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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la facultad de Ciencias
Econémicas por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, brinda a los
estudiantes un profundo conocimiento de la investigacion cientifica sobre
aspectos socioeconémicos, le permite conocer y proponer medidas que tiendan a
resolver la problematica de caracter econdmico y social que afrontan las

comunidades marginadas de nuestro pais.

El presente informe individual contiene el tema denominado “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TIPICOS)’, que
forma parte del informe colectivo “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION?,
contiene el resultado de la investigacién de campo realizada en el municipio de
San Cristobal Totonicapan, departamento de Totonicapan, durante el mes de
junio del afio 2014, por practicantes del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
de las carreras de Administracién de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria,

de la Facultad de Ciencias Economicas.

El principal objetivo es conocer los costos de materiales, las condiciones de
mano de obra y los costos indirectos variables utilizados en la producciéon
artesanal de tejidos tipicos, y determinar los costos y rentabilidad de una manera
técnica, lo anterior contribuira a la busqueda de soluciones que orienten a las
instituciones publicas a fomentar la inversién en el Municipio con el fin de mejorar

las condiciones de vida de la poblacidén en general.

El estudio se realizé por medio de la investigacion cientifica, se tomé como base
las fases: indagatoria, la cual se encarga de la busqueda de hallazgos por medio

de las técnicas de observacién, encuesta y entrevista; la fase demostrativa que



analiza los conocimientos adquiridos para comprobar las hipétesis planteadas y
la fase expositiva donde se da a conocer por medio del presente informe.

Para llevar a cabo la investigaciéon en el municipio de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, se tomé una muestra de 403 hogares estimados
en base a una media de cinco habitantes por hogar, la cual se determiné segun
proyecciones de la poblacion al afio 2014, con base en los censos de
poblacién de los afios 1994 y 2002. Esta se estima con un nivel de confianza del
95% y un margen de error del 5%.

La hipétesis formulada para la investigacion es: Las actividades de produccién
artesanal en el municipio de San Cristobal Totonicapan, del departamento de
Totonicapan han tenido un cambio sustancial en el afio 2014 en busca de la
mejora, si se toma cuenta algunos aspectos que han contribuido a dicho
crecimiento, entre los que se puede mencionar acceso a materias primas de
calidad, capacitaciéon y asistencia técnica, todo esto es de beneficio para la

comunidad en la generacién de empleo para la misma”.

La principal limitante para la investigacién de campo fue el idioma, debido a que
89% de los habitantes hablan el idioma Kiché, por lo cual existié6 una barrera de
comunicacion que dificulté el entendimiento y la comprensién durante el estudio,
ademas los pobladores manifestaron desconfianza hacia las personas q iii

pertenecen al Municipio.

Se extiende el agradecimiento a la Municipalidad y Alcaldias Comunales (quienes
acompafaron en algunos centros poblados durante la investigacion de campo,
para facilitar la recopilacién de informacion), por medio de ellos se logré romper
la barrera de desconfianza; a la poblacion del municipio de San Cristobal
Totonicapan y autoridades de instituciones de la localidad por su apoyo e
informacién proporcionada en la realizacién del presente estudio.



El informe consta de cuatro capitulos, distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo |, describe el marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de

riesgos, diagndstico municipal y el flujo comercial y financiero.

Capitulo 1l, se realiza un diagnéstico de la estructura agraria en el pais y se
analizan las principales caracteristicas de la misma como lo son, tenencia, uso y
concentracion de la tierra, coeficiente de Gini y curva de Lorenz. El resumen de

las actividades productivas, existentes en el Municipio.

Capitulo Ill, se presentan las caracteristicas tecnolégicas que permiten
determinar el tamafio de empresa al que pertenecen los artesanos, siendo estos
pequefios y mediamos, el flujograma del proceso productivo de los tejidos tipicos
y los costos en los que se incurre para la produccién de los mismos a través del

estado de costo directo de produccioén.

Capitulo 1V, en este capitulo se determina la rentabilidad de cada uno de los
productos derivados de los tejidos tipicos, el estado de resultados, los
indicadores financieros, el analisis de la produccién fisica, monetaria, de factores

y el punto de equilibrio tanto en valores como en unidades.

Al final, se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado,
la bibliografia consultada para el desarrollo de los temas objeto de investigacion,

asi como anexos que tienen como propoésito ampliar informacion del informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En éste capitulo se presentan las caracteristicas socioeconémicas del municipio
de San Cristdbal Totonicapan, departamento de Totonicapan como: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgos,
diagnostico municipal, flujo comercial y financiero, que permitan conocer la

situacidon socioecondmica actual.

1.1 MARCO GENERAL
Estd constituido por el contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos del Municipio, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala se encuentra localizada en la parte norte de la extensidn
centroamericana, esta comprendida entre los paralelos (13°44" a 18°30") latitud
norte y entre los meridianos (87° 24" a 92° 14") longitud oeste Greenwich.
Posee una extension territorial de 108,889 Km?, limita al norte y oeste con la
republica de México; al este con Belice y el golfo de Honduras, al sureste con
Honduras y El Salvador, y al sur con el océano Pacifico; al este con el océano

Atlantico.

1.1.2 Contexto departamental

Totonicapan es un departamento de la Repulblica de Guatemala, el nombre
proviene del Nahuatl, Totonilco que significa en el lugar del agua caliente. Esta
situado en la region VI o regiéon Sur-occidental. Se ubica en la latitud 14° 54’ 39"
y longitud 91° 29' 38".



Cuenta con una extension territorial de 1,061 kildbmetros cuadrados. El
monumento de elevacion se encuentra en la cabecera departamental, a una
altura de 2,495.30 metros sobre el nivel del mar. Esta cabecera se encuentra a

una distancia de 203 kildbmetros aproximadamente, de la ciudad capital.

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

“El poblado es antiguo, ya que esta sobre un sitio arqueolégico que se le ha dado
en llamar San Cristébal. Fuentes y Guzman, en su Recordacién Florida que
escribio hacia la Gltima década del siglo XVIl, manifestd que se conocia como
San Cristébal Paxula. Indudablemente era el nombre aborigen, para continuar la
tradicién y costumbre espafiola, se le antepuso el del santo bajo cuya advocacién
estaba el poblado.”

En la época colonial, la Asamblea Nacional Constituyente decreté el 4 de
noviembre de 1825 la divisién territorial del Estado de Guatemala, que se dividid
en 7 departamentos, siendo el de Totonicapan el séptimo, que a su vez se dividié
en ocho distritos dentro de los cuales se encuentra San Cristébal Totonicapan
(SEGEPLAN 2008).

El idioma predominante es el K’'iche, pero también se comunican por medio del
idioma castellano. La poblacion es heredera de la cultura del pueblo Maya
Quiché, lo que es significativo por la practica de valores hereditarios.

1.1.4 Localizacion y extension territorial

El municipio de San Cristobal Totonicapan, es parte del departamento de
Totonicapan, se ubica en la parte sur del departamento, se comunica por la
carretera Interamericana CA-1 a la ciudad capital de cual dista a 190.5
kilbmetros, esta misma carretera conduce a la ciudad de Huehuetenango, a 77

'Gall F. 1976 Diccionario Geografico de Guatemala, Instituto Geografico Nacional, Tomo I. 22,
Ed. Guatemala, p. 388



kilbmetros de distancia; a 12 kilbmetros de la cabecera departamental sobre la
Ruta Nacional RN-1; hacia Quetzaltenango 15 kilémetros al sur de la
cabecera la bifurcacién cuatro caminos a partir de este lugar, por la ruta RD-TOT-
19 con el municipio de San Andrés Xecul a 6 kildmetros. Las calles del pueblo la
mayoria son adoquinadas, otras son de terraceria al igual que los caminos
vecinales, veredas y laderas que comunican con otros municipios y poblados
rurales. Es uno de los 8 municipios del departamento de Totonicapan, constituye
3.39% del territorio departamental con 36 km?, de los 1,061 km? del total.

1.1.5 Clima

El clima predominante del municipio de San Cristébal Totonicapan es frio durante
el afio, el cual se vuelve mas intenso durante los meses de noviembre a marzo.
La temperatura media anual es de 14.7 grados centigrados con descensos de
hasta de 0° centigrados en la época fria, esto afecta gravemente los cultivos con
las llamadas “Heladas”.

1.1.6 Orografia

El municipio de San Cristobal Totonicapan cuenta con cerros cuyos suelos son
fértiles y no posee montarias de gran elevacion y en el que se ha cosechado ante
todo, trigo y maiz; predomina el mirador de Pacanac, ademas cuenta con las
cataratas denominadas “la primera, la segunda y la tercera” que miden 70m,
200m y 150m formada por el rio Chuisaquija.

Las estribaciones colindantes con Totonicapan son poco importantes en cuanto a
su altura, pero prestan un atractivo panorama por estar poblados de arboles,
también existen pequefias planicies a lo largo del rio Samala bordeadas de
arboles de especie de pinos. En los ultimos afios se ha notado la deforestacion,
debido ante todo a la inmoderada y descontrolada tala de arboles.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El traje tipico es la expresién mas importante de su identidad, las mujeres son las
que realmente han protegido este rasgo cultural tan importante. San Cristobal
Totonicapan es una floreciente ciudad del reino Quiché; la feria titular se celebra
del 20 al 26 de julio de cada afio, el dia de mayor importancia es el 25 de julio,
dia que se celebra en honor al Santo Patrono Santiago Apédstol y dia 26 del
mismo mes al Apodstol San Cristobal Martir. En estas fechas sobresale
actividades sociales, religiosas, culturales y deportivas como: Eucaristias,
conciertos, bailes sociales, carreras, partidos de futbol. Las actividades
deportivas se realizan en las canchas del barrio Las Claras; Chigonén, cantén
Pacanac, Patachaj, Xetacabaj y Xesuc.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Esta variable es muy importante, permite analizar no sélo los cambios que pueda
haber en un area, en la divisién politica, sino que también en su funcién
administrativa.

1.2.1 Divisién politica

Segun el Cédigo Municipal, las “Formas de ordenamiento territorial. EI municipio
podra dividirse en las siguientes formas de ordenamiento territorial: cabecera
municipal, aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona, colonia, lotificacion,
ordenamiento territorial de los pueblos indigenas y de las formas de

ordenamiento territorial definidas locaimente al interior del municipio.”2

El lugar poblado mas importante del Municipio, lo constituye el Casco Urbano
debido a sus funciones, conectividad con los otros lugares poblados, servicios y

Z Congreso de la Republica de Guatemala. “Cédigo Municipal”. Decreto Nimero 12-2002. Articulo
4 y su Reforma Decreto 22-2010, Articulo 1



equipamiento; establecido como el principal centro de convergencia para los
ofros centros poblados.

Es importante conocer los cambios suscitados en los centros poblados del
Municipio, segun los Censos de Poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -
INE- para los afios 1994 y 2002 e investigacion de campo. A continuacion se
detalla la distribucién de acuerdo a la categoria que pertenece:

Cuadro 1
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados por Categorias

Arnos 1994, 2002 y 2014
. Censo Censo Investigacion
Categoria 1994 2002 de cagmpo
Pueblo 1 1 1
Aldea 6 6 5
Caserio ' 6 7 1
Canton 0 0 4
Barrio 0 0 2
Total 13 14 13

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion, VI de Habitaciéon 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La divisién politica ha tenido cambios, para el affo 2014 con trece centros
poblados en comparacién con los Censos de Poblacién 1994 y 2002 donde se
registraron trece y catorce respectivamente; existen cambios en algunas
categorias, como: aldeas, caserios, cantones y barrios. Los cambios de categoria
que se han registrado en cada afio para los centros poblados, se ha dado por
organizacién de los pobladores, con la finalidad de ser tomados en consideracion
para las mejoras de la comunidad. (Ver anexo 1)

1.2.2 Divisién administrativa
Se refiere a la forma de cémo esta realizada la gestion del gobierno del area, ya
sea a través de alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, entre otros, todas



las actividades que desempefian los funcionarios y colaboradores a través de la
gestion de gobierno por medio del Concejo Municipal.

La divisibn administrativa del municipio de San Cristébal Totonicapan, esta
conformada por una corporacién municipal regida por el Alcalde, su estructura
participativa esta conformada por el Concejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
y los doce Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-, quienes son electos
por dictamen universal para un periodo de un afo, ademas de un secretario y el
director de administracién financiera integrada.

Durante la investigacion de campo se determiné que en el Municipio intervienen
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, creados al amparo de la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002. Se
encuentran en cada uno de los centros poblados del Municipio.

1.2.2.1 Concejo Municipal

“Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decisiones de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcién
municipal. El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es el
responsable de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los
sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada municipio
de conformidad con la ley. El alcalde es el encargado de ejecutar y dar
seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el
Concejo Municipal.”

? Congreso de ia Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Namero 12-2002. Articulo 9



1.2.2.2 Alcaldias comunales

Es una entidad representativa de la comunidad, que vela por el bienestar de la
poblacién, resuelve conflictos, vela por la integridad de las familias y gestiona
proyectos para el desarrollo de sus habitantes.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Es la organizacion en la cual participan representantes de la poblacion en
general, con el objetivo de organizar, coordinar y promover propuestas de
desarrolio para el Municipio.

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Esta conformado de acuerdo a las necesidades de la poblacién, con el fin de
priorizar proyectos, planes y programas que benefician a la poblacion por o cual
se han conformado 12 Consejos Comunitarios de Desarrollo, de las comunidades
rurales. Estan integrados por el presidente (primer alcalde), vicepresidente,
secretario y director de administraciéon financiera integrada de cada Aicaldia
Comunal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,
razén por la cual se convierten en bienes econémicos.™

Cabe mencionar que los recursos naturales del Municipio estan conformados por
recursos hidricos, bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras; ios cuales han
sido afectados por la deforestacion, el mal uso del suelo y el crecimiento

acelerado de la poblacién.

4 Aguilar Catalan, J. A. 2014. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Editorial Renacer, 4ta. Edicion, p. 39



1.3.1 Hidricos

Se constituyen en uno de los recursos naturales renovables mas importantes
para la vida, en el Municipio estan conformados por cinco rios y tres nacimientos,
vitales para el desarrollo del Municipio debido a que interviene de manera directa
con el consumo humano, agricultura y vegetacion.

1.3.2 Bosques

“Es el ecosistema en donde los arboles son las especies vegetales dominantes y
permanentes, se clasifican en: bosques naturales sin manejo, son los originados
por regeneracion natural sin influencia del ser humano; bosques naturales bajo
manejo, son los originados por regeneracion natural y que se encuentran sujetos
a la aplicacion de técnicas silviculturales; bosques naturales bajo manejo
agroforestal, son los bosques en los cuales se practica el manejo forestal y la
agricultura en forma conjunta.” El Municipio posee los siguientes tipos de
bosques naturales:

e Bosques latifoliados: se observan como bosques densos y cerrados éstos se
caracterizan porque se encuentran numerosas especies forestales en su
mayoria de hoja ancha.

¢ Bosques coniferos: se encuentran en las regiones montafiosas del Municipio,
las especies mas importantes son el pino, ciprés y pinabete.

¢ Bosques mixtos: estan conformados por especies de coniferas y latifoliados
localizados en las partes altas y medias de las cuentas este tipo es el mas
abundante en el Municipio debido a la topografia.

o Bosque secundario o arbusto: son bosques que en su mayoria se han
regenerado después de una primera tala parcial o total. Tienen un estrato
herbaceo poco desarrollado, ocupan suelos superficiales, ubicandose
generalmente en planos horizontales no rocosos y en laderas rocosas.

% Ley Forestal. Decreto Nimero 101-96. Congreso de la Republica de Guatemala. 1996. pag. 1



1.3.3 Suelos
“Es la capa de materiales organicos y minerales que cubren la corteza terrestre
en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos que son

necesarios para su nutricién.”

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a la clasificaciéon elaborada por Charles Simmons, en el Municipio se
encuentran las series Camancha, Camancha erosionado, Patzité, Suelos
Aluviales, Quetzaltenango y Totonicapan. A continuacién se detallan las series
que existen en el Municipio:

o Camancha: el material madre es ceniza volcanica de color claro, fa extension
de territorio que ocupa en el Municipio equivale al 59.94% aproximadamente.

e Camancha erosionado: la caracteristica de estos suelos es que se encuentran
en alto riesgo de erosiéon, la textura en general es franco arcilloso, la
extension de territorio que ocupa en el Municipio representa el 9.38%.

o Patzité: son bastante profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza
volcanica, la extension de territorio que ocupa en el Municipio es el 3.26%.

¢ Quetzaltenango: esta serie de suelos se caracteriza por tener suelos francos
arenosos. Estos suelos estan menos expuestos a la erosion, tienen un buen
drenaje interno, en el Municipio este tipo de suelo abarca el 17.64%.

o Totonicapan: la capacidad de abastecimiento de humedad es muy alta para
estos suelos, el drenaje interno es muy rapido, no hay ninguna capa que limite
la penetracion de las raices, el peligro de erosién es alto, su extensién en el
Municipio es del 4.89% uUnicamente.

e Suelos aluviales: son suelos de origen fluvial, poco evolucionados, aita
productividad, formados de materiales transportados por corrientes de agua.
La extension que abarca el Municipio de este tipo de suelo es 4.89%.

® Valladares, C.H. Julio. 2009. “Apuntes para el curso Recursos Econémicos de Centroamérica’.
Documento de apoyo a la docencia, Parte |. p. 70
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1.3.3.2 Usos del suelo

El suelo se encuentra muy deteriorado debido a las desordenadas intervenciones
llevadas a cabo por la poblacién en demanda de tierras para la agricultura, lefia
consumo domeéstico, madera para construccion rural y uso artesanal.

Segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
29.24% del suelo ha recibido uso correcto, al 22.52% se le ha subutilizado, al
46.32% se ha sobre utilizado y 1.92% esta ocupado por centros poblados.

1.3.4 Fauna

El Municipio como parte de la cuenca del rio Samala configura una zona muy
humeda y da vida a diferentes especies como ardillas, serpientes, aves diversas
como el chocoyote, guarda barrancos, coyote, taltuza, tacuazin, rata de monte y
tuza. La especie de animales domésticos, es la que mayor presciencia tiene

dentro del Municipio.

1.3.5 Flora

Dentro de la flora del Municipio se puede mencionar las siguientes especies
sobresalientes de arboles como lo son: el pino, ciprés, alamo, madrén, encino,
aliso, roble y amate. Al momento de la investigaciébn se observé que las
diferentes especies de arboles se encuentran amenazadas, dadas las demandas
de la poblacion de tierras para agricultura, lefia para consumo doméstico, madera
para construccion rural, asi como los severos incendios forestales que se

registran cada afo.

1.3.6 Minas y canteras

Al momento de la investigacion en el Municipio se observé que no existen minas,
pero se determiné que en aldea Xesuc, Pacanac y Casco Urbano se realiza la
actividad de extracciéon de arena las cuales proporcionan materiales que son
utilizados para la construccion.
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1.4 POBLACION

Esta variable toma en cuenta detalles de indicadores demograficos; de poblacion
total, por nimero de hogares y tasa de crecimiento; por sexo, edad, pertenencia
étnica y area geografica, densidad poblacional, poblacion econémicamente
activa; por sexo, area geografica y actividad productiva, migracién, inmigracion,
emigracion, vivienda, ocupacién y salarios, nivel de ingreso, pobreza, pobreza
extrema y no extrema, total de pobreza, desnutricién y empleo.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Conforme al Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X Censo Nacional de
Poblacién y V de Habitacién, la poblacion del municipio de San Cristébal
Totonicapan, durante 1994 era de 28,120 habitantes integrada por 5,943
hogares.

Segun el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion para el afio 2002 se
tenia una poblacién total de 30,608 habitantes distribuida en 5,731 hogares. Si
se utiliza de base la tasa de crecimiento aproximado de 1.85% anual, para el afio
2014 poblacién total es de 39,382 habitantes.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

Existe una tendencia a nivel mundial, en la que el nimero de mujeres es mayor
que el de hombres. Al continuar con la tendencia, el Municipio de manera
histérica ha presentado mayor porcentaje de poblacién femenina, en
comparacién con su variante masculina. La pertenencia étnica es importante el
estudio de esta variable debido a las diferencias culturales y lingtisticas que
puedan tener las personas indigenas y no indigenas de las cuales esta ultima
representa un porcentaje minimo.

La poblacién por area geografica la cual se divide en area urbana donde se
encuentra ubicada la cabecera municipal y rural que se integra por las aldeas,
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caserios, barrios y cantones. La poblacion por edad en el Municipio se determina
para identificar qué cantidad de personas pueden laborar y cuantas no. En el
siguiente cuadro se analizaran en base a los censos nacionales poblacionales de

los afios 1994, 2002 y las proyecciones del afio 2014.

Cuadro 2
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Poblaciéon por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2014

Proyeccion
C . Censo 1994 Censo 2002
Descripcion habitantes % habitantes % 2.014 %
habitantes
Poblacién por sexo
Masculino 13,714 49 14,391 47 18,787 48
Femenino 14,406 51 16,217 53 20,593 52
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Por area geografica ; ‘
Urbana 4740 17 4608 15 7,127 18
Rural 23,380 83 26,000 85 32,253 82
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Poblacién por pertenencia étnica
No indigena 1,547 6 1,540 5 4331 11
Indigena 26,573 94 29,068 95 35,049 89
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100
Poblacién por edad
De0a06 6,519 23 8,603 28 6,272 16
De7a14 6,364 23 4,545 15 11,609 29
De 15 a64 14,155 50 15,967 52 19,523 50
De 65 a mas 1,082 4 1,493 5 1,976 5
Total 28,120 100 30,608 100 39,380 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y
Proyecciones 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

La poblacién femenina del Municipio representa 51%, mientras que el porcentaje
de hombres es menor, con una diferencia de 2% en el censo poblacional de
1994. En el 2002, el sexo femenino supera al masculino en 6%, lo que indica
aumento de la primera. Al afio 2014 el sexo femenino representa 52% de la
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poblacién con una variacién del 4%, en comparaciéon con la variante masculina
que refleja 48%.

La poblacién para el afio 2002 tuvo una disminucién del 3% en el area urbana y
en el area rural incrementd 3% ambos comparados con el aflo 1994 y para la
proyeccion tendra 82% y 18% respectivamente, lo cual indica que la poblacién se

concentrara en el area rural con mayor porcentaje.

El Municipio esta constituido en un alto porcentaje por jévenes y adultos,
comprendidos entre las edades de 15 a 64 afos, este rango contiene mas del
50% de la poblacién la cual ha prevalecido durante los periodos de 1994 y 2002,
para la proyeccién del afio 2014 prevalecera dicha tendencia que estaran en
disposicidn de realizar actividades para cubrir sus necesidades basicas, asi como
el incremento de adolescentes de 7 a 14 afnos de 14% comparados con el afio
2002, que pasaran a formar parte de la poblacion econémicamente activa; el
menor porcentaje esta representado por el rango de 65 afios en adelante.

1.4.3 Densidad poblacional

El Municipio posee una extension territorial de 36 kildmetros cuadrados, y en
comparacion con las estimaciones poblacionales establecidas por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- para el afo 2014 se establece una densidad
poblacional en 1,094 habitantes por kilbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econdmicamente activa ‘

De acuerdo con criterios establecidos por el Instituto Nacional de Estadistica, es
la cantidad de personas en un territorio, de quince o mas de edad, que se han
incorporado al mercado de trabajo. Es decir que tienen un empleo o que lo

buscan.
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Durante el afio 1994 la poblacién econdmicamente activa del Municipio fue de
7,896 que conforma 28% de la poblacion total para el afo 2002 se increment6
3% equivalentes a 9,419 habitantes que representan 10% del total de la
poblaciéon en el departamento de Totonicapan y para el afo 2014 tuvo un
incremento de 19% en relacién al afio 2002.

1.4.4.1 Sexo

El sexo se refiere a la divisién del género humano en dos grupos: mujer u
hombre. Cada persona pertenece a uno de estos dos grupos. El Municipio de
manera histérica ha presentado mayor porcentaje de poblacion femenina, en
comparacién con su variante masculina; en base a los censos nacionales
pobiacionales de los afios 1994, 2002 y las proyecciones del afio 2014 se
establecié que los porcentajes de poblacion femenina son; 51%, 53% y 52%

respectivamente.

1.4.4.2 Area geografica

La poblacion por area geografica mantiene una tendencia estable en el area rural
y urbana durante los ultimos afios, 85% para el area rural y 15% para el area
urbana para el 2002, y para el afio 2014 segun proyeccion 82% para el area rural
y 18% para el area urbana, lo cual indica que la poblacién esta concentrada en
el area rural con mayor porcentaje y con leve tendencia a crecer en el area

urbana.

1.4.4.3 Actividad productiva

La Pobiacién Econémicamente Activa -PEA- también puede delimitarse por la
actividad que realizan en el Municipio, se encuentra concentrada segun
investigacion de campo en los sectores agricola, artesanal y comercio. Sin
embargo, es importante mencionar que dentro del Municipio existen personas
que trabajan las tres actividades, dado que los cultivos en su mayoria son para
autoconsumo, las artesanias que elaboran como alfareria y tejidos para generar
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ingresos familiares, y comercializan sus productos en los dias de mercados de
las distintas comunidades.

1.4.5 Migracién
La situacion econémica familiar, el deseo de superacién profesional u econémica
y la formacién de una nueva familia, son algunas de las causas mas comunes

que incentivan a la poblacién en general a trasladarse de sus lugares de origen.

1.4.5.1 Inmigracién

Es la entrada a una regién, de personas que nacieron o provienen de otro lugar
para residir en él por motivos econémicos, politicos 0 académicos; puede ser
temporal o permanente. Los pobladores del Municipio han inmigrado de los
departamentos vecinos como Solola, Quetzaltenango, Quiché, Huehuetenango.

1.4.5.2 Emigracion

La poblacién guatemalteca emigra del area rural a la ciudad capital y de las
tierras altas a las costas, motivadas por la demanda de empleo y mejores
condiciones, esta tendencia se ha diversificado y ahora las personas emigran al
exterior del pais. La emigracion no ha sido una estrategia favorezca la estabilidad
familiar, principalmente cuando da como resultado la separacién del ndcleo

familiar.

Segun el Censo Xl de Poblacion y VI de Habitacion 2,002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- de los 30,608 habitantes 10.25% equivalente a 3,139
emigraron, para el afio 2014 de acuerdo a la investigacion de campo de las 406

hogares utilizadas como muestra se obtuvieron 1,801 habitantes, 1.72% emigré.

1.4.6 Vivienda
A través del tipo de vivienda se puede establecer el grado de desarrollo familiar y
social de una comunidad, es una necesidad basica que ayuda a mejorar la



16

calidad de vida. De acuerdo a los censos poblacionales 1994 y 2002 se
determin6 que las viviendas tipo formal tienen el porcentaje mas elevado durante
los Ultimos 15 afios y segln investigacién de campo realizada al afio 2014 no ha

variado el porcentaje de casa formal.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

Conforme al estudio realizado, refleja que de las ocupaciones de la fuerza laboral
existentes en el Municipio, el mayor porcentaje se encuentra focalizado en el
area de la agricultura con 35%, le corresponde a la actividad textil 31%,
comercios 15% y otras actividades 19%. La agricultura ocupa el primer fugar en
las actividades productivas, aunque segun indicaron los pobladores la produccion
es para autoconsumo en la mayoria de los casos, la manera de producir se ha
heredado de generaciéon en generacion sin que exista capacitacion o apoyo
técnico para mejorar la produccién y economia; en los ultimos afios se ha vuelto
significativa la producciéon de tejidos y cortes los cuales también son los

productores los que los comercializan en la regién.

Los salarios son pagados por jornales en el caso de la actividad agricola que van
desde Q.40.00 hasta Q.75.00 segun datos de encuesta, esto depende del género
y en algunos casos incluye alimentacion, no son suficientes para cubrir el gasto
de las necesidades basicas del hogar, ya que la canasta basica alimentaria a
enero de 2014 era de Q.97.65 diariamente. El salario minimo para el afio 2014
para las actividades agricolas es de Q.74.97 segun el Acuerdo Gubernativo
Numero 537-2013. En el caso de la actividad artesanal el salario se paga a
destajo, depende de la actividad que realizan.

1.4.8 Niveles de ingreso
Segun investigacidn realizada en el trabajo de campo se determinaron los rangos
de ingresos familiares que se presentan a continuacion.



17

Cuadro 3
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Ingreso Familiar

Ao 2014
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q 1.00 a Q 450.00 11 3
De Q 450.00 a Q 900.00 44 11
De Q 901.00 a Q 1,350.00 104 26
De Q 1,351.00 a Q 1,800.00 : 146 36
De Q 1,801.00 a Q 2,250.00 18 4
De Q 2,251.00 a Q 2,700.00 14 3
De Q 2,701.00 a Q 3,150.00 40 10
De Q 3,151.00 a Q 3,600.00 11 3
Mas de Q 3,600.00 18 4
Total 406 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior presenta el ingreso familiar de 406 hogares, para el analisis se
utilizé un promedio de cinco personas por familia. Se determin6é que 80% de la
poblacién encuestada percibe un ingreso en rango de Q. 1.00 a Q. 2,250.00 lo
cual es inferior al “salario minimo vigente en nuestro pais que es de Q. 2,280.00 y
diario de Q. 74.97.”7 Y 13% se encuentra en rango de Q. 2,251.00 a Q. 3,150.00,
lo que permite deducir que gran parte de la poblacién no cuenta con los recursos
monetarios suficientes para cubrir las necesidades de la canasta basica, solo 7%

tiene poder adquisitivo para cubrir sus necesidades basicas. |

1.4.9 Pobreza

El indice de pobreza total en el Municipio segun el trabajo de campo realizado, se
encuentran en 83.01%. Segun el indicador de desarrollo del Banco Mundial, que
las familias disponen menos de $2.00 por cada integrante, esto indica que sus
niveles de ingreso econémico son bajos, la mano de obra es subvalorada y el
dinero que recibe un jornalero y un asalariado no tiene poder adquisitivo para
cubrir las necesidades basicas.

7 Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala. Acuerdo Gubernativo Namero 537-2013 del
26 de diciembre de 2013 articulos 1y 7.
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1.4.9.1 Extrema

El resultado obtenido de la encuesta realizada refleja 39.17% en el Municipio, se
encuentra en grado de pobreza extrema, debido que el ingreso mensual esta por
debajo de Q.1,350.00, lo cual no es suficiente para cubrir el costo de la canasta
basica, asi como el elevado nimero de poblacién subempleada, desempleada y
los bajos niveles de educacion que poseen.

1.4.9.2 No extrema v

Segun investigacion de campo realizada en el Municipio, los hogares que viven
en pobreza no extrema es 43.84% con ingreso entre Q.1,351.00 a Q.2,700.00, no
pueden cubrir el costo de la canasta basica alimentaria del mes de Junio 2014 de
Q. 3,012.30 derivado a esta situacidén se ven en la necesidad de reducir el gasto
para los alimentos para cubrir gastos de luz, agua, educacion, salud entre otros.
Esté comparado con datos de SEGEPLAN 2002 incrementé 29.45%.

1.4.9.3 Total »

Las personas que viven en pobreza son aquellas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, sin embargo, dichos ingresos no cubren el
costo de algunos bienes y servicios basicos. Segun investigacién de campo para
el afio 2014 la pobreza total es de 83.01% de la muestra. Este comparado con
datos de SEGEPLAN 2002 incremento 2.49%.

1.4.10 Desnutricién

La Unica institucion que tiene registros es el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, el cual indica que la desnutricién ocupa una atencién especial
en el Municipio.

Durante el afio 2013 el Centro de Atencidn Permanente -CAP- reporto casos por
desnutricion en todo el municipio que en comparacién al afio 2008 se observd

una disminucién porcentual del 0.27%. De los trescientos veinte ocho casos
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reportados 93% de casos pertenecen a nifios menores de 5 afos, 4.88% a
desnutricién de grado moderado, durante el primer cuatrimestre del afio 2014 se
han reportado 80 casos de desnutricion los cuales 72 pertenece a niflos menores
de 5 afos que equivalen al 90% de casos, 5 por desnutricién grado moderado
que representa 6.25%, 2 mujeres embarazadas desnutridas equivalentes al 2.5%
y 1 persona desnutrida por marasmo equivale al 1.25%.

1.4.11 Empleo

El empleo a nivel municipal constituye una de las principales fuentes de ingresos
para los trabajadores y sus familias, segun el XI Censo Nacional de Poblacion
2002 reporta que el departamento de Totonicapan la poblaciéon ocupada es de
99.41% y la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004, ambos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se encontraban 63,943 con trabajo lo que
representa una tasa de ocupacion especifica del 98.52% del total de la PEA. Con
base en dat‘os de la encuesta, 49% de los habitantes trabajan, 72% de forma

permanente y 28% de manera temporal.

1.4.12 Subempleo

En el Municipio segun los datos de la investigacion de campo 28% de la PEA
encuestada obtiene un ingreso temporal en su mayoria de fuentes agricolas.
Estas personas laboran cuando inicia la siembra del cultivo, en el proceso de la
limpia y la cosecha, mientras no laboran en sus tierras se ven obligadas a

emplearse en trabajos esporadicos.

1.4.13 Desempleo

Para el departamento de Totonicapan segun el XI Censo Nacional de Poblacion
2002 y la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004 ambos del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- la tasa de desempleo es del 0.59 y 1.48
porcentuales respectivamente. En el Municipio de acuerdo a la encuesta 2.33%

de la poblacién econdmicamente activa se encuentra desempleada.
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1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, se requiere de la
prestacion de servicios que satisfagan las necesidades diarias, como son:
educacién, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de
aguas servidas, recoleccién de basura, letrinizacién, cementerios entre otros. La
prestacion de estos servicios generalmente cuenta con el apoyo de las

autoridades municipales a través de los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

De acuerdo a la investigacion realizada para el afio 2014 se ha incrementado la
cobertura de servicios, sin embargo los mismos no son de calidad y en la
mayoria de los casos no se promueve la conservacion de los recursos naturales,
Los servicios basicos con los que cuenta la poblaciéon del Municipio son los

siguientes:

1.5.1 Educacién

En sentido técnico es el proceso continuo de desarrollo de las facultades fisicas,
intelectuales y morales con el fin de integrarse mejor a la sociedad.8 Es de los
principales servicios que se debe brindar a una comunidad, esta debe abarcar
todos los niveles educativos, sectores socioeconomicos y grupoé étnicos, sin
discriminacién alguna. A continuacién el cuadro que refleja la cobertura por

edad, por nivel y por area.

Cuadro 4
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Inscripcion de Alumnos por Sector, Nivel y Area
Anos 2012y 2014

Sector Area

Niveles Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana % Rural %
Afo 2012
Preprimaria 1,006 78 - 1,084 11 335 10 749 12

Continta en la pagina siguiente

8 Galdamez Lépez, G. 1999. Manual de indicadores educativos, Ministerio de Educacion. p. 27.
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Viene de la pagina anterior

Niveles — : Sector - Area

Oficial Privado Cooperativa Total % Urbana % Rural %
Ano 2012
Primaria 6,417 460 -6,877 70 1,739 51 5138 80
Basicos 604 507 644 1,755 18 1,259 37 496 7
Diversificado - 117 - 117 1 7 2 40 1
Total 8,027 1,162 644 9,833 100 3,410 100 6,423 100
Ao 2014
Preprimaria 966 103 - 1,069 11 342 10 727 13
Primaria 5,866 458 - 6,324 68 1,716 50 4608 78
Basicos 601 525 601 1,727 19 1,236 36 491 8
Diversificado - 210 - 210 2 147 4 63 1
Total 7,433 1,296 631 9,330 100 3,441 100 5,889 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la Supervisiéon de Educacién
Departamental de Totonicapan e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La mayor parte de la poblacion en edad escolar asiste a establecimientos en el
area rural, debido a que es ahi donde se ubican la mayoria de centros
educativos, sexto primaria es el nivel maximo de educacion, lo que repercute en
el porcentaje de alumnos en nivel basicos y en nivel diversificado que solo el 2%

de habitantes en edad escolar estan inscritos.

1.5.2 Salud

Es de las necesidades con mayor demanda en todo el Municipio, es un indicador
que permite medir el grado de desarrollo social de la poblacion por ser parte de la
calidad de vida de los habitantes. La red de servicios de salud incluye un Centro
de Atencion Permanente -CAP- y tres puestos de salud. El CAP se ubica en el
centro del Municipio, los puestos de salud se encuentran en: Patachaj, Nueva

Candelaria y San Ramén, estos atienden 21 comunidades del area rural.

La cobertura de salud del Centro de Atencién Permanente -CAP- es de 45%
atiende al area urbana y rural, los puestos de salud de Patachaj 34%, Nueva
Candelaria 11%, San Ramén 14% y la prestadora que cubre las comunidades

que el -CAP- no logra atender tiene cobertura de 14%.
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1.5.3 Agua

El servicio de agua con el que cuentan los pobladores del Municipio, dentro del
casco urbano es administrado por la municipalidad; las aldeas, cantones y barrios
por un comité de agua en cada sector de las comunidades, sin embargo, el agua
no en todo es potable por este servicio pagan Q .10.00 al mes. A continuacion se
presenta el cuadro de la cobertura del servicio de agua en el Municipio.

Cuadro 5
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Servicio de Agua
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacion COCODE
Servicio 1994 2002 2014 2014

Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,365 17
Con servicio 762 15 716 12 72 18 1,216 15
Sin servicio 99 2 180 3 0 0 139 2
Area rural 4,209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,083 41 2,463 43 280 69 6,260 80
Sin servicio 2,126 42 2,370 42 54 13 261 3
Municipio
Con servicio 2,845 56 3,179 55 352 87 7,476 95
Sin servicio 2,225 44 2,550 45 54 13 400 5
Total 5,070 100 5,729 100 406 100 7,876 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V
de Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacion, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el afio 1994 en el Municipio
existia un déficit del 44% del suministro de agua, y para el afio 2,002 el déficit del
vital liquido aumento hasta el 45%, debido al incremento de la poblacién. En el
afo 2014 se presenta un aumento en la cobertura del servicio de agua, tanto
urbana como rural la muestra nos indica un porcentaje de 87% de los hogares
gozan del servicio de agua y solo 13% utiliza otros medios como nacimientos o

rios para cubrir [a necesidad del servicio.
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Se toma como base la informacién proporcionada por los COCODE, 95% de los
hogares dentro del Municipio tiene este servicio basico, y 5% de la poblacién de

La Cienaga, Patachaj, Chuicotom y Coxliquel no cuentan con dicho servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es parte importante en el desarrollo de cualquier
municipio, por lo mismo deberia estar presente en todo el pais. A continuacion se
presenta el comparativo, se refleja la situacion de la cobertura de energia
eléctrica.

Cuadro 6
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Servicio de Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Investigacion COCODE
Servicio 1994 2002 2014 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Energia eléctrica

Area urbana 861 17 896 15 72 18 1,355 17
Con servicio 777 15 883 15 69 17 1,325 17
Sjn servicio 84 2 13 0 3 1 30 O
Area rural 4209 83 4,833 85 334 82 6,521 83
Con servicio 2,158 43 4,335 76 321 79 6,260 79
Sin servicio 2,051 40 498 9 13 3 261 4
Municipio

Con servicio 2935 58 5218 91 390 96 7,585 96
Sin servicio 2,135 42 511 9 16 4 291 4
Total 5,070 100 5,729 100 406 100 7,876 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que la energia eléctrica al afio 1994 del total de
hogares el 58% contaba con el servicio. En el afio 2002 el total de hogares se
incrementé a 5,218 con servicio y equivale 91%, de acuerdo a la investigacién de
campo realizada a los hogares y COCODES, se determiné que la cobertura del

servicio de energia eléctrica se incrementd 96% en los hogares. La empresa que
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presta el servicio a los hogares es ENERGUATE, con oficinas en la cabecera

departamental de Quetzaltenango.

1.5.5 Drenajes
De acuerdo a la investigacién de campo realizada, se determiné que solo el area
urbana del Municipio cuenta con el servicio de drenaje y alcantarillado, con el

agravante que estos van a desembocar al rio Salama.

A continuacion se presenta el comparativo, que refleja la situacion de la

cobertura de los drenajes.

Cuadro 7
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Servicio de Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Investigacion COCODE
Servicio 1994 2002 2014 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Drenaje sanitario

Area urbana 861 17 1,295 23 72 18 1,356 17
Con servicio 545 11 974 17 52 13 995 13
Sin servicio 316 6 321 6 20 5 360 4
Area rural 4,209 83 4,434 77 334 82 6,521 83
Con servicio 121 2 180 3 82 20 2,300 29
Sin servicio 4,088 81 4254 74 252 62 4,221 54
Municipio

Con servicio 666 13 1,154 20 134 33 3,295 42
Sin servicio 4,404 87 4575 80 272 67 4581 58
Total 5,070 100 5,729 100 406 100 7,876 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitaciéon 1994, XI Censo Nacional de Poblacién, VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Existe un déficit grande de drenajes, como se puede observar en el cuadro en
1994 solo 13% de la poblacion contaba con este servicio en 2002 el porcentaje
de hogares con servicio era del 20% para el afio 2014 de acuerdo a la
investigacion de campo y entrevistas realizadas a los COCODES, 42% de los
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hogares del Municipio poseen servicio de drenajes, el déficit del servicio esta
presente en Patachaj, Pacanac, Xetacabaj, San Ramos, Nueva Candelaria y
Chesuc, lo anterior genera contaminacion del medio ambiente y proliferacion

enfermedades.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, lo cual
contribuye a elevar los niveles de contaminacion en los rios de la localidad ya
que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la salud de los

pobladores.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
El servicio de extraccion de basura es importante para la poblacién, debido a que
la misma debe pasar por tratamiento y proceso adecuado, de lo contrario genera

mayor contaminacion y enfermedades gastrointestinales.

Para el afio 2014 tiene una cobertura del 80% del total de la poblacion del casco
urbano. La recoleccion se lleva a cabo los dias martes y viernes en los diferentes

hogares, el costo del servicio para la poblaciéon es de Q.4.00 mensual.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdlidos

Para el afio 2002 no existian proyectos para tratar los desechos sélidos, en el
area rural y urbana, condiciones que no han variado en el afio 2014, la basura
recolectada por el “tren de aseo” la colocan en un barranco del Canton

Chuicotom dentro del perimetro del casco urbano.

1.5.9 Letrinizacidon
Servicio basico y de suma importancia para la poblacion, beneficia a la salud y
ayuda a prevenir enfermedades provocadas por las excretas. A continuacién se

muestra el tipo de servicio existente en el Municipio
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Cuadro 8
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Letrinizacién

Anos 2002 y 2014
Descripcidén Urbano Rural Total %

Censo 2002

Letrina (pozo ciego) 132 3,386 3,518 61
Sanitario con drenaje 748 440 1,188 21
Fosa séptica 4 145 149 3
Hogares sin servicio 12 862 874 15
Total 896 4,833 5,729 100
Encuesta 2014

Letrina (pozo ciego) 11 297 308 76
Sanitario con drenaje 42 37 79 19
Fosa séptica 0 16 16 4
Hogares sin servicio 0 3 3 1
Total 53 353 406 100
COCODE 2014

Letrina (pozo ciego) 60 3,071 3,131 40
Sanitario con drenaje 995 1,400 2,395 30
Fosa séptica 300 1,250 1,550 20
Hogares sin servicio 0 800 800 10
Total 1,355 6,521 7,876 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de pobiacién, V de
Habitacién 2002, y datos obtenidos del Centro de Atencion Permanente -CAP- 2014, e
investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos obtenidos del XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion
del afio 2002, 61% de viviendas cuentan con letrinas o pozos ciegos, 21% con
servicio sanitario conectado a drenaje, 3% con fosa séptica, 1% y 15% no cuenta
con el servicio. Segln investigacién de campo, se establecié que del total de
hogares entrevistados 76% cuentan con letrina (pozo ciego), 19% con sanitario

(con drenajes), 4% con fosa séptica, hogares sin servicio corresponde al 1%.

1.5.10 Cementerio
La cabecera Municipal tiene cementerio general que presta servicios a los
cantones y parajes aledafios a la misma, el cual cobra Q.6.00 por derecho de

sepultura. También las aldeas de Nueva Candelaria, Patachaj, San Ramén,
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Pacanac y Xecanchavox cuentan con este servicio. Algunos carecen de
circulacion perimetral lo que podria en algdn momento generar algin tipo de
contaminacién.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de instituciones publicas y privadas que brindan productos y
servicios a la comunidad de forma directa e indirecta, que contribuyen al
desarrollo econdémico de las actividades productivas del Municipio. A

continuacién se desarrolla:

1.6.1 Unidades de mini-riego

Existen sistemas de mini riego en los siguientes centros poblados: Paxquiquinil,
La Ciénaga, Casco Urbano, San Ramén, los cuales benefician a 20 productores
de hortalizas.

1.6.2 Centros de acopio

“Frutagru® es el unico centro de recoleccién y clasificacion de melocotén y
manzana en sus diferentes variedades que se producen en el Municipio, dicha
asociacion la integran los diferentes productores que se dedican a esta actividad
agricola, los productores de otro tipo de frutas no cuentan con este beneficio y
sus cosechas son llevadas directamente a los mercados locales en canastos,
costales, bolsas y cajas plasticas para facilitar su transporte.

1.6.3 Mercados

En el municipio de San Cristébal Totonicapan, existen tres mercados municipales
uno ubicado en el Casco Urbano y dos en el area rural del Municipio; el dia de
plaza en la cabecera municipal es el domingo, en Patachaj el dia martes y Nueva
Candelaria dia miércoles, los productos que se comercializan en los diferentes
mercados provienen de los municipios, parajes, aldeas y cantones aledafios.
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1.6.4 Vias de acceso

Las vias de acceso en el area urbana en gran porcentaje se encuentran
asfaltadas, pero en el area rural del Municipio predominan la terraceria y veredas.
El municipio de San Cristébal Totonicapan se comunica por la carretera
Interamericana CA-1 a la ciudad capital, a una distancia de 190.5 kilbmetros,
misma que conduce a la ciudad de Huehuetenango a 77 kildbmetros de distancia;
a 12 kilébmetros de la cabecera departamental sobre la Ruta Nacional RN-1; hacia
Quetzaltenango 15 kildbmetros y a 2.5 kildmetros de la bifurcacion denominada
cuatro caminos, se entra por el barrio La Ciénaga (parada la Moreria).

El Municipio ha mejorado en lo que refiere a vias de acceso con el transcurso de
los afios la mayor parte de estas vias han sido pavimentadas lo que facilita el
traslado tanto de personas como vehiculos y las diferentes actividades

econdmicas.

1.6.5 Puentes
Las carreteras, puentes y caminos son parte fundamental del desarrollo
econdémico de una poblacion.

En el Municipio se encuentran los siguientes puentes.
o Pahula Il: Kildmetro 188, ruta a Quetzaltenango
. Pahula I. Kilémetro 186, ruta interamericana

o Chigonon, Barrio Chigonon zona 1

° Azul, Barrio Chigonon, zona 1

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es prestado por la empresa Energia de Guatemala, -ENERGUATE-
para el funcionamiento de los 489 comercios y 179 establecimientos que se
dedican a prestar servicios, estos mantienen un consumo constante. En el area
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industrial el suministro no existe derivado que en el Municipio no se realiza dicha

actividad.

1.6.7 Telecomunicaciones
En la investigacion realizada se determind que el Municipio posee 31 teléfonos
comunitarios, 64 personas tienen servicio de teléfono residencial y 386 con

servicio de telefonia celular.

1.6.8 Transporte

San Cristdbal Totonicapan se ubica en el cruce de carreteras mas importante del
occidente denominado bifurcacion Cuatro Caminos. posee transporte urbano y
extraurbano, el servicio es prestado por camionetas de parrilla, microbuses, taxis,
pick up y moto taxi (tuc tuc) cuyo precio de pasaje oscila entre Q3.00 a Q9.00 en
relaciéon al lugar de destino, en caso de las aldeas, disponen de servicio de pick
up, microbuses y moto taxis, debido a que las condiciones geograficas del
terreno no son aptas para camionetas de parrilla debido a que las carreteras se
encuentran en mal estado y son estrechas, en algunas aldeas y parajes no tienen
este tipo de servicio permanente.

1.6.9 Rastros
Se ubica en el barrio Santiago, el cual esta destinado exclusivamente al destace

de res. Por este servicio se cobra Q.5.00 por cabeza de ganado mediante la
forma 31-B.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es la forma en la cual estdn organizados los entes sociales y econdmicos del
municipio de San Cristébal Totonicapan, con el propésito de alcanzar o mejorar el

nivel de desarrollo socioecondémico de la comunidad.
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1.7.1 Organizaciones sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para la comunidad, funciona como gestor de
su propio desarrollo comunitario ya sea en el area urbana o rural % con el fin de

satisfacer las diferentes necesidades que se presenta en la comunidad.

1.7.1.1  Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Son grupos de personas el que preside el primer alcalde comunal, se encargan
de coordinar, ejecutar y auditar los proyectos u obras a fin de comprobar si se
ajusta a lo establecido por la ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural,
Decreto Numero 11-2002, realizada por las entidades descentralizadas y

auténomas en la comunidad.

1.7.1.2 Comité de padres de familia
Se encargan de velar por la asistencia y comportamiento de los nifios y maestros
en los centros educativos de los centros poblados y estan conformados por:

presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, vocal | y Il

1.7.1.3 Comité de mercado
Vela por el ordenamiento en los puestos en el mercado, el cobro y fiscalizacién

de tributo y esta conformado por: presidente, secretario, tesorero, vocal | y Il.

1.7.1.4 Comité de agua potable

Promueve el cuidado y consumo razonable del agua dentro del Municipio, vela
por el mantenimiento de tuberias, gestiéon de proyectos de agua potable y que
otras familias tengan acceso a este recurso en los diferentes centros poblados.
Asimismo busca brindar un buen servicio para evitar escasez a futuro.

® Aguilar Catalan, Op. Cit. p. 44
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1.7.1.5 Comité de pro-mejoramiento de caminos

Es un grupo de personas originarias de la comunidad, que tiene como funcién
velar por el mantenimiento y mejoramiento de las vias acceso en los centros
poblados.

1.7.1.6 Comité pro-energia eléctrica
Gestiona ante la empresa de Energia -ENERGUATE-, para dar cobertura al

alumbrado publico, asi como apoyar a las familias que no tienen este servicio.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son las organizaciones que contribuyen al desarrollo productivo del Municipio, y
elevan el nivel de vida de la poblacién en general ya sea de forma directa e
indirecta, a través de la generacién de empleo dentro de las cuales se describen

a continuacion:

1.7.2.1 Federacion de Cooperativas -FEDECOPE-
Es una asociacion de reciente creacién, que funciona como enlace y brinda

asistencia técnica a las cooperativas de la region de occidente.

1.7.2.2 Coordinadora de Organizaciones de Desarrollo de Occidente -CODINO-
Es una organizacion que brinda asistencia técnica y financiera a las diferentes
asociaciones y cooperativas que la integran.

1.7.2.3 La Cooperativa Salcaja
Cooperativa de ahorro y crédito que proporciona préstamos a la poblacidén para
los diferentes proyectos que las familias deseen llevar a cabo en el Municipio.

1.7.2.4 Asociacioén de Fruticultores Agrupados -FRUTAGRU-
Es una organizacion que realiza el proceso de recoleccion, comercializacion de

los productos de melocotén y manzanas en sus diferentes variedades, ademas
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brinda asistencia técnica a los distintos productores asociados que se dedican a
esta actividad para promover un alto desarrollo de los fruticultores.

1.7.2.5 Sistema de Desarrollo Comunitario -SIDECO-
Es una organizacioén de ahorro, préstamos y remesas al servicio de la comunidad

de San Cristébal Totonicapan.

1.7.2.6 Cooperativa Chilaguna R.L

Es una organizacién que ofrece ahorros y préstamos a las unidades productivas.

1.7.2.7 Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa Rural -COOPYMER-
Es una organizaciéon que contribuye al desarrollo sostenible de la pequena y

mediana empresa rural, que ofrece el servicio de ahorro, crédito y remesas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Comprende las instituciones o entidades que prestan servicios a la regién en el
area social y productiva, las cuales se dividen en estatales, municipales y no
gubernamentales, segtn se detalla a continuacién:

1.8.1 Instituciones estatales
“Son instituciones del Estado que se encargan de velar por la justicia, el orden, la
educacién, el registro de identificaciébn personal, los procesos electorales y

politicos de los pobladores.”°

En el Municipio existen las siguientes: Registro Nacional de las Personas -
RENAP-, Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral, Juzgado de Paz,
Subestacién de la Policia Nacional Civil, Centro de Atencién Permanente -CAP-,

10 Zorrilla Arena, S. 2010. Diccionario de Economia. México, D.F, Grupo Noriega Editores,
Editorial LIMUSA. 3ra. Edicion. p. 42
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Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Coordinadora Técnica-

Administrativa de Educacién.

1.8.2 Instituciones municipales

Son los organismos encargados de la administracidn de un pueblo o una
localidad, estas deben hacerse cargo de los aspectos administrativos, culturales,
sociales y econdmicos de la misma. La Municipalidad de San Cristébal.

Totonicapan es la encargada de velar por el bienestar de los habitantes, impulsar
el desarrollo, salud, educacion, infraestructura, vivienda y vigilar que se cumplan

las leyes.

1.8.3 Instituciones no gubernamentales -ONG-

Estas organizaciones constituyen parte fundamental del desarrollo del Municipio,
proporcionan ayuda a la sociedad sin animo de lucro en la educacién, salud,
seguridad alimentaria, asistencia técnica, actividades productivas y desarrollo
comunitario, las cuales pueden beneficiar proyectos de desarrollo o ser de apoyo
a la supervivencia de la poblacibn de escasos recursos, de acuerdo a la
investigacion de campo en el Municipio existen las siguientes:

Cooperativa Salcaja R.L., Cooperativa Artesanal, Chuimekena R.L., Fundacion
Para el Desarrollo de Programas Socioecondémicos -FUNDAP-, Asociacion
Femenina de Mujeres -AFEDOG-, Asociacion Consejo de Mujeres Mayas de
Desarrollo Integral, entre otras.

1.8.4 Privadas

Son instituciones constituidas por fundadores o socios que aportan determinado
patrimonio, con el objetivo de obtener una ganancia en el Municipio, entre las
cuales se encuentran las siguientes:
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e Banco de Desarrollo Rural, S. A: brinda apoyo crediticio, depésitos monetarios,
de ahorro y recepcion de remesas, pago de servicios basicos.

e Banco G&T Continental: concede préstamos, seguros, tarjetas de crédito.
Servicio de dep6sitos monetarios y de ahorro, recepcion de remesas.

e Fundacién Juan Bautista Gutiérrez: institucion que promueve el mejoramiento
de las condiciones de vida de la poblacion mas vulnerable de la comunidad, en
las areas de salud y educacion, a través de los siguientes proyectos.

e Emprendimiento para las mujeres: tiene por objetivo capacitar y formar a
mujeres por un periodo de dos afos en la elaboracion de artesanias de la
marca Wakami, para que puedan ser microempresarias y mejorar el ingreso
econoémico. Seguridad alimentaria: proyecto piloto en las comunidades de
Coxliquel, La Independencia y Chuicotom que tiene por objetivo realizar un
diagnostico nutricional y mejorar las condiciones de vida bajo la metodologia
de mejores familias. Apertura de una clinica de nutricion.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son organizaciones constituidas fuera del territorio nacional, su objetivo principal
es apoyar al desarrollo econémico y social de una poblacién o comunidad, a
través de diferentes programas por medio de donaciones.

A continuacion se detallan las instituciones internacionales:

» Helvetas Asociacion Suiza para la Cooperacién Internacional: institucion que
brinda capacitaciéon y ayuda econdémica en el desarrollo de diversos programas
a través de la oficina forestal, que motiva a las mujeres de la comunidad a
involucrarse en proyectos de desarrollo econémico y social.

e Hug it Forward, Asociaciéon para la Cooperacion Internacional: promueve la

construccion de escuelas ecolbgicas.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Constituye las necesidades existentes en la poblaciéon y que deben ser atendidas

para mejorar la calidad de vida e impulsar el desarrollo econdmico y social de los

habitantes del Municipio.

A continuacion se enumeran los principales requerimientos de las necesidades

de los centros poblados.

Tabla 1

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Aio 2014

No. Centros poblados

Necesidades sentidas

Social

Productiva

1 Cabecera Municipal San
Cristébal Totonicapan

Construccién de establecimiento
de educacién superior

Drenaje

Tratamiento de aguas servidas.
Extraccién de basura

Entidades financieras
Asistencia técnica para la
agricultura

Asistencia técnica para la
comercializacién y desarrollo

2 Caserio Chirijcaja

Agua potable
Drenajes

Servicio de transporte.
Letrinizacion

Asistencia técnica para la
agricuitura
Ampliacién de caminos

3 Cantén Chuicotom

Servicio de extracciéon de basura
Implementacién de sistema de
riego.

Construccion centro educativo de
diversificado

Mobiliario y equipo de centros

Asistencia técnica para la
agricultura
Mantenimiento de caminos.

4 Barrio La Ciénaga

Mobiliario y equipo para centros
educativos de centro educativo
primario y basicos
Mantenimiento de infraestructura
de centro educativo

Asistencia técnica para la
agricultura
Mantenimiento de caminos

5 Barrio La Independencia

Servicio de energia eléctrica
Mantenimiento de alcantarillado

Asistencia técnica para la
agricultura
Mantenimiento de caminos

6 Aldea Nueva Candelaria
Paraje Chichanax,
Chimantanico, Chinimabé,
Chiupac, Chipuerta,
Tucanche, Charramos,
Choaj, Chusac,
Chusacjuyup, Pamesabal,
Pasac, Pasac Xacol, Patuj,

Alumbrado publico

Implementar sistema de
extraccion de basura
Introduccion de agua potable
Drenaje

Mantenimiento de infraestructura
del mercado

- Mejoramiento de centro salud

Tratamiento de aguas servidas

Mejoramiento de carretera
que comunica con Patachaj
Asistencia técnica en la
produccion y comercializacion
artesanal.

Asistencia técnica para la
agricultura

Continta en la pagina siguiente
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No. Centros poblados

Necesidades sentidas

Social Productiva
7 Aldea Patachaj Paraje — Introduccién de agua potable Asistencia técnica para la
Chujuyup, Chucuxcubel, -~ Implementar agricultura

Pasuc, Paxotja, Chisac,
Paquix, Xemulmik, La
Cienaga, Chuilin, Pasajcap
1, Pasajcap 2, Chuxocol,

Sistema de extraccion de basura
- Construccion de drenaje
Instituto de educacién
diversificado y basico.

Asistencia técnica de
comercializacién y
organizacién productiva
Mantenimiento de carreteras

8 Aldea Pacanac Paraje
Chajquim, Chanqui,
Chijuyup, Chipuerta,
Chirecqui, Chirijcaja,
Chirijcalpul, Chisiguan,
Chixicay, Chucaja,
Chucalpul, Chucanac,
Chuichaj, Chujues,
Chiquichaj, Paraxaj,

Ampliacion de mercado

Agua potable

Drenajes

Servicio de transporte
Extraccién de basura
Ampliar el servicio de energia
eléctrica.

Construccion de mercado
comunal

Asistencia técnica para el

desarrollo empresarial
artesanal.
Asistencia técnica para

produccion agricola y pecuaria
Mantenimiento de caminos y
carretera

Capacitacién a los
productores artesanal.

9 Cantén Xecanchavox
Paraje Chuixac,
Chisapon, Las Rosas,
Pacoxom, Pacaman,
Xexac y Oratorio

Agua potable.

Drenaje

Construccion de mercado
Servicio de extraccion de basura

Asistencia técnica para la
agricultura

Mantenimiento de caminos
Capacitacién a los artesanos
para el desarrollo empresarial

10  Cantén Xetacabaj
Paraje Xuisantoj, San
Bella, Sector Sajche y
Chipilar

Drenaje

Extracciéon de basura
Mejora en infraestructura de
centro educativo

Asistencia técnica para la
agricultura.

Asistencia en comercializacién
y organizacion de artesanos
Mantenimiento de carretera

11 Aldea Xesuc
Paraje Chirijjuyup,
Chitzorin, Chinima,
Fray Bernardino,
Pacamayoc, Pasiguan
Wagquex, Patzarajmac,

Construccion de drenaje
Servicio de agua potable.
Construccion de cancha en
centro educativo de primaria
Construccién de muro perimetral
a cementerio

Asistencia técnica para la
agricultura

Mantenimiento de carreteras y
vias de acceso

12  Cantén Coxliquel
Paraje Chuitajuyup,
Perquicanail o
Paxcaquinil y Xeaj

Alcantarillado

Servicio de extracciéon de basura
Ampliacién de servicio de agua
Mantenimiento de infraestructura
de centro educativo
Letrinizacién

Ampliacién servicio de energia
eléctrica-

Servicio de transporte para la
poblacion y el cultivo

Construccion de carretera.
Asistencia de técnica a
productores agricolas
Construccién de centros de
acopio de productos agricolas
Asistencia técnica en la
produccién y comercializacion
artesanal

Sistema de Riego

13  Aldea San Ramén
Paraje Chilaguna I,
Chilaguna ll,
Chitaracena, Chiurbina,
Chojolom,

Chuatuj, El Calvario,
Pabeya, Patziquiche,
Portasuela, Xecalxiquin,
Xepopabaj y Xolabaj

Implementar sistema de
extraccion de basura -
Construccion de drenajes
Construccion de mercado
comunal

Construccion de parque infantil
Ampliacion de energia eléctrica
Mobiliario y equipo para los
establecimientos de educacién

Mantenimiento de caminos
Asistencia técnica para la
agricultura

Asistencia financiera para la
produccién pecuaria.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014
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La tabla anterior resalta la necesidad de inversion social y productiva en el
Municipio para promover el desarrollo socioecondémico en beneficio de la
poblacion, entre las que destacan: agua potable, sistema de extraccién de
basura, drenajes y educacion de diversificado y basica que son constantes en los

centros poblados.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Se realiza en funcion de la prevencion de desastres provocados por fenémenos
naturales y antrépicos del Municipio. Implica el conocimiento preciso de dos
factores fundamentales en torno a los elementos en riesgo, el factor externo de
riesgo que se conoce como amenazas Y el factor interno de riesgo que se conoce

como vulnerabilidades.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
La identificacion de riesgos es el reconocimiento de las posibilidades que ocurran
dafios sociales, ambientales y econdmicos en el Municipio, el fin es reducirlos

mediante la prevencion de las amenazas y mitigacion de las vulnerabilidades.

Los riesgos naturales, provocados por la fuerza propia de la naturaleza que en su
mayoria son impredecibles y temporales, los riesgos se expresan a través de
fendmenos naturales con intervencién de la mano del hombre y los riesgos
antropicos que son atribuibles a la mano del hombre sobre la naturaleza y se

observan en algunos casos en forma permanente.

Los riesgos identificados en el Municipio tienen un alto grado de impacto debido a
la poca capacidad de respuesta de la poblacion y medidas de preparaciéon por
parte de las autoridades. Es importante mencionar que el suelo de las riberas se
encuentra desprotegido de arboles lo que hace que a la poblacidon propensa a

sufrir dafios por desastres.



1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad “es un factor interno de riesgo, de un sujeto o sistema expuesto

a una amenaza que corresponde a su predisposicion intrinseca a ser dafado. Es
»11
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la fragilidad que se tiene de sufrir un dafio y la dificultad de recuperarse de ello.

Se podra utilizar para detectar la sensibilidad ante el impacto destructivo y tener

la capacidad de responder adecuadamente a un riesgo determinado.

A continuacién se presentan las diferentes vulnerabilidades identificadas.

Tabla 2

Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Aio 2014

Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Vulnerabilidades

Aspectos negativos

Centro poblado

religiosas.

Ambiental y Uso y explotacion inadecuados de los Todo el Municipio

ecoldgica elementos del ecosistema.

Fisica Viviendas construidas en lugares Todo el Municipio
inadecuados, bajo nivel de accesibilidad a los
servicios basicos.

Econdmica Alto nivel de pobreza y desempleo. Todo el Municipio

Social Desintegracion familiar, machismo, Todo el Municipio
alcoholismo, delincuencia, accidentes
automovilisticos, enfermedades.

Educativa Charlas sobre el manejo y conservacion del Todo el Municipio
medio ambiente, asi como planes de
contingencia en caso de emergencia.

Cultural Pérdida de identidad cultural y emigracién. Todo el Municipio

Politica No existen planes de contingenciay Todo el Municipio
prevencién de desastres.

Institucional No existe Consejo Municipal de Reduccién Todo el Municipio
de Desastres -COMRED- para dar apoyo.

Tecnolégica Falta de tecnologia para afrontar cualquier Todo el Municipio
tipo de riesgo.

Ideoldgica Aumento de la poblacién por creencias Area rural del

Municipio.

Fuente: investigacion de camp EPS, primer semestre 2014

" Mejicanos Arce, J. 2012. “Apuntes sobre el tema de riesgo”. Guatemala, p. 2
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La tabla anterior muestra una referencia de los principales problemas
identificados en el Municipio. Se observé que en el Municipio existen
microrregiones que se encuentran mas expuestas a sufrir pérdidas debido a la

incapacidad de responder adecuadamente ante la presencia de un riesgo.

Las vulnerabilidades surgen de la interaccién de una serie de factores y
caracteristicas internas y externas que se construyen a lo largo de muchos afios

y en conjunto con las deficiencias en las medidas de prevencion.

Las amenazas conforman el entorno del riesgo en una sociedad, se determiné
que el area rural del Municipio tiene un alto grado de vulnerabilidad debido a la
debilidad econémica, ambiental, social y cultural que padecen los pobladores.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Constituye una herramienta para la definicion de estrategias de desarrolio que
servira de sustento en la recreacién y analisis de la situacion actual del Municipio,
su problematica y sus potencialidades para cambiar esa realidad. Este
diagnéstico comprende el estudio administrativo y financiero de la municipalidad

de San Cristdbal Totonicapan, departamento de Totonicapan.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

El diagnostico administrativo facilita construir el marco de analisis, ordenar los
factores e identificar los aspectos relevantes de la organizacién.'”> En este
diagnoéstico se utilizara el proceso administrativo para estudiar cada una de las
etapas en la municipalidad de San Cristébal Totonicapan, departamento de

Totonicapan.

12 Benavides Pafieda, J.2007. Administracion. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana. México. p 23.
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1.11.1.1 Proceso administrativo

“El proceso administrativo es aquel que planea, organiza, integra, dirige y
controla las actividades de la organizacidon y emplea los demas recursos
organizacionales, con el propésito de alcanzar las metas establecidas para la

organizacion”'®. Este proceso se compone por cinco fases que se detallan:

A continuacién se desarrolla cada una de las etapas del proceso administrativo
con datos obtenidos en la Municipalidad:

o Planeacion

La Municipalidad se rige por la filosofia empresarial; los empleados tienen
conocimiento del Plan de Gobierno Local -PGL-, donde esta plasmado pero la
mayoria carece de dicho documento, estan conscientes de la importancia que
tiene esta filosofia para cumplir con los objetivos propuestos.

No existe documento donde se describan los pasos que deben realizar en cada
puesto de trabajo. Segun entrevistas realizadas con los empleados, se utiliza el
Plan de Gobierno Local -PGL- como guia para el desarrollo administrativo y
funcional del gobierno.

e Organizacién

Se determindé que la Municipalidad esta estructurada en forma organizacional
lineal, los empleados conocen el organigrama y respetan la linea de mando para
cualquier movimiento que se desea realizar, pero carecen de un documento
donde se detallan. Los empleados consideran que las responsabilidades y
asignacién de tareas no son equitativas.

2 |bid. p. 25
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¢ Integracion

La Municipalidad carece de un documento donde se establezca los
requerimientos para el reclutamiento y seleccion de personal. El proceso de
induccién se da de forma general, por parte de los jefes de unidad se proporciona
informacién sobre el puesto que se ocupara cada colaborador.

Las dificultades que atraviesa a nivel Administrativo, se debe a que no existe un
programa de capacitacién de temas de interés para el personal y que les ayude
con la resoluciéon de conflictos. Los empleados de reunen cuando hay puntos
importantes que deben atenderse pero no existe una calendario de reuniones
establecido. '

¢ Direccién

“Su importancia radica en ser la parte esencial y central de la administracion,
supone hacer por medio de otros, a través de un liderazgo efectivo, la motivacion.
al personal, el establecimiento de los canales de comunicacién y supervisar la

ejecucion de tareas.”"

¢ Control

Una de las principales dificultades de la Municipalidad es que carecen de
instrumentos que orienten las labores administrativas como manuales de
organizacion y de normas y procedimientos. No se aplica evaluacion del
desempefio para los empleados, carecen de reporte de resultados que permita

evaluar el cumplimiento y logro de los objetivos que esperan alcanzar.

La Municipalidad posee manuales de controles financieros y presupuestarios,
como balance general, estado de resultados y estados financieros; en el area de

administracién tienen un reglamento interno basado en el Cédigo Municipal.

" Ibid. p 27.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

E! diagndstico hace referencia al analisis, identifica y evalia la situacion
financiera de la Municipalidad, con base en la informacién manejada por la
Direccibn de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM-
correspondiente al periodo del 01 de enero del 2010 al 31 de mayo de 2014, en

las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

1.11.2.1 Presupuesto

Area encargada de supervisar y controlar la gestion de formulacion, ejecucién y
liquidacién del presupuesto, debera adecuarse a la metodologia presupuestaria
que adopte el sector publico, con la asistencia técnica del Ministerio de Finanzas
Pablicas.'

e Formulacién

La Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal dentro de sus
competencias y funciones se encuentra; proponer, en coordinacién con la
Direccién Municipal de Planificacién, al Alcalde Municipal la formulacién del
proyecto del presupuesto de ingresos y egresos del Municipio.'® Asi como las
normas que estipula la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Namero 101-97.
Para formular el presupuesto de la Municipalidad se conforma la comisién de
finanzas,' en las cuales participan: la Direccion Municipal de Planificacién, la
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal, encargado de
presupuesto, Consejos Comunitarios de Desarrollo y el Alcalde Municipal.

'® Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Presupuesto. Decreto Nimero
101-97, articulo 46.

'® Congreso de la Republica de Guatemala. Cadigo Municipal. Decreto Namero 12-2002, articulo
98 inciso a.

"7 Ibid. Articulo Numero 36 numeral 6.
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Que deberan de consensuar y priorizar los proyectos de acuerdo a las
necesidades existente dentro del Municipio, asimismo en coordinacion con el
Consejo Departamental de Desarrollo y finalmente el Concejo Municipal quien
decide la aprobacion del presupuesto de ingresos y egresos de cada afio. Para
la formulacién del presupuesto la Municipalidad toma como base el promedio de
los ultimos cuatro afios, mas 5%, de forma simultanea, se elabora el Marco
Estratégico Institucional como una herramienta que ayuda a minimizar riesgos y

facilitar la utilizacion 6ptima de los recursos.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos previstos y
egresos autorizados, con las modificaciones incluidas para el ejercicio fiscal de
los afios 2010 al 2014.
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La Municipalidad presupuesté recaudar para el periodo 2010-2014, un promedio
6% de ingresos propios, 85% por transferencias y 9% por saldo de caja y banco
al final de cada afio, situacion que identifica que la recaudacion propia es baja,
una de las causas es la falta de cobro del impuesto Unico sobre inmuebles y de
los servicios que presta a la poblacién, por lo que depende del Gobierno Central.

Referente a la formulacién presupuestaria de egresos del periodo 2010-2014, se
considerd efectuar gastos de funcionamiento y prestacion de servicios internos
de la Municipalidad, con un promedio de 18%. En cuanto a inversion los afios
2010-2013 se estimo6 ejecutar un promedio del 84%, para programas de red vial y
desarrollo urbano.

e [Ejecucion

La ejecucién del presupuesto es limitada al ejercicio fiscal, de acuerdo a la Ley
Organica del Presupuesto, Decreto Numero 101-97 y el Cbédigo Municipal. El
registro de la ejecuciéon de ingresos y egresos se relaciona con la formulacién
presupuestaria, consideran los recursos propios y transferencias del gobierno

central que se percibiran y los gastos de funcionamiento e inversion.

Dentro de la ejecucion existen modificaciones presupuestarias, que se realizan
cuando no se tiene disponibilidad presupuestaria, los renglones que se desean
ejecutar para adquirir un bien o servicio, son aprobados por el Concejo
Municipal,’® la Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal y

presupuesto, son los encargados de realizar los tramites.

A continuacion se detalla la situacién de la ejecucién presupuestaria para los

afios del periodo 2010 al 31 de mayo de 2014.

'8 |dem, articulo 133.
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La ejecucién del presupuesto municipal, durante el periodo 2010 al 31 de mayo
de 2014, muestra los ingresos percibidos, en promedio de la siguiente manera:
9% de ingresos procedentes por la captacién de recursos propios, 91% que
corresponde a las aportaciones por transferencias provenientes del sector
publico. Comportamiento que demuestra el bajo grado de capacidad y eficiencia
en la captacién de recursos propios, para ser una entidad auto sostenible. En

relacion a la deuda publica, la Municipalidad no tiene deuda interna ni externa.

¢ Liquidacién

La municipalidad cumple en realizar esta tarea como resultado final de la
ejecucién presupuestaria de cada ejercicio fiscal al 31 de diciembre de cada
afio." Dirigido por la Administracion Financiera Integrada Municipal, bajo la
aprobacién del Concejo Municipal.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Estado, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, ha impulsado el uso del
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL- este
permite realizar las diferentes operaciones de la Municipalidad en forma
oportuna, todos los reportes financieros que requiera la Administraciéon Financiera
Municipal, para la toma de decisiones de parte del Alcalde Municipal y el Concejo
Municipal, que permite controlar la ejecucion del presupuesto de ingresos y
egresos.

e Estado de resultados

Detalla los ingresos percibidos y gastos ejecutados por parte de la Municipalidad,
con la finalidad de ver el resultado, al final de un Periodo fiscal conforme el
presupuesto. A continuacién se presenta el estado de resultados de la
Municipalidad del periodo 2010 al 31 de mayo de 2014.

'° Ley Organica del Presupuesto. Op. Cit. Articulo 125
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El Estado de Resultado de la Municipalidad en relacién a sus ingresos propios
para funcionamiento representa a un promedio del 43% y 57% de aportaciones
recibidas del Gobierno Central. En cuanto a los resultados, refleja efectos
negativos de importancia relevante, en los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014
en -22%, -28%, -34%, -51% y -22% respectivamente, derivado a que los ingresos
percibidos en esos aiios, no lograron ser suficientes para cubrir los gastos en que

se incurrieron.

e Balance general

Este estado financiero permite conocer la situacion financiera, presenta el activo
corriente el cual refleja la disponibilidad de efectivo y activo no corriente se
integra por propiedad, planta y equipo. El pasivo corriente son todas las cuentas
por pagar a corto plazo y no corriente mayores de un afo y el patrimonio neto
este Ultimo detalla como esta conformado el capital de la Municipalidad, los
ejercicios anteriores, acumulados, transferencias y contribuciones de capital
recibido.

A continuacién se refleja la situacion financiera de la Municipalidad a través del
balance general de los afios 2010 al 2014.
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El balance general de los afios del 2010 al 31 de mayo 2014 muestra un
equilibrio en bienes y derechos financieros de la Municipalidad. Para el primer
semestre del afo 2014 el rubro del activo no corriente representa 90% del activo
total, conformado por 81% de la cuenta propiedad, planta y equipo y 9% de la
cuenta intangible que corresponde a los registros de proyectos de inversion
social. La cuenta propiedad, planta y equipo, en comparacién con el afio anterior
registra 82% de adquisicion, y el primer semestre de afio 2014 registra 81% lo
que indica que incrementd los activos de la Municipalidad.

1.11.2.3 Tesoreria

La Municipalidad cuenta con un Director de Administracion Financiera Integrada
Municipal, su principal actividad que realiza es mantener el equilibrio de liquidez
entre los movimientos contables y presupuestarios, traslada la documentacion de
soporte de los ingresos percibidos y gastos realizados en el dia, al area de
contabilidad, también coordina con el area de presupuesto la programacién de la

ejecucidn presupuestaria.

Realiza los reportes para el Alcalde sobre la situacién financiera de la
Municipalidad, envia a la Contraloria General de Cuentas de forma mensual
rendicion de cuentas que incluye la Caja Fiscal, reportes de formas 7-By 31-B en

forma mensual, cuenta corriente del mes y una consolidada.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
La Municipalidad no utilizé préstamos ni recibié donaciones, Unicamente sus
ingresos propios y las transferencias del Gobierno Central conforme a los

porcentajes establecidos.



52

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“Es el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia adentro,

como hacia fuera, especificando los distintos productos que se movilizan.”?°

Dentro de éste tema, es importante incluir el flujo monetario que generan las
remesas familiares provenientes del exterior, tanto a nivel nacional como

internacional, que han contribuido a dar solucién a los problemas econémicos.

1.12.1 Flujo comercial

El flujo comercial del Municipio presenta bajo desarrollo, limita las transacciones
comerciales a los dias de mercado de la Cabecera Municipal; donde acuden
personas de diferentes aldeas, cantones y municipios aledafios; el flujo comercial

se divide en importaciones y exportaciones.

La actividad agricola, importa semillas, fertilizantes, pesticidas para la actividad
pecuaria concentrados, afrecho, granillos y herramientas de trabajo y para la
actividad artesanal ingresan hilos, lustrinas, perlas, encajes, tela, madera, hierro,

harina, barro, barnices.

El Municipio exporta productos textiles y pecuarios principalmente a los
municipios aledafos de San Francisco el Alto y Salcaja.

1.12.2 Flujo financiero

El movimiento financiero del Municipio esta representado por el ingreso de
moneda extranjera en forma de remesas, provenientes de Estados Unidos; estos
fondos son utilizados para la construccidn de viviendas y gastos en el hogar.

% Aguilar catalan, Loc. Cit. p. 49.
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Segun investigacion de campo se determindé que solo 7% de los habitantes
reciben remesas, la informacién que proporcionaron las entidades bancarias. Al
realizar un analisis e inferencias en los datos que proporciona la Organizacién
Internacional para las Migraciones -OIM- en conjunto con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia -UNICEF-, en su Cuaderno numero 28,
publicado en el afio 2011 (Encuesta sobre Remesas 2010, Proteccién de la Nifiez
y Adolescencia), se indicé que el departamento de Totonicapan tiene un indice
del 1.3% de las remesas familiares que se envian desde Estados Unidos hacia
Guatemala.

Al momento de la investigacién, se determin6é que en el Casco Urbano existen
dos entidades bancarias, Banco G&T Continental, y Banco de Desarrollo Rural
ademas de varias cooperativas quienes prestan servicios de ahorro, crédito,
remesas familiares, Caja Rural, agente Bl y agente G&T ubicados en negocios de
la cabecera municipal y de la aldea Patachaj, cajeros automaticos que facilitan
las transacciones principalmente el lugar denominado Cuatro Caminos. Existe
una Federacion de Cooperativas -FEDECOOPE- es una asociacion, de reciente
creacion, de cooperativas que presta asesoria y apoyo financiero a sus afiliadas

del Municipio y Departamento.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el municipio de San Cristébal Totonicapan como en toda Guatemala tiene
como caracteristica fundamental la estructura agraria, que esta condicionada a la
tenencia, concentraciéon y uso de la tierra. La produCcién son las actividades

econdmicas que se desarrollan para fabricar productos.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
El municipio de San Cristébal Totonicapan tiene como caracteristica fundamental
la estructura agraria, que esta condicionada a la tenencia, concentraciéon y uso de

la tierra.

2.1.1 Tenencia de la tierra

En el transcurso de los afos, el Municipio ha sufrido diferentes cambios en
tenencia de la tierra, que se caracteriza por la desigualdad en la distribucién de la
riqueza, por medio de la cual se da origen al estudio de la tierra a través de
minifundios/latifundios. Dentro de las diferentes formas de tenencia de tierra,

existe forma simple, como propia y arrendada.

A continuacién se detalla las formas de tenencia de la tierra comparado con los
afnos 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 13
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Namero de Superficie
Estratos fincas % (manzanas) %
Censo afio 1979
Formas simples 587 96.86 1,185 97.61
Propias 565 93.23 1,167 96.13
Arrendadas 21 3.47 18 1.48

Continua en la pagina siguiente
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Namero de Superficie

Estratos fincas % (manzanas) %
Colonato 1 0.17 - -
Mixtas 19 3.14 29 2.38
Propias/arrendadas 17 2.81 28 2.30
Propias y usufructo - 0.00 - -
Otras formas ' 2 0.33 1 0.08
Total : 606 100.00 1,214 100.00
Censo afio 2003
Formas simples 3,457 97.66 1,194 95.93
Propias 3,368 95.14 1,174 94.30
Arrendadas 74 2.09 17 1.37
Colonato 15 0.42 3 0.24
Mixtas . 83 2.34 51 4.07
Propias/arrendadas 59 1.67 30 2.41
Propias y usufructo 21 0.59 17 1.37
Otras formas 3 0.08 4  0.32
Total 3,540 100.00 1,245 100.00
Encuesta afo 2014
Formas simples 540 99.63 125 99.63
Propias 523 96.49 121 96.49
Arrendadas 17 3.14 4 3.14
Colonato - - - -
Mixtas 2 0.37 - 0.37
Propias/arrendadas 2 0.37 - 0.37

Propias y usufructo
Otras formas

Total 542 100.00 125 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra en forma simple
se mantiene en mayor proporcion, las tierras propias con 93.23% para el afio
1979, 95.14% para el afio 2003 y 96.49% para el afio 2014 segln se determiné
en el trabajo de campo, se refleja que el mayor nimero de pobladores es duefio
de una fraccidon de tierra. Asimismo en la forma mixta sobresalen las tierras

propias y arrendadas.
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La concentracion de la tierra del afio 1979 comparado al 31 de mayo de 2014, ha
disminuido 2.01 grados porcentuales, esto significa que las fincas en su mayoria
son pasadas de generacion en generacion y esta tierra es divida entre los
integrantes de la familia, y en algunas ocasiones se da la venta de terrenos, la
mayoria de la poblacion del lugar tiene una pequena fraccion de la tierra en su
poder.

En el censo agropecuario del 2003, existi6 una disminucidn en cuanto a las
formas simples ya que representaban 97.66% de las fincas, y para el afio 2014
seglin muestra se registra nuevamente una disminuciébn de 2.34 grados

porcentuales en relacién al afio 2003.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

En el Municipio predominan los cultivos temporales como maiz, frijol, haba y
tomate; de estos sobresale el maiz, en todas las comunidades se encuentra en
proceso la construccién de viviendas, razén por la cual las extensiones de tierra
con bosque han disminuido. A continuacién se detalla el uso de la tierra,
comparado con los afios 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 14
Municipio de San Cristoébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Cantidad de % Superficie en %

Estratos fi
incas manzanas

Censo afio 1979

Cultivo temporales 2,760 47.86 1,856.56 87.59
Cultivo permanente 10 0.17 156.27 0.72
Pastos 52 0.90 25.59 1.21
Bosques 312 5.41 - 216.16 10.20
Otras 2,633 45.66 6 0.28
Total 5,767 100.00 2,119.58 100.00

Censo ano 2003

Continta en la pagina siguiente



57

Viene de la pagina anterior

Cultivo temporales 3,535 95.51 1,193.95 95.89
Cultivo permanente 7 0.19 4.35 0.35
Pastos 11 0.30 8.56 0.69
Bosques 88 2.38 2418 1.94
Otras 60 1.62 14.03 1.13
Total 3,701 100.00 1,245.07 100,00
Encuesta afno 2014

Cultivo temporales 528 97.42 112.37 89.50
Cultivo permanente 14 2.58 13.19 10.50
Pastos - - - -
Bosques - - - -
Otras - - - -
Total 542 100.00 125.56 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario
1979, IV Censo Nacional Agropecuario 2003 e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el uso que se le ha dado a la tierra del Municipio. El
porcentaje para cultivos temporales en el afio 1979 en comparacién al afio 2003
aumento 8.30%, para el 2014 en comparacion al afio 2003 disminuye 6.39% eso
significa que se ha utilizado en menor escala la tierra, sin embargo el cultivo
temporal es el de mayor produccién en el Municipio. Los otros usos que se le da

a la tierra son: para cuitivos permanentes, pastoreo y bosques.

2.1.3 Concentracion de la tierra

De acuerdo a la clasificacién que realiza el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
las unidades agropecuarias, segun extensiéon se puede concentrar de la siguiente
forma: microfincas (de cero a menos de una manzana), fincas subfamiliares
(mayor de una y menor de 10 manzanas), fincas familiares (mayores de 10 y
menores de 64 manzanas), para el censo del afio 2003 el porcentaje de
microfincas era de 90.90%, fincas sub familiares de 9.10%, se realizaron las
encuestas respectivas y se buscé informaciéon adicional para determinar el

namero de fincas familiares pero en el Municipio ya no existe este estrato.
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A continuacion se hacen las comparaciones de la concentraciéon de la tierra
segun los censos agropecuarios 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 15
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie Acumulacion Producto
Estratos (manzana) porcentual

Gad % aaa %N feewi XY YiGKE)
Censo 1979
Micro fincas 2,201 79.31 89278 3952 79.31 3952 740517 3,936.19
Sub-familiares 563 20.29 1,216.70 53.85 99.60 93.37 9,960.00 9,337.00
Familiares 11 0.40 149.84 6.63 100.00 100.00 - -
Total 2,775 100.00 2,259.32 100.00 278.91 232.89 17,365.17 13,273.19
Censo 2003
Micro fincas 3,385 9562 940.38 7553 9562 7553 9,26558 7,546.20
Sub-familiares 152 429 266.03 2137 99.91 96.90 9,991.00 9,690.00
Familiares 3 0.09 38.63 3.10 100.00 100.00 - -
Total 3,540 100.00 1,245.04 100.00 295.53 272.43 19,256.58 17,236.20
Encuesta 2014
Micro fincas 534 9852 113.93 90.74 98.52 90.74 9,852.00 9,074.00
Sub-familiares 8  1.48 11.63 9.26 100.00 100.00 - -
Total 542 100.00 125.56 100.00 197.42 189.50 9,852.00 9,074.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer
semestre 2014.

La concentracion de la tierra, seglin datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- en el IV Censo Nacional Agropecuario en el afio 1979, la concentracién se
da en las microfincas menor a una manzana con 79.31% y el afo 2003
incrementd 16.31% en microfincas, esto se enmarca en la disminuciéon de las
fincas subfamiliares Segun investigacion de campo 1.48% representa fincas
familiares y 98.52% pertenecen a microfincas, lo que refleja que en el municipio
de San Cristébal Totonicapan la concentracion es baja.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Es una medida de la desigualdad ideada por el estadistico italiano Corrado Gini,

se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos, dentro de un pais, pero



59

puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucion desigual, el
coeficiente es un numero entre 0 y 1 en donde cero corresponde con la perfecta
desigualdad. Para determinar el grado de concentracién de la tierra se utilizara la

siguiente ecuacion.

CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (i+1)
100

Su>perficie de las fincas Censo agropecuario afio 1979

CG= 17,365.17 - 13,273.19 CG=4091.98 CG=40.9198 0.409198
100 } 100

-El resultado indica que existe una concentracién media de la tierra.

Superficie de las fincas Censo agropecuario afno 2003

CG= 19,256.58 - 17,236.20 CG=2,020.38 CG=20.2038 0.202038
100 100

El resultado indica que existe una concentracion baja de la tierra.

Superficie de las fincas EPS afio 2014

CG= 9852 -9,074 CG= 778 CG=7.78 0.0778
100 100

El resultado de las encuestas indica que existe una concentracion muy baja.

Para efectos de medir los niveles de concentracion se emplean rangos de
identificacion de nivel de concentracidon. Al despejar la ecuacion se determinan
los niveles de concentracién de la tierra que tiene el municipio para los afios
1979, 2003 y 2014.
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Los datos obtenidos al aplicar la ecuacion del coeficiente de Gini, al IV Censo
Nacional Agropecuario de los afios 1979 y 2003, asi como a la investigacién de
campo, se determina que la concentracion de la tierra en el Municipio es muy

baja en relacién con los dos censos anteriores.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es una representacion grafica utilizada frecuentemente para plasmar la
distribucién relativa de una variable en un dominio determinado, que bien puede
ser conjunto de hogares, personas y para este estudio se hard como
concentracion de tierra en el municipio de San Cristébal Totonicapan para los
afios 1979, 2003 y 2014.

A continuacion se presenta la grafica con datos de fincas y superficie.

Grafica 1
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario

1979, V Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- ,
e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Segun los datos de la grafica, para el afio 1979, la concentracion de tierra era
mayor que el afio 2003, a medida que el tiempo transcurre la concentracién de la
tierra en pocas manos ha disminuido hasta llegar al afio 2014, donde se observa
que la distribucion sigue en aumento.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades productivas son actividades econémicas que se desarrollan para
producir o fabricar productos, se utilizan materias primas, mano de obra y costos
indirectos variables, relacionada a cada proceso.

En el Municipio se desarrollan las siguientes: agricola, pecuaria, artesanal,
comercio y servicios. A continuacién se detalla la participaciéon de cada actividad
productiva respecto a la generacién de empleo y valor de la produccion.

Cuadro 16
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Ao 2014

Generacién de empleo Valor de la
Actividades % . . %

Empleos Jornales ° produccion Q. °
Agricola 1,443 9,539 46 3,747,828 43
Pecuaria bece2,584 2,584 10 449,895 5
Artesanal 78 - 3 4,458,453 52
Comercios 959 - 30 - -
Servicios 355 - 11 - -
Total 3,158 12,123 100 8,656,176 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la investigacion de campo se determiné que la principal actividad para el
Municipio es la artesanal con 52% en la generacién de ingresos, dicha actividad
genera el menor porcentaje de empleo para la poblacion. La segunda actividad
mas rentable es la agricola con 43%, por uitimo la actividad pecuaria con 5%.
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2.2.1 Actividad agricola

De acuerdo a la investigacién realizada los principales productos agricolas en la
economia del Municipio son: maiz, papa, cebolla y repollo. Ademas, existen otros
productos que se cultivan en algunas comunidades en proporciones poco
significativas, tales como: tomate, cilantro, frijol, haba, brécoli, coliflor, apio,
ciruela y durazno. La extensién cultivada es de 125.56 manzanas en donde la
papa es el producto mas representativo. El total de la extensién de produccién
corresponde a 534 microfincas y 8 subfamiliares. A continuacion se muestra el

detalle de la superficie, volumen y valor de la produccién del Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Anho 2014
. . Valor Total
Estrato/ Candt;dad Extension Unc":ad Volumen Precio dela
producto unidades en Mz. medida prodacclon
Microfincas 534 113.93 _ 2,623,236
Papa 5 1.88 Quintal 2,100 250 525,000
Maiz 376 94.16 Quintal 5,273 150 790,950
Haba Quintal 282 350 98,700
Cebolla 5 1.13 Quintal 1,800 300 540,000
Repollo 7 1.88 Docena 9,960 30 298,800
Tomate 12 0.63 Quintal 1,008 250 252,000
Cilantro 1 0.63 Docena 1,500 48 72,000
Frijol 109 12.62 Arroba 202 125 25,250
Brocoli 7 0.38 Unidad 1,944 4 7,776
Coliflor 2 0.25 Unidad 1,728 4 6,912
Apio 1 0.06 Docena 1,666 3 4,998
Ciruela 8 0.06 Libra 150 3 450
Durazno 1 0.25 Quintal 4 100 400
Subfamiliares 8 11.63 1,124,592
Papa 2 3.75 Quintal 4,200 250 1,050,000
Maiz 6 7.88 Quintal 441.28 150 66,192
Haba Quintal 24 350 8,400
Totales 542 125.56 3,747,828 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



63

Dentro de los productos mas relevantes en relacién al valor se observa en la
microfincas, el cultivo de maiz representa el 22%, seguido de la cebolla con 15%,
la papa con 14% y 8% el repollo; para las fincas subfamiliares el cultivo mas
significativo es la papa con 29% seguido del maiz con 2%.

2.2.2 Actividad pecuaria

Es la tercera actividad productiva del Municipio, que genera el menor ingreso
dado que esta se realiza de forma complementaria a las actividades agricola y
artesanal. Segun investigacion de campo se de’terminé gue se realiza de manera
rudimentaria y quienes estan a cargo de la alimentacién y cuidado son las amas

de casa asi como los demas miembros de la familia.

La produccién pecuaria total del municipio de San Cristébal esta compuesta por
la crianza y engorde de ganado bovino, engorde de actividad avicola, ganado
porcino, caprino, cunino y lanar, los productores aprovechan los derivados como
leche y huevos para consumo interno. A continuacién se presenta el cuadro del

volumen y valor de la produccién de la actividad pecuaria.

Cuadro 18
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento Totonicapan
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamafio de Finca y Producto

Ano 2014
Cantidad Unidad Precio Valor de la
Estrato /producto de de Volumen unitario produccién %

unidades medida Q. Q
Microfincas
Porcino 121 218 172,200 38.2
Engorde de cerdos 120 Unidad 214 800 171,200 38.0
Crianza de cerdos 1 Unidad 4 250 1,000 0.2
Crianza y engorde de 29 64 166,750 37.0
ganado bovino
Terneras 3 Cabeza 3 350 1,050 0.2
Novillas de 1 afio 1 Cabeza 5 1,100 5,500 1.2
Vacas 11 Cabeza 27 4,000 108,000 24.0
Terneros 2 Cabeza 2 350 700 0.2

Contindia en la pagina siguiente
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Cantidad Unidad Precio Valor de la
Estrato /producto de de Volumen unitario produccion %

unidades medida Q. Q
Novillos de 1 afio 3 Cabeza 13 1,500 19,500 4.3
Novillos de 2 afios 8 Cabeza 13 2,000 26,000 58
Toros 1 Cabeza 1 6,000 6,000 1.30
Avicola 149 1,535 87,030 19.4
Engorde de pollos 110 Unidad 933 50 46,650 10.4
Engorde de gallinas 23 Unidad 516 55 28,380 6.3
Engorde de patos 3 Unidad 9 50 450 0.1
Engorde de pavos 13 Unidad 77 150 11,550 2.6
Lanar 17 56 19,600 4.4
Engorde de ovejas 17 Unidad 56 350 19,600 4.4
Caprino 2 4 800 0.2
Engorde de cabras 2 Unidad 4 200 800 0.2
Cunino 5 11 275 0.1
Engorde de conejos 5 Unidad 11 25 275 0.1
Produccion de leche 5 Litros 810 4 3,240 0.7
Total 328 2,698 449,895 . 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior muestra que el engorde de ganado porcino representa la
actividad pecuaria del Municipio con 38.2%, seguido de la crianza y engorde de
ganado bovino con 37% de participacién, posteriormente se encuentran los la
actividad avicolas con 19.4%.

2.2.3 Actividad artesanal
Esta representada por el nimero de articulos que el artesano produce de
acuerdo a la capacidad y tamario de su empresa.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la producciéon de las
actividades encontradas en el Municipio.
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Cuadro 19
Municipio San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafo de Empresa

Afio 2014

Cantidad Unidad Valor de la
Estrato/producto de de produccion

unidades medida Volumen Q %
Pequeiio artesano 24 34,964 1,756,320 39
Sastreria 8 Unidad 19,728 571,248 13
Tejeduria 13 Unidad 1,316 791,472 17
Alfareria 3 Unidad 13,920 393,600 9
Mediano artesano 13 974,186 2,702,133 61
Sastreria 3 Unidad 20,640 1,668,720 38
Blockera 3 Unidad 132,000 528,000 12
Panaderia 2 Unidad 821,250 271,013 6
Carpinteria 3 Unidad 132 144,000 3
Herreria 2 Unidad 164 90,400 2
Total 37 1,009,150 4,458,453 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccién artesanal
del Municipio detallada por actividad, se clasific6 segun sus caracteristicas
techolégicas y tamano de artesano. La tejeduria representa 17%, el segundo
lugar es la sastreria 13%, por ultimo la alfareria 9% del total de la produccién de
pequefios artesanos, de los medianos artesanos la sastreria representa el 37% y
las blockeras 12%, seguido de panaderia con 6%, la cuarta actividad es la
carpinteria con 3% y la actividad con menor porcentaje la herreria con 2%.

2.2.4 Comercio y servicios

Actividades utilizadas por pobladores para obtener ingresos adicionales para
mejorar la calidad de vida y proporcionar a la poblacion bienes y servicios
necesarios. A continuacidon se presenta el resumen de las actividades de
comercios y servicios encontrados en el Municipio.



Cuadro 20

66

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Resumen de Actividades de Comercios y Servicios

Ao 2014
Generacion de
Descripcion Cantidad empleo %
Comercio 484 959 73
Servicio 179 355 27
TOTAL 663 1,314 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

2.24.1 Comercio

Actividad socioeconémica que consiste en la compra y venta de bienes,

representa la negociacion que hacen las personas al comprar, vender toda clase

de articulos. A continuacion se presenta el resumen de la actividad de comercio

encontrados en el Municipio.

Cuadro 21

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Actividades de Comercio

Ano 2014
., . Generacién o

No. Descripcion Cantidad de empleo )
1 Tienda : 221 350 45.66
2 Cantinas 56 85 11.57
3 Ventas de comida 36 65 7.44
4 Ferreteria 23 35 475
5 Tejeduria 13 15 2.69
6 Farmacia 12 20 2.48
7 Almacén de ropa 11 25 2.27
8 Miscelanea 11 35 2.27
9 Zapateria 10 15 2.07
10 Tortilleria 7 12 1.45
11 Aceitera 4 8 0.83
12 Carniceria 4 10 0.83
13 Pifaterias 4 10 0.83
14 Fotocopiadora 4 2 0.83
15 Distribuidora de varios productos 3 15 0.62
16 Blockeras 3 18 0.62
17 Sastreria 11 11 2.27
18 Carpinteria 3 10 0.62

Continua en la pagina siguiente
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s . Generacion o

No. Descripcion Cantidad de empleo %o
19 Aserradero 3 5 0.62
20 Depdsito de abarrotes 3 10 0.62
21 Fabricas 3 11 0.62
22 Alfareria 3 6 0.62
23 Gasolinera 3 9 0.62
24 Heladeria 3 6 0.62
25 Purificadora de agua 3 6 0.62
26 Vidriera 3 5 0.62
27 Panaderia 2 40 0.41
28 Elaboracién de artesanias 2 3 0.41
29 Expendio de gas 2 4 0.41
30 Herreria 2 4 0.41
31 Joyeria 2 3 0.41
32 Mercado 2 3 0.41
33 Muebleria 2 3 0.41
34 Pasteleria 2 5 0.41
35 Polleria 2 5 0.41
36 Agroferreteria 1 2 0.21
37 Casetas 1 3 0.21
38 Imprenta 1 5 0.21
39 Optica 1 2 0.21
40 Relojerias 1 3 0.21
41 Veterinaria 1 3 0.20
Total 484 959 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Las tiendas representan mayor porcentaje de comercios del Municipio, con
45.66%, donde la poblacion se abastece de productos basicos de consumo. El
siguiente comercio mas representativo del Municipio, son las cantinas con
11.57% del total. Existen algunos comercios dentro del area rural que se
encuentran con rétulos de farmacias o tiendas pero prevalecen las ventas
alcohdlicas. Los siguientes comercios mas significativos son: ventas de comida
con 7.44% vy ferreterias 4.70%. Algunos comercios como Agroferreteria, caseta,
fotocopiadora, imprenta, optica, relojeria y veterinaria no representan ingresos

significativos para los propietarios, cuentan con un comercio para cada categoria.

Segun investigacion de campo el 57% de comercios se concentran en el area
urbana y el area rural se representa por 43% del total.
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2.242 Servicios

Son actividades intangibles que satisfacen necesidades o deseos de la
poblacién. Es cualquier actividad que una parte puede ofrecer a otra, su
produccion no tiene que ligarse necesariamente a un producto fisico.

A continuacién se presenta el resumen de las actividades de servicios

encontrados en el Municipio.

Cuadro 22
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Actividades de Servicio

Ano 2014

No. Establecimientos Cantidad Generacién de empleo %

1 Clinicas 20 45 1117
2 Barberia / pelugueria 19 19 10.61
3 Café internet 19 19 10.61
4 Talleres 15 20 8.38
5 Oficina juridica y contable 13 23 7.26
6 Molino de nixtamal 13 28 7.26
7 Salén de belleza 7 7 3.91
8 Cancha 6 12 3.35
9 Radios 5 5 2.79
10 Servicios de construccion 5 10 2.79
11 Academia de mecanografia 4 4 2.23
12 Colegios 4 50 2.23
13 Foto estudio 4 8 2.23
14 Financieras 4 4 2.23
15 Funeraria 4 12 2.23
16 Hoteles 4 10 2.23
17 Parqueos 4 10 2.23
18 Marmoleria 4 10 2.23
19 Alquifiestas 3 3 1.68
20 Cooperativa lucrativa 3 6 1.68
21 Repuestos para vehiculos 3 6 1.68
22 Carwash 2 6 1.12
23 Cerrajeria 2 3 1.12

Continta en la pagina siguiente
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No. Establecimientos Cantidad Generacion de empleo %

24 Electricista 2 3 1.12
25 Gimnasio 2 5 1.12
26 Asesoria financiera 1 3 0.56
27 Bancos / agentes 1 5 0.56
28 Aseguradora 1 5 0.56
29 Correo 1 2 0.56
30 Sanatorio privado 1 5 0.56
31 Servicios publicitarios 1 3 0.56
32 Servicios técnicos 1 2 0.56
33 Videojuegos 1 2 0.56
Total 179 355 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los servicios que mas son utilizados en el Municipio son clinicas de diferentes
especialidades con 11.17%, prevalecen clinicas dentales y de medicina general.
Los siguientes servicios que representan mayor ingreso para el Municipio son:
café internet y barberias, ambos con 10.61%, talleres 8.38%. Segun investigacion
de campo, el area urbana representa 77% de los servicios ofrecidos dentro del

Municipio, el area rural proporciona 23% del total.



CAPITULO Ill
PRODUCCION ARTESANAL

Este capitulo presenta la produccién artesanal, lo cual es de suma importancia
abordarlo debido a que esta actividad productiva representa 52% en la economia
local, sin embargo en la generacién de empleo del Municipio solo el 2%. La
produccién artesanal, es el proceso por medio del cual el artesano crea los
bienes econdmicos, la mayoria de veces lo producen sin el uso de la tecnologia
en su maquinaria y herramienta, por lo general utilizan materiales locales y los
procesos de transformacion y elaboracion son transmitidos de generacién en
generacion, con las variaciones propias que le imprime la creacién individual del
artesano. Es una expresion representativa de su cultura y factor de identidad de
la comunidad.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES ,

Los artesanos de la localidad de forma individual se dedican a las actividades
artesanales que se ha transmitido a través de generaciones, de manera empirica
con cierto grado de conocimiento y técnicas especificas, dentro del Municipio se
localizan las siguientes actividades artesanales: sastreria, alfarerias, herrerias,

blockeras, panaderias, carpinterias y elaboracién de tejidos tipicos.

Existe otro tipo de actividad artesanal en el Municipio, que no sera estudiada en
el presente trabajo como lo es la moreria, durante la investigacion de campo se
establecié que es considerado patrimonio y ya no es un producto comercializable.

El volumen y valor de la produccién de la actividad artesanal esta representado
por el niumero de articulos que los artesanos producen de acuerdo a la
capacidad, tamaro de empresa y el valor que esta produccidn representa.

El siguiente cuadro muestra el volumen y valor de la producciéon de las
actividades mas importantes.
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Cuadro 23
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccioén por Tamafio de Empresa

Ano 2014
Cantidad Unidad Volumen Precio Valor
Actividad/Articulo de de total unitario de Total %
unidades medida venta
Pequeio artesano 24 34,964 1,756,320 39
Tejeduria 13 1,316 791,472 18
Cortes tipico 10 Unidad 1,152 611 703,872
Delantal tipico 1 Unidad 144 400 57,600
Huipil 2 Unidad .20 1,500 30,000
Sastreria 8 19,728 571,248 13
Pantaldn de vestir 3 Unidad 3,768 82 308,976
Playera 2 Unidad 13,248 16 211,968
Blusa 1 Docena 2,400 10 24,000
Saco 1 Unidad 24 1,000 24,000
Suéter 1 Unidad 288 8 2,304
Alfareria 3 13,920 ' 393,600 8
Sartenes de barro 2 Unidad 12,480 20 249,600
Comales 1 Unidad 1,440 100 144,000
Mediano artesano 13 974,186 2,702,133 61
Sastreria 3 20,640 1,668,720 38
Camisa de vestir 2 Unidad 14,640 73 1,068,720
Pantalon de lona 1 Unidad 6,000 100 600,000
Blockera 3 132,000 528,000 12
Block vacio 1 Unidad 96,000 4 384,000
Block lleno 1 Unidad 24,000 4 96,000
Block U 1 Unidad 12,000 4 48,000
Panaderia 2 821,250 271,013 6
Pan dulce 1 Unidad 456,250 0.33 150,563
Pan francés 1 Unidad 365,000 0.33 120,450
Carpinteria 3 132 144,000 3
Puerta 2 Unidad 96 1,050 100,800
Comedor 1 Unidad 36 1,200 43,200
Herreria 2 164 90,400 2
Balcén 1 Unidad 132 600 79,200
Puerta 1 Unidad 32 350 11,200
Total 37 1,009,150 4,458,453 7100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el volumen y el valor de la produccién anual de cada

producto diagnosticado se establecen las unidades de produccién detectadas. El
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total del valor de la produccién esta representado 39% por los pequerios
artesanos y el 61% por los medianos artesanos.

Para efectos del presente informe se analizaran los productos de la actividad de
tejeduria que representa el 45%, de total de del volumen y valor de la produccién
de pequerios artesanos.

3.1.1 Tamario de empresa

Los artesanos guatemaltecos pueden dividirse segin el factor econdmico; en
ocupacién complementaria y talleres formales. En el primer caso la agricultura
constituye la ocupacioén principal y la artesania forma un complemento en el
ingreso familiar, es practicada en tiempos libres o por las mujeres y nifios, siendo
este el caso de la mayor parte de artesanos, y el segundo caso la produccién
artesanal en el municipio de San Cristobal Totonicapan, se considera talleres
formales y se caracteriza porque no existe divisién de trabajo se clasifica en

pequefios y medianos artesanos, la mano de obra principal es familiar.

Segun el tamano, se acostumbra a clasificar a los artesanos en tres apartados:
grandes, medianos y pequefios. Esto obedece a las caracteristicas tecnoldgicas
que se detallan tabla nimero 3 del presente informe.

3.1.1.1 Pequeno artesano

Dentro de esta categoria se encuentran los artesanos que realizan las
actividades en forma manual, transforman la materia prima y materiales con
ayuda de herramientas rudimentarias y maquinaria simple, mano de obra familiar

y no reciben asistencia técnica ni crediticia.

Se encuentran dentro de la misma, diez unidades de elaboracion de cortes
tipicos, uno de delantales tipicos y dos de huipiles, ocho sastrerias y tres

alfarerias.
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3.1.1.2 Mediano artesano

En estos talleres se cuenta con un pequefio capital, generan pocos excedentes,
poseen herramientas semiautomaticas, existe combinacién de mano de obra
familiar y asalariada que se utiliza en la elaboracién de los diferentes productos,
los materiales utilizados son buena calidad y tienen algun acceso a asistencia
técnica y crediticia. Y la integran tres sastrerias, tres blockeras, dos panaderias,
dos herrerias y tres carpinterias.

3.1.1.3 Grandes artesanos

En esta clasificaciéon la mano de obra es asalariada y existe divisién del trabajo,
los materiales son de alta calidad y adecuada, poseen capital asi como asistencia
técnica y financiera. Al momento de la investigacién, segun la encuesta

realizada, en el Municipio no existe este tamario de artesanos.

3.2 RAMA DE ACTIVIDAD: TEJIDOS TIPICOS

Una de las ramas artesanales de mayor importancia es la de los textiles,
definidos como toda materia que puede convertirse en hilo y tejerse para formar
variados articulos. El origen de los tejidos artesanales en Guatemala pueden
considerarse como el resultado de la influencia espafiola derivada de la conquista
y colonizacién, asi como de la habilidad manual del hombre nativo descendiente
de los mayas que habitaron estas regiones.

Para elaborar los tejidos, los artesanos utilizan dos tipos de telar, el de cintura y
el de pie. El de cintura o de palitos, también llamado de mecapal, de origen
prehispanico y actualmente el mas tradicional, es utilizado exclusivamente por las
mujeres, quienes para trazar diferentes disefios se valen del sistema del
“pepenado” que consiste en ir levantando, por medio de una aguja o con los
dedos, determinado nimero de hilos de la urdimbre, para intercalar los diversos

colores hasta formar las figuras.
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El otro telar es el de pie, también llamado de pedal, el cual fue introducido en
Ameérica por los espanoles. Para preparar la urdimbre, el hilo pasa por una serie
de fases, el devanado consiste en colocar el hilo en un armazén giratorio para
formas las madejas; el encafionado es poner el hilo en pequefias canas; después
pasa a la trascafiaderas para formar la urdimbre; seguidamente al urdidor y por
ultimo al telar.

Durante el mes de junio del 2014, se realizé un estudio socioeconémico del
municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento de Totonicapan, se tomé
una muestra de los artesanos que se dedican a la elaboracion de tejidos tipicos,

entre estos: cortes, huipiles y delantales.

3.2.1 Tamario de la empresa

Los tejedores del municipio de San Cristobal Totonicapan departamento de
Totonicapan, se clasifican en pequefos artesanos y medianos derivado de las
caracteristicas tecnoldgicas con las que elaboran los articulos que producen.

3.2.2 Caracteristicas tecnolégicas utilizadas por tamafio de empresa

Es la aplicacién con fines practicos, que se utiliza en la transformacién de los
distintos tipos de trabajo realizado por maquinas, procesos y técnicas de
produccién mas eficientes, elaboracién de productos nuevos y cambios en la
produccién asi como también en los métodos de distribucién.

Los artesanos de la localidad aplican las caracteristicas tecnologias de
subsistencia, en el proceso productivo de elaboracion de tejidos tipicos, ya que

es realizada forma manual con herramientas sencillas.

Se realiza en telares de pedal con instrumentos rudimentarios, cono, dobladora,
rastrillo, canillas y plegador, son herramientas que se impulsan con energia
humana, este equipo es obsoleto, las instalaciones fisicas en la mayoria de los
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casos forma parte de la vivienda, es importante resaltar que la tecnologia
utilizada es la que ha sido aplicada de maestros a ayudantes.

A continuacién se presenta la clasificacion de los artesanos del Municipio de

acuerdo a las caracteristicas tecnologicas de la tabla siguiente:

Tabla 3
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal

Tejidos Tipicos
Caracteristicas Tecnolégicas
Ano 2014
Elementos Pequeno Artesano Mediano Artesano
Materiales Baja calidad Mediana calidad y adecuada
Magquinaria Hechiza y rudimentaria  Tradicional y semi-automatica

. : o : . Rudimentaria, tradicional vy
Herramientas y equipo Hechiza y rudimentaria alguna de fbrica
Inexistente, el propietario

Se da en menor escala
se encarga de todo

Divisién del Trabajo
| . . Propia, familiar y operarios
Mano de obra Propia y familiar asalariados
Asistencia técnica y

. . Inexistente Pequefia escala
financiera

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observan las caracteristicas del tamano de artesano, determinados por los
materiales utilizados, maquinaria, herramientas, mano de obra, division del

trabajo y asistencia técnica y financiera.

3.2.3 Proceso productivo

La produccion artesanal es la que se realiza en forma manual y con poca o
ninguna intervencion de energia mecanica. Normalmente, la produccion artesanal
usa los recursos y materias primas locales y las actividades se llevan a cabo en

talleres familiares o comunitarios.
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A continuacién la grafica muestra las actividades necesarias en el proceso

productivo artesanal de tejidos tipicos.

Grafica 2
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Tejidos Tipicos
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2014
Proceso Descripciéon
C Inicio ) Inicio del proceso productivo.
Devanar el hilo Las libras de hilo se adquieren en madejas las

cuales se trasladan a las trascafaderas.

|

Urdir el hilo Lue_go del devanado el hilo se debe colocar en el
urdidor.

Enmadejar labores Al estar urdido se agrupa el hilo en labores.

Las labores amarradas (con estos amarres se
Amarrado de labores | realizan los dibujos) se envian a tefir.

Se coloca el fondo de la tela y luego las labores ya

Tejido tefiidas y se teje.

A 4

El dltimo paso es despuntar el corte, (son los hilos
Acabado sobrantes).

C Fin ) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014



77

La grafica anterior muestra las etapas del proceso productivo que tejer, es
entrelazar los hilos de urdimbre con los hilos de trama para formar una lamina
resistente y muy bella por sus colores y disefio que en nuestro medio es

conocido como corte.

3.2.4 Volumen y valor de la produccién, por tamafio de empresa y producto

Se entiende por volumen y valor de la produccion, la cantidad de bienes que el
fabricante desea producir de acuerdo a la capacidad y tamario de su empresa. A
continuacién se presenta el volumen y valor de la producciéon que un pequefio

artesano tiene la capacidad de producir durante un periodo anual.

Cuadro 24
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Volumen y valor de la Produccién Tejidos Tipicos

Ano 2014

Cantidad Unidad Precio Valor
Estrato/Producto de de Volumen unitariode Totalen %

unidades medida total venta Q
Pequeiio artesano
Cortes tipicos 10 Unidad 1,152 611 703,872 89
Delantales tipicos 1 Unidad 144 400 57600 7
Huipil 2 Unidad 20 1,500 30,000 4
Total 13 1,316 2,511 791,472 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

En el cuadro anterior se da a conocer el volumen y valor de la produccién anual
por cada producto, asi también se establece las unidades detectadas para su
analisis se indica el precio de venta. Las enaguas o cortes tipico representan el
89% de la produccién en valores ademas es el producto que mas elaboran los
artesanos del lugar tanto para el uso, como para la comercializacion de dichos
articulos, seguido de los delantales y huipiles estos lltimos se elaboran en
menor escala tanta para uso como para comercializacion debido al elevado costo

de los mismos.
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3.2.5 Sistema de costos

El objetivo de un sistema de costeo es acumular los costos de los productos. La
informacién del costo de un producto o servicio es usada para establecer los
precios del producto, controlar las operaciones, y desarrollar estados financieros.
También el sistema de costeo mejora el control y proporciona informaciéon sobre

los costos incurridos por cada departamento de manufactura o proceso.

3.2.6 Costo directo de produccién
“‘Permite registrar y determinar todo aquel costo que esta asociado directamente’
a la produccioén de un solo producto, y que por lo tanto solo debe figurar en la

contabilidad de costos del mismo.”"

Proceso donde se registran los costos de forma directa al producto elaborado.
" Para ello es necesario detallar cantidades y valores monetarios utilizados por
concepto de materiales, la mano de obra que forma parte del proceso productivo
y costos indirectos incurridos para la elaboracién de los productos artesanales
segun encuesta y lo imputado para pequefios y medianos artesanos, con el fin de

determinar la variacion existente.

3.2.7 Elementos del costo directo de producciéon
Para la elaboracion de cualquier articulo, bien o producto se necesitan tres
elementos importantes y que traducidos en términos monetarios representan el

costo total de produccién, estos son los elementos siguientes:

3.2.7.1 Materiales
Son aquellos insumos necesarios en la produccién de un bien que pueden

identificarse facilmente y pueden cuantificarse plenamente con una unidad de

2" perdomo Salguero, M. L. afio 2005. Contabilidad 1. 62 Edicion. Guatemala, Ediciones contables
administrativas ECA. p. 93
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medida, es el elemento fisico que se incorpora a un proceso para su

transformacion en producto terminado.

3.2.7.2 Mano de obra directa

Se conoce como mano de obra al esfuerzo tanto fisico como mental que se
aplica durante el proceso de elaboracién de un bien, y es directa aquella que
involucrada en forma directa en la fabricacién del producto.

3.2.7.3 Costos indirectos variables
Son las erogaciones que se consideran forman parte del costo directo de

produccion pero que no pueden ser medidos o cuantificados econémicamente.

3.2.8 Destino de la produccion
El destino de la produccion es inicialmente el artesano mismo debido al

autoconsumo “uso”, también en el mercado municipal de San Cristobal
Totonicapan, departamento de Totonicapan donde se exhibe en los dias de
mercado toda una gama de articulos confeccionados por los artesanos del lugar.
Adicional en los mercados de la cabecera departamental de Totonicapan vy

Quetzaltenango son los destinos de la produccién de artesanal del Municipio.

3.2.9 Hoja técnica del costo directo de produccién por producto y unidad de
medida

Es importante realizar la hoja técnica debido a que es una herramienta que

establece el costo y el tiempo empleado en la elaboracién de cada producto.

Cada artesano de forma indirecta realiza un costo directo de produccién y efectua

un desembolso de dinero para la compra y pago de cada uno de los elementos

que intervienen en el proceso.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién de la
elaboracién de cortes tipicos.
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Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccion Artesanal

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Corte Tipico

Ano 2014
Unidad Costo Costo Costo Costo
Descripcion de unitario total unitario total
medida Cantidad encuesta encuesta imputado imputado Variacion
Q Q Q Q Q

Materiales 335.000 335.000 -
Hilo aleman Libra 4.000 65.00 260.000 65.0000 260.000 -
Hilo mish Libra 2.000 37.50 75.000 37.5000 75.000 -
Mano de obra 0.000 242.958 242.958
Proceso completo 2.500 - - 749700 187.425 187.425
Bonificacién incentivo 2.500 - - 8.3300 20.825 20.825
Séptimo dia (208.25/6) - - 34.708 34.708
Costos indirectos variables 22.166 118.172 96.006
Cuota patronal 222.133 - - 0.1267 28.144 28.144
Prestaciones
laborales 222,133 - - 0.3055 67.862 67.862
Tenido de labores libra 3.000 6.00 18.000 6.0000 18.000 -
Energia eléctrica kwts 6.000 - 4.166 0.6943 4.166
Costo directo de produccién 357.166 696.130

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

338.964

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo directo de produccién, de la

elaboracion de un corte tipico, se toma en cuenta los costos segin imputados y

encuesta de los tres elementos del costo de produccion.

El primer elemento los materiales, no tienen variacion pues se toma como base la

cantidad indicada por los artesanos y los precios del mercado al momento de la

investigacion, la mano de obra a los artesanos no se les paga debido a que es

familiar en datos segun encuesta, en datos segun imputados se establece el

costo de mano de obra y bonificacion de donde surgen las diferencias y en

costos indirectos variables la cuota patronal y las prestaciones incrementan la

diferencia entre datos encuesta e imputados.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de la

elaboracion de delantales tipicos.
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Cuadro 26
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccioén Artesanal
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Delantal Tipico

Ano 2014
Unidad C<_>st<_> Costo C<_>st<_> Costo o
Descripcion de unitario total unitario total Variacion
medida Cantidad encuesta encuesta imputado imputado Q
Q Q Q Q

Materiales 264.00 264.000 -
Tela de corte Yarda 1.500 100.00 150.00  100.0000 150.000 -
Hilo Libra 2.000 37.50 75.00 37.5000 75.000 -
Perlas Yarda 6.000 5.00 30.00 5.0000 30.000
Encaje Yarda 6.000 1.50 9.00 1.5000 9.000
Mano de obra - 242.958  242.958
Proceso completo 2.500 - 74.9700 187.425 187.425
Bonificacién incentivo 2.500 - - 8.3300 20.825 20.825
Séptimo dia (208.25/6) - oo- 34.708 34.708
Costos indirectos
variables - 96.006 96.006
Cuota patronal 222.133 - 0.1267 28.144 28.144
Prestaciones laborales 222.133 - 0.3055 67.862 67.862
Costo directo de produccion de un delantal 264.00 - 602.964 ~ 338.964

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo directo de produccién, de
elaboracion de un delantal tipico, se toma en cuenta los costos segun imputados

y encuesta de los tres elementos del costo de produccién.

Los materiales no tienen variacién ya que se toma como base la cantidad
indicada por los artesanos y los precios del mercado. Al igual que en los cortes,
la mano de obra, es familiar por lo cual no se toma en cuenta en el costo directo
de produccién en datos segin encuesta. Al agregar tanto el séptimo dia, asi
como la bonificacién surgen las diferencias en datos segun imputados, los costos
indirectos variables se componen de las cuotas patronales y las prestaciones
laborales, que no se toman en cuenta en datos segun encuesta. La variacidén en
los delantales tipicos es del Q 338.96 en datos segin imputados comparados con
datos seguin encuesta.



82

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de la
elaboracion de huipiles.

Cuadro 27
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Hoja Técnica del Costo de Produccion de un Huipil

Ao 2014
Unidad Costo Costo Costo Costo L.
. de unitario total unitario total Variacion
Descripcion dida  Cantidad ©Ncuesta encuesta imputado imputado
Q Q Q

Materiales 180.00 180.00 -
Tela Yarda 1.50 45.00 67.50 45.0000 67.50 -
Hilo Libra 3.00 37.50 112.50 37.5000 112.50 -
Mano de obra - 728.90 728.90
Bordar 7.50 74.9700 562.30 562.30
Bonificacién incentivo 7.50 - - 8.3300 62.50 62.50
Séptimo dia (624.75/6) - - 104.10 104.10
Costos indirectos variables - 288.00 288.00
Cuota patronal 666.40 - 0.1267 84.40 84.40
Prestaciones laborales 666.40 - 0.3055 203.60 203.60
Costo directo de produccién 180.00 1,196.90 1,016.90

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El cuadro anterior muestra, la hoja técnica del costo directo de produccién de Ia
elaboracion de un huipil, se toma en cuenta tres elementos del costo de
produccion. Al tomar como base la cantidad indicada por los artesanos y los
precios del mercado al momento de la investigacion, los materiales no presentan

variacion.

La mano de obra es familiar, por lo cual no se toma en cuenta en el costo directo
de produccién en datos segln encuesta, y al agregar tanto la mano de obra, el
séptimo dia y la bonificacion surgen las diferencias en datos segun imputados,
los costos indirectos variables también reflejan diferencia al agregar las cuotas
patronales y prestaciones laborales que no se toman en cuenta en datos segln
encuesta. La variacion en los huipiles es de Q 1,016.90 en datos segun

imputados comparados con datos segun encuesta.
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3.2.10 Costo directo de produccién por tamarfio de empresa

Este permite registrar y determinar todo aquel costo que esta asociado
directamente a la produccién y que por tanto sélo debe figurar en [a contabilidad
de costos del mismo. a ello es necesario detallar cantidades y valores monetarios
utilizados por concepto de materiales, la mano de obra que forma parte del
proceso productivo y costos indirectos variables incurridos para la elaboracién de
los productos artesanales segln encuesta e imputado para pequefios y medianos

artesanos, con el fin de determinar la variacién existente.
Las bases que se toman en cuenta para determinarlos son:

o Segln encuesta: son los proporcionados por los artesanos a través de

entrevistas y encuestas realizadas.

o Imputados: son los determinados por las leyes vigentes, considera todo el
proceso productivo.

A continuacién se detalla el costo directo de producciéon de las actividades
artesanales.

Cuadro 28
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Costo Directo Produccion Cortes Tipicos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

s Pequeiios artesanos
Descripciéon

Encuesta Imputados  Variacion
Materiales 385,920 385,920 -
Hilo aleman 299,520 299,520 -
Hilo mish 86,400 86,400 -
Mano de obra - 279,888 279,888
Proceso completo - 215,914 215,914

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Pequefios artesanos
Encuesta Imputados Variacion
Bonificacion incentivo - 23,990 23,990
Séptimo dia - 39,984 39,084
Costos indirectos variables 25,536 136,135 110,599
Cuota patronal - 32,422 32,422
Prestaciones laborales - 78,177 78,177
Tefido de labores 20,736 20,736 -
Energia eléctrica 4,800 4,800 -
Costo directo de produccién 411,456 801,943 390,487
Total de cortes producidos 1,152 1,152 1,152
Costo unitario 35717 696.13 - 338.96

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior muestra, el costo directo de produccion, de la elaboracién de
cortes tipicos, el mismo indica los montos que se invirtieron para la elaboracion

del producto, en los tres elementos que componen el costo directo de produccion.

Los materiales no presentan variacién en valores monetarios en datos segun
encuesta y datos segun imputados, la mano de obra constituye el 35% en datos
imputados, sin embargo en datos segin encuesta no se incurre en pago alguno
debido a que la mano de obra es familiar, los costos indirectos variables en datos
segln encuesta representan el 6%, en datos segin imputados se agregan las
prestaciones laborales y cuotas patronales el 17%. La variacion neta por corte
producido es de Q 338.96.

A continuacion se detalla el costo directo de produccion de la elaboracion de

delantales tipicos.
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Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Producciéon Artesanal
Costo Directo Produccion Delantales Tipicos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Pequerios artesanos

Descripcién Encuesta Imputados Variacion
Materiales 38,016 38,016 -
Tela de corte 21,600 21,600 -
Hilo 10,800 10,800 -
Perlas 4,320 4,320 -
Encaje 1,296 1,296 -
Mano de obra - 34,986 34,986
Proceso completo - 26,989 26,989
Bonificacién incentivo - 2,999 2,999
Séptimo dia - 4,998 4,998
Costos indirectos variables - 13,825 13,825
Cuota patronal - 4,053 4,053
Prestaciones laborales - 9,772 9,772
Costo directo de produccion 38,016 ~ 86,827 48,811
Total delantales producidos 144 144 144
Costo unitario 264.00 - 602.96 338.96

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se analiza, el costo directo de produccién de la elaboracién

de delantales tipicos, el mismo indica los montos que se invirtieron en la

adquisicion de los elementos necesarios la para la elaboracion del producto.

Los materiales representan el 100% de la inversidon en datos segin encuesta, en

otras palabras el total del costo directo de produccién, esto porque no se incurre

en costos de mano de obra ni costos indirectos variables.

En segln imputados los materiales representan el 44%, seguido de mano de

obra el 40%, y los costos indirectos variables el 16% del total del costo directo de

produccién.
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A continuacién se detalla el costo directo de producciéon de la elaboracién de

huipiles.

Cuadro 30

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccion Artesanal
Costo Directo Produccion de Huipiles
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Pequenios artesanos

Descripcion Encuesta Imputados Variacién

Materiales 3,600 3,600 -
Tela 1,350 1,350 -
Hilo 2,250 2,250 -
Mano de obra - 14,578 14,578
Bordar - 11,246 11,246
Bonificacién incentivo - 1,250 1,250
Séptimo dia - 2,082 2,082
Costos indirectos de produccion - 5,760 5,760
Cuota patronal - 1,688 1,688
Prestaciones laborales - 4,072 4,072
Costo directo de produccién 3,600 © 23,938 20,338
Total de cortes producidos 20 20 20
Costo unitario 180.00 < 1,197 1,017

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra, el costo directo de produccién, de la elaboracién de

huipiles, el mismo indica los montos que se invirtieron para la elaboracion del

producto, los materiales representan el 100% de la inversién en datos segun

encuesta, como se indico en los dos productos anteriores y segun las encuestas

realizadas la mano de obra es familiar por lo tanto no es costeada.

En otras palabras el total del costo directo de produccion en datos segun

encuesta son los materiales, esto porque no se incurre en costos

obra ni costos indirectos variables.

de mano de
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En datos segun imputados, por la cantidad de tiempo utilizado en la elaboracién
de los huipiles la mano de obra representa el 66%, seguido de los costos
indirectos variables con el 27% y por ultimo el 7% para los materiales, del total

del costo directo de produccién.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE TEJIDOS TiPICOS

Rentabilidad es el grado de capacidad para producir una renta o beneficio. Todo
lo que se vincula con los costos e ingresos de la explotacion determinada en su
conjunto. Para poder lograr una rentabilidad 6ptima debe alcanzarse una alta
productividad técnica. Pero puede suceder que sea de alto nivel y a pesar de ello
la rentabilidad resulte escasa si los costos no son eficientes y no permiten
obtener un beneficio satisfactorio.

41 RESULTADO DE LA PRODUCCION

Los resultados de la produccidén se miden a través de un estado financiero
dinamico llamado de resultados, su importancia reside en que muestra la
informacién relativa al resultado de las operaciones en un periodo contable y por
ende, los ingresos y gastos de dichas entidades, asi como su utilidad o pérdida
neta, el mismo permite evaluar los logros alcanzados con los esfuerzos

desarrollados durante el periodo consignado en el mismo estado.

41.1 Estado de resultados
Es una representacion separada de las transacciones de ingresos y gastos de la
compafia durante el afio para los propietarios, acreedores y otras partes

interesadas de la compaiiia, a fin de entender el estado de resultados.

“El estado de pérdidas y ganancias proporciona un resumen financiero de los
resultados de la empresa durante un periodo. Los mas comunes son los estados
de pérdidas y ganancias que cubren un periodo de un afio que termina en una

fecha especifica, generalmente el 31 de diciembre del afio calendario."??

22 Gitman, Lawrence J. “Principios de Administracién Financiera”. Estados Unidos, Editorial
Pearson Addison Wesley, 11a. Edicién, p. 41.
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A continuacién se presenta es estado de resultados de la elaboracién anual de

cortes tipicos.

Cuadro 31

Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Estado de Resultados
Cortes Tipicos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacién
Ventas 703,872 703,872 -
( - ) Costo directo de produccién 411,456 801,943 390,487 .
Contribucién a la ganancia 292,416 (98,071) (390,487)
Gastos variables de venta

Fletes 2,704 2,704 -
Ganancia marginal 289,712 (100,775) (390,487)
(- ) Costos y gastos fijos 1,200 1,200 -
Mantenimiento de telar 1,200 1,200 -
Utilidad antes de ISR 288,512 (101,975) (390,487)
(-)ISR 28% 80,783

Ganancia neta 207,729 (101,975) (390,487)
Rentabilidad

Ganancia neta/ ventas netas 0.30

Ganancia netal/ costos + gastos 0.50

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El estado de resultados de esta actividad refleja ganancia marginal Q 289,712.00,

en datos segun encuesta y una perdida marginal de Q 100,775.00 en datos

segun imputados, esto equivale a diferencia de Q 390,487, y basicamente se da

porque en el costo de produccién de los datos seguin encuesta, los artesanos no

toman en cuenta la mano de obra y las prestaciones laborales, la mano de obra

es familiar.

Segun datos encuesta, la ganancia neta es de Q 207,729.00, después del ISR

del 28%, segun Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria, sin
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embargo los datos segun imputados reflejan una pérdida del ejercicio por Q
101,975.00.

A continuacién se presenta es estado de resultados de la elaboracién anual de
delantales tipicos. '

Cuadro 32
Municipio de San Cristobal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Estado de Resultados
Delantales Tipicos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 57,600 57,600 -
(- ) Costo directo de produccion 38,016 86,827 48,811
Ganancia marginal 19,584 (29,227) (48,811)
( - ) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes de ISR 19,584 (29,227) (48,811)
(-) ISR 28% 5,484 - -
Ganancia neta 14,100 (29,227) (48,811)
Rentabilidad

Ganancia netal/ ventas netas 0.24

Ganancia netal costos + gastos 0.37

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el estado de resultados de la elaboracién de
delantales tipicos el mismo refleja de ganancia marginal Q 19,584.00, en datos
segln encuesta y una pérdida marginal de Q 29,227.00 en datos imputados, la
diferencia en el costo de produccion de los datos segun encuesta, los artesanos
no toman en cuenta la mano de obra, la bonificacién incentivo y el séptimo dia.
Segln datos encuesta, la ganancia neta es de Q 14,100.00, después del ISR del
28%, y los datos segun imputados reflejan una pérdida del ejercicio por Q
29,227.00.
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El dltimo articulo no menos importante es la elaboracion de huipiles, A
continuacién se presenta el estado de resultados de la elaboracién de huipiles.

Cuadro 33
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Estado de Resultados
Huipiles
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Ventas 30,000 30,000 -
( -) Costo directo de produccioén 3,600 23,938 (20,338)
Ganancia marginal 26,400 6,062 (20,338)
(-) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes de ISR 26,400 6,062 (20,338)
(-) ISR 28% 7,392 1,697 5,695
Ganancia neta 19,008 4,365 (14,643)
Rentabilidad
Ganancia neta/ ventas netas - 0.63 0.15
Ganancia netal/ costos + gastos 5.28 0.18

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014

El estado de resultados de la elaboracion de huipiles refleja de ganancia marginal
Q 26,400.00, en datos segln encuesta y ganancia marginal de Q 6,062.00 en
datos imputados, la diferencia se da porque en el costo de produccion en datos
segun encuesta, los artesanos no toman en cuenta en la mano de obra, la
bonificaciéon incentivo y el séptimo dia debido a que dicha mano de obra es
familiar. Segln datos encuesta, la ganancia neta es de Q 19,008.00, después
del 28% ISR de, segun Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria,

y los datos segun imputados reflejan una ganancia del ejercicio por Q 4,365.00.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
El andlisis de la rentabilidad es un aspecto de suma importancia, por medio de
este se puede establecer si los productos elaborados, generan beneficios a lo
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invertido por el productor, es la capacidad de generar renta o beneficio sobre la

inversion de esfuerzos humanos y capitales en una actividad econémica.

421 Indicadores artesanales
Estos indicadores tienen por objeto medir el rendimiento o la participacién de

cada uno de los elementos que intervienen en el proceso productivo:

4.2.1.1 Analisis de la produccién fisica
Mide la productividad en funcioén de las unidades (cantidad de insumos, mano de
obra y costos indirectos variables).

Corte tipico
Libras de hilo aleman 4.608 4
Cortes producidos 1,152

Se utilizan 4 libras de hilo aleman para la elaboracién de un corte tipico.

Delantal tipico

Yardas de tela 216
delantales producidos 144

15

Se utilizan 1.5 yardas de tela de corte para producir un delantal tipico.

Huipil
Hilo mish 60 3
Huipiles producidos 20

Para la elaboracién lo un huipil se utilizan 3 libras de hilo mish.
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4.2.1.2 Andlisis de la produccién monetaria
Este indicador mide la productividad en unidades monetarias en funcién de

ingresos, costos y gastos.

En la actividad artesanal de elaboracion de tejidos tipicos se aplica la formula de
la produccién monetaria a cada uno de los productos que elaboran los artesanos
del Municipio, se toma en cuenta los datos segin encuesta debido a que los

datos segun imputado presentan perdida en los tres productos.

Cortes tipicos
Materiales Q 385,920
Ventas Q 703,872

Q 0.55

En la elaboracion de cortes tipicos por cada Q 1.00 obtenido en ventas se

invierte Q 0.55 en materiales

Delantales tipicos
Materiales Q 38,016

Ventas Q 57,600

Q 0.66

Por cada Q 1.00 obtenido en ventas de delantales tipicos se invierte Q 0.66 en

materiales.

Huipiles

M )

ateriales Q 3,600 _ Q012
Ventas Q 30,000

Por cada Q 1.00 obtenido en ventas de huipiles se invierte Q 0.12 en materiales.

Cortes tipicos
Costo directo de produccién Q 411,456
Ventas Q 703,872

Q 0.58
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Segun datos encuesta de cortes tipicos por cada quetzal obtenido de ventas se
invierte Q 0.58 en costo directo de produccién.

Delantales tipicos
Costo directo de produccion Q 38,016
Ventas Q 57,600

Q 0.66

En la elaboracién de delantales el indice indica que por cada quetzal de ventas
se invierte Q 0.66 en costo directo de produccién, esta actividad produccién deja

poco margen para cubrir costos y gastos fijos.

Huipiles
Costo directo de produccién Q 3,600 Q 012
Ventas Q 30,000 '

En la elaboracion de huipiles, por cada quetzal obtenido de ventas, se invierte Q
0.12 en costo directo de producciéon. Cabe destacar que el margen de utilidad es
alto porque los artesanos no toman en cuenta la mano de obra, rubro
fundamental en el costo directo de produccién.

4.2.1.3 Analisis de factores

Este indicador sirve para medir la relacién que se da con la produccion fisica y la
monetaria.

Corte tipico
Ventas Q 703,872 Q. 611.00
Cortes producidos 1,152

El precio de cada corte producido es de Q 611.00 por unidad.

Delantales tipicos

Ventas 57,600
Produccion 144

400
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El precio de cada delantal tipico producido es de Q 400.00 por unidad.

4.2.2 Indicadores financieros
Son mecanismos de andlisis utilizados para determinar las condiciones de

equilibrio financiero de cierta actividad econémica.

4.2.2.1 Rentabilidad de la ganancia neta sobre las ventas

Este indice hace una relacion de la ganancia obtenida respecto al total de las
ventas realizadas, el resultado mide el rendimiento obtenido, por cada quetzal de

venta efectuada.

A continuacién con los datos del estado de resultados se da Ia siguiente relacion
ganancia neta/ventas netas de la elaboracién de tejidos tipicos.

Datos segin encuesta de las actividades de elaboracién de tejidos tipicos.

Cortes tipicos

Sorrce i xon- ACHEE
Delanta'les tipicos

-
Huipiles _

310 L ooy

Se puede observar que con los datos segun encuesta el rendimiento obtenido,
por cada quetzal de venta efectuado es para cortes tipicos 30% en delantales
tipicos 24% y en huipiles el mayor porcentaje con 63%, esto expresa que por

cada quetzal en ventas los pequefios artesanos obtiene de ganancia por los
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cortes Q 0.30 en la elaboracidon de cortes, Q. 0.24 en elaboracion de delantales
tipicos, y Q. 0.63 en la elaboracién de huipiles.

4.2.2.2 Rentabilidad de la ganancia neta sobre costos y gastos

Este indice hace una relacién de la ganancia neta respecto al total de costos y
gastos realizados, el resultado expresa la ganancia por cada quetzal invertido, en
relacién a costos mas gastos. A continuacion se presenta los datos de la relacién

ganancia neta/costos mas gastos de la elaboracion de tejidos tipicos.

Datos seglin encuesta de las actividades de elaboracién de tejidos tipicos.

Cortes tipicos
Ganancia neta Q 207,729

Costos y gastos X100 = Q 415,360 0-50
Delantales tipicos

Ganancia neta _ Q 14,100

Costos y gastos X100 = Q 38,016 0.37
Huipiles

Ganancia neta _ Q 19,008

Costos y gastos X100= Q 3,600 528

Se presenta rentabilidad en relacion a costos y gastos, en datos segiin encuesta,
en datos segun imputados los tres productos reflejan pérdida. Como ya se indicd
anteriormente el margen de utilidad es alto porque los artesanos no toman en
cuenta la mano de obra por ser mano de obra familiar, rubro fundamental para
determinar de forma correcta el costo directo de produccién.

Como se puede observar, en cada uno de los productos de la actividad artesanal
en datos segln encuesta se obtiene una rentabilidad, para cortes tipicos 50% en
delantales tipicos 37% y en huipiles el mayor porcentaje con 5.28%, en los
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huipiles cabe destacar que la mano de obra representa el 66% del costo de
produccién y no ha es tomada en cuanta, esto expresa que por cada quetzal
invertido los pequefios artesanos obtiene de ganancia por los cortes Q 0.50 enla
elaboracion de cortes, Q. 0.37 en elaboracién de delantales tipicos, y Q. 5.28 en
la elaboracién de huipiles.

4.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio es el nivel de ventas donde se compara el ingreso y el
costo total, asi mismo se puede decir que es el punto o nivel de ventas que es
necesario realizar, para recuperar los costos variables de ese nivel de venta y los
costos fijos totales; es a partir de ese punto que se comienza a generar ganancia
por cada unidad vendida arriba de su costo.

Es el nivel de produccién de bienes en que se igualan los ingresos totales y los
costos totales, el andlisis del punto de equilibrio es util para estudiar las
relaciones entre los costos fijos, variables y los beneficios.

Este analisis se realiza solo a la elaboracidén de cortes tipicos, debido a que en la
elaboracién de huipiles y delantales tipicos no se cuenta con gastos fijos,
constituidos por las depreciaciones de maquinaria y herramientas, ya que los
productores no los determinan.

4.3.1 Punto de equilibrio en valores
Constituye el nivel de ingresos necesarios para cubrir los costos fijos y variables
sin que se obtengan ganancias ni perdidas, a partir de esta cantidad el proyecto

empieza a generar beneficios. La férmula del punto de equilibrio es la siguiente:

Ganancia marginal PEV Gastos fijos

0,
% G.M. Ventas % de ganancia marginal
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Al sustituir los datos de la formula con los generados anteriormente se tiene el
siguiente resultado.

289,712 = 0411598 PEV 1,200.000000

% G.M.
° 703.872 0.411598

= 2,915

Los datos utilizados en la férmula anterior y en la siguiente, corresponde a datos
seglin encuesta. El calculo anterior indica que se necesitan ventas por Q 2,915
para alcanzar el punto de equilibrio en que no se obtiene beneficio, ni pérdida.

4.3.2 Punto de equilibrio en unidades
El punto de equilibrio en unidades permite establecer la cantidad de unidades
que se necesitan vender para cubrir los costos y gastos totales, la formula es la

siguiente.

Punto de equilibrio en valores PEU 2,915

Precio de venta 811 = 4.7709

El calculo anterior indica que se necesita vender 5 unidades de cortes tipicos a Q
611.00, cada uno para alcanzar el punto de equilibrio en unidades.

A continuacion se presenta la prueba del punto de equilibrio:

Prueba del punto de equilibrio

Descripcion Cantidad Precio/U Total

Ventas en punto de equilibrio 47709 X 611.00 2,915
(-) Costos variables en punto de equilibrio 47709 X 359.51 1,715
Ganancia marginal 1,200
(-) Costos y gastos fijos 1,200

Ganancia neta 0


emiimpresos02
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4.3.3 Margen de seguridad del punto de equilibrio
Es la cantidad minima de ventas para poder alcanzar el punto de equilibrio. A

continuacién se presenta el margen de seguridad para la elaboracion de cortes

tipicos.

Elementos Valor Porcentaje
Ventas 703,872 100.00
(-) Punto de equilibrio 2,915 1%
(=) Margen de seguridad 700,957 99%

El cuadro anterior se muestra que, las ventas que estén arriba del 1%, esto
quiere decir vender 5 cortes tipicos a un valor de Q 611.00, conforman el margen

de seguridad, donde la empresa no obtiene perdidas, solo genera ganancias.

4.3.4 Grafica del punto de equilibrio

Se utiliza para indicar con exactitud el grado de utilidad o pérdida con que se
opera la unidad productiva y da el aviso oportuno para corregir las posibles
deficiencias existentes, otra caracteristica importante resulta ser una herramienta

util en la toma de decisiones.
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Grafica 3
Municipio de San Cristébal Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Tejidos Tipicos
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

E! cuadro anterior nuestra de forma grafica, el punto de equilibrio en
que es de 4.77 los gasto fijos representan el 1% y dejan el 99% restante como
margen de seguridad en la elaboracion de cortes tipicos.
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CONCLUSIONES
Derivado del estudio realizado en el municipio de San Cristébal Totonicapan,
departamento de Totonicapan, denominado “COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TiPICOS)”, durante el mes de junio del
afo 2014, permitio conocer las caracteristicas y condiciones del Municipio por lo

cual se concluye lo siguiente:

1. De acuerdo a la investigacion, andlisis e interpretacion de la situacion
socioeconomica del municipio de San Cristébal Totonicapan, departamento
de Totonicapéan, el 83% obtiene ingresos debajo del costo de la canasta
basica, esto se traduce en altos niveles de pobreza, asi mismo el presenta
deficiencias en educacion, lo cual es limitante para el desarrollo econémico y

social de la poblacion.

2. En el Municipio el uso y tenencia de la tierra para el afio 2014 es elevado en
comparacion al censo de los afios 1979 y 2003, se determiné que existe
mayor numero de microfincas y disminuyeron las fincas subfamiliares, lo que
refleja que la poblacion durante el transcurrir de los afios ha heredado sus
tierras ya que la misma al momento de la investigacion, se encontraba en

poder de varias personas en pocas proporciones.

3. Los productores artesanales de tejidos tipicos, el calculo de los costos
directos de produccion, lo realizan en forma empirica y por lo mismo obtienen
una rentabilidad favorable aparente y es debido a que utilizan mano de obra
familiar no cuantificada y las prestaciones laborales no son tomadas en
cuenta para la determinacion de dicho costo, esto se debe a que carecen de
controles contables y administrativos que les brinden informacion sobre lo

invertido.
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4. La actividad artesanal es practicada por pequefios y medianos artesanos de
tejidos tipicos, no tienen desarrolladas las caracteristicas tecnolégicas, por
ende su capacidad de produccién es baja, asimismo poco acceso a créditos

para el financiamiento de sus productos.

5. En el Municipio, en datos segun encuesta todos los productos artesanales de
tejidos tipicos, obtienen una rentabilidad éptima, sin embargo al establecer la
ganancia tomando en cuenta los datos segun imputados, los artesanos del

Municipio registran pérdidas en sus producciones.
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RECOMENDACIONES
Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. Que el Alcalde Municipal conjuntamente con inversionistas locales gestionen la
implementacion de proyectos para crear fuentes de empleo y programas
sociales para la poblacion, con el fin de generar mayor oportunidad de
desarrollo econdmico y social, con esto cubrir sus necesidades basicas como

salud, educacion y alimentacion.

2. Que el Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE- gestione ante la
Municipalidad, programas y proyectos que puedan orientar a los pobladores a
mejor utilizacion de los recursos naturales, obtener beneficios econémicos y

proteger el medio ambiente.

3. Que los productores artesanales de tejidos tipicos se organicen en comités y
asociaciones para solicitar a la Municipalidad y cooperativas, asesoria técnica
y capacitacion sobre costos y financiamiento de la produccion artesanal con el
propésito de mejorar los procesos productivos, comercializacion y determinar

precios de venta que les permita alcanzar un margen de utilidad aceptable.

4. Que las autoridades municipales, en conjunto con las entidades financieras del
municipio, promuevan asistencia financiera, asi como facilitar el acceso a
préstamos a bajas tasas de intereses, para mejorar la produccion de la
actividad artesanal, de tal manera que contribuya a la generacién de empleos

y por ende a alcanzar un nivel de desarrollo econémico del municipio.
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5. Que los productores artesanales de tejidos tipicos, se organicen e integren
asociaciones con el fin de obtener asistencia técnica de parte de la
Municipalidad y de organizaciones no gubernamentales, para la adecuada
determinacion y control de los gastos, de esa manera determinar un precio de

venta que genere {a rentabilidad necesaria.
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