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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS—,
tiene dentro de sus objetivos integrar al futuro profesional a la sociedad
guatemalteca, con el objeto de coadyuvar a una politica independiente para el
desarrollo econdmico y social de Guatemala.

El presente informe permite conocer los resultados obtenidos en la investigacion
realizada en el municipio de Totonicapan, departamento de Totonicapan,
durante el primer semestre del ano 2014, del tema especifico “Costos vy
Rentabilidad de Unidades Agroindustriales (Produccién de Mermelada de
Fresa)” el cual se genera del tema general “Diagndstico Socioecondémico,

Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”.

La investigacion tiene como objetivo determinar los costos y rentabilidad de las
unidades agroindustriales productoras de mermelada de fresa, lo que se
establecera a través de la revisién de costos del proceso productivo; ademas de
comprobar el grado de desarrollo de los productores a través de instrumentos de
investigacién.

Para realizar la investigacién fue necesaria la utilizacién del método cientifico en
sus tres fases, la fase indagatoria, demostrativa y expositiva, ademas de utilizar
procesos logicos, como el método analitico-sintético, inductivo-deductivo y el
método histérico-comparativo, esto con el fin de dividir la situacion
socioecondmica del Municipio en segmentos particulares para estudiar y obtener

conclusiones.



Durante la investigacién se utilizaron técnicas de investigacion documental,
observacion y entrevista, asi como instrumentos de investigacién como guia de
entrevista, guia de observacion y datos estadisticos aplicados para la obtencién
de informacién, las cuales permiten recolectar, conservar, elaborar, analizar,

comparar y presentar los datos obtenidos.

El presente informe se desarrollé en cuatro capitulos los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo |, relata las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, el cual da a
conocer los antecedentes historicos, localizacién y extension, clima, orografia,
aspectos culturales y deportivos, asi como las distintas variables que permiten
identificar las condiciones actuales como: divisidbn politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién
social y productiva, andlisis de riesgos, diagndstico municipal y flujo comercial y

financiero.

Capitulo 11, contiene la estructura agraria, del cual se determina la tenencia de la
tierra, su uso actual y potencial, concentracion de la tierra, coeficiente de Gini,
curva de Lorenz, asi como las distintas actividades productivas que se llevan a

cabo en el Municipio.

Capitulo Ill, se refiere al diagnéstico de la produccién agroindustrial del
Municipio, describiendo las principales actividades, tamano, caracteristicas
tecnoldgicas, volumen y valor de la produccién, asi como la hoja técnica del
costo directo de produccién y estado de costo directo de produccion de la

mermelada de fresa.



Capitulo IV, presenta la rentabilidad de la produccién tomando de base los
resultados obtenidos, los cuales se estudian utilizando indicadores
agroindustriales que permiten analizar la produccion fisica, monetaria y analisis

de los factores e indicadores financieros.

Al final del documento se presentan las conclusiones obtenidas derivado de la
investigacion, asi como sus respectivas recomendaciones, bibliografia

consultada y anexos derivados de la indagacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Las caracteristicas descritas en el presente capitulo muestran aspectos
generales del Municipio, en virtud que proporcionan informacion relevante que
permite conocer, establecer y determinar las condiciones de vida de los

habitantes a la fecha de la investigacion.

Las variables que se estudiaran en esta seccidon son: marco general, divisién
politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de
riesgo, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene el contexto nacional y departamental, asi como aspectos importantes
que identifican al Municipio, como: antecedentes histéricos, localizacion vy
extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos, que permitiran

tener una perspectiva general del Municipio.

111 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra al centro del continente americano,
limitada al norte y oeste de los Estados Unidos Mexicanos, al sur con el océano
Pacifico, al este por el mar Caribe (océano Atlantico) y las Republicas de Belice,
Honduras y El Salvador, se encuentra situada entre las latitudes 13°44" y 18°30”
norte y las longitudes 87°24” y 192°14” oeste. Con 108,889 kildmetros
cuadrados de extension territorial, su division politico~administrativa comprende
8 regiones, 22 departamentos y 338 municipios.



El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo; se rige por
la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. La poblacién de
Guatemala crece constantemente; en términos de desarrollo humano se ubica
dentro de un progreso medio, por debajo del resto de paises de Centroamérica;
con relacion a la pobreza el pais ha logrado reducir el porcentaje, no obstante es

mas visible en la poblacién indigena del &rea rural.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Totonicapan pertenece a la Regidén VI, sur-occidente,
conformado por los departamentos de Solola, Quetzaltenango, San Marcos,
Suchitepéquez y Retalhuleu. Limita al norte con Huehuetenango, al sur Solola, al
este El Quiché y al oeste Quetzaltenango; se encuentra situada en la latitud
13°54’39" y longitud 91°29°38”.

La distancia de la Cabecera Departamental hacia la Ciudad Capital es de 203
kilbmetros, su extension territorial es de 1,061 kildbmetros cuadrados,

conformada por los siguientes municipios:

Cuadro 1
Departamento de Totonicapan
Municipios, Altitud, Extensién y Distancia a la Cabecera Departamental

Ano: 2014
Municipio Altitud Extension Distancia a

msnm Km.2? cabecera Kms.
Totonicapan 2495 328 0
San Cristébal 2330 36 12
San Francisco E! Alto 2620 132 15
San Andrés Xecul 2435 17 19
Momostenango 2204 305 31
Santa Maria Chiquimula 2130 80 36
San Bartolo Aguas Calientes 2125 27 41
Santa Lucia La Reforma 1890 136 60

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Pian de Desarrollo Departamental 2011-2015.



Los municipios de Totonicapan y Momostenango, ocupan 60% de la extensién
territorial del Departamento, 31% y 29% respectivamente; 40% restante se
distribuye en los otros seis.

113 Antecedentes historicos

E! territorio del departamento de Totonicapan ha estado habitado desde tiempos
prehispanicos hasta la actualidad por el pueblo Kliche’. ElI nombre de
Totonicapan proviene del nahuatl Atotonilco, Totonilco “lugar o cerro”, toponimia
expresada ideograficamente por el signo atl, en la boca de una olla colocada
sobre las piedras que forman el tlecuile, “hogar o fogdn”. Una olla pintada de
negro en asiento indica la coccion del fuego, lo cual da atotonilli, agua caliente,
‘en las aguas termales”, y co, preposicidn locativa, por lo que puede traducirse

“el lugar del agua caliente o aguas termales”.

El departamento de Totonicapan fue creado por decreto namero 72 de fecha 12
de agosto de 1872, en el articuio 4°. Indica literalmente: “El departamento de
Totonicapan se compone de los pueblos siguientes: Totonicapan Ciudad
Cabecera, San Cristdbal, San Andrés Xecul, San Francisco el Alto, San Carlos
Sija, San Antonio Sija, Bartolo Agua Caliente, Calel, Momostenango, Santa
Maria Chiquimula, San Antonio llotenango, Nahuala, Santa Catarina Ixtahuacan

y Santo Tomas Perdido en la costa de Suchitepéquez’.

Al emitirse la Constitucion de 1879, este departamento tenia los siguientes
municipios: Totonicapan, su Cabecera, Momostenango, Santa Maria
Chiquimula, San Bartolomé, San Andrés Xecul, San Francisco el alto y San
Cristébal. Con el tiempo, municipios como el caso San Carlos Sija se anexo a

Quetzaltenango por acuerdo gubernativo del 26 de agosto de 1882."

' Mesa Departamental de Totonicapén. 2011-2015. Estudio de Potencialidades & Agenda
Departamental de Competitividad Totonicapan. Guatemala p. 16.



1.1.4 Localizacién y extensién

El municipio es la Cabecera Departamental, situado en la parte este del
Departamento y se ubica en el altiplano sur occidental de Guatemala, a una
altura de 2,495 metros sobre el nivel del mar, cuenta con un area de 328
kilbmetros cuadrados lo que representa 31% del Departamento, con latitud norte
14°54'39" y longitud oeste 91°21'38" (anexo 1).

115 Clima

‘Predomina el frio durante el ano, lo cual se debe en gran parte a su elevacién
sobre el nivel del mar, se encuentra en un area considerada como tipico sistema
de altura. Con caracteristicas propias de tierra fria del altiplano, el frio se hace
mas intenso entre los meses de noviembre a febrero, con temperaturas
extremas de -7°C., esta situacién es una limitante para la actividad agricola,
porque los cultivos no soportan las bajas temperaturas de 4°C a -7°C. Segun el
Programa de Emergencias por Desastres Naturales —PEDN- en el municipio se
promedia una temperatura de 12°C., La temperatura maxima promedio es de
18°C”.

Durante la investigacion de campo en la primera semana del mes de junio, se
observd en algunas comunidades vientos fuertes, lluvias y neblinas, derivado de

la tormenta tropical “Boris”.

1.1.6 Orografia

El Municipio posee un sistema de montanas que se desprenden de la cordillera
principal, salvo pequenas extensiones que conforman valles y planicies. La
mayor parte del territorio es de relieve ondulado y en ciertos lugares es
fuertemente inclinado, debido a la topografia el suelo es en alto grado

> MAGA (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién), Subdivisién de sedes
departamentales, sede departamental de Totonicapan, GT. 2012. Caracterizacion del Municipio
de Totonicapan del Departamento de Totonicapan.



erosionable. “Entre los principales cerros se encuentran Campanabaj, Cerro de
Oro, Tunabaj, Caxtun, Chuitamango, ltzelaguaj, Coxom, Tierra Blanca y Cumbre
de Maria Tecun y la regién de la cumbre de Alaska. Cuenta con un volcan,

llamado Cuxlikel, que la mayoria de la poblacién llama Cerro Cuxlikel.”

11.7 Aspectos culturales y deportivos

El Municipio cuenta con una diversidad de aspectos culturales, espirituales,
religiosos y deportivos, que caracterizan los grupos sociales y culturales, de las
cuales destacan las siguientes.

1.1.7.1 Aspectos culturales

La fiesta titular es en honor al patrono, San Miguel Arcangel, la cual se celebra
del 24 al 30 de septiembre. Durante la feria, se observan las tradicionales
romerias de los fieles devotos, ademds de danzas que se remontan a la época

colonial y pre-colonial.

“El convite de navidad, que se origina en el afio 1946, recorre las calles de la
Ciudad el 25 de diciembre de cada ano, actualmente lleva el nombre del

recordado Angel Pérez Quiroa, quien fuera su presidente.™

1.1.7.2 Aspectos deportivos

Dirigidos por la Casa del Deportista, quien se encarga del desarrollo de las
actividades en las diversas instalaciones, entre las mas importantes el complejo
deportivo Atanasio Tzul. El 31 de diciembre se celebra la carrera de San
Silvestre, en la cual participan nifos y adultos con un recorrido de tres y diez

kildbmetros respectivamente.

® Pastoral Social San Miguel Arcangel. 1999. Diagnéstico Rural participativo del municipio de
Totonicapan. p. 9.
* Casa de la Cultura. Monografia de San Miguel Totonicapan. Guatemala. p. 99 a 101.



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios del Municipio en la divisién politica y en su funcion
administrativa, como lo es la integracién de la corporacién municipal.

1.2.1 Divisién politica
Totonicapan por ser Cabecera Departamental, cuenta con area urbana la cual
tiene categoria de Ciudad, y su divisién se integra a continuacion.

Cuadro 2
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 lmézsr’::ggcz'g : 4de
Ciudad 1 1 1
Zona , - - 4
Colonia 3 3 4
Aldea 13 13 10
Canton - - 23
Paraje 2 1 232
Caserio 67 66 -
Otra 2 2 -
Total 88 86 274

Fuente: elaboracién propia, con base a los Censos de Poblacién, afio 1994 y 2002. Instituto
Nacional de Estadistica — INE, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Conforme los datos obtenidos en la investigacion de campo, comparados con los
censos poblacionales de los afios 1994 y 2002 por el INE, se observa un
incremento de 188 centros poblados, esto derivado al crecimiento poblacional,
pero principalmente a la expansién del minifundio, pequehas extensiones de
tierra en propiedad (anexo 2).

1.2.2 Division administrativa
El gobierno municipal, esta conformado por el Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-; asi mismo por los Alcaldes Auxiliares, organizados a través de la



asociacién de los 48 cantones, quienes conforman los Consejos Comunitarios
de Desarrollo (COCODE), quienes son elegidos por las comunidades, que
ademas estructuran comités en beneficio de la poblacién (anexo 3).

En la investigacién se establecio que las alcaldias comunales estan formadas de
la siguiente manera: Alcalde comunal, vice alcalde, secretario, tesorero, dos

alguaciles, custodio comunal, y los diferentes comités.

e Asociacidon 48 cantones

Su origen se remonta al sigio XX con Atanasio Tzul, quien fue miembro de la
organizacion. Autorizada con personeria juridica el 29 de agosto de 1977; La
Junta Directiva de los 48 cantones de alcaldes comunales en la actualidad es el

ente que representa a una organizacion politico-social del Municipio.

e Asociacion cuatro cantones

Conformada por: Cantén Mactzul, Aldea Tzanixman, Aldea Chimente, Cantén
Pasajoc, por motivos de distancia hacia la Ciudad, efectian su propia
organizacién con las mismas caracteristicas y lineamientos que Asociacion 48
cantones.

e Asociacion de las cinco parcialidades

“Las parcialidades surgen como un artificio juridico K’iche’ fundamentado en el
propietario privado, pero donde se establecen fuera de la legalidad formas de
organizacién social tradicionales basadas en el derecho indigena. En la practica
son grupos sociales cuyo nucleo es el clan patrilineal; es decir, un grupo de
parientes con el mismo apellido, y afirmando que descienden de un ancestro

»5

comun™ (anexo 4).

® Ordofiez Mazariegos, C.S. Relaciones Interétnicas en Totonicapan/Chuimekend (1944-2000).
Cirma 25 aniversario. p. 27.



e Otras parcialidades

Existen parcialidades conformadas por un grupo de personas de un mismo
apellido, que utilizan para nombrar a cada una, entre ellas se mencionan: Yax,
Tax, Sapén, B'atz’, Baquiax, Tz ul, Quiaquix, Menchu’, Caxaj, Velasquez, y

Ajpacaja. Son auténomas y se rige por sus propias normas.

1.3 RECURSOS NATURALES

En la investigacién de campo se observd que los recursos naturales han sufrido
deterioro, debido al crecimiento demografico, contaminacién y ampliacién de la
frontera agricola. Los principales usos se dan, en rios para riegos y utilizacion
para el residuo de aguas servidas y desechos soélidos; los bosques para la
extraccion de leha y madera para su consumo y/o comercializacion; los suelos
para la agricultura, con ello se amplia la frontera agricola y disminuye las
extensiones de bosques.

1.31 Hidricos

La principal fuente de agua, proviene de los bosques que se encuentran en la
parte alta del Municipio, en las que existen aproximadamente mil nacimientos,
algunos de limitado caudal y riachuelos, estos alimentan a los principales rios

(anexo 5).

1.3.2 Bosques

“Segun su ubicaciéon geografica el Municipio presenta tres zonas de vida de
acuerdo a Holdridge: bosque humedo Montano Bajo subtropical (bh-MB) en la
parte noroeste del municipio, bosque muy humedo Montano Bajo subtropical
(bmh-MB) en la parte norte y sur; y bosque muy humedo Montano subtropical

(bmh-M) en la parte central y sureste™.

® INAB (Instituto Nacional de Bosques). GT. 2010. Dindmica de la Cobertura Forestal 2006-2010. p.110.



1.3.2.1 Tipo de bosques

Ocupan 47% de la extension total del Municipio, la vegetacion predominante
estd constituida por arboles altos de regeneracién natural, integrados por
especies pertenecientes a las familias de coniferas. En el siguiente cuadro se
presentan las areas que cubren los distintos tipos de bosques:

Cuadro 3
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Area por Tipo de Bosque

Ano: 2014
Tipo Area (hectarea)
Bosque conifero 9,703
Bosque mixto 2,421
Asociacién coniferas-cultivos 1,934
Asociacién mixto-cultivos 1,353
Total 15,411

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderfa y Alimentacién, -MAGA-.

El conifero a la fecha de investigacién, mantiene gran parte de su cobertura
original, dada la proteccion que le brindan, la parte baja ha sido intervenida por
la accidon humana, lo que paulatinamente se ha sustituido por bosques mixtos,
dominados por el pino-encino (anexo 6).

1.3.3 Suelos

“‘En el Municipio los suelos son de textura franco a franco arcillosa, friable,
ligeramente acida y con un espesor de 25 a 50 centimetros, en el subsuelo se
aprecia un color café rojizo oscuro, textura franco arcillosa y reaccion

"7 Estos suelos son

ligeramente acida promediando un Ph ponderado de 5.95.
materias organicas e inorganicas de la superficie terrestre que sostienen la vida

vegetal.

7 MAGA (Ministerio de Agricultura y Ganaderia), GT. 2014. Diagnostico Agricola Municipal de
Totonicapan. p. 9.
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1.3.3.1 Tipos de suelo

Segt'in el Programa de Emergencias por Desastres Naturales —PEDN- en el
Municipio se encuentran suelos de la serie Totonicapan, y en menor cantidad la
de serie Quetzaltenango, Camanchaj y Camanchaj fase erosionada.

La serie Totonicapan sobresale por su extension, su textura va de franco turbosa
a franco arcillosa. Son suelos permeables, poco profundos, sueltos y con
tendencia a provocar deslaves, especiales para zonas boscosas o cultivos

perennes, se encuentran al norte, sur y este del Municipio.

1.3.3.2 Clases agrologicas
Las existentes en el Municipio son: ll, 111, IV, VII, VIil, al aumentar el nimero de
clase incrementan su limitacion; asi, los suelos de menor clase no presentaran
restricciones de uso (anexo 7).

1.3.3.3 Usos del suelo
Se refiera a la utilizacion o actividad a la cual se destina el suelo en el Municipio,
puede ser de uso actual y potencial, en los cuales sobresalen los bosques

forestales y los dedicados a la agricultura, segin se muestra a continuacién.

Cuadro 4
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Uso Actual y Potencial del Suelo segun Actividad

Ano: 2014
. . Uso actual Uso potencial
Actividad Superficie (Has) % Superficis (Has) %
Forestal 12,338.76 55.4 17,815.30 80.05
Agricultura 6,576.41 29.6 3,382.79 15.2
Arbustos 3,182.89 14.3 956.96 4.3
Construcciones 95.72 0.43 95.71 0.43
Otros 61.43  0.28 4.45 0.02
Total 22,255.21 100.00 22,255.21 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Secretaria General de Planificacién Nacional -
SEGEPLAN- 2010. Plan de Desarrollo Municipal de Totonicapan, Departamento de Totonicapan.
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El uso del suelo que predomina es forestal, sih embargo debido a la clase
agroldgica VIl que prevalece en el Municipio, este posee un alto porcentaje de
de uso potencial de la superficie total.

1.3.4 Fauna

El Municipio cuenta con diversidad de fauna, la cual ha disminuido derivado de
la caceria, contaminacion de rios, basureros clandestinos, deforestacion vy
contaminacién ambiental, entre otros. Las especies que se encuentran en el
territorio son: aves, que incluye zanate, quetzalillo, colibri, zopilote, buho,
lechuza, codorniz, paloma torcaza, pavo doméstico, gallina y buitre entre otros
insectos, aracnidos, roedores, moluscos y mamiferos.

1.3.5 Flora

En la investigacion se observo gran variedad de especies, entre las cuales se
mencionan: frutas, anona, sauco, manzanilla verde, cereza durazno, ciruela,
manzana, membrillo, mora; verduras, berro, chilacayote, guisquil, zanahoria,
papa, ademas de una diversidad de hortalizas, leguminosas, especies

maderables y ornamentales.

1.4 POBLACION
El crecimiento o decrecimiento de esta variable, esta regida por varios factores
que intervienen en la calidad de vida de los habitantes como lo son: los

socioldgicos, econémicos y geograficos.

La poblacién del Municipio es una estructura con continuidad en el tiempo,
compuesto por personas de las cuales se estudian caracteristicas vy
comportamientos que condicionan dicha permanencia en un lugar, es decir,
caracteristicas de supervivencia.
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El analisis de esta variable contiene indicadores demograficos como: poblacion
total por género, numero de hogares, tasa de crecimiento, edad, etnia, area
urbana y rural, densidad poblacional, poblacién econémicamente activa (PEA),
migracion, vivienda, ocupacién y salarios, nivel de ingresos, pobreza,
desnutricion y empleo entre otros.

Los indicadores antes descritos permitiran establecer comparaciones entre las
caracteristicas actuales de la poblacion con respecto a datos establecidos
previamente segun censos del INE.

1.41 Poblacioén total, numero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacion para el Municipio en el afio 2014 segun el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, se estima en 141,751 habitantes, se considera una tasa de
crecimiento poblacional para los anos 1994 al 2002 de 2.46% y para el 2002 al
2014 el comportamiento fue de 3.27%, con un aumento de 17,020 a 45,359
habitantes.

Segun el INE, el promedio municipal de miembros por hogar es de cinco
habitantes, para el aho 2014, como resultado se obtuvo la cantidad de 28,350
hogares en el Municipio, estableciendo una muestra para la investigacién de
campo de 665 hogares.

A continuacion se describe la cantidad de habitantes y hogares de los
principales centros poblados segun censos y proyeccién para el afo 2014.
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El cuadro anterior, muestra el total de habitantes por divisiébn politica del
Municipio, dato importante para la planificacion de politicas publicas en beneficio

y desarrollo de la poblacién.

Entre los principales centros poblados con mayores habitantes se encuentran: la
Ciudad, Chiyax, Nimasac y Paxtoca.

1.4.2 Poblacion por edad, sexo, grupo étnico y area geografica

El comportamiento de la poblacion por edad proyectada para el ano 2014,
comprendida en edades de 0 a 14 anos presenta un crecimiento de 4%, con
respecto al afio 2002, dicho porcentaje esta por debajo de la poblacién en edad
de trabajo, de 15 a 64 anos, fendmeno que demanda mayor inversiéon en

educacioén para el Municipio.

La poblacién por sexo ha mantenido la tendencia que las mujeres superan a los
hombres, para el afio 1994 como para el ano 2002, reflejando una diferencia del
2% Yy 6% respectivamente, este Ultimo porcentaje se mantienen para el afio 2014

(anexo 8).

En relacién al grupo étnico, el Municipio se caracteriza por conservar sus
origenes, el grupo indigena predomina en 97% con respecto a la poblacién
ladina que representa 3%, diferencia que se ha mantenido durante los ultimos

veinte anos.

En cuanto al area geografica, segun el censo del ano 1994, 89% de la poblacién
habitaba en el area rural y 11% en el area urbana, porcentaje que se redujo
para el afno 2002 en 2% en el area rural e incremento en la urbana, estas

proporciones se mantienen para el ano 2014.
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1.4.3 Densidad poblacional
Permite determinar la cantidad de habitantes por kildbmetro cuadrado de la
superficie del Municipio, lo cual se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 6
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2014

Area geografica 1994 2002 2014
Municipio

Poblacién 79,372 96,392 141,751
Superficie en Km2 328 328 328
Habitantes por Km? 242 294 432

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion, Censo Poblacional 2002 y proyeccion 2014.

La poblacién del Municipio aumenta anualmente 3% respecto al ano anterior. El
incremento de personas por kildmetro cuadrado conlleva mayor requerimientos
de vivienda, servicios basicos, consumo de fuentes naturales y necesidad de
empleo.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa »

Constituida por personas comprendidas entre las edades de quince a sesenta y
cuatro anos, que trabajan o que estan activamente en busca de trabajo y que
excluye a los pensionados, jubilados, amas de casa, estudiantes y personas que
viven de sus rentas.

A la fecha de la investigacién la PEA del Municipio asciende a 53,301
habitantes, equivalente al 38% de la poblacion.

A continuacion se presenta el cuadro de la PEA por sexo, area geografica y
actividad productiva.
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Cuadro 7
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo, Area Geografica y
Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Cens.o 1994 Cens_o 2002 Encugsta 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
PEA por sexo
Hombres 19,429 77 24,284 67 968 63
Mujeres 5,928 23 11,961 33 562 37
Total 25,357 100 36,245 100 1,530 100
PEA por area
Urbana 2,789 11 4,712 13 173 11
Rural 22,568 89 31,533 87 1,357 89
Total 25,357 100 36,245 100 1,530 100
PEA por actividad productiva
Servicios - - 4,700 12.97 509 33.27
Comercio 3,398 13.40 6,041 16.67 246 16.08
Artesanal - - - - 212 13.86
Agricola 7,125 28.10 6,762 18.66 197 12.88
Asalariados 2,586 10.20 2,070 5.71 191 12.48
Agroindustrial - - - - 5 0.32
Industrial 12,248 48.30 16,424 45.31 5 0.32
Pecuaria - - - - 3 0.19
No especificada - - 248  0.68 162 10.60
Total 25,357 100.00 36,245 100.00 1,530 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo de Poblacion, afio 1994, del XI Censo
de Poblacion, afio 2002 del INE, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segin se observa en el cuadro anterior, la PEA por sexo presenta un
incremento en mujeres durante los Gltimos veinte afos, esto debido a que fa
mujer ha tomado mayor participacion en las actividades productivas.

En cuanto al area, se establecidé en la muestra que la poblacion habita en su
mayoria en el area rural, resultado que coincide con los datos de los censos del
1994 y 2002.

El Municipio por su categoria de ciudad contribuye en fomentar los servicios y
comercios dentro del mismo, por lo que son una fuente permanente de ingresos,
debido a que representan 49% de la PEA, en menor proporcién las actividades
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artesanales y agricolas con 27%, los asalariados representan 12% segun la
investigacién de campo, el resto de actividades estan representadas a menor

escala.

1.4.5 Migracion

El fenédmeno de migracion en el Municipio, se da principalmente hacia la Ciudad
Capital, los departamentos de Quetzaltenango, Huehuetenango y al municipio
de San Francisco El Alto. Esto se debe principalmente por motivos de trabajo y

en otros casos por razones de preparacion académica.

El nivel de la situacion migratoria en el Municipio es bastante alto, y se
encuentra en constante aumento; lo cual no es cuestiéon de casualidad, mas bien
de causalidad, como no contar con politicas serias de inversion y‘ la falta de
condiciones adecuadas que favorezcan la creacion de empresas; por lo cual la
altefnativa es buscar horizontes norteamericanos que danan la integridad de la
familia y causan lo que llamamos la transculturizacion y la pérdida de identidad.

1.4.5.1 Inmigracion

Por medio de la encuesta en el trabajo de campo, se determin6 que la mayor
proporcion de personas inmigrantes provienen de otros departamentos,
representados por 47%, el resto esta conformado por personas que provienen
de otros municipios y una minima parte son extranjeros.

1.4.5.2 Emigracion

Segun la muestra se determiné que del 3% de emigracion, 71% se trasladan en
forma permanente por motivos de trabajo a otro pais, 7% se trasladan a otro
departamento por trabajo o estudio, mientras que el 12% restante se traslada

para vivir en otro municipio de Totonicapan.
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1.4.6 Vivienda

En el area urbana del Municipio, se observd que mas del 40% de viviendas
estan construidas con block y techo de lamina, en algunos casos son de terraza
con segundo nivel. En el area rural, por lo general las viviendas son de adobe,
prevalece el techo de lamina o teja y piso de tierra, que por lo regular tienen dos
o0 tres ambientes, las letrinas se encuentran en la parte posterior con una
construccion improvisada lo que marca la pobreza en la que viven los
pobladores.

La propiedad de vivienda se mantiene en los mismos parametros observados en
el 2014 respecto al censo realizado en el ano 2002, 90% propia, 4% alquilada y
6% otro, este Ultimo se observa en el area rural, debido al aumento de familias
de hijos que permanecen en las viviendas con sus padres; lo que provoca que
vivan en hacinamiento e induce a una disminucién en la calidad de vida de la
poblacion.

1.4.7 Ocupacion y salarios
Son las diferentes ocupaciones laborales desarrolladas por hogar, segmentadas
de acuerdo a las diferentes actividades productivas, asi como el promedio de

salarios que perciben los trabajadores.

De conformidad con el Acuerdo Gubernativo No. 537-2013 el Ministerio de
Trabajo y Prevision Social -MINTRAB- para el afio 2014 establece el salario
minimo, para actividades agricolas y no agricolas en Q.2,280.00 al mes y para
las actividades exportadoras y de maquila en Q.2,096.00 al mes. Las principales
fuentes de ingreso para la poblacién del Municipio son las actividades de
comercio y servicios que perciben un ingreso promedio mensual de Q. 1,800.00,
artesanal Q. 900.00, agroindustrial Q. 2,250.00, industrial Q.3,000.00 y las
actividades agricolas y pecuarias Q.1,350.00.
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1.4.8 Nivel de ingreso

Los ingresos de las familias son base importante, para determinar la calidad de
vida. A través de la investigacion realizada se establecieron los rangos de
ingresos familiares que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 8
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingresos en los Hogares

Ano: 2014

Rango Hogares
(en quetzales) Cantidad %
1.00 a 615.00 51 8
616.00 a 1,230.00 123 18
1,231.00 a 1,825.00 152 24
1,826.00 a 2,460.00 127 19
2,461.00 a 3,075.00 67 10
3,076.00 a 3,762.00 53 8
3,763.00 a 4,305.00 36 5
4,306.00 a mas 56 8
Total 665 100

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

De acuerdo a los ingresos promedio de los hogares encuestados, se establece

que 92% no cubren el gasto minimo del consumo de la canasta basica.

1.4.9 Pobreza
Se define como: “La insuficiencia de recursos para satisfacer las necesidades

basicas de alimentacién, alojamiento, vestido, salud y educacion.”

Al estudiar la pobreza en el Municipio, se hace necesaria la selecciéon de una
medida de bienestar, que permita identificar la pobreza exirema y no extrema,
con el fin de disminuir estos indices y mejorar las condiciones de vida de la

poblacion.

8 Saquimux Canastuj, G.R. 2004. Compendio Seminario General EPS, Guatemala, 138 p.
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1.4.9.1 Pobreza extrema

Nivel de pobreza que tienen las personas que no alcanzan a cubrir el costo de
consumo minimo de alimentos (Q.4,380.00 por persona al afio, equivalente a
Q.365.00 al mes) representada en 43% en el Municipio. “Para un hogar de cinco

miembros se estima un costo mensual de Q.1,825.00”.°

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo del
consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo adicional calculado para
otros bienes y servicios basicos (Q.9,030.00 por persona al afio, lo que
corresponde a Q.752.50 al mes). De los 665 hogares encuestados se determino
que 42% corresponde a pobreza no extrema. “Para un hogar de cinco miembros

se estima un costo mensual de Q. 3,762.50”.°

1.4.9.3 Pobreza total

Representada por la pobreza extrema y no extrema, la cual segun investigacion
al ano 2014 asciende a 85% del total de la poblacién, fenémeno que se observa
en familias que se dedican exclusivamente a la agricultura tradicional, sin incluir
familias dedicadas al comercio, cultivo de verduras e industrias que han
mejorado notablemente su economia.

1.4.10 Desnutricion

De acuerdo a las cifras presentadas por Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional —SESAN- la proyeccién de desnutricién crénica en el Municipio para
el afo 2014, era de 82%; al realizar la investigacion se establecié que los
centros poblados con mayor desnutricién crénica son: Chuculjuyup con 9%,
Chuisuc 8%, Paxtoca 7%, Chuanoj 6%, Vasquez 5% y Chiyax en 5% del total
de casos detectados a nivel municipal.

?OSaquimux Canastuj, G.R. 2014. Célculo de las Lineas de Pobreza. EPS 1-2014. 1 p.
Ibid. 62 p.
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Para reducir los indices, fue creado el Comité Departamental de Escuelas
Saludables (CODES) integrado por la Direcciéon Departamental de educacién,
Area de Salud, Procuraduria de Derechos Humanos (PDH), Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN), vinculadas con el Pacto Hambre Cero,
quienes trabajan conjuntamente para registrar un descenso en los casos de
desnutricion.

1411 Empleo

El Municipio se caracteriza por contar con una diversidad de actividades
economicas que permiten a la poblacién formar parte de la PEA, dentro de las
cuales sobresalen comercio y servicios, como fuentes principales de empleo;
durante la investigacion de campo se determino que la tasa de empleo
representa 63% para el ano 2014.

1412 Subempleo

Situacién generada cuando una persona no estd capacitada para una
determinada ocupacién, cargo o puesto de trabajo, estd ocupada plenamente o
con empleo independiente y realiza trabajos menores en los que géneralmente
percibe ingresos bajos y trabaja media jornada o menos en una determinada
actividad.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos del -INE- 2013, la
tasa de subempleo visible nacional es del 9%, en el caso del Municipio segun
encuesta al afo 2014 se determind que 27% de la poblacién se encuentra
subempleada, lo que obedece, en gran medida, al tipo de economia, destinada
eminentemente a las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, éste ultimo
corresponde a los pequenos artesanos, las cuales se dedican en forma parcial al

cultivo de sus propias tierras y/o a vender sus productos.
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1.413 Desempleo

Para el ano 2002 el Municipio registra una tasa de desempleo total de 14%, el
resultado de la muestra refleja que 11% de la poblacién no cuenta con un
empleo para el ano 2014, de los cuales 51% corresponde a mujeres y 49% a
hombres.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son aquellos elementos necesarios que miden los niveles de cobertura que
tienen los servicios béasicos sobre la poblacién, tanto en el area urbana, como
rural con el fin de especificar las areas donde mas se manifiestan los principales
problemas.

Entre los principales servicios basicos se encuentran: educacion, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes y sistema de tratamiento de aguas servidas.

1.5.1 Educacién

Es fundamental para el desarrollo socioeconémico del Municipio, la falta de la
misma influye en la capacidad de crecimiento personal, acceso a mejores
oportunidades de trabajo y vida.

En el Municipio se encuentra ubicada la sede de la Direcciéon Departamental de
Educacién, quien es la encargada de regular el sistema educativo a nivel

departamental y municipal a través de la Supervisién Educativa Municipal.

1.5.1.1 Infraestructura del sistema educativo

Para el ano 2014, el Municipio cuenta con 349 establecimientos, de los cuales el
75% corresponde al sector publico, de estos la mayor parte se encuentran en el
area urbana. La mayoria de centros educativos presentan deficiencias en sus

instalaciones, por ejemplo, falta de mobiliario, falta de servicios basicos, como
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agua potable, bafnos y desagles sanitarios; factor que limita el proceso de
ensefanza-aprendizaje, ello se refleja en Nimapa y Chiyax.

Los centros educativos del sector privado, especificamente en el ciclo medio,
presentan un aumento desde el ano 2006 a la fecha que abarca los niveles de
basico y diversificado, permitiendo mejor preparacion de jovenes en las diversas
carreras.

1.5.1.2 Cobertura por nivel educativo
Permite medir la capacidad del sistema educativo en proporcionar acceso a la

poblacién en edad escolar.

La cobertura educativa se ha reducido durante los ultimos afnos, de tal forma que
para el afo 2014 es 21% menor en relacién al ano 2012, esto como
consecuencia del crecimiento poblacional en edad para estudiar, ademas de
carecer de nuevos centros educativos y de factores socioecondémicos que

influyen en el acceso a la educacién.

1.5.1.3 Promocion, repitencia y deserciéon de alumnos

A pesar de las deficiencias en cobertura educativa en el Municipio, el porcentaje
de alumnos que concluyen su ciclo escolar es alto, representado en 73%,
integrado principalmente por alumnos de preprimaria y primaria, dicho indice se

ha mantenido desde el aho 2012.

En cuanto a la desercion de alumnos el porcentaje para el afio 2014 es de 3%,
lo que refleja una reducciéon en 2% con respecto al afo 2012, ello muestra un
mayor esfuerzo e intereses por parte de los padres de familia, en mejorar la
educacion de sus hijos y formar parte del desarrollo socioeconémico del

Municipio.
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1.5.1.4 Educacioén superior
El Plan Educativo Municipal 2013-2016, tiene como misién establecer politicas
municipales para la educacién tendientes a desarrollar una reforma educativa en
el Municipio en conjunto con las autoridades, con el fin de crear la educacién
integral y diversificada, proyectada a una educacién superior con la participacion
activa de todos sus habitantes.

A la fecha de la investigacibn se encontraban las siguientes extensiones
universitarias: Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, Centro
Universitario de Totonicapan -CUNTOTO-, fundado el 29 de octubre de 2009,
Universidad Panamericana que abre en el ano 2006, Universidad Mariano
Galvez, fundado en 2004, Universidad Galileo, inicia en el afo 2001 y
Universidad Rural, que tiene presencia en el Municipio desde el afio 2012.

1.5.1.5 Analfabetismo

Segun datos proporcionados por CONALFA, en el Municipio, de los 75,734
habitantes con edad de 15 afnos o mas, el indice de analfabetismo es de 17%,
lo que corresponde a 12,982 personas analfabetas, mismo que ha disminuido en

relacidon a los Ultimos anos.

1.5.2 Salud

Forma parte de las necesidades basicas del desarrollo humano, este servicio es
limitado y se enfatiza principalmente en el area rural, debido a la falta de
infraestructura, equipo adecuado, personal capacitado, abastecimiento de

medicamentos y cobertura.

1.5.21 Infraestructura
Actualmente en el Municipio se encuentra el Hospital “José Felipe Flores”, con
89 camas, la sede del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS- que
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cuenta con 15 camas; un centro de salud tipo B'' en la Cabecera Municipal,
cinco puestos de salud localizados en diversos centros poblados del area rural, y
a través del Programa Extension de Cobertura Institucional, se cuenta con 50
centros de convergencia.

1.5.2.2 Cobertura
De acuerdo con informacién proporcionada por el Centro de Salud, la cobertura
de este servicio es la siguiente:

Cuadro 9
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Salud por Institucién
Anos: 2004, 2008, 2011 y 2014

Poblacion Cubierta

Institucion 2004 2008 2011 2014
Institucional del Ministerio de Salud 69,524 38,716 41,919 45,743
Extension de cobertura (PSS, ASS) 35,665 75,257 81,5627 88,920
IGSS 3,181 3,451 3,738 4,252

Otras instituciones
(Sanatorios, hospitales privados,
etc.) 2,603 2,826 3,061 2,836

Total 110,973 120,250 130,245 141,751

Fuente: elaboracion probia, con base en datos de la Memoria Informatica y Vigilancia
Epidemioldgica del Departamento de Epidemiologia del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social. Centro de Salud Totonicapan.

La ubicacion territorial de los hogares influye grandemente en la cobertura de
salud; para algunos se dificulta trasladarse a un puesto de salud o centro de
convergencia, debido a que recurren a establecimientos en poblados aledanos.

1.5.2.3 Recurso humano
Determinado por la cantidad de personas con las que cuenta cada una de las

diversas instituciones de salud, para desarrollar y ejecutar sus funciones.

" Fundacién Centroamericana de Desarrollo. 2001. La salud en los municipios de Guatemala. p.
5.
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El hospital cuenta con 188 plazas presupuestarias, que incluyen dos puestos de
direccion, 13 puestos de oficina, 7 puestos técnicos, 68 puestos operativos, 19
puestos de medicos y 79 puestos de paramédicos y enfermeras. El centro de
salud tipo B cuenta con seis médicos, cinco enfermeros profesionales, siete
auxiliares de enfermeria, un técnico en salud rural, dos inspectores, una
trabajadora social, tres educadoras, dos contadores bodegueros, tres
secretarias, siete digitadores, un EPS de psicologia, un gestor municipal y tres
conserjes.

Del sector privado, se establecié que existen 53 clinicas médicas particulares, 14
sanatorios y 74 farmacias. De los servicios no gubernamentales se encuentra la
Pastoral de Salud de la Parroquia de San Miguel Arcangel, que trabaja como
organismo cooperante en salud, con programas materno-infantiles, entre otros.

e Morbilidad general e infantil

Es la frecuencia de causas de enfermedad en el Municipio a un tiempo
determinado. En morbilidad general, las causas que mayor incremento
obtuvieron para el afio 2014, fueron: resfriado comuan, amigdalitis, enfermedad
péptica, diarrea y parasitismo intestinal, las demas enfermedades no tenian
relevancia en afos anteriores, sin embargo surgen derivado de la falta de
atencién medica

La causa principal de morbilidad infantil es el resfriado comin y la diarrea,
mismo que aumentd 15% y 3% respectivamente para el afo 2014 en
comparacion al ano 2011.

Estas enfermedades se dan derivado del clima frio del Municipio, la mayoria de
las veces no son tratadas debido a que los centros poblados no cuentan con
centros de salud o se encuentran muy alejados del caso urbano.
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e Mortalidad general e infantil

Describe las causas de muerte general e infantil en el Municipio a la fecha de la
investigacion. La principal causa de mortalidad general para el afo 2014 refleja
un incremento notorio en 24% por infarto agudo al miocardio, mientras que otras

causas se han mantenido durante los ultimos anos.

Por otra parte la mortalidad infantil al 2014, presenta tres enfermedades
principales como lo es la neumonia, septicemia y sepsis neonatal.

La falta de equipo y suministros necesarios para atender un parto ha provocado
procedimientos y acciones errbneas, lo que desencadena enfermedades
severas como sepsis neonatal, la cual en ocasiones se presenta en algunos
infantes prematuros con bajo peso al nacer; este ultimo sintoma se origina por
enfermedades que padece la madre, estado de desnutricion y ausencia de
control prenatal durante el embarazo.

153 Agua

Segun investigacion de campo en el Municipio existen 240 acueductos para la
distribucién del agua, proveniente de la gran cantidad de nacimientos naturales
de agua con que cuenta la region; sin embargo no todos tienen sistema de
cloracion o filtracion. En promedio, una familia paga una tarifa de Q.120.00
anuales, el mantenimiento de este tipo de servicio es bastante oneroso, por lo
que la municipalidad subsidia el agua; esto origina falta de cobertura y
potabilizacion de la misma.

De acuerdo al censo del ano 1994 comparado con investigacién de campo, se
observd 9% de crecimiento de cobertura del servicio, lo que no es representativo
si se toma en cuenta el crecimiento poblacional durante este periodo de tiempo;
la cobertura de viviendas al afio 2014 es de 96%.
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e Agua potable

La investigacién reflej6 que 11% de viviendas cuenta con servicio de agua
potable, representado por hogares ubicados en el perimetro y zonas aledanas al
casco urbano. La distribucion de este servicio se realiza a través de un tanque
ubicado en la zona cuatro, el cual es abastecido por 15 nacimientos de agua.

e Agua entubada

De acuerdo a investigacién de campo, 82% de viviendas tienen servicio de agua
entubada por gravedad, proveniente de nacimientos naturales; 3% obtiene agua
manualmente de pozos, riachuelos o rios cercanos y 4% de otras fuentes. El
agua es captada sin recibir ningun tratamiento de purificacién, por lo que su
calidad no es adecuada para el consumo humano.

1.5.4 Energia eléctrica

La prestacion del servicio en el Municipio se encuentra a cargo de la empresa
Distribuidora de Electricidad de Occidente —-DEOCSA-, que actualmente se
denomina ENERGUATE.

e Energia domiciliar

De acuerdo a la investigacién de campo 97% de los hogares cuenta con servicio
de energia eléctrica. Las tarifas que se aplican corresponden a las establecidas
por la Comision Nacional de Electricidad, que cubre el casco urbano y el area
rural. El alumbrado publico tiene cobertura de este servicio en 94%, porcentaje
establecido mediante la investigacion de campo. Las tarifas de la energia
domiciliar son establecidas por la Comisién Nacional de Energia Eléctrica
(CNEE). “Para los meses de mayo a junio 2014, DEOCSA utilizo una tarifa social
de Q2.0170 por Q/Kwh y Q1.8021 para la tarifa no social™.

2 Comisién Nacional de Energia Eléctrica. 2014. Ajuste tarifario trimestral periodo mayo-julio
2014. Boletin de prensa CNEE-003-2014.Guatemala, GT., Abr. 30:1.
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e Alumbrado ptblico

En la investigacion de campo se establecié que 94% de los centros poblados,
cuenta con este servicio en las principales calles, caminos y vias de acceso;
mientras que el 6% restante corresponde a aquellos lugares que se encuentran
en quebradas, faldas de los cerros y orillas de barrancos, entre los cuales se
encuentran los parajes de las aldeas o cantones de Chuixtocd, Chiyax, Nimasac,
Vasquez, Pasajoc, Quiaquix, Chimente, Pachoc, Tzanixnam, Chuatroj, Chuisuc y
Patzarajmac no tienen cobertura derivado de la dispersién entre las viviendas.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Cubren Unicamente el casco urbano y la parte central de los cantones, o parajes
cercanos a estos, la mayoria se encuentran en mal estado, esto a consecuencia
de las grandes cantidades de basura que reciben, descuido de los vecinos, por
lo que provoca inundaciones en época de lluvia. En la investigacion de campo se
pudo comparar dicha situacion, ya que solo el 46% de los hogares cuentan con
drenaje o alcantarillado.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En la investigacion de campo, se determind que existe una planta de tratamiento
de aguas negras ubicada en el canton Paqui; esta recibe aguas servidas de
comunidades aledanas para luego canalizarla y tratar su contenido antes que
desemboque al rio Paqui. A pesar de que la planta representa beneficios para la

comunidad, no recibe ningun tipo de mantenimiento.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

En el afo 2004, 25% de la poblacién del area urbana, contaba con el sistema de
recoleccion de basura denominado “Tren de Aseo Domiciliar”, para el afio 2014
tiene una cobertura del 60% del total de la poblacién del casco urbano. El costo
del servicio para las casas domiciliares es de Q.5.00 y para las casas
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comerciales de Q.80.00 al mes. Para el area rural el servicio es de 3% del total
de viviendas, 97% de la poblacion carece de este servicio, por lo que cada
persona le da el tratamiento que considere mas conveniente.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Segun informacién proporcionada por la Direccion Municipal de Planificacién e
investigacion de campo, se comprobé que el cantdon Paqui, Chotacaj,
Chuixchimal y Xantdn; aldea Nimasac y Vasquez, cuentan con este servicio,
mientras que en las deméas comunidades la basura recolectada no recibe ningun
tratamiento y se descompone en las areas destinadas como basureros y en
algunos casos es arrastrada a rios.

1.5.9 Letrinas y otros servicios sanitarios

El Municipio en general utiliza excusados lavables. El sistema de drenajes solo
existe para el area urbana y los poblados adyacentes, por lo que en el area rural
no se cuenta con este servicio y las letrinas se conectan a fosas sépticas y otras
desembocan en algun rio. Segun muestra de encuesta realizada, se determiné
gue 59% cuentan con letrinas, 36% utilizan excusado lavable, 3% fosa séptica y
2% de los hogares carecen de acceso a este servicio, por lo cual se ven
obligados a hacer sus necesidades fisioldgicas entre los cultivos, esto genera
mas contaminaciéon ambiental y por consiguiente proliferacién de enfermedades.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio 19 centros poblados cuentan con un cementerio, el resto acude
al poblado mas cercano o al que se encuentra ubicado en la Cabecera
Departamental. El cementerio general ubicado en el centro del Municipio fue
construido por la Municipalidad en el afio 1904, con modificaciones en 1974 de

parte de la iglesia y reestructuraciones en los siguientes anos.



32

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El nivel de desarrollo socioeconémico, durante los uUltimos afos, tanto para el
area urbana como rural se puede identificar a través de las distintas
infraestructuras con las que cuenta el Municipio; las cuales contribuyen al
desarrollo de las actividades comerciales.

Esta variable incluye el analisis de las unidades de riego y mini-riego, centros de
acopio, mercados vias de acceso, puentes, energia eléctrica y otros.

1.6.1 Unidades de riego y mini-riego

Pequena parte de los agricultores cuentan con sistema de mini-riego, en su
mayoria aquellos ubicados en las cercanias de rios o nacimientos de agua, los
productores agricolas realizan sus cultivos segun los ciclos de la lluvia. A
continuacion se muestran las unidades existentes.

Cuadro 10
Municipio Totonicapan, Departamento Totonicapan
Unidades de Mini-riego

Ano: 2014
Nombre del mini-riego Are: pc_:tenmal Cultivos principales Uso actual
e riego

Chipuac | 2.87 Repollo, cebollay papa  Abandonado
Choamazan, 0.61 Hortalizas Medio uso
El Hortelano 0.61 Hortalizas Abandonado
Nuevo Sembrador 478 Hortalizas En uso
Pachoc 0.48 Hortalizas Medio uso
Xolnahuala 1.43 Hortalizas En uso

Fuente: elaboracién propia, con base a datos proporcionados por Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién

El cuadro anterior muestra que la mayoria de mini-riegos son utilizados para el
cultivo de hortalizas, esto derivado de que requieren mayor cuidado, ademas de
mencionar que los mismos no son aprovechados al maximo debido a que
algunos se encuentran abandonados.
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1.6.2 Centros de acopio

Los productores carecen de centros de acopio, por ser el volumen de produccién
relativamente pequefio, la mayoria de sus cultivos es utilizado para
autoconsumo, una minima parte es destinada para la venta, la cual es

resguardada en los hogares hasta venderse.

1.6.3 Mercados

En la Cabecera Municipal se encuentran dos edificios con paredes de block y
techo de lamina y piso de concreto, ambos cuentan con locales para la
comercializacién de diversos productos. El mas antiguo sufri6 danos debido al
terremoto del ano 1976 por lo que las autoridades trasladaron a los vendedores
a las calles cercanas al antiguo parque Guzman ahora llamado parque de San
Miguel, a solicitud de los vendedores con el paso del tiempo se construyd otro
edificio inaugurado en 1980.

1.6.4 Vias de acceso

La principal es a través de la carretera interamericana CA-1 que parte desde la
Ciudad Capital y pasa por Sacatepéquez, Chimaltenango y Solola, hasta liegar
a Cuatro Caminos del municipio de San Cristdébal Totonicapan, con una distancia
de 186 kilometros donde salen cuatro ramales, de los cuales uno se desvia

hacia la Cabecera Departamental, a través de la ruta nacional RN-1 (anexo 9).

1.6.5 Puentes

Las comunidades cuentan con puentes principalmente para atravesar rios y
riachuelos, los cuales estan fabricados de concreto, metal y madera. Dentro de
ellos se pueden mencionar puente Azul, ubicado a 1.5 Kms. de la Cabecera
Departamental; la aldea Tzanixnam que dispone de 5 puentes; el cantdn Mactzul
cuenta con un puente, el cual no llena las condiciones adecuadas, por no contar

con barandas a los lados, lo que genera un riesgo para los pobladores que o
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utilizan, especialmente los nifos; y otros puentes que reciben el hombre de la
comunidad donde se encuentran como el puente de Chipuac, Chiyax, Poxlaju,
Pasajoc, Paxtoca, Nimapa y Cojxac.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucién del servicio de energia eléctrica estd a cargo de la empresa
ENERGUATE, situada en el Municipio; es la responsable de proveer el servicio
domiciliar, comercial e industrial.

1.6.7 Telecomunicaciones

El servicio de telefonia en el Municipio estéd a cargo de Claro, Tigo y Movistar; el
cual incluye servicio de linea fija y movil, ademas de incluir servicio de cable e
internet. La oficina de Correos es la encargada del transporte diario de
correspondencia y encomiendas a cualquier parte de la republica, realizado por
Cargo Express, Guatexpress y transportes comerciales.

1.6.8 Transporte

Se establecio que la Cabecera Departamental tiene registradas 347 concesiones
de microbuses que circulan tanto en el casco urbano como en el area rurai;
existe servicio de 66 taxis y 80 moto taxis (Tuc-Tuc) que se mantienen rotativos
exclusivamente en el area urbana.

1.6.9 Rastros

El' Municipio cuenta con un rastro ubicado dentro del perimetro urbano,
construido con paredes de block y techo de lamina en el afio 1977, el cual
carece de un sistema adecuado de tratamiento de los desechos que genera, por
lo cual los habitantes se encuentran vulnerables a enfermedades, derivado de la
contaminacion que provoca la falta de mantenimiento y supervision para el buen
funcionamiento. |
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“‘Son grupos que se integran con el propoésito de mejorar las condiciones de
bienestar para la comunidad”®. Su principal funcién es la gestién de su propio
desarrollo comunitario.

1.71 Organizaciones sociales

Este tipo de entidades incluye al CODEDE, COMUDE, COCODE, Asociacion de
las cinco parcialidades, Asociacion 48 Cantones, Asociacién cuatro cantones,
Asociacién de bafos comunales de Agua Caliente y alcaldias auxiliares que
integran los comités de padres de familia, vigilancia, agua y caminos.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son todas aquellas organizaciones que contribuyen al mejoramiento de las
actividades que se llevan a cabo en el Municipio. Estan conformadas por
organizaciones agricolas que fomentan el desarrollo integral del maiz, frijol y
haba por medio del crédito y las organizaciones artesanales y agroindustriales
que persiguen el mejoramiento del sector atreves de comités y asociaciones.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Pueden ser de diferentes tipos, entre ellas: estatales, municipales,
organizaciones no gubernamentales y privadas las cuales han contribuido al
desarrollo econémico y social del Municipio. Entre estas se encuentran:
Gobernacion Departamental, Juzgados Municipales, Rastro Municipal y Casa de
la Cultura. En cuanto a las organizaciones no gubernamentales en el Municipio
existe Asociacion para el Desarrollo Comunitario Indigena -ADCI-, Asociacion de
Desarrollo Integral Maya Kiché y Cooperacion para el Desarrollo Rural de
Occidente -CDRO- y como entidades privadas Habitat para la Humanidad,

% Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
Ediciones Renacer. 32. Ed. Renacer, Guatemala, p. 39.
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C.D.R.O. y mas de 25 cooperativas, de las cuales se pueden mencionar por su
relevancia la Cooperativa San Miguel -COSAMI-, R.L.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El crecimiento y desarrollo, econdmico-social del Municipio depende de factores
que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de los habitantes tales como,
salud, educacién, acceso a servicios basicos y asistencia técnica. En virtud de
ello la poblaciébn demanda que se aumenten los servicios para mejorar su
calidad de vida y para esto se hace necesario hacer un recuento de los
requerimientos de la poblacion, en cuanto a infraestructura y servicios basico.

1.9.1 Requerimiento de inversién social

La construccion de puestos de salud y abastecimiento de medicinas a los
existentes son las prioridades que exigen los pobladores, debido a que la
mayoria de la poblacion no tiene acceso a dichos servicios, principalmente en el
area rural. Otras necesidades identificadas, es el mantenimiento a la red
eléctrica e instalacion de alumbrado publico, ademas de mantenimiento a planta
de tratamiento de aguas negras, construccion de red de agua potable y drenajes

y remodelacion de infraestructura escolar.

1.9.2 Requerimiento de inversion productiva

De acuerdo a la investigacion de campo los pobladores de la mayoria de las
comunidades manifiestan su interés y necesidad en mejorar lo relacionado a las
actividades agricola, pecuaria y artesanal. E! mejoramiento a las vias de acceso
es una de las necesidades principales del area rural, debido a que es de
beneficio para que los productores agilicen el traslado de sus productos para el
abastecimiento del mercado local y asi agilizar las funciones de intercambio

comercial.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos naturales son los que mas afectan al Municipio, provocan pérdida de
cultivos, destruccién de viviendas, dafios a infraestructura entre otros; los
habitantes también contribuyen a los riesgos al talar arboles, construir viviendas
en lugares como pendientes o barrancos y no depositar la basura entre otros.
Las autoridades municipales y organizaciones privadas carecen de planes de
contingencia sobre la prevencion de desastres tanto naturales como generados
por el mismo hombre. Debido a la pobreza y al minifundio que afecta a la
mayoria de la poblacién, obliga a construir viviendas en lugares de mayor riesgo
para las personas, siendo ésta la mayor causa de vulnerabilidad en el Municipio.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Muestra la situacion administrativa y financiera actual de la Municipalidad de
Totonicapan y determina las debilidades que dificultan el desarrollo de la gestion

en beneficio de la poblacién.

1.11.1 Diagndstico administrativo

El objetivo de este estudio es determinar la situacidn administrativa de la
municipalidad, y -conocer la planificacion a corto plazo, la estructura
organizacional, la gestién del recurso humano, la direccion, los sistemas y
medidas de control. Para la realizacion del diagnostico se debe tomar en cuenta
todas las etapas que integran dicho proceso, dentro de las cuales se incluye:
planificacién, organizacién, integracion, direccién, comunicacion, motivacion,

supervision y control.

1.11.2 Diagnéstico financiero
El sistema financiero de la Municipalidad, es administrado por la Direccion
Administrativa Financiera Municipal ~DAFIM-, la cual tiene entre otras funciones,

velar por realizar la programacion, organizacion, coordinacion, ejecucion, control
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de la captacién y uso de los recursos publicos bajo los principios de legalidad,
economia, eficiencia y equidad, con el propésito de cumplir con los programas y
proyectos de conformidad con las politicas de la Municipales, que hacen uso de

los sistema informaticos existentes.

1.11.2.1 Presupuesto

Es la expresion formal de los recursos financieros destinados a la realizacién de
actividades especificas, se utiliza como medio de planificacién y control,
indicando el origen y monto aproximado de los ingresos y el destino de los
mismos, de manera que las cifras previstas sirvan de base para normar el
desempeno futuro, este, contiene los ingresos corrientes y de capital que se
estiman percibir y el limite maximo de los gastos que podra efectuar ya sea en la
adquisicion de bienes, ejecucion de obras, o para la prestacion de los servicios
municipales, a fin de solucionar necesidades o responder a demandas de la
comunidad en el ejercicio fiscal. A continuacion se observa el cuadro de
presupuestos vigentes, para los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.
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Al 31 de mayo de 2014, el presupuesto vigente incrementd en 164% del
presupuesto inicial, sin embargo de estos en el rubro de egresos para gastos de
funcionamiento disminuyd 14%, afectando el desarrollo de las actividades
administrativas.

En cuanto el presupuesto ejecutado permite analizar el alcance de las metas
planteadas, asi como las situaciones que han influido positiva 0 negativamente
en Ios programas y servicios que se realizan.

La ejecucidn presupuestaria, debe sujetarse a disposiciones legales y técnicas,
de las cuales se pueden mencionar: la racionalizacién del gasto, la ejecucién sin
cambios.

A continuacion se observa el cuadro que contiene la ejecucion presupuestaria de
la municipalidad de Totonicapan, de los rubros de ingresos y egresos, para los
afos 2010, 2011, 2012, 2013 y para el ano 2014 los datos corresponden al
treinta y uno de mayo.
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En el cuadro anterior se observa la ejecucion presupuestaria de los ingresos
percibidos con los egresos, en el cual para el afo 2010, 97% fue ejecutado del
total de ingresos, para el 2011 la ejecucién fue de 99%, para el 2012 represento
84%, para el 2013 la ejecucién de los egresos fue superior a los ingresos
percibidos en 5% y para los primeros 5 meses del 2014 el porcentaje ejecutado
es de 98%.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Estd a cargo del departamento de contabilidad de la Direccién Financiera
Municipal, quien se apoya en los diferentes sistemas que el Gobierno Central
provee, para llevar todos los registros contables de la Municipalidad, la
informacién del presupuesto es trasladada y reflejada en los estados financieros,
a través del sistema SICOINGL, enlazado con SEGEPLAN, Guatecompras,
Contraloria General de Cuentas y la Superintendencia de Administraciéon
Tributaria.

o Estado de resultados

Permite realizar un analisis de los ingresos y egresos que la Municipalidad
obtuvo durante los ejercicios, asi como para comprender la razonabilidad de las
cifras mostradas.

En el siguiente cuadro, se presenta el estado de resultados de conformidad con
la ejecucion presupuestaria de los anos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, este
ultimo al mes de mayo:
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Como se observa en el cuadro anterior, el resultado en las operaciones de la
Municipalidad, presentan pérdidas para todos los anos, la mas significativa se
muestra en el afio 2013, derivado de que los gastos se incrementaron el doble
en relacion a los ingresos.

La Municipalidad, eroga mas en gastos de consumo, probablemente por la
contratacion desmedida de personal y la adquisicion de bienes y/o servicios, que
la totalidad de ingresos destinados a su funcionamiento; en el afo 2013 se
presentd la variacion mas significativa, derivado a la duplicidad de los gastos de
consumo, comparados con el afo 2012.

Cabe indicar que para el treinta y uno de mayo de 2014, segun registros
contables, se reportan saldos negativos del 6% en relacion al total de los
ingresos.

e Balance general
Muestra la situacion financiera de la Municipalidad por los afos 2010, 2011,
2012, 2013 y 2014, este al mes de mayo:
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En el balance general muestra las cuentas en las que se encuentran distribuidos
los bienes (activos), ademas de reflejar un incremento de la cuenta de
Propiedad, planta y equipo; asi mismo se observan deudas (pasivos) adquiridas
por la Municipalidad por cada periodo anual.

1.11.2.3 Tesoreria

Esta area de la Direccién Administrativa Financiera Municipal tiene como
objetivo principal el mantener la liquidez del Tesoro municipal, se encarga de
proveer informacién en tiempo real del movimiento de efectivo de fondos, para
tomar decisiones oportunas y permite mejorar la administraciéon de los recursos
percibidos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Para financiar los proyectos de inversion en el Municipio, se ha recurrido a dos
préstamos en los afios 2010 y 2012, estos por un monto total Q.4,502,370.00,
uno utilizado como parte de la reconstruccion del parque central y parqueo
subterraneo en la cabecera por Q.3,000,000.00 y otro para la compra de

materiales de construccion.

Cuadro 15
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Préstamos
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos 3,000,000 - 1,502,370 - -
Endeudamiento publico interno

Préstamos a bancos del sistema (a 3,000,000 - 1,502,370 - -
mas de un afo plazo)

Egresos 3,940,687 4,300,896 4,106,969 4,763,098 1,960,193

Créditos de reserva

Disminucién de cuentas a pagar a

largo plazo

Intereses por préstamos sector privado 2,295,734 2,387,558 1,973,847 1,749,786 625,800

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014

Comisiones y gastos por préstamos - - - 58,634 -
del sector privado

Amortizacién de préstamos del sector 1,644,953 1,913,338 2,133,122 2,954,678 1,334,393
privado

* Afio 2014, al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de Totonicapan.

En el afio 2008, la municipalidad, adquirié un préstamo por Q.20,000,000; a los
cuales se les debe sumar los Q.3,000,000 adquiridos en el afno 2010, para la
reconstruccion del parque, entre estos y el préstamo adquirido en el afio 2012,
se tiene un saldo de Q.13,208,656.00. La adquisiciéon del préstamo del afo
2008, ha condicionado la elaboracion de otros proyectos de inversidén por parte
de la Municipalidad.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
En base a investigacién se comprobé que los dias de mercado son los martes y
sabados, siendo estos dias cuando se reline la mayoria de productores y

comerciantes para ofrecer sus productos y servicios.

1121 Flujo comercial
Se refiere a la compra-venta de bienes y servicios que se realiza en el Municipio,
en el cual la tendencia normalmente es alta debido a la actividad de comercio y

productividad existente.

112.2 Flujo financiero

Se basa principalmente en las remeses recibidas del exterior, constituyen un
ingreso para los hogares, son generadas por la emigracion existente en el
Municipio, producida por la falta de oportunidades en educacion y de empleo en
las familias.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El presente capitulo comprende lo relativo a las relaciones de trabajo del hombre
con respecto a la tierra y produccion de bienes que se materializan en el proceso
productivo.

Es importante estudiar las formas de tenencia, concentracidén, uso actual y
potencial de la tierra, distribucion y orden de los factores de produccién, que
permitan describir y analizar aspectos fundamentales de la estructura agraria,
ademas de especificar las distintas actividades productivas del municipio de
Totonicapan, como lo es: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial e
industrial.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra forma parte de uno de los factores de mayor importancia en la
economia y desarrollo social de los habitantes del Municipio, de acuerdo al uso y
acceso que se tenga sobre ella. La relacion de propiedad sobre los medios de
produccién, describe la forma de distribucién de la tierra, clasificacion por
tamario de finca, régimen de propiedad y actividad productiva, ademas permite

el andlisis y estudio del uso, tenencia y concentracion.

Los habitantes del Municipio poseen un arraigo significativo sobre la tierra, sin
embargo la misma no responde a las necesidades que cada uno desea
satisfacer, por un lado, porque la mayoria de propiedades son microfincas
insuficientes para producir o necesario para el sostenimiento de las familias y
por otro porque la vocacion de las mismas es en gran medida forestal, dado las
condiciones orograficas del Municipio.
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211 Tenencia de la tierra

Consiste en las diferentes formas de ocupacion o posesion de la tierra. La
mayoria de la tierra en el Municipio son minifundios, generalmente de
autoconsumo, el resto estan insertas dentro de la circulacion del capital. A través
de la informacion recopilada durante la investigaciéon se presenta el siguiente
cuadro comparativo.

Cuadro 16
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Formas de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
T i |

en?rr!ma de la Superficie o Superficie o Superficie o
lerra Mz. ° Mz. ° Mz. °
Propia 1,055.00 99.67 3,251.46 99.48 80.47 99.37
Arrendada - - 16.54 0.51 0.43 0.53
Colonato - - 0.33 0.01 - -
Usufructo - - - - - -
Otra 3.45 0.33 0.06 - 0.08 0.10
Total 1,058.45 100.00 3,268.39 100.00 80.98 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, la tenencia de la tierra se mantiene en
mayor proporcion en pertenencia propia, o que refleja que el mayor nimero de
pobladores es duefio de una fraccién de tierra, sin embargo las porciones de
tierra son cada vez mas pequefas como consecuencia de entregas en herencia

familiar, lo cual muestra aumento del minifundio.

21.1.1  Conflictividad de tierras entre Totonicapan y Solola

El conflicto entre las comunidades de Argueta, Barreneché y La Esperanza es
producto de procesos de larga duracion que inicia con la implantacién de formas
de tenencia de la tierra. Estas comunidades descendientes del pueblo K'iche’

gue migraron hacia terrenos adquiridos por las distintas parcialidades; fueron



52

compradas fuera de los limites territoriales de sus departamentos y municipios,
las cuales estan ubicadas jurisdiccionalmente dentro del departamento de
Solola.

Entre las negociaciones que han salido a luz se encuentra el aspecto politico,
clave que influye en el conflicto, el cual consiste en permitirle a la comunidad
Argueta convertirse en un municipio, de Solola o Totonicapan, o la divisiéon de
las tierras en conflicto en tres partes iguales. A la fecha ninguna de las
propuestas anteriores se ha concretado.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Actualmente el Municipio posee suelos para cultivos permanentes o forestales,
los cuales son utilizados principalmente para granos basicos (maiz, frijol, haba),
hortalizas (papa, coliflor, brécoli, tomate, entre otros), tal y como se muestra en
el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Uso del Suelo Superficie o Superficie o Superficie o

MZ. ° MZ. ° MZ. °
Cultivos temporales 1,055.00 99.67 2,786.70 83.40 381 88.61
Bosques - - 345.25 10.33 40 9.30
Cultivos permanentes - - 6.41 0.19 7 1.62
Pastos - - 110.96 3.32 2 0.47
Otras 3.45 0.33 92.02 2.76 - -
Total 1,058.45 100.00 3,341.34 100.00 430.00 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014. : .

Para los anos 1979, 2003 y 2014 se observa que los cultivos temporales
predominan en el Municipio, esto se debe a que la mayoria de la poblacién
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cultiva segun la época de lluvia, ademas de no contar con l0S recursos
necesarios para cultivos permanentes. El uso potencial de la tierra del Municipio
se define a través de las practicas agricolas, pecuarias y forestales,
determinando de esta manera la forma mas apta en que se puede aprovechar

un area de terreno.

213 Concentracidn de la tierra

Es la relacién que existe entre el nimero de propietarios de la tierra y la
extension de las propiedades. En el municipio de Totonicapan predomina el
minifundio en forma de microfincas y fincas subfamiliares, De acuerdo a la
clasificacion que realiza el INE, las unidades productivas, segun la extension de
tierra pueden clasificarse en microfincas, sub familiares, familiares vy
multifamiliares (anexo 10).

En el siguiente cuadro se presenta la concentracion de tierra en el Municipio.

Cuadro 18
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tenetr_icia de la No. de fincas o Superficie en %
ierra Manzanas
o Microfincas 5,946 89.15 1,598.00 61.22
gg Subfamiliares 721 10.81 973 37.28
3 ~ Familiares 3 0.04 39.19 1.50
Multifamiliares - - - -
Totales 6,670 100.00 2,610.19 100.00
o Microfincas 11,073 97.13 2,596.03 79.42
@ 8 Subfamiliares 323 2.83 499.46 15.28
3 & Familiares 3 0.03 45 1.38
Multifamiliares 1 0.01 128 3.92
Totales 11,400 100.00 3,268.49 100.00

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Tener_1C|a de la No. de fincas % Superficie en %
tierra Manzanas

o Microfincas 423 99.06 79.19 94 .34
8 I Subfamiliares 4 094 4.75 5.66
S o -
2 & Familiares - - - -
w Multifamiliares - - - -

Totales 427 100.00 83.94 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —~INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.

A lo largo de los afos, el Municipio se ha caracterizado por que la tierra se
concentra en estratos de microfincas, segun encuesta para el ano 2014 se
confirma este hecho, lo cual disminuye la porcién de tierras en fincas

subfamiliares y elimina las familiares y multifamiliares.

21.4 Coeficiente de Gini

Se utiliza para medir el grado de concentracion de la tierra, que es la medida de
concentracién de recursos. Cuando se aplica el coeficiente se toma en cuenta el
numero de fincas y la superficie que éstas ocupan, lo cual se aprecia en la

siguiente tabla.

Tabla 1
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Nivel de Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano Coeficiente Nivel de concentracion
1979 0.2807 Baja

2003 0.1785 Muy baja

2014 0.0488 Muy baja

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.
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El indice de Gini revela el grado de concentracién de la tierra, de tal manera que
mientras mas se acerque a uno, mayor sera la concentracion de la superficie de
la tierra en pocas fincas, para el caso del Municipio, se puede inferir que la
concentracion es muy baja, en virtud de que cada vez las familias cuentan con

menos tierra para cultivar.

21.5 Curva de Lorenz

Representa o evidencia graficamente la distribucién real de los recursos. La
relacién entre la linea de equidistribucion que representa la distribucién
equitativa de la tierra, como idealmente debiera ser y las curvas de
concentracion, que muestra el grado de este recurso.

Grafica 1
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz, Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

100

Superficle
)
o

0 20 40 60 80 100
Fincas

e | inea de Equidistribucion Curva de Lorenz 1979
mem = CUrva de Lorenz 2003 wmam CUTVE de Lorenz 2014

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979y IV
de 2003, del instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.



56

En la grafica anterior, se observa que la curva conforme avanzan los afos se
acerca a la linea de equidistribucién, para el ano 2014 conforme investigacién de
campo, se establecié que el tamafio de las fincas, se concentran en microfincas,
es decir pequenos espacios de terrenos menores a una manzana, aspectos que
dan como resultado la proliferacion del minifundio.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las actividades productivas estan determinadas por todas aquellas tareas

encaminadas a fortalecer la economia y a satisfacer las necesidades de la
poblacion.

En este apartado se analizaran las actividades productivas, tomando de base la
informacién obtenida en las encuestas y entrevistas efectuadas en el trabajo de
campo, segun se muestra en el cuadro que a continuacion se presenta.

Cuadro 19
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Resumen de las Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividad  Unidades % pro‘éﬂ::’c’igs ; a. % Gdee":;a;':; %
Agricola 427 66.41 507,734 1.94 896 70.16
Pecuaria 148 23.02 264,595 1.01 174 13.63
Artesanal 64 9.95 7,025,828 26.80 130 10.18
Agroindustrial 1 0.16 164,160 0.63 12 0.94
Industria 3 0.46 18,249,800 69.62 65 5.09
Total 643 100.00 26,212,117 100.00 1,277 100.00

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

Con base al cuadro anterior se hace una breve descripcién de las actividades
por especialidad:
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2.21 Agricola

La produccion agricola se encuentra determinada por las estaciones de lluvia y
sequia, el inicio de las lluvias marcan las fechas para la siembra de diversos
cultivos. De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se estableci6 que los
cultivos existentes son los que se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccion
Segin tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014

. ‘s Precio Valor de la
gf;'::gtg S:ir:it;ccliaecsl Exterll\:;?n en Volumen unita(;io en pro;i:((:;:ién
Microfincas 423 79.19 2,849.12 483,254
Maiz 375 68.4 2,146.00 160 343,360
Haba 9 3.12 95 500 47,500
Papa 8 1.13 400 75 : 30,000
Pera 1 0.31 70 300 21,000
Frijol 17 3.63 36 490 17,640
Manzana 1 0.63 40 : 300 12,000
Manzanilla 1 0.31 30 250 7,500
Alverja 2 1.13 3 800 2,400
Ciruela 7 0.44 28 60 1,680
Coliflor 1 0.06 1 150 150
Miltomate 1 0.03 0.12 200 24
Subfamiliares 4 4.75 153 24,480
Maiz 4 4.75 153 _ 160 24,480
TOTAL 427 83.94 3,002.12 507,734

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior los principales cultivos agricolas son el maiz, el haba y
la papa, los cuales representan ingresos superiores al 80% del total de la

produccién.

2.2.2 Pecuaria
El Municipio posee alta concentracion de minifundios, derivado a que existen
pequefnas extensiones de tierra dedicada a las actividades pecuarias como la
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crianza y engorde de ganado bovino, ovino, porcino, asi como la produccion

avicola, lo cual se refieja a continuacion.

Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Cuadro 21

Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Segun tamafo de Finca y Producto

Ano: 2014

Cantidad de Precio de
Estrato/Producto Unidades Volumen venta Q. Valor Q.
Microfincas
Ganado menor 126 1,068 125,415
Pollos 71 801 70 56,070
Porcino 19 47 1,000 47,000
Ovino 16 82 170 13,940
Cunino 14 122 40" 4,880
Caprino 3 9 275 2,475
Pavos 3 7 150 1,050
Fincas subfamiliares
Ganado mayor
Bovino 22 28 84,100
Ternera 6 6 800 4,800
Novilla 2 3 1,500 4,500
Vaca 12 17 4,000 68,000
Ternero 1 1 800 800
Toro 1 1 6,000 6,000
Produccion de leche
Litros de leche 9 5,508 10 55,080
Total 148 264,595

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

Esta actividad se encuentra representada por ganado menor y ganado mayor

gue representan 47% y 53% respectivamente. Es realizada en terrenos menores

a una cuerda, los animales para la crianza se encuentran en corrales, asi mismo

la produccién es destinada para el consumo familiar y una minima parte es

comercializada en el mercado local.

2.2.3 Artesanal

Representa el segundo lugar de ingresos del total de actividades productivas del

Municipio y para su realizacion se utilizan herramientas manuales, de
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elaboracion propia o adaptada. Las caracteristicas tecnolégicas son de nivel
tradicional, dividiéndose en pequeno y mediano artesano segliin se muestra a
continuacion.

Cuadro 22
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Segun tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2014
. Cantidad Precio de
Tamaio/Producto unidades Volumen venta Q. Valor Q.
Pequeiios artesanos 39 36,408 3,050,448
Tejido 27 2,856 1,922,400
Corte tipico 18 2,316 800 1,852,800
Perraje 1 360 75 27,000
Tela 3 84 200 16,800
Huipil 3 36 450 16,200
Bordado 2 60 - 160 9,600
Carpinteria 2 168 470,400
Roperos de 4 cuerpos 2 168 2,800 470,400
Alfareria 7 27,864 327,888
Sopera grande 1 7,200 12 86,400
Jarrén de pico 1 2,592 30 77,760
Taza mediana 1 6,912 - 10 69,120
Incensario 1 1,800 20 36,000
Taza pequeiia 1 3,456 8 27,648
Alcancia 1 144 15 2,160
Sastreria 1 240 204,000
Trajes de saco y pantalén 1 240 850 204,000
Zapateria 1 1,440 115,200
Zapato de mujer 1 1,440 80 115,200
Blockera 1 3,840 10,560
Block 1 3,840 2.75 10,560
Mediano artesano 25 212,280 3,975,380
Zapateria 5 11,808 1,594,080
Sandalia 5 11,808 135 1,594,080
Herreria 5 1,176 991,200
Balcones de metal 1 480 800 384,000
Ventanas de aluminio 1 480 700 336,000
Puerta de metal 2 120 1,620 194,400
Ventanas de metal 1 96 800 76,800
Carpinteria 8 588 843,000
Roperos de 4 cuerpos 2 180 2,800 504,000
Puertas de madera 4 252 900 226,800

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

. Cantidad Precio de
Tamarfio/Producto unidades Volumen venta Q. Valor Q.
Mesas de madera 1 120 800 96,000
Gabetero 1 36 450 16,200
Tejido 4 828 \ 273,600
Corte tipico 2 252 800 201,600
Faja 2 576 125 72,000
Sastreria 1 2,880 187,200
Playera 1 2,880 65 187,200
Panaderia 2 195,000 86,300
Pan francés 1 112,000 0.4 44,800
Pan dulce 1 83,000 0.5 41,500
Total 64 248,688 7,025,828

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

El propietario del taller esta vinculado directamente al proceso de produccién, el
taller se instala en la vivienda del duefo para reducir costos de operacion. Los
artesanos tienen su especialidad segun los tipos de articulos que elaboran, asi
se manifiesta la participacion de la poblacion masculina y femenina, por la
importancia y caracteristica de las tareas que realizan.

Las ventas se realizan a nivel local y regional, en el cual los ingresos son

destinados para subsistir y reinvertir en compra de materias primas.

224 Agroindustrial
Actividad que se desarrolla en minima parte en el Municipio, debido al cuidado
en los procesos de transformacion de materia prima.

Los procesos realizados en la produccion requieren de ciertas medidas de

higiene que conserven el producto en buenas condiciones para su consumo.

A continuacién se presenta la produccion de mermelada en diferentes sabores
de frutas segun la temporada.
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Cuadro 23
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Agroindustrial
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2014
Volumen Precio de
Tamaifo/Producto Cantidad Unidades Frascos 16 » Valor Q.
venta Q.
Onzas
Pequeia agroindustria 1
Mermeilada de fresa 2,280 20 45,600
Mermelada de pifia 1,800 20 36,000
Mermelada de sauco 1,680 20 33,600
Mermelada de mora 864 20 17,280
Mermelada de manzana 792 20 15,840
Mermelada de membrillo 360 20 7,200
Mermelada de papaya 312 20 6,240
Mermelada de mango 120 20 2,400
Total 8,208 164,160

Fuente: elaboracién propia, EPS primer semestre 2014.

La asociacion que produce la mermelada es pequeha agroindustria, quien vende
este producto en una mayor parte al mercado local y una minima parte para el
mercado regional.

2.25 Industrial

Representa el primer lugar de ingresos en el Municipio, las industrias que
predominan son: la panificacion, maquila de textiles (fabricacion de playeras y
pants) y purificadora de agua.

La industria panificadora utiliza para la elaboracién de pan un horno industrial, el
cual es manipulado por el personal adecuado que tiene conocimiento sobre su
funcionamiento, asi como un horno de lefia, cuenta con personal capacitado y
trabaja en horarios rotativos, lo que genera una fuente de ingresos para los
pobladores del Municipio.

La maquinaria que se utiliza para los distintos procesos en la elaboracién de
prendas de vestir son: cortadora eléctrica, maquinas overiook, planas para
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costura, tejedora, bordadora, adicionandose computadoras para realizar los
disenos de las prendas.

El envasado de agua pura, se considera de alta tecnologia, este tipo de industria
lleva varios procesos mencionandose entre estos: saneamiento, lavado de
garrafones y llenado.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion para
la actividad industrial.

Cuadro 24
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccién Industrial
Volumen y Valor de la Produccién

Afo: 2014
~ Cantidad de Precio de

Tamafo/Producto Unidades Volumen venta Q. Valor Q.
Gran industria
Panificadora 1 5,040 5,644,800
Quintal Pan dulce 5,040 1,120 5,644,800
Mediana industria
Maquila de textiles 1 37,000 12,240,000
Docena Playeras 22,000 270 5,940,000
Docena Pants 15,000 420 6,300,000
Pequena industria
Purificadora 1 36,500 365,000
Garrafén Purificacién y envasado de _
agua 36,500 10 365,000
Total 3 18,249,800

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

La magquila de textiles es la principal actividad industrial debido a que representa
67% de la actividad total.

2.2.6 Comercios y servicios

Es la mas representativa en cuanto a empleo, debido a que genera 4,699
plazas. Por la ubicacién y relevancia que tiene el Municipio, son de vital
importancia, porque su participacion en la economia es alta.
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A continuacién se presenta el cuadro que contiene las unidades productividad y

el nimero de generacién de empleo de los comercios y servicios en el Municipio:

Cuadro 25
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Comercios y Servicios

Ano: 2014
Actividad Unidades Econémicas Generacion de Empleo
Comercio 1,238 4,700
Servicios 532 1,152
Total 1,770 5,852

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

El principal financiamiento para los comerciantes formales, proviene de lo
interno, no obstante existen diferentes cooperativas y bancos del sistema, que
otorgan financiamiento externo, a través de créditos para surtir los negocios
locales.

Los vendedores informales comercializan sus productos en las areas que rodean

el mercado y parque municipal, para lo cual pagan Unicamente un arbitrio por el
espacio ocupado.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

Es un sistema dindmico que implica la combinacién de dos o mas procesos
productivos para transformar de manera rentable los productos agricolas,
pecuarios, forestales y biol6gicos; los cuales van desde la fase de produccion
agricola, pasando por las labores de tratamiento post-cosecha, procesamiento y
comercializacion, en el trayecto que recorren los productos del campo hasta
llegar al consumidor.

Este capitulo permitira conocer las principales agroindustrias del Municipio, asi
como la rama de actividad que incluye el tamafo, tecnologia, y volumen y valor
de la produccién, esto con el fin de determinar la hoja técnica del costo directo
de producciéon y estado de costo de produccién de la unidad productiva
identificada.

31 ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

Actualmente la agroindustria en el Municipio es escasa, debido a que la mayoria
de la poblacion se dedica a la actividad agricola, artesanal y de comercio y
servicios.

La unidad identificada en este ramo produce mermelada en distintos sabores
como lo es: la fresa, pifa, sauco, mora, manzana, membrillo, papaya y mango,
producto que constituye una oportunidad para el desarrolio de los pequenos
productores y de las poblaciones rurales mas postergadas.

Este tipo de entidad estd organizada por medio de una asociacién que
contribuye al progreso econdmico de la poblacion. La produccion la desarrolla a

baja escala, sin embargo crea nuevas fuentes de trabajo, ademas fomenta de
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manera ordenada la organizacién de pequefios productores que permiten
aumentar y retener en zonas rurales, el valor agregado de la produccion de las
economias campesinas.

3.2 PRODUCCION DE MERMELADA DE FRESA

Se clasifica como agroindustria de tercer nivel, debido a que convierte un
producto agricola (materia prima) del sector primario y lo traslada al consumidor
final debidamente transformado y conservado.

3.21 Tamafio

Para determinar el tamano de la unidad productiva de mermelada se tomé en
cuenta la infraestructura, la cual cumple con condiciones adecuadas para la
produccién, la materia prima que adquiere es criolla, el proceso productivo es
simple, el personal esta integrado por mano de obra no calificada y ademas el
equipo que utiliza para la produccion es de segundo uso, por lo tanto se
considera como pequefa agroindustria.

3.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La tecnologia del sector agroindustrial constituido en el Municipio, se considera
baja, debido a que la materia prima es criolla, el equipo que utilizan esta
compuesto por estufas a gas y utensilios de cocina comunes, la mano de obra
es asalariada integrada por familias de escasos recursos, quienes trabajan de
manera rotativa y carecen de asistencia técnica y financiera, debido a que se
autofinancian con aportes de los asociados y por las ventas obtenidas de
producciones anteriores.

3.23 Volumen y valor de la produccion
Representa la cantidad y el valor de la mermelada durante un determinado

tiempo. A continuacién se muestra el cuadro que refleja la produccién.



Cuadro 26
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Mermelada de Fresa
Volumen y Valor de la Produccidn

Ano: 2014
.. Volumen e - Valor Total
Presentacion Produccion Valor Unitario Q. Q.
Frascos de 16 onzas 2,280 20 45,600
Total 2,280 45,600

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2014.

El producto representativo de la produccién de mermelada es de fresa, mismo
que se representa 28% del total de la actividad agroindustrial del Municipio.

Durante los ultimos afos la produccion se ha mantenido, debido a la falta de
financiamiento externo y asistencia técnica que le ayude a mejorar su proceso
productivo.

3.24 Proceso productivo
Esta conformado por una serie de actividades necesarias para transformar la
materia prima y concretar la produccion de un frasco de mermelada de fresa.

Las acciones suceden de forma dinamica, planeada y consecutiva que permiten
convertir los insumos para formar un producto y luego comercializarlo. El
proceso es simple, de facil elaboracion, sin embargo es indispensable hacer uso

estricto de medidas higiénicas que eviten descomposicidn del producto.

La siguiente grafica muestra la descripcion del proceso productivo de mermelada
de fresa.
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Grafica 2
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Mermelada de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2014

Proceso Descripcion

C lnlcio )

Seleccidon de fruta

|

Pesado Se pe§a la fruta necesaria para la produccion
requerida.

Lavado y Pelado

!

Se selecciona y clasifica la fresa fresca y en
buen estado.

Se lavara y pelaré la fruta, retirando los tallos y
luego se partiran en trozos pequenos.

Cocinar los ingredientes a fuego moderado hasta

Coccidn . ) :
obtener una consistencia gelatinosa.
locara | melada dentro de los frascos
Envasado Se colocara la mer ead. 0
secos a temperatura ambiente.
Etiquetado Se colocaran etiquetas en el envase.
Im : rmel n un lugar limpio
Almacenado Se almacenara la mermelada en un lug p
y fresco.

!
C Fin )

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014.
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-La grafica anterior refleja el orden de las acciones que se deben realizar en la
produccién de mermelada de fresa, en la cual las materias primas e insumos son
convertidas con ayuda del recurso humano para completar su ciclo de

transformacion.

3.25 Hoja técnica del costo directo de produccién

Cuantifica el costo unitario de produccion de materia prima, mano de obra y
costos indirectos variables necesarios para la produccion de mermelada de
fresa.

El siguiente cuadro muestra los elementos del costo para la produccién del afo
2014. '
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3.2.6 Estado de costo directo de produccion
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Muestra el costo total en que se incurre para la produccion de mermelada de

fresa para un periodo determinado, mismo que se refleja en el siguiente cuadro.

Cuadro 28

Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccién de Mermelada de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Mermelada de fresa

Materia prima 19,251 19,251
Fresas 11,200 11,200
Azucar 6,250 6,250
Acido citrico 670 670
Pectina 1,079 1,079
Benzoato de sodio 52 52
Mano de obra 2,910 5,656
Seleccion de fruta 22 33
Pesado 22 33
Lavado y pelado 656 984
Coccion 1,400 2,099
Envasado 438 656
Etiquetado 350 525
Almacenado 22 33
Bonificacion incentivo - 485
Séptimo dia - 808
Costos indirectos variables 9,240 11,474
Cuota patronal - 655
Prestaciones laborales - 1,579
Gas 1,215 1,215
Etiquetas 900 900
Frascos con tapadera 7,125 7,125
Costo directo de produccién 31,401 36,381
Produccién anual en frascos 2,280 2,280
Costo directo de produccion de un frasco 13.77 15.96

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014,
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El cuadro que antecede refleja las erogaciones necesarias para la produccion de
2,280 frascos de mermelada, las cuales se agrupan por los elementos que
determinan el total del costo para el periodo 2014. Al observar los datos segun
encuesta e imputados, reflejan una diferencia de Q. 4,980.00, lo cual se debe a
que el productor desconoce del registro de las prestaciones laborales y cuotas

patronales.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Es el rendimiento que se expresa por la relacion entre los resultados obtenidos y
los recursos empleados para la produccion de mermelada. Caracteriza la
eficiencia econémica del trabajo, sin embargo, la obtencién de ganancias no es
un fin en si para la produccién, sino que constituye una condicién importante
para poder ampliar la produccién y para poder satisfacer de manera mas
completa las necesidades de la poblacién.

Como toda actividad el margen de ganancia depende del precio que exista en el
mercado en relacién al costo incurrido, es por ello que es necesaria la basqueda
de materia prima de a buen precio, lo cual ayudarda a que los margenes de
ganancia sean los optimos.

A continuacién se presenta un andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos en la produccién agroindustrial, lo que permitird establecer indices
econOmicos y financieros necesarios para determinar el grado de rentabilidad

del producto.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Mide los beneficios o las pérdidas de las actividades llevadas a cabo durante el
ciclo productivo, relacionando las productividades fisicas con los resultados

econdmicos.

Se determina considerando la diferencia entre los ingresos y los gastos
producidos en el periodo de referencia.
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El estado de resultados que a continuacion se presenta muestra los ingresos,

costos y gastos obtenidos durante el periodo 2014, para la produccién de

mermelada de fresa en el Municipio.

Cuadro 29

Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Produccion de Mermelada de Fresa
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados
Mermelada de fresa

Ventas 45,600 45,600
(-) Costo directo de produccién 31,401 36,381
Contribucién a la ganancia 14,199 9,219
Gastos variables de ventas

Fletes 713 713
Ganancia marginal 13,486 8,507
(-) Costos fijos de produccidn 565 565
Paruelos 400 400
Paletas de madera 100 100
Pinzas 65 65
(-) Gastos de administracion 2,500 2,500
Honorarios contador _ 1,800 1,800
Energia eléctrica 670 670
Agua 30 30
Utilidad antes de ISR 10,421 5,441
(-) ISR 28% 2,918 1,524
Ganancia neta 7,503 3,917
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 16.45% 8.59%
Ganancia neta/costos + gastos 20.07% 9.56%

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2014.

Al analizar la ganancia neta del cuadro anterior segin datos encuesta en

relacion a las ventas se determiné que se obtiene una rentabilidad de Q. 0.16

centavos por cada guetzal vendido, mientras que en datos imputados se obtuvo

una rentabilidad de Q. 0.08 por cada quetzal vendido.
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En cuanto a la rentabilidad de ganancia neta versus costos mas gastos se
obtuvo una rentabilidad de Q. 0.20 y Q. 0.10 por cada quetzal invertido.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En la economia actual del Municipio, la rentabilidad hace referencia al beneficio
obtenido en la produccién de mermelada de fresa, por lo cual se hace necesario
la utilizacién de indices financieros que ayuden a medir el grado de rendimiento
de los rubros que forman parte del costo directo de produccién y estado de
resultados.

4.21 Indicadores agroindustriales .

- Son utilizados para medir o cuantificar la realidad econdémica y financiera de una
entidad. Es la relaciéon entre cifras extraidas de los estados financieros y otros
informes contables de una entidad con el propésito de reflejar en forma objetiva
el comportamiento de la misma.

4.2.1.1 Analisis de la produccion fisica

Este analisis se realiza con el objetivo de medir la productividad en unidades
fisicas necesarias para la produccion, como lo es la cantidad de frascos
producidos por quintales de materia prima utilizados, asi como la cantidad de
jornales necesarios para su fabricacion.

4.21.2 Analisis de la produccion monetaria

Permite medir la productividad en unidades monetarias (quetzales) en funcién de
ingresos, costos y gastos. Indica el total de quetzales invertidos en materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables en relacién a las ventas de
mermelada de fresa.



4.2.1.3 Analisis de los factores
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Mide la relacion que existe entre la produccion fisica y la produccién monetaria.

Utiliza los costos y los relaciona con la produccion y cantidad de jornales, para

determinar costos por unidad.

A continuacién se muestran los indicadores agroindustriales necesarios para

analizar los resultados obtenidos en la produccion de mermelada de fresa en el

municipio de Totonicapan durante el periodo 2014.

Tabla 2

Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan

Indicadores Agroindustriales

Producciéon de Mermelada de Fresa

Ano: 2014
Indicador Ecuaciéon Resultado
Analisis de la Produccién Fisica
Frascos producidos por Frascos producidos = 2280 = 71
quintales de fresa
utilizados qq fresa utilizados 32.00
Fre_lscos produci’dos por Frascos producidos = 2280 = 107
quintales de azucar
utilizados qq azUcar utilizados 21.34
Frascos producidos por Frascos producidos = 2,280 = 39
jornal trabajado
Jornales trabajados 58.19
Analisis de la Produccion Monetaria

Materia prima en Materia prima = 19,251 = 0.42
ventas

Ventas 45,600
Mano de obra en Mano de obra = 5655 = 0.12
ventas

Ventas 45,600
Costos indirectos Costos indirectos variables 12,040 = 0.96
variables en ventas

Ventas 45,600

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Indicador Ecuacién Resultado
Analisis de los Factores

Costos de materia Materia prima = 19.951 = 8.44

prima por frasco : )

producido Frascos producidos 2,280

Costos de mano de Mano de obra = 5655 = 97.19

obra por jornal . '

trabajado Jornales trabajados 58.19

Costos de mano de Mano de obra = 5655 = 248

obra por frascos : : '

producidos Frascos producidos 2,280

Costos indirectos Costos indirectos variables = 11474 = 5.03

variables por frascos . )

producidos Frascos producidos . 2,280

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre de 2014.

En base a la informacién presentada en el cuadro anterior, los indicadores
muestran informacion relevante que sirve de base para la toma de decisiones de
la entidad, asi como para realizar proyecciones de ventas, costos y gastos.

422 Indicadores financieros

Reflejan el comportamiento o desempefio de la produccion. Establecen
resultados numéricos en la relacién de dos cifras que por si solas no tienen
mayor significado, pero que al compararlas y relacionarlas obtenemos datos que

ayudan a emitir conclusiones sobre la situacién financiera de una entidad.

4.2.2.1 Punto de equilibrio

Representa el nivel de ventas necesario para cubrir costos y gastos. Se
establece en base a la informacién del estado de resultados por medio de la
ganancia marginal, ventas y gastos fijos.
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Toda unidad de ventas superior al punto de equilibrio, representara beneficios y
por el contrario ingresos inferiores significara incurrir en pérdidas.

e Punto de equilibrio en valores
Refleja el monto de ventas en quetzales necesarios para cubrir los costos y
gastos incurridos en la produccion, el cual es de Q. 16,429.50

e Punto de equilibrio en unidades

Permite establecer la cantidad de unidades o frascos de mermelada
equivalentes al punto de equilibrio en valores, mismo que asciende a 822
frascos.

e Margen de seguridad
Es el valor o porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir
pérdida. Para la producciéon de mermelada de fresa el margen es de 63.97%.

La siguiente tabla describe los calculos necesarios para obtener el punto de
equilibrio.

Tabla 3
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Mermelada de Fresa
Indicadores Financieros

Aino: 2014
Indicador Ecuacién Resultado
Porcentaje de la Ganancia Marginal
%GM= Ganancia marginal x 100 _ 8,506.89 _ 18.655466%
Ventas 45,600.00
Punto de Equilibrio en Valores
PEV. = (Gastos Fijos - 3,065.00 -| 16.429.50
% GM 0.186555

Continda en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior.
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Indicador Ecuacion Resultado
Punto de Equilibrio en Unidades
P.E.U. = PEV - 16,429.50 _| 821.475048
Precio de venta 20.00
Prueba del Punto de Equilibrio
Descripcion Unidades Valores Total
Ventas PE 821.475048 20.00 16,429.50
{-) Costos variables
en PE 821.475048 16.268907 13,364.50
Ganancia marginal 3,065.00
(-) Gastos fijos 3,065.00
Utilidad neta -
Margen de Seguridad
Descripcidn Monto %
Ventas 45,600.00 100.00
{-) Punto de equilibrio 16,429.50 36.03
(=) Margen de
_seguridad 29,170.50 63.97

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre de 2014.

o Grafica del punto de equilibrio

Presenta en forma de grafica, el punto de ventas necesarias para cubrir costos y

gastos, ademas de reflejar el margen de seguridad razonable en el cual las

ventas pueden disminuir.
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Grafica 3
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Produccion de Mermelada de Fresa
Punto de Equilibrio

Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre de 2014.

La grafica muestra la interseccidon entre las ventas y gastos fijos, lo que
determina el punto donde no existe pérdida ni ganancia y se cubren los costos y
gastos fijos del proceso productivo.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Totonicapan,

departamento de Totonicapan, y con base a los resultados obtenidos en el mes

de junio del aho 2014 del tema “Costos y Rentabilidad de Unidades

Agroindustriales (Produccién de Mermelada de Fresa)”, se concluye:

1.

El crecimiento acelerado de la poblaciéon ha provocado que las condiciones
socioeconémicas del Municipio disminuyan; esto debido al incremento de
necesidades como servicios basicos, vivienda, fuentes de empleo, pobreza,
desnutricién y la falta de fuentes de financiamiento para desarrollar proyectos
en beneficio de las comunidades.

La concentracion de la tierra se encuentra principalmente en microfincas, lo
que provoca que las extensiones de tierra por familia no sean suficientes
para el desarrollo de actividades agricolas y/o pecuarias, por lo que la
produccién }que se obtiene es para autoconsumo.

La agroindustria representa un porcentaje minimo dentro de la economia del
Municipio, sin embargo juega un papel importante dentro de las familias con
escasos recursos, debido a que estd integrada grupos pequenos de amas de
casa que se organizan con el fin de obtener ingresos extras.

La rentabilidad de la mermelada de fresa, surge como efecto de los costos en
que incurre el productor, asi como de las caracteristicas tecnol6gicas
utilizadas en el proceso de produccion, misma que al 2014 el incremento que
refleja es pequeno en relacion a periodos anteriores, ello derivado de la falta

de andlisis de la relacion beneficio costo.



82

RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones presentadas se hacen las siguientes
recomendaciones:

1. Que la Municipalidad y las distintas organizaciones de apoyo generen y
evallen requerimientos sociales y productivos, que impulsen la cobertura de
los servicios de vivienda, educacién y salud principalmente en los centros
poblados con mayor escases, esto con el fin de mejorar las condiciones de
vida de la poblacién.

2. Los productores agroindustriales deben solicitar asesoria en el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, sobre preparacion
técnica de cultivos, los cuales mejoren el proceso de produccion y permita la
creacién de asociaciones que puedan trabajar de manera organizada para
aprovechar al maximo el uso de la tierra.

3. Que la Municipalidad a través de la Direccion Municipal de Planificacion,
promueva la actividad agroindustrial para incentivar a los productores
independientes y estos se organicen con el fin de aumentar la produccién y
calidad de los productos, ademas de atraer inversion local o nacional y asi
generar nuevas fuentes de empleo.

4. Que la Junta Directiva de la asociacion ADINEP mediante un analisis al
estado de resultados evalle la rentabilidad periédicamente, para conocer la
situacion en la que se encuentra la entidad y ayude a la toma de decisiones.
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Anexo 1
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Mapa de Localizacion
Ano: 2014

I DEPARTAMENTO DE
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DE GUATEMALA TOTONICAPAN

SAN BARTOLO
AGUAS CALIENTES

MOMOSTENANGO
SANTA MARIA CHIQUIMULA

~SANCRISTOBAL
SAN ANDRES XEcuL, T@TONICAPAN *

MUNICIPIO DE TOTONICAPAN

Patzité

Santa Maria Chiquimita

San Francisco
El Alto

, Chichicastenango
San Cristobal
Totonicapan

MUNICIPIO DE
TOTONICAPAN

Nahuala

Cantel

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014,



v 102 eN1sewas Jawiid ‘s43 eidoid ugiorioges :a1usny

onasYd rarvnHo|  oe
OISV dnannaiHa]  sE
NOLNYD WNINYX]  vE
NOLNGD YAVINOVSIOK|] €€
NOLNVD yrwwovsax| ¢
NOINYI V(3130 OHONVY] | 1€
NOLINYD XINOOYIND| 0t
NOINVD fanIXod] 62
NQLNVD IvWrvevzivdl sz
NOINVD D0rvsvd| 42
NOINYD Jnovd] oz
NOINVD XINONVd] - Sz
NOINYD INZLOVIN O INZLOVIAVY] 12
NOLNYD J0HOVd] . €2
NQINYD YavnING 22
NOLNVD JaaNvHonr| 1z
NQINVD avxiaaf oz
NOLNYD yooxinHy] 67
NQLNVD wHMNHD] 8T
NOLNVD JNSINHD LY
NOINVI ZneoinHo| o1
NOINYD voviowd] st
NDINVD XVAHI| - +1
NDINYD vndiHd| €1
NOLNYD IININIED] | €T
vaaw ZanosyA] 17
vaaw WyNXiNvzL)  or
vagw yooixvd] 6
vIgw VSYWIN| 8
vaagw VZNYHAdSA V| z
vIqY VIGHOONOD V1]  §
v3aw dRANANMOOHD]  §
I rouivaHdl ¥
vagIy uronvaHa| . €
vIa FHoaNavave| ¢
qQvand NydvomNoiol  t

V)OIV TITNON oN

ojeseE) v
uoluRy =
BSPY @

pepnio xﬁ

NvelvoINoLoL Oldiow [
YIOO0T0giNIS

[eyue)

Bjojog e{enteN

uedesjuojoj
[eqoisl] ueg

oBueusyseatyoryy 0

j /4

1\'\\!\’\/:«.% =

slizjed

o}y 3
oospuRl{ ueg

eliwInbiyY enely ejueg

102 :ouy
sope|qod sonuan

uedesiuojo] ap ojuswepedaq ‘uedesiuojo] ap oidiounpy

Z oxauy



‘uededjuolo | ue SedjUIDIsIU| SBUOIJB[SY Op SLLLIOUl [op SopIeliXe sojep e aseq uod eidoid ugioeloge|s :ajuen4

ugpelel op Bauf PEPHOINE 2P BSUF}
SajeuUNUI0Y Sanbsog ap ofauewy (ap sopeCIEIYR mw:EoO_H_
epsis [edpuny :EomNEmEO_H_

[RUAWIO;) UODEZIUESLD Bf 9p BINPNST

uLlEeD

. enby
sopebsapQ )
gpeldaeg

............... “
1
1
:
i Zr 340 M3IN
-ln Sa|BUMNWCY
H ".V SEeHan op
i1 | eapsupeunr
s veY soopuIg ! _
3
] ]G]0 i [ sepemnue
1 +Z EajESY
[ Hh
I i ]
_ {ediaunpy apreay :
_ AUy ofsauo)
ﬁ CUBBUALOY) BSIUIBSY _

v10¢ :ouv
eAljessiuiwipy uoloeziuebiQ
uedesjuojo) ap ojuaswelredaq ‘uedesjuojo] ap oidiolunpy
¢ oxauy



P61 9P SSlUe [B20| OUJBIqOK) ‘UBdEIIUOI0] ‘[BINYNJ0ID0S S1ISS 8jusan-

glenien

! eyanBay
| epusjoep

fonenys

aninfinen zenbsen

FGHUD

Y 1=

ohuruaySEIIUIIUD OOSIBURIY URS

emwinbiys
BLIRYY BIURS

vi0¢ -ouvy
sapepijelaled ooul) se| ealeqe anb ealy [ap edepy
uedesiuojo] op ojuswepedaq ‘uedesjuojoj ap ordioiunyy
p oxauy



"BIOUBPISa.ld B| 9p ugloelIeIBold A UgIoBOLIUE|] Op B1IEISI09S B| 8P [euod o Sopiuaiqo solep ua aseq uod ‘eidoid ugioeIoqge|e Bueny

ILoaUalIeq 3(]

epRHRND

ezuelads3 €]

Jisatased s 1™

BIEREN

o[Empely
BUNUNZ}

xolewiegdler | T M % 3 Fw O T % 0 F 0 T2 1 W
WEDUEZ] j ; o -_—

10QEUEIE) | > Wy efeojeg

eIqH endy

0Qod0H

gudlolousjens |z
ST ooTy uedeojuajo]
3le[enyeN [eqelsLy veg
mbeg
daueyong
piujuey
uniuex o1
pjBWES uumﬁ:ﬂ.%:mm

o)

BINWINDIG BUEN BlUES Nt s

V102 -ouy
SOy 9p uoloezijeso ap edey
uedesiuolo] op ojuswepredaq ‘uedesiuojo] ap oididiunpy
G oxauy



‘sanbsog ap |euoloeN onsu| |ap
‘2102 ue opeolgnd ‘010z BleWaSleN:) ap [B1S8I0} BINLBGOD ap sedew ap ooisoubelq |op solep us aseq uod ‘eidold ugloeloge|s :jusnd

0158d
soaynd - opan | SR

SOAIY|RD - SRIBHUCT

o~

ugdeojuojal
[BGASUD UBS

Bl

oIxipg anbsog

0134u0] shbsog

oy

TYLSIUOS YHNLNITOD

' . o
_ el O0BWURI UES

¥102¢ :ouy
[e}salo4 einjaqos) ap edepy
uedesjuojo] ap ojuawenedaq ‘uedesiuojo] ap oididiuny
9 oxauy



'VOVIN ‘uedeoiuojo] ep ouswepedsq [ep [elusiquy 01008 oofsoubelg jep solep us eseq uod ‘eidoid ugloelogele :ajusnd

mom x

SOT3NS 30 SYOIOOI0HIY SISYI0

FIEYEN

N | . UpdEDUGIEL
[BUQISLE] VRS
HA ISV 1D

; o i3
£ . o cashusLE Ueg
BNk BUEW BIUES e Y .v

v10¢ -ouy
so[ong op seos1bo|oiby sose|) ap edep
uedeojuojo] ap ojusweuedaq ‘uedesiuojo] ap ordiotungy
. oxauy



Anexo 8
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Piramide de Poblacion

Ano: 2014
658 y mas
60 - 64
85 - 59
50 - 54
45 - 49
a0 - 44
35 - 39
30 - 34
25 - 29
20 - 24
15 - 18
10 - 14
5 - 9
0 - 4 i i
20% 15% 10% 5% 0% 5% 10% 16% 20%
Masculino Femenino

Fuente: elaboracion propia, con base en proyeccion de poblacién por grupo etario del -INE-.
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Anexo 10
Municipio de Totonicapan, Departamento de Totonicapan
Tamano de las Unidades Productivas

Ano: 2014
Estrato Tipo de U'?'dad Extension
Productiva
! Microfinca De una cuerda a menos de 1 de una manzana.
| Subfamiliar De 1 manzana a menos de 10.
[l Familiares De 10 manzanas a menos de 64.
v Multifamiliar mediana De 1 caballeria a menos de 20
V Multifamiliar Grande De 20 caballerias en adelante.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
de 2003, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, Primer
semestre 2014.





