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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 29 de abril
de 2016, segiin Acta No. 07-2016 Punto CUARTO inciso 4.3, subinciso 4.3.22 la Junta
Directiva de la Facultad conoci6 y aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional
Supervisado, que con el titulo "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE MAIZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA CONGELADA",
municipio de San Bartolo Aguas Calientes, departamento de Totonicapan.

Present6 MARIA ISABEL SANABRIA LINARES
Para su graduacion profesional como: CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufri6 el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
Ejercicio Profesional Supervisado, autorizdndose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a trece dias del mes de mayo de
dos mil dieciséis.

Atentamente,

M.CH.


emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Lápiz


P G N T G I G §
~NO DA OWN

JHL N = 9
NS
N =

[ R W WL QL QI QL QL §
Wwwwwwww
N =

obhwwwWwi =

iNDICE GENERAL

INTRODUCCION

CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental
Antecedentes histéricos del Municipio
Localizaciéon y extensién

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos

DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Divisién politica
Divisién administrativa

RECURSOS NATURALES
Hidrografia

Bosques

Suelos

Tipos de suelo

Usos del suelo

Fauna

Flora

POBLACION

Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblacién econémicamente activa -PEA-

Sexo

Area geografica

Actividad productiva

Migracién

Inmigracion

Emigracion

Vivienda

Ocupacion y salarios

Niveles de ingresos

Pag.

GO WN == =

(>N

10
10
11
11
11
12

13
13
13
15
15
15
15
16
17
17
17
18
18
19



AnaARRRA
S a0 oo

L N S

PG G G G G G G
N -

NN madmdamd
ORNHALWN=-

NI
(N

o n o o0 on o 0 0 o o
—

oo
NENIN
Hw

n

e L N N N N N N e T N e T e e Y T
;oo
oahhw
-—

oo
= © 00

o

Noooouhrwiva
N =

[H QL QS (G QL I W G G W Y
oo

Pobreza

Pobreza extrema
Pobreza no extrema
Pobreza total
Desnutricién
Empleo

Subempleo
Desempleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacion

Inscripcién de alumnos por sector y area
Tasa de cobertura por niveles educativos
Tasa de desercidon educativa

Tasa de promocion y repitencia
Cantidad de maestros

Infraestructura educativa

Salud

Infraestructura

Personal médico y administrativo
Morbilidad general

Morbilidad general e infantil

Mortalidad general

Mortalidad infantil

Agua

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Drenajes

Sistema de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccién de basura
Tratamiento de desechos sélidos
Letrinizaciéon

Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini riegos
Mercados
Vias de acceso
Puentes
Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones
Telefonia movil
Internet
Transporte

20
20
20
20
21
21
21
21

22
22
22
23
24
24
25
25
26
26
26
26
27
28
28
29
29
29
29
30
30
30
30
31

31
31
31
32
32
33
33
33
33
33



[ . N
oo
~N N

N =

—_ - b
NNN
N -

1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4

1.9

—_ =
oA
coo

N -

JEE QL W Y [ G N (I UL L I W QI I L QL W N
Ao B G G G G G G G G G Qe
NINN IS WL IS L (I I W QI U W G G N Y
[(CJEN (IO NI U Ul NI QNN N
RS ohwh

Transporte externo
Transporte interno

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizacion social
Organizacién productiva

ENTIDADES DE APOYO

Instituciones estatales

Instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Entidades privadas

REQUERIMIENTOS DE INVERSION
PRODUCTIVA

ANALISIS DE RIESGOS
Matriz de identificacion de riesgos
Matriz de vulnerabilidades

DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagnéstico administrativo
Planeacion

Organizacién

Integracién

Direccién

Control

Diagnéstico financiero
Presupuesto:

Ejecucién del presupuesto
Contabilidad integrada
Tesoreria

Préstamos y donaciones

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial
Flujo financiero

SOCIAL

Y

33
34

34
34
35

36

36
36
36
36

39

39
40
41

41
42
42
42
42
42
43
43
43
46
49
52
52

52
52
53



UL N WL U W G Y
REERRRCEN

NENESENINFN
N —

221
222
223
224
225

HPON-

0000 W WL W WWWW L
UL . L L. L UL UL WS UL WL WL QL G Y
—

Noommam O Nw o

0 o
NN
—

3.2.1.1
3.2.2

3.2.21
3222

3.3

CAPITULO Il ]
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Agricola

Pecuaria

Artesanal

Industrial

Comercios y servicios

CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

ASPECTOS GENERALES
Financiamiento

Creédito

Objetivos del crédito
Importancia del crédito
Clasificacion del crédito
Por su destino

Por su finalidad

Por su garantia

Por su plazo
Procedimientos basico para obtener créditos
Requisitos a cumplir
Condiciones del crédito

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios

Capital de los productores
Recursos ajenos

Bancarios

Extra bancarios

MARCO LEGAL APLICABLE

54
54
54
55
55
56

59
60
60
61
62
62

63
63
63
64
65
65
65
66
66
67
68
68
69

70
70
70
71
71
72

72



4.1
411
41.2

4.2
421
422
423
424
425
4251
4252
426
427

5.1
5.2

5.3
5.3.1
5.3.2

5.4

5.4.1
542
5.4.3
5.4.4
545

5.5

5.5.1
5.5.2
5.5.3
554
5.5.5

CAPITULO IV ] ]
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz

PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Superficie, volumen y valor de la produccion
Financiamiento de la produccién

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIz
Fuentes de financiamiento

Niveles tecnoldgicos

Destino de los fondos

Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Limitaciones del financiamiento

Del mercado financiero

Del productor

Influencia del crédito en el desarrollo del producto
Asistencia técnica

CAPITULOV
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA CONGELADA

DESCRIPCION DE PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS
General
Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacion del producto
Oferta

Demanda

Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacién

Tamafio

Superficie, volumen y valor de la produccién
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

74
74
77

77
79
81
81
82
83
83
84
84
85

86
87

87
88
88

88
88
90
91
95
95

101
101
102
104
103
107



5.6

5.6.1
5.6.2
5.6.3
564
5.6.5

5.7
5.7.1
572
5.7.3
5.7.4
5.7.4.1
5.7.5
5.7.5.1
5.7.5.2
5753
5754
576
5.7.6.1
5.76.2

5.7.6.3

5764
5.76.5
5.76.6

5.8

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Justificacion

Objetivos

Tipo y denominacién

Marco juridico

Estructura de la organizacion

ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversién total

Financiamiento

Plan de amortizacién del préstamo
Estados financieros

Costo directo de produccién
Estado de resultados

Presupuesto de caja

Estado de situacién financiera
Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacién beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacion de la inversion

IMPACTO SOCIAL
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

111
111
112
112
112
115

117
117
118
121
122
123
123
123
125
127
128
130
130
132
133
134
135
137

138
139
141
143



No.

10

iNDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y
Area Geografica Afios: 1994, 2002 y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, PEA Por Sexo y Area Geografica Afos: 1994,
2002 y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Niveles de Ingresos Mensuales por Hogar Afio:
2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Inscripcién de Alumnos por Sector y Area Afos:
2009y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Tasas de Cobertura por Niveles Educativos, Afos:
2009 y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Tasa de Promocién y Repitencia Afos: 2009 y
2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Principales Causas de Morbilidad General, Afos:
2011y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos,
Periodo: 2010-2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Ejecuciéon Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo: 2010-2013, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Estado de Resultados, Periodo: 2010-31/05/2014,
(cifras en quetzales)

Pag.

13

16

19

22

23

24

27

44

/a7

49



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Estado de Situacién Financiera, Periodo: 2010-
31/05/2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Resumen de Actividades Productivas, Afio: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Produccién Pecuaria, Volumen y Valor de la
Produccion, Ano: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Produccion Artesanal, Volumen y Valor de la
Produccion, Afio: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Volumen y Valor de la Produccién Industrial, Afio:
2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Produccion Agricola, Superficie, Volumen y Valor
de la Produccién, por Tamario de Finca y Producto, Aiho: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Producciéon Agricola, Fuentes de Financiamiento,
Ano: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Produccién de Maiz por Estrato, Fuentes de
Financiamiento, Afo: 2014. (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan, Oferta
Total, Histérica y Proyectada de Papa Congelada, Periodo:
2010 — 2019, (bolsa de 5 libras)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan, Demanda
Histérica y Proyectada de Papa Congelada, Periodo: 2010 —
2019, (bolsa de 5 libras)

51

59

60

61

62

76

78

80

90

92



21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan, Consumo
Aparente Histérico y Proyectado de Papa Congelada, Periodo:
2010 — 2019, (bolsa de 5 libras)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan, Demanda
Insatisfecha Histérica y Proyectada de Papa Congelada,
Periodo: 2010 — 2019, (bolsa de 5 libras)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan, Proyecto:
Produccion de Papa Congelada, Margenes de Comercializacion,
Ano: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada,
Volumen y Valor de Producciéon Anual Proyectada, Aio: 2014,
(bolsa de 5 libras).

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa Congelada,
Inversion Fija, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada,
Inversidén en Capital de Trabajo, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada,
Inversion Total, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccibn de Papa Congelada,
Fuentes de Financiamiento, Afio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Plan de
Amortizacion del Préstamo, Afio 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Estado
de Costo Directo de Producciéon Proyectado, Del 1 de enero al
31 de diciembre de cada ario, (cifras en quetzales)

93

94

100

104

117

119

121

122

123

124



31

32

33

34

35

36

37

38

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa congelada, Estado
de Resultados Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de
cada afo, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa Congelada,
Presupuesto de Caja, Al 31 de diciembre de cada afio, (cifras
en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Estado
de Situacién Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada
afno, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada, Flujo
Neto de Fondos —FNF-, Afio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa Congelada, Valor
Actual Neto -VAN-, Aio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada,
Relacién Beneficio Costo -RBC-, Afio. 2014, (cifras en
quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa Congelada, Tasa
Interna de Retorno -TIR-, Afio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciébn de Papa Congelada,
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon -PRI-, Afo: 2014,
(cifras en quetzales)

125

127

129

133

134

135

136

137



No.

iNDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Curva de Lorenz, Afos: 1979, 2003 y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccion de Papa Congelada, Canales de
Comercializacién, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada,
Instalaciones, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada,
Flujograma del Proceso Productivo, Afio: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada,
Organigrama General del Comité “Productores de Papas
Sanbar”, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada,
Punto de Equilibrio, Afio: 2014

Pag.

58

99

103

106

116

132



No.

iNDICE DE TABLAS
Descripcion

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Tasa de Casos de Morbilidad General e Infantil,
Anos: 2011y 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Entidades de Apoyo, Afio: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Matriz de identificacién de Riesgos, Afio: 2014

Republica de Guatemala, Composicién Nutricional De Papa
Congelada, Ao 2014 (tamafio de la Porcién 3 oz (85 g))

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco el Alto, Departamento de Totonicapan,
Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Mezcla de
Mercadeo, Afio: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Producciéon de Papa Congelada,
Requerimientos Técnicos, Afo: 2014

Pag.

28

37

40

89

95

108



No.

iNDICE DE MAPAS

Descripcion

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Ubicacién y Localizacion del Municipio, Afo:
2014.

Pag.



No.

iINDICE DE ANEXOS
Descripcion

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Organigrama General de la Municipalidad.

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada, Hoja
Técnica de Produccién de 1 Bolsa de Papa, Ano: 2014, (cifras en
quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Consumo
Per capita

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccion de Papa Congelada, Calculo de
las Depreciaciones, Afio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Prueba de
Flujo Neto de Fondos Afio: 2014, (cifras en quetzales)

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Proyecto: Produccién de Papa Congelada, Entrevista
con los Alcaldes Auxiliares y COCODE, Afo: 2014

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan, Matriz de ldentificacién de Vulnerabilidades Afio: 2014



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, impulsa la investigacién cientifica, para la blisqueda de
alternativas que mejoren las condiciones socioecondmicas de los
guatemaltecos, lo lleva a cabo por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -
EPS-, realizado por estudiantes de las carreras de Economia, Administraciéon de
Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, coordinado para realizar actividades
de investigacion de caracter social, de esta manera aportar posibles soluciones
a los problemas que afronta el pais, al aportar el informe de la situacion
socioeconémica para que sirva de herramienta en la toma de decisiones en el
municipio asignado para la investigacion.

El presente informe se denomina: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS PRODUCCION DE MAiZ Y PROYECTO: PRODUCCION DE
PAPA CONGELADA”", el cual forma parte del tema general; “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDDES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION” realizado en el municipio de San Bartolo Aguas Calientes,
departamento de Totonicapan durante el mes de junio de 2014, a través del
diagnostico socioecondmico.

El objetivo general de la investigacion es determinar la situaciéon actual del
financiamiento de la actividad agricola, el impacto que genera en el desarrollo
econémico del municipio y la problematica que atraviesan los productores para
ser objeto de crédito, con el fin de dar a conocer alternativas viables para el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos.

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar en la investigacion son los

siguientes:



o Determinar fuentes de financiamiento que apoyen las actividades productivas
dentro del municipio para mejorar los procesos de producciéon y contribuir al
desarrollo econémico.

o Establecer qué tipo de financiamiento aplican los productores en el proceso
de la produccién y de esta manera dar a conocer otras alternativas factibles
para mejorar la utilizacion de los recursos.

e Fomentar en los productores, la confianza e importancia de adquirir

financiamiento externo para mejorar los niveles de la produccion actual.

e Determinar y dar a conocer a los productores los procedimientos y requisitos
necesarios para solicitar préstamos.

Para desarrollar el presente informe se utilizé el método cientifico en sus tres
fases: indagatoria, demostrativa y expositiva, para la obtencién de la informacion
se aplicaron las técnicas de observacién, entrevista, encuesta, investigacion
documental y bibliografias.

El contenido del informe esta integrado por cinco capitulos de los cuales se hace
una breve descripcién:

Capitulo |, se analizan las principales variables que forman la estructura del
municipio y que contienen caracteristicas generales como los son: antecedentes
historicos, localizacién, extensién territorial, distancia, clima, orografia, cultura,
division politica administrativa, recursos naturales, poblacion, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos y diagnéstico municipal.



Capitulo [l, describe como esta conformada la estructura agraria y las unidades
productivas agricola, pecuaria y artesanal.

Se realizd un analisis comparativo entre los afios 1979, 2003 y 2014 donde se
determindé una diferencia significativa en las fincas existentes, la cantidad de
terrenos arrendados sigue un comportamiento ascendente y la superficie de la
tierra sigue una disminuciéon que puede deberse a varios factores: la venta de
propiedades, herencias familiares, hipotecas, entre otras.

Capitulo Ill, hace referencia a los conceptos y definiciones de las diferentes
fuentes de financiamiento existentes para obtener recursos monetarios
destinados a realizar una actividad productiva en sus diferentes ramas, leyes
que rigen las fuentes de financiamiento, objetivos y la importancia que

representa su utilizaciéon en las actividades productivas.

Capitulo IV, contiene la descripciéon del financiamiento de la actividad agricola
especificamente en la produccién de maiz.

El financiamiento utilizado por los productores de maiz en mayoria proviene de
fuentes internas debido a una serie de limitaciones a las cuales deben
afrontarse para ser uso del mismo.

Capitulo V, se presenta el proyecto: Produccién de Papa Congelada dirigido a
los productores de papa de la regién, dicho proyecto se localizara en la
cabecera municipal y estara enfocado en pelar, cortar en gajos y conservar la
papa para su posterior congelamiento, el proceso se realizara bajo estrictas
condiciones de higiene y calidad.



Se presentan estudio de mercado, objetivos, justificacién, estudio y evaluacién
financiera del proyecto el cual tendra una duracién de cinco afos.

Por dltimo se presentan conclusiones y recomendaciones basadas en los
resultados de la investigacién.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo son objeto de estudio los aspectos socioecondmicos mas
relevantes que caracterizan al municipio de San Bartolo Aguas Calientes del
departamento de Totonicapan, dentro de los cuales se mencionan: marco
general, antecedentes histéricos, localizacién geografica, extension territorial,
orografia, clima, flora, fauna, divisién politico-administrativa entre otros, con el
objetivo de reflejar la situacién actual de la poblacion y su entorno.

1.1 MARCO GENERAL

Aborda el contexto nacional como departamental, asi también se muestra
informacién del municipio, referente a los antecedentes histéricos, localizacion,
extension, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
Guatemala es una nacién pluricultural, multilingie y multiétnica, ubicada en
Centroamérica; con una extension territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados, el

idioma oficial es el espafiol y la moneda de curso legal es el Quetzal.

La divisién politico—administrativa comprende ocho regiones, 22 departamentos
y 338 municipios; y ésta a la vez se subdivide en aldeas, caserios, parajes,
cantones. El panorama nacional se puntualiza con la situacién econémica, social
y ambiental del pais.

1.1.2 Contexto departamental
El departamento de Totonicapan esta ubicado en la Regién VI (Suroccidente) del
pais. Ocupa una superficie aproximada de 1,061 km? y la cabecera

departamental, se ubica a 2,495 metros sobre el nivel del mar. Esta conformado



por ocho municipios: Totonicapan (Cabecera Departamental), San Francisco El
Alto, San Cristébal Totonicapan, San Andrés Xecul, Momostenango, Santa

Maria Chiquimula, Santa Lucia La Reforma y San Bartolo Aguas Calientes.

La poblacion total del departamento para el afio 2013, segln la proyeccién de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, es de 491 cientos de miles
de habitantes, los municipios de Totonicapan y Momostenango son los que
presentan la mayor cantidad de poblacién 53.68% del total.

1.1.3 Antecedentes historicos del municipio

Originalmente el nombre era San Bartolomé, que es el patron del municipio; el
origen del nombre proviene de la antigua poblacién ohertinamit. “Por ser un
pueblo antiguo de la etnia K’iché que predominaba en el periodo pre-hispanico;
la cabecera municipal era conocida como Sacmequena cuya etimologia podria
haber provenido de sac = blanco; mequén agua céliente y a, aféresis de ja =
agua, rio, lo que daria lugar a aguas calientes claras™.

Dentro de los aspectos relacionados con la formaciéon y asentamiento del
municipio se tiene la informacién que el primer asiento se establecié en Xeabaj
(aldea ubicada al sur-oeste de la actual cabecera municipal). Asimismo, “en el
afio 1611, se dio una peste en el poblado de San Bartolo Aguas Calientes, razén
por la cual, un poblador se vio en la necesidad de vender 50 caballerias de
terreno (lugar donde hoy esta ubicada la aldea Pitzal) al sefior Francisco Gémez
Siguantay, un vecino de Momostenango, por lo que en la actualidad existe un
litigio de tierras en relacién con las aldeas Pitzal, Tierra Blanca y Tzanjén™.

' Pellecer Turcios, K. 2007. Administracion de Riegos. Tesis Lic. Admén. Emp. Guatemala,
USAC, Fac de Ciencias Economicas. 2 p.

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2010. Plan de
Desarrollo Municipal -PDM-. Guatemala,13 p.



‘El 11 de octubre de 1825, la Asamblea decreté la Constitucién Politica del
Estado de Guatemala y declaré los pueblos que comprendian el territorio, asi
aparece el pueblo de San Bartolo dentro del noveno distrito, Totonicapan en el
circuito Momostenango™. El nueve de enero de 1951 logré de nuevo la
autonomia y un fragmento del territorio pas6 a formar parte de Momostenango,
el Acuerdo Gubernamental del 25 marzo 1960 desaprobé las operaciones de
deslinde en la parte oriental de la finca de Tierra Blanca, del comun de Santiago
Momostenango, con tierras del municipio de San Bartolo Aguas Calientes y
cantones Pitzal, Tunayac y Santa Ana.

1.1.4 Localizacion y extension

La cabecera municipal de San Bartolo Aguas Calientes esta ubicada al norte de
la cabecera departamental en la latitud 15°05’00” y en la longitud 91°27°20”, a
2,150 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con Malacatancito del
departamento de Huehuetenango; al oriente con Momostenango y Santa Lucia
La Reforma; al sur con Momostenango y al poniente con San Carlos Sija,
departamento de Quetzaltenango. La extension territorial del municipio es de 16
kilometros cuadrados, que representa 1.51% del territorio departamental. Se
localiza a 216 kildbmetros de la ciudad de Guatemala, y a 51 kilometros de la
cabecera departamental.

Se presenta a continuacion el mapa de ubicacién y localizacién del municipio.

® FUNCEDE (Fundacién Centroamericana de Desarrollo) 1997. Diagnéstico del Municipio de San
Bartolo Aguas Calientes. Guatemala, 4 p.



Mapa 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Ubicacion y Localizacion del Municipio
Ano: 2014

REPUBLICA DE GUATEMALA DEPARTAMENTO N
DE TOTONICAPAN @E
5

MUNICIPIO DE SAN BARTOLO AGUAS CALIENTES

Fuente: DMP (Direccion Municipal de Planificacion) del Municipio de San Bartolo Aguas
Calientes, departamento de Totonicapan. 2014. Memoria Laboral. Guatemala.



11.5 Clima

Las caracteristicas climaticas que presenta el municipio segin Leslie Holdridge
son: bosque humedo Montano Bajo sub tropical bh-MB, las temperaturas en esta
zona de vida oscila entre los 20 y 25 grados centigrados, con lluvia frecuente en
los meses de mayo a septiembre y bosque himedo subtropical (templado) bh-
S(t), las temperaturas en esta zona de vida oscilan entre 10 y 15 grados
centigrados.

1.1.6 Orografia

La mayor parte del territorio es ondulado tiene 56 cerros y en ciertos lugares es
fuertemente inclinado, debido a la topografia del departamento de Totonicapan,
el tipo de suelo es altamente erosionado, posee buen drenaje interno y
profundidad mediana.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
A continuacién se presentan las costumbres y tradiciones propias del municipio,

asi como los aspectos que caracterizan las actividades deportivas.

1.1.7.1 Culturales

El folklore esta representado por danzas autéctonas como: el baile de la
conquista, del vaquero, de los moros y cristianos, de gracejos, del mono y la
danza de los mejicanos, son presentadas a la poblacién principalmente durante
la feria patronal que se celebra del 21 al 24 de agosto de cada afio, el Gltimo dia
es el principal, en donde se conmemora al patrono San Bartolomé, con una serie
de actividades sociales, deportivas y culturales.

El traje tipico que utilizan las mujeres consiste en un guipil blanco, corte negro y
faja, los hombres, camisa y pantalén blanco, faja negra con blanco y sombrero.
Referente al traje tipico, practicamente su uso ha disminuido.



La poblacién habla el idioma K’iché por su origen étnico y el idioma espariol.

El aspecto religioso estda compuesto por diversidad de cultos y nominaciones en
su mayoria religion catélica y evangélica, las costumbres del municipio estan
relacionadas con la creencia religiosa de sus habitantes.

Entre las costumbres y tradiciones del municipio estan las siguientes: cuando un
familiar fallece, en el velorio la comida habitual es el caldo de res color rojo, al
dia siguiente se realiza el sepelio y al tercer dia los familiares del difunto invitan
a todos los acompafantes a los bafos termales. El dia de muertos, se
acostumbra llevar al cementerio duice de ayote, comida y aguardiente, en
conmemoracion de los difuntos.

1.1.7.2 Deportivos

En la actualidad no cuenta con un equipo que lo represente en una liga o torneo
deportivo oficial, durante la feria patronal se organizan campeonatos entre las
aldeas que lo conforman, cuenta con campos municipales para la practica de
deportes, en especial el futbol y basquetbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica estd conformada por las comunidades o centros poblados
gue integran el municipio, de acuerdo a la categoria que poseen. La divisiéon

administrativa es la forma como realiza la gestion el gobierno municipal.

1.2.1 Division politica
En el afio 2014 el municipio esta dividido en 146 centros poblados, clasificados
en: area rural: aldeas, caserios, parajes, sectores; area urbana: paraje, caserios,

zonas, barrios y colonias.



En la investigacion de campo realizada en junio 2014, se determin6é que la
division politica del municipio refleja que cuenta con 11 aldeas, cantidad que
difiere del dato oficial segin el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 que mostraba 25 aldeas. Los cambios en las aldeas se dieron
asi: 14 se convirtieron en paraje; 3 en sector; y una fue absorbida. 3 caserios
ascendieron de categoria de aldea y se cre6 una aldea nueva.

1.2.2 Division administrativa
Esta conformada por el Concejo Municipal, El Alcalde, asi como también
alcaldes auxiliares.

1.2.2.1 Concejo Municipal
“Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del

municipio.™

Esta conformado por el Alcalde Municipal, Sindico I, Sindico II,
Concejal I, Concejal Il, Concejal Ill, Concejal IV, un sindico y dos concejales
suplentes, es responsable de ejercer autonomia del municipio. Tiene a cargo la
emision de su reglamento interno de organizaciébn y funcionamiento de las

oficinas y demas disposiciones que garanticen la buena administracién.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

“Las alcaldias auxiliares son consideradas como entidades representativas de
las comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de
relacién con el gobierno municipal.”™ El municipio tiene 12 alcaldias auxiliares, lo
gue indica que todas las aldeas cuentan con al menos un representante, Patulup
tiene dos alcaldias auxiliares, una ubicada en el centro y la otra en el paraje
Chicorrales.

* Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002.
Articulo 33. Guatemala. 8 p. ’
® Ibid. Articulo 56. 17 p.



1.3 RECURSOS NATURALES

“Son todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano...”
Los principales recursos naturales que posee el municipio son:

1.3.1 Hidrografia

El municipio cuenta con cuatro rios y cinco nacimientos, a continuaciéon se
describen los siguientes.

1.3.1.1 Rios

Es uno de los recursos hidricos que puede ser aprovechado para las distintas
actividades productivas, los mas importantes del municipio son:

. Rio Huajcol

Proviene del municipio de Momostenango y recorre las aldeas de Parraxchaj y
Chocanuleu, continua como Rio Hondo en el municipio de Malacatancito
Huehuetenango.

° Rio Cuntze

También conocido como rio Pacuntzé, tiene dos entradas, la primera nace en
Pachuchup y la segunda en Xeabaj, ambas se unen y recorren las aldeas
Paxboch, y Chocanuleuy, continta en el municipio de Malacatancito,
Huehuetenango.

° Rio Palmeras
Es el mas extenso del municipio, su caudal proviene de la vertiente del Golfo de

México, antes de entrar a San Bartolo Aguas Calientes pasa por el municipio de

® Aguilar Catalan, J.A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico:
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 3% Ed.
Guatemala. Ediciones Renacer. 126 p.



Momostenango recorre los centros poblados de Tzanjon, Xeabaj, cabecera

municipal Patulup, Chicorral y Choqui y continia en Momostenango.

1.3.1.2 Nacimientos de agua
El municipio también cuenta con cinco nacimientos de agua con caudales
menores que Unicamente se utilizan para la distribuciébn de agua en aldeas

cercanas a los mismos. A continuacion se describe cada una de ellos:

° Ek’nail o Cerro Grande

Nace a un costado del rio Pologua en el limite entre San Bartolo Aguas
Calientes y Momostenago, este nacimiento es de aguas termales que se
distribuyen para el Centro Turistico de Aguas Calientes, en la cabecera
municipal.

° Chuisocop
Este nacimiento se encuentra en la parte alta de la aldea Tierra Blanca y es
utilizado para la distribuciéon de agua para el consumo de la misma.

. En la aldea Parraxchaj
Ubicado entre la aldea Parraxchaj y Tierra Blanca esta el cerro Jolompar donde

se encuentra el nacimiento que distribuye el agua a la aldea Parraxchaj.

. Del paraje Pachoc
También se puede encontrar un nacimiento de agua en el Paraje Pachoc con un
nivel no significativo, aunque alcanza para distribuir el agua a la aldea.

° Pala

Abastece de agua a las comunidades del centro y paraje Chotzagie.
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1.3.2 Bosques

El recurso forestal representado por los bosques esta integrado por una variedad
de especies que son utilizadas para satisfacer necesidades humanas que
proporcionan beneficios directos tales como: lefia, carbon y frutas, e indirectos
como la proteccion del suelo contra la erosion, regular el ciclo hidrolégico,
control ambiental, conservacion del ecosistema y fuente de recreacion o turismo.

La cobertura forestal del municipio para el afio 2010, respecto a 2006 ha tenido
un cambio neto de 11.97 hectareas, sin embargo, la diversificacion de arboles es
la que ha permitido observar dicho crecimiento, bosque mixto y el mixto cultivo
ha aumentado, mientras que el de coniferas ha disminuido. El Gltimo dato que se
tiene sobre la dinamica forestal se emitio en el afio 2010 que se compara con el
anterior del 2006, para el 2014 aln no se tiene un dato oficial.

El municipio se define como un sistema compuesto de bosques mixtos donde se
pueden encontrar coniferas de tipo pino colorado (Pinus Rudis), entre las aldeas
de Parraxchaj, Paxboch, Choqui, Patulup, Pachuchup y Paraje Chicorral; Pino
Ocarpa (Pinus Ocarpa), Pino Romano y Pino Hembra, este bosque cubre las
areas de las aldeas del centro y Chocanuleu; Pinabete (Abies Guatemalensis) y
Pino Blanco (Pinus Ayacahuite) se encuentran en la parte alta de las aldeas de
Buena Vista y Tierra Blanca.

1.3.3 Suelos

Se define como la capa de materiales organicos y minerales que cubre la
corteza terrestre, en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman alimentos
gue son hecesarios para su nutricion. A continuacioén se hace referencia de los

tipos de suelos y los usos que se les da a los mismos dentro del municipio.
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1.3.3.1 Tipos de suelos

Los suelos del municipio se caracterizan por ser utilizados para la agricultura con
maxima presencia de cultivo de maiz, los tipos que predominan son: Serie
Quiche -Qi- y Sinaché -Si-.

o Suelo serie Quiche Qi

Con una extension de 0.69 area en km? segln se observé en todas las aldeas.
“Son suelos con material de ceniza volcanica de color claro, con relieve muy
ondulado a escarpado, con buen drenaje interno, cuenta con un subsuelo
superficial de color café oscuro con una consistencia franco arcilloarenosa y

espesor aproximado de 15 a 30 centimetros"’

. Suelos serie Sinaché Si

Son los que ocupan la mayor parte del territorio, tiene una extension aproximada
de 15.31 de km2 Son suelos bien drenados, desarrollados sobre ceniza
volcanica cementada de color claro, con un relieve muy ondulado o escarpado,
el color es café oscuro y su textura y consistencia es franco arcillosa arenosa
friable.

1.3.3.2 Usos del suelo

La mayor parte del suelo existente en el municipio es de vocaciéon forestal, los
habitantes cultivan principalmente maiz y frijol, en menor cantidad verduras
como papa y tomate, algunas frutas entre estas durazno, manzana, granadilia,
mora y nispero, ademas se utiliza para la crianza y engorde de ganado bovino,
porcino y ovino, aungue en una cantidad pequenia.

1.3.4 Fauna

Se refiere a la vida silvestre animal de un territorio determinado, es decir, el

? Simmon Charles, D. 1975. Clasificacién de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala. 12. ed. Guatemala, Editorial Ministerio de Educacién José de Pineda Ibarra. 995 p.
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conjunto de animales en sus diferentes clasificaciones, como mamiferos, reptiles
y aves.

Dentro de la fauna del municipio se pueden encontrar: ardillas comunes,
comadrejas, conejos de monte, armadillos, mapaches, taltuzas, tortolitas,
torcazas, guilas, zanates, chocoyos y coyotes; también, se puede encontrar
serpientes, shay, mazacuata y coral.

Entre los animales que de acuerdo a informacion obtenida por medio de los
ancianos del municipio han desaparecido o disminuido sustancialmente su

cantidad estan: venado, conejo, ardilla, armado, tacuazin y chivo.

1.3.5 Flora

Es el conjunto de especies vegetales que se encuentran en un area geografica.
La flora del municipio estd dominada por arboles de gran tamafio como: pino
blanco, colorado, macho, ocarpa y pinabete, palo negro, encino, machiche, roble

alizo y madrén, ciprés, aliso, eucalipto, roble; y arbustos como arrejan o arrayan.

Se pueden encontrar arboles frutales como durazno, manzana y nispero en la
mayor parte del municipio, limén y aguacate en la aldea de Chocanuleu,

manzana en la parte alta de las aldeas Tierra Blanca y Buena Vista.

Se observé al momento de la investigacion que el municipio cuenta con gran
variedad de flora dentro de su territorio, sin embargo segin informacién de
pobladores del municipio ha disminuido en comparacién con afios anteriores
debido a que existe uso inadecuado de la misma como ejemplo: tala desmedida
de arboles para el consumo como lefia en los hogares y consumo de hiervas

silvestres como medicinas naturales.
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1.4  POBLACION
La poblacién es la variable mas importante de un municipio alrededor de ella

giran todas las demas, es la razon de ser del diagnéstico socioeconémico.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo al Censo Nacional X de Poblaciéon y V de Habitacion 1994 realizado
por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- el municipio tenia una poblacién
total de 4,969 habitantes y 884 hogares y para el 2002 segin Censo Nacional Xl
de Poblacién y VI de Habitacién 8,684 habitantes y 2,054 hogares. La tasa de
crecimiento poblacional observada fue de 6.98% anual.

La poblacién proyectada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- para el
afo 2014 es de 21,054 habitantes y 4,211 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Permite observar las posibilidades sociales y econdmicas actuales y futuras del
municipio, asimismo planificar las politicas publicas acordes a las caracteristicas

demograficas. A continuacion se presenta cuadro:

Cuadro 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Poblacion por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Sexo
Masculino 2,242 45 3,929 45 10,063 48
Femenino 2,727 55 4,755 55 10,991 52
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100
Rango de edad
00a14 2,691 54 4,487 52 9,818 46
15264 2,079 42 3,832 44 10,438 50
65 a mas 199 4 365 4 798 4
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

s, Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Grupo étnico
indigena 4,743 95 8,554 99 20,817 99
No indigena 226 5 130 1 237 1
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100
Area
Urbana 1,139 23 1,252 14 2,316 11
Rural 3,830 77 7,432 86 18,738 89
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y proyeccién de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE.

o Por sexo

Muestra que la poblacién masculina ha mantenido la tendencia en los afos
analizados en una proporcion de 45%, con un leve aumento en el afio 2014 del
3% para ubicarse en 48%, por otro lado, la poblacién femenina ha sido
mayoritaria con una participacion del 55%, disminuyé 3% para el 2014.

) Por edad
Muestra una poblacién joven, la proporciéon de menores de 15 arios es del 46%,
la poblacién en edad de trabajar se ubica en el rango de 15 a 64 afios con 50%,

el rango de 65 o mas arios representa 4%.

) Por grupo étnico
La poblacién indigena ha aumentado del 95% en el afio 1994 al 99% en el afio

2014. Predomina la cultura maya, especificamente la etnia K'iché.

) Por area geografica

A partir del afio 1994 la poblaciéon rural incrementé del 77% al 89% en el 2014,
debido al crecimiento poblacional que se ha mantenido alrededor del 7% anual,
se observa fenébmeno contrario en la poblaciéon urbana la cual ha disminuido en
9% y 7% para los afios 2002 y 2014, en comparacion al censo de 1994.
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1.4.3 Densidad poblacional
Se refiere a la concentracion o dispersion de la poblacion en un territorio
determinado.

La densidad poblacional del municipio en los Ultimos diez afos se ha
cuadruplicado y en comparacién a la nacional es mucho mayor, que en el afio
2014 era de 145 habitantes y la departamental de 492 por kilbmetro cuadrado.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

Esta integrada por hombres y mujeres comprendidos en edades de 15 a 64
afios, en busqueda de trabajo o desarrollan alguna actividad econémicamente
remunerada esta cantidad representaba 42% de la poblacion total del municipio
en el afo 1994, 44% 2002 y 49% 2014.

1.4.4.1 Sexo

La PEA por sexo del afio 1994 al 2002 presenta incremento de 1%, al afio 2014
con base en la investigacion de campo la PEA femenina supera a la PEA
masculina al representar 55% del total.

1.4.4.2 Area geografica

En el afio 1994 el area rural segmenta 77%, para el afio 2002 incrementa 9%, al
afio 2013 se estima una PEA de 9,290 habitantes en el area rural y representa
89% del total de la poblacion.

A continuacion se presenta cuadro:
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Cuadro 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
PEA por Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Sexo
Masculino 938 45 1,734 45 4717 45
Femenino 1,141 55 2,098 55 5,721 55
Total 2,079 100 3,832 100 10,438 100
_Area geogrifica
Urbana 478 23 536 14 1,148 11
Rural 1,601 77 3,296 86 9,290 89
Total 2,079 100 3,832 100 10,438 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XiI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccion de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El sexo femenino ha tenido mayor aportaciéon a la PEA del municipio, se
mantiene por arriba del 45% de acuerdo a los censos y proyecciones
observadas en 1994, 2002 y 2014, sin embargo, la incorporacién real de la mujer
en el ambito laboral ha sido minimo, el aporte econdémico al hogar es
principalmente tarea del hombre. Con una poblacién eminentemente rural, la
PEA se encuentra en esa area geografica, se caracteriza por el bajo nivel
educativo y tecnificacién, debido a que las personas a muy corta edad empiezan
a dedicarse a trabajar y abandonan los estudios.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacion econdmicamente activa se desempefia en la actividad agricola
principalmente con 55.33%, seguida por el comercio y pecuaria, con 18.71% y
10.40% respectivamente, entre las tres concentran 84.44%. En el afo 2002
estas actividades empleaban 90,06% de la PEA, por lo que existe decremento
de 5.62%. Por otro lado, se aprecia incremento en 25.22% de PEA empleada en
actividades agricolas y disminucion de 21.24% de la poblacion ocupada en el

comercio.



17

1.45 Migracion

Existe gran movilidad de personas hacia otros departamentos, la ciudad capital y
el exterior, la situacién econdmica motiva a la poblacién a movilizarse en busca
de mejores condiciones, el aspecto cultural se aprecia por el acceso a la
educacion, la poblacion joven se traslada a centros urbanos mas grandes para
realizar estudios de diversificado y universitarios, el aspecto social se observa
como parte del acceso a los servicios basicos limitados en el area rural.

1.4.5.1 Inmigracion

Se estim6 una inmigraciéon del 4%. De estos, 1% ha sido temporal y 3% de
forma permanente, los motivos por inmigracidon han sido conyugales. Segun
Censo Xl de Poblacion y VI de Habitacion realizado en el afio 2002, el municipio
presenté 12% de inmigracion, 3% temporal y 9% permanente. Se observa una
disminucién del 8% de inmigrantes en 2014 respecto al 2002. La poblacién
inmigrante se distribuye asi: de la ciudad capital 11%; otros municipios 49%;
otros departamentos 38% y del exterior 2%.

1.4.5.2 Emigracion

En la investigacion realizada se estima que el 14% por ciento de la poblacién ha
emigrado, de estos, 5% es temporal y 9% permanente. Segun el Censo Xl de
Poblacion y VI de Habitacion realizado en el afio 2002, el municipio presentd un
28% de emigracion, 7% temporal y 21% permanente. Se observa una
disminucioén del 14% de inmigrantes en 2014 respecto al 2002.

El flujo de personas hacia afuera es: a la ciudad capital 38%, otros municipios
10% principalmente Totonicapan cabecera, Momostenango y San Francisco El
Alto; otros departamentos 34%, Huehuetenango, Quetzaltenango, Petén e
lzabal; y al exterior 18% principalmente a Estados Unidos, El Salvador y
Honduras.
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1.4.6 Vivienda

Constituye el elemento basico para el analisis socioeconémico de la poblacién,
es el lugar de habitacion de uno o varios hogares, la cual genera comodidad y
bienestar para la familia. A continuacion se hace referencia a la forma de
tenencia, caracteristicas en la construccién y tipo de vivienda.

° Condicién de tenencia

La tenencia de vivienda se mantiene en los mismos parametros observados en
el 2014, respecto al VI Censo Nacional de Habitacién del afio 2002. 89% de los
encuestados indicaron que es propia la vivienda, 3% alquilada y 8% la tiene en
préstamo.

° Tipo

En el ano 2014, el 100% de las viviendas son casas formaleé, esta situacion
mejora respecto al 2002 que mostraba existencia de ranchos en dos por ciento y
casa improvisada en uno por ciento, son ocupadas por una familia en un 85%,
por dos 12%, por tres o0 mas en un 3%.

. Caracteristicas

Los materiales predominantes en las paredes son: adobe en un 66%, block 28%,
el techo de lamina 76%, de teja 15% y de concreto en terraza 9%. El piso es de
tierra en 64% de las viviendas, 25% de cemento, 7% de granito y 4% de

ceramica.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacién muestra la relacion entre las personas que realizan una actividad
econémica remunerada ya sea en dinero o especie. De la poblacién
econémicamente activa -PEA-, 47% esta ocupada y 53% desocupada o bien no

tiene ingresos salariales. Los salarios oscilan para los hombres entre Q.50.00 y
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Q.60.00 el jornal y para las mujeres disminuye a la mitad, un alto porcentaje de
la poblacién trabaja por cuenta propia, por lo que los ingresos son fruto de la
comercializacion de sus cosechas o venta de animales, asi como por la
compraventa de bienes y servicios en locales comerciales que poseen.

1.4.8 Niveles de ingresos

El ingreso de acuerdo a la teoria de las rentas es toda ganancia o rendimiento
econémico, segun el factor de la producciéon que se explote, la especialidad y
tecnificacién de estos, asi sera el rendimiento.

En el siguiente cuadro se detallan los ingresos de la poblacién.
Cuadro 3

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Niveles de Ingresos Mensuales por Hogar

Aio: 2014
Rango Hogares %
1.00 - 615.00 62 12.47
616.00 - 1,230.00 175 35.21
1,231.00 - 1,825.00 160 32.19
1,826.00 - 2,460.00 44 8.85
2,461.00 - 3,075.00 24 4.83
3,076.00 - 3,762.00 15 3.02
3,763.00 - 4,305.00 14 2.82
4,306.00 - amas 3 0.60
Total 497 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los ingresos monetarios que obtiene la poblacion son por salarios,
comercializacién de produccién agricola o pecuaria y remesas nacionales o del
exterior. Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI ario
2011, se considera extrema pobreza al porcentaje de la poblaciéon que obtiene
ingresos menores a Q.1, 825.00 mensuales, el 79.88% de los hogares obtienen
una cantidad menor a dicho monto.
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1.4.9 Pobreza

Los porcentajes de pobreza indican que este flagelo social se ha agudizado en
el municipio, con un incremento para 2014 respecto al afio 2011 de 13.7% y
18.9% respecto al 2002. Se evidencia un alto incremento de la pobreza extrema
y una disminucion de la pobreza no extrema de 44.1% y 34.3% respectivamente.

1.4.9.1 Pobreza extrema

El 79.9% de la poblacién del municipio se encuentra en extrema pobreza, con
ingresos mensuales menores a Q.1,825.00. Segun la ENCOVI 2011 realizada
por el INE en el departamento de Totonicapan el 21% de la poblacién estaba en
la linea de pobreza extrema y 13.3% a nivel nacional se encontraba en la misma
situacion.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

La poblacion en esta linea logra satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacion, se encuentra en el rango de ingresos mensuales mayores a
Q.1,826.00 y menores o iguales a Q.3,762.00.

El porcentaje de la poblacion que integraba este nivel socioecondmico ha
disminuido de 47.1% del 2011 a 16.7% en el 2014, sin embargo en Ia
investigacién realizada se determiné que no ha sido para mejorar, ya que sus
integrantes han disminuido su nivel de vida, incurren en condiciones de extrema
pobreza.

1.4.9.3 Pobreza total

En el aio 2014, se determind que del total de la poblacién encuestada el 96.6%
se encuentra en pobreza. Por consiguiente el municipio esta lejos de alcanzar
los Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM- que pretende reducir la pobreza
extrema y erradicar el hambre.
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1.4.10 Desnutricion

Segun datos del Centro de Atencién Permanente -CAP- del municipio, la
desnutricion, por retardo del desarrollo y falta de proteinas, en el afio 2011 se
atendieron 310 y en el afio 2013 fueron 151 casos. Lo que da una tasa de
prevalencia de 39 y 17 por cada mil niios menores de 5 afios en los afnos
mencionados.

1.4.11 Empleo
La principal actividad econémica es la agricultura, genera 61% de los empleos y
en 2014 tuvo un aumento del 11% respecto al afio 2002. El incremento es

paralelo al crecimiento de la poblacion rural observado.

El sector de servicios ha perdido influencia econdmica, en el 2002 generaba
43% de empleos, baj6é al 36% en el 2014. La poblacién del area rural para
obtener servicios financieros, profesionales, reparaciones electromecanicos, es
necesario que se movilice al area urbana.

1.4.11.1 Subempleo

El subempleo por jornada laboral parcial en el municipio es 10%, representado
por trabajo de 1 a 4 horas 8%, trabajo por horas 2%, del mismo modo 61% tiene
trabajo temporal, esto se refiere a la época de cosecha de maiz y frijol, ya que la
poblacion se dedica Unicamente a esta labor y cuando no hay siembra no

desempefian ninguna otra actividad para generar ingresos.

1.4.11.2 Desempleo

La investigacion realizada mostré que el 8.1% de la poblacién econémicamente
activa se encuentra desempleada, las principales causas son: desempleo
temporal 58%; estudio 14%; no hay trabajo 8%; enfermedad 2%; otras causas
18%.



1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta seccidn se analizaran los servicios basicos con que cuenta el municipio,

esto servira para medir el nivel de desarrollo de la poblacién.

1.5.1 Educacion
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Es un factor determinante en el crecimiento y el bienestar individual, tanto social

como econdémico de la poblacion.

1.5.1.1 Inscripciéon de alumnos por sector y area

A continuacion se presentan los datos del total de la poblacién estudiantil inscrita
en los afos 2009 y 2014.

Cuadro 4
Municipio de San Bartolo Agua Calientes, Departamento de Totonicapan

Anos: 2009 y 2014

Inscripcion de Alumnos por Sector y Area

Niveles Sector Area

Oficial % Coop. % Total % Urbana % Rural %
2009 \
Preprimaria 570 17.20 0 0.00 570 16.40 126 1560 444 16.70
Primaria 2512 75.70 0 0.00 2,512 7230 434 53.80 2,078 77.90
Basico 220 660 154 100.00 374 10.80 229 2840 145 5.40
Diversificado 18 0.50 0 0.00 18 0.50 18 2.20 0 0.00
Total 3,320 100.00 154 100.00 3,474 100.00 807 100.00 2,667 100.00
2014
Preprimaria 534 16.90 0 0.00 534 1590 96 1130 438 17.40
Primaria 2291 7260 0 0.00 2,291 68.00 421 49.80 1,870 74.10
Basico 329 1040 214 100.00 543 16.10 329 3890 214 8.50
Diversificado 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 3,154 100.00 167 100.00 3,368 100.00 846 100.00 2,522 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de las Estadisticas Educativas del afio 2009 y
2014 del Ministerio de Educacion.

Se observa decremento en las inscripciones para ingresar a los centros

educativos de preprimaria y basicos del 0.50% y 5.30%, respectivamente,
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respecto al afio 2009, existe una disminucién del 4.30% en el nivel primaria; y un
descenso en el ciclo diversificado, se debe a que el establecimiento publico que
brindaba la carrera de bachillerato en computacién, dejé de prestar el servicio en
el afio 2012 por la poca demanda. El mayor nimero de estudiantes estan en el
area rural con 76.70% y 74.90%, para los afios 2009 y 2014, respectivamente;
esto debido a que el 80.00% de la poblacién del municipio se encuentra dispersa
en esta area.

1.5.1.2 Tasa de cobertura por niveles educativos
El cuadro siguiente muestra la cantidad de nifios en edad para estar en algin
ciclo escolar, asi como el total alumnos inscritos en cada nivel educativo, lo que

refleja el nivel de cobertura educativa por rangos de edad.

Cuadro §
Municipio de San Bartolo Agua Calientes, Departamento de Totonicapan
Tasas de Cobertura por Niveles Educativos
Aios: 2009 y 2014

Nivel Alumnos en .Alum.nos Cobertura Déficit
edad escolar inscritos % %
Ano 2009
Preprimaria 1,015 570 56 44
Primaria ‘ 2,558 2512 98 2
Basico 1,076 374 35 65
Diversificado 1,080 18 2 98
Total 5,729 3,474
Aio 2014
Preprimaria 1,380 534 39 61
Primaria 3,773 2,291 61 39
Basico 1,521 543 36 64
Diversificado 1,215 0 0 100
Total 7,889 3,368

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de las Estadisticas Educativas del afio 2009 y
2014 del Ministerio de Educacién.
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La cobertura general ha disminuido del 56% para 2009 al 44% en 2014, los
niveles donde existe menos alumnos inscritos en 2009 es pre primaria y basico
con 56% y 35% respectivamente, para 2014 pre primaria disminuye 39% y
basico aumenta 36%. El ciclo diversificado 2% en 2009 y para 2014 no hay

establecimientos de este nivel educativo.

1.5.1.3 Tasa de desercion educativa

El porcentaje de deserciéon ha disminuido en todos los niveles educativos en el
afo 2014 respecto al afio 2009. El nivel pre primario disminuyé en 8.5%.
Asimismo con un decremento de 84 estudiantes que abandonaron sus estudios
en 2014 en comparacion con el 2009. Esto refleja aspectos positivos para el
municipio ya que una cantidad mayor de estudiantes logra finalizar el ciclo
escolar.

1.5.1.4 Tasa de promocion y repitencia

El siguiente cuadro muestra la cantidad de alumnos que han sido inscritos al
mismo grado escolar por no haber aprobado el grado en el afio anterior, asi
como los alumnos que aprobaron.

Cuadro 6
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Tasa de Promocion y Repitencia
Anos: 2009 y 2014

. Alumnos Alumnos

Niveles promovidos % repitentes %
Aio 2009

Preprimaria 482 84.6 0 0
Primaria 2,146 85.4 298 12.3
Basico 294 78.6 1 0.3
Diversificado 13 72.2 0 0.0
Total 2,935 299

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

. Alumnos Alumnos

Niveles promovidos % repitentes %
Aio 2014

Preprimaria 497 93.1 0 0
Primaria 1,998 87.2 195 8.5
Basico 425 78.3 22 4.1
Diversificado 0 0.0 0 0.0
Total 2,920 217

Fuente: elaboracioén propia, con base en datos de las Estadisticas Educativas del afio 2009 y
2014 del Ministerio de Educacion.

En el nivel primario se observa que disminuye la tasa de repitencia a 8.5% de
12.3% en 2009. En la educacién basica se incrementaron los casos de uno a 22,
que representa 0.3% a 4.1% del 2009 a 2014. La tasa de promocion no presenta
variacion significativa en el 2014 respecto a los datos observados en el 2009.

1.5.1.5 Cantidad de maestros

Existe una disminucién de la cantidad de maestros para atender a los
estudiantes, respecto al afio 2009, se debe principalmente a la falta de recurso
financiero para la contratacion, ademas influye en que la mayoria de escuelas se
encuentran en el area rural y el transporte a las diversas aldeas es muy escaso,
algunos maestros deben caminar de cinco a 10 kilbmetros diarios, para llegar al
centro de estudio, lo que ocasiona que estos prefieran no laborar en el
municipio.

1.5.1.6 Infraestructura educativa

Del afio 2009 al 2014, se construyeron dos escuelas de nivel primario y una de
preprimaria, con eso se incrementa la cobertura en educacién, principalmente en
el area rural, que es donde se encuentra la mayor poblacion del municipio. En la
investigacion se determin6 que al 69% de la poblacion le queda un
establecimiento educativo a menos de un kildmetro de su vivienda y al 31% a
mas de uno de distancia.
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1.5.2 Salud
Para brindar el servicio a los pobladores, el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS- cuenta con la infraestructura siguiente:

1.5.2.1 Infraestructura

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social tiene en funcionamiento para
prestar servicios a la poblacion de San Bartolo Aguas Calientes: un Centro de
Atencion Permanente —CAP-; un puesto de salud; dos centros de convergencia,
en el casco urbano hay dos clinicas médicas privadas. Se observé instalaciones
para dos puestosde salud en Buena Vista y Chocanuleu pero no estan en

funcionamiento.

1.5.2.2 Personal médico y administrativo

Para atender el centro de salud ubicado en el municipio y el puesto de salud de
la aldea Tierra Blanca se organizan de la siguiente manera: Centro de Salud tipo
“‘B” 58 empleados y puesto de salud 16 salubristas.

1.5.2.3 Morbilidad general

Las principales causas de enfermedad en la poblacidon en 2014 son: la
amigdalitis aguda con 26%, infeccién de vias urinarias 11%, infeccién intestinal
bacteriana 9%; amebiasis y gastritis 8% cada una, estas causas son las mismas
que originaron mayores enfermedades en 2011, la situacién sanitaria para
contrarrestar estas enfermedades no se ha realizado, se infiere que el origen es
la condicién climatica y el consumo de agua no potable.

A continuacién se presentan las principales causas de morbilidad que afectan a
la poblacioén.
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Cuadro 7
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Morbilidad General
Aios: 2011y 2014

. . Aio 2011 Ano 2014
Diagnostico Casos % Casos %
Amigdalitis aguda, no especificada 1,381 25 1,919 26
Infeccién de vias urinarias, sitio no especificado 367 7 797 11
Infeccioén intestinal bacteriana, no especificada 698 13 664 9
Amebiasis, no especificada 318 6 602 8
Gastritis, no especificada 439 8 608 8
Neuralgia y neuritis, no especificadas 263 5. 453 6
Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso 439 8 370 5
Retardo del desarrollo / desnutricion proteico calérica 315 6 229 3
Conjuntivitis no especificada 31 1 267 4
Parasitosis intestinal sin otra especificacion 218 4 263 4
Dermatitis, no especificada 237 4 284 4
Caries dental, no especificada 156 2 215 3
Anemia de tipo no especificado 202 3 198 3
Neumonia y bronconeumonias 291 5 239 3
Otitis media no especificada 190 3 234 3
Total 5,545 100 7,342 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Memoria de Labores proporcionados por el
Centro de Atencion Permanente de los afios 2011 y 2014.

Los casos han aumentado 32% en 2014 respecto al 2011, en 9 de las 15 causas
principales de enfermedad se observa incremento de morbilidad. En neuralgia,
amebiasis y conjuntivitis se observa aumento. Los datos acerca de la frecuencia
y la distribucién de una enfermedad pueden ayudar a controlar su propagacién e
identificarse el origen.

1.5.2.4 Morbilidad general e infantil
A continuacion se describen las tasas de morbilidad infantil y general por cada
mil habitantes del municipio:
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Tabla 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Tasa de Casos de Morbilidad General e Infantil
Anos: 2011y 2014

Poblacién No. Casos Tasa Morbilidad
2011 2014 2011 2014
Morbilidad infantil 2,458 2,692 619 857
Morbilidad general 5,545 7,342 318 349

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Memoria de Labores proporcionados por el
Centro de Atencion Permanente de los afios 2011 y 2014.

La incidencia de enfermedad muestra que por cada mil habitantes en el
municipio del 2011 al 2014 ha aumentado la cantidad de casos diagnosticados,
esto incide en altas de morbilidad infantil y general, las cuales aumentaron 238 y
31 respectivamente, se observé que son las mismas afecciones que atacan a la

poblacion. Por lo que es necesario conocer las causas de las mismas para

1.5.2.5 Mortalidad general

Las principales causas de fallecimiento son: hipertension 23%, neumonia y
bronconeumonias 14%, se originan principalmente por las condiciones del clima
y la mala alimentacion. Insuficiencia renal crénica 9%, es causada por el
consumo excesivo de alcohol, aguas embotelladas, comidas muy
condimentadas entre otros factores. La tasa de mortalidad general del municipio
es de dos personas por cada mil habitantes para los afios 2011 y 2014. La
cantidad de casos aumento 16% que representa 6 casos mas para el 2014.

1.5.2.6 Mortalidad infantil

Las causas principales de muertes infantiles son: neumonia y bronconeumonia,
la mortalidad disminuyé 27% que representa 3 casos menos en el afio 2014
respecto al 2011, la tasa de mortalidad infantil para 2011 era de 2.8 muertes por
cada mil nifios y en 2014 de 2.5 nifios por cada mil.
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1.6.3 Agua

La cobertura del servicio de agua entubada es del 63%, de acuerdo con
entrevista realizada a los alcaldes auxiliares del municipio en la investigacion de
campo realizada en junio de 2014, se determind que no toda el agua que liega a
los hogares es potable, por lo que, el mecanismo que utiliza la poblacion es
hervirla para su consumo. El déficit de 37% es satisfecho con extraccion de pozo
16%, nacimiento 14%, rio 3%; embotellada 2% y 1% utiliza otros medios de
obtencion.

1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura de energia eléctrica mantiene una tendencia creciente en los afos
analizados, del 48% observado en 1994 ha aumentado a 89% de cobertura para
el ano 2014. La principal causa del déficit es por la falta de recursos econémicos
de la poblacién y la distancia entre comunidades.

1.5.4.1 Alumbrado publico

En toda la cabecera municipal existe este servicio. Para el area rural,
Unicamente en las calles cercanas a la alcaldia municipal, en el resto de calles
no cuentan con alumbrado publico debido que los vecinos deben pagar la cuota
de Q.40.00 al mes y consideran que es demasiado costoso. Las aldeas que no
cuentan con este servicio son: Pachuchup, Paxboch y Pitzal.

1.5.5 Drenajes

El municipio cuenta con cobertura de sistema de drenaje de 7%. El area urbana
es la mayor beneficiada con este servicio. Para gozar del mismo, los habitantes
deben solicitar un permiso a la municipalidad y costear la obra civil para
conectarse a la red y no pagan mensualmente por derecho de uso. En el area
rural no hay sistema de drenajes en ninguno de sus centros poblados, esto
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ocasiona una mayor contaminaciéon, disminuye la higiene y aumenta los
problemas de salud.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Existe una planta de tratamiento ubicada en la zona 2 del casco urbano, a pocos
metros del rio Las Palmeras. En el resto de centros poblados del municipio, las
aguas servidas van directamente a la calle, al suelo o rio, lo que aumenta el
riesgo de enfermedades gastrointestinales y deterioro ambiental por
contaminacion de afluentes de agua.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

En el area urbana del municipio existe servicio de extraccién de basura, es
prestado por la municipalidad de forma gratuita. La recoleccién se realiza los
dias lunes y viernes, que recorre todas las calles del casco urbano.
Posteriormente, es trasladada al depésito municipal, ubicada a dos kildmetros
del centro, en el paraje Chochik, de San Bartolo Aguas Calientes.

El area rural no cuenta con este servicio, los habitantes se ven obligados a
quemar o enterrar la basura y en algunos casos se tira en basureros
clandestinos, lo que ocasiona mayor contaminacién.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio la mayor parte de habitantes hacen una clasificacion de los
desechos soélidos para quemarios o enterrarlos, a diferencia de una minoria que
se limita a tirarla en basureros clandestinos lo que contribuye a la
contaminacioén.

1.5.9 Letrinizacion

La cobertura de letrina en el municipio ha aumentado 11% para el afio 2014 en
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comparacion al afio 2002, el servicio cubre 99%, es decir, inicamente el uno por
ciento de la poblacidon no cuenta con un espacio en el hogar para realizar sus
necesidades fisioldgicas, en la investigacién realizada se determiné que 75% de
los hogares tiene letrina o pozo ciego; 15% excusado lavable; 7% servicio
conectado a la red de drenaje; 2% tiene fosa séptica y el 1% no tiene servicio
sanitario

1.5.10 Cementerio

En el territorio de San Bartolo Aguas Calientes la administracion de este servicio
esta a cargo de la municipalidad, el metro cuadrado de terreno tiene un costo de
Q.250.00. En cuanto a los cementerios de las aldeas son supervisados por la
alcaldia auxiliar, la cual no tiene un costo monetario. Las aldeas que no cuentan
con cementerio son: Xeabaj y Chotzague, quienes deben hacer los sepelios en
los lugares mas cercanos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere al capital fisico, se analiza toda la infraestructura necesaria para
desarrollar las actividades productivas que forman parte de la economia del
Municipio.

1.6.1 Unidades de mini riegos

Los recursos de los agricultores son insuficientes para invertir en sistemas de
mini riego que permita canalizar agua suficiente y de forma adecuada al area de
cultivo. EI MAGA otorgé a 58 agricultores, sistemas de riego por goteo,
principalmente para el cultivo de papa.

1.6.2 Mercados
Se cuenta con un mercado ubicado en el centro del municipio, el cual no ha

recibido mantenimiento en los Gltimos afios y se encuentra en condiciones
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regulares para prestar el servicio a los inquilinos que comercian dentro del
mismo.

Durante la semana se encuentran abiertos algunos locales para ofrecer los
bienes y servicios a los consumidores, sin embargo, en esos dias se observa
poca afluencia de personas, debido a que esta establecido como dia de
mercado el domingo. El pago que los inquilinos estan obligados a efectuar por el
uso del espacio para ofrecer sus bienes y servicios es de Q.3.00 en la parte
externa de las instalaciones del mercado y Q.5.00 en el interior de las mismas el
cual se realiza semanalmente.

1.6.3 Vias de acceso

Las condiciones de las carreteras y caminos que comunican los distintos centros
poblados, son de terraceria de segunda y tercera categoria, con partes
pavimentadas en las pendientes mas pronunciadas.

De acuerdo a informaciéon de la Direccion General de Caminos, se determiné
gue los caminos rurales internos del municipio no tienen sefalizacién formal, sin
embargo, en la investigacion de campo se observé que los caminos y senderos
internos que comunican a las aldeas estan en mal estado, por lo que no se ha
desarrollado el transporte colectivo a gran escala.

1.6.4 Puentes

Durante el trabajo de campo se observd que existen tres puentes principales
ubicados en el centro del municipio, ya que son las conexiones principales a las
aldeas de Xeabaj y Chotzague, a través de las cuales existe comunicacién a los
demas centros poblados; uno de ellos es conexion directa a las aguas termales,
que es un atractivo turistico. Estos a la fecha se encuentran en condiciones
aceptables para contribuir al desarrollo de las actividades productivas.
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1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

El municipio cuenta con la infraestructura para proporcionar el servicio de
energia eléctrica comercial e industrial, sin embargo no se brinda ya que en la
actualidad no hay fabricas instaladas dentro del municipio que demanden este
tipo de potencia y voltaje.

1.6.6 Telecomunicaciones
Se hace referencia a los diferentes medios de comunicacién con que cuenta el

municipio, calidad, tipo y frecuencia tanto en el area urbana como en el rural.

1.6.6.1 Telefonia movil
En el casco urbano existe cobertura de las principales empresas de telefonia,
caso contrario sucede en el area rural, ya que la sefial de este servicio es débil.

1.6.6.2 Internet

Existe sefal de internet de dos empresas de telefonia pero se determind que
solamente utilizan una, ya que segun detallaron presta mejor servicio en sefial y
precio.

1.6.7 Transporte
Existen diferentes tipos de transporte publico que benefician a los usuarios,
facilita el traslado a los distintos lugares.

1.6.7.1 Transporte externo

El servicio es regulado por la municipalidad. Funcionan tres servicios
extraurbano, “Trasportes Aguas Calientes” que tiene su estacién en el centro
urbano. El recorrido que realizan los buses desde la cabecera del municipio es
hacia Pologua, luego pasa por San Francisco el Alto y por altimo se dirige a

Quetzaltenango, otra ruta es del casco urbano hacia Cuatro Caminos y la
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Ciudad de Guatemala la frecuencia de salida de los buses es cada 30 minutos y
los precios del pasaje oscilan entre Q.5.00 y Q.10.00, varia segun el lugar de

destino del pasajero. El retorno tiene la misma ruta.

Transportes “Nifa Bonita”, tiene su estacion en la aldea Tierra Blanca y su
recorrido es Pologua, San Francisco El Alto, Cuatro Caminos y Quetzaltenango.
Tiene horarios de salida por la mafiana y tarde.

Transportes “Cuyuch” tiene su estacién en la aldea Parraxchaj y su ruta es
Pologua, San Francisco El Alto, Cuatro Caminos y Quetzaltenango. Tiene

horarios de salida por la mafana y tarde.

1.6.7.2 Transporte interno

Dos buses que prestan servicio hacia las aldeas de Choqui, Patulup, Chicorral y
Chocanuleu, asimismo, hay dos pickups los cuales prestan el servicio de
transporte para las diferentes aldeas.

En febrero de 2014 se implementé el servicio de moto taxis (Tuc Tuc) los cuales
ofrecen el servicio por un valor de Q.3.00 a Q.5.00 dentro del casco urbano;
hacia las aldeas el precio oscila entre los Q.30.00 y Q.35.00 de ida y vuelta.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Actualmente, se percibe el poco interés por mejorar los niveles de produccién y
los aspectos econdémicos por parte de las personas, lo cual se ve reflejado al
encontrar pocas organizaciones que promuevan el desarrollo dentro del
municipio.

1.7.1 Organizacién social
Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito de mejorar las
condiciones de bienestar para su comunidad.
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Los comités se encuentran formados por representantes de cada centro
poblado, de los cuales ellos eligen a las personas que los representaran,
establecen una junta directiva con el fin de realizar con eficiencia las funciones;
el trabajo es voluntario, en su mayoria las personas que fueron electas al inicio
contintan hasta terminar los proyectos.

En cuanto a los grupos pro mejoramiento, ha disminuido su creacién, debido a
que los COCODE vy alcaldias auxiliares, han absorbido las funciones en relacién
a la gestioén de proyectos.

Segun el acta no. 02-2014 de la reunién del COMUDE vy registros de la Direccién
de Planificacion municipal -DPM- se determin6 que hay tres COCODE en el area
urbana y 15 en el area rural. Se encuentran organizados en cada una de las
aldeas del municipio, en la asamblea comunitaria se solicita para su integracién
de por lo menos un delegado de cada uno de los centros poblados de su
jurisdiccién, aunque no siempre se logra tal representatividad.

1.7.2 Organizacion productiva

La conforman asociaciones, comités, grupos o cooperativas de productores que
tienen como finalidad fortalecer, organizar y promover el desarrollo econémico
de la comunidad.

En la aldea Parraxchaj se encuentra ubicada la Asociacion Coordinadora
general de servicios esenciales -ACOGSE-, integrada por 28 asociados, la cual
se dedica al cultivo y comercializacién del melocotén y limén persa, cuentan con
un predio que utilizan como sistema de acopio ubicado en el centro de la aldea y
en aldea Xeabaj, existe el Grupo de mujeres y hombres municipal, integrado por
14 y dos respectivamente. Su funcién es sembrar tomate; cuentan con un

invernadero del cual reciben capacitaciones para el mantenimiento del mismo.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacic')n.”8

1.8.1 Instituciones estatales
Son todas las dependencias de gobierno encargadas de guiar el buen
funcionamiento de una comunidad.

1.8.2 Instituciones municipales

Tienen como objetivo velar por el desarrollo y bienestar local, se encarga del
gobierno y administracion del municipio, contribuye con el desarrolio cultural,
social y econémico, debe proporciona los servicio vitales y de calidad a todos los
pobladores.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son las entidades constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos,
con servicio social, de asistencia, beneficencia, promocién y desarrollo
econémico y social sin fines de lucro.

1.8.4 Entidades privadas

Son entidades creadas con capital privado por individuos denominados
accionistas con fines lucrativos, deben cumplir con regulaciones de cédigo de
comercio y estar debidamente registradas.

Son independientes, tienen obligaciones ftributarias, son fuentes de desarrollo

econémico y movilizan la economia con sus propuestas. A continuacién se

8 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
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presentan las entidades estatales, municipales, ONG’s y privadas que

proporcionan apoyo para el desarrollo econémico y social del municipio.

Tabla 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Entidades de Apoyo
Aino: 2014

Institucion Funciones Cobertura
Rural

Estatales

Comité Nacional de Coordinar a nivel nacional Ia_ eje_gucién

Alfabetizacion del programa de _'alfabetlzaCIon y

CONALFA- educaciéon basica a jovenes y adultos,

en espaniol y demas idiomas nacionales.

Juzgado de Paz

Su funcién social principal es promover
la paz mediante la conciliacién.

Ministerio de

Encargada de consensuar y administrar

Agricuitura, Ganaderia politicas y estrategias que propicien el

y Alimentacién
-MAGA-

desarrollo sustentable del sector

agropecuario, forestal e hidrobioldgico.

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social -MSPAS-

Regular la acreditacion y control de
establecimientos de salud del pais para
mejorar la salud integral de los
habitantes.

Ministerio de
Desarrollo -MIDES-

Garantizar el acceso de la poblacién en
pobreza y extrema pobreza a los
programas sociales y evitar la
discriminacién.

Ministerio de

Formular y administrar la politica
educativa, velar por Ila calidad y

Educacién -MINEDUC- cobertura de la prestacion de los

servicios educativos publicos y privados.

Secretaria de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional -SESAN-

Coordinar, integrar y monitorear las
intervenciones de seguridad alimentaria
y nutricional, entre el sector publico,
sociedad y organismos de cooperacion
internacional.

Continua en la pagina siguiente...
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Institucion Funciones Cobertura
Urbana Rural
Estatales
Organizar y mantener el registro Unico
de identificacibn de las personas
naturales, inscribir hechos y actos
Registro Nacional de  relativos a su estado civil, capacidad civil X X
Personas -RENAP- y demas datos de identificacion desde
su nacimiento hasta su muerte, asi
como la emision de un Documento
Personal de Identificacién.
- . . Resguardar el orden puablico y la
I_D:'I\;g? Nacional Civil segu_ri_da_ld civii de la poblacién -del X X
municipio.
Tribunal Supremo Organo independiente de control X X
Electoral -TSE- politico.
Municipales
Realizar programas y proyectos de
educacién, salud preventiva, obras de
Municipalidad infraestructura y servicios publicos, que X X
’ mejoren la calidad de vida de los
habitantes del municipio.
Coordinar y  consolidar  planes,
Direccién Municipal de programas y proyectos en el municipio. X X
Planificacion -DMP- Asesorar al Alcalde municipal vy
COMUDE.
. Asesorar al Alcalde y corporacion
32?122?;'0{83;3_ municipal en todo lo referente a la Ley X X
Forestal.
. - Promover el desarrollo integral de Ia
aﬁ;:::egnm_apal de la mujer, asi como responder a los X X
intereses y necesidades de las mismas.
_Organizaciones no gubernamentales
Promover y proteger los derechos de la
Asociacién Proyecto nifiez con énfasis en la alimentacion. Se X X
Conrado de la Cruz dedica a crear programas para la nifiez
en edad de escolaridad primaria.
I Trabajar a favor de la nifiez del
g::;;%igsct:%?\lqa;;gsion municipio, a través de la Iglesia Cristiana X X
Evangélica Bethania.
grecg;erfgl)‘z dseanti ago Capacitar a maestros y padres de familia X X

-PRODESSA-

sobre salud e higiene.

...Continua en la pagina siguiente
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Institucion Funciones Cobertura
Urbana Rural

Organizaciones no gubernamentales
Realizar programas y proyectos en el

Visién Mundial sector educacion y sector salud en favor X X
de la nifez del municipio.

Privadas

Banco de Desarrollo Or[entado ala qulacién dgl interior_ del
Rural S.A pais, con especial atenciébn a micro, X
T pequefio y mediano empresario.
Negocio independiente donde se

Agente G&T realizan operaciones financieras que X
Continental, S.A. normalmente se hacen en una agencia
bancaria.

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014.

Se muestran las entidades de apoyo que existentes a la presente fecha, las
cuales realizan labores importantes que fortalecen el crecimiento

socioeconémico del municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son los elementos necesarios que permiten sefalar las necesidades que el

municipio requiere para mejorar su desarrollo socioeconémico.

Se establecid que las necesidades mas importantes a cubrir en el municipio son
las referentes a la educacién, al saneamiento y productivas enfocadas el

mejoramiento de caminos y asistencia técnica en produccion y comercializacion.

110  ANALISIS DE RIESGOS

En la presente variable se analiza los riesgos del municipio en los distintos
centros poblados, se estudia en conjunto con los elementos internos de riesgos
“(vulnerabilidades) y elementos externos (amenazas) enfocado segun el historial
de desastres.
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1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La republica de Guatemala es uno de los paises mas propensos a sufrir dafos
contra desastres, por lo tanto, la administracién de riesgos es muy importante en
lo formacidn social, politico, econémico y cultural en la sociedad guatemalteca a
nivel departamental y municipal. Se analiza los riesgos naturales, socio-
naturales y antrépicos, que existen en el municipio establecidos en la siguiente
tabla.

Tabla 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2014
Origen Riesgo Ubicacion
Aldea Buena Vista, Tierra Blanca, Pitzal,
Parraxchaj, Pachucup y Tzanjén.

Heladas y granizadas

Riesqos Deslizamientos o deslaves, . .

natu?ales derrumbes Xeabaj, Parraxchaj, Paxboch.
Temblores Xeabaj, Paraje Pojoy Parraxchaj.
Hundimientos o grietas Aldea Xeabaj, Sector Pojoy, Parraxcha;.

Construcciones en zonas Tzanjon, Parraxchaj, Xeabaj, Sector Pojoy vy
inestables laderas y colinas. Pacuntze.

Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,

Riesgos socio Baja produccion agricola

naturales Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
Escasez de afluentes de .
aqua consumo familiar Choqui, Chocanuleu y Patulup.
Sequias Choqui, Xeabaj, Chicorral y Tierra Blanca.
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
. y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Incendios forestales Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
. y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Riesgos Erosion de suelos y plagas Chocanuleu, Paxboch, Tzanjon, Buena Vista,
antrépicos Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
Deforestacion Choqui, Xeabaj, Chicorral, Tierra Blanca.
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
. . . y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Ri Inseguridad alimentaria Chocanuleu, Paxboch, Tzanjon, Buena Vista,
lesgos Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal
antropicos

Contaminacién por desechos

solidos Tierra Blanca y Pachuchup

Continda en la pagina siguiente...
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Origen Riesgo Ubicacion
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
Contaminacioén por desechos y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
liquidos Chocanuleu, Paxboch, Tzanj6n, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjon, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
Pérdidas de vidas humanas Aldea Tierra Blanca, Tzanjon, Buena Vista,
_por conflictos territoriales Pitzal y Momostenango.

Accidentes de transito

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se detall6 el listado de riesgos que esta propenso a sufrir el municipio, ya sean
eventos naturales o con intervencion de la mano del hombre, que si no se toman
medidas preventivas de preparacion, mitigacion y prevencién contra desastres
pueden llegar a causar danos irreversibles a la sociedad y economia.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es generada por determinados procesos econdmicos, sociales
y politicos que afectan la capacidad de una poblacién de absorber o recuperar
de un impacto o de una amenaza determina.

La poblacién se dedica a la actividad agricola por lo que los hogares aumentan
la frontera agricola, el cual repercute negativamente en el ecosistema. Otro de
los problemas es la instalacién de las viviendas en lugares inadecuados, aunado
a esto, los materiales utilizados en la construccion: paredes de adobe, techo de
teja y madera. (ver anexo siete)

1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Comprende el estudio administrativo y financiero de la municipalidad de San
Bartolo Aguas Calientes, con el propdsito de verificar el fortalecimiento
institucional a través del funcionamiento interno de la institucion y determinar si
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cuenta con los recursos humanos, econdmicos y financieros acordes a la
demanda de servicios de la poblacién.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Con el propésito de detectar posibles debilidades que impidan el buen
funcionamiento de las gestiones internas de la municipalidad; se utiliz6 como
herramienta el proceso administrativo en las diferentes fases y técnicas de
observacion, las cuales se describen a continuacion.

1.11.1.1Planeacién
La institucidon cuenta con un Plan Operativo Anual -POA- en el cual los

responsables de la institucion, enumeran los objetivos y directrices que todas las
unidades deben cumplir en el corto plazo.

1.11.1.20rganizacién

Se determiné que existe una estructura organizacional que cumple con los
requisitos en cuanto a las dependencias minimas requeridas por el Caédigo
Municipal y se constaté que no se encuentra actualizado. (ver anexo uno).

1.11.1.3 Integracion

En la municipalidad no se aplica ningun proceso de reclutamiento y seleccion de
personal; utilizan un procedimiento de contratacién propio de la institucion y lo
ejecuta el nivel estratégico de la estructura organizacional, el cual consiste en
una entrevista del candidato con el Alcalde, en caso de ser un puesto clave, el
aspirante también es entrevistado por el Concejo Municipal.

1.11.1.4 Direccién
Se determiné que la municipalidad no cuenta con un programa de motivacién
para incentivar el buen desemperio laboral del personal, sin embargo, el Alcalde
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muestra empatia por los colaboradores, lo cual ayuda a fomentar el trabajo en
equipo Yy la satisfaccién por el reconocimiento verbal.

1.11.1.5Control

Se determind que no existe un seguimiento a la planificacién, que verifique si los
planes, objetivos estratégicos, operarios y las acciones, se cumplen, el control
unicamente se basa en el avance de proyectos.

1.11.2 Diagnéstico financiero

La municipalidad esta facultada para hacer uso de la capacidad de gesti6n y
negociar la captacion de recursos financieros dentro del ambito de su
competencia.

1.11.2.1 Presupuesto
La Constitucién Politica de la Republica, la Ley Organica del Presupuesto y el
Cédigo Municipal indica que, para el caso de cada tipo de entidad, el proceso de
discusién y aprobacién del presupuesto se realiza en diferentes instancias; los
aspectos mas importantes en cuanto a la formulacion de presupuestos se
detallan a continuacion.

e Aprobacién de las modificaciones presupuestarias

La programacion de la ejecucion presupuestaria es un ejercicio que se realiza
cada cuatro meses en el que participan las entidades publicas, se presenta ante
la Ministerio de Finanzas Publicas sus requerimientos de gasto para ese
periodo, en el Ministerio de Finanzas se calculan los ingresos provenientes de
impuestos, préstamos, donaciones y otros con que se contara durante el
periodo. El siguiente cuadro muestra el presupuesto vigente de los afios 2010 al
2014.
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Las actividades de inversion son los fondos que las municipalidades destinan a
infraestructura dentro del municipio, generalmente son las que tienen como

consecuencia una erogacién mayor con relacién a las de funcionamiento

En el de 2014, 83% de egresos estan destinados para las actividades de
inversion, 96% de los ingresos esta representado por las transferencias del
gobierno central, sin los traslados de fondos que recibe la municipalidad, seria
imposible poder cubrir los gastos durante cada periodo.

El ejercicio de programacién de la ejecucidn presupuestaria de las entidades
publicas es similar al de la vida cotidiana cuando se decide en qué momento se
hara una cdmpra, un viaje, etc. generalmente el momento en que se efectia la
compra corresponde al momento en que se cuenta con los recursos necesarios

para financiarlo.

1.11.2.2 Ejecucion de presupuesto

La ejecucion del presupuesto es la forma en que el individuo decide cémo gastar
los ingresos que tenia planificado recibir, entre el presupuesto y la erogacion
pueden existir variaciones, pues el mismo se hace bajo la posibilidad de que
ocurra o no una accion. Brinda un resultado de lo que la municipalidad tiene
pendiente de gastar o de recibir como ingreso, generalmente el rubro menos
significativo es el de ingresos propios.

La ejecucion presupuestaria del aiio 2014 no se presenta debido a que no fue
posible obtener la informacién de ingresos ejecutados al 31 de mayo; el total de
egresos ejecutados para los periodos analizados es, Q.13,278,088 (2010),
Q.16,995,029 (2011), Q.12,952,011 (2012), Q.15,236,794 (2013). A continuacion

se presenta la ejecucién de los afios 2010 al 2013.
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El monto ejecutado durante cada periodo sobrepasa lo inicialmente formulado,
en los ingresos la principal variacibn se debe a que se reciben mayores
transferencias de capital del gobierno central, para cubrir los gastos de inversion
que no se tomaron en cuenta al momento de realizar el presupuesto.

1.11.2.3 Contabilidad integrada

El sistema de contabilidad integrada del gobierno permite el analisis y la
presentacion de la informacién financiera de las entidades del estado esta
informacién es de caracter publico y en ningin caso podra ser negada, dentro de
los rubros mas importantes de un Sistema Financiero Municipal estan el estado
de situacidn y el estado de resultados que a continuacién se presentan y

analizan.

e Estado de resultados
Presenta los ingresos y egresos de un periodo determinado, mostrado al final un
resultado. A continuacion se presenta el resultado de operacion de la
municipalidad durante los Gitimos cinco afos.

. Cuadro 10
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Estado de Resultados
Periodo: 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 % 2011 - % 2012 % 2013 % 2014 %

Ingresos

Propios

Ingresos

tributarios 26,797 1 17,514 1 27,122 1 13,961 1 11,759 1
ingresos no

tributarios 85623 3 63,349 2 84,649 3 339,210 12 86,995 5
Venta de

bienes y .

servicios 636,842 23 942815 33 637,167 23 236,891 9 170,928 10
Rentas de la

propiedad 56,126 2 70,487 2 56,451 2 100,425 4 70,677 4

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %

Transf.
corrientes 1,958,384 71 1,800,274 62 1,958,708 71 2,038,594 74 1426197 80

Total de
ingresos 2,763,772 100 2,894,439 100 2,764,097 100 2,729,081 100 1,766,556 100

Egresos

Gastos de

consumo 3,019,243 109 2,886,962 100 3,018,573 109 5,635,285 206 2,249.820 127
Intereses y

comisiones 0 0 17,040 1 0 0 0 0 538 0
Otras

pérdidas 0 0 0 0 0 0 0 0 130,607 7
Transf.

corrientes 51,815 2 147 461 5 52,140 2 142,961 5 113,737 6

Total de
egresos 3,071,058 111 3,051,463 106 3,070,713 111 5,778,246 211 2,494,702 140

Resultado
del ejercicio -307,286 -11 -157,024 -6 -306,616 -11 -3,049,165 -111 -728,146 -40

* Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracion propia con base en Estados de Resultados proporcionados por la
Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes.

La municipalidad tiene pérdidas financieras anualmente, esto refleja la
necesidad que tiene de las trasferencias del gobierno central para continuar con
su funcionamiento, los ingresos en el municipio son bajos y no cubren las
cantidades de erogacion y gasto.

o Estado de situacion financiera
Es el estado financiero que presenta la situacion financiera real del municipio, en
él se presenta los activos con los que se cuenta, pero también presenta las
obligaciones que tienen el municipio con terceros, dentro de sus rubros se
muestra la ganancia o pérdida que se da de un periodo anterior tomado del
estado de resultados. A continuacién se presenta la situacion financiera de la

municipalidad durante los Gltimos cinco afos.



Periodo: 2010 - 2014

Cuadro 11
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Estado de Situacion Financiera

(cifras en quetzales)
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Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Activo

Activo

corriente 4,343,070 5 1,764,307 3 4,344,410 5 6,305,607 7 1,958,177 2
Activo

disponible 3,543,516 4 1,220,390 2 3,644,186 4 4,452,887 5 1,278,068 1
Activo

exigible 799,554 1 543,917 1 800,224 1 1,852,720 2 680,109 1
Activo no

corriente 81,114,932 95 71,255,389 97 81,116,272 95 90,574,820 93 107,511,131 98
Propiedad,

plantay

equipo 80,110,215 94 70,999,072 97 80,110,885 94 90,118,684 93 106,147,120 97
Activo

intangible 1,004,717 1 256,317 0 1,005,387 1 456,136 0 1,364,011 1
Total activo 85,458,002 100 73,019,696 100 85,460,682 100 96,880,427 100 109,469,308 100
Pasivo

Pasivo

corriente 48,872 0 0 0 49,542 0 138,315 0 153,629 0
Cuentas a

pagar 48,872 0 0 0 49,542 0 138,315 0 153,629 0
Patrimonio ‘

municipal 85,409,130 100 73,019,696 100 85411,140 100 96,742,112 100 109,315,679 100
Transfe- :
rencias 63,802,419 75 51,105,029 70 63,803,089 75 78,183,226 81 91,484,939 84
Resultado

del ejercicio -307,286 0 -157,024 0 -306,616 0 -3,049,165 -3 -728,146 -1
Ejercicios

anteriores 21,913,997 25 22,071,691 30 21,914,667 25 21608051 22 18,558,886 17
Total pasivo

y

patrimonio 85,458,002 100 73,019,696 100 85,460,682 100 96,880,427 100 109,469,308 100

* Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracién propia con base en los Estado de Situacién Financiera de los afios 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes.

Las municipalidades registran en su cuenta de propiedad planta y equipo, las

obras cuando se concluyen, durante el proceso de construccion se capitalizan

los gastos y al momento de finalizarlo se trasladan a una cuenta de activo.

En el rubro de los ingresos el mayor porcentaje lo reflejan las transferencias del

gobierno central, mientras que el monto mas alto de los egresos lo constituyen

las actividades de inversion.
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1.11.2.4 Tesoreria

En el proceso contable se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-,
proporcionado por el Ministerio de Finanzas Pulblicas a través del Sistema
Integrado de Administraciéon Financiera —SIAF-, el cual funciona con deficiencia
debido a que no se cuenta con un manual de procedimientos para los registros y

autorizacién de los mismos.

1.11.2.5 Préstamos y donaciones

Segun el estado de situacion financiera la municipalidad no cuenta con pasivos
originados por préstamos, opera con los ingresos propios y los provenientes de
transferencias de gobierno central segun el presupuesto anual, y a la fecha no

se registraron ingresos por donaciones de instituciones ajenas a las del estado.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Comprende todas las actividades de intercambio de bienes y servicios de una
localidad, en cuanto a los productos que se importan y exportan; de igual forma
en el ambito financiero, el flujo monetario y las distintas formas en que este entra
y sale del municipio, como las remesas.

1.12.1 Flujo comercial

Se analiza los productos que ingresan y egresan del municipio para el consumo
y comercializacién, la importancia de esta actividad es que generan fuentes de
empleo para la poblacién y facilitan el intercambio de bienes y servicios que
proveen recursos para la economia familiar.

En el municipio la actividad no se efectia a gran escala, por el nivel de
producciéon de los agricultores, en su mayoria lo hacen solo para subsistir y
guardar en tiempo de escasez y en temporadas no productivas; algunos como el
maiz y el frijol. Existen productores que tienen excedentes de produccidén que se
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comercializa dentro y fuera de la regién. En cuanto a la produccién artesanal se
menciona las actividades de sastreria, panaderia, herreria y carpinteria, que son
destinadas para el comercio local.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero analiza los movimientos monetarios y la procedencia de los
mismos, resultado de la obtencion de sueldos y salarios, negocios propios 0
remesas familiares y préstamos bancarios.

Las remesas nacionales aportan 38% de ingresos de la poblacién, es superado
por las del exterior en 24% por lo que constituyen un importante factor en
generacién de crecimiento econémico en el municipio.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se hace analisis de la importancia de la produccién en la
rama de la agricultura como parte de la economia del municipio, con base a
resultados obtenidos por medio de encuestas y entrevistas realizadas a los
habitantes se determiné que la agricultura constituye la actividad econémica y
gque genera la mayoria de empleos e ingresos para los habitantes.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es un factor productivo fundamental para la comunidad y la forma de
tenencia de y uso inciden en las condiciones socioecondémicas del municipio, de
ahi la importancia del estudio y en general de la estructura agraria. Se define
como estructura agraria al conjunto de relaciones que se generan entre
pobladores del area rural, la tierra y la produccion.

2.1.1 Tenencia de la tierra
La tenencia es la ocupacién o posesion de la tierra, dicha situacién genera
repercusiones econémicas y sociales en general.

La cantidad de fincas en los afios 1979, 2003 y 2014 son distintas, al observar la
relacion del régimen de tenencia, la cantidad de terrenos arrendados sigue un
comportamiento ascendente, al igual que la propia, esto obedece a las
necesidades econdémicas de los hogares de vender los terrenos o poner en
préstamo cierta parte. La superficie sigue en disminucién, por varios factores: las
ventas de las propiedades, herencias familiares, hipotecas, entre otras.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso principal de la tierra son los bosques, seguida por cultivos de maiz, frijol y
papa. Por el tipo de suelo, es potencial entre otros productos para la produccion
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de fresa, hongo, pepino, apio, artesanias de barro, etc.

Al comparar los Censos Agropecuarios del afio 1979 y 2003 y la investigacion
2014, el numero de fincas utilizadas en cultivos temporales o anuales aument6
de 49.38% en el afio 1979 a 52.28% y 71.58% respectivamente. Lo mismo que
el porcentaje en relacidon con ofros destinos, el impacto que genera esta
situacién es la obtencién de cosechas por afo y la reaccién ante una crisis
alimentaria.

2.1.3 Concentracion de la tierra

El municipio se caracteriza por tener un gran nimero de productores que poseen
fincas de pequefias extensiones de tierra, por lo que se puede catalogar como
minifundista con produccién dirigida al consumo familiar.

Las micro fincas en 2014 ocupan 48.26% de superficie, 39.87% mas que en
2003 y 46.37% para 1979, las sub familiares tienen 47.99%, 12% menos que en
2003, con un aumento de 5.54% en 1979, las familiares representan 3.75% en el
afio 2014, 21.84% menos que en 2003 y 50.28% que 1979. Para las multi
familiares no se encontré datos de censos realizados en 2003 y 1979.

2.1.3.1 Coeficiente de Gini
Por medio de este coeficiente se puede cuantificar el nivel de concentracién de

la tierra en el municipio y la variacién segun los censos agropecuarios 1979,
2003 e investigacion afio 2014.

e Calculo del coeficiente de Gini

Es una medida de desigualdad que se refiere a la expresién en porcentaje del
grado de concentraciéon de la tierra. Para el calculo del coeficiente de Gini se
aplica la siguiente ecuacién.
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Sum Xi(Yi+1) - Sum Yi(Xi+1)
100

CGt =

Donde:

CG; Coeficiente de Gini para un afio especifico.

Sum Xi(Yi+1): Es la sumatoria del producto de la proporcién de cantidad fincas
por la superficie de fincas inmediato superior.

SumYi(Xi+1): Es la sumatoria del producto de la proporciéon de la superficie
de fincas por la cantidad de fincas de tamafio inmediato
superior.

La aplicacién de los datos en la formula para el calculo del coeficiente de Gini,

presenta los siguientes resultados.

CGig790= 19,232.37 — 14,424.98 = 48.07% = 0.4807 = concentraciéon media
100

CGooo3= 22.379.30 —17,104.02 =52.75% = 0.5275 = concentracién media
100

CGyo14= 18,126.91 — 13,296.29 =48.30% = 0.4830 = concentraciéon media
100

Para el afo 2014, segun datos recopilados de la encuesta, el indice es del
0.3699, calificacién de concentracién baja, por lo que se observa la tendencia a
la desconcentracion, las fincas multifamiliares han desaparecido y son muy
pocas las fincas familiares. La tierra se ha dividido principaimente entre las
microfincas y fincas subfamiliares.

2.1.3.2 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica de la desigualdad de la renta o riqueza del
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municipio, en el presente caso refleja de manera visual la desigualdad relativa
que hay en la concentracion de la tierra, la conducta de la curva se obtiene de
entrelazar el porcentaje relativo del nimero de fincas en el eje de las abscisas,
con el porcentaje de superficie de cada tamafo de finca en el eje de las
ordenadas. Entre mas distante este la curva de la linea de equidistribucién
mayor es la desigualdad en analisis.

De acuerdo a la grafica siguiente, se observa que para el afio 2014 84.79% de
fincas concentra 48.26% de la superficie de la tierra, y 9.77% de fincas el
96.25% de extension de tierra. En el aifo 1979 el 21.19% de fincas tenia 1.89%
de superficie, 84.42% de fincas 44.34% de la tierra; y 99.89% concentraba el
98.37%. En el 2014, la concentracion la tierra se centra en las micro fincas, en

1979 se centraba en las fincas familiares y multifamiliares.

A continuacion se presenta la curva de Lorenz segun los afos 1979, 2003 y
2014.



Grafica 2
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Curva de Lorenz

Aios: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, Vi
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo EPS, primer semestre 2014.
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2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades econémicas representan el proceso productivo de interrelacionar
los factores de la produccién (tierra, capital, trabajo y capacidad empresarial) y
nivel tecnoldgico para la obtenciéon de bienes y servicios en busca la satisfaccion
de las necesidades de la poblacion, permiten la generacion de riqueza mediante
las fases de produccién, distribucién o intercambio y consumo. Entre las
actividades que tienen mayor impacto en la economia del municipio se
mencionan las siguientes:

Cuadro 12
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Aio: 2014
o _ Valor de la . Generacion de .
Actividad productiva produccién Q. %o empleo %
. Empleos Jornales
Agricola 757,928 16 967 3,583 46
Pecuaria 1,428,386 29 493 2,882 23
Artesanal 1,134,520 23 29 - 1
Industria 1,651,200 33 10 - 1
Comercios - - 408 - 19
Servicios - - 204 - 10
Total 4,972,034 100 2,111 6,465 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La produccién agricola genera 46% de empleos y aporta a la economia del
municipio 15% del valor total de la produccion. La actividad industrial es mas
representativa con respecto al valor-de produccién y la menos representativa es
la actividad agricola. La actividad pecuaria genera 23% de empleo y 29% de
valor monetario de la produccién, la artesanal en menor medida genera 1% de
empleos y aporta 23% a la economia; por ultimo, la produccién industrial genera
10 empleos, sin embargo, es la que mas aporta con 33% del total de actividades
productivas.
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2.21 Agricola

Representa el 15% del total de la produccién con un valor de Q.757, 928.00 se
lleva a cabo en pequefias extensiones de tierra (micro fincas y fincas sub
familiares), con poca o ninguna tecnologia y el uso intensivo de mano de obra en
las actividades de preparacion de la tierra, siembra, fertilizacion, limpia y
cosecha.

Los productos mas representativos son maiz, frijol y papa. El primero en
mencion, es el que mayor impacto genera en la economia del municipio
representa 59% sobre el valor total. El frijol se cultiva en asocio con el maiz, es
el segundo producto de importancia; luego le sigue la papa, que se produce
principalmente para la comercializacién, constituye 6% de la produccién total.
Algunas fincas se dedican al cultivo de mas de un producto. (Ver cuadro 16)

2.2.2 Pecuaria

Se refiere a la actividad de explotacion animal y obtencién de derivados de los
mismos con fines comerciales o para autoconsumo. A continuacién se presenta
el volumen y valor de la produccién pecuaria para el aiio 2014.

Cuadro 13
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

AnRo: 2014
Unidades Unidad de Valor Generacion
Estrato econdmicas medida Volumen total Q. de empleo
Microfincas 550 Carton 3,542 944 441 450
Subfamiliares 2 Carton 14,665 483,945 43
Total 552 18,207 1,428,386 493

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La explotacion es basicamente para autoconsumo, la tenencia de animales es
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de pocas unidades por hogar, y caracterizados en el ganado bovino, ovino y
porcino y avicultura. Se observé que la produccion avicola tiene dos unidades
econdémicas con mayor desarrollo tecnolégico e inversion, por lo que la

produccién y comercializacion es mayor y con mejores rendimientos.

2.2.3 Artesanal

La actividad artesanal representa 23% del valor de la producciéon del municipio,
genera 29 empleos directos en la panaderia, sastreria, herreria, carpinteria,
textiles, carboneria y bisuteria. A continuacién se presenta el volumen y valor de
la produccion para el afio 2014.

Cuadro 14
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccioén Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion

Aio: 2014

Actividad / Unidades Volumen Valortotal Generacion
producto econdmicas  total Q. de empleo
Pequeno artesano

Panaderia 4 708,000 393,000 10
Sastreria 3 4,805 349,980 4
Herreria 2 312 209,160 4
Carpinteria 4 232 159,760 8
Textiles 1 144 14,400 1
Elaboracion de carbén 1 120 6,000 1
Bisuteria 1 396 2,220 1
Total 16 714,009 1,134,520 29

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se caracteriza por utilizar materias primas locales, participacion directa del
duefio del taller en el proceso productivo, los centros de produccion estan
ubicados en las viviendas y estan especializados en la produccién en uno o

pocos productos, los cuales son destinados para la comercializacion.



62

2.2.4 Industrial

Se refiere al conjunto de procesos que transforman materias primas, en el
municipio se representa por la confeccion de prendas de vestir principalmente
pantalones de lona para caballeros y uniformes deportivos. A continuacion se
presenta el volumen y valor de la produccion industrial.

Cuadro 15 ,
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Volumen y Valor de la Produccion Industrial

Ano: 2014

Actividad Unic!ad_es Volumen Valortotal Generacion

econdomicas total Q. de empleo
Pequeia empresa
Confeccién de
pantalones de lona 1 12,000 960,000 6
Confeccién de
uniformes deportivos 1 720 691,200 4
Total 2 12,720 1,651,200 10

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad industrial se divide en dos unidades econémicas. La produccién se
lleva a cabo en sastrerias que generan diez empleos fijos, se producen
anualmente 12,000 pantalones de lona y 720 uniformes deportivos, los cuales se
comercializan en la region.

2.2.5 Comercios y servicios

Las unidades econémicas mas importantes en el comercio que se observan en
el municipio son las que se dedican a la compra venta de abarrotes, frutas y
verduras, comercio informal, comedores y expendios de licor, en orden
descendente segln la cantidad de locales. El comercio genera 408 empleos
directos, distribuidos en 282 en el area urbana y 126 en el area rural. Los
servicios generan 204 empleos directos, distribuidos asi: area urbana 169
puestos de trabajo y area rural 35.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el presente capitulo se hace referencia a la forma estructurada del
financiamiento dentro del municipio, para obtener los recursos monetarios de
manera que las actividades productivas se desarrollen con mayor facilidad.

3.1 ASPECTOS GENERALES

A continuacién la estructura del sistema financiero; financiamiento, crédito,
objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos para obtener créditos y
condiciones de crédito existentes.

3.1.1 Financiamiento

Se refiere al conjunto de recursos financieros, generalmente son otorgados por
empresas financieras o instituciones bancarias, por medio de créditos o
transferencias monetarias las cuales son destinadas para llevar a cabo una

actividad productiva y por lo regular complementan los recursos propios.

3.1.2 Creédito

Es la accién a través de la cual una entidad financiera se pone a disposicién de
una persona llamada deudor una cantidad de dinero pactada en determinadas
condiciones y quien esta obligado a devolverlo en plazo estipulado.

Los fondos son destinados a las actividades que se detallan a continuacion:

. Agricola

Es el tipo de crédito que ha de destinarse especificamente para la obtencién de
productos, herramientas e insumos para de la explotacion de la tierra, sin
embargo en la investigacion de campo se determind que los agricultores del
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municipio no utilizan este tipo de financiamiento para llevar a cabo el proceso de
la produccién.

° Pecuario

Este tipo de crédito es destinado para la compra de ganado de engorde,
esquilmo, reproductor, asi como para adquisicién de forraje, follaje, cultivo de
pastos, medicinas, vacunas, jornales y todos aquellos gastos que impliquen la
crianza, reproduccién, destace y comercializacién de produccién pecuaria, en el
municipio no se utiliza este tipo de crédito debido a que solo utilizan fuentes de
financiamiento internas.

o Artesanal

Es el crédito que solicitado con el fin de financiar la compra de materiales y
herramientas para la elaboracién y fabricacion de productos especificamente
artesanales, las personas que se dedican a esta actividad son pocas por lo que

no se utilizan este tipo de financiamiento y optan por utilizar recursos propios.

) Agroindustrial

Este tipo de crédito se destina para la obtencién de maquinaria industrial que
ayude a incrementar las producciones también se puede utilizar para la compra
o mejoramiento de instalaciones, esta actividad no se ha desarrollado dentro del
municipio. '

3.1.3 Objetivos del crédito

Es dar liquidez a las diferentes ramas de la produccién para operar en el
mercado y promover el desarrollo social y econémico a través de las inversiones
de capital monetario utilizado con eficiencia y eficacia. En el municipio no existe
interés por parte de los productores en utilizar crédito por lo cual no se tienen
objetivos establecidos para su utilizacion.
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3.1.4 Importancia del crédito

Gracias al crédito, las personas, empresas y los Estados pueden tener acceso a
recursos que de otra forma, serian dificiles de obtener. La importancia del
crédito radica en que activa el sistema productivo del pais. Para el municipio
optar a créditos para la producciéon agricola seria de gran beneficio para la
activacién de la productividad, esta opcion puede generar mayores fuentes de
ingresos para el nucleo familiar.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Se pueden clasificar por su destino, finalidad, garantia y por el plazo que se
tendra disponible para cancelarlo. Se detalla cada uno a continuacion.

3.1.5.1 Por su destino
Los créditos segun su destino se clasifican en: comercial, para la produccién y
servicios los cuales de definen a continuacion.

° Comercial

Se otorga a empresas que se dedican a la compra y venta de productos,
consiste en comprar una parte o el total de las mercaderias al crédito y en un
plazo determinado o al vender sus productos pagar el crédito.

° Produccién

Se destinan a la produccién en sus diferentes costos y gastos como lo son:
insumos, mano de obra, costos indirectos variables, asi como costos y gastos
fijos de la actividad agricola, pecuaria, artesanal, agroindustriale e industriale.

° Servicios
Las empresas que se dedican a la prestacion de servicios se han incrementado

y por ende ha surgido la necesidad de los créditos destinados para la prestacién
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de servicios, entre estas entidades se pueden mensionar las empresas de
comunicacién, asistencia profesional y técnica, mensajeria han crecido
notablemente por lo que los créditos se han vuelto necesarios debido al costo de
la infraestructuras de estas empresas.

3.1.5.2 Por su finalidad
Este tipo de crédito se requiere para llevar a cabo un proyecto previamente
establecido del cual todos los costos y gastos ya estan presupuestados, se

clasifica en: inversion en capital de trabajo e inversion fija.

° Inversidén en capital de trabajo

Esta constituido por los recursos econdmicos necesarios para invertir en
operaciones de produccioén, distribucion y comercializacion del producto, es
necesario para que empiece a funcionar el proyecto, los gastos que deben hacer
con el capital de trabajo son: Financiar la produccién, comprar materia prima,
pagar mano de obra directa y contar con efectivo para sufragar los gastos
necesarios de esta naturaleza.

o Inversidn fija

Se refiere a la aportacidén de los inversionistas que se ha utilizado par adquirir
activos fijos para hacer uso de los mismos, comprende la adquisicién de todos
los activos tangibles (mobiliario y equipo, equipo de cdmputo, vehiculos,
terrenos, edificios, maquinarias) e intangibles (patentes, marcas, disefios,
nombres comerciales, asistencia técnica, gastos pre-operativos y de instalacion).

3.1.5.3 Por su garantia
Los créditos se clasifican segun la garantia con que se cuenta para respaldar el
pago, estos son: fiduciarios, prendarios e hipotecarios se define cada uno a

continuacion.



67

° Fiduciarios

Se refiere a la modalidad de crédito con garantia mancomunada, para que se
otorgue debe existir una garantia, esta sera el respaldo de una o mas firmas,
también se requiere de una tercera persona quien es llamado fiador, y debera
respaldar la deuda en caso de que el deudor no lo realice en el tiempo
establecido.

° Prendarios

Se refiere a cualquier bien tangible que tenga un valor monetario, entre ellos se
pueden mencionar: inventarios, cosechas, titulos valores, mobiliario y equipo,
vehiculos, maquinaria, entre otros.

° Hipotecarios

En este tipo de crédito garantiza el pago del préstamo en caso de que el deudor
incumpla con la obligacién incumplimiento con el derecho de enajenacién de un
bien inmueble a nombre del prestatario. El monto puede ser entre 60% a 80%
sobre el avalué que presente la propiedad a hipotecar, derivado a que su
vencimiento es a largo plazo.

3.1.5.4 Por su plazo
Segun el tiempo que se establezca para finalizar el pago de un crédito estos se
clasifican en: corto plazo, mediano plazo y largo plazo se define cada uno a

continuacion.

° Corto plazo
El plazo es menor o igual a un afo, es utilizado para financiar necesidades
temporales que no requieren mayores requisitos.
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° Mediano plazo
El plazo es mayor a un afo y hasta tres 6 cinco afos, este crédito financia
necesidades mas permanentes, tales como: compra de mercaderias, materias
primas y otros bienes.

° Largo plazo
El plazo es mayor a cinco afos y se utiliza para la compra de maquinaria,
edificios, terrenos y vehiculos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
A continuacién se presentan los requisitos necesarios que se deben cumplir para
obtener un crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Se refiere a los requisitos que las entidades financieras exigen a los solicitantes
para optar a un crédito.

Para el caso del financiamiento bancario que se encuentra dentro del municipio,
especificamente del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- se deben
cumplir los requisitos descritos a continuacién:

» Llenar el formulario de solicitud de crédito proporcionado por la instituciéon
financiera.

* Esperar la resolucién de la junta directiva de la misma en forma favorable o
desfavorable.

+ Si dicha resoluciéon es favorable recoger la minuta de crédito para que sea
autenticada por los oficios de un abogado.
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« El crédito es de caracter fiduciario exigen la firma de otra persona como fiador
de crédito.

» Se ofrece como garantia la cosecha, es necesario dar aviso a quienes se les
vendera la producciéon para que la obtenga, y el valor sirva para amortizar la
deuda.

« El crédito es de caracter hipotecario, el abogado debe dar aviso al registro de
la propiedad inmueble para que quede registrado el gravamen sobre dichas
propiedades.

Ademas de los requisitos descritos es necesario indicar el destino del préstamo,
plazo, forma de amortizacion y tipo de garantia.

3.1.7 Condiciones de crédito
Se refiere a los plazos, tasas de interés y garantias que se deben establecer
para hacer una transaccién de crédito.

. Plazos
Es el plazo es el tiempo determinado que las personas tienen para cancelar el
préstamo. En el sistema bancario generalmente es de un afio.

. Tasa de interés

Es el excedente de dinero que el agricultor paga por utilizar el capital de trabajo
otorgado por las instituciones financieras, para que pueda realizar sus
actividades productivas.
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Para San Bartolo Aguas Calientes, la tasa de interés por préstamo otorgado
para la produccién agricola vigente a la fecha de estudio, es la siguiente; Banco
de Desarrollo Rural -BANRURAL - tiene porcentaje establecido 12% anual.

. Garantias

El Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- como institucién que brinda dentro
del municipio asistencia de crédito a los productores (pequefios, medianos y
grandes), tiene normas de crédito establecidas, para el caso especifico de San
Bartolo Aguas Calientes en la actualidad requieren garantias prendarias que es
exclusivamente la cosecha y la otra opcién es hipotecaria.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen de los recursos financieros que tiene una persona o
institucién para financiar y llevar a cabo los objetivos, en este caso se hace
referencia al financiamiento para proyectos de inversién.

3.2.1 Recursos propios

Los recursos se originan de la propia actividad, como capitalizacion de
ganancias, reinversion de utilidades. En agricola, se refiere a la aportacién de
familiares, el ahorro familiar, semillas de cosechas anteriores, venta de
productos excedentes y fuerza de trabajo.

3.21.1 Capital de los productores
La produccién se lleva a cabo con aportes de los productores y familiares tales
como:

. Semillas de cosechas anteriores
Utilizan semillas que han guardado de la cosecha anterior, las cuales son
conocidas como semillas criollas.
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° Mano de obra familiar

La mano de obra es la aportacién de la fuerza de trabajo necesaria por parte del
nuacleo familiar del productor.

° Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son recursos que las familias, han logrado ahorrar por ventas de las cosechas
pasadas.

Los recursos se originan de la propia actividad, como capitalizacién de
ganancias, reinversion de utilidades. En agricola, se refiere a la aportacion de
familiares, el ahorro familiar, semillas de cosechas anteriores, venta de
productos excedentes y fuerza de trabajo.

3.2.2 Recursos ajenos

Los recursos se obtienen de fuentes externas como bancos, u otras instituciones
que brinden financiamiento.

3.2.21 Bancarios

Se refiere a los programas de financiamiento que otorgan las instituciones
bancarias, como lo puede ser una linea de crédito la cual se define a
continuacioén:

. Lineas de crédito

Es el financiamiento por medio del cual se otorga una determinada cantidad de
dinero en condicion de préstamo, el cual puede ser utilizado por la instituciéon o
persona que lo recibe, de la forma que mas le convenga, pero sin excederse del
limite autorizado.
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3.2.2.2 Extra bancarios

Préstamos de personas particulares (usura) con altas tasas de interés. Ademas
existen cooperativas y créditos que otorgan proveedores de insumos que se
cancelan al final de la cosecha y otras instituciones que otorgan créditos pero no
estan autorizadas por la Junta Monetaria ni supervisada por la Superintendencia
de Bancos, pero si estan constituidas.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se tom6é en cuenta la ley de bancos, leyes y reglamentos de instituciones
financieras, cédigo de comercio y las leyes fiscales vigentes en el pais.

° Ley de Bancos y Grupos Financieros
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, publicado el 15 de mayo de 2002 y entr6é en
vigencia desde el 1 de julio del mismo afio.

Articulo 1 de dicho Decreto, la Ley tiene como objeto regular lo relativo a la
creacién, organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento,
suspension de operaciones y liquidacién de bancos y grupos financieros, asi
como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de
representacion de bancos extranjeros.

Articulo 3 regulaciéon de la intermediacion financiera y bancaria. Los bancos
autorizados conforme a esta ley podran llevar a cabo intermediacién financiera
bancaria, consistente en la realizacion habitual, en forma publica o privada, de
actividades que consistan en la captacién de dinero, o cualquier instrumento
representativo del mismo proveniente del publico para destinarlo al
financiamiento, sin importar la forma juridica que adopten dichas captaciones y
financiamientos.
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Articulo 4 la Ley de Bancos en mencién no regula la actividad financiera de
otras entidades tales como: entidades que reciban depésitos o aportaciones de
sus asociados y de terceros, cooperativas, sociedades mutualistas, sociedades
comunitarias de desarrollo, empresas comunitarias asociativas, organizaciones,
no gubernamentales y organizaciones privadas de desarrollo, entre otras.

Articulo 5 Dice: los bancos, sociedades financieras, bancos de ahorro y
préstamo para la vivienda familiar, grupos financieros, y empresas que
conforman a estos Ultimos, y oficinas de representacion de bancos extranjeros
se regiran por sus leyes especificas, por la presente Ley, por las disposiciones
emitidas por la Junta Monetaria y, en lo que fuere aplicable, por la Ley Organica
del Banco de Guatemala; la Ley Monetaria y la Ley de Supervisién Financiera.

En las materias no previstas en estas leyes, se sujetaran a la legislacién general
de la Republica en lo que les fuere aplicable.

) Leyes y Reglamentos de Instituciones Financieras

La Superintendencia de Bancos se constituyé el primero de Septiembre de 1944
desde entonces ha sido parte integrante del sistema de Banca Central en cuanto
a sus funciones y atribuciones principales figuran dentro de la Ley Organica del
Banco de Guatemala.

Se fortaleci®6 como ente fiscalizador del Sistema Financiero del pais
legislativamente en 1985 al promulgarse dentro de la Constitucion Politica de la
Republica, la inspeccibn de Bancos, Instituciones de Crédito, empresas
financieras, afianzadoras, aseguradoras y mas que la ley disponga.

El superintendente de Bancos es hombrado por el Presidente Constitucional de
la Republica. La comunicacién y dependencia directa del presidente, actia
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dentro del ambito de accién del Sistema de Banca Central, bajo la direccién
general de la Junta Monetaria.

. Cddigo de Comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica, regula las actividades de
los comerciantes, dentro de los cuales se encuentra catalogado la banca,
seguros y fianzas, ademas de los titulos de crédito contenidos en los articulos
del 385 al 493, también regula las operaciones de crédito con los articulos del
718 al 728.

o Leyes fiscales

Establecidas por la Superintendencia de Administracion Tributaria, la Ley de
Actualizacién Tributaria, libro | Impuesto Sobre la Renta Decreto Namero 10-
2012 y Ley del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento, Decreto Nuimero
27-92



CAP{TULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

Se refiere a los recursos necesarios que se necesitan en la producciéon de maiz,
para obtener un proceso productivo en el cual se implementen técnicas
adecuadas para su mejoramiento y asi obtener los resultados esperados.

En el presente capitulo se da a conocer el financiamiento de la produccién de
maiz del municipio, dentro del cual se puede mencionar: la identificacion de la
produccién y fuentes de financiamiento que existen.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es la fuente principal de subsistencia del municipio porque
es por medio de esta actividad como las familias obtienen ingresos por lo tanto
se puede considerar como una fuente de desarrollo y es necesario hacer un
estudio de su comportamiento.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se muestran los resultados obtenidos por tamafo de finca y producto, para
comparar y analizar los datos generados de los productos agricolas mas
importantes que se cultiva en el municipio.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccidn agricola.
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Cuadro 16
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion, por Tamafio de Fincay

Producto
Ano: 2014

Estrato / Unidades Superficie Unidad de Vol Precio Valtc;:
producto econé-micas Mz. medida ofumen Q. to Q

Microfincas 700 117.89 711,288
Maiz 387 92.95 Quintal 2,935 140 410,900
Frijol 245 16.86 Quintal 346 500 173,000
Papa 23 3.13 Quintal 231 150 34,650
Durazno 12 1.31 Ciento 8650 50 32,500
Manzana 3 1.07 Quintal 37 500 18,500
Aguacate 6 0.28 Ciento 83 200 16,600
Haba 5 0.47 Quintal 56 200 11,200
Guisquil 3 0.05 Ciento 30 100 3,000
Ayote 4 0.88 Ciento 2 1,500 3,000
Yuca 1 0.13 Quintal 6 400 2,400
Chile pimiento 1 0.13 Caja 10 200 2,000
Limén 3 0.11 Ciento 26 50 1,300
Camote 1 0.13 Quintal 6 200 1,200
Tomate 3 0.14 Caja 9 100 900
Guicoy 2 0.22 Ciento 1 100 100
Rabano 1 0.03 Ciento 1 38 38
Subfamiliares 7 8.99 46,640
Maiz 5 6.57 Quintal 246 140 34,440
Papa 1 1.25 Quintal 80 150 12,000
Haba 1 1.17 Quintal 1 200 200
Totales 707 126.88 757,928

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Los principales productos que se cultivan en San Bartolo Aguas Calientes son:
maiz, frijol y papa, forman parte del sustento de los hogares debido a que la

mayor parte de la cosecha es especificamente para autoconsumo.

El maiz representa la produccién mas importante y genera mayor impacto
econdémico al municipio con 59% lo que equivale a Q.445,340.00, le sigue el frijol
con 23% lo que tiene un valor de Q.173,000.00.
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La papa representa un tercer lugar en la economia y es destinada para
comercializarla en el mercado de la cabecera municipal y en lugares aledarios al
municipio tiene un valor de Q.46,650.00 y representa 6% de total de la
produccion.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Se refiere al conjunto de actividades financieras a través de la cual se obtienen
los recursos monetarios que se necesitan para llevar a cabo la produccion
agricola. Se divide en dos, seglin la procedencia de los recursos, fuente interna
y externa.

Las fuentes internas son los recursos propios o autofinanciamiento a los cuales
recurren los productores, por ejemplo: ahorros, semillas de cosechas anteriores,
mano de obra familiar, venta de productos excedentes, remesas del exterior,
entre otros.

Las externas, son los recursos que los productores obtienen de otras fuentes
entre las que se mencionan: préstamos de familiares, amigos, bancarios,
proveedores, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas, entre otros. Una
caracteristica de este tipo de financiamiento es que existe un porcentaje de
interés que se cobra por el monto otorgado, el cual se pacta entre el prestamista
y el prestatario. A continuacién se presenta cuadro.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes

Internas Externas Total
Microfincas 142,902 142,902
Maiz 109,300 109,300
Insumos 97,912 97,912
Costos indirectos variables 11,388 11,388
Frijol 18,749 18,749
Insumos 17,407 17,407
Costos indirectos variables 1,342 1,342
Papa 14,853 14,853
Insumos 13,970 13,970
Costos indirectos variables 883 883
Subfamiliares 19,452 19,452
Maiz 14,679 14,679
Insumos 9,469 9,469
Mano de obra 4270 4,270
Costos indirectos variables 940 940
Papa 4,773 4,773
Insumos 4,032 4,032
Mano de obra 440 440
Costos indirectos variables 301 301
Totales 162,354 162,354

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Se utiliza unicamente financiamiento interno, debido a que la mayor parte de la

cosecha es para autoconsumo, se usan semillas de la cosecha anterior, mano

de obra familiar, y se reciben remesas de familiares que residen en el interior.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz

Para llevar a cabo la actividad productiva se necesita disponer de recursos

financieros. Se determind segun datos obtenidos en la investigacién de campo
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gue los productores de maiz utilizan solo financiamiento interno debido a que la
cosecha es para autoconsumo y el origen que mas predomina es la utilizaciéon
de semilla de la cosecha anterior, mano de obra familiar, remesas que reciben
del exterior y en algunos casos por venta de producto excedente.

El costo de produccién para las Microfincas fue Q. 109,300.00, Subfamiliares
Q. 14,679.0 el costo total de la actividad de produccién es de Q. 123,979.00.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Se refiere al origen de las fuentes de donde provienen los recursos para llevar a
cabo una actividad econdmica. El municipio cuenta con una institucién
organizada y regulada la cual pertenece al sector bancario, se encuentran
instalada en el casco urbano se denominada -BANRURAL- los tipos de crédito
que ofrece son prendarios (cosechas), fiduciario (fiador) e hipotecario (terrenos,

casas). Los pagos de las amortizaciones son mensuales y la tasa de interés es
12%.

Los productores utilizan fuentes de financiamiento internas para la produccion de
maiz, esto debido a que los habitantes que se dedican a esta actividad carecen
de informacion sobre las diferentes. fuentes de financiamiento que existen e
ignoran las ventajas y desventajas que podrian obtener al utilizar fuentes
externas.

El siguiente cuadro, expresa el detalle del financiamiento de la produccién de
maiz por tamafio de finca.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz por Estrato
Fuentes de Financiamiento

Aino: 2014

(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes
Internas Externas Total
Microfincas 109,300 109,300
Maiz 109,300 109,300
Insumos 97,912 97,912
Mano de obra - -
Costos indirectos variables 11,388 11,388
Subfamiliares 14,679 14,679
Maiz 14,679 14,679
Insumos 9,469 9,469
Mano de obra 4,270 4,270
Costos indirectos variables 940 940
Totales 123,979.00 123,979

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014

La produccién de maiz Unicamente utiliza financiamiento interno, esto debido a

que la mayor parte de la cosecha es para autoconsumo y se siembra en

minimas cantidades, en las micro fincas se utiliza mano de obra de familiares

por lo cual no se presenta valor en la mano de obra debido a que no se paga

salario por realizar la actividad.

En las fincas sub familiares emplean el trabajo de otras personas ajenas a la

familia a quienes les deben remunerar el trabajo realizado sin embargo, la mayor

parte de la cosecha es para autoconsumo y no pueden ser objeto de

financiamiento, debido a que uno de los requisitos para optar a un préstamo es

gue la cosecha sea para la venta.
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4.2.2 Niveles tecnolégicos

El desarrollo de la actividad agricola se debe al nivel tecnolégico que posee,
esto se refiere a la maquinaria y herramientas que utilicen para llevar a cabo la
produccién, los cultivos de granosv se caracterizan por no necesitar de alta
tecnologia. Las caracteristicas de los niveles tecnoldgicos que utilizan en el
municipio son:

En las microfincas utilizan nivel tecnolégico tradicional el cual se caracteriza
porque no hay la aplicacion de tecnologia, no existen metodos para la
preservacion de suelos, utiliza semilla criolla, mano de obra es familiar, el cultivo
es en época de lluvia por carecer de un sistema de riego, no hay acceso a la
asistencia técnica y financiera, se emplean agroquimicos los cuales son
| proporcionados por el gobierno.

Dentro del nivel tecnolégico Hl baja tecnologia se encuentran las fincas
subfamiliares; se caracteriza porque los agricultores utilizan técnicas de
preservacion de labranza, aplican abono organico y agroquimicos como triple
15, 20-20-0 y urea, el sistema de riego es por goteo, han recibido asistencia
técnica por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-, no tienen
acceso a financiamiento, utilizan semilla criolla y mejorada, pagan a jornaleros

para que les ayuden en parte a llevar a cabo las lobares de cultivo.

4.2.3 Destino de los fondos

Los productores del municipio de San Bartolo Aguas Calientes utilizan la
‘cosecha para el consumo del hogar y z-;lg'L]no's productores venden parte de la
cosecha y utilizan el dinero obtenido para sufragar costos incurridos en el
proceso de la producciéon como por ejemplo la adquisicion de insumos, mano de
obra en algunos casos y costos indirectos variables los cuales forman parte de
los costos esenciales de produccién.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Como asistencia crediticia a nivel nacional se hace referencia a las diferentes
instituciones reguladas por autoridades competentes de las cuales se hace
referencia a grupos financieros, afianzadoras, aseguradoras, casas de bolsa y
bancos que operan en Guatemala y estan regulados por la Superintendencia de
bancos.

En la cabecera departamental, se encuentras varias instituciones bancarias, y se
observé que existe una cooperativa y una fundacién para apoyar con créditos a
los habitantes de la region.

Los bancos instalados para prestar asistencia crediticia a los habitantes son:
Banco de Desarrollo Rural, S.A., Banco Industrial, S.A., Banco Agromercantil,
S.A., Banco G&T Continental, S.A. y Banco Azteca Guatemala, S.A.

Sistema cooperativista (MICOPE) esta instruccion se encuentra instalada en el
departamento de Totonicapan y en el municipio de San Francisco El Alto siendo
esta la mas cercana al municipio de San Bartolo Aguas Calientes.

Fundacién Génesis Empresarial se determiné que solamente existe una agencia
instalada en el centro del departamento de Totonicapan para brindar asistencia
crediticia a los habitantes de toda la regién.

A nivel municipal existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. al
“servicio de los habitantes, el limite de los créditos que otorga esta institucion
bancaria es en funcién a la capacidad de pago que tenga el solicitante del
mismo.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las mayores limitaciones en la adquisicién de financiamiento que afrontan los
productores del municipio es que no existe una organizacién definida en pro de
los agricultores, no tienen suficiente conocimiento sobre las linea de crédito que
manejan las instituciones, tienen temor a perder sus cosechas y/o tierras al
momento de adquirir un préstamo y no obtener los ingresos esperados e
incumplir con la responsabilidad adquirida, la mayor parte de los producfores no

llenan los requisitos que solicitan las instituciones para optar a un crédito.

4.251 Del mercado financiero

Las limitaciones del financiamiento existentes en el mercado financiero se debe
especificamente por las altas tasas de interés aplicadas y por la falta de garantias
que se requieren para autorizar los préstamos a los productores de maiz del
municipio.

e Altas tasas de interés
Los productores no estan de acuerdo en pagar altas tasas de interés porque no
obtienen suficiente produccidén para generar los ingresos necesarios para asumir
la responsabilidad, la agencia BANRURAL ubicada en el municipio tienen un
programa de apoyo al agricultor llamada Mi Cosecha, la tasa de interés es del

12% anual pagaderos en amortizaciones mensuales.

El rango de tasas de interés que ofrecen otras instituciones financieras del
sistema nacional e instituciones que brindan el servicio de financiamiento oscila
entre 18% a 35% anuales pagaderos en amortizaciones mensuales.

e Falta de garantias
Las instituciones que otorgan créditos exigen garantias hipotecaria, fiduciaria y
prendaria y es por estos requisitos que el productor no hace uso de préstamos
de fuentes externas, debido a que carece de bienes suficientes para respaldar
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un crédito, no quiere poner en riesgo la producciéon y no estan dispuestos a
adquirir la responsabilidad de terceras personas.

4.25.2 Del productor

La primera limitacion por parte de los productores es que no estan organizados,
el temor de perder sus cosechas o bienes materiales, carecen de informacién
sobre los planes de financiamiento y falta de cultura en la utilizaciéon de créditos
para financiarse.

o Falta de organizacién
Los pequerios productores, que se dedican a la produccién de maiz no estan
organizados para obtener beneficios de financiamiento.

No existe interés por parte de los productores de maiz en formar una
organizacion que se encargue de velar por sus propios intereses, se determind
en la investigacion de campo que cada familia trabaja sus cosechas de forma
individual y a su conveniencia sin tomar en cuenta los beneficios que les traeria
formar parte de una organizacion que vele por el mejoramiento de la situacion
actual de los agricultores.

e Temor de perder sus tierras
El temor a perder sus bienes inmuebles es factor importante que les impide el
ser objeto de financiamiento formal ante las instituciones que brindan créditos.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Se puede asegurar que al momento de la investigacion la influencia del crédito
es minima debido a que los productores de maiz han cosechado
tradicionalmente y utilizan fuentes de financiamiento internas esta es la cultura
que les heredan sus antepasados y no mostraron interés en cambiar esta forma

de financiarse y en tener una mayor perspectiva de crecimiento.
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4.2.7 Asistencia técnica

Los productores de maiz no se preocupan por tener asistencia técnica porque
aplican la experiencia que han adquirido a través de la practica que realizan
desde sus antepasados, ademas de tomar en cuenta que la produccién es para
autoconsumo por lo que invierten lo menos posible en recursos humanos vy

monetarios.

En algunos hogares la esposa y miembros del hogar son los responsables de la
producciéon de maiz para el consumo, mientras que el jefe de hogar se limita a
coordinarles las actividades de forma empirica y busca otra forma de adquirir
ingresos para el sustento de la familia.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) es la institucion encargada de
dar asistencia técnica a los productores para que mejoren sus cosechas, en el
municipio existe el programa: Compost y Bocash que consiste crear aboneras
naturales, también dan capacitaciones para que los productores aprendan a
hacer y utilizar terrazas en sus terrenos, la utilizacién de esta técnica es
importante debido a que la mayor parte de terrenos son laderas, y las terrazas
ayudan a que la milpa se proteja entre si al enfrentar mal tiempo como por
ejemplo fuertes vientos y lluvias.

Estas capacitaciones son gratuitas y no solicitan ningin requisito para que los
productores puedan inscribirse, sin embargo autoridades del MAGA expresaron
en entrevista realizada que pocos productores se interesan en recibir las
capacitaciones que imparten porque no estan interesados en cambiar la forma
de cultivar sus cosechas.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PAPA CONGELADA

Para que una potencialidad productiva sea una propuesta de inversion, es
necesario someterlo a un analisis metdédico, desde un enfoque administrativo,
legal y financiero, estos estudios permiten verificar si el proyecto es factible y
genera rentabilidad econémica y social equitativa.

En el municipio se determind que realiza cultivo y produccién de papa
principalmente en la aldea Buena Vista, y que el tubérculo es parte importante
en la dieta de los pobladores, posee alto potencial de aprovechamiento en la
agroindustria, por lo que se presenta la opcion de inversién en el proyecto de
papa congelada y con esto contribuir al desarrollo socioeconémico de la
poblacion.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La planta de produccidén se localizara en la cabecera municipal de San Bartolo
Aguas Calientes y estara enfocada en el pelado, cortado en gajos y preservacion
de papa para el posterior congelamiento y comercializacién en los municipios de
San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco El Alto. Se
presenta el proyecto con la finalidad de aprovechar la materia prima local y el
alto consumo de papa en las diferentes presentaciones y variaciones, asimismo
que la poblacién al que esta dirigido se identifique con el producto local y lo
prefiera para el consumo.

El proceso productivo de papa congelada se realizara bajo estrictas condiciones
de higiene y calidad. El proyecto propuesto, comprende de cinco estudios, de
mercado, donde se determina la oferta, demanda, y la comercializacion. Se

desarrolla y analiza la factibilidad técnica por 5 afos, se utilizara el 80% de



87

capacidad instalada para responder a futuros aumentos de la demanda del
producto. Para llevar a cabo el proyecto es necesario la conformaciéon de un
comité que disponga de cierta cantidad de dinero para realizar la inversion
inicial, la cual se estima en Q.134, 846.00, se utilizaran en inversién fija 64% y
capital de trabajo 36%.

A continuacién se detalla la justificacion, objetivos del proyecto, asi como
también el estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero que

muestran la viabilidad de la produccion de papa congelada en el municipio.

5.2JUSTIFICACION

El desarrollo de las capacidades individuales, sociales y econémica es la mejor
forma de apoyar el avance de las comunidades. Las cuales son una mezcla de
habilidades individuales y comunitarias para mejorar las condiciones de vida de
los habitantes. Se aprovechara el potencial productivo del municipio a través de
la realizacién de proyectos y propuestas de inversion. En otras palabras, integrar
capital humano, organizacional y social.

Un proyecto se concibe como la unidad minima operacional que vincula
recursos, actividades y componentes durante un periodo determinado y con una
ubicacion definida. Se pretende dar valor agregado a la agricultura a través de
organizar a la poblacién interesada en ejecutar proyectos agro industriales en
funcién de captar la alta produccién de papa que se cultiva en la aldea Buena
Vista, con este proyecto se generaran oportunidades de empleo, se puede
diversificar la economia, y se promueve el crecimiento y desarrollo econémico.

5.30BJETIVOS
Con la implementacién del proyecto se pretende alcanzar el objetivo general y
los objetivos especificos que se describen a continuacién.
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5.3.1 General

Proponer la produccién de papa congelada como producto diferenciado con el
propésito de potenciar la produccién y comercializacion de la pequefia
agroindustria, y que fomente mejorar las condiciones econdémicas y calidad de
vida de los pobladores del municipio.

5.3.2 Especificos

. Diversificar las fuentes de ingresos y desarrolio econémico actuales a
través del fortalecimiento de la estructura productiva del municipio.

. Fortalecer la estructura productiva del municipio, con la trasformacién de un
producto agricola con valor agregado.

. Verificar la factibilidad del proyecto a través de la realizacion del estudio de
mercado.

. Promover la participacién y organizaciéon de los pobladores para invertir en
proyectos que conlleven la generacion de fuentes de empleo y mejores
condiciones econémicas para los mismos.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
El objeto del presente estudio es identificar la factibilidad del proyecto con
respecto al mercado de papa congelada basada en diferentes indicadores como

oferta, demanda, consumo, precios y proceso de comercializacion del producto.

5.4.1 Identificacion del producto

El nombre cientifico de la papa es Solanumtuberosum contlene fuente de
carbohldratos protelna V|tam|nas y mlnerales La congelacion en gajos después
de pelada, permitira aprovechar al 100% el producto, y no pierde las
propiedades originales. El principal uso es freirla para consumo inmediato. Tiene
origen en los afnos 40 en los Estados Unidos, sin embargo es hasta en el afio
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1972 que alcanza mayor mercado en dicho pais, se expande en varias cadenas
de restaurantes a nivel mundial.

e Valor nutricional

Los valores diarios porcentuales se basan en una dieta de 2,000 a 2,500
calorias, y pueden ser mayores o menores, y esto depende de las necesidades
energéticas. La papa congelada en una porcién de 14 piezas en gajos contiene
120 el cual se detalla en la siguiente tabla;

Tabla 4
Republica de Guatemala
Composicion Nutricional de Papa Congelada

Aio: 2014
(tamafio de la porcién 3 oz (85 g))
Unidad de
Concepto medida Cantidad Porcentaje
Grasa total g 3.0 5
Grasa saturada g 0.3 3
Sodio mg 320 13
Total de carbohidrato g 20 7
Fibra dietética g 2 7
Azucar g 0
Proteinas g 2
Vitamina C 20
Hierro 4

Fuente: elaboracion propia, con datos de Cavendish. Servicio de alimentos. Valores
nutricionales. E.E.U.U. (en linea). Consuiltado el 22 de octubre de 2014. Disponible en;
http://www.cavendishfarms.com/foodservice-int-products-5621004019.aspx

e Mercadometa = o L
Los municipios San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco El
Alto, son el mercado objetivo que se pretende cubrir, y para lograr un mejor
posicionamiento en los consumidores actuales y potenciales, la estrategia de
ventas sera dirigida para el minorista quién hara llegar el producto al consumidor
final.
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5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores ofrecen por medio de
intermediarios o bien, directamente al consumidor final de un mercado meta, con
el fin de satisfacer las necesidades.

e Oferta histérica y proyectada
Es la sumatoria de la produccibn nacional mas importaciones. El
comportamiento histérico y proyectado de la oferta de la papa congelada se

presenta a continuacioén.

Cuadro 19
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango
y San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Oferta Total, Histérica y Proyectada de Papa Congelada
Periodo: 2010 - 2019
(bolsa de 5 libras)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 684 684
2011 0 720 720
2012 0 758 758
2013 0 797 797
2014 0 839 839
2015 0 708 708
2016 0 747 747
2017 0 785 785
2018 0 824 824
2019 0 863 863

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014, y el método de minimos cuadrados
donde: a = 591.8 y b = 38.7, para las importaciones afio base 2012.

Los municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco
El Alto, no tienen produccién de papa congelada, la oferta total estd compuesta
por la importacion que se realiza desde el municipio de Quetzaltenango, donde

centros de distribucion de la ciudad capital establecidos en el mismo, almacenan
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y distribuyen el producto a restaurantes de comida rapida y tiendas de los
municipios mencionados.

Para determinar el afio 2014 se realizé6 el calculo de la producciéon de lo
comercializado de papa congelada y producto sustituto a granel pelada y cortada
en trozos en los diferentes puntos de consumo. El proceso para detallar las
importaciones histéricas es derivado en ventas e incrementos porcentuales de
afios anteriores, obtenido de los datos proporcionado por los comercios
encuestados.

Se observa la tendencia positiva en las importaciones de papa congelada del
2010 al 2013 periodo dentro del cual se refleja un crecimiento del 5% anual. La
proyeccion del 2015 al 2019 se realizé con base en el método de minimos
cuadrados ordinarios donde el origen de la ordenada se establecié6 en 591.8
bolsas de libras con una tendencia de incremento anual de 38.7 que representa
un crecimiento promedio quinquenal de las importaciones y por ende de la oferta
total del 5.2%.

5.4.3 Demanda
El objetivo principal del calculo es estimar si existe necesidad insatisfecha,
mercado potencial y determinar el consumo aparente de la papa congelada.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Refleja que cantidad de libras de papa congelada demandé el mercado en el
periodo 2010-2014 y el volumen de produccién que habré que producirse para
satisfacer la necesidad del consumo del mercado objetivo para los préoximos 5
afnos. Este dato se obtiene de la multiplicacién de la poblacién delimitada por el
consumo per-capita.
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En Guatemala de acuerdo a la oferta total de papa congelada, establecida con
base a datos del Banco de Guatemala y la poblacién proyectada por el Instituto
Nacional de Estadistica, se determiné que el consumo per capita es de 0.03
quintales por persona, lo que equivale a decir que al afio un habitante consume
3 libras de papa frita, se tomé en cuenta la certificacién de una nutricionista. (ver

anexo tres).

A continuacion se presenta cuadro que detalla la demanda histérica y
proyectada,;

Cuadro 20
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Demanda Histérica y Proyectada de Papa Congelada
Periodo: 2010 — 2019
(bolsa de 5 libras)

Consumo per

- Poblacién Poblacion L . Demanda
Afio regional delimitada 26.60% eﬁrb':: s potencial
2010 198,787 52,877 3 31,726
2011 205,718 54,721 3 32,833
2012 212,868 56,623 3 33,974
2013 220,201 58,573 3 35,144
2014 227,679 60,563 3 36,338
2015 235,266 62,581 3 37,548
2016 242,988 64,635 3 38,781
2017 250,875 66,733 3 40,040
2018 258,888 68,864 3 41,319
2019 266,989 71,019 3 42,611

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de estimaciones de Poblacién 2009-2020 y con
base en datos del XI.Censo Nacional de Poblacion y-VI-de-Habitacién 2002 del Instituto-Nacional
de Estadistica -INE y certificacion otorgada por nutricionista para el consumo per cépita.

De la poblacion total regional, se resta los habitantes que no poseen capacidad
de compra, es decir, personas econémicamente inactivas -PEl- que representan
40.29%, del resultado obtenido (Poblaciéon Econdmicamente Activa -PEA-) se

estima que 10.64% del area rural y 7.45 % urbana no tiene acceso al consumo
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de papa frita, y por ultimo el 14.66% no consume comida rapida. La poblacién
delimitada 26.60% es derivado de aplicar dicha operacién al considerar las

caracteristicas tamafio de poblacién, localizacién e ingresos de cada municipio.

e Consumo aparente histérico y proyectado

Es la cantidad de papa congelada, que fue consumida en afios anteriores, asi
como lo que se espera para los afios del proyecto. A continuacion se presenta el
cuadro que detalla el consumo aparente histérico a nivel regional.

Cuadro 21
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Papa Congelada
Periodo: 2010 - 2019
(bolsa de 5 libras)

i B . . Consumo
Afo Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2010 0 684 0 684
2011 0 720 0 720
2012 0 758 0 758
2013 0 797 0 797
2014 0 839 0 839
2015 0 708 0 708
2016 0 747 0 747
2017 0 785 0 785
2018 0 824 0 824
2019 0 863 0 863

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 112 de oferta total,
histérica y proyectada.

El consumo apérenté proyectado mueéfra que es igual a las importaciones ya
que se observd que los vendedores no almacenan las compras para
redistribuirlas a otros municipios, no existe una empresa productora local que
distribuya la presentacion de papa congelada. El comportamiento es creciente
en la linea de tiempo estimado, Io que conlleva aumento al consumo.



e Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es la cantidad del producto que el mercado meta no logra obtener a la
satisfaccion de las necesidades, aun cuando existe capacidad de compra y se
determina al efectuar la operacién de restar el consumo aparente del mercado
potencial. A continuacién se presenta el cuadro que detalla la demanda

insatisfecha histoérica y proyectada a nivel regional.

Cuadro 22
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San
Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Papa Congelada
Periodo: 2010 - 2019
(bolsa de 5 libras)

Afio Demanda Consumo Demanda

potencial aparente insatisfecha
2010 31,726 684 31,042
2011 32,833 720 32,113
2012 33,974 758 33,216
2013 35,144 797 34,347
2014 36,338 839 35,499
2015 37,548 708 36,841
2016 38,781 747 38,034
2017 40,040 785 39,254
2018 41,319 824 40,495
2019 42,611 863 41,749

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en los cuadros 113 de demanda
historica y proyectada y 114 consumo aparente, histérico y proyectado.

La investigacion de mercado sobre la demanda indica la factibilidad de llevar a
cabo el proyecto de produccién de papa congelada para cubrir la demanda
ihsatisfecha detectada en los municipios en analisis y el mercado meta. Se
haran los estudios técnico, financiero y legal para establecer la viabilidad del

mismo.
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5.4.4 Precio

Se utilizara una estrategia de introduccién de mercado con un precio de venta de
Q.33.50 por bolsa de 5 libras para los cinco anos, establecido en el costo directo
de produccién mas el porcentaje de utilidad.

5.4.5 Comercializacion

La comercializacion de papa congelada se hara a nivel regional, incluira los
municipios de San Bartolo Agua Calientes, San Francisco ElI Alto vy
Momostenango, a los cuales se llegara a través de vehiculo propio desde Ia
sede principal del proyecto, la cual se ubicara en el casco urbano del municipio.

e Mezcla de mercadeo

Conjunto de herramientas tacticas de decision sobre las cuales se trabajara la
papa congelada. Estas se construyen alrededor del conocimiento exhaustivo de
las necesidades del consumidor. Se utilizara cuatro variables para la efectividad
del proyecto que se detallan a continuacion:

Tabla 5§
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Mezcla de Mercadeo
Ano: 2014
Variable Actividad Descripcion

. La presentacion inicial que se propone es en
Variedad P . ok
gajos, para aprovechar mejor la materia prima.

o - Los procesos - productivos van. enfocados a

Calidad conservar y prolongar uniformidad en las

Producto caracteristicas originales tales como el valor
nutritivo de la papa sin condimentos artificiales.

Papa lavada, pelada y cortada en forma de
gajos de alrededor de 1 cm. de espesor, con
aditivo retardador de oxidacién

Contintia en la pagina siguiente...

Disefio
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Variable Actividad Descripcion

Caracteristicas

Marca

Criolla, de color amarillo y de textura arenosa al
comerla, con sabor diferente al de la papa
tradicional.

"Papas Sanbar”

Producto

Empaque

Tamafnho

Servicio

Garantia

Utilidades

Sellado en bolsas plasticas con cierre zip el cual
mostrara etiqueta de identificacibn con
informacién nutricional e ingredientes del
producto.

Bolsa de cinco libras
Reparto al lugar del cliente.

Inocuo y de calidad aceptable, avalado por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
-MSPAS- y Agricultura, Ganaderia vy
Alimentacion -MAGA-.

Producto de conveniencia, de facil adquisiciéon
que el cliente obtiene en un minimo esfuerzo en
comparacioén y compra.

Precio

Estimacion

Precio de IiSta

Forma de pago

El precio de la bolsa de papa de 5 libras se
estableci6 al estimar el costo directo de
produccion mas porcentaje de utilidad, se
comparé este monto con el precio de mercado
existente de productos similares o sustitutos. Se
utilizé una mezcla de ambos en el precio de
introduccioén.

Q.33.50 del productor al minorista y con un
precio sugerido para el intermediario de Q.43.40
por bolsa.

Al contado.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Variable Actividad Descripcion
No aplican descuentos, debido que el precio del
minorista alcanza un alto margen de ganancia

Descuentos . 9 g !
comparado al producto de la competencia.

Precio

Factores a Los factores a considerar son el costo, mercado
consideraren la ycompetencia.
fijaciéon de precio
Se propone que intervengan el productor
Canales > propone q 9 P y
minorista.
Cobertura Area urbana y rural.
Inventario Se produce por cobertura de mercado vy
demanda diaria estimada.
La relacién de la oferta y demanda se efectuara
con la venta al detalle directa donde el agente
Luaar de de negocio de la organizacion, tendra Ia
corgnercializacic')n interaccion inmediata con el intermediario, asi
Plaza mismo, se contarA con una sala de ventas

Transportacién

Logistica

disponible en el area de produccién
principalmente para los minoristas que desean
servicio rapido en las decisiones de compra.

Se entrega el producto en el lugar del cliente a
través de vehiculo propio.

La estrategia de distribucion sera selectiva, el
traslado de producto se hara para el
intermediario quién vendera al consumidor. Con
proceso de sistematizacién de informacién para
facilitar el flujo eficiente en términos de costos.
Esto permite tener mejor control de inventarios.

Continuda en la pagina siguiente...
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Variable Actividad

Descripcion

Publicidad

Promocién Venta personal

Relaciones
publicas

El comité absorbera el costo como gastos de
administracion de afiches y volantes, que
permitira informar al mercado objetivo, con el fin
de captacién de clientes

El vendedor que realizara relaciones empresa-
cliente.

Se promovera la imagen-marca. La estrategia
es establecer y mantener relaciones
comunitarias con lideres locales, funcionarios de
entidades publicas y financieras del grupo
objetivo.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

La demanda de papa congelada es constante durante todo el afo, la decision de

comercializacién sera primordial para atraccién del mercado objetivo por lo que

se pretende impulsar una estrategia combinada que permita a la fuerza de

ventas promocionar el producto para atraer a los clientes y lograr un maximo

efecto.

e Canales de comercializacion

Son las fases por las cuales deben pasar los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se presenta la grafica que detalla la participacion de cada agente.
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Grafica 2
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y
San Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Canales de Comercializacion
Aio: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La comercializaciéon del producto se realiza a través de un canal que durante Ila
ruta de comercializacion intervienen los minoristas y finaliza el ciclo con el
consumidor final. Este canal permitira facilitar la venta de mayores cantidades a

diferencia de hacerlo de forma directa, y tener mayor enfoque en la produccion.

Es necesario que cada una de las instituciones interactiie de forma apropiada
para que el producto esté disponible en el momento y en condiciones que el
consumidor final lo requiera.

e Margenes de comercializacion
Es la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final porel -
producto y el precio que recibe el productor. Estan integrados por el margen
bruto y neto, representa los diferentes precios que pagaran los intermediarios
por la papa congelada y el porcentaje de participacibn que tendran en la
distribucién. Como se detalla en cada cuadro de margenes de comercializacién
por municipio a continuacion:



Cuadro 23

Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango, y San

Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada

Margenes de Comercializacion

100

Ano: 2014
Precioventa MBC CO°St°s  mnc % %
e sz mercadeo
Institucion Rendi- Partici-
Q. Q. Q. Q. miento  pacion
Productor 33.50 77
Minorista 43.40 9.90 0.48 9.42 28 23
Renta 0.41
Embalaje 0.07
Consumidor final
Totales 9.90 0.48 28 100
Productor 33.50 _ 77
Minorista 43.40 9.90 0.47 9.43 28 23
Renta 0.40
Embalaje 0.07
Consumidor final
Totales 9.90 0.47 28 100
Productor 33.50 77
Minorista 43.40 9.90 0.75 9.15 27 23
Renta 0.68
Embalaje 0.07
Consumidor final
Totales 9.90 0.75 27 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El minorista tendra aproximadamente la cuarta parte de la participacién sobre el

precio de venta y con respecto al rendimiento invertido un 28%,-es decir que-por

cada bolsa de 5 libras de papa congelada que venda se genera utilidad de

Q.9.42.

En Momostenango el precio de venta por bolsa de 5 libras sera de Q.33.50 para

el minorista, establecido en calculo de costos de producciéon, mas el porcentaje
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de utilidad, este valor es 10% menor al monto de comercializaciéon de productos
similares o sustitutos. Asi mismo se obtiene un 77.19% de participacion en el
mercado para el productor, el cual es positivo, debido que le permitira continuar
en el canal de comercializaciéon, y generara una ganancia de Q.9.43 para el

minorista.

La renta para el municipio San Francisco El Alto es el 58.82% mas elevado que
los otros municipios por ser un lugar con alto comercio por lo que la oferta de
arrendamiento es limitada.

El productor tiene mayor participacion en la determinacién del precio y se
destella con un 77.19%, este poder de decision refleja los costos de produccién
que realiza y el margen de utilidad que gana sobre sus productos, lo que
significa que por cada quetzal que venda Q.0.77 le corresponde y el Q.0.23 al

minorista.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite conocer las posibilidades, condiciones y alternativas que existen para
producir papa congelada. A través del cual se obtendra la localizacion, tamario,
volumen y valor de la produccidn, requerimientos técnicos y procesos
productivos.

5.5.1 Localizacién

Se refiere al area geografica que tiene los factores necesarios para llevar a cabo
el proyecto, entre los cuales se menciona: 'dispdnibilidad de }e¢ursos; espacio
fisico, transporte, entre otros.
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. Macro localizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Bartolo Aguas Calientes del
departamento de Totonicapan, el acceso principal esta ubicado en el kildmetro
204 sobre la Carretera Interamericana alli se encuentra la via que conduce hacia
el municipio la cual consta de 12 kildbmetros para un recorrido total de 216
kilbmetros desde la ciudad capital. La carretera para llegar al municipio esta
pavimentada en buenas condiciones con problemas de derrumbes en épocas de
invierno.

. Micro localizacion

Se tiene previsto realizar el proyecto en la cabecera municipal debido a
que los factores necesarios para desarrollar el proyecto se pueden obtener en el
casco urbano, por ejemplo: servicio de agua, energia eléctrica, telefonia,
transporte urbano y vias de acceso en buenas condiciones.

5.5.2 Tamaiio

Para llevar a cabo el proyecto se tiene previsto el alquiler de instalaciones que
contenga el tamano optimo de la planta de acuerdo a la capacidad de
produccién, los tiempos predeterminados de cada proceso productivo, mano de
obra y equipo a utilizar. La produccion total para los cinco afios sera de 122,500
bolsas.

A continuacién se presenta el plano que muestra las instalaciones funcionales
para el proyecto.
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Grafica 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Papa Congelada
Instalaciones

Ano: 2014
12 metros
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Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Las instalaciones estan distribuidas en areas con medidas en metros de la
siguiente forma; 6X10 area de produccién, 3x10 ventas, 6x5 administracion,
3x10 el patio, bafio 3x5 y garaje 3x5. Esto permitira optimizar la distancia de
recorrido de materia prima, producto terminado y personal.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

Muestra el total de la produccién durante la vida del proyecto, el precio y total de
las ventas que se obtendran al realizar el proyecto.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién del proyecto:

Cuadro 24
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Papa Congelada
Volumen y Valor de Producciéon Anual Proyectada
Ano: 2014
{bolsa de 5 libras)

. ‘s Produccion Precio de
Afho Produccion Merma 1% venta - Total Q.
neta Q.
1 24,500 245 24,255 33.50 812,543
2 24,500 245 24,255 33.50 812,543
3 24,500 245 24,255 33.50 812,543
4 24,500 245 24,255 33.50 812,543
5 24,500 245 24,255 33.50 812,543
Total 122,500 1,225 121,275 4,062,715

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccién anual sera de 24,500 unidades dentro de la cual se estima una
merma del 1% por los cambios que tendra la papa en los diferentes procesos a
los cuales sera sometida (seleccion, pelado, escaldado y pre-frito) para llegar a
la produccién neta de 24,255 unidades para cada afio.
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La produccién proyectada para 5 afos sera comercializada en bolsas de cinco
libras las cuales seran destinadas a minoristas quienes le venderan al
consumidor final.

En el municipio se cosechan 6,441 quintales de papa segun cuadro de volumen
y valor de la produccién agricola y entrevista realizada a alcaldes auxiliares (ver
anexo seis). Esta cantidad cubre 100% de lo requerido para producir la cantidad
de 24,500 unidades de cinco libras cada una para lo cual se necesita adquirir
1,225 quintales de papa al afo para cubrir el 67% de la demanda insatisfecha
calculada al afio 2015.

5.5.4 Proceso productivo

Para la produccién de papa congelada se debe seguir una serie de
procedimientos que serviran de base para estimar el costo de la mano de obra
que se utilizara en cada proceso y distribuirlo en la presentaciéon del producto
gue se producira.

¢ Flujograma del proceso productivo
Para llevar a cabo el proceso de produccién se necesita cumplir con una serie

de pasos necesarios para obtener el producto final.

A continuacién se muestra de forma grafica los procesos que se llevaran a cabo
para la produccién de papa congelada durante un mes.
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Grafica 4

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Papa Congelada

Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2014
Proceso Descripcion
< Inicio ) Inicio del proceso.
Recepcion y Recepcién y revision de las papas, verificar que estén en

almacenamiento

Seleccion

Lavado y pelado

Corte

Aplicacion de
antioxidantes

Escaldado y
‘secado

Pre-frito

buenas condiciones, posteriormente se lievan al almacén, el
tiempo estimado para esta actividad es de un dia para la
produccién del primer mes.

Se desecha la papa que no retina los requerimientos de calidad
necesarios para la produccién, se requiere un dia para realizar
esta actividad.

Se lava bien la papa para quitar los residuos de impurezas.
Posteriormente se pelan con un pelador especial. Para realizar
la produccion del primer mes se necesitan 25 dias.

Se realiza el corte en gajos, para lo cual se utiliza un rebanador
especial para verduras que le da la forma deseada. La primera
produccioén se realizara en 14 dias.

Se introducen en un recipiente con la mezcla de antioxidantes
durante 35 minutos. Esta actividad se llevara a cabo en tres
dias.

Coccion de la papa; luego escurrir y dejar secar, es necesario
dedicar 13 dias a esta actividad.

La papa se somete a un proceso de fritura parcial en aceite a
180 grados centigrados durante 2 minutos. Esta actividad se
llevara a cabo en dos dias.

Continua en la pagina siguiente...
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Proceso Descripcion
Empacado Llenar, pesar y sellar cada bolsa en presentaciones de 5 libras.
Para empacar la primera produccién se necesitan dos dias.
Almacenamiento Introducir el producto terminado en los congeladores. Esta
y congelado actividad se realizara en dos dias.

( Fin ) Fin del proceso.

Fuente: in\)estigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Los tiempos estan estimados para la produccién de un mes la cual es de 2,042
bolsas y participan los tres operarios en cada proceso. El flujograma es utilizado
para la estimacién de la mano de obra necesaria para determinar el costo directo
de produccién.

Los procesos descritos garantizan la elaboracion del total de la produccién
estimada por cada mes con la supervision del encargado y permiten realizar las
actividades de forma ordenada.

5.56.5 Requerimientos técnicos

Los requerimientos tecnolégicos necesarios para llevar a cabo los procesos
productivos deben ser tecnificados para que sean eficientes y eficaces para
producir la cantidad demandada; las caracteristicas son: materia prima de buena
calidad, herramientas adecuadas, freidora semi-industrial, mano de obra puede
ser no calificada o semi calificada con distribucidon de procesos, se requiere
financiamiento externo, por lo cual se clasificara como una pequefia empresa
agroindustrial.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada

Requerimientos Técnicos

Ano: 2014

Unidad
Descripcion de Cantidad

medida
Maquinaria
Freidora industrial a gas Unidad 1
Estufa industrial a gas Unidad 1
Vehiculos
Camioneta tipo panel Unidad 1
Herramientas
Pelador manual Unidad 10
Cortador manual Unidad 1
Rebanador Unidad 2
Cuchara de cocina Unidad 2
Mobiliario y equipo
Cilindro de gas de 100 Ib. Unidad 2
Purificador de agua Unidad 1
Depésito de agua Unidad 1
Congeladores Unidad 2
Pesa digital Unidad 1
Hielera Unidad 1
Mostrador Unidad 1
Mesa para corte Unidad 1
Mesa para empaque Unidad 1
Mesa auxiliar Unidad 1
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Silla plastica Unidad 6
Teléfono Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Estanteria Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcion de Cantidad
medida
Materia prima
Papas Quintal 101
Aceite Litros 238
Antioxidantes
Meta bisulfito potasico Kilogramo 5
Di sulfito de sodio Kilogramo 5
Mano de obra
Recepcion y almacenamiento Dia 1
Seleccion Dia 1
Lavado y pelado Dia 25
Corte Dia 14
Aplicacion de antioxidantes Dia 3
Escaldado y secado Dia 13
Prefrito Dia 2
Empacado Dia 2
Almacenamiento y congelado Dia 2
Bonificacién incentivo Dia 63
Costos indirectos variables
Fletes sobre compras de insumos Unidad 4
Cilindro
Gas propano 100Ib. 2
Bolsa cierre zip Cientos 20
Etiquetas Cientos 20
Costos fijos de produccion
Sueldo jefe de produccion Mes 1
Bonificacién incentivo Mes 1
Cuota patronal IGSS 12.67% Mes 1
Prestaciones laborales 30.55% Mes 1
Recipiente plastico Unidad 8
Canasta plastica " Unidad 8
Escurridor Unidad 8
Mascarilla desechable Unidad 6
Bata Unidad 6
Guantes Unidad 6
Redecilla Unidad 3

Continda en la pagina siguiente...
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Unidad
Descripcion de Cantidad
medida

Agua Mes 1
Energia eléctrica Mes 1
Gastos de venta

Sueldo de vendedor Mes 1
Bonificacion incentivo Mes 1
Cuota patronal IGSS Mes 1
Prestaciones laborales Mes 1
Publicidad y propaganda Mes 1
Gastos de administracion

Sueldo administrador Mes 1
Sueldo de comprador Mes 1
Bonificacion incentivo Mes 1
Cuota patronal IGSS Mes 1
Prestaciones laborales Mes 1
Honorarios contables Mes 1
Dietas Mes 1
Alquiler Mes 1
Papeleria y utiles Mes 1
Teléfono Mes 1

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los requerimientos técnicos son importantes para el buen funcionamiento del
proyecto, contiene los aspectos necesarios para el calculo de la inversién fija y
capital de trabajo.

Se consideran los activos que se utilizan en cada una de las actividades de
-produccién, administracion y comercializacién. La materia prima, mano de obray
demas costos y gastos necesarios para el primer mes de actividad. El personal
con que se contara sera: administrador, comprador-vendedor, vendedor rutero,
jefe de produccion y tres operarios.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende la base legal de la estructura organizacional y regulaciones para la
implementacién de un comité, para el buen desarrollo y funcionamiento del
proyecto de produccion de papa congelada en el municipio de San Bartolo
Aguas Calientes, departamento de Totonicapan, que permita coordinar los
recursos con que disponen los productores, el mejoramiento social y econémico
de los asociados, mediante el esfuerzo comun. |

Se establece la formacién de un comité de tipo especializado que se dedica a
una sola actividad, por las caracteristicas del proyecto, el cual esta enfocado a la
transformacién de un producto agricola.

5.6.1 Justificacion

Segln los resultados obtenidos a través del diagnéstico socioeconémico, se
establecié que no existe una organizacién formal o informal que se encargue de
coordinar las actividades relacionadas con la producciéon y comercializaciéon de

papa congelada la cual tiene un mercado potencial en la region.

El comité permitira organizar a las personas, con bases técnicas y
administrativas que contribuyan asociados a lograr un buen funcionamiento para
el beneficio de los objetivos de la organizaciéon: Se hace necesario la creaciéon de
un comité que genere estrategias que promuevan el desarrollo social y
econdémico del mismo, ademas permita brindar asesoria para mejorar la calidad
de produccién y obtener oportunidades de mercado.

Por tal razén se propone la creaciéon de un comité, éste es de facil conformacion,
en comparacion con ofras organizaciones que estan sujetas a procesos
demasiado extensos y mucha burocracia.



112

5.6.2 Objetivos
Los objetivos que se pretenden alcanzar en la gestion de organizacion de forma

eficiente y efectiva son los siguientes:

e  General

Conformar una organizacién con personalidad juridica, con el fin de coordinar las
actividades relacionadas con la produccibn y comercializacibn de papa
congelada para incentivar el desarrollo econémico y social, en el municipio.

o Especificos

o Constituir un comité que inicie la organizacién productiva de los pobladores
de la comunidad.

o Proporcionar personalidad juridica en funcion de la participacion de los
integrantes.

o Buscar asistencia técnica, en instituciones afines a la actividad.

o Facilitar la comercializacién del producto hacia los distintos mercados
establecidos, con el uso de canales 6ptimos de distribucién.

o Definir normas y procedimientos internos para la produccion y
comercializacion de la papa congelada.

5.6.3 Tipo y denominacion

Esta entidad sera un comité registrado con el nombre de “Productores de Papas
Sanbar” el cual se dedicara a la producci()n y comercializacién de producto,
estara conformado por 15 integrantes.

5.6.4 Marco juridico

Esta entidad sera registrada con el nombre de “Productores de Papas Sanbar”,
la cual realizara las actividades bajo el marco legal que rige a este tipo de
asociacion a continuacioén se detallan las normas a las cuales esta sujeto:
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e Normas internas
Conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regulan el funcionamiento

de la organizacion, los estatutos internos que deberan regir son:

o Reglamento interno.

o Acta de constitucion firmada por todos los asociados.

o Politicas y estatutos que seran las normas que regularan el funcionamiento
administrativo. '

o Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para lograr
el manejo adecuado del recurso de la organizacién.

o Normas externas

Es el marco juridico al que esta sujeto el comité entre las que se mencionan:

o Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1,985 y sus Reformas, que contempla los Articulos: 2 Deberes
del Estado, 34. Derecho de Asociacién, 39. Propiedad privada, 43. Libertad
de industria, comercio y trabajo.

o Cddigo Civil. Decreto Ley Numero 106. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 15, inciso 4.

o Cdbdigo de Comercio. Decreto Niumero 2-70. del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 344. Propagacic')n de enfermedades en plantas o
animales.

o Decreto Numero 12-2002, Cédigo Municipal, emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulos 18, 19, 175y 176.
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Decreto Gubernativo 2082. Congreso de la Republica de Guatemala.
Articulo Nimero 1. Ley de Colectas o Recaudacion de Fondos Realizadas
entre el Publico por Personas Individuales o por Comisiones, Asociaciones,
Juntas o Comités Particulares.

Decreto Nimero 1,441. Cédigo de Trabajo, emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1° y 147.

Decreto Nimero 11-2002. Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 12.

Decreto Namero 114-97. Ley del Organismo Ejecutivo. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 36.

Decreto Nimero 4-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Antievasion II.

Decreto Nimero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Actualizacion tributaria.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
Numero 295. Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo Ill Campo de
Aplicacién. Articulo 27.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA- y sus Reformas. Decreto Nimero
27-92. Congreso de la Republica de Guatemala. Capitulo I. Articulo 1.

Ley de Proteccién y Mejoramiento del Medio Ambiente, Decreto Namero
68-86. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 1, 6, 13 y 29.
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o Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67.01.33:06

o Normativa de Licencias Sanitarias de alimentos procesados y bebidas.

o Norma COGUANOR, 34 147 h2 Aditivos alimentarios. Colorantes artificiales.
Determinacién de la pureza. Productos elaborados a partir de frutas y
hortalizas. Determinacion de los sélidos en suspension.

o Cobdigo de Salud, Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 140, De la licencia sanitaria. Refiere: “La licencia
sanitaria tendra validez por cinco 5 afios, quedando el establecimiento sujeto
a control durante este periodo. En caso de incumplimiento de las leyes o
reglamentos sanitarios correspondientes. se hara acreedor de la sancién
que contemple el presente codigo.”

5.6.5 Estructura de la organizacion

“La finalidad de una estructura organizacional es establecer un sistema de
papeles que han de desarrollar los miembros de una entidad para trabajar juntos
de forma éptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion”.*® En tal
sentido, una adecuada estructura y forma de disefio para un comité, conilevara
al cumplimiento 6ptimo de las funciones y actividades del proyecto; de igual
manera a la adaptacién de nuevos proyectos y necesidades futuras.

. Disefio organizacional
El objetivo fundamental es constituir la estructura administrativa del comité, los

canales a través de los que se desarrollan relaciones formales en la

®yniversidad de Champagnat - UCH - Portal de estudiantes de recursos humanos. Agosto 2002.
Teoria de Ia organizacidn. (en linea). Consultado el 12 de julio de 2014. Disponible en
http://www.gestiopolis.com/administracion-estrategia/la-estructura-organizacional.htm#mas-autor.
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organizacion, para el adecuado proceso de actividades debera contar con un

disefio organizacional, se presenta a continuacion;

Grafica 5

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Papa Congelada

Organigrama General del Comité “Productores de Papas Sanbar”

Aio: 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad

Produccién

Compras

i

Ventas

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El tipo de organizacién propuesto es formal, con una estructura funcional debido

a que cada unidad contara con funciones especificas y un sistema de

organizacion lineal, ya que la autoridad y responsabilidad sera ejercida de arriba

hacia abajo, estd conformado por Junta Directiva, Asamblea General quienes

representan la maxima autoridad, Administracidn quién dirigira a produccién,

compras y ventas.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Por medio del presente estudio se establece la inversién inicial del proyecto, se
identifican las fuentes de financiamiento, se realiza la proyeccién de los estados
financieros y finalmente se realiza la evaluacién financiera.

5.7.1 Inversion fija

Comprende la adquisicién de todos los activos tangibles (terrenos, plantaciones,
edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, etc.) e intangibles (patentes, marcas,
disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion, etc.)
necesarios para iniciar las operaciones la puesta en marcha del proyecto. A
continuacién se presente el cuadro que detalla la inversion fija necesaria para
iniciar el proyecto.

Cuadro 25
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Inversion Fija

Ano: 2014

s Unidad de . Costo Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Q.
Maquinaria 8,170
Freidora industrial a gas Unidad 1 5670 5,670
Estufa industrial a gas Unidad 1 2,500 2,500
Vehiculos 40,000
Camioneta tipo panel Unidad 1 40,000 40,000
Herramientas 2,050
Pelador manual Unidad 10 25 250
Cortador manual Unidad 1 1,500 1,500
Rebanador ' “Unidad 2 50 100
Cuchara de cocina Unidad 2 25 50
Mobiliario y equipo 27,030
Cilindros de gas de 100 Ib. Unidad 2 650 1,300
Purificador de agua Unidad 1 4500 4,500
Depésito de agua Unidad 1 1,200 1,200
Congeladores Unidad 2 6,560 13,120

ContinGa en la pagina siguiente...



118

...Viene de la pagina anterior

C . Unidad de . Costo unitario Total
Descripcion medida Cantidad Q. Q.
Pesa digital Unidad 1 450 450
Hielera Unidad 1 2,700 2,700
Mostrador Unidad 1 500 500
Mesa para corte Unidad 1 450 450
Mesa para empaque Unidad 1 600 600
Mesa auxiliar Unidad 1 150 150
Escritorio Unidad 1 600 600
Silla secretarial Unidad 1 150 150
Sillas plasticas Unidad 6 35 210
Teléfono Unidad 1 200 200
Archivo de metal Unidad 1 400 400
Estanteria Unidad 1 500 500
Equipo de computacion 3,665
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora de tinta Unidad 1 360 360
UPsS Unidad 1 305 305
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Total 85,915

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Entre los activos principales para llevar acabo la produccion estan, maquinaria y
herramientas a utilizar en el proceso de escaldado y pre frito; vehiculo es una
camioneta tipo panel que se adquirira usada y sera utilizada para la distribucion
del producto; mobiliario y equipo se destinara para el almacenaje y elaboracion
de la producciéon; equipo de computacion para el area de administracién para

llevar control de la empresa.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta representado por el capital con el que hay que contar para que empiece a
funcionar el proyecto. Es el efectivo para llevar a cabo la primera produccion,
deberan invertir en materia prima, mano de obra y otros costos y gastos que

ocasiona la puesta en marcha del proyecto. A continuacion se presenta cuadro.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2014
. Costo
Descripcion Umda'd de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Materia prima 17,304
Papa Quintal 101 150.00 15,150
Aceite Litro 238 8.40 1,999
Antioxidantes

Metabisulfito potasico Kilogramo 5 16.00 80
Disulfito de sodio Kilogramo 5 15.00 75
Mano de obra 6,124
Recepcion y almacenamiento Dia 1 74.97 75
Seleccion Dia 1 74.97 75
Pelado y lavado Dia 25 74.97 1,874
Corte Dia 14 74.97 1,050
Aplicaciéon de antioxidantes Dia 3 74.97 225
Escaldado y secado Dia 13 74.97 975
Prefrito Dia 2 74.97 150
Empacado Dia 2 74.97 150
Almacenamiento y congelado Dia 2 74.97 1560
Bonificacién incentivo Dia 63 8.33 525
Séptimo dia 875
Costos indirectos variables 6,039
Cuota patronal IGSS 5,599 0.1267 709
Prestaciones laborales 5,599 0.3055 1,710
Fletes sobre compras de insumos Unidad 4 150.00 600

Cilindro

Gas propano 100Ib. 2 560.00 1,120
Empaque Ciento 20 45.00 900
Etiquetas Ciento 20 50.00 1,000
Costos fijos de produccion 5,334
Sueldo jefe de produccion Mes 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,500.00 0.1267 317
Prestaciones laborales 2,500.00 0.3055 764
Recipientes plasticos Unidad 8 40.00 320
Canastas plasticas Unidad 8 35.00 280

Continlda en la pagina siguiente...
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. Costo
Descripciéon Umda.d de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Escurridores Unidad 8 30.00 240
Mascarillas desechables Unidad 6 0.80 5
Batas Unidad 6 75.00 450
Guantes Unidad 6 0.75 5
Redecillas Unidad 3 0.80 2
Agua Mes 1 1.00 1
Energia eléctrica Mes 1 200.00 200
Gastos de venta 3,667
Sueldo de vendedor Mes 1 2,281.00 2,281
Bonificacién incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS , 2,281.00 0.12687 289
Prestaciones laborales 2,281.00 0.3055 697
Publicidad y propaganda Mes 1 150.00 1560
Gastos de administracién 10,463
Sueldo administrador Mes 1 3,000.00 3,000
Sueldo de comprador Mes 1 2,281.00 2,281
Bonificacion incentivo Mes 1 500.00 500
Cuota patronal IGSS 5,281.00 0.1267 669
Prestaciones laborales 5,281.00 0.3055 1,613
" Honorarios contables 1 300.00 300
Dietas Mes 1 750 750
Alquiler Mes 1 1,000.00 1,000
Papeleria y Utiles Mes 1 150.00 150
Teléfono Mes 1 200.00 200
Total 48,931

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El capital de trabajo necesario para iniciar operaciones de la empresa asciende
a Q.48,931.00. La materia prima conforma la mayor parte de la inversién con
35% esto debido a la alta cantidad de papa necesaria para la produccién; gastos
administrativos 22% y de venta 7% derivado de los sueldos y prestaciones
laborales del personal, mano de obra 13% que incluye tres operarios; costos
indirectos variables 12% conformado principalmente por obligaciones laborales,
y costos fijos de produccion 11%.
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5.7.3 Inversion total

Comprende la sumatoria de la inversion fija y capital de trabajo para el inicio del
proyecto. Se utiliza para determinar los recursos econdémicos necesarios y la
forma en que se obtendran. Como se detalla a continuacién.

Cuadro 27
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Inversion Total

Aino: 2014
Descripcion Parcial Q. Total Q. %
Inversion fija 85,915 64
Magquinaria 8,170
Vehiculos 40,000
Herramientas 2,050
Mobiliario y equipo 27,030
Equipo de computacion 3,665
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 48,931 36
Materia prima 17,304
Mano de obra 6,124
Costos indirectos variables 6,039
Costos fijos de produccién 5,334
Gastos de venta 3,667
Gastos de administracion 10,463
Total 134,846 100

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El cuadro de inversion total representa la inversion fija mas capital de trabajo la
cual asciende a la cantidad de Q.134,846.00 y esta conformada por 64% y 36%
respectivamente. El principal rubro es el vehiculo que constituye 30%, mobiliario
y equipo 20% y materia prima 13%.
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56.7.4 Financiamiento

Detalla las diferentes formas de financiamiento y analisis de la obtencion de los
fondos necesarios para la inversién fija y capital de trabajo necesarios para dar
inicio al proyecto. A continuacién se presenta el cuadro que detalla las fuentes

de recursos econémicos a utilizarse:

Cuadro 28
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)

c Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 37,915 48,000 85,915
Maquinaria 170 8,000 8,170
Vehiculos 40,000 40,000
Herramientas 2,050 2,050
Mobiliario y equipo 27,030 27,030
Equipo de computacion 3,665 3,665
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 48,931 48,931
Materia prima 17,304 17,304
Mano de obra 6,124 6,124
Costos indirectos variables 6,039 6,039
Costos fijos de produccion 5,334 5,334
Gastos de venta 3,667 3,667
Gastos de administracion 10,463 10,463
Total 86,846 48,000 134,846

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los recursos propios seran obtenidos por aportes realizados de los 15 asociados
del comité el cual asciende a Q.5,790.00 cada uno. Los cuales son distribuidos
de la siguiente forma; 44% en inversion fija principalmente en mobiliario y
equipo; 56% en capital de trabajo. El financiamiento externo sera a través de
préstamo bancario por un monto de Q.48,000.00 que sera utilizado para adquirir
el vehiculo y maquinaria.
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5.7.41 Plan de amortizacion del préstamo

Gestionar el financiamiento bajo garantia prendaria sobre los activos fijos y la
produccion del primer afio, en la agencia bancaria situada en el centro del
municipio denominada Banco de Desarrollo Rural, S.A_, el plazo para cancelarlo
sera un afo y se pagara tasa de interés anual 12%, como se presenta a
continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano: 2014
_(cifras en quetzales)

- Amortizacién Tasa de interés Saldo de

Afo capital Q 12% Q. Total Q capital Q

48,000

1 48,000 5,760 53,760 0
Total 48,000 5,760 53,760

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El capital se liquidara en un Unico pago de Q.48,000.00, mas los intereses
bancarios que ascienden a la cantidad de Q.5,760.00 el desembolso total sera
de Q.53,760.00 los cuales seran generados por la venta de la produccién del
proyecto al finalizar el primer afio de operacién.

5.7.5 Estados financieros

Sirven de guia como instrumento para los inversionistas, accionistas,
acreedores, proveedores entre otros, a continuacién se presentan y analizan los
estados financieros necesarios en el presente estudio.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccion
El método de costeo que se utiliza es el directo y consiste en la integraciéon de
los elementos que intervienen en el proceso productivo y determina el costo de
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la produccién total. Comprende la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables que fueron necesarios emplear en el proceso productivo

durante los cinco afios. A continuacién se presenta cuadro.

Cuadro 30

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
Materia prima 207,648 207,648 207,648 207,648 207,648
Papa 181,800 181,800 181,800 181,800 181,800
Aceite 23,988 23,988 23,988 23,988 23,988
Antioxidantes '

Metabisulfito potasico 960 960 960 980 960
Disulfito de sodio 900 900 900 900 900
Mano de obra 73,486 73,486 73,486 73,486 73,486
Recepcién y almacenamiento 900 900 900 900 900
Seleccion 900 900 900 900 900
Pelado y favado 22,488 22,488 22,488 22488 22,488
Corte 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Aplicacion de antioxidantes 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Escaldado y secado 11,700 11,700 11,700 11,700 11,700
Prefrito 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Empacado 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Almacenamiento y congelado 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Bonificacion incentivo 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Séptimo dia 10,498 10,498 10,498 10,498 10,498
Costos indirectos variables 72,468 72,468 72,468 72,468 72,468
Cuota patronal IGSS 8,508 8,508 8,508 8,508 8,508
Prestaciones laborales 20,520 20,520 20,520 20,520 20,520
Fletes sobre compras de insumos 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Gas propano 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Empaque 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Etiqueta 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Total costo directo 353,602 353,602 353,602 353,602 353,602
Produccion total 24,255 24,255 24,255 24,255 24,255
Costo por unidad 14.58 14.58 14.58 14.58 14.58

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El costo directo de producciéon por bolsa de cinco libras de papa congelada
indica que la produccion total de 24,255 unidades tendra un total anual de
Q.353,602.00 lo que representa en valor unitario Q.14.58; constituido por
materia prima 59%; mano de obra 21% y costos indirectos variables 20%.

El rubro mas alto esta integrado por la materia prima necesaria para que se
desarrolle el producto, debido al valor de mercado de la papa; por lo que es
importante que se tenga un adecuado control de la misma para manteneria en
buen estado.

5.7.5.2 Estado de resultados

Muestra el desemperio financiero de una empresa a través de la presentacion de
pérdidas y ganancias que ha generado una entidad por las operaciones
realizadas en un periodo determinado de tiempo en el cual se desea analizar los
resultados obtenidos. A continuacion se presenta el estado de pérdidas y
ganancias proyectado para el proyecto de papa congelada.

Cuadro 31
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aio 2 Aho 3 Aio. 4 Ao 5
Ventas 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
Bolsas de papas presentacion de Slibras 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
(-) Costo directo de produccién 353,602 353,602 353,602 353,602 353,602
Contribucion a la ganancia 458,941 458,941 458,941 458,941 458,941
(-)Gastos variables de ventas 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Combustible 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848
Ganancia marginal 436,093 436,093 436,093 436,093 436,093
(-) Costo fijos de produccion 59.965 59,965 59,965 59,963 59,452
Sueldo jefe de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Aino1 Aho2 Afo 3 Aio 4 Anho 5
Cuota patronal IGSS 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Recipientes plasticos 320 320 320 320 320
Canastas plasticas 280 280 280 280 280
Escurridores 240 240 240 240 240
Mascarillas desechables 60 60 60 60 60
Batas 450 450 450 450 450
Guantes 60 60 60 60 60
Redecillas 24 24 24 24 24
Agua 12 12 12 12 12
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion de maquinaria 1,634 1,634 1,634 1,634 1,634
Depreciacion de vehiculo 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
Depreciacion herramienta 513 513 513 511 0
(-)Gastos de venta 44,004 44,004 44004 44,004 44,004
Sueldo vendedor 27,372 27,372 27,372 27,372 27,372
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Prestaciones laborales 8,364 8,364 8,364 8,364 8,364
Publicidad y propaganda 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
{-) Gastos de administracién 133,184 133,184 133,184 131962 131,962
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Sueldo comprador 27,372 27,372 27,372 27,372 27,372
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal IGSS 8,028 8,028 8,028 8,028 8,028
Prestaciones laborales 19,356 19,356 19,356 19,356 19,356
Honorarios contables 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Dietas 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Alquiler 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y tiles 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 5,406 5,406 5,406 5,406 5,406
Depreciacién eq. de computacion 1,222 1,222 1,222 0 0
Amortizacion gsts. de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacién 198,940 198,940 198,940 200,164 200,675
(-) Gastos financieros 5,760
Intereses sobre préstamo 5,760
Ganancia antes del ISR 193,180 198,940 198,940 200,164 200,675
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 54,000 55703 55,703 56,046 56,189
Utilidad neta 139,090 143,237 143,237 144,118 144,486 7

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La vida util del proyecto se estima para cinco afios con cierres anuales para
verificar la rentabilidad de cada periodo, a la inversidén fija se le aplica los
porcentajes legales de depreciacidn y se representan como gasto en cada afio.
Lo resultados muestran un desempefio positivo sobre las ventas totales, de la
siguiente forma: 56% contribucién a la ganancia, 26% ganancia en operacion, y
18% de utilidad neta. Por otro lado, 44% de costo directo de produccién, 31%
costos y gastos y 7% de impuestos que se calculan bajo los porcentajes
vigentes de ley. (ver anexo cuatro). |

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos en efectivo necesarios para
llevar a cabo el proyecto, por medio del cual se puede determinar si existira
déficit o excedente. A continuacién se presenta el presupuesto de caja
proyectado para cinco afios

Cuadro 32 :
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 947,389 1,024,429 1,187,054 1,348,066 1,509,078
Saldo inicial 211,886 374,511 535,523 696,535
Aportacion de los asociados 86,846
Préstamo 48,000
Ventas 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
Egresos 735,503 649,918 651,531 651,531 651,873
Magquinaria 8,170
Vehiculo 40,000
Herramienta 2,050
Mobiliario y equipo 27,030
Equipo de computacién 3,665

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripciéon Ano 1 Ano 2 Ao 3 Aio 4 Afno 5
Gastos de organizacién 5,000 '

Costo directo de produccion 353,602 353,602 353,602 353602 353,602
Gastos variables de ventas 22,848 22,848 22,848 22,848 22,848

Costos fijos de produccién 49,818 49,818 49,818 49,818 49,818
Gastos de venta ' 44,004 44,004 44,004 44,004 44,004
Gastos de administracion 125,556 125,656 125,556 125,556 125,556
Amortizacion del préstamo 48,000

Intereses sobre préstamo 5,760

Impuesto Sobre la Renta 54,090 55,703 55,703 56,046
Saldo final 211,886 374,511 535,523 696,535 857,204

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Se refleja que los saldos finales por cada afio seran positivos lo cual es
favorable para el proyecto, porque tiene liquidez y capacidad para sufragar
gastos extraordinarios que surjan en el desarrollo del mismo y pagar
oportunamente la deuda que se adquiri6. El excedente de efectivo puede ser
utilizado para invertirlo en la expansiéon del negocio si los asociados desean
realizarlo.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera

Muestra la situacién financiera de una entidad en un tiempo determinado,
generalmente un afo. En este estado se reflejan los derechos, propiedades, las
obligaciones que se han adquirido en el transcurso del periodo y el patrimonio

neto.

A continuacién se presenta el estado de situacién financiera proyectado para

cinco afos.
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Cuadro 33
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion Papa Congelada
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aifio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Activo corriente 211,886 374,511 535,323 696,535 857,204
Efectivo 211,886 374,511 535,323 696,535 857,204
Activo no corriente 68,140 50,365 32,590 16,040 -
Maquinaria 8,170 8,170 8,170 8,170 8,170
(-) Dep. acumulada (1,634) (3,268) (4,902) (6,536) (8,170)
Vehiculos 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000
(-) Dep. acumulada (8,000) (16,000) (24,000) (32,000) (40,000)
Herramienta 2,050 2,050 2,050 2,050 -
(-) Dep. acumulada (513) (1,026) (1,539) (2,050) -
Mobiliario y equipo 27,030 27,030 27,030 27,030 27,030
(-) Dep. acumulada (5,406) (10,812) (16,218) (21,624) (27,030)
Equipo de computacion 3,665 3,665 3,665 - -
(-) Dep. acumulada (1,222) (2,444) (3,666) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amort. acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total activo 280,026 424,876 568,113 712,575 857,204
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 54,090 55,703 55,703 56,046 56,189
ISR por pagar 54,090 55,703 55,703 56,046 56,189
Suma del pasivo
Patrimonio 225,936 369,173 512,410 656,529 801,015
Aportaciones de los asociados 86,846 86,846 86,846 86,846 86,846
Utilidad del ejercicio 139,090 143,237 143,237 144,118 144,486
Utilidad no distribuida 139,090 282,327 425,565 569,683
Total pasivo y patrimonio 280,026 424,876 568,113 712,575 857,204

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El efectivo representa el principal rubro del activo lo cual muestra liquidez, los
activos fijos se deprecian completamente al finalizar el quinto afio proyectado, en
el pasivo el patrimonio es el mas importante, el corriente inicamente lo integra el
Impuesto Sobre la Renta por lo que el proyecto no posee ningln compromiso
por pagar a largo plazo.
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5.7.6 Evaluaciodn financiera
La evaluacién financiera mide los resultados que se obtendran en la puesta en
marcha del proyecto. Permite determinar si es rentable y cumple con las
expectativas de ganancia de los asociados.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel en los ingresos que son necesarios para cubrir todos los
costos y gastos fijos, el punto en donde no existe ganancia ni pérdida.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Porcentaje de ganancia marginal

%G.M. = Ganancia marginal = 436,093 = 0.53670
Ventas 812,543

Punto de equilibrio en valores

P.E.V.= Gastos fijos = 242913 = 452,604
% de ganancia marginal 0.53670

Punto de equilibrio en unidades

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 452,604 = 13,510.57

Precio de venta por unidad 33.50

Prueba del punto de equilibrio Cantidad y nFi,traer?cl)oQ

Ventas en punto de equilibrio 13,510.57 33.5000 452,604

(-) Costos variables en P.E. 13,510.57 156.5205 209,691

Ganancia marginal 242,913

(-) Costos y gastos fijos 242,913

Utilidad neta 0.00
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Para que no se registren pérdidas, el proyecto tendra que vender 12,990
unidades aproximadamente a un precio de Q.33.50 cada afio, de esta forma se

cubren los costos y gastos fijos incurridos en el proyecto.

Margen de seguridad
Férmula: MS= Ventas-punto de equilibrio

Ventas 812,543 = 100%
(-) Punto de equilibrio 452,604 56%
(=) Margen de seguridad 359,939 44%

En el proyecto se estima el margen de seguridad del 44% el cual representa la
cantidad que pueden disminuir las ventas sin incurrir en pérdidas.

Grafica del punto de equilibrio

Consiste en representar graficamente el punto donde los ingresos se igualan a
los costos y gastos en que se incurre y la cantidad en que pueden disminuir las
ventas sin obtener pérdida.

A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio.
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Grafica 6
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Papa Congelada
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El punto de equilibrio para el primer afio del proyecto, se alcanza al lograr que
las ventas cubran los costos fijos y variables, el cual asciende a la cantidad de
Q.452,604.00. Se tiene un margen de seguridad del 44%, las ventas pueden

disminuir hasta ese porcentaje sin incurrir en pérdida.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Se presentan los ingresos y egresos derivados de la produccidn, proyectados

para los cinco afos que se estiman durara el proyecto
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Cuadro 34
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Flujo Neto de Fondos -FNF-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Aho1 Ano2 Ahno3 Afo4 Ano 5
Ingresos 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
Ventas 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
Ventas de papa congelada 812,543 812,543 812,543 812,543 812,543
Egresos 655,678 651,531 651,531 651,874 652,017
Costo directo de produccion 353,602 353,602 353,602 353,602 353,602
Gastos variables de venta 22,848 22848 22,848 22848 22,848
Costo fijos de produccién 49,818 49,818 49,818 49,818 49,818
Gastos de venta 44004 44,004 44,004 44,004 44,004
Gastos de administracion 125,556 125,556 125,556 125,556 125,556
Gastos financieros 5,760 0 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta 28% 54,090 55,703 55,703 56,046 56,189
Flujo neto de fondos 156,865 161,012 161,012 160,669 160,526 °

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Presenta todos los rubros que influyen en la disponibilidad de recursos
financieros para cada uno de los afos proyectados. El flujo neto de fondos es
constante al igual que las ventas, los ingresos superan a los egresos, lo que le
da al proyecto solvencia y liquidez para cubrir todas las responsabilidades y
mantener efectivo disponible para mantener las operaciones de la empresa. (ver
anexo cinco).

5.7.6.3 Valor actual neto

Valora la inversién al calcular la diferencia entre los ingresos actualizados y los
egresos actualizados generados.

A continuacién se desarrolla el cuadro de valor neto para el proyecto de papa
congelada;



134

Cuadro 35
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Papa Congelada
Valor Actual Neto -VAN-
Afo: 2014
(cifras en quetzales)

= < x Flujo neto Fact.or de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos de fondos actualizacidén actual
23% neto

0 134,846 134,846  (134,846) 1.00000 (134,846)
1 812,543 655,678 156,865 0.81301 127,533
2 812,643 651,531 161,012 0.66098 106,426
3 812,543 651,531 161,012 0.53738 86,525
4 812,543 651,874 160,669 0.43689 70,195
5 812,543 652,017 160,526 0.35520 57,019
Total 134,846 4,062,715 3,397,477 665,238 312,852

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto asciende a Q.312,852.00, valor positivo que muestra que el
proyecto es rentable, establece que el valor de los flujos netos al momento de
terminar el quinto afio de operacién es mayor a la inversion realizada. Se aplicd
tasa de actualizacion del 23%, de acuerdo a la tasa activa bancaria publicada en

el Banco de Guatemala y porcentaje de rentabilidad en otros proyectos.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Muestra la eficiencia y eficacia con que se manejan los recursos en un proyecto,
Es el cociente de dividir el valor actualizado de los beneficios del proyecto
(ingresos) entre el valor actualizado de los costos (egresos) a una tasa de
actualizacion igual a la tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA).

A continuacién se presenta cuadro.
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Cuadro 36
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Aio: 2014
(cifras en quetzales)
‘2 Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversion Ingresos Egresos actualiz. . -
23% actualiz. actualiz.
0 134,846 134,846  1.00000 134,846
1 812,543 655,678 0.81301 660,606 533,073
2 812,543 651,531 0.66098 537,075 430,649
3 812,543 651,531 0.53738 436,644 350,120
4 812,543 651,874 0.43689 354,992 284,797
5 812,543 652,017 0.35520 288,615 231,596
Total 134,846 4,062,715 3,397,477 2,277,932 1,965,081
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
Relacién B/C = Ingresos actualizados 2,277,932 Q.1.16

Egresos actualizados 1,965,081

Al aplicar la formula de la relacién costo beneficio se tiene que por cada quetzal
invertido se obtiene ingresos de Q 1.16 por lo que el proyecto se considera
aceptable. La inversidén se recupera satisfactoriamente con relacién a la TREMA
23%.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizaciéon que iguala el valor actual de los flujos netos de
fondos con la inversion total del proyecto. Se utiliza el método de tanteo para
determinar el factor de actualizacion.

A continuacién se presenta cuadro.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Tasa Interna de Retorno -TIR-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Flujo Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto Factorde
Aio netode descto. defondos descto. de fondos act. TIR TIR
fondos 114% act. 115% act. 115.1446% °
0 (134,846) 1.00000 (134,846) 1.00000 (134,846) 1.000000 (134,846)
1 156,865 0.46729 73,301 0.46512 72,961 0.464803 72,911
2 161,012 0.21836 35,159 0.21633 34,832 0.216043 34,786
3 161,012 0.10204 16,430 0.10062 16,201 0.100417 16,168
4 160,669 0.04768 7,661 0.04680 7,519 0.046674 7,499
5 160,526 0.02228 3,577 0.02177 3,495 0.021694 3,482
Total 665,239 1,282 162 -
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
CALCULO DE LATIR
TIR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+)- (VAN-)
TIR= 122 + 0.01 l: 1,282
1,282 - 162
TIR= 122 + 0.01 [ 1,282 ]
1,120

TIR= 114 + 0.01 [ 1.1446428571 ]

TIR= 1.15144642857100 *100

TIR= 115.144642857100%
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La TIR del proyecto es del 115.1446% cuando los flujos actualizados esperados
igualan a cero. El porcentaje es mayor a la tasa de interés bancario pagado por
el préstamo al igual que supera la TREMA por lo que es proyecto se considera
aceptable para la ejecucion.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Se refiere al tiempo que es necesario para recuperar la inversion, se realiza

mediante las utilidades obtenidas por el proyecto.

Cuadro 38
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

ARo Inversion Valor actual neto Valor actual neto acumulado
0 134,846

1 127,533 127,533
2 106,426 233,959
3 86,525 320,484
4 70,195 390,679
5 57,019 447,698
Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La inversion inicial se recupera en el primer afio de operaciones del proyecto, a
partir del segundo afio el proyecto cubre todos los costos y gastos derivados de
la misma produccion sin necesidad de financiamiento.

Inversién total ' 134,846
(-) Recuperacioén al primer afo 127,533
(=) Monto pendiente de recuperar 7,313
7,313  / 106,426 = 0.068714
0.068714 X 12 = 0.8246 meses

0.8246 X 30

24.738 dias
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El proyecto se considera aceptable porque el tiempo en que se recupera la

inversion es de un ano y veinticuatro dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El presente proyecto tiene como fin beneficiar a familias del municipio que estén
interesadas en organizar un comité de 15 integrantes para la puesta en marcha
del mismo. Creara fuentes de empleo directo e indirecto.

El proyecto requiere la colaboraciéon, de un administrador que se encargue de
velar por el buen funcionamiento del proceso administrativo, un encargado de
producciéon que gestione todo con respecto a la fase productiva, un encargado
compras, i{res operarios, un vendedor. Se generan un total de siete empleos

formales.

Contribuira indirectamente a crear fuentes de empleo para todos aquellos
habitantes que puedan ofrecer los servicios que el proyecto requiere. De esta
manera contribuira al crear fuentes de ingresos econdmicos para los habitantes
del municipio.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion de campo realizada durante el primer
semestre del afio 2014 en el municipio de San Bartolo Aguas Calientes, con
referencia al tema “Financiamiento de la Produccion de Unidades Agricolas
(Produccién de maiz) y Proyecto: Produccién de Papa Congelada se
plantean las conciusiones siguientes:

1. La falta de actividad productiva, servicios basicos, régimen de tenencia
de la tierra, infraestructura productiva, organizacién y capacitacién en los
sectores agricola, pecuaria y artesanal son los principales factores que
impiden el desarrollo econémico y social del municipio.

2. No existe una organizaciéon de productores agricolas en el municipio,
esto genera la individualizacion en la actividad y no permite su desarrolio ni
otros beneficios que podrian lograr si estuvieran organizados.

3. El nivel de tecnologia que utilizan los productores de la actividad
agricola es tradicional o bajo, utilizan semilia criolla, no utilizan técnicas para
preservar los suelos, sistemas de riego, técnicas para calculos de costos, no
cuantifican la mano de obra ni prestaciones laborales para las personas que
intervienen en el proceso productivo, la produccién es baja, debido a estas
condiciones no aporta mayor apoyo al desarrollo del municipio.

4. Existen una sola institucion que presta asistencia financiera a los
productores del municipio, sin embargo prefieren utilizar financiamiento
interno debido a que les parece que la tasa de interés es alta, por lo tanto la
asistencia crediticia no ha influido en el desarrollo del sector agricola del
municipio.

5. Se propone la realizacion del proyecto: Produccion de Papa
Congelada porque segun las potencialidades encontradas se considera
factible de realizar, el estudio demostré que en el municipio existen los
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medios necesarios para su desarrollo y la demanda de este producto es un
factor positivo para el desarrollo econémico.



RECOMENDACIONES
Con base en las conclusiones del informe, se presentan las recomendaciones
sugeridas para el municipio de San Bartolo Aguas Calientes.

1. Que los lideres comunitarios gestionen ante el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE- aumentar la inversion social y productiva por medio de
programas de produccién agricola, pecuaria o artesanal que beneficien a la
comunidad y a los productores con el fin de mitigar los flagelos de pobreza,
desnutricion e insalubridad.

2. Que los productores agricolas soliciten a los lideres comunitarios formar
una organizacidon como: comité, cooperativa o asociacion, que se encargue de
velar por los intereses de los pequefios y grandes agricultores del municipio, la
cual debe ser constituida legalmente y de forma democratica, esto beneficiara
para que exista unificacién de trabajo y asi tener mas y mejores condiciones de
crédito que ayudaran a aumentar la produccién.

3. Que los productores agricolas por medio de una asociacién constituida
soliciten al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGA) implementar
programas de asistencia técnica continuamente para mejorar la produccion,
promoverlos y utilizar estrategias para que los agricultores se interesen en
participar y apliquen los conocimientos adquiridos, y asi lograr un mejor

rendimiento y calidad de manera que no se destine solo para autoconsumo.

4. Que los productores agricolas organizados soliciten a la instituciéon
bancaria -BANRURAL- planes de financiamiento con tasas de interés favorables
para hacer uso de los mismos y asi aprovechar la asistencia crediticia para
mejorar la produccién y generar desarrolio en el sector agricola.
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5. Que los productores consideren los beneficios econdmicos y sociales que
se tendrian si se pone en marcha el proyecto de inversion de “Producciéon de
Papa Congelada”, ya que este es viable segun la demanda del producto, el
municipio produce la materia prima y cuenta con los medios necesarios para su
desarrollo por lo que se considera una nueva opcién para generar fuentes de
empleo directo e indirecto para los habitantes que residen en el municipio.
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Anexo 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Organigrama General de la Municipalidad
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Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.




Anexo 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Papa Congelada
Hoja Técnica de Produccion de 1 Bolsa de Papa

Aio: 2014
(cifras en quetzales)

s Unidad de . Costo
Descripciéon medida Cantidad unitario Total
Materia prima 8.56
Papa Quintal 0.050000 150.00 7.50
Aceite Litro 0.117551 840 0.99
Antioxidantes
Metabisulfito potasico Kilogramo 0.002268 16.00 0.04
Disulfito de sodio Kilogramo 0.002268 15.00 0.03
Mano de obra 3.02
Recepcidén y almacenamiento Dia 0.000313 7497 0.04
Selecciéon Dia 0.000676 74.97 0.04
Pelado y lavado Dia 0.012500 7497 0.93
Corte Dia 0.007087 74.97 0.52
Aplicacion de antioxidantes Dia 0.001393 7497 0.1
Escaldado y secado Dia 0.006510 74.97 0.48
Prefrito Dia 0.001042 74.97 0.07
Empaque Dia 0.001042 7497 0.07
Almacenamiento y congelado Dia 0.001042 74.97 0.07
Bonificacién incentivo 0.031605 8.33 0.26
Séptimo dia 0.43
Costos indirectos variables 3.00
Cuota patronal IGSS 2.760000 0.1267 0.35
Prestaciones laborales 2.760000 0.3055 0.85
Fletes y carga para insumos Unidad 0.001979 150.00 0.30
Gas propano Cilindro 100lb.  0.000989 560.00 0.55
Empaque Ciento 0.010000 45.00 0.45
Etiqueta Ciento 0.010000 50.00 0.50
Total costo por una presentacion de 5 libras 14.58

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Papa Congelada
Consumo Per Capita

Licda, Stephanie Saiguero Esquivel
Av. Bollvar 21-73 zona 1
G Guatemala

uatemala,
Tek 22328017/ 41284166

Guatemala 12 de Diciembre de 2014

Licenciados

Faculted de Clenciss Econémicas
Ejercialo Profesional Supervisedo -EPS-
Universidad de 8an Csrios de Guatemala

Por este medio se hace constar que de acuerdo a la observacion de documentos de Direccidn
de Planeamiento, El agro en cifras 2013, Cultivo de papa —~ICTA- , dc de Ministerio de
Agronomia y Ganaderia con titulo el cultive de papa en Guatemala, Institute Naciona! de
Esiadistica Guatemaltecs, instituto de Nutricién de Centroamérica y P 4-INCAP, p tado:
por los practicantes de —EPS- asignados a Municipio de San Bartolo, Agua Callents, depariamento
de Totonicapan, y segin la divisién de poblacin total entre la poblacidn total por afio, el consume
per cipita por p del sigulenta prodi es:

PAPA CONGELADA 3 LIBRAS

El dato anterior es un estimado ¢ t que puade p t ' dependiendo de la
dietay idades de cada p

Par la anterior finno ¥ seffo {a presente, para ef uso que a fos interesados convengan.

ods, Steplianie Salguero B.
Nutricionista
Colegiada No. 3,874




Anexo 4

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Papa Congelada

Calculo de las Depreciaciones

Afo: 2014

(cifras en quetzales)

Descripcion Total Q. % Depreciacion
Maquinaria 8,170 20.00 1,634
Vehiculos 40,000 20.00 8,000
Herramientas 2,050 25.00 513
Mobiliario y equipo 27,030 20.00 5,406
Equipo de computacion 3,665 33.33 1,222
Gastos de organizacién 5,000 20.00 1,000
Total 85.915 17,775

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 5

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Papa Congelada
Prueba del Flujo Neto de Fondos
Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
Ganancia neta 139,090 143,237 143,237 144,118 144,486
(+) Depreciaciones 16,775 16,775 16,775 15,551 15,040
(+) Amortizaciones 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo Neto de Fondos 156,865 161,012 161,012 160,669 160,526

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 6
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Papa Congelada
Produccion de Papa
Entrevista con Alcaldes Auxiliares y COCODE

Afo: 2014

Cantidad de quintales
No. Aldea o ales
1 Buena Vista 6,000
2 Pitzal 45
3 Tzanjon 25
4 Pachuchup 5
5 Xeabaj 40
6 Col. 2 de septiembre 15
Total 6,130

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 7

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Factor e Descripcion de Vulnerabilidad Identificacion
indicador factor e indicador
Intensidad de uso Seguridad Cabecera  municipal
del suelo. alimentaria. San Bartolo Aguas
Falta de practicas Economiay desarrolio Calientes, Pachuchup,
Ambientales agropecuarias. sostenible. _';iaerrrraax‘:haj’ P;taurizg’
y ecolégicos La tala -de arbolgs ~ Chocanuleu, Paxboch
y ecosistema sin Fertilidad del suelo en Tzanjon, Buena Vista,
capacidad de auto produccion agricola.  Choqui, Xeabaj
regeneracion. Chicorrales y Pitzal.
Vias Acceso, Inadecuada Cabecera  municipal
transporte, infraestructura San Bartolo Aguas
telecomunicacio - productiva. Calientes, Pachuchup,
nes, energia Parraxchaj, Patulup,
eléctrica comercial Tierra Blanca,
e industrial, Chocanuleu, Paxboch,
Fisicos mercados. Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,
Viviendas Materiales de la Chicorrales y Pitzal.
construidas de vivienda,
material de adobe, asentamiento en
teja y madera. areas sismicas.
Recursos Baja produccién Cabecera  municipal
econémicos agropecuaria. San Bartolo Aguas
limitados. Calientes, Pachuchup,
Minifundios, Ao indice  de Farraxchaj, - Patulup,
Econémicos fuentes de trabajo. desempleo pobreza y |.e""a Blanca,
pobreza extrema. Choc_a'nuleu, PaXbPCh’
Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,
Chicorrales y Pitzal.
Bajo grado de Politicas Cabecera  municipal
organizacion e deficientes sobre San Bartolo Aguas
integracién de proteccion de Calientes, Pachuchup,
comunidades con medio ambiente, Parraxchaj, Patulup,
riesgos para mitigar falta de Tierra Blanca,
Sociales y respuestas ante organizacion y Chocanuleu, Paxboch,
desastres. comunitaria. Tzanjén, Buena Vista,

Choaqui, Xeabaj,
Chicorrales y Pitzal.

Continda en la pagina siguiente...
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Factor e Descripcion de Vulnerabilidad Ildentificacion
indicador factor e indicador
Desconocimiento de Contaminacién Cabecera  municipal
la administracién recursos naturales San Bartolo Aguas
ambiental y baja y analfabetismo. Calientes, Pachuchup,
calidad educativa. Parraxchaj, Patulup,
Tierra Blanca,
Educativos Chocanuleu, Paxboch,
Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,
Chicorrales y Pitzal.
La percepcion que Pérdida de Cabecera  municipal
tiene el individuo o identidad y San Bartolo Aguas
grupo humano desconocimiento  Calientes, Pachuchup,
sobre si mismo de la realidad Parraxchaj, Patulup,
como sociedad ante social. Tierra Blanca,
amenazas o} Chocanuleu, Paxboch,
Culturales desastres es Tzanjén, Buena Vista,
influenciado segun Choqui, Xeabaj,
nivel de Chicorrales y Pitzal.
conocimiento, .
creencias,
costumbre y mitos.
Capacidad de Poca capacidad en
gestion y resolucién de Cabecera  municipal
negociacion  con problemas de San Bartolo Aguas
entidades y necesidades Calientes, Pachuchup,
alcaldias para basicas de la Parraxchaj, Patulup,
Politicos tomar e influir en la poblacién. Tierra Blanca,
decisiones frente Chocanuleu, Paxboch,
agentes externos Tzanjon, Buena Vista,
en que afectan sus Choqui, Xeaba;,
condiciones de Chicorrales y Pitzal.
riesgos.
Poco compromiso Falta de apoyo por Cabecera  municipal
de autoridades parte de las San Bartolo Aguas
municipales = e comunidades e Calientes, Pachuchup,
instituciones infraestructura de Parraxchaj, Patulup,
Institucionales  publicas por entidades Tierra Blanca,
propiciar proyectos voluntarias: Chocanuleu, Paxboch,
que brinde bomberos y Tzanjon, Buena Vista,
seguridad a la CONRED. Choqui, Xeabaj,
poblacién. Chicorrales y Pitzal.

Continda en la pagina siguiente...
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Factor e
indicador

Descripcion de
factor e indicador

Vulnerabilidad

Identificacion

Tecnolégicos

Ideol6gicos

Equipos y
magquinarias que
proporcionen

servicios basicos y
tratamiento de los
desechos sélidos y

liquidos.

Diversidad politica,

social,
cultural.

religiosa vy

Calidad de vida de
los habitantes,
contaminacion de
los recursos
hidricos y
exposicién de la

salud de los
pobladores.

Incapacidad de la
poblacién a

contrarrestar
desastres, aluden a
la voluntad divina.

Cabecera  municipal
San Bartolo Aguas
Calientes, Pachuchup,
Parraxchaj, Patulup,
Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch,
Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,
Chicorrales y Pitzal.

Cabecera  municipal
San Bartolo Aguas
Calientes, Pachuchup,
Parraxchaj, Patulup,
Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch,
Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,
Chicorrales y Pitzal.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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