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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas tiene como finalidad que el estudiante por medio del El Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS, conozca por medio de la investigacidon cientifica
la realidad socioecondmica del municipio de San Bartolo Aguas Calientes,
departamento de Totonicapan y con ello proponer soluciones a los mismos para

contribuir a la mejora en la calidad de vida de la poblacion.

Como resultado de la investigacion realizada en el segundo semestre del ano
2014, se presenta el informe individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE DURAZNO EN ALMIBAR”.

El objetivo general del presente estudio es conocer la situacion actual de los
productores pecuarios e identificar las fuentes de financiamiento con las cuales

cuentan los que se dedican a la produccion de huevo de gallina.
Los objetivos especificos de la investigacion son:

e Conocer la forma en que las unidades econdmicas dedicadas a la produccién

de huevo financian sus actividades.

e Determinar si los pobladores tienen conocimiento de los requisitos necesarios

para solicitar un financiamiento externo y como les beneficia en su actividad.

e Analizar y determinar si los pobladores que laboran en actividades pecuarias
en el municipio tienen un buen control y manejo sobre el financiamiento

obtenido de las distintas fuentes.



La metodologia aplicada en esta investigacién tiene como base la participacién de
distintas actividades programadas por la Coordinacion General del EPS, las
cuales son: seminario general como guia de orientacién y un seminario especifico
de la carrera de Contador Publico y Auditor, en los cuales se estudiaron temas
relacionados a la realidad nacional y se profundizé6 en temas especificos
relacionados con la investigacién para la adecuada elaboracion del presente

informe.

En el método cientifico, por medio de sus tres fases: indagatoria, demostrativa y
expositiva; se utilizaron varias técnicas: documental y de campo, para la
recoleccidén de datos en el trabajo de campo y gabinete durante el mes de junio
de 2014, los cuales fueron necesarios para la elaboracioén, analisis y redaccion

final del informe.

El contenido del presente informe esta integrado por cinco capitulos los cuales se

resumen de la siguiente forma:

Capitulo I: detalla los antecedentes histéricos, caracteristicas y generalidades del
municipio, divisién politica administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,

requerimientos de inversion social y flujo comercial del municipio.

Capitulo II: contiene el analisis de las caracteristicas de la estructura agraria en
cuanto a su uso y tenencia, se dara a conocer las distintas actividades productivas

encontradas en los distintos estratos del municipio.

Capitulo llI: en este capitulo se presenta un analisis, con respecto a la estructura
del financiamiento, tipos de crédito y su clasificacion, asi como los tipos de

financiamiento utilizados en el sistema financiero nacional.



Capitulo IV: presenta el funcionamiento de las fuentes de financiamiento que son
utilizadas en la actividad pecuaria del municipio, asi como la asistencia que
prestan las diferentes entidades e instituciones involucradas en el financiamiento

para el adecuado desarrollo del sector pecuario.

Capitulo V: describe el “PROYECTO: PRODUCCION DE DURAZNO EN
ALMIBAR”, en el cual se definen aspectos como; objetivos, justificacion, estudio
de mercado, estudio técnico, estudio administrativo, estudio financiero e impacto

social.

Finalmente, como resultado de la investigacion se presentan las conclusiones,

recomendaciones y bibliografia consultada para la elaboracion del presente

informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presenta de forma general las principales caracteristicas
socioecondmicas del municipio de San Bartolo Aguas Calientes, departamento de
Totonicapan, a través de las siguientes variables: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, organizacion social y productiva, infraestructura productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva y flujo

comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
En el presente inciso se presenta un breve analisis de los principales aspectos del
municipio, referente a los antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima,

orografia y generalidades de los aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

En Guatemala existen 22 departamentos los cuales se dividen en 338 municipios,
y a su vez estos se subdividen en aldeas, parajes, caserios y cantones, el idioma
oficial es espafiol asim-iémo cuenta con 23 idiomas mayas. Es un estado soberano
y se ubica en Centroamérica; es una nacion pluricultural, multilingtie y multiétnica

con una extension territorial de 108,889 kilometros cuadrados.

1.1.2 Contexto departamental

Totonicapan es un departamento de la Reptublica de Guatemala con una
extension territorial de 1,061 km?, ubicado en la regidén suroccidental del pais y
cuenta con 8 municipios y su cabecera departamental es Totonicapan. De acuerdo
con las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion total
es de 491,000 habitantes, de los cuales los que tienen mayor cantidad de

habitantes son los municipios de Totonicapan y Momostenango.



1.1.3 Antecedentes historicos

El municipio de San Bartolo Aguas Calientes, originalmente su nombre era San
Bartolomé, el origen del nombre proviene de la antigua poblacion ohertinamit. La
modificacién a San Bartolo Aguas Calientes se da luego en el aiio 1825 ya que la
Asamblea decret6 la Constituciéon Politica del Estado de Guatemala y declaré los
pueblos que comprendian el territorio, asi aparece el pueblo de San Bartolo dentro

del noveno distrito, Totonicapan en el circuito de Momostenango.

Dentro de los aspectos relacionados con la formacién y asentamiento del
municipio se tiene la informacién que segun el registro el primer asiento se
establecié en Xeabaj (aldea ubicada al sur-oeste de la actual cabecera municipal).
Asimismo, “que en el afio 1611, se dio una peste en el poblado de San Bartolo
Aguas Calientes, razon por la cual un poblador se vio en la necesidad de vender
50 caballerias de terreno (lugar donde hoy esta ubicada la aldea Pitzal) al sefior
Francisco Gomez Siguantay, un vecino de Momostenango, por lo que en la
actualidad existe un litigio de tierras en relacién con las aldeas Pitzal, Tierra

Blanca y Tzanjon™.

En la actualidad existe una diferencia entre los municipios de Momostenango y
San Bartolo Aguas Calientes, las aldeas Pitzal, Tzanjon, Buena Vista y Tierra
Blanca tiene habitantes asentados en ambos municipios, la falta de unificacién de
criterio ha creado la existencia de una alcaldia auxiliar para la comunidad de

Momostenango y una para San Bartolo Aguas Calientes.

La poblacién es heredera de la cultura del pueblo maya K'iché, lo que es de gran
significado por la practica de valores cosmogdnicos como el respeto a la

naturaleza, el traje, idioma propio que en este caso es el K'ich.

! SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia). 2010. Plan de Desarrollo
Municipal -PDM-, Guatemala,13 p.



1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de San Bartolo Aguas Calientes pertenece al departamento de
Totonicapan, colinda al norte con Malacatancito del departamento de
Huehuetenango; al oriente con Momostenango y Santa Lucia La Reforma; al sur
con Momostenango y al poniente con San Carlos Sija, departamento de

Quetzaltenango.

La cabecera municipal se encuentra a una distancia de 51 kilébmetros de la
cabecera departamental y a una distancia de 216 kildbmetros de la ciudad capital,
para llegar al municipio se debe tomar la carretera centroamericana C-A1,a la
altura del kilbmetro 204 se une con la ruta departamental RD-TOT-7 de 12
kilbmetros de largo pavimentado, va de la aldea Pologua que pertenece al

municipio de Momostenango, hacia la cabecera municipal.

Existen vias de comunicacion alternas por la carretera centroamericana CA-1, en
el kildbmetro 221 aldea Tierra Blanca,se intersecta con el camino rural CR-TOT-41,
es de terraceria de segundo nivel, tiene una distancia de 14 kilbmetros y atraviesa
las aldeas Tierra Blanca, Parraxchaj, Chocanuleu hacia la cabecera municipal. El
ingreso por la cabecera municipal de Momostenango tiene una distancia de 13
kilbmetros, es a través del camino rural CR-TOT-22 de terraceria de segundo nivel

la poblacion la llama “La Universal”.

También se puede llegar por Malacatancito Huehuetenango, la distancia
aproximada desde el centro urbano es de 45 a 50 kildbmetros, se ingresa a la

cabecera municipal por camino rural de terraceria de tercer nivel,

Se presenta a continuacién el mapa correspondiente a la ubicacion y localizacién

del municipio.



Mapa 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Ubicacidon y Localizacion del Municipio
Ano: 2014
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1.1.5 Clima

El clima que presenta el municipio segun Leslie Holdridge son: bosque humedo
Montano Bajo sub tropical bh-MB, las temperaturas en esta zona de vida oscila
entre los 20 y 25 grados centigrados, con lluvia frecuente en los meses de mayo
a septiembre y bosque humedo subtropical (templado) bh-S(t), las temperaturas
en esta zona de vida oscilan entre 10 y 15 grados centigrados. La precipitacion
pluvial tiene un rango promedio de 3,000 — 4,000 milimetros. De mayo a octubre
es la época de invierno en el municipio, de junio y agosto aumenta la precipitacion
hasta los 8,000 milimetros, lo que crea una alta vulnerabilidad en las carreteras
de segundo y tercer grado, esto hace que la tierra se vuelva floja y propensa a

deslaves.

1.1.6 Orografia

El territorio en su mayoria es ondulado tiene 56 cerros y en ciertos lugares es
fuertemente inclinado, por la topografia del departamento de Totonicapan, el tipo
de suelo es altamente erosionado, posee buen drenaje interno y profundidad
mediana. Presenta un atractivo panorama por estar poblado de arboles, asimismo
de pequeiias planicies a lo largo de las aldeas clasificadas dentro de la zona baja

y media del municipio donde predomina el pino.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La poblacién del municipio es heredera de la cultura del pueblo Maya K’iché. El
aspecto religioso estda compuesto por diversidad de cultos y nominaciones. La
iglesia catdlica cuenta con una parroquia en el casco urbano y otra en la aldea
Tierra Blanca. Iglesias evangélicas: Bethania, Principe de Paz, Peniel, Elim,
metodista, Pentecostés, Asamblea de Dios, Roca de los Siglos, e Hijo del Dios
Viviente. Existen dos iglesias de los Santos de los Ultimos Dias( Mormones),
Adventistas y Sabaticos son religiones que se practican pero no cuentan con
iglesia.



La feria patronal se celebra del 21 al 24 de agosto de cada afio, el cual conmemora
al patrono de San Bartolomé, con una serie de actividades deportivas, sociales y
culturales, en la cabecera municipal existe una instalacion polideportiva techada,
iluminada y con gradas para los espectadores la cual tiene 12 afios de haberse

construido

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politica esta conformada por las comunidades o centros poblados que
integran el municipio. La divisiébn administrativa es la forma como realiza la gestion

el gobierno municipal.

1.2.1 Politica
En el afo 2014 el municipio esta dividido en 146 centros poblados, clasificados
en: area rural: aldeas, caserios, parajes, sectores; area urbana: paraje, caserios,

zonas, barrios y colonias.

Conforme a la investigacidn de campo en Junio 2014, se determiné que la divisién
politica del municipio refleja que cuenta con 11 aldeas, cantidad que difiere del
dato oficial segln el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 los
cuales demostraban 25 aldeas. Los cambios en las aldeas se dieron asi: 14 se
convirtieron en paraje; 3 en sector; y una fue absorbida. 3 caserios ascendieron
de categoria de aldea y se creé una aldea nueva, el crecimiento poblacional ha

sido el principal factor.

1.2.2 Administrativa

Es la forma en como se organiza el gobierno municipal del area la cual se
encuentra representada por el Concejo Municipal y a su vez esta se compone por
El Alcalde y alcaldes auxiliares, quienes son elegidos por un periodo de tiempo

determinado. Conforme al Cédigo Municipal, “Corresponde con exclusividad al



Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio.” Esta conformado por
el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico ll, Concejal I, Concejal il, Concejal Il y

Concejal IV, un sindico y dos concejales suplentes.

Segun el articulo 12 del Decreto Numero 11-2002, Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, “entre las funciones que debe realizar estan: organizar
y coordinar la administracion publica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacién

interinstitucional, publica y privada™.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos bienes que se encuentran en la naturaleza sin alteracion por
parte del hombre estos se clasifican en renovables y no renovables, dentro de
estos se encuentran los recursos hidricos, bosques, suelos, flora y fauna, que le
permiten a la poblacién bienestar y desarrollo de manera directa en la actividad

econdmica, como materia prima minerales y alimentos.

1.3.1 Hidricos
Los recursos hidricos en el municipio estan conformados por rios y nacimientos
de la siguiente manera: Rio Huajcol, Cuntze y Palmeras, Nacimientos de agua;

Cerro Grande, Chuisocop, Jolompar, Pachoc y Pala.

El rio Palmeras es el mas extenso y caudaloso en invierno, pues este recorre las
orillas del casco urbano y de los bafos termales que a su vez actiia como atractivo
turistico tanto a nivel local como para las personas que deseen visitar el municipio,

algunas personas extraen piedras para utilizarlo como material de construccion,

2 Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal. Decreto nimero 12-2002.
Articulo 33. Guatemala. 8 p.

3 Ley de Consejos de Desarrollo de Guatemala decreto nimero 11-2002 Congreso de la Republica
de Guatemala.14 p.



en cuanto al nivel de contaminacion en comparacion al afic 2004 hubo un

aumento considerable por desechos solidos y falta de saneamiento.

1.3.2 Bosques

El recurso forestal esta representado por los bosques mixtos, asoc. coniferas
cultivos y bosque asoc. mixto cultivos, esta integrado por una variedad de
especies que son utilizadas para satisfacer necesidades humanas que
proporcionan beneficios directos tales como: lena, carbdn y frutas e indirectos
como la proteccién del suelo contra la erosion, regular el ciclo hidrolégico, control

ambiental, conservacién del ecosistema y fuente de recreacién o turismo.

La cobertura forestal del municipio para el afno 2010, respecto a 2006 ha tenido
un cambio neto de 11.9 hectareas, sin embargo, la diversificacion de arboles es
la que ha permitido observar dicho incremento, bosque mixto y el mixto cultivo ha
aumentado mientras que el de coniferas ha disminuido. Los habitantes indican
qgue se ha observado una mayor cantidad de deforestacion, debido a la tala ilicita

para extraccion de madera y elaboracién de carbon.

1.3.3 Suelos
En el municipio son de tierra roja o barro y algunos lugares tienen un tipo de suelo
que los lugarefos llaman Talcax, talpetate o ceniza volcanica pomacea que es

muy duro y al hacerlo apto para el cultivo debe trabajarse con mayor cantidad de
tiempo.

Los suelos se caracterizan por ser utilizados para la agricultura con maxima
presencia del cultivo de maiz, los tipos que predominan son: Serie Quiche -Qi- y
Sinaché -Si-.

Los suelos son de gran importancia, ya que intervienen en el ciclo del agua, en él



tiene lugar gran parte de las transformaciones de la energia y la materia de todos
los ecosistemas, como la regeneracion es muy lenta, se debe considerar como un
recurso no renovable y cada vez con menor rendimiento, puesto a que esta
sometido a constante desgaste y destruccion por fendmenos de origen natural y

antropicos.

En el afo 2003, los cultivos anuales o temporales eran de 490.18 hectareas, los
cultivos permanentes y semi permanentes son 6.47, los pastos cubren 89.62,
mientras que los bosques ocupan la mayor cantidad de tierra del municipio con
2,429.1 y otras tierras cubren 32.04 (PDM-2010).

1.3.4 Fauna

La fauna se integra por la vida silvestre animal, es decir el conjunto de animales
en sus diferentes especies, dentro de las cuales se encuentran: mamiferos,
reptiles y aves. El cambio climatico, la contaminacién ambiental y la deforestacion
son las principales causas del desequilibrio en la naturaleza como la extincion de
algunas especies. Existe también la crianza de ganado vacuno, porcino, caprino

y aviar, que se convierte en complemento de la dieta alimenticia de la poblacién.

1.3.5 Flora

Esta conformada por todas las especies vegetales que se encuentran en un area
geografica. La flora del municipio estd dominada por arboles de gran tamano
como: pino blanco, colorado, macho, ocarpa y pinabete, palo negro, encino,
machiche, roble alizo y madrén, ciprés, aliso, eucalipto, roble; y arbustos como
arrejan o arrayan. Se pueden encontrar arboles frutales como durazno, manzana
y nispero en la mayor parte del municipio, limén y aguacate en la aldea de
Chocanuleu, manzana en la parte alta de las aldeas Tierra Blanca y Buena Vista
esta se ha visto afectada por el deterioro de los bosques y su tala inmoderada asi

como la contaminacion en las fuentes de hidricas.
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1.4  POBLACION
Esta conformada por el conjunto de personas que habitan una determinada area
geografica. “La poblacién es la variable alrededor de la cual giran todas las demas,

es la razén de ser del diagnostico socioecondémico.™

Se analizara la poblacidn de la siguiente manera: total, nimero de hogares y tasa
de crecimiento, por centro poblado, sexo, edad, pertenencia étnica y area
geografica, densidad poblacional, PEA, migracién, vivienda, ocupacién y salarios,

niveles de ingresos, pobreza, desnutricion y empleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Conocer el total de la poblacién del municipio es importante para la planificacién
de politicas publicas en el desarrollo de los habitantes para satisfaces las

necesidades basicas.

La poblacion proyectada por el Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2014
es de 21,054 habitantes y 4,211 hogares, el nimero de integrantes por hogar
muestra el impetu demogréfico del municipio. El crecimiento poblacional a nivel
nacional se estima en 2.4%, el aumento estimado de San Bartolo Aguas Calientes
en el XI Censo Nacional de Poblacién del 2002 para el 2014 es de 7.38%, el cual
es superior a la media nacional, ya que se observa la tendencia a duplicarse cada

10 afos aproximadamente.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Permite observar las posibilidades sociales y econdmicas actuales y futuras,
asimismo planificar las politicas publicas acordes a las caracteristicas
demograficas. Tiene alta relacién de dependencia es decir, por cada persona en

edad de trabajar hay una persona que depende econdmicamente de ella. La

4 Aguilar Catalan, J. Op. Cit. p. 40
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estructura y cambios en la poblacién de acuerdo a los censos de poblacion y

habitacion de los anos 1994, 2002 y 2014 se muestran como sigue:

Cuadro 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Ftnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Sexo
Masculino 2,242 45 3,929 45 10,063 48
Femenino 2,727 55 4,755 55 10,991 52
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100
Rango de edad
00a 14 2,691 54 4,487 52 9,818 46
15a64 2,079 42 3,832 44 10,438 50
65 a mas 199 4 365 4 798 4
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100
Grupo étnico
indigena 4,743 95 8,554 a9 20,817 99
No indigena 226 5 130 1 237 1
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100
Area
Urbana 1,139 23 1,252 14 2,316 11
Rural 3,830 77 7,432 86 18,738 89
Total 4,969 100 8,684 100 21,054 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y proyeccién de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE.

A partir del afio 1994 la poblacién rural incrementd del 77% al 89% en el 2014,
esto debido al crecimiento poblacional que se ha mantenido alrededor del 7%
anual. Asimismo se observa el fendmeno contrario en la poblacién urbana que ha
disminuido en 9% y 7% para los afos 2002 y 2014 respectivamente, en
comparacion al censo de 1994. La poblacién indigena ha aumentado del 95% en
el afio 1994 al 99% en el afio 2014.

1.4.3 Densidad poblacional
Permite apreciar la concentraciéon o dispersion de la poblacién a nivel territorial,

se mide en habitantes por kildbmetro cuadrado. La densidad poblacional del



hombres y mujeres en las distintas actividades econémicas, tanto de bienes como

de servicios en el municipio.

1.4.4.2 Area geografica

Con una poblacién eminentemente rural, la PEA se encuentra en esa area
geografica, caracterizada por el bajo nivel educativo y tecnificacién, debido a que
las personas a muy corta edad empiezan a dedicarse a trabajar y abandonan los

estudios.

A continuacion se presenta el cuadro de la Poblacion Econdmicamente Activa por

sexo y area geografica.
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Cuadro 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
PEA por Sexo y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Ce?nso 1994 Ce?nso 2002 Pro_yeccic’m 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Sexo

Masculino 938 19 1,734 20 4,717 22

Femenino 1,141 23 2,098 24 5,721 27

Total 2,079 42 3,832 100 10,438 49

Area geografica

Urbana 478 10 536 6 1,148 5

Rural 1,601 32 3,296 38 9,290 44

Total 2,079 42 3,832 44 10,438 49

Fuente elaboracion propia, con base en datos de! X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y proyeccion de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

El sexo femenino ha tenido mayor aportacién a la PEA del municipio, se ha
mantenido por arriba del 20% de acuerdo a los censos y proyecciones observadas
en 1994, 2002 y 2014, sin embargo, la incorporacion real de la mujer en el ambito
laboral ha sido poco, se observé que la poblacién femenina realiza tareas
domeésticas mayoritariamente, el aporte econémico al hogar es principalmente
trabajo del hombre quien lleva a cabo las labores remuneradas en la agricultura,

comercio y servicios.

1.4.4.3 Actividad productiva

Las actividades econdmicas representan el proceso productivo de interrelacionar
los factores de la produccién (tierra, capital, trabajo y capacidad empresarial) para
la obtencién de bienes y servicios con el fin de buscar satisfacer las necesidades
de la poblacién, permiten la generaciéon de riqueza mediante las fases de

produccion, distribucion o intercambio y consumo.

Se presentan las actividades econdmicas del municipio y la cantidad de personas

ocupadas en las mismas para los afios 2002 y 2014.
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Cuadro 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
PEA por Actividad Econdmica
Anos: 2002 y 2014

. .. Censo 2002 Encuesta 2014

Actividad econémica - -

Cantidad % Cantidad %
Agricola 548 30.11 633 55.33
Comercio 727 39.95 214 18.71
Servicios 55 3.02 119 10.40
Doméstico 77 6.73
Pecuario 364 20.00 66 577
Artesanal 126 6.92 35 3.06
Total 1,820 100.00 1,144 100.00

Fuente elaboracién propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Pablacion y Vi de
Habitacion 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

La principal actividad econémica del municipio es la agricola absorbe el 55.33%,
seguida por el comercio y la pecuaria, con 18.71% y 10.40% respectivamente,
entre las tres concentran 84.44%. En el afio 2002 estas actividades empleaban
90,06% de la PEA, por lo que se observa un decremento de 5.62%. Por otro lado,
se aprecia un incremento de 25.22% en la PEA empleada en actividades agricolas

y la disminucién de 21.24% en la poblacién ocupada en el comercio.

1.4.5 Migracion

Es el movimiento de personas de su lugar de origen hacia otras areas geograficas
por condiciones econdmicas, sociales y culturales, ya sea de manera temporal o
permanente. EI municipio tiene gran movilidad de personas hacia otros
departamentos, la ciudad capital y el exterior, asimismo la condicionante

econdmica es la principal fuerza que empuja a la poblaciéon a movilizarse en busca
de mejores condiciones,

1.4.5.1 Inmigraciéon

Es la entrada al municipio de personas que nacieron o proceden de otro lugar, se

estimé una inmigracion del 4%. De estos, 1% ha sido temporal y 3% de forma
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permanente, los motivos por inmigracion han sido conyugales. Segun Censo Xl
de Poblacion y VI de Habitacién realizado en el ano 2002, el municipio presentd
12% de inmigracién, 3% temporal y 9% permanente. Se observa una disminucion
del 8% de inmigrantes en 2014 respecto al 2002. La poblacién inmigrante se
distribuye asi: de la ciudad capital 11%; otros municipios 49%; otros

departamentos 38% y del exterior 2%.

1.4.5.2 Emigracion

Esta es una de las caracteristicas del municipio que la poblacién muestra ya que
emigran hacia otras regiones por razones de empleo, intercambio comercial,
sociales y culturales, segun investigacion realizada se estima que 14% de la
poblacién ha emigrado, de estos, 5% es temporal y 9% permanente. Segun el
censo XI de poblacion y VI de habitacion realizado en el afio 2002, el municipio
presento un 28% de emigracion, 7% temporal y 21% permanente. Se observa una

disminucion del 14% de inmigrantes en 2014 respecto al 2002.

El flujo de personas hacia afuera es: a la ciudad capital 38%, otros municipios
10% principalmente Totonicapan cabecera, Momostenango y San Francisco El
Alto; otros departamentos 34%, Huehuetenango, Quetzaltenango, Petén e Izabal;

y al exterior 18% principalmente a Estados Unidos, El Salvador y Honduras.

1.4.6 Vivienda
Constituye el elemento basico para el analisis socioeconémico de la poblacién ya
que es el lugar de habitaciéon de uno o varios hogares, la cual genera comodidad

y bienestar para la familia.

En el municipio es comun observar casas de adobe y lamina, las paredes de las
viviendas son construidas de adobe el 66%, block 28%, el techo de lamina 76%,

de teja 15% y de concreto en terraza 9%. El piso es de tierra en 64% de las



16

viviendas, 25% de cemento, 7% de granito y 4% de ceramica.

En el afio 2014, el 100% de las viviendas son casas formales, esta situacion
mejora respecto al 2002 que mostraba existencia de ranchos en dos por ciento y
casa improvisada en uno por ciento, son ocupadas por una familia en un 85%, por
dos 12%, por tres 0 mas en un 3%. EI 59% de las viviendas tienen entre uno y dos

ambientes, 31% entre tres y cuatro, el 9% tiene mas de cinco ambientes.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacion muestra la relacion entre las personas que realizan una actividad
econémica remunerada ya sea en dinero o en especie. La poblacion
econdmicamente activa —PEA-, 67% esta ocupada y 33% desocupada o bien no
tiene ingresos salariales, en caso de las mujeres que la mayoria se dedica a los
oficios domésticos del hogar no se contabiliza como ocupacién que genere algun

ingreso monetario al hogar.

La explosion demografica del municipio, en la cual se ha quintuplicado la PEA del
aftlo 2002 al ano 2014 ha provocado alta desocupacion en la poblacién, la
economia no ha generado la cantidad de empleos necesaria, este efecto
econ6bmico incide en la emigracion, la contraccion de los sectores industria y

servicios, no genera los suficientes puestos de trabajo.

1.4.8 Niveles de ingreso
El ingreso de acuerdo a la teoria de las rentas es toda ganancia o rendimiento
econdmico, segun el factor de la produccidén que se explote, la especialidad y

tecnificacion de estos, asi sera el rendimiento.

Los ingresos monetarios que obtiene la poblacion son por salarios,

comercializacion de produccion agricola o pecuaria y remesas nacionales o del
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exterior. Segln la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI afio 2011,
se considera extrema pobreza al porcentaje de la poblacién que obtiene ingresos
menores a Q.1,825.00 mensuales, el 79.88% de los hogares obtienen una
cantidad menor a dicho monto. Eso significa que a la poblacién no le alcanza para
adquirir los bienes y servicios necesarios para satisfacer las necesidades basicas

de un hogar compuesto de cinco personas.

149 Pobreza
La pobreza es el flagelo econdmico y social en el cual se declara la carencia de
recursos de una persona o familia necesarios para satisfacer sus necesidades

basicas.

Los porcentajes de pobreza indican que se ha agudizado en el municipio, con un
incremento para 2014 respecto al afio 2011 de 13.7% y 18.9% de 2002 lo que
significa que hay una mayor cantidad de personas han pasado a un nivel menor

de satisfaccion de sus necesidades basicas.

1.4.9.1 Pobreza extrema

El 79.9% de la poblacion se encuentra en extrema pobreza con ingresos
mensuales menores a Q.1, 825.00, Segun la ENCOVI 2011 realizada por el INE
en el departamento de Totonicapan, 21% de la poblacién estaba en la linea de

pobreza extrema y 13.3% a nivel nacional se encontraba en la misma situacion.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

La poblacion en esta clasificacion logra satisfacer sus necesidades basicas de
alimentacién. Se encuentra en el rango de ingresos mensuales mayores a
Q.1,826.00 y menores o iguales a Q.3, 762.00. El 47.1% del 2011 al 16.7% en el
2014, sin embargo en la investigacion realizada se determin6 que no ha sido para

mejorar, ya que sus integrantes han disminuido su nivel de vida.
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1.4.9.3 Pobreza total
Es uno de los problemas mas graves en Guatemala, golpea a lo largo y ancho de

todo el territorio nacionali.

En el ano 2014, se determiné que del total de la poblacién encuestada el 96.6%
se encuentra en pobreza. Por consiguiente el municipio esta lejos de alcanzar los
Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM- que pretende reducir la pobreza
extrema y erradicar el hambre, dentro de esto, el municipio no presenta grandes

cambios en los numeros relacionados a la pobreza.

1.4.10 Desnutricion

El municipio presenta altos indices de desnutricién infantil cerca del 73% de nifez
menor de cinco afos, del mismo modo las tallas para su edad son menores al
promedio nacional. Segun el Informe Final del Tercer Censo Nacional de Talla en
Escolares de Guatemala, realizado en agosto de 2008. San Bartolo Aguas
Calientes tiene prevalencia de retardo en talla: Total 66.6%; moderado 43.9% y

severo 22.7% esta categorizado muy alta su vulnerabilidad nutricional.

Segln datos del Centro de Atencion Permanente CAP del municipio, la
desnutricién, por retardo del desarrollo y falta de proteinas, en el afio 2011 se
atendieron 310 y en el afio 2013 se atendieron 151 casos. Lo que da una tasa de
prevalencia de 39 y 17 por cada mil ninos menores de 5 anos en los afos

mencionados.

1.4.11 Empleo

Es el trabajo remunerado en alguna actividad econdmica desempefiada por la
poblacién econdmicamente activa. La principal actividad es la agricultura, genera
61% de los empleos y en 2014 tuvo un aumento del 11% respecto al afio 2002.

El sector de servicios ha perdido influencia econémica, en el 2002 generaba 43%
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de empleos, bajé al 36% en el 2014, los salarios son bajos, relativos al nivel
académico de la poblacion, en donde un alto porcentaje curso Unicamente la
primaria, debido a la alta concentracién de agricultores que laboran unicamente

tierra propia, no gozan de prestaciones laborales.

1.4.12 Subempleo

El subempleo por jornada laboral parcial representa en el municipio el 10%
representado por trabajo parcial de 1 a 4 horas 8% y trabajo por horas 2%, del
mismo modo 61% de la poblacion tiene trabajo temporal, esto se refiere a la época
de cosecha de maiz y frijol, ya que la poblacién se dedica unicamente a esta labor
y cuando no hay siembra no desempenan ninguna otra actividad para generar
ingresos, la poblacidon se ocupa los meses de febrero o marzo a noviembre o
diciembre, depende de la costumbre o inicio del periodo agricola, que es cuando

realiza la siembra y cosecha en la agricultura

1.4.13 Desempleo

Es conformada por la poblacion que esta desocupada y busca incorporarse en
alguna actividad econémica. El 8.1% de la PEA se encuentra desempleada, las
principales causas son: desempleo temporal 58%; estudio 14%; no hay trabajo
8%; enfermedad 2%; otras causas 18%. El desempleo temporal se debe a la
actividad econdmica principal que es la agricultura, la poblacion trabaja en época

de cosecha unicamente y queda desempleada al momento de finalizar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En esta seccion se analizaran los servicios basicos con que cuenta el municipio,
esto servira para medir el nivel de desarrollo de la poblacién. Son prestados por

el Estado por medio del gobierno central o municipal.
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1.5.1 Educacién
Es un derecho establecido para todos los sectores socioecondmicos, ademas es
un factor que determina, social y econdmicamente el crecimiento y bienestar

individual de la poblacion.

1.5.1.1 Inscripcion de alumnos por sector y area
En el siguiente cuadro se presentan los datos de la poblacién estudiantil inscrita
en los afios 2009 y 2014.

Cuadro 4
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2009 y 2014

- Sector _ Area

Niveles . Co-

Oficial % op. % Total % Urbana % Rural %
2009
Preprimaria 570 1720 O 0.00 570 16.40 126 1560 444 16.70
Primaria 2512 7570 O 0.00 2,512 72.30 434 53.80 2,078 77.90
Basico 220 6.60 154 100.00 374 10.80 229 2840 145 5.40
Diversificado 18 050 O 0.00 18 0.50 18 2.20 0 0.00
Total 3,320 100.00 154 100.00 3,474 100.00 807 100.00 2,667 100.00
2014
Preprimaria 534 1690 O 0.00 534 1590 96 1130 438 17.40
Primaria 2291 7260 O 0.00 2,291 68.00 421 4980 1,870 74.10
Basico 329 1040 214 100.00 543 16.10 329 3890 214 8.50
Diversificado 0 000 O 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 3,154 100.00 167 100.00 3,368 100.00 846 100.00 2,522 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de las Estadisticas Educativas del afio 2009 y
2014 del Ministerio de Educacion.

Se refleja un decremento en las inscripciones de preprimaria y basicos del 0.50%
y 5.30%, respecto al afio 2009, sin embargo también muestra una disminucién de
4.30% en el nivel primaria; y un descenso en el ciclo diversificado, se debe a que
el establecimiento plblico que brindaba la carrera de bachillerato en computacion,

dejo de prestar el servicio en el afito 2012 por la poca demanda.
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El 76.70% y 74.90% de la poblacion estudiantil se ubica dispersa en el area rural,
para los afios 2009 y 2014 respectivamente; esto debido a que el 80% de la

poblacion del municipio se encuentra dispersa en esta area.

1.5.1.2 Tasa de cobertura por niveles educativos

La cobertura general ha disminuido del 56% en 2009 al 44% en el 2014, los
niveles donde existe menos alumnos inscritos en 2009 es pre primaria y basico
con 56% y 35% respectivamente, para 2014 pre primaria disminuye 39% y basico
aumenta 36%. El ciclo diversificado 2% en 2009 y para 2014 no hay

establecimientos de este nivel educativo.

Se determina el problema de la cobertura educativa por falta de infraestructura
fisica, con 38 establecimientos en condiciones regulares y sin la cantidad de aulas
por grado y 7,889 alumnos en edad de estudiar, da una relacion actual de 208
estudiantes por establecimiento, indica que la poca inversion escolar agrava la

situacion de la educaciéon en el municipio.

El Estado de Guatemala no satisface el derecho a la educacién que debe tener
toda la poblacién y la cobertura universal del nivel primario, que si bien en el 2009
tenia un déficit de 2%, este aumento a 39% en el 2014, eso indica que la

satisfaccion de las necesidades basicas no se lleva a cabo.

El porcentaje de deserciéon ha disminuido en todos los niveles educativos en el
afio 2014 respecto al afo 2009. El nivel pre primario disminuy6 en 8.5%. Asimismo
con un decremento de 84 estudiantes que abandonaron sus estudios en 2014 en
comparacién con el 2009. Esto refleja aspectos positivos para el municipio ya que
una cantidad mayor de estudiantes logra finalizar el ciclo escolar.

En el nivel basico se observa una mayor cantidad de estudiantes que

abandonaron sus estudios en 2014 en comparaciéon con 2009, la principal causa
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es por incorporarse a las actividades econdmicas de la familia.

1.5.1.3 Infraestructura educativa
El nimero de establecimientos educativos por tipo y nivel académico, aunque para

el nivel preprimaria y primario son los mismos.

Cuadro 5
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Centros Educativos por Nivel y Area
Anos: 2009 y 2014

Nivel Sector Area

tveles Oficial % Cooperativa % Total % Urbana % Rural %
2009
Preprimaria 29 47 0 0 29 45 4 44 25 45
Primaria 28 45 0 0 28 44 2 22 26 47
Bésico 4 6 2 100 6 9 2 22 4 8
Diversificado 1 2 0 0 1 2 1 12 0 0
Total 62 100 2 100 64 100 9 100 55 100
2014
Preprimaria 30 47 0 0 30 45 3 42 27 46
Primaria 30 47 0 0 30. 45 2 29 28 47
Basico 4 6 2 100 6 8 2 29 4 7
Diversificado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total - 64 100 2 100 66 100 7 100 59 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de las Estadisticas Educativas del afio 2009 y
2014 del Ministerio de Educacion

Del afio 2009 al 2014, se construyeron dos escuelas de nivel primario y una de
preprimaria, con eso se incrementa la cobertura en educacién, principalmente en
el area rural, que es donde se encuentra la mayor poblacién del municipio. En la
investigacion se determind que al 69% de la poblacién le queda un
establecimiento educativo a menos de un kilbmetro de su vivienda y al 31% a mas

de uno de distancia.

El Analfabetismo es la carencia de conocimientos que provee una educacion
formal y la tendencia es positiva en erradicarla en el municipio ya que presenta
12% a nivel general, en el area rural es del 11% y en el area urbana 1%, estos

indicadores estan por debajo del promedio nacional, que para el aino 2013 segun
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datos del Comité Nacional de Alfabetizacion-CONALFA-, estaba en 16.63%.

1.5.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social tiene en funcionamiento en el
municipio un Centro de Atencién Permanente —CAP- tipo B, ubicado en la
cabecera municipal, En la aldea Tierra Blanca se atiende a la poblacion los dias
lunes, miércoles y viernes; los centros de convergencia en ambas aldea s visitan

una vez al mes, las clinicas privadas funcionan de acuerdo a citas programadas.

Se determind que las causas de falta de cobertura o asistencia a los centros de
salud son: distancia y la movilizacidn hacia los centros de atencién médica, a nivel
general 47% de la poblacion dista del centro de salud entre 0 y 5 kildbmetros, 30%
entre 6 y 10 y 23% a mas de 11 de distancia. En el area urbana 80% de la
poblacién vive a menos de 5 kilbmetros y rural 42% habita a esa distancia. EI 20%

de la poblacion urbana y 58% rural reside a mas de 6 kildmetros.

Las personas para ser atendidas se movilizan de la siguiente manera: 1% en
ambulancia, 4% vehiculo propio, 19% liega a pie, 64% utiliza el transporte publico

y 13% otros medios de transporte.

1.5.3 Agua

La cobertura del servicio de agua entubada es del 63%, de acuerdo con entrevista
realizada a los alcaldes auxiliares del municipio en la investigacion de campo
realizada en junio de 2014, se determiné que no toda el agua que llega a los
hogares es potable, por lo que, el mecanismo que utiliza la poblacién es hervirla
para su consumo. El déficit de 37% es satisfecho con extracciéon de pozo 16%,

nacimiento 14%, rio 3%; embotellada 2% y 1% utiliza otros medios de obtencion.
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1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura de energia eléctrica mantiene una tendencia creciente en los afos
analizados, del 48% observado en 1994 ha aumentado a 89% de cobertura para
el afno 2014. La principal causa del déficit es por la falta de recursos econdmicos

de la poblacion y la distancia entre comunidades.

1.5.5 Drenajes

El municipio cuenta con cobertura de sistema de drenaje de 7%. El area urbana
es la mayor beneficiada con este servicio. Para gozar del mismo, los habitantes
deben solicitar un permiso a la municipalidad y costear la obra civil para
conectarse a la red y no pagan mensualmente por derecho de uso. En el area
rural no hay sistema de drenajes en ninguno de sus centros poblados, esto
ocasiona una mayor contaminacién, disminuye la higiene y aumenta los

problemas de salud.

1.56.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Existe una planta de tratamiento ubicada en la zona 2 del municipio, a pocos
metros del rio Las Palmeras. Se observd que no se le da mantenimiento
preventivo ni constante y no tiene personal fijo para verificar su funcionamiento
adecuado, segun informacién del personal de planificacion de la municipalidad, la

planta no tiene presupuesto para ponerla en marcha en el corto plazo.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

En el area urbana se presta el servicio de extraccion de basura por la
municipalidad de forma gratuita. La recoleccion se realiza los lunes y viernes en
todas las calles del casco urbano. Posteriormente, es trasladada al depésito
municipal, ubicada a dos kildmetros del centro, en el paraje Chochik de San

Bartolo Aguas Calientes.
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El area rural no tiene este servicio, los habitantes para desechar su basura utilizan
otros métodos como; quemar o enterrar la basura y en algunos casos se tira en
basureros clandestinos, esta situacion contribuye a la contaminacion en las

distintas comunidades.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El tratamiento para este tipo de desecho lo realizan los propios habitantes, hacen
una clasificacion de estos los cuales son quemados o enterrados y otros se utilizan
como abono dentro de los terrenos donde hay cultivos, algunos tienen la
posibilidad de entregarlos al camidn que recolecta basura y otros en basureros
clandestinos. Los desechos depositados en el basurero municipal son cubiertos

con tierra.

1.5.9 Letrinizacion

La cobertura de letrina en el municipio ha aumentado 11% para el afio 2014 en
comparacion al ano 2002, el servicio cubre 99%, es decir, Unicamente el uno por
ciento de la poblacion no cuenta con un espacio en el hogar para realizar sus
necesidades fisiolégicas, en la investigacion realizada se determiné que 75% de
los hogares tiene letrina o pozo ciego; 15% excusado lavable; 7% servicio
conectado a la red de drenaje; 2% tiene fosa séptica y el 1% no tiene servicio

sanitario.

1.5.10 Cementerio

La administracion de este servicio esta a cargo de la municipalidad, el metro
cuadrado de terreno tiene un costo de Q.250.00. En cuanto a los cementerios de
las aldeas son supervisados por la alcaldia auxiliar, la cual no tiene un costo
monetario, la Unica restriccion de los mismos es que las personas hayan residido
en la comunidad. Las aldeas que no cuentan con cementerio son: Xeabaj y

Chotzague, quienes deben hacer los sepelios en los lugares mas cercanos.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se refiere al capital fisico o los medios necesarios constituidos por las instituciones
publicas y privadas para desarrollar las actividades productivas que forman parte
de la economia. El municipio cuenta con infraestructura productiva tradicional que

contribuye a la generacién fuentes de empleo y desarrollo del mismo.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los agricultores no utilizan sistemas de mini riego que permita canalizar agua
suficiente y de forma adecuada al area de cultivo. Esto se debe a que carecen de
recursos necesarios para la obtencién de financiamiento. Por parte del gobierno
se ensefian técnicas diferentes a las utilizadas para facilitar la produccion, existen
agricultores que comercializan parte de la produccion y necesitan aplicar un
sistema de riego que les permita producir todo el afio, entre las que utilizan estan,
por goteo y aspersion. El MAGA otorgé a 58 agricultores, sistemas de riego por

goteo, principalmente para el cultivo de papa.

1.6.2 Mercados

Se determind que existe un mercado ubicado en el area central del municipio el
cual no ha recibido mantenimiento en los ultimos afios y se encuentra en
condiciones regulares para prestar el servicio a los inquilinos que comercian
dentro del mismo. En el area rural se observé que en la aldea Tierra Blanca los
comerciantes locales tienen varios puestos de ventas que fungen como un
pequefio mercado, sin embargo, se determind que son una extensiéon de una
tienda que da permiso para que la gente ponga venta de frutas, verduras y

productos de consumo.

Durante la semana se encuentran abiertos algunos locales para ofrecer los bienes
y servicios a los consumidores, sin embargo, en esos dias se observa poca

afluencia de personas, debido a que esta establecido como dia de plaza el
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domingo, donde varios comerciantes provienen de aldeas de la regién y costa sur,

para ofrecer distintos productos.

1.6.3 Vias de accesos

Las condiciones de las carreteras y caminos que comunican los distintos centros
poblados, son de terraceria de segunda y tercera categoria, con partes
pavimentadas en las pendientes mas pronunciadas. De acuerdo a la informacién
de la Direccion General de Caminos, se determind que los caminos rurales
internos del municipio no tienen sefalizacion formal, sin embargo, en la
investigacion de campo se observd que los caminos y senderos internos que

comunican a las aldeas estan en mal estado.

El medio de transporte mas utilizado para la movilizacion de personas y
mercancias son los pick ups, se carece de senales de transito que informen el
nombre del centro poblado o avisos que prevengan curvas peligrosas, area de
derrumbe y hundimientos, esta situaciéon incrementa el riesgo de desubicacion de

personas que no estan familiarizadas con el terreno.

1.6.4 Puentes

Los puentes principales son los que se ubican en el centro del municipio, ya que
son las conexiones principales a las aldeas de Xeabaj y Chotzague, a través de
las cuales existe comunicacién a los demas centros poblados; uno de ellos es
conexion directa a las aguas termales. También existen puentes en las aldeas, los
cuales comunica a los distintos parajes, la mayoria son peatonales y se
encuentran en buenas condiciones, el mantenimiento por lo regular se realiza por

parte de los pobladores en un intervalo de uno a dos anos.

1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial

No existe servicio de energia eléctrica industrial debido a que en la actualidad no
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hay fabricas instaladas dentro del municipio pero si se cuenta con la
infraestructura para proporcionarlo, por lo tanto, solo se utiliza el servicio

residencial.

1.6.6 Telecomunicaciones
No existe recepcion de la sefial de la television nacional, funciona unicamente al
contratar el servicio de cable, el que pocos pueden pagar. La frecuencia radial es

buena y la sintonia principalmente es de estaciones de la regién.

1.6.7 Transporte

Funcionan tres servicios de transporte extraurbano, “Trasportes Aguas Calientes”
que tiene su estacioén en el centro urbano. El recorrido que realiza los buses desde
la cabecera del municipio es hacia Pologua, luego pasa por San Francisco el Alto
y por ultimo se dirige a Quetzaltenango, otra ruta es del casco urbano hacia Cuatro
Caminos y la Ciudad de Guatemala la frecuencia de salida de los buses es cada
30 minutos y los precios del pasaje oscilan entre Q.5.00 y Q.35.00, varia segun el

lugar de destino del pasajero, el retorno tiene la misma ruta.

Transportes “Nifia Bonita”, tiene su estacion en la aldea Tierra Blanca y su
recorrido es Pologua, San Francisco El Alto, Cuatro Caminos y Quetzaltenango.
Tiene horarios de salida por la mafiana y tarde. Transportes “Cuyuch” tiene su
estacion en la aldea Parraxchaj y su ruta es Pologua, San Francisco El Alto,
Cuatro Caminos y Quetzaltenango. Tiene horarios de salida por la mafiana y
tarde.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta integrada por los entes econémicos y sociales, su objetivo es lograr el
desarrollo socioecondmico de la poblacién y atender las necesidades sociales y

productivas de la comunidad. Actualmente, no existe mayor interés por mejorar
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los niveles de produccion y aspectos econdmicos por parte de las personas, lo
cual se ve reflejado al no encontrar organizaciones productivas que promuevan el

desarrollo econémico dentro del municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el propdsito de mejorar las
condiciones de bienestar social para los habitantes, su funcion principal es
gestionar el desarrollo integral y sostenible creado con el objetivo primordial de

promover el bienestar de las personas.

Los comités se encuentran formados por representantes de cada centro poblado,
de los cuales ellos eligen a las personas que los representaran, establecen una
junta directiva con el fin de realizar con eficiencia las funciones; el trabajo es
voluntario, en su mayoria las personas que fueron electas al inicio contintan hasta
terminar los proyectos, ya que no existe limite de tiempo. En cuanto a los grupos
pro mejoramiento, ha disminuido su creacion, ya que los COCODE vy alcaldias

auxiliares, han absorbido las funciones respecto a la gestién de proyectos.

Los distintos grupos, comités y asociaciones que conforman las organizaciones
sociales del municipio, se identificaron en la visita de campo efectuada a cada una
de las aldeas, en diversas entrevistas que se realizaron a los alcaldes auxiliares y
a su respectivo Concejo. Cada una cumple una funcién especificay dura el tiempo

necesario para la realizacién de sus objetivos.

1.7.2 Organizaciones productivas

Estan conformadas por asociaciones, comités, grupos o0 cooperativas de
productores que tienen como finalidad fortalecer, organizar y promover el
desarrollo econémico de la comunidad. En la aldea Parraxchaj se encuentra
ubicada la Asociacion Coordinadora general de servicios esenciales -ACOGSE-,

integrada por 28 asociados, la cual se dedica al cultivo y comercializacién del
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melocotén y limén persa, cuentan con un predio que utilizan como sistema de

acopio ubicado en el mismo sector.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

“Pueden ser instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion.” Las entidades de
apoyo existentes a la presente fecha realizan labores importantes que fortalecen

el crecimiento socioeconémico del municipio.

1.8.1 Instituciones estatales
Los gobiernos procuran velar para que hasta los mas pobres gocen de servicios
basicos como, educacién, atencién basica de la salud y agua potable, es a través

de diversas instituciones estatales como garantiza este servicio a la poblacién

o Comité Nacional de Alfabetizaciéon -CONALFA-
Es la encargada de ensenar a leer y escribir a las personas que no hayan tenido

acceso a este servicio en el municipio.

. Juzgado de Paz
Su funcién es velar para que la ley sea aplicada tanto en el area penal como civil

en el area urbana vy rural.

o Policia Nacional Civil
Es la entidad encargada de la seguridad ciudadana y resguardar el orden publico,

en el municipio se cuenta con una sub estacion.

5 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 45
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. Centro de Salud
Este centro funciona en el area urbana del municipio, atiende a la poblaciéon

urbana y rural en cuanto a salud, planificacion familiar, partos.

. Ministerio de Agricuitura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-
Es el ente encargado de formular y ejecutar politicas de desarrolio agropecuario,
hidrobiologicas, forestales y fito zoosanitarias con eficiencia y competitividad, para

esto debe tomar en cuenta la conservacion y proteccion del medio ambiente.

. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN-
Coordinar, integrar y monitorear las intervenciones de seguridad alimentaria y
nutricional, entre el sector publico, sociedad y organismos de cooperacién

internacional.

1.8.2 Instituciones municipales
Se encargan de velar por la prestacion y administracion de los servicios publicos

por la Municipalidad entre ellas estan:

. La Municipalidad

Es una institucion autbnoma que tiene dentro de sus funciones la eleccién de sus
propias autoridades, la obtenciéon y disposicidn de sus recursos asi como la
prestacibn de los servicios publicos locales, ordenamiento territorial y
cumplimiento de sus fines propios que estén bajo su jurisdiccion segun lo

garantiza la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

. Direccién Municipal de Planificacion
Es la encargada de coordinar y consolidar los planes, programas y proyectos a

implementar en el municipio.
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o Oficina Forestal Municipal
Tiene como fin asesorar al Alcalde y su corporacion municipal en todo lo referente

a la Ley Forestal en el municipio.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
El municipio recibe apoyo de entidades no gubernamentales que llegan con el fin

de atender necesidades y mejorar el desarrollo de la poblacion en general.

o Asociacion Proyecto Conrado de la Cruz
Esta fundaciéon promueve y protege los derechos de la nifiez con énfasis en la

alimentacién, crean programas para la nifiez en edad escolar.

. Vision Mundial
Es una organizaciéon cristiana de desarrollo y asistencia humanitaria, crean

programas y proyectos enfocados a la educacioén y salud en favor de la nifiez.

o Proyectos de Desarrollo Santiago
Proporcionan apoyo mediante proyectos de desarrollo comunitario con programas

educativos, capacitacién a maestros y padres de familia sobre la salud e higiene.

1.8.4 Privadas
En el municipio se encuentran dos entidades bancarias privadas, quienes
contribuyen a que las personas que tienen familiares en el exterior puedan recibir

sSus remesas y ahorrar.

. Banco de Desarrollo Rural, S.A.
Su funcién es contribuir al desarrollo rural del micro, pequefio y mediano productor
para facilitar el acceso a créditos bancarios para el emprendimiento o mejora de

su actividad economica, existe una agencia ubicada en la cabecera municipal.
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. Banco G & T Continental
Presta servicios bancarios a los habitantes del municipio, es una agencia de

reciente apertura se encuentra en el cabecera municipal.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son aquellos elementos necesarios para el municipio que permiten senalar las
necesidades que el municipio requiere para mejorar su desarrollo

socioecon®mico.

El déficit en educacion hace necesario que se amplie y mejore la infraestructura
educativa en todas las aldeas, parajes, caserios y sectores para que aprovechen
la cercania para enviar a los niflos a recibir educacion pre-primaria, primaria y
basica. El saneamiento tiene gran déficit en el area rural, por lo que, la necesidad
de agua potable es alta, basurero municipal, sistema de recolecciéon de basura,
drenajes y alcantarillado, la infraestructura productiva tiene poca cobertura y solo

el acceso a la cabecera municipal esta pavimentado y en buenas condiciones.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En la presente variable se analiza los riesgos del municipio en los distintos centros
poblados, se estudia en conjunto con los elementos internos de riesgos
(vulnerabilidades) y elementos externos (amenazas) enfocado segun el historial

de desastres.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

La Republica de Guatemala es uno de los paises mas propensos a sufrir dafios
por desastres, por lo tanto, la administracion de riesgos es muy importante en la
formacion social, politica, econémico y cultural en la sociedad guatemalteca a
nivel departamental y municipal. Por lo anterior, se analiza los riesgos naturales,

socio-naturales y antrépicos, establecidos en la siguiente matriz.
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Tabla 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2014

Origen Riesgo

Ubicacion

Heladas y granizadas

Aldea Buena Vista, Tierra Blanca, Pitzal,
Parraxchaj, Pachucup y Tzanjon.

Riesgos Deslizamientos o deslaves, Xeabaj, Parraxchaj, Paxboch,
naturales derrumbes
Temblores Xeabaj, Paraje Pojoy Parraxchaj.

Hundimientos o grietas

Aldea Xeabaj, Sector Pojoy, Parraxchaj.

Construcciones en zonas
inestables laderas y colinas.

Tzanjon, Parraxchaj, Xeabaj, Sector Pojoy vy
Pacuntze.

Riesgos socio Baja produccién agricola
naturales

Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.

Escasez de afluentes de
agua consumo familiar
Sequias

Choqui, Chocanuleu y Patulup.
Chogqui, Xeabaj, Chicorral y Tierra Blanca.

Incendios forestales

Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.

Erosion de suelos y plagas

Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.

Deforestacion Choqui, Xeabaj, Chicorral, Tierra Blanca.
Riesgos C?Dbecr:]erahmunliacipal S?]n‘Bsde? Ag_?.as C%Iilentes
¥t , . . achuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
antropicos Inseguridad alimentaria éhocanuleufJ Paxboch, JTzanjc’mF? Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal
C,o n taminacion por desechos Tierra Blanca y Pachuchup
solidos
Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes
Contaminacion por desechos y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
liquidos Chocanuleu, Paxboch, Tzanjéon, Buena Vista,
Riesgos Chogqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.
antrépicos Cabecera municipal San Bartolo Aguas Calientes

Accidentes de transito

y Pachuchup, Parraxchaj, Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch, Tzanjén, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj, Chicorrales y Pitzal.

Pérdidas de vidas humanas
por conflictos territoriales

Aldea Tierra Blanca, Tzanjon, Buena Vista, Pitzal
y Momostenango.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se detallé el listado de riegos que esta propenso a sufrir el municipio, ya sean

eventos naturales o con intervencidén de la mano del hombre, si no se toman
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medidas preventivas de preparacion, mitigacion y prevencion contra desastres.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad es generada por determinados procesos econdmicos, sociales

y politicos que afectan la capacidad de una poblacion de absorber o recuperarse

de un impacto o de una amenaza determinada.

Tabla 2

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Factor e Descripcion de factor Vulnerabilidad Identificacién
indicador e indicador
Intensidad de uso del Seguridad alimentaria. Cabecera municipal San
suelo. Economia y desarrollo Bartolo Aguas Calientes y
Falta de  practicas sostenible, fertilidad del Pachuchup, Parraxchaj,
Ambientales agropecuarias, tala de suelo en produccion Patulup, Tierra Blanca,
ecolbgicos * arboles. agricola. Choc_anuleu, Paxbpch,
fisicos ' Vias de acceso, Inadecuada Tzanjc’)rl, Buena Vnsta!,
econér,nicosy transporte, mercados, infraestructura Ch_Oqu, _ Xeabaj,
sociales telecomunicaciones. productiva Chicorrales y Pitzal.
Recursos econdémicos Baja produccion
limitados y bajo grado de agropecuaria y politicas,
organizacion. falta de organizacion
comunitaria.

. . . Contaminacién de Cabecera municipal San
g:ie;c?ilcl')iagele?nudc;\a/;tcljvuac; recursos naturales y Bartolo Aguas Calientes y
ante  desastres  es analf_abetlsmg. _ Pachuchup,' Parraxchaj,

Educativos influenciado segun nivel Pérdida de identidad y Patulup, Tierra Blanca,
! o desconocimiento de la Chocanuleu, Paxboch,

culturales y de conocimiento o ; : - :
politicos creencias, capacidad de realidad somal.. Tzanjop, Buena Vlstg,
’ Poca capacidad en Choqui, Xeabaj,

gestion y negociacién
con entidades y
alcaldias.

resolucion de problemas
de necesidades basicas
de la poblacién.

Chicorrales y Pitzal.

Institucionales

Poco compromiso de
autoridades municipales
e instituciones publicas
por propiciar proyectos
que brinde seguridad a
la poblacion.

Falta de apoyo por parte
de las comunidades e
infraestructura de
entidades voluntarias:
bomberos y
CONRED.

Cabecera municipal San
Bartolo Aguas Calientes
y Pachuchup, Parraxchaj,

Patulup, Tierra Blanca,
Chocanuleu, Paxboch,
Tzanjon, Buena Vista,
Choqui, Xeabaj,

Chicorrales y Pitzal.

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Equipos y maquinarias Calidad de vida de los Cabecera municipal San

que proporcionen habitantes, Bartolo Aguas Calientes
servicios béasicos y contaminacion de los y Pachuchup, Parraxchaj,
tratamiento de los recursos hidricos y Patulup, Tierra Blanca,
Tecnologicos e desechos solidos y exposicion de la salud Choc_anuleu, Paxbc_)ch,
ideologicos liquidos. de los pobladores. Tzanjon, Buena Vista,
Diversidad politica, social Incapacidad de ta Chogqui, Xeabaj,
religiosa y cultural. poblacion a Chicorrales y Pitzal.

contrarrestar desastres,
aluden a la voluntad
divina.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Senalan el poco desarrollo econdmico de la regidn, la cual desencadena una serie
de fendmenos, como la falta empleo, educacion, salud y desarrollo sostenible
entre otras, esto repercute en los ingresos familiares y limita la obtencion de la

canasta basica que es vital y util para mejorar la.calidad de vida de las personas.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Este diagnoéstico constituye la imagen del municipio con el propésito de verificar
el fortalecimiento institucional a través del funcionamiento interno de la instituciéon
y determinar si cuenta con los recursos humanos, econémicos y financieros

acordes a la demanda de servicios de la poblacion.

1.11.1 Diagnoéstico administrativo
Con el proposito de detectar la problematica que impidan el buen funcionamiento
de las gestiones internas de la municipalidad; se utiliz6 como herramienta el

proceso administrativo en las diferentes fases y técnicas de observacion.

En cuanto a planeacién estratégica de la municipalidad, se determiné que se
encuentra compuesta por: misién visién, principios, politicas y valores
institucionales; y no cuenta con objetivos ni estrategias que ayuden a cumplir el
desarrollo de cada uno de los elementos antes en mencion. Se determiné que el

tipo de presupuesto que utiliza es el de ingresos y gastos y lo ejecutan por medio
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del Sistema de Contabilidad Integrada —SICOIN-, proporcionado por el Ministerio
de Finanzas Publicas a través de Sistema Integrado de Administracion Financiera
—SIAF-.

1.11.2 Diagnostico financiero

El Sistema Financiero Municipal esta compuesto por el conjunto de principios,
organos, normas y procedimientos aplicables en el registro, control, ejecucion y
evaluacion de los ingresos que obtiene la municipalidad y los egresos que efectta
en el cumplimiento de sus funciones; los que se distribuyen en las areas de
presupuesto, contabilidad y tesoreria. El concejo municipal es el unico ente con
la capacidad de dar aprobacién del presupuesto, el no cumplir con los plazos
fijados por la ley y que se tome como vigente el presupuesto establecido el afio
anterior, es una practica que realizan las municipalidades, pueden obtener
ingresos con la opcion de modificacion sin entrar en un verdadero estudio técnico

de presupuesto.

La programacion de la ejecucion presupuestaria es un ejercicio que se realiza
cada cuatro meses en el que participan las entidades publicas, se presenta ante
el Ministerio de Finanzas Publicas sus requerimientos de gasto para ese periodo,
en el Ministerio de Finanzas se calculan los ingresos provenientes de impuestos,
préstamos, donaciones y otros con que se contara durante el periodo. Una vez
estimada la disponibilidad de recursos se aprueban los montos maximos que las

entidades podran ejecutar de presupuesto durante el cuatrimestre.

A continuacién se presenta la formulacién del presupuesto.
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La formulacién del presupuesto de ingresos y egresos es la herramienta técnica,
utilizada por la municipalidad, para determinar los egresos necesarios para
cumplir con su obligaciébn de brindar servicios a la poblacién, permite la
identificacion de ingresos operativos, para el periodo analizado los ingresos que

provienen de transferencias del gobierno central representan 96%.

A mayo de 2014, 83% de egresos estan destinados para las actividades de
inversién, 96% de los ingresos esta representado por las transferencias del
gobierno central, sin los traslados de fondos que recibe la municipalidad, seria

imposible poder cubrir los gastos durante cada periodo.

. Ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos

A continuaciéon se presenta el cuadro de ejecucion presupuestaria de la
municipalidad donde se muestra el resultado de lo que tiene pendiente gastar o
de recibir como ingreso, generalmente el rubro menos significativo es el de
ingresos propios porque su mayor ingreso es por transferencias del gobierno

central.

La ejecucion presupuestaria del afio 2014 no se presenta debido a que no fue
posible obtener la informacion de ingresos ejecutados al 31 de mayo; el total de
egresos ejecutados para los periodos analizados es, Q.13,278,088 (2010),
Q.16,995,029 (2011), Q.12,952,011 (2012), Q.15,236,794 (2013).

A continuacién se presenta la ejecucion de los anos 2010 al 2013.
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La formulacion del presupuesto de ingresos y egresos es la herramienta técnica,
utilizada por la municipalidad, para determinar los egresos necesarios para
cumplir con su obligacién de brindar servicios a la poblacién, permite la
identificacion de ingresos operativos, para el periodo analizado los ingresos que

provienen de transferencias del gobierno central representan 96%.

A mayo de 2014, 83% de egresos estan destinados para las actividades de
inversion, 96% de los ingresos esta representado por las transferencias del
gobierno central, sin los traslados de fondos que recibe la municipalidad, seria
imposible poder cubrir los gastos durante cada periodo.

o Ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos

A continuaciéon se presenta el cuadro de ejecucidon presupuestaria de la
municipalidad donde se muestra el resultado de lo que tiene pendiente gastar o
de recibir como ingreso, generalmente el rubro menos significativo es el de
ingresos propios porque su mayor ingreso es por transferencias del gobierno

central.

La ejecucion presupuestaria del afio 2014 no se presenta debido a que no fue
posible obtener la informacion de ingresos ejecutados al 31 de mayo; el total de
egresos ejecutados para los periodos analizados es, Q.13,278,088 (2010),
Q.16,995,029 (2011), Q.12,952,011 (2012), Q.15,236,794 (2013) y Q.7,846,535
al 31 de Mayo del 2014. A continuacion se presenta la ejecucion de los afos 2010
al 2013.
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El monto ejecutado durante cada periodo sobrepasa lo inicialmente formulado, el
gobierno central mediante las municipalidades actualmente se trabaja con un
déficit en comparacion de lo formulado con lo ejecutado. Los egresos se dividen
por funcionamiento y por inversién, entre los primeros estan el de actividades
centrales, dentro de estas se encuentran los de alcaldia municipal, concejo
municipal y turismo; en los segundos red vial, educacion, servicios publicos y

desarrollo urbano y rural.

. Contabilidad integrada

El sistema de contabilidad integrada del gobierno permite el analisis y la
presentacion de la informacién financiera de las entidades del estado esta
informacién es de caracter publico y en ningln caso podra ser negada, dentro de

los rubros mas importantes estan el estado de situacion y el estado de resultados.

o Estado de resultados
Presenta los ingresos y egresos de un periodo determinado, mostrado al final un
resultado. A continuaciobn se presenta el resultado de operacion de la

municipalidad durante los Gltimos cinco afios.

Cuadro 8
Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de
Totonicapan
Estado de Resultados
Periodo: 2010 - 31/05/2014
(cifras en quetzales)

Descripciéon Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Ao 2013 31/5/2014
Ingresos

Propios

ingresos tributarios 26,797 17,514 27,122 13,961 11,759
Ingresos no tributarios 84,324 63,349 84,649 339,210 86,995
Venta de bienes y servicios 636,842 942,815 637,167 236,891 170,928
Rentas de la propiedad 56,126 70,487 56,451 100,425 70,677
Transferencias corrientes 1,958,384 1,800,274 1,958,709 2,038,594 1,426,197
Total de ingresos 2,763,772 2,894,439 2,764,097 2,729,081 1,766,556

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 2010 Ano 2011 Aino 2012 Ano 2013 31/5/2014
Egresos

Gastos de consumo 3,019,243 2,886,962 3,018,573 5,635,285 2,249,820
Intereses y comisiones 0 17,040 0 0 538
Otras perdidas 0 0 0 0 130,607
Transferencias corrientes 51,815 147,461 52,140 142,961 113,737
Total de egresos 3,071,058 3,051,463 3,070,713 5,778,246 2,494,702
Resultado del ejercicio (307,286) (157,024) (306,616) (3,049,165) (728,146)

* Corte al 31 de mayo de 2014.

Fuente: elaboracién propia con base en Estados de Resultados proporcionados por Ia

Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes.

o Estado de situacion financiera

Es el estado financiero que presenta la situacion financiera real del municipio, en

él se presenta los activos con los que se cuenta, pero también presenta las

obligaciones que tienen el municipio con terceros, el estado de situacidon se

presenta a continuacion.

Cuadro 9

Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de

Totonicapan

Estado de Situacion Financiera
Periodo: 2010 — 31/05/2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012  Aiio 2013 Ano 2014
Activo

Activo corriente 4,343,070 1,764,307 4,344,410 6,305,607 1,958,177
Activo disponible 3,543,516 1,220,390 3,544,186 4,452 887 1,278,068
Activo exigible 799,554 543,917 800,224 1,852,720 680,109
Activo no corriente 81,114,932 71,255,389 81,116,272 90,574,820 107,511,131
;m')idad' Planta ¥ g4 110,215 70,999,072 80,110,885 90,118,684 106,147,120
Activo intangible 1,004,717 256,317 1,005,387 456,136 1,364,011
Total activo 85,458,002 73,019,696 85,460,682 96,880,427 109,469,308
Pasivo

Pasivo corriente 48,872 0 49,542 138,315 153,629
Cuentas a pagar 48,872 0 49,542 138,315 153,629
Patrimonio ' .
municipal 85,409130 73,019,696 85,411,140 96,742,112 109,315,679

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 2010 Arno 2011 AfRo 2012 Ano 2013 Ano 2014
Transferencias 63,802,419 51,105,029 63,803,089 78,183,226 91,484,939
Resultado del

Sjorcicio (307,286) (157,024) (306,616) (3,049,165)  (728,146)

Ejercicios anteriores 21,913,997 22,071,691 21,914,667 21,608,051 18,558,886

Total pasivo vy
patrimonio 85,458,002 73,019,696 85,460,682 96,880,427 109,469,308

* Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracion propia con base en los Estado de Situaciéon Financiera de los anos 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de San Bartolo Aguas Calientes.

En el rubro de los ingresos el mayor porcentaje lo reflejan las transferencias del
gobierno central, mientras que el monto mas alto de los egresos lo constituyen las

actividades de inversion.

. Tesoreria

Actualmente se siguen procedimientos validos pero que no estan plasmados en
un documento, por lo que es de importancia su implementacion. En el area de los
ingresos no cuenta con ningun reglamento que fundamente el cobro de los
arbitrios, tasas y contribuciones lo que provoca que existan contribuyentes
MOrosos sin que se pueda ejercer acciones que permitan percibir los ingresos en
los plazos establecidos. Los pagos que realiza la municipalidad, se sujeta a
procedimientos que a pesar de no estar por escrito se toman en cuenta como: de
hasta Q.1, 500.00, los cuales se cancelan con fondo de caja chica y de Q.1,

500.01, que se realizan por medio de cheque.

. Préstamos y donaciones

Segun el estado de situacion financiera la municipalidad no cuenta con pasivos
originados por préstamos, opera con los ingresos propios y los provenientes de
transferencias de gobierno central segun el presupuesto anual, y a la fecha no se

registraron ingresos por donaciones de instituciones ajenas a las del estado.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Comprende todas las actividades de intercambio tanto de bienes como de
servicios de una localidad, se entiende como todas las importaciones y

exportaciones de bienes y servicios al municipio.

1.12.1 Flujo comercial

Se analiza el intercambio de mercancias dentro del municipio y fuera de el para el
consumo y comercializacion, los productos que se exportan fuera del municipio a
otros mercados locales son: frijol, chilacayote, aguacate, manzana, granadilla,

durazno, chile manzano, yuca, alverja criolla, papa, carbén ganado ovino vy
porcino.

Por la ubicacion geografica, las caracteristicas climaticas y del suelo en el
municipio, hay hortalizas y raices que no se pueden cultivar, por lo que es
necesario importar productos de otros departamentos como Mazatenango,
Retalhuleu, Coban; los principales son: carne de pollo y res, queso, crema frijol,
maiz costeno, productos de consumo diario, tomate, chile jalapefio, remolacha,

zanahoria, cebolla, fertilizantes, frutas y productos de primera necesidad.

1.12.2 Flujo financiero
Los ingresos de la poblacion estan compuesto por las remesas recibidas de los
familiares que se encuentran fuera del pais o localmente en otro lugar, negocios

y por los sueldos recibidos para la satisfaccion de las necesidades.

Las remesas nacionales aportan 38% de ingresos de la poblacion del flujo
financiero del municipio, es superado por las del exterior en 24% por lo que las
remesas externas constituyen un importante factor en generacién de crecimiento

econdémico en el municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se presenta un analisis de la estructura agraria del municipio y

las actividades productivas mas representativas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es fundamental y tiene gran influencia en la relacion que se da entre las
personas y su tierra, incide en las condiciones socioeconémicas del municipio, de
ahi la importancia del estudio y en general de la estructura agraria también se
entiende como la distribucion y orden de los factores de produccién que permiten

analizar los aspectos fundamentales de la sociedad.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La tierra constituye un medio para la produccién de alimentos y generacion de
ingresos en el medio rural, y se define como la ocupacion o posesién de la tierra,
dicha situacidén genera repercusiones economicas y sociales en general asi como

durante cuanto tiempo y bajo qué circunstancias se tiene.

A continuacién se detalla la situacion de la estructura agraria, segun los Censos

Agropecuarios 1979 y 2003 comparados con la investigacion al afio 2014.

Cuadro 10
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Régimen de Tenencia de la Tierra
Seglin Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamaio Cantidad de % Superficie %
fincas (Manzanas)

Censo 1979

Propia 871 99.77 5,043.81 99.98

Arrendada 2 0.23 0.99 0.02

Totales 873 100.00 5,044.80 100.00

Continda en la pagina siguiente...
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Tamaiio Cantidad de % Superficie %
fincas (Manzanas)

Censo 2003

Propia 931 90.74 2,455 .69 96.75
Arrendada 21 2.05 8.89 0.35
Colonato 19 1.85 12.21 0.48
Mixta 55 5.36 61.34 2.42
Totales 1,026 100.00 2,538.13 100.00
Encuesta 2014

Propia 427 98.39 288.17 99.48
Arrendada 7 1.61 1.50 0.52
Totales 434 100.00 289.67 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

La tenencia de la tierra se divide regularmente en: propia, arrendada, colonato y
mixta. Segun censo 2003 en comparacion con la encuesta realizada en 2014 los
terrenos propios se mantienen con un leve ascenso de 90.74% aumenta a
98.39%. En arrendados hay una disminuciéon de 2.05% a 1.61% en comparacion
del Censo 2003 a la encuesta realizada en 2014. Esto se debe a que las personas

heredan parte de sus propiedades a sus hijos cuando llegan al matrimonio o las
venden por necesidad.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso principal de la tierra son los bosques, seguida por cultivos de maiz, frijol y
papa. Por el tipo de suelo, es potencial entre otros productos para la produccién
de fresa, hongo, pepino, apio, artesanias de barro, etc. En algunas aldeas se

cultiva brécoli, repollo, cebolla y mostaza en cantidades menores en huertos
familiares.

A continuacion se presenta el uso que se le da a la tierra.
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Cuadro 11
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

s Cantidad Superficie
Descripcion de fincas % (Ma':\zanas) %
Censo 1979
Cultivos temporales o anuales 870 47.41 739.36 14.68
Permanentes y semipermanentes 3 0.16 12.73 0.25
Pastos 149 8.12 361.13 7.16
Bosques y montes 740 40.33 3,875.51 76.82
Ofras tierras 73 3.98 56.07 1.11
Totales 1,835 100.00 5,044.80 100.00
Censo 2003
Cultivos temporales o anuales 1,021 52.28 490.18 19.31
Permanentes y semipermanentes 26 1.33 6.47 0.25
Pastos 96 4.92 89.62 3.53
Bosques y montes 748 38.30 1,919.82 75.64
Ofras tierras 62 3.17 32.04 1.26
Totales 1,953 100.00 2,538.13 100.00
Encuesta 2014
Cultivos temporales o anuales 425 72.16 124.48 42.97
Permanentes y semipermanentes 17 2.89 5.81 2.01
Pastos 2 0.34 8.00 2.76
Bosques y montes 145 24.62 151.38 52.26
Totales 589 100.00 289.67 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1879 y VI
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014

El uso actual de la tierra, al comparar los Censos Agropecuarios del afio 1979,
2003 y la investigacion 2014 se observa que el nimero de fincas utilizadas en
cultivos temporales o anuales aumenté de 49.38%, en el afo 1979 a 52.28% y
71.58% respectivamente, lo mismo que el porcentaje en relacion con otros
destinos, el impacto que genera esta situacién es la obtencion de cosechas por

afo y la reaccién ante una crisis alimentaria.

Del Censo Agropecuario del 1979, 2003 existe una reduccién considerable de la

extension de tierra de bosques y montes pero del periodo del 2003 al 2014, la
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superficie del suefo para este destino aumento, en la actualidad existen proyectos

de deforestacion por incentivo, lo que beneficia a todo el municipio.

2.1.3 Concentracién de la tierra

El municipio se caracteriza por tener un gran numero de productores que poseen
fincas de pequenas extensiones de tierra y que en la mayoria no son suficientes
para cultivar los productos basicos como el maiz y frijol, por lo que se cataloga

como produccion minifundista dirigida al consumo familiar.

A continuacion se detalla la concentracion de la tierra por estratos.

Cuadro 12
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Cantidad de Superficie Acumulacion

_ fincas (manzanas) porcentual Producto

Tamaiio Cantidad %  Cantidad %  Fincas Superficie Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Xi Yi

Censo 1979
Microfincas 185 21.19 95.27 1.89 21.19 1.89 0.00 0.00
Subfamiliares 552 6323 214162 4245 8442 44 34 939.63 159.43
Familiares 135 1546 2,725.47 5403 99.89 98.37 8,304.20 4,428.97
Multifamiliares 1 0.12 82.44 1.63  100.00 100.00 9,988.55 9,836.58
Totales 873 100.00 5,044.80 100.00 19,232.38 14,424.98
Censo 2003
Microfincas 490 47.76 213.04 8.39 47.76 8.39 0.00 0.00
Subfamiliares 501 48.83 1,530.79 60.31 96.59 68.71 3,281.25 810.73 -
Familiares 34 3.31 649.49 2559 99.90 94.29 9,107.79 6,863.83
Multifamiliares 1 0.10 144.81 5.71 100.00 100.00 9,990.25 9,429.46
Totales 1,026 100.00 2,538.13 100.00 22,379.30 17,104.02
Encuesta 2014
Microfincas 368 84.79 106.98 36.93 84.79 36.93 0.00 0.00
Subfamiliares 65 14.98 171.44 59.19 99.77 96.12 8,149.95 3,684.66
Familiares 1 0.23 11.25 3.88 100.00 100.00 9,976.96 9611.63
Totales 434 100.00 289.67 100.00 18,126.91 13,296.29

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.
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Los datos demuestran un incremento del numero de micro fincas y una
disminucion de las fincas subfamiliares y familiares. En la actualidad, el primer
estrato mencionado, constituye la principal forma de tenencia de la tierra, el

porcentaje de propietarios de este tipo de fincas es 84.79%.

Las micro fincas en 2014 ocupan 48.26% de superficie, 39.87% mas que en 2003
y 46.37% para 1979, las sub familiares tienen 47.99%, 12% menos que en 2003,
con un aumento de 5.54% en 1979, las familiares representan 3.75% en el afio
2014, 21.84% menos que en 2003 y 50.28% que 1979. Para las multi familiares

no se encontro datos de censos realizados en 2003 y 1979.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Por medio de este coeficiente se cuantifica el nivel de concentraciéon de la tierra
en el municipio y la variacién segun los Censos Agropecuarios 1979, 2003 e

investigacion ano 2014.

e Calculo del coeficiente de Gini
Es una medida de desigualdad que se refiere a la expresiéon en porcentaje del

grado de concentracion de la tierra.

El coeficiente de Gini muestra que para el afio 1979 era de 0.4807, elevandose
para el 2003 a 0.5275 en el 2014 disminuye a 0.3699, esto demuestra el
comportamiento derivado de la creacion de mayor cantidad de micro fincas que
ha aumentado en 63.6% desde 1979.

Para el 2014, segun datos de encuesta, el indice es del 0.3699, con baja
concentracién, por lo que se observa la tendencia a la desconcentracion, las fincas
multifamiliares han desaparecido y son muy pocas las fincas familiares por lo que

prevalecen en mayor numero las micro fincas.
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2.1.5 Curva de Lorenz
Muestra por medio de una grafica el comportamiento en cuanto a la concentracion

de la tierra en el municipio segun los anos 1979, 2003 y 2014.

Grafica 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979, VI
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Para el aino 2014, 84.79% de fincas concentra 48.26% de la superficie de la tierra,



52

y 9.77% de fincas 96.25% de extension de tierra. En el ano 1979, 21.19% de
fincas tenia 1.89% de superficie, 84.42% de fincas 44.34% de la tierra; y 99.89%
concentraba 98.37%. En el 2014, la concentracidn la tierra se centra en las micro

fincas, en 1979 se centraba en las fincas familiares y multifamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son los procesos a través de los cuales el hombre transforma las materias primas,
recursos naturales y otros en servicios para satisfacer las necesidades de la
poblacion. Permiten la generacion de riqueza mediante las fases de produccion,
distribuciéon o intercambio y consumo. Las actividades en que se basa la
economia del municipio y de mayor importancia econdmica estan: agricola,

pecuaria y en tercer lugar la artesanal.

A continuacion se presenta un resumen de las actividades productivas del

municipio:

Cuadro 13
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014
. . . Valor de la Generacion de empleo
Actividad productiva produccion Q. " Empleos % Jornalgs %
Agricola 757,928 15 967 46 3,583 55
Pecuaria 1,428,386 29 493 23 2,882 45
Artesanal 1,134,520 23 29 1 - -
Industria 1,651,200 33 10 1 - -
Comercios - - 408 19 - -
Servicios - - 204 10 - -
Total 4,972,034 100 2,111 100 6,465 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La producciéon agricola genera 46% de empleos y aporta a ia economia del
municipio 15% del valor total de la produccion. La actividad industrial es mas

representativa con respecto al valor de produccion y la menos representativa es
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la actividad agricola.

La actividad pecuaria genera 23% de empleo y 29% de valor monetario de la
produccion, la artesanal en menor medida 1% de empleos y aporta 23% a la
economia; por ultimo, la industrial contribuye con 10 empleos, sin embargo, es la

que mas aporta con 33% del total del valor de la produccion.

2.21 Agricola

Se lleva a cabo en pequenas extensiones de tierra (micro fincas y fincas sub
familiares), bajo condiciones precarias y tradicionales con poca o ninguna
tecnologia y el uso intensivo de mano de obra en las actividades de preparaciéon
de la tierra, siembra, fertilizacion, limpia y cosecha. Es un municipio minifundista,
esta actividad genera 967 empleos en mayor cantidad en las micro fincas y los
cultivos se siembran de manera conjunta los cuales son base alimenticia para la

subsistencia de las personas (autoconsumo).

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccién agricola

para el afio 2014.

Cuadro 14
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccidn, por Tamaiho de Finca y

Producto

Ano: 2014
Estrato / Unidades Superficie Unidad de Volumen Precio Valor
producto econoé- Mz. medida (Q) total
micas Q)
Microfincas 700 117.89 711,288
Maiz 387 92.95 Quintal 2,935 140 410,900
Frijol 245 16.86 Quintal 346 500 173,000
Papa 23 3.13 Quintal 231 150 34,650
Durazno 12 1.31 Ciento 650 50 32,500

Contintia en la pagina siguiente...
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Estrato / Unidades Superficie Unidad de Volumen Precio Valor
producto econo- Mz. medida (Q.) total

micas (Q.)
Manzana 3 1.07 Quintal 37 500 18,500
Aguacate 6 0.28 Ciento 83 200 16,600
Haba 5 0.47 Quintal 56 200 11,200
Guisquil 3 0.05 Ciento 30 100 3,000
Ayote 4 0.88 Ciento 2 1,500 3,000
Yuca 1 0.13 Quintal 6 400 2,400
Chile pimiento 1 0.13 Caja 10 200 2,000
Limén 3 0.11 Ciento 26 50 1,300
Camote 1 0.13 Quintal 5] 200 1,200
Tomate 3 0.14 Caja 9 100 3800
Glicoy 2 0.22 Ciento 1 100 100
Rabano 1 0.03 Ciento 1 38 38
Subfamiliares 7 8.99 46,640
Maiz 5 6.57 Quintal 246 140 34,440
Papa 1 1.25 Quintal 80 150 12,000
Haba 1 1.17 Quintal 1 200 200
Total 707 126.88 757,928

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La cantidad de unidades productivas en las micro fincas asciende a 708 con una
superficie cultivada de 117.89 manzanas. El rendimiento o renta de la tierra en
el municipio es medida por la relacion de produccién por manzana sembrada de
los principales productos, en quintales, es de 2,935 de maiz, 346 de frijol y 231

para la papa.

2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria, constituye un componente importante en la economia
familiar como segunda fuente de ingresos para la mayoria de familias, en el
municipio es comun observar en los hogares la crianza y engorde de animales

domeésticos.

Se determind que existen 552 unidades economicas, con un valor total de
produccién de Q.1, 428,386.00, las actividades principales son: el engorde de

ganado bovino, porcino y aves de corral, la produccién de huevo de gallina es la
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que tiene mayor representaciéon econémica por el volumen de produccién, seguido
de la crianza y engorde de ganado bovino y engorde de ganado porcino. (ver
Cuadro 17)

Esta actividad no se encuentra desarrollada por los factores de pobreza, falta de
financiamiento, bajo nivel educativo escolar y en cuanto a capacitaciones para
mejorar la forma en que se realiza, por estos factores el método usado por las

familias es el tradicional.

Las gallinas son criadas en pequenas galeras en los patios de las casas, estas
estan elevadas del suelo para evitar que se enfermen por el frio y se alimentan
con los desperdicios y maiz. Las ovejas se utilizan para la crianza y engorde
regularmente en los patios traseros de las casas, ocasionalmente se cuenta con
un corral luego son destazadas para lo cual se consume una parte y la otra se
vende al menudeo en las areas cercanas, el ganado bovino es alimentado con
pasto natural y otros complementos alimenticios y forma parte importante dentro
de esta pero son pocas las personas dedicadas a trabajarla por el costo que

conileva.

2.2.3 Artesanal

Se caracteriza por ser realizado de forma manual por una persona sin la ayuda de
maquinaria o instrumentos tecnificados y se utilizan materias primas locales, los
centros de produccion generalmente estan ubicados en las viviendas de los
propietarios y el dominio de las técnicas tradicionales permite al artesano darle la
calidad necesaria a los productos. La mayoria de artesanos no tienen la

capacidad para llegar mas alla de un mercado local.

A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccién

artesanal.
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Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2014
Actividad / Unidades Unidad Volumen Precio Q. Valor total Q.
producto econdémicas de_ total

medida

Pequefio artesano
Panaderia 4 708,000 393,000
Pan francés Unidad 378,000 .50 189,000
Pan dulce pequerio Unidad 252,000 .50 126,000
Pan dulce grande Unidad 78,000 1.00 78,000
Sastreria 3 4,805 349,980
Ropa interior impermeable para nifio Docena 2,880 50.00 144,000
Pantalén de tela tejin para hombre Unidad 528 130.00 68,640
Traje formal de tela casimir Unidad 36 1,500.00 54 000
Chumpas para nifio talla 6 al 8 Unidad 900 50.00 45,000
Uniformes escolares Unidad 400 75.00 30,000
Sudaderos para nifio talla 3 al 5 Docena 13 420.00 5,460
Ropa interior impermeable para adulto Docena 48 60.00 2,880
Herreria 2 312 209,160
Puertas (0.90 *2.10 m.) Unidad 120 1,100.00 132,000
Ventanas (1 *1m.) Unidad 132 380.00 50,160
Balcones (1.15 * 1.15m.) Unidad 60 450.00 27,000
Carpinteria 4 232 159,760
Ropero grande Unidad 29 2,000.00 58,000
Chifonier Unidad 12 3,500.00 42,000
Puertas con disefio Unidad 17 1,400.00 23,800
Mesas Unidad 60 250.00 15,000
Ropero pequefio Unidad 10 900.00 9,000
Ventanas Unidad 12 400.00 4,800
Sillas Unidad 84 40.00 3,360
Puertas sencilla Unidad 4 600.00 2,400
Gabinetes Unidad 4 350.00 1,400
Textiles 1 144 14,400
Cortes (de 8 varas) Unidad 144 100.00 14,400
Elaboracion de carbon 1 120 6,000
Sacos de carbon de 15 |b. Saco 120 50.00 6,000
Bisuteria 1 396 2,220
Aretes Par 300 5.00 1,500
Collares Unidad 48 10.00 480
Pulseras Unidad 48 5.00 240
Totales 16 714,009 1,134,520 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Esta actividad representa 23% del valor de la produccién del municipio, se integra
de 16 unidades economicas y genera 29 empleos directos principalmente en
panaderia, sastreria, herreria, carpinteria, textiles, carboneria y bisuteria, de
acuerdo a estas caracteristicas observadas en los artesanos del municipio con un
valor total de Q.1, 134,520.00.

2.2.4 Industrial

Esta actividad permite transformar materias primas en productos elaborados o
semielaborados, en el municipio esta representada por la confeccion de prendas
de vestir principalmente pantalones de lona para caballeros y uniformes
deportivos, constituye 33% del volumen de produccion del municipio y genera 10
empleos. En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccion

industrial para el ano 2014.

Cuadro 16
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Actividad Industrial
Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2014
P Unidades Unidad Volumen Precio Valorde la
roducto - < .
economicas de (Q.) produccion
medida o (Q.)

Sastreria
Confeccion de
pantalones de lona 1 Unidad 12,000 80 960,000
Confeccion de 960
uniformes deportivos 1 Docena 720 691,200
Total 2 12,720 1,651,200

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

La industria de la confeccidn esta compuesta por dos unidades econdmicas. La
produccién se lleva a cabo en sastrerias ubicadas en las viviendas de los
propietarios , se producen anualmente 12,000 pantalones de lona 'y 720 uniformes

deportivos con un valor total de Q.1,651,200.



CAPITULO Hi
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En este capitulo se presentan aspectos generales de la estructura del sistema
financiero en Guatemala, el cual lo comprenden los activos financieros,

instituciones, intermediarios y los mercados financieros.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Entre estos aspectos estan: la forma de obtener los recursos financieros para
llevar a cabo las distintas actividades productivas, dentro de estas estan las
internas y externas, tipos de crédito, garantias, plazos, procedimientos,
condiciones, marco legal aplicable, dentro de las entidades que otorgan
préstamos estan las reguladas y no reguladas, las primeras estan respaldadas
por la banca central y las segundas no, esto conlleva a adquirir un riesgo para el
productor.

Dentro de las funciones del mercado financiero estan; realizar intercambio,
transferencia y liquidaciéon de activos y pasivos, existen varias teorias acerca del

financiamiento dentro de las cuales se describen los siguientes:

3.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros, generalmente sumas de dinero
gue complementan los recursos propios los cuales se destinaran para llevar a

cabo un proyecto econdmico.

El financiamiento proviene de diversas fuentes como el ahorro o reinversion, no
obstante en ocasiones se debe recurrir al financiamiento externo como créditos
con bancos o con personas particulares y se otorgan de acuerdo a las garantias

y plazos que se determinen entre el deudor la entidad financiera.



59

3.1.2 Crédito
“Se entiende al crédito como la confianza en la obligacidén contraida, la capacidad

de cumplir, la responsabilidad y la solvencia del individuo que tomd ese crédito”.®

Es un préstamo de dinero que el banco u otra entidad otorga a una persona, con
el compromiso de que este se lo devolvera en un tiempo previamente estipulado
y con un interés adicional pagado por el tiempo que la entidad no tendra ese
dinero. El crédito puede ser destinado para desarrollar distintas actividades dentro

de ellas estan:

e Agricola
Este es destinado para dotar de los recursos financieros necesarios para impulsar

la productividad del trabajc humano y de los recursos naturales para contribuir al
desarrollo socioeconémico de los pobladores, mejorar técnicas y aplicar nuevos

métodos.

e Pecuario
Mecanismo por medio del cual se provee al productor de las facilidades para la

obtencion de insumos especializados para llevar a cabo su actividad, ajustandose
a las necesidades impuestas por el proceso productivo, mejoramiento de las

instalaciones necesarias y para la especializacion técnica del productor.

e Avicola

Consiste en dar acceso a los productores individuales o grupales al financiamiento
necesario para la construccion, expansion o mejoramiento de infraestructura de
cria de aves, compra de equipo, herramientas, insumos y otros relacionados con

la produccién avicola.

Shitp://www.definicionabc.com/economia/credito. Crédito definicién. (en linea). Guatemala. Consultado
el 14 de octubre de 2014,
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o Otros

Son aquellos que son destinados para cubrir otras necesidades o desarrollar
actividades como: vehiculos, personal, vivienda, artesanal, agroindustrial e
industrial, existen diferentes formas de crédito y las garantias que se disponen

para la obtencion de los mismos pueden ser hipotecaria, prendaria y mixta.

3.1.3 Objetivos del crédito

El objetivo principal es facilitar el acceso de crédito a los productores y mostrar la
productividad de los fondos utilizandolos con eficiencia, para alcanzar el
desarrollo de las diferentes actividades productivas y promover e impulsar

aquellos proyectos que sean beneficiosos para las comunidades.

El otorgamiento de créditos con tasas de interés accesibles y razonables para los
productores con lo cual se permita el mejoramiento en los niveles de ingreso

familiar por medio del desarrollo de distintas actividades agropecuarias.

3.1.4 Importancia del crédito

Tener el acceso y saber utilizar un crédito es fundamental para desarrollar
cualquier proyecto ya que puede ser el medio para alcanzar ciertos beneficios
como: iniciar una actividad productiva especifica, incremento de la produccion,

creacion de fuentes de trabajo o ampliar la infraestructura.

Al obtener financiamiento externo se amplian las posibilidades de mejorar las
actividades econdémicas existentes, a su vez generan el crecimiento del desarrollo

socioecondmico de las comunidades rurales.

3.1.6 Clasificacion del crédito
Por el uso que se le asigne a los recursos el crédito se clasifica de la siguiente

forma;
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a) Por su destino

De acuerdo a los usos que se le asignen a este crédito pueden ser:

e Comercial
Estos préstamos son concedidos a otros para financiar la produccion, distribucién
de bienes y para satisfacer necesidades de capital de trabajo, pago de servicios

orientados a la operacion de la misma, normalmente son a corto o mediano plazo.

e Produccion

Es Gtil ya que permite enfrentar los gastos de produccion aplicado a los sectores

de la agricultura, ganaderia, artesanal, comercios, agroindustrias e industrias.

e Servicios

Son créditos destinados para empresas o personas que se dediquen a prestar
cualquier servicio de transporte, hoteleria, comunicaciones, almacenamiento y

otras.

¢ Consumo

Facilitan la adquisicion de bienes personales o servicios del hogar, con el
compromiso de que el cliente devolvera dicho préstamo en forma gradual y con

un interés adicional al banco por este servicio.

e Otros
Dentro de los créditos se encuentran los que se destinan para, minas y canteras,
construccion de vivienda, edificios, vias de comunicacion y para pago de deudas

adquiridas con otras personas.
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b) Por su finalidad

Se realizan para adquirir bienes tangibles o intangibles que produzcan ingresos

y se clasifican en:

¢ Inversion en capital de trabajo

Este crédito esta dirigido a personas individuales o juridicas que requieran
financiamiento para inversiones o que necesiten capital para el crecimiento de sus
medios de produccién para invertirlo en: mano de obra, materia prima costos,
gastos de venta y administracion necesarios previos a la venta de la primera

produccion.

e Inversion fija

Estos fondos son destinados para la adquisicidon de los activos tangibles e
intangibles necesarios para poner un proyecto en operacion y cumplir los

procesos de produccion, comercializacion y distribucion.

Dentro de estos activos estan: maquinaria, equipo agricola, herramientas,
edificios, instalaciones, gastos de organizacion y conocimientos técnicos entre

otros.

c) Por su garantia
Las garantias son todos los medios que respaldan o aseguran el pago o
reembolso de los créditos otorgados, dentro de estas se encuentran los de

garantia fiduciaria, prendaria, hipotecaria y mixtos.

Las principales garantias que las entidades solicitan son:
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e Fiduciarios

Este consiste en que una o mas personas individuales o juridicas, se
comprometen a ser fiadores y codeudores, solidarios y mancomunados de una
obligacion crediticia, en respaldo a otra persona que asume la obligacion

directamente. Su garantia es la firma de los que participan en el contrato y

regularmente son corto plazo.

¢ Prendarios

La prenda constituye un derecho que adquiere el prestamista sobre un bien
mueble del prestatario y el valor asignado a la misma es dado para esto se toma
en cuenta su valor de mercado, se requiere de un contrato que explique el bien
gue se dara como prenda, tales como cosechas agricolas, vehiculos, titulos

valores entre otros.

o Hipotecarios

Se da cuando el deudor ofrece como garantia un bien inmueble o terreno a quien
le otorgase un préstamo, este derecho permanece en manos del prestamista
hasta que la deuda sea cancelada en su totalidad, el monto otorgado estara sujeto

a un avallo bancario.

Los bienes que se dan en garantia en este tipo de préstamos pasan a ser
propiedad de la entidad, cuando el productor no cumple con el pago

correspondiente de las cuotas 0 no paga en su totalidad el monto prestado.

e Mixtos

Consiste en la combinacién de las garantias antes descritas, en virtud de que en
algunas ocasiones es necesario complementar las garantias para optar a un

financiamiento mayor.
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d) Por su plazo
Es el plazo o periodo de tiempo que el deudor utilizara el crédito y la fecha en que

cancelara la deuda, se clasifican en corto mediano y largo plazo.

e Corto

Son los que se obtienen para satisfacer necesidades temporales de una persona
como las tarjetas de crédito, regularmente son otorgados en plazos menores a un

ano.

o Mediano

Son cancelados en plazos de dos a cinco afos, se utilizan para adquirir activos
corrientes, son utilizados por pequenos y medianos productores, para iniciar o

mejorar operaciones de cualquier actividad productiva.

e Largo

Estos créditos son establecidos de cinco a veinticinco afos y se utilizan para la
compra de activos fijos, inmuebles, maquinaria y equipo, regularmente sirve para
apoyar el capital de trabajo, la cantidad de dinero prestada se garantiza con bienes

muebles o inmuebles y se paga con abonos mensuales.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son requisitos que una persona individual o juridica debe cumplir antes de solicitar
un crédito a las entidades financieras regulada o no regulada con el fin de
garantizar su compromiso de pago, cada entidad tiene sus propios requisitos y
estos deben der cumplidos para obtener un crédito, si son cumplidos en su

cabalidad el crédito solicitado sera proporcionado.
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a) Requisitos a cumplir

Para las entidades financieras bancarias, es necesario saber a que persona le
otorgaran un préstamo, para comprar o financiar cualquier tipo de gasto por lo que
cualquier persona debe cumplir con las politicas y requisitos solicitados antes de

aprobarles un crédito.

e En el sistema bancario

Los bancos otorgan financiamientos y no existen restricciones, pero se deben
cumplir ciertos requisitos, regularmente estos créditos se utilizan cuando se
guieren obtener montos mayores a los de consumo. A continuacion se presentan
los requisitos mas sobresalientes que se deben cumplir para tener acceso a un
préstamos o crédito, en el municipio existe una agencia bancaria del Banco de
Desarrollo Rural, S.A. el cual presta financiamiento y otros servicios a los

productores.

e Crédito fiduciario

1. Solicitud de crédito

N

Estado patrimonial firmado y sellado por contador registrado en la
Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT)

Apertura de una cuenta de depésitos monetarios o ahorro

Fotocopia de DPI completo (legible)

Numero de identificacion tributaria (NIT) del deudor y fiador

Recibo de luz, teléfono a agua del deudor y fiador de su residencia actual
Cohstancia de ingresos del deudor y fiador

Dos cartas de referencia personal del deudor y fiador

© ® N O O AW

Estados de cuenta bancarios del deudor y fiador

e Crédito hipotecario

1. Solicitud de crédito
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. Certificacidn de la propiedad de Inmueble que se ofrece en garantia
. Avaluo de la propiedad cedida en garantia
. Certificacion extendida por la Municipalidad del terreno en propiedad

. Escritura de hipoteca debidamente registrada

2

3

4

5

6. Fotocopia de DPI

7. Numero de identificacion tributaria (NIT)

8. Fotocopia del ultimo recibo de pago del IUS!

9. Fotocopia de recibo de luz, agua o teléfono de su residencia actual

0. Detalles de propiedades, referencias personales y financieras

1. Estado patrimonial firmado y sellado por un contador registrado en
la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)

12. Certificacion de ingresos (firmada por contador)

13. Patente de Comercio (si se posee negocio formal)

14. Estados de cuenta bancarios

15. Constancia de ingresos

16. Adquisicion de seguro para la propiedad en garantia.

¢ Crédito prendario
Solicitud de crédito
Avaluo bancario del bien que se ofrece como prenda
Detalles de propiedades, referencias personales y financieras
Fotocopia de DPI en buen estado

Fotografias del bien dado en prenda

o ok~ w N =

Estado patrimonial firmado y sellado por un perito contador registrado en la

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)

™~

Constancia de ingresos
8. Plan de inversién
9. Nuamero de identificacion tributaria (NIT)

10. Fotocopia del recibo de luz, agua o teléfono (con la direccion actual)
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11. Apertura de una cuenta de ahorro o monetario

e Otras instituciones

Al igual que las instituciones bancarias proporcionan créditos existen otras como
las asociaciones, fundaciones, cooperativas y ONG’s que tienen sus propios

requisitos para las personas que estén interesadas en solicitar préstamos.

3.1.7 Condiciones de crédito
Las condiciones de crédito son aquellas donde se especifican los términos de
pago que deben cumplir las personas a las que se les otorga, dentro de estos

estan:

. Plazos
Estos cambian de acuerdo al tipo de crédito que se solicite y a las condiciones de

las instituciones financieras.

. Tasa de interés
El interés que se pague por el préstamo de dinero sera el precio que se gaste por
este servicio, son reguladas por el Banco de Guatemala, estas seran variables y

estaran sujetas al comportamiento del mercado financiero.

. Otros
Existen otras condiciones de crédito que son establecidas por las propias

instituciones.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Estas se clasifican seglin su procedencia en recursos propios y recursos ajenos,
son todos aquellos mecanismos que permiten a un productor obtener los recursos

financieros, para cubrir los bienes y servicios necesarios para llevar a cabo una



68

actividad o desarrollar un proyecto, cabe resaltar que el uso eficiente del dinero

llevara a un mejor desarrollo de estas.

3.2.1 Recursos propios

Esta fuente de financiamiento es conocida también como financiacién interna, son
aquellos recursos que posee el productor entre ellos los que son por reinversiéon
de utilidades, aportacion familiar o cosechas anteriores, se caracterizan por su

estabilidad o permanencia.

a) Capital de los productores
Son todos aquellos recursos aportados por el productor, estos aportes son de tipo
familiar esto permite mantener sus diferentes operaciones sin generar ningun tipo

de interés.

o Semillas de cosechas anteriores

Este recurso se caracteriza por la utilizacion de las semillas de mejor calidad que
el productor conserva de su cosecha anterior para ser cultivada en el siguiente
periodo como parte de los insumos, esto hace independiente a los agricultores de
las empresas que venden semillas y son consideradas como semillas mas
resistentes.

o Mano de obra familiar

Este recurso en las unidades productivas agropecuarias y artesanales es
importante ya que estas contribuyen al desarrollo equilibrado de las comunidades
rurales. Es utilizada como principal fuerza de trabajo esto evita contratar mano
de obra ocasional o permanente y se encargan de las diversas actividades sin

remuneracion alguna.
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. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Es la reserva de la cosecha que el productor realiza como las semillas,
fertilizantes o bien las ganancias de afios anteriores derivado de la venta de sus

productos, el cual sirve de garantia para asegurar la produccion en un futuro.

3.2.2 Recursos ajenos

Son fuentes de financiamiento otorgados por terceras personas como:
proveedores, anticipos de clientes, bancos, acreedores y gobierno entre estas
también estan las que se obtienen de entidades no reguladas cuando el
financiamiento interno no es suficiente para cubrir los gastos o servicios derivados

de sus actividades productivas.

a) Bancarios
Este financiamiento es obtenido de una institucion bancaria, el cual es utilizado
para el incremento de la produccién, se adquieren bajo ciertas condiciones y
exigencias de la entidad tanto en plazo como en intereses sin que estos superen
el limite maximo autorizados por la ley, los cuales se establecen en el momento

de otorgar el crédito.

o Lineas de crédito

Es el tipo de financiamiento mas utilizado y es otorgado por un banco u otro tipo
de institucion financiera, estan disponibles para los productores de cualquier
actividad, se utilizan las mismas garantias y tasas de interés para cualquier
crédito, en esencia es una cuenta bancaria de la que el cliente pude usar cierto

limite y paga interés unicamente por el dinero que retira.

o Otras modalidades financieras
Existen otras modalidades financieras y se pueden mencionar las siguientes:

cartas de crédito, arrendamiento financiero, descuentos de documentos y otros.
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b) Extra bancarios
Las fuentes extra bancarias 0 no bancarias se clasifican en extrabursatiles, entre
estas se encuentran: las arrendadoras financieras, empresas de factoraje,
entidades de ahorro y préstamo, almacenes generales de depdésito. Bursatiles,
dentro de estas estan: acciones, obligaciones, aceptaciones bancarias, pagarés

empresariales y otros que se cotizan en la bolsa de valores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Es el conjunto de normas legales que sirven de base para regular todas las
operaciones financieras, asi como a las instituciones que se dedican a esta

actividad. A continuacién se hara referencia de algunas de estas leyes.

a) Ley de Bancos y Grupos Financieros
Con el fin de fomentar y asegurar los intereses del publico acreedor, se emitié el
Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros donde se
regulariza el funcionamiento de estas entidades financieras, podran conceder
préstamos de recursos monetarios que se adquieran del publico mediante la
captacion de estos por medio de depdsitos, o la venta de bonos, titulos y
obligaciones de cualquier otra naturaleza, que deberan estar legalmente

constituidas y autorizadas.

Para el funcionamiento de los bancos nacionales, privados o mixtos, deberan
constituirse en forma de sociedades por acciones, con apego a la legislacion
vigente, y los bancos extranjeros podran funcionar por medio de sucursales o
agencias legalmente establecidas, segun el articulo seis del mencionado

instrumento legal.

b) Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras

Hay un nimero considerable de leyes financieras, que regulan a las instituciones
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tanto publicas como privadas que se dedican a esta actividad, a continuacion se

mencionan la siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulos 132 y 133.

Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Sociedades Financieras Privadas, Decreto Niumero 208 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

Ley de Mercado de Valores y Mercancias, Decreto Nimero 34-96 del
Congreso de la Republica de Guatemala y su Reforma segin Decreto Nimero
49-2008.

Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar, Decreto
Numero 541 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto Niamero 82-78 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Estas son las mas trascendente, asimismo hay instituciones con fines de

intermediacién financiera cuya autorizacidn responde a una base legal que no se

encuentra bajo la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos.

c) Cédigo de Comercio

Decreto Numero 2—-70 del Congreso de la Replblica de Guatemala, se estipula

que para la constitucion de una entidad bancaria se debera cumplir con los

requisitos legales relativos a las empresas mercantiles, en cuanto a su forma,

organizacion y funcionamiento que no contravenga con las leyes especiales,

segun lo establece el articulo 12 del Cédigo en mencién.
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d) Leyes fiscales

Son aquellas que regulan las relaciones de toda persona individual o juridica con

el fisco, a continuacion se mencionan estas leyes:

e (Caddigo Tributario Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, las normas establecidas en este Cédigo son de derecho publico y
rigen las relaciones juridicas que se originan de los tributos establecidos por el
Estado con excepcidn de las relaciones tributarias aduaneras y municipales,
entidades descentralizadas o autdbnomas, para las que se aplica en forma

supletoria.

e Decreto Niumero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacion Tributaria, establece un impuesto sobre la renta que obtenga
toda persona, juridica o individual nacional o extranjera domiciliada o no en el
pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique, que provenga

de la inversion de capital o trabajo.

e LeydelImpuesto al Valor Agregado — IVA Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la replblica de Guatemala, actualizada hasta el Decreto Numero 10-2012,
en ésta ley se establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y

contratos comerciales.

e) Otras
Adicionalmente a las leyes antes mencionadas se encuentran otras que
regularmente pertenecen o son aplicadas por las municipalidades, a éstas se les
conoce por lo regular como arbitrios municipales y afecta solo a las personas

individuales o juridicas que se ubican en el municipio que realiza este cobro.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El propodsito de este capitulo es presentar los recursos financieros destinados a la
crianza, mantenimiento y engorde de las distintas especies de animales en las
unidades pecuarias del municipio, conocer el origen de los recursos utilizados por
los productores para desarrollar su actividad especificamente la produccion de
huevo de gallina de granja y asi mismo considerar las fuentes internas y externas

del financiamiento.

Se establecié que en las unidades pecuarias no se utiliza el financiamiento externo
para el desarrollo de las distintas actividades del proceso productivo, en el
municipio se encuentra una agencia del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
de reciente apertura, sin embargo a la fecha no existen solicitudes de préstamos

para las actividades pecuarias.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccidon pecuaria constituye para el municipio una de las actividades
productivas que favorecen el desarrollo econdmico y social, es una fuente de
trabajo que genera ingresos de Q.1,428,386.00, lo que equivale al 29 % de la
participacion total de la economia del municipio, con una aportacion del 23 % de
la poblacion econdmicamente activa, seguin la cantidad de personas encuestadas.
De este total le corresponde a la produccion de huevo Q.483, 945.00 equivalente

al 34 % del total de la actividad pecuaria.

La actividad pecuaria en el municipio, no es la mas importante pero es un
complemento de la actividad agricola, se realiza en los hogares del area urbana'y
rural, no se tienen capacidades econdomicas ni espacio disponible para

desarrollarla a gran escala.
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Se establecié que la produccion pecuaria en las micro fincas se desarrolla las
siguientes actividades: engorde de ganado bovino, ovino y porcino, engorde de

pollos y conejos, en las fincas subfamiliares: produccion de huevo de gallina.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

La superficie es la porcion de tierra que se utiliza para desarrollar esta actividad,
en el municipio se lleva a cabo regularmente en los patios traseros de las casas o
en otros sitios de su propiedad. El volumen de produccion es el grado de uso o
capacidad de produccién, como unidades productivas que existen, dentro de estas
unidades se incluyen todas las conocidas como ganado mayor y menor. El valor
de la produccidn lo constituye el valor de los animales cuando se dan a la venta 'y
el beneficid que trae a las unidades econémicas durante el periodo de referencia
luego del mantenimiento, la produccién de huevo de gallina es el mas

representativo dentro del municipio.

El siguiente cuadro refleja el volumen y valor de la produccion pecuaria en el

municipio.

Cuadro 17
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segun Tamaio de Finca y Producto

Ano: 2014

. Unidad Valor de la
Estrato/ Umfiac_i de Volumen Precio(Q.) produccion
producto economica ... Q)
Microfincas 550 3,542 944,441
Bovino 55 120 492,600
Terneros Cabezas 4 1,100 4,400
Terneras Cabezas 4 1,100 4,400
Novillo Cabezas 21 1,800 37,800
Novilla Cabezas 5 1,800 9,000
Vacas Cabezas 72 5,000 360,000

Contintia en la pagina siguiente...
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. Unidad Valor de la
Estrato/ Umfja(_j de Volumen Precio (Q.) produccion
producto economica ... Q)
Toros Cabezas 14 5,500 77,000
Ovino 77 386 78,200
Ovejas Unidad 30 300 9,000
Carneros Unidad 316 200 63,200
Corderos Unidad 40 150 6,000
Avicola 267 2,660 186,751
Gallina Unidad 1,225 80 98,000
Gallos Unidad 447 90 40,230
Pollos Unidad 401 20 8,020
Pollitos Unidad 352 13 4 576
Chompipe Unidad 122 225 27,450
Patos Unidad 113 75 8,475
Porcino 142 290 183,450
Marrano Unidad 142 700 99,400
Marrana Unidad 102 700 71,400
Lechones Unidad 46 275 12,650
Microfincas
Conejos 9 Unidad 86 3,440
Conejos Unidad 86 40 3,440
Subfamiliares 2 14,665 483,545
Produccién de huevo
Carton de huevo Cartén 14,665 33 483,945
Totales 552 18,207 1,428,386

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De las actividades pecuarias que se desarrollan en el municipio la produccién de

huevo en el estrato de fincas subfamiliares, con granjas especializadas en la

explotacion de este tipo de actividad. En el estrato de micro fincas no existe

debido a que las gallinas criollas no tienen potencial para ser explotadas, y

producen en pequefias cantidades para autoconsumo.

La actividad de ganado bovino se encuentra en segundo lugar y se destina para

la crianza y engorde se alimentan con pasto natural y en tercer lugar la crianza de

7
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gallina y la crianza y engorde de marrano criollo, los cuales se alimentan con maiz

y desperdicios.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El financiamiento de la produccidn pecuaria se lleva a cabo con recursos propios
ya que es una actividad familiar y no tienen acceso a créditos por limitaciones de
las instituciones financieras. El financiamiento es un elemento importante para
lograr el desarrollo economico de la poblacidon en las distintas actividades
productivas del municipio, la crianza y engorde de ganado mayor y menor asi
como la produccién de huevo de gallina, se realizan con recursos propios y los
obtenidos de ventas anteriores, insumos, mano de obra familiar y reinversion de

utilidades.

A continuacién el cuadro del financiamiento de la produccién con su respectiva

fuente.

Cuadro 18
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Financiamiento Segin Encuesta
Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes

Descripcion . Total
internas externas
Microfinca 263,646 - 263,646
Crianza y engorde de ganado bovino 138,996 - 138,996
Insumos 138,996 138,996
Crianza de gallina criolla 67,069 67,069
Insumos 67,069 67,069
Crianza y engorde de marrano 57,581 57,581
Insumos 57,581 57,581
Subfamiliar 232,748 - 232,748
Produccion de huevo de gallina 232,748 - 232,748
Insumos 161,982 161,982

Contintia en la siguiente pagina...
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Fuentes

Fuentes

Descripcion internas externas Total
Mano de obra 41,400 41,400
Costos indirectos variables 7,094 7,094
Gastos variables de venta 7,200 7,200
Costos y gastos fijos 15,072 15,072
Totales 496,394 - 496,394

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El 100% de la produccién pecuaria segun datos de encuesta realizada, el

financiamiento proviene de fuentes internas en un 100% para todas las

actividades, en las micro fincas que es donde se encuentra la mayoria de

produccién no hacen uso de préstamos y en las fincas subfamiliares que segun la

muestra son dos, no recurren a esta alternativa porque no es productivo para elios

el pago de intereses al banco.

4.2

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HUEVO DE GALLINA

El proceso de la actividad pecuaria producciéon de huevo de gallina tiene una alta

rentabilidad y es factible para todos los pobladores ya que es domiciliar.

Cuadro 19

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Produccién de Huevo de Gallina Finca Subfamiliar
Financiamiento Segun Encuesta

Ano: 2014
Fuentes Fuentes Costo

Y internas o, €xternas , total en
Descripcion Q. o Q. Yo (Q.)
Insumos 161,982 77 - - 161,982
Concentrado impulsor areca 1,2y 3 161,271 161,271
Vacunas newcastle 252 252
Vitaminas vitelmlt 459 459
Mano de obra 41,400 20 - 41,400
Encamada 100 100
Cuidado y alimentacion 11,850 11,850
Aplicacion de vacunas y vitaminas 250 250

ContinlGia en la pagina siguiente...
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Fuentes Futentes . Ctlolsto

Y internas externas otal en
Descripcion Q) % Q) % (Q.)
Costos indirectos variables 7,094 3 - - 7,094
Cal 103 103
Viruta 400 400
Cartones de huevo (usado) 3,666 3,666
Cloro 240 240
Energia eléctrica 2,685 2,685
Costos y gastos - -
Total 210,476 100 - - 210,476

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El financiamiento se obtiene a través de ahorros propios o reinversién de ventas,
la tecnologia utilizada es la tradicional pero se han especializado para optimizar

sus procesos y métodos para obtener una mejor produccion.

La producciéon de huevo de gallina segun datos de encuesta y es financiado con
recursos internos, los cuales se integran de la siguiente manera: del costo directo
de produccién total de Q.210, 476.00, se destinan Q.161,982.00 equivalente al
77% del total para el pago de insumos, 20% para cubrir la mano de obra y 3%
para cubrir los costos indirectos variables, estos gastos se cubren con el dinero
de las ventas de produccion de huevo anteriores y otros subproductos como la
gallinaza. La mano de obra utilizada es familiar lo cual genera un ahorro en los

costos, la produccidn para el presente afo es de 439,950 huevos.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento utilizadas pueden ser internas y externas, en este
caso los avicultores de las fincas subfamiliares utilizan, mano de obra familiar,
aportes familiares y reinversion de utilidades, para la produccién de huevo de

gallina.
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De acuerdo a las encuestas realizadas, se determind que el financiamiento se

lleva a cabo de la siguiente forma:

e Aportes familiares

Son desembolsos de efectivo propio que los productores de huevo de gallina
realizan para la adquisicién de los insumos necesarios en la alimentacién de las
aves. Asi mismo los productores aportan terrenos, herramientas, mobiliario y

equipo para el desarrollo de la actividad.

e Mano de obra

Este tipo de produccién requiere un uso intensivo del factor trabajo, por lo que las
actividades en el proceso de la produccién de huevo de gallina en el municipio, se
llevan a cabo con la utilizacién de mano de obra familiar. Los productorés de
fincas subfamiliares elaboran su produccién de acuerdo a sus posibilidades vy
financiamiento propio, esto les permite aumentar el porcentaje de ganancia y

evitar el pago de salarios e intereses, el cual utilizan para insumos y otros gastos.

El elemento principal de esta fuente, lo constituyen las mujeres de todas las
edades, que en forma directa participan en el proceso productivo, otro factor
importante es la venta directa sin intermediarios, este canal es atractivo en los
precios e ingreso de los productores, es una fuente de financiamiento en especie
y es proporcionada en su totalidad en las micro fincas y subfamiliares, debido a

que los miembros de las familias son los responsables del cuidado y alimentacién.

¢ Reinversion de utilidades

Otra fuente de financiamiento utilizada por los avicultores es la reinversion de
utilidades provenientes de las ganancias por ventas anteriores, con el objetivo de
mejorar su produccién o invertir esos recursos en la compra de gallinas para

aumentar su capacidad productiva.



80

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

La actividad pecuaria se analiza de acuerdo al tamafo de finca y por medio de
sus caracteristicas tecnologicas de produccion. Estas estan determinadas por; la
raza con que cuentan, asistencia técnica, tipo de alimentacidn, acceso a créditos,
el grado de conocimiento y capacitacion que tienen los productores, esto implica
el estudio, en relacién a la alimentacién, control de enfermedades y su prevencioén,
por medio de la aplicacion de vacunas y vitaminas y el mantenimiento correcto del

lugar.

Se determiné que las fincas subfamiliares que se dedican a la produccién de
huevo en el municipio la desarrollan con caracteristicas tecnologicas propias de

esta clasificacion dentro de las cuales estan:

¢ Gallinas raza isa brown y longman brown

¢ Alimentacion clasificada con concentrado

e Crianza en galeras

o Bioseguridad (desinfeccion de galeras, vacunas y vitaminas)
o Mano de obra familiar

¢ Produccién para la venta

o Capacitaciéon por parte del proveedor

4.2.3 Destino de los fondos

En las fincas subfamiliares del municipio; la produccién de huevo de gallina se
realizan con tecnologia media, se establecié6 que el 100% del financiamiento
interno se destina para la adquisicibn de insumos necesarios para el
mantenimiento de aves y otros gastos necesarios para continuar el proceso
productivo.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En las fincas subfamiliares para su financiamiento utilizan solo recursos propios,
sin embargo existen otros tipos de asistencia externas y estan compuestas por
los incentivos que el estado o instituciones no gubernamentales ofrecen a la
actividad pecuaria del pais, a través de créditos a bajas tasas de interés y plazos

amplios, pueden ser monetarios, en asistencia técnica o bien en insumos.

Los productores de huevo de gallina han sido apoyados por la Asociacién
Nacional de Avicultores a través de la Casa de Avicultura en cuanto a
capacitaciones, las cuales se proporcionan de forma gratuita, para solicitar
préstamos bancarios los productores no recurren a esta fuente de financiamiento
por las altas tasas de interés, falta de garantias para cubrir el préstamo y por

miedo a hipotecar sus propiedades.

e Nacional
El Gobierno central por medio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion —MAGA-, dentro de sus funciones se encuentra el fomentar el
acceso a los medios de produccidn, de asistencia técnica, crediticia,
infraestructura productiva, insumos para el incremento de la actividad

agropecuaria.

Para el afio 2014 a nivel nacional el sistema bancario nacional cuenta con 3,403
agencias bancarias en todo el pais, conformado por los distintos bancos del
sistema, segun el Banco de Guatemala. Se otorgaron Q.7,408,430.00 en créditos
para la actividad de Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Caza y Pesca, es BANRU
RAL quien ha otorgado el mayor numero de créditos para estas actividades con

el 28 % de participacién en moneda nacional y extranjera.

Las sociedades financieras privadas, al 31 de diciembre del afio 2014 la tasa de
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interés promedio ponderada en moneda nacional para las actividades de
agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca era de la siguiente manera:
préstamos hasta Q.5, 000.00 17.7%, de Q.5, 001.00 a Q.25, 000.00 18.8 %, de
Q.25, 001.00 a Q.50, 000.00 18.20% y de Q.50, 001.00 a Q.100, 000.00 17%.
Para la agricultura, ganaderia, silvicultura, caza y pesca en enero la cantidad
monetaria en préstamos fue de Q.65, 143.00 y a diciembre de Q.63, 434.00 esto

muestra una disminucion de 2.62%.

e Regional
A nivel regional le Totonicapan se encuentra en la region Suroccidente junto a
Solola, Quetzaltenango, Suchitepéquez, Retalhuleu y San Marcos. En esta region
se encuentran un total de 617 agencias bancarias, los bancos con mayor nimero
de agencias son: Banco de Desarrollo Rural, S.A. 278, Banco G&T Continental,
S.A. 65, Banco Industrial, S.A. 59, Banco Azteca de Guatemala, S.A. 46 y Banco
Agromercantil, S.A. 40.

o Departamental
El Departamento de Totonicapan cuenta con 46 agencias bancarias conformado
por los distintos bancos del sistema bancario del pais. Las distintas agencias
bancarias han otorgado en enero del presente afio 23,236 créditos bancarios por
valor de Q.491, 181.00 a una tasa de interés de 19.26 % y a diciembre 23,110
por valor de Q.519, 601 a una tasa de interés de 18.02 % lo que muestra una
disminucién en la adquisicion de este producto financiero de 126 créditos pero a

pesar de la disminucién de créditos los montos fueron mayores.

En algunos municipios funcionan los Grupos Gestores que son organizaciones
gue tienen como objetivo promover el desarrollo econémico local y tienen como

objetivo mejorar la competitividad para dinamizar la economia.
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Algunas agencias bancarias, cooperativas, ONG’s, otorgan créditos para las
distintas actividades productivas a nivel departamental, en el municipio se
encuentra una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A., BANRURAL,S A., el
cual esta orientado al desarrollo econémico y social del area rural del pais,
mediante el estimulo del ahorro y la asistencia crediticia y otros servicios
financieros disponibles para los productores agropecuarios a pesar de esto no hay
personas interesadas en la produccion de huevo en una escala mayor solo para

autoconsumo.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Dentro de las limitaciones de los pequerios productores para acceder al crédito
estan los que pasan por criterios de seleccion, para lo cual se toma en cuenta el
tamario, disponibilidad de informacion, tipo de actividad, estrechos parametros de
clasificacion por falta de garantias y se considera como el principal problema para
el acceso a financiamiento en la produccion de huevo de gallina, hay otras
barreras como la baja rentabilidad para desarrollar esta actividad en comparacion

con las altas tasas de interés.

En las diferentes instituciones que otorgan asistencia crediticia, esas condiciones
se clasifican de la siguiente forma:

4.2.5.1 Del mercado financiero
En el municipio el mercado financiero esta representado por una agencia
bancaria, con las condiciones que se estipulan en el contrato de crédito que deben

firma los prestatarios cuando solicitan un crédito.

Las limitaciones que los productores de huevo de gallina encuentran en las
organizaciones que integran el mercado financiero del municipio son las
siguientes:
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e Altas tasas de interés

En el mercado financiero las tasa de interés que se manejan para los préstamos
principalmente en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. estan entre el 12% al 20%,
las cuales son consideradas altas para este sector, por tal motivo los productores
no solicitan préstamos bancarios, debido a que los costos de produccion serian

elevados lo cual disminuiria sus ganancias.

o Falta de garantias

Uno de los factores que mas dificulta el acceso al crédito a los productores es la
falta de capacidad para responder a las garantias exigidas por los agentes
financieros. Las entidades bancarias para reducir el riesgo en el que incurren al
facilitar un crédito, demandan la cobertura parcial o total de la deuda,
generalmente con activos muebles o inmuebles, es decir con una hipoteca, en

caso de incumplimiento son transferidas como forma de pago del préstamo.

Esta solicitud de garantias deja afuera a muchos productores que no pueden

cumplir con este requisito por diversos motivos. acuerdo

4.2.5.2 Del productor
Estas limitantes son propias del productor como el desconocimiento de los
tramites o requisitos para obtener créditos y falta de comunicacién para

organizarse con la finalidad de obtener asesorias.

Dentro de estas limitantes se encuentran las siguientes:

¢ Falta de organizacion
La falta de organizacion por parte de los productores de huevo de gallina, para ser
representados debidamente y brindar una mejor certeza en cuanto al retorno de

los préstamos para obtener apoyo de las distintas autoridades y entidades, los
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limita en el desarrollo de sus actividades productivas y en la comercializacion de

sus productos, asi como para obtener ayuda financiera.

e Temor a perder sus tierras

Segun entrevistas realizadas a los productores que se dedican a la produccién de
huevo de gallina, se establecid que tienen temor de perder sus tierras al presentar
en garantia escrituras de terrenos o de las viviendas que utilizan y poseen para el
desarrollo de esta actividad productiva, y algunos aunque cumplieran con este
requisito, no estan dispuestos a ceder en hipoteca sus propiedades por el riesgo

de no poder cumplir con esta obligacion.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Como parte fundamental del desarrollo en las zonas con mas pobreza como el
area rural, donde la mayor parte de productores pecuarios mantienen practicas
rudimentarias. Las instituciones financieras juegan un rol vital en el desarrolio
econdmico, por eso hay un interés creciente para extender y facilitar el acceso al
crédito en estas zonas rurales, para promover el desarrollo de la actividad

pecuaria y mejorar sus medios de vida.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica es un componente fundamental para el desarrollo sostenible
de las actividades pecuarias, porque permite un acompafnamiento en el proceso,
lo que facilita el incremento en sus indices de productividad y competitividad, la
utilizacion de asistencia técnica por parte de los productores que se dedican a la
produccién de huevo de gallina, fue investigada bajo tres enfoques basicos, como
parte del financiamiento que conceden las entidades que promueven esta
actividad: la que es contratada por los productores y principalmente la prestada
por las asociaciones de los productores de huevo de gallina , dentro de estas se

mencionan las siguientes:
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4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Se establecid que las instituciones que promueven y conceden préstamos en el
municipio, no bridan asistencia técnica para este sector pecuario, ya que

actualmente no hay solicitudes de financiamiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas

Dentro de las unidades pecuarias encuestadas en el municipio, se establecioé que
no contratan a personas individuales o instituciones para obtener asesoria técnica,
cabe mencionar que antes de iniciarse en la actividad pecuaria, se especializaron
en otros lugares ya que prestaban sus servicios en granjas para produccion de
huevo, con lo cual lograron obtener el conocimiento necesario para emprender su

propia actividad.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se determind que tienen acceso a capacitaciones por parte de la Asociacion de
Productores de Huevo de Guatemala, quienes les dan la facilidad de obtener de
forma gratuita estas asesorias, con lo cual brindan apoyo a los productores de
huevo a nivel nacional, con el fin de incrementar el desarrollo constante y
tecnoldgico del sector con esto se contribuye al aumento de la seguridad

alimentaria.

El productor cubre sus gastos de viaje a la capital y su estadia, dentro de los
' puntos que se dan en estas capacitaciones es la planificacion, produccion y

sanidad avicola entre otros.



CAPITULO YV
“PROYECTO: PRODUCCION DE DURAZNO EN ALMIBAR”
El municipio posee un gran potencial en sus plantaciones de durazno, lo cual se
observoé en los dias de la visita de campo a todo el municipio y con el propdsito de
qgue los habitantes se involucren y beneficien econédmicamente, se propone el

“Proyecto: Producciéon de durazno en almibar”.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se plantea como una forma de aprovechar al maximo las cosechas que se dan en
el municipio para posteriormente poderlos procesar y convertirlos en duraznos en
almibar, por otro lado, los consumidores potenciales no conocen el concepto en
de almibar y desconocen los beneficios que este y el durazno brindan, es por ello,
que este proyecto esta enfocado para dar a conocer los beneficios que ofrece el
producto final y de esta manera, la poblacién lo busque como primera opcién o

como medios sustitutivos para el alimento y nutrientes.

El proyecto esta conformado por cinco estudios, de mercado, en el cual se
determina la oferta y la demanda, la cual busca cubrir para el primer afio 15%.
Técnico, se propone y analiza las diferentes opciones tecnologicas para producir
los bienes requeridos, ser verificara la factibilidad técnica de cada uno de ellos,
como también el tamano del terreno que se utilizara para efectuar el proceso de
produccion, que medira 14x15 metros y tendra una capacidad de almacenaje de

4,400 frascos de producto mensuales.

Administrativo legal, sugiere la creacion de una Cooperativa con el apoyo de
quince trabajadores, tres administrativos y doce operativos. Financiero, muestra
la inversion total que asciende a Q.96,068.00 las fuentes de financiamiento
internas de los asociados sera en total de Q.96,068.00 lo cual demuestra que no

se solicitara financiamiento externo. Por ultimo, el impacto social en el cual se
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describen los posibles efectos, que pueden surgir al ejecutar la propuesta del

presente proyecto.

5.2 JUSTIFICACION

Actualmente existen varios productos con caracteristicas similares; sin embargo,
se detectd que hay oportunidad para ingresar al mercado el durazno en almibar,
para apelar a los consumidores que se encuentran en un régimen de alimentacion
especial, que deseen cuidar su figura o consumir un producto de la manera no

tradicional.

Ademas, los productos que actualmente tienen la mayor participacién de mercado,
son marcas de empresas extranjeras, por lo que otro de los objetivos que se
pretende alcanzar, es la implementacion del consumo de productos fabricados por

empresas nacionales.

Otra razén que atraera a nuevos consumidores, es el precio del producto, ya que
esta pensado satisfacer las necesidades de las personas a un precio comodo,
menor que al de los competidores mas fuertes. De acuerdo a la problematica
detectada por el grupo, al generarse dicha propuesta, las personas tendran mayor

oportunidad de conocer los beneficios que brinda el proyecto.

5.3 OBJETIVOS
El propésito general del proyecto de acuerdo al ambito establecido, identifica la
finalidad hacia la cual deben dirigirse los recursos y esfuerzos para darle

cumplimiento al proyecto y se pueden definir de la siguiente manera:

5.3.1 General
Darle un valor agregado al cultivo de durazno en el municipio, para generar asi,

mejora en los ingresos econdmicos y en la calidad de vida de las personas que
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estaran involucradas en el proyecto.

5.3.2 Especificos

e Generar fuentes de empleo que ayuden a la poblacion del municipio.

e Competir en el mercado con un producto netamente nacional, de calidad; a
un precio accesible para el consumidor.

e Dar un valor agregado a la produccion de durazno en el municipio.

e Crear una Cooperativa adecuada a las necesidades de la produccion.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como una de sus funciones principales comprobar la necesidad de los
consumidores actuales y potenciales de un producto en un area determinada, para
este proyecto se detallara el analisis de la oferta, demanda, determinacién del
precio, volumen, valor de la produccién y otros indicadores que ayudaran a

determinar la factibilidad del producto.

5.4.1 Identificacion del producto

El durazno en almibar es un producto preparado que se obtiene a partir de las
frutas con un grado de madurez adecuado, sanas, frescas y limpias, libres de piel
ya sea en mitades o enteros; a los cuales se le agrega el almibar como medio
liquido, envasados en frascos de 16 onzas esterilizados y procesados

herméticamente para asegurar su conservacion.

Al darle valor agregado al durazno el cual tiene como nombre cientifico prunus
pérsica, se aprovecharia el recurso natural del municipio ya que se extraeria
directamente del paraje Chuiaj, Pacanquin; y las aldeas de Parraxchaj, Patulup,

Chicorral y centro del municipio. Seran procesarlos y convertidos en conserva.

La producciéon de la fruta se da en el mes de junio a octubre, al terminar esa



90

temporada comienza el proceso para el préximo ano. Para el presente proyecto
se recomienda utilizar la produccién actual de durazno que se tiene en el
municipio, para efectuar la transformacién de durazno en almibar a través de la

Cooperativa que se da en dicha propuesta.

Tabla 3
Republica de Guatemala
Composicion Nutricional de Durazno en Almibar

Ano: 2014
(frasco de 16 onzas)

Concepto Urr:‘l::ic:’:e Cantidad Porcentaje
Grasa saturada G 0.0 0.0
Colesterol Mg 0 0
Sodio Mg 48.26 20.11
Potasio Mg 570.68 163.05
Carbohidrato total G 130.95 0.44
Fibra G 1.125 0.045
Proteinas G 0.68 1.01
Vitamina A Mcg 12 0.00
Vitamina C Mg 12.75 0.21
Calcio Mg 114.19 0.11
Hierro Mg 236.66 13.15
Energia Kcal 508.54

Fuente: elaboracién propia, con datos de tabla de composicién de alimentos de Centro América y
Panama.

El durazno en almibar resulta ser un producto beneficioso con factores nutritivos

saludables para el consumidor, debido a que posee un sabor dulce y peculiar.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de durazno en almibar que los productores estan dispuestos a
vender al minorista quien lo hace llegar al consumidor final para satisfacer la

necesidad del producto.

Segun la investigacién de mercado que se realizé en el municipio, se determind
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que actualmente la produccion de durazno no tiene ningun valor agregado, ya que
no existe un productor local de durazno en almibar, el producto es importado de

México y de la capital de Guatemala

e Oferta total histérica y proyectada
Se debe tomar en cuenta para su calculo, la produccion total mas las

importaciones realizadas en los municipios.

A continuacion se detalla el calculo de la oferta total histérica y proyectada de la

produccion de durazno en almibar en el municipio.

Cuadro 20
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San
Francisco EI Alto, Departamento de Totonicapan
Oferta Total, Histérica y Proyectada de Durazno en Almibar
Periodo 2010-2019
(frasco de 16 onzas)

Aino Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 30,924 30,924
2011 0 33,431 33,431
2012 0 36,142 36,142
2013 0 39,072 39,072
2014 0 42,240 42,240
2015 0 44,843 44,843
2016 0 47,670 47670
2017 0 50,497 50,497
2018 0 53,324 53,324
2019 0 56,151 56,151

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014 y a través del método de minimos
cuadrados dénde a= 36,362, b= 2,827 para las importaciones proyectadas afio base 2012.

Para el calculo de las importaciones histéricas 2010-2014, se realizé una boleta
de encuesta, con la cual se visitdé en area urbana de los tres municipios; con una

muestra de 10 tiendas se procedié a Hlenarla con cada uno de los propietarios o
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encargados de atender el local para obtener asi el promedio de ventas anuales
de los establecimientos, ya que es alli donde se encuentra la poblacion con mayor
capacidad adquisitiva. Para las importaciones 2015-2019 se calculé por medio de
minimos cuadrados, se tiene como proyeccion aumento en el consumo anual, por
lo que hay oportunidad de cubrir un porcentaje elevado del mercado para el inicio

del proyecto.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad y calidad del durazno en almibar que pueden ser adquiridos a los
diferentes precios del mercado en un area geografica determinada por los

compradores o consumidores.

e Demanda potencial histérica y proyectada

Se detalla a continuacion la demanda potencial histérica de los afios 2010-2014 y
proyectada para los afios 2015-2019. Se toma como base para el calculo de la
demanda histoérica y proyectada, la cantidad de importaciones determinadas en la
investigacion de campo de los municipios, para el consumo per capita se toméd en
cuenta la ceriificacion de un nutricionista, el cual estimé un consumo de 48
duraznos anuales por persona, equivalente a ocho presentaciones de frascos de

16 onzas que es la produccion que se espera obtener.

Se detalla a continuacién la demanda potencial histérica proyectada para los afios

establecidos.
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Cuadro 21
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San
Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Durazno en Almibar
Periodo 2010-2019

- Poblacion Pol_:la_cién pqnsumo PeT  Demanda potencial
Ano total delimitada capita (frasco (frasco de 16 onz.)
(10%) de 16 onz.)

2010 198,787 19,879 8 159,032
2011 205,718 20,572 8 164,576
2012 212,868 21,287 8 170,296
2013 220,201 22,020 8 176,160
2014 227,679 22,768 8 182,144
2015 235,266 23,527 8 188,216
2016 242,988 24,299 8 194,392
2017 250,875 25,088 8 200,704
2018 258,888 25,889 8 207,112
2019 266,989 26,699 8 213,592

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimaciones de la poblacion por municipio,
periodo 2010-2019 con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y certificacién otorgada por nutricionista para el
consumo per capita.

Para el calculo de la poblacién delimitada se tomé el 10% de la poblacion total,
gue equivale al 20.20% de hombres y mujeres de los tres municipios en las edades
comprendidas entre los 15 y 64 afios que son parte de la poblacidén
economicamente activa —PEA-. De la cual se asume que compra y consume el
producto. La demanda del durazno en almibar tiene potencial en los municipios,
ya que segun los calculos anualmente aumenta la demanda debido al crecimiento

poblacional y la utilizacién del producto como complemento para elaborar postres.

e Consumo aparente
Es una forma de medir la cantidad de producto de durazno en almibar que se ha
consumido en un periodo determinado en los municipios, para determinarlo, se

toma en cuenta la produccién, importaciones y exportaciones que se han
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realizado en el lugar donde se pretende calcular.

o Consumo aparente historico y proyectado

Es una forma de medir la cantidad de producto de durazno en almibar que se ha
consumido en un periodo anterior en los municipios, asi como lo que se espera
para los préximos afos del proyecto. Para calcularlo, se toma en cuenta la

produccidn, importaciones y exportaciones.

Cuadro 22
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San
Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Durazno en Almibar
Periodo 2010-2019
(frasco de 16 onzas)

Ano Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 0 30,924 0 30,924
2011 0 33,431 0 33,431
2012 0 36,142 0 36,142
2013 0 39,072 0 39,072
2014 0 42,240 0 42,240
2015 0 44,843 0 44,843
2016 0 47,670 0 47,670
2017 0 50,497 0 50,497
2018 0 53,324 0 53,324
2019 0 56,151 0 56,151

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el cuadro 21 de oferta total, histérica
y proyectada.

Se determind que no existen valores para la produccién ni exportaciones tanto
histéricas como proyectadas debido a que es un producto no elaborado en
ninguno de los municipios, el consumo aparente de durazno en almibar va en

aumento por lo que hay oportunidad para el proyecto.
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e Demanda insatisfecha

Uno se los aspectos mas importantes para el desarrollo del proyecto es el calculo
de la demanda insatisfecha, ya que la determinacién adecuada de esta, ayuda a
tener fundamentos para implementario y poder estimar los recursos necesarios

para dar inicio.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada
Se presenta el cuadro con el calculo de la demanda histérica y proyectada que no

se logra cubrir para los anos 2010-2019.

Cuadro 23
Municipios de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San
Francisco El Alto, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Durazno en Aimibar
Periodo 2010-2019
(frasco de 16 onzas)

Ano Demanda potencial Consumo aparente = Demanda insatisfecha

2010 159,032 30,924 128,108
2011 164,576 33,431 131,145
2012 170,296 36,142 134,154
2013 176,160 39,072 137,088
2014 182,144 42,240 139,904
2015 188,216 44,843 143,373
2016 194,392 47,670 146,722
2017 200,704 50,497 150,207
2018 207,112 53,324 153,788
2019 213,592 56,151 157,441

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos en los cuadros 22 de demanda
potencial y 23 de consumo aparente.

El proyecto tiene mercado potencial, debido a que con las importaciones actuales
no se logra cubrir la demanda local, para iniciar se pretende llegar a un 10% de la

poblacién total, se tomara en cuenta que el proyecto esta enfocado al mercado de
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San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco el Alto, en los

cuales no hay productores puedan competir con la puesta en marcha del proyecto.

5.4.4 Precio

Segun la investigacién de mercado que se realizé en el municipio, el consumo de
durazno se mantiene estable durante todo el afio, con ciertos aumentos
moderados en los meses de febrero por la celebracién del dia del carifio, mayo

por el dia de la madre y diciembre por las fiestas de fin de afo.

En cuanto al precio de venta debido al equilibrio que se mantiene durante todo el
afno en el consumo del producto, este se mantiene estable. Con relacién a los
costos en que se incurran en la produccién del durazno en almibar, se calcula un
precio de venta de Q.15.00 el frasco de 16 onzas, directamente al distribuidor
minorista, lo cual indica un beneficio para el proyecto y utilidad tanto para el

productor y el minorista segun los precios de los competidores.

5.4.5 Comercializacion
Es un mecanismo primario que coordina la produccion y distribucion del producto,

hasta que llega al consumidor final en tiempo y lugar oportuno.

El presente proyecto se trabajara con la mezcla de mercadotecnia por ser una

actividad agroindustrial.

e Mezcla de mercadotecnia

Es el conjunto de herramientas y tacticas controlables del producto, precio,
promocién y plaza; que al combinarlas producen la respuesta deseada en el
mercado meta, en este caso el mercado local del municipio, en donde los
productores ofreceran al minorista y consumidor final de forma adecuada el

producto en el momento y lugar preciso.
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o Producto

La presentacién del producto sera Unicamente en frascos de 16 onzas, los cuales
contendran seis unidades de duraznos proporcionales, bafiados de un delicioso
jarabe, los clientes lo pueden encontrar en unidades por frasco o cajas de 24
frascos cada una. lLa magquinaria y la materia prima con que se transformara la

produccién, se caracterizara por ser de la mejor calidad.

El disefio de los frascos consta de una etiqueta que rodeara el frasco, al frente
indicara: el nombre completo del producto, (“Durazno en Aimibar EI Encanto”),
los ingredientes principales, indicaciones de refrigerio, fecha de producciéon y
vencimiento, los datos de la Cooperativa (direccién y teléfono) y el registro

sanitario y en la parte de atras, especificara la tabla del valor nutricional.

El producto no tiene garantia por ser comestible, sin embargo tiene una vida util
de un ano, al conservarse en un lugar fresco y obscuro; una vez abierto el frasco
se debera mantener en refrigeracion y consumirse durante el mes siguiente. El
fin serd ofrecer un producto Unico € innovador, que se pueda degustar de varias

maneras para logar satisfacer esta necesidad.

o Precio

El precio establecido del productor hacia el minorista por frasco, sera de Q.15.00
y del minorista al consumidor final sera de Q.16.00 para los cinco anos de vida til
del proyecto. Se tiene pensado implementar como parte de la estrategia de venta,
identificar a los clientes potenciales y por la compra de cada 5 cajas de 24
unidades, pagada al contado, se le otorgara un descuento del 5%, y asi
sucesivamente; lo que representara para los clientes un ahorro considerable y

hara leales consumidores de la marca por los precios y el sabor unico.
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o Plaza

El producto tendra cobertura en las distintas tiendas y abarroterias del area
urbana de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco El Alto,
por lo que la Cooperativa manejara una produccion anual de aproximadamente
39,360 frascos con una unica presentacion de 16 onzas para abastecer a cada
uno de los clientes. De la produccion total se manejara un inventario de 4,920
frascos de 16 onzas mensuales con una rotacién anual para abastecer cualquier

imprevisto.

La Cooperativa contara con una motocicleta con parrilla de 75 centimetros de
largo x 40 centimetros de ancho como medio de transporte para entrega del
producto al minorista, se estableceran rutas de distribucién por municipio para

surtir los pedidos de los clientes en el menor tiempo posible.

o Promocidén

La publicidad se trabajara, en la sala de ventas se despachara el producto los
minoristas que lo lleguen a buscar directamente a las instalaciones al mismo
tiempo, se pegaran afiches de 12 x 18" en las distintas tiendas, abarroterias del
area urbana, parques, escuelas, calles principales; para generar mayor alcance
en la poblacién y dar a conocer el producto eficientemente. Por ultimo se propone
solicitar en las distintas instituciones gubernamentales y no gubernamentales,

apoyo para dar a conocer la Cooperativa y el producto.

e Operaciones de comercializacion

Son los diferentes pasos que se inician con los canales y se cuantifican en los
margenes de comercializacion, comparandose respecto a otros productos, a
través de los factores de diferenciacion, que son los que le afaden valor a la

produccién en funcion de adecuar la produccion al consumo.
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o Canales de comercializacion
Para dicho proyecto se propone el canal de comercializacion que partira del

productor al minorista, para luego éste venderio directamente al consumidor final.

Grafica 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Momostenango y San Francisco
El Alto, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: elaboracién propia EPS, primer semestre 2014.

El productor vendera el 100% de los frascos de duraznos en almibar al minorista,
gue en este caso seran todas las abarroterias y tiendas urbanas de los tres
municipios en mencién, quienes a su vez, se encargarén directamente de vender
un producto de calidad al consumidor final. La distribucion se realizara por medio
de una moto con carroceria para lo que se estableceran rutas de distribucién por

municipio para surtir los pedidos al menor tiempo posible.

o Margenes de comercializaciéon

Los margenes de comercializacién son la diferencia que existe entre el precio que
paga el consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor.
Existen dos tipos de margenes, el margen bruto de mercadeo —MBM- el cual se

calcula siempre en relacién con el precio pagado por el Gltimo consumidor.
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El margen neto de mercadeo -MNM- que es el porcentaje sobre el precio final que
percibe la intermediacion. Existe un porcentaje de rendimiento sobre inversion y

un porcentaje de participacion del minorista.

Se muestran los porcentajes de participacion por cada agente que interviene en

la comercializacion, como se detalla en la siguiente grafica:

Cuadro 24
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
| Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Margenes de Comercializacion
Aiho: 2014

H 0
Precio  mBc  Costode  MNC ho

% de

Institucién de venta Rendimi- . . . x
Q) (Q.) mercadeo (Q.) ento parhcnpa_cmn

Productor 15 94

16 6

Minorista 1 0.18 0.82 5

Renta 0.17

Empaque 0.01

Consumidor

Final

Totales 31 1 0.18 0.82 5 100

Productor 15 94

Minorista 16 1 0.34 0.66 4 6

Renta 0.33

Empaque 0.01

Consumidor

Final

Totales 31 1 0.34 0.66 4 100

Productor 15 94

Minorista 16 1 0.51 0.49 3 6

Renta 0.50

Empaque 0.01

Consumidor

Final

Totales 31 1 0.51 0.49 3 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El valor establecido por el productor para el frasco de durazno en almibar de 16
onzas corresponde a Q.15.00 para los cinco afos, por lo que la Cooperativa

tendra una participacion del 94% sobre el precio final en los tres municipios.

El minorista tendra una participacion del 6% sobre el precio de venta en San
Bartolo, Momostenango y en San Francisco El Alto, por cada frasco de durazno
en almibar que se venda ganaran Q.0.82, Q.0.66 y Q.0.49 respectivamente, valor
gue se obtiene al restarle el costo de mercadeo, que incluyen el pago de local y

empaque del producto.

El gasto de alquiler para el minorista durante la vida util del presente proyecto,
sera constante en los tres municipios, debido a que la mayoria de tiendas vy
abarroterias son locales propios; sin embargo, una minoria que alquilan, por lo
gue se realizé un promedio en los municipios, ya que segun el estudio de mercado,

los arrendantes llevan de tres a cuatro afios sin que les incrementen el precio.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio identifica la localizacion, la capacidad de produccion instalada, el
proceso productivo y los requerimientos técnicos; es decir. los equipos,
maquinaria, materia prima e instalaciones necesarias que se utilizaran para el
desarrollo eficiente del proyecto y por lo tanto, los costos de inversion, de
operacioén y del capital de trabajo que se requerira. Esto con el fin de verificar la

factibilidad técnica de cada variable de dicho estudio.

5.5.1 Localizacion

En este punto, es importante analizar cual es el sitio iddbneo donde se pueda
instalar el proyecto, lo que incurrira en costos minimos y en mejores facilidades
de acceso a recursos, equipo y otros, la localizacion puede realizarse a través de

lo siguiente:



102

e Macrolocalizacion

Para la localizacion a nivel macro de la Cooperativa, se contemplé el acceso
inmediato al recurso humano, vias de acceso de proveedores de materia prima;
las caracteristicas requeridas del clima, precipitacion pluvial adecuada, calidad de
suelos y un ambiente favorable para la produccion de durazno. Es por ello, que el

proyecto se llevara a cabo en el municipio.

¢ Microlocalizacion
Segun los estudios realizados y la técnica de observacion y analisis aplicados en
la visita de campo al municipio, se determind que la ubicacion idonea a nivel micro

del proyecto es el centro del municipio.

Por ser un lugar adecuado que posee las caracteristicas requeridas para la
ejecucion del proyecto en comparacion al resto de aldeas, dentro de estas: la
accesibilidad en cuanto a las vias de acceso, transporte de mano de obra y
materia prima, alquiler, calidad de mano de obra, disponibilidad de agua, luz,
teléfono, banco, almacenes de insumos agricolas para adquirir la materia prima,

personal para el proyecto y condiciones climaticas adecuadas.

5.6.2 Tamaio

La produccion total para los cinco afios proyectados sera de 209,045 frascos. La
dimensiéon de la Cooperativa se establecié a través de la capacidad instalada
mensual y el tamafo de la maquinaria y mobiliario. La bodega sera de 14 x 15
metros, tendra un area de: bodega, produccion, administracion, ventas, un bafio

y garaje.
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Grafica 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Durazno en Almibar
Plano de Cooperativa
Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

5.5.3 Volumen y valor de la produccion

A continuacién se detalla la capacidad de produccién que se pretende alcanzar
para los préximos cinco afos:
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Cuadro 25
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Ano: 2014
(frasco de 16 onzas)

Produccion Precio de

Afo Produccion Merma 2% neta venta Q. Total Q.
1 40,163 803 39,360 15 590,400
2 40,947 819 40,128 15 601,920
3 41,731 835 40,896 15 613,440
4 42,710 854 41,856 15 627,840
5 43,494 870 42,624 15 639,360
Total 209,045 4,181 204,864 3,072,960

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Como parte de los objetivos de la Cooperativa se estima incrementar el 2% de
produccion total anual y se cubrira 28% aproximadamente de la demanda
insatisfecha segun la aceptacién por el cliente. El precio de venta se mantendra

constante para las 8 producciones anuales durante los cinco afios de proyeccion.

5.5.4 Proceso productivo

Es el procedimiento técnico que se utiliza para obtener los bienes a partir de la
materia prima hasta convertirla en productos finales, mediante la realizacion de
todas las actividades que conlleva el proceso productivo, la cual comienza desde
la seleccion e inspeccién del durazno, hasta el etiquetado y almacenamiento; en

secuencia loégica y sistematica.
e Flujograma del proceso productivo
Es la representacion grafica de los pasos a seguir para realizar con éxito la

produccion de duraznos en almibar.

A continuacién se describe cada paso.
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Grafica 4
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Durazno en Almibar
Flujograma del Proceso de Produccion
Ano: 2014

Proceso Descripcion

C Inicio ) Inicio del proceso.

| El durazno se selecciona de acuerdo al tamafo, madurez

y aspecto (sano o alterado). Para este proceso en el
Seleccidn primer mes se necesita de 2 dias.

| Se deben sumergir los frutos en agua para realizar el
lavado y eliminar el polvo, la tierra y otros restos que

Lavado pudiera transportar, para esta actividad se requieren 2

| dias.

Es un proceso quimico que consiste en eliminar la
Mondado superficie del fruto lo cual es equivalente al pelado, pero

con el uso de temperatura y una sustancia quimica (soda
caustica) a baja concentracion, para esta actividad se
necesita de 1 dia.

Debe inspeccionarse que el lavado de los frutos haya
pasado por varios enjuagues que desprendan totalmente
la capa, para evitar que se queden restos de soda caustica
en el durazno, para esta actividad se requieren 2 dias.

Inspeccion

Proceso que consiste en sumergir los duraznos en acido
Escaldado

citrico al 1% para evitar la oxidacion para esta actividad se
necesita de 2 dias. '

Actividad que consiste en eliminar los microorganismos
patégenos, que pueden causar algin dafio al durazno para

Esterilizacion . ’
este proceso se necesita de 6 dias.

Proceso que consiste en preparar el jarabe con la
Elaboracion del utilizacién de: azucar, benzoato de sodio y acido citrico, se

almibar pone a hervir hasta lograr la ebullicion para esta actividad
es necesario 4 dias.

Contintia en la pagina siguiente...
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Envasado y
cierre

Etiquetado y
almacenamiento

«

Al agregar los duraznos en el frasco, inmediatamente se
cubren con el almibar a alta temperatura. Para eliminar las
burbujas de aire, se debe agitar el recipiente, mientras se
agrega el almibar para esta actividad se necesita 2 dia.

Se coloca su respectiva etiqueta, durante el
almacenamiento se efectiia un intercambio de sustancias
aromaticas de la fruta al jarabe para este proceso se
necesita 2 dias.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La grafica muestra que el tiempo necesario para el proceso de elaboracion total

es de 23 dias, este permitira llevar a cabo esta actividad de forma ordenada y

sistematica.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para este proceso productivo se utilizara los siguientes requerimientos:

Tabla 4

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar

Requerimientos Técnicos

Ano: 2014
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Maquinaria
Tina de lavado eléctrica Unidad 1
Marmita industrial eléctrica Unidad 1
Vehiculos
Motocicleta con parrilla Unidad 1
Mobiliario y equipo
Depdsito de agua Unidad
Purificador de agua Unidad

Continuta en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Bascula Unidad 1
Refractéometro Unidad 1
Mesa de acero inoxidable Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Escritorios Unidad 2
Sillas secretariales Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 5
Mesa para sesiones Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad 2
Impresora Unidad 1
Materia prima

Durazno Unidad 30.096
Agua Litro 1,881
Azlcar Kilo 621
Soda caustica Gr. 7,524
Acido citrico Gr. 623
Benzoato de sodio Gr. 311
Mano de obra directa

Selecciéon Dia 2.09
Lavado Dia 2.09
Mondado Dia 0.84
Inspeccion Dia 2.09
Escaldado Dia 2.09
Esterilizacion Dia 6.48
Elaboracion del almibar Dia 4.39
Envasado y cierre Dia 2.09
Etiquetado y almacenamiento Dia 1.67
Costos indirectos variables

Caja de cartdén (empaque) Unidad 209
Frasco Unidad 5,020
Tapadera para frasco Unidad 5,020
Etiqueta Unidad 5,020
Costos fijos de produccion

Energia eléctrica Mensual 1
Agua Mensual 1

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sueldo jefe de produccién Mensual 1
Guantes Unidad 6
Cofias Unidad 6
Batas Unidad 4
Mascarillas Unidad 6
Cubetas Unidad 2
Canastas plasticas Unidad 3
Paletas de madera Unidad 1
Jarrilla de acero inoxidable Unidad 3
Canastillas de acero Unidad 3
Gastos de venta

Sueldo jefe de ventas Mensual 1
Publicidad y propaganda Mensual 1
Gastos de administracion

Alquiler de instalaciones Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Dietas Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los recursos descritos, son necesarios para el desarrollo eficiente del proyecto,

se contratara mano de obra para el proceso productivo; ahora la materia prima,

herramientas y maquinaria, se recomienda comprarlos en la cabecera de

Totonicapan o departamentos aledanos, con el fin de optimizar recursos.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Para el municipio, se propone la creacién de una Cooperativa de hombres y

mujeres, productora de durazno en almibar, en la cual se respetaran los aspectos

organizativos que se deben considerar para su establecimiento y aspectos legales

de los derechos y obligaciones de toda persona individual o juridica, para llevar a

cabo, el desarrollo eficaz y eficiente del proyecto.
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La proyeccion de la organizacion es de caracter social, tendra como objetivo
generar fuentes de empleo, elevar los niveles de vida de los trabajadores, forjara
el trabajo colectivo, satisfaccion de necesidades y o mas importante, se realizara
para el desarrollo sostenible, econébmico y social del municipio; en el cual se
aprovecharan todos los recursos humanos, financieros y materiales con que

actualimente se cuenta.

5.6.1 Justificacion

La creacion de la Cooperativa generara nuevas fuentes de ingreso para los
habitantes del municipio, es alli donde radica su importancia, para lograr contribuir
al desarrollo econoémico de la sociedad, principalmente en mejorar la calidad de

vida de las personas.

Oftra de las razones por las que se optd para la creacién de una organizacion de
esta indole, son los principios por los que se rige, entre los cuales se menciona:
procurar el mejoramiento social y econédmico mediante el esfuerzo comun; sin
perseguir fines de lucro, en este caso de servicio a sus asociados; ser de duraciéon
indefinida y de capital variable; distribuir los excedentes y pérdidas en proporcién
a la participacién de cada uno de los asociados en las actividades de la

Cooperativa; fomentar educacion e integracion y prestar servicios sociales.

5.6.2 Objetivos
Se desean alcanzar ciertos objetivos para el buen funcionamiento de la

Cooperativa, estos son:

e General
Crear una Cooperativa dentro del municipio, que transforme los duraznos a
duraznos en almibar, con el fin de aprovechar el recurso natural y permita generar

mayores beneficios econémicos, mediante la comercializacion.
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e Especificos |

o Establecer una Cooperativa que vele por los intereses de los asociados que
la conforman.

o Disefar una estructura organizacional con las unidades adecuadas para el
buen funcionamiento de la Cooperativa.

o Elaborar manuales de organizacion; normas y procedimientos para alcanzar la
eficiencia en el desarrollo de las funciones de los empleados.

o Establecer politicas de comercializacion del producto con caracteristicas que
aseguren el rendimiento optimo de la inversion.

o Generar fuentes de empleo que beneficien a la comunidad.

5.6.3 Tipo y denominacion

Se optd por trabajar con una Cooperativa, debido a que son asociaciones titulares
de una empresa econdémica que esta al servicio de sus asociados; su capital sera
variable, el cual estara integrado por aportaciones de cada uno en cantidades

iguales.

La Cooperativa estara integrada por un minimo de 20 asociados. Sera de tipo
especializada, ya que se ocupara de una sola actividad que sera agroindustrial.
En cuanto a la denominacién, el nombre sera “Cooperativa de Durazno en Almibar

Los Bartolences, R.L".

5.6.4 Marco juridico
Son las normas internas y externas de caracter obligatorio, que guiaran las
actividades bajo las cuales se regira la Cooperativa en un contexto legal para su

adecuado funcionamiento. Se mencionan a continuacién:

¢ Normativa interna

Son las normas que rigen la actividad de la Cooperativa, entre ellas se mencionan
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el acta de constitucion, la cual se debe dar a conocer al Registro de Cooperativas
quien posteriormente notifica al Registro Mercantil de la jurisdiccion del municipio
y posteriormente en Gobernacién Departamental para quedar inscritos
formalmente. La Cooperativa contara con un reglamento interno para normar la
conducta de los asociados dentro de las instalaciones, el cual indica las reglas de
funcionamiento, manual de organizacidn, normas y procedimientos; en los cuales

se definen las funciones, niveles de responsabilidad y autoridad.

¢ Normativa externa

La creacion de las Cooperativas tiene su fundamento legal en el Decreto Numero

82-78 del Congreso de la Republica de Guatemala y su Reglamento en ef Acuerdo

Gubernativo M.DE E.7-79. Las leyes que pueden aplicarse a la Cooperativa son:

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 34 que establece
el derecho de asociacion y el 43, que especifica la libertad de industria,
comercio y trabajo, decretados por la Asamblea General Constituyente el 31
de mayo de 1985 y sus reformas.

o Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 2 Naturaleza de las Cooperativas. Articulo 3
Numero minimo de asociados. Articulo 4 Principios. Articulo 5 Tipos de
Cooperativas. Articulo 6 Denominacion. Articulo 7 Responsabilidad limitada.
Articulo 8 Miembros de las Cooperativas. Articulo 12 Régimen administrativo.
Articulo 19 Acto de constitucidn. Articulo 20 Inscripcion. Articulo 21 Contenido
de la inscripcidn. Articulo 22 Efectos de la inscripcion. Articulo 23 Incentivos
fiscales y ayudas especiales. Y su reglamento.

o Acuerdo 121-85 de la Direccion Interventora del Instituto Nacional de
Cooperativas —INACOP-.

o Acuerdo Gubernativo 303-2015, Articulo 2 Salario Minimo para las

Actividades No Agricolas.
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Ley y Reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
[.G.S.S.-, Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica, Articulos 27,
38, 39, 50, 51, 56, 57y 75.

Decreto Numero 4-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Antievasion .

Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Actualizacién Tributaria.

Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 18 Organizacion de vecinos, Articulo 19 Autorizacion
para la organizacion de vecinos, Articulo 175 Asociaciones civiles y comités.
Cédigo de trabajo, Decreto Numero 14-41 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 14 El presente codigo y sus reglamentos son normas
~ legales sujeta a todas las empresas de cualquier naturaleza y a los habitantes
de la Republica. 37 Aplicacion de las disposiciones en las modalidades de la
presente ley. 61 Obligaciones del patrono y 63 Obligaciones de los
trabajadores.

Cédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulos 78 Sociedad de responsabilidad limitada. Articulo 79
Numero de los socios. Articulo 80 Razén o denominacion social. Articulo 81
Aportacion integra de capital. Articulo 82 No hay socio industrial. Articulo 83
Derecho de vigilancia. Articulo 84 Nombre en la razén social. Articulo 85 Otras
disposiciones aplicables.

Reglamento Técnico Centroamericano RTCA 67.01.33:06

Normativa de Licencias Sanitarias de alimentos procesados y bebidas.
Norma COGUANOR, 34 147 h2 aditivos alimentarios. Colorantes artificiales.
Determinacion de la pureza. Productos elaborados a partir de frutas y
hortalizas. Determinacién de los sélidos en suspensién.

Cédigo de Salud, Decreto Namero 90-97 del Congreso de la Republica de

Guatemala. Articulo 140, de la licencia sanitaria. Refiere: “...La licencia
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sanitaria tendra validez por cinco 5 anos, queda el establecimiento sujeto a
control durante este periodo. En caso de incumplimiento de las leyes o
reglamentos sanitarios correspondientes. se hara acreedor de la sancién que

contemple el presente codigo.”

5.6.5 Estructura de la organizacion

Los niveles jerarquicos establecidos para esta Cooperativa seran: estratégico,
tactico y operativo; la toma de decisiones fluira en linea vertical hacia los niveles
mas altos. La Cooperativa estara conformada segun los requerimientos del
reglamento de Cooperativas y las unidades convenientes para el funcionamiento

adecuado de las mismas.

De las cuales se proponen tres: administracion, produccion y ventas, cada una
con un jefe y tres operarios que apoyaran ocho meses en el proceso productivo y

cuatro en ventas; y se tendra un contador por honorarios.

A continuacién se detalla la estructura organizacional de la Cooperativa
propuesta:
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Grafica 6
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Estructura organizacional

Aio: 2014
Asamblea
General
Comision de
Vigilancia
Concejo de
Administracion
Comité de Educacion
Administracién
Contabilidad
l I
Produccion Ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La Asamblea General es la encargada de mantener la coordinacion de las
actividades internas y toma de decisiones; se apoyara con areas especificas y

otros departamentos para lograr el buen funcionamiento de la Cooperativa.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Determina de manera cuantitativa la capacidad para ser sustentable, viable y
rentable. Este estudio debera mostrar que el proyecto puede realizarse con los

recursos financieros disponibles.
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5.7.1 Inversion fija

Esta compuesta por todos los bienes tangibles e intangibles, es la asignacién de
recursos fisicos y financieros que se utilizaran en el proceso de transformacién de
la materia prima, adquisicion de mobiliario, equipo, magquinaria, vehiculos entre

otros.

Se presenta la inversion fija necesaria para iniciar el proyecto.

Cuadro 26
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Inversion Fija

Ano: 2014

Descripcion U::::Sj:e Cantidad unifa"ris;"(Q') Total (Q.)
Tangible

Maquinaria 15,500
Tina de lavado eléctrica Unidad 1 3,500 3,500
Marmita industrial eléctrica Unidad 1 12,000 12,000
Vehiculos ' 8,000
Motocicleta con parrilla Unidad 1 8,000 8,000
Mobiliario y equipo 11,975
Depésito de agua Unidad 1 1,200 1,200
Purificador de agua Unidad 1 4,500 4,500
Bascula Unidad 1 1,200 1,200
Refractometro Unidad 1 1,400 1,400
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 800 800
Archivo de metal Unidad 1 400 400
Escritorios Unidad 2 500 1,000
Sillas secretariales Unidad 2 150 300
Sillas plasticas Unidad 5 35 175
Mesa para sesiones Unidad 1 1,000 1,000
Equipo de computacion 6,360
Computadora de escritorio Unidad 2 3,000 6,000
Impresora Unidad 1 360 360
Intangible

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Urr::gg%:e Cantidad COStO(éI-I;ItaI'IO Total (Q.)
Gastos de organizacion 5,000
Gastos de organizaciéon 5,000 5,000
Total 46,835

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Se indica que la inversion fija minima para la produccidon de durazno en almibar
en el municipio, sera de Q.46,835.00 el cual incluye activos tangibles e intangibles;
magquinaria es el rubro mas representativo con 33 % del total de la inversion,
mobiliario y equipo 26 %, vehiculos 17 %, equipo de computaciéon 13 % y gastos

de organizacién 11 %.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se refiere a la cantidad de recursos econdmicos de que se dispone para cubrir las
operaciones iniciales del proyecto, por lo tanto, debe financiar todos aquellos
requerimientos necesarios para producir. A continuacién se presenta el cuadro

donde se muestra como se integra.

Cuadro 27
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2014

Unidad
Descripcion de Cantidad unifa?-is(:o(Q ) T?éa;

medida ) )
Materia prima 24,882
Durazno Unidad 30,096 0.65 19,562
Agua Litros 1,881 0.02 38
Azucar Kilo 621 8.36 5,192
Soda caustica Gr. 7,524 0.01 75
Acido citrico Gr. 623 0.01 6

Continta en la pagina siguiente...
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.. Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario (Q.) (Q.)
medida ) )

Benzoato de sodio Gr. 311 0.03 9
Mano de obra directa 2,318
Seleccidon Dia 2.09 74.97 157
Lavado Dia 2.09 74.97 157
Mondado Dia 0.84 74.97 63
Inspeccion Dia 2.09 74.97 157
Escaldado Dia 2.09 74.97 157
Esterilizacion Dia 6.48 74.97 486
Elaboracién del almibar Dia 4.39 74.97 329
Envasado y cierre Dia 2.09 74.97 157
Etiquetado y almacenamiento  Dia 1.67 74.97 125
Bonificacién incentivo 23.83 8.33 199
Séptimo dia (Q.1,987.00/6) 331
Costos indirectos variables 8,309
Cuota patronal IGSS 2,119 0.1267 268
Prestaciones laborales 2,119 0.3055 647
Caja de cartéon (empaque) Unidad 209 1.75 366
Frasco Unidad 5,020 0.75 3,765
Tapadera para frasco Unidad 5,020 0.15 753
Etiqueta Unidad 5,020 0.50 2,510
Costos fijos de produccioén 4,717
Energia eléctrica Mensual 1 100.00 100
Agua Mensual 1 1.00 1
Mantenimiento de maquinaria Mensual 1 75.00 75
Sueldo jefe de produccion Mensual 1 2,350.00 2,350
Guantes Unidad 6 0.76 5
Cofias Unidad 6 0.90 5
Batas Unidad 4 60.00 240
Mascarillas Unidad 6 0.80 5
Cubetas Unidad 2 25.00 50
Canastas plasticas Unidad 3 30.00 90
Paletas de madera Unidad 1 20.00 20
Jarrilla de acero inoxidable Unidad 3 125.00 375
Canastillas de acero Unidad 3 45.00 135
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250

Continua en la pagina siguiente...
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.. Unidad . Costo
Descripcion me(:jeida Cantidad unitario (Q.) Total (Q.)
Cuota patronal Mensual 2,350 0.1267 298
Prestaciones laborales Mensual 2,350 0.3055 718
Gastos de administracion 5,316
Alquiler de instalaciones Mensual 1 1,000.00 1,000
Sueldo jefe administrativo Mensual 1 2,350.00 2,350
Papeleria y utiles Mensual 1 50.00 50
Honorarios contador Mensual 1 300.00 300
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,350 0.1267 298
Prestaciones laborales Mensual 2,350 0.3055 718
Dietas Mensual 1 350.00 350
Gastos de venta 3,691
Sueldo jefe de ventas Mensual 1 2,350.00 2,350
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,350 0.1267 298
Prestaciones laborales Mensual 2,350 0.3055 718
Publicidad y propaganda Mensual 1 75.00 75
Total inversién en capital de trabajo 49,233

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

De la inversion en capital de trabajo permite pedir el equilibrio patrimonial de la
Cooperativa ya que es una herramienta importante para el analisis interno porque
refleja una relacidon muy estrecha con las operaciones diarias. Se conforma por
50% que representan la materia prima, el precio es elevado por la escases del
durazno en los meses de noviembre a febrero, 5% mano de obra directa, 17%
costos indirectos variables, 10% costos fijos de produccion, 11% de gastos de
administracion; y 7% de gastos de venta. (los cuales incluyen la tramitacion de la

licencia sanitaria).

5.7.3 Inversion total
Esta integrada por la sumatoria de la inversién fija y la inversion en capital de

trabajo, esto es requerido como inversién inicial del proyecto, para llevar a cabo
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el proyecto.

A continuacién se detalla la forma en que se integra.

Cuadro 28
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Durazno en Almibar
Inversion Total

Ano: 2014
Descripciéon Parcial Total (Q.) %
Inversion fija 46,835 49
Maquinaria 15,500
Vehiculos 8,000
Mobiliario y equipo 11,975
Equipo de computacion 6,360
Gastos de organizacién 5,000
Inversién en capital de trabajo 49,233 51
Materia prima 24,882
Mano de obra directa 2,318
Costos indirectos variables 8,309
Costos fijos de produccion 4,717
Gastos de venta 3,691
Gastos de administracion 5,316
Total 96,068 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La inversidn total durante el aino es de Q.96,068.00, de la inversion total 49% esta
conformado por los activos fijos tangibles e intangibles y 51% restante por los
costos y gastos que requiere el proyecto. Este valor sirve de base para determinar

como se obtendra el financiamiento para iniciar operaciones.

5.7.4 Financiamiento

El proposito de este estudio es determinar la manera de captar los recursos
financieros a través de los distintos medios de obtencion a fin de destinarlos a la
inversion que se analiza en el proyecto, se divide en inversion fija y en inversion

en capital de trabajo. A continuacion se detalla la integracién de los rubros.
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Cuadro 29
Municipio De San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Aimibar
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién Recur_sos Repursos Inversion

propios ajenos total
Inversion fija 46,835 - 46,835
Maquinaria 15,500 - 15,500
Vehiculos 8,000 - 8,000
Mobiliario y equipo 11,975 - 11,975
Equipo de computacion 6,360 - 6,360
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital de trabajo 49,233 - 49,233
Materia prima 24,882 - 24,882
Mano de obra directa 2,318 - 2,318
Costos indirectos variables 8,309 - 8,309
Costos fijos de producciéon 4,717 - 4,717
Gastos de venta 3,691 - 3,691
Gastos de administraciéon 5,316 5,316
Total 96,068 - 96,068

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La Cooperativa obtendra financiamiento interno por los 20 asociados, con un
capital inicial de Q.96,068.00 el cual esta integrado con un aporte de Q.4, 800.00

por cada uno, No sera necesario recurrir a financiamiento externo.

5.7.5 Estados financieros
Estos proporcionan la informacién de las operaciones efectuadas por la entidad
asi como su situacion financiera la cual es resultado de los movimientos de

cantidades monetarias en un periodo determinado.

e Hoja técnica del costo directo de producciéon
En este documento se detallan todos los elementos que integran el costo, dentro

de estos se indica la cantidad necesaria de materia prima, mano de obra y costos
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indirectos variables para la produccidon de durazno en almibar, sirve de base para

la preparacion del estado de costo directo de produccion.

Para transformar la materia prima es indispensable conocer los costos unitarios
del producto: de acuerdo a estos datos se obtiene un total de Q.170.18, por la
produccién de 1 caja de durazno en almibar cada una con 24 frascos, de 16

onzas, lo cual forma parte del costo total del proyecto.

A continuacion se detalla el costo de produccién por una caja de durazno:

Cuadro 30
Municipio De San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Hoja Tecnica del Costo Directo de Produccion de'una Caja de Durazno en
Almibar de 24 frascos

Ano: 2014

Cantidad Costo Costo total
Descripcion um unitario (Q.) (Q.)
Materia prima 121.49
Durazno Unidad 146.904315 0.65 95.49
Agua Litros 9.268293 0.02 0.19
Azlcar ' kilo 3.034193 8.36 25.37
Soda caustica kilo 36.585366 0.01 0.37
Acido citrico kilo 2 926829 0.01 0.03
Benzoato de sodio kilo 1.463415 0.03 0.04
Mano de obra directa 11.21
Seleccion Dia 0.010 74.97 0.75
Lavado Dia 0.010 74.97 0.75
Mondado Dia 0.004 74.97 0.30
Inspeccién Dia 0.010 74.97 0.75
Escaldado Dia 0.010 74.97 0.75
Esterilizacion Dia 0.032 74 .97 2.40
Elaboracion del almibar Dia 0.021 74.97 1.57
Envasado y cierre Dia 0.010 74.97 0.75
Etiquetado y Dia 0.008 74.97 0.60

almacenamiento

Contintia en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

122

Descripcion UM Cantidad _ _Costo Costo total
unitario (Q.) (Q.)
Bonificaciéon incentivo 0.117 8.33 0.97
Séptimo dia (Q9.70/6) 1.62
Costos indirectos 40.68
variables
Cuota patronal IGSS Unidad 10.660000 0.1267 1.35
Prestaciones laborales Unidad 10.660000 0.3055 3.26
Cajas de cartéon Unidad 1.020209 1.75 1.79
(empaque)
Frasco Unidad 24.487805 0.75 18.37
Tapadera para frasco Unidad 24 487805 0.15 3.67
Etiqueta Unidad 24.487805 0.50 12.24
Costo total por caja de 24 unidades 173.38

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

e Costo directo de produccion proyectado

Se muestra la integracién y valor de la materia prima, mano de obra y costos

indirectos variables de produccién, tiene como objetivo dar a conocer el costo

unitario de un producto determinado. A continuacion se presenta el costo directo

de produccion proyectado por los cinco afos de produccién que tardara el

proyecto.

Cuadro 31

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Aho1 Ano2 Ahno3 Ano4 Afob
Materia prima 199,056 203,082 207,010 211,890 215,699
Durazno 156,496 159,682 162,770 166,608 169,603
Agua 304 307 313 320 326
Azlcar 41,536 42,360 43,179 44197 44,992
Soda caustica 600 614 626 641 652
Acido citrico 48 51 52 53 54

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Aho1 Ano2 Ano3 Ano4d4 Anob5
Benzoato de sodio 72 68 70 71 72
Mano de obra directa 18,545 18,892 19,251 19,709 20,062
Seleccién 1,256 1,280 1,304 1,335 1,359
Lavado 1,256 1,280 1,304 1,335 1,359
Mondado 504 512 522 534 544
Inspeccién 1,256 1,280 1,304 1,335 1,359
Escaldado 1,256 1,280 1,304 1,335 1,359
Esterilizacion 3,888 3,958 4034 4130 4,204
Elaboracién del almibar 2,632 2,678 2,730 2,795 2,845
Envasado y cierre 1,256 1,280 1,304 1,335 1,359
Etiquetado y almacenamiento 1,000 1,024 1,043 1,068 1,087
Bonificacion incentivo 1,592 1,621 1,652 1,691 1,721
Séptimo dia 2,649 2,699 2,750 2,816 2,866
Costos indirectos variables 66,479 67,772 69,079 70,710 71,981
Cuota patronal IGSS 2,148 2,188 2230 2,283 2,324
Prestaciones laborales 5,179 5,276 5,376 5,504 5,603
Caja de cartdn (empaque) 2,928 2986 3,043 3,115 3171
Frasco 30,120 30,708 31,302 32,040 32,616
Tapadera para frasco 6,024 6,142 6,260 6,408 6,523
Etiqueta 20,080 20,472 20,868 21,360 21,744
Costo directo de produccion 284,080 /289,746 ~295,340 -302,309 307,742

Produccidén en frascos
Costo por frasco

39,360 40,128 40,896 41,856

42,624

7.22

7.22

7.22

7.22

7.22

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Se muestra la forma en que se integra el costo directo de produccion para los

cinco afos, el cual sera de Q.7.09 por frasco, la produccién aumentara en un

promedio de 1.95 % en comparacion con el afio anterior debido a esto el costo se

mantendra para los siguientes anos esto se vera compensado debido al volumen

necesario de materia prima, mano de obra y costos indirectos.

o Estado de resultados proyectado

Se presenta la situacion financiera del proyecto por el periodo de cinco afios que

se implementara, este lo conforman las ventas, costos y gastos fijos. Se detalla



a continuacion los resultados de las operaciones.

Cuadro 32
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar

Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién

Ano 1

Ano 2

Aino 3

Ano 4

Ano 5

Ventas

{-) Costo directo de produccion
Contribucion a la ganancia
(-) Gastos variables de venta

Combustible
Ganancia marginal

(-) Costos fijos de produccion

Energia eléctrica
Agdua

Mantenimiento de maquinaria

Sueldo jefe de produccion
Guantes

Cofias

Batas

Mascarillas

Cubetas

Canastas plasticas
Paletas de madera
Jarrilla de acero inoxidable
Canastillas de acero
Bonificacién incentivo
Cuota patronal
Prestaciones laborales
Depreciacion maquinaria
Depreciacion vehiculos
(-) Gastos de venta
Sueldo jefe de ventas
Sueldo vendedores
Bonificacién incentivo
Cuota patronal IGSS
Prestaciones laborales
Publicidad y propaganda

590,400 601,920 613,440 627,840 639,360
284,080 289,746 295,340 302,309 307,742
306,320 312,174 318,100 325,531 331,618

840 840 840 840
840 840 840 840
305,480 311,334 317,260 324,691
36,480 36,480 36,480 36,480
1,000 1,000 1,000 1,000
12 12 12 12

300 300 300 300
18,800 18,800 18,800 18,800
40 40 40 40

40 40 40 40

480 480 480 480

40 40 40 40

100 100 100 100
270 270 270 270

60 60 60 60

375 375 375 375
135 135 135 135
2,000 2,000 2,000 2,000
2,384 2,384 2,384 2,384
5,744 5,744 5,744 5,744
3,100 3,100 3,100 3,100
1,600 1,600 1,600 1,600
86,490 86,490 86,490 86,490
28,200 28,200 28,200 28,200
27,372 27,372 27,372 27,372
6,000 6,000 6,000 6,000
7,041 7,041 7,041 7,041
16,977 16,977 16,977 16,977
900 900 900 900

840
840
330,778
36,480
1,000
12

300
18,800
40

40

480

40

100
270

60

375
135
2,000
2,384
5,744
3,100
1,600
86,490
28,200
27,372
6,000
7,041
16,977
900

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion Aio1 Anfo2 Aifro3 Ano4 Afio 5
(-) Gastos de administracion 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Alquiler de instalaciones 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Sueldo jefe administrativo 10,608 10,608 10,608 10,608 10,608
Papeleria y utiles 25594 25594 25594 25594 25594
Honorarios contador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Bonificacién incentivo 2,395 2,395 2,395 2,395 2,395
Cuota patronal IGSS 2,120 2,120 2,120

Prestaciones laborales 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Dietas 86,490 86,490 86,490 86,490 86,490
Depreciacién mobiliario y equipo 28200 28,200 28200 28,200 28,200
Depreciacién equipo de cdmputo 27,372 27,372 27,372 27,372 27,372
Amortizacién gastos de organizacion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Ganancia en operacion 113,403 119,257 125,183 134,734 140,821
Ganancia antes ISR 113,403 119,257 125,183 134,734 140,821
_(-) Impuesto sobre la renta 28% 31,753 33,392 35,051 37,726 39,430
Ganancia neta del ejercicio 81,650 85,865 90,132 97,008 101,391

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Las ventas anuales se incrementan en 2% producto de un incremento en la
produccién también del 2%, con un valor de Q.15.00 cada frasco, los datos
anteriores indican que el proyecto es viable. En los costos fijos de producciéon se
incluyen rubros que se requieren dos o tres veces al ano entre ellos: mascarillas,
cubetas, canastas plasticas y paletas de madera, el costo directo de produccién

representa 48% del total las ventas y gastos de administracion y ventas 26%.

Las depreciaciones se realizaron por el método de linea recta y se usaron los
porcentajes vigentes segln la Ley de Actualizacion tributaria, asi: 5% para
instalaciones, maquinaria y equipo 20%, mobiliario y equipo 20%, equipo de
computo 33.33% y gastos de organizacion 20%. Ademas de lo anterior, se
establece la importancia de los ingresos y salidas de efectivo, ya que por medio
de este se lograra solventar las obligaciones que se presenten en la vida del

proyecto.
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A continuacion se presenta el flujo de fondos del proyecto.

Cuadro 33
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Durazno en Almibar
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
Ingresos 685,944 779,073 892,008 1,012,198 1,135,399
Saldo inicial 0 258,441 441,750 629,346 822,714
Ventas 590,400 601,920 613,440 627,840 639,360
Aporte de asociados 96,068
Egresos 428,027 418,611 425844 434,472 442,580
Maquinaria 15,500
Vehiculos 8,000
Mobiliario y equipo 11,975
Equipo de computacion 6,360
Gastos de organizacién 5,000
Costo directo de produccion 284,080 289,746 295,340 302,309 307,742
Gastos variables de venta 840 840 840 840 840
Costos fijos de produccion 31,780 31,780 31,780 31,780 31,780
Gastos de venta 86,490 86,490 86,490 86,490 86,490
Gastos de administracion 63,592 63,592 63,592 63,592 63,592
Impuesto sobre la renta 28% 31,753 33,392 35,051 37,726
Saldo final de caja 172,851 270,570 372,576 480,354 591,544

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Se describe en forma proyectada una estimacion de los ingresos y egresos de
efectivo por el periodo determinado de cinco afos, con el objetivo de saber si el
proyecto sera rentable o saber si se estara en la capacidad de pagar
oportunamente una deuda contraida durante la ejecucion del proyecto. El saldo
final de caja, indica un excedente de efectivo durante cada periodo para solventar
las situaciones econdmicas en el desarrollo del proyecto, el primer afo incluye la

inversion inicial.



e Estado de situacion financiera proyectada

127

Permite visualizar de manera cuantitativa el resultado de la ejecucién de lo

planificad, prever situaciones que pueden presentarse en un futuro y para tomar

decisiones sobre la inversion.

A continuacién se muestra el estado de situacion financiera proyectado.

Cuadro 34
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Aho2 Ano3 Afno4 Aio 5
Activo corrientes 172,851 270,570 372,576 480,354 591,544
Caja 172,851 270,570 372,576 480,354 591544
Activo no corriente 36,620 26,405 16,190 8,095 -
Maquinaria 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500
(-) Dep. acumulada -3,00 -6,200 -9,300 -12,400 -15,500
Vehiculos 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Dep. acumulada -1,600 -3,200 -4,800 -6,400 -8,000
Mobiliario y quipo 11,975 11,975 11,975 11,975 11,975
(-) Dep. acumulada -2,395 -4790 -7185 -9580 -11,975
Equipo de computacion 6,360 6,360 6,360

(-) Dep. acumulada -2,120 -4,240 -6,360

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Dep. acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total del activo 209,471 296,975 388,766 488,449 591,544
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 31,753 33,392 35,051 37,726 39,430
I.S.R por pagar (28%) 31,753 33,392 35,051 37,726 39,430
Patrimonio 177,718 263,583 353,715 450,723 552,114
Aportaciones asociados 96,068 96,068 96,068 96,068 96,068
Utilidad del ejercicio 81,650 85865 90,132 97,008 101,391
Resultados acumulados 81,650 167,515 257,647 354,655
Total pasivo y patrimonio 209,471 296,975 388,766 488,449 . 591,544

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014



128

La situacion financiera del proyecto segun los objetivos esperados presentan
utilidades que se acumulan cada afio en un 100% en comparacién con el afio
anterior de produccion, lo que permite tener liquidez para cancelar las
obligaciones que se generen. En el primer afio hay una ganancia menor por la
inversion inicial necesaria y la ventaja basica radica en que no se utilizara

financiamiento externo.

5.7.6 Evaluacion financiera

Proceso mediante el cual una vez definida la inversion inicial, los beneficios
futuros y los costos durante la etapa de operaciéon, permite determinar la
rentabilidad de un proyecto, mas alla de lo contable y la viabilidad del mismo para
reducir el riesgo de una mala inversién, por medio de este los inversionistas
tendran una mejor certeza del futuro de la inversién, esto ayudara a tomar una
mejor decision. A continuacion se estudian los distintos indicadores financieros
que demostraran la viabilidad del proyecto, con la finalidad de establecer si es

rentable y las posibles ganancias de los futuros inversionistas.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

La principal ventaja del analisis de esta herramienta financiera por medio de la
cual se evaluan las ventas que cubrirdn exactamente los costos, expresados en
valores, porcentajes o unidades, muestra el alcance de las utilidades o pérdidas
de las ventas que excedan o que estén por debajo del nivel ideal, para este
analisis se tomaran los costos fijos, costos variables y las ventas. El costo se
relaciona con el volumen de la produccion y los gastos tienen una estrecha

relacion con las ventas.

Férmula:

% Ganancia marginal = Ganancia marginal = Q.305,480.00

Ventas Q.590,400.00
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% Ganancia marginal = 0.517412

e En valores

En este analisis se entiende que es donde los gastos estan cubiertos por las
ventas, por lo tanto no se gana pero tampoco se pierde la inversién, expresa lo
que se debe vender para cubrir los costos y permite saber a partir de que cantidad

de ventas se empieza a generar utilidades.

Férmula:

P.EV = Gastos fijos = Q.192,077.00
% Ganancia marginal 0.517412

PEV = Q.371,226.00

Para los egresos generados en el proyecto se estima un minimo de ventas de

Q.371,226.00, para no obtener pérdida ni ganancia.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Determinan las unidades que se tienen que vender para cubrir los gastos,

también se puede indicar que es el punto muerto en donde no se gana ni se

pierde.

Férmula:

P.EU= Punto de equilibrio en valores = Q. 371,226.00
Precio de venta por frasco Q. 15.00

P.EU = 24,748.40 unidades

El proyecto, necesita vender 24,748.40 frascos de durazno, es decir que al llegar
a esta cantidad los ingresos seran iguales a los costos; por lo tanto a partir de la

venta de 24,749 frascos se empezaria a generar utilidades.
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e Margen de seguridad
“El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin producir pérdida.””

Formula:

MS= Ventas - Punto de equilibrio

Ventas Q. 590,400.00 100.00%
(-) Punto de equilibrio Q. 371,226.00 62.88%
(=) Margen de seguridad Q. 219,174.00 37.12%

Es la diferencia entre las ventas previstas y las ventas del punto de equilibrio,
medido en términos porcentuales, en este proyecto se obtiene un margen de

seguridad de 37 % esto significa que el proyecto es confiable.

e Grafica del punto de equilibrio
Es la presentacion gréfica del punto de equilibrio, en donde se determina las

ventas, margen de seguridad, costos y gastos. Se presenta a continuacion.

7 Lépez Estrada, Lic. Misael B., Seminario EPS sobre Evaluacidn financiera, primer semestre afio 2014,
Universidad de san Carlos de Guatemala
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Grafica 6
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Muestra el efecto de los cambios operados en los ingresos o costos por diferentes
niveles de venta repercuten en el proyecto, el punto de equilibrio asciende a
Q.371,226.00 y el margen de seguridad representa el 37 % con relacion a las
ventas totales, esto constituye la cantidad que pueden disminuir las ventas sin

incurrir en pérdida.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Indica la generacion de dinero que se origina en la diferencia entre el precio al que
la empresa vende los bienes que compra y el precio que debe pagar por esas
compras., que representa la diferencia entre ingresos y gastos que podran
obtenerse por la ejecucion de un proyecto durante su vida util, la generacion de
dinero se origina en la diferencia entre el precio al que la empresa vende los

bienes que compra y el precio que debe pagar por esas compras.

Se presenta el flujo de fondos del proyecto durazno en almibar.

Cuadro 35
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Durazno en Almibar
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Aiio 1 Afo 2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Ingresos 590,400 601,920 613,440 627,840 639,360
Ventas 590,400 601,920 613,440 627,840 639,360
Egresos 498,507 505,813 513,066 522,709 529,847
Costo directo produccion 284,080 289,746 295,340 302,309 307,742
Gastos variables de venta 840 840 840 840 840
Costos fijos de produccion 31,780 31,780 31,780 31,780 31,780
Gastos de venta 63,592 63,592 63,592 63,592 63,592
Gastos de administracion 86,490 86,490 86,490 86,490 86,490
Impuesto sobre la renta 63,592 63,592 63,592 63,592 63,592
Flujo neto de fondos 91,865 96,080 100,347 105,103 109,486

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se describe en forma proyectada una estimacion de los ingresos y egresos de
efectivo por el periodo determinado de cinco afos, con el objetivo de conocer la
disponibilidad de efectivo y gestionar de forma adecuada el uso del mismo para
lograr el éxito del proyecto. El flujo de fondos operativo es positivo y se destinara

para dividendos.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)
Es la tasa minima de rendimiento, que se espera obtener en la ejecucion del
“Proyecto: Produccion de duraznos en aimibar”. LA TREMA también se le conoce

como: la tasa de actualizacidn y para este se utilizara un 23%.

5.7.6.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egreso, se incluye la inversion

total. A continuacion se presenta el calculo del -VAN-.

Cuadro 36
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Aimibar
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. ‘. Flujo neto de Fact.or de Valor
Ano Inversién Ingresos Egresos fondos actualizacion actual
23% neto

0 96,068 96,068 (96,068) 1.000000  (96,068)
1 590,400 498,535 91,865 0.813008 74,687
2 601,920 505,840 96,080 0.660982 63,507
3 613,440 513,093 100,347 0.537384 53,925
4 627,840 522,737 105,103 0.436898 45,919
5 639,360 529,874 109,486 0.355202 38,890
Total 96,068 3,072,960 2,666,147 406,813 180,860

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La inversion del proyecto es productivo porque el Valor Actual Neto es mayor o
igual que cero (0), significa que incrementara los beneficios econdmicos actuales
en Q.180,860.00. Para este proyecto se aplicé una —=TREMA- de 23%, se estima
segun la tasa activa bancaria publicada en el Banco de Guatemala y la

comparacion con otros proyectos.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo
Es el resuitado de dividir el flujo neto actualizado positivo entre los flujos netos
actualizados negativos, incluye la inversion total. A continuaciéon se presenta el

calculo de —RBC- del proyecto de produccion de durazno en almibar.

Cuadro 37
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

~ < Fact_o r d?, Ingresos Egresos
Afio Inversion Ingresos Egresos actualizacion - >
239, actualizados actualizados
0 96,068 96,068  1.000000 96,068
1 590,400 498,535 0.813008 480,000 405,313
2 601,920 505,840 0.660982 397,858 334,351
3 613,440 513,093 0.537384 329,653 275,728
4 627,840 522,737 0.436898 274,302 228,383
5 639,360 529,874  0.355202 227,102 188,212
Total 96,068 3,072,960 2,666,147 1,708,915 1,528,055

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

4

Q. 1,708,915.00 = 1.12
Q. 1,528,055.00

Relacién B/C =  Ingresos actualizados
Egresos actualizados

El proyecto de produccién de durazno en almibar es productivo porque es mayor
que 1, lo que significa que ademas de recuperar la inversion y haber cubierto la

tasa de rendimiento se obtendra por cada quetzal 0.12 centavos de utilidad.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Al igualar la tasa de interés al valor actual, es decir que la TIR debe ser mayor que
la TREMA, por medio de este método de valoracion de inversidbn se mide la
rentabilidad; esto permitira la recuperacion de la inversién, cuanto mayor sea la
tasa de retorno, mayor sera la rentabilidad del proyecto, tal y como se muestra en

el siguiente cuadro.
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Cuadro 38
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
Flujo de Flujo de

Fiujo neto Tasade Tasa de Factor de

~ fondos fondos e TIR

Ao de fondos descuento . descuento . actualizacion
actualizado actualizado
96.00% 97.00% 96.0494%
0 {96,068) 1.000000 {96,068) 1.00000 (96,068) 1.000000 (96,068)
1 91,865 0.510204 46,870 0.507614 46,632 0.510076 46,858
2 96,080 0.260308 25,010 0.257672 24,757 0.260177 24,998
3 100,347 0.132810 13,327  0.130798 13,125 0.132710 13,317
4 105,103 0.067760 7,122  0.066395 6,978 0.067692 7,115
5 109,486 0.034571 3,785  0.033703 3,690 0.034528 3,780
406,313 46 (886) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El VAN resulta positivo a una tasa del 96 % y cercano a cero con 97%, por lo
que al aplicar dichos valores en la formula se obtiene la TIR, la cual se detalla a

continuacion:

(VAN+)
TIR = (R+) + (DR) *
(VAN+) + (VAN-)
46
TIR = 0.96 + 0.01 *
46 - (886)

46
TIR = 0.96 + 0.01 *

932
TIR = 0.96 + 0.01 *  0.04935622
TIR = 0.96 +  0.000493562
TIR = 96.04935620%

El proyecto es factible para invertir debido a que la tasa de rentabilidad promedio
anual que el proyecto pagara a los inversionistas al aplicar el factor de

actualizacién con la tasa interna de retorno es de 96.04935 % y el resultado es



136

cero, el porcentaje utilizado es mayor a la trema.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas por el proyecto.

Se presenta a continuacion el periodo de recuperacion de la inversién del proyecto

produccion de durazno el almibar.

Cuadro 39
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Durazno en Almibar
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

Afo Inversion Valor actual neto

acumulado
0 96,068
1 74,687 74,687
2 63,507 138,194
3 53,925 192,119
4 45,919 238,038
5 38,890 276,928
Total 96,068 276,928 919,966
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
Calculo del periodo de recuperacion de la inversion
Inversion total Q. 96,068.00
(-) Recuperacién al primer ario Q. 74,687.00
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 21,381.00
Q.21,381.00 / Q.63,507 0.336198
0.336672 X 12 4.0401 meses
0.0401 X 30 1.203 dias
PRI = 1 afo4 mesesy 1dia .

La inversion de recuperara en 1 afio 4 meses y 1 dia de la etapa productiva.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

Son los efectos a mediano y largo plazo que tendra este proyecto. Se llevara a
cabo por medio de una Cooperativa la cual estara integrada por los mismos
productores de durazno, beneficiara a sus 20 asociados quienes seran los

encargados de ponerlo en marcha.

La ejecucién del proyecto de produccidén de durazno en almibar, a realizarse en el
centro del municipio, generara seis nuevas fuentes de empleo de forma directa y
20 de forma indirecta, a su vez beneficiara a las familias de los trabajadores,
debido a que en menor escala evitara la migracion de la poblacién en busca de
empleos a otras regiones; también proporcionara nuevas alternativas de inversion

y desarrollo para la poblacidn en el municipio.

Lo que podria contaminar el medio ambiente es que los consumidores no
depositen en el bote de basura los frascos utilizados, para ello se sugiere imprimir
en la etiqueta del producto un logo que indique la manera adecuada de

desecharlos o reciclarlos



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo del EPS, realizada durante el mes
de Junio del ano 2014 en el municipio de San Bartolo Aguas Calientes del
departamento de Totonicapan y el analisis del tema Financiamiento de Unidades
Pecuarias (Produccion de Huevo de Gallina) y Proyecto: Produccion de Durazno

en Almibar se formulan las siguientes conclusiones:

1. Se determind que una de las principales limitantes en el area educativa del
municipio es la disminucion de asistencia de nifios al nivel secundario en el
area rural, por la falta de cobertura educativa y porque los nifios se ven

obligados a contribuir en el trabajo para el sostenimiento del hogar.

2. La actividad pecuaria de producciéon de huevo de gallina se lleva a cabo en
dos fincas subfamiliares, existen dos granjas con capacidad para explotar
esta actividad, la mayoria de productores lo hacen para autoconsumo por la

falta de recursos econémicos, capacitacion y espacio fisico.

3. Los productores avicolas utilizan Gnicamente financiamiento propio para
llevarla a cabo, por lo tanto es una actividad poco desarrollada, debido a la
falta de apoyo financiero de instituciones gubernamentales y privadas para

incentivar el desarrollo de la misma.

4. En el municipio el principal obstaculo para llevar a cabo la actividad avicola
es la falta de financiamiento externo ya que los productores no conocen los
requisitos para ser sujeto de crédito y otros productores por miedo a hipotecar

sus propiedades.

5. Se determiné que el municipio tiene como potencialidad productiva la

produccion de durazno ya que las condiciones son favorables para este
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producto, segun el estudio de mercado y financiero posee un ambiente

optimo para llevar a cabo el proyecto: Produccion de Durazno en Almibar.



RECOMENDACIONES

Derivado de la investigacidn de campo en el municipio, se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que los pobladores del municipio soliciten con la ayuda de los COMUDE y
COCODE la construccion de escuelas para que brinden el servicio educativo
a nivel secundario en el area rural ante las autoridades Municipales y el
Ministerio de Educacion (MINEDUC), para que la poblacion tenga la
oportunidad de continuar sus estudios con el fin de que tengan un mejor nivel

de educacién vy los nifios no solo contribuyan en el trabajo.

2. Que los pequenos productores avicolas- se organicen en asociaciones,
cooperativas o comités y elijan representantes para que por medio de esta
soliciten asistencia técnica y financiera a las autoridades Municipales y
entidades privadas, para que de esta forma puedan desarrollar esta actividad

de manera eficiente e incrementar el volumen de produccién.

3. Que los productores avicolas soliciten a las entidades gubernamentales
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) vy a las
entidades financieras, créditos con tasas preferenciales y requisitos
accesibles de acuerdo a sus necesidades para desarrollar la produccién de

huevo de gallina.

4. Que los avicultores se organicen por medio de comités y acudan ante
instituciones de crédito como BANRURAL, S.A., quienes ofrecen préstamos
a bajas tasas de interés cuando necesiten ayuda financiera y brindarles
asesoria de los requisitos que deben cumplir para ser sujetos de crédito, y
obtener la oportunidad de desarrollar su actividad e incrementar en forma

gradual la produccién de huevo.
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Que los productores de durazno se organicen por medio de una cooperativa
o asociacion y desarrollen el proyecto : Produccién de Durazno en Almibar,
ya que segun los estudios administrativo y financiero realizado demuestran
que es rentable y generara nuevas fuentes de empleo y de esta forma
contribuira al desarrollo del municipio y aprovecharan sus recursos al

maximo.



BIBLIOGRAFIA

Aguilar Catalan, J.A. 2013. “Método para la investigacién del Diagnéstico
Socioeconomico: Pautas para el desarrollo, en paises que han sido mal

administrados”. 32. ed. Guatemala. Ediciones Renacer. 126 p.

Banco de Guatemala BANGUAT. (en linea). Consultado el 23 de marzo de
2015. Disponible en: hitp://banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=vmc/vmc086.

Banco Interamericano de Desarrollo BID-ILPES. 1996. “Guia para la
presentacion de proyectos”, 142. ed. Buenos Aires, Argentina, Siglo XXI
Editores. 121 p.

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y Corporacién
Financiera Internacional. 2012. “Estrategia de alianza con el pais para la
Republica de Guatemala para el periodo AF 2013 — 2016". Reporte No.
69229-GT.

Bernal Torres, César Augusto.2006. “Metodologia para la Investigacién
para Administracion, Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. 2a.ed.

México, Pearson Educacion. 286 p.

Conserva del durazno. (en linea). Consultado el 12 de julio de 2014.
Disponible en: http://www.prochile.gob.cl/wpcontent/blogs.dir/1/files_mf/-
documento 07_26 11191558 pdf.

Facultad de Ciencias Econdmicas. Universidad de San Carlos de
Guatemala. 2012. Guia para la Redaccién y Presentacion de Informes

General e Individuales. Libreria Econdmica. Guatemala. 5 p.

FUNCEDE (Fundacién Centroamericana de Desarrollo) 1997. Diagnéstico



143

del Municipio de San Bartolo Aguas Calientes. Guatemala, 4 p.

Horngren, C. T. y otros. 2000. Introduccién a la Contabilidad Financiera.

Séptima edicion. México, Pearson Educacién. 704 p.

Instituto Nacional de Estadistica (INE). 1979. Il Censo Nacional

Agropecuario. Guatemala.

Instituto Nacional de Estadistica (INE). 2003. IV Censo Nacional

Agropecuario. Guatemala. — INE

.1980. Il Censo Nacional Agropecuario 1979. Guatemala.
1488 p.

Jiménez de Chang, D. 2001. Normas para la elaboracion de bibliografias

en trabajos de investigacion. 2da. Ed. Guatemala. 17 p.

Manual de practicas para el procesamiento de frutas. 2010. Fundacion
PRODUCE, Sinaloa A.C.33 p.

Ministerio de Trabajo y Prevision Social. 2013. Acuerdoc Gubernativo
Nuamero 537-2013. Salarios minimos para actividades agricolas, no

agricolas y de la actividad exportadora y de maquila. Guatemala,GT.

Origen del durazno. (en linea). Consultado el 14 de julio de 2014.

Disponible en: http://durazno-tephy.blogspot.com/.

Pilofia Ortiz, Gabriel Alfredo, “GUIA PRACTICA SOBRE METODO Y
TECNICAS DE INVESTIGACION DOCUMENTAL Y DE CAMPO’. GP
Editores. Impreso en Guatemala. Ao 2011. 337 p.



144

Pilona Ortiz, Gabriel Alfredo. 2008. Guia Practica sobre Métodos y Técnicas

de Investigacion Documental y de Campo. Guatemala, GP Editores. 304 p.

Plan de Desarrollo Municipal San Bartolo Totonicapan 2011-2025. (en
linea). Consultado el 27/04/2014. Disponible en: http://www.segeplan.gob-
.gt/2.0/index.php?option=com_k2&view=itemlist&task=category&id=341:s

an-bartolo-aguas-calientes&ltemid=333.

Sapag Chain, Nassir. Proyectos de Inversion, Formulacion y Evaluacion.
Naucalpan de Juarez, Estado de México. Pearson Educacion de México,
S.A. de C.V. 488 paginas.

Saquimux, Genaro Rosendo. 2012. Material de Apoyo. Ejercicio

Profesional Supervisado, Taller Muestreo Estadistico. Guatemala.

Simmon Charles, D. 1975. “Clasificacion de reconocimiento de los suelos
de la Republica de Guatemala”. Guatemala, Ministerio de Educacion José
de Pineda lbarra. p. 259.

Superintendencia de Bancos de Guatemala. 2014. (en linea). Consultado
el 21/03/2015. Disponible en: http://www. sib.gob.gt/web/sib/informaci-

on_sistema_financiero/promedio-ponderado-economico.

Superintendencia de Bancos de Guatemala. 2014. (en linea). Consultado
el 21/03/2015. Disponible en: http://www.sib.gob.gt/web/sib/informacion-

financiera/boletinestadisticas.

Superintendencia de Bancos de Guatemala. 2014. “Boletin de estadisticas

del sistema financiero enero 2014”. Guatemala, 122 p.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Piramide de Poblacion
Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccion de poblacion por grupo etario del Institutito Nacional de
Estadistica -INE-. Anexo 2
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Niveles de Ingreso Mensual por Hogar

Ano: 2014
Rango Hogares Y%
1.00 - 615.00 62 12.47
616.00 - 1,230.00 175 35.21
1,231.00 - 1,825.00 160 32.19
1,826.00 - 2,460.00 44 8.85
2,461.00 - 3,075.00 24 4.83
3,076.00 - 3,762.00 15 3.02
3,763.00 - 4,305.00 14 2.82
4,306.00 - amas 3 0.60
Total 497 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Vias de Acceso
Anho: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS primer semestre 2014.



Anexo 4

Municipio de San Bartolo Aguas Calientes, Departamento de Totonicapan
Infraestructura Productiva

Puentes
Aio: 2014
Centro Nombre del Infraes- Condiciones Mantenimiento Observaciones
Poblado puente tructura
Casco Existen dos No reciben Paso principal
urbano puentes sin  Concreto Buenas mantenimiento para las aguas
nombre. con regularidad termales.
Inhabilitado,
Sin comunica aldea
Srabsacr?o Egrir::;aa de Madera x)ﬂg;io nes mantenimiento  chotzague y
alguno Cabecera
municipal
Existen dos
Paxboch puentes sin Concreto Regulares Cada afio Puentes
peatonales
nombre
Patzoloj es
peatonal y Las
Patzoloj : No reciben Palmeras
Xeabaj Las Concreto Buenas mantenimiento comunicacién
Palmeras con regularidad entre la aldea y
la Cabecera
municipal
Paticren Dos de
Chocanleu Paxtut ' concreto Buenas En promed|9 Puentes
Solomabaj Dos de cada tres afios peatonales
Paxtut madera
Puentes
peatonales
. construidos
. Chumajabal La comunidad sobre
Tierra . les hace .
Chojabalac ~ Concreto Regulares -~ riachuelos de
Blanca ; mantenimiento
Chupanqui cada aldea, de
cada afio . . .
alli proviene el
nombre de cada
uno
Cada tres afios Puentes
Pamarti peatonales
Pachuchup Pashulaj Concreto Regulares comunicacion
Madera ; .
hacia el paraje
Paxulaj
Puentes
Las peatonales
Parraxchaj Palmeras Concreto Buenas gada~u noo comunicacion
. os afos ; .
Martinez hacia el paraje

Pagualcol

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,
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