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El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesién celebrada el dia 29 de
abril de 2016, segin Punto CUARTO, inciso 4.2, subinciso 4.2.1 del Acta 07-2016, la
Junta Directiva de la Facultad conocié y aprobé el Informe Colectivo, que con
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PRCDUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, municipio de San Andrés
Xecul, departamento de Totonicapén, presentaron los estudiantes: CLAUDIA
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No habiendo més que hacer constar, se extiende la presente en la ciudad de Guatemala,
a trece dias del mes de mayo de dos mil dieciséis.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, establecido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- como
método de evaluacion al estudiante, previo a optar al Grado Académico de
Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de Empresas y

Economia.

El objetivo principal del Ejercicio Profesional Supervisado es conocer y aportar
posibles soluciones a través de los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera, en beneficio de la comunidad guatemalteca, asi mismo, desarrollar la
capacidad de investigacion y conciencia social ante los problemas que le
aquejan. El tema general de la investigacién se denomina “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, que se realizé en el municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, en el periodo comprendido del 01 al 30 de junio
de 2014.

Se plantea como hipdtesis general que la situacidén socioeconémica del
Municipio en el aho 2014, se considera desfavorable en comparacion con los
censos de poblacién y habitacién de los afos 1994 y 2002, asi como de los
censos nacionales agropecuarios de 1979 y 2003.

El objetivo general del estudio es determinar a través de la investigacion
documental y de campo la situacién socioeconémica del municipio de San
Andrés Xecul, departamento de Totonicapan en el afio 2014, en comparacion
con los censos de poblacién y habitacion de 1994 y 2002, los censos
agropecuarios de 1979 y 2003, para establecer los factores que influyen en la
identificaciébn de potencialidades productivas y propuestas de inversién.



Para la elaboracidn del diagnéstico se trabaja y delimita por medio de una
muestra de la poblacién, la cual corresponde a 412 hogares distribuidos tanto en
el casco urbano como en los diferentes centros poblados rurales del Municipio,
se toma como base un nivel de confianza del 95% como soporte estadistico del

trabajo.

Para llevar a cabo el diagndstico, se emplea el método de investigacion cientifica
en cada una de las fases que lo integran. En la fase indagatoria se recolecta
toda la informacion documental y de trabajo de campo que se considera
necesaria para desarrollar el tema, en la fase demostrativa se validan o
desechan cada una de las hipotesis propuestas y la fase expositiva por medio de

la elaboracion del informe.

Las técnicas de investigacion utilizadas son la entrevista, la observacion y la
encuesta con el fin de recolectar la informacion necesaria para analizar cada una
de las variables objeto de estudio. Asimismo se utilizan el analisis, la sintesis,

método deductivo e inductivo.

El informe se divide en ocho capitulos en los cuales se abarcan aspectos

esenciales del Municipio de la forma siguiente.

En el capitulo | se desarrolla el marco general, el cual enfatiza las caracteristicas
sociales y econdmicas del Municipio, se estudia la division politica-
administrativa que posee, los recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgo, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero
y se elabora un resumen con las diferentes actividades productivas del lugar.



En el capitulo 1l se desarrolla la actividad econdmica agricola, se analizan los
niveles tecnoldgicos empleados para llevar a cabo sus producciones, se define
el volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad de la produccion,
financiamiento, forma de comercializacion, organizacion y la generacion de

empleo de los cultivos mas importantes tales como el maiz y colifior.

En el capitulo lll se examina la actividad econémica pecuaria, se analizan sus
caracteristicas tecnoldgicas empleadas para llevar a cabo la produccidn, se
define el volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad de la produccion,
financiamiento, forma de comercializacidon, organizacion y generacion de

empleo.

En el capitulo IV se analizan las actividades artesanales, se toman en cuenta los
pequefios y medianos artesanos que hay en el Municipio, entre las actividades
que destacan se encuentran la elaboracidn de tejidos tipicos, la cereria,
coheterias, blockera y carpinteria. Se analiza la tecnologia que se emplea en
cada una de las actividades, se elabora el volumen y valor de la produccion,
costos, rentabilidad, financiamiento, formas de comercializacion, organizaciéon y

generacién de empleo de los productos de estas actividades.

En el capitulo V se incluye el andlisis de las actividades de comercios y servicios
existentes en el Municipio, contiene el inventario de negocios, porcentaje de

participacion y la generacion de empleo.

El capitulo VI analiza los riesgos identificados en el Municipio, naturales,
socionaturales y antrépicos, asi mismo, las vulnerabilidades y el historial de

desastres ocurridos.



En el capitulo VIl se describen las potencialidades productivas detectadas, como
actividades agricolas, pecuarias, artesanales, turisticas y forestales las cuales

no han sido consideradas para el desarrollo de la comunidad.

En el capitulo VIll se presentan tres propuestas de inversiébn que permitiran
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio a través de la

produccion de rosa, pez carpa y mermelada de ciruela.

Al final del documento se incluyen las conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y anexos.

Un especial agradecimiento a la poblacién del Municipio, trabajadores y
miembros del Concejo Municipal, Consejos Comunitarios de Desarrollo,
representantes de las diferentes instituciones estatales y entidades de apoyo,

asi como a las personas que colaboraron con informacién técnica y documental.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan las principales caracteristicas socioeconémicas
del municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, entre las que
destacan: marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios bdsicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, requerimientos de
inversidon social, filujo comercial y financiero, actividades productivas del
Municipio; asi también, se describe el analisis de riesgo y el diagnéstico

municipal.

1.1 MARCO GENERAL

Da a conocer aspectos generales del contexto nacional y departamental, en los
cuales se describen los principales indicadores econdémicos, sociales y
ambientales por medio de subvariables, antecedentes histéricos, localizacién y
extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos del

Municipio.

1.1.1  Contexto Nacional

La Republica de Guatemala cuenta con una extension territorial aproximada de
108,889 km? de acuerdo al Xl Censo Poblacién y VI de habitacién del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- para el afio 2002, se contaba con una poblacién
total de 11,237,196 y para el afno 2014 segun proyecciones del INE es de
15,806,675 habitantes.

Guatemala se encuentra dividida en ocho regiones: la regién |, se ubica en el
area metropolitana; la regién Il, localizada en el norte; la region lll, en el nor-
oriente; la regién 1V, en el sur-oriente; la regién V, en el area central; region Vi,



en el sur-occidente; region VII, en el nor-occidente y la regidn VIl se encuentra
localizada en Petén. Cada departamento se divide en aldeas, caserios, fincas,
rancherios, parajes y cantones; en la actualidad existen 22 departamentos y 338

municipios.

Los indicadores econOmicos y sociales a nivel republica se describen en la
siguiente tabla.

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Econdmicos y Sociales
ARos 2002, 2006 y 2014

Descripcién 2002 2006 2014
Econémicos

Inflacion (%) 6.33 6.79 3.47
Producto interno Bruto (millones de quetzales) 152,660.90 175,691.20 205,492.89
Importaciones (millones US ddlares) 7,658.80 11,918.80 25,723.19
Exportaciones (millones US ddlares) 4,162.10  6,025.10 17,141.00
Canasta Basica 1,283.40  1,492.30 5,332.66
Salario Minimo Agricola (quetzales) 1,019.00 1,295.00 2,530.34
Salario Minimo no Agricola (quetzales) 1,098.00 1,331.00 2,530.34
Salario Minimo Exp. y Maquila (quetzales) - - 2,346.06
Sociales

Poblaciéon Total (millones de habitantes) 11,237,196 12,987,781 15,806,675
Poblacién Rural (millones de habitantes) 6,052,361 6,688,707 8,140,438
Poblacion Urbana (millones de habitantes) 5,184,835 6,299,074 7,666,237
Poblacion Indigena (millones de habitantes) 4,433,218 5,195,112 6,322,670
Poblacion No Indigena (millones de habitantes) 6,803,978 7,792,669 9,484,005
Densidad de la Poblacion 103 119 145
Pobreza (%) 63.87 51.00 59.30
Pobreza No Extrema (%) 44.08 35.80 35.90
Pobreza Extrema (%) 19.79 15.20 23.40
Analfabetismo (%) 28.80 23.97 9.86
Tasa de Desnutricion Infantil 49.00 49.30 44.81
Tasa de Mortalidad 161.07 434.30 980.71
Tasa de Natalidad 31.81 28.30 25.46
Tasa de Morbilidad 16.11 43.43 63.40
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-

(% habitantes) 39 25.06 37.82

Fuente: elaboracién propia, con base en Memoria de Labores, Banco de Guatemala, 2013, 2014
con datos del Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006, 2011. Sistema de
informacién gerencial en salud —SIGSA-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.



La inflacién en el afio 2014 es del 3.47%, o que refleja una disminucién del
3.32% en relacién al ano 2006, dato que podria influir positivamente en otros
indicadores, producto de las metas macroeconémicas del Banco de Guatemala y
la Junta Monetaria y factores externos como el precio medio del petréleo.

Aunque la pobreza extrema incrementé 8.20% en el ano 2014, en relacién al ano
2006, si se considera el ano 2002 el aumento es del 2.72 %.

La poblacién total a nivel Republica para el aino 2014 es de 15,806,675 y para el
ano 2006 era de 12,987,781 lo que manifiesta un crecimiento poblacional del
21.70%, el cual repercute en la satisfaccién de necesidades basicas.

El comportamiento de la PEA se observa inestable, ya que para el ano 2006
evidencia una disminucién de! 13.94% en comparacién al afio 2002 y en el 2014
un incremento del 12.76% respecto al 2006.

Es necesario considerar que la desnutricion infantil tiene una tasa de

disminucién promedio del 2.40%, influenciado por programas de ayuda social.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Totonicapan se encuentra a una distancia de 203 kildmetros
de la ciudad capital, situado en la regidbn VI o regidon sur-occidente de
Guatemala. Colinda al norte con el departamento de Huehuetenango, al este
con el Quiché, al sur con Solola, al oeste con Quetzaltenango. Por Decreto de la
Asamblea Nacional Constituyente del 4 de noviembre de 1825, Totonicapan se

elevo a la categoria de departamento.

En la actualidad el Departamento se encuentra integrado por ocho municipios,
los cuales son: Totonicapan, Momostenango, San Andrés Xecul, San Bartolo



Aguas Calientes, San Francisco el Alto, Santa Lucia la Reforma, San Cristébal

Totonicapan y Santa Maria Chiquimula.

Es de suma importancia indicar la situacién econdémica del Departamento, la

cual es expresada en la siguiente tabla.

Tabla 2
Departamento de Totonicapan, Repiiblica de Guatemala
Indicadores Econdmicos y Sociales
Anos 2002, 2006 y 2014

Descripcion 2002 2006 2014
Econdmicos

Producto Interno Bruto (millones de quetzales)  4,608.87 5,347.71 6,786.14
Sociales _

Poblacion Total (miles de habitantes) 339,254 395,324 521,995

Pobiacién Rural (miles de habitantes) 217,637 221,688 268,827
Poblacion Urbana (miles de habitantes) 121,617 173,636 253,168
Pobiacion Indigena (miles de habitantes) 333,481 382,288 506,335
Poblacion No Indigena (miles de habitantes) 5,773 13,036 15,660
Densidad de la Poblacién (habitantes/km?) 320 372 492
Pobreza Total (%) 76.21 71.90 77.45
Pobreza No Extrema (%) 50.03 51.80 36.38
Pobreza Extrema (%) 26.18 20.00 41.07
Analfabetismo (%) 87.54 28.30 10.28
Tasa de Mortalidad 59.00 29.38 14.63
Tasa de Natalidad 32.70 29.60 20.57
Tasa de Morbilidad 261.50 379.10 795.37
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA-

(% habitantes) 29 72 75

Fuente: elaboracién propia con base en Memoria de Labores, Banco de Guatemala, 2013,
2014 con datos del X|I Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2002, del Instituto de
Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006, 2011. Sistema
de informacion gerencial en salud —SIGSA-, Ministerio de Salud Publica y A.S.

El Producto Interno Bruto (PIB) para el departamento de Totonicapan tuvo un
crecimiento en los periodos analizados; el ano 2006 registra un incremento de
738.84 y de 1,438.43 para el 2014, ambos en millones de quetzales.



La poblacién total evidencia un incremento del ano 2002 al 2006 de un 15% de
habitantes y al ano 2014 del 24%. Al tomar en cuenta el incremento de la
poblacién, la densidad por kildmetro cuadrado registrdé un aumento de 52

habitantes en el 2006 y de 120 para el afio 2014.

La pobreza total para el departamento de Totonicapan en fos afios 2002 al 20086,
tuvo una disminucion de 4.31%, al comparar los afnos 2006 y 2014 es de 5.55%.
La mortalidad infantil decrecié 29.62% en el 2006, respecto al 2002; en el 2014

representd 14.75% en relaciéon al 2002.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
El nombre de Xecul en Quiché segun la etimologia significa “xe” que es igual a
“bajo o debajo”, “cul” es “chamarra o frazada”. Sin embargo, en el idioma Mam,

“cul” significa cerro, que daria a la interpretacién de “debajo del cerro o al pie del

cerro”, la cual corresponde a la ubicacion de la Cabecera.

En la época hispanica los espanoles llamaron al lugar con el nombre de "San
Andrés" en honor a Andrés (apdstol). El Municipio fue fundado el 8 de agosto de
1858.

La iglesia catdlica es de suma importancia y gran atractivo turistico para el
Municipio, la misma fue construida durante la segunda mitad del siglo XVI. Su
diseno es particular ya que tiene un amarillo profundo de base y encima tiene
diversas figuras que representan las raices mayas de los habitantes del
Municipio, asi como, el legado cristiano; dentro de las figuras destacan los

animales, frutas, verduras y personas.

En el interior se pueden apreciar decenas de velas, imagenes de Cristo y la
imagen de San Andrés Apdéstol. En la actualidad los habitantes del Municipio a



pesar de pertenecer a la religion catdlica y al igual que en varios pueblos de la
republica, aun practican sus antiguos ritos heredados. En las montanas se han
encontrado pequefios adoratorios 0 mesabales, a donde acuden a hacer sus
costumbres, queman copal y pom a sus idolos, también adoran a la naturaleza.
Los terrenos son muy fértiles, producen toda clase de cereales y granos, por lo
que la mayoria de sus habitantes se dedican a la agricultura. El valle ha estado
cubierto de plantaciones de maiz y trigo, pasturas, bosque de pino, encino,

roble, ciprés y arboles de hoja perenne propias de la region.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio se encuentra situado a una altura de 2,435 metros sobre el nivel del
mar, se localiza en latitud 14° 54' 13" y en longitud 91° 28' 57". Colinda al norte y
este con San Cristébal Totonicapan; al sur con Olintepeque y Salcaja; al oeste
con San Francisco La Unién. Posee una extension territorial de 17 km? que

representa el 1.60% a nivel departamental.

Se ubica en el sur - oeste del departamento de Totonicapan, a 16 kilometros de
la Cabecera Municipal, a 191 kildmetros de la ciudad de Guatemala, por la
carretera Interamericana CA-1; en la interseccién de “cuatro caminos” , se toma
la Ruta Nacional BRN-1 en direccién a la ciudad de Quetzaltenango, en el
kilbmetro 190 se vira a la derecha, en el lugar denominado “La Moreria” que
pertenece a San Cristébal Totonicapan, barrio La Ciénaga, ruta RN-1, de alli a
un kildbmetro comienza el Municipio, se recorren tres kildmetros por la ruta
RD-TOT-19, para llegar a la Cabecera Municipal. El otro ingreso es por la
carretera que conduce del municipio de Olintepeque, se llega a un cruce que
comunica a las aldeas de Nimasac, Palomora y caserio Llano de los Tuises, se
conduce por la aldea San Felipe Xejuyup, se recorre tres kildmetros para llegar
al punto de referencia, la iglesia del Municipio. EI mapa siguiente presenta la

ubicacion geografica:



Mapa 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Localizacion Geografica
Ano 2014

Depanamentode Totonicapan N

A

Republica de Guatemala

Huehuetenango

Sy

Quiché

Quetzaltenango

N San Francisco —
N Municipios del Departamento

de Totonicapan
1{Totonicapan
2|San Cristdobal Totonicapan
3|San Francisco El Alto
4]|San Andrés Xecul
5{Momostenango
6
7
8

Santa Maria Chiquimila
Santa Lucia La Reforma

San Bartolo
1:60,000
Quetzaitenango T —— KilGmetros
0 1 2 4 6

Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico Nacional
-IGN-, afio 2014.



1.1.5 Clima

El clima predominante es frio, aunque las temperaturas varian en las distintas
zonas del Municipio. El rango que prevalece la mayor parte del ano es entre
10.5°C y 15°C, sin embargo en temporada de verano se registran temperaturas
hasta los 25°C, asi mismo, en los meses de noviembre a febrero cuando se
registran bajas temperaturas se puede llegar hasta 1°C.

Por la ubicacién geografica del Municipio, hay regiones que presentan
escenarios de lluvia que oscilan entre 600 — 4,000 mm.

La direccion de los vientos es de norte a sur, alcanza una velocidad promedio
entre 10 a 40 kilémetros por hora, que ocasiona en algunos casos problemas
para el agricultor.

En tabla siguiente se muestran los regimenes de clima por centro poblado del
Municipio.

Tabla 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Regimenes Climaticos

Ano 2014
Altura Temperatura Liuvia
Centro poblado mSnm. p,,c milimetros Humedad
San Andrés Xecul 2435 12-18° 2,000-4,000 69%
San Felipe Xejuyup 2400 1-23° 602-1,092 89%
Nimasac 3480 5-25° 1,000-3,000 89%
Palomora 2785 2.5-22° 850 al afo 88%
Chajabal 2700 12-17° 780-1,095 88%

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos del Instituto Nacional de Sismologia,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, afio 2014,

La Cabecera Municipal posee una temperatura minima de 12°C y una maxima
de 18°C por lo que posee un clima frio con un 69% de humedad.



En la aldea San Felipe Xejuyup, la temperatura minima se registra en diciembre

y enero, las temperaturas altas se encuentran en los meses de mayo y junio.

En la aldea Nimasac, la temperatura minima es de 5°C y la maxima en 25°C, en
época de invierno se intensifica el frio, esta época inicia en el mes de mayo y

finaliza en octubre.

La aldea Palomora, la temperatura minima se da en los meses de noviembre a
febrero y ha llegado a los 2.5°C, con maximas obtenidas entre los meses de
marzo y abril para alcanzar los 22°C, en general predomina el clima frio, los
meses de mayor precipitacion son julio, agosto y septiembre, con un rango de 94

a 100 dias de época lluviosa.

La aldea Chajabal, es una de las comunidades mas altas del Municipio, de tal
manera el clima es frio y humedo. Las temperaturas promedio anuales van de
12°C a 17°C, las temperaturas mas altas se presentan en los meses de abril a

septiembre y las mas bajas de diciembre a febrero.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta rodeado al norte, este y sur por una serie de montafas y
cerros que forman una especie de herradura, dentro de los cuales se puede
mencionar: Xemuxux, que significa al pie de la piedra, en su cumbre se
encuentra asentada la aldea Nimasac; el cerro Pakotz’ij que significa dentro de
las flores, al final de su ascenso se ubica la aldea Chajabal; para llegar ala
aldea Palomora se debe de ascender el cerro Chyatz’amb’al; y Pacaja grande y

Pacaja pequeno se encuentran ubicados en el casco urbano.
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1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El idioma oficial es el Quiché que representa un 99% del total de la poblacion, la
fiesta titular del pueblo se celebra en los uitimos dias del mes de noviembre, el
dia principal es el 30, su fin es conmemorar el dia del patrén San Andrés

Apdstol, se realizan bailes folkiéricos como “Los monos y venados”.

El baile de “los monos y venados” esta integrado por trece personas voluntarias,
quienes deben salir de sus casas por un mes y no realizar ninguna clase de
aseo personal hasta que regresen de nuevo a su hogar, no tienen que ser vistos
por mujeres de los contrario ellas recibirian un fuerte castigo (azotes), el
almuerzo es llevado por una persona de sexo masculino al lugar en donde
residen y solo pueden salir por las noches a realizar sus ceremonias para llegar

con pureza al dia principal.

Para realizar esta actividad ellos utilizan un arbol alto y grueso como el cedro, el
cual es deslizado desde la montana por voluntarios hasta llevarlo frente a la
iglesia, este arbol lo utilizan para los préximos cuatro o cinco afos. Se coloca un
lazo en la punta del arbol hasta la parte mas alta de la iglesia, los monos tienen
que trepar el palo y luego se trasladan por medio del lazo hacia la iglesia. La

actividad es acompanada del tun y la chirimia.

En la actualidad se profesa la religion catélica y evangélica, sin abandonar sus
creencias mayas. Los lugares sagrados mas importantes son El Calvario,

Pacaja, Coymundo, Pakotz’ij y Cerro.

En el aspecto deportivo, existen canchas de basquetbol y campos de futbol en
las aldeas de San Felipe Xejuyup, Palomora, caserio Llano de los Tuises, paraje
Tzambaj y en la Cabecera Municipal, en donde realizan campeonatos de futbol.
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Las actividades culturales que se realizan en el ano son: 11 de febrero se
celebra a la Virgen de Lourdes, 14 de febrero a San Juan Bautista, el segundo y
tercer viernes de cuaresma se conmemora Cristo Nazareno y Yacente, 3 de
mayo el dia de la Santa Cruz, 13 de junio celebran a San Antonio de Padua, 22
de junio Corpus Cristi, 8 de agosto Aniversario del Municipio, 28 de octubre a
san Simén, 30 de noviembre fiesta patronal en honor a San Andrés Apdstol, en
el mes de diciembre celebran la quema del diablo y navidad.

En el Municipio existe un nimero importante de bandas, grupos musicales y
marimbas, pues su caracteristica es ser una tierra de musicos. Dentro de las
agrupaciones conocidas a nivel nacional e internacional se encuentran: Los
Hermanos Tistoj, grupo Melomania, los Originales Tistoj de Jaime Tistoj, Diego y
sus Ardillas, Banda Santa Cecilia, Banda Uva, Banda la Auténtica, Conga
Tropical, banda de Don Jacinto, Samaritana, Saquic, ademas de musicos que se

emplean en bandas musicales y marimbas orquestas del resto del pais.

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

“La divisién politica se refiere a cémo se encuentra el Municipio, en el momento
que se hace la investigacion y cémo era hace 4, 5, 10 6 20 anos, los cuales
pueden tener categoria segun la caracteristica de la regiéon, de pueblo, villa,
ciudad, aldeas, caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, labores,

granjas, fincas, etc.”

1.2.1 Divisién politica
En este apartado se analiza la divisiéon del Municipio y la categoria de los centros
poblados durante el transcurrir de los afos. Se evalia si permanecen o

cambiaron de clasificacion.

t Aguilar Cataléan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico. 3ra.
Ed. Guatemala, Renacer Ediciones. p. 37.



12

A continuacién se presenta la division politica del Municipio con las cantidades

de centros poblados segun su categoria.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Division Politica
Anos 1980, 1994, 2002 y 2014

Diccionario Censo Investigacion
Centros poblados Get:ggaoflco 1994 Censo 2002 de campo 2014
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 4 4 4 4
Caserios 1 2 2 2
Parajes 51 - ) 102
Barrios - - ' 26
Totales 57 7 7 165

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Diccionario Geografico afio 1980, X Censo de
Poblacién y V de Habitacién de 1994, Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.

Esta informacién con el paso de los anos tiende a sufrir modificaciones, ya que
sucede cuando hay crecimiento demografico y migracion a lugares alrededor de

los centros poblados.

De acuerdo a los ailos 1980, 1994, 2002 y 2014 el municipio permanece con un
pueblo, cuatro aldeas; el lugar Liano de los Tuises fue creado como caserio; el
numero de parajes se incrementé por el crecimiento poblacional que ha hecho
que las personas hayan ocupado los lugares que se encontraban como areas

verdes.

A continuacion se presenta la tabla que contiene la clasificacion de los centros

poblados segun su categoria.



Tabla 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Division de Centros Poblados por Categorias
Anos 1980, 1994, 2002 y 2014

Diccionario
Geografico Censo Censo Investigacion
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014

1 San Felipe Xejuyup Aldea Aldea Aldea Aldea
2 Papotrero o Papotrer Paraje =~ - - Paraje
3 Chonima o Chinita Paraje =~ - @ - Paraje
4 Parronxax o Parannxax  Paraje = - @ e Paraje
5 Xemutzaujche = —eeeem e e Paraje
6 Chosak'cab = —eeem e e Paraje
7 Chopockiaj e s e Paraje
8 Choramén = —eeeee e e Paraje
9 Xe'quicui 0 e Paraje
10 Pasiguya 0 - Paraje
11 Pabeya - Paraje
12 Chotap @ - Paraje
13 Chosak Paraje
14 Pacorral 0000 Paraje
15 Xepocklaj = - Paraje
16 Pacoxom = - Paraje
17 Xeja e Paraje

Chitian Paraje @~ - s e

Panabesiguan Paraje =~ - - e

Xexquiacuj Paraje

Chuijulsiac Paraje =~ - @ - e
18 Chajabal Aldea Aldea Aldea Aldea
19 Chinimab’e Paraje Paraje
20 Xolb'ak'it o Xolb’aquit Paraje Paraje
21 Chotok’che o Chotaqch’e  Paraje Paraje
22 Xetatz’an’ o Xetatzana Paraje Paraje
23 Chohatzam o Chuiatzam Paraje Paraje
24 Chujuyub’ Paraje Paraje
25 Chot’ap Paraje Paraje
26 Chukwa® = o Paraje
27 Pacorral Paraje
28 Pasikna = eemeee- Paraje

Continda en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

Diccionario
Geografico Censo Censo  Investigacion
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014

29 Tzanquiaghileu @ - e Paraje
30 Choma'xjal e e e Paraje
31 Patz’aoloj o cuatro .

caminos s TR e e Paraje
32 Chubrun e e e Paraje
33 Paragana =0 0 e Paraje
34 Chubsii =~ e e Paraje
35 Tzanjuyub® e e e Paraje
36 Pargana® @00 - Paraje
37 Patzunuyj e Paraje
38 Xecorral = @000 - Paraje
39 Paquiegk’im aeeeee Paraje
40 Chowarbaltzalam  —-— Paraje
41 Tzanqan - Paraje
42 Patarkuntzalk =00 Paraje
43 Chisak o Chisaq @ = -——- Paraje
44 Pasiwan 000 o Paraje
45 Pab’echij = - Paraje
46 Chocruz - Paraje
47 Chixqol o la Ciénaga - Paraje
48 ChotzZzaq @ --e- Paraje
49 Pamasan 0~ Paraje
50 Pachajy @ @ e Paraje
51 Xo'lljuyu e Paraje
52 Pag’echob = - Paraje

Choxocol Paraje @~ - @ -
53 Palomora Aldea Aldea Aldea Aldea
54 Pasalvachan Paraje Paraje
55 Chicho Paraje Paraje
56 Patzolojche Paraje Paraje
57 Chimabe Segundo Paraje Paraje
58 Chitakquim o Chitacquim Paraje Paraje
59 Chomazan o Chomanzan Paraje Paraje
60 Pokob o Pocob Paraje Paraje
61 Choxocol Segundo Paraje Paraje

Continta en la pdagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Diccionario
Geografico Censo Censo  Investigacion
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014
62 ElCentro = s e e Paraje
63 Pachojob @ - Paraje
64 TierraBlanca =0 o-- 0 eem e Paraje
65 BuenaVista = - e Paraje
66 Chiporoj  seem e e Paraje
67 Pabeya = - e e Paraje
68 Tzankam 0 - e e Paraje
69 Choranch e e Paraje
70 Cuatro Caminos - e e Paraje
Chagtiila Paraje =~ - @ -
Chosuc Paragje @ @ -——- @
Xoljuyub Paraje @~ -~ @
Petzebesictux Paraje @~ -
Choretaljuyub Paraje @~ @ - e e
Chosacab Paraje =~ - - e
Chocopilla Paraje =~ - @ e
Palajlic Paraje =~  -—— = - e
Chiguarcax Parae @ - = e
Palomora Segundo Paraje @ @ -—-— @ -
Chocolompociaj Paraje @~ @ -—— @ - e
Pamarian Parae @~ @ - @ s e
71 Llano de los Tuises ~  -———--- Caserio Caserio Caserio
72 Nimasac Aldea Aldea Aldea Aldea
73 Pakmn o Pacomun Paraje @ @ - @ - Paraje
74 Chimarta Paraje =~ ----- Paraje
75 Chimax Parae @ @ -—— @ - Paraje
76 Chitux o Chituy Paraje @~ - = - Paraje
77 Xeb’albatun Paraje @ @ - @ Paraje
78 Chitakb’aj o Chitakab’aj Paraje =~ - @ e Paraje
79 Chizapon = e e Paraje
80 Chocruz e e e Paraje
81 Chonimasaq @ = - —eeeemm e Paraje
82 Chumral e e e Paraje
83 Chonimja e e Paraje
84 Palemob’ = e e e Paraje

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Diccionario
Geografico Censo Censo Investigacion
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014
85 Tzanjuyub> e e Paraje
86 Pastank = @00 e e e Paraje
87 Chiperis e e Paraje
88 Palisaq @ === s e e Paraje
89 Choja e e e Paraje
90 Chinita¥ e e e Paraje
91 Xeja e e e Paraje
92 Chimarsel 0 o—em e Paraje
93 Chitrixch'an ~ —eeem e e Paraje
94 Choreto’l = e e e Paraje
95 Chonimab'aj - Paraje
96 Pakxan 00— Paraje
97 Chopak ochosak - Paraje
98 Chikusner - Paraje
99 Chubejr - Paraje
100 Pretun - Paraje
101 Pxkan - Paraje
102 Chorenex @ Paraje
103 Xolkural - Paraje
104 Chitagb'aj @ 0 o--e- Paraje
Chonimabaj Parae @~ - e
Paxcan Paraje @~ - @ -
Palimop Paraje @=  ——- @ -
Xolcorral Parae @ - @
Pacoxom Paraje @~ @ - = - e
Chosac Paraje @  —-— = -
Choera Paraje =~ @ - @ - e
Patacabaj Paraje @~ - - e
Chitacacuca Paraje =~ - @ e
105 Cabecera Municipal Pueblo Pueblo  Pueblo  Pueblo
106 Tzambaj Paraje Caserio Caserio Caserio
107 Chitacur - Paraje
108 Paracantacaj @ = - Paraje
109 Xeraxaj =0 - Paraje
110 Barrios Cabecera Municipal

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Diccionario
Geografico Censo Censo  Investigacién
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014

Zona 1

Chostanque @ - e Barrio
Chitanjuan - e Barrio
Paquetabaj @ 0o s e Barrio
Chusen s e e Barrio
Chitux e e e Barrio
Chout e e e Barrio
Chojuyugp e e Barrio
Xeabaj 00000 e e e Barrio
Chomasan  -eem e e Barrio
Chormit e e e Barrio
Chutzac s e e Barrio
Chujulio e e Barrio
Xolcoral e e Barrio
Zona 2

Chipla e Barrio
Xolpila - Barrio
Xepila - Barrio
Chotzac - Barrio
Chocalvario - Barrio
Patzac = =l Barrio
Patap = e Barrio
Xesiguan - Barrio
Patux. e Barrio
Chacat = - Barrio
Xetap e Barrio
Chipuac - Barrio
Chubeja - Barrio
Chipaxcual - Barrio
Pasiguyan - Barrio
Chirijcapila - Barrio
Parganja = - Barrio
Pamaxan = - Barrio
Xerasto 0 - Barrio
Chimixia e Barrio

Continua en la pagina siguiente

17
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Viene de la pagina anterior

Diccionario
Geografico Censo Censo Investigacion
No. Centro poblado 1980 1994 2002 2014

Chinquija - Barrio
Chochitiox - Barrio
Chopito = Barrio
Xitcoy Barrio
Choccapila - Barrio
Chinmacar = - Barrio
Zona 3

Chitizot e Barrio
Pubechan - Barrio
Tzanja = - Barrio
Chonimabaj = -——-- Barrio
Xeja e Barrio
Chopila - Barrio
Chuculbal - Barrio
Paxocol e Barrio
Chirij escuela - Barrio
Zona 4 »

Tzanjuyup - Barrio
Xetiox e Barrio
Juan Pabloll - Barrio
She comsant ~0o————-- Barrio
Patzolojche @ - Barrio
Chimanuet - Barrio
Xecoral 0 Barrio
Chosini® e Barrio

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Diccionario Geogréfico afio 1980, X Censo de
Poblacién y V de Habitacién de 1994, X| Censo de Poblacién y VI de Habitacion de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre
2014. .

La aldea San Felipe Xejuyup se presenta con ocho parajes en el ano 1980, ya
que Tzambaj era paraje de la misma, para el 2014 cuenta con 16 parajes que

significa un incremento de 100%.
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El lugar Tzambaj a partir de 1994 se le considera caserio y pasa a formar parte
de la Cabecera Municipal, ahora cuenta con su propia organizacion social
(COCODE) y tres parajes.

La aldea Chajabal crecié del afio 1980 al 2014 de ocho a treinta y cuatro
parajes, que representa un 325%. Geograficamente tiene el mismo tamano de
extensién y el crecimiento poblacional ha implicado la reduccion de areas

verdes.

Para el afo 1980 la aldea Palomora tenia 20 parajes que lo conformaban. Este
lugar decrecio en tres parajes por los confiictos de limites de divisién geografica
con las aldeas Chajabal y Nimasac. El paraje Xoljuyub pasé a ser parte de
Chajabal, Cuatro Caminos se encuentra registrado en Palomora y Chajabal.

El ugar Llano de los Tuises es un caserio y su poblacion no esta de acuerdo con
formar parte de Palomora, debido a que existen rivalidades por posesion de
tierras, ademas se ha solicitado desde hace varios anos pasar de caserio a
aldea para independizarse, pero ain no les han dado solucion a sus
requerimientos, no obstante, en la actualidad cuentan con sus propias

autoridades.

La aldea Nimasac contaba con 15 parajes para el afno 1980, los cuales se
ampliaron a treinta y dos en el 2014 con un 113% de crecimiento,
geograficamente no ha sufrido cambios, o que representa un problema de

sobrepoblacion.

El mapa que se presenta a continuacién muestra la ubicacién de cada centro

poblado en forma numérica conforme a la tabla anterior.
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Mapa 2
Reptblica de Guatemala
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados
Ano 2014

San Francisco El Alto
Totonicapan

San Cristobal

San Francisco Totonicapén

La Unién

Quetzaltenango
San Cristobal
Totonicapan

56 Barrioe {110}
SIMBOLOGIA

B | CABECERA MUNICIPAL

B | PUEBLD

@ | ALDEA

<+ | casERiO

A | PARAJE

Olintepeque
Quetzaltenango

Cabecera
Municipal
Quetzaltenango

Fuente: elaboracion propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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Es importante destacar que los parajes de las aldeas asi como de los caserios
no aparecen registrados en los censos X Censo de Poblacién y V de Habitacion
de 1994 y XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, sino que se registran unicamente en el
Diccionario Geografico Nacional y se identificaron durante la investigacion del

ano 2014, lo que se resalta en el cuadro anterior.

La Cabecera Municipal cuenta con 56 barrios que no aparecen registrados en el
Diccionario Geografico Nacional y en los ultimos dos censos, sin embargo en la
municipalidad tienen los registros de cuatro zonas, cada una con sus respectivos

barrios.

Los 26 parajes que aparecian registrados en el aiio 1980 pero al momento de la
investigacion no se encontraron debido a que fueron anexados a las cinco

aldeas lo que ocasiond la aparicidon de nuevos parajes.

1.2.2 Division administrativa

La divisidon administrativa en el municipio se realiza a través de la gestion del
gobierno municipal por medio del Concejo, encabezado por el Alcalde, seguido
por Sindicos y Concejales; en cada centro poblado se encuentran las alcaldias
auxiliares como autoridades; también se localiza el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, como participacibn comunitaria en busqueda de

desarrollo. Estos en conjunto formulan planes, programas y ejecucion de obras.

Las secciones administrativas en la municipalidad son las siguientes: Direccién
Municipal de Planificacidn -DMP-, Administracién Financiera Integrada Municipal
-AFIM-, Juzgado de Asuntos Municipales, Oficina Municipal de la Mujer -OMM-,
Oficina Municipal de la Juventud -OMJ-, Secretaria Municipal, Auditoria Interna,
Direccion Administrativa del Medio Ambiente y Recursos Naturales -DAMARN-.
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La Secretaria Municipal estd normada en el articulo 83 del Cédigo Municipal, en
esta unidad se encuentra el Secretario Municipal, Oficial | y Oficial II; la oficina
de Direccién Administrativa del Medio Ambiente cuenta con tres Fontaneros, un
Técnico Forestal y un Guardian de Agua; Comisaria Municipal con los puestos
de Comisario Municipal y Policias Municipales; Oficina Municipal de Transito que
se integra de Oficiales y Agentes, Tren de Aseo, Conserje, Recepcionista
Municipal; Oficina de Administraciéon Financiera Integrada Municipal normada en
el articulo 97 del Cdédigo Municipal, con el Director Financiero, Auditor Interno,
Oficial 1, Oficial Il y Receptor; Oficina Municipal de la Juventud con su
Coordinador; Oficina Municipal de la Mujer normada en el articulo 96 del Cédigo
Municipal, con cuatro puestos: Coordinadora, Secretaria, Oficial I, Oficial II;
Direccion Municipal de Planificaciéon cuenta con el Director Técnico de
Planificacién, Oficial I, Oficial Hl, Técnico |, unidad de informacién; Juzgado de
Asuntos Municipales con el Juez de Asuntos Municipales normado en el articulo
90 del Cddigo Municipal, en este caso funge al mismo tiempo como jefe de

personal.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Indica la forma de cdmo estd conformado el Concejo Municipal: Alcalde
Municipal, Sindico Municipal |, Sindico Municipal I, Concejal Municipal I,
Concejal Municipal I, Concejal Municipal lll, Concejal Municipal IV, Concejal

Municipal V.

El Concejo Municipal se encuentra integrado tal como se establece en Ila
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 254
(reformado) Gobierno Municipal. “El gobierno municipal sera ejercido por un

Concejo, el cual se integra con el alcalde, los sindicos y concejales, son electos
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por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro anos, pudiendo ser

reelectos™.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Las cuatro aldeas cuentan con sus propias autoridades, al igual que el caserio

Llano de Los Tuises.

Cada alcaldia auxiliar cuenta con un segundo alcalde, cuatro guardabosques,
cuatro alguaciles, cuatro escolares, cuatro guarda-cementerios y dos
secretarios. Los guardabosques controlan la tala inmoderada de arboles en las
aldeas; los escolares, velan porque los maestros cumplan su horario y que no
falten a impartir sus clases; los guarda-cementerios velan por la limpieza y
vigilancia; los secretarios redactan las actas respectivas de sesiones semanales

del grupo.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
A continuacion se enlistan las organizaciones que integran el COMUDE para el
ano 2014,

Tabla 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Ano 2014

Organizacion Procedencia

Alcalde Municipal San Andrés Xecul
Sindico Primero Municipal San Andrés Xecul
Sindico Segundo Municipal San Andrés Xecul
Concejal primero San Andrés Xecul
Concejal Segundo Municipal San Andrés Xecul
Concejal Tercero Municipal San Andrés Xecul
Concejal Cuarto Municipal San Andrés Xecul
Concejal Quinto Municipal San Andrés Xecul

Contintia en la pagina siguiente

2 Asamblea Nacional Constituyente, GT. 1985. Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala. Reformada por Acuerdo legislativo No. 18-93 del 17 de Noviembre de 1993, p. 64.



Viene de la pagina anterior

24

Organizacion

Procedencia

Alcaldia Auxiliar, COCODE

Alcalde Auxiliar

Alcalde Auxiliar, COCODE

Alcalde Auxiliar, COCODE

Alcalde Auxiliar, COCODE

COCODE

COCODE

Comision Municipal de la Mujer
Coordinadora Oficina Municipal de la Mujer
Representante de Comadronas
Juzgado de Paz

Iglesia Catolica

Juez de Asuntos Municipales

Area de Salud

Coordinacion Técnica Administrativa
CONALFA

Comisién Municipal de la Juventud
Asociacion Municipal Futbol

Delegado deptal. Ministerio de Cultura y Deportes

COCODE

HUEI\JETAC
FiCL VIS

Asociacion Suiza de Cooperacion internacional
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion

Oficina Municipal Forestal

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Tercer Viceministro de Gobernacion
Policia Nacional Civil

Policia Municipal de Transito
Consejo Nacional de la Juventud

Comision de Seguridad Alimentaria y Nutricional
Ministerio de Desarrollo Social de Guatemala

Ministerio de Cultura y Deportes
Ministerio de Cultura y Deportes
Centro Ecuménico de Integracion Pastoral

Aldea Chajabal
Aldea Palomora
Aldea Nimasac
Caserio Los Tuises

Aldea San Felipe Xejuyup

Caserio Tzambaj

Paraje Xeraxaj, Cas.Tzambaj

San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecu!
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
Totonicapan

San Andrés Xecul

Lhntnnan

Olintepeque

San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
Totonicapan
Totonicapan
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
Totonicapan
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
San Andrés Xecul
Totonicapan
San Andrés Xecui

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para integrar el COMUDE se brinda oportunidad a todas las organizaciones

situadas en el Municipio, con el fin de apoyar en la aprobacion de proyectos y

dar opiniones.
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Se conforman por medio de comisiones las cuales estan integradas por

miembros del COMUDE, de la forma en que se cita a continuacién:

e Fomento Econdmico y Turismo

¢ Comision de Educacion, Cultura y Deporte

¢ Comision de Salud, Ambiente y Recursos Naturales
¢ Derechos Humanos, Seguridad Ciudadana y ia Paz
e Familia, Mujer, Juventud, Niflez y Tercera Edad

e Servicio, Infraestructura, Ordenamiento Territorial, Urbanismo y Vivienda

1.2.2.4 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

Tiene el fin de promover y llevar a cabo reuniones que ayuden a identificar y
priorizar proyectos, planes y programas que beneficien a la comunidad. Segun el
acuerdo al Articulo 3 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
gue se establecid en abril del ano 2002 Decreto Numero 11-2002, su objetivo es
organizar y coordinar la administracion publica mediante la formulacion de
politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impuiso de la

coordinacion interinstitucional, publica y privada.

1.3 RECURSOS NATURALES
Se refiere a los bienes que provienen de la naturaleza y que pueden ser

aprovechados para explotarlos y de esa manera obtener beneficios econémicos.

Los recursos hidricos, los suelos, los bosques, la flora y fauna, son algunos de

los recursos que se desarrollan a continuacion.
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1.3.1 Hidricos
Estan conformados por los rios, lagos, riachuelos y todos los recursos formados
por aguas tanto superficiales como subterrdneas; es un bien de uso publico y

basico para la subsistencia del ser humano y otros seres vivos.

El Municipio cuenta con tres rios, Xequijel, Los Tuises y otro ubicado en la aldea

Palomora el cual no registra nombre.

A continuacion se describen las principales caracteristicas de los mismos.

o Rio Xequijel
Se encuentra ubicado en la aldea San Felipe Xejuyup, su longitud es de 970
metros y su caudal es de tipo permanente, el cual presenta variaciones segun la

estacionalidad y los cambios del tiempo atmosférico.

Es utilizado por pobladores para el lavado de ropa. Se encuentra afectado por la
desembocadura de drenajes de los parajes Papotrero, Xemutzaujche,
Chosak'cab, Chopocklaj y Cho ramén que liegan a contaminario.

Este rio forma parte de la subcuenca que recibe el mismo nombre (Xequijel); la
cual tiene un area de 26,777.5 hectareas, se encuentra contaminada debido a
que concentra descargas de desechos sélidos, los cuales no tienen tratamiento,
sumado a esto, se tiene la deforestacion de bosques que se encuentran en San
Andrés Xecul y en San Felipe Xejuyup, por el crecimiento poblacional.

. Rio Los Tuises
Ubicado en el caserio Llano de Los Tuises, a una altitud de 2,660 metros sobre
el nivel del mar, sus coordenadas son 14°55'60” (14.9333 y -91.4833 en grados
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decimales);® este rio en conjunto con el rio ubicado en la aldea Palomora
registran una longitud de 6,852 metros, segun informacién proporcionada por el
MAGA.

Su caudal es de tipo permanente, sin embargo al igual que el rio Xequijel se ve
afectado por el tiempo atmosférico. Es utilizado para lavado de ropa, de tal
manera presenta contaminacion, sin embargo es importante mencionar que
cada 14 kilometros el agua se purifica por si sola, siempre y cuando no existan

factores contaminantes que influyan durante ese tramo.

o Rio de la aldea Paiomora

Ubicado en el paraje Chinimabé, de la aldea Palomora, este rio no registra
nombre, se encuentra sobre la cuenca Samala, la cual tiene un area de 98,159.5
hectareas. Presenta una longitud de 6,852 m., su caudal es permanente y al
igual que los otros dos rios se ve afectado por contaminacién de desechos
sblidos y aguas negras, por lo cual no puede ser explotado de manera

adecuada.

Como se observa en el mapa tres, los rios se ubican cada uno en la cuenca

respectiva, las cuales estan separadas por una linea punteada.
El recurso hidrico del Municipio en su totalidad se ve afectado por aguas negras,
desechos sdlidos y desembocadura de drenajes, debido a la falta del uso

adecuado de tan importante recurso natural.

El mapa 3 muestra la ubicacion de rios.

3 Terra Metric 2014. Google INEGI, imagenes. {en linea), US. Consultado el 23 de junio de 2014.
Disponible en: http://es.getamap.net/mapas/guatemala/totonicapan/_lostuises_rio.
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Mapa 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Rios
Ano 2014

San Francisco El Alto
Totonicapan
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San Cristébal

La Unién Totonicapan
Quetzaltenango 1 o
P
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oy 2
A
i.:.:( San Cristébal
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Quetzaltenango
Fd B
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%% | CABECERA MUNICIPAL
] Salcaja
™| SUBCUENCAS Quetzaltenango
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No NOMBRE LONGITUD | REF, SUBCUENCA | Ha.

1 RioLos Tuises | 6,852 mis. A | Areade Captacién | 98,159.5

2 Rio de Palomora | 6,852 mis. A Rio Samala 8g.1%9.5

3 Rio Xequijel 970 mts. B Rio Xequijel | 267775 |

Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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Los riachuelos que se encuentran en el Municipio son cinco: riachuelo de Chicua
y Pasiguan en la aldea Chajabal, riachuelo Chosuc y Chinimabé de la aldea
Palomora y riachuelo Chujesuc llamado también Chonimsiquem de la aldea

Nimasac.

Cuenta con once nacimientos de agua, ubicados en las diferentes aldeas del
Municipio; en Chajabal se observaron cuatro nacimientos, dos en el paraje
Chicua y dos en el paraje Parracana; tres en la aldea Palomora los cuales se
encuentran ubicados en los parajes Pachojob, Chinimabé y centro de Palomora;
uno en el caserio Llano de Los Tuises en el sector de Palajlik; dos en la aldea
San Felipe en sector ocho y sector dos y uno en la cabecera de San Andrés

Xecul. Estos nacimientos abastecen de agua a las comunidades.

1.3.2 Bosques

“El bosque usualmente es entendido como un area de tierra cubierta por arboles.
En igual forma, puede definirse al bosque como un sistema compuesto por
arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales que se condicionan
mutuamente, pero en el que los arboles constituyen el componente dominante.”

En este apartado se tratan los temas de cobertura forestal y zonas de vida, los

cuales se presentan a continuacién.

1.3.2.1  Cobertura forestal

De acuerdo con la Dinamica de Cobertura Forestal 2006-2010, en el Municipio,
el area boscosa era de 304.38 hectareas en el ano 2006 y para el afio 2010 de
294.12 hectareas, que refleja una pérdida de cobertura forestal de 10.26
hectareas, en relacion al afno 2006. Para el afio 2014 se tiene una cobertura
forestal de 282.12 hectareas, del afio 2010 al presente aho se tiene una pérdida

4 Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdémicas. 2008. Apuntes
para el Curso de Recursos Econdmicos de Centroamérica. Guatemala, p. 103.
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de tres hectareas, esto debido al crecimiento de la zona agricola, asi como

también a la tala inmoderada.

También se debe mencionar que el Municipio cuenta con un area sin cobertura
forestal de 11.56 km? lo que representa un 70.27% y un 29.73% de area de
asociacion mixto-cultivos equivalente a 4.89 km?2, segun datos obtenidos del
MAGA para el ano 2014. Existen bosques comunales y privados, los cuales se
encuentran danados, la reduccion del area boscosa en el ano 2009 se dio por la
accion negativa de la plaga del gorgojo, donde se vieron afectadas 19 hectareas
del caserio Llano de Los Tuises, las cuales fueron taladas en su totalidad para
evitar ia propagacion de la misma, asi mismo, el cerro que rodea el casco
urbano del Municipio se encuentra deforestado en un 70% debido a la tala

inmoderada.

Las aldeas de Nimasac, Chajabal, Palomora, San Felipe Xejuyup, la Cabecera
Municipal y el caserio Llano de los Tuises, cuentan con guarda bosques que se
encargan de cuidar y controlar la tala desmedida, pues utilizan este recurso
como fuente energética (lefa), para la ampliacion de la zona agricola o
habitacional. A pesar del esfuerzo por controlar la tala aun los arboles pequeios
se encuentran en este tipo de riesgo ya que los vecinos sobre explotan el
recurso bosque. Los bosques que se encuentran en el Municipio son de tipo
mixto, es decir, bosques que cuentan con especies tanto de arboles coniferas
como latifoliadas, las cuales se encuentran en las partes altas y medias de las
cuencas, las especies coniferas se refieren a aquelios arboles que tienen forma
de cono y se encuentran en regiones montanosas, estos son: pino (pinus
ayacahuites), ciprés (cipressus) y pinabete (abies guatemalensis). Las especies
de arboles latifoliadas se refiere a las que poseen hojas anchas, entre ellas se
mencionan el aliso (alnus glutinosa), el roble (Quercus), eucalipto (eucalyptus) y

encino (quercus ilex).
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Mapa 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura Forestal
Ano 2014

San Francisco El Alto
Totonicapan

San Francisco
La Unién
Quetzaltenango

San Cristébal
Totonicapan

San Cristdbal
Totonicapan

Olintepeque
Quetzaltenango

Salcaja

Quetzaltenango
SIMBOLOGIA Cabscers
CABECERA MUNICIPAL Quetzaltenango

Cobertura Forestal

.| Limite San Andrés Xecul

Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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La cobertura de bosques para el Municipio en el afio 2014 es de 2.82 km?, lo
gue representa solo el 17.14% del total de la extensidn territorial.

1.3.2.2 Zonas de vida
El Municipio cuenta con dos zonas de vida que se refieren a las principales

regiones climaticas, las mas importantes son:

. Bosque muy humedo montano bajo subtropical (omh-MB)
El relieve es muy accidentado, la vegetacién natural predominante es el ciprés,
aliso. Las especies que se observan en este tipo de zona son Cupressus

lusitanica, Pinus ayacahuite, Alnus glutinosa, Quercus, entre otras.

El uso apropiado de esta zona de vida es la cobertura forestal, la cual tiene un
area de 13.86 km?, seguin datos obtenidos en el MAGA, para el afio 2014.

o Bosque himedo montano bajo subtropical (bh-MB)

El relieve también es accidentado y su uso apropiado para esta zona es la
cobertura forestal, sin embargo también se observan cultivos como las hortalizas
y arboles frutales. El area de este tipo de zona de vida es de 2.63 km?, para el

ano 2014.

En el mapa 5, se muestran las zonas de vida con mayor cobertura para el
MunicipiO; los bosques muy humedos montanos bajo subtropical, representan el
84.05% del total de extensién boscosa, dejando un 15.95% para los bosques

himedos montano bajo subtropical.
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Mapa 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Zonas de Vida
Ao 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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1.3.3 Suelos
Se define como “la capa de materiales orgdnicos y minerales que cubren la
corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los

alimentos que son necesarios para su nutricion.”

El aprovechamiento del recurso suelo es de suma importancia, del cual se
obtienen beneficios econdmicos que ayudan a mejorar la situacion social del
pais como son los alimentos, debido a que el 90% del sistema agricola esta
basado en la tierra, abastece de materias primas, genera ingresos de divisas,

entre otros.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el Municipio el suelo se caracteriza por poseer tierras altas, sedimentarias y

cristalinas y se clasifican de la siguiente manera:

e Camacha Cm

Son suelos de las montafias volcanicas caracterizados por ser profundos y
desarrollados sobre material volcanico, ocupan relieves de leve a fuertemente
ondulados a gran altitud, tienen un subsuelo mas café, con suelos superficiales
mas profundos y oscuros, la vegetacion que se da en este tipo de suelos son los

encinos y pinos, en el Municipio abarcan 7.51 km?.

o Patzité Pz

Son suelos profundos, drenados, se dan sobre ceniza volcanica, tienen un suelo
superficial de color café mas claro que el Camancha. Representan mas bien una
clase de terreno que una clase de suelo. En el Municipio hay 6.26 km? de este

tipo.

5 lbidem. p.79.
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¢  Quetzaltenango Qe
Tiene una extension de 2.69 km?, el material es de ceniza volcanica de color
claro, relieve casi plano, textura firme y fina, el subsuelo es de color café

amarillento.®

e  Aluviales

Son suelos de origen fluvial, poco evolucionado con mala filtracién y oscuros, su
composicion depende del material arrastrado por corrientes de agua cuando
disminuyen su velocidad. En el Municipio hay 0.01 km? que corresponden a este

tipo de suelo, lo cual no representa un dato significativo.

En el mapa 6 se localizan los tipos de suelo del Municipio, la mayor parte es de
tipo Camanchd, este representa el 45.63%, seguido por el tipo Patzité con un
38.03% y Quetzaltenango con un 16.34%. Los sueios aluviales no reflejan un

porcentaje representativo.

1.3.3.2 Usos del suelo

El uso del suelo se mide por la capacidad que tiene de ser explotado; el
Municipio tiene suelos aptos para la agricultura, en donde se incluyen la siembra
de cultivos temporales y permanentes, asi como arbustos y bosques mixtos; la
mayoria de los pobladores se dedican a la actividad agricola, esto ha provocado
gue la frontera agricola se expanda y por consiguiente el area forestal se vea
disminuida. El area de suelos con uso correcto es de 3.62 km?, el subutilizado es
de 6.73 km? y el sobre utilizado es de 6.15 km?, segun datos proporcionados por
el MAGA.

SMinisterio de Agricultura, GT. 1981. Perfiles de Area y Alternativas de Produccién.
Departamento de Chimaltenango y Quetzaltenango. Republica de Guatemala. (en linea).
Consultado el 13 de junio de 2014. Disponible en:
http://books.google.com.gt/books?id=uZkgAAAAYAAJ&pg=RA2PA13&Ipg=RA2PA13&dg=suelos
+clase+camancha&source=bl&ots=RV1NEImpj28&sig=ysPrIH8IE7j58jdmxSbX8YYM3F8&hl=es&s
a=X&ei=f_acU9vQPNWksQSwIYGABw&redir_esc=y#v=onepage&g=suelos%20clase%20cama
ncha&f=taise.
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Mapa 6
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Series de Suelos
Ao 2014
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SIMBOLO | SERIES DE SUELOS Ha.
CABECERA MUNICIPAL
Camancha 751
Suelos Aluviales 071
Quetzaltenango 269
Patzite 626

Fuente: elaboracion propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.



37

A continuacion se describen las clases agrolégicas de los suelos.

1.3.3.3 Clase agrolégicas

Se clasifican segun el método de evaluaciéon de suelos elaborado por el Soil
Conservation Service, del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
de América -USDA- (por sus siglas en inglés) el cual utiliza ocho clases
agrolégicas y evalian la profundidad, textura, estructura, permeabilidad,
rocosidad, salinidad, manejo, temperatura, pluviometria y valores en materia

organica.

Segun esta clasificacion en el Municipio existen las siguientes clases de suelos:

e Clasell

Son suelos limitados en el uso, poseen un bajo peligro de deterioro, son buenos
para cultivos si se usan labores adecuadas; tienen pendiente suave y expuestos
a erosion moderada por lo cual pueden inundarse. El drea que ocupa es de 0.98

km?2.

e C(ClaselV

Poseen fuertes limitaciones que restringen el uso de vegetacion
semipermanente y permanente, los cultivos se pueden desarrollar solo de
manera ocasional y con practicas de manejo intensivas y conservacion de
suelos y aguas, excepto de climas pluviales donde este tipo de cultivo no es

recomendable. El drea que ocupa es de 7.86 km?.

e Clase Vi

Se utilizan para la produccion forestal, cultivos permanentes en donde requieren
practicas intensivas de manejo y conservacion de suelos y aguas. Presentan
relieve ondulado, erosion sufrida severa, suelos moderadamente profundos,
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pedregosos y de baja fertilidad, riesgo de inundacién moderada. El area que
ocupa es de 0.96 km?.

. Clase VilI
Tierras que no reunen las condiciones minimas para la agricultura, actividad
pecuaria o forestal, especiales para la preservacién de flora y fauna. El area que

ocupa es de 6.65 km?.

En el mapa 7 se muestra las clases agroldgicas de suelos del Municipio. Las
clases IV y VIl son las que tienen mayor cobertura, sin embargo, no reunen las

condiciones ideales para la agricultura.

1.3.4 Fauna

En el Municipio existe fauna silvestre en las areas boscosas, entre las que se
pueden mencionar: ardillas (Sciurus vulgaris), palomas silvestre (Columbidae),
pajaro carpintero (Picinae), armadillos (Dasypodidae), buhos (Strigidae),
tacuazin (Didelphis marsupialis), coyotes (Canis latrans), conejos (Orycctolagus
cuniculus), topos (Talpidae), chompipes de monte (Maleagris), sapos
(Bufonidae), entre otros.

1.3.5 Flora

Entre la flora que se encuentra, estan: azucenas (Lilium candidum), gladiolas
(Gladiolus), hortensias (Hydrangea), rosas, claveles (Dianthus caryophyllus),
bugambilias (Bougainvillea), cartuchos amarillos y blancos (Zantedeschia
aethiopica), nopal (Opuntia) y maguey (Agave).



Mapa 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Clases Agroldgicas
Ano 2014

San Francisco El Alto
Totonicapan

SanF X San Cristébal
an Francisco Totonicapan
La Unidén "

Quetzaltenango

Olintepeque
Quetzaltenango Salcajé
Quetzaltenango
. Cabecera

SIMBOLOGIA Municipal
CABECERA MUNICIPAL Quetzaltenango
CLASE Il
CLASE IV
CLASE VI
CLASE Vili
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San Cristébal
Totonicapan

Fuente: elaboracioén propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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Actualmente se implementa un vivero en el casco urbano del Municipio, el cual
intenta contribuir a la preservacién de bosques, riqueza animal y vegetal; el
proyecto esta en marcha y se tiene previsto utilizar el agua del nacimiento que

se encuentra en el area boscosa del casco urbano.

1.3.6 Minas y canteras
No se tiene ninguna referencia sobre la presencia de este recurso en el

Municipio.

1.4 POBLACION

Compuesta por los habitantes de un area especifica en un Periodo determinado,'
representa el eje del andlisis socioeconémico. El estudio de sus indicadores
demograficos es imprescindible para determinar las caracteristicas y nivel de
desarrolio econémico y humano alcanzado por las comunidades o regiones, por
lo que en este apartado se desarrollan los indicadores que analizan la poblacién

del municipio de San Andrés Xecul.

1.4.1  Poblacién total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el censo de poblacion y habitacién en 1994, el Municipio contaba con
3,305 hogares y 16,527 habitantes, para el afio 2002 la poblacién fue de 22,362
equivalentes a 4,472 hogares. Las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica estiman un crecimiento interanual del 2.4%, para el ano 2014 se

tiene un total de 37,883 personas y 7,577 hogares.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacion se analiza la poblacion segin hombres y mujeres, distribuidos en
conjunto dentro de tres rangos de edad, grupos étnicos y dos areas geograficas

en las que pueden residir.
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En el siguiente cuadro se presentan las variaciones poblacionales para los afos
1994, 2002 y 2014:

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Centro Poblado
Anos 1994, 2002 y 2014

Proyeccion

Centro Poblado Categoria Censo Censo ‘I,NE

1994 2002 2014
San Andrés Xecul Pueblo 3,464 4,579 7,757
Chajabal Aldea 3,156 4,205 7,124
Nimasac Aldea 2,799 4,011 6,795
Palomora _ Aldea 2,374 3,580 6,065
San Felipe Xejuyup Aldea 3,084 4,357 7,381
Tzambaj Paraje 1,012 684 1,159
Llano de Los Tuises Paraje 638 944 1,599
Poblacion dispersa-otras 0 2 3
Total 16,527 22,362 37,883

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y estimaciones
de poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

En el cuadro anterior se muestra el crecimiento poblacional que ha tenido el
municipio de San Andrés Xecul durante los ultimos 20 anos. Segun las
proyecciones del INE, se observa un crecimiento del 69% con relacién al afio
2002, San Andrés es el centro poblado con mayor crecimiento durante este
periodo con 20% equivalente a 636 hogares, San Felipe Xejuyup incrementé un
19% seguido por Chajabal, Nimasac, Palomora, Liano de Los Tuises y Tzambaj,
que tuvieron un incremento de 605, 584, 557, 497, 131 y 95 hogares
respectivamente.

El siguiente cuadro se presenta las variaciones poblacionales segun sexo, area,
grupo étnico y edad en los afos 1994, 2002 y 2014:
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Cuadro 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacion por Sexo, Area, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2014

Y Habitantes Habitantes Habitantes
Descripeion 1904 % 2002 % 2014 %
Poblacion por sexo
Hombres 8,255 50 10,577 47 17,585 46
Mujeres 8,272 50 11,785 53 20,298 54
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100
Poblacion por area
Urbana 3,464 21 4579 20 7,757 20
Rural 13,063 79 17,783 80 30,126 80
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100
Poblacion por grupo étnico
Indigena 15,925 96 22,303 99.7 37,781 99.7
No indigena 602 4 59 0.03 102 0.03
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100
Poblacion por edad :

DeOa 14 8,139 49 11,312 51 19,164 51
De 15 a 64 8,048 49 10,174 45 17,235 45
De 65 0 mas 340 2 876 4 1,484 4
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacién 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y estimaciones
de poblacién 2009-2020 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La comparacién entre censos de 1994 y 2002 expresa un incremento del 28%
en el nimero de hombres, y de 42% respecto a mujeres, la tendencia
predominante en mujeres se mantiene para la proyeccion 2014, que a pesar de
aumentar 66% en hombres y 72% en mujeres, superan a los anteriores por

2,713 personas.

La tendencia a través de los censos de 1994 y 2002 se ha mantenido hasta las
proyecciones de 2014, el 51% de los habitantes del Municipio se encuentra en el
rango de 0 a 14 afos, lo que evidencia contar con una poblacién joven y gran

disponibilidad de fuerza laboral.
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El Municipio estd conformado principalmente por personas indigenas, lo gue
representa el 99.7% y el grupo no indigena el 0.03% segun proyecciones del
INE.

Segun los censos nacionales de poblacidén y habitacién, entre los afios 1994 y
2002 el numero de personas que residen en el area urbana aumenté en un 32%,
mientras que en el area rural el crecimiento es del 36%; en cuanto a lo
proyectado para el ano 2014 se observa un incremento de la poblacién de

personas en el area urbana de 69% respecto al dltimo censo nacional.

1.4.3 Densidad poblacional
Este indicador muestra el numero de habitantes que se encuentran en un
territorio determinado. Se obtiene al dividir el namero de habitantes entre la

extension territorial, que en el caso del Municipio es de 17 km?2.

El siguiente cuadro muestra la proporcién de personas que habitan el territorio,
en relacién a la extension del municipio, departamento y pais en general.

Cuadro 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Densidad Demografica
Anos 1994, 2002 y 2014

Habitantes . .
Xecul
Censo 1994 972 249 77
Censo 2002 1,315 320 103
Proyeccién INE 2014 2,228 492 145

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Geografico
Nacional-IGN- y estimaciones de poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE.

En el cuadro anterior puede observarse que el Municipio presenta 1,536.55 %
de mayor densidad pobiacional en relacion a nivel pais y con relacion a la
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densidad departamental representa un 452.84%, por lo que se caracteriza por

tener una densidad alta.

1.4.4 Poblaciéon econdmicamente activa (PEA)
Segun los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002, se considera como
PEA a las personas comprendidas entre siete y mas afos de edad que trabajan

0 buscan de forma activa donde ocuparse.

Con base a los censos 1994 y 2002, se hace una proyeccién para el ano 2014 y
un andlisis de la poblacién por género, area urbana y rural para establecer la
cantidad de hombres y mujeres que trabajan. Asi mismo se determina que la
PEA total en 1994 constituye un 24% con respecto a la poblaciéon del Municipio,
en el 2002 un 20% y para la proyeccion del 2014 un 17%.

1.4.4.1 Poblacién econémicamente activa por sexo
Son los hombres y mujeres del Municipio que se dedican a realizar diferentes
actividades laborales dentro de la comunidad, los cuales se presentan en el

siguiente cuadro.

Cuadro 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Ainos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccién
Sexo 1994 % 2002 % INE %
Habitantes Habitantes 2014
Masculino 3,801 93 3,958 88 5,858 88
Femenino 301 7 561 12 830 12
Total 4,102 100 4,519 100 6,688 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y estimaciones de
poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Se determiné que para el 2014 el 88% de la PEA esta representada por el
género masculino, esto debido a que son los jefes de hogar que en su mayoria
se encargan del sustento familiar; las mujeres tienen 12% de participacion,

porque se desarrollan como amas de casa.

1.4.4.2 Poblacién econémicamente activa por area geografica
Es la poblacién del area urbana y rural que esta en condiciones de generar

ingresos que aportan al desarrollo del sector econémico y social del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la poblacion econémicamente

activa por area urbana y rural:

Cuadro 6
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa por Area Geografica
Anos 1994, 2002 y 2014

) Censo Censo Proyeccion
Por Area 1994 % 2002 % INE %
Habitantes Habitantes 2014
Urbana 868 21 1,008 22 1,492 22
Rural 3,234 79 3,511 78 5,196 78
Total 4,102 100 4,519 100 6,688 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y estimaciones de
poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun investigacion de campo, en 2014 la poblacion que se concentra en el
casco urbano mantiene la misma tendencia del 22% respecto al 2002, esto a
que parte de la poblacion rural tiene acceso a ciertos servicios basicos y

empleos en actividades de comercio o servicios.

1.4.4.3 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
La poblacién del Municipio se dedica a distintas actividades que sirven para

obtener fuentes de ingreso.
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A continuacién se presentan las actividades representativas segun datos de
2002 y datos obtenidos en 2014:

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econdmicamente Activa por Actividad Econdmica
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Encuesta

Y7 4 H O, O,
Actividad econémica 1994 Yo 2002 % 2014 %
habitantes

Agricola y pecuaria 1067 26 1,119 25 256 28
Minas y canteras - - - - - -
Artesanal 1395 34 1,440 32 330 36
Electricidad, gas y agua - - 6 1 - -
Construccién 533 13 655 14 24 2
Comercios y servicios 779 19 913 20 291 31
Transporte 82 2 84 2 - -
Administracién publica 41 1 31 1 - -
Ensefanza 41 1 64 1 - -
Servicios comunales 123 3 147 3 - -
Organizaciones extraterritoriales - - - - - -
Rama de actividad no especificada 41 1 42 1 28 3
Total 4,102 100 4,501 100 929 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994 y del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitaciéon 2002 del instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La PEA en 2014 es mayor en la actividad artesanal, mantiene la tendencia con
relacion a los anos 1994 y 2002. En la actividad de comercios y servicios se ha
tenido un incremento del 17% en area urbana y rural; en la actividad agricola se
observa un aumento del 3%, debido a que es la actividad principal en el area

rural.

1.4.5 Migracion
Es el movimiento de personas que tienen como propdsito un cambio de
residencia de su lugar de origen a otro destino, atraviesa un limite geografico

que generalmente es una division politica y administrativa.
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El objetivo es buscar mejores oportunidades de vida, las principales causas de
este fendmeno es la falta de oportunidades o la insatisfaccion de sus

necesidades basicas.

1.4.5.1 Inmigracion

Es el ingreso a una determinada regidon o pais de personas originarias de otro
lugar. Segun informacion recabada en el trabajo de campo, la inmigracion
durante el ano 2014 corresponde al 0.5% sobre una muestra de 409 hogares
conformados por 2,311 habitantes, tanto de manera temporal como permanente.
Este dato disminuye aunque no de forma considerable con relacién a los datos

del censo 2002, el cual reflejaba un 1.2%.

La inmigracidn corresponde principalmente a pobladores de municipios

aledanos, por la cercania a lugares con mayor flujo comercial.

1.4.5.2 Emigracion
Es la salida de personas de un determinado pais, regién o lugar con el fin de

establecerse en otro diferente.

Segun datos obtenidos en el trabajo de campo, se estima que el 3% de la
muestra emigra de manera temporal y permanente, este dato muestra un
crecimiento considerable con relacidén al censo 2002 el cual reflejaba un 1.5% de
emigracion. Se pudo establecer que del total de los emigrantes, el 88% se
trasladan fuera del territorio nacional, en general a los Estados Unidos, con el fin

de mejorar el nivel de vida de sus familias.

1.4.6 Vivienda
Las condiciones de las viviendas del Municipio se muestran en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tipo de Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Tipo de vivienda

Casa formal 3,540 98 4,952 100 403 99
Apartamento - - 7 - 2 -
Palomar 4 - - - - -
Rancho 58 2 6 - 4 1
Improvisada - - 6 - - -
Otros 5 - 3 - - -
Totales 3,607 100 4,974 100 409 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica, X! Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacidon de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

La tendencia se mantiene respecto a los censos de los aflos 1994 y 2002, los
cuales muestran el uso de casas formales en un 98% y 100% respectivamente y
para el 2014 se constaté que suman un 99% del total de hogares encuestados.

1.4.6.1 Tipo de vivienda por sus caracteristicas

El tipo de vivienda existente en el Municipio se determina por los materiales
utilizados en la construccion, tal como se muestra en el cuadro 9, segun datos
obtenidos de encuesta, la construccion que predomina en las viviendas es de
block con 55%, seguido por adobe con 43%; el material utilizado para el techo
es teja con 43%, lamina metalica 30% y terraza de cemento con 27%; el piso
principalmente en las viviendas es de cemento con 38%, 37% es de tierray 16%

piso de cemento.



Cuadro 9

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tipo de Vivienda por sus Caracteristicas
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Anos 2002 y 2014
Descripcion Cens0 2002 % Encuesta2014 %
Materiales en paredes exteriores
Ladrillos 35 1 4 1
Block 1,181 24 226 55
Concreto 42 1 - -
Adobe 3,700 74 175 43
Madera 6 - 1 -
Bajareque 1 - - -
Lepa, palo o cana 6 - 1 -
Otros 3 - 2 -
Total 4,974 100 409 100
Materiales en techo
Concreto 638 13 110 27
Lamina metalica 447 9 122 30
Asbesto Cemento 72 1 - -
Teja 3,803 76 177 43
Paja, palma o similar 11 - - -
Oftros 3 - - -
Total 4,974 100 409 100
Materiales en paredes exteriores
Piso ceramico 125 3 33 10
Piso de cemento 203 4 65 16
Piso de barro 3 - - -
Cemento 1,022 21 154 38
Parque 1 - - -
Madera 13 - - -
Tierra 2,411 48 151 37
Materiales no establecidos 1,196 24 - -
Total 4,974 100 409 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacién de campo Grupo EPS, primer

semestre 2014.

1.4.7 Ocupacion y salarios

A continuacidon se presenta cuadro con listado de principales actividades

economicas realizadas por los habitantes del Municipio, las cuales contribuyen al

desarrollo y sostenimiento de las familias y comunidad:
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Cuadro 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Ocupaciones en Actividad Econémica

Aios 2002 y 2014
s o, Trabajo de o
Descripciéon Censo 2002 %o campo 2014 Yo
Agricultura 1,119 25 749 27
Comercial 913 20 502 18
Artesanal 1,440 32 812 29
Servicios 974 22 647 23
Otros 73 2 47 2
Totales 4,519 100 2,757 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de X| Censo de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.

La actividad econémica de fa poblacién se encuentra dividida principalmente en
tres segmentos, la mas importante es la actividad artesanal con una
participacion del 29% la cual muestra un disminucion del 3% con relacién al
censo 2002.

La actividad agricola es la segunda en importancia, para el 2002 Ia poblacion
qgue realizaba esta actividad era de un 25% y para el afio 2014 aumenté en un
2%. Esta actividad se realiza en la mayoria de hogares para su autoconsumo
con el fin de reducir sus gastos. La prestacion de servicios también juega un
papel importante en la economia del Municipio, muestra un crecimiento del 1%
respecto al censo del afio 2002.

El salario minimo del afo 2014 para el sector agricola segun Acuerdo
Gubernativo 537-2013 es de Q. 74.97 diarios, a nivel del Municipio la forma de
pago mas comun es por jornales, en base a la investigacion de campo se
constaté que el pago promedio por jornal es de Q. 50.00 esto, es menor a lo

establecido y no es suficiente para cubrir [0os gastos basicos de la persona.



51

1.4.8 Niveles de ingreso
Los niveles de ingreso reflejan el grado de desarrollo socioeconémico que ha
tenido la poblacion del Municipio. A continuacion se presenta el nivel de ingresos

gue se perciben en los hogares:

Cuadro 11
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingresos

Aro 2014

Rango de Ingresos Hogares % % Acumulado
Q 1.00 a Q 450.00 52 13 13
Q 451.00 a Q 900.00 135 33 46
Q 901.00 a Q1,350.00 111 27 73
Q 1,351.00 a Q 1,800.00 53 13 86
Q 1,801.00 a Q2,250.00 24 6 92
Q 2,251.00 a Q 2,700.00 13 3 95
Q 2,701.00 a Q 3,150.00 18 4 99
Q 3,151.00 0 Mas 3 1 100

Totales 409 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que un 46% de hogares encuestados
tienen ingresos menores a Q. 900.00, el siguiente 40% entre Q.901.00 y Q.
1,800.00, el 9% esta entre Q. 1,801.00 y Q. 2,700.00, por ultimo el 5% de los
hogares logran tener ingresos mayores a los Q. 2,701.00 mensuales.

1.4.9 Pobreza

Se determina como una situacién o forma de vida que surge como producto de
la imposibilidad de acceso a los recursos basicos para satisfacer sus
necesidades y vivir de forma digna, esto incide en la calidad de vida de las

personas.
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De acuerdo a informacién de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

-ENCOVI- para los siguientes afios, fija las siguientes definiciones y las lineas de

pobreza:

Cuadro 12
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Porcentaje de Pobreza Nacional, Departamental y Municipal

Aios 2002, 2006, 2011 y 2014

Descripcion Pobrezal PoE::)eza Pobreoza No . Poblacién
Extrema % Extrema % Total % pobreza% Total %

Nacional
2002 17.92 42.48 60.40 39.60 100
2006 15.20 35.80 51.00 49.00 100
2011 13.10 40.07 53.17 46.83 100
2014 2340 35.90 59.30 40.70 100
Departamental
2002 73.73 22.64 96.37 3.63 100
2006 20.00 51.80 71.80 28.20 100
2011 20.79 52.09 72.88 2712 100
2014 41.10 36.40 77.50 22.50 100
Municipal
2002 21.71 73.19 94.90 510 100
2006 - - - - -
2011 24.92 51.80 76.72 23.28 100
2014 30.00 53.00 83.00 17.00 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
del afio 2002, 2006, 2011 y 2014 e informacién del Plan de Desarrollo Municipal de SEGEPLAN
afio 2011 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establecié que existe a nivel municipal un incremento de 5.08% de pobreza

extrema en el afno 2014 respecto al 2011, debido a que sus ingresos no

alcanzan a cubrir el costo de la canasta basica. Con respecto a la pobreza no

extrema hubo un aumento del 1.20%, lo que significa que esta parte de la

poblacién puede cubrir como minimo el costo de sus alimentos, pero no bienes y

servicios, en tanto los no pobres disminuyen un 6.28% en 2014 respecto al ano

2011.
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1.4.9.1 Pobreza extrema

Se considera en extrema pobreza a todos los hogares que no consiguen
alcanzar el salario minimo para cubrir sus necesidades, segun la canasta basica.
De acuerdo a -ENCQVI-, es el estado mas bajo de pobreza que incluye a toda
persona que no alcanza cubrir el costo minimo de alimentos, es decir que no
satisfacen sus necesidades basicas. Para Guatemala, la canasta béasica en el
afno 2014 es de Q. 3,193.50 mensual para un hogar de cinco miembros, segun

datos de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
La pobreza se refiere a circunstancias donde las personas carecen de ingresos,

riqueza o recursos para adquirir 0 consumir bienes y servicios.

Un factor que influye es la falta de conocimientos técnicos de la potencialidad de
produccién agricola, ademas carecen de recursos econémicos para la compra
de insumos, lo que reduce las posibilidades de producir suficientes alimentos

para suplir sus necesidades basicas.

Este tipo de pobreza incluye el costo de la canasta basica ampliada, la que
asciende a Q. 5,827.55 mensual para el ano 2014 y contempla el minimo
alimentario, los servicios basicos como agua, luz, vestuario, vivienda, salud,
transporte, diversion, vivienda; segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

1.4.9.3 Pobreza total

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema, el Municipio tiene un
incremento en pobreza total de 6.28% en el ano 2011 en comparacién con la
muestra del 2014.
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1.4.10 Desnutricién

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define la desnutricién como el
desequilibrio celular entre el suministro de nutrientes, la energia y la demanda
del cuerpo para que puedan garantizar el crecimiento, mantenimiento y
funciones especificas.”” Guatemala es uno de los paises que presenta el nivel
mas alto en desnutricién crénica infantil a nivel mundial, para el aftio 2013 cerca
de 1.3 millones de nifilos y ninas menores de 5 afos padecen desnutricion
cronica, por factores como el estancamiento del desarrollo rural, la falta de
respuestas al problema de la tierra y el rendimiento de la produccién.

Segun datos proporcionados por el centro de salud del Municipio, existe un
80.5% de prevalencia de desnutricidn crénica y 2.8% de desnutricion aguda, por
lo que no se alcanzaran los Objetivos del Milenio —ODM-, establecidos para el
ano 2015. E! dato anterior evidencia que la vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria es alta. Asi mismo, la produccion de granos basicos poco
desarrollados, no aporta los nutrientes necesarios para el buen funcionamiento

del organismo.

Para el ano 2011 los datos de la Secretaria General de Planificaciéon -
SEGEPLAN- indican que en el Municipio, las personas mas vulnerables son
mujeres embarazadas, madres lactantes y nifos de 6 a 36 meses. Los
resultados obtenidos en el Tercer Censo Nacional de Talla en Escolares de
primer grado realizado en el afio 2008, se da a conocer que el 54.40%
representa a nifos y ninas como normal en su relaciéon de talla el estado
nutricional de nihas y nifios por medio del indicador de talla para la edad y un
45.60% en retardo de talla y desnutricién, de este porcentaje un 32.90% por

7 The World Health Organization (WHO). 2010. Clasificacion de Desnutricion en Nifios.
Guatemala (En linea). Guatemala. Consultado el 18 de junio de 2014. Disponible en:
http://www.medicalcriteria.com/site/index.php?option=com_content&view=article&id=275%3Amal
nutrition&catid=66%3Anutrition&ltemid=80&lang=es.
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retardo de crecimiento y 12.70% en retardo de talla, que mide el retardo de
crecimiento, establece el grado de severidad de la desnutricién crénica y permite
relacionar de forma directa el nivel de desarrollo social y econémico de las

familias.

En combate a la desnutricion, el Gobierno de Guatemala y el Programa Mundial
de Alimentos -PMA-, con el apoyo de la Embajada de Canada en el pais,
entregaron el 07 de marzo de 2014, el nuevo alimento fortificado “Mi Comidita”,

para ninos menores de dos anos, en el Centro de Salud de la aldea Palomora.

1.4.11 Empieo
Hace referencia a factores de produccion, tierra, trabajo y capital, se refiere al
efecto de generar y ofrecer la utilizacién de trabajadores asalariados, dentro de

los cuales destacan las formas de trabajo permanente y temporal.

Es importante tomar en cuenta que el Municipio, se caracteriza por contar con
capital humano, con capacidades y habilidades para producir una diversidad de
bienes y servicios, para la generaciéon de emprendimientos locales, con base a la
poblacién econdémicamente activa (PEA), para el afo 2014 la poblacién del
Municipio tiene una tasa de empleo de 94.43%.

El cuadro 13 da a conocer el total de poblacién, que actualmente se encuentra

empleada segun investigacién del afio 2014.

Es importante mencionar que la rama de actividades no especificadas se
conforman por: el empleo informal como vendedores ambulantes, pilotos de

buses, entre otros.
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Cuadro 13
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Empleo

Ano 2014
Descripcién Jornales % Empleos %
Agricola 60,826 18 775 28
Pecuario 31,334 10 397 14
Artesanal 110,800 34 214 8
Construccién 8,640 3 24 1
Comercio y servicios 104,760 32 1,352 48
Rama de actividad no especificada 10,080 3 28 1
Totales 326,440 100 2,790 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

1.4.12 Subempleo

Es la situacién que se produce cuando una persona no esta capacitada para una
determinada ocupacién, cargo o puesto de trabajo, toma trabajos menores en
los que generalmente se percibe poca remuneracion. ‘Uno de estos trabajos es
el comercio informal. En el Municipio debido a la carencia de fuentes de empleo

el 26.09% de la muestra se encuentra subempleada.

1.4.13 Desempleo
Situacion en la que se encuentran las personas que tienen edad, capacidad y
deseo de trabajar y no pueden conseguir un puesto de trabajo, sometidos a una

situacion de paro forzoso.

Segun datos obtenidos el 5.57% de las personas encuestadas se encuentran

desempleadas, la causa principal es la falta de fuentes de trabajo formal.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria actual es consecuencia del despojo violento de tierras a los
nativos, profundizado por el reparto agrario realizado por los lideres de la
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Reforma Liberal. La tierra juega un papel importante contribuyendo al desarrollo

de la economia guatemalteca.

La politica de transformacion agraria y de tierras comunales se inicia en la
década de 1960, mediante la creacién del Decreto 1551, Ley de Transformacion
Agraria, revierte los avances del periodo revolucionario y restablece algunas
disposiciones a favor de la gran propiedad privada generando retrocesos en

cuanto al régimen de tierras comunales.®

1.5.1 Tenencia de la tierra

“La tenencia se define como el conjunto de derechos que una persona o la
comunidad tiene sobre la tierra, los arboles u otros recursos que consiste en las
relaciones sociales e instituciones que definen el acceso y uso de tierra y los

recursos naturales”.®

Para comprender la situacién agraria del Municipio, es necesario conocer el uso
y tenencia de la tierra. Segun el HlI censo agropecuario del ano 1979 y el IV
censo agropecuario del 2003, se muestra una variacién significativa en la

estructura agraria.

A continuacidn se presenta el cuadro comparativo de tenencia de la tierra entre
los anos de 1979, 2003 y muestra 2014 de acuerdo al total de fincas y formas de

concentracién de la tierra.

8 Grupo promotor de tierras comunales. 2008. Informe final: Diagnéstico de la Conservacién y
Manejo de Recursos Naturales en Tierras Comunales. Guatemala. p. 25.

9 bidem. p. 26.
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Cuadro 14
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
Cantidad

Superficie

Forma ] de % Marr)lzanas %

fincas
Censo 1979
Propia 1,454 99.93 874.86 99.81
Arrendada 1 0.07 1.64 0.19
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Otras formas - - - -
Total 1,455 100 876.5 100
Censo 2003
Propia 2,553 97.47 1471.59 99.11
Arrendada 63 2.41 12.52 0.84
Comunales - - - -
En colonato 2 0.08 0.63 0.04
Otras formas 1 0.04 0.16 0.01
Total 2,619 100 1,484.9 100
Investigacion 2014
Propia 251 82.03 109.64 82.00
Arrendada 34 11.11 13.12 9.78
Donada 4 1.31 1.36 1.03
Prestada 17 5.56 7.68 5.81
otras formas - - 1.84 1.39
Total 306 100 133.64 100

Fuente: elaboracion propia con base en el I Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 -INE-, investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa una reduccion del 2.53% en las fincas propias del afio 2003 en
relacidon con el censo de 1979. Asi mismo la tierra arrendada se incrementé en
un 2.41%. Para el afo 2014 existe una variacion del 15.44% menos en la
tenencia de tierra en comparacién con el IV Censo Nacional Agropecuario del
ano 2003.

Segun informacion de la municipalidad, las tierras comunales son boscosas y la

forma en colonato ha desaparecido.
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Segqun la clasificacién de suelos del Departamento de Agricultura de los Estados

Unidos -USDA-, el Municipio cuenta con suelos clase |, actividades agricolas sin

y con limitaciones. La mayoria de los suelos del Municipio muestran vocacion

para cultivos permanentes forestales.

El siguiente cuadro comparativo presenta el uso de la tierra para los afios de
1979, 2003 y datos obtenidos para el afno 2014.

Cuadro 15

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Uso de suelo
Anos 1979, 2003 y 2014

. Cantidad de Superficie
Tamanio fincas % erl,1 Mz. %
Censo 1979
Cultivos permanentes - - 2.9 0.17
Cultivos temporales - - 1,585.04 90.37
Pasto - - 6.26 0.36
Bosque - - 38.58 2.20
Otras formas - - 121.18 6.91
Total 1,753.96 100
Censo 2003
Cultivos permanentes 9 0.282 1.31 0.08
cultivos temporales 2,743 85.880 1,475.39 95.15
Pasto 68 2.129 9.85 0.64
Bosque 337 10.551 60.61 3.91
Otras formas 37 1.158 3.45 0.22
Total 3,194 100 1,550.61 100
Muestra 2014
Cultivos permanentes - - - -
Cultivos temporales 306 8.808 2,409 92.41
Pasto 16 0.461 1 0.04
Bosque 3,152 90.731 197 7.56
Total 3,474 100 2,607 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre

2014.
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Existe un decremento de dos manzanas en los cultivos permanentes del ano
1979 para el 2003 y en 2014 no se encontré ningun espacio utilizado para estos
cultivos. En tanto que para el afio 2014 los cultivos temporales ocuparon el
99.24% de manzanas cultivadas, con una disminucién de 110 manzanas. Cabe
destacar que en el censo realizado en 1979 no se cuentan con datos del total de
fincas que abarca el uso del suelo, para la muestra del 2014 se tomd como base

el total de microfincas que componen una manzana de espacio.

1.5.3 Concentracién de la tierra
Segun muestra, en el afio 2014 existen 306 fincas distribuidas en microfincas y

fincas subfamiliares.

Se considera como microfincas, las tierras con extensidon de una cuerda a
menos de una manzana de terreno (7,000 m.2). En el Municipio la tenencia de
tierra en promedio se encuentra entre una a cuatro cuerdas lo que equivale a

0.16 a 0.64 de espacio de manzana.

Tabla 6
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Microfincas
Ano 2014
Cantidad de  Extension en Nivel . o
microfincas Mz Tecnolégico Cultivo %
Maiz, coliflor, lechuga y
37 15.79 | repolio. 13
Frijol, ayote, trigo
247 88.3 I chilacayote, papa, 87
cebolla, haba.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al total de encuestas realizadas en el 2014, existen dos niveles
tecnolégicos de produccion; el nivel uno estd considerado por el 13% de las
microfincas que trabajan de forma tradicional; en el nivel dos el 87% de las
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microfincas, utilizan mano de obra familiar y en poca proporcién asalariada,

cuentan con capacitacion técnica y riego para el cultivo.

Una finca subfamiliar posee una extension entre una a diez manzanas y las

fincas familiares entre diez a sesenta y cuatro manzanas de terreno.

Se determiné que veinte fincas subfamiliares utilizan el suelo para el cultivo de

maiz y no se encontraron fincas familiares en el Municipio.

Las fincas multifamiliares medianas poseen una extensién de terreno que oscila
entre una a menos de veinte caballerias y multifamiliares grandes, que tienen
mas de veinte cabalierias de extension. Para San Andrés Xecul no existe

ninguna de estas dos categorias de fincas.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Conocido como una medida de la desigualdad, ideada para expresar la

cuantificacion del grado de concentracion de la tierra.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de los anos 1979, 2003 y
2014 con los cuales se determina el indice de Gini del Municipio a través de la
formula:
CG= Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)
100

Con esta férmula se determina el rango de variacion del coeficiente de Gini, el

cual se localiza entre cero y uno.
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Cuadro 16
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Estructura Agraria
Anos 1979, 2003 y 2014

Superficie Acumulacion
Fincas {(Manzanas) Porcentual Producto
Fincas Superficie

Descripcién Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi (Yi+1)  Yi (Xi+1)
Censo: 1979
Microfincas 1,242 85.361 482.90 55.0941 85.36 55.09 8413.91 5505.17
Fincas
subfamiliares 212 14.570 381.10 43.480 99.93 98.57 9,993 9,856.89
Fincas familiares 1 0.069 12.50 1.426 100 100
Fincas
multifamiliares
medianas

Total 1,455 100 876.50 100 18,407 15,362
Censo: 2003
Microfincas 2,642 96.318 1384.42 89.2823 96.32 89.28 9,657 8,925
Fincas
subfamiliares 100 3.646 154.19 9.94383 99.96 99.23 9,996 9,923
Fincas familiares 1 0.03 12,00 0.7738¢ 100 100
Fincas
multifamiliares
medianas
Total 2,743 100 1,550.61 100 19,554 18,848
muestra: 2014
Microfincas 286 93.464 104.00 78.7879 93.46 78.79 9,308 7,879
Fincas
subfamiliares 20 6.536 28.00 20.8 100 100 10,000 10,000
Fincas familiares - - - 100 100
Fincas
multifamiliares
medianas
Total 306 100 132.00 100 19,308 17,879

Fuente: elaboracion propia con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al cuadro comparativo de la estructura agraria, el Municipio ha visto
un incremento del 53% de fincas desde el ano de 1979 al 2003, pero existe
disminucién de las fincas subfamiliares por la distribucién de terrenos entre los

herederos de los duenos de las fincas, cuestiéon que se evidencia también en
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investigacion del ano 2014, donde tnicamente el 6% son fincas subfamiliares.

La siguiente tabla presenta el coeficiente de Gini.

Tabla7
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2014

Censo Coeficiente de Gini Concentracién
Censo 1979 0.30 Baja
Censo 2003 0.07 Muy baja
Muestra 2014 0.14 Baja

Fuente: elaboracién propia con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigacién de campo
Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun los datos obtenidos en el lll Censo Nacional Agropecuario del afo 1979,
el indice de Gini presenta una concentracion baja de la tierra del 30.44%.

Para el afo 2003 segun el indice de Gini, se tuvo un grado de 7.04% dentro de
un rango de variacion de cero a uno, lo que se determina como una

concentracion muy baja de la tierra en el Municipio.

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el afio 2014, se determind
que existe un grado de concentracién de tierra del 14% en el Municipio, dentro
de un rango de variacibn de cero a uno, por lo que continda el mismo

comportamiento.

1.5.3.2 Curva de Lorenz

Se define como una representacion grafica utilizada frecuentemente para
plasmar la distribucion relativa de una variable en un dominio determinado. En
este caso sera representado por el total de fincas y la variable sera la superficie

en donde se encuentra el nivel de concentracién de la tierra.
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La grafica que se presenta a continuacién, muestra la curva de Lorenz en cuanto

a la concentracion de la tierra del Municipio.

Grafica 1
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz y Concentracion de la Tierra
Afios 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
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Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Dentro de la gréfica de la curva de Lorenz, cada punto se lee como porcentaje
acumulativo, en donde el eje X esta determinado por las fincas y el eje Y por la
supetficie, la linea de equidistribucion muestra la igualdad absoluta en la
distribucién de tierra; en la curva de distribucién se observa una pronunciacion
prolongada con un 85.36% para el afio 1979; para el 2003 se tiene un 96.3% de
concentracién en cantidad de fincas, la investigacion de campo determiné que

para el ano 2014 existe un 93% de concentracion de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, es necesario que
los servicios basicos satisfagan necesidades colectivas prioritarias como:
educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de
aguas servidas, sistema de recoleccion de basura, tratamiento de desechos

sdlidos, letrinizacion, cementerios, entre otros.

La prestacién de estos servicios generalmente cuenta con el apoyo de las
autoridades estatales, como el gobierno central y municipal a través de los
Consejos de Desarrollo y organizaciones no gubernamentales. Las
caracteristicas principales como calidad, cobertura y deficiencias, se describen a

continuacion:

1.6.1 Educacion
El servicio de educacion es un derecho del cual debe gozar la poblacion en
general, en todos los niveles educativos, sectores socioecondémicos y grupos

étnicos. Sus indicadores son:

1.6.1.1 Inscripcién de alumnos por sector y area
A continuacidén se presentan datos relacionados con los centros educativos

existentes durante el ano 2014 comparados con el 2008.
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El ndmero de alumnos inscritos para el afo 2008 fue de 5,079; en los
establecimientos publicos se dio una afluencia estudiantil de 92.66%, debido a
qgue los padres no tenian que pagar inscripcién ni mensualidades, solamente
Utiles escolares; 2.42% enviaron a sus hijos a estudiar a centros privados, la

tasa de inscripcién en establecimientos por cooperativa fue de 4.92%.

Para el ano 2014 es de 6,956; lo que representa un incremento de 36.95%, esto
es 1,877 mas que el ano 2008; en los establecimientos publicos se observa
96.89% de mayor afluencia estudiantii. Las personas que tienen mejor
capacidad econdémica es 1.03%, los cuales envian a sus hijos a estudiar en
centros educativos privados; el monto de inscripcion en establecimientos por
cooperativa no es muy elevado, por lo que se registraron 144 que representa un
2.07%. En el area urbana no se observa mayor presencia de estudiantes para

los grados basicos, ya que solo es un 6% y en el area rural asciende a 94%.
Yy y

1.6.1.2 Tasa de cobertura por nivel educativo
Tasa de cobertura expresada en porcentaje, representa a los estudiantes
efectivamente inscritos en relacién a la poblacion total con edad escolar. A

continuacion se presenta el cuadro de inscripcion y cobertura:

Cuadro 18
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tasas de Cobertura por Nivel Educativo

Ano 2014
. Alumnos en Poblacion en Alumnos
Nivel edad edad inscritos 2014 Cobertura %

Preprimaria 5 a 6 afos 2,478 955 38.53
Primaria 7 a 12 aflos 6,778 4,745 70.01
Medio

Basico 13 a 15 anos 2,734 1,202 43.97
Diversificado 16 a 18 anos 2,185 73 3.34
Total 14,174 6,975 49

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacion y datos de poblacion por edad-INE- afio 2014.
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En el cuadro anterior se muestra el detrimento de la cobertura educacional a
medida que el nivel educativo es mayor, el déficit total para el afo 2014 es de
un 51%, el nivel educativo con mayor cobertura es la primaria que cubre un 70%
de poblacion en edad de cursar estos grados, el nivel diversificado es el mas

afectado con Unicamente 3.34% de cobertura.

1.6.1.3 Tasas de desercion educativa por sectores y areas, segun niveles
Son los alumnos que se inscriben al inicio del ciclo escolar y que por diferentes

razones no concluyen sus estudios.

En el cuadro 19 se presenta la desercion educativa, se aprecia que durante el
ano 2008, el total de alumnos que se retiraron de los centros educativos

representa el 2%, los cuales pertenecen a los niveles pre-primario y primario.

Para el ano 2014, unicamente se tuvo diez estudiantes retirados del area basica,
lo que representa el 1% del total de alumnos inscritos. Cabe mencionar que en

el ano 2008 no existian centros educativos de basicos y diversificado.
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1.6.1.4 Tasa de repitencia y promocién educativa por sexo, segun nivel
Este indicador detalla la relacion que existe entre el total de alumnos inscritos
por sexo, con los que culminaron sus estudios de manera satisfactoria e

insatisfactoria.

A continuacién se presentan las tasas para los anos 2008 y 2014 en el cuadro

siguiente:

Para el 2008 los estudiantes que aprobaron el grado cursado corresponden a
un 53%, el nivel con menos alumnos promovidos es primaria, de donde los
inscritos solamente el 45% es promovido al siguiente grado. De los alumnos que
se inscribieron para dicho ano el 6% son estudiantes repitentes los cuales
corresponden al nivel primario en su totalidad. Cabe mencionar que para este

afio no se contaba con instituto para el nivel diversificado.

En el ano 2014 se tuvo un 89% de alumnos promovidos del total inscrito en los
distintos niveles educativos, los repitentes para este ano fueron en su mayoria

alumnos de basico y primaria.
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1.6.1.5 Alfabetismo y analfabetismo

En nivel de alfabetismo y analfabetismo es un indicador determinante para medir
el grado de desarrollo socioeconémico en una poblacién establecida, por lo que
a continuacién se presenta el cuadro de nivel de alfabetismo y analfabetismo.

Cuadro 21
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Nivel de Alfabetismo y Analfabetismo
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes

Poblacién alfabeta 4,235 50.49 6,470 38.37 29,443 77.72

Poblacion no alfabeta 4,153 49.51 10,391 61.63 8,440 22.28

Total 8,388 100 16,861 100 37,883 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el X Censo de Poblacién 1994, XlI Censo de Poblacién
2002 vy proyecciones de poblacion para 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y tasas
proporcionadas por -CONALFA- .

El nivel de poblacién alfabeta en el ano 2014 presenta un crecimiento del
39.35% respecto al afno 2002, esto impacta positivamente al desarrollo social y

econdémico de! Municipio.

1.6.1.6 Centros educativos por sectores y areas, segun niveles
A continuacion se presentan los datos relacionados con los centros educativos

existentes durante el ano 2008 comparados con el ano 2014.
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Para el afno 2008 los establecimientos que comprenden el nivel pre-primario y
primario son los que predominan con un total de treinta y siete, para el nivel
basico unicamente se observa un establecimiento oficial, uno privado y uno por
cooperativa. Del total de centros educativos el 28% se encuentran en el casco

urbano y el restante 72% en el area rural.

1.6.2 Salud
Se refiere al estado de bienestar fisico, mental y social, no solamente la
ausencia de afecciones o enfermedades. Es un indicador de suma importancia

porque permite medir el desarrollo de la poblacién.

A continuacién en el cuadro se presenta el cuadro que muestra la cobertura por

area.

Cuadro 23

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Salud por Area
Ano 2014
Tipo Cantidad d':ucn;ﬁ::s Poblaciéon Capacidad Coboe/ortura

Centro de Salud 1 2 14,060 50 37
Puesto de salud 1 2 4,595 35 12
Centros de
Convergencia 5 5 8,521 250 23
Sin cobertura 10,707 28
Total 7 9 37,883 335 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan afo 2014.

Para el aino 2014 el Municipio cuenta con un centro de atencion permanente tipo
B, ubicado en la Cabecera Municipal que atiende a 14,060 usuarios; un puesto
de salud ubicado en la aldea Palomora para 4,595 y cinco centros de
convergencia ubicados en las aldeas Chajabal, Nimasac y caserio Llano de los
Tuises con atencion a 8,521 habitantes, esto muestra que el 72% de la

poblacién tiene acceso a la cobertura de salud, el restante 28% acude a
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curanderos, se trasladan a otros lugares para ser atendidos o bien asisten a

meédicos particulares en otros municipios.

En el recorrido que se realizd por las diferentes comunidades, se observé que
hay deficiencia en la infraestructura del puesto de salud, centro de salud y

centros de convergencia.

El puesto de salud ubicado en la aldea Palomora presenta dafios en la tuberia,
lo cual provoca falta de abastecimiento de agua, que es vital para atender

adecuadamente a la poblacion.

El centro de salud de la Cabecera Municipal, carece de equipo adecuado para

atender partos con complicaciones y cesareas.

Los centros de convergencia carecen de infraestructura, debido a que se
encuentran en casas particulares para cubrir a la poblacion, ademas de falta de

equipo, personal y medicamentos.

En el cuadro 24 se detalla el personal que actualmente atiende en el centro de

salud, puesto de salud y centros de convergencia.

El centro de salud cuenta con cincuenta personas al servicio de la comunidad,
entre ellos cinco médicos, seis enfermeras profesionales, doce auxiliares, entre
otros; el puesto de salud tiene unicamente un médico, dos enfermeras
profesionales y cuatro auxiliares, personal que no es suficiente para atender a la

poblacién.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Personal Médico y Administrativo

Aio 2014

Personal

Centro de
salud

Puesto de
salud

Convergencia

Médicos

Enfermeras Profesionales
Enfermeras Auxiliares
Enfermero ambulatorio
Inspectores Saneamiento
Técnicos en Salud Rural
Nutricionista
Estadigrafos

Oficinistas

Pilotos

Personal Intendencia
Educadoras en salud
Conserje

Digitador

Comadronas

Guardianes

Voluntarios

DO NDNW, ==, =2, =, DO O

RN =

y
6

Total

50

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los centros de convergencia estan distribuidos en tres centros poblados (aldeas

Chajabal, Nimasac y caserio Llano de los Tuises), poseen infraestructura

minima, carecen de médicos,

Unicamente cuentan con una enfermera

profesional, seis auxiliares, dos educadoras en salud y diecisiete personas que

prestan sus servicios de forma voluntaria.

1.6.2.1 Morbilidad

Se refiere a las enfermedades mas comunes que padecen los pobladores,

normalmente tienen relaciéon directa con el acceso a otros servicios como: la

educacion, agua potable, nutricion, drenajes y saneamiento ambiental.
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A continuacién se presenta cuadro con informacién de morbilidad general para
los anos 2010 y 2014.

Cuadro 25

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Morbilidad General

Ano 2010y 2014

No. Causa 2010 % Causa 2014 %
1 Resfriado Comin 3,433 24 infeccione miiltiples de las vias respiratorias superiores 4,160 28
2 Faringoamigdalitis 2,569 18 Gastritis, no especificada 1,378 9
3 Enfermedad Péptica 1,180 9 Parasitosis intestinal, sin otra especificacion 1275 9
4 Diarrea 954 7 Infeccidn de vias urinarias, sitio no especificado 974 7
5 Parasitismo Intestinal 775 6 Infeccion intestinal bacteriana, no especificada 841 6
6 Amebiasis/Giardiasis 635 5 Amigdalitis aguda, no especificada 839 6
7 Neumonias y Bronconeumonias 622 5 Rinofaringitis aguda {resfriado comuin} 828 6
g ITU 525 4 Neuralgia y neuritis, no especificadas 630 4
9 Lumbago 459 3 Amigdalitis estreptocécica 50 4
10 Otitis iMedia Aguda 415 3 Diarrea y gastroenteritis de presunto ofigen infeccioso 455 3
11 Neuralgia/Neuritis 363 3 Otitis media, no especificada 21 3
12 Dematomicosis 361 3 Dematitis, no especificada 415 3
13 Conjuntivitis 354 3 ETVEnfermedad tipo Influenza 401 3
14 Anemia 342 2 Bronquitis aguda 301 2
15 Dismenorrea 192 1 Neumonias 208 2
16 Sarcoptiosis 173 1 Micosis, no especificada 227 2
17 Dermatitis Alergica 164 1 Ansiedad 26 2
18 Sinusitis 130 1 Anemia de tipo no especificado 208 1
19 Artritis 118 1 Conjuntivitis, no especificada 188 1
20 Vaginitis 108 0 Vaginitis, sin especificacién 185 0
Total 13,872 100 14,770 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan afios 2010 y 2014.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacion son las respiratorias, esto se

debe al clima y a la altura en que se encuentra el Municipio. Las enfermedades

estomacales o gastrointestinales como diarrea,

parasitismo

intestinal,

amebiasis/Giardiasis, entre otras, provienen de la falta de higiene en la
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preparacion de alimentos, ya que en la mayoria de viviendas obtienen agua de
pozo y no entubada ni potable.

En cuanto a la tasa general de morbilidad para el afio 2014, los casos
reportados son de 390 habitantes por cada mil; de acuerdo a los datos de
investigacion, la mayor causa son las infecciones multiples de las vias

respiratorias con un 28%.

o Morbilidad infantil
A continuacién se presenta informacion sobre las principales enfermedades que
afectaron a la ninez durante los anos 2010 y 2014.

Cuadro 26
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Morbilidad Infantil en Ninos Menores de 1 afio

Afio 2010 y 2014

No. Causa 2010 % Causa 2014 %
1 Resfriado comun 523 47 Infeccién aguda de las vias respiratorias superiores 360 19

2 Faringoamigdalitis 140 13 Rinofaringitis aguda [resfriado comn] 284 15

3 Neumonias y Bronconeumonic 140 13 Bronquitis aguda 238 12

4 Diarrea 134 12 Infeccion intestinal bacteriana, no especificada 198 10

5 Conjuntivitis 47 4 Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccio. 194 10

6 Parasitismo Intestinal 44 4 ETl/Enfermedad tipo Influenza 162 8

7 Dermatomicosis 29 3 Amigdalitis aguda, no especificada 132 7

8 Oftitis Media Aguda 21 2 Otitis media, no especificada 130 7

9 Dermatitis Alergica 19 2 Dermatitis, no especificada 126 7

10 Pafalitis 17 2 neumonias 108 6
Total 1,114 100 1,932 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan afios 2010 y 2014.

Los nihos son afectados principalmente por enfermedades de origen
respiratorias, ya que son vuinerables a padecerias por el bajo nivel de defensas
gue han desarrollado. La conjuntivitis y dermatomicosis son otras enfermedades
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que afectan fuertemente, estas son originadas por la falta de higiene en las

familias.

La tasa de morbilidad infantil para el ano 2014 es de 101 nifios por cada mil y
para el 2010 de 71 ninos por millar, entre las causas principales se encuentra
infeccién aguda en las vias respiratorias, que representa el 19% del total de

casos reportados, seguidamente de resfriado comun con el 15%.

o Morbilidad materna
Entre las principales causas de morbilidad materna, para el aino 2010 y 2014, se
encuentran las siguientes:

Cuadro 27
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Morbilidad Materna

Ano 2010y 2014

No. Causa 2010 % Causa 2014 %
1 Faringoamigdalitis 948 22 Gastritis, no especificada 216 21
2 Resfriado comun 827 19 Amigdalitis aguda, no especificada 174 17
3 Enfermedad Péptica/Gastriti 756 17 infeccién de vias urinarias, sitonoe 135 13
4 |TU 406 9 Vaginitis aguda 111 11
5 Amebiasis/Giardiasis 256 6 Amebiasis, no especificada 104 10
6 Diarrea 256 6 Dermatitis, no especificada 63 6
7 Lumbago 235 5 Parto Unico espontaneo, sinotraesg 59 6
8 Parasitismo Intestinal 235 5 Giardiasis [lambliasis] 54 5
9 Anemia 215 5 Infeccién no especificada delasvias .50 5
10 Neuralgia/Neuritis 202 . 5 faringoamigdalitis bacteriana 46 5
Total 4,336 100 1,012 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan afios 2010 y 2014.

Entre los anos 2010 y 2014, se observa que hubo una reduccion del 77%,
debido a las politicas publicas que el Ministerio de Salud ha puesto en marcha

para un adecuado control, el cual obtuvo resultados positivos. La tasa de
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morbilidad materna es de 222 madres por cada mil en el ano 2010 y de 43

madres en el 2014.

1.6.2.2 Monrtalidad
Es la cantidad de defunciones registradas en una zona especifica y su relacion

con la poblacién total durante un periodo determinado.

. Mortalidad general
La tasa de mortalidad general en el Municipio para el 2010 fue de 2.76 y para el
2014 es de 2.22, lo que representa dos defunciones por cada mil habitantes.

Cuadro 28
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Mortalidad

Afio 2010 y 2014

No. Causa 2010 % Causa 2014 %
1 Neumonia y bronconeumonia 25 28 Neumonia bacteriana 16 19
2 Diarrea 12 13 Cirrosis hepatica alcohdlica 14 17
3 Diabetes 11 12 Choque hipovolémico 13 15
4 |Infarto agudo miocardio 9 10 Diarrea y gastroenteritis 11 13
5 Choque hipovolemico 7 8 Cardiomiopatia isquémica 6 7
6 Cander gastrico 6 7 Hipertension esencial 6 7
7 Cardiomiopatia isquemica 6 7 Diabetes 6 7
8 Obstruccion intestinal 5 6 Infarto agudo del miocardio 6 7
9 Accidente cerebro vascular 5 6 Enfermedad cerebrovascular 4 5
10 Desnutricién 4 4 Infeccién intestinal bacteriana 2 2
Total 90 100 84 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histdricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan afios 2010 y 2014.

Las principal causas de mortalidad en el Municipio son las de origen respiratorio
y pulmonares, como ya se menciond se debe a la exposicion de la poblacion a
bajas temperaturas. Otras causas que han afectado considerablemente a la
poblacion son la cirrosis hepatica, chogues hipovolélicos y diarrea que en su

conjunto suman 45% del total de defunciones.
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. Mortalidad infantil
La tasa de mortalidad infantil en el Municipio para ef 2014 es de 0.02 por cada
mil habitantes, en el 2010 fue de 0.04. Las principales causas de mortalidad en

ninos de 0 a 4 anos de edad se describen a continuacion:

Cuadro 29
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Principales Causas de Mortalidad en Nifios de 0 a 4 aiios

Ano 2010 y 2014
No. Causas 2010 % Causas 2014 %
1 Neumonia y bronconeumonia 13 50 Diarrea e infeccion intestinal 5 38
2 Diarrea 8 31 Neumonia bacteriana 4 31
3 Obstruccién intestinal 5 19 Paralisis cerebral infantil 3 23
4 Fractura de la base del craneo 1 8
Total de causas 26 100 13 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan afios 2010 y 2014.

Entre las causas mas comunes de mortalidad infantii se encuentran las
relacionadas a infecciones intestinales y las respiratorias, las cuales representan
un 69% del total de defunciones. Del afio 2010 al 2014, la poblacion infantil

afectada ha disminuido un 50%.

1.6.2.3 Tasa de natalidad

Es el total de nacimientos en un periodo de tiempo dentro de un lugar
determinado, la tasa de natalidad en el Municipio para el afio 2010 es de 18
nacimientos por cada mil habitantes y para el 2014, 19 nacimientos.

1.6.3 Agua
El acceso y utilizacion de estos servicios representan una necesidad bésica que
permiten elevar la calidad de vida de los que la poseen, ya que esta relacionada

con los requerimientos actuales de la poblacion.
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El agua es el vital liquido que sirve para el consumo por parte del ser humano,

asi como para las actividades domésticas y productivas.

Cuadro 30
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Total de Hogares por Area con Servicio de Agua Entubada
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Cens01994 % Cens02002 % COCODE 2014 %

Con servicio 1,676 59 2,059 54 4,379 58
Sin servicio 1,185 41 1,772 46 3,197 42
Total 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: elaboracién propia con base en el X Censo de Poblacién 1994, XI Censo de Poblacién
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y datos proporcionados por representantes del
COCODE de cada centro poblado.

Segun datos obtenidos en la investigacion de campo para el afio 2014 se
observa un incremento del 4% en cobertura de agua entubada, comparado con
el ano 2002.

En la Cabecera Municipal, los hogares se abastecen de agua de dos a tres
horas diarias, segun el sector al que pertenecen, hay aigunos que gozan del
servicio todos los dias y otros que solo en ciertos dias. Para las personas que no
pueden pagar la construccion de wuna acometida domiciliar, existe
abastecimiento publico de agua que se encuentran instalados en lugares

estratégicos.

Dicho servicio es cobrado a los pobladores por la municipalidad a través de la
tesoreria. No asi en la aldea Chajabal (parajes Chicua y Parracana); aldea
Palomora (parajes Pachojob, Chinimabé, Centro de Palomora y caserio Llano de
los Tuises); aldea San Felipe Xejuyup (sector ocho y sector dos); quienes se

abastecen a través de pozos y nacimientos de agua.
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La tarifa mensual que cobra la tesoreria municipal actualmente en el area
urbana es: Q.4.50 el cual es un servicio irregular; Q.8.00 a los hogares que
gozan del servicio diario y Q6.00 a los habitantes que se dedican a la tintoreria,

esto como un subsidio municipal.

1.6.4 Energia eléctrica
El servicio de electricidad es brindado por la empresa Energia para Guatemala
(ENERGUATE), el cual es cobrado de acuerdo al consumo que efectua cada

familia, segun lo que indica el contador para ese servicio.
Se muestra el total de hogares que cuentan con el servicio de energia eléctrica.

Cuadro 31
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Total de Hogares por Area con Servicio de Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo1994 % Censo02002 % COCODE 2014 %

Con servicio 2.220 78 3,637 95 7,352 97
Sin servicio 641 22 194 5 225 3
Total 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: elaboracién propia con base en el X Censo de Poblacion 1994, Xl Censo de Poblacion
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionados por representantes del
COCODE de cada centro poblado.

La cobertura de energia eléctrica en el afio 2002 aumentd 17% en comparacion
con el aio 1994; segun datos obtenidos en la investigacion de campo para el
ano 2014 se observa un incremento del 2% comparado con el ano 2002. El
procedimiento de cobro es por medio de recibos y el pago debe efectuarse en

agencias bancarias.

El alumbrado publico a nivel de Municipio es escaso y los pocos focos publicos

existentes en un 75% de casos no funcionan.
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1.6.5 Drenajes
Este servicio garantiza la salubridad de la poblacién, al eliminar los desechos de
una manera adecuada, ademas la presencia de drenajes evidencia el nivel de

desarrollo de una comunidad.

A continuacién se muestra el total de hogares que cuentan con el servicio de

drenajes.

Cuadro 32
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Total de Hogares por Area con Servicio de Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 % Censo2002 % COCODE2014 %

Con servicio 622 22 834 22 2,032 27
Sin servicio 2,239 78 2997 78 5545 73
Totales 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: elaboracién propia con base en el X Censo de Poblacién 1994, X! Censo de Poblacién
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionados por representantes del
COCODE de cada centro poblado.

La cobertura del servicio de drenaje en el afo 2002 no tuvo variacion en
comparaciéon con el afio 1994; segun datos obtenidos en la investigacion de
campo para el ano 2014 se observa un aumento del 5% comparado con el aho

2002 de hogares con servicio.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, la falta
del mismo contribuye a elevar los niveles de contaminacion en los rios de la
localidad ya que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la

salud de los pobladores.
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1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Actualmente la Cabecera Municipal goza de este servicio, la recoleccion se
realiza los dias viernes, su costo lo absorbe la municipalidad. En el area rural el
51% de los hogares queman la basura y el 49% la desechan al aire libre.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El caserio Liano de Los Tuises es el unico que cuenta con un basurero, por lo
que el resto de la poblacién no cuenta con un lugar especifico en donde los
pobladores puedan depositar los desechos sélidos, por tal razén los habitantes
se deshacen de éstos de diferentes maneras, como tirandola al aire libre y
quemando la basura. Dicha situacion se logré determinar por medio del trabajo
de campo, esto genera contaminacioén del medio ambiente y de los suelos por su
descomposicién, que en conjunto con las lluvias, contribuyen a la proliferacion

de enfermedades.

1.6.9 Letrinizacion

Este servicio es de suma importancia par la poblacién, ayuda a preservar la
salud y evitar enfermedades provocadas por las excretas. A continuacion se
muestra el tipo de servicio existente en el Municipio, comparado con los datos
obtenidos del XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y lo informado por
los representantes de los COCODE que conforma el Municipio.
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Cuadro 33
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Servicio de Letrinas y Sanitarios Lavables
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo1994 % Censo2002 % COCODE 2014 %

Sanitario Lavable - - 842 22 2,804 37
Letrina - - 2,375 62 4546 60
Sin Servicio - - 614 16 227 3
Totales - 3,831 100 7,577 100

Fuente: elaboracién propia con base en el X Censo de Poblacién 1994, XI Censo de Poblacién
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos proporcionados por representantes del
COCODE de cada centro poblado.

El ano 2014 muestra un aumento del 15% la utilizacién de sanitarios lavables,
comparado con el afo 2002, disminuye un 2% el uso de letrinas y unicamente el

3% no cuenta con ninguno de los dos servicios.

1.6.10 Cementerio
La Cabecera Municipal cuenta con un cementero, el cual es utilizado por toda la
poblacion. Con respecto a las aldeas cada una de ellas cuenta con este servicio

debido a que es comunal, no tiene costo alguno.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrolio en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion y si no existe,
especificar por qué no existe. Dentro de la infraestructura productiva estan los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,
transporte y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la
actividad productiva”.’® Se determiné que la infraestructura productiva del
Municipio se basa en: vias de acceso, energia eléctrica, telecomunicaciones y

transporte.

Aguilar Catalan, J. A. Ibidem. p. 43.
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1.7.1  Unidades de mini - riego
Ninguno de los hogares encuestados dispone de un sistema de riego en la
producciéon de maiz y otros productos agricolas, para su cultivo dependen del

régimen natural de lluvias.

1.7.2 Silos

El uso de silos para el resguardo de la produccion de maiz es escaso, el 99% de
los agricultores almacena su cosecha en las habitaciones de su vivienda o en
bodegas improvisadas, utilizan cajones de madera, trojas y los mas comunes en

costales o0 sacos de brin.

1.7.3 Centros de acopio

Es nula la existencia de centros de acopio en el Municipio, la mayoria de
unidades econdmicas agricolas cultivan selo para autoconsumo, y Io poco que
se comercializa, se hace desde la casa del vendedor o en los dias de mercado

tanto dentro como en lugares aledanos.

1.7.4 Mercados
Se determiné que en los centros poblados del Municipio no existen mercados
permanentes, Unicamente los dias de plaza, en donde los productores y

comerciantes ofrecen sus productos al publico.

En la Cabecera, se encuentra un edificio municipal con 18 locales comerciales,
algunos no estan habilitados y en otros atienden solo para los dias de mayor
afluencia de personas como el jueves. Esta ubicado en el sétano del parque
central. La comuna habilita aproximadamente 115 espacios tanto dentro como
fuera de este inmueble, frente a la iglesia y del edificio municipal. Para el
derecho de piso, los comerciantes pagan entre Q.1.00 a Q.2.00 segun el espacio
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ocupado. Los dias de mercado o plaza en el casco urbano y aldea Nimasac son

los jueves.

1.7.5 Vias de acceso

El ingreso al Municipio desde la ciudad capital, se da por la carretera
Interamericana CA-1, se llega al lugar denominado “La Moreria”, que
corresponde al municipio de San Cristébal Totonicapan; del lado derechd de ese
punto, se sigue por la carretera RD-TOT-19, que es totalmente transitable y se
recorren aproximadamente tres kildmetros. Se llega en quince minutos en
vehiculo particular y veinte en transporte publico. El casco urbano esta
compuesto por cuatro zonas con sus respectivos barrios, el ingreso a cada uno
de estos se puede hacer a pie por ser un lugar relativamente pequeno a través

de callejones adoquinados y terraceria.

Para llegar al caserio Tzambaj desde la Cabecera Municipal se transita un
kilbmetro en camino de terraceria con una duracién de diez minutos en vehiculo
y veinte a pie; dividido en tres parajes: Chitacur; Paracantacaj y Xeraxaj, en

estos se puede ingresar por veredas y algunas calles asfaltadas.

Para llegar a la aldea San Felipe Xejuyup, desde el centro del Municipio, hay
que hacer un recorrido de cuatro kildmetros en un tiempo de treinta minutos en
carro y sesenta a pie en calle de terraceria, pero la mayor parte del recorrido se

hace en calle de concreto.

Existen dos vias para ingresar a la aldea Nimasac, conformada por 32 parajes;
si se utiliza la ruta San Cristobal-Totonicapan, al finalizar la aldea Patachaj es
necesario desviarse por el camino de terraceria a mano izquierda, se recorren
once kildbmetros desde la Cabecera Municipal con un tiempo de sesenta a

setenta y cinco minutos en vehiculo particular,; la otra opcién es utilizar el
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ingreso por el municipio de Olintepeque, Quetzaltenango, hasta llegar a la aldea
Chajabal, se sigue por Palomora hasta llegar al destino; en esta segunda
alternativa existen buses directos desde la cabecera de Quetzaltenango y

viceversa.

No existe una carretera directa desde San Andrés Xecul a este lugar,
unicamente un camino de terraceria por el cerro Xemuxux, en el cual se debe ir

a pie, con una duracion de sesenta a noventa minutos.

Para el acceso a la aldea Palomora y sus dieciocho parajes, se puede tomar la
carretera de San Cristobal Totonicapan o bien la de Olintepeque,
Quetzaltenango, para ambas se recorre una distancia de diez kildmetros
aproximadamente en calles de terraceria y de concreto para la primera ruta, con
un tiempo aproximado de sesenta a noventa minutos. Cabe mencionar que para
ingresar a este centro poblado, también se puede utilizar una vereda que cruza
el cerro Chyatzamb’al a pie y se requieren de noventa minutos aproximados

para llegar.

La aldea Chajabal con sus treinta y cuatro parajes, se puede ingresar por la via
de Olintepeque, Quetzaltenango o por San Cristébal Totonicapan. Es el mismo
recorrido de las aldeas Palomora y Nimasac. Se recorren once kildbmetros, con
una duracion de sesenta a noventa minutos para llegar. También se puede
ingresar desde San Andrés Xecul a pie por la vereda que estd en el cerro

Pakotz’'ij y se necesitan noventa minutos para su arribo.

El caserio Llano de los Tuises, se encuentra a dieciocho kildbmetros del centro de
San Andrés Xecul, el ingreso se hace por la via Olintepeque, Quetzaltenango,
debido a que no existe ninguna entrada desde la Cabecera Municipal; se transita

primero por aldea San Felipe Xejuyup en camino de terraceria, luego por
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Olintepeque en carretera asfaltada. El Caserio se divide en cinco sectores y se

necesitan aproximadamente ciento veinte minutos para arribar a su jurisdiccién.

Queda a orillas de la carretera que se dirige al departamento de San Marcos, por

lo que se puede abordar cualquier bus que se dirija a este lugar.

A continuacién se presenta la tabla que refleja las colindancias que tiene la
Cabecera Municipal, asi como las distancias, tiempo y tipos de carretera hacia

cada centro poblado.

Tabla 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Vias de Acceso Internas

Ano 2014

De Hacia Dlslt(a|:c|a Tiempo  Tipo de carretera
Cabecera Municipal Caserio Tzambaj 1.0 20 min Terraceria

Cabecera Municipal Aldea San Felipe Xejuyup 4.0 60 min Asfaltada y terraceria
Cabecera Municipal Aldea Nimasac 11.0 75 min Asfaltada y terraceria
Cabecera Municipal Aldea Palomora 10.0 90 min Asfaltada y terraceria
Cabecera Municipal Aldea Chajabal 11.0 90 min Asfaltada y terraceria
Cabecera Municipal Caserio Llano de Los Tuises 18.0 120 min_Asfaltada y terraceria

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las vias de acceso en su mayoria se encuentran asfaltadas, lo que representa
un enlace importante para el desarrollo del comercio de San Andrés Xecul.

En el mapa 8 se muestran las vias de acceso que conectan a los centros

poblados:
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Mapa 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Vias de Acceso
Ano 2014
San Francisco El Alto
Totonicapan

San Cristébal

San Francisco W Wy Totonicapan

La Unién
Quetzaltenango

San Cristébal
Totonicapan

Olintepeque
Quetzaltenango

Salcaja
Quetzaltenango

San Andrés Xecul

1.
2. | Aldea Nimasac
3. | Caserio Llano de los Tuises
SIMBOLOGIA 4, | Aldea Palomora
CABECERA MUNICIPAL 5. | Aldea Chajabal
e | ASFALTO 6. |Caserio Tzambaj
", | TERRACERIA 7. | Aldea San Felipe Xejuyup

Fuente: elaboracion propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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1.7.6 Puentes

Se identificaron seis en todo el Municipio que son relativamente pequefios, con
una longitud de cinco metros de largo por tres de ancho. Cabe resaltar que
ninguno de los puentes posee un nombre que los identifique, solo se conocen
por su ubicacién en los centros poblados: aldeas Palomora, Nimasac, San Felipe
Xejuyup, caserio Llano de los Tuises, caserio Tzambaj y Cabecera Municipal.

1.7.7 Energia eléctrica comercial e industrial

No existe ninguna empresa industrial dentro del Municipio, Unicamente algunos
hogares que se dedican a la actividad artesanal y/o comercial, que consumen la
energia en voltajes de 110 y 220 para los mas grandes. La empresa que brinda
este servicio es ENERGUATE.

1.7.8 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicio de teléfonos comunitarios, distribuidos en el
casco urbano y sus aldeas, pero por el incremento de la telefonia celular su uso
ha disminuido casi un 90%, ademas se encuentran deteriorados y con danos en

su funcionamiento.

Actualmente funcionan tres empresas que brindan el servicio de telefonia
celular: Claro, Tigo y Movistar, que tienen una sefal aceptable por la colocacion
de torres en el Municipio, ademas existen centros de café internet que satisfacen
las necesidades de la poblacion. También se puede mencionar una oficina de
correos que pertenece a la empresa privada y brinda el servicio de recepcion y

envio de encomiendas tanto dentro como fuera de la Republica.

1.7.9 Transporte

El transporte interurbano es cubierto por diversas lineas, las cuales brindan sus
servicios de forma diaria en periodos cortos para cubrir en forma general las
rutas de San Andrés Xecul-Salcaja, via Moreria; San Andrés Xecul-
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Quetzaltenango, via San Felipe Xejuyup y Olintepeque; Palomora- Chajabal-
Olintepeque, Quetzaltenango; Nimasac- Palomora- Chajabal, lo que permite una

conectividad comercial y de apoyo al empleo de Quetzaltenango a este

Municipio.

Tabla 9

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Cobertura de Transporte

Ano 2014
Precio
Lugar de . del Horade Horade
Transporte salida Lugar de destino pasaje  salida entrada
Q.
Cabecera . - ] ]
Xeculenses Municipal Quetzaltenango Via Salcaja 4.50 6:00a.m. 7:30 p.m.
. Cabecera , ., ) .
Graciela Municipal Quetzaltenango Via Salcaja 4.50 6:00 a.m. 7:30 p.m.
< Cabecera , . . .
San Andrés Municipal Quetzaltenango Via Salcaja 4.50 6:00a.m. 7:30 p.m.
Morales Cabecera Quetzaltenango Via Salcajd 450 6:00am. 7:30pm.
Municipal '
Cabecera Quetzaltenango Via . .
Garvelas Municipal Olintepeque 450 6:00a.m. 7:30p.m.
- . Quetzaltenango Via San . )
Chapinita Aldea Nimasac Cristébal 400 6:00a.m. 6:30 p.m.
Francisquense Aldea Nimasac Qqet;altenango ViaSan 400 6:00am. 6:30p.m.
Cristébal
Esmeralda Aldea Palomora Qgetzaltenango Via 450 6:00am. 7:30 p.m.
Olintepeque
Maria Victoria  Aldea Palomora Qgetzaltenango Via 450 6:00a.m. 7:30 p.m.
Olintepeque

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Mas del 50% del comercio que se genera en el Municipio depende del servicio

de transporte de camioneta que se utiliza para trasladar productos, ademas

usuarios que se dirigen a sus centros de trabajo, estudios y otros lugares. Aparte

de la cobertura de transporte extraurbano, también hay pickups que ofrecen sus

servicios a la poblacién, principalmente el dia domingo y festivos, debido a que

solo el 10% de los buses laboran en esos dias y las personas necesitan

movilizarse principaimente a la cabecera departamental de Quetzaltenango.
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La poblacién también se beneficia del servicio de cuatro mototaxis que laboran
dentro de la Cabecera Municipal con horario de 6:00 a 19:00 horas. El precio del
pasaje en toda la red de transporte oscila entre los Q. 3.00 a Q. 5.00 por

persona en cada recorrido.

1.7.10 Rastros
En el casco urbano existe un rastro que cuenta con los registros para prestar
este servicio y posee todas las caracteristicas necesarias de salubridad, no asi

en los centros poblados la aldea Palomora es la Unica que dispone de uno.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son aquellos grupos que se integran con el propésito determinado de mejorar
las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcidon fundamental es la

gestién de su propio desarrolio comunitario.”!?

1.8.1 Organizaciones sociales

Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tiene una
comunidad en particular. “Los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluye las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las
diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este cddigo

establece.”*?

En el Municipio existen diferentes tipos de organizacién social que se mencionan a

continuacion.

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Se encuentra conformado por el Alcalde municipal, sindicos y concejales,

HAguilar Catalan, J. A. Ibidem p. 44.
2 Congreso de la Republica de Guatemala. GT. 2002. Cédigo Municipal y sus Reformas.
Decreto Numero 12-2002. Articulo 18. Guatemala. p. 10.
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representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, entidades publicas
con presencia en la localidad y civiles. (Ver tema 1.2.2.3 Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-).

Su fin primordial es promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo; Politicas, Programas y Proyectos de Proteccién y
Promocidn Integral para la Nifiez, Adolescencia, la Juventud y la Mujer; obtencién
de financiamiento para la ejecucién de las politicas, planes, programas y proyectos

de desarrollo.

Es importante mencionar que el Consejo Municipal de Desarrollo, organizado en
el municipio de San Andrés Xecul, dentro de su estructura no cuenta con cargos

suplentes.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Este tipo de agrupacién promueve, facilita, apoya la organizacion y participacion
efectiva de la comunidad en la priorizacion de necesidades y solucion para su

desarrollo integral.

En el Municipio se encuentran establecidas estas organizaciones en cada centro
poblado: en el paraje Xeraxaj del caserio Tzambaj que pertenece a la
jurisdiccién de la Cabecera Municipal y en el caserio Lianos de los Tuises, aldea
Palomora; se encuentran integrados de la siguiente manera: Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y Vocal I. En el caso de los lugares en
mencién, las Juntas Directivas realizan sus solicitudes de proyectos de forma
individual, sin necesidad de dirigirse al COCODE del caserio y aldea al que

pertenecen.
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En la aldea Chajabal y Nimasac, se encuentran integrados por los siguientes
cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Pro-Secretario, Tesorero, Pro-
Tesorero, Vocal |, Vocal ll, Vocal Ill, Vocal IV y Vocal V. La gestion del consejo
comunitario de la aldea Chajabal tiene vigencia del 28 de febrero del 2014 al 28
de febrero del 2016, el alcalde auxiliar municipal funge como presidente del
COCODE. En el caso de la aldea Nimasac, segun el acta No. 03-2014, del libro
de actas de la alcaldia auxiliar de la aldea Nimasac, el consejo comunitario se
encuentra vigente del 04 de marzo del 2014 al 04 de marzo de 20186.

En el caserio Tzambaj de la Cabecera Municipal, la organizacién se encuentra
integrada por los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Pro-
secretario, Tesorero, Pro-tesorero, Vocal | y Vocal ll. En este lugar la mujer no

tiene participacién y no se gestionan proyectos a su favor.

En la Cabecera Municipal y aldea Palomora, la Junta Directiva se encuentra
conformada por los siguientes cargos: Presidente, Sub-presidente, Secretario,
Tesorero, Vocal |, Vocal Il y Vocal lll; segun acta No. 01-2014, vigente del 10 de
febrero 2014 al 10 de febrero del ano 2016. En el casco urbano se observa la

participacion femenina en los cargos de Tesorero y Vocal I, no asi en Palomora.

En aldea San Felipe Xejuyup se conforma de la siguiente manera: Coordinador,
Sub-coordinador, Coordinador de actas, Sub-coordinador de actas, Coordinador
de Finanzas, Coordinadora de la mujer, Coordinador del medio ambiente, Sub-
coordinador del medio ambiente, Coordinador de la juventud, Sub-coordinador
de la juventud, Coordinador cultura y deporte, sub-coordinador cultura y deporte.

Se toma en cuenta la participacién de la mujer en cargos como Sub-coordinador,
Coordinador de finanzas y Coordinador de la mujer; ademas se observa a los

jovenes en cargos como Coordinador y Sub-coordinador de la Juventud,
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Coordinador y Subcoordinador de cultura y deportes. En el paraje Xemutzujche
de la aldea de San Felipe Xejuyup existe la presencia de esta agrupacion
conformada por un Presidente, Primer Vice-presidente, Segundo Vice-
presidente, Tercer Vice-presidente, Primer Secretario, Segundo Secretario,
Tesorero, Pro-tesorero, Vocal I, Vocal Il, Vocal lli. Sus solicitudes de proyectos
las realizan de forma independiente. Es importante mencionar que los Consejos
Comunitarios de Desarrollo organizados en el municipio de San Andrés Xecul

dentro de su estructura no cuentan con cargos suplentes.

o Proyectos en planificacién para ejecucion
Los proyectos que actualmente se encuentran en ejecucion en conjunto con los
COCODE, son los siguientes:

Tabla 10
iunicipio de San Andrés Xecui, Departamento de Totonicapan
Proyectos en Ejecucion
Ano 2014

Lugar Entidad Beneficiada Proyecto
Cabecera Municipal Centro de Salud Ampliacion del centro tipo B en fase Il
Oficina Mun.de la Mujer Equipamiento del centro de
formacioén de la mujer

Barrio Tzanjuyup Mejoramiento del camino
Barrio El Calvario Mejoramiento de la Escuela Primaria
Caserio Tzambaj Poblacion general Mejoramiento de pozos
Paraje Xeraxaj Ampliacion del sistema de
alcantarillado y sanitario, fase I
Aldea Palomora Poblacion general Mejoramiento del camino rural del
Centro
Aldea Nimasac Paraje Chimarta Mejoramiento del camino rural
Paraje Pacomon Mejoramiento de la escuela primaria
Aldea San Felipe Xej.Sector 7y 8 Mejoramiento camino rural fase |
Sector 6, Paraje Papotrero Mejoramiento de pozos mecanicos
Llano de los Tuises Poblacion general Mejoramiento camino rural centro
fase |
Poblacion general Mejoramiento camino rural centro
fase Il
Aldea Chajabal Paraje Chiksac Ampliacion escuela primaria
Paraje Tzanquiaculew Mejoramiento camino rural

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Para estos proyectos los comités han gestionado ante la municipalidad su

ejecucion.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que producen, transforman y/o comercializan bienes
tangibles e intangibles para el desarrollo integral en el Municipio, velan por el

aprovechamiento de los recursos productivos.

1.8.2.1 Cooperativas

En la Cabecera Municipal se encuentran tres cooperativas: Cooperativa
Integral de Ahorro y Crédito Xecul R.L, Cooperativa Inversiones San Andrés
y Cooperativa Cofisa, que brindan apoyo con préstamos a personas
individuales para financiar el comercio local asi como la actividad agricola,
pecuaria y principalmente artesanal, ademas ofrecen servicios de ahorro

corriente, depésitos a plazo fijo, envio y recepcién de remesas.

1.8.2.2 Casa de inversiones
Existe una casa de inversiones, que se ubica en la Cabecera Municipal, la cual
brinda capital para inicio e incremento de negocios, construccién de viviendas y

compra de terrenos.

1.8.2.3 Agentes bancarios

Son pequenos negocios particulares que prestan un servicio de caja en el
municipio en representacion y respaldado por un banco del sistema, con retiros y
depésitos de ahorro hasta un monto maximo de Q.3,000.00, recibo y envio de
remesas; con presencia en la Cabecera Municipal, aldea San Felipe Xejuyup,

Nimasac, Palomora y Chajabal.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas entidades que brindan un servicio en apoyo a la poblacién
para el mejoramiento integral del Municipio, que pueden ser instituciones de
gobierno, municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos

internacionales e incluso algunas entidades privadas.

1.9.1 Instituciones estatales
Actualmente hay diferentes instituciones del Estado que tienen la finalidad de

beneficiar a la poblacién.

1.9.1.1 Registro Nacional de las Personas -RENAP-
“Es la entidad encargada de organizar y mantener el registro civil de las personas

naturales dentro de un marco legal que provea certeza y confiabilidad”.®

Las funciones del -RENAP- son: centralizar la informacién y mantenimiento del
archivo central, administrar la base de datos del pais. Elaborar y mantener el
registro Unico de las personas naturales y la respectiva asignacién del cédigo unico
de identificacién; asi mismo envia la informacién aprobada o reprobada a donde
corresponde para la emision del documento personal de identificacion o para iniciar
el proceso de revision. Ademas de los servicios de actas matrimoniales y

defunciones.

1.9.1.2 Juzgado de Paz
En la Cabecera Municipal se encuentra un Juzgado de Paz Menor asignado por la

Corte Suprema de Justicia. La persona que imparte Ia justicia es el Juez de Paz,

3 RENAP (Registro Nacional de las Personas). 2013. Estructura Organica y Funciones de las
Dependencias del Registro Nacional de las Personas. (En linea). Guatemala. Consultado el 13

de junio. 2014. Disponible en:
http://www.renap.gob.gt/sites/default/files/Funciones%20de%20las%20dependencias%20del%20
RENAP pdf.
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quién ejerce en su jurisdiccion en horario de 8:00 a 15:30 horas, aunque se

trabajan turnos para cualquier eventualidad.

1.9.1.3 Policia Nacional Civil

En la Cabecera Municipal se encuentra una subestacion que tiene la funcién
de prestar seguridad y guardar el orden publico. Se determind que para cubrir la
demanda de toda la poblacion unicamente laboran seis agentes y cuando
descansan tres los otros tres atienden las necesidades que se presentan, en caso
de violencia intrafamiliar o evento en algun centro poblado, aunque en las
comunidades no son bien vistos. Anteriormente habian sido expulsados de este
Municipio por problemas de inseguridad. El plan de seguridad que se maneja es de
forma preventiva, de relaciones, servicio y apoyo a la comunidad.

1.9.1.4 Centro de salud

Esta entidad se encuentra bajo la direccién del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, se ubica en la Cabecera Municipal y atiende a la poblacion
por medio de consultas médicas, ginecologia, partos, maternidad, jornadas
de vacunaciones, campanas médicas y de capacitacion, asi como

tratamientos médicos a las personas del area urbana y rural.

1.9.1.5 Puesto de salud
Funciona en aldea Palomora con servicio de atencidén a los pacientes en
vacunacion, medicina general, ademas brinda apoyo a los centros de convergencia

de aldeas aledafas.

1.9.1.6 Centros de convergencia
Son centros de atencidn a la poblacién que prestan los servicios de vacunacion a
nifnos, atenciéon de postparto, medicina general. Se encuentran ubicados en las

aldeas Nimasac, Chajabal y caserio Lianos de los Tuises.



101

1.9.1.7 Delegacion del Tribunal Supremo Electoral

Se encuentra en la Cabecera Municipal y tiene las funciones inherentes de
realizar programas de capacitacion con colaboradores voluntarios y divulgacién
de comunicados de prensa de la institucién, recopilar, examinar y calificar la
documentacion electoral, ademas del registro de ciudadanos en el padron

electoral.

1.9.1.8 Comité Nacional de Alfabetizacién -CONALFA-

Con sede en la Cabecera Municipal, su objetivo esencial es promover los medios
adecuados para que la poblacién joven y adulta de 15 afos y mas, que no sabe
leer y escribir tenga acceso a la cultura escrita y con elio garantizar el derecho de

la poblacién adulta analfabeta a la educacién.

En el Municipio existen tutores que ponen a disposicion de los estudiantes su
lugar de habitacién para recibir clases; el curso dura una hora con treinta

minutos y atienden desde los grados de primero a sexto primaria.

1.9.2 Instituciones municipales
Son todas las instituciones que tienen el apoyo directo de la municipalidad para

brindar atencién a la poblacién.

1.9.2.1 Municipalidad

Es la institucion que tiene dentro de sus fines, la atencion, prestacién y
administracion del servicio publico bajo su jurisdiccién territorial. Esta entidad
atiende sus actividades en un horario de 08:00 a 17:00 horas de lunes a viernes y
en casos especiales los dias sabados hasta las 12:00 horas. Realiza sesiones
periédicas con los comités de aldeas y alcaldes auxiliares, diligencias de
intermediaciones de problemas sociales y familiares entre los pobladores, agua,
mercado, cementerio, extraccion de basura, ordenamiento del transito, entre otros.
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1.9.3 Entidades no gubernamentales
Son todas aquellas organizaciones que sin finalidad de lucro apoyan a las

comunidades con mayor necesidad.

1.9.3.1 Oficina de turismo
Con presencia en la Cabecera Municipal, es una entidad que guia a los turistas y

les brinda apoyo, ademas promueve los productos artesanales del municipio.

1.9.3.2 Alcohdlicos Andnimos
Pone a disposicion de la poblacién sus servicios en apoyo a la recuperacion y

sobriedad de las personas con problemas de alcoholismo.

1.9.4 Privadas
No se encontraron entidades privadas que funcionen en el Municipio.

1.9.5 Instituciones internacionales
No se encontraron entidades internacionales de apoyo dentro de la localidad.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son los que marcan la pauta para establecer las opciones de desarrolio que se
deben dar en la regién a trabajar, puede ser el tema que mas interese a las

autoridades locales”. "4

1.10.1 Requerimientos de inversion social
Se entiende como las necesidades que requiere la poblacidon en un contexto

social.

14 Aguilar Catalén, J. A. Ibidem. p. 45.



103

A continuacion se describen los requerimientos sociales detectados en la

investigacion:

Tabla 11

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Requerimientos de Inversion Social

Ano 2014

Centro poblado

Necesidades sentidas

Cabecera Municipal
San Andrés Xecul

Aldea
San Felipe Xejuyup

Aldea
Nimasac

Aldea
Palomora

Mejoramiento de calle principal al municipio.

Planta de tratamiento de aguas servidas.

Planta de tratamiento de desechos sélidos.
Basureros municipales.

Terminal de buses.

Depésitos de basura en areas publicas.
Mejoramiento de cancha de futbol.

Reforestacion.

Mantenimiento de alumbrado publico.
Mantenimiento de canaletas para aguas pluviales.
Mantenimiento de alcantarillado pluvial.

Ampliar cobertura de energia eléctrica.
Adoquinamiento de calles direccionadas a parajes.

Asfalto de calles internas.

Ampliar cobertura de drenajes.

Ampliar cobertura del servicio de agua potable

en los sectores dos y ocho.

Implementacion del servicio de extraccién de basura.

Ampliar cobertura de canaletas para aguas pluviales.
Areas recreativas para nifios y jévenes.

Sistema de drenajes.

Agua potable.

Puesto de Salud.

Instituto de Educacién Bésica.

Alcantarillado pluvial.

Implementacién del servicio de extraccién de basura.
Areas recreativas para nifios y j6venes.
Reforestacion.

Ampliacién de escuela primaria

ContinGia en la pagina siguiente
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Centro poblado

Necesidades sentidas

Aldea
Palomora

Caserio
Llano Los Tuises

Aldea
Chajabal

Paraje Tzambaj

Sistema de drenajes.

Ampliacién de tres aulas de la escuela primaria.
Pila comunal.

Alcantarillado pluvial.

Equipamiento de Centro de Salud.

Servicio de agua entubada para Centro de Salud, parajes Pachojob,

Chinimabé y centro de Palomora.
Servicio de energia eléctrica para escuela primaria.

Sistema de drenajes.
Puesto de Salud.
Agua potable.
Alcantarillado pluvial.

Sistema de drenajes.

Planta de tratamiento de aguas servidas.
Planta de tratamiento de desechos sdlidos.
Construccién de escuela por sobrepoblacion.
Alcantarillado pluvial.

Puesto de Salud.
Ampliar Escuela Primaria.

Instituto de Educacién Basica.
Ampliar cobertura de servicio de agua potable en parajes Chicua

y Parracana.

Ampliar escuela.
Asfalto de calles.
Sistema de drenajes.

Planta de tratamiento de aguas servidas.
Planta de tratamiento de desechos sélidos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se muestran las necesidades sociales detectadas durante la investigacién, los

requerimientos mas relevantes son relacionados con salud y educaciéon ya que

son aspectos fundamentales para el desarrollo del Municipio. Ademas la

poblacion del area rural requiere del servicio de extraccion de basura, porque

actualmente no tienen un area para depositarla y la queman o la tiran a los

terrenos.
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1.10.2 Requerimientos de inversion productiva
Consiste en la incorporacion de recursos econdmicos que seran vinculados en

actividades productivas de! Municipio, para lograr un desarrollo econémico.

En este punto se tratan temas como fortalecimiento de la organizacion
productiva, generacion de ingresos, asistencia técnica en produccion, asistencia
en comercializaciéon, desarrollo empresarial, asi como implementacion de
centros de acopio, sistemas de riego, mejoramiento de caminos o

construcciones que promuevan o fortalezcan la actividad productiva.

Entre los requerimientos de inversidn productiva se encuentran los siguientes:

Tabla 12
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversién Productiva
Ao 2014

Centro poblado Necesidades sentidas

Cabecera Municipal Remodelacion y tecnificacion del Rastro Municipal.

San Andrés Xecul Mejoramiento de Mercado Municipal.
Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.
Sistemas de riegos.
Energia eléctrica industrial.
Mejoramiento de via de acceso por la calle principal.
Mejoramiento de puente.

Aldea San Felipe Construccion de rastro.
Xejuyup Sefalizacion
Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.
Sistemas de riegos.
Construccion de mercado.
Mejoramiento de caminos y vias de acceso.
Terminacion de puente

Aldea Nimasac Senalizacion
Ampliar vias de acceso.
Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Centro poblado Necesidades sentidas
Aldea Nimasac Mejoramiento de caminos y vias de acceso.
Construccion de mercado.
Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.
Sistemas de riego.
Finalizacion y mejoramiento de puente.

Aldea Palomora Mejoramiento y pavimentacién de caminos y vias de acceso.
Sefializacion
Remodelacion y tecnificacion del rastro.
Construccion de mercado.

Caserio Liano Los

Tulses Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal

Sistemas de riego.

Adoquinamiento de calles de los sectores.

Construccion de mercado.

Adoquinamiento de cailes de ios sectores.

Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal

Aldea Chajabal Ampliar y mejorar vias de acceso.
Construccion de calie de San Andrés Xecul a aldea Chajabal.
Sefializacion

Mejoramiento y pavimentacion de caminos y vias de acceso.
Sefializacion.

Paraje Tzambaj Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.
Construccion de mercado.

Construccion de cementerio.
Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

Estan relacionados a infraestructura productiva como: construccion y
mejoramiento de mercados, puentes y caminos, aspectos que contribuyen al
rapido acceso a las diferentes aldeas, asi mismo facilitan el comercio en todo el
Municipio.

Otro punto importante para el desarrolio econdmico es la capacitacion y

asistencia técnica en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales lo cual
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ayuda a promover diversidad de actividades productivas en beneficio de la

comunidad.

1.11  ANALISIS DE RIESGOS
Se refiere al conocimiento de los factores fundamentales de los elementos que
estdn en riesgo, estos son las amenazas y las vulnerabilidades, factores

externos e internos, respectivamente.

Para analizar estos factores es necesario realizar una matriz donde se describan

los riesgos.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
La matriz de identificacién de riesgos, tiene como objetivo presentar informacién
que permita mitigar los danos sociales, ambientales y econémicos que afectan a

la poblacion del Municipio.

La tabla 13 detalla los riesgos que se detectaron en el trabajo de campo. La
poblacién se ha expuesto a diferentes peligros provocados por la naturaleza
como deslaves, desbordamientos de rios, sismos, temblores, tormentas,
depresiones y plagas; asi también, a riesgos provocados por accién del hombre,
lo cual si se tomaran la medidas pertinentes, se reducirian y se evitarian

posteriores desastres en el Municipio.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Matriz de Riesgos

Ano 2014
Tipo : Centro
P de Riesgo Causa Efecto en
riesgo poblado
Liberacion de energia Movimientos y
. acumulada, ruptura de fuptura  del suelo,
Sismos/temblores L. . .. |dafios a casas o En todo el
fallas geoldgicas, friccion e e
de placas tectdnicas gdlflcxos,_ Municipio
rocesos volcanicos ' | liuefaccion del
P ) suelo.
Ubicacién geografica,
ausencia de vientos, cielo | Pérdida de cultivos,
despejado, sequedad | enfermedades en la| En todo el
Heladas . . o " g
atmosférica e inversién de | poblacién o| Municipio
la temperatura en el aire | muertes.
@ préximo al suelo.
_|
<
2
D
>
= Lugares con cerros y
. f iento h (o . En
Granizadas mqntanas, v umeq’o ' | Pérdida de cultivos. t9d9 ‘el
baja de presién Municipio
atmosférica.
. . Dano de los
Calenta . o
del airrglentze d?gégutia; cultivos, - pérdidas En todo el
Vientos fuertes ) € 9 produc parciales de los e
diferencias en la presion |’ . " Municipio
- mismos, dafios en
atmosférica. , .
techos de viviendas.
Factores fisicos bioldgicos
que existen de manera|Enfermedades en
natural, practicas | los habitantes de la .
s .. | Nimasacy
Plagas culturales  desfavorables | poblacién, reduccién
Palomora
para el desarrollo de|de las cosechas en
insectos, condiciones | cantidad y calidad.
climéaticas.

Continta en la pagina siguiente
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Tipo de . Centro
P Riesgo Causa Efecto
riesgo poblado
L, Ruptura o
Fuerza de atraccion de la P .
. agrietamiento  del .
gravedad, excavaciones .| San Felipe
S suelo, erosion .
Deslaves/ para construccién de intensa Xejuyup,
derrumbes caminos, terremotos, . Nimasac,
; sepultamiento  de :
vientos huracanados, | . Tzambaj
erosion infraestructura,
»n ) pérdida de vidas.
w San Felipe
< Xejuyup,
% L. Dafios parciales o] San Andrés
o Construccion en o . gy
< . Crecimiento poblacional totales de viviendas, Xecu,
zona de riesgo :
cZ> muertes. Nimasac,
o Llano Los
o) Tuises
»n Erosién de suelos,| Palomora,
Tala inmoderada, | alteraciones Liano de
ampliacién de zona | climaticas, Los Tuises,

Deforestacion | agricola, crecimiento | calentamiento casco
poblacional, plagas en|global, reduccién de| urbano de
arboles. biodiversidad de | San Andrés

flora y fauna. Xecul
Exceso de precipitacidn, | Pérdidas de
. iacié lto, | cosechas fios .
Desbordamientos amp!llamon de asfallo, g , dafios a San Felipe
h . erosion del suelo, tala de | viviendas, .

/ inundaciones . Xejuyup
bosques, manejo | enfermedades  de
inadecuado de cuencas. | los habitantes.

Contaminacién de
. rios, enfermedades
- S .
Desechos sélidos Précticas culturale de los habitantes, TOd.O.e.I
desfavorables . Municipio
drenajes
colapsados.
Cambio de color vy
7)) enturbamiento  del
8 Préactica cultural | agua, disminucién
5 P ejo | del oxi
a Contaminacion desfavorable, maI’ manejo | o geno para la Todo el
Q de desechos sdlidos Yy |vida acuatica, L
x del agua . Municipio
= aguas servidas, | muerte de plantas y
<z,: deforestacion. animales y
enfermedades de
los habitantes.
Victimas y muerte
. Falta de s idad | de ersonas .
Incendios Fafta egun P -'| Chajabal
industriai en coheteria propagacion hacia

areas boscosas.

Fuente: investigacion de campo.

Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Esta matriz expone la sensibilidad de los elementos expuestos del Municipio,

ante los riesgos y amenazas; existen sectores que son vulnerables a pérdidas

materiales.

Tabla 14
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Matriz de Vulnerabilidades
Ano 2014 -

VULNERABILIDAD

CENTRO POBLADO

AMBIENTAL - ECOLOGICA
(Sismos/ temblores, heladas, granizadas,
vientos fuertes, tormentas/depresiones)

Todo el Municipio

FISICA
(Vias de acceso en mal estado, construcciones
de viviendas en zonas de riesgo, falta de red de
drenajes)

San Felipe Xejuyup, Nimasac, Palomora,
Llano Los Tuises, Chajabal, Tzambaj.

ECONOMICO
(Pobreza, desnutricién infantil crénica)

Todo el Municipio

SOCIAL
(Inseguridad social, desintegracién familiar,
asaltos a mano armada, robos, organizacién de
grupos delictivos, adicciones).

Todo el Municipio

EDUCATIVO
(Mal manejo y cuidado de los recursos
naturales, nivel de salud deficiente, bajo ingreso
econémico por el nivel educativo).

Todo el Municipio

CULTURAL
(Irresponsabilidad familiar, propagacion de
enfermedades).

Todo el Municipio

INSTITUCIONAL
(Faita de programas de prevencién de desastres
y acciones inmediatas).

Todo el Municipio

TECNICO {CODIGOS DE CONSTRUCCION)
(Contaminacién del agua y ambiente, problemas
de salud).

Todo el Municipio

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los niveles de vulnerabilidad a los que estd expuesta la poblacién son de

caracter ambiental, ecoldgico, falta de capacitacion técnica, deficiencias

econdmicas, sociales, educativas y culturales, esto incrementa el riesgo de

ocurrencia de desastres en todo el Municipio.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se considera una forma de evaluacibn a las empresas en cuanto a su
desempenioc y su propésito fundamental es conocer la organizacion

administrativa y su funcionamiento.

De este estudio se desprende el diagndstico municipal, que es una herramienta
que sirve para determinar problemas de aspecto administrativo y financiero de la

Municipalidad de San Andrés Xecul.

1.12.1 Diagnéstico administrativo
Ayuda a detectar las causas y efectos de los problemas administrativos con el fin
de analizar y proponer alternativas viables que ayuden a la erradicacion de los

mismos.

En este apartado se analizan las cinco fases del proceso administrativo:

Planeacién, Organizacion, Integracion, Direccion y Control.

La planeacion, fase del proceso administrativo en la cual se analiza la

participacién de los colaboradores en los planes de ia Municipalidad.

Se determiné que la municipalidad cuenta con misidn, vision y objetivos, pero los
colaboradores no se sienten identificados con estos conceptos. Algunos
indicaron que conocen estos elementos y manifestaron su compromiso para
cumplirlos ante la comunidad, se resalta que no se encuentran plasmados en
algun lugar que esté al alcance de la vista de cada uno de los trabajadores para

motivarlos a sentirse identificados con la organizacion.

Los colaboradores indicaron cumplir con las reglas especificas, como

puntualidad, horario, atencion al ciudadano, entre otros.
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En cuanto a la organizacion, los empleados tienen bien definidas sus funciones
por lo que no es necesario que se les indique las atribuciones y no hay

duplicidad de funciones.

El clima organizacional lo califican como bueno, ya que la relacion entre los
compaieros de trabajo es agradable, aunque algunos no mostraron su total
acuerdo con esto y calificaron como regular la relacion. El ambiente de trabajo
es propicio, las oficinas estan en buenas condiciones. Los sanitarios no llenan
las expectativas de los colaboradores, ademas se observé que los mismos

necesitan limpieza y se encuentran en un lugar con poca iluminacion.

Se identificé el trabajo en equipo y la colaboracién de los trabajadores para
cumplir con las tareas necesarias. Ejemplo de ello es que se involucran en
comisiones durante las fiestas patronales del Municipio aunque este trabajo no

les corresponda.

A continuacion se presenta la estructura organizacional de la municipalidad de

San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan.
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El organigrama indica que en la Direccién Municipal de Planificacion existe el
puesto de secretaria, sin embargo a inicios del 2014 se prescindié del mismo,
ademas, se observa el puesto de un oficial y a la fecha del diagnéstico hay dos
personas contratadas; en la Oficina Municipal de la Mujer se creé el puesto de
asistente de campo sin que haya quien ejerza la funcion, solo existe un oficial y
una secretaria; el Auditor interno no aparece en la estructura organizacional pero

el puesto existe.

En cuanto a la Integracion, los empleados manifestaron que fueron contratados
por que participaron en la propaganda politica para las elecciones del actual
Gobierno Municipal, otros presentaron solicitud de empleo a la municipalidad y
fueron convocados para ocupar el puesto. No se utilizé ningun proceso de
seleccion e induccidn al puesto de trabajo, a excepcion de los altos cargos:
Secretaria Municipal, Director Financiero Municipal y Director Municipal de
Planificacién, que se hizo una convocatoria y después de llenar los requisitos,
salieron favorecidos para ocupar estos cargos importantes dentro de la
Municipalidad. No reciben ningun tipo de capacitacién para llevar a cabo sus

actividades.

En cuanto a la fase de Direccion, los empleados son supervisados en su labor
cada cierto tiempo, algunos trimestral, mensual, quincenal, semanal o diaria

como se practica en el departamento de tesoreria.

Los colaboradores conocen los niveles jerarquicos que se manejan dentro de la
municipalidad, no realizan ninguna tarea que no sea de su area. Indicaron
poseer las caracteristicas principales para ocupar los puestos en los que se
desempenan. La motivacion prevalece entre ellos a pesar de que el Juzgado de
Asuntos Municipales, que es el ente encargado de la direccion del personal

municipal, no cuenta con un programa de motivacion especifico.
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En la fase del control que se tiene en cuanto a los recursos y el cumplimiento de
los empleados a las reglas que se rigen en la Municipalidad, indicaron que se les

corrige cuando se equivocan; se trabaja con un cronograma de actividades.

Ademas indicaron que tienen control de inventarios sobre los bienes que estan
bajo su responsabilidad, al momento de tomar posesidén se firma la tarjeta de

responsabilidad en el departamento de Tesoreria.

1.12.2 Diagndstico financiero
Refleja las condiciones financieras de la Municipalidad, para determinar si los
ingresos que obtiene, cubren los gastos de funcionamiento y los proyectos de

inversién segln las necesidades de la poblacién.

Para llevar a cabo el control de la ejecucién de los recursos financieros, se utiliza
el Sistema de Contabilidad Integrado para Gobiernos Locales —SICOIN-GL-
desde el afo 2010, el cual facilita el trabajo de los usuarios y contribuye a la
transparencia en los procesos relacionados a la ejecucion presupuestaria, éste
incluye los médulos necesarios para llevar un registro adecuado de las finanzas

dentro de la Municipalidad.

1.12.2.1 Presupuesto
“Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista expresada en valores
y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas

condiciones previstas.”*

El procedimiento utilizado para la formulacién de los presupuestos comienza en

el mes de octubre del ano anterior a presupuestar y se hace en base a las

'S Sullivan, A. y Sheffrin, S. 2003. Economics: Principles in action. Pearson Prentice Hall,
ed. Upper Saddle River, New Jersey. p. 502.



116

prioridades sociales y de infraestructura que se hayan determinado antes de
comenzar el anteproyecto, esto de acuerdo a los diferentes requerimientos
hechos por los COCODE.

El presupuesto tanto de ingresos como de egresos es aprobado por el Concejo
Municipal antes del 15 de diciembre, la persona encargada del proceso de

formulacién del mismo es el Director Financiero.

Los ingresos se determinan por medio de una proyeccién que se realiza con
datos de la recoleccion por los servicios prestados por fa Municipalidad. Los
gastos se calculan al tomar como base los ingresos que se proyectaron para el

mismo periodo.

“La liquidacién es el documento que presenta los resultados finales del
presupuesto, a través de la comparacion de las cifras estimadas con las cifras
reales con el objeto de establecer el superavit o déficit resultante de la ejecucién

presupuestaria en un ejercicio fiscal determinado.”'

En el cuadro 34 se presentan los presupuestos de ingresos y egresos vigentes
de los periodos 2010-2014. Las principales fuentes de ingresos son las
transferencias de capital y las transferencias corrientes que conforman el 91%

del total presupuestado durante los cinco anos analizados.

Por el lado de los egresos los principales rubros con formulacién vigente
corresponden a red vial, salud y medio ambiente, actividades centrales, pacto
fiscal, educacion y desarrolio urbano y rural que conforman el 91% del total

estimado.

8 Congreso de la Replblica de Guatemala. GT. 1997. Ley Organica del Presupuesto. Decreto
101-97. Articulo 43. Guatemala. p. 44.
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Los ingresos mas representativos corresponden a las transferencias de capital,
corrientes y endeudamiento publico interno y del Gobierno Central las cuales

representan un 92% del total percibido por la Municipalidad.

Es importante mencionar que del afo 2012 al 2013 se tuvo un incremento en la
formulacidn de presupuestos de ingresos y egresos de un 210% esto debido a
gue en 2013 a la Municipalidad de San Andrés Xecul se le hizo un ajuste a los

ingresos por concepto de IVA-Paz.

También es de vital importancia saber que la Municipalidad no realiza la

recaudacién del Impuesto Unico Sobre Inmuebles —IUSI-.

En el cuadro 35 se presenta la ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos
de los periodos 2010, 2011, 2012, 2013 y al 31 de mayo de 2014.

Para el ano 2010 los ingresos propios representan un 2% mientras que el 98%
restante de lo percibido son por transferencias recibidas, la ejecucion respecto a
lo plasmado en el presupuesto alcanzo un 96%; el ano 2011 mantiene la
tendencia del afno anterior con un 1.5% de ingresos propios y un 98.5% recibido
por transferencias, para este ano la ejecucion fue del 82% de lo asignado en el
presupuesto; la representatividad de los ingresos propios tuvo un leve aumento
para el ano 2012 con una participacion del 3% y 97% por medio de
transferencias, la ejecucién alcanzé un 77% de lo proyectado en el presupuesto;
para el afio 2013 los ingresos propios alcanzan un 4%, mientras que lo recibido
por transferencias representa el 80%, en este afo se adquirié deuda publica que
equivale al 16% del total de ingresos del ano; para el 2014 la ejecucién
presupuestaria es de un 32% se debe tomar en cuenta que el corte es al treinta
y uno de mayo, el 98% de los ingresos fueron por medio de transferencias.
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En concepto de gastos se divide en tres grupos importantes como lo son
egresos por funcionamiento, por inversidn y por deuda publica. Se puede
apreciar que la municipalidad tiene como prioridad la inversion en el municipio,
esto se ve reflejado en la forma que ha ejecutado sus gastos, ya que para el
afno 2010 Ia inversion representa un 86% de total de gastos; para el 2011 un
88%; el ano 2012 refleja un 83%, el 2013 la inversién abarca un 82% vy
finalmente para el ano 2014 la inversion es de un 80% segun la ejecucién

presentada al 31 de mayo.

Es importante mencionar que el ano 2012 muestra una baja ejecucion de
egresos con un 53% respecto al total de ingresos, esto se derivé de factores
importantes como el cambio de Gobierno Municipal, el cual desaceleré la
ejecucion de algunos proyectos de inversidn para replantearlos, de esto, solo el

38% del total presupuestado se llevo a cabo.

1.12.2.2 Contabilidad integrada

Es el &rea encargada de administrar la gestién financiera de la Municipalidad de
conformidad con el sistema financiero y los lineamientos emitidos por la
Direccién de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas. Sus
principales actividades son el registro de la ejecucidon presupuestaria y

operaciones contables necesarias.

La Direccion Financiera tiene a su cargo las actividades contables y el registro
de sus operaciones en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-. El
estado de resultados también conocido como estado de pérdidas y ganancias,
presentan de forma ordenada y detallada los ingresos y egresos que la
Municipalidad efectia durante un periodo fiscal determinado, con el fin de

determinar una ganancia o en su defecto una pérdida durante el periodo.
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A continuacidén se muestra el estado de resultados de la Municipalidad para los
periodos 2010, 2011, 2012, 2013 y al 31 de mayo de 2014.

Cuadro 36

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Estado de Resultados

Periodo 2010-2014

Descripcién 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Ingresos
Ingresos tributarios 6522 1 24895 2 172015 8 41533 1 23,212
Ingresos no tributarios 59826 7 75478 5 148206 7 784656 28 50,355
Venta de bienes y servicios de la
adminisiracion 27210 3 73754 4 136837 6 104134 4 54517 6
'Srg;f;:jyms rentas de fa 10196 1 2395 1 3208 0 24568 1 386 0
Eg'gisézr:m'as cortientes 77187 &7 1458311 88 1728914 79 1827904 66 766164 85
Total Ingresos 820941 100 1,656,380 100 2,188,980 100 2,782,795 100 898,114 100
{-)Gastos
Gastos de consumo 883979 108 1726828 104 1237227 57 8893402 320 953436 106
Intereses, comisiones y otras
rentas de la propiedad 0 0 0 737913 27 2344 2
Otras pérdidas y/o 0 0 0 3951000 142 0
desmcorporacmnes )
Transferencias coffientes 4000 5 50000 3 950 0 5752 2 6800 1
oforgadas
Transferencias de capital 48981 6 0 0 0 0
Total gastos 976,960 119 1,776,828 107 1,246,727 57 13,630,841 490 962580 109
Resultados del ejercicio 156,019 -19  -120439 -7 042,253 43 -10,857,046 -390  -84466 -9

*31 de mayo de 2014.

Fuente: elaboracién propia con base a Estado
Municipalidad de San Andrés Xecul, al 31 de mayo de 2014.

de Resultados proporcionados por la

En el estado de resultados se observa que los ingresos de la Municipalidad son

principalmente transferencias del Gobierno central, las cuales no son suficientes

para cubrir el total de egresos en cada ano analizado, se exceptia el periodo

2012. Al momento de realizar la investigacion y consultar fuentes primarias y

secundarias se observo que los ingresos del ano 2010 reflejados en el Estado

de Resultados no tiene amarre de cifras con la ejecucién de ingresos, se
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consultdé con el Director Financiero quien indicé que desconocia el motivo de la
diferencia aduciendo que para ese periodo aun no laboraba para la institucion.

Los fondos recaudados durante cada periodo se utilizan especialmente en
gastos de consumo los cuales estan integrados por gastos administrativos,
bienes y servicios adquiridos.

El balance general refleja la situacion financiera como derechos, obligaciones y
bienes patrimoniales que posea, la cual debe corresponder a una fecha
determinada, debido a que el continuo movimiento de las actividades de la

Municipalidad modifica la situacién de sus activos, pasivos y capital contable.

El cuadro 37 presenta el estado de situacion financiera para los periodos 2010,
2011, 2012, 2013 y al 31 de mayo de 2014. Este muestra que la mayor inversion
se encuentra en la adquisicién de activos fijos los cuales al 31 de mayo de 2014
corresponden a un 95% del total con que cuenta la Municipalidad. En los pasivos
los montos mas representativos corresponden a las transferencias vy
contribuciones de capital, también cabe mencionar que los resultados
acumulados han sido negativos a partir del afio 2011 manteniéndose de la

misma forma hasta el 31 de mayo de 2014.

1.12.2.3 Tesoreria
Este departamento vela por cumplir con las obligaciones adquiridas por
conceptos de pagos de cualquier indole dentro de la Municipalidad siempre

relacionadas con la ejecucion presupuestaria.

Cuentan con una persona encargada de receptoria la cual recibe todos los
documentos de respaldo para realizar las transacciones de ingresos y egresos

de efectivo requerido.
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Diariamente se realiza un arqueo o corte de caja por medio del sistema
-SICOIN-GL-, el cual permite conocer la situacién actual de disponibilidad de la
Municipalidad y también sirve para determinar el monto a recibir por concepto de

transferencias del Gobierno Central mensualmente.

Otras formas de conocer su situaciéon de disponibilidad son a través de la
elaboracion de conciliaciones bancarias, flujo de efectivo y flujo de efectivo
proyectado, el cual se realiza por medio de estimaciones y provisiones de

ingresos y egresos proyectados por la Direccion Financiera.

Otras de las atribuciones del departamento es realizar el seguimiento
correspondiente a las solicitudes, recepcion y registro de las compras, las cuales
vienen de requerimientos comunitarios, presentados en el despacho del Concejo

Municipal.

No cuentan con almacén, por lo cual no realizan ningun tipo de inventario, todas
las compras efectuadas son transferidas inmediatamente a las personas o areas

que realizaron la solicitud.

1.12.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos se refieren al endeudamiento que adquiere la Municipalidad, con
el fin de poder financiar actividades productivas o cubrir necesidades basicas

que la comunidad presente.

El Sistema de Contabilidad Integrada para Municipalidades -SICOIN-GL- cuenta
con un modulo para el registro de este tipo de operaciones, es una herramienta
que permite llevar el control preciso desde que inicia hasta que finaliza el

proceso.
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Actualmente la Municipalidad cuenta con un préstamo, el cual fue adquirido en el
ano 2013 por un monto total de Q. 3,650,000.00 a una tasa de interés del 15%
en este mismo ano generg intereses por Q. 561,029.00 y se amortiz6é a capital
Q. 880,501.00, para el aho 2014 al 31 de mayo los intereses generados
ascienden a Q. 22,344.00 estas cifras son bajas ya que representa soio el 9% de
lo que se calcula pagar para el aio completo por concepto de intereses, de igual

forma se ha amortizado a capital un total de Q. 453,030.00.

El préstamo es del sector privado por medio del banco Banrural e intermediacién
del INFOM. Estos fondos fueron adquiridos para cubrir diferentes proyectos de
inversion social, es importante mencionar que esta operacién compromete parte

de sus ingresos futuros para los siguientes periodos.

Respecto a las donaciones, se tuvo a la vista que la municipalidad de San
Andrés Xecul no ha obtenido ingresos durante los ultimos cinco afios por este

concepto.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El comercio y los servicios son los mayores generadores de empleo en
Guatemala, desde la inversién inicial de capital fijo hasta incluir el capital de
trabajo; en el Municipio, la economia se centra en la artesania. Segun la
investigacion del trabajo de campo, el potencial econdmico radica en su

habilidad manual tanto para las actividades artesanales como para la agricultura.

1.13.1 Flujo comercial
Este apartado se refiere a las acciones de compra-venta que existen entre el
Municipio, sus aldeas y los departamentos del pais, a través de establecer los

productos de importacion y exportacion que sirven para el comercio.
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1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Para realizar su comercio el Municipio importa varios productos que son
vendidos cada jueves en el dia de plaza en las instalaciones del edificio
conocido como mercado de artesanias, al igual que en las aldeas Nimasac,

Palomora y Chajabal lo efecttan los dias domingo.

Los negocios especializados 0 al menudeo brindan productos de primera y
segunda necesidad, el abastecimiento se realiza desde varios puntos del pais.

Se presenta la grafica 3 para englobar el panorama de las importaciones del

Municipio.

Son varios los productos que entran al Municipio para su comercializacion, cabe
mencionar que el departamento con mas ingreso de articulos es

Quetzaltenango, esto por la cercania que guarda con San Andrés Xecul.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio

En el Municipio una de las actividades mas representativas es el cultivo de maiz
como principal producto de consumo, también es una de las siembras que tiene
mayor exportacion, junto con la coliflor como segundo producto de exportacion,

lechuga, ayote, cebolla, repollo y frijol.

El ganado con mayor exportacion es el de tipo bovino, seguido por avicola y en

menor proporcion el ganado porcino y ovino.

Para mostrar una perspectiva mas amplia sobre la exportacién del Municipio se

presenta la grafica 4.
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Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Flujo Comercial: Importaciones
Ano 2014

Aldea de San Andrés Xecul, Palomora, Nimasac
Cortes tipicos, helados y granizadas artesanales,
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Quetzaltenango, San
Francisco la Unién
Ropa, calzado
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Electrodomésticos, farmacos, insumos para oficina, gas propano,
agua embotellada, carnes, aztcar, pollo desmenuzado,
productos lacteos, pan, bebidas carbonatadas, bebidas

alcohélicas, frituras, ropa maquilada y ropa de paca

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Flujo Comercial: Exportaciones

Ao 2014

Aldea de San Andrés Xecul, Palomora, Nimasac

Teja, maiz, coliflor, ayote

Costa Sur
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Quetzaltenango
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El flujo comercial de la investigacion del afo 2014 se realiza en los municipios

de Olintepeque y Salcaja de Quetzaltenango y San Cristobal de Totonicapan, es

importante mencionar que existe la venta de maiz entre los mismos, pero al

momento de la investigacion no se constatd, por el hecho de que ain no se

tienen cosechas.
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1.13.2 Flujo financiero

Se refiere a las transacciones monetarias que se dan entre diferentes entes o
actores ya sean personas individuales, juridicas o gubernamentales del
Municipio.

1.13.2.1 Remesas

Debido a la expansidn del sistema de banca a través de los agentes bancarios,
las familias reciben remesas ya sea de otras naciones o departamentos del pais,
asi también, existen cooperativas que brindan el servicio de remesas en el
Municipio. Cabe destacar que no se posee el total de remesas que ingresan por

los agentes bancarios, no obstante son un soporte para la economia.

Las cooperativas mantienen un nivel mas alto en la recepcién de remesas con
un 42% de pagos realizados en la Cabecera Municipal y en las Aldeas
Palomora, Nimasac, Chajabal y San Felipe Xejuyup se entrega el 58% de las
remesas, con lo cual los habitantes se apoyan en la construccion de viviendas,
mejores condiciones de vida, etc.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades productivas del Municipio, se resumen en el siguiente
cuadro:

Cuadro 38
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2014
(Cifras en quetzales)

. Generacion de o Valor de la o
Actividad empleo o produccion %o
Agricola 775 28 512,357 4
Pecuaria 397 15 1,137,045 9
Artesanal 214 8 11,545,440 87
Comercios y servicios 1,352 49
Total 2,738 100 13,194,842 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La actividad agricola provee los medios de subsistencia a una gran parte de la
poblacién, las técnicas de produccién son tradicionales y en consecuencia los

rendimientos por area cultivada son de poca cuantia.

La actividad pecuaria es la segunda actividad mas importante con una
participacién de 9% esto se relaciona con la subsistencia porque la mayoria es
para autoconsumo O generar ingresos con la venta y destace de animales en

esta actividad.

Se observa que el valor econémico de la actividad artesanal representa un 87%,

esto por obtener mayor valor agregado en su propia actividad.

En el Municipio no existen actividades industriales, agroindustriales, extractivas

o turisticas.

. Actividad agricola

La actividad agricola representa el 4% del valor de la produccién respecto a las
actividades productivas del Municipio, se caracteriza por producir maiz y coliflor
como cultivos principales y en forma asociada, es decir, la misma area destinada

es utilizada para la siembra de frijol, haba, ayote, chilacayote, entre otros.

En el siguiente cuadro se muestra un resumen de acuerdo a los datos obtenidos

en el trabajo de campo:



Cuadro 39
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Resumen de Produccion Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Por Tamaiio de Finca y Producto
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Ano 2014
. . .. Precio

Estrato o Cantidad de Unidad de Extension Volumen de Valor
producto unidades medida Mz venta Q total Q.
Microfincas 286 103.63 14,070 401,207
Maiz 238 Quintal 86.64 2,197 150.00 329,550
Coliflor 6 Unidad 0.72 7,632 5.00 38,160
Frijol 15  Quintal 7.20 34 400.00 13,600
Repollo 2  Unidad 0.24 2,400 5.00 12,000
Haba 7  Libras 4.24 238 8.00 1,904
Lechuga 3 Unidad 0.24 1,200 1.50 1,800
Trigo 3 Quintal 0.48 5 300.00 1,500
Chilacayote 3 Unidad 0.80 79 15.00 1,185
Cebolla 1 Manojo 0.03 100 6.00 600
Papa 5 Libras 1.92 145 3.50 508
Ayote 3 Unidad 1.12 40 10.00 400
Subfamiliares 20 27.52 741 111,150
Maiz 20  Quintal 27.52 741 150.00 111,150
Totales 306 131.15 14,811 512,357

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que la produccién agricola se concentra en la siembra de maiz con

un aporte econdémico de 86% del valor total; el restante 14% se distribuye entre

los demas cultivos.

. Actividad pecuaria

La actividad pecuaria es la segunda actividad mas importante, es realizada

como complemento de la actividad agricola, ya que se lleva de forma tradicional

en cuanto al cuidado y alimentacién de los animales. El cuadro siguiente

describe un resumen de esta actividad.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Resumen de Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Producciéon por Tamario de Finca y Producto

Ano 2014
Cantidad . .
Estracto / Producto de U::g:%ge Volumen ':;::t': ge Valoa total

unidades ) ’
Microfincas
Bovino 81 Cabezas 120 3,216.67 386,000
Porcino 123  Unidad 867 420.24 364,350
Avicola 256 Unidad 9,446 34.50 325,930
Ovino 36  Unidad 159 350.94 55,800
Caprino 6 Unidad 9 400.00 3,600
Cunino 2  Unidad 81 16.85 1,365
Totales 504 10,682 1,137,045

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El ganado con mayor representacién en el Municipio es el bovino que genera un

34% de ingresos, porcino 32%, avicola 29% y 5% entre el ovino, caprino y

cunino.

. Actividad artesanal

Representa el 87% del valor econémico de las actividades productivas del

Municipio. Entre las principales se encuentran los tejidos tipicos, cereria,

coheteria, blockera, panaderia, herreria y carpinteria.

En el siguiente cuadro se describe el volumen y valor de la produccién artesanal

identificado en pequefo y mediano artesano.



Cuadro 41
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Resumen de Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaino de Empresa y Producto
Ano 2014
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Unidad Volumen de

Tamano de Unidades >

- de produccién Valor total Q.
empresa/Producto econdmicas medida anual
Pequerio artesano 67 891,144 6,136,320
Tejidos tipicos 34 Unidad 7,332 2,199,600
Cereria 17 Libra 235,080 2,044,800
Confeccion 10 Unidad 64,692 1,259,400
Panaderia 3 Unidad 484,440 435,120
Ladriliera y tejar 3 Unidad 99,600 197,400
Mediano artesano 17 107,556 5,409,120
Coheteria 3 Unidad 103,296 2,065,920
Carpinteria 5 Unidad 876 1,452,000
Blockera 5 Ciento 2,688 1,075,200
Herreria 4 Unidad 696 816,000
Totales 84 998,700 11,545,440

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Las actividades que generan mayores ingresos econdmicos son: tejidos tipicos

19%, cereria 18%, coheteria 18%, carpinteria 12% y confeccion 11%.

o Actividad de comercio y servicios

Se le conoce como el sector terciario de la economia; genera empleos directos e

indirectos y satisface diferentes necesidades de la poblacion.

En el Municipio de identificaron 888 establecimientos dedicados a estas dos

actividades economicas, distribuidos en el cuadro siguiente:
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Cuadro 42
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Resumen de Actividades de Comercio y Servicios

Ano 2014
Actividad Total de locales % de participacion Empleos %
Comercio 620 70 744 55
Servicios 268 30 608 45
Totales 888 100 1,352 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El comercio constituye el 70% de participacién dentro de la economia de la
localidad, en el que las tiendas representan el 53% de los locales comerciales;
los servicios tienen el 30% restante y se integra por el 11% de barberias y 7% de

bandas musicales.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo hace referencia a la produccién agricola del Municipio,
segun tamano de fincas, estratos, volimenes de produccidén, superficie

cultivada, asi como los costos, financiamiento y comercializacion.

De la variedad de cultivos identificados en el Municipio, segun encuestas
realizadas, el 84% de la tierra es para cultivo de maiz, utilizado un 90% para

autoconsumo y 10% para venta al consumidor final.

Actualmente se encuentra en incremento el cultivo de hortalizas como la coliflor,
lechuga y repolio; entre otros productos agricolas se pueden mencionar: el frijol,

chilacayote, papa, cebolia, haba, ayote y trigo.

A continuacién se presenta la produccién agricola por tamano de finca y
producto, los niveles tecnoldgicos establecidos en el lugar, la extension,
volumen vy valor de produccién, los resultados financieros establecidos y los

medios de financiamiento empleados.

21  PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

En el Municipio la produccién agricola se lleva a cabo en dos estratos
identificados; microfincas que son inferiores a una manzana y subfamiliares que
alcanzan un area igual a una manzana y menor a diez. Los productos que se

cultivan son de caracter temporal.

Ef 82% de los agricultores que producen bajo las técnicas tradicionales, es decir
sin tecnologia, utilizan semillas criollas, fertilizantes, fungicidas, insecticidas,
herbicidas y abono organico, lo cual es bueno para la conservaciéon de suelos.
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Las herramientas empleadas por dichos productores son: el machete, azadén,
pala, hacha, piocha, limas, entre otras.

La superficie, el volumen y valor de la produccién de maiz en el Municipio esta
conformada por 238 unidades econdémicas en el estrato microfincas, con una
extension de 86.64 manzanas y una produccion de 2,197 quintales equivalentes
a Q. 329,550.00; asi también 20 unidades en el estrato subfamiliares que
ocupan un area de 27.52 manzanas las que producen 741 quintales de maiz
equivalentes a Q. 111,150.00. Se diagnosticaron seis unidades econémicas en
el estrato microfincas que producen 7,632 coliflores equivalentes a Q. 38,160.00.

2.1.1  Niveles tecnolégicos

Los niveles tecnolégicos se refieren a las técnicas y procedimientos utilizados
por los agricultores en el proceso productivo, derivado de ello se establece que
en el Municipio se emplean los niveles tecnoldgicos | (tradicional) para la
produccién de maiz en microfincas y nivel tecnoldgico Il (baja tecnologia) en la

produccion de coliflor y maiz en subfamiliares.

En la tabla siguiente se muestran las caracteristicas que diferencian cada nivel

tecnoldgico diagnosticado.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccioén Agricola

Niveles Tecnolégicos, por Tamaio de Finca y Producto

Ano 2014

Estrato Producto

Caracteristicas

Nivel

Maiz
Microfincas
Colifior
Fin ,
cas Maiz

Subfamiliares

Es de caracter temporal, no
existe preservacion de suelos,
el tipo de riego es por medio
de lluvia, no se utiliza
agroquimicos, no cuentan con
asistencia técnica, el tipo de
semilla empleada es criolla, la
mano de obra es familiar y no
cuentan con financiamiento.

Utilizan algunas técnicas de
preservacion de suelos,
pequenas proporciones de
agroquimicos, cuentan con
asistencia  técnica, poco
acceso al financiamiento, la
semilla empleada es mejorada,
la mano de obra es familiar y
asalariada.

Utilizan abono organico para la
preservacion del suelo, el tipo
de riego que es por medio de
lluvia, aplican agroquimicos
como fertilizantes, insecticidas
y herbicidas, cuentan con
asistencia técnica, tipo de
semilla criolla, cuentan con
financiamiento, la mano de
obra empleada es familiar y
asalariada.

| Tradicional

Il Baja tecnologia

Il Baja tecnologia

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al diagnéstico realizado en el trabajo de campo y a las

caracteristicas de cada nivel tecnolégico, los productores del Municipio laboran

bajo condiciones que se ubican en el nivel tradicional y baja tecnologia.
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2.1.2 Extension, volumen y valor de la produccién, segin tamafo de finca y

producto

La superficie cultivada en total, al considerar los dos estratos identificados
suman 131.15 manzanas, de las cuales 103.63 corresponden a microfincas vy

27 .52 a fincas subfamiliares.

A continuaciéon se presenta el detalle de la superficie, volumen y valor de la

produccion diagnosticado en el Municipio.

Cuadro 43
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014

Estrato o u:‘i:iicts E:?g:' dn‘ﬁad Rendi- Volu- Precio Valor tfci:‘riii-
producto micas Mz medida ™Mento men Q. Q. Igico
Microfincas 286 103.63 29,240 14,070 401,207

Maiz 238 86.64 Quintal 25 2,197 150.00 329,550 |
Coliflor 6 0.72 Unidad 10,600 7,632 5.00 38,160 il
Frijol 15 7.20 Quintal 5 34 400.00 13,600 |
Repollo 2 0.24 Unidad 10,000 2,400 5.00 12,000 Il
Haba 7 424 Libra 56 238 8.00 1,904 |
Lechuga 3 0.24 Unidad 5,000 1,200 1.50 1,800 i
Trigo 3 0.48 Quintal 10 5 300.00 1,500 |
Chilacayote 3 0.80 Unidad 99 79 15.00 1,185 I
Cebolla 1 0.03 Manojo 3,333 100 6.00 600 I
Papa 5 1.92 Libras 76 145 3.50 508 |
Ayote 3 1.12  Unidad 36 40 10.00 400 |
Subfamiliares 20 27.52 27 741 111,150

Maiz 20 27.52 Quintal 27 741 150.00 111,150 ]
Totales 306 131.15 29,267 14,811 512,357

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El maiz es el producto que genera mayor ingreso, constituye el 86% del valor
total de la produccidn, seguido por la produccidon de colifior que representa un
7% del valor total; el resto de los productos tienen poca participaciéon por lo que
se consideran irrelevantes. Es importante mencionar que el chilacayote, la papa
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y haba se cultivan en conjunto con el maiz, para aprovechar la fertilizaciéon de la

tierra.

De acuerdo a la importancia y representacion de cada uno de los cultivos, fueron
seleccionados el maiz en sus dos estratos y la coliflor en microfincas, para ser

diagnosticados en el Municipio.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Y PRODUCTO
Posterior a la investigacion de las unidades objeto de estudio, se dan a conocer
los resultados obtenidos de la produccién agricola, que comprende el estado de
costo directo de produccién, estado de resultados que comprende los ingresos,
costo directo de produccién por producto, impuesto sobre la renta y ganancia o
pérdida neta, generada en la actividad durante el periodo del 01 de enero al 31
de diciembre de 2014.

221 Estado de costo directo de produccion
Se integra por la sumatoria de insumos, mano de obra y costos indirectos

variables en la produccién de algun bien.

Para determinar el costo directo de produccién por producto se detallan: los
insumos; semilla criolla, ferilizantes e insecticidas; valor de mano de obra,
cuantificandola por medio de la valoracién de los jornales; también aquellos
costos indirectos variables que son determinados por leyes establecidas, estos
son las prestaciones laborales, cuotas del seguro social, ademas de las que se
pagan al instituto de capacitacion y productividad y material de empaque.

El siguiente cuadro presenta el estado de costo de produccion para los

productos seleccionados.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Agricola

Estado de Costo Directo de Produccion

Por Tamarnio de Finca y Producto

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)

Microfincas

Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 107,654 107,654 43,257 43,257
Semilla criolla 3,296 3,296 1,112 1,112
Fertilizantes

Fertilizante 20-20 68,656 68,656 23,156 23,156
Abono organico 30,209 30,209 10,189 10,189
Urea - - 6,947 6,947
Herbicida

Gramoxone 5,493 5,493 1,853 1,853
Mano de obra directa - 65,336 8,678 22,038
Preparacion de la tierra - 10,294 2,316 3,472
Siembra y fertilizacion - 4,118 - 1,389
Primera limpia - 5,139 - 1,733
Calzada - 15,417 3,468 5,200
Aplicacion de herbicida - 2,569 - 867
Cosecha - 5,155 1,160 1,739
Desgranado - 7,708 1,734 2,600
Bonificacién incentivo - 5,602 - 1,890
Séptimo dia - 9,334 - 3,148
Costos indirectos

variables 5,493 30,713 1,853 10,359
Cuotas patronales - 6,971 - 2,351
Prestaciones laborales - 18,249 - 6,155
Costales 4,394 4,394 1,482 1,482
Pita plastica 1,099 1,099 371 371
gf:;ﬁc‘:;'i’gg“ de 113,147 203,703 53,788 75,654
Produccion en quintales 2,197 2,197 741 741
Costo unitario por quintal 51.50 92.72 72.59 102.10

Continda en la pagina siguiente
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Microfincas Subfamiliares
Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Coliflor
Insumos 3,509 3,509 - -
Pilones 992 992 - -
Abono organico 736 736 - -
Fertilizante 20-20 1,205 1,205 - -
Insecticida - -
Karate Zeon 78 78 - -
Herbicida - -
Sprinter 212 212 - -
Fungicida - -
Amistar 286 286
Mano de Obra 10,935 22,988 - -
Preparacion del terreno 1,785 2,677 - -
Siembra 2,232 3,346 - -
Fertilizacion 446 669 - -
Limpieza 1,116 1,673 - -
Calzada 2,678 4,015 - -
Aplicacion de insecticidas y
herbicidas - 669 - -
Aplicacion de fungicidas - 669 - -
Corte 2,678 4,015 - -
Bonificacién incentivo - 1,971 - -
Séptimo dia - 3,284 - -
Costos Indirectos Variables - 8,874 - -
Cuota patronal 11.67% - 2,453 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 6,421 - -
Costo directo de produccién 14,444 35,371 - -
Produccion en unidades 7,632 7,632 - -
Costo unitario 1.89 4.63 - -

Fuente investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

En el estado de costo de produccion se incluyen todos los elementos que lo

conforman: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. De acuerdo a

los datos reales o imputados, el maiz tiene un costo directo de produccion por
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quintal para las microfincas de Q.92.72, 56% superior al costo obtenido en las
encuestas, el cual es de Q.51.50; para las fincas subfamiliares el dato imputado
es de Q.102.10 por quintal que sobrepasa el 71% del costo segun encuesta de
Q.72.59.

En el caso de la coliflor, el costo por unidad obtenido segun datos imputados es
de Q.4.63, superior en 41% al costo por unidad de Q.1.89 para microfincas en

datos encuestados.

2.2.2 Estado de resultados

El estado de resultados refieja las ganancias y/o pérdidas de un negocio en un
periodo de tiempo determinado, incluye el valor de los ingresos por la venta de
la cosecha, los costos y gastos necesarios para la produccién; ademas de
gastos de operacion y otros egresos e ingresos distintos de su actividad

principal.

Se dan a conocer los resultados obtenidos de la actividad agricola, en el
Municipio durante el periodo determinado del 01 de enero al 31 de diciembre de
2014.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados por producto representativos

en los estratos determinados.



Cuadro 45
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)
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s, Microfincas Subfamiliares

Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 329,550 329,550 111,150 111,150
(-) Costo directo de produccion 113,147 203,703 53,788 75,654
Contribucion a la ganancia 216,403 125,847 57,362 35,496
(-) Gastos variables de venta
Fletes sobre ventas 7,323 7,323 2,470 2,470
Ganancia marginal 209,080 118,524 54,892 33,026
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes ISR 209,080 118,524 54,892 33,026
(-) ISR 28% 58,542 33,187 15,370 9,247
Ganancia neta 150,538 85,337 39,522 23,779
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas netas 0.46 0.26 0.36 - 0.21
Ganancia neta/Costos+gastos 1.25 0.40 0.70 0.30
Coliflor
Ventas 38,160 38,160 - -
(-) Costo directo de produccion 14,444 35,371 - -
Contribucion a la ganancia 23,716 2,789 - -
(-) Gastos variables de ventas
Fletes sobre ventas 2,289 2,289 - -
Ganancia marginal 21,427 500 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes ISR 21,427 500 - -
(-)ISR28% 6,000 140 - -
Ganancia neta 15,427 360 - -
Ganancia neta/Ventas netas 0.40 0.01
Ganancia neta/Costos+gastos 0.92 0.01

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun datos encuesta del producto maiz, en el estrato microfincas es mayor en
un 56% respecto al imputado; en el estrato subfamiliar segun encuesta es mayor
en un 59% respecto a la ganancia neta de lo imputado; la coliflor en datos segun

encuesta es mayor en un 2% respecto a datos imputados.

Las diferencias se presentan en el calculo de los costos de produccion, debido
que el productor no considera el pago de mano de obra y los costos indirectos

variables.

2.2.3 Rentabilidad
Es el rendimiento que genera la actividad; se estabiece en base al estado de

resultados segun datos de encuesta e imputados.

. Relacidén de ganancia neta sobre ventas netas

La produccién de maiz en microfincas obtiene por cada quetzal en venta un
rendimiento de Q.0.46 segun datos encuesta y de Q.0.26 en datos imputados y
el estrato subfamiliar por cada quetzal en venta se obtiene Q.0.36 de

rendimiento en datos encuesta y Q.0.21 en imputados.

La coliflor genera Q.0.40 de rentabilidad por cada quetzal en venta segun datos

encuesta y Q.0.01 en datos de investigacion.

o Relacion ganancia neta sobre costos mas gastos

La ganancia por cada quetzal invertido en relacion a costos mas gastos para la
produccion de maiz en microfincas segun encuesta es de Q.1.25 y segun datos
reales de Q.0.40 y el estrato subfamiliar por cada quetzal invertido se obtiene
una ganancia de Q.0.70 en microfincas segun encuesta y Q.0.30 en datos

reales.
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La coliflor genera Q.0.92 de ganancia por cada quetzal invertido en datos segin
encuesta y Q.0.01 en datos imputados.

2.2.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinan para llevar a

cabo una determinada actividad o proyecto econdémico.

. Fuentes internas
Las fuentes internas son los recursos propios o autofinanciamiento al alcance de
los productores; restringe a los productores a realizar préstamos que originan

intereses lo que afecta la disponibilidad monetaria.

El 95% de personas utilizan fuente de financiamiento interna, entre las que se
pueden mencionar: ahorros de la cosecha anterior, semillas de cosechas
anteriores, arrendamiento de la tierra que se posee 0 una parte proporcional de
la misma, mano de obra familiar y remesas del exterior, entre otros.

. Fuentes externas
Son los recursos externos que los productores obtienen de terceros, catalogados
como intermediarios, ofrecen servicios amparados legalmente, requieren

garantias, las cuales puede ser fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

El 5% de personas del Municipio utilizan fuente de financiamiento externo,
dentro de las que se pueden mencionar: préstamos a prestamistas particulares,
préstamos a familiares o amigos, servicios bancarios y financieros prestados por
los bancos y préstamos prendarios (bienes muebles). Seguin la informacion
recabada se determiné que dentro del Municipio existen tres cooperativas que
otorgan créditos, sin embargo por politicas de las instituciones no brindaron
informacion de los montos destinados para la agricultura, las tasas de interés
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oscilan entre un 12 y 18% anual, depende de la garantia que el agricultor

proponga.

A continuacién se describe el tipo de financiamiento con que cuentan los

productores en el Municipio.

Cuadro 46

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccién Agricola

Financiamiento de la Produccion, segun Encuesta

Ano 2014
Fuentes . A
Estrato o Producto Int%rnas Exl:tgﬁl':;sz. qul'.‘;'aal'g?"to
Microfincas 137,203 - 137,203
Maiz 120,470 - 120,470
Insumos 107,654 - 107,654
Miano de obra - - -
Costos indirectos variables 5,493 - 5,493
Gastos variables de venta 7,323 - 7,323
Coliflor 16,733 - 16,733
Insumos 3,509 - 3,509
Mano de obra 10,935 - 10,935.
Costos indirectos variables - - -
Gastos variables de venta 2,289 - 2,289
Subfamiliares 53,444 2,814 56,258
Maiz 53,444 2,814 56,258
[nsumos 41,094 2,163 43,257
Mano de obra 8,244 434 8,678
Costos indirectos variables 1,760 93 1,853
Gastos variables de venta 2,346 124 2,470
Totales 190,647 2,814 193,461

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

La produccién de maiz en el estrato de subfamiliares cuenta con fuentes de

financiamiento interno y externo; este dltimo proveniente de préstamos a
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familiares o amigos. En la produccion de coliflor Unicamente existe
financiamiento interno, debido a la implementacién en procesos del cultivo de
hortalizas llevado a cabo por el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-.

2.3 COMERCIALIZACION
Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.’’

2.3.1 Proceso de comercializacion por producto

Se define como un conjunto de actividades que responden a una estrategia de
mercado, integrado por la concentracion del producto donde se realiza la funcién
fisica de reunir la produccién, el equilibrio entre la adaptaciéon de la oferta y la
demanda y la dispersion, periodo de transporte del producto hasta llegar al

consumidor en el tiempo y lugar especifico.

La realizacion de la investigacion determiné que el maiz posee alrededor del
86% de la superficie cultivada para las microfincas y el 100% de las fincas
subfamiliares entrevistadas cultivan maiz con hortalizas; a pesar que los
productores cosechan para el autoconsumo o consumo propio, quienes tienen
un excedente lo utilizan para la venta al consumidor final y las hortalizas como la
coliflor son producidas exclusivamente para su comercializacién ya sea dentro o

fuera del Municipio.

Las siguientes tablas presentan el proceso de comercializacion para los estratos

de microfinca y finca subfamiliar.

7 Baca Urbina, G. 2006. Evaluacién de Proyectos. 52. Ed. México, MMcGraw-Hill Interamericana
p. 52.
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Tabla 16
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Proceso de Comercializacién por Producto y Tamaiio de Finca
Aio 2014

Tipo de Finca

Etapa Microfincas Subfamiliar

Produccion de maiz

Poseen una pequena
bodega o silos dentro de su
hogar donde resguardan la

Concentracién No aplica produccibn total, y el
excedente lo venden a
minoristas y consumidores
finales.

Poseen excedentes amplios
para la oferta y demanda,
los meses en que realizan la
comercializacién es de junio
a septiembre por lo que la
venta se realiza quincenal o
mensual, pueden abastecer
incluso a los agricultores de
autoconsumo, esto cubre un
10% de la demanda del
Municipio.

Equilibrio No aplica

El productor vende el 26%
de la produccion a
mayoristas  quienes  se
encargan de realizar la
distribucidbn a minoristas y
estos a su vez ofrecen la
produccién al consumidor
final los dias de mercado en
la aldea Nimasac y en la
cabecera municipal.

Dispersion No aplica

Continua en la pagina siguiente
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Etapa

Tipo de Finca

Microfincas

Subfamiliar

Produccion de coliflor

Por el tipo de producto es
almacenada hasta por tres
semanas antes de su

Concentracién descomposicion, en las redes

Equilibrio

Dispersién

donde son colocadas dentro de
los hogares de los agricultores

Los meses de mayor oferta y
demanda son de septiembre a
abril, se considera que la venta
es diaria, por ser un producto
perecedero no puede ser
almacenado por varios meses
en los espacios de los que
disponen los agricultores, ya
gue no son aptos para el
resguardo de este producto.

El proceso de dispersion se
desarrolla del productor al
mayorista, del mayorista al
minorista y este al consumidor
final en los dias de mercado en
la aldea Nimasac y en la
cabecera municipal de San
Andrés Xecul.

No aplica

No aplica

No aplica

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que el Municipio cuenta con una significativa produccién de maiz,

pero por ser cosechas de microfincas se torna para consumo propio y el

excedente de las fincas subfamiliares es el que se comercializa hacia los

mayorista quienes distribuyen la produccién al minorista quien oferta al

consumidor final.

La coliflor es un producto que posee muy buenas cualidades de cosecha, su

proceso de comercializacién es rapido por ser un producto perecedero, lo cual
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provoca pérdidas al agricultor si no promociona la hortaliza antes de tres

semanas, que es el tiempo en que debe ser almacenada.

2.3.2 Analisis estructural de la comercializacién del producto
Como tal, la comercializacién coloca un producto en un sitio y momento

adecuado, para dar al consumidor la satisfaccion de las necesidades que posee.

e Analisis estructural

Se hace énfasis en el mercado que abarca el producto por medio de la
estructura de mercado, la oferta de lo producido contra la demanda de lo
necesitado, como conducta del mercado y la competencia del producto ante
productos sustitutos que integra la eficiencia del mercado. En la siguiente tabla
se detalla el andlisis de mercado en su forma estructural, que se realiza en el
Municipio.

Tabla 17
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Analisis Estructural

Por Producto y Tamano de Finca
Ano 2014

Tipo de Finca

Concepto Microfincas Subfamiliar

Produccion de maiz

Los productores en este
estrato comercializan
Conducta No aplica aproximadamente un 26% de
su cosecha y establecen la
oferta hacia los mayoristas.

Son las proveedoras finales de
las fincas de autoconsumo por
lo que tienen el poder de

Eficiencia No aplica presionar el precio, esto al
tomar en cuenta que existe
competencia de agricultores de
otros municipios

Continua en la pagina siguiente
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Tipo de Finca
Concepto Microfincas Subfamiliar
Se determind6 que los
agricultores  solo  pueden
proveer el 10% del mercado
. demandante constituido por
Estructural No aplica minoristas y consumidores
finales, observandose
oligopolio para los oferentes
del cultivo de maiz.
Produccion de coliflor
Por su caracter perecedero, el
producto es comercializado
i i 9 I .
Conducta lnmedla@gmente, el 10.0./". de la No aplica
produccion del Municipio de
coliffor es ofertado en el
mercado local y regional.
En este estrato los agricultores
ofetan a  minoristas vy
L consumidores finales, por lo .
Eficiencia ’ ; N lic
cie que la estructura del mercado © aplica
observada es de tipo
oligopsonio.
La produccion esta dirigida a
cubrir las necesidades
Estructural monetarias de las familias No aplica

agricuitoras, por lo que se
hace necesario poner a la
venta el 100% de la cosecha.

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de maiz se realiza exclusivamente para el autoconsumo con una

variacion entre estratos del 11% para venta, relativamente poco si se considera

que las fincas subfamiliares cuentan con excedentes mas amplios que un

agricultor de microfinca por lo cual se determina que la comercializacién es

ineficiente lo que no permite cubrir las necesidades de los habitantes.
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La coliflor es cuitivada por agricultores de microfincas, son espacios reducidos
pero permiten la comercializacion, esto provee un minimo ingreso para

reinversion o para alimentacién.

2.3.3 Operaciones de comercializacion

Se sustenta en un proceso amarrado a la oferta y demanda de los productos en
este caso agricolas, desde su cosecha, la distribucién por los canales de
comercializacion, los margenes de comercializacién y la determinacién de los

factores de diferenciacion ante otros cultivos.

2.3.3.1 Canales de comercializacién
Es el proceso que proporciona la posesion de un articulo, desde el productor
hasta el consumidor final. Cada sujeto que participa tiene una importancia sobre

el producto final.

La grafica 5 muestra el proceso de comercializaciéon por producto y tamano de
finca. Se aprecia que los productores de fincas subfamiliares comercializan el
total de la produccién que ofrecen a través de los agentes econdmicos al

consumidor final.

Se evidencia que la oferta de maiz para las fincas subfamiliares representa el

54% de la comercializacion.

También muestra la relacién de agentes participantes en el canal de distribucion
para la coliflor en el estrato de microfincas, donde el mayorista percibe el 54%
de la produccidon de hortalizas la cual comercializa totalmente al minorista para
realizar la venta al detalle, el 93% de la recoleccién en la cosecha se destina
para comercializacién y el restante 7% es para consumo del agricultor.



Grafica 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Canales de Comercializacion por Producto y Tamaiio de Finca
Ano 2014
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Fincas subfamiliares
Maiz
Productor

Mayoristas | 100%

Minorista

Consumidor
Final

Microfincas Coliflor

Productor

46% Mayorista 54%

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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2.3.3.2 Margenes de comercializacién

Los margenes de comercializacion muestran la participacion de cada
intermediario desde la produccion hasta que llega a manos del consumidor final,
en este proceso se evaluan los costos y gastos en que incurre cada agente
econémico incluido el porcentaje de rendimiento sobre la inversion y el

porcentaje de participacion.

Los margenes de comercializacion para el cultivo del maiz en fincas
subfamiliares que presenta el cuadro 47 contiene los costos y gastos en que
incurren los agentes econdémicos de los canales de distribucién, es importante
mencionar que el productor tiene una participacion del 60% sobre el precio final
del producto, asi también el rendimiento de la inversién es mejor para el

minorista pues por cada quetzal que invierte tiene un retorno de Q.0.31.

También se detallan los costos y gastos que genera cada participante del
proceso de comercializacién para la coliflor; cabe destacar que el productor tiene
un 50% de participacion sobre el precio final del producto, en tanto que el
mayorista y minorista participan de la misma manera con un 25% cada uno
sobre el precio final del producto y se tiene un retorno de inversién de Q0.50 por

cada quetzal que invierten.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccién Agricola

Margenes de Comercializacién por Producto y Tamaiio de Finca

Ario 2014

Finca Subfamiliar

Margenes de comercializacién por quintal de maiz

- . MBC Costos y MNC ren(‘;/;n?i(;nto % de
Participantes Prgclo Q. i nng:ic(,i%s Q. sobre participacion
) inversion
Productor 150.00 60
Mayorista 180.00 30.00 13.50 16.50
Costos y Gastos
Transporte 2.50 11 12
Carga y descarga 3.00
piso de plaza 8.00
Minorista 250.00 70.00 13.50 56.50
Costos y Gastos 31
Transporte 2.50 28
Carga y descarga 3.00
piso de plaza 8.00
Totales 100.00 27.00 73.00 100
Microfinca
Margenes de comercializacién unidad por coliflor
Productor 5.00 ' 50
Mayorista 750 250 2.00 0.50
Costos y Gastos
Transporte - 10 25
Carga y descarga -
piso de plaza 2.00
Minorista 10.00 2.50 2.00 0.50
Costos y Gastos
Transporte - 7 25
Carga y descarga -
piso de plaza 2.00
Totales 5.00 4.00 1.00 100

Fuente: informe semanal de precios, Direccién de Planeamiento, MAGA 2014 e Investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion existente en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares
es de caracter informal, con poca generacion de empleo para las fincas
subfamiliares y una nula generacion de oportunidades en las microfincas por ser

trabajadas por familiares del propietario.

2.4.1 Tipo de organizacion
En este punto se determina en qué nivel tecnoldgico se encuentran los
agricultores para la realizacion de su cultivo, el total del volumen de produccion,

como esta conformada su estructura y su sistema organizacional.

En la tabla 18 se analiza la organizacion empresarial para los cultivos de maiz y
coliflor. Las labores del cultivo es empirica en los estratos de microfinca y finca
subfamiliar, en donde toda la responsabilidad es asumida por el propietario de la

produccién, desde la toma de decisiones hasta la supervisiéon de la cosecha.

Cabe mencionar que cada jornalero conoce el trabajo sin tener conocimiento
tedrico del proceso de cultivo, han sido instruidos desde su nifiez por sus padres
quienes son administradores de las microfincas, por lo cual no reciben ningin

pago por su tiempo laborado.

En el estrato de fincas subfamiliares es contratada mano de obra en baja
proporcién, con lo cual se apoyan los familiares para terminar las tareas de
arado, siembra y cosecha; se carece de manuales administrativos, los jornaleros
de las microfincas han sido instruidos por sus padres para trabajar como

agricultores.



Tabla 18

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Agricola

Organizacion Empresarial Producciéon de Maiz y Coliflor

Microfincas y Fincas Sub-familiares
Ano 2014
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Concepto

Microfincas

Fincas
subfamiliares

Tipo de
organizacién

Volumen de la
produccién

La produccién total
de maiz es de 2,197
quintales y de
coliffior es 7,632
unidades

La produccion
total de maiz
es de 741
quintales

Nivel tecnolégico

En la produccion de
maiz y  coliflor
es nivel tecnolégico

fyll

Para el cultivo
del maiz se
tiene un nivel
tecnolégico il

Tipo de
organizacion

Capital de trabajo

Q. 800.00

Q. 1,500.00

Mano de obra

Familiar

Familiar,
asalariado

Estructura
administrativa

Complejidad

No hay division del
trabajo

Existe en
menor escala

Formalizacion

Se carece de manuales, instructivos
y formularios para optimizar la
organizacion

Centralizacion

Propietario es quien toma las
decisiones (no delega funciones)

Diseno
Organizacional

Division del trabajo

No hay division del
trabajo

Propietario y
Jomnalero

Departamentalizacion

no existe

No existe

Jerarquizacién

Division en forma empirica

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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2.4.2 Estructura organizacional por tamario de finca
Este apartado presenta la forma en que se integran y comunican los agentes
que conforman la organizacién, los niveles jerarquicos estratégicos y operativos.

La siguiente grafica muestra el nivel jerarquico que existe en las microfincas.

Grafica 6
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Estructura Organizacional Microfincas
Produccion de Maiz y Coliflor
Aino 2014

Jefe de hogar/
Propietario

Trabajadores /
Mano de obra
familiar

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el nivel jerarquico de las microfincas solo existe el propietario quien
administra y tiene bajo su supervision a los jornaleros que en este caso son
familiares, la comunicacién es verbal, las decisiones son tomadas por el duefio
de la finca quien realiza la planificacion de sus actividades empiricamente y no
proporciona ninguna motivacién a su personal; cabe mencionar que en su

organizacién trabajan hombres y mujeres.

En la siguiente grafica se da a conocer el organigrama que existe para las fincas

subfamiliares.
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Grafica7
Municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan
Produccién Agricola
Estructura Organizacional Fincas Subfamiliares
Produccién de Maiz y Coliflor
Ao 2014

Propietario

Jornalero Familiar Jornalero Asalariado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al igual que en las microfincas el propietario es el encargado de toda actividad
que se produzca en sus terrenos, con la diferencia que tiene personal asalariado
para apoyar las labores que no alcanzan a realizar los familiares a quienes

también les paga una retribucién.

En la observaciéon se determiné que existen dos niveles en la jerarquia de las

fincas encuestadas que a continuacién se detalian.

. Nivel estratégico
En este nivel se determind que el propietario/administrador de la microfinca o

finca subfamiliar, lleva a cabo la toma de decisiones gerenciales de manera
empirica, asi como las planificaciones en las cuales interviene como mando

medio o como supervisor en la produccion.
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. Nivel operativo
Este nivel esta constituido por los familiares del propietario y los jornaleros
contratados quienes siguen las instrucciones del nivel estratégico y ejecutan las

actividades asignadas para la produccion de los cultivos.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo es un elemento clave en la sociedad para la
superacion de la pobreza, lograr el desarrollo y la inclusidon social; implica la
transformacién de bienes y servicios, donde se beneficia con salario a las

personas que llevan a cabo este tipo de actividad.

La actividad agricola es una fuente de empleo importante que brinda a los
pobladores la oportunidad de incrementar sus ingresos econdmicos para cubrir

las necesidades basicas del hogar.

A continuacién se detalla la generacién de empleo que representa la produccion

agricola del lugar.

Cuadro 48
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Generacion de Empleo por Producto y Tamaiio de Finca

Ano 2014
Producto Microfincas % Subfamiliares %
Maiz 576 97 84 100
Coliflor 16 3 - -
Totales 592 100 84 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

De la actividad agricola, el maiz es el producto que genera mas empleo con 97%
de participacién en ambos estratos; la coliflor genera el 3% de empleo en el
estrato de microfincas impulsado por el programa de siembra de hortalizas.



CAPITULO 11I
PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se presenta la actividad pecuaria, tales como el ganado bovino,
porcino, avicola, ovino, caprino y cunino; las tres primeras son importantes para
la economia del Municipio respecto al sector ganadero. De acuerdo a la
investigacion realizada, se determind que esta actividad se desarrolla en el

estrato de microfincas por no contar con suficiente extensién de terreno.

3.1 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO

Segun el 1l Censo Nacional Agropecuario de 1979 y el IV Censo Nacional
Agropecuario de 2003; del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el tamafio de
finca es determinado por la extensién territorial que posee y se clasifican en:

microfinca, subfamiliar, familiar y multifamiliar.

La produccién pecuaria ocupa el segundo lugar de las tres actividades
productivas del Municipio, su analisis se lleva a cabo a nivel de microfincas, por
ser el Unico estrato existente, debido a las caracteristicas tecnoldgicas que
posee. Se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino de raza criolla,
crianza de ganado porcino, engorde de ganado porcino, engorde de pollos de

patio, crianza de chompipes, ganado ovino y otros ganados de poca relevancia.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Es el conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de una actividad
econdmica, las cuales son utilizadas con el fin de obtener el maximo rendimiento

productivo al menor costo posible.

A continuacion se presentan las caracteristicas tecnolégicas por tamano de finca

y producto.
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Tabla 19

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Pecuaria

Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014

Actividad

Estrato

Caracteristica tecnolégica

Ganado bovino

Microfinca

La raza de ganado es criolla, la alimentacion es a base de
pasto natural, minimo uso de concentrado y granillo, poco
uso de vacunas y desparasitantes, carecen de asistencia
técnica, sin acceso a crédito, con mano de obra familiar,
utilizan agua de riachuelos y nacimientos cercanos.

Porcino

Microfinca

Raza criolla, la alimentacién es a base de desperdicios de
la casa, minimo uso de concentrado, poco uso de
vacunas y desparasitantes, carecen de asistencia técnica,
sin acceso a crédito, con mano de obra familiar, utilizan
agua de riachuelos y nacimientos cercanos.

Avicola

Microfinca

Raza criolla, la alimentacion a base de maiz, minimo uso
de concentrado y granillo, poco uso de vacunas, carecen
de asistencia técnica, sin acceso a crédito, con mano de
obra familiar y utilizan recipientes como bebederos.

ruente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el Municipio se determiné en las tres actividades analizadas que la raza que

predomina es la criolla, entre las caracteristicas sobresalientes se encuentra la

alimentacion natural y/o granos basicos, carecen de asistencia técnica por parte

de instituciones del estado y no cuentan con los recursos econdmicos

necesarios.

3.1.2 Volumen y valor de la produccién, segun tamano de finca y producto

Es la distribucidn de la actividad pecuaria dentro del Municipio de acuerdo al

volumen y valor de la produccion, se establece al considerar el precio de venta

por unidad producida en los distintos estratos.

En el cuadro siguiente se muestra el volumen y valor de la produccién pecuaria

para microfincas.




Por Tamaiio de Finca y Producto

Cuadro 49
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria
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Ano 2014
Cantidad Unidad Precio
Estracto / Producto de de Volumen Q) Valor (Q.) %
unidades medida )
Microfincas
Bovino 81 120 386,000 34
Terneras 11 Cabeza 17 1,500 25,500
Novillas 1 afio Cabeza 4 2,000 8,000
Novillas 2 afio 2 Cabeza 2 2,500 5,000
Novillas 3 afio 4 Cabeza 12 3,000 36,000
Vacas 46 Cabeza 66 4,000 264,000
Terneros 5 Cabeza 7 1,500 10,500
Novillos 1 afio Cabeza 4 2,000 8,000
Novillos 2 afio 1 Cabeza 2 2500 5,000
Toros 5 Cabeza 6 4,000 24,000
Porcino 123 867 364,350 32
Crianza de ganado porcino 24 Unidad 728 300 218,400
{Lechones)
Engorde de ganado porcino 99 Unidad 139 1,050 145,950
Avicola 256 9,446 325,930 29
Engorde de pollos de patio 64 Unidad 4,619 40 184,760
Crianza de Chompipes 36 Unidad 3,816 20 76,320
Engorde de pollas (ponedoras) 14  Unidad 571 45 25,695
(Eh'égrg:r':)de Chompipes 36  Unidad 106 125 13,250
Engorde de Gallinas 48 Unidad 173 65 11,245
Engorde de Gallos 37 Unidad 89 80 7,120
Engorde de Chuntos 11 Unidad 28 175 4,900
Engorde de Patos 10  Unidad 44 60 2,640
Ovino 36 159 55,800 5
Engorde de Borregos 18  Unidad 96 450 43,200
Crianza de Corderos 18  Unidad 63 200 12,600
Caprino 6 9 3,600 0
Engorde de ganado caprino 6 Unidad 9 400 3,600
Cunino 2 81 1,365 0
Crianza de Cunino 1 Unidad 76 15 1,140
Engorde de Cunino 1 Unidad 5 45 225
Totales 504 10,682 1,137,045 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Las tres actividades pecuarias en que se concentra la productividad se centra en
ganado bovino, que se produce en 81 unidades productivas y genera un valor de
Q.386,000; ganado porcino, se produce en 123 unidades productivas con un
valor de Q.364,350 y el tercero en importancia es la produccién avicola con 256

unidades productivas con un valor de Q.325,930.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE FINCA Y
PRODUCTO
Son los estados financieros que permiten mostrar los resultados de la actividad

pecuaria, para que el productor conozca los costos de produccién, los gastos
incurridos y el porcentaje de rentabilidad para evaluar, conocer y tomar

decisiones.

e Movimiento de las existencias de ganado
Para la determinacion de las existencias de ganado se parte del inventario
inicial, se anaden los nacimientos ocurridos, las compras efectuadas y se restan

las defunciones y ventas realizadas durante un periodo establecido.

e Existencia de ganado ajustado

Este elemento es clave para determinar el costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza (CUAMPC), se fundamenta en que el ganado muestra dinamica, por
la cual se realiza un ajuste de existencias para establecer una realidad
consistente. Para dicho calculo, es necesaria la aplicacién de los siguientes

factores:

Factores de equivalencias (Ajustes)
e Terneros(as) inventario inicial=(3 a 1)
e Terneros(as) compras, nacimientos, defunciones, ventas = (3 a 1)/2

e Novillos(as) de uno a tres anos, compras, defunciones y ventas = (2a 1)
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e Vacas y toros, compras, defunciones y ventas = (2 a 1)

A continuacion se presenta el movimiento del ganado bovino y el inventario de

existencias ajustadas.

Cuadro 50
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

Novillas Novillos

T Total

Concepto er- 2 Ter- Gene-
ne- 1 2a 3a Vacas Total neros 1a 22 Toros Total ral
ras
MICROFINCAS
Inventario inicial 11 2 1 16 59 89 6 2 1 8 17 106
(+) Compras 2 4 1 - 13 20 2 2 1 2 7 27
(+) Nacimientos 7 - - - - 7 2 - - 2 9
(-) Defunciones - - - - @ @ M - - (1) ) 4
(-} Ventas )] () - (4) 4 (18 @ - - (3) (5) (18)
Totales 17 4 2 12 66 101 7 4 2 6 19 120
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Existencia
inicial 367 200 1.00 16.00 59.00 81.67 200 200 1.00 8.00 13.00 94.67
(+) Compras 0.33 2.00 050 - 650 933 033 1.00 0.50 1.00 2.83 12.16
(+)Nacimientos  1.17 - - - - 117 033 - - - 0.33 1.50
(-)Defunciones - - - - (1.00) (1.00) (0.2) - - (0.50) (0.70) (1.70)
(-)Ventas {0.5) {(1.00) - (2.00) (2.00) (5.50) (0.3) - - {1.50) (1.80) (7.30)
Existencia
ajustada 467 3.00 1.50 14.00 6250 85.67 216 3.00 1.50 7.00 13.66 99,33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a la informacién anterior, se presenta el movimiento de existencias

de ganado bovino para la crianza, engorde y posterior venta; en la investigacion

de campo no se encontrd produccién de leche para su comercializacion solo

para consumo familiar.

Se determinan las existencias ajustadas para cuantificar el costo anual de

mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, el cual se debe establecer para no
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exceder el costo del mantenimiento de ganado, debido al desconocimiento del

momento en que se realizan las compras, nacimientos, ventas y defunciones.

3.2.1 Estado de costo directo de mantenimiento de ganado bovino

Se presenta en el siguiente cuadro el costo directo de mantenimiento de la
crianza y engorde de ganado bovino, donde se integran los elementos que
intervienen en el proceso productivo tales como insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

Cuadro 51
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado Bovino
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(Cifras en quetzales)

Microfinca
Encuesta Imputados

Descripcién

Crianza y engorde de ganado bovino

Insumos 42,824 42,824
Pasto natural 8,640 8,640
Concentrado 17,237 17,237
Sal corriente 7,452 7,452
Granillo 7,695 7,695
Desparasitantes 1,800 1,800
Mano de obra - 34,986
Alimentacion y cuidado - 26,989
Bonificacién incentivo - 2,999
Séptimo dia - 4,998
Costos indirectos variables 45 13,550
Cuota Patronal IGSS 11.67% - 3,733
Prestaciones laborales 30.55% - 9,772
Lazos 45 45
Costo directo de mantenimiento de 120 cabezas de ganado 42,869 91,360
Existencias ajustadas 99.33 99.33
Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza 431.58 919.76

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El productor solo contempla los insumos para el costo de mantenimiento del
ganado bovino, en relacién a los datos imputados se muestra que la mano de
obra representa el 38.29%, que no es considerado por el productor por utilizar la

mano de obra del nucleo familiar.

e Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino

Se establece con el costo de mantenimiento de ganado segun encuesta e
imputados con los costos reales de mano de obra segun la ley y las prestaciones
laborales; ademas de los datos de la existencia ajustada. El resultado permite
obtener el costo por cabeza de ganado y representa el coeficiente de dividir el
total de costos incurridos en el mantenimiento de ganado entre las existencias

finales ajustadas.

El costo anual de mantenimiento por cabeza de ganado es de Q 431.58 segun
encuesta y Q 919.76 para datos imputados. Estos datos serviran para la
determinacion del costo en que incurre el productor y asi determinar una

ganancia o pérdida en las ventas.

e (Costo de lo vendido

Para los resultados, es necesario presentar la integracion del costo directo de
venta del ganado, en el cual se incluye el costo de adquisiciéon y costo unitario
anual de mantenimiento por cabeza, para la determinacién de {a ganancia o

pérdida en el gjercicio.

A continuacion se presenta el cuadro de integracién del costo directo de venta

de ganado bovino.
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Cuadro 52
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Costo Directo de Ventas
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Costo unitario Microfinca
Encuesta Imputados

3 Terneras 500 1,500 1,500
2 Novillas de 1 ano 850 1,700 1,700
4 Novillas de 3 ano 1,200 4,800 4,800
4 Vacas 1,500 6,000 6,000
2 Terneros 500 1,000 1,000
3 Toros 2,500 7,500 7,500

Subtotal 22,500 22,500

CUAMPC S/ encuesta X 18 431.58 7,768

CUAMPC S/ imputados X 18 919.76 16,556

Total costo de lo vendido 30,268 39,056

Fuente; investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Para determinar el costo directo de ventas, se considera el costo historico de
cada cabeza de ganado adquirido en el periodo mas el costo unitario anual de

mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

En la determinacion del costo, se muestra una diferencia de 22.50% entre lo
encuestado e imputado, debido a que el productor no considera en sus costos la
totalidad del costo anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, como mano
de obra, bonificacién incentivo, séptimo dia y costos indirectos incurridos por el

productor durante el proceso productivo.

¢ Venta de ganado
En el siguiente cuadro se describe la integracion de la venta de ganado bovino
realizada durante el periodo para establecer el rendimiento en ganancia o

pérdida en su produccion:
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Cuadro 53
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccidon Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Venta de Ganado

Ano 2014

Precio
Ganado unitario Q. Total Q.
3 Terneras 1,500 4,500
2 Novillas de 1 afno 2,000 4,000
4 Novillas de 3 ano 3,000 12,000
4 Vacas 4,000 16,000
2 Terneros 1,500 3,000
3 Toros 4,000 12,000
Total venta 51,500

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las vacas y toros son demandados para el destace, en el caso de las novillas
nara la reproduccion, las terneras y terneros para engorde por otros productores.
Asi mismo se realiza el proceso de venta en los mercados cercanos al

Municipio.

Ademas, se determind que los productores de ganado bovino, aprovechan la
leche para consumo familiar y una minima parte entre uno o dos litros se vende

entre los vecinos de la comunidad.

3.2.2 Estado de costo directo de produccién de ganado porcino y avicola
Es el conjunto de elementos que intervienen en el proceso productivo pecuario,
se encuentra integrado por los insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

Se presenta en el siguiente cuadro del costo directo de produccion de la crianza

de ganado porcino, engorde de pollos de patio y crianza de chompipes:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Pecuaria

Estado de Costo Directo de Produccion de Ganado Porcino y Avicola
Por Tamarno de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

(Cifras en quetzales)

Microfinca

Descripcion

Encuesta Imputado
Crianza de ganado porcino
Insumos 81,318 81,318
Concentrado 56,784 56,784
Desperdicios 21,840 21,840
Desparasitantes 2,512 2,512
Vacunas 182 182
Mano de obra - 45,210
Alimentacién - 34,114
Vacunacion - 764
Bonificacidn incentivo - 3,873
Séptimo dia - 6,459
Costos Indirectos Variables - 17,452
Cuota Patronal IGSS - 4,824
Prestaciones laborales - 12,628
Costo directo de produccion de ganado porcino 81,318 143,980
Produccion en unidades 728 728
Costo directo por unidad 111.70 197.77
Engorde de pollo de patio
Insumos 105,314 105,314
Pollitos 11,548 11,548
Maiz 32,333 32,333
Masa 28,499 28,499
Concentrado 31,779 31,779
Vacunas 1,155 1,155
Mano de obra - 9,521
Alimentacién - 7,206
Vacunacion - 139
Bonificacién incentivo - 816
Séptimo dia - 1,360
Costos Indirectos Variables 924 4,599
Cuota Patronal IGSS - 1,016

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion Microfinca
Encuesta Imputado

Prestaciones laborales - 2,659
Aserrin 924 924
Costo directo de produccion de pollos de patio 106,238 119,434
Produccion en unidades 4,619 4,619
Costo directo por unidad 23.00 25.86
Crianza de Chompipes

Insumos ' 27,189 27,189
Maiz 7,632 7,632
Granillo 8,109 8,109
Concentrado 9,540 9,540
Vacunas 1,145 1,145
Vitaminas 763 763
Mano de obra - 8,033
Alimentacién - 5,960
Vacunacion - 118
Suministrar vitaminas - 118
Bonificacién incentivo - 689
Séptimo dia - 1,148
Costos Indirectos Variables 1,526 4,627
Cuota Patronal IGSS - 857
Prestaciones laborales - 2,244
Aserrin 1,526 1,526
Costo directo de producciéon de chompipes 28,715 39,849
Produccion en unidades 3,816 3,816
Costo directo por unidad 7.52 10.44

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la crianza de ganado porcino, los insumos ascienden a 56.47% del total del

costo directo, mano de obra 31.40% y costos indirectos variables 12.12% segun

datos imputados, en el engorde de pollos de patio, los insumos representan el
88.18% del total del costo directo, mano de obra 7.97% y costos indirectos
variables 3.85% segun datos imputados y la crianza de chompipes el 68.23%,

20.16% y 11.61% respectivamente en insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.
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3.2.3 Estado de resultados
Es un estado financiero que resume las ventas, costos y gastos incurridos
durante un periodo determinado, sirve para conocer el importe de pérdida o

ganancia en la produccién pecuaria.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de resultados de la crianza y
engorde de ganado bovino, engorde de pollo, crianza de chompipes y crianza de
ganado porcino.

Cuadro 55
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Estado de Resultados
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(Cifras en quetzales)

Producto Microfinca
Crianza y engorde de ganado bovino Encuesta Imputado
Venta de ganado 51,500 51,500
(-) Costo directo de venta de ganado 30,268 39,056
Contribucion a la ganancia 21,232 12,444
Gastos variables de venta
Flete sobre venta 630 630
Ganancia marginal 20,602 11,814
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 20,602 11,814
(-) ISR 28% 5,769 3,308
Ganancia neta 14,833 8,506
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.29 0.17
Ganancia neta / costos+gastos 0.48 0.21
Crianza de ganado porcino
Ventas 218,400 218,400
(-) Costo directo de produccion 81,318 143,980
Contribucion a la ganancia 137,082 74,420
Gastos variables de venta
Fletes sobre venta 3,640 3,640
Ganancia marginal 133,442 70,780

(-) Costos y gastos fijos - -
Continua en la pagina siguiente
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Producto Microfinca
Crianza de ganado porcino Encuesta Imputado
Utilidad antes del ISR 133,442 70,780
(-) ISR 28% 37,364 19,818
Ganancia neta 96,078 50,962
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.44 0.23
Ganancia neta / Costo + gastos 1.13 0.34
Engorde de pollos de patio
Ventas 184,760 184,760
(-) Costo directo de produccion 106,238 119,434
Ganancia marginal 78,522 65,326
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 78,522 65,326
(-) ISR 28% 21,986 18,291
Ganancia neta 56,536 47,035
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.31 0.25
Ganancia neta / Costo + gastos 0.53 0.39
Crianza de Chompipes
Ventas 76,320 76,320
(-) Costo directo de produccion 28,715 39,849
Ganancia marginal 47,605 36,471
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 47,605 36,471
(-) ISR 28% 13,329 10,212
Ganancia neta 34,276 26,260
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.45 0.34
Ganancia neta / Costo + gastos 1.19 0.66

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun resultados obtenidos reflejan una diferencia entre la ganancia neta segun

datos encuestas e imputados, de 57.35% de ganado bovino, 53.04% crianza de
ganado porcino, 83.19% de engorde de pollos y 76.66% crianza de chompipes,
debido a que los productores no consideran el costo de mano de obra y costos

indirectos variables en la determinacion del costo de produccién de cada tipo de

ganado.
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3.2.4 Rentabilidad

“La rentabilidad, expresa los beneficios econémicos respecto a la inversion de
capital empleado para su obtencion. Usualmente se expresa en términos
porcentuales™®. La rentabilidad se encuentra representada por la ganancia que

obtiene el productor con relacién a los costos y gastos.

¢ Relacién ganancia neta sobre ventas netas
Muestra la eficiencia relativa de las operaciones después de tomar en cuenta
todos ios gastos e impuestos, es decir, la utilidad obtenida por cada quetzal en

relacion a las ventas.

En el caso del ganado bovino se establecié que cada quetzal en ventas genera
una ganancia de Q.0.29 segun encuesta y Q.0.17 en datos imputados; en la
crianza de ganado porcino es de Q.0.44 y Q.0.23, segun encuesta e imputados;
en el engorde de pollos se obtiene Q.0.31 en encuesta y Q.0.25 en imputados;
en crianza de chompipes se genera una utilidad de Q.0.45 y Q.0.34 encuesta e

imputados.

¢ Relacion ganancia neta sobre costos + gastos
Es la relaciéon que indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido sobre

costos y gastos en la produccién pecuaria.

En la crianza y engorde de ganado bovino, por cada quetzal que se invierte se
genera Q 0.48 y Q 0.21 en encuesta e imputados sobre los costos y gastos
incurridos; en la crianza de ganado porcino es de Q1.13 en encuesta y Q 0.34
para imputados; en caso de engorde de pollos se obtiene Q 0.53 en encuesta y
Q 0.39 en imputados y en la crianza de chompipes Q.1.19 y Q.0.66 con respecto

en datos encuesta e imputado.

8 Perdomo Salguero, M. L. 2010. Evaluacién de Proyectos. 12. Ed. Guatemala. Ediciones
Contables, Administrativas, Financieras y Auditoria. P. 93.
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3.2.5 Financiamiento

Es un conjunto de recursos monetarios financieros necesarios para llevar a cabo
una actividad econémica que cubre costos y gastos. Derivado de la investigacion
realizada en el Municipio, se establecieron las siguientes fuentes de

financiamiento.

¢ Fuentes internas

Provienen de autofinanciamiento, sin tener que acudir a ninguna institucion
financiera para solicitar un crédito. Entre algunas de las fuentes internas de
financiamiento se pueden mencionar, ahorros del hogar, remesas del exterior,
trabajos temporales por parte del jefe de la casa y reinversion de la venta de

ganado.

En el Municipio los productores pecuarios utilizan financiamiento propio, debido
a que la mano de obra no es remunerada por ser familiar, la asistencia técnica
que utilizan es empirica ya que si las medicinas caseras no les funcionan
entonces acuden a un lugar donde venden productos para animales con el fin de

obtener el medicamento y alimentos apropiados.

¢ Fuentes externas
Son recursos obtenidos por instituciones financieras o no financieras como
cooperativas, préstamos de particulares, préstamos de familiares y préstamos

hipotecarios, entre otros.

En el siguiente cuadro se presenta el resumen y analisis del tipo de

financiamiento de las unidades pecuarias.
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Cuadro 56
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Financiamiento de la Produccién, segun Encuesta

Ano 2014
Descripcin ) Fuentes Fuentes Financiamiento
internas Q. externas Q. total Q.

Microfincas

Crianza y engorde de ganado bovino 42,028 1,471 43,499
Insumos 41,398 1,426 42,824
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - 45 45
Gastos variables de ventas 630 - 630
Crianza de ganado porcino 82,129 2,829 84,958
insumos 78,610 2,708 81,318
Mano de obra - - -
Gastos variables de ventas 3,519 121 3,640
Engorde de pollos 102,700 3,538 106,238
insumos 101,807 3,507 105,314
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 893 31 924
Crianza de Chompipes 27,759 956 28,715
Insumos 26,284 905 27,189
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 1,475 51 1,526
Totales 254,616 8,794 263,410

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determiné que la poblacién del Municipio utiliza para su actividad pecuaria
un 96.67% fuente interna como financiamiento, el cual se integra por ahorro de
venta de animales anteriores, mano de obra familiar, venta de trabajo en otras
actividades laborales y remesas familiares, ademas aprovechan en un 3.33% el
financiamiento externo a través de préstamos a entidades financieras y
préstamos de particulares. Los productores de ganado porcino y avicola, utilizan
crédito que solicitan a los familiares y vecinos, quienes no cobran algun tipo de
interés, los costos indirectos variables del ganado bovino y porcino es debido a
que los productores pagan segun el tamafo del ganado bovino entre Q. 20.00 a
Q. 50.00 por el flete del traslado al mercado en municipios aledafnos y en caso

del ganado porcino es de Q. 5.00 por cada unidad.
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En el Municipio existen tres cooperativas y dos en municipios aledanos que
otorgan créditos a los productores pecuarios, de las cuales solo dos de ellas
brindaron informacién sobre las tasas de interés por financiamiento las cuales
son: 12% y 18% anual; las otras dos entidades la tasa de interés varia de
acuerdo al plazo, monto y garantia que puedan otorgar para la solicitud de

crédito.

Se determind que en las cuatro aldeas del Municipio existen cajas rurales del
Banco G&T Continental y del Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- los

cuales prestan los servicios para recibir remesas del exterior.

Los productores tienen acceso limitado al crédito debido a que la produccién es

baja y carecen de garantias para respaldar el préstamo.

3.3 COMERCIALIZACION
A continuacion se describen las condiciones, operaciones y caracteristicas de la

comercializacion de los productos pecuarios detectados.

3.3.1 Proceso de la comercializacion por producto
Para facilitar el proceso de venta de los productos pecuarios existen tres etapas:

concentracién, equilibrio y dispersion.

En la tabla que se presenta a continuacion se describe el proceso de

comercializacion de ganado bovino, porcino y avicola
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Tabla 20

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Pecuaria
Proceso de Comercializacion

Por Producto y Tamaiio de Finca

Ao 2014
Tipo de Finca
Etapa Microfincas
Crianza y engorde de ganado bovino
i El Ganado se mantiene de manera temporal en el patio del
Concentracion productor o en potreros rentados para repasto.
No se maneja el equilibrio por ser un producto que mantiene
Equilibrio una demanda constante y no logra cubrir la oferta del
mercado.
Para realizar la venta del ganado el productor transporta el
Dispersion ganado al mercado en pickup, camiones o a pie, luego el
b detallista lleva la res al rastro, para vender la carne al
consumidor final.
Tipo de Finca
Etapa Microfincas
Engorde de ganado porcino
El engorde se establece en los patios de los hogares
. (Chiqueros), donde no requieren ningun grado de
Concentracion tecnificacion en la crianza.
Esta actividad logra un equilibrio, debido a que la demanda
Equilibrio es constante durante el ano, existen incremento en el mes
q de diciembre por aumento de la oferta.
Dispersion El productor lleva los lechones a mercados aledafos al
P Municipio en donde los minoristas se reunen para la compra.
Tipo de Finca
Etapa Microfincas
Crianza y engorde de ganado avicola
El engorde de polios y crianza de chompipes se concentra
Concentracion en el patio del hogar del productor, donde no requiere

ningun grado de tecnificacion en el proceso.

Continta en pagina siguiente
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Tipo de Finca

Etapa Microfincas
No se logra un equilibrio por la baja demanda durante el
Equilibrio ano, tiene un incremento en época de Semana Santa, Dia

de todos los Santos y fin de ano.

Dispersion Se realiza en pie directamente al consumidor final, quien
corre con los gastos de transporte.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los productores venden las cabezas de ganado solo a detallistas, mismos que

hacen llegar la produccién al consumidor final.

El proceso de compra-venta del ganado porcino y bovino es mediante la
inspeccioén y el precio es establecido por el productor de acuerdo al peso, el

pago es en efectivo como unico medio que acepta el productor.

El proceso de crianza y engorde de la produccidon avicola es comun en los
hogares, las aves se crian en los patios de las casas o corrales, en muy poca
cantidad utilizan concentrados ya que el 80% son alimentados con maiz y

sobrantes de comida.

El 80% de productores llevan el ganado a los mercados aledanos al Municipio
como San Francisco el Alto (Totonicapan), San Juan Olintepeque
(Quetzaltenango) y Patachaj (San Cristobal, Totonicapan), como los principales

lugares para la dispersion.

3.3.2 Analisis estructural de la comercializaciéon del producto
Se realiza para identificar el comportamiento entre productores, intermediarios y

consumidores en su condicién de participantes de la actividad pecuaria.
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A continuacion se describen los elementos del analisis estructural de ganado

bovino, porcino y avicola.

Tabla 21

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Pecuaria
Analisis Estructural

Por Producto y Tamano de Finca

Ano 2014

Tipo de Finca

Concepto

Microfinca

Conducta de mercado

Estructura de mercado

Crianza y engorde de ganado bovino

Las negociaciones se realizan en efectivo y el precio se
determina por el peso y segun el mercado.

Se conforma por pequenos productores de la localidad,
oferentes minoristas locales.

No se aprecia eficiencia en el mercado debido a que el
productor no posee la disponibilidad de unidades para
cubrir con las exigencias de los demandantes en el lugar y
tiempo requerido.

Tipo de finca

Concepto

Microfinca

Conducta de mercado

Estructura de mercado

Eficiencia de mercado

Engorde de ganado porcino

La politica de precio se rige por los cambios de! mercado,
en temporadas altas de consumo los precio sufren un alza.
Participan productores locales en una libre competencia

Se integra por pequeinos productores locales, oferentes
minoristas del lugar.

Se reflejé eficiencia en el mercado debido a que el
productor posee la disponibilidad de unidades para cubrir
con la demanda y requerimientos de los demandantes en el
lugar y tiempo requerido.

Concepto

Tipo de finca

Microfinca

Conducta de mercado

Crianza y engorde de ganado avicola

La politica de precios se da por regateo en el mercado,
participan los productores locales y consumidor final,
presentan un alza en el precio para temporadas altas de
consumo.

Continta en péagina siguiente
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Concepto Tipo de finca
Microfinca
Estructura de mercado Participan los productores locales y consumidor final.

Se reflejo eficiencia en el mercado debido a que el
productor posee la disponibilidad de unidades para cubrir
con fa demanda y requerimientos de ios demandantes en el
fugar y tiempo requerido.

Eficiencia de mercado

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el ganado bovino los patrones de comportamiento muestran que las
negociaciones se dan con los minoristas, ya que en el area solo existen
microfincas. La compra-venta se realiza por el método de inspeccién en donde
se evalla el estado, tamano y peso, para luego hacer llegar el producto al

consumidor final.

En la estructura del ganado porcino participan solo productores locales en una
libre competencia y presentan un alza en el precio para temporadas altas de

consumo como navidad y aino nuevo.

La produccién avicola se utiliza como un incentivo en la economia familiar, la
causa es que proporciona ingresos adicionales a los hogares y la produccién se
vende a los consumidores finales dentro del lugar de produccién y fuera de ella,

manteniéndose constante.

3.3.3 Operaciones de comercializacion

Son las actividades de compra, venta y comercializacién de la produccién en el
sector pecuario, se determinan los canales, se cuantifican los margenes de
comercializacién y se comparan respecto a otros productores a través de los

factores de diferenciacién.
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3.3.3.1 Canales de comercializacidén por producto
En este apartado se detallan las diferentes etapas por las que pasa el producto

antes de llegar al consumidor final.

Grafica 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Canales de Comercializacion

Microfincas
Ano 2014
Crianza y engorde de Crianza y engorde de
ganado avicola ganado bovino y porcino
Productor Productor
100 <I 100
Minorista | |
Consumidor
Final
Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

En las microfincas, la venta del ganado bovino y porcino se realiza en pie por
los productores a través de los detallistas locales y departamentales, quienes
distribuyen el producto destazado al consumidor final en los puntos de venta.

El 90% de las microfincas se dedican a la crianza de aves de corral como una
actividad complementaria al sustento familiar. La produccidon es de
autoconsumo, sin embargo durante el estudio las familias manifestaron que en
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caso de necesidad econdémica venden parte de su produccién directamente al

consumidor final.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion por producto

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor final y el precio de venta
del productor, detalla el margen bruto de comercializacion -MBC- que
representa la cantidad de ganancia del intermediario antes de incluir gastos: el
margen neto de comercializacion -MNC- que representa la ganancia neta del

intermediario.

A continuacion se detalla el margen de comercializacién correspondiente a los

diferentes tipos de ganados.

Cuadro 57
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Margenes de Comercializacion
Por Producto y Tamaiio de Finca

Ano 2014
Microfinca
Engorde de ganado bovino
Costos y % de
- Precio MBC gastos MNC rendimien- % de
Participantes "¢ Q. incurridos Q. to sobre  participacién
Q. inversion

Productor 4,000.00 67
Minorista 6,000.00 2,000.00 65.00 1,935.00 48 33
Transporte 50.00
Cargay )
descarga
Piso y plaza 15.00
Consumidor
final
Totales 2,000.00 65.00 1,935.00 100

Continda en la siguiente pagina
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Microfinca
Crianza y engorde de ganado porcino
Costos y % de
.. Precio MBC gastos MNC rendimiento % de
Participantes Q. Q. incurridos Q. sobre participacién
Q. inversion

Productor 300.00 86
Minorista 350.00 50.00 8.00 42.00 14 14
Transporte 5.00
Cargay )
descarga
Piso y plaza 3.00
Consumidor final
Totales 50.00 8.00 42.00 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que el rendimiento sobre la inversion para el
minorista de ganado bovino es de 48% y un margen bruto de comercializacion
de Q2,000.00. El productor es el que tiene mayor participacion en la fijacién del
precio con el 67% por incurrir en mayores gastos para la crianza y engorde.

Al analizar la comercializacion del ganado porcino se observa que el minorista
obtiene un rendimiento sobre la inversion de 14% y un margen bruto de
comercializacion de Q.50.00. El productor participa con el 86% del precio final,

debido a que incurre en mayores gastos para ia crianza y engorde del ganado.

La muestra estudiada dio como resultado que familias que se dedican a la
crianza y engorde avicola, los utilizan para el autoconsumo, por lo que no aplica
el andlisis de margenes de comercializacion, salvo por casos de necesidad

venden al precio estimado de Q. 40.00.
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3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacién empresarial muestra las relaciones entre funciones, niveles y

actividades de los elementos humanos y materiales, con el fin de lograr la

maxima eficiencia en la realizacion de los planes y objetivos.

La organizacién de los productores en la actividad pecuaria esta en relacion al

tamano de finca como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 22
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Organizaciéon Empresarial

Aino 2014
Descripcion Actividad pecuaria
Tamano de la organizacién Microfincas
T'p.‘) de_ . Mano de obra Familiar no remunerada
organizacion '
empresarial Tipo Informal
Estructura . . entralizada, el jefe de hogar toma
uctu Toma de decisiones C - ] 9
organizacional las decisiones.

Sistema organizacional Lineal o militar (concentra el mando)

Division del trabajo | No hay division del trabajo

Diseno

N Departamentalizacidn | No existe
Organizacional

Maxima autoridad

Coordinacion
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Jefe del hogar

Segun el estudio en las microfincas dedicadas a la actividad pecuaria utilizan
mano de obra familiar. La autoridad se concentra en el propietario (jefe de
hogar), que generalmente es el Unico encargado del cuidado, alimentacién y
comercializacién de los animales, y en ocasiones se apoya en mano de obra
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familiar, sin perder la autoridad sobre la toma de decisiones y direccion de

actividades.

En cuanto a la estructura organizacional no hay divisién del trabajo, carecen de
manuales y cuando no se encuentra el jefe de hogar la madre de familia es la

encargada.

El sistema de organizacion es lineal y en cuanto al disefio organizacional no
presenta departamentalizacién, la jerarquizacién es empirica y la coordinacién

depende del jefe de hogar.

3.4.1 Estructura organizacional por tamario de finca
Se determiné que las estructuras identificadas no son complejas y se centran en

mano de obra familiar.

A continuacion se ilustran las estructuras identificadas.

Grafica 9
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccidén Pecuaria
Estructura Organizacional
Microfincas
Ano 2014

Jefe de hogar/
Propietario

Trabajadores/
Mano de obra

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun la muestra estudiada los productores pecuarios no incurren en gastos de
mano de obra. La autoridad se concentra en el propietario, que generalmente es
el tnico encargado del cuidado, alimentacién y comercializacion de los animales,
y en ocasiones se apoya en mano de obra familiar, sin perder la autoridad sobre

la toma de decisiones y direccion de actividades.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria representa una fuente de empleo minima para el
Municipio, debido a la falta de asesoria técnica y recursos; en el siguiente
cuadro se presenta la descripcion de ocupacién laboral segun los productos

identificados.

Cuadro 58
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Pecuaria
Generacién de Empieo Segtin Producto y Tamaiio de Finca

Ano 2014

Microfinca
Estrato / Producto Jornales Total jornales %
Crianza y engorde de ganado bovino 88 88 28
Engorde de ganado porcino 105 105 33
Crianza y engorde de ganado avicola 121 121 39
Totales 314 314 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Durante la investigacidon se detectaron 173 unidades pecuarias, segun la
muestra la actividad de ganado avicola genera 39% de empleo, el ganado

porcino con 33% y ganado bovino 28%.



CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

La actividad artesanal es la que mayores ingresos econdémicos provee al
Municipio, por ello se estudia en este capitulo la importancia econémica, social
y cultural que conlleva este trabajo. Se analiza por tamafio de empresa y
producto; caracteristicas tecnoldgicas; volumen y valor de la produccion;
resultados financieros; rentabilidad; fuentes de financiamiento; comercializacién,

sus canales y margenes; organizacion empresarial y generacion de empleo.

41 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

Son los trabajos que se ejecutan a mano, se requiere del uso de herramientas y

magquinaria para la transformacién de materias primas y materiales. Esta

actividad forma parte de la expresién del arte regional y popular. El artesano es

la persona que ejerce una actividad manual y creativa, con ayuda de

herramientas y maquinas simples, conforme a sus conocimientos, habilidades y

técnicas.

El tamano de empresa de esta actividad se clasifica en: pequefio, mediano y

grande artesano; identificandose en el Municipio los dos primeros.

o Pequeno artesano
Es la actividad que se realiza de forma manual, en la cual se transforman los
materiales y materia prima con ayuda de herramientas rudimentarias y maquinas

simples.

La mano de obra es ejecutada por el nucleo familiar y no reciben asistencia

técnica ni crediticia.
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Para este tamano de empresa se identificaron las siguientes actividades: tejidos
tipicos (cortes tipicos); cereria (candelas, veladoras y candelas de cebo de
vaca); ladrillera y tejar (ladrillo y teja); confeccidon (pantalones, chumpas,
calzoncillos, playeras, blusas, béxer, glipiles y delantales) y panaderia (pan
dulce, pan francés, pan de yema, pasteles, cubiletes y champurradas).

. Mediano artesano

Cuenta con un pequeno capital de trabajo para realizar su produccién, que le
genera pequenos excedentes. Su herramienta no es sofisticada, la mano de
obra es semicalificada y combina mano de obra familiar con asalariada. La
caracteristica mas sobresaliente es la divisién del trabajo y poseen acceso a

asistencia técnica y crediticia.

Las actividades para el mediano artesano son las siguientes: blockera
(elaboracién de block); coheteria (bombas voladoras); herreria (puertas,
balcones, ventanas y portones); carpinteria (puertas, closets, mesas,
estanterias, sillas, gabinetes, comedores, roperos, ventanas y camas). Para el
grande artesano, durante el trabajo de campo no se identificé ninguna actividad

artesanal.

4.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
En la siguiente tabla se describen las diferentes caracteristicas tecnoldgicas que
poseen los pequefios y medianos artesanos identificados en el Municipio

durante la investigacion.
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Tabla 23
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Caracteristicas Tecnoldgicas, Pequeiio y Mediano Artesano

Ano 2014
Elementos Pequeno artesano Mediano artesano
Materia Prima Necesaria y baja calidad La adecuada
Materiales Necesaria y baja calidad Adecuados y mediana calidad
Maquinaria Hechiza y rudimentaria Tradicional, de fabrica vy

semiautomatica

Herramientas y Rudimentaria, hechiza y Rudimentaria, tradicional vy
equipo obsoleta aiguna de fabrica

Division del trabajo No se da, el propietario se =~ Se da en menor escala y tiene
encarga de todo el proceso  operarios que realizan el
proceso productivo

Mano de obra Propia, familiar y en algunos Propia, familiar y operarios
casos asalariada asalariados

Asistencia técnica No tiene Pequena escala

Asistencia financiera  No tiene Pequenia escala

Rendimiento Para subsistencia Generan pequenos excedentes

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La caracteristica tecnolégica sobresaliente que se identificé entre los medianos
artesanos es la divisién del trabajo que se presenta en las coheterias, con la
elaboracion de bombas voladoras, cada actividad del proceso productivo es
ejecutada por una persona diferente para un mejor control y aprovechamiento de

mano de obra, materia prima, equipo y herramientas.

4.1.2 Volumen y valor de la produccién segun tamafio de empresa y producto
Es el numero de unidades que pueden producirse en un periodo de tiempo
determinado (por lo general un ano), se utilizan herramientas, maquinaria y
mano de obra de acuerdo a la tecnologia que poseen, asi como el precio de



191

venta por unidad producida. En el siguiente cuadro se describe el volumen y

valor de la produccion artesanal identificado en pequefios y medianos artesanos.

Cuadro 59

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la produccion, por Tamario de Empresa y Producto

AnRo 2014
. Precio
Tamaiio/ Unidades Unidad de Valortotal
Producto economicas def Volumen venta Q. 70
: medida Q
Peqgueiio artesano 67 891.144 6,136,320 54
Tejidos tipicos 34 7,332 2,199,600 19
Corte tipico Unidad 7,332 300.00 2,199,600
Cereria 17 235,080 2,044,800 18
Candela Libra 161,880 10.00 1,618,800
Veladora Unidad 61,200 5.00 306,000
Candela de cebo
de vaca Unidad 12,000 10.00 120,000
Confeccion 10 64,692 1,259,400 11
Blusa Unidad 36,000 20.00 720,000
Playera Unidad 13,440 20.00 268,800
Chumpa Unidad 432 250.00 108,000
Calzoncillo Unidad 11,520 4.00 46,080
Delantal Unidad 576 70.00 40,320
Guipil Unidad 144 200.00 28,800
Béxer Unidad 2,400 10.00 24,000
Pantalon Unidad 180 130.00 23,400
Panaderia 3 484,440 435,120 4
Pan dulce Unidad 374,400 0.50 187,200
Pastel Unidad 1,200 150.00 180,000
Pan de yema Unidad 27,000 1.00 27,000
Pan francés Unidad 34,800 0.50 17,400
Cubilete Unidad 33,600 0.50 16,800
Champurrada Unidad 13,440 0.50 6,720
Ladrillera y tejar 3 99,600 197,400 2
Teja Unidad 96,000 2.00 192,000
Ladrillo Unidad 3,600 1.50 5,400
Mediano artesano 17 107,556 5,409,120 46
Coheteria 3 103,296 2,065,920 18
Bomba voladora Unidad 103,296 20.00 2,065,920

Continda en pagina siguiente
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) . Unidad Precio
Tamaiio/ Unidades de Volumen de Valor total o
Producto econdémicas d venta Q. °
medida Q
Carpinteria 876 1,452,000 12
Puerta Unidad 192 1,650.00 316,800
Comedor Unidad 132 2,300.00 303,600
Ropero Unidad 132 2,100.00 277,200
Gabinete Unidad 84 3,000.00 252,000
Ventana Unidad 168 600.00 100,800
Closet Unidad 24 3,500.00 84,000
Cama Unidad 12 4,000.00 48,000
Mesa Unidad 60 600.00 36,000
Estanteria Unidad 24  900.00 21,600
Silla Unidad 48 250.00 12,000
Blockera 2,688 1,075,200 9
Block vacio Ciento 2,688 400.00 1,075,200
Herreria 696 816,000 7
Puerta Unidad 300 1,400.00 420,000
Portén Unidad 60 3,800.00 228,000
Ventana Unidad 252 500.00 126,000
Balcon Unidad 84 500.00 42,000
Totales 84 998,700 11,545,440 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las actividades que generan mayor valor econémico son: tejidos tipicos 19%,
cereria 18%, coheteria 18%, carpinteria 12% y confeccion 11%; representan el

78% del total de ingresos.

Con respecto al volumen de produccion: el 38% corresponde a panaderia, 21%
elaboracion de block, 19% cereria y 8% coheteria; constituyen el 86% del total.

De acuerdo a la importancia y representacién de cada uno de los productos,
fueron seleccionados para su andlisis y diagndstico los siguientes: corte tipico,
candela, bomba voladora, puerta de madera, block vacio y puerta de metal.
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4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESAY PRODUCTO

Los resultados financieros de toda entidad se dan a conocer a través de

principios y registros contables confiables, precisos y reales, que permitan la

toma de decisiones.

Posterior a la investigacion de las unidades objeto de estudio, se dan a conocer
los resultados obtenidos de la produccion artesanal; por medio del estado de
costo directo de produccion, estado de resultados, rentabilidad y financiamiento;

durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

421 Estado de Costo directo de produccién
Estado financiero que determina el costo de un producto, al aplicar sus tres
elementos; materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, en un

determinado periodo.

El cuadro siguiente presenta el costo directo de produccion de los productos

artesanales seleccionados para su analisis.
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Cuadro 60

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Producto Pequenio artesano Mediano artesano
Corte tipico: Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Materiales 662,079 662,079 - -

Hilo mish blanco
Hilo mish verde
Hilo mish negro
Altaseda

Mano de Obra
Proceso completo

92,383 92,383 - -
92,383 92,383 - -
92,383 92,383 - -
384,930 384,930 - -
513,240 1,068,822 - -
513,240 824,520 - -

Bonificacion incentivo - 91,613 - -
Séptimo dia - 152,689 - -
Cosios indirecios variabies - 422345 - -
Cuota patronal - 123,812 - -
Prestaciones laborales - 298,537 - -
Costo directo de produccion 1,175,319 2,153,250 - -
Produccion en unidades 7,332 7,332 - -

Costo unitario por unidad

160.30 293.68 - -

Candela:

Materiales

Parafina

Hilo

Mano de Obra

Proceso completo
Bonificacién incentivo
Séptimo dia

Costos indirectos variables
Cuota patronal

Prestaciones laborales

814,795 814,795 - -
809,400 809,400 - -
5,395 5,395 - -

- 279,684 - -

- 215,756 - -

- 23,973 - -

- 39,955 - -

- 110,519 - -

32,399 - -
- 78,120 - -

Costo directo de producciéon

814,795 1,204,998 - -

Produccion en libras
Costo unitario por libra

161,880 161,880 - -
5.03 7.44 - -

Continua en la pagina siguiente
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Producto

Pequeno artesano

Mediano artesano

Bomba voladora:

Encuesta

Imputado

Encuesta Imputado

Materiales - - 931,730 931,730
Pélvora negra - - 77,472 77,472
Pélvora extrafuerte - - 24,791 24,791
Quimico: salitre de potasio - - 322,800 322,800
Quimico: clorato de potasio - - 74,244 74,244
Carbén - - 38,736 38,736
Papel craft - - 132,219 132,219
Brea - - 34,217 34,217
Hilo - - 64,560 64,560
Maguey - - 162,691 162,691
Mano de Obra - - 101,641 101,641
Preparacién de pélvora - - 29,040 29,040
Encordelado - - 48,401 48,401
Colocacion de mecha y carga 968 968
Bonificacion incentivo - - 8,712 8,712
Séptimo dia - - 14,520 14,520
Costos indirectos variables - - 44,296 44,296
Cuota patronal - - 11,774 11,774
Prestaciones laborales - - 28,390 28,390
Energia eléctrica - - 4,132 4,132
Costo directo de produccién - - 1,077,667 1,077,667
Produccion en unidades - - 103,296 103,296
Costo unitario por unidad - - 10.43 10.43
Puerta de madera:

Materiales - - 146,711 146,711
Madera - - 28,800 28,800
Reglones - - 76,800 76,800
Resistol - - 1,056 1,056
Barniz - - 4,320 4,320
Thinner - - 599 599
Chapa - - 28,800 28,800
Bisagras - - 5,760 5,760
Tornillos - - 576 576
Mano de obra - - 68,640 102,625
Corte y ensamblado - - 37,440 43,183
Lijado y barnizado 24,960 28,788

Continda en la pagina siguiente
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Producto Pequeiio artesano Mediano artesano

Puerta de madera: Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Instalacion 6,240 7,197
Bonificacién incentivo - - - 8,796
Séptimo dia - - - 14,661
Costos indirectos variables - - 9,216 49,769
Cuota patronal - - - 11,888
Prestaciones laborales - - - 28,665
Energia eléctrica - - 768 768
Wipe - - 1,920 1,920
Brocha - - 1,920 1,920
Lija - - 4,608 4,608
Costo directo de produccion - - 224,567 299,105
Produccion en unidades - - 192 192
Costo unitario por unidad - - 1,169.62 1,557.84
Block vacio:

Materiales - - 588,000 588,000
Cemento - - 430,080 430,080
Poma - - 127,680 127,680
Selecto - - 20,160 20,160
Mina - - 10,080 10,080
Mano de obra - - 188,160 279,888
Mezclado, moldeado y secado - - 188,160 215,914
Bonificacién incentivo - - - 23,990
Séptimo dia - - - 39,984
Costos indirectos variables - - 10,752 121,351
Cuota patronal - - - 32,422
Prestaciones laborales - - - 78,177
Energia eléctrica - - 10,752 10,752
Costo directo de produccion - - 786,912 989,239
Produccion en cientos - - 2,688 2,688
Costo unitario por ciento - - 292.75 368.02
Puerta de metal:

Materiales - - 302,400 302,400
Angular de 1" - - 13,200 13,200
Tubo cuadrado de 1" - - 30,600 30,600
Angular de 3% - - 24,000 24,000
Angular T - - 29,250 29,250

Continta en la pagina siguiente
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Producto

Pequerio artesano

Mediano artesano

Puerta de metal:

Encuesta Imputado

Encuesta Imputado

Planos 1/2 * 1/8 - - 37,500 37,500
Lamina calibre 1.16 - - 69,600 69,600
Electrodo - - 10,800 10,800
Chapa - - 63,000 63,000
Pintura de aceite - - 10,500 10,500
Bisagras - - 11,700 11,700
Thinner - - 2,250 2,250
Mano de obra - - 40,500 65,599
Corte y armado - - 18,000 22,491
Soldadura y pintado - - 18,000 22,491
Instalacién - - 4,500 5,623
Bonificacién incentivo - - - 5,623
Séptimo dia - - - 9,371
Costos indirectos variables - - 2,625 28,547
Cuota patronal - - - 7,599
Prestaciones iaboraies - - - 18,323
Energia eléctrica - - 1,500 1,500
Wipe - - 375 375
Lija - - 750 750
Costo directo de produccién - - 345,525 396,546
Produccion en unidades - - 300 300

Costo unitario por unidad

1,151.75 1,321.82

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El costo de produccion segun encuesta de corte tipico, candela, block vacio,

puerta de metal y puerta de madera es menor que el costo imputado o real, esto

debido a que en la mano de obra el artesano no contempla el salario como lo

estipula la ley, no toma en cuenta la bonificacién incentivo ni el séptimo dia, lo

gue hace que no incurra en costos indirectos, como las cuotas patronales y

prestaciones de ley.

En bomba voladora, los tres elementos del costo (materiales, mano de obra y

costos indirectos variables), no presentan variacién, porque las coheterias estan
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clasificadas dentro de los medianos artesanos, se remunera la mano de obra
conforme a la ley, hay divisién del trabajo y disponen de un capital considerable

para financiar su produccién.

La elaboracidon de block, carpinteria y herreria también se encuentran dentro de
este tamafio de empresa, las cuales presentan variacidn entre datos segun

encuesta e imputados en mano de obra y costos indirectos variables.

Las actividades de tejidos tipicos y cereria, se consideran pequenos artesanos,
a pesar de que la mano de obra es asalariada en la elaboracién de cortes; no
poseen excedentes de capital para financiarse, ni su equipo y herramientas son

sofisticados.

422 Estado de resuitados

Estado financiero que tiene como finalidad dar a conocer el resultado de las
operaciones de ingresos y egresos de un periodo, que regularmente es de un
afho; también determina la utilidad o pérdida del ejercicio después de deducidos

todos los costos y gastos.

Esta formado por ventas netas, costo directo de produccién, gastos de
operacién, gastos variables, costos fijos, gastos de administracién, gastos de

venta; entre otros.

A continuacion se presentan los resultados de cada uno de los productos

artesanales diagnosticados.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal

Estado de Resultados por Tamaio de Empresa y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)

Producto Pequernio artesano Mediano artesano

Corte tipico: Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas (7,332 * 300.00) 2,199,600 2,199,600 - -
(-) Costo directo de produccion 1,175,319 2,153,250 - -
Ganancia marginal 1,024,281 46,350 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR 1,024,281 46,350 - -
(-) ISR 28% 286,799 12,978 - -
Ganancia neta 737,482 33,372 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.34 0.02 - -
Ganancia neta/costos+gastos 0.63 0.02 - -
Candela:

Ventas (161,880 * 10.00) 1,618,800 1,618,800 - -
(-) Costo directo de produccion 814,795 1,204,998 - -
Ganancia o pérdida marginal 804,005 413,802 - -
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR 804,005 413,802 - -
(-) ISR 28% 225,121 115,865 - -
Ganancia neta 578,884 297,937 - -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.36 0.18 - -
Ganancia neta/costos+gastos 0.71 0.25 - -
Bomba voladora:

Ventas (103,296 * 20.00) - - 2,065,920 2,065,920
(-) Costo directo de produccion - - 1,077,667 1,077,667
Ganancia marginal - - 988,253 988,253
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR - - 988,253 988,253
(-) ISR 28% - - 276,711 276,711
Ganancia neta - - 711,542 711,542
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas - - 0.34 0.34
Ganancia neta/costos+gastos - - 0.66 0.66

Contintia en la pagina siguiente
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Producto Pequeiio artesano Mediano artesano
Puerta de madera: Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas (192 * 1,650.00) - - 316,800 316,800
(-) Costo directo de produccion - - 224,567 299,105
Ganancia marginal - - 92,233 17,695
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR - - 92,233 17,695
(-) ISR 28% - - 25,825 4,955
Ganancia neta - - 66,408 12,740
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 0.21 0.04
Ganancia neta/costos+gastos - - 0.30 0.04
Block vacio:
Ventas (2,688 * 400.00) - - 1,075,200 1,075,200
(-) Costo directo de produccion - - 786,912 989,239
Ganancia marginal - - 288,288 85,961
(-) Costos y gastos fijos - - 270 270
Jtilidad antes de ISR - - 288,018 85,691
(-) ISR 28% - - 80,645 23,993
Ganancia neta - - 207,373 61,698
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 0.19 0.06
Ganancia neta/costos+gastos - - 0.26 0.06
Puerta de metal:
Ventas (300 * 1,400.00) - - 420,000 420,000
(-) Costo directo de produccion - - 345,525 396,546
Ganancia marginal - - 74,475 23,454
(-)Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes de ISR - - 74,475 23,454
(-) ISR 28% - - 20,853 6,567
Ganancia neta - - 53,622 16,887
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas - - 0.13 0.04
Ganancia neta/costos+gastos - - 0.15 0.04

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La relacidon entre ganancia real y utilidad seguin encuesta de los productos

artesanales es la siguiente: corte tipico 5%, elaboracion de candela 51%, puerta
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de madera 19%, block vacio 29% y puerta de metal 31%; debido a que los
costos se incrementan al tomar en cuenta el calculo de mano de obra y costos
indirectos variables; estos rubros no se consideran en datos encuestados. Para
la elaboracion de bomba voladora la relacion es del 100%, porque no existe

ninguna variacion.

4.2.3 Rentabilidad

Es el indice que se encuentra representado por la ganancia que obtiene el
productor con relacion a los costos y gastos. Se determina con el objetivo
primordial de conocer los riegos y rendimientos, que es vital para ia toma de

decisiones.

¢ Relacion de la ganancia neta sobre las ventas netas
Se analiza el rendimiento de cada unidad producida con relacién a las ventas

realizadas en el periodo, tanto en datos segun encuesta e imputados.

En producciéon de corte tipico, la utilidad neta es de Q.0.34 y Q.0.02

respectivamente, por cada quetzal en ventas.

Para elaboracién de candela segun datos de encuesta, la ganancia es de
Q.0.36, por cada quetzal en ventas; en datos imputados es de Q.0.18.

En bomba voladora, por cada quetzal en ventas se obtuvo Q.0.34 de margen de

utilidad en ambos casos.

Para puerta de madera la ganancia es de Q.0.21 en encuesta y Q.0.04 en datos

imputados, por cada quetzal en ventas.
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La produccion de block vacio en datos seguin encuesta genera una utilidad neta

de Q.0.19 y en datos imputados Q.0.06, por cada quetzal en ventas.

Con la produccién de puerta de metal la ganancia es de Q.0.13 segun encuesta

y Q.0.04 en imputados; por cada quetzal obtenido en ventas.

e Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos
En este indicador se analiza el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido

en costos y gastos; analizado con datos segin encuesta e imputados.

En corte tipico el productor obtiene Q.0.63 y Q.0.02 de utilidad por cada quetzai

invertido respectivamente.

Para elaboracion de candela, segin datos de encuesta la ganancia es de

Q.0.71, por cada quetzal invertido; en datos imputados es de Q.0.25.

La elaboracién de bomba voladora genera Q.0.66 de ganancia por cada quetzal

invertido, tanto en datos segun encuesta como en imputados.

Para puerta de madera se obtiene Q.0.30 y Q.0.04 de ganancia por cada quetzal

invertido en costos y gastos.

En produccién de block vacio, la utilidad neta sobre lo invertido es de Q.0.26 y
Q.0.06.

En puerta de metal la utilidad es de Q.0.15 y Q.0.04 por cada quetzal invertido.
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424 Financiamiento
Es la actividad financiera a través del cual se obtienen los recursos necesarios
para iniciar o tecnificar los procesos productivos en las diferentes unidades

econdémicas.

Con base al trabajo de campo realizado sobre la actividad artesanal, se

identificaron fuentes internas y externas de financiamiento.

o Fuentes internas

Financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurren los productores. Son
las que emplean con frecuencia los artesanos del Municipio para invertir en su
produccién; conformado por el capital propio, ahorros familiares, remesas del

exterior, mano de obra familiar, reinversién, entre otros.

o Fuentes externas

Son los recursos externos gque los productores obtienen de otras fuentes, entre
estas estan: lineas de crédito, préstamos a prestamistas particulares, servicios
bancarios y financieros prestados por los bancos, cooperativas de ahorro y

crédito, proveedores, entre otros.

Los artesanos utilizan estas fuentes en menor proporcién, debido a las
limitaciones que presenta este tipo de financiamiento, tales como las altas tasas
de interés, falta de garantias, falta de organizacién y temor a perder sus
propiedades. Actualmente en el Municipio se encuentran dos cooperativas, que

brindan asistencia crediticia y otros servicios.

En el cuadro siguiente se definen las fuentes internas y externas detalladas por

cada uno de los tres elementos del costo y gastos fijos segun encuesta.
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Cuadro 62
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Financiamiento de la Produccion, segun Encuesta

Ano 2014
Fuentes Fuentes Total
Elementos internas externas financiamiento
Q. Q. Q.

Pequenio artesano 1,919,595 70,519 1,990,114
Corte tipico 1,104,800 70,519 1,175,319
Materiales 591,560 70,519 662,079
Mano de obra 513,240 - 513,240
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Candela 814,795 - 814,795
Materiales 814,795 - 814,795
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Mediano artesano 1,364,902 1,070,039 2,434,941
Bomba voladora 1,077,867 - 1,077,657
Materiales 931,730 - 931,730
Mano de obra 101,641 - 101,641
Costos indirectos variables 44,296 - 44,296
Costos y gastos fijos - - -
Puerta de madera 77,856 146,711 224,567
Materiales - 146,711 146,711
Mano de obra 68,640 - 68,640
Costos indirectos variables 9,216 - 9,216
Costos y gastos fijos - - -
Block vacio 166,254 620,928 787,182
Materiales 117,600 470,400 588,000
Mano de obra 37,632 150,528 188,160
Costos indirectos variables 10,752 - 10,752
Costos y gastos fijos 270 - 270
Puerta de metal 43,125 302,400 345,525
Materiales - 302,400 302,400
Mano de obra 40,500 - 40,500
Costos indirectos variables 2,625 - 2,625
Costos y gastos fijos - - -
Totales 3,284,497 1,140,558 4,425,055

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El financiamiento del costo de produccién es de Q.4,425,055.00, las fuentes
internas representan el 74%, de los cuales el 75% se invierte en compra de
materiales, 23% en mano de obra y 2% en costos indirectos variables y gastos
fijos; estos recursos provienen en su mayoria de ahorros familiares, herencias,

remesas y reinversion.

Para fuentes externas corresponde el 26%, de este porcentaje el 87% se utiliza
para la adquisicion de materia prima y 13% se invierte en el pago de mano de
obra; estos fondos se obtienen de préstamos a cooperativas y entidades
bancarias, como es el caso de los artesanos que se dedican a la elaboracién de
corte tipico y block; ademas de ios anticipos de los clientes, que se da en la
produccidn de puerta de madera y puerta de metal, el cual representa el 39% de

este financiamiento destinado para insumos.

4.3 COMERCIALIZACION

En este apartado se analizan las actividades que permiten el proceso de
intercambio y distribucidn de la actividad artesanal, el andlisis de la
comercializacion se realiza por medio de la mezcla de mercadotecnia (producto,

precio, plaza y promocién) que se describe a continuacion:

4.3.1 Mezcla de mercadotecnia
Es la combinacion de variables controlables que una empresa utiliza para lograr
un impacto en el mercado meta, al mismo tiempo lograr los objetivos

organizacionales.

A continuacion se detalla la mezcla de mercadotecnia de los principales

productos artesanales del Municipio.
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Tabla 24
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal, Mezcla de Mercadotecnia
Unidades Productivas
Ano 2014

Tejidos tipicos
Variable Pequeiio artesano
Variedad Corte Tipico
Hilo mish, alta ceda, ceda, hilo aleman,
lustrina.
Diferentes disefios de la localidad y de
otras regiones.

Calidad

Diseno

Producto N Elaborado con diferentes tipos de
Caracteristicas figuras, cortes locaies y regionales.
Tamafos Ocho varas
Servicios Entrega directa en taller artesanal.
Utilidades Identidad cultural

Depende del tipo de core y los
Precio de lista materiales, oscilan desde Q.300.00
] hasta Q.1,500.00.

Precio Forma de pago Al contado
Factores a considerar Los factores a considerar son: el costo,
en la fijacién de precio. el mercado y la competencia.
Canales Productor - detallista - consumidor final
Cobertura Area urbana y regional
Inventario Se trabaja sobre pedido

Plaza Taller artesanal, plazas de mercados,
Lugar de . . .
comercializacién (Salcaja, ’San Francisco, Olintepeque,

San Andrés Xecul).

Transporte Puablico y propio

Promocién Publicidad De boca en boca y por recomendacion

Cereria
Variable Pequeiio artesano
Producto Variedad Candela

Continda en la pagina siguiente
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Cereria
Variable Pequeno artesano
Calidad Parafina, hilo, mechas
Disefio Candelas y veladoras
. Elaboradas en diferentes tamanos y
Caracteristicas
Producto colores.
Tamanos Pequeno, mediano y grande
Servicios Servicios religiosos, de iluminacion
Utilidades Hluminacién, actividades religiosas
Precio de lista Candela por libra Q.10.00
Precio Forma de pago Al contado
Factores a considerar .
. e Factores de costo y competencia
en la fijacion de precio.
Canales Productor - detallista - consumidor final
Cobertura Area urbana, municipio y regional
Plaza Inventario Se trabaja sobre pedido
Lugar de Taller artesanal, plazas de mercados, y
comercializacion detallistas.
Transporte Publico y propio
Promocién Publicidad De boca en boca
Coheteria
Variable Mediano artesano
Variedad Bomba voladora
Calidad Pdlvora y materiales de primera calidad
Diseno Bomba voladora
Caracteristicas Elaboradas de diferentes tamanos, en
Producto distintas modalidades y colores.

Tamanos Estandar
- Venta directa en taller artesanal y
Servicios )
detallistas.
Utilidades Festividades

Continua en la pagina siguiente
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Coheteria
Variable Mediano artesano
Establecido por el mercado para igualar
Precio de lista la oferta vy partipipacién .de los
productores. El precio promedio es de
Precio Q.20.00.
Forma de pago Al contado
Factores a considerar Factores de mercado, competencia y
en la fijacion de precio.  costos.
Canales Productor - detallista- consumidor final
Cobertura Local y regional
Inventario Trabaja sobre pedido
Plaza
Lugar d.e o Taller artesanal, detallistas
comercializacion
Transporte Propio
Promocién Publicidad De boca en boca y radio
Carpinteria
Variable Mediano artesano
Variedad Puerta de madera
Elaboradas con diferentes tipo de
Calidad madera como pino, cedro y palo
blanco.
o Puertas elaboradas en diferentes
Diseno e .
maderas y disenos al gusto del cliente.
Producto Caracteristicas Distintos  tipos ”de maQeras y
decorados, proteccidon de ambientes.
Varia segun la solicitud del cliente,
Tamanos tamano promedio de las puertas es de
2.00x0.90 cm.
Servicios Instalacién incluida
Utilidades Decoracidn y proteccidn de ambientes
Es variable a segun la solicitud de los
Precio Precio de lista clientes en los estilos, el precio

promedio por puerta es de Q.1,650.00.

Contintdia en la pagina siguiente
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Carpinteria
Variable Mediano artesano
Forma de pago Al contado
. Es variable segun la clase de madera
. Factores a considerar . )
Precio "y que soliciten los clientes, las cuales
en la fijacibn de :
racio pueden ser: pino, palo blanco y cedro,
P ’ el precio promedio es de Q.1,650.00.
Canales Productor - consumidor final
Cobertura Area urbana y rural
Inventario Se trabaja sobre pedido
Plaza Lugar de
g g Taller artesanal
comercializacidén
Transporte Propio — Rentado
Promocion Publicidad De boca en boca
Blockera
Variable Mediano artesano
Variedad Block vacio
. Realizado con cemento, arena
Calidad do ¢ . y
agregados pétreos de alta calidad.
Disefio Se maneja un diseho estandar de
15x20x40 centimetros.
Producto versatil, su comportamiento
Caracteristicas térmico lo hace muy adecuado en
Producto , , .o
climas tropicales y calidos.
- Tamano promedio es de 15x20x40
Tamanos ,
centimetros.
Servicios Es llevado donde el cliente lo solicita.
Material utilizado como complemento
Utilidades en la construccion de diferentes tipos
de infraestructuras.
Establecido por el mercado para igualar
. . la oferta articipacion de los
Precio Precio de lista yp P

productores. El precio promedio es de
Q.4.00.

Continua en la pagina siguiente
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Blockera
Variable Mediano artesano
Forma de pago Al contado y al crédito
. Factores a considerar . . .
Precio . El precio es determinado segun el
en la  fijacidon
. mercado.
precio.
Productor, minorista y consumidor
Canales .
Plaza final.
Cobertura Area rural y urbana
. Produccidén diaria y almacenada en
Inventario
bodega.
Lugar
Plaza ugarde Taller artesanal
comercializacion
Transporte Propio y rentado
Promociéon Publicidad Publicidad de boca en boca
Herreria
Variabie iiediano artesano
Variedad Puerta de metal
. E erminada por el grosor
Calidad ,S .det por el grosor de
lamina a usar.
o Puertas de metal en diferentes tipos y
Diseno - .. .
tamanos a solicitud del cliente.
Elaboradas con materiales de calidad
Caracteristicas como lamina, tubos de hierro, chapas
Producto .
y bisagras.
Tamanos Tamano promedio de las puertas es
del 2.00 x 0.92 m.
Servicios Instalacion incluida
Para  proteccion de  diferentes
Utilidades ambientes, tanto internos como
externos.
Es variable segun la solicitud de los
Precio Precio de lista clientes en los estilos, el precio

promedio por puerta es de Q.1,400.00.

Continta en la pagina siguiente
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Herreria
Variable Mediano artesano
Forma de pago Al contado
Precio Factores a considerar Es determinado por los estilos y costos
en la fijacion de precio de materiales.
Canales Productor - consumidor final
Cobertura Area urbana y rural
Plaza Inventario Se trabaja sobre pedido
o alizacion Taller artesanal
Transporte Propio y rentado
Promocién Publicidad De boca en boca

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los pequenos artesanos que se dedican a tejer cortes tipicos, elaboran sus
productos con base a las diferentes identidades culturales de la regién, el precio
es determinado segun la labor y calidad de hilos, asi mismo, se toma en cuenta
la competencia y la demanda del producto. En cuanto a los productores de
candelas, debido a su materia prima, permite manejar un precio accesible a los
consumidores finales, este tipo de producto se comercializa tanto local como

regional.

Con relaciéon a los medianos artesanos, se identificaron las actividades de
blockera, coheteria, herreria, y carpinteria, por la naturaleza de los productos
elaborados en todas las actividades son vendidos individualmente y no se utiliza
ningun tipo de empague debido a que son entregados directamente al cliente, en
el caso de la coheteria los productos se despachan en bolsas plasticas sin

ninguna identificacion.

La forma de pago utilizada es al contado en la mayoria de actividades
productivas, solo en el caso de las blockeras se maneja el crédito, el lugar de
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comercializacion es el taller artesanal, los clientes llegan a solicitar el producto,
la forma de negociacién se hace directa del productor al consumidor final y se

distribuye en el area urbana y rural.

En las actividades identificadas la forma usual de promocioén es la publicidad de
boca en boca, cuando los clientes quedan satisfechos con el producto, lo
recomiendan, unicamente en el caso de la coheteria se identific6 que el

productor utiliza anuncios de radio para dar a conocer sus productos.

4.3.2 Canales de comercializacion
Se refiere al proceso a través del cual los fabricantes hacen llegar los productos
al consumidor final. A continuacién se muestra la grafica con el canal que utilizan

los artesanos para comercializar las diferentes unidades productivas.

En la grafica 10 Se determindé que la comercializacion de las actividades:
blockera, carpinteria y herreria se hacen a través de canal directo, en donde el
productor vende su producto al consumidor final sin intermediarios. Segun los
datos recabados se determiné que para la comercializacion de las actividades
de coheteria, cereria y tejidos tipicos existen dos canales, el directo y el
indirecto, debido a que existen unidades que venden sus productos al
consumidor final y otras cuentan con intermediarios a quienes les venden el 60%

de su produccion.
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Gréfica 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal, Canales de Comercializacion
Unidades Productivas

Ao 2014
Tejidos tipicos, Cereria,
Herreria, Carpinteria Coheteria, Blockera

- |

Productor Productor

100% 60%
Consumidor final 40% Detallista
| Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

4.3.3 Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor

final por un producto y el recibido por el productor.

A continuacién el detalle de los margenes de comercializacion aplicados a las

unidades productivas de tejidos tipicos, cereria, coheteria y blockera.



Cuadro 63

214

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccidn Artesanal, Margenes de Comercializacion

Por Producto y Tamaiio de Empresa

Ano 2014
Margenes de comercializacion de Tejidos tipicos
Costos y ren;/;r:i(:nto % de
Participantes Precio MBC ingsf:i(:) . MNC . sobr_e’ participacién
inversion
Productor 300 67
Minorista 450 150 18 132 44 33
Transporte 10
Piso y plaza 8
Consumidor final
Totales 150 18 132 100
Margenes de comercializaciéon de Cereria
Productor 10.00 87
Minorista 11.50 1.50 0.25 1.25 13 13
Piso y plaza 0.25
Consumidor final
Totales 1.50 025 1.25 100
Margenes de comercializacion de Coheteria
Productor 20.00 91
Minorista 22.00 2.00 0.25 1.75 9 9
Transporte 0.25
Consumidor final
Totales 2.00 025 1.75 100
Margenes de comercializacion de Blockera
Productor 3.00 75
Minorista 4.00 1.00 0.25 0.75 25 25
Transporte 0.25
Consumidor final
Totales 1.00 0.25 0.75 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Los margenes de comercializacién de la unidad productiva tejidos tipicos,

determiné que el productor tiene el mayor porcentaje de participacion con un

67% del precio final del producto, a diferencia del detallista quien tiene un 33%;

con relacién al rendimiento se establece que por cada quetzal que el productor

invierta obtendra un beneficio de Q. 0.34 y el minorista Q. 0.44.
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En la actividad productiva de cereria, se establece que el productor tiene el
mayor porcentaje de participacién con un 87% del precio final del producto, con
un rendimiento por cada quetzal invertido de Q. 0.36 y el minorista un beneficio
de Q. 0.13.

Con respecto a la unidad de coheteria, el productor tiene un 91% de
participacion en el precio final y por cada quetzal invertido tiene una ganancia
de Q. 0.34 y el detallista de Q. 0.09.

En la unidad productiva blockera, por cada quetzal invertido, el productor obtiene
un beneficio de Q. 0.19 y el detallista de Q. 0.25, con una participacion en el

precio final del producto de 75% y 25% respectivamente.

4.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Durante la investigacion realizada en el Municipio se observé que las unidades
artesanales clasificadas de acuerdo al tamafo son: pequefio artesano como
Tejidos tipicos y cereria, en la categoria mediano artesano se identificé la

blockera, coheteria, herreria y carpinteria.

A continuacion se presenta la organizacion empresarial de las unidades
artesanales:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Organizacion Empresarial, Tejidos Tipicos, Cereria, Coheteria, Carpinteria,
Blockera y Herreria
Pequeno Artesano

Ao 2014

Descripcion del tamaiio de la
Empresa

Tejidos tipicos y
cereria

Coheteria,
carpinteria,
blockera y herreria

Tamano de la organizacion

Pequeiio artesano

Mediano artesano

Se produce en
promedio anual:
tejidos tipicos, 7,332

Se produce en
promedio anual:
coheteria, 103,296
bombas  voladoras
con un precio de
Q.20.00; carpinteria,
192 puertas con un

organizacional

Formalizacidon

\Ii‘:(I)LC'ir:z:ig: cortes con un precio | precio de
promedio de Q.1,650.00; blockera,
Tipo de Q.300.00, cereria|2,688 cientos de
organizacion 161,880 libras de|block con un precio
empresarial candelas con un|promedio de Q. 400
precio promedio de|y herreria, con 300
Q.10.00 puertas a un precio
de Q.1,400.00. c/u.
Caractefls_tlcas Rudimentario Maq_umana’ _
tecnoldgicas semiautomatica
Mano de obra |Familiar no calificada | Familiar / asalariada
Capital de Propio menor de Propio mayor a
trabajo Q.5,000.00 Q.15,000.00
Tipologia Informal
Se da divisién de trabajo en las coheterias,
Complejidad |para las demdas unidades no se presenta
modalidad.
Estructura

Las normas y procedimientos para dirigir el
comportamiento de los empleados se da de

forma verbal.

Centralizacion

El propietario toma las decisiones.

Sistema
organizacional

Lineal

Concentra el mando en una sola persona,
el propietario del taller toma las decisiones
y responsabilidades del mando.

Continda en la pagina siguiente
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Coheteria,
Descripcion del tamano de la Tejidos tipicos carpinteria,
Empresa y cereria blockera y
herreria
. L Pequeiio Mediano
Tamaio de la organizacion artesano artesano
El trabajo se presenta de forma

Division del trabajo
temporal.

No se da departamentalizacién en:

Departamentalizacion | division de actividades, funciones,

por proceso o cliente.

No cuentan con organigramas,
Diseno funcién de administrador la ejerce el

organizacional propietario del taller que se ubica en

el nivel mas alto y al ayudante ie

corresponde el nivel de

subordinado.

La coordinacién de las actividades

Coordinacidn las ejerce el jefe de hogar o

propietario.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Jerarquizacién

De acuerdo a la encuesta en el 94% de los casos, el propietario o maxima
autoridad del taller es el jefe de familia, quien toma las decisiones y se encarga
de llevar a cabo toda la operacion administrativa y planificacién productiva, asi

como, la comercializacién de los productos.

El proceso administrativo se realiza de forma empirica, los subordinados no
tienen una preparacién adecuada para desenvolverse de manera técnica en el
trabajo, no se aplica division del trabajo y no existe una estructura formal, se
presenta un sistema organizacional lineal o militar. El 3% de la muestra, obtiene
financiamiento por parte de las instituciones afines, dicha situacion se refleja en
la insuficiente capacidad de recursos monetarios para adquirir los materiales y

equipo necesario para la elaboracién de sus productos.
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4.41 Estructura organizacional por tamano de empresa

Los artesanos cuentan con una estructura organizacional informal, la cual esta
integrada por el propietario y un ayudante, el jefe de hogar es el responsable
directo de las operaciones de produccion, comercializacion y venta de lo

producido.

A continuacién se presenta la estructura organizacional de las actividades del

Municipio.

Gréfica 11
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal, Organizacion Empresarial
Pequeiio y Mediano Artesano
Ao 2014

Jefe de hogar/
Propietatrio

Ayudante/Mano de
obra familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La organizacion empresarial que existe entre los artesanos es empirica, debido
a que el propietario es quien toma la direccidén del negocio, como administrador,

supervisor y trabajador; con la ayuda de su familia y un ayudante.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
La mano de obra utilizada en la actividad artesanal es de tipo familiar a
excepcion de la coheteria, que cuenta con mano de obra familiar y asalariada; la

diferencia se atribuye al factor econémico.



219

A continuacion se presentan los niveles de ocupacién laboral por actividad

productiva segun encuesta 2014.

Cuadro 64
~ Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Generacion de Empleo por Actividad Productiva

Ano 2014
Pequeio Mediano
Producto artgsano % artesano %
Tejidos tipicos 67 53 - -
Cereria 59 47 - -
Coheteria - - 13 33
Carpinteria - - 10 25
Blockera - - 13 33
Herreria - - 4 10
Total 126 100 40 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que la unidad productiva de tejidos tipicos tiene mayor porcentaje
de participacion en la generacion de empleo, seguido por la cereria, ambas
representan un 75%, el 25% restante lo constituyen las actividades de blockera,
coheteria, herreria y carpinteria, que permite a las familias obtener un ingreso

para cubrir sus necesidades basicas y tener un nivel de vida adecuado.



CAPITULO V
ACTIVIDAD DE COMERCIO Y SERVICIOS

El comercio es una actividad econdmica donde se compran y venden bienes
materiales y servicios. Las personas por o general compran al menudeo, es
decir, adquieren cosas en cantidades pequenas. Las empresas, fabricas vy
paises, compran y venden al mayoreo, lo que significa, mercancia en grandes

cantidades

o Comercio Informal: es una fuente importante de empleo para los trabajadores
por cuenta propia y familiares no remunerados; las causas son: una generacion
de empleos insuficientes para absorber el alto crecimiento de la fuerza de
trabajo y una estructura de precios elevados que los obliga a acudir a otras

fuentes de ingresos para su sustento.

o Comercio Formal: es regulado por el Estado en el Cédigo de Comercio sujeto
a la normativa legal vigente, impulsa la economia y produce riqueza para los
ciudadanos por favorecer a la recaudacion de impuestos que sirven para

financiar obras a beneficio de la poblacion.

5.1 COMERCIO
Es una de las mas importantes para el Municipio, ya que genera fuentes de

ingresos asi como empleos que contribuyen al desarrollo.

A continuacién se presenta el cuadro con el listado de comercios area urbana y

rural.
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Cuadro 65
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Inventario de Comercios

Ano 2014
Generacion de

Comercio Urbana Rural Empleo Total
Blockera 1 4 10
Cafeteria 1 3 8
Cantina 4 2 6
Carniceria 5 5 10
Carpinteria 11 4 30
Centro de aluminio 1 - 3
Cereria 1 16 34
Confeccidn (ropa) 5 8 39
Coheteria 1 2 18
Depdsito de agua 1 1
Estructura Metalica 5 1 18
Farmacia 8 27 35
Ferreteria 11 12 23
Herreria 4 6 20
Libreria 13 14 27
Miscelanea 19 20 39
Muebleria - 1 2
Panaderia 10 16 52
Panificadora y pasteleria - 3 6
Polleria 1 2 3
Pizzeria 1 0 2
Tienda 122 208 316
Tortilieria 4 1 10
Venta de celulares 11 8 13
Vidrieria - 2 4
Zapateria 7 8 15

TOTAL 247 373 744

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

Actualmente funcionan 620 comercios, divididos en 36 tipos de actividad, las

tiendas de venta de productos de consumo diario, ropa, entre otros, tienen una
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mayor participacion con 330 locales que representa el 53.23% sobre el total,

19.68% en el area urbana y 33.55% area rural.

Se puede notar la alta afluencia de negocios que satisfacen las necesidades de

los pobladores.

5.2 SERVICIOS

El servicio es intangible, no hay un producto de por medio, se presenta en el

momento en el que la persona lo requiere, primero se venden, luego se

producen y se consumen simultdneamente e incluso intercambian experiencias

tanto el que compra como el que vende.

A continuacion se presenta el listado de servicios en el municipio, area urbana,

rural y la generacién de empleo.

Cuadro 66

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Inventario de Servicios

Ano 2014

Servicio

Urbana Rural Generacion de empleo Total

Academia de mecanografia
Aceitera

Agentes bancarios
Alquifiestas

Bandas musicales
Barberia

Car Wash

Clinica Médica
Colegios

Comedor

Cooperativa

Correo

Diseno y Construccién

3

3

11
6
8
4

152

30
6

12
7

18
6
2
3

Continda en la pagina siguiente
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Servicio Urbana Rural Generacién de empleo total
Envio de encomiendas 1 2 3
Escuela de Musica - 1 2
Estudio Fotografico 1 - 2
Grabacion de audio y video - 1 2
Hotel 2 - 4
Instalaciones Eléctricas 2 - 6
internet 3 16 19
Laboratorio dental 7 5 24
Lavado de carros - 1 2
Molino de maiz 13 17 30
Oficina de turismo 1 - 3
Oficina Juridica 4 - 8
Orqguesta de marimba 1 5 42
Pinchazo 1 - 2
Reparaciones 4 5 16
Restaurante 1 - 4
Sala de juegos 1 - 1
Saion de belleza 2 4 6
Sastreria 1 2 3
Servicios Informaticos - 6 6
Taller Mecanico (bicicletas) 6 25 80
Texturizado 1 - 1
Tintoreria 10 12 44
Transporte publico 10 6 32
Veterinaria - 1 1
Totales 115 153 608

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Entre los principales servicios que se prestan en el Municipio, se encuentran los

talleres mecanicos para vehiculos que representa el 11.52% del total de

servicios, seguido por los molinos de nixtamal y barberias con 11.19%

respectivamente y bandas musicales con 7.08%.
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5.3 GENERACION DE EMPLEO
A continuacién se presenta el cuadro con el total de empleos que generan las

actividades de comercio y servicios.

Cuadro 67
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Generacién de Empleo

Ano 2014
Actividad Total empleo %
Comercio 744 55
Servicio 608 45
Total 1,352 100

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestire 2014.

Dentro de la actividad de comercio, las tiendas de consumo diario representan el
42.47%, las panaderias participan con 6.98%, confeccion de ropa y miscelaneas

con 5.24% respectivamente para la generacion de empleo.

La generacioén de empleo por prestaciéon de servicios se encuentra diversificada,
dentro de las mas representativas estdn: Bandas musicales con 25%, talleres
mecanicos con 13.15%, tintorerias con 7.24% y orquestas marimba con 6.91%.



CAPITULO Vi
ANALISIS DE RIESGOS

El desastre es un acontecimiento que ocurre cuando existe alguna alteracion en
la naturaleza, las personas, el servicio o medio ambiente, donde la capacidad de

respuesta no es la adecuada para enfrentar el evento suscitado.

Se puede originar de la naturaleza o por la accidon del hombre, que esta dado por
dos factores; externo o amenaza, se manifiesta en un lugar especifico con

intensidad y duracién determinada.

En este capitulo se analizan los riesgos que existen en el Municipio y se
clasifican segun su origen en naturales, socionaturales y antropicos, asi mismo
se analizan las vulnerabilidades y el historial de desastres.

6.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Los riesgos permiten ver un panorama amplio de desastres que pueden ocurrir y
afectar los diferentes centros poblados. Lo importante es contar con suficiente
informacion para generar programas de advertencia y accién que ayuden a

reducir los mismos.

6.1.1 Riesgos naturales
Son aquellos que provienen de la accién de la naturaleza, afecta a cierto
territorio y a la sociedad que lo habita. En este tipo de riesgos no interviene la

mano del hombre.

Se detectaron los siguientes: deslaves o derrumbes, sismos y temblores, que

por su ubicaciéon geografica, el Municipio es vulnerable ante estos; los vientos
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fuertes, granizadas que frecuentemente ocurren en estacion de invierno;

heladas, tormentas o depresiones y plagas son otros factores de riesgo.

6.1.2 Riesgos socionaturales
Se presentan por efecto de la naturaleza pero la mano del hombre interviene

para que ocurran.

Los riesgos que se observaron en el Municipio son: desbordamientos y
crecimiento de rios, especificamente en la aldea San Felipe Xejuyup por donde
pasa el rio Xequijel, en esta area se encontraron casas habitadas; la
deforestacion se practica en todo el Municipio por la utilizaciéon de lefia como

fuente energética.

6.1.3 Riesgos antropicos

Se presentan exclusivamente por la accion del ser humano sobre los elementos
de la naturaleza y la sociedad. Se observo la contaminacién de rios y calles por
no existir basureros exclusivos para depositar la basura y la mejor solucién que
encuentran las personas es tirarla en las calles, o que contribuye a la aparicién

de moscas y otros insectos que provocan enfermedades.
6.1.4 Matriz de identificacion de riesgos
Tiene como objetivo presentar la informaciéon que permita mitigar los danos

sociales, ambientales y econémicos que afectan a la poblacion.

A continuacion se detallan los riesgos que se detectaron.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Matriz de Riesgos

que
natural, précticas culturales
desfavorables para el
desarrollo  de insectos,
condiciones climaticas.

reduccion de las cosechas
en cantidad y calidad.

Ano 2014
TIPO
DE | RIESGO CAUSA EFECTO I
RIESGO

Sismos/ Liberacién de energia | Movimientos y ruptura del|En todo el

temblores | acumulada, ruptura de fallas | suelo, dafios a casas o |Municipio
geoldgicas, friccion de | edificios, licuefaccion del
placas tecténicas, procesos |suelo.
volcanicos.

Heladas Ubicacién geogréfica, | Pérdida de cultivos, { En todo el
ausencia de vientos, cielo|enfermedades en la | Municipio
despejado, sequedad | poblacién o muertes.
atmosférica e inversién de la
temperatura en el aire
proximo al suelo.

Granizadas {Lugares con cerros y|Pérdida de cultivos. En todo el
montafias, viento hilmedo, Municipio
baja depresién atmosférica.

)

4 Vientos Calentamiento desigual del|[Dafio de los cultivos, |En todo el
é fuertes aire que produce diferencias | pérdidas parciales de los | Municipio
|:_) en la presion atmosférica. mismos, dafios en techos de

< viviendas.

pd

Tormentas/ |Cambios en la presion|Inundaciones, dafios de|En todo el

depresiones | atmosférica, lluvias  en]viviendas, enfermedades | Municipio
espiral, fuertes vientos. respiratorias 'y de piel,

pérdidas de cosechas vy
materiales en  general,
damnificados y muertes.

Plagas Factores fisicos biolégicos | Enfermedades en fos | Nimasac y

existen de manera|habitantes de la poblacién, | Palomora

Contintia en pagina siguiente
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TIPO
DE CENTRO
RIESGO RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Deslaves/ Fuerza de atraccion de | Ruptura o agrietamiento | San  Felipe
derrumbes la gravedad, {del  suelo, erosién | Xejuyup,
excavaciones para | intensa, sepultamiento | Nimasac,
construccién de|de infraestructura, { Tzambaj
caminos, terremotos, | pérdida de vidas.
vientos  huracanados,
erosion.
Construcciones San  Felipe
en zonas de |Crecimiento Daftos  parciales o] Xejuyup, San
) riesgo poblacional totales de viviendas, | Andrés
w muertes. Xecul,
E<c Nimasac,
S Llano Los
& Tuises
% Deforestacion Tala inmoderada, | Erosion de  suelos, | Palomora,
o ampliacion de zona | alteraciones climaticas, | Llano de Los
O agricola,  crecimiento | calentamiento  global, | Tuises, casco
» poblacional, plagas en|reduccién de | urbano de
arboles. biodiversidad de flora y|[San Andrés
fauna. Xecul
Desbordamientos/ | Exceso de | Pérdidas de cosechas, | San Felipe
inundaciones precipitacion, dafios a viviendas, | Xejuyup
ampliacién de asfalto, | enfermedades de los
erosion del suelo, tala| habitantes.
de bosques, manejo
inadecuado de
cuencas.
Desechos sdlidos | Practicas culturales { Contaminacién de rios, | Todo el
desfavorables enfermedades de los | Municipio
habitantes, drenajes
colapsados.
Contaminacion Practica cultural | Cambio de color y|Todo el
92) del agua desfavorable, mal | enturbamiento del agua, | Municipio
8 manejo de desechos | disminucion del oxigeno
o solidos y aguas | para la vida acudtica,
g servidas, deforestacion. | muerte de plantas y
E animales
< enfermedades de los
habitantes.
Incendios Falta de seguridad|Victimas y muerte de |Chajabal

industrial en coheteria

personas, propagacién
hacia areas boscosas.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Las autoridades o instituciones encargadas no cuentan con un plan de
contingencia para resguardar a los habitantes quienes se han expuesto a
diferentes peligros y han contrarrestado estas situaciones de manera empirica

para proteger sus vidas y pertenencias.

6.2 ANALISIS DE VULNERABILIDADES
La vulnerabilidad es un factor interno de riesgo que expone la sensibilidad de
una poblacién ante determinados factores que se pueden convertir en un

desastre.

6.2.1 Matriz de vulnerabilidades

Expone la sensibilidad de los elementos expuestos ante los riesgos y amenazas;
existen sectores que son vulnerables a pérdidas materiales, que representa una
debilidad para recuperarse ante la pérdida econdmica, social o cultural. A
continuacién se presenta la matriz de las sensibilidades detectadas en el

Municipio.

Tabla 27
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2014
VULNERABILIDAD CENTRO POBLADO
AMBIENTAL - ECOLOGICA
(Sismos/ temblores, heladas, granizadas, vientos fuertes, Todo el Municipio
tormentas/depresiones)
FISICA San Felipe Xejuyup, Nimasac,
(Vias de acceso en mal estado, construcciones de viviendas en| Palomora, Llano Los Tuises,
zonas de riesgo, falta de red de drenajes) Chajabal, Tzamba.
ECONOMICO .
(Pobreza, desnutricién infantil crénica) Todo ef Municipio
SOCIAL
(Inseguridad social, desintegracion familiar, asaltos a mano Todo el Municipio
armada, robos, organizacién de grupos delictivos, adicciones).
EDUCATIVO
(Mal manejo y cuidado de los recursos naturales, nivel de salud Todo el Municipio
deficiente, bajo ingreso econémico por el nivel educativo).

Continda en pagina siguiente
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VULNERABILIDAD CENTRO POBLADO
CULTURAL -
(Falta de planificacion familiar, propagacién de enfermedades). Todo el Municipio
INSTITUCIONAL
(Falta de programas de prevencién de desastres y acciones Todo el Municipio

inmediatas). )
TECNICO (CODIGOS DE CONSTRUCCION)
(Contaminacién del agua y ambiente, problemas de saiud).

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

Todo el Municipio

En el Municipio se manifiestan varios niveles de sensibilidad los cuales son
aspectos ambientales y ecoldgicos, la explotacion irracional de los recursos
naturales, falta de capacitacion técnica, deficiencias econdmicas, sociales,

educativas y culturales que incrementan la posibilidad de riesgos.

6.3 HISTORIAL DE DESASTRES

Se refiere a todos los eventos catastréficos que han ocurrido en una pobiacion
determinada. Es importante por mostrar de manera objetiva los fenémenos
ocurridos en los ltimos afios con el fin de tomar medidas preventivas o acciones

necesarias para futuros acontecimientos.

A continuacion se detallan los desastres ocurridos en los Ultimos anos en el

Municipio.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Historial de Desastres

Ano 2014
Fecha Desastre Daihos e impacto Lugar afectado
07 de julio de 2014 | Terremoto | Derrumbes y dos viviendas dafiadas. Palomora.
Tormenta Dafios en las vias de acceso a las
03 de junio de 2014 Tropical = . Todo el Municipio
. aldeas y dafios a cultivos.
Boris 02-E
Inundaciéon de viviendas, dafios a
infraestructuras debido a 20 cm de
Intensa ranizo, 3 viviendas deterioradas y 4
23 de octubre 2013 lluvia y g d I . yd Todo el Municipio
ranizada estrql as por corﬂnp eto, sngtema e
9 drenajes con dafios considerables,
pérdidas materiales.
07 de noviembre 2012 Sismo Derrumbes, viviendas dafiadas. Todo el Municipio
Incendio
en . L
06 de mayo de 2011 coheteria 3 M.uertos, , .4 heridos, P érdidas Aldea Chajabal
materiales, panico en poblacion.
Santa
Barbara
Plaga del Palomora y Llano
04 septiembre de 2010 | gorgojo del | Pérdida de 19 hectareas de bosques Y
pino de Los Tuises
Deslave en Viviendas a unto de colapsar Casco urbano de
02 de junio de 2010 cerro "El o P psar, San Andrés
.. |socavacién y alud en escuela.
Calvario Xecul
Tormenta Crecimiento de rios, inundaciones,
29 de mayo de 2010 A deslaves, pérdidas materiales y|Todo el Municipio
gatha b
damnificados
Azolvamientos de tierra, inundacién en
Huracan |aldeas vy caserios, damnificados, .
Octubre de 2005 Stan pérdidas materiales, infraestructura vial Todo el Municipio
afectada
Huracan Inundaciones de aldeas, pérdidas de
QOct. - Nov. 1998 Mitch cultivos, infraestructura dafiada, | Todo el Municipio
derrumbes.
Destruccion de viviendas, carreteras
04 de febrero de 1976 | Terremoto |bloqueadas por derrumbes, personas | Todo el Municipio
heridas y fallecidas.

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014.

En los ultimos treinta y ocho anos el Municipio se ha visto afectado por
tormentas, deslaves y terremotos, los cuales han sido los que mayor dano

provocaron afectando la economia de los pobladores.
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6.3.1 Area urbana

El casco urbano ha sido afectado por varios fendmenos naturales, entre los mas
significativos se mencionan: las lluvias intensas y granizada que cayé el 23 de
octubre de 2013 que afecto la infraestructura vial (calles de adoquin) y viviendas
de las cuales resultaron tres destruidas completamente y tres con danos
considerables, pérdidas de cultivos por la caida de granizo, deslave en cerro “El
Calvario” que afect6 varias viviendas con riesgo de colapso y una socavacion de

alud en la escuela del lugar.

6.3.2 Area rural

El incendio ocasionado en la coheteria Santa Barbara, ubicada en la aldea
Chajabal dej6 la muerte de tres personas y cuatro heridos, este lamentable
hecho se produjo por la mala practica de seguridad en el trabajo, asi también se
tuvo pérdidas materiales; el 4 de septiembre de 2010 en el caserio Llano de Los
Tuises y Palomora, los bosques se vieron afectados por la plaga del gorgojo del
pino, que hizo que las autoridades tomaran la decisién de talar los arboles para

la prevencion de su propagacion.



CAPITULO ViI
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS

“Es la capacidad que tiene un area geografica de explotar algun recurso natural,
humano, financiero o fisico, el cual a ia fecha de la investigaciéon aun no ha sido
aprovechado, o su produccién es todavia poco significativa dentro de la
economia del .lugar’’®. En este capitulo se enumeran algunos productos
agricolas, pecuarios, artesanales y forestales, que se determina la capacidad del
Municipio para su produccion donde se considera el clima, suelo y vias de

acceso adecuados.

7.1 AGRICOLAS

En el lugar se determind la produccién actual de: maiz, frijol, haba, trigo, papa,
lechuga, coliflor, ayote, chilacayote, cebolla y repollo; es importante hacer
énfasis que la produccion de maiz es la mas relevante, los demas productos se
producen en menor cantidad. Para diversificar la produccién en el Municipio, se
debe contar con un estudio y analisis adecuado para cada producto que se

desea explotar.

A continuacion se presenta el nombre, descripcion y beneficios de cada uno de

los productos que se identificaron como potencialidades.

o Cereza

Pertenece a la familia Rosaceae, género Prunus, de la especie avium, es arbol
caducifolio que puede llegar a los 25 m. de altura, con la corteza lisa, anillada,
de color marrén rojizo, que se desprende de anchas bandas transversales. Sus
hojas son simples, ovado-oblongas, acuminadas de 7.5-12.5 cm de longitud y
3.5-5 cm de altura, fasciculadas en el extremo de cortas ramillas. Su fruto drupa

9 Aguilar Catalan, J. A. Op. Cit. p. 52.
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de color rojo negruzco, globosas o con figura de corazon. El hueso es globoso,
casi liso. Es rico en vitaminas: A, D, C, cianocobalamina, calcio, hierro,
magnesio. Se ha constatado que las cerezas son menos cal6ricas que otras
frutas, por lo que un pufado de 10 cerezas (50 gramos) aportan 24 calorias y
fitoquimicos antioxidantes, variedad de vitaminas y de minerales. Al consumir

100 gramos proporcionan 10 gramos de azUcares al organismo.?0

Las yemas florales durmientes mueren con temperaturas entre -22 y -35°C. Las
flores son danadas con temperaturas de -2°C. Requiere muchas horas-frio para
la floracidon (900-1,800), de forma que florece muy tarde y escapa de las heladas
primaverales a las que es sensible. Presenta escasas necesidades de unidades
de calor para el desarrollo del fruto, que es muy rapido (100 dias desde la
floracién a la recoleccion), lo que le permite ser el primero en el mercado. Este
fruto puede cultivarse en la aldea de Nimasac al tener el clima apropiado, puede
considerarse el dia de plaza de la localidad y el mercado de la Cabecera

Municipal para su comercializacion.

e Durazno

Su nombre cientifico es Prunus pérsica es fruto globoso, de 5 a 7.5 cm de
didmetro, amarillento con tonalidades rojizas en la parte expuesta al sol y un
surco longitudinal mas o menos marcado. Hueso ahoyado, duro y con surcos
sinuosos. El arbol es de altura moderada y forma raices profundas, hay
variedades que producen frutos de hueso facil de separar y pegado a la pulpa.
Frutal de zona templada no muy resistente al frio. Sufre a temperaturas por
debajo de los —15 °C. En floracién a —3°C sufre dafos graves. Requiere de 400 a
800 horas frio y los nuevos cuitivos requieren incluso menos. Las heladas
tardias pueden afectarle. Es una especie avida de luz y la requiere para

20 Otero M. 2013. Cerezas. Una fruta sana y rica en antioxidantes. (En linea). Guatemala,
Consultado el 20 de jun. 2014. Disponible en: hitp://suite101.net/article/cerezas-una-fruta-sana-
nutritiva-y-rica-en-antioxidantes-a55355# . ViINRG33hCt8.
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conferirle calidad al fruto. Los diferentes patrones le permiten cualquier tipo de
suelo, aunque prefiere suelos frescos, profundos, de PH moderado, nunca muy
calizo y arenosos o al menos con buen drenaje. Es rico en vitaminas: A, B2, C,
fésforo, Potasio, Hierro y Caicio. Este fruto se puede cultivar en el pueblo de San

Andrés Xecul y comercializario en el mercado central de esta localidad. 2t

e Manzana

Pertenece a la familia Rosaceas (Rosaceae) de la especie Malus doméstica
Pyrusmalus, alcanza como maximo diez metros de altura y tiene una copa
globosa. Este tipo de arbol llega a alcanzar una vida de entre 60-80 afnos. El
fruto de la manzana es pomo globoso, con pedunculo corto y numerosas
semillas de color pardo brillante. El manzano soporta temperaturas inferiores a
los -10°C, sin que por ello se afecte su corteza, aunque al descender por debajo

de los -15°C pueden perderse algunas yemas florales.??

La principal limitacién para el cultivo del manzano es el requerimiento de horas
frio, por encima de las 1.000. Es rica en vitaminas: A, C, calcio, Magnesio, Hierro
y fibra. Este producto agricola es apto para cultivarse en las aldeas Palomora y
Chajabal por su tipo de suelo y el espacio que se puede encontrar. Para su
comercializacién puede realizarse en los dias de plaza locales.

e Melocotén
Pertenece a la famila Rosacea, del género Prunus, de Ila especie
Prunuspersica (L.) Batsch, contiene vitaminas: C, E y betacarotenos, es de

pequeio arbol caducifolio que puede alcanzar seis metros de altura, aunque a

21 Fundacién Biodiversidad. 2014. Area Botanica. Departamento de Biologia. (En linea).
Guatemala, Consultado el 20 de jun. 2014. Disponible en: http:/herbarivirtual.uib.es/cas-
uv/especie/4400.html.

22 Clemente viven. 2011. Articulos. Manzano. (En linea). Guatemala, Consultado el 20 de jun.
2014. Disponible en: http:/blog.clementeviven.com/?page id=39.
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veces no pasa de talla arbustiva, con la corteza lisa, cenicienta que se
desprende en laminas. Su fruto es drupa de gran tamafno con una epidermis
delgada, un mesocarpio carnoso y un endocarpio de hueso que contiene la

semilla. La aparicién de huesos partidos es un caracter varietal.?3

Se trata de un frutal de zona templada no muy resistente al frio, su area de
cultivo se extiende entre 30° y 40° de latitud, las temperaturas minimas
invernales que el melocotén puede soportar sin morir giran en torno a los
-20°C.a -15°C en la mayoria de las variedades se producen danos en las yemas

de flor.

Requiere de 400 a 800 horas frio y los nuevos cultivares requieren incluso
menos. Su cultivo se puede realizar en la aldea Palomora debido a los suelos
gue posee y el clima favorable. La venta de este producto puede lievarse a cabo
en el dia de plaza local o por su cercania distribuirlo al municipio de San

Francisco el alto, Totonicapan.

e Pera

De la familia Rosacea de la especie Pyruscommunis. Es rica en Vitaminas: C, E,
A, sodio, calcio, hierro, fésforo, potasio, complejo B. Su arbol piramidal,
redondeado en su juventud, luego oval, que llega hasta 20 metros de altura y por

término medio vive 65 anos.

Prospera bien en climas templados y poco humedo, es mas resistente al frio que
al calor, florece a 7°C y resiste temperaturas de —18°C a —20°C y hasta —40°C en
pleno reposo invernal. Prefiere las situaciones aireadas de las grandes llanuras.
Los perales requieren cerca de 900 a 1000 horas de frio, por debajo de 7.2°C
durante el invierno para salir de su reposo. Por el clima que soporta, la aldea

23 Fertilizantes Agribeco. 2013. Cultivos. Melocotén. (En linea). Guatemala, Consultado el 20 de
jun. 2014. Disponible en: http://fertilizantesagribeco.com/cultivos/20-lenosos.
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Palomora y el caserio Llano de los Tuises, son lugares aptos para su cultivo. La
comercializacion se facilita por las vias de acceso existentes en el municipio de

Olintepeque o en los dias de plaza de las comunidades donde se produce.?*

e Higo

Su nombre cientifico: ficus carica, contiene vitaminas: A, B1, B2, B3, C, calcio,
magnesio, hierro, sodio. La higuera es un frutal que requiere minimas
condiciones fisico-climaticas y aparentemente escasos cuidados culturales. Los
suelos ricos en caicio y no excesivamente hiumedos producen frutos de gran
calidad. La higuera es un arbol de clima calido templado, se desarrolla y tiene
una produccion optima entre los 35° y 40° de latitud. Este tipo de planta soporta
las altas y bajas temperaturas, el cultivo de la higuera requiere climas de
inviernos benignos y veranos célidos, lluvias sin precipitaciones y con niebla o
humedad relativa alta, el paraje Tzambaj es un lugar apto para producir este tipo
de cultivo. Por la cercania a la Cabecera Municipal se propone su

comercializacion en el mercado de esta localidad.

e Tuna

Su nombre cientifico es Opuntia ficus, es un fruto camoso de forma ovoide
esférica, sus dimensiones y coloracidbn varian segun la especie; presenta
espinas finas y fragiles de dos a tres milimetros de longitud, es comestible,
agradable y duice, la pulpa es gelatinosa que contiene numerosas semillas. Se
desarrolla bien con temperaturas entre 12° a 34°C, con un rango 6ptimo de 11° a
23°C y con una precipitacion promedio entre 400 a 800 mm; en suelos sueltos,
arenosos calcareos en tierras marginales y poco fértiles, superficiales,
pedregosos, caracterizandole una amplia tolerancia edafica; sin embargo, los
suelos altamente arcillosos y himedos no son convenientes para su cultivo,

24 Fertilizantes Agribeco. 2013. Cultivos. Peral. (En linea). Guatemala, Consultado el 20 de jun.
2014. Disponible en: http:/fertilizantesagribeco.com/cultivos/20-lenosos.
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crece desde el nivel del mar hasta los 3,000 msnm, su mejor desarrolio lo

alcanza entre los 1,700 a 2,500 msnm.2>

Es empleada directamente en la alimentacion o para la fabricacién de
mermeladas vy jaleas, néctar, tunas en almibar, alcoholes, vinos y colorantes. Es
una especie muy usada en las practicas agroforestales, asociado con cultivos de
especies agricolas y/o forrajeras, cercos vivos espinosos, barreras vivas para la
retencidn de suelos, protecciéon de taludes contra la erosién y en general, como
parte de practicas de proteccion de suelos. El paraje Tzambaj es apto para
producir este tipo de cultivo. Por la cercania a la Cabecera Municipal se propone

su comercializacién en el mercado de esta iocalidad.

e Zanahoria Baby

Su nombre cientifico es cucurbita méaxima, se distingue de la zanahoria com(n
debido a su tamafo, requiere una temperatura entre 15° a 18°C, con una minima
de 7°C. La semilla nace entre seis a catorce dias. Se debe regar el cultivo de
dos o tres veces a la semana. Cosecha raiz de diez a doce centimetros de largo
y de uno punto cinco a dos centimetros de didametro, cilindrica con follaje corto,
el color es anaranjado oscuro. Contiene vitaminas A y betacarotenos. La aldea
San Felipe Xejuyup, se considera que es apta para cultivar este producto. Puede
ser comercializada en la cabecera municipal de San Andrés Xecul, municipio de

Olintepeque, Quetzaltenango.

e Col de Brucelas

Nombre cientifico: Brassicaoleraceavar. Gammifera, se puede desarrollar en
suelos de textura franca y franco-arcillosa, a temperaturas de 15° a 20°C.
Se puede utilizar en encurtidos o fresco para ensaladas y decoraciéon de

diversos platos. Contiene vitaminas A, calcio, fésforo y 4cido ascérbico. La aldea

25 Fertilizantes Agribeco. 2013. Cultivos. Tuna. (En linea). Guatemala, Consultado el 20 de jun.
2014. Disponible en: hitp:/fertilizantesagribeco.com/cultivos/20-lenosos.
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Palomora es un lugar donde se puede desarrollar este tipo de producto. Puede

ser comercializado en Olintepeque, Quetzaltenango.?®

e Ajo

Nombre cientifico: Alliumsativum, no es muy exigente en clima, soporta bien las
bajas temperaturas, en pleno desarrollo tolera las temperaturas altas siempre
que tenga buena humedad en el suelo. Es rico en vitaminas: A, C, E, complejo
B, fésforo, magnesio, calcio y potasio. La aldea Palomora es 6ptima para su
produccion. Puede comercializarse en el municipio de Olintepeque,
Quetzaltenango y en el mercado de la cabecera municipal de San Andrés Xecul.

e Brécoli

Su nombre cientifico es Brassicaoleraceavar italica, contiene vitaminas A, C,
complejo B, &cido félico, calcio, fésforo, magnesio, potasio y hierro. En un cuitivo
anual, la planta es recta, tiene de 60 a 90 cm de altura y termina en una masa de
flores de color verde que puede alcanzar un diametro hasta de 35 cm. Es una
hortaliza propia de climas frios y frescos, puede tolerar heladas (-2°C), siempre y
cuando no se haya formado la inflorescencia, debido a la facilidad de sufrir
danos por las bajas temperaturas. El rango de temperaturas para germinacion

es de 5° a 28°C, llega a emerger a los ocho dias.

La temperatura 6ptima ambiental para el desarrollo de la planta es de 17°C,
tiene buen desarrollo en cualquier tipo de suelo, de preferencia los franco-
arenosos, con buen contenido de materia organica; se clasifica como
ligeramente tolerante a la acidez, posee un rango de PH de 6 a 6.8 y
medianamente tolerante a la salinidad, este cultivo puede producirse en la aldea

26 Fernando Cuenca. 2012. Hortalizas. Coémo cultivar el col de brucelas. (En linea). Guatemala,
Consultado el 20 de jun. 2014. Disponible en: htip://www.ethuertourbano.net/hortalizas/como-

cultivar-la-col-de-bruselas/
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Chajabal. Este producto puede comercializarse en la Cabecera Municipal

debido a su cercania.?’

e Remolacha

Nombre cientifico: Beta vulgaris, se desarrolla bien en climas templados,
soleados y humedos, suelos profundos. Contiene vitaminas: A, B6, D, acido
félico, calcio, fésforo, magnesio, potasio, hierro, yodo, fibra y carbohidratos. Este
tipo de cultivo se puede producir en la aldea Chajabal debido a su clima
favorable. Puede comercializarse en el municipio de San Francisco La Unién,

Quetzaltenango y en la cabecera municipal de San Andrés Xecul.?®

e Ejote Francés Rivoli

El Ejote Francés pertenece a la familia de las leguminosas. Su nombre cientifico
es Phaseolusvulgaris. Es conocido como “haricotverts®, lo que significa ejote
verde en francés. Este tipo de verdura es rica en proteinas, vitaminas By C y
contiene grandes cantidades del esencial aminoacido lisina. Es apto para
cultivarse en la aldea de San Felipe Xejuyup por su tipo de suelo y el espacio
gue se puede encontrar. Su comercializacién puede realizarse en la Cabecera

Municipal y en el municipio de Olintepeque, Quetzaltenango.?®

e Zanahoria

Su nombre cientifico es Daucus carota. Es una raiz vegetal, tradicionalmente
naranja con una textura lefiosa, presenta un tallo corto en el que se forman las
flores, el sistema radicular tiene la funciéon almacenadora, y también presenta

27 Infoagro. 2013. Hortalizas. Cultivo de Brécoli. (En linea). Guatemala, Consultado el 21 de jun.
2014. Disponible en: http://www.infoagro.com/hortalizas/broculi.htm

28 Agromdtica. 2013. Hortalizas. Cultivo de Remolachas. (En linea). Guatemala, Consultado el
21 de jun. 2014. Disponible en: hitp://www.agromatica.es/cultivo-de-remolacha/

29 COPRISA. 2014. Produccién. Ejote francés. (En linea). Guatemala, Consultado el 21 de jun.
2014. Disponible en: hitp://www.coprisa-agroexport.com/main/?page id=270
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numerosas raices secundarias que sirven como 6rganos de absorcion, las
zanahorias mas aceptadas son las que presentan gran proporcion de corteza
exterior, las flores de color blanco, con largas bracteas en su base, agrupadas
en inflorescencias en umbela compuesta, el fruto diaquenio soldado por su cara
plana, el color anaranjado de la raiz se debe al colorante llamado caroteno, que

constituye la provitamina A.

Tiene preferencia por los climas templados, la temperatura minima de
crecimiento esta en torno a los 9°C y un éptimo en torno a 16° y 18°C, soporta
heladas ligeras; en reposo las raices no se ven afectadas hasta -5°C lo que
permite su conservacién en el terreno, las temperaturas elevadas (mas de 28°C)
provocan una aceleracién en los procesos de envejecimiento de la raiz, pérdida
de coloracion, etc. Este producto se considera su buena produccién en la aldea
Chajabal por su clima. Puede comercializarse en la Cabecera Municipal por su

cercania.

¢ Maguey
Estas plantas forman una gran roseta de hojas gruesas y carnosas,
generalmente terminadas en una afilada aguja en el 4pice, arregladas en espiral

alrededor de un tallo corto.

Los agaves requieren un clima semi seco con temperatura promedio de 22°C,
generalmente a una altitud entre 1.500 y 2.000 msnm. Las condiciones del suelo
Optimas son arcillosos, permeables y abundantes en elementos derivados del
basalto y con presencia de hierro, preferentemente volcanico. Es muy importante
la exposiciéon al sol y no debe haber mas de 100 dias nublados al afo y

preferentemente sélo 65.
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La edad 6ptima de un agave para reproducirse es entre los tres y cinco anos,
puede dar anualmente entre uno y dos hijuelos. Una vez separados los hijuelos
de la madre, se procede a la plantacion precisamente antes de la época de
lluvias; la nueva planta debe quedar asentada y enterrada en un 75% de su
volumen. Este producto se considera bien su produccion en aldea Nimasac y su

comercializacién en cabecera municipal de San Andrés Xecul.

¢ Rosas

“Las rosas son arbustos leflosos con hojas compuestas que brotan en
disposicién espiral sobre los tallos con respecto a la flor principal.”.®® En la
actualidad, las variedades de rosa que se comercializan son hibridos de
especies de rosa desaparecidas. Para flores de corte se utilizan los tipos de té
hibrida y en menor medida los de floricundio. Los primeros presentan tallos
largos y atractivas flores individuales o con algunos capullos laterales, de
tamano mediano o grande y numerosos pétalos que forman un cono central
visible. A diferencias de los rosales de especie floribunda presentan flores en
racimos, las cuales generalmente suelen abrirse simultdneamente. Las flores se
presentan en una amplia gama de colores, éstas nacen en tallos espinosos y

verticales.

La temperatura interna del invernadero, juega un papel importante en toda la
plantaciéon ya que a mayor temperatura el proceso fisiologico de la planta se ve
en decaimiento en la calidad de!l botén. Lo contrario sucede a menor
temperatura ya que el proceso fisiolégico es mas lento, el niumero de flores es
menor pero de mejor calidad. Para plantaciones comerciales de rosas a nivel de

invernadero la temperatura debe oscilar entre los 17°C y 25°C, para que sea de

3% Hoog, J. 2003. Cultivo Moderno de la Rosa Bajo Invernadero. Bogota, Colombia, Hortitecnia.
p. 203.
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alta calidad. Las rosas toleran un suelo acido, aunque el pH debe mantenerse en

torno a seis. No toleran elevados niveles de calcio y de sales solubles.

La aldea de San Felipe Xejuyup posee las caracteristicas idéneas para el
desarrollo de la produccién. Su comercializacién es adecuada en cabecera

municipal de San Andrés Xecul y municipio de Quetzaltenango.

7.2 PECUARIAS
Durante la investigacién de campo se logré observar la producciéon de ganado
ovino, porcino, vacuno, entre otros, por lo que se consideran las siguientes

potencialidades.

e PezCarpa

Dada la gran capacidad de la carpa para desarrollarse en las condiciones
ambientales de los diferentes sistemas acuiferos, se considera que el Municipio
es apto para su produccion. El uso de estanque rustico y semiristico es comun
en el cultivo de esta especie empleandose estos dos tipos de estanques para su
cultivo y, aunque se reporta también el uso de canaletas y estanques de
concreto, estos en su mayoria se destinan a la estabulacién de organismos y

para efectos reproductivos y de tratamiento sanitario.

En relaciéon a la calidad del agua, en los diferentes centros y unidades de
produccién, se reportan rangos de temperatura que van de los 1°C hasta los
35°C; y concentraciones de oxigeno con una variacién de 5.0 a 8.5 mg/lt con un
valor promedio de 6.9 mg/lt. Se considera que su produccién es factible en la
aldea Palomora. Su comercializacion puede realizarse en el mercado local del

municipio de San Andrés Xecul.
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7.3 ARTESANALES
El Municipio cuenta con una variedad importante de artesanos, sin embargo, se
determiné que existen actividades aln no explotadas para generar fuentes de

ingresos.

A continuacién se presentan las potencialidades detectadas.

¢ Mermelada de Ciruela

La ciruela (Prunus doméstica) pertenece a la familia Rosacea, es rica en
vitaminas: A, C, E, de!l grupo B, calcio, hierro, zinc, potasio, manganeso y cobre
y es el fruto del ciruelo. Requiere bajas temperaturas para establecer la fase de
inactividad y llenar su requerimiento de horas frio. La temperatura éptima para

su desarrollo esta entre 12° a 22°C.31

La produccion de ciruela en el Municipio es poca; si se produce en los
municipios aledafios como Olintepeque, y Quetzaltenango por lo cual se
considera es de facil acceso. La mermelada de ciruela es una de las mas
populares y de facil elaboracién manual, usa pocos ingredientes, se considera
gue el casco urbano de San Andrés Xecul es un buen lugar para fabricar y dar a
conocer este producto. Su comercializacién es apta en los municipios de San
Andrés Xecul y Totonicapan del departamento de Totonicapan y la cabecera
departamental de Quetzaltenango por ser fuentes importantes del comercio de la

region.

e Platos de barro
El barro es un material muy sencillo, abundante, barato, facil de conseguir y

preparar y no requiere un largo proceso.

31 INFOJARDIN. 2012. Articulos. Cultivo de los Ciruelos. (En linea). Guatemala, Consultado el
22 de jun. 2014. Disponible en: hitp://articulos.infojardin.com/Frutales/fichas/ciruelos-cultivo-

ciruelo.htm.
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Es una mezcla liquida o semiliquida de agua vy tierra 0 sedimentos. Es una
mezcla de agua y particulas de polvo y arcilla. Su plasticidad y durabilidad puede
variar mucho, por lo que los distintos barros sirven para distintas cosas. Cuando
es quemado, depende del cuidado con que se lleve la quema, el tipo usado, los
esmaltes, entre muchisimos otros factores. En Guatemala se utiliza de diversas
formas tanto en utensilios de cocina, construccién o estética de la piel. Los
platos de barro se ven como una potencialidad para el Municipio ya que son
faciles de elaborar, a un costo accesible para la poblaciéon, son bastante
interesantes ya que no dafan el medio ambiente y es recomendable para la
salud de las personas por ser un producto 100% natural. Se propone llevar a
cabo su produccién en el casco urbano de San Andrés Xecul y comercializarse

en el mercado de esta localidad.

e Velas aromaticas de figuras
El Municipio se caracteriza por la produccién de velas de diferentes colores y
tamanos, pero la elaboracion de velas aromaticas de diferentes figuras ain no

se ha explotado.

Estas son faciles de elaborar de forma manual, son hechas con poca materia
prima como lo son la parafina, mechas, aromatizantes y colorantes, y pueden

ser de uso decorativo o como una fuente de iluminacion.

El mercado objetivo ya existe, puesto que cada productor tiene sus propios
compradores por mayor y menor, dentro del Municipio y en otros municipios
como Quetzaltenango, por lo que se considera seria accesible el diversificar la
produccion en las aldeas de Chajabal y Palomora. Su comercializacion puede
realizarse en todo el municipio de San Andrés Xecul, en Salcaja y cabecera

municipal de Quetzaltenango.
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e lanar
En el Municipio se cuenta con crianza y engorde de ganado ovino, derivado de
esto se considera la produccidén de lana como una actividad que puede

beneficiar a la poblacién en su desarrollo econémico.

Generalmente se esquilan (cortar la lana) una vez al afo, en primavera o a
comienzos del verano. La forma de cortarla es muy cerca de la piel, para lo cual
se utilizan esquiladoras mecanicas que la cortan en una sola pieza, llamada
vellon. El peso promedio del vellén de una oveja de la mejor variedad es de 4,5
kg. También se obtienen pequenas cantidades de lana de los corderos
sacrificados para su consumo; esta lana se clasifica como lana de “segunda”.
Este producto sirve para la elaboracién y produccién de lana. Se considera el
caserio Tzambaj para su produccién y su comercializaciéon puede ser local y

regional.

¢ Guantes tipicos

Actualmente se elaboran productos tipicos como cortes y glipiles en el
Municipio, pero no se realizan guantes, este producto se visualiza como una
potencialidad a desarrollar en la Cabecera Municipal debido al clima frio que

predomina en el Municipio.

Son de uso necesario durante la época de invierno y fin de afio por lo que tienen
mercado dentro de la poblacién ya que actualmente son adquiridos fuera del
municipio para uso propio o reventa. La materia prima se puede obtener
facilmente ya que son los mismos materiales con que se elaboran los cortes

tipicos.

Estos productos se pueden comercializar en todo el Municipio y municipios

vecinos.
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e Lombricompost

Es abono organico y proteina de alta calidad, producido de forma artesanal al
sembrar la lombriz Coqueta Roja (Elisenia Foetida) o lombriz roja de California
(Elisenia andrei), la cual consume todo tipo de desechos organicos (estiércoles,

desechos de cosechas, desechos de cocina, entre otros).

El abono producido por estos tipos de lombriz se compone por un 24% de
materia organica, 0.5% de potasio asimilable directamente por las plantas
(K205), 2.5% de nitrégeno, 0.5% de fosforo (P205), 0,5% MgO, bueno para
regular la acidez del suelo asi como 6.5% de CaQ y varias hormonas vegetales

utiles para mejorar el enraizamiento y crecimiento de las plantas.®

El abono mejora las caracteristicas edafolégicas del suelo, contribuye al ahorro
de agua y a la fijacion de nutrientes necesarios para la prolongacién de vida de
la tierra, cultivos, flores y plantas. El abono es ideal para diversos tipos de
produccién agricola, jardinizacién y mejoramiento de suelos. Al operar en el
suelo mejora su estructura, lo hace mas permeable al agua y el aire, aumenta la
retencion del aire, la capacidad de almacenar y liberar nutrientes requeridos por

las plantas en forma sana y equilibrada.

Se recomienda utilizar un aproximado de 50 a 100g de abono por planta si se
trata de hortalizas o flores de mediano tamarno. Si se trata de grama se
recomienda aplicar de 75 a 125g por metro cuadrado bien distribuido sin dejar
acumulaciones. Se considera factible su producciévn en la aldea Palomora por el
tipo de suelo, clima y espacio geografico. Su comercializacion es apta para todo

el Municipio.

32 Heidy Hurrutia. 2011. Fertilizantes. Lombricompost. (En linea). Guatemala, Consultado el 20
de jun. 2014. Disponible en: hitps://fertilizantes.wordpress.com/
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7.4 FORESTALES
En el Municipio se determind la aptitud de suelos eminentemente forestales.
Esto es de suma importancia para el desarrollo de la poblacidon ya que ayuda a

la diversificacién de fuentes de ingreso.

¢ Pinabete

El nombre comudn de la planta Abiesguatemalensis, nativa de América Central
Pertenece al grupo de los abetos meridionales de las montanas del tropico norte,
que mantienen condiciones de clima templado, con una época seca marcada por
la retirada de los vientos alisios. En las areas que ocupa las precipitaciones no
suelen ser inferiores a 1000 mm. anuales. Se localiza preferentemente en las

vertientes septentrionales, en las umbrias y los valles humedos.

En las areas mas lluviosas y con mayores frios suele formar bosques puros. En
Guatemala prospera entre los 2400 y los 3400 metros sobre el nivel del mar, en
el limite superior de las nieblas mas abundantes, con temperaturas medias entre
11°Cy 15°C.

En realidad, toda la madera de las pinaceas se utiliza para la fabricacion de
muebles de bajo precio, madera utilizada en la construccion y en la fabricacién
de envases, como duelas, cajones; traviesas de ferrocarril, fibora de madera y
otros similares. Es factible su produccion en la Cabecera Municipal, debido a la
existencia de espacio en la montafa y a la vez contribuiria a la reforestacion.

7.5 TURISMO
Durante la investigacion de campo se determiné que en el Municipio cuenta con
recursos para desarrollar el turismo, por el cual se determina como potencialidad

la siguiente:
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e Canopy

Esta actividad consiste en el uso de una polea o carrete sostenido por un cable
de acero inoxidable normalmente montada en inclinaciones. Estas son
disenadas para que sean impulsadas por gravedad y deslizarse desde la parte
mas alta hasta la mas profunda. En los ultimos anos se ha popularizado entre
los jévenes este tipo de actividad que se considera como deporte extremo.

Se considera que las montafas que se encuentran alrededor de la Cabecera
Municipal, son dptimas para su desarrollo y explotacion, la cual generaria una

nueva fuente de ingresos a la comunidad.

e Iglesia Catolica

Es el principal atractivo del municipio de San Andrés Xecul, fue construida
durante la segunda mitad del siglo XVI bajo la tradicién catélica de la época post
conquista, segun la historia la iglesia durante su construccion quedd sin
sacerdote que la atendiera, los pobladores fieles decidieron continuar con los
acabados faltantes; el resultado es una postal de alegria de fachada amarilla con
colores por doquier, las imagenes de los Santos estan pintadas de colores
mientras los angeles muestran botas o calcetines, todo esto refleja el gusto,

cultura y costumbres de la poblacién.

A pesar de su belleza y de que ya es visitada por muchos turistas, es un
patrimonio del Municipio que no es aprovechado para promover sus tradiciones,
culturas y calidez de su gente, por lo cual se propone como una potencialidad a

desarrollar que generaria fuentes importantes de ingresos para el Municipio.



CAPITULO VIii
PROPUESTAS DE INVERSION

En este capitulo se presentan las propuestas de inversion que pueden
gjecutarse en el municipio de San Andrés Xecul, como resultado de Ia
investigacion de campo realizada, dentro de los cuales se mencionan:
produccién de rosa, pez carpa y mermelada de ciruela; que al ser aplicados
generen beneficios econdmicos a los habitantes del lugar y contribuyan a la
diversificacion de la produccién. A continuacidon se presentan los proyectos de
inversion con sus respectivos estudios: mercado, técnico, administrativo-legal y

financiero.

8.1 PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

Como una alternativa de diversificacion de la agricultura en el Municipio, se
propone el cultivo de rosa por lo cual se detallan aspectos importantes de
mercado, técnicos, administrativos y legales, asi como el estudio financiero, con
la finalidad de desarrollar un producto rentable que genere desarrollo y que sea
factible para la comunidad al agregarle valor con los procesos incorporados para

su comercializacion.

8.1.1 Descripcion del proyecto

La rosa es la especie de flor de corte preferida a nivel mundial y a pesar que han
aparecido nuevas especies de flores, no se ha podido desplazar el gusto por
esta flor y continita como la preferida por los consumidores en los principales

mercados del mundo, especialmente Estados Unidos y Europa.

La rosa, nombre comun de la flor del rosal y nombre cientifico Rosa spp L,
arbusto de la familia de las Rosaceas, esta familia comprende plantas de variado
aspecto, incluye hierbas, arbustos y arboles. En cuanto a su clasificacion, su
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diversidad en colores, tamafio del botdn, tallos mas largos y lignificados, se
obtienen de nuevas variedades de hibridos de té. Del cruce de la rosa chinensis
(originaria de china) con la rosa Galicia (de Francia), se produjo la llamada rosa
bourbon, estas fueron a su vez cruzadas con otras especies de rosa china y dan
origen a la Té Hibrida o Hibrida de Té, esta variedad es la mas apreciada y

cultivada como flores de corte, variedad que se trabaja en el presente proyecto.

Para la produccion de rosa se necesitara un terreno y clima adecuado, se
determiné que la Aldea San Felipe Xejuyup reune las condiciones 6ptimas para

realizar el proyecto.

Se pretende dirigir la produccién a los Municipios de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan y Quetzaltenango del departamento de

Quetzaltenango.

El proyecto contara con una extension de 0.25 de manzana para el cultivo; con
una inversién total de Q. 236,006.00, conformado por Q. 221,438.00 en inversién
fija y Q. 14,568.00 de inversidon en capital de trabajo, el financiamiento para
llevarilo a cabo sera por medio de un préstamo solicitado a una institucién

bancaria y aportes de los asociados.

La organizacion estara constituida a través de una cooperativa conformada por
20 asociados. El proyecto tendra una duracién establecida de cinco afos,
alcanzara una produccién estimada para el primer afio de 11,880 bunches
(manojo de 24 unidades de rosas) y a partir del segundo 15,090; generara ocho

empleos de forma directa.



252

8.1.2 Justificacion

La rosa ha tenido mucha demanda a través de los siglos, son decorativas y
tienen aromatizante natural. Por su belleza y exquisita fragancia, conforman uno
de los tipos de flores mas solicitadas. En Guatemala la rosa es utilizada, para

jardineria y arreglos florales.

En la aldea San Felipe Xejuyup, Municipio de San Andrés Xecul, se dedican
principalmente a la siembra de maiz y hortalizas, excluyen el cultivo de
hortalizas ornamentales y por considerarse éste cultivo una potencialidad dei

lugar se plantea como propuesta de inversion.

La aldea reune las condiciones climaticas y topograficas adecuadas para el
desarrolio del cultivo de rosa; los pobladores de la regidén estan interesados en
dedicarse a dicha actividad, debido que la demanda es alta en el Municipio.

Este proyecto contribuird al desarrollo socioeconémico de los habitantes de la
aldea; con la implementacién del cultivo de rosa, se pretende diversificar la
produccion y contribuir a la recuperacién de los nutrientes del suelo desgastado,

sufrido por la falta de técnicas agricolas adecuadas.

8.1.3 Objetivos
A continuacién se presenta el objetivo general y objetivos especificos que se

pretenden alcanzar en el proyecto.

8.1.3.1 Objetivo general

Promover el desarrollo econémico y social del Municipio, el cual sera fuente
generadora de empleos, asi mismo diversificar nuevos cultivos; a través del
proyecto se pretende promover otra alternativa de inversion para los agricultores

del Municipio.
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8.1.3.2 Objetivos especificos

v' Ejecutar un sistema eficiente de produccion de rosa roja de excelente calidad
y que cumpla con los requerimientos técnicos para competir en el mercado.

v" Organizar a los agricultores del lugar en una cooperativa de productores de
rosa, mediante elementos técnicos, administrativos, asesoria técnica y
financiera para aplicar mejores métodos y colocar la produccion en el
mercado.

v" Crear nuevas fuentes de empleo y coadyuvar al desarrollo econémico del

Municipio.

8.1.4 Estudio de Mercado

El estudio de mercado tiene como finalidad cuantificar el nimero de individuos,
empresas y otras entidades econdémicas generadoras de una demanda que
justifique la puesta en marcha del proyecto de produccién de rosa y el precio que
los consumidores estarian dispuestos a pagar por ellas, asi también establecer
si existe demanda insatisfecha en el mercado regional para determinar si el

proyecto es rentable.

8.1.4.1 ldentificacion del producto

Es un producto con maltiples usos, en su descripcién botanica son arbustos o
trepadoras (a veces colgantes), generalmente espinosos, pueden alcanzar de
dos a tres metros de altura, cuentan con tallos semi-lefiosos, casi siempre
erectos, de textura rugosa y escamosos, con notable formacién epidérmicas de
variadas formas, en sus hojas es frecuente la presencia de glandulas anexas
sobre los margenes, son muy apreciadas por su belleza y la emocion que

transmiten, en toda cultura, lugar y época.

Guatemala tiene la caracteristica de poseer un clima agradable para la

produccion de rosa, algunas areas del pais favorecen la produccidén de rosales;
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entre mayor altura sobre el nivel del mar, se obtendréa mejor desarrollo de
botones y dara también un tallo con mayor grosor, asi también color mas
intenso; con la cantidad adecuada de agua pueden durar hasta 15 dias en un
florero, por lo tanto las rosas han sido complemento en la decoraciéon de

viviendas, restaurantes, iglesia, hoteles, entre otros.

Las rosas vienen en una variedad de colores, cada uno con diverso significado

simbdlico:

Azul: Milagros y nuevas posibilidades

Rojo: Amor y pasion

Rosado: Tolerancia, respeto y simpatia

Blanco: Inocencia, pureza y pristinidad

Amarillo: Amor muriéndose, envidia, celos, orgullo, vergienza e
infidelidad

Naranja: Pasién exaltada

Gris: Enfermedad o vejez

Negro: Sexo o muerte.

Segun informacién de AGEXPORT la composicién técnica y cientifica de la rosa

debe ser la siguiente:
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Tabla 29
Composicion Técnica y Cientifica de la Rosa
Ao 2014
Concepto Descripcion
Familia: Rosacea
Nombre comun: Rosa, rosal
Nombre cientifico: Rosa spp L.
Variedad: Rosa Té Hibrida
Origen: Regiones Septentrionales de Asia y Europa
Taxonomia
Distribucion: Regiones Subtropicales y Templadas
Tipo fotosintético: C3
Foto periodo: Sin reporte
Temperatura: De 17° C a 22° C con una minima de 15° C durante la
noche y una maxima de 25° C durante el dia.
pH: 6.0a75

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Asociacion de Gremial de Exportadores
(AGEXPORT), afio 2014.

Las condiciones éptimas que se requieren para obtener un producto de primera
calidad debe ser en un ambiente controlado con temperaturas de 25°C como
maximo, cabe mencionar que las heladas afectan considerablemente a la rosa lo
que provoca pérdidas en climas extremadamente frios con temperaturas

minimas de (-1° C).

e Mercado meta

Debido al potencial que posee el producto en mencién, se propone abastecer el
mercado con hortalizas ornamentales (rosa té hibrida), que contenga los mismos
estandares de calidad exigida para el proceso de exportaciéon, se toma en
cuenta un 10% de participacion de acuerdo a gustos, preferencias y capacidad
econémica del consumidor final, que en este caso son los hogares de los
municipios de San Andrés Xecul del departamento de Totonicapan vy
Quetzaltenango departamento de Quetzaltenango, a donde se hara llegar a
través de los canales de distribucidn establecidos que a su vez Ilo



256

comercializardan en los mercados, floristerias y puntos de decoracién de

Quetzaltenango y San Andrés Xecul.

8.1.4.2 Oferta
La produccién de rosa se incrementa considerablemente por ser un producto
agricola no tradicional, con aceptacion del mercado regional, nacional e

internacional.

A continuacion se presenta el cuadro de oferta total histérica y proyectada para

el cultivo de rosa.

Cuadro 68
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Oferta Total Historica y Proyectada de Rosa
Periodo 2010-2019
(En bunches)

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2010 0 3,228 3,228
2011 0 3,260 3,260
2012 0 3,293 3,293
2013 0 3,326 3,326
2014 0 3,359 3,359
2015 0 3,392 3,392
2016 0 3,425 3,425
2017 0 3,458 3,458
2018 0 3,491 3,491
2019 0 3,524 3,524

Fuente: elaboracién con base en investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014 y el
método de minimos cuadrados donde: a=3,260; b=33; para las importaciones; x=3 para el afo
base. (Ver anexo 1).

Al no existir produccion de rosa dentro del Municipio se hace necesaria la
importacién del producto; este proceso lo realiza el vendedor que de acuerdo al
estudio de mercado, viaja al municipio de Quetzaltenango en el departamento de

Quetzaltenango para invertir en 70 bunches que seran vendidos durante la



257

semana, de esta forma se establece que las importaciones durante el afo 2014
fueron de 3,359 bunches por aproximacion, por lo que se considera una alza del

1% anual en la oferta total por el método de minimos cuadrados.

8.1.4.3 Demanda

Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en

un momento determinado.

A continuacion se presenta el cuadro de demanda potencial historica y

proyectada para la produccion de rosa té hibrida.

Cuadro 69
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Rosa
Periodo 2010-2019

) Poblacién total Poblaciép qe Consumo anual Dema_nda
Ano en hogares hogares delimitada por hogaren potencial en
al 10% bunches bunches
2,010 36,126 3,613 12 43,356
2,011 36,849 3,685 12 44,220
2,012 37,589 3,759 12 45,108
2,013 38,338 3,834 12 46,008
2,014 39,088 3,909 12 46,908
2,015 39,832 3,983 12 47,796
2,016 40,573 4,057 12 48,684
2,017 41,318 4,132 12 49,584
2,018 42,057 4,206 12 50,472
2,019 42,784 4,278 12 51,336

Fuente: elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion 2009-2020 con base a datos
del Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- .
(Ver anexo 2).
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Para establecer la demanda potencial se delimitdé segun los siguientes criterios:

v Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién total
proyectada para el decenio 2010-2019 de los municipios de San Andrés
Xecul y Quetzaltenango alcanzara un total de 42,784 hogares, de los cuales
tomando en cuenta niveles econdémicos y poder adquisitivo, se delimitara en

un 10% la poblacion a la cual se desea comercializar el producto.

v En el periodo del 2010 al 2019 se observa una demanda potencial en
aumento, la cual se obtiene de multiplicar la poblacién delimitada por un 10%
que a su vez es multiplicada por el uso en cada hogar; este porcentaje
permite a la cooperativa generar beneficios al final del proyecto con la venta

total de la produccion.

v' segun la estimacion realizada en el estudio de mercado por medio del
método de la encuesta se determind que, la muestra tomada en un total de
50 personas provenientes de los municipios hacia donde esta dirigida la
produccion, segun sus gustos y preferencias cada hogar utiliza alrededor de
un bunche mensual para decorar, por lo que se considera que el consumo

per capita es de 12 bunches anuales.

v' La poblacion delimitada se obtiene de las proyecciones 2009 — 2020 del
Instituto Nacional de Estadistica del municipio de San Andrés Xecul en el
departamento de Totonicapan y el municipio de Quetzaltenango

departamento de Quetzaltenango.

v' Las caracteristicas de edad estan para personas de 15 a 64 ahos entre
hombres y mujeres que constituyen el mercado de compradores, es

importante mencionar que el 10% que se toma en cuenta son hogares que
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pueden adquirir un bunche mensual, su capacidad econdmica se los permite

o existe el habito de comprar flores ornamentales.

e Consumo aparente
Es un método por medio del cual se determina la cantidad de produccién

consumida durante la vida util del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente de la rosa hibrida:

Cuadro 70
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Rosa
Periodo 2010-2019
(En bunches)

afio Produccion Importaciones Exportaciones consumo
aparente
2010 0 3,228 0 3,228
2011 0 3,260 0 3,260
2012 0 3,293 0 3,293
2013 0 3,326 0 3,326
2014 0 3,359 0 3,359
2015 0 3,392 0 3,392
2016 0 3,425 0 3,425
2017 0 3,458 0 3,458
2018 0 3,491 0 3,491
2019 0 3,524 0 3,524

Fuente: elaboracién propia con base en cuadro 68.

La importacidn del producto determina el consumo de la region, de esta manera
existe la capacidad de ingresar al mercado con un producto que mantenga la

calidad exigida por el cliente.
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e Demanda insatisfecha
Es la poblacién que tiene la capacidad de compra y que no se ha logrado cubrir
en su totalidad. Esta se determina a través de la diferencia de la demanda

potencial menos el consumo aparente, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 71
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Histérico y Proyectado de Rosa .
Periodo 2010-2019
(En bunches)

" . demanda
ano Demanda potencial consumo aparente insatisfecha
2010 43,356 3,228 40,128
2011 44,220 3,260 40,960
2012 45,108 3,293 41,815
2013 46,008 3,326 42,682
2014 46,908 3,359 43,549
2015 47,796 3,392 44,404
2016 48,684 3,425 45,259
2017 49,584 3,458 46,126
2018 50,472 3,491 46,981
2019 51,336 3,524 47,812

Fuente: elaboracién propia con base en cuadros 69 y 70.

Se determina que el proyecto es rentable y viable para ponerse en marcha en
los cinco afios de vida planificados, pues la demanda insatisfecha es creciente

para el ano 2019.

8.1.4.4 Precio

El establecimiento del precio es de suma importancia, pues influye en la
percepcién del consumidor final sobre el producto. En muchas ocasiones, una
errénea fijaciébn del precio es responsable de la falta de demanda de un
producto; con base a encuesta realizada se determiné que el precio promedio de
mercado en el Municipio es de Q25.00 por bunche de 24 rosas, con alzas en los
meses de febrero, mayo, octubre y noviembre de hasta Q. 34.00.
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8.1.4.5 Comercializacion

Se define como una serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos, en donde se coloca en un sitio y momento adecuado, para dar al
cliente la satisfaccién que espera en su compra. La comercializacion se lleva a
cabo por medio de tres fases: el proceso, analisis y las operaciones de

comercializacion.

¢ Proceso de comercializacién propuesto

Es la secuencia de actividades destinadas a posicionar un producto en el
mercado, se divide en tres etapas, concentracién, equilibrio y dispersiéon de la
produccion. En la siguiente tabla se presenta el proceso de comercializaciéon

para la rosa:

Tabla 30
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Proceso de Comercializacién
Ao 2014

Etapas/producto Produccion de Rosa

Sera realizada por los productores, por medio del corte y
reunion de la cosecha, para posteriormente ser puestas en
paquetes de 24 unidades y almacenadas en cazos para ser
distribuidas a los mayoristas/minoristas.

Concentracion

La Rosa mantiene un tiempo definido de vida en donde la
demanda es mayor a la oferta, por lo cual seguira la escasez

Equilibrio del producto ofrecido, los demandantes estarian dispuestos a
pagar mas con el fin de obtener el producto, en fechas claves
de demanda.

Se realizara a través de la venta directa en las instalaciones de
la cooperativa a mayoristas y minoristas, como producto de
consumo popular, en donde el mayorista participara como

Dispersion auxiliar al comercializar de forma especializada la produccion
con un 80% de participacion y un 20% sera destinado para los
minoristas 0 vendedores al detalle, para comercializarlo a nivel
local.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Para la comercializacién de la rosa, se tiene previsto que el producto sea
vendido en las instalaciones de la cooperativa en un 80% a los mayoristas para

tener una mejor expansién de mercado.

e Estructura propuesta

En este apartado se analizan aquellos aspectos de la estructura productiva y la
forma en que respondera la produccién de rosa ante un ambiente competitivo,
en donde la clave sera la innovacion y diferenciacién. La metodologia para
realizar este analisis es conocer la conducta, la estructura y la eficiencia del

mercado.

En la tabla siguiente se presenta la estructura propuesta para la produccion de

rosa.

Tabla 31
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Estructura Propuesta
Ano 2014

Concepto/producto Produccién de Rosa

La venta del producto sera el 100% de lo cosechado, para
Conducta de mercado abastecer en un 80% a mayoristas y 20% a minoristas de la
region.

Sera realizado por la compra directa de los mayoristas y

Estructura de minoristas al lugar de produccidn, sera comercializada en

mercado bunches, el mercado fue identificado como competencia
perfecta para la comercializacion de la rosa

Para apoyar la comercializacion, se contara con tecnificacion de
Eficiencia de mercado los procesos con el objetivo de ofrecer rosa con el tiempo
maximo de durabilidad y calidad en sus pétalos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Se muestra la estructura con la cual se llevara a cabo el mercadeo de la
produccion de rosa, en el que participaran mayorista y minoristas. Ademas se
tendra eficiencia de mercado ya que se podra abastecer en el lugar y momento

en que lo requieran.

e Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacion y se comparan respecto a otros

productos.

e (Canales de comercializacion

Un canal de comercializacién es el camino que sigue un producto desde el
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su
trayectoria. En la siguiente grafica se presentan los agentes econdémicos que

participaran en la comercializacion.

Grafica 12
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Canales de Comercializacion Propuestos
Ao 2014

Productor

I 80%
20% Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,




264

El canal de comercializacion dos sera utilizado para realizar la venta de la
produccion, donde el mayorista obtendra el 80% de lo cosechado para
distribuirlo en el municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan y
el municipios de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango; de forma
directa sera abastecido el minorista con un 20% de lo producido para ofertar al

consumidor final y comerciantes locales.

¢ Margenes de comercializacion
Es la participacién o beneficio que obtienen los agentes gue intervienen en la

venta del producto una vez éste llega al consumidor final.

Cuadro 72
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Margenes de Comercializaciéon por Bunche

Aino 2014
Costos y % de
Participantesen  Precio MBC Q. gastos MNC Q. rendimiento :%_de B
el proceso Q. Incurridos s/ la participacion
Q. inversion
Productor 25.00 62
Mayorista 30.00 5.00 0.24 4.76 13
Costos y Gastos
Transporte 0.02 19
Carga y descarga 0.15
piso de plaza 0.07
Minorista 40.00 10.00 0.19 9.81 25
Costos y Gastos
Transporte 0.02 33
Carga y descarga 0.15
piso de plaza 0.02
Totales 15.00 0.43 14.57 100

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, primer semestre afio 2014,
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Los margenes de comercializacién para la produccion de rosa, determinan que
el productor participa en un 62% en la fijacion del precio, es importante
mencionar que el rendimiento para el productor es de Q0.13 por cada quetzal
invertido; ElI minorista participa con un 25% y el mayorista tiene el 13% de
participacién; el mejor rendimiento lo obtiene el minorista con un 33%, lo que
significa que por cada quetzal invertido se obtiene Q0.33 centavos del precio
pagado por el consumidor final; el mayorista obtiene Q0.19 centavos ya que su

rendimiento es del 19%.

8.1.5 Estudio técnico _

El estudio técnico determinara el tamafio de la unidad productiva, el volumen de
la produccién y precio; también incluye la localizacion, tecnologia, infraestructura
y el proceso productivo para el proyecto de produccién de rosa, la seleccion
geografica del terreno; define la adquisicién adecuada del equipo, caracteristicas
de la mano de obra, la construccidon necesaria con relacidn a su capacidad

instalada, asi como otros requerimientos de inversion.
A continuacion se presentan los elementos que integran el estudio técnico:

8.1.5.1 Localizacién del proyecto
En este estudio se selecciona geograficamente el terreno y la calidad del suelo

para definir la macrolocalizacion y especificar la microlocalizacion.

e Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de San Andrés Xecul, departamento de
Totonicapan, se ubica en el sur oeste del departamento de Totonicapan, a 16
kilbmetros de la Cabecera Municipal y a 195 kilémetros de la ciudad de
Guatemala, por la carretera CA-1. El Municipio se encuentra situado a una altura
de 2,435 kildmetros sobre el nivel del mar, se localiza en la latitud 14° 45137 y
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en la longitud 91° 28°57"". Colinda al norte y este con San Cristobal Totonicapan;
al sur con Olintepeque, Salcaja y Quetzaltenango; al oeste con San Francisco La

Union.

¢ Microlocalizacion

El proyecto se eje‘cutaré en la aldea San Felipe Xejuyup, municipio de San
Andrés Xecul, el cual se encuentra a 4 kildmetros de la Cabecera Municipal y a
20 kildmetros de la cabecera departamental de Totonicapan. La aldea cuenta
con vias de comunicacién y transporte adecuado para el desarrollo del proyecto,
ademas los terrenos reunen las condiciones éptimas para su produccién. Cuenta
con una extensién territorial de 17 kildmetros cuadrados, registra alturas de

2,435 metros sobre el nivel del mar (msnm), la temperatura es de 1°C a 23°C.

8.1.5.2 Tamano del proyecto

El proyecto se realizara en una extension de terreno de 0.25 de manzana. Se
iniciara con una produccion de 12,000 bunches y a los siguientes anos sera de
15,242 bunches anuales, puesto que los rosales alcanzaran el tamano adecuado
para empezar su comercializacién, con una produccién total de 72,240 bunches

al terminé de vida util del proyecto.

De acuerdo al estudio efectuado para el tamafo del proyecto se dispone de
mano de obra local que permite generar fuentes de empleo, la duracién del
proyecto es de cinco anos, durante los cuales alcanzara su maxima produccion
a partir del segundo afno. Como la produccion es perenne se espera cosechar

todos los meses del ano, al realizar dos cortes a la semana.

Volumen, valor y superficie de la produccion
El &rea de cultivo se obtendra por medio de arrendamiento, al inicio del proyecto

se plantaran 6,300 esquejes esperando que estos crezcan para ser
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trasplantados al terreno, el proceso pre productivo tiene una duracién de doce

meses y un mes para que empiece a producir.

El primer afo de produccion es de 12,000 bunches con una merma del 1% para
una produccidon neta de 11,880 bunches. Del segundo al quinto afio la
produccion anual sera de 15,242 bunches con una merma del 1% para una

produccién neta de 15,090 bunches anuales.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen, valor y superficie de la

produccion de rosa.

Cuadro 73
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Aio i-5
Superficie Vol:;nen Merma Produccioén Pr:clo
Aino Cultivada . o neta Total Q.
(manzana) produccion 1% (Bunches) venta
(Bunches) Q.

1 0.25 12,000 120 11,880 25.00 297,000
2 0.25 15,242 152 15,090 25.00 377,250
3 0.25 15,242 152 15,090 25.00 377,250
4 0.25 15,242 152 15,090 25.00 377,250
5 0.25 15,242 152 15,090 25.00 377,250
Total 72,968 728 72,240 1,806,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa la produccién que se espera obtener durante
los cinco afos de vida Gtil del proyecto, a un precio de Q. 25.00 el bunche. Al
finalizar el proyecto se estima que el valor total de la produccién habra
acumulado Q. 1, 806,000.00.
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8.1.5.3 Proceso productivo

Es la secuencia de las distintas actividades realizadas de manera sistematica y
ordenada con la finalidad de convertir los insumos, mano de obra y otros
elementos del costo, en productos disponibles para la comercializaciéon o el

consumo.

En la produccion de rosa se cuenta con dos fases los cuales se detallan a

continuacion:

e Fase pre productiva

Esta fase se desarrolla en un plazo de doce meses y lo conforma la inversion en
plantacion, desde el momento de la siembra de esquejes, preparacién del
terreno, trasplante de pilones, en esta fase se contrata a un injertador que es la
persona especializada en realizar el injerto del color de rosa que se desea

comercializar.

A continuacion se presenta el flujpgrama del proceso pre productivo:
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Grafica 13

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa

Flujograma del Proceso Pre productivo

Aho 2014

Simbologia

Descripcion del Proceso

Inicio

Siembra de esquejes

v

Preparacion del
terreno

v

Trasplante de pilones

|
A 2

Deshije

v

Aplicacién de tutores

v

Agobio

v

Poda o pinche

v

Descabezado

v

Limpieza

4

Fertirrigacién

Inicio del proceso

Se eligen vastagos bien desarrollados con grosor de un lapiz, de 6 a
10 milimetros, la punta del esqueje se corta en bisel justo por encima
de un brote que apunte hacia afuera y el extremo inferior cortarla en
horizontal, se eliminan hojas y brotes para evitar la excesiva
transpiracién que podria secarla, se impregna la base con hormona
de enraizamiento y se siembran los esquejes en los vasos plasticos
preparados con tierra y piedra pomez.

Consiste en limpiar y desinfectar el terreno, posteriormente se
realizan tablones de 0.60 metros de ancho, por 42 metros de largo y
una altura de 0.15 a 0.20 metros y calles de 1.20 metros.

Cuando los esquejes ya hallan enraizado lo sufieiente, se traslada el
pilon al terreno para que siga su crecimiento.

Consiste en limpiar las plantas quitar las ramas débiles y deja una
planta principal, esto se realiza cada ocho dias por dos meses.

Consiste en situar en las esquinas de los tablones, parales de
madera en forma de escalera, se colocaré pita plastica entre tutores
a lo ancho del tablén lo cual servira para sujetar las plantas de modo
que los tallos no crezcan torcidos.

Consiste en doblar la planta para que le de mas luz al injerto, esto se
realiza a los dos meses de la siembra

Ya formada la planta se pinchan los tallos sazones y se eliminan los
malos. Los tallos formados se pinchan de tres a cinco hojas de
abajo hacia arriba de cinco foliolos cada uno

Consiste en frenar el crecimiento de la planta para que engrose el
tallo, debe dejarse un botén por planta.

Es una operacién necesaria para eliminar las malezas que

perjudican y ocasionan dafios a las plantas. Debe realizarse de
forma manual y periddica.

Es un proceso mediante el cual se usa el agua de riego como medio
de transporte para los nutrientes de la planta

Fin del Proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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e Fase productiva

Cumplido los trece meses la plantacién esta lista para producir, con el cuidado
de seguir con el proceso de pinche, limpieza, fertirrigaciéon, fumigacion y se
concluye con el corte y empacado. A continuacion se describen las actividades

del proceso productivo de las rosa:

Grafica 14
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccidn de Rosa
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2014

Simbologia Descripcion del Proceso

Inicio del proceso

Ya formada la planta se pinchan los tallos sazones y se eliminan los
Poda o pinche malos. Luego se pinchan los basales en un desface, pensado para
introducir el sistema desciclado lo antes posibles.

A 4

Es una operacién necesaria para eliminar las malezas que perjudican y
Limpieza ocasionan dafios a las plantas. Debe realizarse de forma manual y

periddica.

Es un proceso que permite la aplicacion simultanea de agua vy
Fertirrigacion ferlilizantes a través del sistema de riego, trata de aprovechario para

aplicar los nutrientes necesarios para la planta.

Fumigacion De insecticidas y fungicidas cuando sea necesario aplicar.

El primer corte se realiza a los doce meses de la siembra. Se realiza un
Corte y empaque corte a la semana, Cuando la plantacién es constante se trasladan las
flores a la bodega para su empaque.

@ Fin del Proceso

Fuente: inTestigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En este proceso es necesario realizar cada una de las actividades para poder

obtener la produccién en cantidad y calidad deseada.

8.1.5.4 Requerimientos técnicos
Comprende los requerimientos necesarios para la produccion de rosa, los que a

continuacion se detallan:

Cuadro 74
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Requerimientos Técnicos

Ano 2014
Descripcion U;'g:i(:’:e Cantidad
Tangible :
Invernaderos Unidad 2
Plantacion
Equipo agricola
Sistema de Riego Unidad 1
Bombas de fumigacion Unidad 4
Bomba de agua Unidad 1
Carreta de mano Unidad 4
Herramientas
Azadones Unidad 4
Palas Unidad 4
Machetes Unidad 4
Piochas Unidad 4
Pariguelas o rociadoras Unidad 3
Tijeras Unidad 6
Casos Unidad 6
Guantes de cuero Unidad 4
Guante de nitrilo Unidad 4
Martillo Unidad 4
Serrucho Unidad 3
Limas Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plastica Unidad 6
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Continua en la pagina siguiente
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1
Fase pre productiva

Insumos

Esquejes Unidad 6,300
Yemas (Injerto) Unidad 6,300
Vasos desechable Unidad 6,300
Piedra pémez de 3/8 Quintal 11
Tierra Bolsa 6
Rotex Libra 2
Cal agricola Quintal 24
Ferttilizantes

Abono Organico (estiércol de vaca) Quintal 40
Abono Organico (Lombri compost) Quintal 32
MAP 10-50-0 Quintal 4
Fase productiva

Fertilizantes

MAP 10-50-0 Quintal 4
Fungicidas

Folicur Litro 9
Insecticida

Clorotadonil Litro 3
Silvacur Litro 9
Bralic Litro 1
Mano de obra

Proceso pre productiva

Siembra de esquejes Jornal 3
Preparacion del terreno Jornal 10
Trasplante de pilones Jornal 3
Deshije Jornal 8
Aplicacionde Tutores Jornal 8
Agobio Jornal 8
Descabezado Jornal 10
Poda o pinche Jornal 10
Limpieza Jornal 24
Fertirrigacion Jornal 24
Proceso productivo

Poda o pinche Jornal 120
Limpieza Jornal 24
Fertirrigacion Jornal 24
Fumigacion Jornal 36

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion u::g:%ge Cantidad
Corte y empaque Jornal 144
Costos indirectos variables

Plastico lechoso para empaque Yarda 6,496
Pita para empaque Yarda 4,547
Canas de Bambu Docena 8
Pita plastica para tutores Rolio 2
Costos fijos de produccién

Arrendamiento de terreno Manzana 0.25
Honorarios del Injertador Mensual 2
Agua Mensual 12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior los requerimientos técnicos necesarios para
llevar a cabo el proyecto de producciéon de rosa, el buen aprovechamiento de

estos elementos reflejara la rentabilidad del proyecto.

8.1.6 Estudio administrativo legal

Este estudio realiza una estructura administrativa y define aspectos
organizativos que favorecen el desarrolio del proyecto; de igual forma se
consideran todos los aspectos legales aplicables que regulan la actividad
propuesta dentro del pais, también se toman en cuenta normas y reglamentos
no juridicos, todo esto con el fin de alcanzar los objetivos establecidos en el

proyecto y su correcto funcionamiento.

Como consecuencia del potencial observado en la actividad productiva de rosa,
es funcional la organizacion de un grupo de productores dispuestos a llevar a
cabo dicha actividad, con el fin de obtener beneficios econdmicos que les
permitird tener una mejor calidad de vida. Por lo cual se propone realizar una

Cooperativa.



274

8.1.6.1 Justificaciéon

Al tomar en cuenta que la produccion de rosa dentro del Municipio es un
proyecto innovador ya que en la actualidad no se desarrolla y tendra un destino
comercial tanto local como regional, se garantiza una factibilidad técnica en su
ejécucién, no obstante se debe tener en cuenta que es necesaria una correcta

administracion de sus recursos.

La creacion de la Cooperativa permitird a los productores generar un volumen
considerable de produccién lo cual les permitird responder de manera adecuada
a las exigencias del mercado y ser competitivos en el mismo. También al estar
organizados tendra mejor credibilidad ante instituciones para optar a

financiamientos externos.

Otro de los aspectos a tomar en cuenta, es que las cooperativas gozan de
incentivos fiscales y proteccion del Estado en materia de asesoria técnica y
financiera, ademas de contar con la supervision vy fiscalizacién del Instituto
Nacional de Cooperativas (INACOP); aspectos que brindan confianza y

seguridad para los potenciales inversores.

8.1.6.2 Objetivos

Aportar a la aldea de San Felipe Xejuyup una alternativa de produccion diferente
para lograr un desarrollo econémico y social mediante una organizacion eficaz y
efectiva, integrada por los mismos productores con el fin de obtener los
rendimientos necesarios para la sostenibilidad del proyecto durante los cinco
ahos programados para el desarrolio del mismo, esto al utilizar los recursos de
una forma eficiente y racional y entregar un producto de calidad para su

comercializacion a nivel local y regional.
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8.1.6.3 Tipo y denominacién

Se constituye una cooperativa mediante la agrupacién de 20 productores
interesados, la cual lleva por nombre “Cooperativa Rosa de Xecul, R.L.” con el
fin de darles a los agricultores una serie de ventajas en su estructura productiva,

técnica y administrativa.

8.1.6.4 Marco juridico

Como cualquier otra organizacién las cooperativas regulan sus actividades por
medio de un marco juridico vigente que es establecido para un territorio
determinado, a continuacién se presentan los estatutos necesarios para el

desarrollo del proyecto.

. Normas internas
Se generan dentro de la organizacién con el fin de establecer ios lineamientos
gue regulan las actividades a desarrollar, se deben incluir normas, reglamentos y

estatutos, entre las cuales podemos mencionar:

v" Acta de constitucion.

v Manuales y politicas administrativas.

v Procedimientos de control interno.

v Manuales y reglamentos de organizacion.

Se debe redactar un acta de constituciéon donde se explique detalladamente las
normas, politicas y reglamento interno de trabajo. Asi como los manuales de
organizacion, de normas y procedimientos, nombrar al representante legal de la

cooperativa.
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. Normas Externas
Son las normas legales que el Estado emite con el fin de que la Cooperativa se
rija adecuadamente. Es decir todas las leyes vigentes en la Republica de

Guatemala que regiran la ejecucién y desarrollo del proyecto.

v Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, articulos 43, 67 y 119,
que se refieren a la libertad de industria, comercio y trabajo, la proteccién a
las tierras y las cooperativas agricolas indigenas y el fomento para la
creacion de cooperativas respectivamente.

v" Ley General de Cooperativas, Decreto Niumero 82-78 y su Reglamento, el
cual rige el funcionamiento de las cooperativas.

v' Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica, que
regula las relaciones laborales entre el trabajador y patrono.

v Cddigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002 del Congreso de la Republica,
articulos 18, relacionado a la organizacién de vecinos.

v Cddigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacién tributaria y
obligada por deuda propia.

v' Cdbdigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 articulos 334 y 368, relacionados
a contabilidades y autorizaciones de libros.

v' Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295 del Congreso de la Republica, referente a lo relacionado al uso
de empleados de la Cooperativa del seguro social.

v' Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 3, 6, 10, 11, 14, 15, 19,
34,36y 40.

v Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos 11, 24, 28, 38 y 47.
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8.1.6.5 Estructura de la organizacion

Para el correcto funcionamiento del proyecto se debe realizar una estructura
organizativa la cual tiene como objetivo el diseho propicio del sistema
organizacional, que permita visualizar los niveles jerarquicos que conforman la

administracién de la Cooperativa.

Como se muestra a continuacion:

Grafica 15
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Estructura Organizacional de la Cooperativa “Rosa de Xecul, R.L.”

Ano 2014
Asamblea general
Comisién
de vigilancia T
Consejode | ____| Comité de
Administracién educacién
Gerencia
Departamento de Departamento de Departamento de
produccidén comercializacién contabilidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

La cooperativa se organizara en departamentos de acuerdo al nivel jerarquico
que conforma cada uno de los cargos y puestos, para lo cual se otorgan
facultades y se exige responsabilidad que correspondan a cada area.

De acuerdo a la estructura organizacional anterior, a continuacién se describen
las funciones de cada uno de los departamentos que integran la cooperativa.
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. Asamblea General

Esta integrado por la totalidad de los asociados y es la maxima autoridad de la
cooperativa, sus principales funciones consisten en la toma de decisiones
sobre los proyectos de trabajo propuestos, elegir personal para cada uno de los
puestos de la organizacion, aprueban el pian general y el presupuesto de
ingresos y egresos para cada periodo, revision de informes y estados

financieros, entre otros.

) Consejo de Administraciéon
Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la coordinacion, integrado por
miembros en representacion de las afiliadas, debidamente electos en Asamblea

General Ordinaria con atribuciones definidas.

. Gerencia

Es el ente encargado de dirigir las actividades administrativas de la cooperativa
para garantizar la obtencion de los objetivos propuestos. Se contratara un
Gerente General el cual devengard un sueldo fijo. Tiene a su cargo la
representacion legal y en la unidad se deben establecer los controles necesarios
para garantizar que las labores cotidianas en la organizacion se desarrollen de
una forma Optima y apegada al marco legal interno y externo. La unidad se
encarga de reclutar y capacitar al personal de nuevo ingreso, asi como definir y
proponer a la Asamblea General métodos de evaluacion del desempernio para los

colaboradores. Las funciones principales son:

v" Crear los mecanismos necesarios que permitan cumplir las normativas y
reglamentos de trabajo establecidos por la Asamblea General.
v" Presentar a la comisiéon de vigilancia, informes ejecutivos cuando ésta lo

solicite, relacionados con la situacion financiera de la organizacion.
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v Presentar a la Asamblea General, un informe anual con datos de
produccion, comercializacion y finanzas.

v" Requerir a la Gerencia la informacién pertinente para la elaboracién de
informes anuales para ser presentados ante la Asamblea General.

v' Someter a consideracién de la Asambiea General, politicas, reglamentos y

planes de accién para su aprobacién.

o Comisién de Vigilancia

Es el érgano encargado del control y fiscalizacion de la Cooperativa. Estara
determinado por cuatro miembros que conformaran quérum para adoptar
decisiones. Son atribuciones de la Comisién de Vigilancia, ademas de las que se

sehalen en los Estatutos o por la Asamblea General:

v Revisar periédicamente los registros contables de la Cooperativa.

v Convocar a Asamblea General ordinaria o0 extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos no lo haga el area de Administracion.

v' Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

<

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.
v' Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, de

Administracion y de otros Comités.

. Comité de Educacién
Es el érgano encargado de capacitar teérica y técnicamente a los asociados
sobre la actividad agricola que desarrollan dentro de la organizacion. Entre las

actividades principales que desarrolla se detallan las siguientes:

v' Bulsqueda de informacién actual sobre aspectos técnicos, tecnolégicos y de
optimizacién de recursos que contribuyan a mejorar la produccién.
v Realizar estudios del mercado con el fin de conocer nuevas oportunidades o
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brechas no aprovechadas.

v' Gestionar programas educativos, culturales y recreativos para los miembros
de la organizacion y sus familias.

v" Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

o Departamento de Produccién

Es el departamento encargado de la planificacion de todo el proceso productivo,
incluye la adquisicion de insumos que se utilizaran, controlar el proceso
productivo y la calidad del producto, asi como el control de la cantidad de tierra
cultivada y del volumen de produccion por cosecha. Para este puesto se

contratara a un encargado de produccién que devengara un sueldo fijo.

o Contabilidad

Esta actividad se realizara por medio de un profesional el cual no pertenece a la
organizacién y presta sus servicios, el pago sera por medio de honorarios
mensuales. La entidad asesora tendra la responsabilidad del manejo financiero-
contable de la Cooperativa y entre la informacion que sera responsable de

presentar a la junta directiva se puede mencionar la siguiente:

v' Elaboracion de estados financieros
v" Control y registro de ingresos y egresos monetarios de la organizacién

v" Brindar informacion financiera-contable.

. Departamento de Comercializacion

Es el departamento encargado de lievar el control de las actividades comerciales
tales como control de precio, analizar los canales de comercializacion mas
efectivos, oportunidades de expansién de mercado, contactar a clientes
potenciales. Estara a cargo de una persona la cual se le pagara por medio de

honorarios mensuales.
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e Recursos
Existen recursos que son necesarios para realizar las actividades que requiere la
puesta en marcha de la cooperativa, entre ellos se describen a continuacion:

v' Humanos

Esta integrado por 20 asociados, se contrataran los servicios de un injertador, 4
jornaleros que se encargaran de todo el proceso del cultivo de rosa,
dedicandose cada persona a la siembra de esquejes, su posterior

mantenimiento y cosecha.

v' Materiales

El proyecto contara con el siguiente mobiliario y equipo: un escritorio, una silla
secretarial, seis sillas plasticas, un archivo de metal, una sumadora, una
computadora de escritorio, una impresora, un ups, papeleria y utiles que se

requieren en el desarrollo de las actividades.

v Financieros

Para la ejecucién del presente proyecto sera necesaria una inversidon de
Q. 236,006.00 y se espera obtener financiamiento mediante aportaciones en
efectivo proveniente de los asociados, para este proyecto el aporte a capital sera
de Q. 181,438.00, con una cuota de Q. 9,072.00 que aportara cada uno de los
20 asociados, asi como un aporte externo adquirido a través de un préstamo
bancario por Q. 54,568.00 por medio del Banco de Desarrolio Rural, S.A.
-BANRURAL-, con garantia fiduciaria por parte de los asociados.

8.1.7 Estudio financiero
Es el proceso por medio del cual se establece la inversion inicial de un proyecto.
Se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
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los rubros y cuentas que permiten la elaboracién de los estados financieros y

finalmente se evaluan los resultados desde el punto de vista financiero.

Los elementos que deben tomarse en consideracién son los siguientes:

8.1.7.1 Inversion fija
Comprende la adquisicibn de todos los activos tangibles e intangibles,
necesarios para iniciar la puesta en marcha del proyecto. A continuacién se

detalla la forma en que esta integrada la inversion fija.

Cuadro 75
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Inversion Fija

Ano 2014

Unidad Costo o o o A
Descripcion de Cantidad unitario ch;tal d % de  Deprec. \Ialoa

medida Q. . eprec. yamort neto Q.
Tangibles 224,304
Inversién en plantacién 156,374 15 156,374
invernadero Unidad 2 22866 45,732 5 2,287 43,445
Equipo agricola 14,362 20 2,872 11,490
Sistema de Riego Unidad 1 10,500 10,500
Bombas de fumigacion Unidad 4 480 1,920
Bomba de agua Unidad 1 950 950
Carreta de mano Unidad 4 248 992
Herramientas 1,991 25 498 1,493
Azadones Unidad 4 89 356
Palas Unidad 4 30 120
Machetes Unidad 4 28 112
Piochas Unidad 4 56 224
Pariguelas o rociadoras Unidad 3 75 225
Tijeras Unidad 6 51 306
Casos Unidad 6 25 150
Guantes de cuero Unidad 4 20 80
Guante de nitrilo Unidad 4 18 72
Martilio Unidad 4 40 160
Serrucho Unidad 3 52 156
Limas Unidad 3 10 30
Mobiliario y equipo 2,545 20 509 2,036
Escritorio de metal Unidad 1 875 875
Silla secretarial Unidad 1 320 320

Continta en la pagina siguiente
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Unidad

Costo

. . .. Total %de Deprec. Valor
Descripcion mec:ieida Cantidad um(t)a.lrlo Q. deprec. y amort neto Q.
Sillas plastica Unidad 6 25 150
Archivo de metal Unidad 1 900 900
Sumadora Unidad 1 300 300
Equipo de computacion 3,300 33.33 1,100 2,200
Computadora de escritorio Unidad 1 2,500 2,500
impresora de Tinta Unidad 1 400 400
UPS y regulador de voitaje Unidad 1 400 400
Intangibles 5,500
Gastos de organizacién 5,500 20 1,100 4,400
Gastos de organizacioén 5,500 5,500
Total 229,804 8,366 221,438

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversion fija necesaria para poner en marcha el

proyecto, la cual asciende a Q. 221,438.00, integrado por la compra de equipo

agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacién y gastos de

organizacion. Se describen los materiales a utilizar en la construccion del

invernadero, necesario para la produccion de rosa. (Ver anexo 3).

Se presenta el calculo de depreciaciones y amortizaciones, el cual se realiz6é con

base a los articulos 18 y 19 de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto

Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

(Ver anexo 4).

¢ Inversidén en plantacion de Rosa

Es la fase preproductiva la cual empieza desde la siembra de esquejes,

preparacion del terreno, el posterior trasplante de los pilones a los camellones.

Las erogaciones para este rubro se presentan al inicio del primer afo, mismo

gue no se repetiran en el ciclo de vida del proyecto.

La fase preproductiva se desarrollara en un plazo de doce meses. Esta

integrada por los siguientes rubros:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa

Inversion en Plantacion

Ano 2014
. Costo
Descripcion U:\'nnlda_d de Cantidad Unitario Total Q.
edida Q
Insumos 15,815
Esquejes Unidad 6,300 0.50 3,150
Yemas (Injerto) Unidad 6,300 1.00 6,300
Vasos desechable Unidad 6,300 0.15 945
Piedra pémez de 3/8 Quintal 11 10.00 110
Tierra Bolsa 6 10.00 60
Rotex Libra 2 25.00 50
Cal agricola Quintal 24 30.00 720
Abono Organico (estiércol de vaca) Quintal 40 35.00 1,400
Abono Organico (Lombri compost)  Quintal 32 65.00 2,080
Map 10-50-0 Quintal 4  250.00 1,000
Mano de obra 10,497
Siembra de esquejes Jornal 3 74.97 225
Preparacion del terreno Jornal 10 74.97 750
Transplante de pilones Jornal 3 74.97 225
Deshije Jornal 8 74.97 600
Aplicacionde Tutores Jornal 8 74.97 600
Agobio Jornal 8 74.97 600
Poda o pinche Jornal 10 74.97 750
Descabezado Jornal 10 74.97 750
Limpieza (quitar Basales) Jornal 24 74.97 1,799
Fertirrigacion Jornal 24 74.97 1,799
Bonificacién Jornal 108 8.33 900
Séptimo dia 1,499
Otros costos 130,062
Cuota patronal IGSS 9,597 0.1167 1,120
Prestaciones laborales 9,597 0.3055 2,932
Cana de bambu Docenas 8 72.00 576
Pita plastica para tutores Rollo de 100 Yrd 2 60.00 120
Arrendamiento de terreno Mensual 12 100.00 1,200
Honorarios del Injertador Unidad 6,300 1.00 6,300
Agua Mensual 12 10.00 120
Sueldo encargado de produccién Mensual 12 2,300.00 27,600
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 27,600 0.1167 3,221
Prestaciones laborales 27,600 0.3055 8,432
Sueldo gerente . 12 2,300.00 27,600

Continua en la pagina siguient
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. Costo
Descripcion U;\‘,; da_d de Cantidad Unitario Total Q.

edida Q
Bonificacion incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 27,600 0.1167 3,221
Prestaciones laborales 27,600 0.3055 8,432
Honorarios contador Mensual 12 350.00 4,200
Luz y teléfono Mensual 12 200.00 2,400
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Alquiler de oficinas Mensual 12 600.00 7,200
Intereses sobre préstamos 9,822
Depreciacion invernadero 2,287
Depreciacion equipo agricola 2,872
Depreciacion herramientas 498
Depreciacion mobiliario y equipo 509
Depreciacion equipo de computacion 1,100
Amortizacion gastos de organizacion 1,100
Inversion en plantaciones 156,374

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestran los montos necesarios para establecer la
inversion en plantacién el cual asciende a Q. 156,374.00, con los cuidados
necesarios dicha plantacion podra producir de 15 a 20 anos, para efectos de

analisis se presentan cinco anos de produccién.

8.1.7.2 Inversidn en capital de trabajo
Esta constituida por todos los gastos necesarios para la produccion y
distribucién de rosa, se incluyen todos los costos y gastos relacionados con la

actividad agricola.

A continuacion se presenta la inversion en capital de trabajo por un mes:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa

Inversion en Capital de Trabajo

Aino 2014
C . Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 797
Fertilizantes

Abono Map 10-50-0 Quintal 0.33 250 83
Fungicidas

Folicur Litro 0.75 362 272
Insecticida

Clorotadonil Litro 0.25 130 33
Silvacur Litro 0.75 528 396
Bralic Litro 0.08 160 13
Mano de obra 2,820
Poda o Pinche Jornal 10 74.97 750
Limpieza Jornal 2 74.97 150
Fertirrigacion Jornal 2 74.97 150
Fumigacion Jornal 3 74.97 225
Corte y empaque Jornal 12 74.97 900
Bonificacion Jornal 29 8.33 242
Séptimo dia 403
Costos indirectos variables 2,549
Cuota patronal IGSS 2,578 0.1167 301
Prestaciones laborales 2,578 0.3055 787
Plastico lechoso para empaque Yarda 541 2.00 1,082
Pita para empaque Yarda 379 1.00 379
Costos fijos de produccion 3,631
Arrendamiento de terreno 1 100 100
Sueldo encargado de produccion  Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronai IGSS 2,300 0.1167 268
Prestaciones laborales 2,300 0.3055 703
Agua 1 10.00 10
Gastos de administracion 4,771
Sueldos gerente Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,300 0.1167 268
Prestaciones laborales 2,300 0.3055 703
Honorarios contador Mensual 1 350.00 350
Luz y teléfono 1 200.00 200
Papeleria y utiles Mensual 1 100.00 100
Alquiler de oficinas Mensual 1 600.00 600
Total 14,568

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Como se puede apreciar el capital de trabajo estd compuesto por los rubros de
insumo, mano de obra directa e indirecta y los gastos fijos y variables que
suman Q.14,568.00.

En la inversién en capital de trabajo se contemplan los costos fijos de
produccidén, gastos de administracion que se integran por los sueldos,

bonificaciones, cuotas patronales y prestaciones laborales.

8.1.7.3 Inversidn total
Es la sumatoria de la inversién fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto.

En el siguiente cuadro se indica la inversién total necesaria para dar inicio a las

actividades del proyecto.

Cuadro 78
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Rosa
Inversion Total

Ano 2014

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 221,438
Inversion en plantacion 156,374

Invernaderos 43,445

Equipo agricola 11,490

Herramientas 1,493

Mobiliario y equipo 2,036

Equipo de computacion 2,200

Gastos de organizacion 4,400

Inversidn en capital de trabajo 14,568
Insumos 797

Mano de obra 2,820

Costos indirectos variables 2,549

Costos fijos de produccion 3,631

Gastos de administracion 4,771

Total : 236,006

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Se presentan los montos requeridos para llevar a cabo el proyecto, la inversion
fija representa un 94% la cual se integra por todos aquellos activos tangibles e
intangibles y la inversion en capital de trabajo que representa un 6% en los que
se incluye directamente los gastos por concepto de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables asi como otros costos que son requeridos para la

primera cosecha

8.1.7.4 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, ya sea de fuentes

interna o externa.

. Fuentes internas

Este rubro consiste en las aportaciones en efectivo de los asociados, para el
presente proyecto el aporte a capital sera de Q. 181,438.00, con una cuota de
Q.9, 072.00 que aportara cada uno de los 20 asociados, cantidad que cubre el

77% de la inversion total.

. Fuentes externas

Estara constituido por un préstamo fiduciario por medio del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -~BANRURAL- por un monto de Q. 54,568.00 con una tasa de interés
del 18%, con garantia fiduciaria en donde los asociados responderan de forma

mancomunada.

En el siguiente cuadro se integran las dos fuentes de financiamiento.
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Cuadro 79
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Fuentes de Financiamiento

Ano 2014
., Recursos Recursos Inversidn

Descripcion Propios Q. Ajenos Q. Total Q.

Inversion fija 181,438 40,000 221,438
Inversién en plantaciones 116,374 40,000 156,374
Invernaderos 43,445 - 43,445
Equipo agricola 11,490 - 11,490
Herramientas . 1,493 - 1,493
Mobiliario y equipo 2,036 - 2,036
Equipo de computacion 2,200 - 2,200
Gastos de organizacion 4,400 - 4,400
Inversién en capital de trabajo - 14,568 14,568
Insumos - 797 797
Mano de obra - 2,820 2,820
Costos indirectos variables - 2,549 2,549
Costos fijos de produccion - 3,631 3,631
Gastos de administracion - 4,771 4,771
Total 181,438 54,568 236,006

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se reflejan los montos que se cubriran por medio del financiamiento interno que
lo aportarda cada uno de los asociados y el financiamiento externo que se
solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. —-BANRURAL-. En lo que
respecta a la inversién en plantacién se toma un 26% como recurso ajeno el

74% son recursos propios.

En el cuadro siguiente se presenta el plan de amortizacion de capital y pago de
intereses del préstamo, este sera pagado al final del segundo afio del proyecto:
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Cuadro 80
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Plan de Amortizacion del Préstamo

~ Amortizacién a Tasa de interés Saldo de

Ano capital Q. 18% Total Q. capital Q.

54,568

1 - 9,822 9,822 54,568

2 54,568 9,822 64,390 -
Total 54,568 19,644 74,212

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que en el primer afio de produccién se pagaran los
intereses sobre el préstamo vy al final del segundo afo se terminara de pagar el

capital mas intereses.

8.1.7.5 Estados financieros

Son los instrumentos que se utilizan para reflejar la situacion econdémica del
proyecto. Se presentaran los estados financieros béasicos proyectados a cinco
anos, tiempo de vida del proyecto. El analisis de esta informacién sera de
utilidad para evaluar el cumplimiento de los lineamientos planteados segun la

vida util del proyecto.

o Estado de costo directo de producciéon
Representa la suma total de los costos incurridos para convertir la materia prima
o0 insumos en un producto terminado. Ademas cuanto cuesta producir por

cosecha y el valor total del proyecto.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccidon de un bunche de

rosa:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao

(Cifras en gquetzales)
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Descripcion Ano2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

insumos 9,564 9,564 9,564 9,564 9,564
Abono Map 10-50-0 996 996 996 996 996
Folicur 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Clorotadonil 396 396 396 396 396
Silvacur 4,752 4,752 4,752 4,752 4,752
Bralic 156 156 156 156 156
Mano de obra 33,840 38,496 38,496 38,496 38,496
Poda o Pinche 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Limpieza 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fertirrigacion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fumigacion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Corte y empaque 10,800 14,400 14,400 14,400 14,400
Bonificacion 2,904 3,300 3,300 3,300 3,300
Sépiimo dia 4,836 5,496 5,496 5,486 5,496
Costos indirectos variables 30,588 37,128 37,128 37,128 37,128
Cuota patronal IGSS 3,612 4,104 4,104 4,104 4,104
Prestaciones laborales 9,444 10,752 10,752 10,752 10,752
Plastico lechoso para empaque 12,984 16,500 16,500 16,500 16,500
Pita para empaque 4,548 5772 5772 5,772 5,772
Total costo directo 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Produccion anual en bunches 11,880 15,090 15,090 15,090 15,090
Costo directo por bunche 6.23 5.65 5.65 5.65 5.65

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Se visualiza en el cuadro anterior, que el costo directo de produccion para el
primer afio es de Q. 73,992.00; el costo directo por bunche es de Q.6.23 y el

rendimiento de 11,880 bunches anuales.

Para el segundo afno si hay variacion debido al rendimiento de fiores que puede

tener cada una de las plantas, derivado que la produccion es perenne.
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Muestra los resultados de operacion de! proyecto en un periodo especifico,

refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se detalla el estado de resultados del proyecto.

Cuadro 82

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Rosa

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Ano 6
Ventas 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
(-) costo directo de

produccion 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Ganancia marginal 223,008 292,062 292,062 292,062 292,062
(-) Costos fijos de produccion 72,685 72,685 72,684 72,189 69,315
Arrendamiento de terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Sueldo encargado de

produccion 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,216 3,216 3,216 3,216 3,216
Prestaciones laborales 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Agua 120 120 120 120 120
Depreciacion en plantacion 23,456 23,456 23,456 23,456 23,456
Depreciacion invernadero 2,287 2,287 2,287 2,287 2,287
Depreciacion equipo 2,872 2,872 0872 2,874 ;
agricola

Depreciacion herramientas 498 498 497 - -
(-) Gastos de Venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorarios encargado de 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Comercializacion

(-) Gastos de administracion 59,961 59,961 58,861 58,861 57,252
Sueldos gerente 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,216 3,216 3,216 3,216 3,216
Prestaciones laborales 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Honorarios contador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Luz y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Alquiler de oficinas 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y

equipo 509 509 509 509 -

Continva en la pagina siguiente
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Descripcion Ano 2 Ano 3 Anho 4 Aho 5 Anho 6
Dep. equipo de computacién 1,100 1,100 - - -
Amortizacion gastos de

organizacién 1,100 1,100 1,100 1,100 -
Ganancia en operacion 72,362 141,416 142,517 143,012 147,495
(-) Gastos financieros 9,822 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,822 - - - -
Ganancia antes de ISR 62,540 141,416 142,517 143,012 147,495
(-) Impuesto sobre la renta 28% 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Ganancia neta 45,029 101,820 102,612 102,969 106,196

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el estado de resultados proyectado se refleja una ganancia neta del ejercicio

del 21% en el primer afio de produccién, el segundo ano de produccién de rosa

la ganancia es del 47%. La rentabilidad es aceptable a partir det segundo ano de

produccién porque se debe entre otros factores a que la plantacion ha alcanzado

su mayor produccion por los cuidados en la poda la cual produce nuevos brotes.

e Presupuesto de Caja

Presenta los movimientos de entrada y salida de efectivo durante los cinco

anos, sirve para establecer la liquidez del proyecto.

Las cantidades del presupuesto de caja, se muestran en el siguiente cuadro:



Cuadro 83
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6
Ingresos 236,006 311,568 431,612 587,339 720,981 854,314
Saldo inicial - 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064
Aporte de los asociados 181,438 - - - - -
Préstamo 54,568 - - - - -
Ventas - 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
Egresos 221,438 257,206 221,523 243,608 243,917 244,055
Inversién en plantacion 148,008 - - - - -
Invernadero 45,732 - - - - -
Equipo agricola 14,362 - - - - -
Herramientas 1,991 - - - - -
Mobiliario y equipo 2,545 - - - - -
Equipo de computacion 3,300 - - - - -
Gastos de organizacion 5,500 - - - - -
Costo directo de

produccion - 73992 85,188 85,188 85,188 85,188
Costos fijos de produccion - 43572 43,572 43,572 43,572 43,572
Gastos de venta - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de administracién - 57252 57,252 57,252 57,252 57,252
Amortizacion del préstamo - 54,568 - - - -
Intereses sobre préstamo - 9,822 - - -
Impuesto Sobre la Renta - 17,511 39,596 39,905 40,043
Saldo Final 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se refleja el movimiento de efectivo del proyecto durante los cinco anos de vida

util, en este se incluye las aportaciones de los asociados al inicio del mismo, asi

como el préstamo bancario el cual se tuvo que solicitar para complementario.

Los egresos demuestran las salidas monetarias de efectivo, en donde se restan

los ingresos para obtener efectivo neto necesario para desarrollarlo.

o Estado de situacion financiera

Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio
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neto. A continuacion se detalla la situacion financiera del proyecto durante su
vida util.
Cuadro 84
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapéan
Proyecto: Produccién de Rosa
Estado de Situacidn Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre de Cada Aho
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 AiRo 6
Activo corriente 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259
Efectivo 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259

Activo no corriente 221,438 189,616 157,794 127,073 96,847 71,104
Inversion en

plantacion 156,374 156,374 156,374 156,374 156,374 156,374
(-) Depreciacion

acumulada - (23,456) (46,912) (70,368) (93,824) (117,280)
Invernadero 45,732 45,732 45,732 45,732 45,732 45,732
(-) Depreciacion

acumulada (2,287) (4,574) (6,861) (9,148) (11,435) (13,722)
Equipo agricoia 14,362 14,362 14,362 14,362 14,362 -
(-) Depreciacion

acumulada (2,872) (5,744) (8,616) (11,488) (14,362) -
Herramientas 1,991 1,991 1,991 1,991 - -
(-) Depreciacion

acumulada (498) (996) (1,494) (1,991) - -
Mobiliario y equipo 2,545 2,545 2,545 2,545 2,545 -
(-) Depreciacion

acumulada (509) (1,018) (1,527) (2,036) (2,545) -
Equipo de

computacion 3,300 3,300 3,300 - - -
(-) Depreciacion

acumulada (1,100) (2,200) (3,300) - - -
Gastos de

organizacion 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 -
(-) Amortizacion

acumulada (1,100) (2,200)  (3,300) (4,400)  (5,500) -
Total activo 236,006 243,978 367,883 470,804 573,911 681,363
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 54,568 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Impuesto sobre la

renta por pagar - 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Préstamo 54,568 - - - - -

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano3 Ano4  Ano5 Ano 6
Patrimonio 181,438 226,467 328,287 430,899 533,868 640,064
Aporte de asociados 181,438 181,438 181,438 181,438 181,438 181,438
Utilidad del ejercicio - 45,029 101,820 102,612 102,969 106,196
Utilidad no distribuida - - 45,029 146,849 249,461 352,430
Total pasivo y .
patrimonio 236,006 243,978 367,883 470,804 573,911 681,363

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior permite establecer el comportamiento econdémico financiero
proyectado, en el cual se visualiza que la Cooperativa tendra la solvencia
econdmica que le permitira cumpiir con los pasivos adquiridos durante el periodo

indicado.

8.1.8 Evaluacion financiera
La evaluacion financiera de un proyecto, sirve para medir los resultados de! perfil
del proyecto con la finalidad de determinar si este es rentable y si las

expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen.

Se puede decir que la evaluacion financiera permite demostrar que el proyecto
financieramente es viable a través de las herramientas de analisis financiero que

se detallan a continuacion:

8.1.8.1 Punto de equilibrio

Corresponde al volumen de produccidén que se debe de obtener como minimo,
con el objetivo que los costos totales en ese punto sean igualados con los
ingresos por ventas, es decir en ese punto la empresa no obtendra ni ganancias

ni pérdidas.
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. Determinacion del porcentaje de ganancia marginal
Se divide la ganancia marginal entre las ventas, este porcentaje se utilizara para

establecer el punto de equilibrio en valores.

%Ganancia Marginal = Ganancia marginal = Q. 223,0008 0.750869
Ventas Q. 297,000

¢ Punto de equilibrio en valores
Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir los
costos; y asi mantener el equilibrio de Ia situacion financiera de la empresa.

PEV = Gastos Fijos = Q. 160,468 Q. 213,710
% de ganancia marginal 0.750869

Las ventas que deben realizar los inversionistas a partir del primer ano
productivo, para cubrir los gastos fijos y variables, ascienden a Q. 213,710.00.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Este indicador muestra el nivel de produccién que la Cooperativa debe alcanzar

para cubrir sus costos y gastos con los ingresos obtenidos.

PEU=  Punto de equilibrio en valores = Q. 213,710 8,548
Precio unitario de venta Q. 25.00

La cantidad de Rosas que se tienen que vender para alcanzar el punto de

equilibrio es de 8,548 bunches.

. Prueba del punto de equilibrio
Se comprueba el resultado para determinar si lo vendido en valores y unidades

alcanza para cubrir los costos y gastos fijos, se describe a continuacion.
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Ventas en punto de equilibrio Q 8,548.40 x 25.00 = 213,710
(-) Costos variables en punto de equilibrio Q 8,548.40 x  6.22828 = 53,242
(=) Ganancia marginal 160,468
(-) Costos y gastos fijos 160,468
(=) Ganancia neta -
e Margen de seguridad
Representa las ventas a realizarse a partir del punto de equilibrio.
MS = Ventas ( - ) Punto de equilibrio en valores
Ventas 297,000 100 %
(-) Punto de equilibrio 213,710 72 %
(=) Margen de seguridad 83,290 28 %

El margen de seguridad para el proyecto de rosa es de Q 83,290.00 y
representa la cantidad de efectivo que la Cooperativa puede utilizar para la
adquisicién de insumos y equipo agricola, con el fin de incrementar el nivel de

produccién y ventas.

e Grafica def punto de equilibrio

Representa el comportamiento de los elementos del estado de resultados e
indica con claridad el punto exacto en el cual los beneficios comienzan a superar
a los gastos fijos; revela de forma oportuna para corregir las posibles
deficiencias que existan y por consiguiente a reflejar utilidades, es un

instrumento que se considera importante para la toma de decisiones.

La grafica del punto de equilibrio en valores para el primer afio de produccién de

rosa, se presenta a continuacion:
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Grafica 16
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de rosa obtiene el punto de equilibrio en Q. 213,710.00 que
representa los 8,548 bunches de rosa, con el valor anterior la Cooperativa no

gana ni pierde.

8.1.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

normales del proyecto durante su vida util.




Cuadro 85
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

300

Descripcion Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Ingresos 297,000 377,250 377,250 377,250 448,354
Ventas 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
Valor de rescate - - - - 71,104
Egresos 220,149 243,608 243,917 244,055 245,311
Costo directo de

produccion 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Costos fijos de

produccién 43,572 43,572 43,572 43,572 43,572
Gastos de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de

administracion 57,252 57,252 57,252 57,252 57,252
Gastos financieros 9,822 - - - -
Impuesto sobre la renta 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Flujo neto de fondos 76,851 133,642 133,333 133,195 203,043

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se reflejan los flujos netos de fondos para cada uno de los

anos del proyecto, en lo que respecta al sexto ano se cuenta con un valor de

rescate de Q. 71,104.00 que corresponde a los activos fijos que se estimaron en

la inversién fija. (Ver anexo 5).

8.1.8.3 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la

inversion total. Cuando dicho monto sea mayor que el desembolso inicial,

entonces es recomendable que el proyecto se acepte.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
minima aceptada (TREMA), la cual es del 23 %, por debajo de esta no se
realizara el proyecto. El criterio utilizado para considerar la TREMA, se basé en
la tasa libre de riesgo del BANGUAT, costo de capital y la estimacion de riesgos.

En el cuadro siguiente se presenta el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 86
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ano Inversion Ingresos  Egresos Flujo neto actualizacion Valor

- de fondos 23 9, actual neto

0 236,006 (236,006) 1.000000  (236,008)

1 297,000 220,149 76,851 0.813008 62,480

2 377,250 243,608 133,642 0.660982 88,335

3 377,250 243,917 133,333 0.537384 71,651

4 377,250 244,055 133,195 0.436897 58,193

5 448,354 245,311 203,043 0.355201 72,121
Total 236,006 1,877,104 1,197,040 444,058 116,774

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El valor actual neto al final de los 5 afos de la fase productiva del proyecto es
positivo, por lo que se considera que el proyecto es aceptable, es representado
por un valor de Q. 116,774.00.

8.1.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es el mas utilizado en la evaluacidén de proyectos. También se le conoce con el
nombre de indice de Deseabilidad (ID). Mide el grado de desarrollo y bienestar
del proyecto, y la utilidad obtenida por cada unidad de capital invertido, es decir,
la utilidad que generara el proyecto por cada quetzal invertido.
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Cuadro 87
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccioén de Rosa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

~ . . R Ingresos Egresos
Aifo Inversion Ingresos Egresos acttiggzoz;:lon ACtugaIizados Actl?alizados
0 236,006 236,006 1.000000 236,006
1 297,000 220,149 0.813008 241,463 178,983
2 377,250 243,608 0.660982 249,356 161,021
3 377,250 243,917 0.537384 202,728 131,077
4 377,250 244,055 0.436897 164,820 106,627
5 448,354 245,311 0.355201 159,256 87,135
Total 236,006 1,877,104 1,433,046 1,017,623 900,849

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C ingresos actualizados 1,017,623 1.13
Egresos actualizados 900,849

Se presentan los ingresos y egresos actualizados a una tasa de 23% integrada
por: tasa libre de riesgo 4.50%, costo de capital 10.76% y estimacién de riesgo
del 7.30%, se obtuvo una relacién beneficio costo de 13 %, es decir que por
cada Q. 1.00 que se invierte se gana Q.0.13.

8.1.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como la tasa
de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -VAN-. En términos
economicos la TIR, representa la rentabilidad exacta del proyecto, y debe ser
igual o mayor a la TREMA.

En el siguiente cuadro se representa la tasa interna de retorno para la
produccién de rosa.
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Cuadro 88
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

Tasade  Flujo neto Tasade Flujo neto  Factor de

Aho z:“fz:::z descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TR
41.74%  actualizado 41.76% actualizado TIR 41.751%
0 (236,006) 1.0000000 (236,006)  1.0000000 (236,006)  1.0000000 (236,006)
1 76,851 0.7055171 54,220 0.7054176 54,212 0.7054621 54,215
2 133,642 0.4977544 66,521 0.4976140 66,502 0.4976768 66,511
3 133,333 0.3511743 46,823 0.3510257 46,803 0.3510922 46,812
4 133,195 0.2477595 33,000 0.2476197 32,982 0.2476822 32,990
5 203,043 0.1747986 35,492 0.1746753 35,467 0.1747304 35,478
444,058 50 (40) -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Férmula:
TiR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)
TIR = 0.4174 + 0.00020 50
- (40)

TIR= 0.4174 + 0.00020 50 00

90 00
TIR= 0.4174 + 0.00020 0. 555556}
TIR= 0.4174 + 0.00011

TIR= 0.41751

La Tasa Interna de Retorno obtenida, indica que el proyecto posee una
capacidad de recuperacion de la inversién, por lo que es factible para los
agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup, Municipio de San Andrés Xecul,

alcanza una rentabilidad de 41.751%.
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El proyecto es rentable, por obtener una TIR mayor que la TREMA.

8.1.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Es un intrumento financiero que permite medir el plazo de tiempo que se
requiere para recuperar el costo de inversion inicial en funcion de los flujos netos

de efectivo.

Se presenta el cuadro que muestra el monto acumulado de recuperacién en el

transcurso de los afos del proyecto:

Cuadro 89
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Periodo de recuperacion de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

Valor actual neto

fo inversion Valor actuai neto acumulado
0 236,006 -
1 62,480 62,480
2 88,335 150,815
3 71,651 222,466
4 58,193 280,659
5 72,121 352,780
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversion total 236,006
(-) Recuperacion al tercer afio 222,466
(=) Monto pendiente de recuperar 13,540
13,540 / 58,193 0.2326740330
0.232674033 X 12 2.7920883954
0.792088395 X 30 23.7626518620

PRI = 3 anos, 2 meses y 24 dias de la etapa productiva

El resultado indica que la inversion total sera recuperada aproximadamente en

un periodo de tres anos, dos meses y veinticuatro dias.
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8.1.9 Impacto social

El principal aporte de la realizacion del proyecto es contribuir al desarrollo
socioecondémico de la comunidad, se espera apoyar con la diversificacion de la
produccion agricola; con lo que se obtendran utilidades y beneficios para los
habitantes; disminucién de los indices de pobreza con empleos indirectos;
formas de financiamiento y aprovechamiento de las técnicas mercadolégicas; 1o

cual mejorara la calidad de vida.

El proyecto contempla la contratacién de mano de obra para cubrir los 456
jornales que son necesarios para ejecutario, se tomara preferencia por las
personas que sean originarias de la aldea San Felipe Xejuyup, municipio de San
Andrés Xecul.
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8.2 PROYECTO: PRODUCCION DE PEZ CARPA

Como una alternativa a la economia del Municipio, se propone la produccién de
pez carpa por lo cual se detallan aspectos importantes de mercado, técnicos,
administrativo-legal, asi como el estudio financiero, con la finalidad de promover
un producto rentable que genere desarrolio y que sea factible para la comunidad
al agregarle valor con los procesos incorporados para su comercializacion.

8.2.1 Descripcién del proyecto

El proyecto radica en la produccién de pez carpa, el cual es un producto con alto
valor nutricional y con diversos tipos de preparacién para su consumo. Se
plantea ejecutar en la aldea Palomora ya que la localidad cumple con las
condiciones climaticas y fuentes de agua necesarias para la produccion. El
cultivo se podra llevar a cabo en cuatro estanques de 3 metros de ancho por 7
metros de largo y 1.50 metros de alto, con capacidad de 31.5 metros cubicos
para 1,920 peces en cada estanque, los cuales seran construidos de block; la
produccién estimada para el primer ano es de 17,280 y para los demas anos
23,040 peces.

El mercado que se cubrira para la comercializaciéon sera el municipio de San
Andrés Xecul, del departamento de Totonicapan. Dicho proyecto se podra
financiar por medio del aporte de 20 asociados y un préstamo fiduciario. La vida
atil del proyecto sera de cinco anos, tiempo en el cual generara tres empleos

directos y cuatro indirectos, con una inversion total de Q. 107,042'.00 quetzales.

8.2.2 Justificacion

La piscicultura, es una rama que cada dia cobra mas importancia en virtud de
ser un proceso productivo de alto rendimiento y baja inversion. Se pretende
incorporar el proyecto de produccién de pez carpa porque se adapta al clima frio
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del area, ademas la carne es de un alto valor nutritivo, buen sabor y de precio

accesible.

La finalidad del proyecto es incrementar los ingresos economicos de la
poblacién, brindar fuentes de empieo e implementar una cooperativa que

permita una mejor organizacion y aprovechamiento de dicha potencialidad.

8.2.3 Objetivos
Los objetivos que pretende alcanzar el proyecto son los siguientes:

8.2.3.1 Objetivo general
Fomentar la diversificacion pecuaria mediante la ejecucion del proyecto y
contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién, por medio de los ingresos

percibidos al participar en la produccién y comercializacion del producto.

8.2.3.2 Objetivos especificos

¢ Invertir en un proyecto rentable, con la aplicacién de adecuadas técnicas de
produccion.

e Contribuir a la generacidon de ingresos y empleo mediante la produccién y
comercializacién de pez carpa.

e Mejorar la dieta alimenticia de la poblacién al ofrecer pescado fresco de
buena calidad.

e Capacitar a los habitantes sobre otros cultivos que se adaptan al clima y
ubicacion geografica.

e Utilizar canales de comercializacion adecuados para obtener mayor utilidad

en el producto.
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8.2.4 Estudio de mercado

Se refiere al proceso de investigacién para determinar a los consumidores
potenciales a través del andlisis de los siguientes elementos: oferta, demanda,
precio y comercializacion; con el fin de establecer las posibilidades de venta y
éxito del producto. Este estudio indica la aceptabilidad que el bien producido

tendra al momento de posicionario en el mercado.

8.2.4.1 ldentificacion del producto

Las carpas (Cyprinus carpio) son peces de agua duice, pueden vivir con bajas
concentraciones de oxigeno y sobre todo se adaptan a temperaturas minimas.
La carpa comun puede llegar a medir de 20 a 25 centimetros y pesar 16 onzas

que equivalen a una libra, esto bajo condiciones controladas.

Presenta una espina dorsal cerrada y sus escamas son largas y finas. Los
machos tienen la aleta ventral més larga que las hembras. Puede vivir a
temperaturas que van de los 1°C hasta los 22°C, con un promedio global de
12°C, por lo que la aldea Palomora cumple con las condiciones climaticas

Optimas.

Se nutre de residuos y desechos organicos que le permiten un crecimiento
rapido, aprovecha toda clase de alimento que se encuentra en el agua asi como

la que le provee el productor.

“Entre la misma especie se han logrado diferentes tipos de hibridos, los que las
hacen mas atractivas entre ellas estan big belly, long bodied, mirror, flavipinnis,
punten, specularis, communis y nudus, la diferencia que existe en cada variedad

es el gusto de su color, textura de piel, nimero de escamas y tamafo”.3

33 Pérez Salmerani, L.A. 1994. Explotacién, Piscicultura, Ecologia, e Higiene. México D.F. p. 575.
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Dentro de su caracterizacidon econdmica, se encuentran que es de rapido
crecimiento, alto grado de fecundidad, alta calidad de carne, alta adaptabilidad a
policultivos y buena para deportes de pesca. Se puede cultivar en contenedores

cilindricos, jaulas y estanques.

e Uso del producto
Este pez se consume de diversas maneras, asado, en caldo, al vapor vy frito.
Ademas se pueden utilizar los residuos del pescado (huesos, escamas, aletas,

cabezas, entre otros) como excelentes abonos organicos.

¢ Contenido nutricional
A continuacién se presenta la tabla con todos los nutrientes contenidos por cada
100 gramos de porciébn comestible segun informacién del Instituto de Nutricién

de Centroamérica y Panama -INCAP-.

Tabla 32
Contenido Nutricional Pez Carpa
Ano 2014
Descripcion Composicion por 100 gramos de porcion comestible Gramos
Agua % 76.31
Energia Kcal. 127
Proteina (g) 17.83
Grasa total (g) 5.6
Carbonhidratos (g) 0
Ceniza (9) 1.46
Calcio (mg) 441
Fosforo (mg) 415
Hierro (mg) 1.24
Tiamina (mg) 012
Riboflavina (mg) 0.05
Niacina (mg) 1.64
Vitamina C (mg) 2
Vitamina A (mg) 9
Acidos grasos mono-insaturados (g) 2.33
Acidos grasos poli-insaturados (g) 1.43

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Descripcion  Composicion por 100 gramos de porcion comestible Gramos

Acidos grasos saturados (g) 1.08
Colesterol (mg) 66
Potasio (mg) 333
Sodio (mg) 49
Zinc (mg) 1.48
Magnesio (mg) 29
Vitamina B6 (mg) 0.19
Vitamina B12 (mg) 1.53

Fuente: Tabla de Composicion de Alimentos para Centroamérica y Panama -INCAP- y
Organizacién Panamericana de Salud -OPS-.Segunda Edicién 2012. P. 37.

La carme de pescado es muy nutritiva, rica en proteinas, minerales esenciales y
vitamina “A” en cantidades superiores en relacion con el resto de peces.
Nutricionistas expertos afirman que es importante incluir en la dieta alimenticia
de nifos {(a partir del primer afno), adolescentes, adultos y ancianos, ya que
disminuye el colesterol, es bajo en grasas y es una proteina de gran importancia

para el ser humano.

8.2.4.2 Oferta
“Es el numero de unidades de un bien especifico, que los vendedores estan

dispuestos a ofrecer a determinados precios.”#

o Oferta total histérica y proyectada
Representada por la produccidon nacional mas las importaciones de anos
anteriores, asi como el comportamiento que se espera a futuro del mercado en

el cual se propone participe el proyecto.

A continuacion se muestra la oferta total histérica y proyectada de los anos 2010
al 2019.

34 Sapag Chain, N y R. 2004. Preparacién y Evaluacién de Proyectos. 42. Ed. México, McGraw-
Hill/Interamericana. p. 45.
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Cuadro 90
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Oferta Total Histdrica y Proyectada de Pez Carpa
Periodo 2010-2019
(Cantidad en libras)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 4,800 4,800
2011 0 5,040 5,040
2012 0 5,280 5,280
2013 0 5,520 5,520
2014 0 5,760 5,760
2015 0 6,000 6,000
2016 0 6,240 6,240
2017 0 6,480 6,480
2018 0 6,720 6,720
2019 0 6,960 6,960

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014 y el método de minimos
cuadrados donde: a=5,280; b=240; para las importaciones; x=3 para el afio base. (Ver anexo 86,
7y 8).

Segun la investigacion efectuada se determiné que no existe produccién de
ningun tipo de pez, para satisfacer la necesidad del consumidor final, los
vendedores importan el producto del mercado central del municipio de

Quetzaltenango, para comercializarlo el dia de mercado.

Para determinar los datos de importaciones, se entrevistaron a los vendedores
de pescado del Municipio, lo que reflejo que en promedio venden 24 libras de
pescado por semana, en cada aldea haciendo un total de 5,760 libras al ano.

En este caso se considerd un incremento anual del cuatro por ciento constante

en los afos historicos y proyectados. (Ver anexo 6, 7y 8).
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8.2.4.3 Demanda
“Es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere para satisfacer

una necesidad a un precio determinado.”®

e Demanda potencial histérica y proyectada
Es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en anos anteriores, y el
comportamiento a futuro por personas de un area especifica y que tiene relacion

directa con el mercado del proyecto.

El siguiente cuadro presenta la demanda potencial histérica y proyectada.

Cuadro 91
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pez Carpa

Periodo 2010-2019
Poblacién Consumo per Demanda
Ano Poblacién delimitada capita en potencial en
20% libras libras

2010 32,663 6,533 8 52,264
2011 33,912 6,782 8 54,256
2012 35,203 7,041 8 56,328
2013 36,529 7,306 8 58,448
2014 37,883 7,577 8 60,616
2015 39,261 7,852 8 62,816
2016 40,665 8,133 8 65,064
2017 42,101 8,420 8 67,360
2018 43,562 8,712 8 69,696
2019 45,042 9,008 8 72,064

Fuente: elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacién 2009-2020 con base en datos
del Xi Censo de Poblacién y V! de habitacién 2002 del instituto Nacionai de Estadisticas —INE-
(Ver anexo 9).

Para el cuadro anterior se tomé como base el consumo per capita real, esto

segun la encuesta realizada en el Municipio el cual es de ocho libras al afo.

35 [bidem. p. 76.
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Ademas una delimitacién de la poblacion del 20% que incluye a los habitantes
desde el primer afno de edad. Asi mismo se observa un incremento en la

demanda potencial lo cual presenta un beneficio al ejecutar el proyecto.

¢ Consumo aparente histdrico y proyectado

Permite identificar la cantidad de productos consumidos en afos anteriores, asi
como lo que se espera consumir para los afos de vida del proyecto. Se presenta
como la sumatoria de la produccion y las importaciones menos las

exportaciones.

En el siguiente cuadro se calcula el consumo aparente histérico y proyectado del

pez carpa dentro del periodo 2010 al 2019.

Cuadro 92
Municipio de San Andrés Xecui, Departamento de Totonicapan
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Pez Carpa
Periodo 2010-2019
(Cantidad en libras)

Ano Produccién Importaciones Exportaciones ca(:)nasr:m:
2010 0 4,800 0 4,800
2011 0 5,040 0 5,040
2012 0 5,280 0 5,280
2013 0 5,520 0 5,520
2014 0 5,760 0 5,760
2015 0 6,000 0 6,000
2016 0 6,240 0 6,240
2017 0 6,480 0 6,480
2018 0 6,720 0 6,720
2019 0 6,960 0 6,960

Fuente: elaboracién propia con base en datos del cuadro 90.
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Como se observa, la produccién y las exportaciones son igual a cero, por lo cual
el consumo aparente histérico es determinado por las importaciones; mostré una

tasa promedio de crecimiento anual del 4%.

o Demanda insatisfecha
Se refiere a la cantidad que no se puede satisfacer en el mercado, sea porque

no se produce o no se tiene la produccién suficiente para cubrirla.

El siguiente cuadro describe el comportamiento de la demanda insatisfecha

proyectada de pez carpa.

Cuadro 93
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pez Carpa
Periodo 2010-2019
(Cantidad en iibras)

Ao Demanda potencial Consumo aparente . De.manda

insatisfecha
2010 52,264 4,800 47,464
2011 54,256 5,040 49,216
2012 56,328 5,280 51,048
2013 58,448 5,520 52,928
2014 60,616 5,760 54,856
2015 62,816 6,000 56,816
2016 65,064 6,240 58,824
2017 67,360 6,480 60,520
2018 69,696 6,720 62,976
2019 72,064 6,960 65,104

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros 91 y 92.

Se muestra que el consumo aparente para todos los afnos es inferior a la
demanda potencial de la poblaciéon, demuestra que existe una demanda del
producto que no es cubierta por la oferta. Ademas, la demanda insatisfecha
tiene una tendencia al alza, por la cual se considera la viabilidad de! proyecto.
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8.2.4.4 Precio

Es la medida de valor de un bien o servicio y la relacion de intercambio que se
realiza de un bien por otro similar. Durante la investigacion de mercado se
considerd un total de 50 encuestas en los distintos hogares del Municipio, las
que reflejaron que el 70% de los consumidores pagan por libra de pescado entre
Q16.00y Q. 19.00.

Para el proyecto se determiné un precio de venta de Q. 14.00 por libra de

pescado fresco, lo que es altamente competitivo.

8.2.4.5 Comercializacion
Es transferir un producto hacia el consumidor final de una forma adecuada para
generar beneficios para los productores y proporcionar herramientas y

estrategias de mercadeo idéneas para la produccién de pez carpa.

¢ Proceso de comercializacion propuesto
Para facilitar el proceso de venta del pez existen tres etapas: concentracion,
equilibrio y dispersion. El objetivo principal de estas actividades es llevar el

producto hasta el consumidor final, en el lugar y tiempo requerido.

En la siguiente tabla se describe el proceso de comercializacion para el pez

carpa:
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Tabla 33
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccidon de Pez Carpa
Proceso de Comercializacién
Ano 2014

Etapa/producto Produccidn de Pez Carpa

Permanecera dentro de Ilos estanques de cultivo en las
instalaciones designadas, previo a su venta, bajo requerimiento del

Concentracion . 9 s
t mayorista y minorista, esto permitira que el pez mantenga las
condiciones 6ptimas hasta llegar al consumidor final.
Equilibrio Con los estanques designados se espera mantener una produccion
constante, para cubrir asi la demanda durante todo el afio.
Dispersion Se vendera el producto a los mayoristas y minoristas quienes lo

recogeran en la cooperativa, para trastadarlo al consumidor final.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014..

El pescado por ser perecedero, se vendera de forma inmediata a los mayoristas
y minoristas, para el manejo adecuado del producto hasta llegar al consumidor

final.

El equilibrio es parte fundamental de! proceso de comercializacidn porque
permite mantener una produccion constante para satisfacer al mercado durante

todo el ano.

. Estructura propuesta
Se identifica el comportamiento entre productores, intermediarios vy
consumidores, en su condicion de participantes de la actividad pecuaria, asi

como se describe en la siguiente tabla:



317

Tabla 34
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Pez Carpa
Estructura Propuesta
Ano 2014

Concepto/producto Produccion de Pez Carpa

Las negociaciones se realizan en efectivo entre el

Conducta de mercado X -
productor y los intermediarios.

Esta determinada por los productores de la cooperativa,

Estructura de mercado donde el 60% de la produccion corresponde al mayorista
y el minorista apoya la comercializacion con el 40%, para
hacerlo llegar al consumidor final.

Los productores de la cooperativa tendran la
disponibilidad de unidades para cubrir la demanda y
requerimientos de los demandantes en el lugar y tiempo
acordado.

Eficiencia de mercado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semesire 2014.

Con el proyecto se pretende obtener competitividad a través del precio de venta,
con la otorgacion a los compradores del mejor precio del mercado. El mayorista

y minorista seran los participantes para llevar el producto al consumidor final.

e Operaciones de comercializacién
Son las acciones necesarias para hacer llegar el producto al consumidor final, en
él se determina el canal de comercializacién y se cuantifican los margenes de

comercializacion.

e (Canales de comercializacion
En este apartado se detallan las diferentes etapas por las que pasa el producto
antes de llegar al consumidor final. A continuacién se presenta la grafica de los

canales de comercializacion a utilizar para la distribucién del pez carpa.
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: Grafica 17
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Pez Carpa
Canales de Comercializacion Propuesto
Ano 2014

Productor

60%

40% Mayorista

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El canal de comercializacion que se propone para el proyecto incluye a los
siguientes participantes: mayorista con un 60% de la produccion y el minorista

con un 40% respectivamente, para la comercializacion del pez carpa.

e Margenes de comercializacién

Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que recibe el productor y los
intermediarios hasta llegar al precio que paga el consumidor final, esto se deriva
de la incursion de varios agentes que participan en gastos de comercializacion,

transporte y otros.

A continuacion se detallan los margenes de comercializacion:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
Costos % d_e
Participantes Precio  MBC _ gasto sy MNC ren;l:)rg:gnto % de L.
Q. Q. incurridos Q. inversion participacion
Q. Q.
Productor 14.00 78
Mayorista 16.00 2.00 045 1.55 11 11
Transporte 0.35
Piso de plaza 0.10
Minorista 18.00 2.00 045 155 10 11
Transporte 0.35
Piso de plaza 0.10
Consumidor final
Totales 4.00 0.90 3.10 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el proceso de comercializacién el mayorista obtendra un rendimiento sobre la

inversién del 11% lo que significa que por cada quetzal invertido obtendra una

ganancia Q0.11 y el minorista Q0.10.

El productor es el que tiene mayor porcentaje en la participacion para la fijacion

del precio con un 78%, el mayorista con el 11% y el minorista con el 11%, cabe

destacar que el productor por cada quetzal invertido obtiene QO0.09 de

rendimiento.

8.2.5 Estudio técnico

Este estudio permite analizar temas relacionados con localizacién, tamario,

proceso productivo y los requerimientos técnicos, que serviran para la ejecucion

del proyecto.
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8.2.5.1 Localizacion

Es el area geografica optima para instalar la produccién de pez carpa, al poseer
aspectos como disponibilidad de recurso humano, naturales, vias de acceso,
comunicacion y transporte, para la cual se deben considerar aspectos como la

macro y microlocalizacion los cuales se describen a continuacion.

e Macrolocalizacién

El proyecto estara situado en el municipio de San Andrés Xecul, departamento
de Totonicapan. Se ubica en el sur oeste del departamento de Totonicapan, a 16
kilbmetros de la cabecera municipal de Totonicapan y a 191 kildmetros de la
ciudad de Guatemala, colinda al norte y este con San Cristobal Totonicapan; al

sur con Olintepeque y Salcaja; al oeste con San Francisco La Unién.

¢ Microlocalizacion

La mejor ubicacion para desarrollar la produccion de pez carpa es en aldea
Palomora, la cual se encuentra a una distancia de diez kildbmetros del casco
urbano de San Andrés Xecul, dicha aldea fue seleccionada por reunir las
condiciones adecuadas en cuanto a clima, accesibilidad, espacio fisico, agua

entubada y mano de obra.

8.2.5.2 Tamano

La produccion se desarrollara con el establecimiento de cuatro estanques de
agua dulce, se obtendran nueve cosechas de 1,920 unidades para el primer ano
y para los anos restantes seran doce cosechas; se considerara un 2% de merma
por razones de canibalismo y clima, generara 107,250 unidades en los cinco

anos de vida del proyecto.

A continuacion se amplia el detalle del proyecto:
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Volumen y valor de la produccién
Para el proyecto de produccion de pez carpa, se considera una vida util de cinco

anos, se planea producir de la siguiente manera.

Cuadro 95
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion

ARo 1-5
., Produccion Precio Valor
. No. Cosechas Produccion Merma
Ano ph . o anualen ventaen totalen
estanques al ano en libras 2% libras libras Q. Q.
1 4 9 17,280 346 16,934 14.00 237,076
2 4 12 23,040 461 22,579 14.00 316,106
3 4 12 23,040 461 22,579 14.00 316,106
4 4 12 23,040 461 22,579 14.00 316,106
5 4 12 23,040 461 22,579 14.00 316,106
Totales 107,250 1,501,500

—

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Se estima producir 17,280 libras en nueve cosechas el primer afo, en los anos
restantes se produciran 23,040 libras en doce cosechas. Asi mismo se mantiene
el precio de venta, lo que sera atractivo para los demandantes. Se considera
trabajar en funciéon de las técnicas de preservacion del agua, utilizacién de
concentrado, fertilizante quimico, mano de obra asalariada, acceso a crédito y

asistencia técnica que caracterizara al proceso de trabajo.

8.2.5.3 Proceso productivo
Desarrollar el cultivo conlleva una serie de actividades que van desde la
desinfeccion de los estanques hasta la cosecha del pez, las cuales se describen

a continuacion.
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Grafica 18

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2014

Proceso

Descripcidén

D

C Inicio
N

Desinfeccion

Llenado

y

Fertilizacion

Siembra de
alevines

\

Aireado de agua

A 4

Alimentacion

Mantenimiento

Control de calidad

Cosecha

J

C Fin

D

Inicio del proceso.

Desinfeccion de estanques con cal, para eliminar todo tipo de
bacterias.

El agua que se utiliza es el agua entubada o potable

La fertilizacion se realizard después de ser lenado el
estanque, consiste en distribuir en el estanque la urea, la que
creara una planta marina llamada fitoplanton que senira de
alimento al pez

Después de la fertilizacion del estanque es necesario dejar
adwvenir dos semanas, tiempo que la planta marina empezara a
crecer, trascurrido ese periodo se procedera a la siembra de
los alevines

El aireado se realizara con el movimiento del agua tres veces
al dia, con los atrapa peces.

Esta actividad se realizara en la cuarta semana después de la
siembra de los alevines que consiste en alimentar con purina
tilapia chow en una proporciéon de 5 libras de concentrado en
tres raciones diarias por un tiempo maximo de un mes

En este proceso se elimina toda maleza y basura que se
acumula dentro del estanque, esto se realiza por medio de
una red. ‘

Estas pruebas deberan realizarse al azar una vz al mes para
controlar el peso y crecimiento de los peces con las raciones
de concentrado que se utilizan, de no ser asi se procedera a
incrementarles la cuota alimenticia.

Después de realizadas las pruebas de crecimiento vy
transcurridos cuatro meses el proceso para extraer el pez del
estanque se realizara con el vaciado lento de agua. El pez
para su comercializacién debe cumplir con una libra de peso.

Fiin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El Flujograma anterior muestra la secuencia de actividades que conforman el
proceso productivo, debe respetarse para mantener la calidad del producto y

volumen de produccién.

Cada uno de los procesos permitira que la produccion de pez sea la esperada,
ya que con los cuidados necesarios y el buen aprovechamiento de los recursos

la cooperativa sera productiva.

8.2.5.4 Requerimientos técnicos
Los elementos necesarios para el funcionamiento y desarrollo del proyecto se

describen a continuacion.

Tabla 35
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Requerimientos Técnicos

Ano 2014
Descripcion Unidad medida Cantidad
Instalaciones
Estanque artificial Unidad 4.00
Bodega vy oficina Unidad 1.00
Herramientas
Atrapapeces Unidad 6.00
Cuchillos Unidad 6.00
Esmeril para afilar Unidad 1.00
Equipo de acuicultura
Balanza Unidad 1.00
Cajas plasticas Unidad 8.00
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1.00
Silla giratoria Unidad 1.00
Archivo de metal Unidad 1.00
Calculadora Unidad 1.00
Sillas plasticas Unidad 5.00
Equipo de computacion
Impresora Unidad 1.00

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad medida Cantidad
Computadora de escritorio Unidad 1.00
Insumos

Alevines sexados Unidad 7,680.00
Concentrado tilapina Quintal 3.38
Concentrado granulado 3mm Quintal 11.53
Urea Quintal 20.00
Mano de obra

Desinfeccién Jornal 0.39
Lienado Jornal 0.39
Fertilizacion Jornal 0.33
Siembra de alevines Jornal 0.19
Aireado de agua Jornal 15.77
Alimentacion Jornal 15.77
Mantenimiento Jornal 2.09
Control calidad Jornal 2.34
Cosecha Jornal 1.58
Costos indirectos variables

Cal Quintales 1.00
Bolsas plasticas Cientos 19.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Los items descritos anteriormente seran adquiridos con el capital provisto por las

fuentes de financiamiento que se especificaran en el posterior estudio financiero,

el cual permitira el inicio al proceso productivo.

8.2.6 Estudio administrativo-iegal

Este estudio es necesario para identificar los derechos y las obligaciones de

toda persona individual o colectiva, asi también, determinar los aspectos

organizativos que se deben considerar para establecer el funcionamiento 6ptimo

del proyecto.

8.2.6.1 Justificacion

Por medio de la investigacién de campo se determind que el Municipio no cuenta

con ninguna organizacion que se dedique a la produccién de ningdn tipo de pez.
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La creacién y conformacién de la cooperativa sera necesaria para lograr el facil
acceso del producto y contribuira a generar otras fuentes de empleo que
permitan produccion y comercializacién de pez carpa a precios accesibles para

los habitantes.

La cooperativa estara integrada por 20 asociados, emprendedores y con deseos
de llevar a cabo el proyecto con éxito. La cooperativa sera de tipo especializada

y se ocupara de la actividad pecuaria.

8.2.6.2 Objetivos
A continuacién se establecen los objetivos generales y especificos que la

cooperativa pretende alcanzar:

e Objetivo general
Organizar a los habitantes de la aldea Palomora a través de la conformacion de
una cooperativa, que permita generar fuentes de trabajo que contribuyan al

desarrollo sostenido de la comunidad en general.

e Objetivos especificos

v" Mejorar las condiciones de vida de los habitantes del Municipio.

v' Ampliar el mercado pecuario con la introduccion de produccién de pez carpa
en la localidad.

v" Promover el consumo de alimentos nutritivos, con aportes importantes de

proteina, como lo es el pez carpa.

8.2.6.3 Tipo y denominacion

Para el Municipio, se propone la creacién de una cooperativa integrada por 20
asociados de la aldea Palomora, la cual se denominara “Cooperativa de Pez
Carpa R.L.”. Los integrantes uniran capital y mano de obra para poner en
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marcha el proyecto. Por medio de la cooperativa los productores recibiran
asesoria técnica, para que se aprovechen los recursos y sea un proyecto

" rentable.

8.2.6.4 Marco juridico
En cuanto a las normas bajo las cuales se regira la Cooperativa, se estableceran

las siguientes:

¢ Normas internas:

Son las normas que rigen la actividad de la Cooperativa, entre ellas se
mencionan el acta de constitucion, la cual se debe reconocer en el Registro de
Cooperativas. Asi mismo, la Cooperativa contara con un reglamento interno para
normar la conducta de los miembros dentro de las instalaciones del mismo,
manual de organizacion y manual de normas y procedimientos; en los cuales se

definen las funciones, niveles de responsabilidad y autoridad.

e Normas externas:
Se regira por las leyes establecidas por la municipalidad y el Estado, las que

pueden aplicarse a la Cooperativa seran:

1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.1985. En los articulos 34,
39, 43y 101, reconoce el derecho de libre asociacion y al trabajo.

2. Cdodigo Civil, Decreto Ley Numero 106. Enriqgue Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica de Guatemala. Articulos 15, 16, 18, 19, 24, 25 y
27.

3. Cadigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la Republica
de Guatemala; Articulos: 18, 19y 175.
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4. Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala; que regula las relaciones laborales entre el trabajador y el
patrono.

5. Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos: 334 y 368.

6. Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 3, 6, 10, 11, 14, 15, 19,
34,36y 40.

7. Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos 11, 24,y 47.

8. Cddigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacién tributaria y
obligada por deuda propia.

9. Cddigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

10.Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 y su Reglamento, el
cual rige el funcionamiento de las cooperativas.

8.2.6.5 Estructura de la organizacion

De acuerdo al proyecto que se propone realizar, la cooperativa estara
conformada por 6rganos, los cuales tendran funciones especificas, se manejara
el nivel vertical en la jerarquia ya que la toma de decisiones fluira hacia los

niveles mas altos, en donde se escogera la accioén aprobada.

Se presenta a continuacion el organigrama estructural para mostrar el disefio

organizacional que se ha propuesto para la cooperativa.



328

Grafica 19
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Organigrama General Propuesto “Cooperativa de Pez Carpa R.L.”

Afo 2014
Asamblea general
Comisién
de vigilancia TTTTTTTTTTTTT
Consejode | ____| Comité de
Administracién aeducacion
Gerencia
Departamento de Departamento de Departamento de
produccion comercializacion contabilidad

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica se visualiza el organigrama que presenta la integraciéon del 6érgano

administrativo el cual se describe a continuacion:

e Asamblea General

Se integrarda por 20 asociados, que forman parte de la totalidad de la
cooperativa, se encargaran de planificar y analizar las actividades a realizar para
el cumplimiento de las normativas externas e internas, ademas estara
encargado de elegir a las personas que integraran los 6rganos establecidos para

su funcionamiento.

o Consejo de Administracion
Elegidos por la Asambiea General, realizaran la planificacion de las actividades

necesarias en los 6rganos establecidos.
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e Gerencia

Se contara con un gerente el cual es el encargado de la supervision, evaluacion
y control de las actividades y contratacién de personal. Asi mismo el encargado
de respetar las disposiciones legales, los estatutos y reglamentos que rigen a la

cooperativa.

e Comision de vigilancia

Encargada de velar por el cumplimiento de las actividades que deben llevar a
cabo los érganos propuestos conforme a los lineamientos y reglas establecidas.
Entre las funciones principales se encuentran las siguientes:

v Efectuar un buen control econémico financiero y social de la cooperativa.

v' Controlar el movimiento de asociados (ingresos y retiros)

v Inspeccionar la situacién patrimonial y rentabilidad.

v Verificar la situacion financiera por medio de analisis financieros, cambios

verticales u horizontales.

e Comité de Educacion
Es elegido por el consejo de administracion, su fin primordial es promover la
capacitacion a los asociados, referente a la actividad pecuaria. A continuacién se
presentan las funciones del Comité de Educacién:
v' Disefar y ejecutar programas de formacién para directivos y asociados.
v' Elaborar anualmente el plan de educacién con su respectivo presupuesto,
para ser presentado al Consejo de Administracion.
v' Coordinar, impulsar y participar en actividades que tengan como fin la
divulgacién y promocién de la Cooperativa.
e Produccién
En este 6rgano, se realizaran todas las actividades necesarias para el desarrollo
eficiente del proceso productivo, manejo de equipo y direccién del personal

operativo. En el area se requiere un encargado de produccion y dos ayudantes.
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e Comercializacion
Un responsable del area llevara a cabo las actividades necesarias para la
comercializacién del producto, asi como, la creacidon de nuevos canales de

comercializacion a través de investigacion de mercados.

e Contabilidad
En esta area se requiere un contador que llevara cuenta y razén de las

operaciones financieras del proyecto conformado por dicha cooperativa.

e Recursos
Hay varios tipos de recursos que son importantes para la puesta en marcha de

un proyecto entre ellos:

v Humanos

Es el conjunto de colaboradores que aportan la fuerza laboral, son los
responsables de la ejecucion y desarrolio de todas las tareas y actividades que
se necesiten para el buen funcionamiento y alcance de los objetivos de la

cooperativa.

v' Materiales

Son aquellos bienes tangibles con los que contard la cooperativa para el
desarrollo de las actividades. En el proyecto se requieren los siguientes recursos
materiales: un escritorio de metal, una silla giratoria, un archivo de metal, una
calculadora, cinco sillas plasticas, una impresora, una computadora de

escritorio, papeleria y utiles.

v" Financieros
Son el efectivo y el conjunto de activos necesarios para la puesta en marcha del

proyecto.
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8.2.7 Estudio financiero

La presentacion de los diferentes elementos econémicos y financieros refleja la
viabilidad y rentabilidad del proyecto de produccion de pez carpa en el Municipio.
En este estudio se determinara la factibilidad financiera del proyecto, es decir
gue sea posible obtener los recursos necesarios para la inversiéon y operacion,

asi como la obtencion del financiamiento.

¢ Plan de inversién

La inversién en el proyecto consistira en todos aquellos activos fijos que se
requieran para la transformacién de los insumos, asi como también la inversion
que se realizara en el capital de trabajo inicial, necesario para la puesta en
marcha del proyecto de la produccion de pez carpa, en cuatro estanques con
nueve cosechas en el primer afo y doce en los siguientes, en dos cuerdas de
terreno, para dicho proyecto serd necesario contar con los recursos financieros

que se detallan a continuacion:

8.2.7.1 Inversién fija

La inversion fija esta constituida por los bienes que se deberan adquirir para la
instalacién y equipamiento del estanque para el cultivo del pez carpa, los activos
se incorporan a la unidad productiva hasta su extincién, por obsolescencia o

depreciacion.

A continuacion se muestra la inversion fija necesaria para el desarrollo del

proyecto:



Cuadro 96
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
' Proyecto: Produccion Pez Carpa

Inversion Fija
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Ano 2014
.. Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 38,334
Instalaciones 33,824
Estanques artificiales Unidad 4 7,418 29,672
Bodega y oficina Unidad 1 4,152 4,152
Herramientas 485
Atrapa peces Unidad 6 50 300
Cuchillos Unidad 6 10 60
Esmeril para afilar Unidad 1 125 125
Equipo de acuicultura 600
Balanza Unidad 1 200 200
Cajas plasticas Unidad 8 50 400
Mobiliario y equipo 1,075
Escritorio de metal Unidad 1 250 250
Silla giratoria Unidad 1 350 350
Archivo de metal Unidad 1 225 225
Calculadora Unidad 1 75 75
Sillas plasticas Unidad 5 35 175
Equipo de computacion 2,350
Impresora Unidad 1 350 350
Computadora de escritorio Unidad 1 2,000 2,000
Intangibles 4,000
Gastos de organizacion 1 4,000 4,000
Total inversién fija 42,334

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para poner en marcha la produccion del pez carpa se hace necesario contar con

activos tangibles para realizar las diversas tareas en forma adecuada y obtener

los resultados que se esperan en la produccion, estos representan el 90.55% de

la inversion fija tangible y el 9.45% de la inversidn intangible la cual sera

realizada por un miembro de la cooperativa. (Ver anexo 10).



333

8.2.7.2 Inversién en capital de trabajo

Para el inicio del proyecto, es necesario contar con el capital de trabajo, que
representa la cantidad de dinero necesaria para cubrir los costos y gastos que
se tendran que cubrir durante la primera produccion que es de cuatro meses,

fecha en la que se inicia a percibir ingresos de dicha produccién.

Se considera el efectivo que permitira hacer pagos de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables y otros gastos de operacién para un estanque con el
que se iniciara la produccion en la ditima semana del mes de abril y otros tres
estanques que estaran en proceso para poder continuar con la producciéon
mensual. (Ver anexos 11y 12). En el siguiente cuadro se muestra el capital de

trabajo necesario para la primera produccién de cuatro meses.

Cuadro 97
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon Pez Carpa
Inversion en Capital de Trabajo

Meses 1-4

Descripcion :rjlglddi?j: Cantidad Precloal.mtano Tcat.al

Insumos 9,908
Alevines sexados Unidad 7,680.00 0.40 3,072
Concentrado tilapina Quintal 3.38 275.00 930
g;rr:(q:entrado granulado Quintal 1153 200.00 2,306
Urea Quintal 20.00 180.00 3,600
Mano de obra 3,774
Desinfeccion Jornal 0.39 74.97 29
Lienado Jornal 0.39 74.97 29
Fertilizacion Jornal 0.33 74.97 25
Siembra de alevines Jornal 0.19 74.97 14
Airado de agua Jornal 15.77 7497 1,182
Alimentacién Jornal 15.77 7497 1,182
Mantenimiento Jornal 2.09 74.97 157
Control de calidad Jornal 2.34 74.97 175

Continta en la pagina siguiente
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.. Unidad . Precio unitario  Total
Descripcion medida Cantidad Q. Q.
Cosecha Jormnal 1.58 74.97 118
Bono incentivo 38.85 8.33 324
Séptimo dia (Q. 3,235/6) 539
Costos indirectos
variables 1,621
Cuotas patronales 11.67% 3,450.00 0.1167 403
Prestaciones laborales
30.55% 3,450.00 0.3055 1,054
Cal Quintal 1.00 20.00 20
Bolsas plasticas Ciento 19.20 7.50 144
Costos fijos de
produccion 18,536
Arrendamiento de terreno Mensual 4.00 41.67 167
Honorarios de asistencia
técnica Mensual 4.00 1,000.00 4,000
Sueldo encargado de
produccion Mensual 4.00 2,350.00 9,400
Bonificacion incentivo Mensual 4.00 250.00 1,000
Cuotas patronales 11.67% 9,400.00 0.1167 1,097
Prestaciones laborales
30.55% 9,400.00 0.3055 2,872
Gastos de venta 9,800
Honorarios del
comercializador Mensual 4.00 2,450.00 9,800
Gastos de administracion 21,069
Sueldo de gerente Mensual 4.00 2,750.00 11,000
Bonificacién incentivo Mensual 4.00 250.00 1,000
Cuotas patronales 11.67% 11,000.00 0.1167 1,284
Prestaciones laborales
30.55% 11,000.00 0.3055 3,361
Honorarios contador Mensual 4.00 800.00 3,200
Energia Eléctrica Mensual 4.00 56.00 224
Agua y teléfono Mensual 4.00 125.00 500
Papeleria y utiles Mensual 4.00 125.00 500
Total inversion capital de trabajo 64,708

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se presentan los fondos de la inversion en capital de trabajo necesario para

iniciar las operaciones, el 23.65% de los fondos seran aplicados en la compra de
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insumos, pago de mano de obra y costos indirectos variables, el rubro de los
costos fijos de produccioén lo constituye el 28.65% integrado por las prestaciones
laborales y otros costos indirectos, el 15.14% corresponde a gastos de venta y el

32.56% se empleara para los gastos administrativos.

8.2.7.3 Inversion total

Esta integrada por la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, en
términos monetarios es el valor de los recursos necesarios para la ejecucion del
proyecto. A continuacion se indica la inversion total necesaria para dar inicio a

las actividades del proyecto:

Cuadro 98
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion Pez Carpa
Inversion Total

Aio 2014

Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 42,334
Instalaciones 33,824

Herramientas 485

Equipo acuicultura 600

Mobiliario y equipo 1,075

Equipo de computacion 2,350

Gastos de organizacion 4,000

Inversion en capital de trabajo 64,708
Insumos 9,908

Mano de obra 3,774

Costos indirectos variables 1,621

Costos fijos de produccion 18,536

Gastos de venta 9,800

Gastos de administracién 21,069

Inversion total 107,042

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Para llevar a cabo la produccion del pez carpa se requiere una inversién total de
Q. 107,042, de dicho monto el 39.55% corresponde a inversion fija, el cual se
destinara para la compra de activos tangible e intangibles; el 60.45% se
destinara para invertirlo en capital de trabajo, la recuperacién es a corto plazo,
debido a que la mayoria de sus elementos intervienen directamente en el

proceso de produccion.

La ejecucion de este proyecto, se realizara a través de una cooperativa quienes
nombraran a un encargado de produccién que sera el responsable del proceso
productivo y cumplimiento de la inversion, los asociados deberan realizar sus
aportaciones tanto en efectivo como en especie en la forma prevista, la
adquisiciéon de los insumos y activos fijos se efectuaran de acuerdo a un

cronograma de actividades.

8.2.7.4 Financiamiento
Se refiere al medio por el cual se obtienen los recursos financieros para llevar a
cabo el desarrollo de las actividades de la produccion del pez carpa en un

periodo de tiempo estipulado.

La propuesta de financiamiento incluye dos fuentes, es decir, capital propio y

capital ajeno.

e Fuentes de financiamiento
Se refiere al origen de los recursos financieros que se necesitan para llevar a

cabo el desarrollo de la produccion y distribucion del pez carpa.

e Internas
Es la aportacion de capital propio de los asociados ya sea en efectivo o en

especie que servira para financiar el proyecto que se desea ejecutar.
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e Externas

Son las derivadas de instituciones bancarias, cooperativas, prestamistas ya que
las aportaciones de los asociados no cubren el total de la inversion, se solicitara
un crédito al Banco de Desarrollo Rural, S.A., debido a que esta institucion

proporciona financiamiento a la produccién pecuaria de dicho Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la forma de aporte de los asociados:

Cuadro 99
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Fuentes de Financiamiento

Ano 2014
Descripcion Recl._lrsos R.ecursos Inversion

propios Q. ajenos Q. Total Q.
Inversion fija 42,334 - 42,334
Instalaciones 33,824 - 33,824
Herramientas 485 - 485
Equipo de acuicultura 600 - 600
Mobiliario y equipo 1,075 - 1,075
Equipo de computacion 2,350 - 2,350
Gastos de organizacion 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo 32,218 32,490 64,708
Insumos 9,908 - 9,908
Mano de obra 3,774 - 3,774
Costos indirectos variables - 1,621 1,621
Costos fijos de produccion 18,536 - 18,536
Gastos de venta - 9,800 9,800
Gastos de administracion - 21,069 21,069
Totales 74,552 32,490 107,042

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se describen las aportaciones realizadas por los asociados para llevar a cabo
dicho proyecto: dentro del cual se encuentra la construccion de las instalaciones,
bodega oficina, asimismo de mobiliario y equipo, cada asociado aportara
Q. 3,727.60, el cual constituye 69.65% del financiamiento total.
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Se ha contemplado obtener un financiamiento externo a través de un préstamo
con garantia fiduciaria que sera respaldado por algunos de los asociados que
cuenten con los requisitos solicitados por el banco, dicho financiamiento lo
otorgara el Banco de Desarrollo Rural S. A., con pago de 18% de interés anual y

un unico abono a capital de Q. 32,490.00 al finalizar el ano.

A continuacién se presenta el cuadro del plan de amortizacién del préstamo e

intereses:

Cuadro 100
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano 2014
Afio Amortizacion a Tasa de interés :
capital Q. 18% Total Q. Saldo de capital Q.
32,490
1 32,490 5,848 38,338 -
32,490 5,848 38,338

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El financiamiento descrito servira para cubrir el 30.35% de la inversion total, las
firmas fiduciarias seran proporcionadas por los asociados, las amortizaciones de
intereses y pago a capital se realizaran en el primer ano que dura el plazo del

crédito, el interés se pagara en forma mensuali.

8.2.7.5 Estados financieros

Los estados financieros son herramientas que muestran la situacién econémica
y la capacidad de pago de un proyecto a una fecha determinada, ya sea ésta
pasada, presente o futura (proyectada) o bien el resultado de operaciones
obtenidas en un periodo en situacién normal o especial. Ademas conforman el
medio eficaz de comunicacion para dar a conocer el origen y destino de los
recursos economicos y financieros utilizados durante un periodo determinado.
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o Estado de costo directo de produccién

El costo de produccion es un estado financiero que contiene la integracion de los
recursos y esfuerzos que se invierten en la produccion, en un periodo
determinado, representa todas las erogaciones realizadas desde la adquisicion
de insumos, pago de mano de obra y costos indirectos variables utilizados para

la produccion.

En el cuadro que se muestra a continuacion se dara a conocer una notable
variacion en el costo directo de produccion tanto en insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, esto se debe a la cantidad de peces que se
producen en cada ano, en el primero 16,934 y en los siguientes 22,579. (Ver

anexos 13y 14).

Cuadro 101
Municipio de San Andrés Xecui, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion Pez Carpa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ao 1 Afo 2 Aio 3 Afo 4 Aho 5
Insumos 36,596 48,796 48,796 48,796 48,796
Alevines sexados 6,774 9,032 9,032 9,032 9,032
Concentrado tilapina 7,698 10,264 10,264 10,264 10,264
Concentrado granulado 3mm 14,187 18,917 18,917 18,917 18,917
Urea 7,937 10,583 10,583 10,583 10,583
Mano de obra 13,325 17,766 17,766 17,766 17,766
Desinfeccion 103 138 138 138 138
Llenado ' 103 138 138 138 138
Fertilizacion 86 115 115 115 115
Siembra de alevines 51 68 68 68 68
Airado de agua 4,173 5,563 5,563 5,663 5,663
Alimentacion 4173 5,663 5,663 5,663 5,663
Mantenimiento 552 736 736 736 736
Control calidad 620 826 826 826 826
Cosecha 418 558 558 558 558

Continda en la pagina siguiente
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Descripcidn Aiio 1 Afio2  Afio3 Ao 4 Ao 5
Bono incentivo 1,142 1,523 1,523 1,523 1,523
Séptimo dia 1,904 2,638 2,538 2,538 2,638
Costos indirectos variables 6,458 8,610 8,610 8,610 8,610
Cuotas patronales 1,422 1,896 1,896 1,896 1,896
Prestaciones laborales 3,722 4,962 4,962 4,962 4,962
Cal 44 59 59 59 59
Bolsas plasticas 1,270 1,693 1,693 1,693 1,693
Costo directo de Produccion 56,379 75,172 75,172 75,172 75,172
Produccion anual en libras 16,934 22,579 22,579 22,579 22,579
Costo por libra 3.3293 3.3293 3.3293 3.3293 3.3293

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El consumo de insumos se determind segun los requerimientos necesarios para
el cultivo del pez carpa, inclusive la compra de abono quimico necesario para el
rendimiento de la produccién. Para el calculo de los jornales se aplicd el salario
minimo establecido para actividades agricolas de Q.74.97 por cada jornal,
ademas de la bonificacidon incentivo de Q.250.00 mensuales, segun articulo
cuatro del Decreto Nimero 37-2001 del Congreso de la Repﬂblit:a del 6 de

agosto 2001, a razén de Q.8.33 por dia laborado.

Para el calculo del séptimo dia se tomé el total pagado por todos los jornales
dividido entre los seis dias laborados, segun el articulo 126 del Decreto Numero
1441 -Cédigo de Trabajo-, reformado por el articulo cuatro del Decreto Numero
64-92 del Congreso de la Replblica, que establece que por cada semana de
trabajo, el empleado tiene derecho a un dia de descanso remunerado.

¢ Estado de resultados
Es un estado financiero dinamico que muestra los resultados de las operaciones
durante un periodo de tiempo determinado, presenta los ingresos, costos, gastos

operativos y financieros para obtener un resultado positivo (ganancia) o negativo
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(pérdida). A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para

los cinco anos de vida del proyecto:

Cuadro 102
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion Pez Carpa
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio2 Afo3  Afio4  Afo5
Ventas : 237,076 316,106 316,106 316,106 316,106
{(-) Costo directo de produccion 56,379 75,172 75,172 75,172 75,172
Ganancia Marginal 180,697 240,934 240,934 240,934 240,934
Costos fijos de produccion 51,539 48,539 48,539 48,540 48,418
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
Honorarios de asistencia técnica 6,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Sueldos de encargado de produccion 28,200 28,200 28,200 28,200 28,200
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 3,291 3,291 3,291 3,291 3,291
Prestaciones laborales 30.55% 8,615 8,615 8,615 8,615 8,615
Depreciacion Instalaciones 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692
Depreciacién herramientas 121 121 121 122 -
Depreciacion equipo acuicultura 120 120 120 120 120
Gastos de venta 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Honorarios de comercializador 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Gastos de administracion 65,003 65,003 65,004 64,220 64,220
Sueldo gerente 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 11.67% 3,851 3,851 3,851 3,851 3,851
Prestaciones laborales 30.55% 10,082 10,082 10,082 10,082 10,082
Honorarios contador 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Energia Eléctrica 672 672 672 672 672
Agua y teléfono 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Papeleria y Utiles 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Depreciacién mobiliario y equipo 215 215 215 215 215
Depreciacién equipo de computo 783 783 784 - -
Amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en Operacion 34,755 97,992 97,991 98,774 98,896
(-) Gastos financieros 5,848 - - - -

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Afio 1 Afo2 Aio3  Aho4  AfoSs
Intereses sobre préstamo 5,848 - - - -
Ganancia antes de ISR 28,907 97,992 97,991 98,774 98,896
(-) Impuesto sobre la renta (28%) 8,094 27,438 27,437 27,657 27,691
Ganancia neta 20,813 70,554 70,554 71,117 71,205

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto genera rendimientos desde el primer afno de funcionamiento con una
utilidad neta del 8.77% sobre ventas, al finalizar el quinto ano estara redituando
el 22.52% de ganancias netas sobre ventas. En el rubro de gastos se muestra
una diferencia relevante en el pago de honorarios de asistencia técnica por el
hecho de adquirirla consecutivamente solo los meses de la primera produccion
(4 meses), después se solicita dicha asistencia solo un mes cada cuatro meses
ya que en la primera produccién se toma la experiencia suficiente para llevar a
cabo las siguientes producciones. De la misma forma se contempla el pago de
intereses sobre préstamo fiduciario por la cantidad de Q. 5,848.00 sobre los

doce meses.

¢ Presupuesto de caja

El presupuesto de caja permite identificar los ingresos y egresos estimados, es
una herramienta importante ya que permite conocer si el negocio contara con la
liquidez necesaria para desarrollar sus actividades de una manera permanente.

El objetivo principal de este estado financiero es determinar si los fondos
existentes son suficientes para cubrir los pagos que se deben realizar.

A continuacion se presenta el presupuesto de caja para los cinco anos de

produccion.



Cuadro 103
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa

Presupuesto de Caja

Al 31 de Diciembre de Cada Ao

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Afo 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos 344,118 380,962 474,591 548,876 623,162
Saldo inicial - 64,856 158,485 232,770 307,056
Aportacién de los asociados 74,552 - - - -
Préstamo 32,490 - - - -
Ventas 237,076 316,106 316,106 316,106 316,106
Egresos 279,262 222,477 241,821 241,820 242,040
Instalaciones 33,824 - - - -
Herramientas 485 - - - -
Equipo de acuicultura 600 - - - -
Mobiliario y equipo 1,075 - - - -
Equipo de computo 2,350 - - - -
Gastos de organizacién 4,000 - - - -
Costo directo de produccion 56,379 75,172 75,172 75,172 75,172
Costos fijos de produccién 49,606 46,606 46,606 46,606 46,606
Gastos de venta 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Gastos de administracién 63,205 63,205 63,205 63,205 63,205
Amorttizacién del préstamo 32,490 - - - -
Intereses sobre préstamo 5,848 - - - -
impuesto sobre la renta - 8,094 27,438 27,437 27,657
Saldo final 64,856 158,485 232,770 307,056 381,122

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la presentacién anterior se observa que con el aporte de los asociados y el

préstamo bancario, la produccién del pez carpa, tendra la capacidad para cubrir

los costos y gastos derivados de la produccion durante la vida util del proyecto.

o Estado de situacion financiera

Es el que muestra la situacion financiera del proyecto a determinada fecha, en

cuanto a derechos y obligaciones de los asociados, asi como el capital liquido

de los asociados. A continuacion se presenta el estado de situacién financiera

del proyecto del pez carpa.



Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Cuadro 104

Proyecto: Produccion Pez Carpa

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de Diciembre de Cada Ao

(Cifras en Quetzales)
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Descripcidén Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo Corriente 64,856 158,485 232,770 307,056 381,122
Efectivo 64,856 158,485 232,770 307,056 381,122
Activo no corriente 38,603 34,872 31,140 28,191 25,364
Instalaciones 33,824 33,824 33,824 33,824 33,824
(-) Depreciaciéon acumulada (1,692) (3,384) (5,076) (6,768) (8,460)
Herramientas 485 485 485 485 -
(-) Depreciacién acumulada (121) (242) (363) (485) -
Equipo de acuicultura 600 600 600 600 600
(-) Depreciacién acumulada (120) (240) (360) (480) (600)
Mobiliario y equipo 1,075 1,075 1,075 1,075 1,075
(-) Depreciacién acumulada (215) (430) (645) (860) (1,075)
Equipo de computo 2,350 2,350 2,350 - -
(-) Depreciacién acumulada (783) (1,566) (2,350) - -
Gastos de organizacién 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-)Amortizacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,200) (4,000)
Total del activo 103,459 193,357 263,910 335,247 406,486
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 8,094 27,438 27,437 27,657 27,691
Préstamo - - - - -
ISR por pagar 8,094 27,438 27,437 27,657 27,691
Patrimonio 95,365 165,919 236,473 307,590 378,795
Aportaciones de los asociados 74,552 74,552 74,552 74,552 74,552
Utilidad del ejercicio 20,813 70,554 70,554 71,117 71,205
Utilidad no distribuida - 20,813 91,367 161,921 233,038
Pasivo y patrimonio 103,459 193,357 263,910 335,247 406,486

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El activo fijo esta representado en un 37.31% del total de activo para los afnos

proyectados.

En el pasivo y capital el rubro mas significativo es la aportaciéon de los socios,

que representa el 72.06% del total de los activos, el cuadro revela también que
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las utilidades no han sido repartidas y que la ganancia representa el 20.12% del

total de los activos.

8.2.8. Evaluacién financiera

La evaluacion financiera de un proyecto, sirve para medir los resultados del peffil
del proyecto con la finalidad de determinar si este es rentable y si las
expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen. Se puede decir que
la evaluacién financiera permite demostrar que el proyecto financieramente es
viable a través de las herramientas de analisis financiero que se detallan a

continuacion:

8.2.8.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni perdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan
cubiertos por sus ingresos, por tal motivo, el proyecto no presenta utilidades
pero tampoco tiene perdidas. Se representara tanto en valores monetarios y en

unidades de ventas minimas.

e Punto de equilibrio en valores
Con la siguiente formula se determina el valor con el que los asociados podran

cubrir los costos variables y gastos fijos del proyecto.

% Ganancia Marginal = Ganancia Marginal = 180,697 = 0.762190
Ventas 237,076
PEV = Gastos fijos
% de Ganancia marginal
PEV = 151,790 = 199,150

0.762190
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Con base al calculo anterior, se determina que se debe obtener Q 199,150 para
alcanzar el punto de equilibrio en donde no se pierde ni se gana en el proceso

del proyecto.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Este indice establece las libras que se deberan vender para mantener el nivel
cero de rentabilidad, en el cual el productor no obtiene ganancia ni pérdida en el
resultado del proyecto.

PEU = PEV
Precio de venta

PEU = 199,150 = 14,225 libras
14.00

El productor necesitara producir 14,225 libras para poder cubrir sus costos y

gastos de produccion.

¢ Prueba del punto de equilibrio

Ventas en punto de equilibrio 14,225 x 1400 = 199,150
(-) Costos variables en punto de equilibrio 14,225 x 3.32934 = 47,360
Ganancia marginal 151,790
(-) Costos y gastos fijos 151,790

Ganancia neta -

En dicha prueba se da a conocer que las ventas son iguales a los costos y
gastos fijos por lo tanto el proyecto no sufre pérdidas ni obtiene utilidades.

¢ Margen de seguridad
Es el rango de ventas en el cual el productor puede reducir sus ventas sin
ocasionar pérdidas. Para establecer este margen es necesaria la utilizacion de la

siguiente férmula:
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Férmula: MS = Ventas - Punto de equilibrio en valores

Ventas 237,076 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 199,150 84%
(=) Margen de seguridad 37,926 16%

El productor puede bajar sus ventas hasta un 16% sin que sufra una pérdida en

el proyecto.

e Grafica del punto de equilibrio

Representa en forma gréafica el punto de equilibrio, en el cual es posible apreciar
los valores de ventas totales y las ventas en donde se iguala a cero, no se
obtiene ganancia ni pérdida. El margen de seguridad es la diferencia entre

ventas totales y ventas en el punto de equilibrio.

A continuacion se presenta la gréafica que da a conocer el punto de equilibrio
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Grafica 20
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El total de ventas que cubre los costos y gastos fijos asciende a la cantidad de
Q.199,150.00 con dicho monto, los asociados no obtienen ganancias ni
pérdidas al obtener un margen de ganancia de 16%.

8.2.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Se encuentra constituido por los ingresos, el valor residual y los egresos que se
originan de las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afnos de
vida util estimada del proyecto, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones,
las cuales no son erogaciones de efectivo.

A continuacién se presenta el cuadro de los ingresos y egresos de efectivo.
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Cuadro 105
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 237,076 316,106 316,106 316,106 341,470
Ventas 237,076 316,106 316,106 316,106 316,106
Valor de rescate - - - - 25,364
Egresos 212,532 241,821 241,820 242,040 242,074
Costo directo de produccién 56,379 75,172 75,172 75,172 75172
Costos fijos de produccion 49,606 46,606 46,606 46,606 46,606
Gastos de venta 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Gastos de administracion 63,205 63,205 63,205 63,205 63,205
Gastos financieros 5,848 - - - -
Impuesto sobre la renta 8,094 27,438 27,437 27,657 27,691
Flujo neto de fondos 24,544 74,285 74,286 74,066 99,396

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra un saldo favorable para los asociados en cada ano
de vida del proyecto. Se obtiene un valor de rescate de 25,364 al finalizar el
quinto ano, que representa los valores de activos fijos que no fueron afectados

por la depreciacién y amortizacién.

8.2.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la
inversiéon total. Cuando dicho monto es mayor que el desemboiso inicial,

entonces es recomendable que el proyecto se acepte.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada (TREMA), la cual es del 23%, por debajo de este no se realizara el
proyecto. El criterio utilizado para calcular la TREMA, se basé en la tasa libre de

riesgo del BANGUAT, costo de capital y la estimacién de riesgos.
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En el cuadro siguiente se presenta el valor actual neto del proyecto:

Cuadro 106
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
~ <. Flujo neto .__ .. Valor actual
Ao Inversiéon Ingresos Egresos de #on dos actuggi/?clon heto

107,042 - 107,042 (107,042) 1.00000000 (107,042)
1 - 237,076 212,532 24,544 0.81300813 19,954
2 - 316,106 241,821 74,285 0.66098222 49,101
3 - 316,106 241,820 74,286 0.53738392 39,920
4 - 316,106 242,040 74,066 0.43689750 32,359
5 - 341,470 242,074 99,396 0.35520122 35,306

107,042 1,526,864 1,287,329 239,535 69,598

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto al final de los cinco afos de la fase productiva del proyecto
es positivo, por lo que se considera que el proyecto es aceptable, es

representado por un valor de Q. 69,598.00.

8.2.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

También es conocido como indice de deseabilidad (ID), para obtenerlo se
dividen los flujos netos actualizados positivos entre los negativos, se debe incluir
la‘inversion total. Permite obtener la eficienciacon que son utilizados los

recursos en el proyecto.

En este indice, el resultado debera ser igual 0 mayor a la unidad para que el

proyecto sea rentable, caso contrario se rechazara el proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el cdlculo para la determinacién del Beneficio

Costo.
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Cuadro 107
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion Ingrt_esos Egresos
230, actualizados actualizados
0 107,042 ‘ - 107,042 1.00000000 - 107,042
1 - 237,076 212,532 0.81300813 192,745 172,790
2 - 316,106 241,821 0.66098222 208,940 159,839
3 - 316,106 241,820 0.53738392 169,870 129,950
4 - 316,106 242,040  0.43689750 138,106 105,747
5 - 341,470 242,074  0.35520122 121,291 85,985
107,042 1,526,864 1,287,329 830,952 761,353
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
. _ _Ingresos actualizados _ 830,952
Relacion B/C = Egresos actualizados B 761,353 1.09

Al realizar la actualizacion con el factor de 23%, el resultado es mayor a uno, al
tener un criterio de aceptacién del 1.09, valor superior a la unidad con el cual es
viable la inversién al obtener Q. 0.09 de excedente por cada quetzal invertido en

el proyecto.

8.2.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-

Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado, esta definida como la tasa
de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -VAN-. En términos
econdmicos la TIR, representa ia rentabilidad exacta del proyecto y debe ser

igual o mayor a la TREMA.

En el siguiente cuadro se presenta el calculo de la tasa interna de retorno.



Proyecto: Produccion de Pez Carpa

Cuadro 108
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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Flujo Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto TR  Flujoneto

ARo netode descuento de fondos descuento de fondos de fondos
fondos 45.8860% actualizado 45.8900°% actualizado 45.8890% actualizado

0 (107,042)  1.00000 (107,042)  1.00000  (107,042) 1.00000  (107,042)

1 24,544 0.68547 16,824 0.68545 16,824 0.68545 16,824

2 74,285 0.46986 34,904 0.46984 34,902 0.46984 34,902
3 74,286 0.32208 23,926 0.32205 23,924 0.32206 23,925
4 74,066 0.22077 16,352 0.22075 16,350 0.22075 16,350
5 99,396 0.15133 15,042 0.15131 15,040 0.15132 15,041
239,535 6 (2 -

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Formula

TIR= (R+) + (DR)

TIR_=

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

(VAN+)

0.458860 +

0.458860 +

0.458860 +

0.458860 +
0.458890 x

45.8890

(VAN+) - (VAN-)

0.00004 _|

0.00004

—

o

0.00003

100

0.00004 { 0.75}

Se efectué el calculo de la tasa interna de retorno a través del método de prueba

y error y/o aproximaciones, posterior se realiza la interpolacion de valores

actuales positivos y negativos de la cual se determind una tasa del 45.8890%

gue actualiza e iguala la inversién total.
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8.2.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion -PRI-
Es el tiempo necesario para la recuperaciéon de la inversién, a través de las
utilidades obtenidas durante la vida del proyecto con la acumulacién de los flujos

netos de fondos actualizados.

En el cuadro siguiente se realizan los calculos en el que se determina el tiempo

necesario para la recuperacion de la inversion.

Cuadro 109
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Periodo de Recuperacidon de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

. .. Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion
Anual acumulado
0 107,042 - -
1 - 19,954 19,954
2 - 49,101 69,055
3 - 39,920 108,975
4 - 32,359 141,334
5 - 35,306 176,640
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversion total 107,042
(-) Recuperacion al segundo ano 69,055
(=) Monto pendiente de recuperar 37,987
37,987 / 39,920 0.951578

0.95158 X 12 11.418960 Meses
0.41896 X 30 12.568800 Dias

PRI= 2 aifios, 11 meses y 13 dias

El periodo de recuperaciéon de la inversién sera de dos ahos, once meses y trece

dias, calculados antes del tiempo estimado de la finalizacion del proyecto.
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8.2.9 Impacto social

El principal aporte de la realizaciéon del proyecto es la generacién de 138.10
jornales para tres empleos directos y cuatro indirectos, en la aldea Palomora,
que se diversificara la produccién pecuaria, se obtendran utilidades para los
asociados e incidira en el desarrollo econémico de los pobladores debido a que

permitira la generacién de empleo para la poblacién.

La poblacion obtendra un valor agregado que consiste en aprovechar el
desarrollo de los factores de produccién uso de la tierra, generaciéon de empleo,
inversion de capital y organizacion empresarial, los cuales contribuiran a mejorar
el nivel de vida de los habitantes y por consiguiente desarrollo economico del

Municipio.
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8.3 PROYECTO: PRODUCCION DE MERMELADA DE CIRUELA

Con el objetivo de presentar opciones productivas que generen desarrollo
econdmico y social a los pobladores del Municipio, se propone el proyecto
“Produccion de mermelada de ciruela”, que representa una alternativa para
diversificar la produccién artesanal y generar empleo al momento de su
implementacion; en el que se incluyen elementos importantes de mercado,
técnicos, administrativos, legales y financieros, para determinar si el mismo es

viable, factible y rentable.

8.3.1 Descripcidn del proyecto

En el Municipio una de las actividades productivas representativas es la
artesanal, por lo que se plantea la puesta en marcha de este proyecto en la
localidad, que contribuya a mejorar la situacién socioeconémica de los

habitantes.

En la investigacion de campo se determiné que el area apta para la produccién
de mermelada de ciruela, es el casco urbano de San Andrés Xecul, por el

incremento en la rama comercial que ha presentado en los ultimos dos arios.

La produccién estara destinada al mercado local, que se distribuira en los
municipios de San Andrés Xecul y Totonicapan, del Departamento de
Totonicapan y la cabecera departamental de Quetzaltenango; para ello se
arrendara una casa de dos niveles con cinco ambientes ubicada en la zona 3 del

Municipio.

Para financiar el proyecto, se dispondra de un préstamo otorgado por una

cooperativa local y el aporte de cada uno de los miembros del comité.
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La organizacion del proyecto estara a cargo de un comité conformado por 15
miembros, que promuevan estrategias para el desarrollo social, politico y

economico del Municipio.

El proyecto tendra una vida util de cinco afios, con una produccién total de
64,380 unidades de 10 onzas, una inversion total de Q. 33,295.00, dividida en
fuentes internas por Q. 27,451 y externas por medio de un préstamo fiduciario

de Q. 5,844.00; y generara cuatro empleos directos y uno indirecto.

8.3.2 Justificacion

La mermelada de ciruela como producto artesanal es una potencialidad
productiva del Municipio que no ha sido explotada, debido a que la produccion
artesanal esta concentrada en productos tradicionales, entre ellos los tejidos

tipicos y cereria, por 10 que se plantea como propuesta de inversién.

La mermelada de ciruela puede formar parte de la dieta de los habitantes de la
localidad, el consumo se da en todas las épocas del afio y la comercializacion es

requerida en las tiendas de barrio y de conveniencia.

El proyecto sera una importante fuente de ingresos para apoyar la economia

familiar.

8.3.3 Obijetivos
El proyecto busca alcanzar los siguientes objetivos:

8.3.3.1 Objetivo general

Presentar a los habitantes del Municipio una alternativa para diversificar la
produccién artesanal, que contribuya a obtener mayores ingresos econdémicos a
través de la generacion de empleo y asi mejorar el nivel de vida de la poblacion.
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8.3.3.2 Obijetivos especificos

Detectar la existencia de demanda insatisfecha de mermelada de ciruela,

para que los productores e inversionistas abarquen un mercado que ain no

ha sido cubierto.

e Promover el desarrolio de los productores del casco urbano de San Andrés

Xecul.

e Establecer los canales adecuados de comercializacién del producto, para
que los productores obtengan mejores beneficios al colocarlo en el mercado

meta.

o Definir los recursos materiales, humanos y financieros que se requieren para

la produccién de mermelada de ciruela.

e Determinar los costos, gastos y financiamiento de la producciéon de
mermelada de ciruela que permita definir la rentabilidad del proyecto.

8.3.4 Estudio de mercado

Se refiere a la investigacion realizada en un area especifica sobre la producciéon
de un bien o la prestacién de un servicio que permite establecer la oferta y
demanda del mismo, asi como los canales de comercializacién mas adecuados
para lograr resultados econémicos favorables y la satisfaccion del consumidor

final.

8.3.4.1 Identificacion del producto

La ciruela es una fruta rica en potasio y posee un moderado contenido calérico,
aporta provitamina “A” que abunda en aquellas de color oscuro y vitamina “C”,
los cuales actuan en el organismo como antioxidantes que combaten los efectos
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de los radicales libres, su nombre cientifico es Prunus Doméstica, pertenece a la
familia de las Rosaceas y por su contenido de sorbitol tiene efectos laxantes.

e Variedades

Existen varios tipos de ciruelas entre las mas comunes se pueden encontrar:
ciruela Damascena, Claudia, Maribel, Satsuma, Golden o Yellowgage, Cojén de
Fraile y Santa Rosa; arbol vigoroso que se utilizard en el presente proyecto. El
fruto maduro se torna rojizo a purpura y pulpa amarilienta; este altimo con un

alto contenido de potasio.

e Uso del producto

Del fruto de la ciruela se obtienen diferentes beneficios para la salud, entre los
cuales se pueden mencionar: eficaz en el estrefiimiento como laxante suave, por
su alto contenido en hierro combate la anemia, reduce el colesterol, previene el
cancer de colon, ayuda a retener el estrégeno en las mujeres, elimina liquidos
corporales, asi mismo de este fruto se derivan productos como jalea y

mermelada; el enfoque del proyecto.

e Contenido nutricional

Segun datos proporcionados por un profesional, entre las propiedades
nutricionales de la mermelada de ciruela se destacan las siguientes: hierro,
proteinas, fibra, potasio, yodo, zinc, carbohidratos, magnesio, sodio, fésforo,

calorias, azdcar, vitaminas Ay C. (Ver Anexo 19).

8.3.4.2 Oferta
Determina la cantidad del producto que los productores estan dispuestos a

ofrecer al mercado para el consumo de la poblacion.
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o Oferta total histérica y proyectada
Se determina con base a la produccibn mas importaciones registradas

anualmente.

En el siguiente cuadro se detalla la oferta total historica y proyectada de los anos
2010 al 2019.

Cuadro 110
Municipios de San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Mermelada de Ciruela
Periodo 2010-2019
(En frascos de 10 onzas)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 11,186 11,186
2011 0 11,302 11,302
2012 0 11,419 11,419
2013 0 11,535 11,535
2014 0 11,652 11,652
2015 0 11,769 11,769
2016 0 11,885 11,885
2017 0 12,002 12,002
2018 0 12,118 12,118
2019 0 12,235 12,235

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014 y el método de minimos
cuadrados Yc=a+b(x), donde, a=11,652 y b=117; para las importaciones, Yc=frascos de 10
onzas; x=afio base proyectado 2014. (Ver anexo 21).

Segun investigacion realizada se determindé que en el Municipio no existe
produccién de mermelada de ciruela.

Para los datos de importaciones se consider6 un total de 50 encuestas
realizadas a tiendas que comercializan con mermeladas de varios sabores en el
Municipio, asimismo se considerd un incremento constante del uno por ciento en
los afos histéricos y proyectados.
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8.3.4.3 Demanda
Esta variable se refiere a la cantidad de productos que los compradores
desearian y serian capaces de adquirir en el mercado a precios alternativos

durante un periodo de tiempo.

e Demanda potencial histérica y proyectada
Esta se define como la capacidad de consumo de una poblacion hacia un
producto determinado, se obtiene al muitiplicar la poblacion delimitada por el

consumo per-capita.

Para segmentar la poblacién se excluira el 51% de la poblacién comprendida en
las edades de 0 a 14 anos, el 4% de las personas con 65 anos en adelante. Se
delimité un 25% de la poblacién que cuenta con recursos para adquirir el
producto, se toma en cuenta los criterios de dietas alimenticias, gustos y

preferencias.

Para el consumo per-capita se consulté la opinion profesional de un nutricionista,
quien recomienda un consumo de cinco gramos de mermelada por semana, lo
que equivale a 9.16 onzas 0 0.5727 libras por afo. (Ver anexo 18 y 20).

A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial histérica y

proyectada:
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Cuadro 111
Municipios de San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mermelada de Ciruela

Periodo 2010-2019

Afi Poblacién Poblacién C;n:: ita Det"éf.ﬁi?
o acio . - o i

delimitada 25% pen Iibfas Zn libras
2010 307,821 76,955 0.5727 44,071
2011 314,990 78,747 0.5727 45,098
2012 322,320 80,580 0.5727 46,147
2013 329,743 82,436 0.5727 47,210
2014 337,193 84,298 0.5727 48,276
2015 344,607 86,152 0.5727 49,338
2016 352,023 88,006 0.5727 50,400
2017 359,480 89,870 0.5727 51,467
2018 366,915 91,729 0.5727 52,532
2019 374,264 93,566 0.5727 53,584

Fuente: Elaboracién propia con base a Proyecciones de Poblacién 2009-2020, datos del Xl
Censo de Poblacién y Vi de habitacién 2002 dei instituto Nacional de Estadisticas —INE- y
Nutricionista Karol Sanchinelli, Colegiado 2505 Food Ideas. (Ver anexo 20).

Se establece que existe demanda potencial para la adquisicion del producto de
mermelada de ciruela, debido a que la cantidad promedio de consumo es de
0.5727 libras (9.16 onzas) por persona al aho, segun nutricionista consultada. En
los ultimos cinco anos se puede observar un incremento en la demanda del
producto, por lo que se considera factible el proyecto, debido a que su consumo

se encuentra relacionado de forma proporcional al crecimiento de la poblacién.

e Consumo aparente histérico y proyectado
Se refiere al total de la produccion, mas las importaciones, menos las
exportaciones, para obtener la demanda de un producto seleccionado.

A continuaciéon se calcula el consumo aparente histérico y proyectado de
mermelada de ciruela dentro del periodo 2010 al 2019.
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Cuadro 112
Municipios San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Mermelada de Ciruela
Periodo 2010-2019
(En frascos de 10 onzas)

- ~ ) . Consumo
Ao Produccion Importaciones Exportaciones aparente
5010 0 11,186 0 11,186
2011 0 11,302 0 11,302
2012 0 11,419 0 11,419
2013 0 11,535 0 11,535
2014 0 11,652 0 11,652
2015 0 11,769 0 11,769
2016 0 11,885 0 11,885
2017 0 12,002 0 12,002
5018 0 12,118 0 12,118
2019 0 12,235 0 12,235

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del cuadro 110.

Se determina que el consumo aparente muestra una tendencia creciente para
los préximos anos, lo que resulta positivo para la implementacién del proyecto,
debido a que existe una proporcién de la poblacién que necesita satisfacerse del
producto.

¢ Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se establece demanda insatistecha cuando la oferta no alcanza a cubrir los
requerimientos de los consumidores, aun cuando existe capacidad de compra y
se determina al restar el consumo aparente a la demanda potencial.

A continuacién se muestran datos histéricos y proyectados para el periodo 2010
al 2019, con el fin de establecer si la mermelada de ciruela tiene mercado
disponible para llevar a cabo el proyecto propuesto.
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Cuadro 113
Municipios de San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Histdrica y Proyectada de Mermelada de Ciruela

Periodo 2010-2019
(En frascos de 10 onzas)
A Demanda Consumo Demanda
fio . . .
potencial aparente insatisfecha
2010 44,071 11,186 32,885
2011 45,098 11,302 33,795
2012 46,147 11,419 34,728
2013 47,210 11,5635 35,674
2014 48,276 11,652 36,624
2015 49,338 11,769 37,569
2016 50,400 11,885 38,515
2017 51,467 12,002 39,466
2018 52,532 12,118 40,414
2019 53,584 12,235 41,350

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cuadros 111y 112.

De acuerdo a los datos determinados existe un mercado insatisfecho, asi mismo
se establece que hay un comportamiento creciente para los anos 2015 al 2019
lo que representa un mercado en el cual la produccion de mermelada de ciruela
es factible de comercializar.

¢ Propuesta mercadologica

De acuerdo con calculos realizados en los cuadros de oferta — demanda; se
observa que es viable la ejecucion del proyecto, por medio de la creacién de un
comité al cual se le denominara “Comité Xecul”, con el fin de producir y
comercializar mermelada de ciruela en el Municipio asi como en las cabeceras

departamentales de Totonicapan y Quetzaltenango.

Para ello es necesario estudiar ila mezcla mercadoldgica que garantice el éxito
del proyecto.
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* Producto
Es el conjunto de atributos tangibles e intangibles que abarcan variedad, calidad,
marca, empaque, etiqueta, servicios y garantias que se ofrecen al consumidor

final.

e Materia Prima

Durante la investigacion de campo se constaté que en el Municipio la produccion
de ciruela no es significativa para el proyecto, por lo que se importara del
municipio de Chichicastenango Departamento de Quiché, siendo el periodo de

cosecha en los meses de mayo a octubre de cada ano.

e Variedad
Por ser un producto innovador en el Municipio, Comité Xecul sélo ingresara al
mercado con presentacion de mermelada de ciruela, con la visiéon de tener una

diversificacion de productos a mediano plazo.

e (alidad
Los consumidores podran estar seguros de que la mermelada de ciruela que
adquieran en los puntos de venta sera de primera calidad, se han seleccionado

los frutos adecuados para obtener un producto confiable.

e Marca
La marca que se lanzara al mercado sera denominada “San Andrés”.

e Empaque

El producto se comercializarda en un envase de vidrio transparente con
capacidad de diez onzas, con tapadera, el proceso de sellado se realizara
mediante cierre al vacio, al tomar en cuenta que el vidrio permite que se

preserve de una forma adecuada el producto.
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e FEtiqueta
La etiqueta propuesta por el comité es de 8 x 10 centimetros donde se

contemplara el sabor, marca, tabla nutricional y fecha de caducidad.

e Servicios
Los consumidores finales podran utilizar el producto en el desayuno, en la

refaccion, asi como en reposteria.

8.3.4.4 Precio

Esta variable representa la cantidad de dinero que los compradores estan
dispuestos a pagar con la finalidad de adquirir ios productos. Para el presente
proyecto, el precio de venta del productor al detallista sera de Q. 21.00 la unidad
en presentacion de diez onzas, con un precio sugerido de Q. 25.50 en los puntos

de venta.

e Plaza
Se definira cada una de las acciones encaminadas a transferir el producto desde
la empresa hasta el consumidor final; entre las que se pueden mencionar:

canales de comercializacién, cobertura y surtido.

e Canales de comercializaciéon
Son las diferentes etapas que debe pasar el producto para llegar a manos del

consumidor final, las cuales se definen en la siguiente grafica:



366

Grafica 21
Municipios de San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Canal de Comercializacion Propuesto
Ano 2014

Productor

100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el canal de comercializacidn que se propone para la distribucién de la
mermelada de ciruela, el comité vendera el 100% de la produccion a los
detallistas, quienes a su vez trasladaran al consumidor final, este canal se
considera el adecuado porque permite minimizar el precio a cubrir por los

demandantes.

e Cobertura

Tendra lugar en las tiendas de barrio y conveniencia de los municipios de San
Andrés Xecul, Totonicapan, Departamento de Totonicapan, y el municipio de
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango, en donde se lanzara el

producto, posteriormente se pretende cubrir los demas municipios de la regién.

e Surtido
Como primer producto se introducira al mercado meta la mermelada de ciruela,

en un mediano plazo se diversificaran los sabores.
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e Promocién
Son las actividades cuyo objeto es informar, persuadir y recordar las
caracteristicas, ventajas y beneficios del producto. Entre las variables de la

promocién se encuentran las siguientes:

e Publicidad
La propuesta del comité es “de boca en boca”, debido a la falta de recursos

econdmicos.

¢ Promocién de ventas
La mas adecuada para el tipo de producto son las promociones en los puntos de
venta, con exhibiciones o demostraciones, asi como las muestras en los dias de

plaza, actividades a cargo del area de comercializacion.

¢ Relaciones publicas
Se aprovecharan los contactos con las bandas musicales de la localidad para
hacer mencién del producto en los diferentes eventos sociales y culturales

donde tengan lugar.

8.3.4.5 Margenes de comercializacién
Se define como el precio que varia entre un canal a otro, conformado por gastos

de comercializacidén y transporte, entre otros.

A continuacién se presentan los margenes de comercializacién determinados en

la produccion de mermelada de ciruela:
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Cuadro 114
Municipios de San Andrés Xecul, Totonicapan y Quetzaltenango
Departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango
Proyecto: Producciéon de Mermelada de Ciruela
Margenes de Comercializacién

Ano 2014
. Costos % d_e
partcipames o1 M5O gastos VOO renCieme el
inversion

Productor 21.00 82
Detallista 25.50 4.50 0.40 4.10 19 18
Transporte 0.20

Piso y plaza 0.20

Consumidor final

Totales 4.50 040 4.10 100

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a los datos obtenidos se constaidé que ei productor participa en un
82% del precio final de la mermelada, obtiene un rendimiento por cada quetzal
invertido de Q. 0.12 y el detallista una ganancia de Q. 0.19.

8.3.5 Estudio técnico

El objetivo principal del estudio técnico es determinar la factibilidad que tendra la
ejecucién de este proyecto, busca también establecer la inversidon y los costos
que se implementaran para la produccién de mermelada de ciruela. Se compone
de localizacién, tamario, volumen y valor de la produccién, proceso productivo y
requerimientos técnicos; cada uno con su respectivo analisis; el cual se describe

a continuacion.

8.3.5.1 Localizacién
Este indica el lugar donde sera ubicado el centro de operaciones y la puesta en
marcha del proyecto de produccién de mermelada de ciruela. Se tendra que

poner especial atencidn en cuanto a accesibilidad, medios de transporte,
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disponibilidad de mano de obra y materia prima, entre otros. Se subdivide en

macrolocalizacién y microlocalizacion.

¢ Macrolocalizacion

El proyecto se situara en el municipio de San Andrés Xecul, departamento de
Totonicapan de la Republica de Guatemala, que se encuentra ubicado a 195
kilbmetros de la ciudad de Guatemala, y a 18 kildmetros de la Cabecera
Departamental; tiene una superficie de 17 km?, limita al norte y al este con San
Cristébal, Totonicapan, al sur con Olintepeque y Salcaja y la cabecera de
Quetzaltenango, al oeste con San Francisco la Unién Quetzaltenango. Tiene una
latitud de 14°54’13” y longitud de 91°28'57” respecto al meridiano de Greenwich
y se encuentra a una altura de 2,435 metros sobre el nivel del mar.

¢ Microlocalizacién

El proyecto estara ubicado en el casco urbano del municipio de San Andrés
Xecul, especificamente en la zona 3, debido a que ahi se centra mas del 50%
del comercio del Municipio y su proximidad con la Cabecera Departamental,
convirtiéndose en una importante ubicacién para la demanda y comercializaciéon

de mermelada de ciruela.

8.3.5.2 Tamarno

Sera necesario disponer de instalaciones, para ello se tomara en arrendamiento
una casa de dos niveles con cinco ambientes. En la planta alta funcionara la
bodega de materia prima y demas insumos; el area de produccion, envasado y
etiquetado; y el almacén de producto terminado. En la planta baja estara la sala

de ventas y distribucion, asi como las oficinas administrativas.

El tamano del proyecto sera de 64,380 unidades y tendra una vida util de cinco

afnos a partir de la primera produccion.
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Volumen y valor de la produccién
En el cuadro siguiente se describe el volumen o cantidad de produccién anual,

asi como el valor monetario generado por cada afio productivo.

Cuadro 115
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Volumen y Valor de la Producciéon Anual Proyectada

Ano 1-5
Produccion en Produccion .
Afio unidades de Me!'ma en peta en Precio de Valor total
10 onzas unidades unidades de venta Q. en Q.
10 onzas
1 13,000 124 12,876 21.00 270,396
2 13,000 124 12,876 21.00 270,396
3 13,000 124 12,876 21.00 270,396
4 13,000 124 12,876 21.00 270,396
5 13,000 124 12,876 21.00 270,396
Totales 65,000 620 64,380 1,351,980

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El total de la produccion neta proyectada de mermelada de ciruela en los cinco
anos que se consideraron como vida util del proyecto sera de 64,380 unidades
en presentacion de 10 onzas; una merma de 124 unidades anuales y un valor
monetario de Q. 1,351,980.00; la producciéon en cada periodo sera mensual
durante los meses de mayo a octubre, que es cuando se tiene disponibilidad de

materia prima.
8.3.5.3 Proceso productivo
Es una serie de actividades que describe graficamente el proceso a seguir para

la produccion de un bien o producto.

La produccién de mermelada de ciruela conlleva el siguiente proceso.
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Grafica 22
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2014
Proceso Descripcion

Inicio Inicio del proceso productivo.

y

e lecciona el mejor fr Imacena en el
Clasificacién Se selecciona e ] uto y se almacena en e
congelador.
Lavado y desinfectado Se Igvan y desinfectan las ciruelas y se les retira la
semilla.
Se cortan a la mitad y se colocan en una olla grande
Preparacion con azicar y agua para su coccion durante un tiempo
de 30 minutos, tiempo en el que se le agrega el
preservante.
Se envasa la mezcla casi en hervor, en recipientes de
Envasado y etiquetado vidrio de 10 onzas, se coloca una tapadera de
plastico mediante el cierre al vacio y se etiquetan.
. locan en caj 5 4 uni £
Embalaje Seco oc_a g cja,jas de cartén de 24 unidades para su
venta y distribucion.

Fin del proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El flujopgrama anterior define cada una de las actividades a ejecutar dentro del
proceso, necesarias para llevar a cabo la produccién; inicia desde la clasificacion
de los mejores frutos hasta el embalaje para su venta y distribucién. La materia
prima se importara del municipio de Chichicastenango Departamento de Quiché

durante los meses de mayo a octubre (periodo de cosecha) de cada ano.
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8.3.5.4 Requerimientos técnicos

Son los recursos humanos, materiales y financieros, que directa e
indirectamente son necesarios aplicar para la puesta en marcha del proyecto. En
este se encuentran el equipo, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de
computacién, materia prima, mano de obra, costos indirectos variables y costos

fijos de produccién.

Tabla 36
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Requerimientos Técnicos

ARo 2014
Descripcion umgggge Cantidad
Equipo
Estufa industrial de 1 hornilla Unidad 2
Cilindro de gas Unidad 2
Balanza (gramos y libras) Unidad 1
Congelador Unidad 1
Herramientas
Olla de aluminio Unidad 3
Recipiente plastico Unidad 3
Paleta de madera _ Unidad 4
Machacador Unidad 4
Cuchillo Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2
Silla secretarial Unidad 2
Sillas plasticas Unidad 8
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Mesas de madera Unidad 2
Estanteria de metal Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
UPS Unidad 1

Contintia en la siguiente pagina



Viene de Ia pagina anterior

373

Materia prima

Ciruela

Azlcar

Agua purificada

Benzoato de sodio

Sorbato de potasio

Mano de obra

Clasificacién

Lavado y desinfectado
Preparacion

Envasado y etiquetado
Embalaje

Costos indirectos variables
Fletes sobre compra de materia prima
Envase de vidrio de 10 onzas
Tapadera plastica

Etiqueta

Caja de cartén para 24 unidades
Gas propano

Costos fijos de produccion
Honorarios encargado de produccién
Arrendamiento de casa

Energia eléctrica

Quintal
Quintal
Litro
Kilo
Kilo

Dia
Dia
Dia
Dia
Dia

Viaje
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Libra

Mensual
Mensual
Mensual

22

156

NN

NO O = M

2,146
2,146
2,146
90
24

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se describen los requerimientos técnicos necesarios para

el primer mes de produccién; en el caso de materia prima, mano de obra y

costos indirectos variables, se requeriran por los seis meses que dura la

produccion en cada periodo de vida util del proyecto.

8.3.6 Estudio administrativo legal

Este estudio pretende establecer la factibilidad administrativa y legal del

proyecto, ademas de contribuir con informacion sobre los gastos legales y de

administracién, asi como determinar el tipo de organizacién y establecer los
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requerimientos necesarios para su funcionamiento, basado en las leyes

correspondientes.

8.3.6.1 Justificacion

Para evaluar la factibilidad del proyecto es fundamental tomar los aspectos
relevantes a la forma de organizacién que se desea adoptar y reconocimiento de
la personalidad juridica. Por lo tanto es necesaria la creacion de un comité de
produccion de mermelada que aporte beneficios, donde se apliquen
conocimientos administrativos y legales, que sea una fuente de generacion de

empleo y desarrollo para los habitantes del Municipio.

El comité proporcionara beneficios a sus miembros como: asegurar la
comercializacién de la produccion de mermelada de ciruela, participacién dentro
de la organizacion y capacitacidon a sus integrantes, entre otros; con lo cual se
espera obtener excedentes que ayudaran a mejorar la calidad de vida. Estos

beneficios seran basados en un disefio y estructura adecuada.

8.3.6.2 Obijetivos
La organizacion que se propone conformar, pretende alcanzar los siguientes

objetivos.

e General

Promover la participacion comunitaria a través de la conformacion de un comité
para la produccion de mermelada de ciruela que genere estrategias que
promuevan el desarrollo social y econdmico, ademas brinde asesoria para
facilitar el proceso de produccion, para que el proyecto funcione de manera

eficiente.
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o Especificos

v’ Establecer una adecuada estructura organizacional que permita optimizar los
recursos fisicos, econdémicos y humanos.

v" Tener una relacion de respeto mutuo con los integrantes del comité y sus
representados.

v' |dentificar los derechos y las obligaciones que regiran de manera interna y
externa a la organizacion.

v' Definir las funciones basicas y lineas de mando en la estructura

organizacional propuesta.

8.3.6.3 Tipo y denominacion

Las organizaciones por su heterogeneidad pueden variar de acuerdo a su
naturaleza y se clasifican segun su tamano, caracteristicas y estructura. Es por
ello que se plantea la constitucion de la personalidad juridica de la organizacién
de la siguiente manera: esta entidad sera registrada en la municipalidad de San
Andrés Xecul y en la Superintendencia de Administracion Tributaria, con el
nombre de “Comité Xecul” el cual estara integrado por 15 miembros que

realizaran los correspondientes aportes para su funcionamiento.

8.3.6.4 Marco juridico
El comité propuesto regula su funcionamiento y organizacién a través de normas

internas y externas que se enmarcan a continuacion:

¢ Normas internas

Estas normas estaran integradas y basadas en los estatutos y reglamentos que
contendran la forma en que se fiscalizara y administrara el comité, seran
formuladas y afirmadas por la Junta Directiva que velara por su debido

cumplimiento. Estas se basaran en los siguientes documentos.
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v Acta de constitucién

¥v" Manual de organizacién

¥v" Manual de normas y procedimientos
v' Politicas y reglamento interno

En el reglamento interno se debe establecer lo siguiente:

La Asamblea General, sera la encargada de renovar cada dos anos a la Junta
Directiva, con el fin de que todos los miembros del comité puedan optar a esos
cargos v diversificar los conocimientos de sus integrantes e innovar el sistema

de produccion creando nuevas estrategias.

La Junta Directiva sera la encargada de nombrar al representante Ie’gal, a través
de la constitucién del nombramiento correspondiente, que sera elaborado por un
notario publico, en donde se especificaran los derechos y obligaciones que
debera ejercer el representante en nombre del comité. Asi como crear los
estatutos y reglamentos que detallan la forma en que se fiscalizara y

administrara internamente el comité.

Elaborar y/o actualizar el manual de Organizacion y de Normas vy
Procedimientos que estableceran las funciones de cada miembro y detallaran los

pasos de cada actividad para lograr la efectividad en el proceso de trabajo.

e Normas externas
Estas normas estaran integradas y fundamentadas por el conjunto de leyes de la
Republica de Guatemala, vigentes y precisas al momento de la creacién del

comité, entre las que se mencionan:
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Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala. 1985. En los articulos
34, 39, 43 y 101, reconoce el derecho de libre asociacion y al trabajo.

Cddigo Civil, Decreto Ley Numero 106. Enrique Peralta Azurdia, Jefe del
Gobierno de la Republica de Guatemala. Articulos 15, 16, 18, 19, 24, 25y 27.
Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de
Guatemala; Articulos: 18, 19y 175.

Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala; Capitulo primero, quinto, sexto del Titulo tercero, y Capitulo
primero del Titulo cuarto.

Caodigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulos: 334 y Titulo tercero.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 3, 6, 10, 11, 14, 15, 19,
34, 36y 40.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Namero 10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos 11, 24, y 47.

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y

obligada por deuda propia.

8.3.6.5 Estructura de la organizacién

La estructura administrativa implica determinar el niumero y nombre de los

departamentos o areas que formaran parte de la organizacion, para asignar las

tareas respectivas, coordinar procesos, delegar autoridad y responsabilidad con

el fin de perseguir el cumplimiento de los objetivos. El comité tendra como base

para su funcionamiento los siguientes elementos:

v' Complejidad: debido a la division de trabajo para el comité, la disposicion de

los puestos esta delimitada a los niveles jerarquicos de forma descendente.



378

v Formalizacién: creacién de normas y procedimientos con los cuales se regira
el comportamiento y participacién de los integrantes, en el logro de los
objetivos.

v Centralizacién: se utilizard una estructura compuesta por una Asamblea
General, quien serd la encargada de tomar las decisiones adecuadas y
comunicarlas de forma descendente a Junta Directiva, Administracion y a las
areas de produccion, comercializacion y contabilidad.

¢ Sistema organizacional

El sistema con el que funcionara el comité sera lineal, donde la autoridad y
responsabilidad sera transmitido por una sola linea, éste sera funcional debido a
que la autoridad es descendente y la responsabilidad es ascendente en los
niveles jerarquicos, que permitira a sus integrantes conocer sus funciones y

atribuciones.

¢ Disefo organizacional

La estructura del comité, sera de forma vertical y definira la asignacién de
funciones, niveles jerarquicos, comunicacion y autoridad del comité; cada area
tendra definidas sus atribuciones; que seran dirigidas, coordinadas vy

supervisadas por la administracion.

El “Comité Xecul” para el buen desemperno de sus funciones tendra el disefo

organizacional que se presenta a continuacion.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Organigrama General Propuesto “Comité Xecul”

Ano 2014
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Asamblea General

Junta Directiva

Administracién

----------------- Contabilidad

Comercializacion

Produccion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Después de la constitucion del comité su organizacioén tiende a ser formal, esto

se representa a través del organigrama anterior, debido a que cuenta con una

disposicion de funciones definidas.

e Funciones basicas de las unidades administrativas

Se presentan las principales funciones de cada unidad administrativa:
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v' Asamblea general
Es la responsable de analizar y aprobar las normas de aplicacidén especifica y
general del comité, planificaciéon anual, politica salarial, presupuesto y elegir a la

Junta Directiva.

v Junta directiva
Tiene la autoridad de aprobar las normas especificas para el funcionamiento
administrativo, controlar y fiscalizar todas las operaciones que se realicen tanto

operativas como administrativas.

v Administracion

Es la representacion legal del comité, se contara con un administrador
responsable de la ejecucién del plan de trabajo, velar por el uso adecuado del
recurso humano, fisico y financiero con que cuenta la organizacion, autorizar los
pagos a los acreedores y proveedores para garantizar el logro de los objetivos;

devengara salario minimo.

v Produccién

Esta unidad esta conformada por un operario y un encargado, que seran los
responsables del proceso productivo, solicitud y aplicacion de los diferentes
insumos que requiera la produccion, llevara estadisticas sobre calidad del
producto y costos incurridos; la mano de obra directa devengara el salario

minimo y el encargado por honorarios.

El personal de esta area laborara en los meses de mayo a octubre, tiempo en
que se cosecha la ciruela; durante los meses de noviembre a abril se
incorporaran como apoyo al area de comercializacion; su salario sera sobre la

misma base de remuneracidon anterior.
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v" Comercializacion

Se contratara los servicios de un encargado de ventas con conocimientos en
mercadotecnia, sera responsable de buscar nuevos canales de comercializacion
que garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de venta, equilibrar
las existencias de acuerdo a la demanda en las diferentes épocas del afo, asi

como llevar controles estadisticos del proceso.

La distribucion de los productos se realizara por medio de fletes, la mano de

obra del departamento se cubrira por medio de honorarios.

v Contabilidad

Se requeriran los servicios de un Perito Contador registrado, que tendra la
responsabilidad de elaborar y presentar a la administracién informes financieros,
administrar los fondos del comité y lievar el control de ventas realizadas.

% Recursos
Ademas de los recursos humanos que se utilizaran en cada una de las areas del
comité, también es necesario contar con recursos materiales y financieros, que

son importantes para la ejecucion del proyecto.

v' Materiales

El proyecto contara con el siguiente mobiliario y equipo: dos escritorios, dos
sillas secretariales, ocho sillas plasticas, un archivo de metal, una sumadora,
una computadora de escritorio, una impresora, un ups, papeleria y utiles que se

requieren en el desarrollo de las actividades.

v" Financieros
Son los recursos monetarios necesarios para la materializacion de los elementos
de inversidn requerida para la implementacién del proyecto. Se contara con

recursos financieros internos y externos.
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e Proyeccion de la organizacion
En este aspecto se incluye la incidencia que se busca obtener con la
implementacion de una organizacion tanto en el aspecto social, econémico y

cultural.

v Social
Con el proyecto se pretende propiciar un desarrollo sostenible en el entorno

social, que permita la participaciéon, cooperacion y ayuda entre los miembros
dando como resultado un mejor nivel de vida a través de la generacién de

empleo.

v" Econdmica
Con la formacién del comité, se tiene como objetivo aprovechar en mayor escala
cada uno de los recursos de que dispone el Municipio para contribuir a la

economia.

v' Cultural

En el marco de respeto de las costumbres de la comunidad se espera mejorar
el nivel educacional de los miembros y colaboradores a través de capacitaciones
y programas que les permita enriquecer sus conocimientos tedricos y practicos

de acuerdo a los lineamientos que sean establecidos por el comité.

8.3.7 Estudio financiero

Abarca la inversion fija, inversion en capital de trabajo, fuentes de
financiamiento, plan de amortizacién del préstamo, estado de costo directo de
produccion proyectado, estado de resultados proyectado, presupuesto de caja y
estado de situacion financiera proyectado, analizados por los cinco afios de vida

atil del proyecto.
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Comprende la inversion en activos tangibles e intangibles para el primer afo de

vida til del proyecto.

Se divide en equipo, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacién y

gastos de organizacion.

Sus elementos se describen en el cuadro siguiente.

Cuadro 116
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Inversion Fija

Ano 2014
Unidad
. : . Costo
Descripcion dg ! Cantidad unitario Q. Total Q.
medida

Tangible 9,901
Equipo 3,525
Estufa industrial de 1 hornilla Unidad 2 500.00 1,000
Cilindro de gas Unidad 2 150.00 300
Balanza (gramos y libras) Unidad 1 225.00 225
Congelador Unidad 1 2,000.00 2,000
Herramientas 876
Olla de aluminio Unidad 3 240.00 720
Recipiente plastico Unidad 3 20.00 60
Paleta de madera Unidad 4 4.00 16
Machacador Unidad 4 5.00 20
Cuchillo Unidad 5 12.00 60
Mobiliario y equipo 3,400
Escritorio Unidad 2 500.00 1,000
Silla secretarial Unidad 2 200.00 400
Sillas plasticas Unidad 8 25.00 200
Archivo de metal Unidad 1 600.00 600
Sumadora Unidad 1 300.00 300
Mesas de madera Unidad 2 200.00 400
Estanteria de metal Unidad 2 250.00 500

Continda en la siguiente pagina
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Unidad
.. Costo

Descripcion m:dei da Cantidad unitario Q. Total Q.

Equipo de computacion 2,100
Computadora de escritorio Unidad 1 1,500.00 1,500
Impresora Unidad 1 300.00 300
UPS Unidad 1 300.00 300
Intangible 3,500
Gastos de organizacién 3,500.00 3,500
Total inversion fija 13,401

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Forman parte de la inversién fija; los activos tangibles con el 74% y el 26% para
gastos de organizacién que pertenecen a los activos intangibles. Por lo regular
esta inversion se realiza una vez, a menos que en el transcurso de la vida util del

proyecto se necesite invertir de nuevo en este rubro.

8.3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Se refiere a la cantidad de recursos disponibles y necesarios para atender las
operaciones normales y/o corrientes del proyecto, es decir, las diversas fases
del proceso de produccién y venta hasta que genere sus propios ingresos y sea

auto sostenible.

Esta conformado por la materia prima, mano de obra, costos indirectos
variables, costos fijos de produccion y gastos de administracion; se integra de la

siguiente manera.



Cuadro 117

385

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Inversion en Capital de Trabajo

Afio 2014
Unidad Precio Total
Descripcion de Cantidad unitario Q
medida Q. )

Materia prima 5,207
Ciruela Quintal 22 125.00 2,750
Azuicar Quintal 6 360.00 2,160
Agua purificada Litro 156 0.85 133
Benzoato de sodio Kilo 2 23.00 46
Sorbato de potasio Kilo 2 59.00 118
Mano de obra 2,528
Clasificacion Dia 4 74.97 300
Lavado y desinfectado Dia 1 74.97 75
Preparacion Dia 9 74.97 675
Envasado y etiquetado Dia 10 74.97 750
Embalaje Dia 2 74.97 150
Bonificacion incentivo Dia 26 8.33 217
Séptimo dia Dia 361
Costos indirectos variables 6,315
Cuota patronal IGSS 12.67% 2,311 0.1267 293
Prestaciones laborales 30.55% 2,311 0.3055 706
Fletes sobre compra de materia prima  Viaje 1 500.00 500
Envase de vidrio de 10 onzas Unidad 2,146 1.80 3,863
Tapadera piastica Unidad 2,146 0.20 429
Etiqueta Unidad 2,146 0.15 322
Caja de cartdn para 24 unidades Unidad 90 0.75 68
Gas propano Libra 24 5.60 134
Costos fijos de produccion 1,700
Honorarios encargado de produccién Mensual 1 1,000.00 1,000
Arrendamiento de casa Mensual 1 600.00 600
Energia eléctrica Mensual 1 100.00 100
Gastos de administracion 4,144
Sueldo administrador Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 12.67% 2,300 0.1267 291
Prestaciones laborales 30.55% 2,300 0.3055 703

Continda en la siguiente pagina
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Unidad _ Pr_ecip Total
Descripcion de Cantidad unitario Q

medida Q. ;
Honorarios contador Mensual 1 350.00 350
Papeleria y utiles Mensual 1 100.00 100
Agua, luz y teléfono Mensual 1 150.00 150
Total inversion capital de trabajo 19,894

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La inversion en capital de trabajo para la primera produccién que sera de un
mes, esta representado por el capital adicional, indispensable para la puesta en
marcha del proyecto; este se divide de la siguiente forma: materia prima 26%,

mano de obra 13%, costos indirectos 31%; costos fijos de produccion 9% y

gastos de administracion 21%.

8.3.7.3 Inversion total

Es el total de los recursos monetarios necesarios para la ejecucion del proyecto;

es la suma entre la inversidn fija e inversién en capital de trabajo.

A continuacion se presenta el cuadro correspondiente.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

Inversion Total

Ano 2014
Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion fija 13,401
Equipo 3,525
Herramientas 876
Mobiliario y equipo 3,400
Equipo de computacién 2,100
Gastos de organizacién 3,500
Inversion en capital de trabajo 19,894
Materia prima 5,207
Mano de obra 2,528
Costos indirectos variables 6,315
Costos fijos de produccién 1,700
Gastos de administracion 4,144
Inversion total 33,295

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

De la inversién total, la inversion fija representa el 40%, mientras que la

inversion en capital de trabajo el 60%; para cubrir las erogaciones se obtuvo un

préstamo de Q. 5,844.00, el cual se analiza en el apartado siguiente.

8.3.7.4 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios y financieros para lievar a cabo una

actividad econdémica, con la caracteristica de que generalmente se trata de

sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios. Se dividen

en fuentes de financiamiento internas o recursos propios y fuentes de

financiamiento externas o recursos ajenos.

e Fuentes internas

Es el financiamiento propio o autofinanciamiento al cual recurre el productor.
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Son los recursos externos que el productor obtiene de otras fuentes. A

continuacion se detallan las fuentes internas y externas con que se pretende

financiar el proyecto.

Cuadro 119

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

Fuentes de Financiamiento

Ao 2014
.y Recursos Recursos Inversion

Descripcion propios Q. ajenos Q. total Q.

Inversién fija 13,401 - 13,401
Equipo 3,525 - 3,525
Herramientas 876 - 876
Mobiliario y equipo 3,400 - 3,400
Equipo de computacion 2,100 - 2,100
Gastos de organizacién 3,500 - 3,500
Inversién en capital de trabajo 14,050 5,844 19,894
Materia prima 5,207 - 5,207
Mano de obra , 2,528 - 2,528
Costos indirectos variables 6,315 - 6,315
Costos fijos de produccion - 1,700 1,700
Gastos de administracion - 4,144 4,144
Totales 27,451 5,844 33,295

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los recursos propios se cubriran con un aporte en efectivo de Q. 1,830.06 por

parte de cada uno de los 15 miembros que conforman el comité, para un total de

Q. 27,451.00 y un préstamo de Q. 5,844.00 representaran los recursos ajenos.

¢ Plan de amortizacion del préstamo

Se solicitara un préstamo con garantia fiduciaria, en donde los miembros

responderan de forma mancomunada, con la Cooperativa Integral de Ahorro y
Crédito Xecul, R.L; por la cantidad de Q. 5,844.00, con una tasa de interés del
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18% anual, que se amortizara en un solo pago al final del primer ano de vida del

proyecto, mas Q. 1,052.00 de intereses.

A continuacion se presenta el cuadro correspondiente.

Cuadro 120
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ao 2014
Ano Amortizacion a capital Q. Tasa de interés 18% Total Q. Sak_io de
capital Q.
5,844
1 5,844 1,052 6,896 -

Total 5,844 1,052 6,896

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor del préstamo mas los intereses se amortizaran en un solo pago al final
del primer afo de vida util del proyecto, debido a los ingresos netos que se

tendran, como se refleja en el presupuesto de caja.

8.3.7.5 Estados financieros
Son los instrumentos que muestran la situacién financiera y el resultado de las

operaciones de un periodo contable definido.

Se presenta el estado de costo directo de produccidn proyectado, estado de
resultados proyectado, presupuesto de caja proyectado y estado de situacién
financiera proyectado, por los cinco afos de vida util del proyecto.

¢ Estado de costo directo de produccién
Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y
determinan el costo de produccién, comprende la materia prima, mano de obra

directa y costos indirectos variables.
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Cuadro 121
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano2 Ano3 Anod4d Ano5
Materia prima 31,242 31,242 31,242 31,242 31,242
Ciruela 16,500 16,500 16,500 16,500 16,500
Azucar 12,960 12,960 12,960 12,960 12,960
Agua purificada 798 798 798 798 798
Benzoato de sodio 276 276 276 276 276
Sorbato de potasio 708 708 708 708 708
Mano de obra 15,168 15,168 15,168 15,168 15,168
Clasificacion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Lavado y desinfectado 450 450 450 450 450
Preparacion 4,050 4,050 4,050 4,050 4,050
Envasado y etiquetado 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Embalaje 900 900 900 900 900
Bonificacién incentivo 1,302 1,302 1,302 1,302 1,302
Séptimo dia 2,16 2,166 2,166 2,166 2,166
Costos indirectos variables 37,890 37,890 37,890 37,890 37,890
Cuota patronal IGSS 1,758 1,758 1,758 1,758 1,758
Prestaciones laborales 4,236 4,236 4,236 4,236 4,236
Envase de vidrio de 10 onzas 23,178 23,178 23,178 23,178 23,178
Tapadera plastica 2,574 2,574 2,574 2,574 2,574
Etiqueta 1,932 1,932 1,932 1,932 1,932
Caja de cartdn para 24 unidades 408 408 408 408 408
Gas propano 804 804 804 804 804
Fletes sobre materia prima 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Costo directo de Produccion 84,300 84,300 84,300 84,300 84,300
Produccién anual en unidades 12,876 12,876 12,876 12,876 12,876
Costo directo por unidad 6.5471 6.5471  6.5471  6.5471 6.5471

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La materia prima representa el 37% del costo, mano de obra 18% y costos
indirectos variables un 50%, lo que da como resultado un costo de produccion
unitario de Q. 6.5471 por unidad de 10 onzas. Es importante mencionar que el
costo de produccion sera por seis meses en cada ano de vida util de! proyecto,
debido a que s6lo en los meses de mayo a octubre se tiene disponibilidad de

materia prima.
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e Estado de resultados
El estado de resultados es el que refleja las ventas del periodo, costo directo de

produccion, gastos de administracién, los gastos fijos y la ganancia neta.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado para el periodo.

Cuadro 122
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Aio2 Afo3 Aho4 Afo5
Ventas 270,396 270,396 270,396 270,396 270,396
(-) Costo directo de produccion 84,300 84,300 84,300 84,300 84,300
Contribucion a la ganancia 186,096 186,096 186,096 186,096 186,096
Gastos variables de ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Fletes sobre ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Ganancia marginal 172,656 172,656 172,656 172,656 172,656
(-) Costos fijos de produccién 15,324 15,324 15,324 15,324 15,105
Arrendamiento de casa 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Honorarios encargado de produccion 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Energia eléctrica 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacién equipo 705 705 705 705 705
Depreciacidon herramientas 219 219 219 219 -
(-) Gastos de ventas 53,496 53,496 53,496 53,496 53,496
Honoratios de comercializacion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Promocion de ventas 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Sueldo auxiliar de ventas 13,682 13,682 13,682 13,682 13,682
Bonificacion incentivo 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Cuota patronal IGSS 1,734 1,734 1,734 1,734 1,734
Prestaciones laborales 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180
(-) Gastos de administracion 51,808 51,808 51,808 51,108 51,108
Sueldo administrador 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,492 3,492 3,492 3,492 3,492
Prestaciones laborales 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Honorarios contador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Papeleria vy (tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciaciéon maobiliario y equipo 680 680 680- 680 680
Depreciacion equipo de computacion 700 700 700 - -
Amortizacion gastos de organizacion 700 700 700 700 700
Ganancia en Operacién 52,028 52,028 52,028 52,728 52,947

Continda en la siguiente pagina
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Descripcion Ano 1 Afo2 Ahno3 Aio4 Anho5
(-) Gastos financieros 1,052 - - - -
Intereses sobre préstamo 1,052 - - - -
Ganancia antes de ISR 50,976 52,028 52,028 52,728 52,947
(-) Impuesto sobre la renta (28%) 14,273 14,568 14,568 14,764 14,825
Ganancia neta 36,703 37,460 37,460 37,964 38,122

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La ganancia neta para el primer ano esta representada por el 21% con respecto
a la ganancia marginal; con relacién a las ventas, la utilidad es de 14% y con el
costo directo de produccién la ganancia es de un 44%, lo que indica que el
productor de una u otra forma obtendra utilidades durante el tiempo del proyecto.

Es importante mencionar que los honorarios de comercializacion estan divididos
de la siguiente manera: Q. 24,000.00 corresponden al empleado contratado
directamente para esa funcion; mientras que Q. 6,000.00 corresponden al
encargado de produccion trasladado como apoyo a esta area por seis meses; lo
mismo sucede con el operario de produccion que funge como auxiliar de ventas
en respaldo a esta unidad, el cual devenga el salario minimo.

e Presupuesto de caja
El presupuesto de caja refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de
fondos de cada aino, necesarios para la ejecucion del proyecto.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 303,691 338,426 379,185 419,649 460,113
Saldo inicial - 68,030 108,789 149,243 189,717
Aportacién de los asociados 27,451 - - - -
Préstamo 5,844 - - - -
Ventas 270,396 270,396 270,396 270,396 270,396
Egresos 235,661 229,637 229,932 229,932 230,128
Equipo 3,525 - - - -
Herramientas 876 - - - -
Mobiliario y equipo 3,400

Equipo de computacion 2,100 - - - -
Gastos de organizacion 3,500 - - - -
Costo directo de produccion 84,300 84,300 84,300 84,300 84,300
(Gastos variables de ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Costos fijos de produccion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos de ventas 53,496 53,496 53,496 53,496 53,496
Gastos de administracion 49,728 49,728 49,728 49,728 49,728
Amortizacion del préstamo 5,844 - - - -
Intereses sobre préstamo 1,052 - - - -
Impuesto sobre la renta - 14,273 14,568 14,568 14,764
Saldo final 68,030 108,789 149,253 189,717 229,985

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Analiza los ingresos de ventas, aportacion de los socios y el préstamo, que son

necesarios para el inicio y buen funcionamiento del proyecto y los egresos de

efectivo que son indispensables para la adquisicidén de la inversién de capital de

trabajo; para el primer ano el saldo es favorable con un 22%, esto indica que se

tiene la liquidez necesaria para cubrir eventualidades.

¢ Estado de situacion financiera

Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto.
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A continuaciéon se presenta el cuadro de estado de situacién financiera

proyectado.

Cuadro 124
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Aiio

(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano5
Activo Corriente 68,030 108,789 149,253 189,717 229,985
Efectivo 68,030 108,789 149,253 189,717 229,985
Activo no corriente 10,397 7,393 4,389 2,085 -
Equipo 3,525 3,525 3,525 3,525 3,525
(-) Depreciaciéon acumulada (705) (1,410) (2,115) (2,820) (3,525)
Herramientas 876 876 876 876 -
(-) Depreciacion acumulada (219) (438) (657) (876) -
Mobiliario y equipo 3,400 3,400 3,400 3,400 3,400
(-) Depreciacion acumulada (680) (1,360) (2,040) (2,720) (3,400)
Equipo de computacion 2,100 2,100 2,100 - -
(-) Depreciaciéon acumulada (700) (1,400) (2,100) - -
Gastos de organizacién 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacion acumulada (700) (1,400) (2,100) (2,800) (3,500)
Total activo 78,427 116,182 153,642 191,802 229,985
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 14,273 14,568 14,568 14,764 14,825
Préstamo - - - - -
ISR por pagar 14,273 14,568 14,568 14,764 14,825
Patrimonio 64,154 101,614 139,074 177,038 215,160
Aportaciones de los asociados 27,451 27,451 27,451 27,451 27,451
Utilidad del ejercicio 36,703 37,460 37,460 37,964 38,122
Utilidad no distribuida - 36,703 74,163 111,623 149,587
Total pasivo y patrimonio 78,427 116,182 153,642 191,802 229,985

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La situacion financiera se incrementa en cada ano de vida del proyecto, esto

permite establecer el comportamiento econémico financiero proyectado, en el

cual se visualiza la solvencia econémica que le permitira cumplir con los pasivos

adquiridos durante el periodo indicado.
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8.3.8 Evaluacién financiera
Permite determinar la viabilidad financiera del proyecto, esta técnica permite

medir los resultados, con la finalidad de establecer su grado de rentabilidad.

Para su evaluacion se caiculara: el punto de equilibrio, flujo neto de fondos, valor
actual neto, relacion beneficio costo, tasa interna de retorno y el periodo de

recuperacién de la inversién.

8.3.8.1  Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera que permite evaluar las ventas que cubrirdn
exactamente los costos, expresados en valores, porcentajes y/o unidades,
muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas de las ventas que excedan o
estan por debajo del punto, por tal razén se deberan analizar algunos aspectos
importantes como son los costos fijos, variables y las ventas generadas. Se

divide en unidades y valores.

s Determinacién del porcentaje de ganancia marginal
Se divide la ganancia marginal entre las ventas, este porcentaje se utilizara para

establecer el punto de equilibrio en valores.

% Ganancia Marginal = Ganancia marginal = Q. 172,656 = 0.638530155
Ventas Q. 270,396

¢ Punto de equilibrio en valores
Es el nivel donde las ventas cubren todos los gastos, no se gana ni se pierde, es
el punto en el que las ventas son iguales a los costos e indica cuanto se debe

alcanzar en valores monetarios.

PEV = Gastos fijos
' % de Ganancia marginal
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PEV = Q. 121,680 = Q. 190,563
0.638530155

Se debe vender la cantidad de Q. 190,563 para alcanzar el punto de equilibrio,
es decir, con esto se logran cubrir los costos y gastos fijos incurridos en la

produccién de mermelada de ciruela.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben vender, para cubrir los costos

variables y los gastos fijos.

PEU = PEV
Precio de venta

PEU = Q. 190,563 9,074.41 Unidades

Q. 21

El nivel éptimo de ventas es de 9,074 unidades de 10 onzas, permitira cubrir los

costos y gastos fijos.

Prueba del punto de equilibrio
Comprueba si lo vendido en valores y unidades alcanza para cubrir los costos y

gastos fijos.

Ventas en punto de equilibrio 9,074.41 x Q.21.00000 = Q. 190,563
(-) Costos variables en punto de equilibrio 9,074.41 x Q. 7.59087 = Q. 68,883
Ganancia marginal Q. 121,680
(-) Costos y gastos fijos Q. 121,680

Ganancia neta -

La prueba establece que si se logré igualar los costos y gastos fijos.
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e Porcentaje de margen de seguridad
Este porcentaje indica cuanto pueden disminuir las ventas sin generar pérdida.

Férmula: MS = Ventas - Punto de equilibrio en valores

Ventas Q. 270,396 100%
(-) Punto de equilibrio en valores Q. 190,563 70%
(=) Margen de seguridad Q. 79,833 30%

Las ventas pueden disminuir en un 30%, sin que el proyecto corra el riesgo de

incurrir en déficit.

A continuacion se presenta graficamente el punto de equilibrio y sus

componentes.
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Grafica 24
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Con ventas totales para el primer afo de Q. 270,396.00 y un punto de equilibrio
en ventas de Q. 190,563.00, se establece un 30% de margen de seguridad, por
lo que se cubren puntualmente los costos y gastos fijos.

8.3.8.2 Flujo neto de fondos -FNF-

Hace una comparacion de los ingresos versus los egresos y establece los flujos
netos de cada periodo contable del proyecto. La importancia del flujo neto de
fondos radica en que sirve de base para evaluar financieramente un proyecto, es

decir, los ingresos deben ser mayores a los egresos para que sea aprobado.



Cuadro 125

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(Cifras en quetzales)
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Descripcién Aho1 Ano2 Anho3 Ano4 Ano5
Ingresos 270,396 270,396 270,396 270,396 270,396
Ventas 270,396 270,396 270,396 270,396 270,396
Egresos 230,689 229,932 229,932 230,128 230,189
Costo directo de produccion 84,300 84,300 84,300 84,300 84,300
Gastos variables de ventas 13,440 13,440 13,440 13,440 13,440
Costos fijos de produccién 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos de ventas 53,496 53,496 53,496 53,496 53,496
Gastos de administracion 49,728 49,728 49,728 49,728 49,728
Gastos financieros 1,052 - - - -
Impuesto sobre la renta 14,273 14,568 14,568 14,764 14,825
Flujo neto de fondos 39,707 40,464 40,464 40,268 40,207

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El flujo neto de los ingresos contra los e

grescs en cada unc de los afios es

positivo, lo que genera un grado de confianza para que el proyecto sea

aprobado. (Ver anexo 23).

8.3.8.3 Valor actual neto -VAN-

Consiste en actualizar los flujos netos que se derivan de los ingresos y egresos,

a una tasa de descuento que representa el costo de oportunidad de la inversion.

La tasa que se utiliza para descontar, es la de rendimiento minima aceptada

(TREMA), Ia cual se determina con la suma de los valores de las siguientes

variables: tasa libre de riesgo actual 4.50%; costo de capital 10.76% vy

estimacion de riesgo 7.30%, lo que da una TREMA para el periodo evaluado de

23%, por debajo de esta el proyecto no debe ser aceptado, debido a que este

indicador toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.



Valor Actual Neto -VAN-

Cuadro 126
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela

(Cifras en quetzales)
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~ L Flujo neto Fact_ch d?, Valor
Ano Inversién Ingresos Egresos de fondos actualizacion actual
23% neto
0 33,295 - 33,295 (33,295) 1.00000 (33,295)
1 - 270,396 230,689 39,707 0.81301 32,282
2 - 270,396 229,932 40,464 0.66098 26,746
3 - 270,396 229,932 40,464 0.53738 21,745
4 - 270,396 230,128 40,268 0.43690 17,593
5 - 270,396 230,189 40,207 0.35520 14,282
33,295 1,351,980 1,184,165 167,815 79,353

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El resultado obtenido en el calculo del valor actual neto es positivo y mayor a la

inversion, después de aplicar el factor de actualizacion del 23%, esto da un voto

mas a favor de que el proyecto sea aceptado por los inversionistas.

8.3.8.4 Relacion beneficio costo -RBC-

Es una operacion logica que resulta de dividir el total de los ingresos

actualizados entre el total de egresos actualizados, es decir, aqui es donde se

establece si se acepta el proyecto, para lo cual el resultado debera ser mayor o

igual a cero, caso contrario no sera aceptado.
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Cuadro 127
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizacion lngrt_asos Egrt_asos

239, actualizados actualizados

0 33,295 - 33,295 1.00000 - 33,295

1 - 270,396 230,689 0.81301 219,834 187,552

2 - 270,396 229,932 0.66098 178,727 151,981
3 - 270,396 229,932 0.53738 145,306 123,562
4 - 270,396 230,128 0.43690 118,135 100,542
5 - 270,396 230,189 0.35520 96,045 81,763
33,295 1,351,980 1,184,165 758,048 678,696

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Ingresos actualizados Q. 758,048

Relacion B/C = Egresos actualizados ~ Q. 678,696

112

La relacién beneficio costo indica que por cada quetzal invertido, se obtendran
Q. 0.12 de excedente como ganancia, y en consecuencia el proyecto sera
aprobado.

8.3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR-
Es aquella tasa que hace que el valor actual neto sea igual a cero,
recuperandose la inversién dentro del periodo de vida util del proyecto.

Para establecer la TIR se actualizan los flujos netos de fondos a diferentes tasas
de descuento, por medio del método del tanteo, esto dara como resultado
valores porcentuales que representaran una VAN+ y una VAN-, a esto se aplica
la férmula que dara como resultado la tasa interna de retorno deseada.

En el cuadro siguiente se calculan los valores mencionados.



Cuadro 128
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)
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Flujo Tasa de Flujo neto  Tasade Flujo neto TIR Flujo neto
Afo netode descuento defondos descuento defondos 117.7708 de fondos
fondos 117.74% actualizado 117.79%  actualizado % actualizado
0 (33,295) 1.00000 (33,295) 1.00000 {33,295) 1.00000 (33,295)
1 39,707 0.45926 18,236 0.45916 18,232  0.45920 18,233
2 40,464 0.21092 8,535 0.21083 8,531 0.21086 8,533
3 40,464 0.09687 3,919 0.09680 3,917 0.09683 3,918
4 40,268 0.04449 1,791 0.04445 1,789 0.04446 1,790
5 40,207 0.02043 822 0.02041 821 0.02042 821
167,815 8 (5) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Férmula:

'FIR I . + sy x (VAN + )

1 = (r+ un
) W) (VAN4+) - (VAN-)
TIR = 1.1774 + 0.0005 X 8
8 - (5)
TIR = 1.1774 + 0.0005 X 8
13

TIR = 1.1774 + 0.0005 x 0.6154

TIR = 1.1774 + 0.0003077

TIR = 11777077 x 100

TIR = 117.7708

El VAN es positivo cerca de cero a una tasa de descuento de 117.74% y

negativo cercano a cero a una tasa de 117.79%. En consecuencia la TIR se
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obtiene al aplicar a la anterior formula estos porcentajes, por lo que se determina
una tasa interna de retorno del 117.7708%, mayor a los 23% de la TREMA, por

lo tanto es aconsejable invertir en el proyecto.

8.3.8.6 Periodo de recuperacioén de la inversion -PRI-
Consiste en determinar el tiempo que se requiere para recuperar el capital
invertido, puede ser en meses, trimestres, semestres 0 en anos, pero se

aconseja que no sea en periodos muy largos ni demasiado cortos.

Cuadro 129
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Periodo de Recuperacidn de la Inversion -PRI-
(Cifras en quetzales)

. .. Valor actual Valor actual neto
Ano Inversidén
Neto Acumulado
0 33,295 - -
1 - 32,282 32,282
2 - 26,746 59,028
3 - 21,745 80,773
4 - 17,593 98,366
5 - 14,282 112,648

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Inversion total = 33,295
(-) Valor actual neto primer ano = 32,282
(=) Monto pendiente de recuperar = 1,013
1,013 / 26,746 = 0.03787
0.03787 X 12 = 0.45450 Meses
0.45450 X 30 = 13.63494 Dias

PRI =1 ailo y 14 dias
La inversién se recupera en 1 ahfo y 14 dias, tiempo durante el cual las

ganancias no seran distribuidas entre los inversionistas.
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8.3.9 Impacto social

Con la puesta en marcha de este proyecto se espera contribuir con el desarrolio
economico y social del Municipio; desde el primer ano de vida util formara
fuentes de empleo durante 312 dias de trabajo, de los cuales 156 seran
productivos; y con una utilidad promedio de Q. 37,542.00 anuales, beneficiara a
los miembros, familiares y personas involucradas directa e indirectamente en el

proceso; ademas se podra invertir en otras actividades que generen valor.

También se pretende abrir un nuevo mercado de inversion, con la diversificacion
de los productos y el aprovechamiento de los recursos que provee San Andrés

Xecul.



CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos de la investigaciéon de campo realizada en

el Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan, en el mes de

junio del ano 2014, sobre el tema “Diagndstico Socioeconémico, Potencialidades

Productivas y Propuestas de Inversién”, se dan a conocer las conclusiones

siguientes:

1.

El mayor atractivo turistico del Municipio es la templo catdlico que data del
siglo XVI, sus pobladores se identifican con sus costumbres y tradiciones,
conocen su historia y la transmiten de generacion en generacién, el idioma

natal es el quiché.

La division politica del Municipio ha tenido cambios considerables de! afo
1980 en relacién al 2014, debido a la conformacién de nuevos centros
poblados. En cuanto a la divisién administrativa en el municipio se realiza a
través de la gestion del gobierno municipal por medio del Concejo, Alcaldias

auxiliares y Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-.

Los recursos naturales no han sido explotados de manera adecuada, la
contaminacién de los rios del Municipio estd en aumento por no existir
gestiébn, manejo y disposicién para el tratamiento de desechos sélidos y
aguas servidas. También se registra la tala inmoderada de bosques, debido a
que la poblacién utiliza la lefia como fuente energética. En cuanto al suelo los
principales tipos de suelo son Camacha Cm, Patzité Pz, Quetzaltenango Qe

y Aluviales, el uso del suelo es del 90% para sistema agricola.

Para el ano 2014 el Municipio presentd un crecimiento poblacional de
40.97% respecto al censo de poblacidon y habitacion del afio 2002 y un
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56.37% en el afno 1994. Asi mismo, se determiné que las viviendas de adobe
se redujeron de un 74% a un 43%, la pobreza total representa un 83% de la

poblacion total.

. Se identificé que la forma predominante de tenencia de tierra en el Municipio,
es la propia, representada por personas con pequenas extensiones de
terreno con promedio de una a cuatro cuerdas, equivalentes a un espacio de

0.16 a 0.64 manzana.

. Entre la cobertura de servicios basicos del Municipio, se encuentra el agua
que cubre el 97% de la poblacién, el otro 3% no goza de este servicio; la
cobertura de drenaje no beneficia al 73%. En cuanto a educacion, el
Municipio presentd un 22.28% de analfabetismo y un déficit de cobertura
educacional total de 51% para el ano 2014. La cobertura de salud es de 72%

para el 2014.

. En el Municipio se ha ampliado la infraestructura social y productiva que
contribuye a elevar el nivel de ingresos de las familias y desarrollo de las
actividades econdmicas y productivas, tales como, las vias de acceso,
telecomunicaciones, puentes y mercados. En la actualidad existe una serie
de proyectos sin ejecutar, por falta de recursos econémicos y de interés por

parte de las autoridades ediles.

. En el Municipio existen organizaciones sociales y productivas, entre las que
se mencionan los COCODE, Cooperativas, casa de inversiones y agentes

bancarios.

. Entre las entidades de apoyo que hay en el Municipio, esta la subestacion de
la Policia Nacional Civil, la cual cuenta Unicamente con cinco agentes y una
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auto patrulla para el servicio de toda la poblacién, RENAP, Juzgado de Paz,
Centro de salud, CONALFA e instituciones no gubernamentales como Oficina

de turismo y Alcohdlicos Anénimos.

10.Entre los requerimientos de inversion social y productiva, se determiné que
existen diferentes necesidades en las aldeas, caserios y parajes del
Municipio, en materia de salud, educacién, servicios de infraestructura, entre

otros, que son de vital importancia para la poblacién.

11.Se establecié que el casco urbano corre riesgo de quedar soterrado por el
desiizamiento de las montanas que lo rodean, debido a la deforestacion,
deslizamiento, erosidn de la tierra y sismos. Asi mismo, se determiné que los
niveles de vulnerabilidad de la poblacion son de caracter ambiental,
ecoldgico, falta de capacitacion técnica, deficiencias econémicas, sociales,

educativas y culturales.

12.Se determind que el personal de la Municipalidad conoce sus funciones, a
pesar de carecer de manuales de normas y procedimientos, falta de

capacitacion que no permite su actualizacién.

13. Existe un control adecuado en la ejecucién de los recursos financieros con la
ayuda del Sistema de Contabilidad Integrado (SICOIN). Se determiné que no

cuentan con el departamento de almacén.

14.El flujo comercial se mantiene con las importaciones y exportaciones de
diferentes productos y mercancias que provienen de municipios aledanos a
la cabecera, asi como de la Ciudad Capital, Quetzaltenango, San Marcos y
México; este movimiento comercial mantiene un mercado y canales de

comercializacién amplios para el desarrollo y crecimiento econdmico.
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15.Una de las actividades productivas mas importantes del Municipio es la
agricola, especificamente la producciéon de maiz que contribuye al sustento
alimenticio, sin embargo, en el lapso entre cosechas no se aprovecha la

tierra por no poseer un sistema de riego en época de verano.

16.En la actividad pecuaria se determiné que la crianza y engorde de ganado
porcino es la que genera mas empleo, en tanto que la crianza y engorde de
ganado bovino representa mayores ingresos en términos monetarios.

17.La actividad artesanal genera mas de once millones de quetzales al ano,
entre los productos mas representativos se destacan los tejidos tipicos que
generan el 31% de empleos en esta rama, seguido por la elaboracion de

candelas y bombas voladoras.

18.En relacién a la actividad de comercios y servicios se identificaron 330
tiendas que generan 316 empleos directos, mientras que en los servicios
sobresalen las bandas musicales, con un total de 19 grupos y 152 puestos de

trabajo.

19.Las potencialidades productivas identificadas son agricolas, pecuarias,
artesanales y turismo; debido a que el Municipio posee el clima adecuado,

suelo idéneo y vias de acceso en aceptables condiciones.

20.La puesta en marcha de los proyectos de produccién de rosa, pez carpa y
mermelada de ciruela contribuirdn con el desarrollo socioecondmico del
Municipio, mejorara las condiciones de vida de los pobladores, y se
diversificara la produccion agricola, pecuaria y artesanal. Lo que generara

fuentes de empleo de forma directa e indirecta.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones anteriormente descritas, se proponen las

siguientes recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales, mantengan el interés de la poblacién por
las costumbres y tradiciones del Municipio, a través de la creacion de la
Oficina Municipal de Cultura, la cual tendra a su cargo la promocién de San

Andrés Xecul, tanto local como regional.

2. Que el Gobierno Municipal dé a conocer a la poblaciéon los cambios que se
han generado en la division politica del Municipio, tal es el caso del nombre
correcto de las aldeas, parajes y caserios, asi como el nimero de habitantes
por centro poblado, v que se brinde el apoyo necesario a cada una de las
dependencias con las que cuenta el Municipio, para la realizacion de

proyectos que beneficien a la comunidad.

3. A los presidentes de los Cbnsejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y
las autoridades municipales, a corto plazo gestionen ante el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, apoyo técnico y financiero para que
formulen programas dedicados a la recoleccion de basura y tratamiento de
desechos sdlidos. Asi mismo, velar por la conservacién de los bosques,
mediante programas de reforestaciéon y programas de divuigacion sobre la
importancia que tienen los bosques para el medio ambiente. Que se solicite
apoyo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- para
fomentar capacitaciones, programas y asesorias para el uso adecuado y
eficiente del suelo para diversificar la siembra de cultivos a corto plazo.
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Que las autoridades municipales soliciten apoyo al Gobierno Central, para
gue a mediano plazo implementen programas de construccién de viviendas
de block, que permitan a las familias tener una mejor condicion habitacional.
Asi mismo, los centros educativos y de salud impartan charlas informativas
sobre la planificacién familiar, para concientizar a la poblacién sobre la
importancia de espaciar los embarazos y reducir el nimero de hijos por

familia, esto contribuira a reducir la pobreza del Municipio.

A las autoridades del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA- en conjunto con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, promocionar en el Municipio el uso eficiente y adecuado de las
proporciones de tierra que poseen los pobladores, para la construccién de

viviendas, actividades agricolas y pecuarias.

A las autoridades municipales, en coordinacién con los delegados de salud y
educacién y el apoyo del Gobierno Central, gestionen los recursos
necesarios para llevar a cabo los proyectos de servicios basicos y asi cubrir

el déficit existente.

Que el Gobierno Municipal con apoyo del Gobierno Central, amplie los
proyectos de mejoramiento de vias de acceso, dé seguimiento a los
proyectos en proceso y gestione la asignacion de presupuesto para el

mantenimiento de las mismas con observacion del COCODE.

Que las autoridades municipales en conjunto con los COCODE vy
organizaciones productivas como las cooperativas, casa de inversiones y
agentes bancarios, contribuyan a mejorar el nivel de vida de los habitantes
con la implementacion de programas de desarrollo econdémico y social, tanto

urbano como rural.
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9. Que las autoridades municipales soliciten al Ministerio de Gobernacién
asignar mas elementos policiales asi como equipo de seguridad apropiado
para resguardar la seguridad de los habitantes, por medio de patrullajes

constantes.

10. A los COCODE en conjunto con el Gobierno Municipal, a través de
reuniones mensuales atiendan las necesidades primordiales en materia de
salud, educacién e infraestructura social y productiva, que son los ejes para

el desarrolio integral de la comunidad.

11.A las autoridades municipales con el apoyo de CONRED, implementen un
plan de prevenciéon y mitigacion de riesgos, que identifique las zonas
vulnerables a desastres naturales, den a conocer los mismos a la poblacion
por medio de capacitaciones y la creacion de una oficina de COLRED en el

Municipio.

12.A la Municipalidad a través del departamento de Recursos Humanos,
implemente los manuales de organizacién, nomas y procedimientos
propuestos, asi como, velar por que su personal reciba la capacitaciéon

necesaria y de manera periodica.

18.Al Director Financiero de la Municipalidad, a corto plazo solicite al Concejo
Municipal la creaciéon del departamento de Almacén en la Administracion
Financiera Municipal, que maneje el control y registro de inventarios con

previa requisicién de compra.

14. A las organizaciones productivas con apoyo de las autoridades municipales
fomenten la creacion de un gremio empresarial para diversificar las distintas
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actividades comerciales, que satisfagan las necesidades de los pobladores

con la introduccion de nuevos productos.

15.A los productores con apoyo del Gobierno Municipal y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, soliciten asesoria para
impulsar la produccién de cultivos agricolas e implementacion de sistemas

de riego para darle uso a la tierra ociosa en época de verano.

16.A los COCODE con apoyo del Gobierno Municipal a través del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion, gestionen la aplicacion de vitaminas y
control de enfermedades, por medio de programas de capacitacién para los
ganaderos en materia de mantenimiento, lo cual estara reflejado en una

mayor comercializacién y mejores ingresos economicos.

17.A los artesanos con apoyo de los COCODE, conformen un comité que brinde
asesoria técnica y financiera de cada una de las ramas artesanales, para que
todas las personas interesadas en esta actividad, mejoren sus ingresos

econdémicos.

18.Que las autoridades municipales en coordinacién con los centros educativos,
fortalezcan la promocién de talentos en la poblacién, con el fin de crear una
fuente de ingresos adicional a las familias, a través de la implementacién de

programas de arte y musica.

19.A las autoridades municipales y COCODE, con el apoyo técnico y financiero
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-,
aprovechen las potencialidades productivas identificadas, por medio de
capacitaciones a los productores que promuevan los productos que aun no

han sido explotados en el Municipio.
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20.Que las autoridades municipales den a conocer a los productores
interesados, por medio de charlas informativas los proyectos de rosa, pez
carpa y produccion de mermelada de ciruela, para diversificar la produccion
agricola, pecuaria y artesanal, con el objetivo de obtener beneficios
econdmicos, como la generacion de empleo que contribuird al desarrollo del

Municipio.
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Anexo 1
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Rosa
Minimos Cuadrados para Proyectar Consumo y Produccion de Rosa
Anos 2009- 2014

Proyeccion de produccion de rosa por bunche

ano Importaciones X Xy x2
2009 3,195 -2 -6,391 4
2010 3,228 -1 -3,228 1
2011 3,260 0 0 0
2012 3,293 1 3,293 1
2013 3,326 2 6,653 4
Total 16,303 328 10

Fuente: elaboracion propia con base en encuestas realizadas en dias de mercado.
Formula:

a + bx = proyeccién

Donde:

a=16303/5 = 3260

b=328/10=33

Ano Importaciones

2014 3,360
2015 3,392
2016 3,425
2017 3,458
2018 3,491
2019 3,524




Anexo 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Calculo de Poblacién Delimitada Afio Base 2014
Aiho 2014

Poblacién Promedio

- < Poblacion ‘s :
Afo San Andrés Quetzaltenango Poblacion total integrantes Total de hogares

Xecul por hogar
2010 32,663 147,968 180,631 5 36,126
2011 33,912 150,334 184,246 5 36,849
2012 35,203 152,743 187,946 5 37,589
2013 36,529 155,163 191,691 5 38,338
2014 37,883 157,559 195,442 5 39,088
2015 39,261 159,898 199,158 5 39,832
2016 40,665 162,200 202,866 5 40,573
2017 42,101 164,486 206,588 5 41,318
2018 43,562 166,723 210,285 5 42,057
2019 45,042 168,880 213,921 5 42,784

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,



Anexo 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Costo de Invernaderos

Ano 2014

(Cifras en Quetzales)
Descripcién U:;::%ge Cantidad Un(i:tgfit: Q. Total Q.
Insumos
Reglas de madera
Parales 4x4 de 10" delargo ~ Unidad 216 16 3,456
Refuerzos 2X2 de 10" largo Unidad 216 11 2,376
Fajas de maderas de 2X1X12 Unidad 330 11 3,630
Tendales de 3X2 de 12" largo Unidad 330 12 3,960
Tendales de 2X2 de 12" largo Unidad 36 11 396
Tablén Unidad 225 40 900
Clavos de 5" pulgadas Libra 30 5 150
Clavos de 4" pulgadas Libra 30 5 150
Clavos de 3" puigadas Libra 30 4 50
Clavos de 2" pulgadas Libra 12 4 48
Nylon Quintal 4.5 1,500 6,750
Servicios Construccion Unidad 1 1,000 1,000
Costo de un invernadero 22,866
Costo de dos invernaderos 45,732

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Anexo 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia Neta
Ano 2014
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6

Ganancia neta 45,029 101,820 102,612 102,969 106,196
(+) Depreciaciones 30,722 30,722 29,621 29,126 25,743
(+) Amortizaciones 1,100 1,100 1,100 1,100 -
(+) Valor de rescate - - - - 71,104
Flujo neto de fondos 76,851 133,642 133,333 133,195 203,043

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



Anexo 6
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Calculo de Importaciones Ao Base 2014

Ano 2014
Ano Libras al ano Libras para 5 centros poblados Libras importadas al aiio
2010 (20"4)*12=960 9,60*5 4,800
2011 (21*4)*12=1008 1,008*5 5,040
2012 (22*4)*12=1056 1,056*5 5,280
2013 (23*4)*12=1104 1,104*5 5,520
2014  (24*4)*12=1152 1,152*5 5,760

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se realizé una investigacion con los vendedores de pescado del Municipio, por
lo cual se determiné que venden 24 libras por semana, en cada centro pobiado.

Las importaciones dieron como resultado 5,760 libras al afio 2014.

Calculos

24 libras semanales x 4 semanas = 96 libras al mes

96 libras al mes x 12 meses = 1,152 libras al afio

1,152 libras al afo x 5 (aldeas) = 5,760 libras importadas al afio 2014.

Ademas se determiné que segun los anos anteriores, los vendedores tenian un

incremento de 1 libra al afio de pescado.



Anexo 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Proyeccion de Importaciones Ano Base 2014
Método Minimos Cuadrados

Ano 2014

Ano Importaciones

Y X XY X2
2010 4,800 -2 -9,600 4
2011 5,040 -1 -5,040 1
2012 5,280 0 0 0
2013 5,520 1 5,220 1
2014 5,760 2 11,250 4
2015 26,400 3 2,400
2016 4
2017 5
2018 6
2019 7

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Férmula=a + b (x)

a=Xy /5 anos b= Xxy /10 afos
a = 26,400/5 b =2,400/10
a= 5,280 b =240

Anexo 8

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Importaciones Proyectadas
Método Minimos Cuadrados

Ano 2014

Ano a+b(x) Importaciones

proyectadas
2015 5,280 + 240 (3) 6,000
2016 5,280 + 240 (4) 6,240
2017 5,280 + 240 (5) 6,480
2018 5,280 + 240 (6) 6,720
2019 5,280 + 240 (7) 6,960

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo0 9

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Calculo Consumo Per Capita Real

Ano 2014
Consumo . Libras
mensual (Fam. Mesa?‘zdel Total libras N:J're;ra'?r:ﬁ; consumidas por
5 miembros) P miembro al afio
3.5 libras 12 42 5 8

Fuente: elaboracién propia en base a encuestas realizadas a la poblacion del Municipio.




Anexo 10

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Construccion de Instalaciones

Ano 2014
C g Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Instalaciones 33,824
Estanques artificiales Unidad 4 7,418 29,672
Construccion 23,775
Block de 15x40 cms Unidad 1,512 3 4,536
Cemento Unidad 120 78 9,360
Hierro de 3/8 Quintales 9 240 2,160
Hierro de % Quintales 4 230 920
Arena de rio Metros 20 160 3,200
Piedrin Metros 15 225 3,375
Alambre de amarre Libras 28 8 224
Fontaneria de piletas 5,897
Entrada de Agua 677
Tubos pvc de 1/2 pulgada Unidad 5 65 325
"T" pvc de 1/2 pulgada Unidad 4 12 48
Codos de 1/2 pulgada Unidad 8 3 24
Flotantes de 1/2 pulgada Unidad 4 40 160
Adaptadores de 1/2 pulgada Unidad 4 15 60
Bote de pegamento pvc Unidad 1 60 60
Salida de Agua o drenaje 5,220
Tubo pvc de 2 pulgadas Unidad 4 55 220
“T" pvc de 2 pulgada Unidad 4 16 64
Codos de 2 pulgada Unidad 4 14 56
Valvulas de 2 pulgadas Unidad 4 20 80
Mano de obra Unidad 4 1,200 4,800
Bodega y oficina Unidad 1 4,152
Tablas Docena 4 125 500
Laminas 8 pies Unidad 12 30 360
Parales de 8 pies Unidad 15 15 225
Tendales de 8 pies Unidad 6 15 90
Paral de 10 pies Unidad 2 30 60
Tendal de 12 pies Unidad 1 30 30

Continua en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

c Unidad . Costo
Descripcion de medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Cargalaminas de 13 pies Unidad 6 25 150
Capotes Unidad 2 20 40
Block de 10x40 cms Unidad 60 3 180
Arena de rio Metro 1 160 160
Cemento Quintales 6 78 468
Clavo de lamina Libras 3 12 36
Piedrin Metro 0.5 225 113
Mano de obra Unidad 1 1,500 1,500
Total instalaciones 33,824

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Anexo 11

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Pez Carpa

manrmuariara mea £

Tumleala

Dias para ia inversién en Capital de Trabaj
4 meses

Meses de Dias de 4 meses | Dias restantes
Estanques Conc. Total Dias

produccién Tilapina| 3mm | Tilapina |3mm
Estanque 1 | Enero Abril 30 76 106
Estanque 2 | Febrero Mayo 30 52 24 106
Estanque 3 |Marzo Junio 30 24 52 106
Estanque 4 | Abril Julio 23 7 76 106

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Anexo 13
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Pez Carpa
Hoja Técnica del Costo Directo de Una Libra de Pez Carpa

Ano 2014
Unidad Costo
Descripcion . Cantidad o Total Q.
de medida unitario Q.
Insumos 2.1611
Alevines Unidad 1.000000 0.40 0.4000
Concentrado tilapina Quintal 0.001653 275.00 0.4546
Concentrado granulado 3mm  Quintal 0.004189 200.00 0.8378
Urea Quintal 0.002604 180.00 0.4687
Mano de obra 0.7868
Desinfeccion Jornal 0.000082 74.97 0.0061
Lienado Jornal 0.000082 74.97 0.0061
Fertilizacion Jornal 0.000068 74.97 0.0051
Siembra de alevines Jornal 0.000040 74.97 0.0030
Aireado de agua Jornal 0.003286 74.97 0.2464
Alimentacion Jornal 0.003286 74.97 0.2464
Mantenimiento Jornal 0.000435 74.97 0.0326
Control calidad Jornal 0.000488 74.97 0.0366
Cosecha Jornal 0.000329 74.97 0.0247
Bono incentivo 0.008096 8.33 0.0674
Séptimo dia 0.1124
Costos indirectos variables 0.3814
Cuotas patronales 0.719400 0.1167 0.0840
Prestaciones laborales 0.719400 0.3055 0.2198
Cal Quintal 0.013021 0.20 0.0026
Bolsas plasticas Ciento 1.000000 0.075 0.0750
Costo de una libra de pez carpa 3.3293

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



Anexo 14
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Pez Carpa
Integracion del Costo Directo de Produccion

Ano 1

Unidad Cantidad Cantidad Costo Costo
Descripcion de' cosumida por de pecﬁes Cantidad Total unitario Total Q.

medida pez por afio Q.
Insumos 36,596
Alevines Unidad 1.000000 16,934 16,934.000000 040 6,774
Concentrado tilapina Quintal 0.001653 16,934 27991902 275.00 7,698
Concentrado granulado 3mm  Quintal 0.004189 16,934 70.936526 200.00 14,187
Urea Quintal 0.002604 16,934 44096136 180.00 7,937
Mano de obra 13,325
Desinfeccidn Jomnal 0.000082 16,934 1.388588  74.97 104
Lienado Jomal 0.000082 16,934 1.388588  74.97 104
Fertilizacién Jornal 0.000068 16,934 1151512 7497 86
Siembra de alevines Jornal 0.000040 16,934 0.677360 7497 51
Aireado de agua Jomal 0.003286 16,934 55.645124 74.97 4172
Alimentacion Jomal 0.003286 16,934 55645124 7497 4,172
Mantenimiento Jomal 0.000435 16,934 7366290  74.97 552
Control calidad Jornal 0.000488 16,934 8.263792 74.97 620
Cosecha Jornal 0.000329 16,934 5571286  74.97 418
Bono incentivo 0.008096 833 1,142
Séptimo dia 1,904
Costos indirectos variables 6,458
Cuotas patronales 12,183.000000 0.1167 1,422
Prestaciones laborales 12,183.000000 0.3055 3,722
Cal Quintal 0.013000 16,934 220.142000 0.2000 44
Bolsas plasticas Ciento 1.000000 16,934 16,934.000000 0.0750 1270
Total costo directo de produccion 56,379

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



Anexo 15
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
. Proyecto: Produccién de Pez Carpa
Integracion del Costo Directo de Produccion

Ano 2

Descripcion Uncllce‘ad co:l?r':'ntil:: c::or :ea ::2:: Cantidad Total .Cos-to Costo

medida pez por afio unitarioQ. Total Q.
Insumos 48,796
Alevines Unidad 1.000000 22,579  22,579.000000 040 9,032
Concentrado tilapina Quintal 0.001653 22,579 37.323087 27500 10,264
Concentrado granulado 3mm  Quintal 0.004189 22,579 94.583431 200.00 18917
Urea Quintal 0.002604 22579 58.795716 180.00 10,583
Mano de obra 17,766
Desinfeccién Jornal 0.000082 22,579 1.851478 7497 138
Llenado Jornal 0.000082 22,579 1.851478 7497 138
Fertilizacidn Jornal 0.000068 22,579 1.535372 7497 115
Siembra de alevines Jomal 0.000040 22,579 0.903160 7497 68
Aireado de agua Jornal 0.003286 22,579 74.194594 74.97 5,563
Alimentacion Jornal 0.003286 22,579 ' 74194594 7497 5,563
Mantenimiento Jornal 0.000435 22,579 9.821865 74.97 736
Control calidad Jormnal 0.000488 22,579 11.018552 74.97 826
Cosecha Jornal 0.000329 22,579 7.428491 74.97 558
Bono incentivo 0.008096 8.33 1523
Séptimo dia 2538
Costos indirectos variables 8,610
Cuotas patronales 16,243.000000 0.1167 1,896
Prestaciones laborales 16,243.000000 0.3055 4,962
Cal Quintal 0.013000 22,579 293.527000 0.2000 59
Bolsas plasticas Ciento 1.000000 22,579  22,579.000000 0.0750 1,693
Total costo directo de produccién 75,172

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Anexo 17
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Pez Carpa
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia Neta

Ao 2014
(Cifras en quetzales)
Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Ganancia Neta 20,813 70,554 70,554 71,117 71,205
(+) Depreciaciones 2,931 2,931 2,932 2,149 2,027
(+) Amortizaciones 800 800 800 800 800
(+) Valor de Rescate - - - - 25,364
Flujo neto de fondos 24,544 74,285 74,286 74,066 99,396

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



Anexo 18
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Certificacion Nutricionista
ARo 2014

Guatemala, 28 de agosto 2014

Sefiores

Docentes Supervisores

Ejercicio Profesional Supervisado (EPS)
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Ciudad

Estimados sefiores:

De manera atenta me dirijo a ustedes, con el objeto de hacer de su conocimiento
que el grupo de estudiantes de EPS del municipio de San Andrés Xecul,
departamento de Totonicapan, solicitaron mi opinion técnica y cientifica, en cuanto
a los requerimientos diarios para el consumo de mermelada de ciruela. En ese
sentido informo a ustedes lo siguiente:

La mermelada de ciruela presenta un aporte caldrico de 247 kcal/ 100g. Los
nutrientes proporcionados por 100g de mermelada de ciruela son los siguientes,
0.31 g de proteina, 0.1 g de grasa y 59.6 g de carbohidratos. La mermelada de
ciruela también da un aporte de fibra dietética de 2.6 g y tiene un indicé glicémico
de 65.

Eil aporte de vitaminas de la mermelada de ciruela es poco significativa, destacando
la vitamina A y la vitamina C. La vitamina A, contribuye al mantenimiento,
crecimiento y reparacion de las mucosas, piel y otros tejidos del cuerpo. Favorece
la resistencia frente a las infecciones y es necesaria para el desarrollo del sistema
nervioso y para la vision nocturna. También interviene en el crecimiento 6seo, en la
produccion de enzimas en el higado y de hormonas sexuales y suprarrenales y la
vitamina C fortalece los mecanismos inmunitarios.

Dir. 20 Dalle 5-65 20na I ler nive! Edificio Codecafs OO Buatemala, L. 4.
Tels. {502)- 2366-B061 y (502)- 2368-0728  Mail. fondideasgt@yahoo.com

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

La mermelada de ciruela tiene un aporte de vitaminas y minerales, destacando el
potasio, fésforo y el calcio. El potasio interviene en el equilibric de los liquidos del
cuerpo, asi como conduce los impulsos nerviosos a fravés de los nervios. El fosforo
interviene en el sistema nervioso y en la actividad muscular y participa en procesos
de obtencidn de energia. El calcic es gsencial para el crecimiento y la formacion de
huesos, asf como para mantener la fortaleza y densidad de estos.

Ahora bien, a pesar de que el contenido nutrimental de la mermelada de ciruela es
atractivo, el alto contenido de azticar agregada concede dei alimento una
caracteristica a considerar ep poblacién infantil con riesgo de obesidad y diabetes.
Por lo que mi recomendacion y sugerencia seria el consumo de las ciruelas
frescas y en conserva sin aditivos, ni preservantes y sin aztcar, salvo ésta ditima
si la poblacién tiene un estado nutricional deficitario.

Se recomienda un consumo de hasta 4 cucharaditas (5 gramos) de mermelada de
ciruela por semana aportando por porcion de 5 gramos 12 calorias, de las cuales
son provenientes de carbohidratos.

Para los usos que a ustedes convengan.

£

Atentamente,

Colegiado No. 2505

Bir. 20 Batle 5-B5 zona 10 fer nivel Edificin Bodeeete DARID Guatemala, C. A,
Teds, (302)- 2366-BOB! y (202)- 2368-0729  Mail. foodideasgtyahan.com
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Anexo 19
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Informacion Nutricional

Ano 2014
Tamario de la porcién 30g (1onz)
Porcioén por envase 10 aprox.
Valor energético 0 kcal
Valor energético de grasa : 40 kcal
Valores nutritivos por porcién
Grasas totales 0.03 1%
Grasas saturadas 0 0%
Grasas monoinsaturadas 0 0%
Grasa polinsaturada 0 0%
Colesterol 0 0%
Sodio 0 0%
Carbohidratos totales 18g 3%
Fibra dietética 0.7g 2%
Azucares 10.3 g
Proteina 0.10g 0.4%
Vitamina A 10%
Vitamina C 3mg 6%
Calcio img 0.10%
Hierro omg 0%

Fuente: Tabla de Composicion de Alimentos para Centroamérica y Panama -INCAP- y
Organizacién Panamericana de Salud -OPS-.Segunda Edicién 2012. P. 51.




Anexo 20

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Calculo de Consumo Per Capita de Mermelada

moo

F
G

Ano 2014
Gramos por 1 onza 0.03524
Gramos por 1 libra 454
Consumo en gramos por semana segun nutricionista 5
Semanas por afno 52
Gramos por afno segun nutricionista (C x D) 260
Consumo per-capita por afo en libras (E/B) 0.5727
Consumo per-capita por ano en onzas (E x A) 9.1624

Fuente: elaboracién propia con base en investigaciéon de campo Grupo EPS

2014.

, primer semestre



Anexo 21
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Mermelada de Ciruela
Calculo de Importaciones Ao Base 2014

Ao 2014
(En frascos de 10 onzas)

Descripcion Cantidades

Numero de tiendas San Andrés Xecul ' 316
Numero de tiendas Totonicapan 325
Numero de tiendas Quetzaltenango 330
Total de tiendas en los municipios "A" 971
Ventas promedio mensual por tienda segun encuesta "B" 1
Meses en el afio "C" 12
Total de unidades por aiio = AxBxC 11,652
Crecimiento anual 1% 117

Fuente: elaboracién propia con base en investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.

Yc= a+b*x

a=11,652 b=177 X = Aho
Ano a B X Proyecciones
2010 11,652 117 -4 11,186
2011 11,652 117 -3 11,302
2012 11,652 117 -2 11,419
2013 11,652 117 -1 11,535
2014 11,652
2015 11,652 117 1 11,769
2016 11,652 117 2 11,885
2017 11,652 117 3 12,002
2018 11,652 117 4 12,118
2019 11,652 117 5 12,235

Fuente: elaboracion propia con base en investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.
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Anexo 23
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Mermelada de Ciruela
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia Neta

Afo: 2014
(Cifras en quetzales)
Descripcion Aiio1 Ano2 Aiio3 Afo4 Aiio 5
Ganancia Neta 36,703 37,460 37,460 37,964 38,122
(+) Depreciaciones 2,304 2,304 2,304 1,604 1,385
(+) Amortizaciones 700 700 700 700 700
(+) Valor de rescate - - - - -
Fiujo neto de fondos 39,707 40,464 40,464 40,268 40,207

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Anexo 24
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecte: Produccién de Mermelada de Ciruela
Etiqueta Propuesta
Ao 2014

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 25
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa, Pez Carpa y Mermelada de Ciruela
Calculo de la TREMA
Ano 2014

Descripciéon %

Tasa libre de riesgo (tasa actual vigente de captacién del BANGUAT) 4.50%

Costo de capital (tasa ponderada activa interbancaria - inflacién) 10.76%
Estimacién de riesgo (tasa de interés que paga los bonos del tesoro) 7.30%
TOTAL TREMA 22.56%

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Banco de Guatemala (BANGUAT) a junio de
2014 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014





