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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- , lleva a cabo
estudios relacionados con los problemas sociales y econémicos del pais; es por
ello que promueve la participacién del estudiante, cuyos conocimientos y
habilidades contribuiran al desarrollo de la investigacién; también se constituye
como método de evaluaciéon previo a obtener el titulo de Contador Puablico y
Auditor, en el grado académico de Licenciado.

El presente informe individuali se denomina bajo el titulo de “COSTOS Y
RENTABILIDAD DE UNIDADES ARTESANALES (TEJIDOS TIPICOSY)",
derivado del tema general de la investigacién “Diagndstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversiéon”, que se realizé en el
municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan; durante el mes
de junio del ano 2014.

El objetivo general del estudio es determinar la situaciébn de los costos y
rentabilidad de la produccién de unidades artesanales, en la rama de los tejidos
tipicos, debido a la importancia que tiene en el desarrollo econémico, social y
cultural de la comunidad; esto en base a los datos que presenta el volumen y
valor de la produccién establecido durante el trabajo de campo.

Los objetivos especificos estan dirigidos a establecer la realidad de los costos y
la rentabilidad de las unidades artesanales que se dedican a la elaboracién de
tejidos tipicos; identificar el tamafio de artesano que predomina dentro de esta
actividad y determinar por medio de indicadores financieros y artesanales, el
margen de rentabilidad que el productor obtiene una vez finalizado su proceso

productivo.



Para llevar a cabo la investigacion se utilizé el método cientifico en cada una de
las fases que lo integran: indagatoria, demostrativa y expositiva. Los
instrumentos que se emplearon son: guias de observacion, entrevista y la boleta

de encuesta.

Se tuvieron ciertas limitaciones en la consecucion de los objetivos del trabajo de
campo, entre ellas la desconfianza de algunos pobladores, que no facilmente
proporcionaron la informacién en el llenado de las encuestas, pero que gracias a
Dios al final se tuvo la respuesta positiva de la mayoria de personas.

El informe se divide en cuatro capituios, en los cuales se abarcan aspectos

esenciales del Municipio de la forma siguiente.

En el capitulo |, se desarrollan las caracteristicas socioecondémicas del
Municipio: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversidon social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero.

El capitulo Il, analiza la estructura agraria y producciéon, por medio de la
tenencia, uso y concentracion de la tierra, Coeficiente de Gini y grafica de la
Curva de Lorenz; asi como una breve descripcion de las actividades productivas;

agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios.

En el capitulo 1li, se presenta la produccidn artesanal del municipio, en lo que
respecta a las principales actividades, clasificadas por tamafio de empresa y
rama de actividad; con lo que se da paso a lo especifico de esta investigacion,
que para su efecto son los tejidos tipicos con la elaboracién de los tradicionales



cortes tipicos de ocho varas; dandose a conocer su clasificacién también por
categoria de empresa, tecnologia aplicada, volumen y valor de la produccién,
hoja técnica del costo directo y costo directo de produccién.

El capitulo IV, determina la rentabilidad de la produccién, por medio de los
indicadores artesanales; analisis de la produccion fisica, produccién monetaria y
de factores e indicadores financieros que establecen los resultados de la

elaboracidn de cortes tipicos.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, también la bibliografia consuitada y los anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza la situacion de las principales caracteristicas
econdémicas y sociales del Municipio de San Andrés Xecul, departamento de
Totonicapan, entre las que se describen las variables siguientes: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
requerimientos de inversidn social y productiva, analisis de riesgos, diagnoéstico

municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Son los aspectos generales del area geogréafica estudiada, incluye el contexto
nacional y departamental, antecedentes histdricos, localizacién y extension,

clima, orografia, aspectos culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala posee una extensién territorial de 108,889 km? y
una poblacién para el afo 2014 de 15,806,675 habitantes; se sitia en el lado
norte de la regidn centroamericana, comprendido entre los paralelos 13°44’ y
18°30’ latitud norte y entre los meridianos 87°24’ y 92°14’ al este del meridiano
de Greenwich. Se encuentra dividida en ocho regiones; la regién | se ubica en el
area metropolitana, regién Il en el norte, regién lli en el nor-oriente, regién 1V en
el sur-oriente, regiéon V en el area central, regiéon VI en el sur-occidente, regién
Vil en el nor-occidente y region Vill localizada en el Petén. La divisién politica
esta formada por 22 departamentos y 338 municipios.’

! Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. “XI Censo Nacional de Poblacion y V] de
Habitacion 2002“. Guatemala, p. 12.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Totonicapan se encuentra a una distancia de 203 kilémetros
de la ciudad capital, situado en la regién Vi o regién sur-occidente de
Guatemala. Colinda al norte con el departamento de Huehuetenango, al este
con el Quicheé, al sur con Solol4, al oeste con Quetzaltenango. Por Decreto de la
Asamblea Nacional Constituyente del 4 de noviembre de 1825, Totonicapan se
elevdé a la categoria de departamento; esta integrado por ocho Municipios:
Totonicapan, Momostenango, San Andrés Xecul, San Bartolo Aguas Calientes,
San Francisco el Alto, Santa Lucia la Reforma, San Cristébal Totonicapan y

Santa Maria Chiquimula.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El nombre de Xecul en Quiché segun la etimologia significa “xe” que es igual a
“bajo o debajo”, “cul” es “chamarra o frazada”. Sin embargo en el idioma Mam,
“cul” significa cerro, que daria a la interpretacién de “debajo del cerro o al pie del
cerro”, tal como esta ubicada la cabecera municipal. ’

En la época hispanica los espafnoles llamaron al lugar con el nombre de "San
Andrés" en honor a Andrés (ap6stol), derivado de ello el municipio adopta el
nombre de “San Andrés Xecul”. Fue fundado el 8 de agosto de 1858.

La iglesia catblica es el gran atractivo turistico del Municipio, fue construida
durante la segunda mitad del siglo XVI; su disefio es particular debido al
pintoresco amarillo profundo que tiende de base y las figuras que representan
las raices mayas y el legado cristiano de los habitantes del Municipio.

1.1.4 Localizacién y extensién
San Andrés Xecul estd ubicado en el suroeste del departamento de
Totonicapan, a 16 kildbmetros de la cabecera departamental y a 191 kilémetros



de la ciudad de Guatemala, se ingresa por la carretera interamericana CA-1; en
la interseccidon de “cuatro caminos”, se toma la carretera RN-1 en direccién a la
ciudad de Quetzaltenango, se vira a la derecha, en el lugar denominado “La
Moreria”, de donde se recorren tres kildmetros por la ruta RD-TOT-19, para
llegar al centro de la cabecera municipal. El otro ingreso es por la carretera que
viene del municipio de Olintepeque, Quetzaltenango; se cruza el puente que
conduce a la aldea San Felipe Xejuyup y se recorren tres kilometros para llegar

al casco urbano del Municipio. (Ver anexo 1).

Se localiza en la latitud 14° 54' 13" y en la longitud 91° 28' 57". Colinda al norte y
este con San Cristébal Totonicapan; al sur con Olintepeque y Salcaja; y al oeste
con San Francisco La Unién. Su extension territorial es de 17 Km? y una altitud
de 2,435 msnm.

1.1.5 Clima

El Municipio tiene una temperatura minima aproximada de 1°C y una maxima de
25°C, por lo que su clima es frio con un 69% a 89% de humedad. Por la
ubicacién geografica del Municipio, hay regiones que presentan escenarios de
lluvia que oscilan entre 600 — 4,000 mm, de acuerdo a datos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-. La direccién de los vientos es de
norte a sur, alcanza una velocidad promedio de entre 10 a 40 kildbmetros por

hora que ocasiona en algunos casos problemas para el agricultor.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta rodeado al norte, este y sur por una serie de montanas y
cerros que forman una especie de herradura, dentro de los cuales se puede
mencionar. Xemuxux, que significa al pie de la piedra, en su cumbre se
encuentra asentada la aldea Nimasac; el cerro Pakotz’ij que significa dentro de
las flores, al final de su ascenso se ubica la aldea Chajabal; para liegar a la



aldea Palomora se debe de ascender en el cerro Chyatz’ambal; Pacaja grande

y Pacaja pequeiio se encuentran ubicados en el casco urbano.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre los aspectos cuiturales y deportivos del Municipio se describen los

siguientes:

o Fiesta titular
Se celebra en los ultimos dias del mes de noviembre, el dia principal es el 30, su

fin es conmemorar el dia del patrén San Andrés Apdstol.

e Folklore
Se realiza el tradicional baile de “los monos y venados”.

¢ Religién
En la actualidad, las religiones que se profesan son la catdlica, evangélica y en

menor proporcién la mormona; sin abandonar sus creencias mayas.

o Sitios sagrados
Los lugares sagrados mas importantes son El Calvario, Pacaja, Coymundo,
Pakotz’ij y Cerro.

e Deportes
En el aspecto deportivo, existen canchas de basquetbol y flutbol en las aldeas.

e Mdusica
En el Municipio existe un numero importante de bandas musicales y de

marimba, debido a que se caracteriza por ser una tierra de musicos.



e Idioma

En el Municipio el idioma predominante es el kich'e, lo cual hace que el espariol
pase a segundo plano, sin embargo el 95% de los habitantes utilizan ambos
idiomas para comunicarse.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a los cambios que han existido dentro de los centros poblados del
Municipio, asi como la gestion y forma de gobierno de las autoridades

municipales.

1.2.1 Politica

En este apartado se analiza la division del Municipio y la categoria de los centros
poblados durante el transcurrir de los afios, se evalla si permanecen o han
cambiado. (Ver anexo 2).

En el siguiente cuadro, se analiza la divisién politica del Municipio con las
cantidades de centros poblados seguln su categoria.

Cuadro 1
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Divisiéon Politica
Anos 1980, 1994, 2002 y 2014

Diccionario
Centros poblados Geografico Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
1980
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 4 4 4 4
Caserios 1 2 2 2
Parajes 51 - - 102
Barrios - - - 56
Totales 57 7 7 165

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Diccionario Geografico ano 1980, X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, primer
semestre 2014.



Se han dado cambios significativos en la division politica del Municipio; segun
censos de 1994 y 2002 se establecen siete centros poblados, mientras que para
2014 se incrementa el numero de parajes y barrios, debido al crecimiento
poblacional que ha hecho que los habitantes ocupen lugares que se

encontraban como areas verdes.

1.2.2 Administrativa
Es la unidad basica de la organizacion territorial del Estado y espacio inmediato
de la participacién ciudadana en los asuntos politicos.

La distribucion de las secciones administrativas en la municipalidad son las
siguientes: Direccidon Municipal de Planificacion -DMP-, Administraciéon
Financiera Integrada Municipal —-AFIM-, Juzgado de Asuntos Municipales,
Oficina Municipal de la Mujer —-OMM-, Oficina Municipal de la Juventud —OMJ-,
Secretaria Municipal, Auditoria Interna, Direccion Administrativa del Medio
Ambiente y Recursos Naturales —-DAMARN-.

La Secretaria Municipal estd normada en el articulo 83 del Cédigo Municipal,
esta unidad se encuentra formada por el Secretario Municipal, Oficial | y Oficial
Il; Oficina de Direccién Administrativa del Medio Ambiente que cuenta con tres
Fontaneros, un Técnico Forestal y un Guardian de Agua; Comisaria Municipal
con los puestos de Comisario Municipal y Policias Municipales; Oficina Municipal
de Transito que se integra de Oficiales y Agentes, Tren de Aseo, Conserje y
Recepcionista Municipal; Oficina de Administracién Financiera Integrada
Municipal, normada en el articulo 97 del Cédigo Municipal, con el Director
Financiero, Auditor Interno, Oficial I, Oficial Il y Receptor; Oficina Municipal de Ia
Juventud con su Coordinador; Oficina Municipal de la Mujer normada en el
articulo 96 del Cédigo Municipal, con los puestos de Coordinadora, Secretaria,
Oficial | y Oficial II.



Direccién Municipal de Planificacion cuenta con el Director Técnico de
Planificacion, Oficial 1, Oficial i, Técnico | y Unidad de Informacion; Juzgado de
Asuntos Municipales con el Juez de Asuntos Municipales normado en el articulo
90 del Cédigo Municipal, en este caso funge al mismo tiempo como Jefe de

Personal.

El Concejo Municipal se encuentra integrado tal como se establece en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 254
(reformado), Gobierno Municipal. “El gobierno municipal sera ejercido por un
Concejo, el cual se integra con el alcalde, los sindicos y concejales, son electos
por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro anos, pudiendo ser
reelectos”. Esta conformado por el Alcalde Municipal, Sindico Municipal |,
Sindico Municipal Il, Concejal Municipal |, Concejal Municipal 1, Concejal
Municipal [il, Concejal Municipa! IV y Concejal Municipal V.

Cada alcaldia auxiliar esta formada por dos alcaldes auxiliares, cuatro guarda-
bosques, cuatro alguaciles, cuatro guarda-escuelas, cuatro guarda-cementerios

y dos secretarios.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, normado por la Ley de los
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Nimero 11-2002, para
conformarse brinda oportunidad a todas las organizaciones situadas en el
municipio, con el fin de apoyar en la aprobacién de proyectos y dar opiniones.

Se establece por medio de comisiones, que estan integradas por miembros del
COMUDE y entre las que se mencionan: Comisién de Fomento Econémico y
Turismo; Comisién de Educacién, Comisiéon de Cultura y Deporte; Comisiéon de
Salud, Ambiente y Recursos Naturales; Comisién de Derechos Humanos,

2 Asamblea Nacional Constituyente “Constitucion Politica de la Replblica de Guatemala”,
reformada por Acuerdo legisiativo No. 18-93 del 17 de Noviembre de 1993. p. 64.



Seguridad Ciudadana y Paz; Comision de Familia, Mujer, Juventud, Nifez y
Tercera Edad y Comisién de Servicio, Infraestructura, Ordenamiento Territorial,

Urbanismo y Vivienda.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-; su fin es promover y
llevar a cabo reuniones que ayuden a identificar y priorizar proyectos, planes y
programas que beneficien a la comunidad. De acuerdo al Articulo 3 de la Ley de
los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto Numero 11-2002, establece
que su objetivo es organizar y coordinar la administraciéon publica por medio de
la formulacién de politicas de desarrollo, planes, programas de presupuestos y el

impulso de ia coordinacién interinstitucional, publica y privada.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son los bienes que provienen de la naturaleza y que pueden ser aprovechados

para explotarios y de esa manera obtener beneficios econdémicos.

Los recursos naturales que se describen a continuacion son los hidricos, suelos,

bosques, flora, fauna, minas y canteras.

1.3.1 Hidricos
Es un bien de uso publico y basico para la subsistencia del ser humano y otros
seres vivos. Estan conformados por los rios, lagos, riachuelos, nacimientos y

todos los recursos formados por aguas, tanto superficiales como subterraneas.
Los recursos hidricos identificados en el Municipio son los siguientes:
¢ Rios

Es una corriente natural de agua que fluye con continuidad. Posee tres rios

dentro de su jurisdiccién, los cuales son:



El Rio Xequijel esta ubicado en la aldea San Felipe Xejuyup, posee una longitud
de 970 metros y un caudal de tipo permanente, presenta variaciones segun la

estacionalidad y los cambios del tiempo atmosférico.

El Rio Los Tuises ubicado en el caserio Liano de Los Tuises, en conjunto con el
rio ubicado en aldea Palomora registra una longitud de 6,852 metros, segun
informacion proporcionada por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion-MAGA-.

El Rio de la aldea Palomora esta situado en el paraje Chinimabé, no se tiene
registro de su nombre, Unicamente se conoce por su ubicacion, su longitud es de
6,852 metros y se encuentra sobre la cuenca del rio Samala. (Ver anexo 3).

El caudal de estos rios es de tipo permanente; ademas cabe mencionar que se
encuentran contaminados debido a la concentracion de desechos sdlidos,
desembocadura de drenajes y por el lavado de ropa, sin que exista un control

para evitar estas situaciones.

¢ Riachuelos

Los riachuelos que se encuentran en el Municipio son cinco: riachuelo de Chicua
y Pasiguan en la aldea Chajabal, riachuelo Chosuc y Chinimabé de la aldea
Palomora y riachuelo Chujesuc llamado también Chonimsiquem de la aldea

Nimasac.

¢ Nacimientos

Once nacimientos de agua estan ubicados en las aldeas del Municipio; en la
aldea Chajabal se observaron cuatro, dos en paraje Chicua y dos en paraje
Parracana; tres en la aldea Palomora, ubicados en los parajes Pachojob,
Chinimabé y centro de Palomora; uno en el caserio Liano de Los Tuises, en el
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sector de Palajlik; dos en la aldea San Felipe Xejuyup, uno en el sector ocho y
otro en el sector dos y finalmente uno en la cabecera de San Andrés Xecul.

Estos nacimientos abastecen de agua a las comunidades.

1.3.2 Bosques

“El bosque usuaimente es entendido como un area de tierra cubierta por arboles;
en igual forma, puede definirse como un sistema compuesto por arboles,
arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales que se condicionan
mutuamente, pero en el que los arboles constituyen el componente dominante.”
De acuerdo con la Dinamica de Cobertura Forestal 2006-2010, el area boscosa
del Municipio era de 304.38 hectareas en el afio 2006 y para el afio 2010 de
294 12 hectareas, lo cual refleja una pérdida de cobertura forestal de 10.26
hectareas. Para el afio 2014 se tiene una cobertura forestal de 282.12
hectareas, lo cual refieja que del afio 2010 al presente aio se tiene una pérdida
de 12 hectéreas, esto se debe al crecimiento de la zona agricola y la
deforestacion. Es importante mencionar que el Municipio cuenta con un area sin
cobertura forestal de 11.56 km?, lo que representa un 70.27% y un 29.73% de
area de asociacion mixto-cultivos, equivalente a 4.89 km2, seglin datos
proporcionados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —
MAGA- para el afio 2014. Los bosques que se encuentran en el Municipio son
de tipo mixto, es decir, bosques que cuentan con especies tanto de arboles
coniferas como latifoliadas, que se encuentran en las partes altas y medias de

las cuencas. (Ver anexo 4).

El Municipio cuenta con zonas de vida que se refieren a las principales regiones
climaticas, las mas importantes son: el bosque muy himedo montano bajo
subtropical (bmh-MB), que representa el 84.05% de extensiéon boscosa, su
relieve es muy accidentado, la vegetacién natural predominante es el ciprés

3 Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econémicas. 2008. Apuntes
para el curso de Recursos Econdmicos de Centroamérica. Guatemala. p. 103.
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aliso. La otra zona de vida es el bosque hiumedo montano bajo subtropical (bh-
MB), que cubre el 15.95% restante del area selvatica, su relieve también es

accidentado, se observan cultivos como las hortalizas y arboles frutales.

1.3.3 Suelos
Se define como “la capa de materiales organicos y minerales que cubren la
corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los

alimentos que son necesarios para su nutricién.™

El aprovechamiento del recurso suelo es de suma importancia, debido a que el
90% dei sistema agricola esta basado en la tierra, abastece de materias primas,
genera ingresos de divisas, entre otros. El suelo del Municipio se caracteriza por
poseer tierras altas, sedimentarias y cristalinas, lo que da lugar a la siguiente
clasificacion: El suelo del tipo Camancha Cm proviene de las montafias
volcanicas, caracterizado por ser profundos y desarrollados sobre material
volcénico, la vegetacion que se da son los encinos y pinos. Abarcan 7.51 kmZ.
Los de tipo Patzité Pz son profundos, drenados, se dan sobre ceniza volcanica,
su color es café. En el Municipio hay 6.26 km? de este suelo. El suelo del tipo
Quetzaltenango Qe; tiene una extensién de 2.69 km?, el material es de ceniza
volcanica de color claro, relieve casi plano, textura firme y fina, el subsuelo es de
color café amarillento. Finalmente estan los suelos Aluviales, son de origen
fluvial, poco evolucionado con mala filtracién y oscuros. En el Municipio hay 0.01
km? que corresponden a este tipo de suelo, lo cual no representa un dato

significativo.

En cuanto a las clases agrolégicas que predominan en el Municipio estan: Ia
Clase I, son suelos limitados en el uso, poseen un bajo peligro de deterioro, son
buenos para cultivos si se usan labores adecuadas; tienen pendiente suave y

4 Ibid. p. 79.
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estan expuestos a erosién moderada, por lo cual pueden inundarse. El area que
ocupan es de 0.98 km?. La Clase IV posee fuertes limitaciones que restringen la
vegetacién semipermanente y permanente, los cultivos se pueden desarroliar
solo de manera ocasional y con practicas de manejo intensivas y conservacion
de suelos y aguas, excepto de climas pluviales donde este tipo de cultivo no es
recomendable; el 4rea que ocupa es de 7.86 km? La Clase VI se utiliza para la
produccién forestal y cultivos. El 4rea que ocupa es de 0.96 km?, La Clase VIIi
son tierras que no retinen las condiciones minimas para la agricultura, actividad
pecuaria o forestal, especiales para la preservacion de flora y fauna. El area
ocupada es de 6.65 km?.

1.3.4 Fauna

En el Municipio existe fauna silvestre en las areas boscosas, entre las que se
pueden mencionar. ardillas, palomas silvestres, pajaro carpintero, armadillos,
bahos, tacuazin, coyotes, conejos, topos, chompipes de monte, sapos, entre

otros.

1.3.5 Flora
En cuanto a la flora que se alberga estan: azucenas, gladiolas, hortensias,

rosas, claveles, buganvilias, cartuchos amarillos y blancos, nopal y maguey.

1.3.6 Minas y canteras
Durante la investigacion de campo se determiné que en el Municipio no existe

esta subvariable.

1.4 POBLACION
Compuesta por los habitantes de un area especifica en un perfodo determinado,
representa el eje del analisis socioecondmico. El estudio de sus indicadores
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demograficos es imprescindible para determinar las caracteristicas y el nivel de

desarrollo econdmico y humano alcanzado por las comunidades o regiones.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- del afio 1994, el Municipio contaba con 3,305 hogares y
16,527 habitantes; para el XI Censo Nacional de Pobiacién y VI de Habitacion
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- del afio 2002, la poblaciéon era de
22,362 habitantes, equivalentes a 4,472 hogares.

Las proyecciones del INE estiman un crecimiento interanual del 2.4%, por lo que
para el afio 2014 se tiene un total de 37,883 personas, que representa 7,577

hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En este apartado se analiza la poblacidn segun hombres y mujeres, distribuidos
en conjunto dentro de tres rangos de edad, grupos étnicos y dos areas
geograficas en las que pueden residir.

El cuadro siguiente presenta las variaciones poblacionales para los afios 1994,
2002y 2014.



14

Cuadro 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacién por Sexo, Area Geografica, Grupo Etnico y Edad
Anos 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 8,255 50 10,577 47 17,585 46
Mujeres 8,272 50 11,785 53 20,298 54
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100
Poblacién por area

geografica

Urbana 3,464 21 4,579 20 7,757 20
Rural 13,063 79 17,783 80 30,126 80
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100

Poblacién por
grupo étnico

indigena 15,925 96 22,303 99.7 37,781 99.7
No indigena 602 4 59 0.03 102 0.03
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100
Poblacion por edad

DeOa14 8,139 49 11,312 51 19,164 51
De 15a 64 8,048 49 10,174 45 17,235 45
De 65 0 mas 340 2 876 4 1,484 4
Totales 16,527 100 22,362 100 37,883 100

Fuente: elaboracion propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y estimaciones de
poblacién 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La comparacion entre censos de 1994 y 2002 expresa un incremento del 28%
en el niumero de hombres, y de 42% respecto a mujeres, la tendencia
predominante en mujeres se mantiene para la proyeccion 2014, que a pesar de
aumentar 66% en hombres y 72% en mujeres, superan a los anteriores por
2,713 personas. La tendencia a través de los censos de 1994 y 2002 se ha
mantenido hasta las proyecciones de 2014, el 51% de los habitantes del
Municipio se encuentra en el rango de 0 a 14 afios, lo que evidencia contar con
una poblacién joven y gran disponibilidad de fuerza laboral. El municipio esta

conformado principalmente por personas indigenas, lo que representa el 99.7%
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y el grupo no indigena el 0.03% segun proyecciones del INE. En cuanto a lo
proyectado para el afo 2014 se observa un incremenio de la poblacién en el
area urbana de 69% respecto al ultimo censo nacional, lo cual podria derivarse
del cambio de algunas aldeas aledanas al casco urbano a la categoria de zonas.

1.4.3 Densidad poblacional

Es un indicador que permite apreciar como esta distribuida la poblacion en una
superficie territorial determinada. Se obtiene al dividir el numero de habitantes
entre la extension territorial en kildmetros cuadrados. Para el caso del Municipio
cuya extension es de 17 km?, la situacién se refleja de la siguiente forma:

Cuadro 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Densidad Poblacional
Aios 1994, 2002 y 2014

Ano No. Habitantes Extension territoriai Densidad

Censo 1994 16,527 17 km? 972 H/Km?
Censo 2002 22,362 17 km? 1,315 H/Km?
Proyeccion INE 2014 37,883 17 km? 2,228 H/Km?

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Paoblacién y VI de Habitacién 2002, Instituto Geogréfico
Nacional-IGN- y estimaciones de poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE.

Si se compara el nimero de habitantes por km? del afio 1994 con relacién a lo
proyectado del 2014, este se ha incrementado en mas del 100%, es decir, que
en los ultimos 20 afios la poblacién de San Andrés Xecul se ha duplicado, lo cual
se considera elevado, si se compara con otros municipios del departamento de
Totonicapan, que presentan una mayor extensién territorial, pero con menor
poblacién.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa (PEA)
Se considera como PEA a las personas comprendidas de siete afios en adelante

que trabajan o buscan de forma activa donde ocuparse.
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Se determiné que la PEA total en 1994 constituia un 24% con respecto a la
poblaciéon del Municipio, en el 2002 un 20% y para la proyeccién del 2014

representa un 17%.

Con base en los censos 1994 y 2002, se hace una proyeccién para el afio 2014
y un analisis de la poblacién por sexo, area geografica y actividad productiva.

1.4.4.1 Sexo
Son los hombres y mujeres que se dedican a realizar diferentes actividades

laborales dentro y fuera del Municipio.

El cuadro siguiente detalla la PEA por género.

Cuadro 4
Municipio de San Andrés Xecui, Depariamentio de Totonicapan
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 o, Censo 2002 o, Proyeccion o
Sexo Habitantes % Habitantes % 2014 Yo
Masculino 3,801 93 3,958 88 5,858 88
Femenino 301 7 561 12 830 12
Total 4102 100 4,519 100 6,688 100

Fuente: elaboracion propia, con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 y estimaciones de
poblacién 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se determiné que para los afos 2002 y 2014 el 88% de la PEA esta
representada por el género masculino, debido a que por lo general son los jefes
de hogar y se encargan del sustento familiar. Con respecto a las mujeres, tienen
el 12% de participacioén, esto indica que del afio 1994 al 2014 se ha dado un leve

incremento del 5%.
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1.4.4.2 Area geografica

Es la poblaciéon del area urbana y rural que estd en condiciones de generar
ingresos que aportan al desarrollo del sector econémico y social de la
comunidad. Segtn investigacion de campo, en el 2014 el 22% de la PEA que
labora en el casco urbano se ha mantenido sin cambios con respecto al 2002; lo
mismo sucede con la PEA del area rural, ambos periodos presentan el 78%;
debido a que parte de la poblacién rural tiene acceso a algunos servicios basicos
y empleos en actividades de comercio o servicios, lo que evita que emigren al

area urbana del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacién del Municipio se dedica a distintas actividades productivas que
contribuyen a la obtencién de fuentes de ingresos. Para el afo 2014 las
actividades agricolas y pecuarias representan el 28% de la PEA; la artesanal se
presenta con el 36%, lo cual denota que es la de mayor preferencia dentro de la
poblacion; el ramo de la construccion tiene el 2%; comercios y servicios 31%,

mientras que otras actividades no especificadas se reparten el 3% restante.

1.4.5 Migracion
Es el movimiento de personas que tienen como propdsito un cambio de
residencia de su lugar de origen a otro destino, atraviesa un limite geografico

que generalmente es una divisién politica y/o administrativa.

1.4.5.1 Inmigracién

Es el ingreso a una determinada regién o pais de personas originarias de otro
lugar. Segin informaciéon obtenida durante el trabajo de campo sobre una
muestra de 409 hogares, se determiné que hasta junio de 2014 la inmigracién
era del 0.5%, tanto de manera temporal como permanente; lo cual indica una
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disminucién de 0.70% con relacién a los datos del censo de 2002. Por lo regular
la inmigracién se da a los lugares con mayor flujo comercial.

1.4.5.2 Emigracién

Es la salida de personas de un determinado pais, regién o lugar con el fin de
establecerse en otro diferente. Para el afo 2014 se estima que el 3% de la
muestra emigra de manera temporal y permanente, este dato muestra un
crecimiento considerable con relacién al censo 2002, el cual reflejaba un 1.5%
de emigracion. Se establecié que el 88% de los emigrantes se trasladan fuera
del territorio nacional, especialmente a los Estados Unidos, con el fin de mejorar

el nivel de vida de sus familias.

1.4.6 Vivienda
Las condiciones de vivienda del Municipio segin censos de 1994, 2002 y

encuesta 2014 se muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tipo de Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2014
Descripcion Censo1994 % Cens02002 % Encuesta2014 %
Tipo de vivienda

Casa formal 3,540 98 4,952 100 403 99
Apartamento - - 7 - 2 -
Palomar 4 - - - - -
Rancho 58 2 6 - 4 1
Improvisada - - 6 - - -
Otros 5 - 3 - - -
Totales 3,607 100 4,974 100 409 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de X| Censo de Poblacion y Vi de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica, Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

La tendencia se mantiene respecto a los censos de los afios 1994 y 2002, los
cuales muestran el uso de casas formales en un 98% y 100% respectivamente;
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para el 2014 se constaté que las casas formales suman un 99% del total de
hogares encuestados. El tipo de vivienda existente en el Municipio se determina
por los materiales empleados en la construccion, tales como: ladrillos, block,
concreto, adobe, madera, bajareque, lepa, palo o cafia, entre otros, esto para el
levantado de las paredes exteriores; para el techo utilizan concreto, lamina
metalica, asbesto de cemento, teja, paja o palma; para el piso se pudo observar
que hacen uso de piso ceramico, piso de cemento, piso de barro, madera, tierra,
entre otros. La construccién que predomina en las viviendas es de block con
55%, seguido por adobe con 43%; el material utilizado para el techo es teja con
43%, lamina metdlica 30% y terraza de cemento con 27%; el piso es de cemento
con 38%, 37% es de tierra y 16% piso de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La actividad econémica de la poblacién se encuentra dividida principalmente en
tres segmentos, la mas importante es la actividad artesanal con una
participacion del 29% y una disminucion del 3% con relacion al censo 2002. La
actividad agricola es la segunda en importancia, para el 2002 la poblacion que
realizaba esta actividad era de un 25% y para el afio 2014 un 27% se emplea en
este rubro. Esta actividad se realiza en el 95% de los hogares y todo es
destinado para autoconsumo. La prestaciéon de servicios también juega un papel
importante en la economia del Municipio, muestra un crecimiento del 1%
respecto al censo del afio 2002; el cual era del 22%. Por lo general el salario que
perciben los empleados es de Q. 50.00 a Q. 60.00 el dia, es decir no se les
retribuye el salario minimo de Q. 74.97 establecido por la ley.

1.4.8 Niveles de ingresos
Los niveles de ingreso reflejan el grado de desarrollo socioeconémico que ha

tenido la pobiacién del Municipio.

En base al trabajo de campo se establecieron los siguientes niveles de ingresos.
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Cuadro 6
Municiplo de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Nivel de Ingresos

Ao 2014

Rango de Ingresos Hogares %
Q 1.00 a Q 450.00 52 13
Q 451.00 a Q 900.00 135 33
Q 801.00 a Q 1,350.00 111 27
Q 1,351.00 a Q 1,800.00 53 13
Q 1,801.00 a Q 2,250.00 24 6
Q 2,251.00 a Q 2,700.00 13 3
Q 2,701.00 a Q 3,150.00 18 4
Q 3,151.00 o Mas 3 1
Totales 409 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El 46% de hogares encuestados tienen ingresos menores a Q. 900.00, 40%
entre ios Q. 801.00 y Q. 1,800.00, 8% ingresos entre Q. 1,801.00 y Q. 2,700.00 y
sélo el 5% de los hogares logran tener entradas mayores a los Q. 2,701.00
mensuales, lo cual demuestra un desequilibrio en la distribucién de la riqueza.

1.4.9 Pobreza

Se determina como una situacién o forma de vida que surge como consecuencia
de la imposibilidad de acceso a los recursos basicos para satisfacer sus
necesidades y vivir de forma digna, esto incide en la calidad de vida de las

personas.

1.4.9.1 Extrema

Incluye a todas aquellas personas cuyo gasto total anual es menor al valor de la
canasta basica de Q. 3,193.50, es decir, viven con menos de U$1.00 al dia y no
les permite alcanzar a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos. Segtin
datos de ENCOVI, a nivel munigcipal hubo un incremento de 5.08% de pobreza
extrema en el ano 2014 con respecto al 2011.
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1.4.9.2 No extrema

También llamada pobreza general, incluye el costo de la canasta basica
ampliada, que asciende a Q. 5,827.55 para el afio 2014 y contempla el minimo
alimentario, los servicios basicos como agua, luz, vestuario, vivienda, salud,
transporte y diversion. Segin datos de ENCOVI, del afio 2011 al 2014 hubo un
aumento de 1.20% en este indicador.

- 1.4.9.2 Total

Es ia suma de la pobreza extirema y la pobreza no extrema, el Municipio tiene un
incremento en pobreza total de 6.28% del afio 2011 al 2014.

1.4.10 Desnutricion

“La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) define la desnutricion como el
desequilibrio celular entre el suministro de nutrientes, la energia y la demanda
del cuerpo para que puedan garantizar el crecimiento, mantenimiento y
funciones especificas™. Seglin datos proporcionados por el centro de salud del
Municipio, existe un 80.5% de desnutricidon crénica y 2.8% de desnutricion

aguda.

1.4.11 Empleo

Hace referencia a los factores de produccion; tierra, trabajo, capital y capacidad
empresarial, es el efecto de generar y ofrecer la utilizacién de trabajadores
asalariados, dentro de los cuales destacan las formas de trabajo permanente y
temporal. La actividad agricola emplea al 28% de mano de obra, pecuaria 14%,
artesanal 8%; comercio y servicios 48%; construccion 1% y rama de actividades
no especificadas al 1% restante; este se compone de vendedores ambulantes,
pilotos de buses, ayudantes, entre otros.

® Firman MD G. 2010. Clasificacién de Desnutricién en Nifios. (en linea). Consuitado el 18 de
junio 2014. Disponible en: http:// www.Medicalcriteria.com.
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1.4.12 Subempleo
En el Municipio la poblaciéon se emplea de forma temporal, debido a las pocas
oportunidades de trabajo y la carencia de fuentes de empleo; el 26.09% de la

muestra se encuentra subempleada.

1.4.13 Desempleo

Situacién en la que se encuentran las personas que tienen edad, capacidad y
deseo de trabajar y no pueden conseguir un puesto de trabajo, por lo que estan
sometidos a una situacidén de paro forzoso. Segun datos obtenidos el 5.57% de
las personas encuestadas se encuentran desempleadas, la causa principal es la

falta de fuentes de trabajo formal.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar el nivel de vida de los habitantes del Municipio, es necesario que
los servicios basicos satisfagan sus necesidades de educacién, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas, sistema
de recoleccidn de basura, tratamiento de desechos soélidos, letrinizacién,
cementerios, entre otros. La prestacion de estos servicios cuentan con el apoyo
de las autoridades estatales, tales como el gobierno central y municipal a través
del COMUDE, COCODES y ONG'S. '

A continuacién la descripcién de cada uno de estos servicios.
1.5.1 Educacién
Es un derecho del cual debe gozar la poblacién en general, en todos los niveles

educativos, sectores socioecondmicos y grupos étnicos.

El nimero de alumnos inscritos para el afo 2008 fue de 5,079; en los
establecimientos publicos se dio una afluencia estudiantil de 92.66%, debido a
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que los padres no tenian que pagar inscripcion ni mensualidades, solamente
Utiles escolares; mientras que 2.42% enviaron a sus hijos a estudiar a centros
privados y la tasa de inscripcién en establecimientos por cooperativa fue de
4.92%.

Para el afio 2014 es de 6,956; lo que representa un incremento de 36.95%, esto
es 1,877 mas que el afio 2008; en los establecimientos publicos se observa un

96.89% de mayor afluencia estudiantil.

La tasa de cobertura expresada en porcentaje, representa a los estudiantes

efectivamente inscritos en relacion a la poblacién total con edad escolar.

A continuacion se presenta el cuadro de inscripcion y cobertura.

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tasas de Cobertura por Nivel Educativo

Ano 2014
. Alumn Poblacion Alumn

Nivel uedaods o Ob::a?i o inscrti'tos <;?)14 Cobertura %
Preprimaria 5 a 6 afnos 2,478 855 39
Primaria 7 a 12 afos 6,778 4,745 70
Basico 13 a 15 afios 2,734 1,202 44
Diversificado 16 a 18 afios 2,185 73 3
Total 14,174 6,975

Fuente: elaboracion propia, con base en datos histéricos del anuario estadistico del Ministerio de
Educacién y datos de poblacién por edad-INE- afo 2014.

El déficit total para el afio 2014 es de un 51%, es decir que 7,199 alumnos en
edad de estudiar no se inscribieron para este ario; el nivel educativo con mayor
cobertura es la primaria, el cual cubre un 70% de poblacién en edad de cursar

estos grados, el nivel diversificado es el mas afectado con un 3% de cobertura.
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En cuanto a la desercion educativa, son los alumnos que se inscriben al inicio
del ciclo escolar y que por diferentes razones no concluyen sus estudios. Para el
afno 2008 el total de alumnos que se retiraron de los centros educativos fue del
2%, en los niveles pre-primario y primario. Para el afio 2014, Unicamente se tuvo
10 estudiantes retirados del area basica, lo que representa el 1% del total de

alumnos inscritos.

En lo que respecta al indicador de repeticién y promocion educativa, este detalla
la relacién que existe entre el total de alumnos inscritos por sexo con los que
culminaron sus estudios de manera satisfactoria e insatisfactoria. Para el 2008 el
53% de los estudiantes aprobaron el grado cursado, el nivel con menos alumnos
promovidos fue el primario, debido a que sélo el 45% de los alumnos inscritos
aprobd para cursar el siguiente grado. De los alumnos que se inscribieron para
dicho afio, el 6% eran estudiantes repitentes, correspondientes al nivel primario
en su totalidad. En el afio 2014 se tuvo un 89% de alumnos promovidos del total
inscrito en los distintos niveles educativos, los repitentes para este afio fueron en

su mayoria alumnos de basico y primaria.

En relacion a la existencia de establecimientos, para el afio 2008 los
establecimientos que comprenden el nivel pre-primario y primario son los que
predominan con un total de treinta y siete, para el nivel basico Unicamente se
observa un establecimiento oficial, uno privado y uno por cooperativa. Del total
de centros educativos el 28% se encuentran en el casco urbano y el restante

72% en el area rural.

Por ultimo, el nivel de poblacién alfabeta en el afio 2014 presenta un crecimiento
del 39.35% respecto al afio 2002, segun tasas proporcionadas por el Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-; lo que provoca un impacto positivo al

desarrollo social y econémico del Municipio.
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1.5.2 Salud

Se refiere al estado de bienestar fisico, mental y social, no solamente a la
ausencia de afecciones o enfermedades. Es un indicador de suma importancia
porque permite medir el grado de desarrollo de la poblacién.

El cuadro siguiente muestra la cobertura de salud por centro o puesto de salud.

Cuadro 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Salud por Centro o Puesto de Salud

Ao 2014

Tipo Cantidad dheluc"a‘fr::s Poblacién Capacidad Cobertura %
Centro de Salud 1 2 14,060 50 37
Puesto de salud 1 2 4,595 35 12
Centros de

Convergencia 5 5 8,521 250 23
Sin cobertura 10,707 28
Total 7 9 37,383 335 100

Fuente: elaboracién propia, con base a datos histéricos del Centro de Salud del municipio de
San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan afio 2014.

Para el afio 2014 el Municipio cuenta con un centro de atencién permanente tipo
B, ubicado en la cabecera municipal que atiende a 14,060 usuarios; un puesto
de salud ubicado en la aldea Palomora para 4,595 y cinco centros de
convergencia ubicados en las aldeas Chajabal, Nimasac y caserio Llano de los
Tuises brindandole atencién a 8,521 personas, esto muestra que el 72% de la
poblacién tiene acceso a la cobertura de salud, el restante 28% acude a

curanderos o asisten con médicos particulares en otros municipios.

1.5.3 Agua

Es el liquido vital que sirve para consumo por parte del ser humano y para las
actividades domésticas y productivas. El acceso y utilizaciéon de este servicio
representa una necesidad basica que permite elevar la calidad de vida de los
que lo poseen; no asi de los que tienen limitaciones para obtenerlo.
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El cuadro siguiente presenta el servicio de agua en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Agua
Afos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014

Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 1,676 59 2,059 54 4,379 58
Sin servicio 1,185 41 1,772 46 3,197 42
Totales 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- y datos proporcionados por representantes del COCODE de cada centro

poblado.

La cobertura del servicio de agua en el afio 2002 disminuyd un 5% en
comparacién con el aino 1994; segun datos obtenidos en la investigacion de
campo para el afo 2014 se observa un incremento del 4% comparado con el

periodo antecesor, debido al compromiso de la Municipalidad para proveer este

servicio a la poblacién.

Para las personas que no pueden pagar la construccidn de una acometida
domiciliar, existen chorros publicos que se encuentran instalados en lugares
estratégicos. En algunas aldeas se abastecen a través de nacimientos de agua o

pozos.

1.5.4 Energia eléctrica
El servicio de electricidad es brindado por la empresa ENERGUATE, (Energia
para Guatemala), es cobrado de acuerdo al consumo que efectlle cada familia,

segun lo que indica el contador.

El cuadro siguiente presenta la cobertura de energia eléctrica en el Municipio.
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Cuadro 10
Municlpio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura de Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 2,220 78 3,637 95 7,352 97
Sin servicio 641 22 194 5 225 3
Totales 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: Elaboracién propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-. y datos proporcionados por representantes del COCODE de cada centro

poblado.

La cobertura de energia eléctrica en el afio 2002 aumenté 17% en comparacion
con el afio 1994; segln datos obtenidos en la investigacion de campo durante el
2014 se observa un incremento del 2% comparado con el censo anterior.

1.5.5 Drenajes
Este servicio garantiza la salubridad de la poblacién, al eliminar los desechos de

una manera adecuada, ademads la presencia de drenajes evidencia el nivel de

desarrollo de una comunidad.

A continuacién se muestra el total de hogares que cuentan con el servicio de

drenajes.

Cuadro 11
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapéan
Cobertura de Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014
Hogares % Hogares % Hogares %
Con servicio 622 22 834 22 2,032 27
Sin servicio 2,239 78 2,997 78 5,545 73
Totales 2,861 100 3,831 100 7,577 100

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE-. y datos proporcionados por representantes del COCODE de cada centro

poblado.
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La cobertura del servicio de drenaje en el afio 2002 no tuvo variacion en
comparacion con el afio 1994; del censo 2002 al 2014 se observa un aumento

del 5% de hogares con servicio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
Actualmente el Municipio no cuenta con este servicio, lo cual repercute en la

contaminacioén de los rios, debido a que estas aguas desembocan en ellos.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Unicamente la cabecera municipal goza de este servicio, la recoleccién se
realiza los dlas viernes y el costo es absorbido por la municipalidad. En el area
rural el 51% de los hogares queman la basura y el 49% la desecha al aire libre.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos

El caserio Llano de Los Tuises es el (nico que cuenta con un basurero. El resto
del Municipio carece de este servicio, pero se tiene contemplado dentro de los
requerimientos de inversion social y productiva, su funcionamiento en un futuro
cercano. Esto genera contaminacion del medio ambiente y de los suelos por su
descomposicién, que en conjunto con las lluvias, contribuyen a la proliferacién

de enfermedades.

1.5.9 Letrinizacién

Para el ano 2014 se muestra un aumento del 15% en la utilizacién de sanitarios
lavables, disminuye un 2% el uso de letrinas y GUnicamente el 3% no cuenta con
ninguno de los dos servicios, todo en balance con el censo del afio 2002.

1.5.10 Cementerio
Este servicio esta presente en todos los centros poblados del Municipio, el

cementerio municipal es el de mayor capacidad.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién y si no existe,
especificar por qué no existe. Dentro de la infraestructura productiva estan los
sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,
transporte y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la

actividad productiva”.®

1.6.1 Unidades de mini—riegos
Ninguno de los hogares encuestados dispone de un sistema de riego, por lo que

sus cultivos dependen del régimen natural de lluvias.

1.6.2 Centros de acopio
Es nula la existencia de centros de acopio en el Municipio, el 98% de unidades

econdmicas agricolas cultivan solo para autoconsumo.

1.6.3 Mercados

Se determiné que en los centros poblados del Municipio no existen mercados
permanentes, Unicamente los dias de plaza, en donde los productores y
comerciantes ofrecen sus productos al puablico. Solo en la cabecera se
encuentra un edificio municipal con 18 locales comerciales.

1.6.4 Vias de acceso

El ingreso al Municipio desde la ciudad capital, se da por la carretera
Interamericana CA-1, se llega al lugar denominado “La Moreria”’, que
corresponde al municipio de San Cristébal Totonicapan; del lado derecho de ese
punto, se sigue por la carretera RD-TOT-19, que es totalmente transitable y se

6 Aguilar Catalan, J. A. 2013. “Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondmico.
3ra. Edicion. Guatemala, Renacer Ediciones. Reimpresién enero 2013. p. 43.
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recorren aproximadamente tres kildmetros. Se llega en quince minutos en
vehiculo particular y veinte en transporte plblico. El casco urbano esta
compuesto por cuatro zonas con sus respectivos barrios, el ingreso a cada uno
de estos se puede hacer a pie por ser un lugar relativamente pequefio a través
de callejones adoquinados y terraceria. (Ver anexo 5).

1.6.5 Puentes

Se identificaron seis en todo el Municipio, los cuales son relativamente
pequefos, con una longitud de cinco metros de largo por tres de ancho. Cabe
resaltar que ninguno de los puentes posee un nombre que los identifique, solo
se conocen por su ubicacién en los centros poblados: aldeas Palomora,
Nimasac, San Felipe Xejuyup, caserio Llano de los Tuises, caserio Tzambaj y

cabecera municipal.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

No existe ninguna empresa industrial dentro del Municipio, sélo los hogares que
se dedican a la actividad artesanal y/o comercial, que consumen energia en
voltajes de 110 y 220.

1.6.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicio de teléfonos comunitarios, distribuidos en el
casco urbano y sus aldeas, pero por el incremento de la telefonia celular su uso
ha disminuido casi un 90%, ademas se encuentran deteriorados y con dafos en
su funcionamiento. En la actualidad funcionan tres empresas que brindan el
servicio de telefonia celular: Claro, Tigo y Movistar, que tienen una sefal
aceptable por la colocacion de torres en casi todo el Municipio. Existen varios
negocios de internet; también una oficina de correos que pertenece a la empresa
privada y brinda el servicio de recepcién y envio de encomiendas tanto dentro

como fuera de la Republica.
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1.6.8 Transporte

El transporte interurbano es cubierto por diversas lineas, las cuales brindan sus
servicios de forma diaria para cubrir en forma general las rutas de San Andrés
Xecul-Salcaja, via Moreria; San Andrés Xecul-Quetzaltenango, via San Felipe
Xejuyub y Olintepeque; Palomora-Chajabal-Olintepeque, Quetzaltenango;
Nimasac-Palomora-Chajabal, lo que permite una conectividad comercial y de
apoyo al empleo que da Quetzaltenango a este Municipio.

1.6.9 Rastros
En el casco urbano existe un rastro que cuenta con los registros para prestar
este servicio y posee todas las caracteristicas necesarias de salubridad; en los

centros poblados la aldea Palomora es la Unica que dispone de uno.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son aquellos grupos que se integran con el propésito determinado de mejorar
las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la

gestion de su propio desarrollo comunitario.”

1.7.1 Organizaciones sociales

Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tiene una
comunidad en particular. “Los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluye las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las
diferentes comunidades, en la forma que las leyes de ia materia y este codigo

establece”®

En el Municipio funcionan las organizaciones sociales siguientes:

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

7 Ibid. p. 44.
8 Congreso de la Repiiblica de Guatemala. 2002. Cédigo Municipal, Decreto Namero 12-2002,
Articulo 18. Guatemala, p. 48.
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e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
o Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

o Oficina Municipal de la Juventud -OMJ-

o |glesia Catdlica

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que producen, transforman y/o comercializan bienes
tangibles e intangibles para el desarrollo integral del Municipio, velan por el

aprovechamiento de los recursos productivos.

Entre estas organizaciones estan:
e Cooperativas
o Casa de inversiones

e Agentes bancarios

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas entidades que brindan un servicio en apoyo a la poblacién
para el mejoramiento integral del Municipio, pueden ser instituciones de
gobierno, municipales, organizaciones no gubernamentales, organismos
internacionales e incluso algunas entidades privadas.

1.8.1 Instituciones estatales
Actualmente hay diferentes instituciones del Estado que prestan sus servicios en

beneficio de la poblacién.

Entre las entidades de apoyo estatales que operan en el Municipio estan:
e Registro Nacional de Las Personas -RENAP-
e Juzgado de Paz de asuntos menores

e Policia Nacional Civil -PNC-
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e Centro de Salud

e Puesto de Salud

e Centros de Convergencia

o Delegacion del Tribunal Supremo Electoral -TSE-

e Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-

e Oficina del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-
e Oficina del Ministerio de Desarrollo -MIDES-

1.8.2 Instituciones municipales
Son todas las instituciones que tienen el apoyo directo de la municipalidad para

brindar atencién a la poblacion.

Entre estas se encuentran:

e Municipalidad

e Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
¢ Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

o Oficina Municipal de la Juventud -OMJ-

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son todas aquellas organizaciones que sin fines de lucro apoyan con las

necesidades de mayor prioridad en el Municipio.

Se identificaron las siguientes:
e Oficina de atencion al turismo.

¢ Alcohdlicos anénimos.

1.8.4 Privadas
Son instituciones del sector privado establecidas en el Municipio con el fin de

ofrecer bienes o servicios en pro del desarrollo de la poblacién.
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En el municipio funcionan las siguientes:

¢ Cooperativa de Ahorro y Crédito Xecul, R. L.

o Cooperativa Cofisa.

e Agente de Cooperativa Salcaja.

¢ Agente bancario del Banco de Desarrollo Rural, S.A.
e Agente bancario de Banco G&T Continental, S.A.

¢ Agente bancario de Banco industrial, S.A.

1.8.5 Instituciones internacionales
No se encontraron entidades internacionales dentro del Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
El fin es dar a conocer las necesidades que enfrenta la poblacién dentro de un

contexto social y econémico. Entre las principales necesidades estan:

e Construccién de una terminal de buses

o Reforestacion

e Colocacién de depésitos de basura en areas publicas

e Remozamiento de canchas de futbol

e Ampliacién de la cobertura de energia eléctrica, agua y drenajes
e Mantenimiento de alumbrado publico

e Construccién de vertedero municipal

e Remodelacién y tecnificaciéon del rastro municipal

e Mejoramiento del mercado municipal

e Capacitacién y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal
¢ Implementacién de sistemas de riego

e Senalizacion

e Mejoramiento y pavimentaciéon de caminos y vias de acceso

¢ Entre otros



1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Se refiere al conocimiento de los factores fundamentales de los elementos que
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estdn en riesgo, estos son las amenazas y las vulnerabilidades, factores

externos e internos, respectivamente. Para analizar estos elementos es

necesario realizar una matriz donde se describan los riesgos.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

La matriz de identificacién de riesgos, tiene como objetivo presentar informacion

que permita mitigar los dafios sociales, ambientales y econdmicos que puedan

afectar a la poblacién del Municipio.

A continuacion se detallan los riesgos que se detectaron en el trabajo de campo.

— A __ 3 _2

Municipio de San André

Tabia 1

Matriz de ldentificacién de Riesgos

s Xecul, Departamento de Totonicapan

Aio 2014
Tipo de . Centro
riesgo Riesgo Causa Efecto poblado
Liberacién de energia | Movimientos y
acumulada, ruptura de |ruptura del suelo,
Sismos/temblores | fallas geoldgicas, |dafios a casas o| En todo el
friccion de placas | edificios, Municipio
» tectonicas, procesos |licuefaccion  del
w volcanicos. suelo.
=
< i
Zz Ubicacién geogréfica,
ausencia de vientos, | Pérdida de
cielo despejado, | cultivos,
Heladas sequedad atmosférica|enfermedades en ﬁ‘u:;gio i§|
e inversion de lajla poblacibn o P
temperatura en el aire | muertes.
préximo al suelo.

Continta en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior
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Tipo de . Centro
riesgo Riesgo Causa Efecto poblado
Lugares con cerros y
. montaias, viento | Pérdida de| En todo el
Granizadas himedo, baja de | cultivos. Municipio
presién atmosférica.
Dafio de los
Calentamiento desigual | cultivos, pérdidas
. del aire que produce|parciales de los| Entodoel
Vientos fuertes diferencias en |a presién | mismos, dafios en| Municipio
atmosférica. techos de
m viviendas.
= Dafio de los
é Calentamiento desigual | cuitivos, pérdidas
2 . del aire que produceparciales de los| Entodo el
E Vientos fuertes diferencias en la presiéon { mismos, dafios en| Municipio
Z atmosférica. techos de
viviendas.
fi"‘}?fef . f"‘?"‘fos Enfermedades en
;"’!"*"c"’s que extisler los habitantes de
e manera natural, . .
Plagas practicas cuiturales la _’poblamén, Nimasac y
reduccién de las| Palomora
desfavorables para el cosechas en
desarrollo de insectos, cantidad v calidad
condiciones climaticas. y )
Fuerza de atraccion de |Ruptura o
la gravedad, | agrietamiento del .
. ’ .. | San Felipe
Deslaves/ excaracno_r}es pac;a §L:elo, erosion | "y Sjuyup,
derrumbes construccion elintensa, Nimasac
ﬂ caminos, terremotos, | sepuitamiento de Tzamba',
= vientos  huracanados, | infraestructura, !
g erosion. pérdida de vidas.
'—
g
g San Felipe
S Xejuyup,
8 Dafos parciales o San
Construccion en . . totales de| Andrés
zona de riesgo Crecimiento poblacional viviendas, Xecul,
muertes. Nimasac,
Liano Los
Tuises

Contintia en la pagina siguiente




Viene de la pagina anterior
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Tipo de . Centro
riesgo Riesgo Causa Efecto poblado
Palomora,
Erosién de suelos,| Llano de
Tala inmoderada, | alteraciones Los
ampliacion de zona |climaticas, Tuises,
Deforestaciéon |agricola, crecimiento | calentamiento casco
poblacional, plagas en | global, reduccién| urbano de
@ arboles. de biodiversidad San
- de flora y fauna. Andrés
§ Xecul
E Exceso de
< precipitacion, Pérdidas de
z " e -~
G | Desbordamientos | 2TPlacer, de ssato, conechas. e 2 san Foipe
o - - 3 ¥ "
8 / Inundaciones de bosques, manejo | enfermedades de Xejuyup
inadecuado de | los habitantes.
cuencas.
Contaminaciéon de
rios,
- Practicas  culturales |enfermedades de| Todo el
Desechos sdlidos desfavorables los habitantes, | Municipio
drenajes
colapsados.
o Cambio de color y
: Pricica  cuturl | TS 40
o esfavorable, ma -
E Contaminacién |manejo de desechos :1ael v(i):alge:gué?iac raa Todo el
= o , R
% del agua ::lrl\?igzs y aguas| oo de plantas Municipio
deforestacién. y animales  y
enfermedades de
los habitantes.
Victimas y muerte
. Falta de seguridad|de personas, .
Incendios industrial en coheteria | propagacién hacia Chajabal
areas boscosas.

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestire 2014.

Como se observa en la tabla anterior la poblacién del Municipio, se ha visto en

peligro por diferentes fenébmenos de la naturaleza, tales como desiaves,

desbordamientos de rios, sismos, tormentas y plagas; también se ha expuesto a

riesgos que se dan por la propia intervencién de la mano del hombre.
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Esta matriz expone la sensibilidad de los elementos expuestos del Municipio,

ante los riesgos y amenazas. Existen sectores que son vulnerables a pérdidas

materiales.

A continuacién se indican las vulnerabilidades encontradas en la investigacion.

Tabla 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Matriz de Vulnerabilidades
Ano 2014

VULNERABILIDAD

CENTRO POBLADO

AMBIENTAL - ECOLOGICA

Sismos/ temblores, heladas, granizadas,
vientos fuertes, tormentas/depresiones.

Todo el Municipio

FiSICA
Vias de acceso en mal estado,
construcciones de viviendas en zonas de

San Felipe Xejuyup, Nimasac,
Palomora, Llano Los Tuises, Chajabal,

familiar, asaltos a mano armada, robos,
organizacion de grupos delictivos,
adicciones.

riesgo, falta de red de drenajes. Tzambaj.
ECONOMICO —
Pobreza, desnutricién infantil crénica. Todo el Municipio
SOCIAL
Inseguridad ~ social,  desintegracién

Todo el Municipio

EDUCATIVO
Mal manejo y cuidado de los recursos
naturales, nivel de salud deficiente, bajo
ingreso econdmico por el nivel educativo.

Todo el Municipio

CULTURAL
Irresponsabilidad familiar, propagacion de
enfermedades.

Todo el Municipio

INSTITUCIONAL
Falta de programas de prevenciéon de
desastres y acciones inmediatas.

Todo el Municipio

TECNICO (CODIGOS DE
CONSTRUCCION)

Contaminacién del agua y ambiente,
problemas de salud.

Todo el Municipio

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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La tabla anterior muestra los niveles de vulnerabilidad a los que esta expuesto el
Municipio, los cuales son de caracter ambiental, ecolégico, falta de capacitaciéon
técnica, deficiencias econdmicas, sociales, educativas y culturales, que

incrementan los riesgos en la comunidad.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se considera una forma de evaluacidn a las empresas en cuanto a su
desempefio y su propésito fundamental es conocer la organizacion
administrativa y su funcionamiento. Es una herramienta que sirve para

determinar problemas de aspecto administrativo y financiero del Municipio.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Detecta las causas y efectos de los problemas administrativos, con el fin de
analizar y proponer alternativas viables que ayuden a ia erradicacién de los
mismos. Las cinco fases del proceso productivo toman parte de este

diagnéstico:

s Planeacién.

s Organizacién.
¢ Integracién.

s Direccion.

‘s Control.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Refleja las condiciones financieras de la Municipalidad, para determinar si los
ingresos que obtiene, cubren los gastos de funcionamiento y los proyectos de
inversién segun las necesidades de la poblacién. Para llevar a cabo el control de
la ejecucién de los recursos financieros, se utiliza el Sistema de Contabilidad
Integrado para Gobiernos Locales -SICOIN-GL- desde el afio 2010.
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1.11.2.1 Presupuesto
“Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista expresada en valores
y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas

condiciones previstas.”®

El procedimiento utilizado para la formulacién de los presupuestos comienza en
el mes de octubre del afio anterior a presupuestar y se hace en base a las
prioridades sociales y de infraestructura que se hayan determinado antes de
comenzar el anteproyecto, esto de acuerdo a los diferentes requerimientos
hechos por los COCODE. El presupuesto tanto de ingresos como de egresos es
aprobado por el Concejo Municipal antes del 15 de diciembre, la persona
encargada del proceso de formulacién del mismo es el Director Financiero.

Los ingresos se determinan por medio de una proyeccién que se realiza con
datos de la recoleccidon de los servicios prestados por la Municipalidad. Los
gastos se calculan en base a los ingresos que se proyectaron para el mismo

periodo.

“‘La liquidacion es el documento que presenta los resultados finales del
presupuesto, a través de la comparacion de las cifras estimadas con las cifras
reales, con el objeto de establecer el superavit o déficit resultante de la gjecucion

presupuestaria en un ejercicio fiscal determinado.”’®

A continuacidén se presenta el presupuesto de ingresos y egresos vigentes del
periodo 2010-2014.

9 Sullivan, A. y Sheffrin, S. 2003. Economics: Principles in action. Upper Saddie River, New
Jersey, Ed. Pearson Prentice Hall. p. 502.

10 Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley Orgéanica del Presupuesto. Decreto 101-87,
Articulo 43, Guatemala, 44 p.
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Las principales fuentes de ingresos son las transferencias de capital y las
transferencias corrientes que conforman el 91% del total presupuestado durante

los cinco afos analizados.

Por el lado de los egresos los principales rubros con formulacién vigente
corresponden a actividades centrales, salud y medio ambiente, red vial,
educacion, desarrolio urbano y rural y pacto fiscal, que conforman el 92% del

total estimado.

Los ingresos mas representativos corresponden a las transferencias de capital,
corrientes y endeudamiento plblico interno y del Gobierno Central las cuales
representan un 93% del total percibido por la Municipalidad.

Es importante mencionar que del afio 2012 al 2013 se tuvo un incremento en la
formulacién de presupuestos de ingresos y egresos de un 210% esto debido a
que en 2013 a la Municipalidad de San Andrés Xecul se le hizo un ajuste a los

ingresos por concepto de IVA-Paz.

También es de importancia saber que la Municipalidad no realiza la recaudacién
del Impuesto Unico Sobre Inmuebles —[USI-.

A continuacién se presenta la ejecucioén del presupuesto de ingresos y egresos
correspondiente a los periodos 2010, 2011, 2012, 2013 y al 31 de mayo de
2014.
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Para el afio 2010 los ingresos propios representan un 2% y el 98% restante son
por transferencias recibidas, la ejecucién fue de un 96%; el afio 2011 mantiene
la tendencia del afio anterior con un 1.5% de ingresos propios y un 98.5%
recibido por transferencias, para este afio la ejecuciéon fue del 82%; la
representatividad de los ingresos propios tuvo un leve aumento para el afio 2012
con una participacion del 3% y 97% por medio de transferencias, la ejecucion
alcanzé un 77% de lo proyectado en el presupuesto; para el afio 2013 los
ingresos propios alcanzan un 4%, mientras que lo recibido por transferencias
representa el 80%, en este afio se adquirié deuda publica que equivale al 16%
del total de ingresos de! afo; para el 2014 el 98% de los ingresos se obtuvo por
medio de transferencias y la ejecucién presupuestaria hasta el 31 de mayo es de
un 32%.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Es el area encargada de administrar la gestién financiera de la Municipalidad de
conformidad con el sistema financiero y los lineamientos emitidos por la
Direccion de Contabilidad del Estado del Ministerio de Finanzas Publicas. Sus
principales actividades son el registro de la ejecuciéon presupuestaria y
operaciones contables necesarias. La Direccién Financiera tiene a su cargo las

actividades contables.

¢ Estado de resultados

También conocido como estado de pérdidas y ganancias, presenta de forma
ordenada y detallada los ingresos y egresos que la Municipalidad efectia
durante un periodo fiscal determinado, con el fin de determinar una ganancia o

en su defecto una pérdida.

A continuacion se describe el estado de resultados de la Municipalidad para los
perfodos 2010, 2011, 2012, 2013 y al 31 de mayo de 2014.
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Los ingresos que percibe la Municipalidad no son suficientes para cubrir el total
de egresos en cada afo analizado, a excepcién del periodo 2012, en el que se

obtuvo un resultado positivo del 43%.

Al momento de realizar la investigacién y consultar fuentes primarias y
secundarias se observé que los ingresos del afio 2010 reflejados en el Estado
de Resultados no tiene amarre de cifras con la ejecucién de ingresos, se
consultd con el Director Financiero quien indicéd que desconocia el motivo de la
diferencia aduciendo que para ese periodo aun no laboraba para la institucion.

Los fondos recaudados durante cada periodo se utilizan especialmente en
gastos de consumo, los cuales estan integrados por gastos administrativos,

bienes y servicios adquiridos.

o Estado de situacién financiera

Refleja la situacion financiera como derechos, obligaciones y bienes
patrimoniales que posea, la cual debe corresponder a una fecha determinada,
debido a que el continuo movimiento de las actividades de la Municipalidad

modifica la situacion de sus activos, pasivos y capital contable.

A continuacion se presenta el estado de situacion financiera para los periodos
2010, 2011, 2012, 2013 y ai 31 de mayo de 2014.
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La mayor inversién se encuentra en la adquisicion de activos fijos, los cuales al
31 de mayo de 2014 corresponden al 95% del total con que cuenta la
Municipalidad. En los pasivos los montos mas representativos corresponden a
las transferencias y contribuciones de capital; también cabe mencionar que los
resultados acumulados han sido negativos a partir del afio 2011 manteniéndose
de la misma forma hasta el 31 de mayo de 2014.

1.11.2.3 Tesoreria

Este departamento vela por cumplir con las obligaciones adaquiridas por
conceptos de pagos de cualquier indole dentro de la Municipalidad, siempre
relacionadas con la ejecuciéon presupuestaria. Cuentan con una persona
encargada de receptoria, la cual recibe todos los documentos de respaldo para

realizar las transacciones de ingresos y egresos de efectivo requeridos.

Diariamente se realiza un arqueo o corte de caja por medio del sistema —
SICOIN-GL- el cual permite conocer la situacién actual de disponibilidad de la
Municipalidad y también sirve para determinar el monto a recibir por concepto de

transferencias del Gobierno Central mensualmente.

Existen otras formas de conocer su situacion de disponibilidad, a través de la
elaboracién de conciliaciones bancarias, flujo de efectivo y flujo de efectivo
proyectado, el cual se realiza por medio de estimaciones y provisiones de

ingresos y egresos proyectados por la Direccion Financiera.

Otras de las atribuciones del departamento es realizar el seguimiento
correspondiente a las solicitudes, recepcion y registro de las compras, las cuales
vienen de requerimientos comunitarios, presentados en el despacho del Concejo

Municipal.
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1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Los préstamos se refieren al endeudamiento que adquiere la Municipalidad, con
el fin de poder financiar actividades productivas o cubrir necesidades basicas

que la comunidad presente.

La Municipalidad cuenta con un préstamo, adquirido en el afio 2013 por un
monto total de Q. 3,650,000.00, a una tasa de interés del 15%, en este mismo
afio genero intereses por Q. 561,029.00 y se amortizé a capital Q. 880,501.00,
para el 2014 al 31 de mayo los intereses generados ascienden a Q. 22,344 .00
estas cifras son bajas ya que representa solo el 9% de lo que se calcula pagar
para el afio completo por concepto de intereses, de igual forma se ha amortizado
a capital un total de Q. 453,030.00. Respecto a las donaciones, se tuvo a la vista
que la Municipalidad no ha obtenido ingresos durante los (itimos cinco afios por

este concepto.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El comercio y los servicios son los mayores generadores de empleo en
Guatemala, desde la inversién inicial de capital fijo hasta incluir el capital de

trabajo; en el Municipio, la economia se centra en la artesania.

1.12.1 Flujo comercial

Se refiere a las acciones de compra-venta que existen entre el Municipio, sus
aldeas y los departamentos del pais, busca establecer los productos de
importacién y exportacién que sirven para el comercio, lo cual conlleva a mejorar
la economia de la comunidad y sus alrededores, por medio de la creacion de

fuentes de empleo.

Entre los productos de que importa el Municipio estan: cortes tipicos, helados,
material de audio e imagen, ropa, calzado, utensilios de cocina, hilos, muebles
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de madera, papa, cebolla, coliflor, fresas, frijol negro, rojo y blanco, durazno,
banano, electrodomésticos, farmacos, gas propano, carnes, entre otros.

Con respecto a los productos de exportacién, se encuentran los siguientes: teja,
maiz, ayote, ropa maquilada, cortes tipicos, frijol, coliflor, juegos pirotécnicos,

candelas, block para construccioén, entre otros.

1.12.2 Flujo financiero
Se refiere a las transacciones monetarias que se dan entre diferentes entes o
actores ya sean personas individuales, juridicas o gubernamentales del

Municipio.

Entre estas se pueden mencionar las remesas que reciben las familias, las
cuales son cobradas en las cooperativas locales y agentes bancarios

disponibles.



CAPIiTULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analiza la situacion de la estructura agraria del Municipio, en
cuanto a la tenencia, uso actual, potencial y concentracion de la tierra,
Coeficiente de Gini y Curva de Lorenz; en lo que concierne a las actividades
productivas se hace referencia a la agricola, pecuaria, artesanal, comercio y

servicios.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria actual es consecuencia del despojo violento de tierras a los
nativos, profundizado por el reparto agrario realizado por los lideres de la
Reforma Liberal. La tierra es uno de los factores de produccién mas importantes

dentro de una economia en desarrollo.

La politica de transformacién agraria y de tierras comunales se inicia en la
década de 1960, mediante la creacion del Decreto 1551 “Ley de Transformacién
Agraria”, revierte los avances del periodo revolucionario y reestablece algunas
disposiciones a favor de la gran propiedad privada, generando retrocesos en

cuanto al régimen de tierras comunales.’

2.1.1 Tenencia de la tierra

‘La tenencia se define como el conjunto de derechos que una persona o la
comunidad tiene sobre la tierra, los arboles u otros recursos que consiste en las
relaciones sociales e instituciones que definen el acceso y uso de tierra y los

recursos naturales”.'?

" Grupo promotor de tierras comunales. 2008. informe final: Diagndstico de la Conservacion y
Manejo de Recursos Naturales en Tierras Comunales. Guatemala. p. 25.

"2 Ibid. p. 26.
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Para comprender la situacién agraria del Municipio, es necesario conocer el uso
y tenencia de la tierra. Segun el lll y IV Censo Nacional Agropecuario de los
afios 1979 y 2003 respectivamente, se muestra una variacién significativa en la

estructura agraria.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo de tenencia de la tierra entre
los afos de 1979, 2003 y muestra 2014 de acuerdo al total de fincas y formas de

concentracion de la tierra.

Cuadro 16
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Régimen de Tenencia de la Tierra
Segln Tamaiio de Finca
Aiios 1979, 2003 y 2014

g Cantidad Superficie en '
Descripcion de fincas % manzanas %
Censo 1979
Propia 1,454 99.93 874.86 99.81
Arrendada 1 0.07 1.64 0.19
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Otras formas - - - -
Totales 1,455 100 876.50 100
Censo 2003
Propia 2,553 97.47 1,471.59 99.11
Arrendada 63 2.41 12.52 0.84
Comunales - - - -
En colonato 2 0.08 0.63 0.04
Otras formas 1 0.04 0.16 0.01
Totales 2,619 100 1,484.90 100
Encuesta 2014
Propia 251 82.02 109.64 82.04
Arrendada 34 11.11 13.12 9.82
Donada 4 1.31 1.36 1.02
Prestada 17 5.56 7.68 5.75
Otras formas - - 1.84 1.37
Totales 306 100 133.64 100

Fuente: Elaboracién propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo

Nacional Agropecuario 2003 -INE-, investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se observa una reduccién del 2.53% en las fincas propias del afio 2003 en

relacién con el censo de 1979.

Asi mismo la tierra arrendada se incrementé en un 2.41%. Para el afio 2014
existe una variacién del 15.44% menos en ia tenencia de tierra en comparacion
con el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003.

Segun informacion de la Municipalidad, las tierras comunales son boscosas v la
forma en colonato ha desaparecido.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Segln la clasificacion de suelos del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos -USDA-, el Municipio cuenta con suelos clase Il, actividades agricolas sin
y con limitaciones. La mayoria de los suelos muestran vocacién para cultivos

permanentes forestales.

El siguiente cuadro comparativo presenta el uso de la tierra para los afios de
1979, 2003 y datos obtenidos para 2014.

Cuadro 17
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Uso del Suelo
Segun Tamaino de Finca
Anos 1979, 2003 y 2014

... Cantidad Superficie en
Descripcion de fincas % m‘;nzanas %
Censo 1979
Cultivos permanentes - - 3 0.17
Cultivos temporales - - 1,585 90.37
Pastos - - 6 0.34
Bosques - - 39 222
Otras formas - - 121 6.90
Totales - - 1,754 100

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

. . Cantidad Superficie en
Descripcion de fincas % mr:mzanas %
Censo 2003
Cultivos permanentes 9 0.28 1 0.06
Cultivos temporales 2,743 85.88 1,475 95.10
Pastos 68 213 10 0.65
Bosques 337 10.55 61 3.93
Otras formas 37 1.16 4 0.26
Totales 3,194 100 1,551 100
Encuesta 2014
Cuitivos permanentes - - - -
Cultivos temporales 306 8.81 2,409 92.40
Pastos 16 0.46 1 0.04
Bosques 3,152 90.73 197 7.56
Oftras formas - - - -
Totales 3,474 100 2,607 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semesire 2014.

Existe un decremento de dos manzanas en los cultivos permanentes del afo
1979 para el 2003 y en el 2014 no se encontré ningin espacio utilizado para
estos cultivos. Para los cultivos temporales se observa una disminucién de 110
manzanas de 1979 al 2003. Para el afio 2014 se determiné que el 92% de las
manzanas corresponden a cultivos temporales con un aumento de 934 espacios
de terreno con relacion al censo 2003; el restante 8% son bosques.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Es la relacion que existe entre la extension de tierras y el nimero de
propietarios; en el pais se caracteriza por la concentraciébn de grandes
extensiones de tierra para pocos propietarios, conocidos como latifundios y
pequefias extensiones de tierra para muchos propietarios, llamados minifundios.
En base a la muestra tomada durante el trabajo de campo, para el afio 2014
existen 306 fincas distribuidas en microfincas y fincas subfamiliares.
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o Microfincas
Se considera como microfincas a las extensiones de tierra menores de una

manzana de terreno (7,000 m?).

En el Municipio la tenencia de tierra se mide por cuerdas, y en promedio una
familia posee entre una a cuatro cuerdas, lo que equivale entre 0.16 a 0.64 de

manzana.

¢ Fincas subfamiliares y familiares
Es finca subfamiliar cuando el terreno posee una extension de entre 1 a menos
de 10 manzanas; en tanto que las fincas familiares poseen entre 10 a menos de

64 manzanas.

Se identificaron 20 fincas subfamiliares, que utilizan el suelo para el cultivo de

maiz; mientras que fincas famiiiares no existen.

¢ Fincas multifamiliares

Las fincas multifamiliares poseen una extensién de tierra de 64 manzanas en
adelante, se dividen en muitifamiliares grandes y multifamiliares medianas.

Para San Andrés Xecul no existe esta categoria de fincas.

En el cuadro siguiente se describe la concentracidon de la tierra segun los tres

estratos de finca identificadas en el Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Régimen de Concentracion de la Tierra
Segln Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2014

. Superficie Acumulacion

Descripcion Fincas (Manzanas) Porcentual Producto

Cantidad % Cantidad % ' 'jco> Superice (Yﬁ” (x::1)
Censo 1979
Microfincas 1,242 85 483 55 85 55 8,414 5,505
Subfamiliares 212 15 381 44 100 99 9,993 9,857
Familiares 1 0 13 1 100 100
Multifamiliares - - - -
Totales 1,455 100 877 100 18,407 15,362
Censo 2003
Microfincas 2,642 96 1,384 89 96 89 9,557 8,925
Subfamiliares 100 4 154 10 100 99 9,996 9,923
Familiares 1 0 12 1 100 100
Multifamiliares - - - -
Totales 2,743 100 1,551 100 19,553 18,848
Encuesta 2014
Microfincas 286 93 104 79 93 79 9,308 7,879
Subfamiliares 20 7 28 21 100 100 10,000 10,000
Familiares - - - 100 100
Multifamiliares - - -
Totales 306 100 132 100 19,308 17,879

Fuente: elaboracién propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e Investigaciéon de campo
EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al cuadro comparativo, el Municipio ha visto un incremento del 53%
de fincas desde el afio de 1979 al 2003, pero existe disminucién de las fincas
subfamiliares por la distribucién de terrenos entre los herederos de los duefios
de las fincas, cuestién que se evidencia en la investigacién del afio 2014, donde
solo el 7% son fincas subfamiliares.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Conocido como una medida de la desigualdad, es un indice que se utiliza para

expresar la cuantificacion del grado de concentracidn de la tierra de una
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determinada area. Entre mas se acerca a cero, menor es el grado de

concentracion y entre mas se acerca a la unidad, mayor es la concentracion.

En base a los totales de las columnas Xi(Yi+1) y Yi(Xi+1) del cuadro anterior, se

determina la concentracion de la tierra y se aplica la férmula siguiente:

Censo 1979:

CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1) = 18,407 — 15,362 = 30.45
100 100

Censo 2003:

CG = Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi(Xi+1) = 19,553 - 18,848 = 7.05
100 100

Censo 1979:

CG = Sum Xi(Yi+1) = Sum Yi(Xi+1) = 19.308 - 17.879 = 14.29

100 100

La tabla siguiente presenta el indice de Gini comparativo para los afios 1979,
2003 y encuesta 2014. ’

Tabla 3
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Coeficiente de Gini y Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Censo Coeficiente de Gini Concentracién
Censo 1979 0.30 Baja
Censo 2003 0.07 Muy Baja
Encuesta 2014 0.14 Baja

Fuente: elaboracién propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituio Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.
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Segln datos obtenidos en el Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 el indice

de Gini presenta una concentracion baja de la tierra del 30%.

Para el afio 2003, se tuvo un indice del 7%, lo que se considera como una

concentracién muy baja.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que para el 2014 existe
un grado de concentracion de la tierra del 14%, por lo que continda el mismo

comportamiento.

2.1.5 Curva de Lorenz
Se define como una representacidon grafica utilizada frecuentemente para

plasmar la distribucién relativa de una variable en un dominio determinado.

En este caso sera representado por el total de fincas y la variable sera ia

superficie en donde se encuentra el nivel de concentracion de la tierra.

La siguiente grafica muestra la concentracién de la tierra de! Municipio en base a

la Curva de Lorenz.
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Grafica 1
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Curva de Lorenz y Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003y 2014

Superficie
acumulacién .6
porcentual

Fincas acumulacién porcentual

Detalle de |la forma lineal de la
curva de Lorenz

______ 93-79
{muestra 2014)

85.36—55.09
{censo 1979)

96 — 89
(censo 2003)

Fuente: elaboracion propia con base en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014,

Dentro de la gréafica de la Curva de Lorenz, cada punto se lee como porcentaje
acumulativo, en donde el eje X esta determinado por las fincas y el eje Y por la
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superficie. La linea de equidistribucion muestra la igualdad absoluta en la
distribucién de tierra; en la curva de distribucién se observa una pronunciaciéon
prolongada de un 85% para el afio 1979; para 2003 se tiene un 96% de
concentracion en cantidad de fincas; para la investigacion de campo de 2014 se
determiné que existe un 93% de centralizacion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las actividades agricola, pecuaria, artesanal, comercio y servicios forman la
estructura productiva de San Andrés Xecu!; en lo que respecta a la actividad
turistica, agroindustrial e industrial, no se identificaron dentro del Municipio.

En el cuadro siguiente se muestra un resumen de las actividades productivas,
con el nimero de empleos y valor monetario que aportan a la economia de la
comunidad.

Cuadro 19
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Actividades Productivas

Ano 2014
- Generacioén de o Valor de la °
Actividad empleo % produccion Q. %
Agricola 775 28 512,357 4
Pecuaria 397 15 1,137,045 9
Artesanal 214 8 11,545,440 87
Comercio y Servicios 1,352 49 - -
Totales 2,738 100 13,194,842 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Respecto al valor de la produccion, la actividad artesanal predomina con el 87%,
seguida por el 9% de la actividad agricola y el 4% corresponde a pecuario; esto
indica que las artesanias ocupan un lugar fundamental dentro de los ingresos
econémicos del Municipio. Mientras que el comercio y servicios se presentan
tnicamente como generadores de empleos directos e indirectos.
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El cultivo predominante en esta actividad es el maiz, debido a que el suelo del

Municipio es apto para su desarrollo; el frijol también se presenta como uno de

los productos de mas demanda para cosechar, aunque en menor proporcion,

debido a que es sembrado en el mismo espacio de tierra.

El cuadro siguiente describe la superficie, volumen y valor de la produccién

agricola que se determiné durante el trabajo de campo.

Cuadro 20

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Agricola

Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2014

Estrato/ Unidades Exten- Unidad Rendi- Volu- Precio Valor Nve
producto micas Mz medida miento  men Q. Q légico
Microfincas 286 103.63 29,240 14,070 401,207

Maiz 238 86.64 Quintal 25 2,197 150.00 329,550 |
Coliflor 6 0.72 Unidad 10,600 7,632 5.00 38,160 !
Frijol 15  7.20 Quintal 5 34 400.00 13,600 I
Repollo 2 0.24 Unidad 10,000 2400 5.00 12,000 [
Haba 7 424 Libra 56 238 8.00 1,904 I
Lechuga 3 024 Unidad 5,000 1,200 150 1,800 !
Trigo 3  0.48 Quintal 10 5 300.00 1,500 I
Chilacayote 3 0.80 Unidad 99 79 15.00 1,185 I
Cebolla 1 0.03 Manojo 3,333 100 6.00 600 I
Papa 5 1.92 Libras 76 145 3.50 508 |
Ayote 3 1.12 Unidad 36 40 10.00 400 I
Subfamiliares 20 27.52 27 741 111,150

Maiz 20 27.52 Quintal 27 741 150.00 111,150 il
Totales 306 131.15 29,267 14,811 512,357

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014,

El maiz es el producto que genera los ingresos econémicos mas significativos

para el Municipio en la producciéon agricola, con el 86% del total tanto en

microfincas como Subfamiliares; el restante 14% se distribuye entre los demas

productos en el estrato de microfincas.
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2.2.2 Pecuaria

En lo que respecta a la actividad pecuaria, en el Municipio se da la crianza de
ganado mayor y menor, ambos en raza criolla; se comercializa mas que los
productos agricolas y las caracteristicas tecnolégicas utilizadas son las
tradicionales; su produccién se da Gnicamente en microfincas.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la producciéon que se
da en la actividad pecuaria, por estrato de finca y producto.

Cuadro 21
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Finca y Producto

Ano 2014

Estrato [ Producto U"iqad,es U"ida.d de Volumen Valor Q,

econdmicas medida S
Microfincas
Bovino 81 Cabezas 120 386,000
Porcino 123 Unidad 867 364,350
Avicola 256 Unidad 9,446 325,930
Ovino 36 Unidad 159 55,800
Caprino 6 Unidad 9 3,600
Cunino 2 Unidad 81 1,365
Totales 504 10,682 1,137,045

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

En el analisis del valor monetario, sobresalen con el 34% el ganado bovino, 32%
porcino y 29% avicola; los ganados ovino, caprino y cunino, son los que generan
en conjunto el restante 5%, que los hace irrelevantes respecto a los ingresos
econoémicos del Municipio.

2.2.3 Artesanal
Esta actividad representa el 87% de los ingresos econémicos del Municipio, por

encima de la produccién agricola, que teéricamente es a la que mas se dedica la
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poblacién; se identificaron pequefios y medianos artesanos, en diferentes

actividades.

Los tejidos tipicos son los de mayor produccion, debido al valor cultural y étnico

que representan.

El cuadro siguiente describe el volumen y valor de la produccién artesanal por

tamafio de empresa y producto.

Cuadro 22
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaio de Empresa y Producto

Afo 2014

. . Unidad

Tamano de Unidades . .
. de Voiumen Vaior Q.

empresa/Producto econémicas medida
Pequefio artesano 67 891,144 6,136,320
Tejidos tipicos 34 Unidad 7,332 2,199,600
Cereria 17 Libra 235,080 2,044,800
Confeccion 10 Unidad 64,692 1,259,400
Panaderia 3 Unidad 484,440 435,120
Ladrillera y tejar 3 Unidad 99,600 197,400
Mediano artesano 17 107,556 5,409,120
Coheteria 3 Unidad 103,296 2,065,920
Carpinteria 5 Unidad 876 1,452,000
Blockera 5 Ciento 2,688 1,075,200
Herreria 4 Unidad 696 816,000
Totales 84 998,700 11,545,440

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Las actividades que generan mayores ingresos econémicos son: tejidos tipicos
19%, cereria 18%, coheteria 18%, carpinteria 12% y confeccion 11%. Con
respecto al volumen de produccion, el 38% corresponde a panaderia, 21%

elaboracion de block, 19% cereria y 8% coheteria.
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2.2.4 Comercio y servicios
El comercio es una actividad econédmica en la que se da el intercambio de

compra-venta de bienes materiales.

Es de las mas importantes para el Municipio, debido a que es fuente de ingresos

econdémicos y de empleos que contribuyen a su desarrollo.

Se divide en comercio informal, el cual se da por cuenta propia, es decir, dentro
del nicleo familiar, sin obtener remuneracién alguna; y en comercio formal, el
cual se rige por las normas y leyes estatales vigentes, es de beneficio, debido a

gue favorece en la recaudacién de impuestos.

A continuacién se presentan los comercios identificados durante la investigacion,

tanto para el area urbana como rural.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Inventario de Comercio

Ano 2014

Comercio Urbana Rural G:n::::?::tadle

Blockera 1 4 10
Cafeteria 1 3 8
Cantina 4 2 6
Carniceria 5 5 10
Carpinteria 11 4 30
Centro de aluminio 1 - 3
Cereria 1 16 34
Confeccién (ropa) 5 8 39
Coheteria 1 2 18
Depdsito de agua 1 - 1
Estructura metalica 5 1 18
Farmacia 8 27 35
Ferreteria 11 12 23
Herreria 4 5 20
Libreria 13 14 27
Miscelanea 19 20 39
Muebleria - 1 2
Panaderia 10 16 52
Panificadora y pasteleria - 3 6
Polleria 1 2 3
Pizzeria 1 - 2
Tienda 122 208 316
Tortilleria 4 -1 10
Venta de celulares 11 8 13
Vidrieria - 2 4
Zapateria 7 8 15
Totales 247 373 744

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Las tiendas representan el 53% del total de comercios urbanos y rurales, con

una generacion de empleo del 42%, es decir, que este comercio contribuye de

manera significativa al desarrollo econémico y social del Municipio; el 47% se

distribuye en librerias,

miscelaneas, zapaterias,

farmacias,

cafeterias,
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mueblerias, entre otros, y dan empleo al 58% de la poblacion que se desempeiia

en esta actividad.

Los servicios se caracterizan por ser intangibles, significa que no hay un
producto en el proceso de compra-venta; se presenta en el momento que la
persona decide adquirir el servicio, primero se vende y después se ejecuta.

Las personas que realizan estas actividades econémicas no venden cosas, sino

cobran por brindar algin servicic.

El cuadro presenta el inventario de servicios, por area urbana y rural, asi como

la generacién de empleo.

Cuadro 24
Municipio de San Andrés Xecul, Departamentio de Toionicapan
Inventario de Servicios

Ano 2014

Servicio Urbana Rural G:r::::g':‘;‘ta‘:e

Academia de mecanografia 3 3 11
Aceitera 1 1 6
Agentes bancarios 5 3 8
Alquifiestas 2 - 4
Bandas musicales 12 7 152
Barberia 9 21 30
Car wash - 2 6
Clinica médica 3 3 12
Colegios 1 - 7
Comedor 2 4 18
Cooperativa 2 - 6
Correo 2 - 2
Disefio y construccién 1 - 3
Envio de encomiendas 1 2 3
Escuela de musica - 1 2
Estudio fotografico 1 - 2

Continta en la pagina siguiente
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Servicio

Urbana

Generacion de
empleo total

Grabacion de audio y video
Hotel

Instalaciones eléctricas
Internet

Laboratorio dental
Lavado de carros
Molino de maiz
Oficina de turismo
Oficina Juridica
Orquesta de marimba
Pinchazo
Reparaciones
Restaurante

Sala de juegos

Salén de belleza
Sastreria

Servicios informaticos
Taller mecanico
Texturizado
Tintoreria

Transporte publico
Veterinaria
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608

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El 12% del inventario le corresponde a los talleres mecanicos, 11% barberias y

molinos de maiz, 8% tintoreria, 7% internet y bandas musicales, 6% transporte

publico, y 4% laboratorio dental; el restante 34% se complementa con los

restaurantes, pinchazos, sastrerias, hoteles, colegios, entre otros.

Las bandas musicales son quienes emplean a mas personas dentro de esta

actividad, con el 25% del total de 608 plazas de trabajo.



CAPITULO IlI
PRODUCCION ARTESANAL

La produccién artesanal se ha convertido en una importante actividad
productiva, no solo en el Municipio, sino en todo el pais; y dada su importancia

econdémica, social y cultural, se dedica el presente capitulo para su analisis.

Se abarcan de manera general las principales actividades artesanales
identificadas durante el desarrolio de la investigacién, asi como el tamafic de
empresa; seguido de la rama de actividad especifica por tamafio de empresa o
artesano, que para este caso son los tejidos tipicos, se describe la tecnologia
utilizada, sistema de costos y el proceso productivo, también se da a conocer el
volumen y valor de la produccién, hoja técnica del costo directo y por dltimo se

presenta el costo directo de produccién.

Es necesario mencionar que los tejidos tipicos son una actividad que se refiere a
mas de un producto artesanal y que para efectos de este informe se tomara
como tal; pero en base a la informacion obtenida del trabajo de campo,
Unicamente se analizaran los cortes tipicos, puesto que dentro de la rama sélo

se identifico este.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES
La produccién artesanal son los trabajos que se ejecutan a mano, se requiere
del uso de herramientas y maquinaria para la transformacién de materias primas

y materiales.

En el Municipio se identificaron las siguientes actividades artesanales, segtin el
volumen y valor de la produccién, tamafio de empresa y producto, nimero de

unidades econémicas, precio de venta y valor total.



Cuadro 25
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de ia Produccion
Segun Tamaio de Empresa y Producto
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Ao 2014
o . Unidad Precio Valor
;:::jzrgi et';j:r:g?n‘:liizs de Volumen de total %
medida venta Q. Q.

Pequefio artesano 67 891,144 6,136,320 54
Tejidos tipicos 34 7,332 2,199,600 19
Corte tipico Unidad 7,332 300.00 2,199,600
Cereria 17 235,080 2,044,800 18
Candela Libra 161,880 10.00 1,618,800
Veladora Unidad 61,200 5.00 306,000
Candela de cebo

de vaca Unidad 12,000 10.00 120,000
Confeccion 10 64,692 1,259,400 11
Blusa Unidad 36,000 20.00 720,000
Playera Unidad 13,440 20.00 268,800
Chumpa Unidad 432 250.00 108,000
Calzoncillo Unidad 11,520 4.00 46,080
Delantal Unidad 576 70.00 40,320
Giiipil Unidad 144 200.00 28,800
Boxer Unidad 2,400 10.00 24,000
Pantaidén Unidad 180 130.00 23,400
Panaderia 3 484,440 435,120 4
Pan dulce Unidad 374,400 0.50 187,200
Pastel Unidad 1,200 150.00 180,000
Pan de yema Unidad 27,000 1.00 27,000
Pan francés Unidad 34,800 0.50 17,400
Cubilete Unidad 33,600 0.50 16,800
Champurrada Unidad 13,440 0.50 6,720
Ladrillera y tejar 3 99,600 197,400 2
Teja Unidad 96,000 2.00 192,000
Ladrillo Unidad 3,600 1.50 5,400
Mediano artesano 17 107.556 5,409,120 46
Coheteria 3 103,296 2,065,920 18
Bomba voladora Unidad 103,296 20.00 2,065,920
Carpinteria 5 876 1,452,000 12
Puerta Unidad 192 1,650.00 316,800
Comedor Unidad 132 2,300.00 303,600
Ropero Unidad 132 2,100.00 277,200

ContinGa en péagina siguiente
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_ . Unidad Precio
Tamaiio/ Unidades d Vol de Valor total o
Producto econémicas e ofumen  yenta Q. %
medida Q

Carpinteria

Gabinete Unidad 84 3,000.00 252,000
Ventana Unidad 168 600.00 100,800
Closet Unidad 24 3,500.00 84,000
Cama Unidad 12 4,000.00 48,000
Mesa Unidad 60 600.00 36,000
Estanteria Unidad 24 900.00 21,600

Silla Unidad 48 250.00 12,000
Blockera 5 2,688 1,075,200 9
Block vacio Ciento 2,688 400.00 1,075,200
Herreria 4 696 816,000 7
Puerta Unidad 300 1,400.00 420,000
Portén Unidad 60 3,800.00 228,000
Ventana Unidad 252 500.00 126,000
Balcon Unidad 84 500.00 42,000
Totales 84 998.700 11,545,440 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Las actividades que generan mayores ingresos econdémicos son: tejidos tipicos

19%, cereria 18%, confeccion 11% en pequefio artesano; coheteria 18%,

carpinteria 12% y blockera 9% en mediano artesano.

3.1.1 Tamafio de la empresa

El artesano es la persona que ejerce una actividad manual y creativa, con ayuda

de herramientas y maquinas simples, conforme a sus conocimientos, habilidades

y técnicas. Trabaja en forma auténoma, familiar o asociada y deriva su sustento

principalmente de dicho trabajo al crear bienes, con base a su esfuerzo fisico y

mental. El tamafio de empresa de la producciéon artesanal se clasifica en:

pequefio artesano, mediano artesano y grande artesano; identificandose en el

Municipio las dos primeras.
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3.1.1.1 Pequenio artesano

Es la actividad que se realiza de forma manual, en la cual se transforman los
materiales y la materia prima con ayuda de herramientas rudimentarias y
magquinaria simple. La mano de obra es ejecutada por el ntcleo familiar y no

reciben asistencia técnica ni crediticia.

Para este tamafio de empresa se identificaron las siguientes actividades:

elaboracion de tejidos tipicos, cereria, confeccidn, panaderia, ladrillera y tejar.

3.1.1.2 Mediano artesano
Es el que cuenta con un pequeiio capital de trabajo para realizar su produccion,
que le genera pequenos excedentes. Su herramienta no es sofisticada; la mano

de obra es semicalificada y combina la mano de obra familiar con la asalariada.

La caracteristica mas sobresaliente es que ya se da la divisién del trabajo y
poseen acceso a asistencia técnica y crediticia. Las actividades para el mediano

artesano son coheteria, carpinteria, blockera y herreria.

3.1.1.3 Grande artesano

Son los que utilizan materias primas y materiales de buena calidad, tienen mayor
capacidad de produccion instalada, la division del trabajo se da en una escala
superior, la mano de obra en su totalidad es asalariada y cuentan con asistencia

técnica y crediticia.

Para este tamafio de empresa, durante la investigacion no se encontré ninguna

actividad artesanal.



72

3.2 RAMA DE TEJIDOS TiPICOS

Durante el trabajo de campo dentro de la rama de tejidos tipicos se establecid
que los artesanos tnicamente se dedican a la elaboracion de cortes tipicos, por
lo que el andlisis de los costos y rentabilidad estd encaminado solo a este

producto.

3.2.1 Tamano de la empresa
En base a la encuesta disefiada y realizada para las actividades artesanales del
Municipio, se identificaron 34 unidades productivas que se dedican a elaborar

cortes tipicos.

De acuerdo a sus caracteristicas tecnoldgicas y el empleo de cada una de ellas,
se determindé que los artesanos dedicados a esta actividad, encajan en la
categoria de pequefios artesanos; no encontrandose ninguna mas entre los

otros tamafios de empresa.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa

La tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, habilidades, destrezas y
medios necesarios para llegar a un fin predeterminado, mediante el uso de
objetos artificiales o artefactos que permiten disefiar y crear bienes o servicios

gue facilitan las labores y satisfacen las necesidades de las personas.

Dado que la elaboracién de cortes tipicos Unicamente se presenta en pequenos
artesanos, se establecid que la tecnologia empleada esta caracterizada por
procesos manuales, algunos de ellos auxiliados con herramientas sencillas y
equipo basico de fabricaciéon hechiza y rudimentaria, entre ellos: el telar de pie,
devanadora, urdidor y trascafiadera, todos hechos de madera; y las lanzaderas

gue es el Unico equipo que el artesano compra.
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El aprendizaje para elaborar los diferentes cortes es transmitido de generacion
en generacion. No reciben asesoria técnica, la fuerza de trabajo es familiar y en
algunos casos asalariada, no hay divisién del trabajo; para los artesanos el fin

principal es obtener ingresos para satisfacer sus necesidades.

3.3 SISTEMA DE COSTOS

La contabilidad de costos es un sistema de informacién financiera que registra,
acumula, distribuye, controla, analiza, interpreta e informa de los costos de
produccién. “Es una serie de procedimientos tendientes a determinar el costo de
un producto y de las distintas actividades que se requieren para su fabricacién y
venta”*®. Proporciona a la direccién los elementos necesarios para ejercer una

adecuada toma de decisiones.

Se dividen en sistemas histéricos o reales y sistemas predeterminados; estos a

su vez permiten establecer la clasificacion de los costos.

Para el caso de los tejidos tipicos, sera aplicado el costeo directo, el cual busca
determinar el costo unitario de elaboracién de un corte tipico de 8 varas.

3.4 COSTOS DE PRODUCCION
Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicién del material,
hasta su transformacién en articulo de consumo o de servicio; esta integrado por

materiales o materia prima, mano de obra directa y costos indirectos variables™.

' Gillespie, C. 1987. Contabilidad y Control de Costos. 12, Ed. México, D. F. p. 3.

 Del Rio Gonzales, C. 2003. Costos Historicos. 218. Ed. México, Editorial Thomson. p. 12.
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3.4.1 Clasificacion de los costos

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé; por lo
tanto existen un gran numero de clasificaciones’®, pero las mas comunes y
conocidas son: en relacién a la oportunidad en que se obtienen; en atencién a
las caracteristicas de la produccién y en relacién a los elementos que se

incluyen.

3.4.1.1 En relacién a la oportunidad en que se obtienen
Estos se dividen en costos histéricos o reales y costos predeterminados.

e Costos histéricos o reales
Son aquellos que se obtienen después que el producto haya sido elaborado, o

durante su transformacion*®.

o Costos predeterminados
Son aguellos que se caiculan antes de hacerse o de terminarse el producto y
segun sean las bases que se utilicen para su calculo; se dividen en Costos

Estimados y Costos Estandar.

v" Costos estimados

Son calculados de forma empirica antes de producirse el producto, o durante su
transformacion, es decir, basados en la experiencia que las empresas tienen de
periodos anteriores, su objetivo es conocer en forma aproximada cual sera el

costo de produccién del producto o servicio.

® Garcia Colin, J y Gutiérrez Pefialoza, L. 2008. Contabilidad de Costos. 3% Ed. México,
McGraw-Hill Interamericana. p. 12 y 13.

'8 Del Rio Gonzales, C. Op. Cit. p. 4.
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v Costos Estandar

Se determinan con bases generalmente cientificas, sobre cada uno de los
elementos del costo, a efecto de establecer lo que el producto debe de costar,
por tal motivo, este costo esta basado en el factor eficiencia y sirve como patrdn

o medida para indicar lo que debe costar.

3.4.1.2 En atencién a las caracteristicas de la produccién
Se subdividen en costos por 6rdenes de produccion y en costos por proceso

continuc.

¢ Por érdenes de produccién

Se realizan en base a una orden de produccién prenumerada, en la cual se
indica el producto o servicio deseado con todas las especificaciones dadas por
el cliente, debe cargarsele por separado cada uno de los elementos del costo,

para obtener el costo total de cada orden.

¢ Proceso continuo
Se da cuando existen varios procesos en la produccion y ésta es continua en la

transformacién de la materia prima.

3.4.1.3 En relacion a los elementos que se incluyen
Se clasifican en costeo directo y costo absorbente o por absorcion total.

o Costeo directo
Considera como parte del costo de produccidon solamente los costos variables,
es decir, unicamente los costos de los materiales o materia prima, mano de obra

directa y los costos indirectos variables.
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e (Costo absorbente

En estos, el costo de produccion incluye los costos de produccion variables mas
todos los costos fijos. La caracteristica basica es la distincion que se hace entre
el producto y los costos del periodo, en otras palabras, distingue los costos que

son propiamente de la produccién y los que no lo son.

3.4.2 Elementos del costo

Existen tres elementos esenciales en el proceso de produccidn, los cuales se
interrelacionan entre si para convertirse en un producto o servicio final. Estos
elementos son la materia prima, insumos o materiales, segun sea la naturaleza

de la produccion; mano de obra y costos indirectos variables.

3.4.2.1 Materiales

Es el elemento base que sera transformado por medio del proceso productivo,
para dar como resultado un bien o producto final. Se pueden identificar y
cuantificar facilmente; su valor es significativo y su uso es relevante dentro del

producto.

En la elaboracidén de cortes tipicos, los materiales utilizados son el hilo mish y la

altaseda en diferentes colores.

3.4.2.2 Mano de obra
Es la fuerza de trabajo fisico y mental que se emplea en la elaboracién de un

producto o servicio.

El costo de ella es la remuneracion que se paga por emplear los recursos
humanos; esta constituido por los salarios, bonificacion incentivo y séptimo dia.
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En la elaboracién de cortes tipicos el pago es a destajo, se establecié segin

encuesta que el tejedor gana en promedio Q. 70.00 por corte terminado.

¢ Salario minimo

Es la remuneracion minima que todo empleado debe percibir a cambio de su
fuerza de trabajo. El salario minimo vigente en Guatemala al afio 2014 para las
actividades no agricolas es de Q. 74.97 diarios para la jornada ordinaria diurna o
lo proporcional para las jornadas mixta o nocturna, segun lo establece el
Acuerdo Gubernativo Nimero 537-2013 Salario Minimo 2014 en su articulo 2,
aprobado el 26 de diciembre de 2013, publicado en el diario oficial el 27 de

diciembre del mismo afo; y con vigencia a partir del 01 de enero de 2014.

» Bonificacién incentivo

Es una bonificacion mensual adicional al salario minimo devengado. Amparado
en el articulo 2 de la Ley de Bonificacidon Incentivo Decreto Numero 37-2001 del
Congreso de la Republica de Guatemala, se establece una bonificacién incentivo
mensual de Q. 250.00 u Q. 8.33 diarios, para todos los trabajadores de! sector

privado del pais, cualquiera que sea la actividad en que se desempenen.

e Séptimo dia

Es una parte proporcional del salario que el empleado percibe como pago del
dia domingo, el cual no labora si se considera que la semana laboral es de lunes
a sabado. Se obtiene al sumar el salario minimo mas la bonificacién incentivo

dividido entre seis.

3.4.2.3 Costos indirectos variables
Son los costos que no participan directamente en el proceso productivo o no son
parte esencial del producto; pero que es necesario incurrir en ellos para que la

produccion se realice.
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Forman parte de este elemento, las cuotas patronales, prestaciones laborales,

fletes sobre produccion, energia eléctrica, agua, entre otros.

Para la elaboracién de cortes tipicos, se determiné segun datos imputados que
unicamente las cuotas patronales y las prestaciones laborales conforman los
costos indirectos variables, por lo que a continuacién se analiza su situacion

dentro del costo de produccién.

e Cuotas patronales

Para el sector no agricola se establece un porcentaje del 12.67%, aplicado sobre
el salario minimo mas el séptimo dia, sin afectar la bonificacién incentivo; se
integra de la forma siguiente: 10.67% para el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS), segtn lo establece su base legal Decreto Nimero 295
del Congreso de ia Republica de Guatemala, Ley Organica del IGSS; 1% para el
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP) y 1% para el
Instituto de Recreacién de los Trabajadores del Sector Privado (IRTRA).

¢ Prestaciones laborales

Las prestaciones laborales son aquellas que por derecho le pertenecen al
trabajador, se aplica el 30.55% sobre el salario minimo mas el séptimo dia, sin
gue se vea afecta la bonificacion incentivo; esta integrado de la siguiente
manera: Bono 14, su base legal es el Decreto Nimero 42-92 del Congreso de la
'Republica, este beneficia al trabajador anualmente con el equivalente a un
salario ordinario mensual o en proporcién al tiempo laborado y representa el
8.33%.

Aguinaldo, basado en el articulo 102, inciso “” de la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala y el Decreto Numero 76-78 del Congreso de la
Republica, representa también el 8.33% del total y al igual que el derecho
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anterior, es un salario anual que equivale a uno mensual o proporcional si no se

tuviera el tiempo completo de laborar.

Las vacaciones también forman parte de este elemento del costo, en base al
articulo 102 inciso “i" de la Carta Magna y reformado por el Decreto Nimero 64-
92 articulo 6, indica que todo trabajador sin excepcién, tiene derecho a un
periodo de vacaciones remuneradas después de cada afio de trabajo, siempre
bajo las ordenes del mismo patrono, el periodo minimo es de 15 dias habiles y

representa el 4.17%.

Por ultimo estan las indemnizaciones, su base legal es el articulo 102 de la
Constitucion Politica de la Republica, equivale al 9.72% restante y esta
compuesto por un salario anual o proporcional mas la doceava parte del Bono

14 mas la doceava parte del Aguinaldo.

3.4.3 Proceso productivo

Es la secuencia de las distintas actividades realizadas de manera sistematica y
ordenada con la finalidad de convertir los materiales, mano de obra y otros
elementos del costo, en productos disponibles para la comercializacién o el

consumo.

A continuacion se describe graficamente el proceso que conlleva la elaboracion

de cortes tipicos, por medio del flujograma del proceso productivo.
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Grafica 2

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Elaboracién de Cortes Tipicos
Flujograma del Proceso Productivo

Afio 2014

Proceso

Descripcion

Devanado

v

Urdido

v

Traspaso de aviadura

v

Tejido

v

Estecleado

¥

Acabado

Inicio del proceso

En este proceso se enrolla el hilo en los
carretes del devanador. Por lo general se
hace en conos pequefios.

Consiste en ordenar los hilos, su principal
funcién es la de separar los hilos pares de
los impares y mantenerlos en esa posicion
en el telar, mientras se da la fase de tejido.

Fase que consiste en enhebrar las mallas de
las aviaduras con cada uno de los hilos de la
urdimbre.

Es el proceso mediante el cual se van
entrelazando los hilos de la trama y la
urdimbre, hasta obtener el corte.

Consiste en pasar los hilos que se han
enhebrado por las aviaduras a través de los
claros del peine y que sirve para separar los
hilos y abatanar la trama.

Esta etapa consiste en desmontar el corte
del telar y hacer las respectivas
terminaciones a las orillas, con lo cual estan
listos para la venta.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el anterior flujograma se detallan cada una de las actividades que forman
parte del proceso de elaboracién de cortes tipicos; es importante mencionar que
con respecto a la mano de obra, esta se paga a destajo, es decir por corte

terminado y no va en relacion a cada una de las tareas anteriores.

3.4.4 Volumen y valor de la produccién por tamafo de empresa y producto

Es el nimero de unidades que pueden producirse en un periodo de tiempo
determinado (que por lo general es de un afio), se utilizan herramientas,
maquinaria y mano de obra de acuerdo a ia tecnoiogia que poseen, asi como el

precio de venta por unidad producida.

El cuadro siguiente muestra el volumen y valor de la produccién anual de la

elaboracion de cortes tipicos, identificado en pequefios artesanos.

Cuadro 26
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Artesanal
Tejidos Tipicos-Pequefo Artesano
Volumen y Valor de la Produccién

Ao 2014
. Volumen .

Tamario de Unidades Unidad de d';r:f::t’a Valor
empresa/Producto econdmicas f produccion total Q.

medida anual Q.
Tejidos tipicos 34 7,332 2,199,600
Corte tipico Unidad 7,332 300.00 2,199,600
Totales 34 7,332 2,199,600

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La elaboracién de cortes tipicos de 8 varas representa el mayor ingreso
econémico del municipio con el 19%, genera el 31% de empleos, anualmente
produce 7,332 unidades y tiene el 36% del total de las actividades artesanales
en la categoria de pequefio artesano; por lo cual se hace importante el estudio
de la situacion de los costos y la rentabilidad de su produccion.
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3.4.5 Hoja técnica del costo directo de producciéon por producto y unidad de
medida

Es un cuadro auxiliar en el que se cuantifican detalladamente los tres elementos
del costo (materiales, mano de obra y costos indirectos variables); sirve para
estabiecer el costo unitario de produccion de un bien.

Es estandarizar al costo unitario cualquier producto; este puede ser en unidades,

libras, cientos, quintales, entre otros.

Para determinar el costo unitario de producciéon de un corte tipico de 8 varas en

la categoria de pequefio artesano, se presenta el cuadro siguiente.
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El costo directo de produccién imputado de un corte tipico supera en un 55% al
costo segln encuesta, es decir, con las cifras reales aumenta el costo de
elaboracion de este producto, debido a que la informacion recabada indica que

el artesano no considera el pago de mano de obra de Q. 74.97.

3.4.6 Costo directo de produccién por tamafio de empresa
Los costos se definen como el conjunto de elementos humanos y materiales que

intervienen para producir un bien o servicio.

Los costos de produccién, estan constituidos por todos los desembolsos que se
realizan, desde la compra de materias primas, hasta su transformacién en el

proceso productivo.

El estado de costo directo de produccion, es el estado financiero que determina
el costo de un producto, aplica los tres elementos; materia prima, mano de obra

y costos indirectos variables, en un determinado periodo.

En el cuadro siguiente se presenta el estado de costo directo de produccién de
cortes tipicos y no es mas que multiplicar el total de unidades producidas en el
afio por el costo unitario determinado en la hoja técnica, tanto para datos segin

encuesta como imputados.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion Artesanal
Tejidos Tipicos-Pequeiio Artesano
Estado de Costo Directo de Produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)
Descripcion Encuesta Imputado Variacidn
Materiales 662,079 662,079 -
Hilo mish blanco 92,383 92,383 -
Hilo mish verde 92,383 92,383 -
Hilo mish negro 92,383 92,383 -
Altaseda 384,930 384,930 -
Mano de obra 513,240 1,068,822 555,582
Proceso completo 513,240 824,520 311,280
Bonificacion incentivo - 91,613 91,613
Séptimo dia - 152,689 152,689
Costos indirectos variables - 422,349 422,349
Cuota patronal - 123,812 123,812
Prestaciones laborailes - 238,537 258,537
Costo directo de produccidn 1,175,319 2,153,250 977,931
Produccion en unidades 7,332 7,332 -
Costo unitario por unidad 160.30 293.68 133.38

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El costo directo de produccién segtin-encuesta de 7,332 cortes tipicos, es menor

gue el costo imputado, esto debido a que en la mano de obra el artesano no

contempla el salario como lo estipula la ley, no toma en cuenta la bonificacién

incentivo ni el séptimo dia, por lo que no incurre en costos indirectos, como las

cuotas patronales y prestaciones de ley, lo que conlleva a que el costo unitario

tenga una variacion del 45%.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Toda organizacion, sea grande, mediana o pequefa, realiza una inversién de
capital para iniciarse; espera obtener después de un tiempo, un beneficio
econémico mayor al invertido; aunque no siempre sera asi, debido a que por io

general las empresas obtienen pérdidas en los primeros afos.

Por eso es importante conocer los distintos métodos contables y financieros que
existen, los cuales aplicados a la realidad de las operaciones de la entidad,

permitiran una mejor toma de decisiones.

En este capitulo se analizan los resultados (pérdida o ganancia) y la rentabilidad
de la produccién de unidades artesanales dedicadas a la elaboracion de cortes
tipicos; su base de calculo son los estados financieros (Estado de Resultados y
Estado de Costo Directo de Produccion), que establecen una relacién entre el
volumen de ventas y el costo directo de produccién; esto permite realizar el
andlisis de rentabilidad por medio de indicadores artesanales e indicadores

financieros.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Se analiza por medio del Estado de Resultados, este es el estado financiero que
tiene como finalidad dar a conocer el resultado de las operaciones de ingresos y
egresos de un periodo dado; también determina la utilidad o pérdida del ejercicio
después de deducidos todos los costos y gastos. Esta conformado por las
ventas, el costo directo de produccién, gastos variables de venta, costos y
gastos fijos, gastos de administracién, gastos de ventas y otros ingresos y

egresos financieros relacionados con la produccién.
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El cuadro siguiente describe el resultado de la elaboracién de cortes tipicos que

lleva a cabo el pequefio artesano, tanto en datos de encuesta como imputados.

Cuadro 29

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccién Artesanal

Tejidos Tipicos-Pequefio Artesano

Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputado Variacion
Ventas 2,199,600 2,199,600 -
7,332 cortes tipicos * Q. 300.00 2,199,600 2,153,250 -
(-) Costo directo de produccion 1,175,319 2,153,250 977,931
Ganancia marginal 1,024,281 46,350 (977,931)
(-) Costos y gastos fijos - - -
Utilidad antes de ISR 1,024,281 46,350 (977,931)
(-) ISR 28% 286,799 12,978 (273,821)
Ganancia neta 737,482 33,372 (704,110)
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.34 0.02

Ganancia neta/costos + gastos 0.63 0.02

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La variaciéon que se presenta entre los datos segln encuesta y datos imputados,

se da en el costo directo de produccién, debido a que en la inversion en mano

de obra, el artesano no paga el salario minimo establecido en el Cddigo de

Trabajo, tampoco toma en cuenta la bonificacién incentivo ni el séptimo dia; esto

influye en que también haya variaciones en los costos indirectos variables,

impuesto sobre la renta y en la utilidad neta. Con respecto al analisis de

rentabilidad, éste se desarrollara en el siguiente apartado.
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4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el rendimiento de una inversién que se expresa por la relacién entre los
resultados obtenidos y los recursos empleados; es el retorno que recibe el

productor de lo invertido en cualquier actividad productiva.

Para establecer la rentabilidad que obtiene el artesano en la elaboracién de
cortes tipicos, se hara uso de indicadores argesanales e indicadores financieros,
en los cuales como se indicé anteriormente, se utilizaran de base los estados
financieros; Estado de Resultados y el Estado de Costo Directo de Produccidn.

4.2 .1 Indicadores artesanales

Son los que miden el rendimiento o la participacion de cada uno de los
elementos del costo (materiales, mano de obra y costos indirectos variables),
que intervienen en el proceso productivo. Se dividen en analisis de la produccién

fisica, monetaria y de factores.

A continuacién se presentan los indicadores artesanales de la elaboracién de
cortes tipicos que lleva a cabo el pequefo artesano, tanto para datos
encuestados como imputados.

4.2.1.1 Andlisis de la produccién fisica

Mide la productividad en funcién de las unidades, es decir, cantidad de
materiales, mano de obra y costos indirectos.

El analisis es el siguiente.

¢ Unidades producidas en funcién del nimero de unidades econémicas

Unidades producidas 7,332 _ 215.65
No. de unidades econémicas 34 )
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El andlisis indica que cada taller artesanal dedicado a esta actividad productiva,

tiene un rendimiento de 216 unidades de cortes tipicos al afio.

¢ Unidades producidas en funcién de la cantidad de materiales

Unidades producidas _ 7,332

Libras de hilo i 9,238 0.79

El analisis indica que por cada libra de hilo, se elaboran 0.79 unidades de corte

tipico.

¢ Unidades producidas por unidad econémica en funcién de dias laborados

Unidades producidas por unidad econémica = 216 = 0.67
Numero de dias 323

Por cada dia trabajado, se elaboran 0.67 unidades de corte tipico por unidad

econdmica.
4.2.1.2 Analisis de la produccién monetaria
Mide la productividad en unidades monetarias en funcién de ingresos, costos y

gastos.

Este analisis se presenta con datos seglin encuesta y datos imputados; los

indicadores son los siguientes.

o Costo de materiales en funcién de las ventas netas

Costo de materiales
Ventas netas
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Datos encuestados Datos imputados
662,079 _ 662,079 _
2199600 030 2199600 030

Tanto para datos encuestados como imputados, el analisis indica que por cada

Q. 1.00 en ventas, se invierte en materiales Q. 0.30.

¢ Costo de mano de obra en funcion de las ventas netas

Costo de mano de obra
Ventas netas

Datos encuestados Datos imputados
51 3,240 - 023 1,068,822 0.49
2,199,600 2,199,600

El indicador establece que por cada Q. 1.00 en ventas, corresponden Q. 0.23 de
inversion en mano de obra segun encuesta y para informacién imputada, se
invierten Q. 0.49.

¢ Costos indirectos variables en funcién de las ventas

Datos imputados

Costos indirectos variables _ 422,349 _ 0.19

Ventas netas 2,199,600

Este analisis se presenta en datos imputados e indica que por cada Q. 1.00

obtenido en ventas, se invierten Q. 0.19 en costos indirectos variables.
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4.2.1.3 Anédlisis de los factores
Relacién que se da con la produccion fisica y la producciéon monetaria.

A continuacién se presenta el correspondiente analisis de este indicador.

¢ Costo de materiales en funcién de las unidades producidas

Costo de materiales
Unidades producidas

Datos encuestados Datos imputados
662,079 _ 662,079 _
T 7332 90.30 T 7332 =  90.30

Por cada unidad producida se emplean Q. 90.30 en materiales, para encuesta e

imputados.

¢ Costo de mano de obra en funcién de las unidades producidas

Costo de mano de obra
Unidades producidas

Datos encuestados Datos imputados
513,240 a 1,068,822
7 332 = 70 — 7332 145.77

Por cada unidad producida se pagan Q. 70.00 y Q. 145.77 para datos

encuestados y datos imputados respectivamente.

e Costos indirectos variables en funcién de las unidades producidas
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Costos indirectos variables _ 422,349 _ 57.60

Unidades producidas 7,332

Por cada unidad producida se invierten Q. 57.60 en costos indirectos variables

para datos imputados.

¢ Ventas en funcién del nimero de unidades producidas

Ventas
Unidades producidas

Datos encuestados Datos imputados
2,199,600 _ 2,199,600 _
7332 - 00 7332 %00

El precio de venta de un corte tipico es de Q. 300.00, tanto para encuesta como

imputados.

4.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)
Son indicadores utilizados para medir o cuantificar la realidad econémica y

financiera de una empresa.

Para medir la rentabilidad de la elaboracidon de cortes tipicos se analizaran la
rentabilidad bruta, rentabilidad en ventas y rentabilidad en costos y gastos, con

el uso respectivo de razones financieras.

¢ Rentabilidad bruta
Es la capacidad que tiene el productor de generar utilidades antes de gastos de

administracién y ventas e impuestos.

La relacién de la ganancia marginal sobre las ventas netas es la siguiente.
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Ganancia marginal * 100

Ventas netas

Datos encuestados Datos imputados
1,024,281 46,350

———* 100 = 479 ———* 100 = 29
2,199,600 & 2,199,600 "

La rentabilidad antes de deducir gastos de administraciéon y ventas e impuestos

es de 47% encuesta y 2% imputados.
o Relacion de la ganancia neta sobre las ventas netas
Conocida como rentabilidad en ventas, mide el rendimiento obtenido por cada

quetzal de venta efectuada.

El analisis siguiente describe la relaciéon de la ganancia neta sobre las ventas

netas.
Ganancia neta
Ventas netas
Datos encuestados Datos imputados
——2—-:%;‘;% = 0.34 Tl—g%gg— = 0.02

Para este indicador la utilidad por cada Q. 1.00 en ventas es de Q. 0.34 segun

encuesta y Q. 0.02 segun imputados.

e Relacién de la ganancia neta sobre costos y gastos
La rentabilidad en costos y gastos expresa la ganancia por cada quetzal
invertido en relacién a costos mas gastos.
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A continuacién se presenta la relacién de la ganancia neta sobre costos mas

gastos.

Ganancia neta

Costos + gastos

Datos encuestados Datos imputados
737,482 _ 33,372 _
1,175,319 = 083 2,153,250 = 002

El artesano obtiene Q. 0.63 y Q. 0.02 de utilidad por cada quetzal invertido.

4.2.3 Punto de equilibrio
Es una herramienta financiera que permite evaluar el nivel de ventas en el que
se cubren todos los gastos, donde el productor no reporta ganancia ni pérdida;

es el punto donde las ventas son iguales a ios cosfos.

Para determinar el punto de equilibrio se utiliza la informacién que presenta el
Estado de Resultados; ganancia marginal, ventas netas, costos variables y

gastos fijos.

Se comprobé que el artesano no incurre en gastos fijos, por lo que no se poseen
todos los datos para el calculo del punto de equilibrio, debido a esto no se puede
establecer el valor de ninguno de sus elementos, pero para efecto de este

informe, se definira cada uno de ellos con su respectiva férmula.

Forman parte del punto de equilibrio, el % de ganancia marginal, el PE en
valores y unidades, prueba del PE, margen de seguridad, por uitimo se elabora

la gréafica del PE, con cada uno de los elementos mencionados.
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¢ % de Ganancia marginal
Se divide la ganancia marginal entre las ventas, este porcentaje se utilizara para
establecer el punto de equilibrio en valores.

Formula:

% GM = Ganancia marginal

Ventas netas

e Punto de equilibrio en valores
Es el nivel donde las ventas cubren todos los gastos, indica cuanto se debe

alcanzar en valores monetarios.

Formula:

PEV = Costos + gastos fijos

% GM

¢ Punto de equilibrio en unidades
Indica el numero de unidades que se deben vender, para cubrir los costos

variables y los gastos fijos.

Formula:

PEU = PEV

Precio de venta unitario

¢ Prueba del punto de equilibrio
Comprueba si lo vendido en valores y unidades alcanza por lo minimo a cubrir

los costos y gastos fijos.

Formula:
Ventas en punto de equilibrio

(-) Costos (variables) en punto de equilibrio
= Ganancia marginal

(-) Costos y gastos fijos

= Ganancia neta
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El resultado debe ser cero, las ventas en punto de equilibrio han cubierto los

costos y gastos.

e Margen de seguridad
Se refiere a la diferencia entre las ventas realizadas en periodos determinados y
el punto de equilibrio. Este porcentaje indica cuanto pueden disminuir las ventas

sin generar pérdida.

Formula:
MS = Ventas - PEV

Para determinar el porcentaje, se divide el margen de seguridad calculado con la

formula anterior entre el total de ventas.

o Grafica del punto de equiiibrio

Es la representacidon grafica del punto ideal, donde los costos y gastos son
cubiertos por las ventas, es decir, el momento en que los pequefios artesanos
no ganan ni pierden en la elaboracién de cortes tipicos.
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CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos de la investigacion de campo realizada en
el municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan, durante el
mes de junio de 2014, sobre el tema individual “Costos y Rentabilidad de

Unidades Artesanales (Tejidos Tipicos)”, se dan a conocer las conclusiones

siguientes:

1.

Entre la cobertura de servicios basicos del Municipio, se encuentra el agua,
que cubre el 58% de la poblacién, el otro 42% no goza de este servicio; la
cobertura de drenaje no beneficia al 73%. En cuanto a educacién, el
Municipio presentd un 22.28% de analfabetismo y un déficit de cobertura
educacional total de 51% para el afio 2014. La cobertura de salud es de 72%
para el 2014.

La forma predominante de tenencia de tierra en el Municipio, es la propia,
representada por personas con pequefias extensiones de terreno con
promedio de una a cuatro cuerdas, equivalentes a un espacio de 0.16 a 0.64

de manzana.

La actividad artesanal genera mas de 11 millones de quetzales al afio; entre
los productos mas representativos se destacan los tejidos tipicos que
generan el 31% de empleos en esta rama, seguido por la elaboracién de

candelas con 28% y confeccion 11%.

La ausencia de sistemas contables apropiados impiden que los artesanos no
contemplen gastos como el salario, bonificaciéon incentivo ni el séptimo dia,
por lo que no incurren en costos indirectos, lo que conlleva a que el costo
unitario tenga una variacién del 45% entre lo real y datos segtiin encuesta.
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5. Larentabilidad que genera para el pequefio artesano la produccion de cortes
tipicos, segln encuesta, sin considerar los costos de mano de obra y costos
indirectos variables, representa los ingresos econémicos mas significativos
para el Municipio, con una ganancia neta sobre las ventas del 34% y un 63%
sobre costos y gastos; mientras que si aplica los costos reales de mano de
obra y costos indirectos variables, la ganancia se reduce a un 2%.
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RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones anteriormente descritas, se proponen las

siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad, en coordinacidn con las autoridades de saiud y
educacién, con apoyo del Gobierno Central, gestionen los recursos
necesarios para llevar a cabo los proyectos de servicios basicos y asi cubrir
el déficit existente, para bienestar de la poblacion.

2. Que las autoridades municipales en coordinacién con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —MAGA~-, a través de programas,
gestionen los recursos necesarios para diversificar la siembra de cultivos a
corto plazo y beneficiar a las personas con tenencia de tierra propia.

3. Que los artesanos con apoyo de las autoridades municipales, el COMUDE y
los COCODE, se organicen para la creacion de un comité, que brinde
asesoria técnica y financiera en cada una de las ramas artesanales, para que
todas las personas interesadas en esta actividad, mejoren sus ingresos

economicos.

4. Que la Municipalidad, en coordinacién con los COCODE y las cooperativas
desarrollen jornadas de capacitacidn contable, para que los artesanos
obtengan los conocimientos necesarios y puedan aplicarlos en el calculo del

costo de sus productos.

5. Que a través de las autoridades municipales, los artesanos soliciten al
Ministerio de Finanzas Publicas, la creacidon de programas de capacitacion
en materia financiera y de impuestos, a fin de que tengan los conocimientos
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basicos para establecer qué porcentaje de rentabilidad desean obtener de su

produccién.
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Anexo 1
Republica de Guatemala
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Localizacion Geografica
Ano 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Instituto Geografico Nacional

-IGN- afio 2014.



Mapa 2
Republica de Guatemala
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Centros Poblados
Ao 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques ~INAB- afio 2014.



Mapa 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Rios
Ano 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.



Mapa 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Cobertura Forestal
Ao 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.



Mapa 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Vias de Acceso
Ao 2014
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Fuentie: elaboracién propia con base en mapa proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- e Instituto Nacional de Bosques -INAB- afio 2014.
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