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INTRODUCCION

El presente estudio es resultado de la investigacion de las variables econdémicas
y sociales, con las que se evidencia las condiciones de vida de los habitantes del
pais. La Universidad de San Carlos de Guatemala establecid el Ejercicio
Profesioriall Supervisado —-EPS-, como método de evaluacién al estudiante
previo a optar al Grado Académico de Licenciado en Contaduria Publica y

Auditoria, Administracion de Empresas y Economia.

El objeto del informe individual es determinar los elementos necesarios que
permitan conocer la situacion actual de la comercializacion y organizacién
empresarial de los productores agricolas para el cultivo de maiz, asi como
proponer soluciones viables para el mejoramiento en la calidad de vida de los
habitantes y establecer el desarrollo dentro del Municipio con la implementacion

de buenas practicas agricolas, de comercio y organizacion.

En la realizacién del proceso investigativo fue necesario aplicar técnicas y
metodologias que permitieran obtener los resultados validos para la compresion

del tema individual, entre los que se mencionan:

e El trabajo de campo donde se utilizaron las técnicas de observagion,
encuesta y entrevistas con lideres comunitarios, entidades
gubernamentales y no gubernamentales

e Ademas de contar con investigaciéon documental que da soporte a los

objetivos de la investigacion.

Dichos objetivos fueron alcanzados con el método cientifico como base,
durante el mes de julio del afio 2014, fecha en que se realiz6 la visita de campo
y dio respuesta al tema general “Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” y al tema individual “Comercializaciéon y



Organizacién Empresarial de la Produccién de Maiz”, proponiendo el proyecto:

Produccion de Rosas.

El informe comprende cinco capitulos los cuales se conforma de la siguiente

manera:

CAPITULO I Presenta la descripcion de las variables socioeconomicas del
municipio de San Andrés Xecul, donde se establece una comparaciéon de

informaciodn historica y presente sobre las condiciones del mismo.

CAPITULO II: Realiza un analisis de la actividad agricola, que evidencia Ia
situacién actual de la produccion del maiz en los diferentes estratos, costos,
gastos y rentabilidad que genera este cultivo, formas de comercializacién y tipo

de organizacion empresarial existente.

CAPITULO IlI: Desarrolla la propuesta de inversion del proyecto produccion de
rosas, basado en los estudios de: mercado, estudio técnico, administrativo legal

y estudio financiero.

CAPITLUO IV: Comprende a detalle los conceptos de comercializacion, tales
como: el proceso de comercializacion, el analisis de comercializacién, las
operaciones de comercializacién y los factores de diferenciacién del proyecto

produccién de rosas como propuesta individual.

CAPITULO V: Se refiere a la estructura administrativa, legal y organizacional
para la formacidbn de una cooperativa de produccidn de rosas, recursos
necesarios, los niveles jerarquicos, los aspectos legales, y la aplicacion del

proceso administrativo.



Finalmente se presentan las conclusiones del estudio realizado, planteamientos
que se originan por el andlisis a cada uno de los capitulos que contiene el
informe y validan la hipdtesis general, las recomendaciones del caso, anexo y

bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se presentan las principales caracteristicas socioeconomicas
del municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan, entre las que
destacan: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblaciéon, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, requerimientos de
inversiéon social, fluio comercial y financiero, actividades productivas del
Municipio; asi también, se describe el analisis de riesgo y el diagnéstico

municipal.

1.1 MARCO GENERAL

Da a conocer aspectos generales del contexto nacional y departamental, en los
cuales se describen los principales indicadores econémicos, sociales y
ambientales por medio de sub-variables, antecedentes histéricos, localizacién y
extension territorial, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos del
Municipio.

1.1.1  Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre de Xecul en Quiché segun la etimologia significa “xe” que es igual a
“bajo o debajo”, “cul” es “chamarra o frazada”. Sin embargo, en el idioma Mam,
“cul” significa cerro, que daria a la interpretacién de “debajo del cerro o al pie del

cerro”, la cual corresponde a la ubicacion de la cabecera.

En la época hispanica los espafioles llamaron al lugar con el nombre de "San
Andrés" en honor a Andrés (apéstol). El Municipio fue fundado el 8 de agosto de
1858.



La iglesia catodlica es de suma importancia y gran atractivo turistico para el
Municipio, la misma fue construida durante la segunda mitad del siglo XVI. Su
disefio es particular ya que tiene un amarillo profundo de base; ademas de
diversas figuras que representan las raices mayas de los habitantes del
Municipio, asi como, el legado cristiano; dentro de las figuras destacan Ilos
animales, frutas, verduras y personas. En las montafas se han encontrado
pequenos adoratorios o mesabales, a donde acuden a hacer sus costumbres,

gueman copal y pom a sus idolos; también creen en la adoracién a la naturaleza.

1.1.2 Localizacidén y extension

El Municipio se encuentra situado a una altura de 2,435 metros sobre el nivel del
mar, se localiza en latitud 14° 54' 13" y en longitud 91° 28' 57", cuenta con una
extensién territorial de 17km?, que representa el 1.60% a nivel departamental;
Colinda al norte y este con San Cristébal Totonicapan; al sur con Olintepeque y

Salcaja; al oeste con San Francisco La Union.

Se ubica en el sur oeste del departamento de Totonicapan, a 16 kilbmetros de la
cabecera municipal, a 191 kildmetros de la ciudad de Guatemala, por la carretera
CA-1: en la interseccion de “cuatro caminos”, se toma la carretera RN1 en
direcciébn a la ciudad de Quetzaltenango, se vira a la derecha, en el lugar
denominado “La Moreria”, que pertenece a San Cristébal Totonicapan, barrio La
Ciénaga, ruta RN-1 de alli a un kildmetro comienza el Municipio, se recorren tres

kilometros por la ruta RD-TOT-19, para llegar a la Cabecera Municipal.

De acuerdo a datos de investigacion el Municipio registra una densidad por cada
kilometro cuadrado de 53 habitantes en el afio 2006 para el afio 2014 se estima

un aumento de 118 habitantes por kildbmetro cuadrado.



1.1.3 Clima

El clima predominante es frio, aunque las temperaturas varian en las zonas del
Municipio. El rango que prevalece la mayor parte del afio es entre 10.5°C vy
15°C, sin embargo en temporada de verano se registran temperaturas hasta los
25°C; asi mismo, en los meses de noviembre a febrero cuando se registran

bajas temperaturas se puede llegar hasta 1°C.

Por la ubicacidén geografica del Municipio, hay regiones que presentan escenarios

de lluvia que oscilan entre 600 — 4,000 mm".

1.1.4 Orografia

El Municipio esta rodeado al norte, este y sur por una serie de montarias y
cerros que.forman una especie de herradura, dentro de los cuales se puede
mencionar: Xemuxux, que significa al pie de la piedra, en su cumbre se
encuentra asentada la aldea Nimasac; el cerro Pakotz’ij que significa dentro de
las flores, al final de su ascenso se ubica la aldea Chajabal; para llegar a la
aldea Palomora se debe de ascender el cerro Chyatz’amb’al; y Pacaja grande y

Pacaja pequefio se encuentran ubicados en el casco urbano.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

“La divisién politica se refiere a cobmo se encuentra el Municipio, en el momento
que se hace la investigacion y cdmo era hace 4, 5, 10 6 20 afos, los cuales
pueden tener categoria segun la caracteristica de la regién, de pueblo, villa,
ciudad, aldeas, caserios, parcelamientos, rancherias, cantones, parajes, labores,

granjas, fincas, etc.”

! Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, afio 2014.

2 Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioecondémico. 3ra. Ed. Guatemala,
Renacer Ediciones. p. 37.



1.2.1 Divisién politica
En este apartado se analiza la division del Municipio y la categoria de los centros
poblados durante el transcurrir de los afios. Se evalua si permanecen o

cambiaron de clasificacion.

A continuacién se presenta la divisién politica del Municipio con las cantidades

de centros poblados seguln su categoria.

Cuadro 1 :
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Divisién Politica
Anos 1980, 1994, 2002 y 2014

Diccionario L
Centros poblados Gec;gg;éofico C?egngs;o Censo 2002 d':‘:;smt'ggczlgr 4
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 4 4 4 4
Caserios 1 2 2 2
Parajes 51 - - 102
Barrios - - - 56
Totales 57 7 7 165

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Diccionario Geografico afio 1980, X Censo de
Poblacidon y V de Habitacion de 1994, XI Censo de Pobiacion y VI de Habitacién de 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.

Esta informacion con el paso de los afios tiende a sufrir modificaciones, ya que
sucede cuando hay crecimiento demografico y migracién a lugares alrededor de

los centros poblados.

De acuerdo a los afios 1980 al 2014 el Municipio permanece con un pUebIo y
cuatro aldeas; el lugar Llano de los Tuises fue elevado de paraje a caserio; el
numero de parajes incrementé por el crecimiento poblacional lo que provoca que
las personas hayan ocupado los lugares que se encontraban como areas

verdes.



1.2.2 Divisién administrativa

La divisién administrativa en el municipio se realiza a través de la gestion del
gobierno municipal por medio del Concejo, encabezado por el Alcalde, seguido
por Sindicos y Concejales; en cada centro poblado se encuentran las alcaldias
auxiliares como autoridades; también se localiza el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, como participacibn comunitaria en busqueda de

desarrollo. Estos en conjunto formulan planes, programas y ejecucién de obras.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El Concejo Municipal se encuentra integrado tal como se establece en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 254
(reformado) Gobierno Municipal. “El gobierno municipal sera ejercido por un
Concejo, el cual se integra con el alcalde, los sindicos y concejales, son electos
por sufragio universal y secreto para un periodo de cuatro afios, pudiendo ser

reelectos™,

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares
Las cuatro aldeas cuentan con sus propias autoridades, al igual que el caserio

Llano de Los Tuises.

Cada alcaldia auxiliar cuenta con un segundo alcalde, cuatro guardabosques,
cuatro alguaciles, cuatro escolares, cuatro guarda-cementerios y dos secretarios.
Los guardabosques controlan la tala inmoderada de arboles en las aldéas; los
escolares, velan porque los maestros cumplan su horario y que no falten a
impartir sus clases; los guarda-cementerios velan por la limpieza y vigilancia; los

secretarios redactan las actas respectivas de sesiones semanales del grupo.

8 Asamblea Nacional Constituyente, GT. 1985. Constitucién Politica de la Repulblica de
Guatemala. Reformada por Acuerdo legislativo No. 18-93 del 17 de Noviembre de 1993, p. 64.



1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-
Para conformar el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se brinda
oportunidad a todas las organizaciones situadas en el Municipio, con el fin de

apoyar en la aprobacién de proyectos y dar opiniones.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, tiene el fin de promover y
llevar a cabo reuniones que ayuden a identificar y priorizar proyectos, planes y
programas que beneficien a la comunidad. Segun el acuerdo al Articulo 3 de la
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural que se establecié en abril del
afio 2002 Decreto Numero 11-2002, su objetivo es organizar y coordinar la
administracién publica mediante la formulaciéon de politicas de desarrollo, planes
y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion interinstitucional,

publica y privada.

1.3RECURSOS NATURALES
Se refiere ‘a los bienes que provienen de la naturaleza y que pueden ser
aprovechados para explotarlos y de esa manera obtener beneficios econdmicos.

1.3.1  Agua

Estan conformados por los rios, lagos, riachuelos y todos los recursos formados
por aguas tanto superficiales como subterraneas; es un bien de uso publico y
basico para la subsistencia del ser humano y otros seres vivos.

Es utilizado por pobladores para el lavado de prendas de vestir. Se encuentra
afectado por la desembocadura de drenajes que llegan a contaminarlo.

El rio Xequijel Se encuentra ubicado en aldea San Felipe Xejuyup, su longitud
es de 970 metros y su caudal es de tipo permanente, se encuentra contaminada
debido a que concentra descargas de desechos soélidos, los cuales no tienen



tratamiento; el rio Los Tuises Ubicado en caserio Llano de Los Tuises, a una
altitud de 2,660 metros sobre el nivel del mar, este rio en conjunto con el rio de
la aldea Palomora registran una longitud de 6,852 metros, segun informacion
proporcionada por el MAGA. Este rio se localiza en el paraje Chinimabé y no
registra nombre, se encuentra sobre la cuenca Samald, su caudal es
permanente y al igual que los otros rios se ve afectado por contaminacién de
desechos sélidos y aguas negras, por lo cual no puede ser explotado de manera

adecuada.

Los riachuelos que se encuentran en el Municipio son cinco: riachuelo de Chicua
y Pasiguan en la aldea Chajabal, riachuelo Chosuc y Chinimabé de la aldea
Palomora y riachuelo Chujesuc llamado también Chonimsiquem de la aldea

Nimasac.

Cuenta con once nacimientos de agua, ubicados en las diferentes aldeas del
Municipio; en Chajabal se observaron cuatro nacimientos, dos en el paraje
Chicua y dos en el paraje Parracand; tres en la aldea Palomora los cuales se
encuentran ubicados en los parajes Pachojob, Chinimabé y centro de Palomora;
uno en el caserio Llano de Los Tuises en el sector de Palajlik; dos en la aldea
San Felipe en sector ocho y sector dos y uno en la cabecera de San Andrés

Xecul. Estos nacimientos abastecen de agua a las comunidades.

1.3.2 Bosques

“El bosque usualmente es entendido como un area de tierra cubierta por arboles.
En igual forma, puede definirse al bosque como un sistema compuesto por
arboles, arbustos, hierbas, suelo, luz, aire, agua y animales que se condicionan

mutuamente, pero en el que los arboles constituyen el componente dominante.”

* Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Econdmicas. 2008. Apuntes
para el Curso de Recursos Econdmicos de Centroamérica. Guatemaia, p. 103.



1.3.2.1 Cobertura forestal

De acuerdo con la Dinamica de Cobertura Forestal 2006-2010, en el Municipio,
el area boscosa era de 304.38 hectareas en el afo 2006 y para el afio 2010 de
294.12 hectareas, que refleja una pérdida de cobertura forestal de 10.26
hectareas, en relacion al afio 2006. Para el afo 2014 se tiene una cobertura
forestal de 282.12 hectareas, del afio 2010 al presente afo se tiene una pérdida
de tres hectareas anuales, esto debido al crecimiento de la zona agricola, asi

como también a la tala inmoderada.

También se debe mencionar que el Municipio cuenta con un area sin cobertura
forestal de 11.56 km? lo que representa un 70.27% y un 29.73% de area de
asociacion mixto-cultivos equivalente a 4.89 km? segln datos obtenidos del
MAGA para el afio 2014.

La cobertura de bosques para el Municipio en el afio 2014 es de 2.82 km?, lo
que representa solo el 17.14% del total de la extensién territorial.

1.3.3 Suelos
Se define como “la capa de materiales organicos y minerales que cubren la
corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los

alimentos que son necesarios para su nutricién.™

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el Municipio el suelo se caracteriza por poseer tierras altas, sedimentarias y

cristalinas y se clasifican de la siguiente manera:

. Camacha Cm

. Petzité Pz

® lbidem. p.79.



J Quetzaltenango Qe
. Aluviales
1.3.4 Fauna

En el Municipio existe fauna silvestre en las areas boscosas, entre las que se
pueden mencionar: ardillas (Sciurus vulgaris), palomas silvestre (Columbidae),
pajaro carpintero (Picinae), armadillos (Dasypodidae), buhos (Strigidae),
tacuazin (Didelphis marsupialis), coyotes (Canis latrans), conejos (Orycctolagus
cuniculus), topos (Talpidae), chompipes de monte (Maleagris), sapos

(Bufonidae), entre otros.

1.3.5 Flora

Entre la flora que se encuentra, estan: azucenas (Lilium candidum), gladiolas
(Gladiolus), hortensias (Hydrangea), rosas, claveles (Dianthus ca/yophyllus),
bugambilias (Bougainvillea), cartuchos amarillos y blancos (Zantedeschia

aethiopica), nopal (Opuntia) y maguey (Agave).

Actualmente se implementa un vivero en el casco urbano del Municipio, el cual
intenta contribuir a la preservacidon de bosques, rigueza animal y vegetal; el
proyecto esta en marcha y se tiene previsto utilizar el agua del nacimiento que se

encuentra en el area boscosa del casco urbano.

1.4 POBLACION

Compuesta por los habitantes de un area especifica en un Periodo determinado,
representa el eje del analisis socioeconémico. El estudio de sus indicadores
demograficos es imprescindible para determinar las caracteristicas y nivel de
desarrollo econ()mico y humano alcanzado por las comunidades o regiones, por
lo que en este apartado se desarrollan los indicadores que analizan la poblaciéon

del municipio de San Andrés Xecul.



10

1.4.1  Poblacién total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el censo de poblacién y habitacion en 1994, el Municipio contaba con
3,305 hogares y 16,527 habitantes, para el afio 2002 la poblacién fue de 22,362
equivalentes a 4,472 hogares. Las proyecciones del Instituto Nacional de
Estadistica estiman un crecimiento interanual del 2.4%, para el afio 2014 se

tiene un total de 37,883 personas y 7,577 hogares.

1.4.2 Poblacidén por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun las proyecciones del INE, existe un crecimiento del 69% con relacién al
afno 2002, San Andrés es el centro poblado con mayor crecimiento durante este
periodo con 20% equivalente a 636 hogares, San Felipe Xejuyup incrementd un
19% seguido por Chajabal, Nimasac, Palomora, Llano de Los Tuises y Tzambaj,
que tuvieron un incremento de 605, 584, 557, 497, 131 y 95 hogares

respectivamente.

La tendencia a través de los censos de 1994 y 2002 se ha mantenido hasta las
proyecciones de 2014, el 51% de los habitantes del Municipio se encuentra en el
rango de 0 a 14 afos, lo que evidencia contar con una poblacién joven y gran

disponibilidad de fuerza laboral.

El Municipio estd conformado principalmente por personas indigenas, lo que
representa el 99.7% y el grupo no indigena el 0.03% segun proyecciones del
INE.

1.4.2.1 Poblaciéon econdémicamente activa por sexo
Son los hombres y mujeres del Municipio que se dedican a realizar diferentes
actividades laborales dentro de la comunidad, los cuales se presentan en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacion Econémicamente Activa por Sexo
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccién
Sexo 1994 % 2002 % INE %
Habitantes Habitantes 2014
Masculino 3,801 93 3,958 88 5,858 . 88
Femenino 301 7 561 .12 830 12
Total 4,102 100 4,519 100 6,688 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y estimaciones de
poblacién 2009-2020 de! Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se determiné que para el 2014 el 88% de la PEA esta representada por el
género masculino, quienes son los jefes de hogar y se encargan del sustento
familiar; las mujeres tienen 12% de participacion, puesto que su desarrollo esta

concentrado como amas de casa.

1.4.2.2 Poblacién econémicamente activa por area geografica
Es la poblaciéon del area urbana y rural que estd en condiciones de generar
ingresos que aportan al desarrollo del sector econémico y social del Municipio.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la poblacién econémicamente

activa por area urbanay rural:
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Cuadro 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Poblacién Econémicamente Activa por Area Geografica
Aios 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Por Area 1994 % 2002 % INE %
Habitantes Habitantes 2014
Urbana 868 21 1,008 22 1,492 22
Rural 3,234 79 3,511 78 5,196 78
Total 4,102 100 4,519 100 6,688 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y estimaciones de
poblacion 2009-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun investigacion de campo, en 2014 la poblacion que se concentra en el
casco urbano mantiene la misma tendencia del 22% respecto al 2002, esto se

debe a que parte de la poblacion rural tiene acceso a ciertos servicios basicos y

empleos en actividades de comercio o servicios.

1.4.2.3 Poblacion econémicamente activa por actividad productiva
La poblacion del Municipio se dedica a distintas actividades que sirven para

obtener fuentes de ingreso.

La PEA en 2014 es mayor en la actividad artesanal, mantiene la tendencia con
relacion a los afios 1994 y 2002. En la actividad de comercios y servicios se ha
tenido un incremento del 17% en area urbana y rural; en la actividad agricola se
observa un aumento del 3%, debido a que es la actividad principal en el area

rural.

1.4.2.4 Inmigracion
Es el ingreso a una determinada regién o pais de personas originarias de otro

lugar.
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Segun informacién recabada en el trabajo de campo, la inmigracién durante el
afno 2014 corresponde al 0.5% sobre una muestra de 409 hogares conformados
por 2,311 habitantes, tanto de manera temporal como permanente. Este dato
disminuye aunque no de forma considerable con relacién a los datos del censo
2002, el cual reflejaba un 1.2%.

La inmigracién corresponde principalmente a pobladores de municipios aledafios
por la cercania a lugares con mayor flujo comercial.

1.4.2.5 Emigracién
Es la salida de personas de un determinado pais, regién o lugar con el fin de

establecerse en otro diferente.

Segun datos obtenidos en el trabajo de campo se estima que el 3% de la
muestra emigra de manera temporal y permanente, este dato muestra un
crecimiento considerable con relacion al censo 2002 el cual reflejaba un 1.5% de

emigracion.

Se establecié que del total de los emigrantes, el 88% se trasladan fuera del
territorio nacional, en general a los Estados Unidos de Norte América, con el fin

de mejorar el nivel de vida de sus familias.

1.4.3 Vivienda
Las condiciones de las viviendas del Municipio se muestran en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tipo de Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Tipo de vivienda

Casa formal 3,540 98 4,952 100 403 99
Apartamento - - 7 - 2 -
Palomar 4 - - - - -
Rancho 58 2 6 - 4 1
Improvisada - - 6 - - -
Otros 5 - 3 - - -
Totales 3,607 100 4,974 100 409 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion 1994
del Instituto Nacional de Estadistica, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e Investigacion de campo Grupo EPS; primer
semestre 2014.

La tendencia se mantiene respecto a los censos de los afios 1994 y 2002, los
cuales muestran el uso de casas formales en un 98% y 100% respectivamente y
para el 2014 se constatdé que suman un 99% del total de hogares encuestados.

Segun datos de encuesta obtenidos, la construccién que predomina en las
viviendas es de block con 55%, seguido por adobe con 43%; el material utilizado
para el techo es teja con 43%, lamina metalica 30% y terraza de cemento con
27%; el piso principalmente en las viviendas es de cemento con 38%; 37% es de
tierra y 16% piso de cemento; es importante establecer que tienen las
condiciones necesarias para resguardarse del clima y enfermedades proVocadas

por el ambiente.

1.4.4 Pobreza

Se determina como una situacién o forma de vida que surge como producto de
la imposibilidad de acceso a los recursos basicos para satisfacer sus
necesidades y vivir de forma digna, esto incide en la calidad de vida de las

personas.
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De acuerdo a informacion de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida

-ENCOQVI- para los siguientes afios, fija las siguientes definiciones y las lineas de

pobreza:

Cuadro 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Porcentaje de Pobreza

Anos 2002, 2006, 2011 y 2014

Descripcién Pobrezao Poglc')eza Pobrefa No . Poblacién
Extrema % Extrema % Total % pobreza%  Total %

Nacional
2002 17.92 42.48 60.40 39.60 100
2006 15.20 35.80 51.00 49.00 100
2011 13.10 40.07 53.17 46.83 100
2014 23.40 35.90 59.30 40.70 100
Departamental
2002 73.73 22.64 96.37 3.63 100
2006 20.00 51.80 71.80 28.20 100
2011 20.79 52.09 72.88 27.12 100
2014 41.10 36.40 77.50 22.50 100
Municipal
2002 21.71 73.19 94.90 5.10 100
2006 - - - - -
2011 24,92 51.80 76.72 23.28 100
2014 30.00 53.00 83.00 17.00 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
del afio 2002, 2006, 2011 y 2014 e informacion de! Pian de Desarrollo Municipal de SEGEPLAN
afio 2011 e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establecidé que existe a nivel municipal un incremento de 5.08% de pobreza

extrema en el afo 2014 respecto al 2011, debido a que sus ingresos no

alcanzan a cubrir el costo de la canasta basica. Con respecto a la pobreza no

extrema hubo un aumento del 1.20%, lo que significa que esta parte de la

poblacion puede cubrir como minimo el costo de sus alimentos, pero no bienes y

servicios, en tanto los no pobres disminuyen un 6.28% en 2014 respecto al afio

2011.
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1.4.4.1 Pobreza extrema

Se considera en extrema pobreza a todos los hogares que no consiguen
alcanzar el salario minimo para cubrir sus necesidades, segun la canasta basica.
De acuerdo a -ENCOVI-, es el estado mas bajo de pobreza que incluye a toda
persona que no alcanza cubrir el costo minimo de alimentos, es decir que no
satisfacen sus necesidades basicas. Para Guatemala, la canasta basica en el
afno 2014 es de Q. 3,193.50 para un hogar de cinco miembros, segun datos del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.4.2 Pobreza no extrema

Un factor que influye es la falta de conocimientos técnicos de la potencialidad de
produccion agricola, ademas carecen de recursos econdmicos para la compra
de insumos, lo que reduce las posibilidades de producir suficientes alimentos

para suplir sus necesidades basicas.

Este tipo de pobreza incluye el costo de la canasta basica ampliada, la que
asciende a‘Q. 5,827.55 para el afio 2014 y contempla el minimo alimentario, los
servicios basicos como agua, luz, vestuario, vivienda, salud, transporte,

diversion, vivienda; segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

LLa estructura agraria actual es consecuencia del despojo violento de tierras a los
nativos, profundizado por el reparto agrario realizado por los lideres de la
Reforma Liberal. La tierra juega un papel importante contribuyendo al desarrollo

de la economia guatemalteca.

1.5.1 Tenencia de la tierra
‘La tenencia se define como el conjunto de derechos que una persona o la

comunidad tiene sobre la tierra, los arboles u otros recursos que consiste en las



17

relaciones sociales e instituciones que definen el acceso y uso de tierra y los

recursos naturales”.®

A continuacion se presenta el cuadro comparativo de tenencia de la tierra entre
los afios de 1979, 2003 y muestra 2014 de acuerdo al total de fincas y formas de

concentracion de la tierra.

Cuadro 6
Municipio San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Cantidad _
° Superficie o

Forma fi ::as % Manzanas %
Censo 1979
Propia 1,454 99.93 874 .86 99.81
Arrendada 1 0.07 1.64 0.19
Comunales - - - -
En colonato - - - -
Otras formas - - - -
Total 1,455 100 876.5 100
Censo 2003
Propia 2,553 97.47 1471.59 99.11
Arrendada 63 2.41 12.52 0.84
Comunales - - - -
En colonato 2 0.08 0.63 0.04
Otras formas 1 0.04 0.16  0.01
Total 2,619 100 1,484.9 100
Investigacion 2014
Propia 251 82.03 109.64 82.00
Arrendada 34 11.11 13.12 9.78
Donada 4 1.31 1.36 1.03
Prestada 17 5.56 7.68 5.81
otras formas - - 1.84 1.39
Total 306 100% 132.28 100

Fuente: elaboracion propia con base en el lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 -INE-, investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

® [bidem. p. 26.
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Se observa una reduccién del 2.53% en las fincas propias del afio 2003 en
relaciéon con el censo de 1979. Asi mismo la tierra arrendada se incrementé en
un 2.41%. Para el afio 2014 existe una variacién del 15.44% menos en la
tenencia de tierra en comparacién con el IV Censo Nacional Agropecuario del
ano 2003. |

1.56.2 Uso actual y potencial de la tierra

Segun la clasificaciéon de suelos del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos -USDA-, el Municipio cuenta con suelos clase I, actividades agricolas sin
y con limitaciones. La mayoria de los suelos del Municipio muestran vocacién

para cultivos permanentes forestales.

En San Andrés Xecul existe un decremento de dos manzanas en los cultivos
permanentes del afio 1979 para el 2003 y en 2014 no se encontrd ningun espacio
utilizado para estos cultivos. En tanto que para el afio 2014 los cultivos
temporales ocuparon el 99.24% de manzanas cultivadas con una disminucién de
110 manzanas. Cabe destacar que en el censo realizado en 1979 no se cuentan
con datos del total de fincas que abarca el uso del suelo, para la muestra del
2014 se torhc'J como base el total de microfincas que componen una manzana de
espacio.

1.56.3 Concentracién de la tierra
Segun muestra, en el afio 2014 existen 306 fincas distribuidas en microfincas y

fincas subfamiliares.

De acuerdo al total de encuestas realizadas en el 2014, existen dos niveles
tecnolégicos de produccién; el nivel uno estd considerado por el 13% de las
microfincas que trabajan de forma tradicional; en el nivel dos el 87% de las
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microfincas, utilizan mano de obra familiar y en poca proporcion asalariada,

cuentan con capacitacidén técnica y riego para el cultivo.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
La prestacién de estos servicios generalmente cuenta con el apoyo.de las
autoridades estatales, como el gobierno central y municipal a través de los

Consejos de Desarrollo y organizaciones no gubernamentales.

1.6.1 Educacién
El servicio de educacion es un derecho del cual debe gozar la poblacién en
general, en todos los niveles educativos, sectores socioecondmicos y grupos

étnicos.

El nimero de alumnos inscritos para el afio 2014 es de 6,956; lo que representa
un incremento de 36.95%, esto es 1,877 mas que el afio 2008; en los
establecimientos publicos se observa 96.89% de mayor afluencia estudiantil. La
tasa de cobertura por nivel educativo presenta un déficit total para el afio 2014 es
de un 51%, el nivel educativo con mayor cobertura es la primaria que cubre un
70% de poblacién en edad de cursar estos grados, el nivel diversificado es el mas

afectado con un 3.34% de cobertura.

Durante el afio 2008, el total de alumnos que se retiraron de los centros
educativos representa el 2%, los cuales pertenecen a los niveles pre-primario y

primario.

Para el afio 2014, anicamente se tuvo diez estudiantes retirados del area basica,
lo que representa el 1% del total de alumnos inscritos. Cabe mencionar que en el

afno 2008 no existian centros educativos de basicos y diversificado.
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El nivel de poblacién alfabeta en el afio 2014 presenta un crecimiento del 39.35%
respecto al ano 2002, esto impacta positivamente al desarrollo social vy

econémico del Municipio.

16.2 Salud
Se refiere al estado de bienestar fisico, mental y social, no solamente |a
ausencia de afecciones o enfermedades. Es un indicador de suma

importancia porque permite medir el desarrollo de la poblacion.

De acuerdo a la investigacion de campo el Municipio cuenta con un centro de
atencion permanente tipo B, ubicado en la cabecera municipal que atiende a
14,060 usuarios; un puesto de salud ubicado en la aldea Palomora para 4,595 y
cinco centros de convergencia ubicados en las aldeas Chajabal, Nimasac vy
caserio Llano de los Tuises con atencion a 8,521 habitantes, esto muestra que el
72% de la poblacién tiene acceso a la cobertura de salud, el restante 28% acude
a curanderbs, se trasladan a otros lugares para ser atendidos o bien asisten a
médicos particulares en otros municipios.

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién son las respiratorias, esto se
debe al clima y a la altura en que se encuentra el Municipio; ademas se observé
gue hay deficiencia en la infraestructura del puesto de salud, centro de salud y

centros de convergencia.

1.6.3 Agua ,

El acceso y utilizacién de estos servicios representan una necesidad basica que
permiten elevar la calidad de vida de los que la poseen, ya que esta relacionada
con los requerimientos actuales de la poblacién.
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Segun datos obtenidos en la investigacién de campo, el afio 2014 presenta un
incremento del 4% en cobertura de agua entubada, comparado con el afio 2002.

En la Cabecera Municipal, los hogares se abastecen de agua de dos a tres
horas diariés, segun el sector al que pertenecen, hay algunos que gozan del
servicio todos los dias y otros que sélo en ciertos dias. Para las personas que
no pueden pagar la construccibn de una acometida domiciliar, existe
abastecimiento publico de agua que se encuentran instalados en lugares
estratégicos. Dicho servicio es cobrado a los pobladores por la municipalidad a
través de la tesoreria. No asi en algunas aldeas que se abastecen a través de

nacimientos de agua o0 pozos.

1.6.4 Energia eléctrica

El servicio de electricidad es brindado por la empresa Energia para Guatemala
(ENERGUATE), el cual es cobrado de acuerdo al consumo que efectia cada
familia, segun lo que indica el contador para ese servicio. La cobertura de
energia eléctrica en el afio 2002 aumentd 17% en con el afio 1994; segun datos
obtenidos en la investigacién de campo para el afio 2014 se observa un

incremento del 2% comparado con el afio 2002.

El alumbrado publico a nivel de Municipio es escaso y los pocos focos publicos

existentes en un 75% de casos no funcionan.

1.6.5 Drenajes
Este servicio garantiza la salubridad de la poblacién, al eliminar los desechos de
una manera adecuada, ademas la presencia de drenajes evidencia el nivel de

desarrolio de una comunidad.
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La cobertura del servicio de drenaje en el afio 2002 no tuvo variacion en
comparacion con el afio 1994; segln datos obtenidos en la investigacién de
campo para el afio 2014 se observa un aumento del 5% comparado con el afio
2002.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio, no existe un sistema de tratamiento de aguas servidas, la falta
del mismo contribuye a elevar los niveles de contaminacién en los rios de la
localidad ya que estas aguas desembocan en ellos, lo que genera riesgo para la

salud de los pobladores.

1.6.7 Sistemas de recoleccién de basura

Actualmente la Cabecera Municipal goza de este servicio, la recoleccion se
realiza los dias viernes, el costo de este servicio lo absorbe la municipalidad. En
el area rural el 51% de los hogares queman la basura y el 49% la desechan al

aire libre.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

El caserio Llano de Los Tuises es el Unico que cuenta con un basurero, por lo
que el resto de la poblacién no cuenta con un lugar especifico en donde los
pobladores puedan depositar los desechos sélidos, por tal razén los habitantes se
deshacen de éstos de manera no salubre tanto para el medio ambiente como

para los pobladores.

1.6.9 Letrinizaciéon
El afo 2014 muestra un aumento del 15% en la utilizacion de sanitarios lavables,
comparado con el afio 2002, disminuye un 2% el uso de letrinas y Unicamente el

3% no cuenta con ninguno de los dos servicios.
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1.6.10 Cementerio
La Cabecera Municipal cuenta con un cementero, el cual es utilizado por toda la
poblacién. Con respecto a las aldeas cada una de ellas cuenta con este servicio

debido a que es comunal, no tiene costo alguno.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
“Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra la
actividad productiva y el proceso que ha tenido para su instalacion y si no existe,

especificar por qué no existe.

1.7.1  Unidades de mini — riegos
Ninguno de los hogares encuestados dispone de un sistema de riego en la
produccién de maiz y otros productos agricolas, para su cultivo dependen del

régimen naturai de lluvias.

1.7.2 Silos

El uso de silos para el resguardo de la produccion de maiz es escaso, el 99% de
los agricultores almacena su cosecha en las habitaciones de su vivienda o en
bodegas improvisadas, utilizan cajones de madera, trojas y los mas comunes en

costales o sacos de brin.

1.7.3 Centros de acopio

Es nula la existencia de centros de acopio en el Municipio, la mayoria de
unidades econdémicas agricolas cultivan solo para autoconsumo, y lo poco que
se comercializa, se hace desde la casa del vendedor o en los dias de mercado

tanto dentro como en lugares aledafios.
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1.7.4 Mercados
Se determind que en los centros poblados del Municipio no existen mercados
permanentes, Unicamente los dias de plaza, en donde los productores y

comerciantes ofrecen sus productos al pablico.

1.7.5 Vias de accesos

El ingreso al Municipio desde la ciudad capital, se da por la carretera
Interamericana CA-1, se llega al lugar denominado “La Moreria”, que
corresponde al municipio de San Cristébal Totonicapan; del lado derecho de ese
punto, se sigue por la carretera RD-TOT-19, que es totalmente transitable y se
recorren aproximadamente tres kilbmetros. Se llega en quince minutos en
vehiculo particular y veinte en transporte publico. El casco urbano esta
compuesto por cuatro zonas con sus respectivos barrios, el ingreso a cada uno
de estos se puede hacer a pie por ser un lugar relativamente pequefio a través de

callejones adoquinados y terraceria.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

No existe ninguna empresa industrial dentro del Municipio, Unicamente algunos
hogares que se dedican a la actividad artesanal y/o comercial, que consumen la
energia en voltajes de 110 y 220 amperios para los mas grandes. La empresa
que brinda este servicio es ENERGUATE.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con servicio de teléfonos comunitarios, distribuidos en el
casco urbano y sus aldeas, pero por el incremento de la telefonia celular su uso
ha disminuido casi un 90%, ademas se encuentran deteriorados y con dafios en

su funcionamiento.
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1.7.8 Transporte

El transporte interurbano es cubierto por diversas lineas, las cuales brindan sus
servicios de forma diaria en periodos cortos para cubrir en forma general las
rutas de San Andrés Xecul - Salcaja, via Moreria; San Andrés Xecul-
Quetzaltenango, via San Felipe Xejuyup y Olintepeque; Palomora- Chajabal-
Olintepeque, Quetzaltenango; Nimasac- Palomora- Chajabal, lo que permite una
conectividad comercial y de apoyo al empleo de Quetzaltenango a este

Municipio.

1.7.9 Rastros
En el casco urbano existe un rastro que cuenta con los registros para prestar
este servicio y posee todas las caracteristicas necesarias de salubridad, no asi

en los centros poblados la aldea Palomora es la Unica que dispone de uno.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
“Son aquellos grupos que se integran con el propdsito determinado de mejorar
las condiciones de bienestar para su comunidad; su funciéon fundamental es la

gestion de su propio desarroflo comunitario.”

1.8.1 Organizaciones sociales

Son entidades que se organizan para resolver las necesidades que tiene una
comunidad en particular. “Los vecinos podran organizarse en asociaciones
comunitarias, incluye las formas propias y tradicionales surgidas en el seno de las
diferentes comunidades, en la forma que las leyes de la materia y este codigo

establece.”

"Aguilar Catalan, J. A. Ibidem p. 44.

% Congreso de la Republica de Guatemala. GT. 2002. Codigo Municipal y sus Reformas. Decreto
Numero 12-2002. Articulo 18. Guatemala. p. 10.
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En el Municipio existen diferentes tipos de organizacién social que se mencionan a

continuacion.

¢ Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

e Proyectos en planificacion para ejecucion

1.8.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que producen, transforman y/o comercializan bienes
tangibles e intangibles para el desarrollo integral en el Municipio, velan por el
aprovechamiento de los recursos productivos en el Municipio se encuentran

las siguientes:

e Cooperativas
e Casa de inversiones

e Agentes bancarios

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas entidades que brindan un servicio en apoyo a la poblacién

para el mejoramiento integral del Municipio.

1.9.1 Instituciones estatales

Actualmente hay diferentes instituciones del Estado que tienen la finalidad de
beneficiar a la poblacion, entre las que se mencionan: Registro Nacional de las
Personas -RENAP-, Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil, Centro de salud,
Puesto de salud, Centros de convergencia, Delegacion del Tribunal S'upremo
Electoral y Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-.
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1.9.2 Instituciones municipales
Son todas las instituciones que tienen el apoyo directo de la municipalidad para

brindar atencién a la poblacién.

1.9.3 Entidades no gubernamentales
Son todas aquellas organizaciones que sin finalidad de lucro apoyan a las

comunidades con mayor necesidad.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se determinaron necesidades de inversion social y productiva que contribuyen al

desarrollo de las comunidades, a continuacion se presentan las siguientes.

Tabla 1
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversion Social
Ano 2014

Centro poblado Necesidades sentidas

Mejoramiento de calle principal al municipio.
Planta de tratamiento de aguas servidas y desechos

solidos.
Basureros municipales.
Reforestacion.
Municipio Manten?m?ento de alumbrado publico. '
San Andrés Xecul Mantenimiento de canaletas para aguas pluviales.

Mantenimiento de alcantarillado pluvial.

Ampliar cobertura de energia eléctrica.

Ampliar cobertura de drenajes domiciliares.

Ampliar cobertura del servicio de agua potable.

Implementacion del servicio de extraccion de basura.
Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014,

El detalle anterior representa las necesidades sociales detectadas durante la
investigacion, cabe mencionar que son requerimientos basicos para la poblacion
del Municipio, con este tipo de inversién se apoya el desarrollo social.
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A continuacion se listan los requerimientos de inversion productiva.

Tabla 2
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Requerimientos de Inversiéon Productiva
Ano 2014

Centro poblado Necesidades sentidas

Remodelacion y tecnificacién del Rastro.
Mejoramiento de Mercado Municipal.
Energia eléctrica industrial.
Mejoramiento de via de acceso por la calle principal.
Municipio Mejoramiento y pavimentacion de caminos y vias de acceso.
San Andrés Xecul  Construccion de mercado.
Capacitacion y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.
Finalizaciéon y mejoramiento de puentes.
Sefializacion
Construccién de cementerio.
Fuente: investigaciéon de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014,

Es importante que la inversion se realice con el fin de obtener desarrollo

econdémico dentro de las comunidades del Municipio.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

El comercio y los servicios son los mayores generadores de empleo en
Guatemala, desde la inversion inicial de capital fijo hasta incluir el capital de
trabajo; en el Municipio, la economia se centra en la artesania. Segun la
investigacion del trabajo de campo, el potencial econdmico radica en su
habilidad manual tanto para las actividades artesanales como para la agricultura.

1.11.1 Flujo comercial

Este apartado se refiere a las acciones de compra-venta que existen entre el
Municipio, sus aldeas y los departamentos del pais, a través de establecer los
productos de importacién y exportacién que sirven para el comercio.
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¢ Principales productos que importa el Municipio

Para realizar su comercio el Municipio importa varios productos que son vendidos
cada jueves en el dia de plaza en las instalaciones del edificio conocido como
mercado de artesanias, al igual que en las aldeas Nimasac, Palomora y Chajabal

lo efectuan los dias domingo.

¢ Principales productos que exporta el Municipio

En el Municipio una de las actividades mas representativas es el cultivo de maiz
como principal producto de consumo, también es una de las siembras que tiene
mayor exportacion, junto con la coliflor como segundo producto de exportacién,
lechuga, ayote, cebolla, repolio y frijol.

El ganado con mayor exportacion es el de tipo bovino, seguido por avicola y en

menor proporcidén el ganado porcino y ovino.

1.11.2 Flujo financiero
Se refiere a las transacciones monetarias que se dan entre diferentes entes o
actores ya sean personas individuales, juridicas o gubernamentales del

Municipio.

e Remesas

Debido a la expansién del sistema de banca a través de los agentes bancarios,
las familias reciben remesas ya sea de otras naciones o departamentos del pais,
asi también, existen cooperativas que brindan el servicio de remesas en el
Municipio. Cabe destacar que no se posee el total de remesas que ingresan por

los agentes bancarios, no obstante son un soporte para la economia.
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1.12 RESUMEN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Las principales actividades productivas del Municipio, se resumen en el siguiente

cuadro:

Cuadro 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
' Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)
.. Generacion de Valor de la

Actividad empleo " produccion %
Agricola ' - 775 28 512,357 4
Pecuaria 397 14 1,137,045 9
Artesanal 214 8 11,545,440 87
Comercios y Servicios 1,352 49
Total 2,738 100 13,194,842 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La actividad agricola tiene mayor capacidad para generar empleo, no asi es la
actividad que agrega valor a la produccién, siendo el trabajo artesanal el que
cuenta con el 87% del ingreso econdmico de las familias del Municipio.

e Actividad agricola

La actividad agricola provee los medios de subsistencia a una gran parte de la
poblacion, las técnicas de produccion son tradicionales y en consecuencia los
rendimientos por area cultivada son de poca cuantia. Esta actividad representa
el 4% del valor de la produccién respecto a las actividades productivas del
Municipio, se caracteriza por producir maiz y coliflor como cultivos principales y
en forma asociada, es decir, la misma area destinada es utilizada para la

siembra de frijol, haba, ayote, chilacayote, entre otros.

e Actividad pecuaria
La actividad pecuaria es la segunda actividad mas importante con una
participacién de 8% de generacion de empleo y 9% de valor de la produccion,
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esto se relaciona con la subsistencia al producir para autoconsumo o generar

ingresos con la venta y destace de animales.

e Actividad artesanal

El valor econdmico de la actividad artesanal posee el 87% aproximadamente
sobre el valor de la produccion, dado que se produce exclusivamente para la
venta, en tanto que la actividad agricola produce para el autoconsumo aunque
genere un 21% mas sobre la actividad artesanal.

¢ Actividad de comercios y servicios

Son las grandes generadoras de empleo con una participacién del 49%
estableciéndose en comercios de ventas al detalle y servicios varios entre los
principales se encuentran:; Tiendas, herrerias, ferreterias, zapaterias, trahsporte,

barberia, bandas musicales entre otras.

En el Municipio no se identificaron actividades industriales, agroindustriales,
extractivas o turisticas.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAIZ
El presente capitulo contiene las caracteristicas de la produccién del cultivo de
maiz, segun estratos, volumenes de produccién y superficie cultivadas.
También se hace referencia a los resultados financieros, comercializacién y la
estructura organizacional; cabe mencionar que este producto es uno de los
cultivos de mayor importancia en el Municipio, los productores lo siembran para
el autoconsumo y unicamente se provee al 10% del mercado demandante.

2.1 PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA

En el Municipio la produccién agricola se lleva a cabo en dos estratos
identificados, microfincas que son las inferiores a una manzana y subfamilias
que alcanzan un area igual a una manzana y menor a diez. Los productos que

se cultivan son de caracter temporal.

¢ Maiz

El maiz constituye un alimento muy completo, que aporta numerosos elementos
nutritivos y materiales energéticos. Es una destacada fuente de vitaminas del
grupo B y de minerales. Posee un valor nutritivo similar al de los otros cereales;
se caracteriza por su alto poder anti-infeccioso y su condicion beneficiosa para la

vista.

Es una especie de origen templado que tiene un elevado potencial de
rendimiento y una alta productividad. Una semilla puede producir de 600 a
1,000 granos. Tiene una tasa de fotosintesis maxima de 50 — 60mg de
CO,/dm?/h y su temperatura dptima es cerca de los 35 — 40°C.
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Perteneciente a la familia de las Poaceae®, es monoica, o sea que tiene
separadas las flores masculinas y femeninas. El maiz es base fundamental de la
dieta alimenticia, junto con el frijol obteniendo el 60% en proteinas y el 40% de

carbohidratos.

2.1.1 Niveles tecnoldgicos

Los niveles tecnolégicos se refieren a las técnicas y procedimientos utilizados
por los agricultores en el proceso productivo, derivado de ello se establece que
se emplean los niveles tecnoldgicos | (tradicional) donde se observé que no
existe preservacion de suelos, el tipo de riego es por medio de lluvia, no hay
utilizacion de agroquimicos, no se cuenta con asistencia técnica, el tipo de
semilla para la produccién es criolla, la mano de obra es familiar y no manejan
fuentes de financiamiento. Para la produccion de maiz en fincas subfamiliares
existe un nivel tecnolégico Il (baja tecnologia), se aprovecha el abono organico
para la preservacion del suelo, de igual manera el riego es por medio de lluvia,
se utilizan agroquimicos como fertilizantes ademas de insecticidas y herbicidas,
reciben asistencia técnica, el tipo de semilla que se cultiva es mejorada, la mano
de obra empleada es familiar y asalariada, y cuentan con financiamiento.

2.1.2 Extensiéon, volumen y valor de la produccién, segun tamafo de finca vy
producto

La superficie cultivada en total, al considerar los dos estratos identificados hacen

114 manzanas, de las cuales 87 manzanas corresponden a micro fincas y 27

manzanas a fincas subfamiliares

A continuacién se presenta el detalle de la superficie, extensién volumen y valor

de la produccién diagnosticado en el Municipio.

® son una familia de plantas herbaceas, o muy raramente lefiosas, perteneciente al orden Poales de

las monocotiledéneas
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Cuadro 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién de Maiz
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamario de Finca y Producto

Ano: 2014
Unidades ) Unidad . Valor

Ef;:’al:gtg econd- % s?g;e;"z % de Volumen Prgclo
P micas medida i Q.

Microfincas 238 92% 86.64 76% Quintal 2197 150.00 329,550

Fincas .

Subfamiliares 20 100% 27.52 100% Quintal 741 150.00 111,150
Totales 258 114.16 2,938 440,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El maiz es el producto que genera mayor ingreso, constituye el 86% del valor
total de la produccion, es la base alimenticia de la poblaciéon, ocupa una
extensién cultivada de 114 manzanas con un total de 2,938 quintales producidos
anualmente de los cuales el 41% es comercializado a un precio de venta de
Q150.00 con un valor total de produccién por Q440,700.00, el maiz al ser
utilizado como producto de autoconsumo tiende a ser cultivado con mayor

presencia en las microfincas.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCA
Posterior a la investigacidén de las unidades objetos de estudio, se dan a
conocer los resultados financieros y rentabilidad obtenidos de la produccién del

cuitivo de maiz.

2.2.1 Estado de costo directo de produccion
Para determinar los costos del maiz se detallan los insumos, se cuantifica la
mano de obra, asi como el material de empaque necesario para fijar los costos

directos de produccion.
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El siguiente cuadro presenta el estado de costo de produccion para el cultivo del

maiz en los estratos identificados y sus niveles tecnologicos.

Estado de Costo Directo de Produccion

Cuadro 9
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz

Por Tamano de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Microfincas

Subfamiliares

Producto Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Insumos 107,654 107,654 43,257 43,257
Semilla criolla 3,296 3,296 1,112 1,112
Fertilizantes

Fertilizante 20-20 68,656 68,656 23,156 23,156
Abono organico 30,209 30,209 10,189 10,189
Urea - - 6,947 6,947
Herbicida :
Gramoxone 5,493 5,493 1,853 1,853
Mano de obra directa - 65,336 8,678 122,038
Preparacién de la tierra - 10,294 2,316 3,472
Siembra y fertilizacion - 4118 1,389
Primera limpia - 5,139 1,733
Calzada - 15,417 3,468 5,200
Aplicacién de herbicida - 2,569 867
Cosecha - 5,155 1,160 1,739
Desgranado - 7,708 1,734 2,600
Bonificacion incentivo - 5,602 1,890
Séptimo dia- - 9,334 - - 3,148
Costos indirectos

variables 5,493 30,713 1,853 10,359
Cuotas patronales - 6,971 - 2,351
Prestaciones laborales - 18,249 - 6,155
Costales 4,394 4,394 1,482 1,482
Pita plastica 1,099 1,099 371 371
Costo directo de 113,147 203,703 53,788 75,654
produccion

Produccion en quintales 2,197 2,197 741 741
Costo unitario por quintal 51.50 92.72 72.59 102.10

Contintia en la pagina siguiente
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Microfincas Subfamiliares

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Coliflor :
Insumos 3,509 3,509 - -
Pilones 992 992 - -
Abono organico 736 736 - -
Fertilizante 20-20 1,205 1,205 - -
Insecticida - -
Karate Zeon 78 78 - -
Herbicida - -
Sprinter 212 212 - -
Fungicida - -
Amistar 286 286
Mano de Obra 10,935 22,988 - -
Preparacién del terreno 1,785 2,677 - -
Siembra 2,232 3,346 - -
Fertilizaciéon 446 669 - - -
Limpieza 1,116 1,673 - -
Calzada 2,678 4,015 - -
Aplicacion de insecticidas y
herbicidas - 669 - -
Aplicacién de fungicidas - 669 - -
Corte 2,678 4,015 - -
Bonificacién incentivo - 1,971 - : -
Séptimo dia - 3,284 - -
Costos Indirectos Variables - 8,874 - -
Cuota patronal 11.67% - 2,453 - -
Prestaciones laborales 30.55% - 6,421 - -
Costo directo de produccion 14,444 35,371 - -
Produccién en unidades 7,632 7,632 - -
Costo unitario 1.89 463 - : -

Fuente investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

En el estado de costo de produccién se incluyen todos los elementos que lo

conforman: insumos, mano de obra y costos indirectos variables. De acuerdo a

los datos reales o imputados, el maiz tiene un costo directo de produccién por
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quintal para las microfincas de Q.92.72, 56% superior al costo obtenido en las
encuestas, €l cual es de Q.51.50; para las fincas subfamiliares el dato imputado
es de Q.102.10 por quintal que sobrepasa el 71% del costo segun encuesta de
Q.72.59. |

2.2.2 Estado de resultados

El estado de resultados refleja las ganancias y/o pérdidas de un negocio en un
periodo de tiempo determinado. En la muestra se dan a conocer los resultados
obtenidos para el cultivo del maiz, en el caso del Municipio durante un periodo
determinado del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El siguiente cuadro detalla los resultados obtenidos para el cultivo de maiz.

Cuadro 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz
Estado de resultados
Por Tamaiio de Finca
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz

Ventas 329,550 329,550 111,150 111,150
(-) Costo directo de produccién 113,147 203,703 53,788 75,654
Contribucion a la ganancia 216,403 125,847 57,362 35,496
(-) Gastos variables de venta

Fletes sobre ventas 7,323 7,323 2,470 2,470
Ganancia marginal 209,080 118,524 54,892 33,026
(-) Costos y gastos fijos - - - ' -
Utilidad antes ISR 209,080 118,524 54,892 33,026
(-)ISR 28% 58,542 33,187 15,370 9,247
Ganancia neta 150,538 85,337 39,522 23,779

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcion Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Rentabilidad

Ganancia neta/Ventas netas 0.46 0.26 0.36 0.21

Ganancia neta/Costos+gastos 1.25 0.40 0.70 0.30

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos encuesta del producto maiz, en el estrato microfincas es mayor en
un 56% respecto al imputado; en el estrato subfamiliar segun encuesta es mayor
en un 59% respecto a la ganancia neta de lo imputado; Las diferencias se
presentan en el calculo de los costos de produccién, debido que el productor no
considera el pago de mano de obra y los costos indirectos variables.

2.2.3 Rentabilidad
Es el rendimiento que genera la actividad, la cual se establece con base al

estado de resultados seglin datos encuesta e imputados.

¢ Relacién ganancia neta sobre ventas netas

La produccién de maiz en microfincas obtiene por cada quetzal en venta un
rendimiento de Q.0.46 segun datos encuesta y de Q.0.26 en datos imputados y
el estrato subfamiliar por cada quetzal en venta se obtiene Q.0.36 de

rendimiento en datos encuesta y Q.0.21 en imputados.

¢ Relacion ganancia neta sobre costos mas gastos

L.a ganancia por cada quetzal invertido en relacién a costos mas gastos para la
produccién de maiz en microfincas segun encuesta es de Q.1.25 y segun datos
reales de Q.0.40 y el estrato subfamiliar por cada quetzal invertido se obtiene
una ganancia de Q.0.70 en microfincas segun encuesta y Q.0.30 en datos

reales.
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2.2.4 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinan para llevar a

cabo una determinada actividad o proyecto econémico.

¢ Fuentes internas
Las fuentes internas son los recursos propios o autofinanciamiento al alcance de
los productores para disponer de ellas; restringe a los productores a realizar

préstamos que originan intereses lo que afecta la disponibilidad monetaria.

El 95% de personas utilizan fuente de financiamiento interna, entre las que se

pueden mencionar:

o Ahorros de la cosecha anterior
o Semillas de cosechas anteriores
o Arrendamiento de terreno

o Mano de obra familiar

o Remesas del exterior

¢ Fuentes externas
Son los recursos externos que los productores obtienen de terceros catalogados
como intermediarios, ofrecen servicios amparados legalmente, requieren

garantias, la cuales pueden ser fiduciaria, prendaria e hipotecaria.

El 5% de personas del municipio utilizan fuente de financiamiento externo,

dentro de las que se pueden mencionar:

o prestamista particulares
o Préstamos a familiares o amigos

o Servicios bancarios y financieros
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Préstamos fiduciarios (firma de aval)
Préstamos prendarios (bienes muebles)
Préstamos hipotecarios (bienes inmuebles)

O O O O

Cooperativas de ahorro y crédito

Segun la informacién recabada se determiné que existen tres cooperativas que
otorgan créditos, con tasas de interés que oscilan entre un 12 y 18% anual,

depende de la garantia que el agricultor proponga.

2.3 COMERCIALIZACION
La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien

o un servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.'®

2.3.1 Proceso de comercializacion

Se define como un conjunto de actividades que responden a una estrategia de
mercado, integrado por la concentracién del producto donde se realiza la funcién
fisica de reunir la produccion, el equilibrio entre la adaptacién de la oferta y la
demanda y la dispersion, periodo de transporte del producto hasta llegar al

consumidor en el tiempo y lugar especifico.

La realizacion de la investigacién determiné que el maiz posee alrededor del
86% de la superficie cultivada para las microfincas y el 100% de las fincas
subfamiliares entrevistadas cultivan maiz con hortalizas; a pesar que los
productores cosechan para el autoconsumo o0 consumo propio, quienes tienen
un excedente lo utilizan para la venta al consumidor final y las hortalizas como la
coliflor son producidas exclusivamente para su comercializacion ya sea dentro o

fuera del Municipio.

"% Baca Urbina, G. 2006. Evaluacién de Proyectos. 5%. Ed. México, Mcgraw-Hill Interamericana p.
52.
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.Las siguientes tablas presentan el proceso de comercializacion para los estratos

de microfinca y finca subfamiliar.

Tabla 3

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Produccion de Maiz

Proceso de Comercializacion

Por Tamaino de finca
Ano: 2014

Etapa

Tipo de Finca

Microfincas

Subfamiliar

Concentracién

Equilibrio

Dispersion

Produccion de maiz

No aplica

No aplica

No aplica

Poseen una pequefia bodega o
silos dentro de su hogar donde
resguardan la produccién‘ total, y
el excedente lo venden a
minoristas y consumidores finales.
Poseen excedentes amplios para
la oferta y demanda, los meses en
que realizan la comercializacion
es de junio a septiembre por lo
que su frecuencia de venta se
realiza quincenal © mensual,
pueden abastecer incluso a Ios
agricultores de autoconsumo, esto
cubre un 10% de la demanda del
Municipio. _

El productor vende el 26% de la
produccién a mayoristas quienes
se encargan de realizar la
distribucion a minoristas y estos a
su vez ofrecen la produccion al
consumidor final los dias de
mercado en la aldea Nimasac y en
la cabecera municipal

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Se observa que el Municipio cuenta con una significativa produccion de maiz,
pero por ser cosechas de microfincas se torna para consumo propio y el
excedente de las fincas subfamiliares es el que se comercializa hacia los
mayorista quienes distribuyen la produccién al minorista quien oferta al

consumidor final.

2.3.2 Analisis de comercializacion
Como tal la comercializacion coloca un producto en un sitio y momento

adecuado, para dar al consumidor la satisfaccion de las necesidades que posee.

2.3.2.1 Andlisis estructural

Aca se hace énfasis en el mercado que abarca el producto por medio de la
estructura de mercado, la oferta de lo producido contra la demanda de lo
necesitado, como conducta del mercado y la competencia del producto ante

otros iguales lo que integra la eficiencia del mercado.

En la siguiente tabla se detalla el andlisis de mercado en su forma estructural,

que se realiza en el Municipio.
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Tabla 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién de Maiz
Analisis Estructural
Por Tamaiio de Finca
Ano: 2014

Tipo de Finca

Concepto Microfincas Subfamiliar

Produccién de maiz
Los productores en este estrato
comercializan aproximadamente
Conducta No aplica un 54% de su cosecha vy
establecen la oferta hacia los
minoristas y el consumidor final

Las limitaciones para que exista

eficiencia en este estrato se debe

L ) a que el proceso de produccién es
Eficiencia No aplica )

realizado de forma manual, lo que

reduce aumentar los volumenes

de produccion

Se determind que los agricultores

solo pueden proveer al 10% del

mercado demandante constituido

Estructural No aplica por minoristas vy consumidores
n finales observandose oligopolio

para los oferentes del cultivo de

maiz.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La produccion de maiz se realiza exclusivamente para el autoconsumo con una
variacion entre estratos del 11% para venta, relativamente poco si se considera

que las fincas subfamiliares cuentan con excedentes mas amplios que un
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agricultor de microfinca por lo cual se determina que la comercializacion es

ineficiente lo que no permite cubrir las necesidades de los habitantes.

2.3.2.2 Analisis institucional

Son los distintos entes o participantes que forman parte del proceso de
comercializacién, mismos que se muestran segun su intervencidn en la siguiente
tabla.

Tabla 5
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion de maiz
Analisis Institucional
Por Tamano de Finca
Afo: 2014

Produccién de maiz
Concepto/producto

Microfincas y Fincas subfamilares

Es el primer agente, a través de él se realiza el proceso productivo

Productor desde la siembra del maiz hasta la cosecha.

Considerado como el agente que pone en contacto directo la
Mayorista comercializacion de los productos, es un intermediario entre el
productor del maiz con los minoristas y el consumidor final.

Minorista Es el encargado de ofrecer el producto al consumidor final

Es el ultimo eslabon de la cadena de distribucion y quien decide

Consumidor final cuanto y qué compra

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Cada ente propone una forma distinta de ingresar en el mercado, para hacer
llegar el producto al consumidor final, quien al final decide si debe realizar la

compra o por cuanto lo hara basandose en varias caracteristicas de consumo.
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2.3.2.3 Analisis funcional

Procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y coordinada

para la trasferencia ordenada de los productos.

¢ Funciones fisicas

Se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones fisicas e incluso

fisiolégicas de los productos.

Tabla 6

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Analisis Funcional

Funciones Fisicas

Produccion de Maiz
Aho: 2014

Concepto

Produccion de maiz

Microfincas y fincas subfamiliares

Acopio

Embalaje

Transporte

Al no existir una bodega, granero o silo donde permanezca
resguardado el producto, este es almacenado dentro de los hogares
de los agricultores para luego ser comercializados en centros
secundarios como lo son los mercados en dias de piaza con
instalaciones sencilias y provisionales.

Es la forma de trasladar de un lugar a otro el producto con facilidad,
previniendo golpes y mermas. E! productor dispone del maiz por
medio de costales que soportan hasta un quintal de peso.

Es la funcion mas importante, de esta depende que el producto se
entregue con las mejores condiciones al consumidor final. Para el
caso del maiz es transportado en vehiculos tipo pick ups, ya sea de
arrendamiento o de propiedad del consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Las funciones fisicas en la produccién de maiz son simples considerando que el

Municipio no ha adoptado la idea de producir en forma industrial y

comercializarlo en altos volUmenes de venta.
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e Funciones de intercambio _
Radica en la transferencia de derechos de propiedad de los bienes. En este
apartado se menciona el método de compra-venta y el sistema de determinacion
de precios. A continuacion se describen estas funciones en la siguiente tabla.

Tabla 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Analisis Funcional '
Funciones de Intercambio
Produccion de Maiz
Ano: 2014

Produccion de maiz

Concepto Microfincas y fincas subfamiliares

La comercializacion del maiz se realiza por medio del método
por inspeccion, que exige la presencia de la totalidad del malz en
el lugar de la transaccion para determinar que se esta
comprando producto de calidad.

Compra-venta

La determinacion del precio para los productos agricolas, se
establece en forma libre, bajo la curva de oferta y demanda, por
Determinacion de regateo o por subasta publica. En el caso del maiz, dentro del
precios Municipio se realiza bajo la forma del regateo, donde productor y
: comprador negocian el precio a través de conversacién verbal y
determinar el costo ai que sera vendido

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Con las funciones de intercambio el productor aprovecha para obtener
beneficios del cultivo del maiz, realizando ventas con lo cual se ayuda para
obtener dinero e invertir en su cultivo o para realizar compras de la canasta

basica.

e Funciones auxiliares

Llamadas de facilitacién, su objetivo es contribuir a la ejecucion de las funciones
fisicas, de intercambio y se cumple en todos los niveles del proceso de
mercadeo, se mencionan: Informaciéon de precios y mercado, financiamiento y

aceptacion de riesgos.
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¢ Informacion de precios y mercado
Cabe mencionar que las posibilidades de los productores del Municipio son
escasas, lo que reduce el acceso a informacién de utilidad para fijar sus precios,
por lo que a su vez el intermediario es el encargado de definir y fijar los precios

del mercado.

e Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinan para llevar a
cabo una determinada actividad o proyecto economico, en el caso de la
comercializacién del maiz se auxilian de los recursos propios para realizar todo

el proceso de compra venta.

e Aceptacion de riesgos
Es el analisis de los riesgos o incertidumbres que existen dentro del mercado y
que pueden provocar pérdida en la produccién del maiz.

e Riesgo de mercado
Este riesgo es consecuencia de las fluctuaciones que puedan existir en los
precios en que es vendido el maiz, es decir que a precios bajos el riesgo
existente es obtener pérdidas econdmicas para los productores de microfincas;
los productores de fincas subfamiliares mantienen cierto riesgo pero es
escalonado entre cada uno de los agentes que participa en la comercializacion.

e Riesgo fisico
Son las pérdidas del producto que se obtienen por cambios climaticos, como
heladas, huracanes, tempestades, inundaciones, asi también por plagas,
enfermedades o transporte del maiz de forma inadecuado; dado que son riesgos
que abarcan el proceso productivo, es el productor en cada estrato quien asume

el costo de las pérdidas.
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2.3.3 Operaciones de comercializacion

Se sustenta en un proceso amarrado a la oferta y demanda de los productos en
este caso agricolas, desde su cosecha, la distribucidn por los canales de
comercializacién, los margenes de comercializacion y la determinacion de los

factores de diferenciacién ante otros cultivos.

2.3.3.1 Canales de comercializacion
Es el proceso que proporciona la posesion de un articulo, desde el productor
hasta el consumidor final. Cada sujeto que participa tiene una importancia sobre

el producto final.

La siguiente grafica muestra el proceso de comercializacion por producto y

tamario de finca.

_ ‘ Grafica 1 .
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion Agricola
Canales de comercializacion
Por Producto y Tamaiio de Finca
Ano: 2014

Fincas subfamiliares
Maiz

Produbtor

Mayoristas  — 100%

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Se aprecia que los productores comercializan el total de la produccién que
ofrecen a través de los agentes econdmicos al consumidor final. La oferta de

maiz para este estrato representa el 54% de la comercializacién.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacidn muestran lo que obtiene cada ente que
participa desde la produccién hasta que llega a manos del consumidor final, en
este proceso se examinan los costos y gastos en que incurre cada agente
incluido el porcentaje de rendimiento sobre la inversion y el porcentaje de

participacion.

El siguiente cuadro muestra los margenes de comercializacion.

Cuadro 11
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccién de Maiz
Margenes de Comercializacion

Finca Subfamiliar
Ano: 2014

Finca Subfamiliar

Margenes de comercializacién por quintal de maiz
% de

Costos s
Participantes Precio MQB c gastosy MQN C rendimiento f%_de ‘s
Q. incurridos . sobr'e’ participacion
: inversion
Productor 150.00 60
Mayorista - 180.00 30.00 13.50 16.50
Costos y Gastos
Transporte 2.50 11 12
Carga y descarga 3.00
piso de plaza 8.00
Minorista 250.00 70.00 13.50 56.50
Costos y Gastos
Transporte 2.50 31 28
Carga y descarga 3.00
piso de plaza 8.00
Totales 100.00 27.00 73.00 100

Fuente: informe semanal de precios, Direccion de Planeamiento, MAGA 2014 e Investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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En relacion al maiz para las fincas subfamiliares, contiene los costos y gastos en
que incurren los agentes econdémicos de los canales de distribucion, es
importante mencionar que el productor tiene una participacion del 60% sobre el
precio final del producto, asi también el rendimiento de la inversiébn es mejor
para el minorista pues por cada quetzal que invierte tiene un retorno de Q.0.31,
de acuerdo a datos de la investigaciéon se considera que el productor obtiene un
21% de rentabilidad en el proceso de comercializacion.

2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En la investigacion realizada se determiné que la organizacién existente en los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares es de caracter informal, con poca
generaciéon de empleo para las fincas subfamiliares y una nula generacién de
oportunidades en las microfincas por ser trabajadas por familiares del

propietario.

2.4.1 Tipo de organizacion
En este punto se determina en qué nivel tecnolégico se encuentran los
agricultores para su la realizacién de su cultivo, el total del volumen de

produccién, como esta conformada su estructura y su sistema organizacional.

En la tabla siguiente se analiza la organizacién empresarial para los cultivos de

maiz.
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Tabla 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Organizacion Empresarial
Produccién de Maiz
Microfincas y Fincas Sub-familiares

Aio: 2014
Concepto Microfincas subif::r‘r?i?; res
Volumen de la La produccion total de maiz l&: r%rggugzi%l t?ﬁ
produccién es de 2,197 quintales

quintales

Para el cultivo del
En la produccion de maiz el | maiz se tiene un
nivel tecnoldgico es de tipo Il | nivel  tecnoldgico
tipo I

Nivel tecnoldgico

Tipo de

organizacion

Capital de trabajo Q800.00 Q1,500.00

Mano de obra Familiar Familiar, asalariado

Existe en menor

Complejidad No hay division del trabajo escala
Estructura o Se carece de manuales, instructivos y formularios
administrativa Formalizacion para optimizar la organizacion
o Propietario es quien toma las decisiones (no
Centralizacion delega funciones)
- . L . Propietario y
Disefio Divisién del trabajo No hay division del trabajo jornalero
Organizacional | Departamentalizacion No existe No eXiste
Jerarquizacién Divisidén en forma empirica

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La organizacion para realizar las labores del cultivo es de manera empirica, esto
quiere decir que cada jornalero realiza el trabajo sin tener conocimiento tedrico

sobre el proceso de cultivo, pues han sido instruidos desde su nifiez por sus
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padres quienes son los administradores de las fincas, por lo cual no reciben
ningun jornal por su tiempo laborado; esta situacién se encuentra en los estratos
de microfinca, ademas de que toda la responsabilidad es asumida por el
propietario de la produccién, desde la toma de decisiones hasta la supervisiéon

de la cosecha.

En el estrato de fincas subfamiliares es contratada mano de obra en baja
proporcidén, con lo cual se apoyan los familiares para terminar las tareas de
arado, siembra y cosecha del campo; se carece de manuales administrativos
pues el conocimiento al igual que los jornaleros de las microfincas ya han sido

ensefiados por sus padres para trabajar como agricuitores.

2.4.2 Estructura organizacional por tamafio de finca
Este apartado presenta la forma en que se integran y comunican los agentes

que conforman la organizacion, los niveles jerarquicos estrategicos y operativos.

La siguiente grafica muestra el nivel jerarquico que se suscita en las microfincas.

Grafica 2
Municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan
Estructura Organizacional
Microfincas
Produccion de Maiz
Aio: 2014

Jefe de hogar/
Propietario

Trébajédores / Mano
de obra familiar

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014
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En el nivel jerarquico de las microfincas solo existe el propietario quien
administra y tiene bajo su supervisién a los jornaleros que en este caso son
familiares, la comunicacion se da de forma verbal, las decisiones son tomadas
por el propietario quien realiza la planificacién de sus actividades empiricamente
y no proporciona ninguna motivacion a su personal; cabe mencionar que en su

institucion trabajan hombres y mujeres.

En la siguiente grafica se da a conocer el organigrama que existe para las fincas

subfamiliares.

Grafica 3 _
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Estructura Organizacional
Fincas Subfamiliares
Produccién de Maiz
Ano: 2014

Propietario

Jornalero Familiar Jornalero Asalariado

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Al igual que en las microfincas el propietario es el encargado de toda actividad
que se origine en sus terrenos, con la diferencia que posee personal asalariado
para apoyar las labores que no alcanzan a realizar los familiares a quienes

también les paga una retribucién significativa para gastos generales.
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En la observacién se determiné que existen dos niveles en la jerarquia de las

fincas encuestadas que a continuacién se detallan.

¢ Nivel estratégico:

En este nivel se determiné que se encuentra el propietario/administrador de la
microfinca o finca subfamiliar lieva a cabo la toma de decisiones gerenciales de
manera empirica, asi como las planificaciones en las cuales interviene como

mando medio o como supervisor en la produccion.

¢ Nivel operativo:
Este nivel esta constituido por los familiares del propietario y los jornaleros
contratados quienes siguen las instrucciones del nivel estratégico y ejecutan las

actividades asignadas para la produccién de los cultivos.

2.5 GENERACION DE EMPLEO

La generacion de empleo es un elemento clave en la sociedad para la
superacion .de la pobreza, lograr el desarrollo y la inclusién social; implica la
transformacioén de bienes y servicios, donde se beneficia con salario a las

personas que llevan a cabo este tipo de actividad.

El maiz es el producto que genera mas empleo en el Municipio, para ambos
estratos en donde el 98% de agricultores laboran para microfincas.

2.6 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION

A través de la investigacién realizada en el 2014 se determiné que los
productores de maiz realizan sus actividades de forma empirica, sin realizar una
planificacion, carecen de manuales que guien sus procedimientos ya que estos
son ensefiados desde la nifiez, no existe una estructura organizacional que
defina la jefarquia y mejore sus procesos productivos y de comercializacién.
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Los registros de gasto no se establecen de forma escrita, pues cuentan con poco
conocimiento financiero para lievar un control detallado de cifras. Unicamente
cuentan con el conocimiento del costo de sus insumos y del pago que se realiza

a la mano de obra contratada.

Como propuesta de solucién a las necesidades latentes en la falta de
organizacion de los agricultores de maiz, ademas de la conservaciéon natural de

la biodiversidad, se propone la creacién de un comité de la siguiente manera.

e Tipoy Denominacién

Se propone la constitucion de la organizacién de la siguiente manera: esta
entidad sera registrada en la municipalidad de San Andrés Xecul y en la
Superintendencia de Administraciéon Tributaria, con el nombre de “Comité de

agricultores del maiz COAMA”.

¢ Organizacion

Es una herramienta importante en la vida de cualquier grupo humano,
particularmente en aquellos que han estado marginados y excluidos y que
luchan en la busqueda del respeto de sus condiciones de vida y su desarrolio".
Por lo tanto se propone un comité compuesto por 20 miembros, con un sistema
de organizacién lineal y staff, con autoridad para cada funcién pero se recibe
asesoramiento juridico y servicio técnico para llevar a cabo las actividades de los

diferentes niveles jerarquicos.

o Estructura organizacional

Este comité sera integrado por la Asamblea General, Junta Directiva,
Administracion que estara poyada por la unidad de Contabilidad, un
departamento de Produccion y un departamento de comercializacién.

' comité de Unidad Campesina. Conceptos basicos de organizacién y liderazgo. Ed. Rukemik Na’ojil pag. 9
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Grafica 4 :
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Produccion de Maiz
Estructura Organizacional del Comité
Aio: 2014

Asamblea general

l

Junta directiva

Administracion === Contabilidad

_ |
I |

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

La estructura del comité debe funcionar sobre la base de planes, evaluaciones e
informes periddicos, que desarrollen nuevas ideas que consoliden y redefinan a

la organizacién.

e FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Es la descripcion de las diversas actividades que corresponden a cada

departamento representado en el organigrama anterior.

o Asamblea General
Este d6rgano esta integrado por todos los miembros del comité, entre sus
funciones p'rincipales se encuentra:
v Elegir a los representantes de la Junta Directiva.
v Crear las normas sobre las politicas del comité.
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v Conocer la distribucion de las utilidades, fijaciobn de precio y
porcentaje de riesgo

v Promover la participacion de los miembros en las actividades
programadas. _

v Establecer el porcentaje de distribucibn de los beneficios

econdmicos que se esperan percibir.

o Junta Directiva
Esta conformada por tres miembros quienes tendran a su cargo las siguientes
actividades: '
v Coordinar las actividades de los miembros del comité
v Velar por el cumplimiento de las politicas establecidas
v Establecer y plantear el presupuesto anual
v Elaborar el plan de trabajo anual

o Administracién
Sera realizada por una persona que tendra que desemperfiar las siguientes
actividades:
v" Realizar el proceso administrativo de las actividades de produccion
y comercializacion _
v' Supervisar los procesos de produccidén que sean amigables al
medio ambiente
v' Presentar informes de los resultados a la Junta Directiva
v Coordinar la compra, distribucion y ejecucién de los insumos a las

areas de produccién y comercializacion.

o Produccion
Persona que se encargara de velar por la calidad, eficiencia y eficacia de la

produccién del maiz, entre sus funciones se presentan las siguientes:
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Elaborar la planificacién anual de producciéon en base a resultados
anteriores

Realizar listado de requerimientos para produccién necesarios
Elaborar un registro de costos y gastos incurridos en el proceso
productivo

Capacitarse y capacitar en nuevas técnicas para el desarrollo
agricola de maiz

Almacenar e inventariar la producciéon de maiz para el proceso de

comercializacion.

o Comercializacidon

El responsable de este departamento se encargara de realizar todo el

procedimiento de comercializacion a través de las siguientes actividades:

v

AN NN

Buscar nuevos mercados de participacion

Elaborar plan de ventas mensual

Medir la calidad del producto que se tiene para la venta
Implementar y contratar nuevos canales de comercializacion

Contactar nuevos clientes potenciales.

o Contabilidad
El encargado de esta unidad sera un perito contador y desempefara las

siguientes actividades:

v
v
v

Realizar registro contable de estados financieros
Control del flujo de ingresos y egresos del comité
Gestionar la obtencidén de fondos y administrar el flujo de efectivo.

e Planeacién

Fase del proceso administrativo en donde participan todas las unidades que

integra la organizacion, define la misién, vision y valores, pilares sobre los cuales



59

se fundamenta su estructura, politicas que norman la conducta de cada 6rgano y
estrategias que establecen las actividades a seguir para su funcionamiento.

e Mision
“Fortalecer el sector productivo del maiz, con un enfoque programatico de gran
alcance, para aprovechar las oportunidades que brinda el cultivo dentro del

territorio nacional”.

e Vision
“Ser una organizacién de apoyo mutuo entre productores, ademas de ofrecer
técnicas mejoradas de cultivo, estrategias de comercializacion y participacién

comunitaria”.

e Objetivo General
Fomentar la participacién y organizacion de las comunidades para desarrollar
mas y nuevas formas de cultivar y comercializar la produccion del maiz, con

estrategias que generen acceso a distintos mercados.

e Objetivos especificos

o acceso a huevos mercados de consumo;

o menor necesidad de almacenar y transportar los alimentos;

o posibles empleos e ingresos agricolas;

o acceso de los consumidores pobres a los alimentos por medios distintos
del mercado;

o disponibilidad de alimentos frescos y perecederos.

e Valores
o Sencillez y Humildad: Es compartir los conocimientos y aprender de los
demas, es conocer las cualidades y defectos propios del ser humano.
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Honestidad: Es una persona que habla con la verdad. Plantea con
claridad sus pensamientos y busca ayudar en el desempefio de las
tareas. |

Disciplina: El trabajo y la lucha por la transformacion social exige una
fuerte disciplina en nuestras organizaciones y el lider o lideresa debe ser

ejemplo cotidiano en esto.

Politicas

(®)

El comité realizara capacitaciones constantes en temas gerenciales,
comerciales, industriales y de produccion agricola, especializados a los
miembros del comité.

El comité brindara apoyo a pequefios, medianos y grandes productores
de maiz.

El Comité examinarda anualmente el “crecimiento del comercio de

productos derivados del maiz.

Estrategias

(®)

Investigaciéon y desarrollo técnico, utiles a la produccién y la calidad en
productos o subproductos derivados del maiz.

Constante dialogo con todas las instituciones relacionadas al maiz.
Realizar analisis de calidad, normas y estandares para promover el
acceso a mejores cosechas.

Efectuar asesoria en certificaciones de normas iso 9000 e iso 14000.
Mantener alianzas estratégicas de cooperacion con distintas
organizaciones para el fortalecimiento del sector productivo de maiz.



CAPITULO liI
PROPUESTA DE INVERSION
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

En el siguiente capitulo se detalla la propuesta de inversion que gracias a las
potencialidades encontradas, es viable para producirse en el municipio de San

Andrés Xecul, del departamento de Totonicapan.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Como una alternativa de diversificacion de la agricultura en el Municipio, se
propone el cultivo de rosa por lo cual se detallan aspectos importantes de
mercado, técnicos, administrativos y legales, asi como el estudio financiero, con
la finalidad de desarrollar un producto rentable que genere desarrollo y que sea
factible para la comunidad al agregarle valor con los procesos incorporadds para

su comercializacion.

Para el cultivo de rosa se necesitara un terreno y clima adecuado, se determin6
que la Aldea San Felipe Xejuyup reune las condiciones 6ptimas para realizar el

proyecto.

Se pretende dirigir la produccion a los Municipios de San Andrés Xecul, del
departamento de Totonicapan y Quetzaltenango del departamento de

Quetzaltenango.

El proyecto. contara con una extension de 0.25 de manzana para el cultivo; con
una inversion total de Q. 236,006.00, conformado por Q. 221,438.00 en inversion
fijla y Q. 14,668.00 de inversion en capital de trabajo, el financiamiento para
llevarlo a cabo sera por medio de un préstamo solicitado a una institucion

bancaria y aportes de los asociados.
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La organizacién estara constituida a través de una cooperativa conformada por
20 asociados. El proyecto tendra una duraciéon establecida de cinco afos,
alcanzara una produccion estimada para el primer afio de 11,880 bunches
(manojo de 24 unidades de rosas) y a partir del segundo 15,090 bunches,

generara ocho empleos de forma directa.

3.1.1 Justificacién

Las rosa han tenido mucha demanda a través de los siglos, son decorativas y
tienen aromatizante natural. Por su belleza y exquisita fragancia, conforman uno
de los tipos de flores mas solicitadas. En Guatemala la rosa es utilizada, para

jardineria y arreglos florales.

En la aldea San Felipe Xejuyup, Municipio de San Andrés Xecul, se dedican
principalmente a la siembra de maiz y hortalizas, excluyen ‘el cultivo de
hortalizas ornamentales y por considerarse éste cultivo una potencialidad del

lugar se plantea como propuesta de inversion.

La aldea reune las condiciones climaticas y topograficas adecuadas para el
desarrollo del cultivo de rosa; los pobladores de la regién estan interesados en
dedicarse a dicha actividad, debido que la demanda es alta en el Municipio.

Este proyecto contribuira al desarrollo socioeconédmico de los habitantes de la
aldea; con la implementacion del cultivo de rosa, se pretende diversificar la
produccién y contribuir a la recuperacion de los nutrientes del suelo desgastado,

sufrido por la falta de técnicas agricolas adecuada.

3.1.2 Objetivos
A continuacién se presenta el objetivo general y objetivos especificos que se

pretenden alcanzar con el proyecto.
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3.1.2.1 Objetivo general

Promover el desarrollo econémico y social del Municipio el cual sera fuente
generadora de empleos y asi mismo diversificar la produccién agricola; a través
del proyecto se pretende originar otra alternativa de inversién para los

agricultores del Municipio.

3.1.2.2 Objetivos especificos

e Ejecutar un sistema eficiente de produccién de rosa roja de excelente
calidad y que cumpla con los requerimientos técnicos para competir en el
mercado.

e Organizar a los agricultores del lugar en una cooperativa de productores
de rosas, mediante elementos técnicos administrativos, asesoria técnica y
financiera para aplicar mejores métodos y colocar la produccion en el
mercado.

e Crear nuevas fuentes de empleo y coadyuvar al desarrollo econémico del

Municipio.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como finalidad cuantificar el nUmero de individuos,
empresas y otras entidades econdémicas generadoras de una demanda que
justifique la puesta en marcha del proyecto de cultivo de rosas y el precio que los
consumidores estarian dispuestos a pagar por ellas, asi también establecer si
existe demanda insatisfecha en el mercado regional para determinar si el

proyecto es rentable.

3.2.1 ldentificacién del producto
Es un producto con multiples usos, en su descripcion botanica son arbustos o
trepadoras (a veces colgantes), generalmente espinosos, que pueden alcanzar

entre dos a cinco metros de altura, cuentan con tallos semi-lefiosos, casi
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siempre erectos, de textura rugosa y escamosos, con notable formacion
epidérmicaé de variadas formas, en sus hojas es frecuente la presencia de
glandulas anexas sobre los margenes, son muy apreciadas por su belleza y la
emocién qufe transmiten, en toda cuitura, lugar y época.

Guatemala tiene la caracteristica de poseer un clima agradable para la
produccién de las rosas, el clima frio de algunas areas del pais favorece la
produccion de los rosales; entre mayor altura esté sobre el nivel del mar se
obtendra un mejor desarrollo de botones y dara también un tallo con mayor
grosor, asi también color mas intenso; con la cantidad adecuada de agua
pueden durar hasta 15 dias en un florero, por lo tanto las rosas de corte han sido
complemento en la decoracion de viviendas, restaurantes, iglesias y hoteles,

entre otros.

Las rosas vienen en una variedad de colores, cada uno con un diverso

significado simbdlico:

Azul: Milagros y nuevas posibilidades

Rojo: Amor y pasién

Rosado: Tolerancia, respeto simpatia

Blanco: Inocencia, pureza, pristinidad,

Amarillo: ‘ Amor muriéndose, envidia, celos, orgullo, verglenza,
infidelidad

Naranja: Pasién exaltada

Gris: Enfermedad o vejez y

Negro: Sexo o muerte.

Segun informacion de Ila Asociacion Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT) la composicién técnica y cientifica de la rosa debe ser la

siguiente:
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Tabla 9
Composicion Técnica y Cientifica de la Rosa
_ Ano 2014
Concepto Descripcion
Familia: Rosacea
Nombre comun: Rosa, rosal
Nombre cientifico: Rosa spp
Variedad: Rosa Té Hibrida
Origen: Regiones Septentrionales de Asia y Europa
Taxonomia: .
Distribucién: Regiones Subtropicales y Templadas
Tipo fotosintético: C3
Foto periodo: Sin reporte

De 17° C a 22° C con una minima de 15° C durante la
Temperatura: _
noche y una maxima de 25° C durante el dia.

pH: 6.0a75

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Asociacion Guatemalteca de Exportadores
(AGEXPORT), afto 2014.

Las condiciones 6ptimas que se requieren para obtener un productd de primera
calidad debe ser en un ambiente controlado con temperaturas de 25°C como
maximo, cabe mencionar que las heladas afectan considerablemente a la rosa lo
que provoca pérdidas en climas extremadamente frios con temperaturas

minimas de (-1° C).

3.2.2 Mercado meta

Debido al potencial que posee el producto en mencién, se propone abastecer el
mercado con hortalizas ornamentales (rosa té hibrida), que contenga los mismos
estandares de calidad exigida para el proceso de exportacion, se toma en
cuenta un 10% de participacion de acuerdo a gustos, preferencias y capacidad

economica del consumidor. final, que en este caso son los hogares de los
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municipios'de San Andrés Xecul del departamento de Totonicapan vy
Quetzaltenango departamento de Quetzaltenango, a donde se hard llegar a
través de los canales de distribucion establecidos que a su vez lo
comercializaran en los mercados, floristerias y puntos de decoracion de

Quetzaltenango y San Andrés Xecul.

3.2.3 Oferta
La producciéon de rosa, se incrementa considerablemente por ser un producto
agricola no tradicional, con aceptacién del mercado regional, nacional e

internacional.

A continuacién se presenta el cuadro de oferta total histérica y proyectada para

el cultivo de la rosa.

Cuadro 12
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Oferta Total Histérica y Proyectada de Rosa
Periodo 2010-2019
(En bunches)

ano Produccién Importaciones Oferta Total
2010 0 3,228 3,228
2011 0 3,260 3,260
2012 0 3,293 3,293
2013 0 3,326 3,326
2014 0 3,359 3,359
2015 0 3,392 3,392
2016 0 3,425 3,425
2017 0 3,458 3,458 -
2018 0 3,491 3,491
2019 0 3,524 3,524

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014 y el método de minimos
cuadrados donde: a=3,260; b=33; para las importaciones; x=3 para el afio base

Al no existir produccion de rosa dentro del Municipio se hace necesaria la
importacion del producto; este proceso lo realiza el vendedor que de acuerdo al
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estudio de mercado, viaja al municipio de Quetzaltenango en el departamento de
Quetzaltenango para invertir en 70 bunches que seran vendidos durante la
semana, de esta forma se establece que las importaciones durante el afio 2014
fueron de 3,359 bunches por aproximacioén, por lo que se considera una alza del

1% anual en la oferta total por el método de minimos cuadrados.

3.2.4 Demanda

Se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser
adquiridos en los diferentes precios del mercado por un consumidor (demanda
individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total), en un momento
determinado. A continuacién se presenta el cuadro de demanda potencial

histérica y proyectada para la produccién de rosa té hibrida.

Cuadro 13
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Rosa
Periodo 2010-2019

) Poblacién total Poblaciép qe Consumo anual Dema_nda
Ano en hogares hogares delimitada porhogaren potencial en
al 10% bunches bunches
2,010 36,126 3,613 12 43,356
2,011 36,849 3,685 12 44,220
2,012 37,589 3,759 12 45,108
2,013 38,338 3,834 12 46,008
2,014 39,088 3,909 12 46,908
2,015 39,832 3,983 12 47,796
2,016 40,573 4,057 12 48,684
2,017 41,318 4,132 12 49,584
2,018 42,057 4,206 12 50,472
2,019 42,784 4,278 12 51,336

Fuente: elaboracién propia con base en proyecciones de poblacién 2009-2020 con base a datos
del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE—
(ver Anexo 4).

Para establecer la demanda potencial se delimitd segun los siguientes criterios:
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacién total
proyectada para el decenio 2010-2019 de los municipios de San Andrés
Xecul y Quetzaltenango alcanzara un total de 42,784 hogares, de los cuales
tomando en cuenta niveles econdmicos y poder adquisitivo, se delimitara en
un 10% la poblacién a la cual se desea comercializar el producto.

En el periodo del 2010 al 2019 se observa una demanda potencial en
aumento la cual se obtiene de multiplicar la poblacién delimitada por un 10%
que a su vez es multiplicada por el uso en cada hogar; este porcentaje
permite a la cooperativa generar beneficios al final del proyecto con fa venta

total de la produccién.

Segun la estimacion realizada en el estudio de mercado por medio del
método de la encuesta se determind que, la muestra tomada en un total de
50 personas provenientes de los municipios hacia donde esta dirigida la
produccidn, segun sus gustos y preferencias cada hogar utiliza alrededor de
un bunche mensual para decorar sus espacios, por lo que se considera que
el consumo per capita es de 12 bunches anuales.

La poblaciéon delimitada se obtiene de las proyecciones 2009 — 2020 del
Instituto Nacional de Estadistica del municipio de San Andrés Xecul en el
departamento de " Totonicapan y el municipio de Quetzaltenango

departamento de Quetzaltenango.

Las caracteristicas de edad estan para personas de 15 a 64 afios entre
hombres y mujeres que constituyen el mercado de compradores, es
importante mencionar que el 10% que se,toma en cuenta son hogares que
pueden adquirir un bunche mensual, su capacidad econémica se los permite

o existe el habito de comprar flores ornamentales.
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3.2.5 Consumo aparente
Es un método por medio del cual se determina la cantidad de produccion

consumida durante la vida Util del proyecto.

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente de la rosa hibrida:

Cuadro 14
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Rosa
Periodo 2010-2019
(En bunches)

- : — _ . consumo
afio Produccién Importaciones  Exportaciones aparente
2010 0 3,228 0 3,228
2011 0 3,260 0 3,260
2012 0 3,293 0 3,293
2013 0 3,326 0 3,326
2014 0 3,359 0 3,359
2015 0 3,392 0 3,392
2016 0 3,425 0 3,425
2017 0 3,458 0 3,458
2018 0 3,491 0 3,491
2019 0 3,524 0 3,524

Fuente investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La importacion del producto determina el consumo de la regién, de esta manera
existe la capacidad de ingresar al mercado con un producto que mantenga la

calidad exigida por el cliente.

3.2.6 Demanda insatisfecha
Es la poblacidén que tiene la capacidad de compra y que no se ha logrado cubrir
en su totalidad. Esta se determina a través de la diferencia de la demanda

potencial menos el consumo aparente, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro 15
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Demanda insatisfecha historico y proyectado de Rosa

Periodo 2010-2019
(En bunches) .
- . demanda
ano Demanda potencial consumo aparente . .
insatisfecha
2010 43,356 3,228 40,128
2011 44,220 : 3,260 40,960
2012 45,108 3,293 41,815
2013 46,008 3,326 42,682
2014 46,908 3,359 43,549
2015 47,796 3,392 44,404 -
2016 48,684 3,425 45,259
2017 49,584 3,458 46,126
2018 50,472 3,491 46,981
2019 51,336 3,524 47,812

Fuente: elaboracion propia con base en cuadros de demanda potencial y consumo aparente,
seglin cuadros 13 y 14.

Se determina que el proyecto es rentable y viable para ponerse en marcha en
los cinco afos de vida planificados pues la demanda insatisfecha es creciente

para el ano 2019.

3.2.7 Precio

El establecimiento del precio es de suma importancia, pues influye en la
percepcion del consumidor final sobre el producto. En muchas ocasionés, una
errénea fijacibn del precio es responsable de la falta de demanda de un
producto; con base a encuesta realizada se determin6 el precio promedio de
mercado en el Municipio de Q25.00 por bunche de 24 rosas, con alzas en los

meses de febrero, mayo, octubre y noviembre de hasta Q. 34.00.

3.2.8 Comercializacién
Se define como una serie de actividades de manipulacién y transferencia de los
productos, en las cuales se coloca el producto en un sitio y momento

adecuados, para dar al cliente la satisfaccidén que espera de su compra. Este
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tema sera abordado con mayor detalle en el capitulo cuatro del presente

documento.

3.3 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico determinara el tamafio de la unidad productiva, el volumen de
la produccion y precio; también incluye la localizacidn, tecnologia, infraestructura
y el proceSo productivo para el proyecto de produccién de rosa, la seleccion
geografica del terreno; define la adquisicidon adecuada del equipo, caracteristicas
de la mano de obra, la construccion necesaria con relacion a su capacidad

instalada, asi como otros requerimientos de inversion.
A continuacién se presentan los elementos que integran el estudio técnico:

3.3.1 Localizacién del proyecto
En este estudio se selecciona geograficamente el terreno y la calidad del suelo

para definir la macro localizacion y especificar la micro localizacién.

e Macro localizaciéon

El proyecto se localizara en el Municipio de San Andrés Xecul, departamento de
Totonicapan, se ubica en el sur oeste del departamento de Totonicapan, a 16
kilometros de la cabecera municipal y a 195 kildmetros de la ciudad de
Guatemala, por la carretera CA-1. El Municipio se encuentra situado a una altura
de 2,435 kildbmetros sobre el nivel del mar, se localiza en la latitud 14° 4513’ y
en la longitud 91° 28°57"". Colinda al norte y este con San Cristobal Totonicapan;
al sur con Olintepeque, Salcaja y Quetzaltenango; al oeste con San Francisco La

Union.
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* Micro localizacion

El proyecto se ejecutara en la aldea San Felipe Xejuyup, municipio de San
Andrés Xecul, el cual se encuentra a 4 kildmetros de la cabecera municipal y a
20 kildbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan. La aldea cuenta
con vias de comunicacién y transporte adecuado para el desarrollo del proyecto,
ademas los terrenos reunen las condiciones Optimas para su produccién. Cuenta
con una extensién territorial de 17 kildmetros cuadrados, registra alturas de
2,435 metros sobre el nivel del mar (msnm), la temperatura es de 1°C a 23°C.

3.3.2 Tamainio del proyecto

El proyecto se realizara en una extensién de terreno de 0.25 de manzana. Se
iniciara con una produccion de 12,000 bunches y a los siguientes afios sera de
15,242 bunches anuales, puesto que los rosales alcanzaran el tamafio adecuado

para empezar su comercializacion.

De acuerdo al estudio efectuado para el tamano del proyecto se dispone de
mano de obra local que permite generar fuentes de empleo, la duracién del
proyecto es de cinco anos, durante los cuales alcanzara su maxima producciéon
a partir del segundo afio. Como la produccién es perenne se espera cosechar

todos los meses del afo, al realizar dos cortes a la semana.

3.3.3 Volumen, valory superficie de la produccién

El area de cultivo se obtendra por medio de arrendamiento, al inicio del proyecto
se plantaran 6,300 esquejes a la espera de que estos crezcan para ser
trasplantados al terreno, el proceso pre productivo tiene una duracién de doce

meses y un mes para que empiece a producir.

El primer afio de produccion es de 12,000 bunches con una merma del 1% para
una produccion neta de 11,880 bunches. Del segundo al quinto afo la
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produccién anual sera de 15,242 bunches con una merma del 1% para una

produccién neta de 15,090 bunches anuales.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen, valor y superficie de la

produccion de rosa.

Cuadro 16
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion

Aio 1-5
Superficie = Volumen de Merma Produccion Precio
Afo Cultivada produccion 1% neta de venta Total Q.
(manzana) (Bunches) 0 (Bunches) Q.
1 0.25 12,000 120 11,880 25 297,000
2 0.25 15,242 152 15,090 25 377,250
3 0.25 15,242 152 15,090 25 377,250
4 0.25 15,242 152 15,090 25 377,250
5 0.25 15,242 152 . 15,090 25 377,250
Total 72,968 728 72,240 1,806,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa la produccion que se espera obtener durante
los cinco anos de vida util del proyecto, a un precio de Q. 25.00 el bunche. Al
finalizar el‘proyecto se estima que el valor total de la producciéon habra
acumulado Q. 1, 806,000.00.

3.3.4 Proceso productivo

Es la secuencia de las distintas actividades realizadas de manera sistematica y
ordenada con la finalidad de convertir los insumos, mano de obra y otros
elementos del costo, en productos disponibles para la comercializacién o el
consumo.

En la produccion de rosa se cuenta con dos fases los cuales se detallan a

continuacion:
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e Fase pre-productiva

Esta fase se desarrolla en un plazo de doce meses y lo conforma la inversién en
plantaciéon, desde el momento de la siembra del esquejes, preparacion del
terreno, trasplante de pilones, en esta fase se contrata a un injertador que es la
persona eépecializada en realizar el injerto del color de rosa que se desea

comercializar.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso pre productivo:
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Grafica 5

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccién de Rosa

Flujograma del Proceso Pre-productivo

Ao 2014

Simbologia

Descripcion del Proceso

Inicio

Siembra de esquejes

¥

Preparacion del
terreno

¥

Trasplante de pilones

¢v

Deshije

¥

Aplicacion de tutores

v

Agobio

!

Poda o pinche

v

Descabezado

v

Limpieza

v

Fertirrigacion

Inicio del proceso

Se eligen vastagos bien desarrollados con grosor de un lapiz, de 6 a
10 milimetros, la punta del esqueje se corta en bisel justo por encima
de un brote que apunte hacia afuera y el extremo inferior cortaria en
horizontal, se eliminan hojas y brotes para evitar la excesiva
transpiracion que podria secarla, se impregna la base con hormona
de enraizamiento y se siembran los esquejes en los vasos plasticos
preparados con tierra y piedra pomez.

Consiste en limpiar y desinfectar el terreno, posteriormente se
realizan tablones de 0.60 metros de ancho, por 42 metros de largo y
una altura de 0.15 a 0.20 metros y calles de 1.20 metros.

Cuando los esquejes ya hailan enraizado lo sufieiente, se traslada el
pilon al terreno para que siga su crecimiento.

Consiste en limpiar las plantas quitar las ramas débiles y deja una
planta principal, esto se realiza cada ocho dias por dos meses.

Consiste en situar en las esquinas de los tablones, parales de
madera en forma de escalera, se colocara pita plastica entre tutores
a lo ancho del tabldn lo cual servira para sujetar las plantas de modo
que los tallos no crezcan torcidos.

Consiste en doblar la pianta para que le de mas luz al injerto, esto se
realiza a los dos meses de la siembra

Ya formada la planta se pinchan los tallos sazones y se eliminan los
malos. Los tallos formados se pinchan de tres a cinco hojas de
abajo hacia arriba de cinco foliolos cada uno

Consiste en frenar el crecimiento de la planta para que engrose el
tallo, debe dejarse un boton por planta.

Es una operacidn necesaria para eliminar las malezas que

perjudican y ocasionan dafios a las plantas. Debe realizarse de
forma manual y periddica.

Es un proceso mediante el cual se usa el agua de riego como medio
de transporte para los nutrientes de la planta

Fin del Proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Cumplido los trece meses la plantacién esta lista para producir, con el cuidado
de seguir con el proceso pinche, limpieza, fertirrigacion, fumigacion y se
concluye con el corte y empacado. A continuacion se describen las actividades

del proceso productivo de las rosa:

Grafica 6

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa

Flujograma del Proceso Productivo

ARo 2014

Simbologia

Descripcién del Proceso

Poda o pinche

'

Limpieza

v

Fertirrigacion

v

Fumigacién

¥

Corte y empaque

v

Inicio del proceso

Ya formada la planta se pinchan los tallos sazones y se eliminan
los malos. Luego se pinchan los basales en un desface, pensado
para introducir el sistema desciclado lo antes posibles.

Es una operacion necesaria para eliminar las malezas que
perjudican y ocasionan dafios a las plantas. Debe realizarse de
forma manual y periddica.

Es un proceso que permite la aplicacion simultanea de agua y
fertilizantes a través del sistema de riego, trata de aprovecharlo
para aplicar los nutrientes necesarios para la planta.

De insecticidas y fungicidas cuando sea necesario aplicar.

El primer corte se realiza a los doce meses de la siembra. Se
realiza un corte a la semana, Cuando la plantacion es constante se
trasladan las flores a la bodega para su empaque.

@ Fin del Proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En este proceso es necesario realizar cada una de las actividades para poder

obtener la produccién en cantidad y calidad deseada.

3.3.5 Requerimientos técnicos
Comprende los requerimientos necesarios para la plantacion de rosas, los que a

continuacién se detalian:

~ Tabla 10
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Requerimientos Técnicos

Ano 2014
Descripcion Unidad de Cantidad
Tangible
Invernaderos Unidad 2
Plantacion
Equipo agricola
Sistema de Riego Unidad 1
Bombas de fumigacién Unidad 4
Bomba de agua Unidad 1
Carreta de mano Unidad 4
Herramientas
Azadones Unidad 4
Palas Unidad 4
Machetes Unidad 4
Piochas . Unidad 4
Pariguelas o rociadoras Unidad 3
Tijeras Unidad 6
Casos Unidad 6
Guantes de cuero Unidad 4
Guante de nitrilo Unidad 4
Martillo Unidad 4
Serrucho Unidad 3
Limas Unidad 3
Mobiliario y equipo
Escritorio de metal Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plastica Unidad 6
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion U::gca"c:’:e Cantidad
Equipo de computo

Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora de tinta Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1
Fase pre productiva

Insumos

Esquejes Unidad 6,300
Yemas (Injerto) Unidad 6,300
Vasos desechable Unidad 6,300
Piedra pémez de 3/8 Quintal 11
Tierra Bolsa 6
Rotex Libra 2
Cal agricola Quintal 24
Fertilizantes

Abono Organico (estiércol de vaca) Quintal 40
Abono Organico (Lombri compost) Quintal 32
MAP 10-50-0 Quintal 4
Fase productiva

Fertilizantes

MAP 10-50-0 Quintal 4
Fungicidas

Folicur Litro 9
Insecticida

Clorotadonil Litro 3
Silvacur Litro 9
Bralic Litro 1
Mano de obra

Proceso pre productiva

Siembra de esquejes Jornal 3
Preparacidn del terreno Jornal 10
Trasplante de pilones Jornal 3
Deshije Jornal 8
Aplicacionde Tutores Jornal 8
Agobio Jornal 8
Descabezado Jornal 10
Poda o pinche Jornal 10
Limpieza Jornal 24
Fertirrigacion Jornal 24
Proceso productivo

Poda o pinche Jornal 120
Limpieza Jornal 24
Fertirrigacién Jornal 24
Fumigacién Jornal 36

Continuia en la pagina siguiente



79

Viene de la pagina anterior

Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Corte y empaque Jornal 144
Costos indirectos variables

Plastico lechoso para empaque Yarda 6,496
Pita para empaque Yarda 4,547
Canas de Bambu Docena 8
Pita plastica para tutores Rollo 2
Costos fijos de produccion |
Arrendamiento de terreno Manzana 0.25
Honorarios del Injertador Mensual 2
Agua Mensual 12

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior los requerimientos técnicos necesarios para
llevar a cabo el proyecto de produccion de rosa, el buen aprovechamiento de
estos elementos reflejara la rentabilidad del proyecto.

3.3.5.1 Recursos humanos

Se requiere la contratacion de ocho personas que se encargaran de todo el
proceso del cultivo de la rosa, dedicandose dos personas por cuerda de terreno
desde la preparacion del terreno y su posterior cuidado y mantenimiento, ellos
cubriran la totalidad de 336 jornales para una manzana de terreno, el cual

incluye los nueve invernaderos.

3.3.5.2 Recursos Financieros

Para la ejecucidon del presente proyecto sera necesaria una inversién de
Q.237,660.00 y se espera obtener financiamiento mediante aportaciones en
efectivo proveniente de los asociados, para este proyecto el aporte a capital sera
de Q.181,691.00, con una cuota de Q.9,085.00 que aportara cada uno de los 20
asociados, asi como un aporte externo adquirido a través de un préstamo
bancario por Q.55.969.00 por medio del Banco de Desarrollo Rural
BANRURAL-, con garantia fiduciaria por parte de los asociados.
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3.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio se enfoca en la estructura administrativa y define aspectos
organizativos que favorezcan el desarrollo del proyecto; sera ampliado en el

capitulo cinco del presente documento.

3.5 [ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso por medio del cual se establece la inversién inicial de un proyecto.
Se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboracion de los estados financjeros y

finalmente se evallan los resultados desde el punto de vista financiero.
Los elementos que deben tomarse en consideracion son los siguientes:

3.5.1 Inversién fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles,
necesarios para iniciar ia puesta en marcha del proyecto. A continuacién se

detalla la forma en que estd integrada la inversion fija:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion Fija

Ano 2014
Unidad Costo .
TP . o - Total % de Deprec. Valor
Descripcion meddida Cantidad unlgfrlo Q. deprec. y amort neto Q.
Tangibles 224,304
Inversién en plantacion 156,374 15 156,374
Invernadero Unidad 2 22,866 45732 5 2,287 43,445
Equipo agricola 14,362 20 2,872 11,490
Sistema de Riego Unidad 1 10,500 10,500
Bombas de fumigacién Unidad 4 480 1,920
Bomba de agua Unidad 1 950 950
Carreta de mano Unidad 4 248 992
Herramientas 1,991 25 498 1,493
Azadones Unidad 4 89 356
Palas Unidad 4 30 120
Machetes Unidad 4 28 112
Piochas Unidad 4 56 224
Pariguelas o rociadoras Unidad 3 75 225
Tijeras Unidad 6 51 306
Casos : Unidad 6 25 150
Guantes de cuero Unidad 4 20 80
Guante de nitrilo Unidad 4 18 72
Martillo Unidad 4 40 160
Serrucho Unidad 3 52 156
Limas Unidad 3 10 30
Mobiliario y equipo 2,545 20 509 2,036
Escritorio de metal Unidad 1 875 875
Silla secretarial Unidad 1 320 320
Sillas plastica Unidad 6 25 150
Archivo de metal Unidad 1 900 900
Sumadora Unidad 1 300 300
Equipo de computacion 3,300 33.33 1,100 2,200
Computadora de escritorio  Unidad 1 2,500 2,500
Impresora de Tinta Unidad 1 400 400
UPS y regulador de voltaje Unidad 1 400 400
Intangibles 5,500
Gastos de organizacién 5,500 20 1,100 4,400
Gastos de organizacion 5,600 5,500
Total 229,804 8,366 221,438

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversién fija necesaria para poner en marcha el

proyecto, la cual asciende a Q.221, 438.00, integrado por la compra de equipo
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agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacion y gastos de

organizacion.

En el anexo 5 se describen los materiales a utilizar en la construcciéon del

invernadero, necesario para la produccién de rosa.

En el anexo 6 se presenta el calculo de depreciaciones y amortizaciones, el cual
se realizd con base a los articulos 18 y 19 de la Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus

reformas.

e |nversidn en plantacion de Rosa

Es la fase pre-productiva la cual empieza desde la siembra de esquejes,
preparacién del terreno, el posterior trasplante de los pilones a los camellones.
Las erogaciones para este rubro se presentan al inicio del primer afio, mismo
gue no se repetiran en el ciclo de vida del proyecto.

La fase pre-productiva se desarrollard en un plazo de doce meses. Esta
integrada por los siguientes rubros:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion en Plantacion

Aino 2014
. Costo
Descripcion U;\1n|da.d de Cantidad Unitario  Total Q.
edida Q

Insumos 15,815
Esquejes Unidad 6,300 0.50 3,150
Yemas (Injerto) Unidad 6,300 1.00 6,300
Vasos desechable Unidad 6,300 0.15 945
Piedra pomez de 3/8 Quintal 11 10.00 110
Tierra Bolsa 6 10.00 60
Rotex Libra 2 25.00 50
Cal agricola Quintal 24 30.00 720
Abono Organico (estiércol de vaca)  Quintal 40 35.00 - 1,400
Abono Orgnanico (Lombri compost)  Quintal 32 65.00 2,080
Map 10-50-0 Quintal 4 250.00 1,000
Mano de obra 10,497
Siembra de esquejes Jornal 3 74.97 225
Preparacién del terreno Jornal 10 74.97 750
Transplante de pilones Jornal 3 74.97 225
Deshije Jornal 8 74.97 600
Aplicaciénde Tutores Jornal 8 74.97 600
Agobio ' Jornal 8 74.97 600
Poda o pinche Jornal 10 74.97 750
Descabezado Jornal 10 74.97 750
Limpieza (quitar Basales) Jornal 24 74.97 1,799
Fertirrigacion Jornal 24 74.97 1,799
Bonificacion Jornal 108 8.33 900
Séptimo dia 1,499
Otros costos 130,062
Cuota patronal IGSS 9,597 0.1167 - 1,120
Prestaciones laborales 9,597 0.3055 2,932
Cana de bambu Docenas 8 72.00 576
Pita plastica para tutores Rollo 2 60.00 120
Arrendamiento de terreno Mensual 12 100.00 1,200
Honorarios del Injertador Unidad 6,300 1.00 6,300
Agua Mensual 12 10.00 120
Sueldo encargado de producciéon Mensual 12 2,300.00 27,600
Bonificacion .incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 27,600 0.1167 - 3,221
Prestaciones laborales 27,600 0.3055 8,432
Sueldo administrador 12 2,300.00 27,600

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

. Costo
Descripcion Umdadde Cantidad Unitario  Total Q.

edida Q
Bonificacién incentivo Mensual 12 250.00 3,000
Cuota patronal IGSS 27,600 0.1167 3,221
Prestaciones laborales 27,600 0.3055 8,432
Honorarios contador Mensual 12 350.00 4,200
Luz y teléfono Mensual 12 200.00 . 2,400
Papeleria y utiles Mensual 12 100.00 1,200
Alquiler de oficinas Mensual 12 600.00 7,200
Intereses sobre préstamos 9,822
Depreciacion invernadero 2,287
Depreciacion equipo agricola 2,872
Depreciacion herramientas 498
Depreciacion mobiliario y equipo 509
Depreciacion equipo de computacion 1,100
Amortizacion gastos de organizacién - 1,100
Inversion en plantaciones 156,374

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestran los montos necesarios para establecer la
inversidn en plantacién el cual asciende a Q. 156,374.00, con los cuidados
necesarios dicha plantacion podra producir de 15 a 20 afios, para efectos de

analisis se presentan cinco afos de produccion.

3.5.2 Inversion en capital de trabajo
Esta constituida por todos los gastos necesarios para la produccién y
distribucién de rosa, se incluyen todos los costos y gastos relacionados con la

actividad agricola.

A continuacion se presenta la inversion en capital de trabajo por un mes:
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccion de Rosa
Inversiéon en Capital de Trabajo

Aio 2014
C Unidad de . Costo

Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 797
Fertilizantes

Abono Map 10-50-0 Quintal 0.33 250 83
Fungicidas

Folicur Litro 0.75 362 272
Insecticida

Clorotadonil Litro 0.25 130 33
Silvacur Litro 0.75 528 396
Bralic Litro 0.08 160 13
Mano de obra 2,820
Poda o Pinche Jornal 10 74.97 750
Limpieza Jornal 2 74.97 150
Fertirrigacion Jornal 2 74.97 150
Fumigacion Jornal 3 74.97 225
Corte y empaque Jornal 12 74.97 900
Bonificacién’ Jornal 29 8.33 242
Séptimo dia 403
Costos indirectos variables 2,549
Cuota patronal IGSS 2,578 0.1167 301
Prestaciones iaborales 2,578 0.3055 . 787
Plastico lechoso para empaque Yarda 541 2.00 1,082
Pita para empaque Yarda 379 1.00 379
Costos fijos de produccion 3,631
Arrendamiento de terreno 1 100 100
Sueldo encargado de produccién  Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,300 0.1167 268
Prestaciones laborales 2,300 0.3055 703
Agua 1 10.00 : 10
Gastos de administracion 4,771
Sueldos administrador Mensual 1 2,300.00 2,300
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS 2,300 0.1167 268
Prestaciones laborales 2,300 0.3055 703
Honorarios contador Mensual 1 350.00 350
Luz y telefono 1 200.00 200
Papeleria y utiles Mensual 1 100.00 100
Alquiler de oficinas Mensual 1 600.00 600
Total ’ 14,568

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Como se puede apreciar el capital de trabajo estd compuesto por los rubros de
insumo, mano de obra directa e indirecta y los gastos fijos y variables que
suman Q.14,568.00.

En la inversibn en capital de trabajo se contemplan los costos fijos de
produccion, gastos de administracion que se integran por los sueldos,

bonificaciones, cuotas patronales y prestaciones laborales.

3.5.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total inicial con que hay que contar para iniciar el proyecto.

En el siguiente cuadro se indica ia inversion total necesaria para dar inicio a las

actividades del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion Total

Ano 2014
Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversién fija 221,438
Inversién en plantacion 156,374 :
Invernaderos 43,445
Equipo agricola 11,490
Herramientas 1,493
Mobiliario y equipo 2,036
Equipo de computacion 2,200
Gastos de organizacion 4,400
Inversidén en capital de trabajo 14,568
Insumos 797
Mano de obra 2,820
Costos indirectos variables 2,549
Costos fijos de produccion 3,631
Gastos de administracion 4771
Total 236,006

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se presentan los montos requeridos para llevar a cabo el proyecto, la inversiéon
fija representa un 94% la cual se integra por todos aquellos activos tangibles e
intangibles y la inversion en capital de trabajo que representa un 6% en los que
se incluye directamente los gastos por concepto de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables asi como otros costos que son requeridos para la

primera cosecha.

3.5.4 Financiamiento
Permite conocer la forma como se financiara el proyecto, ya sea de fuentes

interna o externa.

o Fuentes internas
Este rubro consiste en las aportaciones en efectivo de los asociados, para el
presente proyecto el aporte a capital sera de Q. 181,438.00, con una cuota de
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Q.9,072.00 que aportara cada uno de los 20 asociados, cantidad que cubre el

77% de la inversion total.

o Fuentes externas

Estara constituido por un préstamo fiduciario por medio del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL.- por un monto de Q. 54,568.00 con una tasa de interés
del 18%, con garantia fiduciaria en donde los asociados responderan de forma

mancomunada.

En el siguiente cuadro se integran las dos fuentes de financiamiento.

Cuadro 21
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Plan de Financiamiento

Aino 2014

Descripcion Rec_ursos R_ecursos Inversién

Propios Q. Ajenos Q. Total Q.
Inversiodn fija 181,438 40,000 221,438
Inversién en plantaciones 116,374 40,000 166,374
Invernaderos 43,445 - 43,445
Equipo agricola 11,490 - 11,490
Herramientas 1,493 - © 1,493
Mobiliario y equipo 2,036 - 2,036
Equipo de computacion 2,200 - 2,200
Gastos de organizacién 4,400 - 4,400
Inversién en capital de trabajo - 14,568 14,568
Insumos - 797 797
Mano de obra - 2,820 2,820
Costos indirectos variables - 2,549 2,549
Costos fijos de produccién - 3,631 - 3,631
Gastos de administracion - 4,771 4,771
Total 181,438 54,568 236,006

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se reflejan los montos que se cubriran por medio del financiamiento interno que

lo aportara cada uno de los asociados y el financiamiento externo que se
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solicitara en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. —-BANRURAL-. En lo que
respecta a :Ia inversion en plantacion se toma un 26% como recurso ajeno el

74% son recursos propios.

En el cyadro siguiente se presenta el plan de amortizacion de capital y pago de
intereses del préstamo, este sera pagado al final del segundo afio del proyecto:

Cuadro 22
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa '
Plan de Amortizacidon de Préstamo

. Amortizacién a Tasa de interés Saldo de

Afio capital Q. 18% Total Q. capital Q.

54,568

1 - 9,822 9,822 54,568

2 54,568 9,822 64,390 -
Total 54,568 19,644 74,212

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que en el primer afio de produccion se pagaran los
intereses sobre el préstamo vy al final del segundo afio se terminara de pagar el

capital mas intereses.

3.6.5 Estados financieros

Son los instrumentos que se utilizan para reflejar la situacion econdmica del
proyecto. Se presentaran los estados financieros basicos proyectados a cinco
afos, tiempo de vida del proyecto. El analisis de esta informacion sera de
utilidad para evaluar el cumplimiento de los lineamientos planteados ségt’m la

vida util del proyecto.
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e Estado de costo directo de produccion
Representa la suma total de los costos incurridos para convertir la materia prima
o0 insumos en un producto terminado. Ademas cuanto cuesta producir por

cosecha y el valor total del proyecto.

A continyacion se presenta el estado de costo de produccién de un bunche de

rosa:
Cuadro 23
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afo2 Aho3  Afo4 Aio § Afio 6
Insumos 9,564 9,564 9,564 9,564 9,564
Abono Map 10-50-0 996 996 996 996 996
Folicur 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Clorotadonil 396 396 396 396 396
Silvacur 4,752 4,752 4,752 4,752 4,752
Bralic 156 156 156 156 156
Mano de obra 33,840 38,496 38,496 38,496 38,496
Poda o Pinche 9,000 9,000 9,000 9,000 - 9,000
Limpieza 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fertirrigacion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fumigacion 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Corte y empaque 10,800 14,400 14,400 14,400 14,400
Bonificacion 2,904 3,300 3,300 3,300 3,300
Séptimo dia 4,836 5,496 5,496 5,496 5,496
Costos indirectos variables 30,588 37,128 37,128 37,128 37,128
Cuota patronal IGSS 3,612 4,104 4,104 4,104 4,104
Prestaciones laborales 9,444 10,752 10,752 10,752 10,752
Plastico lechoso para empaque 12,984 16,500 16,500 16,500 16,500
Pita para empaque 4,548 5,772 5,772 5,772 5,772
Total costo directo 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Produccién anual en bunches 11,880 15,090 15,090 15,090 15,090
Costo directo por bunche 6.23 5.65 5.65 5.65 5.65

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se visualiza en el cyadro anterior, que el costo directo de produccion para el
primer afo es de Q. 73,992.00; el costo directo por bunche es de Q.6.23 y el
rendimiento de 11,880 bunches anuales.

Para el segundo ano si hay variacién debido al rendimiento de flores que puede

tener cada una de las plantas, derivado que la produccion es perenne.
 Estado de resuttados
Muestra los resultados de operacion del proyecto en un periodo en especifico,

refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se detalla el estado de resultados del proyecto.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan

Proyecto: Produccién de Rosa
Estado de Resultados Proyectado

(Cifras en quetzales)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao

Descripcién Afio 2 Ao 3 Ano 4 Anho 5 Ao 6
Ventas 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
(-) costo directo de

produccién 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Ganancia marginal 223,008 292,062 292,062 292,062 292,062
(-) Costos fijos de produccion 72,685 72,685 72,684 72,189 69,315
Arrendamiento de terreno 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Sueldo encargado de

produccion 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,216 3,216 3,216 3,216 3,216
Prestaciones laborales 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Agua 120 120 120 120 120
Depreciacién en plantacién 23,456 23,456 23,456 23,456 23,456
Depreciacion invernadero 2,287 2,287 2,287 2,287 2,287
Depreciacion equipo 2,872 2,872 2,872 2,874 -
agricola _

Depreciacidén herramientas 498 498 497 - -
(-) Gastos de Venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorarios encargado de 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Comercializacion

(-) Gastos de administracion 59,961 59,961 58,861 58,861 57,252
Sueldos administrador 27,600 27,600 27,600 27,600 27,600
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,216 3,216 3,216 3,216 3,216
Prestaciones laborales 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Honorarios contador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Luz y telefono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Papeleria y Utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Alguiler de oficinas 7,200 7.200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion mobiliario y

equipo 509 509 509 509 -
Dep. equipo de computacién 1,100 1,100 - - -
Amortizacion gastos de

organizacion - 1,100 1,100 1,100 1,100 ' -
Ganancia en operacién 72,362 141,416 142,517 143,012 147,495
(-) Gastos financieros 9,822 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,822 - - - -
Ganancia antes de ISR 62,540 141,416 142,517 143,012 147,495
(-) Impuesto sobre la renta 28% 17,511 39,696 39,905 40,043 41,299
Ganancia neta 45,029 101,820 102,612 102,969 106,196

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el estado de resultados proyectado se refleja una ganancia neta del ejercicio
el 21% en el primer afio de produccién, el segundo afio de produccién de rosa la
ganancia es del 47%. La rentabilidad es aceptable a partir del segundo afio de
produccion porque se debe entre otros factores a que la plantacion ha alcanzado
su mayor pfoduccién por los cuidados en la poda la cual produce nuevos brotes.

» Presupuesto de Caja ,
Presenta los movimientos de entrada y salida de efectivo durante los cinco
afos, sirve para establecer la liquidez del proyecto. Las cantidades del
presupuesto de caja, se muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro 25
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Presupuesto de Caja
Al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aho2 Ano3d Ahnod4 AiRo5 Ahob
Ingresos 236,006 311,568 431,612 587,339 720,981 854,314
Saldo inicial - 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064
Aporte de los asociados 181,438 - - - - -
Préstamo 54,568 - - - - -
Ventas - 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
Egresos 221,438 257,206 221,523 243,608 243,917 244,055
Inversién en plantacién 148,008 - - - - -
Invernadero 45,732 - - - - -
Equipo agricola 14,362 - - - - -
Herramientas 1,991 - - - - -
Mobiliario y equipo 2,545 - - - - -
Equipo de computacién 3,300 - - - - -
Gastos de organizacion 5,500 - - - - -
Costo directo de

produccién - 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Costos fijos de produccion - 43,572 43,572 43,572 43,572 43,572
Gastos de venta - 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de administracion - 57,252 57,252 57,252 57,252 57,252
Amortizacion del préstamo - 54,568 - - - -
Intereses sobre préstamo - 9,822

Impuesto Sobre la Renta 17,611 39,596 39,905 40,043

Saldo Final 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



94

Se refleja el movimiento de efectivo del proyecto durante los cinco afios de vida
util, en este se incluye las aportaciones de los asociados al inicio del mismo, asi
como el préstamo bancario el cual se tuvo que solicitar para complementarlo.
Los egresos demuestran las salidas monetarias de efectivo, en donde se restan

los ingresos para obtener efectivo neto necesario para desarrollarlo.

e Estado de situacién financiera

Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se
revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio
neto. A continuacion se detalla la situacion financiera del proyecto durante su

vida (til.



Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afio

_ Cuadro 26
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5 Ao 6
Activo corriente 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259
Efectivo 14,568 54,362 210,089 343,731 477,064 610,259
Activo no corriente 221,438 189,616 157,794 127,073 96,847 .« 71,104
Inversion en

plantacion 156,374 156,374 156,374 156,374 156,374 156,374
(-) Depreciacion

acumulada - (23,456) (46,912) (70,368) (93,824) (117,280)
Invernadero 45,732 45,732 45,732 45,732 45,732 45,732
(-) Depreciacion

acumulada (2,287) (4,574) (6,861) (9,148) (11,435) (13,722)
Equipo agricola 14,362 14,362 14,362 14,362 14,362 -
(-) Depreciacion

acumulada (2,872) (5,744) (8,616) (11,488) (14,362) -
Herramientas 1,991 1,991 1,991 1,991 - -
(-) Depreciacion

acumulada (498) (996) (1,494) (1,991) - -
Mobiliario y equipo 2,545 2,545 2,545 2,545 2,545 -
(-) Depreciacion

acumulada (509) (1,018) (1,527) (2,036) (2,545) -
Equipo de

computacion 3,300 3,300 3,300 - - -
(-) Depreciacion

acumulada (1,100) (2,200) (3,300) - - -
Gastos de

organizacion 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 -
(-) Amortizacion

acumulada (1,100) (2,200) (3,300) (4,400) (5,500) .
Total activo 236,006 243,978 367,883 470,804 573,911 681,363
Pasivo y patrimonio .

Pasivo corriente 54,568 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Impuesto sobre la

renta por pagar - 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Préstamo 54,568 - - - - -
Patrimonio 181,438 226,467 328,287 430,899 533,868 640,064
Aporte de asociados 181,438 181,438 181,438 181,438 181,438 181,438
Utilidad del ejercicio - 45,029 101,820 102,612 102,969 106,196
Utilidad no distribuida - - 45029 146,849 249461 352430
Total pasivoy ‘
patrimonio - 236,006 243,978 367,883 470,804 573,911 681,363

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior permite establecer el comportamiento econdmico financiero
proyectado, en el cual se visualiza que la Cooperativa tendra la solvencia
econbmica que le permitira cumplir con los pasivos adquiridos durante el periodo

indicado.

3.5.6 Evaluacioén financiera
La evaluacion financiera de un proyecto, sirve para medir fos resultados del perfil
del proyecto con la finalidad de determinar si este es rentable y si las

expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen.

Se puede decir que la evaluacién financiera permite demostrar que el proyecto
financieramente es viable a través de las herramientas de analisis financiero que

se detallan a continuacion:

3.5.6.1 Punto de equilibrio

Corresponde al volumen de produccién que se debe de obtener como minimo,
con el objetivo que los costos totales en ese punto sean igualados con los
ingresos por ventas, es decir en ese punto la empresa no obtendra ni ganancias

ni perdidas.

. Determinacion del porcentaje de ganancia marginal
Se divide la ganancia marginal entre las ventas, este porcentaje se utilizara para

establecer el punto de equilibrio en valores.

%Ganancia Marginal = Ganancia marginal = Q. 223,0008 0.750869
Ventas Q. 297,000

¢ Punto de equilibrio en valores
Indica el monto al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir los

costos; y asi mantener el equilibrio de la situacién financiera de la empresa.
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PEV = Gastos Fijos Q. 160,468 Q. 213,710
% de ganancia marginal 0.750869

Las ventas que deben realizar los inversionistas a partir del primer afo

productivo, para cubrir los gastos fijos y variables, ascienden a Q. 213,710.00.

¢ Punto de equilibrio en unidades
Este indicador muestra el nivel de produccién que la Cooperativa debe alcanzar

para cubrir sus costos y gastos con los ingresos obtenidos.

PEU=  Punto de equilibrio en valores Q. 213,710 8,548
Precio unitario de venta Q. 25.00

La cantidad de Rosas que se tienen que vender para alcanzar el punto de
equilibrio es de 8,548 bunches.

o Prueba del punto de equilibrio
Se comprueba el resultado para determinar si lo vendido en valores y unidades
alcanza para cubrir los costos y gastos fijos, se describe a continuacion.

Ventas en punto de equilibrio Q 8,548.40 x 25.00 = 213,710
(-) Costos variables en punto de equilibrio Q 8,548.40 x  6.22828 = 53,242
(=) Ganancia marginal 160,468
(-) Costos y gastos fijos 160,468
(=) Ganancia neta 0

¢ Margen de seguridad
Representé las ventas a realizarse a partir del punto de equilibrio.
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MS = Ventas ( - ) Punto de equilibrio en valores

Ventas 297,000 100 %
(-) Punto de equilibrio 213,710 72 %
(=) Margen de seguridad 83,290 28 %

El margen de seguridad para el proyecto de rosa es de Q 83,290.00 y
representa la cantidad de efectivo que la Cooperativa puede utilizar para la
adquisiciéon de insumos y equipo agricola, con el fin de incrementar el nivel de

produccién y ventas.

o Grafica del punto de equilibrio

Representa el comportamiento de los elementos del estado de resultados e
indica con claridad el punto exacto en el cual los beneficios comienzan a superar
a los gastos fijos; revela de forma oportuna para corregir las posibles
deficiencias que existan y por consiguiente a reflejar utilidades, es un

instrumento que se considera importante para la toma de decisiones.

La grafica del punto de equilibrio en valores para el primer afio de produccién de

rosa, se presenta a continuacion:
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Grafica 7
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de rosa obtiene el punto de equilibrio en Q.213, 710.00 que
representa los 8,548 bunches de rosa, con el valor anterior la Cooperativa no

gana ni pierde.

¢ Flujo neto de fondos -FNF-
Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones

normales del proyecto durante su vida util.



Cuadro 27 _
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)

100

Descripcion Ano 2 Aino 3 Aio 4 Afo 5 Ano 6
Ingresos 297,000 377,250 377,250 377,250 448,354
Ventas | 297,000 377,250 377,250 377,250 377,250
Valor de rescate - - - - 71,104
Egresos 220,149 243,608 243,917 244,055 245,311
Costo directo de

produccién 73,992 85,188 85,188 85,188 85,188
Costos fijos de

produccién 43,572 43,572 43,572 43,572 43,572
Gastos de venta 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Gastos de

administracion 57,252 57,252 57,252 57,252 57,252
Gastos financieros 9,822 - - - -
Impuesto sobre la renta 17,511 39,596 39,905 40,043 41,299
Flujo neto de fondos 76,851 133,642 133,333 133,195 203,043

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

En el cuadro anterior se reflejan los flujos netos de fondos para cada uno de los

anos del proyecto, en lo que respecta al sexto afio se cuenta con un valor de

rescate de Q. 71,104.00 que corresponde a los activos fijos que se estimaron en

la inversién fija.

e Valor actual neto -VAN-

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes de

ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se incluye la

inversién total. Cuando dicho monto sea mayor que el desembolso inicial,

entonces es recomendable que el proyecto se acepte.
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La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento
minima aceptada (TREMA), la cual es del 23 %, por debajo de esta no se
realizara el proyecto. El criterio utilizado para considerar la TREMA, se baso6 en
la tasa libre de riesgo del BANGUAT, costo de capital y la estimacion de riesgos.

En el cuadro siguiente se presenta el valor actual neto del proyecto.

Cuadro 28
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Valor Actual Neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

. Factor de
~ L. Flujo neto SR Valor
Afno Inversiéon Ingresos Egresos de fondos actu;‘!;zozmon actual neto
0 236,006 (236,006) 1.000000 (236,006)
1 297,000 220,149 76,851 0.813008 62,480
2 377,250 243,608 133,642 0.660982 88,335
3 » 377,250 243,917 133,333 0.5637384 71,651
4 377,250 244,055 133,195 0.436897 58,193
5 448,354 245,311 203,043 0.355201 72,121
Total 236,006 1,877,104 1,197,040 444,058 116,774

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto al final de los 5 afios de la fase productiva del proyecto es
positivo, por lo que se considera que el proyecto es aceptable, es representado
por un valor de Q. 116,774.00.

e Relacion beneficio costo -RBC- »

Es el mas utilizado en la evaluacion de proyectos. También se le conoce con el
nombre de indice de Deseabilidad (ID). Mide el grado de desarrollo y bienestar
del proyectb, y la utilidad obtenida por cada unidad de capital invertido, es decir,
la utilidad que generara el proyecto por cada quetzal invertido.



Cuadro 29
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(Cifras en quetzales)
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Factor de

_ L . Ingr Egres

Afo Inversiéon Ingresos Egresos acttz;:l;zozc):lon Actuga I?zs::os Act t?aliz:;’os
0 236,006 236,006 1.000000 236,006
1 297,000 220,149 0.813008 241,463 178,983
2 377,250 243,608 0.660982 249,356 161,021
3 377,250 243,917 0.537384 202,728 131,077
4 377,250 244,055 0.436897 164,820 106,627
5 448,354 245311 0.355201 159,256 . 87,135

Total 236,006 1,877,104 1,433,046 1,017,623 900,849

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C Ingresos actualizados 1,017,623 1.13

Egresos actualizados 900,849

Se presentan los ingresos y egresos actualizados a una tasa de 23% integrada
por: tasa libre de riesgo 4.50%, costo de capital 10.76% y estimacidén de riesgo
del 7.30%, se obtuvo una relacién beneficio costo de 13 %, es decir que por
cada Q. 1.00 que se invierte se gana Q.0.13.

e Tasa interna de retorno -TIR-

Es un indice de rentabilidad ampliamente aceptado y esta definida como la tasa
de interés que reduce a cero el Valor Actual Neto -VAN-. En términos
economicos la TIR, representa la rentabilidad exacta del proyecto, y debe ser
igual o mayor a la TREMA.

En el siguiente cuadro se representa la tasa interna de retorno para la

produccién de rosa.
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Cuadro 30

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccién de Rosa

Tasa Interna de Retorno -TIR-

(Cifras en quetzales)

Fluio neto Tasade  Flujo neto Tasa de Flujo neto  Factor de
fi de jfon dos descuento de fondos descuento de fondos actualizacion TIR
41.74%  actualizado 41.76% actualizado TIR 41.751%
0 (236,008) 1.0000000 (236,006)  1.0000000 (236,008)  1.0000000 (236,006)
1 76,851 0.7055171 54,220 0.7054176 54,212 0.7054621 54,215
2 133,642 04977544 66,521 0.4976140 66,502 0.4976768 66,511
3 133,333  0.3511743 46,823 0.3510257 46,803 0.3510922 46,812
4 133,195 0.2477595 33,000 0.2476197 32,982 0.2476822 32,990
5 203,043 0.1747986 35,492 0.1746753 35,467 0.1747304 35,478
444,058 50 (40) -
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Férmula:
TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN®) - (VAN-)
TIR_= 0.4174 + 0.00020 50
- (40)
TIR= 0.4174 + 0.00020 ____50.00
"~ 90.00
TIR= 0.4174 + 0.00020 0. 555556}
TIR= 0.4174 + 0.00011
TIR= 0.41751

La Tasa Interna de Retorno obtenida,

indica que el proyecto posee una

capacidad de recuperaciéon de la inversién, por lo que es factible para los
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agricultores de la aldea San Felipe Xejuyup, Municipio de San Andrés Xecul,
alcanza una rentabilidad de 41.751%.

El proyecto es rentable, por obtener una TIR mayor que la TREMA.

e Periodo de recuperacién de la inversién -PRI-
Es un intrumento financiero que permite medir el plazo de tiempo que se
requiere para recuperar el costo de inversién inicial en funcién de los flujos netos

de efectivo.

Se presenta el cuadro que muestra el monto acumulado de recuperacién el

transcurso de los afios del proyecto:

Cuadro 31
MUI‘IICIPIO de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Producciéon de Rosa
Periodo de recuperacion de la Inversién -PRI-
(Cifras en quetzales)

i lor actual net
Aiio Inversion Valor actual neto Valor actu o

]
acumulado
0 236,006 -
1 62,480 62,480
2 88,335 160,815
3 71,651 222,466
4 58,193 280,659
‘ 5 72,121 352,780
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
Inversién total 236,006
(- Recuperacion al tercer afio 222,466
(=) Monto pendiente de recuperar 13,540
13,540 / 58,193 0.2326740330
0.232674033 X 12 2.7920883954
0.792088395 X 30 23.7626518620

PRI = 3 afios, 2 meses y 24 dias de la etapa productiva
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El resultado indica que la inversidn total sera recuperada aproximadamente en

un periodo de tres afos, dos meses y veinticuatro dias.

3.5.6.2 Impacto social

El principal aporte de la realizacion del proyecto es contribuir al desarrollo
socioecondmico de la comunidad se espera apoyar con la diversificacion de la
produccidén agricola; con lo que se obtendran utilidades y beneficios para los
habitantes; disminucién de los indices de pobreza con empleos indirectos;formas
de financiamiento y aprovechamiento de las técnicas mercadoldgicas; lo cual

mejorara la calidad de vida.

El proyecto contempla la contratacibn de mano de obra para cubrir los 456
jornales que son necesarios para ejecutarlo, se tomara preferencia por las
personas que sean originarias de la aldea San Felipe Xejuyup perteneciente al

municipio de San Andrés Xecul.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

Como se ha mencionado en capitulos anteriores la tendencia agricola esta
enfocada hacia la produccion de cultivos para el autoconsumo; Ila
implementacion del proyecto esta orientada a diversificar la produccion, generar
empleos y la realizaciéon de buenas practicas de siembra, ademas de proveer
desarrollo para la comunidad tanto de la aldea como del Municipio.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
Es la secuencia de actividades destinadas a posicionar un producto. en el
mercado, se divide en tres etapas, concentracion, equilibrio y dispersion de la

produccién.

En la siguiente tabla se presenta el proceso de comercializacién para la rosa.



Tabla 11

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Proceso de Comercializacion
Ao 2014
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Etapas

Produccion de rosa

Concentracion

Equilibrio

Dispersién

Sera realizada por los productores, por medio del corte y reunién de
la cosecha, para posteriormente ser puestas en paquetes de 24
unidades y almacenadas en hieleras para su distribucion a los
mayoristas y minoristas.

Para la comercializacion de rosas los meses con mayor demanda
son los que cuentan con fechas clave de festividad como lo son
febrero, mayo, junio, agosto, noviembre y diciembre tanto del
Municipio como a nivel nacional, los demandantes estarian
dispuestos a pagar mas con el fin de obtener el producto

Se realizara a través del mayorista al comercializar de forma
especializada el producto con un 80% de participacién y un 20% sera
destinado para los minoristas o vendedores al detalle para ofertarlo.a
nivel local, en el mercado de la cabecera departamental de San
Andrés Xecul.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Se muestran las fases en que sera comercializada la rosa, se tiene previsto que

el producto sea vendido en un 80% a los mayoristas para tener un mercado mas

amplio.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Proceso en el cual las actividades estan destinadas a posicionar un producto en

el mercado. En este caso se toman en cuenta todos los entes econédmicos que

participan en la propuesta de comercializacion dentro de un analisis institucional,

funcional y estructural.
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4.2.1 Propuesta institucional

Se realiza la identificacion de los agentes que participan en el proceso de

compra-venta para la produccion de rosas, en la siguiente tabla se muestra el

analisis institucional.

Tabla 12

Munigcipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Propuesta Institucional
Ano 2014

Concepto Produccion de rosa
Productor Es el primer agente, a través de €l se realizara el proceso productivo
‘ desde la siembra de la rosa hasta el envasado.
Para el caso de comercializacion de rosas es el segundo componente de
Mayorista la cadena de distribucidn, es quien recibira el producto y se encargara de
realizar la entrega a los minoristas
Minorista Es el encargado de ofrecer el producto al consumidor final o vendedores

Consumidor final

ambulantes

Es el ultimo eslabdn de la cadena de distribucién representado por los
hogares que estan dispuesto a pagar por un racimo de rosas para
decorar su vivienda, lugar de trabajo u otfro tipo de uso que crea
conveniente

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa cual es el papel que juega cada agente econémico para hacer llegar

el producto al consumidor final.

4.2.2 Propuesta funcional

Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso del

mercado, o sea las funciones de comercializacion. Esta funcion puede definirse

como la actividad especializada que se ejecuta mediante la funcion fisica,

funcion de intercambio y las funciones auxiliares. En la tabla que a continuacion

se presenta se muestra el detalle de estas tres funciones.



4.2.2.1 Funcion fisica
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Se encuentra relacionada con las transferencias y modificaciones fisicas del

producto. La tabla siguiente detalla la propuesta para las funciones fisicas en la

produccion de la rosa.

Tabla 13

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccién de Rosa
Propuesta Funcion Fisica
Ano 2014

Concepto

Produccion de Rosa

Acopio

Empaque

Almacenamiento

Transporte

En primera instancia sera resguardado en la bodega de la
cooperativa para la venta directa al mayorista y minorista para luego
ser trasladada a los centros de acopio secundarios

La mejor opcidén para mantener siempre fresco el producto para su
traslado es través de papel peridédico humedo enrollado alrededor de
los tallos de las flores.

Después del corte se almacena por un periodo maximo de dos dias
(almacenamiento temporal), tiempo estimado de espera para
trasladarlo al mayorista

El producto sera comercializado en el lugar donde se produce, ya
que el mayorista es el encargado de realizar la distribucion

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Se propone que las actividades se realicen de forma sencilla para apoyar en la

economia familiar y en el desarrolio de la diversificacion de los cultivos.

4.2.2.2 Funcién de intercambio

Estas se relacionan con la transferencia bienes o servicios facilitando el

intercambio en el comercio de los productos.
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Tabla 14

Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Propuesta Funcion de Intercambio

Airo 2014

Concepto

Produccion de Rosa

Compra-venta

Determinacion de
precios

Actividad en la que el productor obtendra una ganancia con
porcentajes amplios para reinversion y los intermediarios
contaran con productos de calidad para ser comercializados. El
departamento de comercializacion sera el encargado de
contactar a clientes potenciales y realizar la venta por medio del
método por muestra del producto, generar el pedido, supervisar
la calidad del producto y entregar lo comprado al cliente.

La oferta y la demanda son las que expresan el sistema de
valoracién de los precios (por regateo), por lo ‘que la
comercializacion de rosas tendra un costo de Q25.00 por bunche
para la venta por parte del productor determinado por la
investigaciéon de mercados, cabe mencionar que la negociacion
con mayoristas y minoristas, gustos y preferencias del
consumidor, ademas de la variacién climatica hara diferenciar el
comportamiento de los precios.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Ya determinadas las funciones de intercambio, la produccion de rosas proveera

de empleo y herramientas a diversos estratos econdmicos.

4.2.3 Propuesta estructural

En este apartado se analizan aquellos aspectos de la estructura productiva y la

forma en que respondera la produccion de rosas ante un ambiente competitivo

en donde la clave serd la innovacién y diferenciacién. La metodologia para

realizar este analisis es conociendo la conducta del mercado, la estructura del

mercado y la eficiencia del mercado.

En la tabla siguiente se presenta el analisis estructural para la producciéon de

rosas.
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Tabla 15
Municipio de San Andrés Xecul, departamento de Totonicapan
Munlclplos de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Propuesta Estructural

Ano 2014
Concepto Produccidn de rosa
Conducta de La venta del producto sera el 100% de lo cosechado abasteciendo a
Mercado mayoristas y minoristas de la regién asi también vendedores locales
del Municipio.

Sera realizado por los productores quienes trasladaran, la cosecha

Estructurade o haquetes de 24 unidades hacia los mayoristas y minoristas, es

mercado ) . . o
d importante mencionar que el mercado fue identificado como
competencia perfecta para la comercializacién de la rosa.
Eficiencia de Para apoyar la comercializacion de la rosa, se contara con
Mercado tecnificaciéon de los procesos con el objetivo de ofrecer rosas con

tiempo maximo de durabilidad y calidad en la textura de sus pétalos.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

La propuesta estructural con la cual se llevara a cabo el mercadeo de la
produccion de rosas, propicia una perspectiva de soporte para ingresar en un

mercado exigente y con alta demanda.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion, se
cuantifican en los margenes de comercializacién y se comparan respecto a otros

productos.

4.3.1 Canales de comercializacién
Un canal de comercializaciéon es el camino que sigue un producto desde el
productor a los consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de su

trayectoria.
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En la siguiente grafica se presentan los agentes econémicos que participaran en

la comercializacién de la rosa.

Grafica 8
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Canales de Comercializacién

Ano 2014
ERm— Productor WAj
|
80%
Mayorista !
Minorista 20%

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Se muestra que el canal de comercializacién dos, sera utilizado para realizar la
venta de la produccion de rosas, donde el mayorista obtendra el 80% de lo
cosechado para distribuirlo a nivel regional, de forma directa sera abastecido el
minorista con un 20% de lo producido para ofertar al consumidor final y

comerciantes locales.
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4.3.2 Margenes de comercializacion
Es la participacion o beneficio que obtienen los agentes que intervienen en la
venta del producto una vez éste llega al consumidor final. En el siguiente cuadro

se propone de la siguiente forma:

Cuadro 32
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Margenes de Comercializaciéon por Bunche

Ao 2014
Costos y % de
Participantes en  Precio gastos rendimiento % de
el proceso Q. MBEC Q. Incurridos MNC Q. s/ la participacion
Q. inversion

Productor 25.00 62
Mayorista 30.00 5.00 0.24 476 19 13
Costos y Gastos
Transporte 0.02
Carga y descarga 0.15
piso de plaza 0.07
Minorista 40.00 10.00 0.19 9.81 33 25
Costos y Gastos
Transporte 0.02
Carga y descarga 0.15
piso de plaza 0.02
Totales 15.00 0.43 14.57 100

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Los mérgehes de comercializaciéon para la produccién de rosa, determinan que
el productor participa en un 62% en la fijacién del precio, es importante
mencionar que el rendimiento para el productor es de Q0.53 por cada quetzal
invertido; el minorista participa con un 25% y el mayorista tiene el 13% de
participacién; el mejor rendimiento lo obtiene el minorista con un 33%, lo que
significa que por cada quetzal invertido se obtiene Q0.33 centavos del precio
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pagado por el consumidor final; el mayorista obtiene Q0.19 centavos ya que su

rendimiento es del 19%.

4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION

La comercializacién afiade valor a la producciéon en su funcion de adecuar la

produccién al consumo. La siguiente tabla muestra que factores seran

determinantes para realizar la venta del producto.

Tabla 16

Mun'icipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosa
Factores de Diferenciacion
Ano 2014

Produccion de rosa

Conce‘pto

Utilidad de lugar

Utilidad de Forma

Utilidad de Tiempo

Utilidad de Posesion

Gracias a que se contara con un sistema de intermediarios, se lograra
recorrer mayores distancias para posicionar el producto dentro de los
hogares, floristerias u otros lugares que deseen decorar con rosas.

La entrega del producto a los agentes econémicos se hara de forma
economica y facil de trasladar; al estar en contacto directo con el
consumidor final, reconocen los gustos de esté para realizar el cambio a
la fisonomia del producto.

Por ser producto perecedero se tiene estimado dos dias para tener listo
el requerimiento del intermediario

El intermediario agrega valor al momento de realizar el envio al
comprador

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

Estos factores forman parte de la estrategia de comercializacidon para los

intermediarios, quienes mejoran el proceso de entrega al cliente con la utilidad

de lugar y aprovechan el conocimiento de los gustos para darle utilidad de forma

al consumidor.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

El presente capitulo es una propuesta de la estructura administrativa, legal y
organizacional para la creacion de una cooperativa de apoyo comunitario, que
permita a los productores de rosas del Municipio diversificar sus cultivos,
optimizar sus recursos y obtener ingresos sobre la comercializacion del

producto.

5.1 ORGANIZACION PROPUESTA

La organizacion del proyecto, produccidén de rosas se basa en el modelo de tipo
funcional y el sistema de organizacion lineal y staff, que consiste en agrupar las
actividades analogas segun su funcion primordial para lograr la especializacion

pero recibe asesoramiento técnico.?

5.1.1 Tipo y denominacién

Se constituye una cooperativa mediante la agrupacién de 20 productores
interesados de la aldea San Felipe del Municipio de San Andrés Xecul, la cual
lleva el nombre de “Rosas de Xecul, R.L.” con el fin de darle a los agricultores

una serie de ventajas en su estructura productiva, técnica y administrativa.

5.1.2 Justificacion

Al tomar en cuenta que la produccion de rosas dentro del Municipio es un
proyecto innovador ya que en la actualidad no se desarrolla y tendra un destino
comercial tanto local como regional, se garantiza una factibilidad técnica en su
ejecucion, no obstante se debe tener en cuenta que es necesaria una correcta

administracion de sus recursos.

2 Casasola E. Apuntes de administracion 1, Universidad de San Carlos de Guatemala, primera impresion,
Guatemala, julio 2003 pag. 40.
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La creacion de la Cooperativa permitira a los productores generar un volimen
considerable de produccién lo cual les permitira responder de manera adecuada
a las exigencias del mercado y ser competitivos en el mismo. También al estar
organizados tendra mayor credibilidad ante instituciones crediticias para optar a

financiamientos externos.

Otro de los aspectos a tomar en cuenta, es que las cooperativas gozan de
incentivos fiscales y proteccion del estado en materia de asesoria técnica y
financiera, ademas de contar con la supervision y fiscalizacion del Instituto
Nacignal de Cooperativas (INACOP); aspectos que brindan confianza y

seguridad para los potenciales inversores.

5.1.3 Objetivo General

Aportar a la aldea de San Felipe una alternativa de produccién diferente para
lograr desarrollo econémico y social mediante una organizacion eficaz y efectiva,
integrada por los mismos productores con el fin de obtener los rendimientos
necesarios para la sostenibilidad del proyecto durante los cinco afos
programados para el desarrollo del proyecto, esto al utilizar los recursos de una
forma eficiente y racional y entregar un producto de calidad para su

comercializacién a nivel local y regional.

5.1.4 Objetivos especificos

e Lograr desarrollo socioecondmico basado en la produccién diferenciada.

e Aumentar la calidad de vida de los productores de la aldea donde sera
constituida la cooperativa

e Mejorar el rendimiento econémico de la produccion, con precios de mercado
actuales

o Utilizar de forma eficiente los recursos fisicos y financieros para maximizar

las operaciones de la cooperativa.
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o Ofrecer un servicio de entrega inmediata que brinde rosas con durabilidad de
tiempo y estandares de calidad ofrecidos para importacién.

e Expandir el mercado para el mejor desarrolio de esta actividad productiva,
manteniendo siempre una demanda constante.

o Ofrecer' a los asociados un sistema de asistencia técnica para cultivo

agricola.

5.1.5 Localizacion

El espacio fisico donde serd puesto en marcha el proyecto es un factor
importante tanto para el proceso productivo, el impacto ambiental y el desarrollo
social que' conlleva, por lo que se evaluaron aspectos como: Transporte,

cercania, servicios basicos y vias de desarrollo entre otros.

5.1.5.1 Macro localizacidon

El proyecto se localizara en el Municipio de San Andrés Xecul, departamento de
Totonicapan, se ubica en el sur oeste del departamento de Totonicapan, a 16
kilometros de la cabecera municipal y a 195 kilbmetros de la ciudad de

Guatemala, por la carretera CA-1.

5.1.5.2 Micro localizacion
Las instalaciones del proyecto se estableceran en la aldea San Felipe Xejuyup,
Municipio de San Andrés el cual se encuentra a 4 kilbmetros de la cabecera

municipal y a 20 kilbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan.

5.1.6 Marco juridico

Como cualquier otra organizacion las cooperativas regulan sus actividades por
medio de un marco juridico vigente que es establecido para un territorio
determinado, a continuacion se presentan los estatutos necesarios para el

desarrollo del proyecto.
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5.1.6.1 Normas internas

Se generan dentro de la organizacién con el fin de establecer los lineamientos
que regulan las actividades a desarrollar, dentro de las actividades de
organizaciéon y funcionamiento, se deben incluir normas, reglamentos vy

estatutos, entre las cuales podemos mencionar:

¢ Actade ‘constitucién
¢ Manuales y politicas administrativas.
¢ Procedimientos de control interno.

¢ Manuales y reglamentos de organizacion.

Se debe redactar un acta de constitucidn donde se explique detaliadamente las
normas, politicas y reglamento interno de trabajo. Asi como los manuales de
organizacion, de normas y procedimientos, nombrar al representante legal de la

Cooperativa.

5.1.6.2 Normas externas
Estatutos formulados para regular el comportamiento del ser humano, para el
establecimiento de la cooperativa se plantean las siguientes leyes:

¢ Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, articulos 43, 67 y 119,
que se refieren a la libertad de industria, comercio y trabajo, la proteccién a
las tierras y las cooperativas agricolas indigenas y el fomento para la
creacidén de cooperativas respectivamente. _

¢ Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 y su Reglamento, el cual rige el
funcionamiento de las cooperativas.

e Codigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la Republica, que regula
las relaciones laborales entre el trabajador y patrono.
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o Cddigo Municipal, Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica, articulos
18, relacionado a la organizacién de vecinos. |

e Cobdigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
articulos 18 y 21 sujeto pasivo de la obligacion tributaria y obligada por deuda
propia.

o Cdbdigo de Comercio, articulos 362 y 368, relacionados a contabilidades y
autorizabiones de libros. '

o ley Org'énica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto 295
del Congreso de la Republica, referente a lo relacionado al uso de
empleados de la Cooperativa del seguro social.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos: 3, 6, 10, 11, 14, 15, 19,
34, 36 y 40.

¢ Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulos 11, 24, 28, 38 y 47.

5.2 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION ,

Para el correcto funcionamiento del proyecto se debe de plantear una estructura
organizativa que tenga como objetivo el disefio propicio de los niveles
jerarquicos de la administracion en las distintas areas que conforman la

Cooperativa.

5.2.1 Disefo organizacional
Los sistemas de organizacién se representan en forma intuitiva y con objetividad

en los llamados organigramas.’

La siguiente grafica muestra el disefio organizacional de la Cooperativa Rosas
de Xecul R.L.

B |bidem Pag. 116
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Rosa

Estructura Organizacional de la Cooperativa Rosas de Xecul, R.L.

Aio: 2014

Comision
de vigilancia

Asamblea general

Consejo de
Administracion

Gerencia

Comité de
educacion

Departamento de
produccion

Departamento de
comercializacion

Departamento de
contabilidad

Fuente: investigacion de‘ campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

La cooperativa se organizara en departamentos de acuerdo al nivel jerarquico

gue conforma cada uno de los cargos y puestos, la cual se divide por

departamentos, para lo cual se otorgan facultades y se exige responsabilidad

que corresponda a cada area. Ademas se integra una linea punteada de staff,

quienes asesoraran tanto a la Asamblea General como al Consejo de

Administracion, cabe mencionar que los érganos de staff no poseen autoridad en

relacién a los organos de linea.

De acuerdo a la estructura organizacional anterior, a continuacién se describen

las principales funciones de las unidades administrativas.
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o Asamblea General

Esta integrado por la totalidad de los asociados y son la maxima autoridad de la
cooperativa, sus principales funciones consisten en la toma de decisiones sobre
los proyectos de trabajo propuestos, aprueban el plan operativo general y el
presupuesto para cada periodo, revision de informes y estados financieros, entre

otras.

¢ Consejo de Administracion
Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la coordinacion, integrado por
miembros en representacion de los afiliados, debidamente electos en Asamblea

General Ordinaria con atribuciones definidas.

e Gerencia

Es el encargado de dirigir y garantizar la obtencion de los objetivos que se
propongan. El administrador tiene a su cargo la representacion legal y en la
unidad se deben establecer los controles necesarios para garantizar que las
labores cotidianas en la organizacién se desarrollen de una forma éptima y
apegada al marco legal interno y externo. Ademas de lo mencionado la unidad
se encarga de reclutar y capacitar al personal de nuevo ingreso, asi como definir
y proponer a la Asamblea General métodos de evaluacién del desemperfio para

los colaboradores. Las funciones principales son:

o Crear los mecanismos necesarios que permitan cumplir las normativas
y reglamentos de trabajo establecidos por la Asamblea General.

o Presentar a la comision de vigilancia, informes ejecutivos cuando esta
los solicite, relacionados con la situacion financiera de la organizacion.

o Presentar a la Asamblea General, un informe anual con datos de

produccion, comercializacion y finanzas.
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o Requerir a la Gerencia la informacion pertinente para la elaboracion de
informes anuales para ser presentados ante la Asamblea General.
o Someter a consideracion de la Asamblea General, politicas,

reglamentos y planes de accién para su aprobacion.

¢ Comision de Vigilancia
Es el érgano encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa. Los
estatutos determinaran el nUmero de sus miembros y el quérum para adoptar

decisiones.

Son atribuciones de la Comisién de Vigilancia, ademas de las que se sefialen en

los Estatutos o por la Asamblea General:

o Practicar auditorias instruir al Consejo de Administracién que contrate
servicios profesionales para ello.

o Revisar periédicamente los registros contables de la Cooperativa.

o Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos no lo haga el Consejo de Administracién.

o Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

o Practicar cortes de caja y arqueo de valores.

o Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General, del

Consejo de Administracion y de otros Comités.

o Comité de Educacién
Es el érgano encargado de capacitar tedrica y técnicamente a los asociados
sobre la actividad agricola que desarrollan dentro de la organizacién. Entre las

actividades principales que desarrolla se detallan las siguientes:

o Busqueda de informacién actual sobre aspectos técnicos, tecnoldgicos
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y. de optimizacion de recursos que contribuyan a mejorar la
produccion.

o Realizar estudios con el fin de conocer nuevas oportunidades o
brechas no aprovechadas.

o Gestionar programas educativos, culturales y recreativos para los
miembros de la organizacion y sus familias.

o Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus
actividades.

¢ Contabilidad

Esta actividad se realizara por medio de un profesional el cual prestara sus
servicios por medio de honorarios mensuales. La entidad asesora tendra la
responsabilidad del control financiero-contable de la Cooperativa y entre la
informacién que sera responsable de presentar a la junta directiva se puede

mencionar la siguiente:

o Elaboracion de estados financieros
o Control y registro de ingresos y egresos monetarios de la gorganizacion
o Brindar informacién financiera-contable.

o Departamento de Comercializacion

Es el departamento encargado de llevar el control de las actividades comerciales
tales como control de precio, analizar los canales de comercializacion mas
efectivos, oportunidades de expansién de mercado, contactar a clientes
potenciales y distribuir los productos a los diferentes puntos de venta.

o Departamento de Produccién
Es el departamento encargado de la planificacién de todo el proceso productivo,

incluye la adquisicién de insumos que se utilizaran, controlar las operaciones de
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produccion y la calidad del producto, asi como la revision de la cantidad de tierra

cultivada y del volumen de produccién por cosecha.

5.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Proceso cuyo objetivo es alcanzar la maxima eficiencia en el logro de las metas
de un grupo social, mediante la adecuada coordinacién de los recursos y la
colaboracion del esfuerzo ajeno a través de las funciones administrativas de
Planeacion, Organizacién, Integracién, Direccién y Control.

5.3.1 Planeacion
Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo
los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para

realizarlo y la determinacién en tiempo para su realizacién.

A continuacion se detallan los elementos propuestos que componen la

planeacién de la cooperativa “Rosas de Xecul R.L.”

o Mision
“Ofrecer las mejores propuestas de inversion para diversificar la produccion de
nuestros asociados, a nuestros clientes brindar innovacion técnica a precios

accesibles, a través de calidad, servicio profesional y esfuerzo tenaz”.

o Vision
“Ser la mejor opcidn en arreglos ornamentales, por medio de servicio y productos
de alta calidad, permitiendo a nuestros clientes lograr el impacto visual que su

espacio requiera”.
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Valores

@]

Lealtad: Significa fidelidad, franqueza, nobleza, sinceridad y rectitud.

Solo se es leal si se es fiel y se sirve con la verdad por delante.

Honradez: Es una persona de honor y estimacién. La honradez se

mantiene cuando se procede con rectitud.

Honestidad: Expresar respeto por uno mismo y por los demas. Esta
actitud siembra confianza en uno mismo y en aquellos quienes estan

en contacto con la persona honesta.

Responsabilidad: Valor que en la conciencia de la persona, le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias .de sus

actos, siempre en el plano de lo moral.

Puntualidad: Exactitud en hacer las cosas a su debido tiempo. EI ser
puntual identifica aquellas personas que no permiten que el trabajo sea

retrasado por ningun motivo.

Objetivo General

Fortalecer el sector agricola con la diversificacion de los cultivos, a través de la

siembra de Rosas Té Hibrida, ademas de capacitacién en técnicas adecuadas de

plantacion; que permita mejorar la calidad de vida de los productores asociados

con incremento de ingresos y fuentes de trabajo.

o Objetivos Especificos

@]

@]

Mejorar los ingresos de los agricultores creando fuentes de trabajo.
Proporcionar instrumentos administrativos que apoyen la organizacion

de la cooperativa.
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o Promover la comercializacion de otros productos agricolas para lograr

la estabilidad financiera.

o Politicas
o La cooperativa funcionara bajo los principios de retiro voluntario de
asociados e igualdad de derechos y responsabilidades de los mismos.
o Mantener la cordialidad entre asociados, clientes y proveedores.
o Tomar decisiones que beneficien los objetivos establecidos

o Estrategias

o Segmentar y delimitar la cartera de clientes y asi obtener una base de
datos adecuada que apoye al sistema de toma de decisiones.

o Tomar ventaja del clima que impera en el Municipio para mejorar el
proceso productivo.

o Posicionar el producto como una herramienta eficaz para dar realce al
espacio designado para colocar las rosas. |

o Otorgar a los clientes mayores opciones de compra para crear fidelidad.

5.3.2 Organizacién

Se propone establecer una cooperativa compuesta por 40 asociados, con un
sistema de organizacion lineal y staff, la autoridad delega las responsabilidades
a un solo jefe para cada funcion pero se recibe asesoramiento y servicio técnico
para llevar a cabo las funciones de los diferentes niveles jerarquicos.

5.3.3 Integracion

Harold Koontz y Cyril O'Donnel lo definen como “la ocupacion de puestos en la
estructura 'de la organizaciéon”, conlleva una serie de etapas como el
reclutamiento del personal, la seleccion del candidato idéneo para la plaza a
disposicién, la induccién hacia los procesos de la cooperativa y por ultimo la
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capacitacion y desarrollo con lo cual se orienta a la persona a llevar a cabo el

proyecto.

5.3.4 Direccién

Elemento de la administracién en el que se logra la realizacion efectiva de todo lo
planeado, por medio de la autoridad ejercida a base de decisiones', estas
decisiones estdn determinadas por varios factores que afectan al colaborador
como lo son la motivacion, la comunicacion, el liderazgo y la supervision.

e Motivacién: Es el componente mas importante de la direccién, dentro del
proyecto de produccion de rosas se otorgaran reconocimientos por

cumplimiento de metas.

e Comunicacion: Se establecera por dos vias, de forma verbal para los
niveles estratégicos y de forma escrita por medio de memorando, oficios,

correo electrénico, etc., para los niveles operativos.

5.3.5 Control
Este proceso permitira garantizar que las actividades realizadas se ajusten a lo
planificado, a través de supervisiones periddicas para garantizar los tiempos de

entrega para el cliente.

' Casasola E. Apuntes de administracién 1, Universidad de San Carlos de Guatemala, primera impresion,
Guatemala, julio 2003 pag. 71
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CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacién realizada en el municipio de San Andres

Xecul, se establecieron las siguientes conclusiones:

1. Dadas las generalidades del Municipio se determiné que la poblacién
econémicamente activa sigue siendo el género masculino en su rol de jefe de
hogar, en cuanto a la poblaciéon femenina solo el 12% opta a un trabajo
asalariado, mas no se le remunera su participacion en el proceso productivo

del cuitivo del maiz.

2. Los recursos naturales como hidrografia y bosques se han deteriorado y
contaminado en primera instancia por el uso ineficiente de los rios, ya que en
ellos se lavan prendas de vestir, como en el caso de los nacimientos que
durante todo su cauce no se encuentran purificados; tala inmoderada de
arboles que son utilizados como combustible o para ampliar la frontera
agricola lo que repercute en las condiciones climaticas del Municipio.

3. El estudio realizado determiné que el cultivo de maiz es el medio principal de
subsistencia, se produce para el autoconsumo y el porcentaje que se utiliza

para la venta se invierte en medicamento, vestuario o reinversién agraria.

4. Se determind que el agricultor solo provee al 10% de la demanda total del
Municipio, no existen intermediarios por ende los canales de comercializacién
y las transacciones se realizan de productor a consumidor en las microfincas,
en tanto que las fincas subfamiliares basan su comercializacién en la venta

hacia los agricultores de las microfincas.

5. Las condiciones que presenta el Municipio se consideran favorables para la
ejecucion del proyecto de produccidon de rosas en la aldea San Felipe
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Xejuyup, entre las que se contemplan: clima, disponibilidad de tierra, mano

de obra, mercado potencial y proveedores.

6. Con la informacién que proporciona la evaluacién financiera de la produccién
de rosas, se determiné que el proyecto es rentable para su ejecucion, debido
a que se obtuvo una relaciéon costo beneficio de 13%, es decir, que por cada
Q. 1.00 que se invierte se gana Q. 0.13.

7. Al establecer un canal de comercializacién para distribuir la produccién de
rosas, se generan cuotas de mercado mas amplios, con costos bajos y
mayor rentabilidad para la cooperativa, de esta forma se establece un control

apropiado en la dispersién del producto.

8. Las funciones de intercambio determinaran el posicionamiento de la rosa
dentro del papel que juega cada agente econémico, de acuerdo a gustos y
preferencias del consumidor final quien establecera a través de los factores
de diferenciacién, si el valor subjetivo del producto es adecuado al valor

monetario que este paga.

9. Al proponer una organizacién empresarial de tipo cooperativista, para los
productores de rosas se proveen ventajas a los agricultores por su estructura

productiva, técnica y administrativa.

10.El proceso administrativo es una herramienta que apoya al logro de los
objetivos de una organizacién, la cual ofrece una mision, vision, valores,
politicas y estrategias que garanticen la estabilidad funcional de la
cooperativa San Andrés Xecul R.L..
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones expuestas en el presente trabajo, se proponen las

siguientes recomendaciones:

1. Que la Municipalidad vele por el fortalecimiento de la oficina municipal de la
mujer -OMM-, con participacién de género, capacitacion técnica y profesional
sin costo, talleres educativos, y charlas de salud sexual y reproductiva.

2. Que la Municipalidad con el apoyo del Ministerio de Medio Ambiente, el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, promuevan proyectos de
desintoxicacion de rios, plantacidn de arboles y mejores practicas para la

agricultura.

3. Que los agricultores diversifiquen su produccion implementando el proyecto
de produccién de rosas, como una alternativa para mejorar su condicion

econdmica.

4. Que los lideres comunitarios se organicen como un comité y establezcan
centros de acopio, para comercializar el cultivo de maiz, con el fin de mejorar
las condiciones de vida, de este modo se crearan nuevos empleos, y mas

ingresos para el agricultor.

5. Que los agricultores tomen en consideracion la propuesta de crear la
cooperativa y el manual de organizacion que se presenta en este informe, el
cual tiene por objeto mejorar las actividades administrativas que se

desarrollan en el Municipio.
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Que los agricultores Implementen el proyecto “produccion de rosa”, ya que
con esto se favoreceran los ingresos familiares, ademas tendra un impacto
social al crear fuentes de empleo con lo que se mejoraran las condiciones de

vida.

Que los asociados utilicen los canales de comercializacion adecuados para
hacer llegar la produccién de rosas al consumidor, para establecer una
relaciéon entre la cooperativa y los clientes que fomente la fidelidad por el

producto.

Que los intermediarios resalten la calidad del producto, a través de las
estrategias de comercializacién; ademas mejoran el proceso de entrega al
cliente con el factor de utilidad de lugar y aprovechan el conocimiento de los
gustos y preferencias del consumidor con el factor de utilidad de forma.

Que los asociados utilicen el manual de normas y procedimientos como un
instrumento para normar sus funciones, pues cuenta con informacién clara,
precisa y ordenada, para establecer las bases de una organizacion de trabajo

conjunto.

10.Que los asociados utilicen el manual de organizacién para implementar la

estructura organizacional de la cooperativa, asi como las atribuciones que
corresponden a cada uno de los integrantes de la misma.
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COOPERATIVA AGRICOLA “ROSAS DE XECUL R.L."

INTRODUCCION

El presente manual de organizacion de la cooperativa agricola “Rosas de Xecul
R.L.", tiene como propésito dar a conocer la estructura administrativa de la
cooperativa, politicas, niveles jerarquicos y servir como un instrumento
administrativo para apoyar a la eficacia del desarrollo del trabajo. |

Este documento es de observancia general, como instrumento de informacion y
consulta, en todas las unidades que conforman la cooperativa, su consulta
permite identificar con claridad las funciones y responsabilidades de cada uno de
los niveles que la integran y evitar la duplicidad de funciones; proporcionar las
lineas de comunicacién y de mando, ademas de los elementos indispensables

que le permitan poner en practica su mision y su vision.

Por ser un instrumento de consulta frecuente, este manual debera actualizarse
cada afo 0-en su caso, cuando exista algun cambio organico funcional al interior
de la cooperativa, por lo que cada una de las unidades que lo integren debera

aportar la informacién necesaria para este propdsito.



Manual de organizacion
Cooperativa agricola “Rosas de Xecul R.L.”

1. ANTECEDENTES
Los manuales de organizacién han sido el instrumento ideal e indispensable
para las compafias de hoy en dia, permitiéndoles normar sus funciones con

informacién clara, precisa y ordenada.

En el Municipio se determindé que los agricultores no forman parte de una
organizacion que les apoye y beneficie con técnicas de labranza, instrumentos
administrativos o recursos econémicos que les permita mejorar su calidad de
vida; por esta razén se hace necesario crear un documento que regule sus

actividades tanto de produccion como de comercializacion.

El proposito fundamental del documento es establecer las bases para una
organizacion de trabajo conjunto que permita alcanzar los objetivos propuestos
tanto de los colaboradores como de la cooperativa misma.

Este manual se compone por: objetivos y estrategias que implementan
actividades para su consecucion; funciones que deben ser desarrolladas por la
estructura administrativa de la cooperativa y un disefio organizacional, como un

esquema de niveles jerarquicos que traza la linea de mando.

2. OBJETIVO GENERAL
Proporcionar la secuencia légica y cronoldgica de las funciones asi también las
jerarquias que existen en las diferentes unidades que conforman la cooperativa.
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Servir como documento de apoyo que facilite el estudio de la estructura
organizacional sobre la que se rige la cooperativa.

e Orientar a los colaboradores sobre las lineas de comunicacion existentes.

e Exponer las atribuciones que le corresponden a cada integrante de la
cooperativa.

o Mejorar el uso de los recursos con que cuenta la cooperativa.

e Ser una guia que facilite la realizacion de las actividades de cada

colaborador.

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La organizacién de la cooperativa se basa en el modelo de tipo funcional y el
sistema de organizacién lineal y staff, esta se conforma por una Asamblea
General, un Consejo de administracion, la Gerencia y los departamentos de
Produccion: y Comercializacién.  Entre los departamentos de apoyo se
encuentran la Comisién de educacién, Comisién de vigilancia y el departamento
de Contabilidad.

A continuacién se presenta la estructura organizacional para la cooperativa

propuesta.
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Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Estructura Organizacional

Cooperativa Rosas de Xecul, R.L.

Comisién
de vigilancia

Asamblea general

Consejo de
Administracién

Comité de
educacion

Gerencia

Departamento de
produccion

Departamento de
comercializacion

Departamento de
contabilidad

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, primer semestre 2014

5. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

A continuacion se presentan las funciones basicas por cada una de las unidades

administrativas que integran la cooperativa “Rosas de Xecul R.L.".

e Asamblea General

Se encarga de la toma de decisiones sobre las diferentes actividades que se

realizan, aprueba y modifica el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y

egresos de la cooperativa.
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¢ Consejo de administracion
Es el 6rgano ejecutivo y administrativo de la coordinacion, integrado por
miembros en representacion de las afiliadas, debidamente electos en Asamblea

General Ordinaria con atribuciones definidas.

o Gerencia
Es el ente encargado de dirigir las actividades administrativas de la cooperativa
para garantizar la obtencioén de los objetivos propuestos. Realizara reuniones
peridédicas con los departamentos para revisar objetivos y acuerdos realizados
por cada uno de ellos, apoya a la Junta Directiva en la toma de decisiones,
asume la coordinacién de los proyectos cuando el presidente por diferentes

actividades internas o externas no pueda asistir.

¢ Departamento de Produccién
Encargado de velar porque la produccién se realice de forma adecuada, desde
la siembra hasta la cosecha, revisar que el producto cumpla con estandares de
calidad establecidos, llevar un adecuado control de los insumos e inventario del
producto, asi como mantener actualizada a la administraciébn acerca de las

distintas actividades productivas realizadas.

o Departamento de Comercializacion
Es responsable de la comercializacion del producto, realizar estrategias de
mercadeo, busqueda de clientes nuevos, verificacidon de precios, estudio y
andlisis de mercado, presentar informe de ventas, realizar presupuesto para
marketing, asi mismo mantiene comunicacion con la administracion sobre las

actividades de compra-venta realizadas.
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e Comité de Educacion
Es el 6rgano encargado de capacitar tedrica y técnicamente a los asociados
sobre la actividad agricola que desarrollan dentro de la organizacién.

¢ Comisién de Vigilancia
La Comisién de Vigilancia es el érgano encargado del control y fiscalizacién de
la Cooperativa.

o Contabildad
La entidad asesora tendra la responsabilidad del control financiero-contable,
realizar registros de fiscalizacion y elaborar estados financieros, llevar el control
del flujo de efectivo y presentar informes mensuales.

¢ Descripcién Técnica de Puestos
A continuacion se presenta la descripcion técnica de puestos que conforman la
cooperativa:
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I. IDENDTIFICACION
Caodigo: A.coop. -01
Titulo del Puesto: Presidente
Ubicacion administrativa: Consejo de administracion
Jefe Inmediato Superior: Asamblea General
Subalternos: Gerente, Jefes de departamentos

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:

Puesto administrativo, encargado de lievar a cabo el proceso administrativo

2. Atribuciones:

Planear, dirigir, controlar, evaluar y asesorar las actividades de los puestos bajo
su mando

Reclutamiento, seleccion y capacitacion del recurso humano

3. Relaciones de trabajo:

Junta Directiva, Gerencia, Jefes de departamentos

4. Autoridad:

Gerente y Jefes de departamentos

5. Responsable:

Coordinar el buen funcionamiento de Ilas actividades de produccion vy
comercializacién, mantener la cultura organizacional bajo las politicas de la
cooperativa

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos: v

Conocimiento del idioma Kiché, poseer titulo de secundaria, ser miembro activo
de la cooperativa

2. Experiencia:

Tres afios como asistente administrativo, o auxiliar contable

3. Habilidades y Destrezas:

Con liderazgo, capacidad de comunicacion, buenas relaciones interpersonales

4. Otros requisitos:

Ser vecino de la comunidad

Ser mayor de 30 afnos
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| I. IDENDTIFICACION
Cédigo: G.coop. -02
Titulo del Puesto: Gerente
Ubicacién administrativa: Gerencia
Jefe Inmediato Superior: Administrador
Subalternos: Jefes de departamentos

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:

Puesto con funciones administrativas, se encuentra a cargo de las actividades
que realizan los departamentos a su mando

2. Atribuciones:

Formular presupuestos que debera presentar a Junta Directiva
Supervisar el trabajo de los 6rganos bajo su cargo

Coordinar actividades con los Jefes de departamentos -

Elaborar informes financieros y administrativos

Aprobar compra de insumos solicitados para la produccion

3. Relaciones de trabajo:

Administrador, Jefe de Produccion y Jefe de Comercializacion

4. Autoridad:

Jefe de Produccién y Jefe de Comercializacién

5. Responsable:

Informar a la Administracion y a la Junta Directiva del trabajo Realizado

Il. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Conocimiento del idioma Kiché, poseer titulo de secundaria, ser miembro activo
de la cooperativa '

2. Experiencia:

Como asistente administrativo, o auxiliar contable

3. Habilidades y Destrezas:

Con liderazgo, capacidad de comunicacion, buenas relaciones interpersonales
4. Otros requisitos:

Ser vecino de la comunidad

‘Ser mayor de 30 afios
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l. IDENDTIFICACION
Coédigo: | P. coop. -03
Titulo del Puesto: Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa: Departamento de Produccion
Jefe Inmediato Superior: Gerente
Subalternos: v Agricultores (Jornaleros)

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza:

Puesto operativo, coordina junto a Gerencia y Comercializacién las estrateglas
a seguir para aumentar la produccion y los estandares de calidad que debe
llevar el producto

2. Atribuciones:
Supervisar la produccién, solicitar insumos, realizar inventario de produccion

3. Relaciones de trabajo:
Gerente, Jefe de Comercializacion y Jornaleros

4. Autoridad:
Jornaleros

5. Responsable:
Mantener informado al Gerente sobre las actividades productivas realizadas

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Conocimiento del idioma Kiché, poseer titulo de secundaria, ser miembro activo
de la cooperativa

2. Experiencia:

Agricultor de profesién

3. Habilidades y Destrezas:

Habilidad numérica, organizado, ordenado

4. Otros requisitos:

Ser vecino de la comunidad

Ser mayor de 25 afos
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I. IDENDTIFICACION
Cédigo: C. coop. -04
Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién administrativa: Departamento de Comercializacién
Jefe Inmediato Superior: Gerente
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Natufaleza:

Puesto operacional, planifica y ejecuta las tareas de comercializacion, investiga
analiza e informa constantemente sobre condiciones de comercio de mercado y
competencia

2. Atribuciones:
Realiza proyecciones de ventas, ofrece el producto directamente al minorista,
realiza promociones de ventas, presenta reportes de ventas al Administrador

3. Relaciones de trabajo:
Gerente, Jefe de Produccion

4. Autoridad:
Ninguna
5. Responsable:

Registra debidamente todas las operaciones de venta y vela por que el
producto vendido tenga los estandares de calidad ofrecidos

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Conocimiento del idioma Kiché, poseer titulo de secundaria, ser miembro activo
de la cooperativa

2. Experiencia:

Ventas al detalle

3. Habilidades y Destrezas:

Habilidad numérica, organizado, ordenado

4. Otros requisitos:

Ser vecino de la comunidad
Ser mayor de 25 afios
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- I. IDENDTIFICACION
Cadigo: C.coop. -05
Titulo del Puesto: Contador
Ubicacion administrativa: Departamento de contabilidad
Jefe Inmediato Superior: Gerente
Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

1. Naturaleza: ,
Puesto con funciones de caracter financiero, Procesa, codifica y contabiliza los
diferentes comprobantes por concepto de activos, pasivos, ingresos y egresos,
mediante el registro numérico de la contabilizacibn de cada una de
las operaciones.

2, Atribuciones:

Verificar que las facturas recibidas en el departamento contengan
correctamente los datos fiscales de la empresa que cumplan con las
formalidades requeridas.

Revisar el calculo de las planillas de retencion de Impuesto sobre la renta
Llevar libros contables (Diario, mayor e inventarios) y mensualmente
los libros generales de Compras y Ventas.

3. Relaciones de trabajo:

Administrador

4. Autoridad:

Ninguna

5. Responsable:

Informar a la Administracion del trabajo Realizado

Ill. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos:

Conocimiento del idioma Kiché, poseer titulo de secundaria, ser miembro activo
de la cooperativa

2. Experiencia:

Como asistente financiero, o auxiliar contable

3. Habilidades y Destrezas:

Con liderazgo, capacidad de comunicacion, buenas relaciones interpersonales
4. Otros requisitos:

Ser vecino de la comunidad

Ser mayor de 25 afios
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INTRODUCCION

El siguiente documento es un instrumento de caracter administrativo el cual
contiene la secuencia légica de los procesos propios de las funciones de la

cooperativa agricola “Rosas de Xecul R.L.".

Como un apoyo para la cooperativa se elaboraron normas y procedimientos que
serviran de guia para realizar las actividades de forma eficaz por parte de los

colaboradores.

Al igual que el manual de organizacibn es un documento de observancia
general, como instrumento de informacion y consulta, en todas las unidades que
conforman la cooperativa, sefiala las vias que debe seguir el procedimiento y
quienes son los encargados de realizar las actividades dentro de esa

continuidad.

Por ser un instrumento de consulta frecuente, este manual debera actualizarse
cada afio 0 en su caso, cuando exista algun cambio procedimental, por lo que
cada una de las unidades debera aportar la informaciéon nueva necesaria para

este proposito.



Manual de Normas y Procedimientos
Cooperativa agricola “Rosas de Xecul R.L.”

1. Objetivo General
Establecer los procedimientos necesarios para que el personal desarrolle con
eficiencia y responsabilidad las actividades asignadas, asi también facilitar la
inducciéon del personal que ocupara los puestos establecidos dentro de la

cooperativa.

2. Objetivos Especificos
¢ Proporcionar a la Junta Directiva una guia de procedimientos y la forma
en deben ejecutarse '
¢ Organizar las actividades propias de la cooperativa
e Mejorar los tiempos para realizar las actividades, con un instrumento de

apoyo al colaborador.

3. CAMPO DE APLICACION
El presente manual se enfoca en las unidades administrativas que tienen
relacion con los procedimientos, asi como el area fisica en la que se desarrollan

las actividades.

4. NORMA GENERAL
El manual sera autorizado y reconocido como valido por la Junta Directiva,

socios y trabajadores para la consecucién de los objetivos propuestos.

Asi también se encargaran de la divulgacién de los procesos que en este

documento se describen.
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La Junta Directiva es el maximo 6rgano administrativo de la cooperativa, por lo
que sus integrantes seran los responsables de la implementacion de este

manual.

5. SIMBOLOGIA
La representacion grafica de los procedimientos se realiza por medio de
simbolos que constituyen los conceptos de las actividades a realizarse, a

continuacién se presenta la simbologia y el término correspondiente.
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Simbologia

Término

Inicio o Fin: Indica el inicio ¢ final de un procedimiento

Operacion, Actividad o Proceso: Presenta los pasos mas importantes de un
proceso

Archivo Final: Ocurre cuando un material permanece en un lugar por un lapso
prolongado

Archivo de Documento: Se utiliza cuando el proceso debe de resguardar la
dogcumentacioén correspondiente

Archivo Temporal: Ocurre cuando un material permanece en un lugar por
poco tiempo

Conector dentro de pagina: Se utiliza cuando finaliza una actividad y pasa a
la siguiente :

Transferencia: Se presenta cuando un documento u objeto se cambia de un
sitio a otro dentro del mismo proceso

Inspeccidn, Revision o Verificacion: Qgurre cuando existe el examen de un
documento, o material con respecto a calidad y cantidad

Documento: Se utiliza para representar documentos, libros, folletos,
formularios y hojas

Multidocumento: Es la representaciéon de varios documentos reunidos para
un mismo propoésito

Conector fuera de pagina: Se utiliza cuando termina una actividad en una
pagina y debe continuar en la siguiente

Decision: Indica la toma de decisiones dentro de un procedimiento
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6. Descripcion de los procesos
A continuacién se presenta la descripcion de los procedimientos junto al

diagrama de flujo para representar la participaciéon directa de cada puésto de

trabajo en el proceso operativo de los procedimientos.



Procedimiento:

Cooperativa Inte'grar r;luevos Fecha: Julio de 2014
Agricola "Rosas Socios at'a
de Xecul R.L" [2lperaiva
No. de pasos: 9 |Hoja: 1
Titulo: No. de forma:
Nuevos Asociados | UNO Elaboro: Edwin Molina
Definicion:

Proceso para integrar nuevos socios a la cooperativa, asi como los requisitos
necesarios para ser parte de la misma

Objetivos:

Proveer de recursos tanto econdmicos, fisicos como humanos para el mejor
funcionamiento de la cooperativa

Normas
especificas:

El encargado de recibir y gestionar la papeleria de nuevos socios sera
unicamente el secretario de la Junta Directiva

La decisién de aceptar o rechazar al nuevo asociado sera tomada por la Junta
Directiva

Una vez regularizado el aporte inicial de los 40 socios principales el nuevo
asociado debe cancelar el aporte que Junta Directiva ha estipulado para
mantener las funciones de la cooperativa

Siendo parte de la cooperativa el asociado debe cumplir con los deberes y
obligaciones gue le sean asignadas por la Asamblea General




Procedimiento:

Cooperativa |Integrar Nuevos . .
Agricola "Rosas | $0cios a la Fecha: Julio de 2014
de Xecul R.L." |cooperativa
No. de pasos: 9 |Hoja: 2
Titulo:
Nuevos No. de forma:
Asociados UNO Elaboro: Edwin Molina

Inicia: Nuevo
SQCIO

Finalyiza: Presidente de Junta Directiva

Responsable}

Paso

Actividad

Nuevo Socio

1

Presenta solicitud de ingreso y requisitos |
hechos por la cooperativa

Secretario

2

Recibe solicitud y papeleria que la
acompana

3

Revisa que se encuentren todos
documentos solicitados

3.1

Si esta correcto ingresa papeleria para su
discusion

3.2

No esta correcto devuelve y solicita lo
pendiente

Traslada a Junta Directiva

Presidente

(&)

Programa reunién para ingreso de nuevo
asociado

Discuten los por menores para pertenecer
a la cooperativa '

Se autoriza el ingreso a la cooperativa

Devuelve papeleria para su archivo

Secretario

Ol N O

Se archiva papeleria




' Procedimiento: Integrar . :
Cooperativa Nuevos socios a la 9 Fecha: Julio de 2014
Agricola "Rosas cooperativa
de Xecul R.L."
No. de pasos: 9 Hoja: 3
Titulo:
Nuevos Asociados |No. de formq: UNO Elaboro: Edwin Molina
Inicia: Nuevo socio Finaliza: Secretario ,
Secretario Presidente Junta

Nuev_o Socio

Directiva

o
A ) N A
S ¢
S j




Cooperativa Agricola | Procedimiento: Fecha: Julio de 2014
"Rosas de Xecul |Comprade insumos |
. R-L-". No. de pasos: 10 Hoja: 1 ,
Titulo: Insumos {No. de forma: UNO _ |Elaboro:  Edwin Molina
Definicion:

Es el procedimiento por el cual se abastece el area de producciéon para seguir
con las operaciones de siembra, recoleccion y empaque

Objetivos:
Mantener los niveles de inventario con insumos para operar
Abastecer a los colaboradores de materia prima para la siembra

Normas especificas:

El Gerente estara encargado de realizar la solicitud de pedido sobre los insumos
faltantes :

El Administrador  verificard las cotizaciones que le sean enviadas por . los
proveedores

El vicepresidente firmara los formularios para aceptar la compra de los insumos |
que sean requeridos
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Procedimiento:
Compra de insumos

Fecha: Julio de 2014

No. de pasos: 10

Hoja: 2

Titulo: Insumos

'No. de forma: UNO

Elaboro: Edwin Molina

Inicia: Jefe de
Produccion

Finaliza: Jefe de Produccion

Responsable Paso Actividad
1 Verifica existencias
Jefe de produccion 2 Solicita insumos faltantes
3 Traslada requisicion a Gerente
4 Realiza presupuesto de lo que
Gerente se requiere
5 Traslada presupuesto a
administrador
6 Solicita cotizaciones a
o proveedores v
Administrador Envia cotizacion favorabie a -
7 vicepresidente para visto
bueno ‘
. : Firma orden de compra y
Vicepresidente 8
cepr traslada a administrador
Administrador 9 Realiza la compra
Jefe de produccion 10 Recibe y almacena productos




10

Cooperativa
Agricola "Rosas de
Xecul R.L."

Procedimiento:
Compra de
insumos

Fecha: Julio de 2014

No. de pasos: 10

Hoja: 3

Titulo: Insumos

No. de formaﬁ UNO

Elaboro: _Edwin Molina

Inicia: Jefe de
Produccion

Finaliza: Jefe de produccion

Jefe de Produccion Gerente Administrador |vicepresidente
T .
{ Inicio ) Q > C)
- C
__
[ ]
]

A
_ ( s

Q
Y

1
[ v ]

o
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iy ‘ Procedimiento:
Cooperativa Agricola ha: Juli 14
"Rosas de Xecul | Oferta y demanda del [Fecha: Julio de 20

R.L" Producto

No. de pasos: 10 Hoja: 1

Titulo:
’Comercializacién No. de forma_: UNO |Elaboro: Edwin Molina

Definicion:
Proceso por el cual el producto es comercializado desde el punto de venta del
productor

Objetivos:

Captar potenciales clientes para aumentar la produccion

Dar a conoger la cooperativa, los beneficios y productos que ofrece
Contar con un método estandarizado de entrega del producto
Normas especificas:

La logistica de la venta estara bajo la supervisién del Jefe de Comercializacién.
Se tomara en cuenta toda informacién oficial sobre el mercado del producto

El jefe de Comercializacion se encargara de realizar el contacto con el cliente
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Cooperativa Agricola
"Rosas de Xecul R.L."

Procedimiento:
Oferta y demanda del
Producto

Fecha: Julio de 2014

No. de pasos: 10

Hoja: 2

Titulo:
Comercializacion

No. de forma: UNO

Elaboro: Edwin Molina

Inicia: Jefe de
Comercializacion

Finaliza: Clien‘te

Re_sponsavble Paso Actividad
Jefe de 3 1 Realiza visitas para encontrar
Comer0|al|zaCIon clientes potenciales
2 Busca el producto y contacta al
: Jefe de Comercializacién
Cliente : .
3 Traslada pedido a
. - Comercializacion
Jefe de 4 Recibe pedido y lo entrega a
Comercializacion Produccién
5 Prepara y empaca Pedido
jefe de Produccién 6 Entrega pedido a
» Comercializacion
7 Verifica que la calidad del
Jefe de _ | producto sea la correcta ‘
Comercializacion 8 Entrega de producto y factura al
cliente
Verifica que lo facturado sea lo
Cliente 9 |que se le ha despachado
_ Recibe y traslada el producto
Cliente 10

para la reventa
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Procedimiento:

Cooperativa Agricola |Oferta y demanda del |Fecha: Julio de 2014
"Rosas de Xecul R.L." | Producto '
| No. de pasos: 10 Hoja: 3
Titulo:
Comercializacion No. de forma: UNO Elaboro: Edwin Molina

Inicia: Jefe de
Comercializacion

Finaliza: Cliente

Jefe de

Jefede
Produccion '

Comercializacion

Cliente




: Anexo 3
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Minimos Cuadrados Para Proyectar Consumo y Produccion de Rosa
Anos2009- 2014

Aio Importaciones X Xy x2
2009 3,195 -2 -6,391 4
2010 3,228 -1 -3,228 1
2011 3,260 0 0 0
2012 3,293 1 3,293 1
‘ 2013 3,326 2 6,653 4
Total 16,303 328 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
Formula:

a + b(X) = Proyeccién

Dénde:

a=16,303/5 = 3261

b=328/10=32.99

Proyecciones para los afios 2014 a 2019:

ano importaciones

2014 3,360
2015 3,392
2016 3,425
2017 3,458
2018 3,491

2019 3,524




Anexo 4
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Municipio de Quetzaltenango, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Rosa
Calculo de Poblacién Delimitada Afo Base 2014

| | Afio 2014
Poblacién . Promedio

Ao San Andrés Qu:&:ﬁ::::‘go Poblacién total integrantes Total de hogares

Xecul ' por hogar
2010 32,663 147,968 180,631 5 36,126
2011 33,912 150,334 184,246 5 36,849
2012 35,203 152,743 187,946 5 37,589
2013 36,529 155,163 191,691 5 38,338
2014 37,883 157,559 195,442 5 39,088
2015 39,261 159,898 199,158 5 39,832
2016 40,665 162,200 202,866 5 40,573
2017 42,101 164,486 206,588 5 41,318
2018 43,562 166,723 210,285 5 42,057
2019 45,042 168,880 213,921 5 42,784

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion total proyectada
para el decenio 2010-2019 de los municipios de San Andrés Xecul vy
Quetzaltenango alcanzara un total de 42,784 hogares, de los cuales tomando en
cuenta niveles econdmicos y poder adquisitivo, se delimitard en un 10% la

pablacién a la cual se desea comercializar el producto.
Calculos

Poblacién San Andrés Xecul + Poblacion Quetzaltenango = Poblacién Total
Poblacién Total / Promedio Integrantes Por Hogar = Total de Hogares



‘ Anexo 5 .
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosa
Costo de Invernaderos

Ano 2014

(Cifras en Quetzales)
Descripcion Unidadde  cantidad |, G0%° TotalQ.
Insumos '
Reglas de madera
Parales 4x4 de 10" de largo Unidad 216 16 3,456
Refuerzos 2X2 de 10" largo Unidad 216 11 2,376
Fajas de maderas de 2X1X12 Unidad 330 11 3,630
Tendales de 3X2 de 12" largo Unidad 330 12 3,960
Tendales de 2X2 de 12" largo Unidad 36 11 396
Tablon Unidad 22.5 40 © 900
Clavos de 5" pulgadas Libra 30 5 150
Clavos de 4" pulgadas Libra 30 5 150
Clavos de 3" pulgadas Libra 30 4 50
Clavos de 2" pulgadas Libra 12 4 48
Nylon Quintal 4.5 1,500 6,750
Servicios Constryccion Unidad 1 1,000 1,000
Costo de un invernadero -22,866
Costo de dos invernaderos 45,732

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Anexo 7
Municipio de San Andrés Xecul, Departamento de Totonicapan
Proyecto: Produccion de Rosas
Carta Ingeniero Agréonomo
Ano: 2014

CERTIFICACION

Yo, Pablo Aifredo Montepeque Sierra, quien se identifica con numero de
Documento Personal de Identificacion (DP1) No. 2366 15343 0101 emitido en ia
municipaiidad de Guatemala, ingeniero Agronomo de 27 anos de edad,
Colegiado Activo No. 5363 Graduado en la Facuitad de Agronomia, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

De acuerdo a la informacion técnica v a los datos nresantadas da clima altura
tipo de suelo existentes en el municipio de San Andrés Xecul, Departamento de

e A A I_llhD
Totonicapan se certifica quc ¢l producic ROSA TE HIBRIDA Rosa 57, , 5on

aptos para ser cultivades en el Municipio, siempre que se observen y
practiqusn togos 1os aspsectos téCnicos descritos en cada uno de 10s proyecios
productivos desarrollados en el informe Colectivo e Individuales de los
cursantes del Ejercicio Profesionai Supervisado de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -EPS- 1-2014.

La presente Certificacion se emite en la Ciudad de Guatemala a ios veintiséis
dias del mes de agosto de dos mil catorce.

DPI 2366 15343 0101
Tel: +502 3167-2155
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