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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, proyecta sus
acciones de extension universitaria a la poblacidén, para que el estudiante aplique
los conocimientos teéricos aprendidos en el aula y proponga soluciones a los

problemas de orden econémico y social que afrontan las comunidades.

El presente informe se denomina “Comercializaciéon (Produccién de Papa) y
Proyecto: Produccion de Chile Manzano”, el cual se deriva del estudio
“Diagnodstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién” realizado en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos,

en el primer semestre del afno 2014.

Para la investigacion se aplico el método cientifico en sus fases: indagadora,
demostrativa y expositiva; ademas se utilizaron las técnicas de investigacion
documental, encuestas, entrevistas y guias de observacién para la obtencion de

datos necesarios.

El resultado del estudio se encuentra integrado por cuatro capitulos descritos a

continuacion:

Capitulo I. Detalla de manera breve las generalidades del Municipio por medio de
las variables: antecedentes histéricos, localizacion y extensién territorial, clima,
orografia, recursos naturales, division politico-administrativa, requerimientos de
inversidn social y productiva, servicios basicos e infraestructura, concentracién de
tierra, analisis de riesgos, diagndstico municipal y resumen de actividades

productivas, entre otros.



Capitulo 1l. Define la situacion actual de la papa, en relacién a la descripcion de la
produccién, nivel tecnoloégico, costos de produccién, financiamiento,
comercializacion, organizacién empresarial, problematica encontrada y propuesta

de solucién.

Capitulo lll. Se refiere a la propuesta del proyecto produccién de chile Manzano,
el cual enfoca las ventajas del producto, la importancia de su aplicacion a través
del estudio de mercado que indica la oferta y la demanda; estudio técnico,
contempla los procesos productivos; y el estudio financiero para determinar la

viabilidad del proyecto.

Capitulo IV. Presenta la comercializacién propuesta que ayudara a la realizacion
del proyecto, por medio del proceso de comercializacion, el analisis de la

comercializacién, operaciones de la comercializacién y factores de diferenciacién.

Para finalizar se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia
consultada; asimismo, se propone el manual de normas y procedimientos para la

Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense R.L. -CODEAGRQ-.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se analizan las variables principales socioecondmicas del
municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, constituidas por: marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal y resumen de actividades

productivas, entre otros.

1.1 MARCO GENERAL
Este apartado analiza en forma breve, caracteristicas del Departamento,
antecedentes histéricos del Municipio, localizacién, clima, orografia y aspectos

culturales del mismo.

111 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se localiza en el Sur Occidente del territorio
nacional, en la region VI Sur Occidental. Colinda al Norte con Huehuetenango, al
Sur con el Océano Pacifico y Retalhuleu, al Este con Quetzaltenango, y al Oeste
con el Estado de Chiapas en la Republica de México, en los paralelos: longitud
91°37'y 92°11', latitud 14°30' y 15°23'. La Cabecera Departamental que lleva su
mismo nombre, se encuentra a 2,397 metros sobre el nivel del mar, con un clima
generalmente templado, aunque varia de acuerdo a su territorio. Su extensién
territorial es de 3,791 kildmetros cuadrados que representan el 3.5% del territorio
nacional y con una densidad de 289 habitantes por kilbmetro cuadrado. Lo
conforman 30 Municipios, con la creacion de su ultimo municipio, La Blanca, en
“febrero de 2014.™

1 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 1-2014 de fecha 23 de enero de
2014 publicado el 13 de febrero de 2014. Creacion del municipio de La Blanca, San Marcos.



1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio

“Segun los registros historicos, la palabra Tajumulco tiene su origen en el vocablo
Mam y sus raices etimolégicas: Taj: pegado o junto a otra cosa — Xomulli:
esquina o punta — Co: dentro. Que en su conjunto significaria “pegado o al pie de

una cosa”

La fecha exacta de la fundacién del poblado de Tajumulco es incierta, porque en
los archivos de la Municipalidad sélo existe el titulo de propiedad firmada por el
General Justo Rufino Barrios con fecha 7 de mayo de 1885, donde hace constar
el otorgamiento del terreno que conforma el Municipio de 898 caballerias, 12
manzanas y 4,166 varas cuadradas a favor del pueblo de Santa Isabel, que en la

actualidad se conoce como Tajumulco.

1.1.3 Localizacion y extension

El Municipio se localiza en la parte Nor-Occidente del departamento de San
Marcos, a una altura de 2,050 MSNM. Sus coordenadas geograficas son: latitud
15°04’57” y longitud 91°55'20”. La Cabecera Municipal se ubica a una distancia
de 289 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala y a 37 kilbmetros de la

cabecera departamental de San Marcos.

Los limites y colindancias son: al Norte con Ixchiguan y Sibinal, al Sur con San
Pablo y Malacatan, al Este con Tejutla y San Marcos y al Oeste con el municipio

de Unién Juarez del Estado de Chiapas, México.

Con base en el dato de las autoridades municipales, el Municipio posee una
extensién territorial de 300 kilbmetros cuadrados, dato obtenido del Instituto

Geografico Nacional.

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT) 2010. Plan de
Desarrollo Tajumulco, San Marcos 2011-2025. s.n. Guatemala. 18p.



1.1.4 Clima

En el Municipio predomina el clima frio y humedo. De acuerdo a la
“categorizacion de Thornthwaite™ se distinguen en la zona dos tipos de clima:
i} Templado con invierno benigno, humedo con invierno seco y ii) Semicalido, sin

estacién fria bien definida, muy hiumedo con estacién seca bien definida.

El periodo seco es generalmente de noviembre a abril. La temperatura promedio
del area de estudio es de 15°C con rangos de temperatura que varian entre los
5°C y los 22°C, alcanzandose generalmente las temperaturas maximas en los
meses de marzo y abril y las minimas en los meses de diciembre y enero, donde
la temperatura puede alcanzar hasta 0°C con formacion de hielo y escarcha, en
las areas mas elevadas. La precipitacion pluvial total anual en las elevaciones del
Municipio que varia de 1,800 a 3,000 MSNM es de 2,065 a 3,900 mm/afio (mayo-
octubre). La humedad relativa promedio del area es de 86% con velocidades de

viento promedio que recorren14.4 kilbmetros por hora.

1.1.5 Orografia

La topografia del Municipio es montafiosa y muy accidentada, por su interior
corren rios y riachuelos, y se pueden encontrar algunas caidas de agua
(cascadas), asi como nacimientos de agua dulce y termal. Se caracteriza por
contar con un 20% de terreno semiplano y un 80% quebrado. La cabecera
municipal se encuentra asentada en la Sierra Madre y la cumbre de Tuichan.
También destacan los cerros Bonete de Oro, el Malacate, Tuiquinque, Tuisla,
Tza, Tuischup, cumbre de Tuichan. El Municipio cuenta con treinta y tres rios,
cinco riachuelos, dos quebradas y 397 nacimientos de agua (pozos comunales o

nacimientos pequenos)

3Cuadrat, José M? y Pita, M? Fernanda. 2006. Climatologia. Edt. Catedra, (en linea) Madrid.
Consultado el 16 de junio 2014. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Clasificaci%C3%B3n_clim%C3%A1tica_de_Thornthwaite.



1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

Existen tradiciones en el Municipio, como el tradicional viaje anual hacia el
volcan Tajumulco en devocion a los antepasados, y al llegar a la cuspide se
gqueman bombas y se efectuan ritos de la etnia mam. El dialecto predominante

es el Mam en 95.40%, sin embargo también un 65.55% de los habitantes hablan

el idioma Espafol.

La fiesta titular de Tajumulco se celebra del 28 de junio al 3 de julio, con fecha

principal el 1 de julio en honor a la patrona Santa Isabel.

Entre las principales actividades deportivas resaltan las conmemorativas a la feria

titular y campeonatos de futbol y baloncesto celebrados durante todo el afio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se describe a continuacion, la division politica y administrativa del Municipio.

1.2.1 Divisién politica

Segun Censo del ano 1994 el Municipio estaba conformado por una Cabecera
Municipal, 19 aldeas, 82 caserios, ocho fincas y una labor; en el Censo 2002 se
registr6, una Cabecera Municipal, 19 aldeas, 87 caserios, cuatro fincas y dos de
otra denominacion; mientras que para el aino 2014 existe un pueblo, 26 aldeas,

115 caserios, cinco cantones, una colonia y cuatro fincas.

1.2.2 Division administrativa

Para su administracion publica el Municipio elige democraticamente mediante
sufragio universal a sus autoridades por un periodo de cuatro anos. Segun el
Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002, el Concejo Municipal esta
compuesto por el Alcalde, cinco Concejales titulares, un Concejal suplente, dos

Sindicos y un Sindico suplente.



1.2.2.1  Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen 114 aicaldias auxiliares en aldeas, caserios, cantones y
fincas; integradas por Alcalde Auxiliar y Regidor Auxiliar quién sustituye al
Alcalde Auxiliar cuando a este ultimo no le es posible presentarse a las

reuniones.

1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE del Municipio esta integrado por: Presidente conformado por
Alcalde, Vicepresidente Concejal |, Secretario Secretario Municipal, Vocal |
COCODE de aldea Los Angeles, Vocal Il COCODE del caserio Tuixican, Vocal llI
caserio Cinco de Mayo, Vocal IV aldea Tuipic, Vocal V caserio San Francisco,
Vocal VI aldea Toninchun, Vocal VIl caserio Tochincuto, Vocal VIII caserio Nueva
Maravilla, Vocal IX aldea Santa Lucia Talush, Vocal X caserio Santa Rosa de los
Altos, Vocal Xl caserio Shexubel, Vocal XlI aldea Toninchun Chico, Vocal Xl
aldea Tocuto y Vocal XIV Oficina Municipal de la Mujer, quienes se retinen una
vez al mes en las instalaciones de la Biblioteca Técnica Popular o en el edificio

de oficinas municipales.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los
cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte

del ser humano” 4

1.31 Agua ‘

En el Municipio existen 397 nacimientos de agua, incluyendo fuentes construidas,
pozos comunales o nacimientos pequenos. Una de las caracteristicas principales
de este recurso es el uso para el consumo humano, animal y riego. Asimismo,

existen nacimientos de agua azufrada que provienen de las venas del volcan de

4 Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioeconémico. 3era.
Ed. Guatemala. 39 p.



Tajumulco, las cuales son conocidas popularmente en la comunidad como aguas

medicinales, ubicadas entre 2,800 a 3,000 metros sobre el nive! del mar.

El Municipio cuenta con treinta y tres rios (Ama, Bojon, Bonete, Bullaj, Canuja,
Cutzulchima, Chapa, EiI Molino, Gorrion, Hondo, Ixpil, Negro, Patricio Chilel,
Petacalapa, Ricardo Chavez, Sala, Sibinal, Suchiate, Talbonete, Talcol, Talchan,
Talchin, Talchoj, Talquig, Talquiq I, Talxap, Totana, Tuinimxac, Tuisla, Tolsa,
Tzoc, Ucubuja, Xolhuitz), cinco riachuelos (Agua Tibia, Aserrin, El Rastrojo, La

Guarda, Las Barrancas) y dos quebradas (El Chorro, Toyoch).

1.3.2 Bosques

Las principales especies forestales que se consumen son: pino, pino blanco, pino
colorado, ciprés, roble, matapalo, matasano, cedro, palo blanco, matilisguate,
patera, chalun, cajete, chipe, guarumo, madroncillo, pataste y aliso y un
porcentaje escaso de pinabete, aunque este se utiliza durante la época navidena,
se estima que la octava parte del territorio que es propiedad Municipal esta
constituido por los bosques y pastos. Actualmente se desarrolla el Programa de
Incentivo Forestales con la colaboracién del Instituto Nacional de Bosques
(INAB), el cual tiene como objetivo promover la sustentabilidad y conservacion de

las areas forestales.

El area del volcan de Tajumulco identificada como Zona de Veda Definitiva
asciende a la cantidad de 13,032 ha. en donde se pueden identificar
principailmente el Bosque de Montana. Asimismo, cabe mencionar que
aproximadamente el 14.83% del Municipio no cuenta con cobertura forestal,

identificAndose principalmente en la Microrregion Baja.

1.3.21 Tipos de bosque
De acuerdo a la diversidad del clima en la regidén, este puede variar segun

microregiones. La parte alta se caracteriza por climas muy frios vy



extremadamente calidos en la parte de la boca costa. De acuerdo a la Dinamica
Forestal existente el Municipio cuenta aproximadamente con 4,217.37 ha. de
bosque. Los bosques existentes en el Municipio se clasifican en: Bosque
Conifera representada con el 18.62% del territorio, Bosque Mixto con el 22.42%,
Bosque Latifoliado con el 25.02%. ElI Municipio cuenta con aproximadamente el

19.11% de area sin cobertura forestal.

1.3.3 Suelos

En el Municipio se identificé la siguiente clasificacion de suelos:

1.3.3.1 Tipos de shelo
Los suelos del Municipio son de color café oscuro, con pendientes hasta de
100%, reconocidos como los de 45° de inclinacion, relieves ondufados, también

son de origen volcanico con alta susceptibilidad a la erosion.

Para la evaluacion del tipo de serie de suelos se utiliz6 la serie de clasificacion de
suelos segin Simmons, encontrandose tres tipos de suelos; esta se ha elaborado
Unicamente para la microregién media debido a que no se cuenta con un estudio

generalizado especifico de todo el Municipio.

1.3.3.2 Clases Agrologicas

Al tomar como base la clasificacion de la capacidad de uso de la tierra del
Instituto Nacional de Bosques —INAB- y su equivalente del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos —USDA-, el Municipio posee la siguiente
capacidad de uso de la tierra: clase VIl y VIl debido a que los suelos no son
apropiados para cultivos limpios. Esta clasificacion esta basada en sistemas de
explotaciéon en orden decreciente de intensidad, a medida que estos aumentan

de clase.



1.3.3.3 Usos del suelo

En el Municipio predomina en gran porcentaje el uso correcto del suelo, y la otra
parte representa acciones que no corresponden a su potencialidad productiva,
debido a que las tierras eminentemente agricolas y de conservaciéon no son

aprovechadas de manera adecuada.

134 Fauna
En el Municipio destacan siete especies mamiferas, cuatro especies de aves, tres

clases de reptiles y dos de anfibios.

1.3.5 Flora
Entre la diversidad de plantas silvestres dentro del Municipio estan: salvia santa,
hierba buena, manzanilla, flor de muerto, hinojo, apazote, quina, té de limén, alta

misa, albahaca, eucalipto, sabila, verbena, y chichicaste, entre otras.

Se detallan las especies arbo6reas siguientes: pino comun, aliso, encino, madrén,
ciprés comun, canake y el sauce, los cuales son utilizados principalmente para

madera, postes y lefa.

1.4 POBLACION

Para el analisis de la variable se consideraron los siguientes elementos:
poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica, area geografica, migracion, se
incluyen los indicadores socioeconémicos, como la poblacion econémicamente

activa, vivienda, niveles de ingresos, empleo, desempleo, subempleo y pobreza.

1.4.1 Total numero de hogares y tasa de crecimiento

Segun X Censo Nacional de Poblacién y V Censo de Habitacién de 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, la poblacién total del
Municipio era de 31,911 habitantes y 5,375 hogares. Al ano 2002 presenté un

incremento de 2.87% anual, con 41,308 habitantes y para 2014 la poblaci6n total



del Municipio se estima en 62,387 habitantes y 8,986 hogares proyectando un

crecimiento de 3.17%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Esta variable se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion por Sexo y Edad
Anos 1994, 2002 y 2014

1994 2002 Investigacion

Descripcién Habitantes % Habitantes % 2014 Habitantes %
Por Sexo 31,911 100 41,308 100 62,387 100
Hombres 16,229 51 20,692 50 32,441 52
Mujeres 15,682 49 20,616 50 29,946 48
Por edad 31,911 100 41,308 100 62,387 100
0 a 6 afos 7,003 22 10,059 24 8,734 14
7a12 5,364 17 8,025 19 10,606 17
13a15 2,450 8 3,362 8 6,863 11
16a18 2,154 6 2,574 6 4,991 8
19 a mas 14,940 47 17,288 43 31,194 50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V Censo
Nacional de Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblaciéon y Vi Censo Nacional de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2014.

Segun Censo de 1994, existe un leve predominio del sexo masculino; mientras
que en el afno 2002 hay paridad comparativa entre ambos sexos; aspecto que
cambia segun encuesta 2014, debido a que los hombres sobresalen con dos

puntos porcentuales, mismos que disminuyen en mujeres.

Existe minima variacién porcentual entre la poblacidon por edad durante los
periodos analizados; no obstante la encuesta al ano 2014 muestra que la
poblacion por edad esta compuesta por jovenes entre el rango de 19 anos a mas,

equivalente a 50% de los habitantes del Municipio.
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A continuacién se presenta la poblacién del Municipio segun area geografica y

grupo étnico.

Cuadro 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion por Area Geografica y Grupo Etnico
Anos 1994, 2002 y 2014

C 1994 2002 Encuesta 2014
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por area 31,911 100 41,308 100 62,387 100
geografica

Urbana 399 1 2,793 7 5,615 9
Rural 31,512 99 38,515 93 56,772 91
Por grupo étnico 31,911 100 41,308 100 62,387 100
Indigena 28,484 89 33,360 81 58,020 93
No indigena 3,427 11 7,948 19 4,367 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI Censo Nacional de Habitacion 2002 y Proyecciones
de Poblacién 2014 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Se observa que en el afio 2002 la concentracion de la poblacion aumenté 6% en
el area urbana en comparacion al afio 1994; segun encuesta 2014 increment
2% la poblacién del area urbana y una disminucion del area rural, derivado a la
inmigracion suscitada hacia la Cabecera Municipal en blsqueda de mejores

condiciones de vida.

Los habitantes del Municipio se caracterizan por ser indigenas de la etnia Mam,
no obstante para el afio 2002 se registr6 8% de decremento de pobladores
indigenas en comparaciéon con el afno 1994, mientras que para el afio 2014

representan 93% del total de la poblacién.

1.4.3 Densidad poblacional

Segun X Censo Nacional y V Censo Nacional de Habitacion del afio 1994, en el
Municipio existian 106 habitantes por kilbmetro cuadrado, para el afio 2002
representaba a 138 habitantes por kildmetro cuadrado; mientras que segun

investigacion al afio 2014 se establece 208 habitantes por kildmetro cuadrado.
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144 Poblaciéon econémicamente activa

Segun encuesta 2014, la poblacién econdémicamente activa -PEA- del Municipio,
representa 86%. Se establece que el 91% de la PEA se concentra en el area
rural, debido a que la mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura; en
donde la PEA de sexo masculino es el mas representativa con 5>2% y femenino
48%, porque las mujeres se dedican a actividades del hogar y se emplean en

actividades en temporada de cosecha.

1.4.5 Migracién
Es el desplazamiento de poblacién de un lugar de origen hacia otro destino, por

lo tanto, implica un cambio de la residencia usual hacia una diferente.

1.4.5.1 Inmigracion
Segun encuesta al afno 2014, la inmigracion representa 2% de personas,
generado en su mayoria por la necesidad de encontrar fuentes de trabajo de

forma temporal o permanente en el comercio y servicios.

1.4.5.2 Emigracion

Segun Censo 2002 la emigracion representa el 16% del total de la poblacion del
Municipio, la investigacién de campo realizada en junio de 2014, present6 un 4%.
Segun datos obtenidos de la Direccion Municipal de Planificacion de la
municipalidad de Tajumulco, ocho de cada diez familias, tiene un familiar en el

exterior, en su mayoria en los Estados Unidos de América.

1.4.6 Vivienda
De acuerdo a los datos del Censo 2002 y encuesta al afio 2014, predomina la

tenencia de vivienda propia con 99% y 98% respectivamente; sin embargo,

debido al incremento de comercio en el Municipio al afio 2014, aumentaron los

hogares que alquilan una vivienda.
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En el Municipio predomina la casa formal, porque para 1994 representaba 85%,

al afio 2002, 94% y segun investigacién de campo se redujo a un 87%.

Segun encuesta al afio 2014, los materiales utilizados para la construccion de la
mayoria de viviendas en el Municipio son paredes de block (54%), techos de

tamina (69%) y piso de tierra (42%).

1.4.7 Ocupacion y salarios

La principal ocupacion de los pobladores en el Municipio es la actividad
agroindustrial, con la cosecha de café. Segin Acuerdo Gubernativo Numero
537-2013 establece el salario minimo para actividades agricolas y no agricolas
en Q. 74.97 diarios equivalentes a Q. 27,364.05 anual y Q. 2,280.34 mensual. De
acuerdo a la investigacion de campo el salario que se aplica a las actividades

productivas que se realizan en el Municipio.

1.4.8 Niveles de ingresos

Se determiné que el 32% de los 631 hogares encuestados obtienen un rango de
ingresos entre Q. 901.00 a Q. 1,350.00 mensuales, estableciendose un ingreso
diario de Q. 15.00 a Q. 45.00. Las familias del Municipio estan compuestas de
seis a siete miembros, por lo tanto el ingreso que obtienen al mes no les permite
el acceso a la “Canasta Basica Alimentaria -CBA- establecida por el INE a mayo
de 2014 en Q. 2,982.00 con un costo diario de Q. 99.40 y la Canasta Basica Vital
-CBV-en Q. 5,441.61 con un costo diario de Q. 181.39".5

14.9 Pobreza
La pobreza es el resultado del bajo nivel de ingresos que posee un hogar durante

un mes, el cual no es suficiente para satisfaces las necesidades basicas de

5 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 2014. indice de Precios al Consumidor —IPC- y Costo
de la Canasta Basica Alimentaria y Vital junio 2014. (en linea) Guatemala. Consultado el: 31 ago.

2014. Disponible en:
http://www.ine.gob.gt/sistema/uploads/2014/07/07/t2fOJNgR2KxtyGmcHOcX5p883DCCHNFV.pdf
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alimentacién, vivienda, vestuario, salud y recreacion. A continuacion se

manifiestan los indicadores de pobreza del Municipio:

Cuadro 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Indicadores de Pobreza
Aios 2006, 2011 y 2014

MAPA POBREZA
Descripcion SEGEPI;AN 2002 2011 Encuefta 2014
%o % %o
Pobreza total 56 65 96
Pobreza extrema 48.90 21.40 58.0
Pobreza no extrema 44 .40 41.20 38.0
No pobres 7.70 38.50 4.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2006 y 2011; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior se observa que solamente el 4% de la poblacion es no pobre
en el Municipio para el 2014, donde se denota el estado del pais y la poblematica
que existe en la erradicacion de esta condicidon. En relacién a la pobreza no
extrema representa en los afios 2002 44.4%, 41.2% para el 2011 y 38% segun la
encuesta 2014, lo cual indica que la poblacién en estudio para estos ha tenido

una variacion significativa debido al incremento de la pobreza extrema.

1.4.10 Desnutricion
En el municipio, siete de cada 10 nifios tienen problemas de desnutricion segun

estudios realizados por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN). Y de acuerdo al censo de talla realizado en el 2008, el Municipio se

encuentra en la categoria de vulnerabilidad muy alta.

1.4.11 Empleo
La principal fuente de empleo en el Municipio lo constituye la actividad

agroindustrial con el cultivo de café, debido a la disponibilidad de mano de obra

no calificada.
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1.4.12 Desempleo
El 34% de personas encuestadas se encuentran desempleadas. El 82% de los

encuestados se ocupa de manera temporal en actividades agricolas.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Para comprender la situacion agraria del Municipio es necesario conocer la

tenencia, uso y concentraciéon de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

El Municipio se caracteriza por la propiedad privada. En el Censo Nacional
Agropecuaria de 1979 y 2003, la tendencia propia de la tierra representa 99%,
mientras que segun encuesta 2014 equivale 91% lo que indica que la tendencia

de la tierra ha disminuido ocho puntos porcentuales en los ultimos afos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

La mayor extensién de tierra segin Censos de 1979 y 2003, estd compuesta por
cultivos anuales o temporales y permanentes o semipermanentes, debido a que
las personas que usan los suelos para esta clase de cultivo, recuperan mas
rapido su inversién y las familias aprovechan para realizar la actividad a traspatio,
con el fin de autoconsumo. Segun investigacion 2014, los bosques disminuyeron

2.32% con respecto al ario 2003.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Segun Censos Agropecuarios de los anos 1979 y 2003 asi como encuesta 2014,
muestran que la concentracion de la tierra no sufrié modificaciones significativas
en el Municipio. Las microfincas se incrementaron como consecuencia de la
atomizacién de la tierra, al pasar de 25% a 45% del total de las fincas del
Municipio. También aumentaron las fincas subfamiliares y multifamiliares, en

consecuencia, las fincas de categoria familiar se redujeron al pasar de 8% a un

1.5%.
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1.5.3.1 Coeficiente de Gini
Segun la informacion de Censos Agropecuarios 1979 y 2003, se obtuvieron los
siguientes coeficientes de Gini: 0.4974 y 0.4414 respectivamente, con una

disminucidon en el indicador. Para el afio 2014 se establece un coeficiente de

0.4952.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
La atomizacién de la tierra en el altiplano guatemalteco tiene relevancia en la
parte occidental de la Republicay se concentra en forma significativa en el

municipio de Tajumulco, lo cual se comprob6 con la investigacion de campo.

Para el afio 1979 la curva de Lorenz se encuentra mas alejada de la linea de
equidistribucion, lo cual representa mayor concentracién de la tierra, con mayor
relevancia las fincas subfamiliares y familiares con el 91% y 99%. La situacion
para 2003, las fincas constituia alrededor del 99% que corresponden a las fincas

familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los niveles de cobertura y necesidades para el desarrollo integral de la
poblaciéon; en este apartado se consideran los siguientes servicios: educacion,
salud, agua, energia eléctrica, alumbrado publico, energia domiciliar, drenaje y
alcantarillado, sistema de tratamientos de aguas servidas, sistema de recoleccién
de basura, tratamiento de desechos soélidos, letrinizacién y cementerios; tanto en

el area urbana como rural.

1.6.1 Educacion
Se establece que para el afio 2012, de un total de 15,297 estudiantes el 93.27%

se encuentra inscrito en el area rural, mientras que el 6.73% restante se ubican
en el area urbana, en comparacion con el afio 2011 la tendencia se mantiene. El

nivel de primaria es el que mayor numero de alumnos tiene inscritos
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Segun datos del Anuario Estadistico de Educacién 2011 y 2012 en estudio, con
el total de alumnos inscritos en el afio 2012; las deserciones que se dan en las
diferentes areas son: en el nivel de primaria el area urbana refleja una tasa de
desercién educativa del 3% y en el area rural de 8%, en comparacién con el afio
2011 se observa que hubo un incremento, esto se debe a que los padres no

envian a sus hijos a la escuela por no contar con los recursos necesarios.

Se determiné que los hombres son los que representan el mayor porcentaje de
repitencia educativa que tiene el Municipio, debido a que se ven obligados a

trabajar para contribuir en el sostenimiento de los hogares.

En el Municipio funciona la Universidad Rural como centro de estudios

superiores.

Para el afio 2014 el indice de analfabetismo en el Municipio es del 24%. Con una
cantidad de 62,887 habitantes del Municipio, con 33,184 personas de 15 afios y

mas, incluyendo hombres y mujeres.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del Centro de Salud, y
un Centro de Atencion Primario (CAP), es el encargado de brindar la atencion a
los habitantes de la Cabecera Municipal y por medio de ocho puestos de salud
les brinda atencion a las comunidades ubicadas en el area rural del Municipio,

asimismo cuenta con y también existen centros comunitarios de salud, atendidos

por dos Organizaciones No Gubernamentales (ONG).

La cobertura de salud en el Municipio se brinda en un 75% por medio del Centro
de Salud, seguido del Hospital Nacional del municipio de Malacatan, a donde

acude la poblacién que reside en la parte costera del Municipio y sbélo una
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minima cantidad de personas utilizan los servicios de un médico particular, en las

cuatro clinicas que se encuentran en el area urbana.

Segun datos del Centro de Salud ubicado en la Cabecera Municipal, registra un
promedio de 50 pacientes diarios, comprendidos en su mayoria entre el rango de
0 a 12 afos. El Centro de Salud cuenta con programas de prevencion entre los
que destacan: planificacion familiar, prevencion y tratamiento de enfermedades
infecto contagiosas y de transmisién sexual, vacunacion de personas y animales,

prevencidn de tuberculosis, entre otros.

1.6.3 Agua

El servicio de agua en el area urbana es entubada y sélo recibe cloracién para su
consumo, en el area rural no recibe ningun tratamiento. La cobertura del servicio
de agua aument6 43 puntos porcentuales en el afno 2002 con relacién a 1994; no
obstante, de los 631 hogares encuestados al afno 2014, existe una cobertura de

Unicamente 35%.

1.6.4 Energia eléctrica
Se establece que el 60% de la poblacion posee este servicio, por medio de la
empresa ENERGUATE.

1.6.4.1 Alumbrado publico
Al momento de la investigacion, el servicio es proporcionado por ENERGUATE;
se establecid que la cobertura de hogares con servicio de energia eléctrica es del

60%, incrementandose un 3% respecto al Censo 2002.

1.6.5 Drenajes
Segun encuesta al ano 2014, este servicio solo existe en el sector Tola 1, en

aldea Chana y la Cabecera Municipal, representado por el 13%. Se determiné la
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carencia de drenajes en el area rural, por lo que la disposicién de excretas se

realiza en letrinas, pozo ciego, cultivos o al aire libre.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no existen sistemas de tratamiento de aguas servidas; esto causa
incremento de contaminacion del medio ambiente. El impacto directo es el

deterioro de los suelos y la contaminacion de las fuentes de agua.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura
La Municipalidad presta el servicio de recoleccién de basura por medio de
camioén, para brindar cobertura inicamente a la Cabecera Municipal, sector Tola |

y aldea Chana.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

El camién municipal después de recolectar la basura en los centros poblados, la
deposita en el vertedero autorizado, sin recibir ningun tipo de tratamiento. De los
hogares encuestados se establece que el 50% quema la basura volviéndose una

actividad popular entre los habitantes, y 25% la utiliza como abono organico.

1.6.9 Letrinizacion

La mayoria de la poblacién del area rural posee servicio de letrinizacién; en el
area urbana por el contrario son pocos los que cuentan con este servicio, debido
a que hacen uso de excusados lavables 0 de pozos ciegos. La falta del servicio
de letrinizacion provoca contaminacién del recurso agua, problema de higiene en
los hogares y un impacto ambiental negativo. De los hogares encuestados se

establece que el 81% utiliza letrina o pozo ciego y el 13% red de drenaje.

1.6.10 Cementerio
Se identificaron 12 cementerios en los siguientes centros poblados: aldea

Toninchun, caserio Tonixac, caserio Santa Rosa de Los Altos, caserio Santa
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Isabel, aldea Las Brisas, aldea Villa Real, aldea ElI Malacatillo, caserio La

Estancia, caserio E! Triunfo, aldea Boxoncan, caserio Tajumulquito, aldea Pueblo

Nuevo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

La infraestructura disponible en el Municipio, se describe a continuacion:

1.71 Unidades de mini riegos
Se determiné que 80% de la poblacion utiliza la lluvia como riego natural, 3% de

la poblacién usa mini riego y el 17% restante realiza riego en forma manual.

1.7.2 Centros de acopio
Los productores almacenan sus granos en sacos y en pequefios espacios de su

casa de habitacidn; algunas familias cuentan con silos en malas condiciones.

1.7.3 Mercados
En el Municipio existen tres mercados que se encuentra localizados en los

siguientes centros poblados: en el casco urbano de Tajumulco, aldea Villa Real y

Toquian Grande.

1.7.4 Vias de acceso

Se puede llegar al Municipio desplazandose por los siguientes lugares: el primer
acceso es por la Ruta Nacional RN-12 desde el entronque caserio Villa Real y
por la carretera RD SM7. La calle es asfaltada y se encuentra en buenas
condiciones; el segundo acceso es por la parte costera desde el municipio de
San Pablo que se dirige por la ruta departamental RD SM-39 que conecta a la
cabecera municipal, la via de acceso es de terraceria y comunica a varios
centros poblados que se ubican en la carretera, de los cuales se puede
mencionar caserio Tuixcum, caserio Tochincuto, aldea Tocuto, aldea Toquian

Chico, caserio Tuiquinque, aldea Chana.
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1.7.5 Puentes

Los puentes que se encuentran en el Municipio son: Villa La Vega de 20 metros
de longitud, que fue construido en 2004; San Juan Pie de la Cuesta de 18
metros de longitud construido en 2013; La Unidad rio Sibinal, Suchiate y
Tajumulco, Chebonete 1 y 2 construido en 2013; Shexubel y Shexubel baja,
Unién Tolash de 15 metros de largo, Villa Nueva construido en 2012, Pueblo
Nuevo construido en 2012, Piedra Redonda Copante, Puente del Naranjo

construido en 2012.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La empresa que presta el servicio de energia eléctrica es ENERGUATE
(Distribuidora de Electricidad de Occidente), el cual tiene un cobro regular por

consumo mensual.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio no cuenta con telefonia residencial, sélo los servicios de telefonia
privada celular por medio de las companias Tigo y Claro. Existe la emisora de
radio La Mega con frecuencia 95.5. También utiliza sefal de cable de la empresa

Sisa para transmitir programas de television.

1.7.8 Transporte

Existe servicio de transporte extraurbano de la cabecera municipal de Tajumulco
a la cabecera departamental de San Marcos. Los horarios de salida son desde
las 4:00 AM a 6:00 AM y de la cabecera municipal a Malacatan el horario de
salida es a las 3:00, 4.00 y 5:00 AM.

1.7.9 Rastros
Se dispone de un rastro municipal ubicado en camino al caserio Monte Perla,

donde se destaza ganado bovino y porcino.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los tipos de organizaciones sociales y productivas con que cuenta el Municipio,

se presentan a continuacion:

1.8.1 Organizacion social
El Municipio cuenta con las siguientes: Consejo Municipal de Desarrollo

-COMUDE- y Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.8.2 Organizaciones productivas
En el Municipio funciona la Cooperativa Integral Agricola “Unién Cuatro
Estrellas”; como parte de su normativa esta en proporcionar créditos por un

maximo de tres mil quetzales.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son consideradas como entes de servicio, entre las que se encuentran.

1.9.1 Instituciones estatales

A continuacién se mencionan las existentes en el Municipio: Municipalidad,
Organismo Judicial, Policia Municipal de Transito, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Centro de Salud, Unidad Técnica Agropecuaria Municipal,
Comité Nacional de Alfabetizacion, Ministerio de Desarrollo Social, Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, Unidad Municipal de Gestion Ambiental y

Riesgo e Instituto Nacional de Fomento Municipal.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad de Tajumulco es la institucibn encargada de administrar el
Municipio; entre las instituciones municipales estan: Direccibn Municipal de
Planificacidon, Oficina Municipal de Agua y Saneamiento, Oficina Municipal de la

Mujer y Energuate.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

A continuacion se presenta las organizaciones no gubernamentales que existen
en el Municipio: Proyectos Fronterizos, Registro Nacional de las Personas,
Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos, Vision Mundial,
Asociacion Agropecuaria, ASODETS, UCUBUJA, ACADIM, CEDRIM, Accién
contra el Hambre, CARE, CEDEPEM, ADIS, CTAY ASOPRODE.

1.9.4 Instituciones privadas
Entre las entidades privadas ubicadas en el Municipio, dedicadas a ofrecer apoyo

a la comunidad se encuentran: Direccién General de Correos y Telégrafos y

BANRURAL.

1.9.5 Instituciones internacionales

Entre estas instituciones se mencionan aquellas que por medio de capital
extranjero brindan apoyo al Municipio, entre estas se puede mencionar. FAO,
CARITAS Y HELVETAS.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los siguientes requerimientos son importantes y son necesarios implementarlos

en el Municipio.

1.10.1 Requerimientos de inversion social

Se determinaron los siguientes: mantenimiento y construccién de centros
educativos, construccion de puestos de salud, programas de letrinizacion,
recoleccién de basura, mejoramiento de calles, construccion y mantenimiento de
drenajes, cobertura de transporte publico y programas de educacién sexual y

planificacion familiar, tratamiento de desechos sélidos, drenaje y alcantarillado.
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1.10.2 Requerimientos de inversion productiva

Los requerimientos de inversién productiva en cuanto a sus vias de acceso
cuentan con una conexién fundamental con la zona costera y fronteriza del pais,
por lo tanto es de suma importancia la inversion en la construccion y

mejoramiento de caminos para el desarrollo econémico comercial del Municipio.

Dentro de la actividad agricola también existe potencial para la inversioén, debido
a que esta tiene un papel predominante en el crecimiento economico del
Municipio, sin embargo esta se ha visto disminuida por la falta de capacitaciones

y programas de asistencia técnica para el manejo adecuado de la produccién.

1.1 ANALISIS DE RIESGOS

El analisis de riesgo es un método sistematico de recopilacién, evaluacién y
registro de informacion necesaria para formular recomendaciones orientadas a la
adopcidén de una posicidn o medidas en respuesta a un peligro determinado. Esta
representado por la matriz de identificacion de riesgos y la matriz de

vulnerabilidades.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos

Una matriz de riesgo constituye una herramienta de control y de gestién
normalmente utilizada para identificar los impactos negativos mas significativos
para el Municipio. Es clave en el proceso de supervisidon, debido a que la misma
permite efectuar una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los dafos
ocasionados para determinar cuales son las comunidades que reflejan areas

criticas de riesgos y que requieren de mayor atencién o de accion inmediata.

A continuacion se presenta la clasificacion de los riesgos derivados de causas

naturales, socio naturales y antrépicas encontradas en el Municipio:



Tabla 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacion de Riesgos

24

Afno 2014
NATURALES
CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO

Condiciones Deforestacion Enfermedades Area urbana y
climaticas Contaminacion Deterioro de cosechas rural.
severas Desastres naturales  Desnutricién
Derrumbes Huracanes Destruccién de Area urbana y

Lluvias prolongadas
Viviendas en laderas

viviendas
Pérdida de cosechas

rural.

Deforestacion Areas incomunicadas
Pérdida de vidas
humanas
Desbordamiento Fuertes lluvias Dafno a la Caserios Santa
de rios Falta de cubierta infraestructura Fe Las Pilas y
vegetal Areas incomunicadas  Unién Santa
Huracanes Inundaciones Clara.
Sismos Choque o Derrumbes Area urbana y
desplazamiento Dafios al suelo rural.
de las placas Dano a la
tecténicas infraestructura
Actividad volcanica Pérdida de vidas
Hundimientos humanas

Temporales de  Huracanes Bloqueo de las vias de Area urbanay
lluvia ‘ Alta precipitacion acceso rural.
pluvial Inundaciones
Desastres naturales  Dafo a la
Calentamiento global Infraestructura
Vientos fuertes  Condiciones Voladura de techos Canton
climaticas Dafio en la Villeda.
Diferencias de infraestructura Caserio Santa
Temperatura Dafo en las cosechas Rosa de los
Rotacién y traslacion Esparcimiento de plagas Altos.
de la Tierra Accidentes

Zonas montanosas

Continla en la pagina siguiente...
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SOCIONATURALES

CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Contaminacidon Contaminacion agricola Enfermedades Area urbana
del agua por Contaminacién Pérdida de vidas y rural.
desechos ganadera humanas
solidos Contaminacion Desaparicién de la vida
doméstica marina

Daiio al ecosistema
acuatico

Contaminacion Construccion de fosas Enfermedades Aldea
del manto sépticas Pérdida de la cubierta  Boxoncan.
freatico Actividades agricolas  vegetal
Contaminacion Pérdida de la fauna del
doméstica subsuelo
Dario al ecosistema en
general
Erosidn del Cambio climatico Disminucién de la flora Aldeas
suelo Actividades agricolas  y fauna Totana y San
Actividades pecuarias  Pérdida de la fertilidad José La Paz.
Actividades domésticas del suelo Caserios la
Deforestacion Reduccién de la Vegay Vista
humedad ambiental Frontera.
Inundaciones Lluvias prolongadas Dafio a la Caserios El
en puentes y Agentes contaminantes infraestructura Triunfo,
viviendas que bloquean salidas  Blogqueo de las vias de Santa Isabel,
de agua acceso Unién Santa
Escaso mantenimiento  Accidentes Claray Vista
de desagies. Frontera.

Tala de arboles

Actividades agricolas
Actividades pecuarias
Actividades domésticas
Plagas

Erosion del suelo
Pérdida de la
biodiversidad
Calentamiento global
Pérdida del oxigeno
Cambio climatico

Area urbana
y rural.

Continua en la pagina siguiente...
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SOCIONATURALES

CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Gripe aviar Virus A (H5N1 y H7N9) Contagia y mortalidad Caserio
Ausencia de programas avicola Piedra
de prevencion Contagio humano Redonda.
Condiciones de Enfermedad y pérdida
hacinamiento e de vidas humanas
insalubridad
Ausencia de dosis de
vacunas contra la gripe
aviar
Plaga de Ataque de insectos Pérdida de produccién Aldeas Union
granos basicos Granos sucios de alimentos Tolash y San
Granos dafados Destruccion de José La Paz.
Temperaturas altas cosechas Caserio La
Vega.
Plaga de la roya Hongo Hemileia Crecimiento deficiente Caserio

Vastatrix

Falta de medidas de
control

Escasez de revisiones
periédicas

Ausencia de uso de
fungicidas

del café
Destruccion de los
cafetales

Quema agricola
Contaminacién
Deforestacion
Erosion del suelo

Buenos Aires

Rocas situadas
en la parte alta
de la topografia

Desconocimiento del
riesgo por parte de la
poblacién

Zonas montafiosas

Derrumbes
Pérdida de vidas
humanas

Danos en la
infraestructura

Aldea El
Malacatillo.

Quema agricola

Eliminacién de plagas,
ataque de insectos,
plantas muertas, malas
hierbas y restos de
residuos agricolas.

Deforestacion
Erosién del suelo
Contaminacién
Emision de gases
toxicos

Incendios

Aldeas Nueva
Florida, San
José La Pazy
Totana.
Caserio La
Vega.

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

ANTROPICOS
CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Accidentes de  Utilizacion de vehiculos Pérdida de vidas Aldea Villa
transito en mal estado. humanas. Real.
Carreteras deficientes Blogueo de vias de
Lluvias : acceso.
Neblina
Basureros Inexistencia de un lugar Vias publicas, riosy  Area rural.
clandestinos especifico para el barrancos
deposito de la basura. contaminados.
Ausencia de servicio Emisién de gases
oficial de recoleccién de toxicos.
basura. Enfermedades.
Construcciones Desconocimiento del Grietas en paredes, Area urbana y
en zonas riesgo por parte de la suelos y techos. rural.
inestables poblacion Desmoronamiento de
Ausencia de legislacion la construccion.
que prohiba las Derrumbes.
construcciones en Dafio a la
dichas zonas infraestructura.
Desnutricion Falta de acceso a los Enfermedades. Area rural.
infantil alimentos Pérdida de vidas
Escasez de atencion humanas.
sanitaria Desercién escolar.
Sistemas de
saneamiento insalubres
Malos habitos de
higiene
Enfermedades Contaminacion del agua Pérdida de vidas Caserio
de la piel por desechos soélidos humanas. Faldas del
Contaminacion del aire  Desercion escolar. Volcan
Grietas en Materiales de Aldea Nueva
construcciones construccion Florida y
realizadas por inadecuados Caserios 20
el hombre Derrumbes. de Febrero y
20 de
Diciembre.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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A través de la identificacion de riesgos se hace posible establecer las medidas
preventivas y correctivas viables que garantizan mayores niveles de seguridad;
su importancia radica en el establecimiento de un control que permite reducir la

posibilidad de ocurrencia de la amenaza o de su impacto después de ocurrida.

Elaborar un diagnéstico junto con el cumplimiento de las estrategias
recomendadas para la mitigacion de los dafos provocados por desastres,
contribuiria con la mejora continua de las condiciones de vida en las que se
encuentran los pobladores de la regidén y por ende constituiria una solucion eficaz

para el desarrollo de la misma.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades se manifiestan en distintas escalas: regiones, comunidades,
poblaciones especificas, familias, hogares e individuos durante las distintas
etapas del ciclo de vida de cada uno de ellos. Su existencia se encuentra
asociada al escaso nivel de recursos econémicos, asi como de factores sociales,

culturales, educativos y ambientales.

La vulnerabilidad sefala la magnitud de las damnificaciones que surgen por el
desarrolio de un fenémeno, son comprendidas como la falta de aptitud que
poseen los centros poblados para adaptarse a los cambios generados por los
riesgos. Se adjudican a las acciones llevadas a cabo por el ser humano, debido a
la falta de conocimiento y preparacién necesaria para el afrontamiento de

cualquier amenaza.

A continuacion se enlistan las vulnerabilidades detectadas en el Municipio:
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Ambiental, Fisica y Econémica
Ario 2014

VULNERABILIDAD

CAUSA

EFECTO

CENTRO
POBLADO

Deforestacion.
Contaminacion.

Desbordamiento de

rios.
Condiciones

Infertilidad del suelo.
Deterioro de la capa de

ozono.
Plagas, sequias.
Erosién del suelo.

Aldea Totana.
Caserios: San
José La Paz,

Ambiental climaticas severas. Derrumbes. X
. . - Vista Frontera
Ecolégica Temblores. Hundimientos.
) ) 20 de Febrero
Vientos fuertes. Inundaciones. .
. s y Toninchum
Temporales de lluvia. Emision de gases Chico
Practicas agricolas. quimicos. '
Basureros Gripe aviar.
clandestinos.
. Desmoronamiento de .
Inadecuado material iviend Caserios:
de construccion en vivien as. . Piedra
viviendas Accidentes de transito. Redonda
Fisica lnadecuada ubicacion Personas fallecidas. Faldas dél
de viviendas Personas heridas. Volcan, La
Vias de accéso Deterioro de la Estancia
o infraestructura. y
deficientes. Santa Isabel.
E Infraestructura en Aldea T .
scasez de recursos  ~sndiciones inaceptables ea’ otana.
econdmicos. Desercion escolar Caserios:
Econémica Falta de Migracion Vista Frontera
oportunidades de Desintegracion familiar. ¥ Nuevo
empleo. Suchiate.

Desnutricion infantil.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Las causas de las vulnerabilidades y de sus componentes son debido a la

combinaciéon de multiples factores que condicionan tanto la exposicion al riesgo

como la disponibilidad de capacidades de cada familia e individuo.

A continuacion se muestran las vulnerabilidades sociales, educativas y culturales:



Tabla 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Sociales, Educativa y Cultural
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Ano 2014
CENTRO
VULNERABILIDAD CAUSA EFECTO POBLADO
Desintegracion . .
familiar. D_ellncue.nCIa. ‘
Falta de sistemas de meham@ntos. Aldeas: Pu_eblo
. Generaciéon de Nuevo y Villa
Social seguridad. obstaculos y Real. Caserios:
Escasos recursos . : o
eCcoNdMICoS. desconfianza para el Nuevp Su_chlate y
Machismo. desqrrp!lo del Cantén Villeda.
Municipio.
Escasez de centros
educativos.
Ausencia o escasez  Incumplimiento de
de niveles los niveles escolares
académicos basicos minimos requeridos  Caserios:
Educativa y diversificado. por parte de la Tajumulquito y
Escasez de recursos poblacion estudiantil. Santa Fe Las
econdémicos. Falta de apoyoala  Pilas.
Falta de gestion educativa.
profesionalismo por  Desercién escolar.
parte de los
docentes.
Adopcién de
costumbres
mexicanas.
Pérdida de la
Cercania geografica identidad
Cultural a México. guatemalteca. Centro de
Emigraciones. Pérdida de Tajumulco

Inmigraciones

oportunidades de
empleo para los
ciudadanos
guatemaltecos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las vulnerabilidades debilitan el acercamiento a las oportunidades de crecimiento

y desarrollo por parte de la poblacion.

A continuacién se muestra la matriz de vulnerabilidades institucional, tecnolégica

e ideologica:



Tabla 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Institucional, Tecnolégica e Ideoldgica
Ano 2014
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VULNERABILIDAD

CAUSA

EFECTO

CENTRO
POBLADO

Institucional

Insuficiencia o
ausencia de
cobertura de
entidades de apoyo
para la asistencia en
temas de salud,

Mayor indice de
desnutricion.
Incumplimiento de
culminacién de
estudios. Incremento
de delincuencia.

Aldeas: Unién
Tolash y La
Chana. Caserios:
Unioén Santa Clara

educacion Pérdida de vidas y Nuevo
se uridad, humanas, Suchiate.

gur y Infraestructura
desastres naturales. -

dafada.
Ausencia o uso Extincion de
m;gﬁgg:d%?aela plantaciones Aldeas: Los
grradicacign de Plagas Angeles y Pueblo
Tecnoldgica lagas. Ausencia de Pestes Nuevo. Caserios:

plagas. oo Pérdida de vidas Buenos Aires y La
expertos veterinarios .

de equipo animales Vega.
y quip Pérdida de cosechas
especializado.
Falta de

Ideolégica

concientizacion y
sensibilizacion de la
poblacién hacia el
impacto ambiental
Falta de utilizacion
de técnicas para la
cimentacién de
viviendas.

Construcciones en
zonas inestables.
Pérdida de vidas
humanas. Deterioro
del ambiente.

Aldea Villa Real.
Caserio
Esquipulas Media
Cuesta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El nivel de pobreza en el Municipio representa una de las principales razones por
las cuales los centros poblados reflejan un alto grado de vulnerabilidad ante las
amenazas, como consecuencia disminuye la aptitud de los pobladores para

afrontar tal situacion, asi también encarar la posterior rehabilitacién.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realiz6 durante el mes de junio de 2014; por medio de guias de observacion,
entrevistas y boletas de encuesta al personal de la municipalidad para conocer la
situacion administrativa y financiera mediante un diagnostico de los ultimos
cuatro ejercicios fiscales, con el objetivo de detectar las deficiencias que limitan el
buen funcionamiento de la institucion y asi proponer mejoras a las autoridades
que den como resultado un correcto uso de los ingresos que percibe la

Municipalidad.

1.121 Diagnéstico administrativo

Se analizé a través del proceso administrativo, detallado a continuacion:

1.12.1.1 Planeacion

Para la planificacion se toma como base el Plan de Desarrollo Municipal -PDM-
2011-2025 elaborado por la Secretaria de Planificacion y Programacién de la
Presidencia -SEGEPLAN- en el afo 2010, ademas el Plan Operativo Anual
2012-2016 -POA- eiaborado por el Concejo Municipal, Direccion Municipal de
Planificacion, Secretaria y Tesoreria, sirve para uniformar la conceptualizacién y
presentacion de los programas de trabajo. Las autoridades de la Municipalidad
también han disefado el Plan de Gobierno Local -PGL- programado para cuatro
afnos como una guia a seguir para los proyectos, politicas y estrategias, sin
embargo no es cumplido en su totalidad ni es conocido por todos los empleados

municipales.

1.12.1.2 Organizacion

El organigrama de la Municipalidad esta actualizado y autorizado por el Concejo
Municipal; este posee un tramo de control estrecho y sistema lineal. Se determind
que no existe un Reglamento Interno de Trabajo, por lo tanto los derechos,
obligaciones, atribuciones, responsabilidades, prohibiciones y sanciones de los

empleados municipales, estan determinadas en la Ley de Servicio Municipal,
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Cédigo Municipal y Codigo de Trabajo. Al momento de la investigacion, se carece

de medidas para brindar seguridad e higiene laboral.

1.12.1.3 Integracién

No existen procesos de reclutamiento, seleccion de personal y evaluaciones del
desempeno, debido a que no esta creado el departamento de Recursos
Humanos. El proceso de induccién al personal es realizado por el jefe inmediato

superior de forma verbal.

1.12.1.4 Direccion

Las entrevistas realizadas al personal de la Municipalidad reflejan que no existe
delegacion equitativa de las actividades que realizan, sin embargo todos perciben
el clima organizacional de manera positiva debido a que este influye sobre el

desempefio dentro de la institucion.

1.12.1.5 Control

La Municipalidad cuenta con herramientas de control como: auditoria,
contabilidad y presupuestos. Se constaté que no se cuentan con estandares
establecidos para medir la eficiencia de las actividades, esto a consecuencia de

que no existe una persona responsable de la medicion del desempefio.

1.12.2 Diagnostico financiero

La Municipalidad de Tajumulco, a través de la Direccion Administrativa
Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, es la encargada de velar por el mejor
aprovechamiento de los recursos financieros, para el efecto utiliza el Sistema
Integrado de Administracion Financiera -SIAF- con el objetivo de tener un mejor

manejo y control de las finanzas.
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1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La ubicacién geografia y condicion de las vias de acceso permiten el intercambio
de produccién, comercial y en menor escala financiera. El movimiento de se

presenta a continuacion.

1.13.1 Flujo comercial
Cuenta con centros educativos, hospedaje, restaurantes o cafeterias, mercado,
molinos de nixtamal, tiendas, carnicerias que forman parte importante del flujo

comercial. El comercio y servicios se concentran en el Casco Urbano.

Los dias de plaza o mercado en el Municipio, se llevan a cabo los dias jueves y
domingo, sin embargo el dia domingo se presenta el mayor flujo comercial y

financiero durante la manana y tarde.

1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Los principales productos que importa para su flujo comercial son: legumbres,
verduras, frutas, abarrotes, azucar, mariscos, ropa y zapatos, electrodomésticos,
medicamentos, papeleria y Utiles, repuestos y accesorios, telefonia movil,
materiales de construccion, abonos, fertilizantes, trajes tipicos y articulos

plasticos.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Dentro de los productos que se exportan se encuentran: café, hortalizas y

verduras como el maiz, papa, coliflor, zanahoria, brécoli, haba y banano.

1.13.2 Flujo financiero

Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado e ingresos
adicionales que reciben los pobladores en un negocio propio y remesas
familiares enviadas por personas residentes en el extranjero. El flujo monetario

es muy importante para el desarrollo, contribuye a su sostenimiento.
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En la Cabecera Municipal de Tajumulco funciona una agencia del Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- y la Cooperativa Integral Agricola “Union
Cuatro Estrellas”, R. L., -CIAUCE- para realizar operaciones financieras y
servicios en linea a las comunidades de la parte media y alta del Municipio;
mientras que la parte baja, utiliza los servicios financieros de los municipios de

Malacatan y San Pablo, debido a que la Cabecera Municipal les queda retirado.

De las transacciones comerciales que se realizan es importante mencionar la
concesion de préstamos con garantia fiduciaria, hipotecaria y prendaria, con

tasas del 13 al 24% y plazos de uno a cinco afios.

1.13.2.1 Remesas familiares

El ingreso de remesas es generado por las personas que emigran en forma
temporal o permanente, a la ciudad capital y al extranjero, en muchos de los
casos en forma ilegal. Segun informacién proporcionada por el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. ingresan al Municipio en promedio 4,000 remesas
mensuales, que oscilan entre US $50 y US $100 délares lo minimo y un maximo
de US $2,000 y US $3,000 ddlares cada una, esto dependiendo de la cantidad de
familiares que residen en el extranjero por beneficiario, para un total de
Q. 84,000,000.00 durante un ano.

1.14 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, region Occidente de
Guatemala, existen diferentes actividades productivas que aportan desarrolio
econdmico a la poblacidén, generan ingresos y empleos, dentro de las cuales se
menciona: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, comercio y servicios. Se

detalla a continuacion:
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Cuadro 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas
Ano 2014
(cifras en quetzales)

. . Generacion Valor de la
Actividades de emapleo % Pr?)ldugcién %

Agricola 1,384 18.98 1,185,150 18.19
Pecuario 594 8.14 991,282 15.22
Artesanal 30 0.41 1,399,850 21.49
Agroindustrial 4,927 67.56 2,938,025 45.10
Comercio y Servicios 358 4.9 -

Totales 7,293 100.00 6,514,307 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la actividad agroindustrial predomina con 45.10% sobre el valor

total de las actividades productivas, con la elaboracién de café pergamino debido

a su demanda, la produccion es considerada como café de altura ya que el

Municipio cuenta con area alta, media y baja, 2,050 MSNM, lo cual favorece la

siembra y produccion de café cereza como materia prima. Le sigue en orden de
prioridad, la actividad artesanal 21.49%, agricultura 18.19% con los productos de

maiz, frijol y papa; sin embargo en su mayoria son para el autoconsumo, y la

actividad pecuaria 15.22% sobre el valor total de produccion.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA

En el presente capitulo se detallan aspectos relevantes de la produccion de papa
tales como: breve descripcién del producto, descripcidn genérica, variedades,
caracteristicas, usos, volumen y valor de la produccién, proceso productivo, nivel
tecnolégico, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializacién, organizacion
empresarial, generacién de empleo, la problematica encontrada respecto a este

cultivo y la propuesta de solucién.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“La papa (Solanum tuberosum), segun Engel F., 1970, era conocida en América
hace 10,500 anos. Su domesticacién surgié en fecha posterior en los Altiplanos
de Bolivia y Chile, junto al Lago Titicaca por los Colla (Aymara); asi mismo la
domesticaron los Araucanos (vivian al Sur del Rio Bio Bio, Chile). En Peru, luego
de cultivarla apareci6 la primera agroindustria americana en Peru: la elaboracién

de papa seca o Chuio para conservar el tubérculo.

La papa, entonces, es originaria del Altiplano de América del Sur, donde se
consume desde hace mas de 8,000 anos. Guatemala, es considerado como
centro secundario de origen. Los exploradores espafnoles llevaron la planta a
Europa a fines del siglo XVI como una curiosidad botanica. Para el siglo XIX se
habia extendido por todo el continente, proporcionando alimentacién abundante y

de bajo costo a los trabajadores de la revolucion industrial”.!

“La papa es una planta herbacea anual, de porte erecto con vellosidades en el

tallo y hojas. Producen estolones subalternos que terminan en tubérculos, tallos

6 Franco Rivera, Julio A. et.al. 2002. Cultivo de la Papa en Guatemala. Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricola —ICTA-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-. (en
linea) Guatemala. Consultado el 16 octubre 2014. Disponible en:
http://www.icta.gob.gt/hortalizas/cultivoPapa3. pdf
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hasta de 1.5 m, suculentos y de forma cuadrangular. Las hojas son compuestas
imparipinada, con tres y hasta nueve folios cada una, y otros mas pequenos
intercalados, ovados o lanceolado-ovados y del doble de longitud que de

anchura.

Las flores miden 1 a 3.5 cm. y estan agrupados en paniculas cimosas (cimas)
opuestas a las hojas, plurifloras y con pedunculos de entre 5 y 10 cm. El caliz
posee un tubo de unos 5 mm y 5 I6bulos mas o menos iguales, lanceolados y

agudos de entre 5 y 8 mm.

La corola puede ser blanca, rosada, azul, violeta o purpura, presenta la forma de
un pentagono y mide entre 2.5 y 4 cm. Las anteras, amarillas o anaranjadas,
tienen 6 a 7 mm de longitud y el apice romo. El estilo mide 8 y 9 mm, la baya es
de forma globosa, de 1.5 cm de didametro y un color que varia de verdoso a

purpureo. Las semillas tienen forma de rifion color blanco.™

211 Descripcion genérica
Perteneciente a la familia Solanaceae, cuyo nombre cientifico es Solanum
tuberosum L. Es una planta herbacea, vivaz, dicotiledénea, provista de un

sistema aéreo y otro subterraneo de naturaleza rizomatosa del cual se originan

los tubérculos.

“Temperatura: La papa es una planta de clima templado-frio, siendo las
temperaturas mas favorables para su cultivo las que estan en torno a 13 y 18
OC”.S

7 Océano Uno. 1995. Enciclopedia Practica de la Agricultura y la Ganaderia. Barcelona, Espairia,
Océano Grupo Editorial, S. A. 518 p.

8 Estrada Garcia, Rolando Alberto. 2004. Respuesta de la calidad industrial del cultivo de papa
(solanum tuberosum |.)a cuatro diferentes programas de fertilizacién, Quetzaltenango, Guatemala.
Tesis Ing. Agr. Guatemala, URL, Fac. de Ciencias Ambientales y Agricolas. 2p.
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Suelo: La papa es poco exigente a las condiciones edéficas, sélo le afectan los
terrenos compactados y pedregosos, ya que los érganos subterraneos no

pueden desarrollarse libremente al encontrar un obstaculo mecanico en el suelo.

Prefiere los suelos ligeros o semiligeros, siliceo-arcillosos, ricos en humus y con
un subsuelo profundo. Soporta el pH acido entre 5.5-6, ésta circunstancia se
suele dar mas en los terrenos arenosos. Es considerada como una planta

tolerante a la salinidad.

2111 Taxonomia

La taxonomia de la papa se describe a continuacion:

Reino: Vegetal
Divisién: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida

Subclase: Asteridae

Orden: Solanales
Familia: Solanaceae
Género: Solanum
Especie: S. tuberosum L.4

21.2 Variedades

Existen muchas variedades en Guatemala, entre las mas importantes se
mencionan las siguientes: Variedad Loman, Tollocan, ICTA Chiquirichapa, ICTA
Xalapan, Atzimba, ICTAFRIT y Variedad Atlantic.® El andlisis de este capitulo se

basa en la variedad Tollocan, debido a que es la cultivada en el Municipio.

9 Mollinedo De Paz, Romulo A. 2014. Evaluaciéon de tres programas de fertilizacion en el cultivo
de papa, en tres localidades de Alta Verapaz (2012-2013) Sistematizacion de Practica
Profesional. Tesis Ing. Agr. Guatemala, URL, Fac. de Ciencias Ambientales y Agricolas. 8p.

° Franco Rivera, Julio A. et.al. Op.Cit
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213 Caracteristicas y usos

“La variedad Tollocan es una planta con tallos rectos, fuertes y hojas de color
verde. Esta puede alcanzar una altura de 70-95 cm. Las flores son de color
blanco, las cuales se presentan entre los 55 a 60 dias después de la siembra. Su

madurez fisioldgica la alcanza a los 110 o 115 dias después de la siembra.

La piel y la pulpa son de color crema. El tubérculo tiene forma oblonga a redonda.
A 2,390 MSNM presenta 18.2 % de soélidos totales y 12.6 % de almidon. Se
considera tolerante a Tizéon Tardio. De acuerdo a estas caracteristicas, su uso es
adecuado para papas hervidas y puré; de regular a buena para papalinas. Su

rendimiento varia de 25 a 35 t/ha. Su textura es cerosa”.®

Su forma mas comun de reproduccion es por medio del tubérculo, conocido como
semilla “criolla o artesanal”, la cual tiene la capacidad de producir brotes que se
desarrollan en plantas que son réplicas exactas de la variedad original. Segun
investigacion de campo, los productores indican que se han realizado cultivos

con la misma semilla durante 25 afios.

Figura 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Caracteristicas Variedad Papa Tollocan
Ano 2014

Fuente: Franco Rivera, Julio A. et.al. 2002. Cultivo de la Papa en Guatemala. Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricola —ICTA-, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-. 17p.

1 Franco Rivera, Julio A. et.al. Op.Cit
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La papa es un alimento energético, rico en carbohidratos, proteinas, vitaminas
(niacina, tiamina, riboflavina, vitamina c¢) y minerales (hierro, calcio, fésforo,
potasio). Ademas, la papa es baja en grasa (5% del contenido de grasa del trigo
y una cuarta parte de las calorias del pan) y sancochada tiene mas proteina que
el maiz y casi el doble de calcio. Por tal razon tiene cualidades que benefician a
la poblacion en los usos alimentarios, incluso puede darse a los nifios y nifias a
partir de los seis meses de vida, es decir cuando empiezan su alimentacion

complementaria.

En los usos no alimentarios, resalta el almidon de la papa utilizada por las
industrias farmacéutica, textil, de la madera y del papel, como adhesivo,
aglutinante, texturizador y relleno, y por las compafias que perforan pozos
petroleros, para lavar los pozos. El almidon de papa es un sustituto 100%
biodgradable del poliestireno y se utiliza, por ejemplo, para hacer platos y

cubiertos desechables.

La cascara de la papa y otros desechos sin valor de la industria de la papa tienen
un abundante contenido de almidén, que se puede licuar para

obtener etanol apto para la produccion de combustibles.

Uno de los primeros usos de la papa mas difundidos en Europa fue como pienso
para los animales de granja. El ganado bovino puede recibir hasta 20 kilogramos
de papa cruda al dia, mientras que los cerdos engordan rapidamente con una

alimentacién de 6 kilogramos diarios de papa cocida.

También se usa en la renovacion del clico, es decir, de nuevo en Ia siguiente

siembra.”

2 FAQ (Organizaciones de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, GT). 2008.
Usos de la papa. (en linea) Guatemala. Consultado el 20 oct. De 2014. Disponible en:
http://www.fao.org/potato-2008/es/lapapa/utilizacion.htmi
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2.2 PRODUCCION
La produccién de papa en el Municipio se desarrolla en los estratos de

microfincas y fincas subfamiliares.

2.21 Proceso productivo

A continuacién se describe el proceso productivo de papa.

o Preparacion del terreno

Es necesario que el terreno esté bien mullido, bien aireado, sin huecos y sin
terrones y con los agregados homogéneos, con el objetivo de favorecer el
desarrollo radicular, la emergencia rapida y homogénea y reducir los ataques de

parasitos.

. Siembra

La profundidad de siembra debera estar en torno a los 10-20 cm., profundidades
mayores retardan la emergencia y profundidades superficiales incrementan el
riesgo de enverdecimiento. La distancia entre surcos es de 0.70 m. a 1.0 m. y
entre plantas los distanciamientos oscilan entre los 0.20 m. y 0.40 m. lo que

supone una densidad de plantacion aproximada entre 35000 y 66000 tubérculos.

. Fertilizacion
La papa es una planta que se ve ampliamente beneficiada por la aplicacién de
estiércol, ya que este mejora las condiciones fisicas del suelo, y por tanto el

desarrollo de los tubérculos.

. Riego

La papa es un cultivo muy exigente en agua, la falta de la misma produce
decaimiento de la planta y baja produccion de tubérculos, al contrario el riego en
exceso reduce el porcentaje en fécula y favorece el desarrollo de enfermedades.

Desde la siembra, el estado hidrico del suelo tiene influencia sobre toda la

evolucién del cultivo.
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. Calza y primera limpia
Se efectia de 15 a 20 dias después de la siembra y se utiliza el machete como

instrumento.

. Segunda limpia
Debe realizarse de 40 a 50 dias después de la siembra o al momento de
empezar la floracién y efectuar al mismo tiempo una calza completa para ayudar

a la formacion de los tubérculos.

. Fumigacion

Se lleva a cabo en forma manual.

. Defoliacion

Esta se realiza en todos los cultivos de papas teniendo como objetivo la
destruccién de la parte vegetativa de la planta. Esto facilita la recoleccion ya sea
por medios mecanicos 0 manuales. La finalidad de la destruccidén de las matas es

controlar el engrosamiento y acumulacion en materia seca de los tubérculos.

. Cosechay clasificacion

Debe ser ejecutada 10 dias después de la defoliacion, con el cuidado de que el
clima no esté demasiado humedo y cuidando que no debe exponerse mucho
tiempo al sol para evitar que el tubérculo se ponga verde. Se debe efectuar
cuando las matas se secan y se identifica porque toman un color amarillento y se
vuelven quebradizas. La clasificacion se realiza en tres categorias de tubérculos:
sanos, segun los requerimientos del mercado; los deformes y podridos o dafiados

deben ser separados de los sanos.

A continuacion de describe el proceso productivo por medio del flujograma

respectivo.



Grafica 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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222 Volumen, valor y superficie de la produccion
A continuacién se presenta el volumen, valor y superficie de la produccion de

papa en el municipio de Tajumulco.

Cuadro 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién de Papa
Por Tamariio de Finca

Ano 2014
Unidades Super- Unidad Nivel
Estrato Rendi- Precio Valor
econé- ficie de Volumen Tecno-
miento Q Q

micas Mz medida légico
Microfincas 137 24.45 Quintal 4132 169 100 413,200 |
Subfamiliares 3 4.69 Quintat 55 12 100 5,500 |
Totales 140 29.14 4,187 181 418,700

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de papa representa el 35% del valor total de ingresos en la
actividad agricola. La papa en microfincas es representativa con el 96% sobre el
total del valor de la produccién, debido a que las microfincas poseen el 89%
sobre el total de extensién en manzanas para la cosecha, del cual se obtiene 30
quintales por manzana cultivada y con valor de venta de Q.100.00. Mientras que
las fincas subfamiliares con el 16% de superficie tiene un rendimiento de 18
quintales y sélo el 1% del total de valor de la produccion, debido a que tiene una
participacién de tres unidades econdmicas que representan el 2% sobre el total

de estratos.

23 NIVELES TECNOLOGICOS

El nivel tecnolégico predominante en el cultivo de papa es el nivel | o Tradicional
para ambos estratos de finca, porque se utiliza semillas de cosechas anteriores,
el sistema de riego es de agua de invierno, no aplican agroquimicos, no reciben

ningun tipo de asistencia técnica y no tienen acceso a crédito.
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2.4 COSTOS

Son todos aquellos gastos en que se incurre y que estan intimamente ligados a la

producciodn.

2.4.1
Es una herramienta financiera indispensable para la toma de decisiones y el

Estado costo directo de producciéon

establecimiento de controles. Para determinar los costos de produccion, se utiliza
el método de costo directo de produccién con base en sus tres elementos:
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, lo que hace posible
evaluar el proceso de fabricaciéon de los productos, debido a que se cuenta con
informacién de encuesta y para valores imputados se adicionan los costos
indirectos variables; es decir, que presentan los valores calculados sobre la base

de ajustes de costos y gastos no considerados por el productor.

A continuacidn se presenta el costo directo de produccion de papa.

Cuadro 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Estado de Costo Directo de Produccion Por Tamaio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(cifras en quetzales)

Ao 2014
PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Papa Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 281,875.12 281,875.12 3,751.97 3,751.97
Semilla 66,112.00 66,112.00 880.00 880.00
Fertilizante 105,574.25 105,574.25 1,405.28 1,405.28
Insecticidas 27,547.22 27,547.22 366.67 366.67
Herbicida 82,641.65 82,641.65 1,100.02 1,100.02
Mano de obra 132,512.00 696.63 1,763.83
Preparacion de la tierra - 10,325.04 91.66 137.43
Tratamiento de semillas - 2,066.00 - 27.50
Siembra - 13,422.80 119.16 178.67

Continua en la pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES

Papa Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Aporque - 9,293.28 - 123.70
Limpias - 10,325.04 91.66 137.43
Fertilizantes - 6,195.52 55.00 82.47
Riego - 12,391.04 - 164.93
Cosecha - 32,009.36 284.15 426.07
Lavado - 6,195.52 55.00 82.47
Bonificacién - 11,358.04 - 151.18
Séptimo dia - 18,930.34 - 251.98
Costos Indirectos

Variables 12,926.14 64,076.99 172.06 852.91
Prestaciones laborales - 37,012.39 - 492 .66
Cuota patronal - 14,138.46 - 188.19
Costales para empaque 12,396.00 12,396.00 165.00 165.00
Pita plastica rollo 70 mts. 530.14 530.14 7.06 7.06
Costo directo de

produccion 294,801.26 478,464.11 4,620.66 6,368.71
Produccién en quintales 4,132 4,132 55 55
Costo unitario por quintal 71.35 115.79 84.01 115.79

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se determiné que

las principales variaciones en el proceso productivo se

originan en los elementos de mano de obra y costos indirectos variables, debido

a que los datos segun encuesta se elaboraron por medio de entrevistas en las

unidades econdémicas, en donde los productores no las toman en cuenta, por

tener como jornales a los miembros de su nutcleo familiar.

2.4.2 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de

cdmo se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resuitado de papa.
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Cuadro 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién de Papa
Estado de Resultados Por Tamafo de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
PAPA Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 413,200.00 413,200.00 5,500.00 5,500.00
(-) Costo directo de produccion 294,801.26 478,464.11 4,620.66 6,368.71
Ganancia marginal 118,398.74 (65,264.11) 879.34 (868.71)
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 118,398.74 (65,264.11) 879.34 (868.71)
(-) ISR 28% 33,151.65 - 246.12 -
Ganancia neta 85,247.09 - 633.22 -
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.21 - 0.12 -
Ganancia neta/costos + gastos 0.29 - 0.14 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La papa representa el segundo producto que se cultiva en el Municipio. Segun
encuesta, presenta ganancia al productor del 21% lo que demuestra una
rentabilidad razonable. En lo imputado genera una pérdida, debido al costo de

produccién real determinado, el cual es mayor al precio de venta.

2.5 RENTABILIDAD
Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre la inversién o
esfuerzo realizado, es decir, es el rendimiento de una inversion y se expresa por

la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos empleados.

De acuerdo a la informacion proporcionada en el estado de resultados referente
al cultivo de papa en el estrato de microfincas, se determina que por cada quetzal
vendido segun datos de encuesta se obtiene el 21% de utilidad, mientras que

datos imputados refleja pérdida. Para las fincas subfamiliares muestra que por
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cada quetzal vendido se obtiene el 12% de utilidad segun datos de encuesta, sin

embargo para datos imputados existe pérdida.

La relacion de ganancia neta sobre costos y gastos para las microfincas,
establece que por cada quetzal invertido se obtiene el 29% de ganancia y en
fincas subfamiliares refleja el 14% de utilidad segun datos de encuesta, los datos

imputados muestran una pérdida para el productor.

2.6 FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son todas las instituciones financieras,
cooperativas, organizaciones no gubernamentales y personas particulares que

otorgan una cantidad de dinero a mediano o largo plazo, a una tasa de interés.
A continuacion se muestra el financiamiento para la produccién de papa.

Cuadro 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Fuentes de Financiamiento por Tamafo de Finca
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Estrato o Unidades Fuentes % Fuentes o asctgzt(s): yl'm
producto econdémicas internas 0 externas ° 9 9
encuesta

Microfincas 137 58,960.25 20 235841.01 80 294 801.26

Subfamiliares 3 924.13 20 3,696.53 80 4,620.66

Totales 140 59,884.38 239,537.54 299,421.92

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la produccion de papa en un 20% es financiada por recursos
propios o autofinanciamiento, tales como: reinversion de utilidades, uso de
semillas de cosechas anteriores, mano de obra familiar y remesas familiares. El

80% de la produccién se financia por medio de recursos externos provenientes
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de préstamos de familiares o amigos, proveedores, préstamos bancarios,

cooperativas de ahorro y créditos, entre otros.

Para el financiamiento externo se identificé a la “Cooperativa Integral Agricola,
Unién Cuatro Estrellas”, que funciona desde hace cinco afos dentro del
Municipio, la cual otorga créditos a los productores a una tasa de interés del 2%
mensual y 24% anual. Para ser asociado de la cooperativa se necesita una
aportacion de Q. 500.00 a Q. 3,000.00. También existe una agencia del Banco de
Desarrollo Rural, S. A. BANRURAL en la Cabecera Municipal, que concede

préstamos a los productores.

2.7 COMERCIALIZACION
“Actividades fisicas y economicas, bajo un marco legal e institucional, en el

proceso de trasladar los bienes y servicios desde la produccion hasta el consumo

final.”®

En los estratos de microfincas y fincas subfamiliares se determin6 que 80% de la
produccion de papa es destinada para la venta, principalmente en el mercado de
de Quetzaltenango. El 20% restante se usa para el consumo familiar de los

productores.

271 Proceso de la comercializacion
Dentro del proceso de comercializacion se realizan las siguientes etapas:
concentracion, equilibrio y dispersion. En la siguiente tabla se detalla cada una de

estas etapas para la comercializacién de papa.

3 Mendoza, Gilberto 1991.Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (HCA). 22. Ed. San José Costa Rica, Servicio
EditorialllICA. 11 p.
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Tabla 5

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Produccion de Papa
Proceso de Comercializacion
Ano 2014

Etapas

Microfincas Subfamiliares

Concentracion

Este proceso inicia después de la defoliacion, que consiste
en eliminar el follaje existente y puede ser realizada de
manera mecanica con un machete o quimica por medio de
herbicidas quemantes; en el lugar de la cosecha, continta
con la suberizacion, actividad que consiste en lograr que la
piel logre buena consistencia y evitar que al momento de la
cosecha no se desprenda el tubérculo; para luego
seleccionar o descartar tubérculos, en donde son clasificados
segun tamano, y se procede a lavar; con la finalidad de
concentrar la produccién en el centro de acopio temporal,
actualmente se utilizan las instalaciones de la Alcaldia
Auxiliar. '

Equilibrio

Existe desequilibrio en relacion al mercado local ya que la
demanda supera la oferta de este producto, por lo que las
unidades productoras se ven en la necesidad de
comercializar en lugares aledanos al Municipio como lo es en
el departamento de Quetzaltenango y el municipio de
Ixchiguan.

Dispersion

Los productores comercializan el 80% de la papa con el
acopiador rural, quien se localiza via telefénica y transporta
la produccion por medio de camiones; finalmente apila los
sacos de arpia diferenciados por un lazo de color que
identifica cada unidad productora, para distribuirlo al
detallista. El 20% es destinado para el autoconsumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccion de papa ocupa el segundo lugar con mayor representatividad en el

Municipio, se cuitiva dos veces al ano y se comercializa un aproximado del 80%,

mientras que el 20% restante se utiliza como semilla para su préxima produccion

y alimento para los animales de corral, entre ellos los cerdos.

Este producto es recolectado para luego ser lavado en costales de arpia o en

cajas de plastico, es empacado en el respectivo costal y llevado al punto de

concentracion.
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El producto puede durar hasta dos dias como maximo en buen estado después

de ser lavado, de lo contrario el producto deja de ser de buena calidad.

2.7.2 Analisis de comercializacion
Representa el analisis de las etapas o procesos que sufren los productos desde

su origen, trayectoria hasta la comercializacién del producto con el consumidor

final.

2721 Estructura de comercializacion

En esta etapa se estudia a todos los entes que participan y describen sus
funciones para la transferencia de sus productos, de esta manera se desliga el
espacio fisico como condicionante del mercado definido por cada uno de los roles
que juegan los productores, intermediarios y consumidores finales. A

continuacion se muestra el analisis estructural de comercializaciéon de papa:

Tabla 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Analisis Estructural de Comercializacion
Ano 2014

Etapas Microfincas | Fincas subfamiliares
El precio se determina de acuerdo al mercado. Se establece
una competencia perfecta debido a la diversidad de oferentes
y demandantes.

Conducta de
mercado

Estructura de | El mercado estad integrado por el productor, mayorista,
mercado detallista y consumidor final.

Existe eficiencia en el mercado porque el productor cubre la
Eficiencia de | demanda de papa y a su vez programa segln temporadas
mercado para comercializar de una manera aceptable y optimizar

recursos.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El 80% de la produccién de papa se comercializa con los mayoristas vy

detallistas, quienes se encargan de llevarlo al consumidor final.
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Se establece que en los estratos de microfinca y finca subfamiliar manejan los
precios segun mercado, la cual presenta variaciones segun temporadas de
cosecha; el precio del quintal de papa estimado es de Q. 100.00, vendido
directamente al mayorista, con destino en el mercado de Quetzaltenango, con un
precio estimado de Q. 150.00 para el detallista y Q. 175.00 para el consumidor

final.

2.7.2.2 Instituciones de comercializacion
Se refiere al analisis de las actividades que desempenan los participantes en las
actividades de mercadeo, desde el momento de produccién a su venta final. A

continuacion se describen los participantes en la comercializacion de papa:

. Productor
Es la persona que se encarga de trabajar la tierra para obtener la cosecha de
papa. Vende la mayoria de la produccién y el excedente es para autoconsumo y

semilla de la proxima cosecha.

. Mayorista
Persona encargada de llevar la papa a los detallistas minoristas del

departamento de Quetzaltenango y municipio de Ixchiguan.

. Detallista
El detallista adquiere el producto de los mayoristas, para venderlo al ultimo ente

participante en el proceso.

. Consumidor final
Es el ultimo participante del proceso, compra el producto en pocas cantidades a

un precio determinado y lo utiliza para el consumo.
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2.7.2.3 Funciones de comercializacion
Consiste en el analisis de cada una de las funciones necesarias para el traslado

del producto al consumidor, éstas se clasifican de la manera siguiente:

o Funciones de fisicas
Se refiere a la transferencia y modificaciones fisicas e incluso fisiolégicas que
sufren los productos. Dentro de las cuales se aplican en estas unidades

productivas las siguientes:

- Acopio y Almacenamiento

Los productores de papa utilizan un centro de acopio temporal, sin embargo, éste
no reune las condiciones necesarias para mantener el producto de calidad.
Cuando se genera bajo volumenes de produccion, el productor utiliza silos en un
area de la vivienda como centro de almacenamiento hasta el dia de la venta o

consumo.

- Empaque
El productor utiliza sacos de arpia para preservar el producto y hacer lotes
homogéneos de un quintal para facilitar su manipulacién y distribucion hacia el

mayorista.

- Transporte
Funcion de trasladar la papa desde los terrenos de cultivo hacia los centros de

acopio. El mayorista se encarga de trasladar el 80% de la cosecha por medio de

camiones.

o Funciones de intercambio
Esta actividad se realiza a través del método de inspeccion de la totalidad del

producto en el lugar de la transaccion, lo que permite que el comprador
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establezca la calidad del producto a adquirir. Las negociaciones se realizan al

contado debido al volumen que se comercializa.

. Funciones auxiliares

Estas actividades son las que contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas

y de intercambio.

- Informacion de precios y de mercado
Se toma en cuenta las tendencias de precio del mercado departamental y

municipal, para establecer el precio.

- Aceptacion de riesgos
Toda produccién lleva implicito el riesgo de plagas asi como los derivados de la
toma de decisiones inadecuadas. Sin embargo, la variedad de papa Tollocan es

resistente a la enfermedad de Tizon Tardio.

273 Operaciones de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes, al indicar los entes

participantes y cuantificar los margenes de comercializacion.

A continuacién se describen las operaciones de comercializacion de papa

realizadas en el Municipio.

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Representan cada una de las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el
proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuaciéon

se muestra el canal de comercializacidon para la produccién de papa.
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Grafica 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién de Papa
Canal de Comercializacion Microfinca y Fincas Subfamiliares
Ano 2014

Productor
l 100%

Mayorista

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semesire 2014.

Se establece que los productores de papa en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares emplean un canal de comercializacién dos, debido a que existen
intermediarios involucrados en este proceso estos son: productor, mayorista,

detallista y consumidor final.

Del 80% que el productor destina para la venta, lo comercializa en su totalidad

con el mayorista.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Representan la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion se analizan los margenes de comercializacidén para el cultivo de la

papa:
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Tabla 7
Municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos
Produccidén de Papa
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
Precio
o Vg:ta Margen Gas_to.de B Margen Rendimiento o
Descripcidon Bruto Comercializacion  Neto dela Participacion
qt?iz:al (Q) (Q) (Q) Inversion
(Q

Productor 100.00 57%
Mayorista 150.00 50.00 15.00 35.00 35% 29%
Transporte 15.00
Detallista 175.00 25.00 10.00 15.00 10% 14%
Carga y descarga 5.00
Piso de planta 5.00
Consumidor final
Total 75.00 25.00 50.00 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El productor de papa posee mayor ventaja en el proceso de comercializacion,
porque tiene 57% de participacién y por consiguiente se representa como el de
mayor influencia; el mayorista cuenta con 29% de participacién debido a que
incurre en gastos de transporte lo cual influye en el porcentaje de rentabilidad
sobre la inversion; esto conlleva a que el detallista obtenga menos
representatividad en el proceso 14%. Se establece que el rendimiento sobre la

inversion es aceptable.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“‘Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas, y después
coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actie como una sola,

para logar un propésito comun.”

14Gomez Ceja, Guillermo. 2003. Planeacion y Organizacion Empresarial. 82. Ed. México, McGraw-
Hill. 191 p.



58

Se establece que en el estrato de microfinca y finca subfamiliar predomina el tipo
de organizacion informal, en virtud de que el nivel tecnolégico es tradicional, por
la ausencia de capacitacion técnica y la forma empirica y rudimentaria en que las
actividades se realizan, en donde la fuerza laboral esta conformada por la familia

y mano de obra asalariada de manera temporal.

2.8.1 Estructura organizacional
En la producciéon de papa del Municipio no existe division de trabajo, se carece
de manuales y formularios para optimizar la organizaciéon; en donde el jefe de

familia o productor toma decisiones (no delega funciones).

En la siguiente grafica se observa la estructura organizacional de la produccién

de papa
- Grafica 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccidon de Papa
Estructura Organizacional Por Tamano de Finca
Ano 2014
Microfincas Subfamiliares
Propietario Propietario
Mano de obra Mano de obra
familiar familiar

|

Jornaleros

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que en el estrato de microfinca y finca subfamiliar, el productor
constituye la maxima autoridad, toma todas las decisiones y mantiene un tipo de

liderazgo autocratico; por lo tanto se constituye como el nivel estratégico de la



99

estructura organizacional. Mientras que el nivel operativo esta integrado por los
jornaleros (mano de obra familiar y personal contratado), debido a que son ellos

guienes realizan las tareas y actividades establecidas.

2.9 GENERACION DE EMPLEO
La generacion de empleo en el cultivo de papa asciende a 1,384 jornaleros de los

cuales 98.63% se concentra en microfincas y 1.37% en fincas subfamiliares.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
De acuerdo al estudio de campo realizado acerca de la produccién de papa en el

municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, se determind lo siguiente:

2.10.1 Problematica encontrada

A pesar de que los productores de papa tienen acceso a créditos, se pudo
establecer que el producto se desarrolla con un nivel tecnolégico tradicional y es
vendido al mayorista, quien realiza las actividades de intermediacion para legar

al consumidor final.

La falta de una organizacién que aglutine a todos los productores, a fin de evitar
la intermediacidén, ayudaria a aumentar los niveles de rendimiento sobre la
inversion, los porcentajes de participacion para el productor, lograr mejores

precios y obtenciéon de mejores materias primas a un menor costo.

La planificacion de los procesos productivos y comercializacion se realizan en
forma empirica, porque se basan en la experiencia y ensefianzas transmitidas de

generacion en generacion.

2.10.2 Propuesta de solucion
Las alternativas de solucion para enfrentar la problematica encontrada en la

producciéon de papa, se enfoca que la organizacion de los productores para
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trabajar de manera conjunta y obtener mayor beneficio en aspectos como acceso

al crédito, comercializacidén y apertura de mercados mas atractivos.

Con la creacion de la organizacibn se sugiere gestionar capacitaciones al
personal de las unidades productivas, para mejorar los procesos productivos,

diversificar la produccién y por ende la comercializacion del producto.



CAPITULO Il
PROYECTO PRODUCCION DE CHILE MANZANO

Este capitulo presenta el proyecto de inversion de produccion de chile Manzano
derivado del andlisis de las potencialidades productivas identificadas en el
municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos. El proyecto se desarrolla
en cuatro estudios: de mercado, que determina la oferta y demanda existente en
el pais; técnico, que presenta la localizacion, tamano, proceso productivo y
requerimientos; administrativo-legal, en donde se describe la estructura
empresarial y el soporte en base a la legislacion guatemalteca; y financiero, que
muestra la inversion total, los estados y su evaluacién. Ademas se presenta el

impacto social, que identifica quienes son los beneficiarios.

Por medio del diagnéstico realizado se determiné que en la actualidad se carece
de la produccién de este tipo de cultivo, no obstante hay productores interesados
en el proyecto de esta naturaleza, por lo que con su implementacion se persigue
brindar la oportunidad de planificar y optimizar los recursos y a su vez diversificar
las actividades agricolas y familiares, a través de una cooperativa que les permita
tener acceso a la asistencia técnica y crediticia para poder impulsar la insercion

en el mercado objetivo por medio de la calidad del producto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en desarrollar nuevas técnicas agricolas que permiten el
cultivo de chile Manzano; su siembra debera poseer una extension territorial de

dos manzanas en parcelas que son propiedad de los integrantes del COCODE

de la aldea Los Angeles.

El suelo de esta comunidad se caracteriza por poseer la altitud adecuada para
facilitar la produccion; en cuanto a su comercializacién se enfocara inicialmente a

escala regional, con el transcurrir del tiempo se demostrara que se cuenta con la
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capacidad indicada para el abastecimiento en el mercado interno y esto permitira
expandir la comercializaciéon a nivel nacional con el objetivo de alcanzar altos

indices de rentabilidad.

3.2 JUSTIFICACION

El chile Manzano es un producto agricola que constituye una fuente potencial de
productividad. Su demanda permite desarrollarlo como propuesta de inversion,
que a futuro representara un proyecto viable, rentable y de beneficio para la
comunidad. Entre los factores que propician la viabilidad del proyecto, estan las
areas con que cuenta en la aldea Los Angeles conformadas por suelos aptos
para dicho cultivo; las cuales por el momento no han sido explotadas; ademas
posee el clima adecuado, la altitud, los recursos hidricos entre otras

caracteristicas que respaldan la ejecucion del presente proyecto.

El chile Manzano tiene una fuerte comercializaciéon en los mercados aledanos al
Municipio, por lo que el presente estudio se enfoca en la Cabecera Municipal y
los municipios de San Pablo y Malacatan, localizados en la zona baja del
municipio de Tajumulco y que a su vez se encuentran entre los limites del
departamento de San Marcos, situacion que permite facilitar su transportacion y

mercadeo.

Durante el desarrollo de la investigacion, se comprob6 que la produccién agricola
esta dedicada, mayormente, al autoconsumo. Se constituye por granos basicos y
algunas legumbres que forman parte de la dieta basica de la poblacién, y que en
ocasiones se aprovecha como parte de la comercializacién interna o externa.
Este proyecto se considera de suma importancia, porque permitira diversificar la

produccién agricola, crear fuentes de trabajo y aprovechar los recursos naturales.
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El chile Manzano se ha convertido en un elemento indispensable y utilizado en
las recetas familiares como lo es en la elaboraciéon de salsas; es comercialmente

conocido por agregar un sabor distintivo en el chile en escabeche.

La fertiidad de la tierra, ubicacion geografica, condiciones climaticas de la
comunidad y productores organizados por medio de una cooperativa, son
factores que permitiran la realizacion adecuada del proyecto. Al establecer una
cooperativa, los asociados podran obtener beneficios como: asesoria legal,
asistencia técnica y financiera; por otra parte, también se propiciara la generacion
de nuevas fuentes de ingreso que permitiran llevar a cabo un 6ptimo proceso
productivo y de comercializacion, pero a la vez incrementara el desarrollo

economico y social del Municipio.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que persigue el proyecto produccién de chile Manzano se definen a

escala general y en formas especificas, los mismos se describen a continuacion:

3.31 General

Proporcionar a los habitantes de la aldea Los Angeles una alternativa de
inversiéon que optimice el uso de los recursos naturales, fisicos y el potencial
humano del lugar para mejorar su nivel de vida, por medio de la generacién de

fuentes de empleo y beneficios economicos.

3.3.2 Especificos

Dentro de estos se mencionan:

. Organizar formalmente a los productores para que inicien con la
produccion y comercializacion eficiente del chile Manzano.

° Atender la demanda insatisfecha del mercado regional, a través de la

comercializacion de chile Manzano.
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. Fomentar mejores técnicas agricolas sustentables para optimizar los
recursos disponibles.

. Proponer las fuentes de financiamiento adecuadas en la obtencion de los
recursos economicos necesarios para el desarrollo del proyecto.

. Incentivar la produccién de nuevos cultivos en el Municipio y contribuir al

desarrollo econdémico y social.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Por medio de este estudio, se buscard demostrar la existencia de un mercado
potencial con demanda insatisfecha y que permita la viabilidad del proyecto en el
periodo establecido y a un precio determinado. El proyecto producciéon de chile
Manzano estara destinado a cubrir la demanda a escala regional. Ademas, el
estudio determina la demanda insatisfecha del chile Manzano, con base a los
calculos de la oferta y demanda; permite el analisis de precios y propuesta de

comercializacion adecuadas para el producto.

3.4.1 Identificacion del producto

El chile Manzano proviene de la zona andina y llegé a la regiéon Centroamericana
a principios del siglo XX. La mayor produccidén y consumo se encuentran en estas
regiones, en donde es preparado de manera similar al chile habanero; ademas,
se utiliza como ingrediente para la preparacién de chile en escabeche, o bien,

como acompanfante para encurtidos de verduras.

“Una particularidad de este chile es que posee semillas de color negro y
apariencia arrugada. Tiene una forma similar a una manzana pequena; llega a
obtener el color verde y cambia a rojo, amarillo o naranja al madurar; posee un
alto grado de picor, y se encuentra en segunda posicién después del chile
habanero. El chile Manzano recibe distintos nombres segun la zona donde se

cultiva y/o consume: chile ciruelo, chile perén o chile cera, entre otras
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denominaciones. Presenta una caracteristica muy particular y diferente a las
demas especies, pues es la unica con algunos Capsaicinoides (alcaloide
responsable de su pungencia) que no se encuentran presentes en otras
especies; por tal razéon se le considera como la mas picante del género en

algunos paises de Latinoamérica”.’

Dentro de esta especie, los chiles mas conocidos son ios que generalmente
reciben el nombre de Manzano por su parecido a esta fruta. También, en algunas
regiones de México, recibe el nombre de Perdn porque en ocasiones posee

forma de pera, aunque existe alguna variacion en las formas que presenta.

3.4.1.1 Variedades

No se detectaron variedades taxonémicas y existe una variedad considerable de
fenotipos. Se considera una planta perenne debido a que existen huertas de
hasta diez afios de antigiiedad. El periodo de produccion estimado es entre cinco
y siete anos aproximadamente. Esta especie de chile es de las mas consumidas
y producidas en el area de los Andes en el Peru y Bolivia, en donde recibe el

nombre de Rocoto.

También se encuentra ampliamente distribuido en las altiplanicies de México y
Guatemala, en estas regiones recibe nombres como Siete Caldos o Chile de

Caballo por su caracteristica de pungencia muy particular.

En Guatemala se le han adjudicado muchos nombres a través del tiempo,

originalmente fue llamado Chile Jutiapa, introducido en 1979; su nombre varia

5Ayala Vargas, Helmer Dagoberto. Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de
Agronomia. s.f. Le Ik, Los chiles en Guatemala. Consultado el 26 jun. 2014. Disponible en:
file:///C:/Users/Administrador/Downloads/
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segun la regidn, entre los cuales se mencionan: Chile Caballo, Chile Perén, Chile

Pasa y hasta la fecha se le ha denominado también como Chile Manzano.

3.4.1.2 Caracteristicas nutricionales

El chile Manzano es rico en carbohidratos, fésforo, acido ascoérbico y
principalmente capsaicina. Contiene numerosos elementos minerales y vitaminas
esenciales. A continuaciéon se muestra el valor nutricional del chile Manzano por

cada 100 gramos':

Tabla 8
Valor Nutricional del Chile Manzano
Por Cada 100 Gramos

Aio 2014
Composicion Contenido
Por 100 g de peso neto Minimo Maximo Unidad de medida
Agua 20.7 93.1 Gramos
Hidratos de carbono 5.3 63.8 Gramos
Proteinas 0.8 6.7 Gramos
Extract6 etéreo 0.3 0.8 Gramos
Fibra 1.4 23.2 Gramos
Cenizas 0.6 71 Gramos
Calcio 7 116 Miligramos
Fésforo 31 200 Miligramos
Hierro 1.3 15.1 Miligramos
Caroteno 0.03 25.2 Miligramos
Tiamina 0.03 1.09 Miligramos
Riboflavina 0.07 1.73 Miligramos
Niacina 0.75 3.3 Miligramos
Acido ascorbico 14.4 157.5 Miligramos
Calorias 23 233 Gramos
Capsaicina 150 33.5 mg por gpf

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del INCAP (Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama).Tabla de Composicién de alimentos de Centroamérica. Menchu, mt (ed);
Méndez, H. (ed). Guatemala: INCAP/OPS, 2007.Segunda Edicion.p.34.
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La tabla anterior muestra las propiedades y caracteristicas nutricionales que
contiene el chile Manzano, las proporciones de los nutrientes pueden variar de

acuerdo a la cantidad que se consuma o segun su preparacion. Ver anexo 1.

3.4.1.3 Mercado meta
Como mercado meta se establecen a las personas que cuentan con 15 afios de
edad en adelante y de ambos géneros, quienes consumen alimentos especiados

0 con sabores intensos, tal como se caracteriza la gastronomia guatemalteca.

Los municipios que forman parte del mercado objetivo son: Tajumulco, San Pablo
y Malacatan, municipios que se encuentran entre los limites del departamento de

San Marcos.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de chile Manzano que los productores guieren y pueden vender en

el mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinados para satisfacer

las necesidades o deseos de la poblacion.

Durante el transcurso de la investigacion se observd que actuaimente no existe
produccion de chile Manzano dentro del Municipio, considerandose una fuerte
potencialidad para los pobladores como diversificacion de cultivo; asimismo se
identificd que las importaciones actuales provienen del municipio de Comitancitlo,
San Pedro y del departamento de Quetzaltenango, segun datos proporcionados

por los pobladores del Municipio.

A continuacion se presenta la oferta histérica y proyectada del proyecto

produccion de chile Manzano:
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Cuadro 9
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Oferta Historica y Proyectada de Chile Manzano
Periodo 2010-2019

(quintales)
Ao Produccion Importacion Oferta total
2010 0 1,145 1,145
2011 0 1,174 1,174
2012 0 1,202 1,202
2013 0 1,232 1,232
2014 0 1,232 1,232
2015 0 1,260 1,260
2016 0 1,288 1,288
2017 0 1,317 1,317
2018 0 1,345 1,345
2019 0 1,374 1,374

Fuente: elaboracion propia, con base en datos recabados en entrevista realizada a comerciantes
de los municipios Tajumulco, San Pablo y Malacatan y método de minimos cuadrados a través de
la formula yc= a+b(x), donde a= 1,174, b= 29 y x= 5 respectivamente. Ver anexo 2.

Las importaciones se estimaron por medio de las entrevistas realizadas a los
comerciantes de chile Manzano en los tres municipios de mercado meta,
utilizando el método de minimos cuadrados en donde se puede observar un

crecimiento promedio aproximado del 2.20% para cada afo respectivamente.

3.43 Demanda

Son los bienes que requiere el consumidor para satisfacer sus necesidades
alimenticias. Para el presente estudio, se utilizaron los datos obtenidos de un
estudio referente a la poblacién guatemalteca a partir del afio 2010; con base a

ellos se pudo representar datos histéricos y proyectados hasta el afio 2019.
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. Demanda potencial

Permite establecer la cantidad de chile Manzano que es demandado por la
poblacion. Se delimitd a la poblacion regional en un 65% en donde se consideran
caracteristicas como: edad, alergias, poder adquisitivo, gustos y preferencias.

A continuacién se presenta la demanda histérica y proyectada para el proyecto

produccién de chile Manzano:

Cuadro 10
Municipios de Tajumuico, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Chile Manzano
Periodo 2010-2019

(quintales)
Nimero de
Afio Numero de Hogares Consumo Demanda
Hogares delimitados per capita potencial
65%
2010 40,361 26,235 0.13 3,411
2011 41,647 27,071 013 3,519
2012 42,991 27,944 0.13 3,633
2013 44 373 28,842 0.13 3,749
2014 45782 29,758 0.13 3,869
2015 47,201 30,681 0.13 3,989
2016 48,642 31,617 0.13 4110
2017 50,114 32,574 013 4,235
2018 51,602 33,541 0.13 4 360
2019 53,091 34,509 0.13 4 486

Fuente: elaboracion propia, con base a encuesta realizada en los municipios de Tajumulco, San
Pablo y Malacatan y en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y estimaciones de la Poblacion
periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, promedio 2010-2019. Ver Anexo 3
y 4.

La demanda potencial e histérica proyecta un incremento aproximado del 3%

significativo para el proyecto.
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Los calculos realizados se trabajaron en base al nUmero de hogares de los
municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan, para esto se considera que por

cada familia hay un aproximado de 5 integrantes.

Por medio de la encuesta realizada a estos tres municipios se determina que el
consumo aparente anual por familia de este producto es de 0.13 quintales (dato
obtenido de la conversiéon de 13 libras a quintal), lo anterior refleja que es un

producto importante para estos lugares.

) Consumo aparente
El Se refiere al habito de consumo que se puede crear por medio de la demanda
y a la cantidad de producto que ha sido consumida en afos anteriores, ademas

de sus importaciones, exportaciones y la proyeccion de los datos obtenidos.

El consumo aparente es el resultado de sumar la produccibn mas las
importaciones; luego se le restan las exportaciones. A continuacién se presenta

el consumo aparente histérico y proyectado del chile Manzano a escala regional:

Cuadro 11
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Chile Manzano
Periodo 2010-2019

(quintales)
Ano Produccién Importacion Exportaciéon Consumo
aparente
2010 0 1,145 0 1,145
2011 0 1174 0 1174
2012 0 1,202 0 1,202

Continta en la pagina siguiente...
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Afio Produccién Importacion Exportacion 2;2?::::
2013 0 1,232 0 1,232
2014 0 1,232 0 1,232
2015 0 1,260 0 1,260
2016 0 1,288 0 1,288
2017 0 1,317 0 1,317
2018 0 1,345 0 1,345
2019 0 1,374 0 1,374

Fuente: elaboracion propia, con base en datos recabados en entrevista realizada a comerciantes
de los municipios Tajumulco, San Pablo y Malacatan y método de minimos cuadrados a través de
la formula yc= a+b(x), donde a= 1,174, b= 29 y x= 5 respectivamente.

De acuerdo a lo obtenido en el cuadro de consumo aparente se establece que el
consumo de chile Manzano mantiene un crecimiento sostenido de 2.87% anual,
con lo que determina que la produccion de este producto es potencialmente

aceptable.

Asimismo se determino que no cultivan chile Manzano en el Municipio, por tal
razén, durante la elaboracion del estudio, se demostré que no existen datos de
produccion y exportaciones; esto daria la oportunidad de impulsar como un
producto nuevo en el mercado y de esta manera lograr ser un producto accesible

para los consumidores regionales.

. Demanda insatisfecha
Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente. El resultado
refleja la existencia de posibles consumidores potenciales, a quienes la oferta no

ha cubierto.

Entre otras situaciones, determina la viabilidad del proyecto, asi como mejora la

produccién y aprovecha los recursos existentes.
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El comportamiento de la demanda insatisfecha historica y proyectada se presenta

a continuacion:

Cuadro 12

Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Chile Manzano

Periodo 2010-2019

(quintales)
Aio Eﬁtn:g;? Consumo aparente inZ:\:;:f:?::la
2010 3,411 1,145 2,266
2011 3,519 1,174 2,345
2012 3,633 1,202 2431
2013 3,749 1,232 2,517
2014 3,869 1,232 2,637
2015 3,989 1,260 2,729
2016 4,110 1,288 2,822
2017 4,235 1,317 2,918
2018 4,360 1,345 3,015
2019 4,486 1,374 3,112

Fuente: elaboracién propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 10y 11.

Se establece que la demanda insatisfecha para el periodo 2014 — 2019 tendra un

crecimiento sostenido de aproximadamente 2.67 %.

El dato indica que existe oportunidad para el surgimiento de nuevos productores

e inversionistas que cubran la demanda actual del mercado regional de los

municipios mercado meta, que representa una excelente oportunidad de mercado

para la insercién del proyecto en la economia del Municipio.



73

3.44 Precio
“Es el valor de un bien expresado en unidades monetarias o la cantidad de éstas,

gue los demandantes estan dispuestos a pagar y los oferentes a aceptar, por la

propiedad o adquisicién de un producto”.?

De acuerdo con la entrevista realizada a comerciantes de chile Manzano, se
establecié que actualmente en el mercado regional del municipio de Malacatan
los precios se fijan conforme al comportamiento del mercado y la competencia;
estos pueden variar entre Q350.00 a Q400.00 para los minoristas dependiendo

de la época que este sea adquirido.

El precio para la comercializacion de chile Manzano es de Q. 360.00 por quintal,
para la propuesta de inversién. Sin embargo, esto varia de acuerdo al tamafio y

peso estandar de chile Manzano que se maneje durante la produccion.

3.4.5 Comercializacion

Este tema sera analizado en el capitulo IV del presente informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los aspectos necesarios para determinar la
localizacién, tamafo, proceso productivo y requerimientos técnicos que se
deberan considerar en la produccién de chile Manzano; ademas evalia la funcién

optima para la utilizacion eficiente de los recursos presentes y disponibles.

3.5.1 Localizacion
Consiste en ubicar geograficamente donde se realizara el proyecto, para ello se
determinaron las condiciones ecoldgicas, recurso hidrico, clima, la disponibilidad

de mano de obra, vias de comunicacion, transporte y mercado.

2Parkin, M. y Longoria, E. Macroeconomia, versién para Latinoamérica. 92. Ed. México,
Pearson educacion. p. 207.
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3.56.1.1 Macrolocalizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, localizado a 289 kildbmetros de la Ciudad Capital y a 37 kildmetros de la
Cabecera Departamental de San Marcos y su via de acceso es carretera

asfaltada.

3.6.1.2 Microlocalizacién

El proyecto se realizara en la aldea Los Angeles, ubicada a 22 kilémetros de la
cabecera municipal de Tajumulco y 274 kildbmetros de la Ciudad Capital. El area
cuenta con vias de acceso en buenas condiciones de asfalto. Para llegar se

recorre la ruta departamental siete (RD SM-7).

3.5.2 Tamaiio

La extension de terreno que se utilizara para el proyecto produccién de chile
Manzano sera de dos manzanas, equivalentes a 13,152 metros cuadrados y se
estima una vida util de cinco anos en los cuales la planta produce. Al mismo
tiempo, se contara con una bodega que medird 400 metros cuadrados para

realizar las actividades de almacenaje y empaque (ver anexo 5).

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion

La extension de terreno que se utilizara para el proyecto produccién de chile
Manzano sera de dos manzanas, equivalentes a 13,152 metros cuadrados y se
estima una vida util de cinco afnos en los cuales la planta produce. Al mismo
tiempo, se contara con una bodega que medira 400 metros cuadrados para

realizar las actividades de almacenaje y empaque (ver anexo 5).

El volumen de producciéon chile Manzano proyectado se destinara a los mercados
locales de los municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan del departamento
de San Marcos. A continuacién se muestra el volumen, valor y superficie de la

produccién de chile Manzano:
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Cuadro 13
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Volumen y valor de la Produccion
Periodo 2015-2019

. .. Produccion Volumen Precio de
. Cosechas Pilones Produccion Merma
Afo orano cultivados en libras en 2% en venta por  Valor total
P quintales ®  quintales quintal Q.
1 1 27,600 73,692 737 15 722 360.00 259 920.00
2 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
3 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
4 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520,200.00
5 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
Total 663,228 6,632 6,502 2,340,720.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para cultivar 27,600 plantas se necesita una superficie de dos manzanas; por
cada planta se obtendra 2.67 libras (32 unidades de chiles Manzano), en los
primeros 7 meses se estima, 73,692 libras que hacen 737 quintales, su

estimacién total es de 663,228 libras (ver anexo 6).

Con una merma del 2% el volumen de produccién es de 6,502 quintales durante
los cinco afos de vida, el proyecto se considera rentable; en cuanto al precio por
quintal oscila en Q.360.00 (1200 unidades de chile Manzano por cada quintal).

De esta manera se pretende alcanzar un total en ventas de Q. 2.340,720.00.

3.54 Proceso productivo

“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los frutos
a partir de la transformacion de insumos, mediante una funcién de produccién” 3
Este proceso comprende las etapas necesarias para la ejecucion de la
produccién de chile Manzano, desde la preparacién de la tierra, como camellones
y senderos que ayudaran al crecimiento de los pilones. Los flujogramas que se

presentan muestra los requerimientos para la produccion de chile Manzano:

3 Baca Urbina, G. 1990. Evaluacion de Proyectos. 22 Ed. México, McGraw Hill. 116p.
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Flujograma Etapa Pre Operativa
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Ano 2014
No. Descripcion Proceso
1 Inicio del proceso Inicio
2 Preparacion del terreno para el cultivo; elaboracion Preparacion de
de cameliones y senderos para la siembra de los la tierra
pilones.
3 Entre surcos contara con una distancia de 1.20
metros entre hileras y 0.40 metros entre platas. Surqueo
4 Remover la capa superficial del suelo permitiendo a Rastreo
germinacion de la planta.
. : . . [
5 Realizar una igualdad en el nivel de la tierra para
evitar irregularidades en la cobertura de agua. Nivelacion
6 Siembra y establecimiento de pilones que tendra - (
una profundidad de 40 centimetros en forma lineal Siembra
y con una altura de 3 metros.
7 Traslado de las plantas en crecimiento para su
Trasplante

siembra en otro lugar.

8 Cavar, mover, limpiar y acondicionarla la tierra en

su etapa de cosecha. Primera limpia

[

9 Se guardan las semillas de la siembra para la
segunda cosecha. Resiembra

10  Cavar y mover la tierra para su limpia y preparacion |
del mantenimiento de sus fertilizantes. Segunda limpia

Continua en la pagina siguiente...
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No. Descripcién Proceso
11 Aplicacién de fertilizantes y fitoprotectores para su .
fertilizacion Primera
. fertilizacion
[
12 Proteger el fertilizante y promueve un mejor
soporte a las plantas. Calza
14 Se aplica los insecticidas en cada una de las .
plantas para evitar las pagas que impidan su Fumigacion
crecimiento.
15  Mantenimiento de los surcos para su limpia.
Tercera limpia
: . . I
16 Se revisa cada planta para evitar el contagio de Control de
plagas.
plagas
17  Se limpia las malezas que se encuentran alrededor !
de la planta. Cuarta limpia
o, . : [
18 Aplicacidn de fertilizantes y fitoprotectores. Segunda
fertilizacion
19 Las biosidas son aplicadas para eliminar toda Aol l,, p
maleza que impide el crecimiento de la planta y plicacion de
a biosidas
prevenir plagas.
20  Final del proceso Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Para la realizacién de la fase pre-operativa se necesitan diferentes etapas de

actividades esenciales para la producciéon y cultivo de chile Manzano, estas

actividades abarcan desde la seleccion y preparacion del suelo hasta el

mantenimiento que se debe realizar en los surcos (ver anexo 7).
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o Etapa operativa

Se desarrollaran todos los procesos productivos en conjunto: preparacion del
terreno, produccién del cultivo, aplicacion de quimicos y manejo fitosanitario,
riego y aplicar practicas agricolas para obtener frutos de calidad y no producir

dafos en etapa post cosecha. Se detalla a continuacion:

Grafica 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Flujograma Etapa Operativa
Ano 2014
No. Descripcion Proceso

1 Inicio del proceso Inicio

2 Las personas cuentan con capacidad de |la
realizacion de plantacién y desarroilo del cultivo Labores
: culturales
|
3 Limpiar y preparar del mantenimiento de sus Segunda limpia
fertilizantes. I
L - Primera
4 Aplicacion de fertilizantes. fertilizacion
5 Proteger y promueve un mejor soporte a las plantas. I
Calza
6 Los insecticidas son colocados en plantas evitando .I -
Fumigacién
las plagas.
I
7
Mantenimiento y limpia de los surcos. Tercera limpia
1
8 Se revisa constantemente la salud de la planta para
Control de
detectar el brote de enfermedades. |
plagas
T
9 Nuevamente se limpia las malezas evitando que las Cuarta limpia

platas crezcan en otra direccidn.

Continta en la pagina siguiente...
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No. Descripcion Proceso
10 Los fertilizantes se aplican constantemente en los

sSurcos Segunda

: fertilizacion

Aplicacion de
biosidas

11 Biosidas se aplican evitando todo contagio de
plagas.

12 La primera cosecha se realizara cinco meses
después de establecido el cultivo y llevara cosechas
parciales a razon de 1-2 anualmente.

Cosecha, corte y
recoleccion

13 Los frutos se almacenan en la bodega de Ia \Almacenamlentc/
cooperativa, la cual debera estar acondicionada
para que el producto no sufra dahos post cosecha y
pueda alcanzar un 6ptimo valor de mercado.

14 Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se estima que el proceso en la etapa operativa esta completo, desde la

preparacion de la tierra hasta, la cosecha y la colocacién en costales de arpia.

3.5.5 Requerimientos técnicos
Son los elementos que intervienen directamente en la realizacion de cualquier
actividad productiva, generalmente, se integra por los siguientes recursos:

humanos, fisicos y financieros.

E!l proyecto contara con los recursos necesarios para la producciéon de chile
Manzano, los cuales podran ejecutarse en el tiempo establecido y contribuird a
mantener la inversion fija y el capital de trabajo. A continuacion se presenta el

cuadro con los requerimientos técnicos para la produccion de chile Manzano:
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Tabla 9

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano

Requerimientos Técnicos

Aino 2014
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Arrendamiento de terreno Metros cuadrados 13,152
Arrendamiento de bodega Metros cuadrados 400
Herramientas
Cuchillo Unidad
Cubeta Unidad
Cajas para transporte Unidad 40
Manguera Unidad 3
Machete Unidad 6
Azadon Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Pala Unidad 4
Troquel Unidad 3
Equipo agricola
Carreta de mano Unidad 3
Balanza de reloj Unidad 2
Bomba de fumigacién Unidad 3
Mobiliario y equipo
Sillas plasticas Unidad 5
Sumadora de escritorio Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Mesa para reuniones Unidad 1
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacion 1
Insumos
Pilones Unidad 27,600
Fertilizantes
20-20-20 Quintal 20
Urea Quintal 16
Triple 15 Quintal 20
Herbicida
Fusilade Unidad 2
Fungicida

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Fungicida a base de cobre Litro 4
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2

Mano de obra
Etapa pre operativa

Surqueo Jornal 6
Rastreo Jornal 6
Nivelaciéon Jornal 6
Siembra

Trasplante Jornal 4
Primera limpia Jornal 5
Resiembra Jornal 5
Cuidados culturales

Segunda limpia Jornal 4
Primera fertilizacion Jornal 4
Calza Jornal 4
Fumigacion Jornal 4
Tercera limpia Jornal 4
Control de plagas Jornal 4
Cuarta limpia Jornal 4
Segunda fertilizacién Jornal 4
Aplicacion de biosidas Jornal 4
Cosecha (Corte y recoleccion) Jornal 10
Almacenamiento Jornal 6
Costos indirectos variables

Costales de arpia (100 Lbs). Unidad 722

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Los requerimientos técnicos descritos son indispensables para poner en marcha
el proyecto, mejorar la calidad del cultivo y contribuir en la eficiencia y eficacia del

proceso de produccion en cada una de las etapas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto. Se
determindé que la mejor opcidén legal de organizaciéon es la creacién de una
cooperativa, cuyos asociados seran responsables de administrar de manera

eficiente el proyecto produccién de chile Manzano, apegandose a las normas
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internas y externas que se dictaminen; asi como buscar alternativas que permitan

el desarrollo social del Municipio.

3.6.1 Justificacion

Se determiné que una de las principales actividades productivas en el Municipio
es la agricultura; sin embargo, no existe ninguna organizacién formal que se
encargue de coordinar a los productores; por lo tanto, trabajan de manera

individual y empirica. Dicha situacion impide obtener los beneficios deseados.

En consecuencia, se tomara la decision de crear una cooperativa como ente legal
representativo de los asociados e invitar a las instituciones que muestren interés

en crear lazos comerciales en la compra venta del producto.

Sera la encargada de normalizar los procesos productivos y administrativos, los
cuales deberan ser comunicados a los colaboradores, para que la produccion del

fruto sea eficiente y brinde mejores ganancias.

3.6.2 Objetivos
Entre los objetivos que la Cooperativa pretende alcanzar estan los siguientes:

3.6.2.1  Objetivos generales

Entre los objetivos que la cooperativa pretende alcanzar estan los siguientes:

. Generales

v Contribuir al desarrollo del Municipio a través de su cooperativa que
proporcione el mejoramiento econémico y social, asi como la generacion
de empleo que establezca la calidad de vida de los habitantes.

v Generar y crear funciones de organizacion dentro de la cooperativa para
ejecutar eficientemente los planes y las politicas de comercializacién de la
produccion; asi como, alcanzar los niveles de competitividad tanto en

servicio como en utilidades.
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3.6.2.2 Objetivos especificos
Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la realizacion de esta

organizacioén, se describen a continuacion:

v Generar fuentes de empleo para mejorar el nivel de vida de los pobladores

de la localidad.

v Proporcionar asistencia técnica y asesoria a los productores de la
cooperativa.

v Brindar apoyo financiero y respaldo legal a los asociados.

v Establecer el proceso administrativo legal de la cooperativa.

v Diversificar los productos agricolas.

3.6.3 Tipo y denominacion

Se recomienda la creacion de una Cooperativa, debido a que “son asociaciones
titulares de una empresa econémica al servicio de sus asociados, que se rigen en
su organizacion y funcionamiento por las disposiciones de ley. Tendran
personalidad juridica propia, la cual sera distinta de sus asociados al estar

inscritas en el registro de Cooperativas.™

La Cooperativa “CODEAGRQO" (Cooperativa para el Desarrollo Agricola
Tajumulquense), se integrara por 30 asociados, quienes aportaran un capital de
Q. 3,511.97 cada uno. Esta clase de organizacion facilitara el acceso al crédito,
desarrollo tecnolégico, minimizacién de costos; asi como el aumento del poder de

negociacion de los productores.

1‘5Congreso de la Republica de Guatemala. Ley General de Cooperativas y su Reglamento,
Decreto Nimero 82-78. Articulo 2, Editorial INACOP, Edicion Ministerio de Econémica Acuerdo
Gubernativo No. 7-79, del Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala, C.A. 1p.
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3.6.3.1  Razon social

Para efectos de su constitucion, la organizacion se denominara “CODEAGRO"
(Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense). La inscripcion se
realizara a través de un acta de constitucion elaborada por un notario. En el
documento apareceran los nombres de los asociados interesados en formar la

cooperativa.

La cooperativa tiene como objetivo principal: brindar bienestar econémico a los

miembros de la misma, por lo que se propone los siguientes enunciados:

. Mision
“La Cooperativa “CODEAGRO" sera una organizacion dedicada a la produccion y
comercializacién de chile Manzano, cuyo propdésito es promover el desarrollo

econdmico y social del municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos”.

. Vision

“Ser una organizacion lider en sus actividades y auto sostenible, cuya
participacion en el mercado satisfaga las necesidades de sus consumidores al
requerir un producto competitivo a nivel regional el cual permita el desarrollo rural

del pais”.

Valores

Responsabilidad: cumplir, administrar, valorar y orientar su trabajo.
Honestidad: decir siempre la verdad en su trabajo y hacia los demas.
Puntualidad: compromiso y actitud en sus tareas.

Trabajo en equipo: compafierismo y entusiasmo en su equipo de trabajo.

Disciplina: tener una buena conducta.

D N N N N

Respeto: hacia uno mismo y hacia los demas comparieros de trabajo.
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3.64 Marco juridico
La Cooperativa de productores debera regirse por el marco legal vigente en el

pais; los requisitos que debe cumplir son los siguientes:

3.6.41 Normativa interna

Se entiende como norma interna la relacién de patronos y colaboradores de la
cooperativa, regida por las leyes vigentes en el pais. Los asociados crearan sus
propios estatutos, los cuales deberan ser aprobados por la Asamblea General e

incluidos en el texto del acta de constitucion de la cooperativa.

La “Cooperativa” se sometera a los estatutos uniformes proporcionados por el
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, de acuerdo con el articulo 11 de la
Ley General de Cooperativas. Las normas son elaboradas especificamente para

regular la organizacion y funciones de la cooperativa; estas son:

Reglamentos internos de la cooperativa.

Acta de constitucion, que consigna quienes conforman la cooperativa.
Formulacién de estrategias.

Definicién de misién.

Definicién de vision.

Estructura del reglamento interno de la cooperativa.

A N N N N NN

Manuales de organizacién y normas que regularan su funcionamiento

administrativo.

3.6.4.2 Normativa externa

La cooperativa llevara a cabo sus actividades de acuerdo con los lineamientos
que indica el Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas del Congreso
de la Republica y de la Inspeccidon General de Cooperativas -INGECOP-, y todos

los requisitos minimos exigidos para su constitucion.
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Algunas de las leyes utilizadas se mencionan a continuacion:

v

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus reformas, que contempla los Articulos 34.
Derecho de Asociacion, 39. Propiedad Privada, 43. Libertad de industria,
comercio y trabajo y articulo 125.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 Del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
contra la Defraudacién y el Contrabando, Decreto Numero 04-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto Namero 82-78.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Namero 7-79 del Ministerio de Economia.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala; modificado por el Decreto Numero 63-98;
publicado el 4 de noviembre de 1998; reformado por los Decretos Nimero
22-99; publicado el 28 de mayo de 1999, y 90-2000, publicado el 11 de
diciembre de 2000.

Cdédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 y sus reformas. Articulos 18
contratos individuales de trabajo, 61 obligaciones del patrono, 63
obligaciones de los trabajadores, 88 salarios y medidas que lo protegen,
103 salario minimo, 116 Jornadas de trabajo, 138-139 Trabajo agricola y
ganadero.

Cébdigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulo 3, Comerciantes Sociales.

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas.

Cdbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, emitido por el Congreso de la

Republica de Guatemala, y sus reformas Decreto Numero 22-2010.
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v Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolo,
Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica Articulo 10 inciso
4.

v Cédigo Notarial, Decreto Nimero 314, Titulo Ill, Articulo 29.

o Constitucion e inscripcion de cooperativas

Se debe de realizar la constitucion de inscripcidén, conforme a la Ley General de
Cooperativas, en los Articulo 19 del Acto de Constitucion, Articulo 20 de
Inscripcidn, Articulo 21 de Contenido de la inscripcion y Articulo 22 de Efectos de

la inscripcion.

3.6.5 Estructura de la organizacion
Se optara por un sistema de caracter lineal, en donde la autoridad y
responsabilidad se transmitan de arriba hacia abajo y cada miembro de la

organizacion esté regido a una sola autoridad o jefe.

Toda cooperativa, para desarrollar de manera efectiva sus actividades y lograr
los fines que persigue, debe organizar sus recursos humanos y materiales sobre

tres aspectos:

4 En forma adecuada: es decir, organizar a modo que cada uno de estos
recursos cumpla una funcién y contribuya a lograr el objetivo que se
busca.

v Bajo una direccion: que se encargue de planificar y coordinar las diferentes
actividades que se desarrollan en la cooperativa.

v Complejidad, formalizacion y centralizacion: se basa en las funciones que
requieren las actividades, las cuales cuentan con base legal y niveles

jerarquicos.
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3.6.6 Diseno organizacional

El objetivo fundamental es dividir las actividades por medio de Ia
departamentalizacién, lo cual permitira que los productores y miembros de la
cooperativa conozcan las funciones explicitas para desarrollar el proyecto de
manera adecuada; asimismo, se facilitard la supervision, toma de decisiones y

establecera los canales idéneos de comunicacién que debe poseer.

A continuacidbn se presenta el disefio organizacional propuesto de la

Cooperativa:

Grafica 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa “CODEAGRO”
Ano 2014

Asamblea General

Comisién de Consejo de
Vigilancia Administracion

Administracién

_______________ Contabilidad
Departamento de Departamento de
produccién comercializacion

Fuente: elaboracion propia con base en articulo 12.- Régimen administrativo, Decreto Numero
82-78 Ley General de Cooperativas.
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La grafica representa una estructura organizacional, basada en un esquema
lineal o de staff. Este modelo consigna una jerarquia de autoridades y
responsabilidades que se transmiten de persona a persona y que van en forma

lineal.

o Funciones basicas de las unidades administrativas
De acuerdo con la grafica anterior, a continuacion se especifican las funciones de

las unidades propuestas:

v Asamblea General
Esta conformada por los 30 asociados. Entre sus funciones estan: toma de
decisiones, aprueba los planes de trabajo y define los lineamientos para el

funcionamiento adecuado de la cooperativa. Se reunen de forma trimestral.

v Comision de Vigilancia
Controla y fiscaliza las diferentes operaciones de la cooperativa. Lo integran dos
asociados de la cooperativa, y tendran a su cargo la revisidon periddica de los

registros contables de la institucion.

Estas revisiones se efectuaran una vez al mes y para ello los integrantes seran

alternados.

v Consejo de Administracion
Al igual que la asamblea general, el Consejo de Administracién estara integrado
por los 30 asociados, su funciéon es administrar la cooperativa en forma general,

con el fin de velar que se ejecuten las decisiones tomadas en Asamblea General.

v Administracion
Planifica, ejecuta y controla las actividades de las unidades de la cooperativa,

con el propo6sito de alcanzar los objetivos trazados. También se encarga de velar
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que la produccién se efectie a tiempo y que la comercializacién de chile

Manzano sea eficiente.

v Contabilidad
Su funcion principal es llevar a cabo los registros contables, la presentacion de
informacién financiera de la cooperativa y asesorar activamente a los miembros

de la cooperativa con la informacién que le sea solicitada.

v Departamento de produccion

Garantiza la produccién 6ptima en cuanto a cantidad y calidad de chile Manzano,
este departamento es el encargado de elaborar los informes referente al proceso
productivo presentado en un plan anual de produccioén, el cual es ejercido por el
encargado de administracién, quien lleva el control y supervision de las compras
y existencias de los insumos necesarios para el desarrollo del chile Manzano y de

las actividades de dicho departamento.

v Departamento de comercializacion

Localiza mercados potenciales, investiga las acciones externas a la cooperativa
en cuanto a la demanda, oferta, precios, para obtener informacion real en la toma
de decisiones. Estara integrado por una persona quién sera contratada bajo la
figura de honorarios y su desempefio sera evaluado por el consejo de

administracion.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el analisis que demuestra la capacidad que tiene una institucion para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo. El estudio financiero es una parte

fundamental, que se aplica a un proyecto de inversion.

Entre sus propoésitos estan: analizar un nuevo emprendimiento, una organizaciéon

en marcha, o bien una nueva inversiéon para una empresa, como puede ser la
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creaciébn de una nueva area de negocios, la compra de otra empresa o0 una
inversion en una nueva planta de produccion. Para realizar este estudio se utiliza
informacién de varias fuentes, como por ejemplo: estimaciones de ventas futuras,
costos, inversiones por realizar, estudios de mercado, demanda, costos

laborales, costos de financiamiento, estructura impositiva, entre otros.

3.71 Inversion fija

Esta constituido por todos aquelios bienes tangibles e intangibles adquiridos al
inicio del proyecto y que tienen una vida util de mediano y largo plazo. Como
parte de la inversion fija se consideran: terrenos, edificios, maquinaria, equipo de
transporte, de laboratorio, de mantenimiento, de computacion y de seguridad,
mobiliario de oficina, manejo de carga y vehiculos, entre otros. Estos estaran

sujetos a depreciacién, a excepcion de los terrenos.

En el siguiente cuadro se muestra el total de la inversion fijja necesaria para

realizar el proyecto produccién de chile Manzano:

Cuadro 14
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Inversion Fija

Ano 2014
- - o ;
s Unidad Canti- PI:GCI-O Total % de Depre y Valor
Descripcién de dad Unitario Q depr amort. neto Q
medida Q. . e 5 meses ’
Tangible 123,060
Inversion en plantacion 110,220 110,220
Herramientas 3,198 25 333 2,865
Cuchillo Unidad 4 13 52
Cubeta Unidad 8 12 96
Cajas para transporte Unidad 40 43 1,720
Manguera Unidad 3 67 201
Machete Unidad 6 20 120
Azadén Unidad 4 39 156

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Un‘;:ad Cantida U:?ta::i(:) Total % de gzpc:-ft?g Valor
medida d Q. Q. depr meses neto Q.
Rastrillo Unidad 4 35 140
Pala Unidad 4 32 128
Troquet unidad 3 195 585
Equipo agricola 1,466 20 122 1,344
Carreta de Mano Unidad 3 220 660
Balanza de reloj Unidad 2 28 56
Bomba de fumigacion Unidad 3 250 750
Mobiliario y equipo 3,639 20 295 3,244
Sillas plasticas Unidad 5 40 200
Sumadora de escritorio ~ Unidad 1 349 349
Escritorio de metal Unidad 1 1,000 1,000
Mesa para reuniones Unidad 1 1,990 1,990
Equipo de
computacion 4,637 33.33 644 3,993
Computadora Unidad 1 3,488 3,488
Impresora multifuncional  Unidad 1 750 750
Regulador de voltaje ups Unidad 1 399 399
Intangible 2,652
Gastos de organizacién 1 2,652 2,652 20 221 2,431
Total Inversion fija 125,712 1,615 124,097

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determiné que la inversion fija para el proyecto produccion de chile Manzano
asciende a Q. 124,097.00, del cual el 98% esta constituida por bienes tangibles,
debido a la inversidbn en plantacién y el 2% es destinado para gastos de
organizacion, los cuales seran depreciados y amortizados de acuerdo a los

porcentajes establecidos en la Ley de Guatemala.

. Inversiéon en plantaciéon

Es el valor de todos los recursos necesarios previos a la plantacion e
incorporacién de los gastos para su realizacion. Se le integran los costos y
mantenimiento del primer afio del proyecto, tales como: insumos, mano de obra y

otros costos indirectos de la produccion.
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En el siguiente cuadro se detallan los costos y gastos que genera la plantacion:

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano

Cuadro 15

Inversion en Plantacion

Aino 2014
Meses 1-5

Descripcion u:;::g:e Cantidad upnri:'r?o Total Q.
Insumos 56,700
Pilones Unidad 27,600 1.50 41,400
Fertilizantes 12,900
20-20-20 Quintal 20 225 4,500
Urea Quintal 16 225 3,600
Triple 15 Quintal 20 240 4,800
Herbicida 600
Fusilade Unidad 2 300 600
Fungicida 1,800
Fungicida a base de cobre Litro 4 300 1,200
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2 300 600
Mano de obra 6,608
Etapa preoperativa 1,349
Surqueo Jornal 6 74.97 450
Rastreo Jornal 6 74.97 450 -
Nivelacién Jornal 6 74.97 450
Siembra 1,050
Trasplante Jornal 4 74.97 300
Primera limpia Jornal 5 74.97 375
Resiembra Jornal 5 74.97 375
Cuidados culturales 4,209
Segunda limpia Jornal 4 74.97 300
Primera fertilizacién Jornal 4 74.97 300
Calza Jornal 4 74.97 300
Fumigacién Jornal 4 74.97 300
Tercera limpia Jornal 4 74.97 300
Control de plagas Jornal 4 74.97 300

Continua en la pagina siguiente...
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. Preci

Descripcién u::g:%:e Cantidad Uni:t)ac:?o Total Q.
Cuarta limpia Jornal 4 74.97 300
Segunda fertilizacién Jornal 4 74.97 300
Aplicacion de biocidas Jornal 4 74.97 300
Bonificacion 68 8.33 566
Séptimo dia 5,664 944
Otros costos 46,912
Cuota patronal 6,042 0.1167 705
Prestaciones laborales 6,042 0.3055 1,846
Honorario contador Mes 5 2,000 10,000
sueldos de administracién Mes 5 2,280 11,402
Bonificacion Incentivo Mes 5 250 1,250
Cuota patronal 11,402 0.1167 1,331
Prestaciones laborales 11,402 0.3055 3,483
Papeleria y utiles Mes 5 60 300
Agua, luz y teiéfono Mes 5 300 1,500
Arrendamiento de terrenos cosecha 5 1,067 5,335
Arrendamientos de bodegas Mes 5 320 1,600
Intereses sobre préstamos Anual 6,545
Depreciaciones herramientas Mes 5 333
Depreciacién equipo agricola Mes 5 122
Depreciacién mobiliario y equipo Mes 5 295
Depreciacién equipo de computacion Mes 5 644
Amortizacién gastos de organizacién Mes 5 221
Total 110,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La primer cosecha se obtendra a los cinco meses después de realizada las
plantaciones de chile Manzano. Por otra parte, los insumos representan el 51%,
mano de obra 6% y el 43% restante se distribuye en otros costos. La inversién en
plantacion requiere de financiamiento o capital aportado por los asociados con o

cual se trabajara la produccion de siembra hasta su cosecha.
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Estara integrado por las cantidades que se necesitan de insumos, mano de obra,

gastos indirectos variables, otros gastos administrativos y financieros de la etapa

operativa de la primera cosecha.

En seguida se detalla la inversidbn en capital de trabajo para el proyecto

produccién de chile Manzano:

Cuadro 16

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Chile Manzano

Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2014
Meses 7
. Precio
Descripcion Unidad de . 1iqad  Unitario  Total Q.
medida Q.

Insumos 15,300
Fertilizantes 12,900
20-20-20 Quintal 20 225 4,500
Urea Quintal 16 225 3,600
Triple 15 Quintal 20 240 4,800
Herbicida 600
Fusilade Unidad 2 300 600
Fungicida 1,800
Fungicida a base de cobre Litro 4 300 1,200
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2 300 600
Mano de obra 5,054
Cuidados culturales
Segunda limpia Jornal 4 74.97 300
Primera fertilizacion Jornal 4 74.97 300
Calza Jornal 4 74.97 300
Fumigacion Jornal 4 74.97 300
Tercera limpia Jornal 4 74.97 300
Control de plagas Jornal 4 74 97 300
Cuarta limpia Jornal 4 74.97 300
Segunda fertilizacion Jornal 4 74.97 300
Aplicacion de biocidas Jornal 4 74.97 300
Cosecha (Corte y Recoleccion) Jornal 10 74.97 750
Almacenamiento Jornal 6 74.97 450

Continua en la pagina siguiente. ..
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o Unidad de . Precio
Descripcién - Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.

Bonificacién 52 8.33 433
Séptimo dia 4 332 722
Costos indirectos variables 3,756
Cuota patronal 4621 0.1167 539
Prestaciones laborales 4,621 0.3055 1,412
Costales de arpia unidad 722 2.50 1,805
Costos fijos de produccion 9,709
Arrendamiento de terrenos cosecha 7 1,067 7,469
Arrendamiento de bodega Mes 7 320 2,240
Gastos de administracion 40,972
Sueldo administracion Mes 7 2,280 15,962
Bonificacion incentivo Mes 7 250 1,750
Prestaciones laborales 15,962 0.3055 4,877
Cuota patronal 15,962 0.1167 1,863
Papeleria y dtiles Mes 7 60 420
Agua, luz y teléfono Mes 7 300 2,100
Honorarios de contador Mes 7 2,000 14,000
Gastos de comercializaciéon 11,200
Honorarios encargado de comercializacion Mes 7 1,600 11,200
85,991

Capital de trabajo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro detalla que con una inversion de Q. 85,991.00 se podra financiar la

produccién de chile Manzano en el primer afio operativo. Todos los gastos estan

inmersos por los siete meses de operacion en el afo uno.

3.7.3 Inversion total

Es la integracién total de los recursos necesarios para la produccién de la

primera cosecha; se obtiene al sumar la inversion fija mas el capital de trabajo.

A continuacién se detalla la inversion total para el proyecto produccion de chile

Manzano:
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Cuadro 17
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Inversion Total

Anho 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion Fija 124,097
Inversidn en plantacion 110,220
Herramientas 2,865
Equipo agricola 1,344
Mobiliario y equipo 3,244
Equipo de computacién 3,993
Gastos de organizacion 2,431
Inversion en capital de trabajo 85,991
Insumos 15,300
Mano de obra 5,054
Costos indirectos variables 3,756
Costos fijos 9,709
Gastos de administracion 40,972
Gastos de comercializacion 11,200
Inversién Total 210,088

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La inversidn total asciende a Q. 210,088.00 del cual la inversion fija representa
59% vy el capital de trabajo 41%, destinado al funcionamiento del proyecto
durante los primeros cinco meses del ano uno. También es necesaria para

obtener la primera cosecha.

3.74 Financiamiento
Es la actividad a través de la cual se obtienen los recursos financieros que

serviran para sufragar los gastos para la implementacion del proyecto.

Las fuentes de financiamiento pueden ser internas y externas. Las fuentes de
financiamiento internas son los aportes que otorgan cada uno de los asociados
en la cooperativa para dar inicio al proyecto; como fuente externa se contempla la

obtencion de un préstamo en el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -BANRURAL-.
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Chile Manzano

Fuentes de Financiamiento

Ao 2014

(cifras en quetzales)

Recursos

Inversion total

Descripcioén Propios Ajenos
Inversion Fija 105,359 18,737 124,097
Inversion en plantacién 91,483 18,737 110,220
Herramientas 2,865 2,865
Equipo agricola 1,344 1,344
Mobiliario y Equipo 3,244 3,244
Equipo de computacién 3,993 3,993
Gastos de organizacién 2,431 2,431
Inversidn en capital de trabajo 85,991 85,991
Insumos 15,300 15,300
Mano de obra 5,054 5,054
Costos indirectos variables 3,756 3,756
Costos fijos 9,709 9,709
Gastos de administracion 40,972 40,972
Gastos de comercializacion 11,200 11,200
Inversion total 105,359 104,728 210,088
Porcentaje 50% 50% 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La fuente interna de financiamiento esta integrada por las aportaciones de los

asociados del proyecto. Cada uno de los treinta asociados que integran la

cooperativa aportara Q. 3,511.97 en partes iguales. La cantidad representa el

50% de la inversidn total y se utilizara para cubrir los costos de iniciacion o

inversién total del proyecto.
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De los recursos propios se utilizaran los siguientes: inversion en plantacion,
herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de computacion y

gastos de organizacion.

Como fuente externa se gestionara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural
S.A. -BANRURAL-. Para el otorgamiento del préstamo los asociados acordaran
dar en garantia prendaria agricola sobre la primera cosecha y fiduciaria del

representante legal de la cooperativa.

A continuacién se describe el plan de amortizacion para la cancelacion del

préstamo otorgado:

Cuadro 19
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Plan de Amortizacién del Préstamo
Afos 2014
(cifras en quetzales)

Ano Am%r:ézsigﬁg del In’-tr;aar'séz f:g% Total Saldo de capital
104,728
1 104,728 15,709 120,437 -
Total 104,728 15,709 120,437

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El préstamo se calcula a un afo plazo, el monto total de dicho préstamo sera de
Q. 104,728.00 el cual se amortizara a una tasa de interés del 15% anual sobre
saldos equivalente a Q. 15,709.00, la cual generara una cantidad anual a

cancelar de Q. 120,437.00 al ano.
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3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros o estados contables se definen como un registro formal
de las actividades economicas de una empresa, persona o entidad, que estan
conformados por:

v Estado de costo directo de produccion proyectado

v Estado de resultados proyectado

v Presupuesto de caja
v

Estado de situacion financiera proyectado

Estos documentos son herramientas eficaces que permiten tomar decisiones
definitivas, por medio de ellos se da a conocer la situacion econdmica y
financiera del proyecto; ademas que permiten comprobar la rentabilidad y

factibilidad de continuar en marcha con el mismo.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccion proyectado
Para establecer los precios de los productos y una adecuada comercializacion,

es necesario conocer los costos de produccion.

En el estado de costo de produccién proyectado se integran los diferentes
elementos que intervienen en el proceso productivo, comprende los insumos,

mano de obra directa y los costos indirectos variables.

La importancia del calculo de los costos que integran el proceso productivo,

radica en la prevencién de resultados futuros.

De acuerdo con el calculo se determina la rentabilidad del proyecto para tomarlo

en consideracion e implementarlo en algun lugar determinado.

A continuacion se detalla el costo directo de produccién de la produccion de chile

Manzano proyectado:
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Cuadro 20
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aro 3 Aio 4 Ano 5
Insumos 15,300 30,600 30,600 30,600 30,600
Fertilizantes
20-20-0 4,500 9,000 9,000 9,000 9,000
Urea 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Triple 15 4,800 9,600 9,600 9,600 9,600
Herbicida
Fusilade 600 1,200 1,200 1,200 1,200
Fungicida
Fungicida a base de cobre 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Refuerzo (Agrimicin) 600 1,200 1,200 1,200 1,200
Mano de obra 5,054 10,107 10,107 10,107 10,107
Segunda limpia 300 600 600 600 600
Primera fertilizacion 300 600 600 600 600
Calza 300 600 600 600 600
Fumigacion . 300 600 600 600 600
Tercera limpia 300 600 600 600 600
Control de plagas 300 600 600 600 600
Cuarta limpia 300 600 600 600 600
Segunda fertilizacion 300 600 600 600 600
Aplicacién de biocidas 300 600 600 600 600
Cosecha (Corte y recoleccion) 750 1,499 1,499 1,499 1,499
Almacenamiento 450 900 900 900 900
Bonificacion 433 866 866 866 866
Séptimo dia 722 1,444 1,444 1,444 1,444
Costos indirectos variables 3,756 7,514 7,514 7,514 7,514
Cuota Patronal 11.67% 539 1,078 1,078 1,078 1,078
Prestaciones laborales 30.55% 1,412 2,823 2,823 2,823 2,823
Costales de arpia 1,805 3,613 3,613 3,613 3613
Costos directos de 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Produccion en quintales 722 1,445 1,445 1,445 1,445
Costo directo por quintal 33.39 33.37 33.37 33.37 33.37

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El método aplicado para la determinacion del costo es el de costeo directo. El
valor total de la produccién y el costo unitario por quintal equivale para el primer
afo a la cantidad de Q. 33.39 y para el afio dos en adelante de Q. 33.37. Se
determina que el costo directo de produccién se mantiene, a excepcidén del primer
ano debido a que el calculo esta basado en los 7 meses restantes de Ia

plantacién (ver anexo 8).

No se contempla el agua para riego por motivo de que la tierra en aldea Los

Angeles es humeda, ideal para el cultivo de chile manzano.

3.7.5.2 Estado de resultados

También conocido como estado de ganancias y pérdidas, es un estado financiero
que muestra detalladamente los ingresos, los gastos el beneficio o pérdida que
ha generado una empresa durante un periodo determinado. Refleja los ingresos,

costos y gastos, asi como la utilidad neta.

A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado:

Cuadro 21
Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripciéon Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo §
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
(-)Costo directo de produccion 24109 48,221 48,221 48,221 48,221
Contribucién a la ganancia 235,811 471,979 471,979 471,979 471,979
Gastos variables de Venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Fletes 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Ganancia Marginal 220,512 441,356 441,356 441,356 441,356
(-) Costos fijos de produccion 19,991 34,270 34,270 34,270 33,470

Continlia en la pagina siguiente...
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Descripcién Aho 1 AhRo 2 Ano 3 AfRo 4 Ao 5§
Arrendamiento de terreno plantacion 7,469 12,804 12,804 12,804 12,804
Arrendamiento de bodega 2,240 3,840 3,840 3,840 3,840
Depreciacién en plantacion 9,644 16,533 16,533 16,533 16,533
Depreciacion de herramientas 467 800 800 800 -
Depreciacién equipo agricola 171 293 293 293 293
(-) Gastos de administracion 42,595 73,021 73,021 71,475 71,475
Sueldo de administracion 15,962 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacion Incentivo 1,750 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 4,876 8,360 8,360 8,360 8,360
Cuota patronal 1,863 3,193 3,193 3,193 3,193
Papeleria y Utiles 420 720 720 720 720
Agua, luz y teléfono 2,100 3,600 3,600 3,600 3,600
Honorarios de contador 14,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Depreciacién mobiliario y equipo 413 708 708 708 708
Depreciacién equipo de computacion 902 1,546 1,546 - -
Amortizacion gastos de organizacién 309 530 530 530 530
(-) Gastos de comercializacién 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Honorarios encargado de
comercializacién 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Ganancia en operacion 146,726 314,865 314,865 316,411 317,210
(-)Gastos financieros 9,164 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,164 - - - -
Ganancia antes de ISR 137,562 314,865 314,865 316,411 317,210
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 38,5617 88,162 88,162 88,595 88,819
Ganancia neta del ejercicio 99,045 226,703 226,703 227,816 228,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En todos los periodos se refleja utilidad de tendencia ascendente, lo cual

favorece a la cooperativa por el resultado de la utilizacion correcta de los

recursos y rendimientos de produccion esperados. L.os intereses se calcularon en

base a los siete meses, debido a que los demas intereses se registraron en la

inversion en plantacion.

El valor de los costos directos se mantiene en relacién a las manzanas de chile

Manzano sembradas y el costo de mantenimiento de las mismas (ver anexo 9)
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El departamento de Administracidn se encargara de la produccién de chile
Manzano y de la administracién misma. Al encargado de comercializacion se le

pagara en base a honorarios segin cosechas.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Ofrece a los encargados de la dependencia financiera en la empresa, una
perspectiva muy amplia sobre la incidencia de entradas y salidas de efectivo en
un periodo determinado, los cuales permite tomar las decisiones adecuadas
sobre su utilizacion y manejo; ademas refleja el comportamiento de los ingresos y
egresos de fondos necesarios para la ejecucion del proyecto. A continuacion se

muestra el presupuesto de caja destinado para el proyecto de produccién de chile

Manzano:
Cuadro 22
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 470,008 650,930 947,688 1,194,801 1,441,913
Saldo anterior - 130,730 427,488 674,601 921,713
Aporte 105,359 - - - _
Préstamo 104,728 - - - _
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
Egresos 339,277 223,442 273,087 273,087 273,520
Herramientas 3,198 - - - -
Equipo agricola 1,466 - - - -
Mobiliario y equipo 3,639 - - - -
Equipo de computacion 4,637 - - - -
Gastos de organizacion 2,652 - - - _
Inversion en plantacion 108,605 - - - -
Costo directo de produccion 24109 48,221 48,221 48,221 48,221
Gastos variables de venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623

Continla en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Aiho 5
Costos fijos de produccion 9,709 16,644 16,644 16,644 16,644
Gastos de administracion 40,971 70,237 70,237 70,237 70,237
Gastos de comercializacion 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Interés sobre préstamo 9,164 - - - -
Amortizacion préstamo 104,728 - - - -
Impuesto Sobre la Renta (28%) - 38,517 88,162 88,162 88,595
Saldo Final de cada ano 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los datos descritos, muestran el efectivo con el que podra contar la cooperativa
desde el primer afno y su comportamiento anual durante lo que rinda el proyecto,
lo cual indica estabilidad y capacidad de la propuesta para generar liquidez. En la

etapa operativa se iniciara a obtener ingresos provenientes de las ventas.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera

Muestra, en unidades monetarias, la situacién de la empresa, los activos, pasivos
y el patrimonio de los asociados. Este estado financiero revela la totalidad de sus
bienes, derechos y obligaciones; asi como el patrimonio neto. Se presenta a
continuacion el estado de situacidén proyectado. Se presenta a continuacion el

estado de situacion proyectado:

Cuadro 23
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Anho 2 Aho 3 Ano 4 Aho 5
Activo
Activo Corriente 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393
Efectivo 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393
Activo no Corriente 112,191 91,781 71,372 52,508 34,444

Continda en la pagina siguiente...



...Viene de la pagina anterior

106

Descripcién Ano 1 Afo 2 Aino 3 Ano 4 Anho 5
Herramientas 3,198 3,198 3,198 3,198 -
(-) Depreciacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,198) -
Equipo agricola 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466
(-) Depreciacion acumulada (293) (586) (880) (1,173) (1,466)
Mobiliario y equipo 3,539 3,539 3,639 3,539 3,539
(-) Depreciacion acumutada (708) (1,416) (2,123) (2,832) (3,539)
Equipo de computacion 4637 4637 4637 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,546)  (3,092) (4,637) - -
Gastos de organizacion 2,652 2,652 2,652 2,652 2,652
(-) Amortizacion acumulada (530) (1,060) (1,590) (2,121). (2,652)
Inversién en plantacion 110,220 110,220 110,220 110,220 110,220
Depreciacién acumulada (9,644) (26,177) (42,710) (59,243) (75,776)
Total activo 242,921 519,269 745,973 974,221 1,202,837
Pasivo y Patrimonio
Pasivo no Corriente - - - - -
Prestamo - - - - -
Pasivo Corriente 38,5617 88,162 88,162 88,595 88,819
Impuesto sobre la renta por pagar 38,5617 88,162 88,162 88,595 88,819
Patrimonio Neto 204,404 431,107 657,810 885,626 1,114,018
Aportaciones de los asociados 105,359 105,359 105,359 105,359 105,359
Utilidad del ejercicio 99,045 226,703 226,703 227,816 228,392
Utilidad no disponible - 99,045 325,748 552,451 780,267
Total pasivo y patrimonio 242,921 519,269 745,973 974,221 1,202,837

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior, se refleja el desarrollo financiero desde el afio uno para

mostrar con detalle la situacion economica que presentara la cooperativa, en

materia de adquisiciones, derechos y obligaciones a las que tendra que hacer

frente la entidad.

En cuanto al préstamo, como se menciond en el apartado de financiamiento, se

adquiere desde el aio uno, para iniciar a realizar la amortizacién en ese mismo
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afio. El objetivo de obtenerio es para que la cooperativa cuente con efectivo
disponible para enfrentar cualquier eventualidad no prevista dentro del proyecto.

Entre otra informacion detallada en el cuadro, se menciona que las adquisiciones
y obligaciones tendran algun saldo o valor de rescate al finalizar la vida util del

proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso que mide los resultados de un proyecto de inversion. Su finalidad
es determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de ganancia de los

inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion para que los capitalistas tengan certeza en el grado de efectividad del
proyecto. La evaluacion financiera cuenta con diferentes herramientas, que se

describen a continuacion:

3.8.1 Punto de equilibrio

Permite establecer el punto en donde no se obtienen utilidades ni pérdidas
porque las ventas logran cubrir los costos; también es llamado con el nhombre de
punto muerto y umbral de rentabilidad. El punto de equilibrio puede ser

expresado en valores y unidades, como se muestra a continuacion:

. Punto de equilibrio en valores
Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de cada

afno. A continuacion se muestra el punto de equilibrio en valores:

82,950 = 97,774

PEV. = Gastos fijos
% de ganancia marginal 0.848383
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Se comprueba que el valor de ventas que necesita el proyecto de produccién de

chile Manzano en un afio para cubrir el total de los costos y gastos es de

Q 97,774.00.

. Punto de equilibrio en unidades
Representa el volumen de las ventas en unidades producidas que son necesarias
para cubrir los costos y los gastos fijos realizados, y asi no se genere pérdidas ni

ganancias.

Para determinar el punto de equilibrio en unidades se hace uso de la férmula

siguiente:

PEU. = Punto de equilibrio en valores 97774 = 272

Precio de venta 360

Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 272 quintales de chile

Manzano.

o Margen de seguridad
Es la diferencia entre las ventas proyectadas y las ventas del punto de equilibrio,
gue representaran el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin

producir perdida.

Ventas 259,920 100%
( - ) Punto de equilibrio 97,774 38%
( =) Margen de seguridad 162,146 62%

Este proyecto representa para los inversionistas un porcentaje del 65% de
margen de seguridad, el cual generara ganancias y proporcionara seguridad en

el momento de invertir.
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Indica el porcentaje de ventas que no puede ser inferior para no producir

pérdidas en la produccion y venta de chile Manzano.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el proyecto

produccion d

e chile Manzano:

Grafica 7

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica se observa que el punto éptimo para que el proyecto no incurra en

pérdidas ni ganancias se encuentra al vender 272 quintales de chile Manzano,
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gue en total asciende a Q. 97,774; si se logra comercializar una cantidad mayor a

la indicada, entonces se empezara a tener rentabilidad.

3.8.2 Flujo neto de fondos ,

Este representa los ingresos, valor de rescate y egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afos de su vida util
estimada. Su importancia radica en que sirve como base para la evaluacion

financiera, en donde se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
A continuacion se muestra el flujo neto de fondos para el proyecto:

Cuadro 24
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 259,920 520,200 520,200 520,200 554,644
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
Valor de rescate - - - - 34,444
Egresos 148,969 273,087 273,087 273,520 273,744
Costo directo de produccion 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Gastos variables de venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Costos fijos de produccion 9,709 16,644 16,644 16,644 16,644
Gastos de administracién 40,971 70,237 70,237 70,237 70,237
Gastos de comercializaciéon 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Gastos financieros 9,164 - - - -
Impuesto sobre la renta 38,517 88,162 88,162 88,595 88,819
Flujo neto de fondos 110,951 247,113 247,113 246,680 280,900

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

A partir de los datos expuestos se demuestra la capacidad que tendra el proyecto
de chile Manzano al generar efectivo; de esta cuenta, se podra planificar, analizar

y verificar para comprobar si cumple con las expectativas de los asociados
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involucrados en la realizacion de la inversion; asimismo, permite conocer los
ingresos y si estos son suficientes para cubrir los gastos en los que se incurrira

en el siguiente periodo (ver anexo 10).

3.8.3 Valor actual neto

Uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos de
fondos en funcién del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actual de las corrientes de ingresos y el valor actualizado. Para ello, se utiliza Ia
tasa de rendimiento minima aceptada —TREMA- para descontar los flujos de

efectivo y mostrar si el proyecto no debe efectuarse.

A continuacién se detalla el valor actual neto para el proyecto:

Cuadro 25
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Fluio neto Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos ) actualizacién actual
de fondos o

20% neto
0 210,088 210,088 -210,088 1.00000 -210,088
1 259,920 148,969 110,951 0.83333 92,459
2 520,200 273,087 247,113 0.69444 171,606
3 520,200 273,087 247,113 0.57870 143,005
4 520,200 273,520 246,680 0.48225 118,962
5 554,644 273,744 280,900 0.40188 112,887
Total 210,088 2,375,164 1,452,496 922,668 428,832

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacién del
20%, por lo que se considera factible el presente proyecto. El valor actual neto
asciende a Q. 428,832.00.
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3.84 Relacion beneficio costo
Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), y es separar
el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos.

Ademas, permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un
proyecto. A continuacion se muestra la relacion beneficio costo para el proyecto

produccion de chile Manzano:

Cuadro 26
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de

Ano Inversion Ingresos Egresos actu;lgzcién acltr:J garltiazsa:zsos acltzlfgl?::ios

0 210,088 210,088 1.00000 210,088

1 259,920 148,969 0.83333 216,600 124,141

2 520,200 273,087 0.69444 361,250 189,644

3 520,200 273,087 0.57870 301,042 158,037

4 520,200 273,520 0.48225 250,868 131,906

5 554,644 273,744 0.40188 222,899 110,012
Total 210,088 2,375,164 1,452,496 1,352,659 923,827

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se conoce la relacidn beneficio costo, si el resultado del proyecto es igual o

mayor que la unidad el proyecto debe ser aceptado y si es lo contrario debe

rechazarse.
Relacién Ingresos
B/C= actualizados = Q1,352,659 = 1.464191

Egresos actualizados Q923,827



113

Anteriormente, se muestra el resultado de la operacién al dividir los ingresos
actualizados dentro de los egresos actualizados, lo cual da como resultado
1.464191. Esto significa que por cada quetzal invertido se obtiene un beneficio de

Q. 0.46, por lo tanto, el proyecto es rentable.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversidén total de un proyecto. También representa el

meétodo de prueba y error o de aproximaciones sucesivas.

A continuacidén se muestra la tasa interna de retorno para el proyecto:

Cuadro 27
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto de aclzzglti(;ragii’m
Ao netode descuento defondos descuento fondos TIR TIR
o, H o :

fondos 83% actualizado 84.009% actualizado 83.12619007%
0 210,088 1 (210,088) 1 (210,088) 1 (210,088)
1 110,951 0.546448 60,629 0.543452 60,296 0.546072 60,587
2 247,113  0.298606 73,789  0.295340 72,982 0.298194 73,688
3 247,113  0.163172 40,322 0.160503 39,662 0.162835 40,239
4 246,680 0.089165 21,995 0.087226 21,517 0.088920 21,935
5 280,900 0.048724 13,687 0.047403 13,315 0.048557 13,640
Total 1,342,843 334.25 (2,314.53) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La -TIR- es mayor a la —=TREMA-, segun las cantidades presentadas. Esto
comprueba que el proyecto de chile Manzano tiene la capacidad de responder a

las expectativas de los inversionistas, en cuanto al porcentaje esperado de
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rentabilidad porque es superior al determinarlo por medio de la TREMA; por lo

tanto, el proyecto es factible.

A continuacién se presentan la formula y los calculos de la TIR:

TIR= R+ (Ry- Ry) VAN(+) 7

(VAN+) — (VAN fl_J
En donde:
R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
334.25
TIR= 0.83 0.01 334.25 mmes (2,314.53
0.01
TIR = 0.83 334.25
2,648.78

TIR = 0.83 0.01 0.12619006909

TIR = 0.83 0.0012619

TIR=  0.83126190 100

TIR= 83.12619007
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Cabe mencionar, que el valor de la -TIR- es de (83.12619007%), debido a que el

proyecto genera flujos altos con relacién a la inversion inicial del proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversién realizada, mediante utilidades
obtenidas en la ejecucion del proyecto. También contempla la acumulacién de los
flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la inversién. A continuacién

se detalla el periodo de recuperacion de la inversion:

Cuadro 28
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

N Inversion Valor actual Valor actual neto
Ano
total neto acumulado
0 210,088
1 - 92,459 92,459
2 - 171,606 264,065
3 - 143,005 407,070
4 - 118,962 526,032
5 - 112,887 638,919
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversidn total 210,088
(-) Recuperacioén al primer aio 92,459
(=) Monto pendiente de recuperar 117,629
117,629 /171,606 = 0.68545971590 afno
0.68545971590 X 12 =  8.225516590800 meses
0.225516590800 X 30 = 6.76549772400 dias

PRI = 1 aino, 8 meses y 6 dias
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El proyecto tiene una fase pre operativa que durara 5 meses, y en este periodo
no se ingresOd ganancia; unicamente, egresos para una cosecha que generara

ingresos.

Se determind que el periodo de recuperacion de la inversion sera de un afio ocho
meses y seis dias, lo que significa que el proyecto es rentable y que la inversion

se recuperara en un tiempo aceptable después de la primera cosecha.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La inversion en el proyecto produccion de chile Manzano, contribuira con
incrementar el desarrollo econémico y social de los pobladores. También servira
como modelo para la diversificacion de la produccién agricola que actuaimente

esta enfocada en los cultivos basicos de maiz y papa, principalmente.

A partir de la implementacion de este proyecto se pretende beneficiar
inicialmente a 30 productores y sus familias que pertenecen a la cooperativa del
municipio de Tajumulco, aldea Los Angeles, por lo tanto, se espera el ingreso de
ganancias en beneficio de los miembros de la cooperativa, que permitira poder

recuperar la inversién inicial en un afio, aproximadamente.

Se visualiza a este proyecto como una inversidén rentable que promovera nuevas
técnicas y diversificacion de cultivos, que en alguna medida, contribuya a
contrarrestar los porcentajes de pobreza y desnutricién en el area debido a que
se reconoce, que el chile Manzano es un producto accesible para el consumo

humano.

En relacién a las condiciones ambientales, el proyecto de chile Manzano no
afectara los recursos naturales debido a que uno de sus principales objetivos es

contar con buenas practicas ecoldgicas que eviten la contaminacion del agua,
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suelo u oxigeno de la comunidad; al contrario se pretende optimizar los recursos

disponibles para el desarrollo éptimo del presente proyecto.

En cuanto a empleo se generara un total de 56 puestos de trabajo con la
ejecucion del proyecto, por medio de la contratacion de mano de obra de 52
jornaleros para diversas labores de produccién, asi como un administrador quien
se encargara de la produccion de chile Manzano y administracién, un contador y
un encargado de comercializacion, esto generard ingresos para diversas familias

del Municipio.

Asimismo se desea desarrollar e implementar programas de capacitacion
dirigidos a los pobladores del Municipio para que aprovechen los recursos, y a la
vez, aprendan técnicas innovadoras de cultivos, con las cuales se les pueda

facilitar el proceso de siembra, limpia y cultivo de este producto.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE CHILE MANZANO

Este capitulo presenta la comercializacién propuesta para proyecto: produccion
de chile Manzano derivado del analisis de las potencialidades productivas

identificadas en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

“Es el proceso de trasladar los bienes o servicios desde las area de produccion
hasta los centros de consumo”.! En este proceso se encuentran inmersas tres
etapas: concentracion, equilibrio y dispersion, las cuales se describen a

continuacion.

Tabla 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Proceso de Comercializacion
Ano 2014

Concepto ~ Caracteristicas

La produccion se reunira en la sede de la cooperativa, lugar
donde se empacara el fruto en costales de arpia para su
Concentracion | transporte; el propésito es homogenizar el producto en lotes
que faciliten el manejo y traslado del bien hasta los
mercados regionales.

Con el proyecto de chile Manzano se obtendran dos
Equilibrio cosechas anuales; en el séptimo mes de la siembra se
obtiene la primera produccion; tendra la capacidad suficiente
para cubrir la demanda existente en el mercado objetivo.

La produccidn sera destinada al mercado regional en los
. .. municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan; se
Dispersion | istribuira a través del canal de comercializacion uno, donde
participara unicamente el intermediario minorista, para su
posterior venta al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

7 Morales Matamoros, Eugenio M. y Villalobos Flores, Arturo. 1985. Comercializacion de
Productos Agropecuarios. s.I. EUNED. 29p.
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El proceso de comercializacién antes indicado propone las bases para una
pertinente concentracién del producto, un adecuado equilibrio y una eficiente

dispersion del chile manzano en el mercado objetivo.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

La propuesta sugerida disipa paradigmas en la comercializacion tradicional de
productos agricolas que merman las ganancias del productor; por ello, la
organizacion formal planteada en el estudio administrativo legal, permite mejorar
la capacidad de negociacién y vender directamente el producto al comprador
minorista. Esta transaccion permite la posibilidad de incrementar los ingresos
monetarios provenientes de la actividad agricola, toda vez se evite la

participacion de mas intermediarios.

El proceso de comercializacion planteado para la propuesta, pretende facilitar las
actividades de intercambio de productos, cuya finalidad es destacar la eficiencia y

eficacia de cada uno de los elementos que se veran inmersos en dicho proceso.

La interaccion entre productor y comprador adoptaran formas simples, que en
menor tiempo logrardn su objetivo. En este apartado se propone una estructura
logica para mostrar las diferentes entidades que participaran en el proceso de

comercializacion;

4.21 Instituciones de comercializacién

El proceso de comercializacién planteado para la propuesta, pretende facilitar las
actividades de intercambio de productos; a su vez permite tomar en
consideracion la eficiencia y eficacia de cada uno de los elementos que se veran
inmersos en dicho proceso, la interaccidén entre productor y comprador adoptaran

formas simples que en menor tiempo lograran su objetivo.
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La propuesta institucional “procura conocer los entes o participantes en las

actividades de mercadeo, que por su caracter de permanencia, permiten una

categorizacion institucional”.?

A continuacién se presentan la propuesta institucional de comercializacioén:

Tabla 11

Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan

Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Propuesta Institucional de Comercializacion

Ano 2014

Tipo de ente

Descripcion

Productor

Integrado por treinta asociados a la cooperativa de
produccibn de chile Manzano. La institucion sera
responsable de producir y comercializar directamente con
los minoristas.

Minorista

Ente que comprara el chile Manzano para abastecerse,
comercializarlo y continuar el ciclo productivo. Estara
integrado por los comerciantes ubicados en los mercados
regionales de Tajumulco, San Pablo y Malacatan, y sera
trasladado al consumidor final.

Consumidor final

Persona que adquirird el producto para consumirlo
directamente en los hogares.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la tabla previamente expuesta, se observa la participacion de los entes en el

flujo de produccién, que va de origen a destino. Este circuito se complementa con

la informacién del papel que desempefia cada participante institucionalizado.

422 Funciones de comercializacion

“Consiste en clasificar las actividades que se presentan en el proceso del

mercadeo”.® Este proceso integra las funciones fisicas, intercambio y auxiliares.

8Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. ed. San
José, Costa Rica, IICA. P. 27.
1 Mendoza, Gilberto. 1995. Op.Cit. 38p.
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4.2.21 Funciones fisicas

La sede central de la Cooperativa servira como centro de acopio primario, para
organizar el empaque, facilitar el manejo del producto y dirigir [a logistica del
traslado del chile Manzano a los mercados de los municipios de Tajumulco, San
Pablo y Malacatan, departamento de San Marcos. Dentro de las funciones

fisicas, se desarrollan las siguientes:

. Embalaje
Se utilizaran costales de arpia resistentes y aptos para el empaque de chile

Manzano.

o Almacenamiento

Sera almacenado transitoriamente en las instalaciones de la Cooperativa
después del corte, para evitar deterioro del fruto y entregar el producto al
intermediario, quien al recibir los lotes homogéneos es la responsable del

resguardo y uso que desee darle.

o Transporte
Se hara por via terrestre, a través de flete que sera absorbido por el minorista del

mercado objetivo.

4.2.2.2 Funciones de intercambio

Comprende los derechos de propiedad al adquirir el producto.

o Compra —venta

Se hara por medio del método de inspeccién y el precio se determinara a través
del sistema de regateo, en este proceso se detallan las condiciones de
negociacién en cuanto a requerimientos minimos del producto, entrega y forma

de pago.
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. Determinacion de precios
El precio de venta del productor se determina con base en el comportamiento del
mercado, a la vez se considera el costo de produccién incurrido en el proceso

productivo. En el presente proyecto se estima el precio de Q.360.00 por quintal.

4.2.2.3 Funciones auxiliares
Contribuyen a la ejecucion de las funciones de intercambio y fisicas, entre las

cuales se pueden mencionar:

. Informacion de precios y mercado
Sera obtenida directamente del mercado nacional, de acuerdo a la oferta y

demanda que impere al momento de comercializarlo.

o Aceptacion de riesgo

Los riesgos relacionados con la pérdida fisica del producto son: plagas y
enfermedades tales como picudo del chile (Anthonomuseugenii), pudricién del
tallo (Sclerotiumrolfsii) y enrollamiento de la hoja del chile (Geminivirus);
fendmenos naturales (sequias, tormentas, heladas) ocurridos durante el proceso
productivo. Dentro de los riesgos financieros estan ligados a caidas abruptas del
precio del producto en el mercado que repercute en los costos de operacién y el

margen de ganancia esperado.

o Financiamiento

El financiamiento a utilizar en este proyecto esta integrado por interno y externo,
el primero correspondera al capital propio aportado por los 30 miembros de la
Cooperativa equivalente 'a Q. 3,511.97 y el financiamiento externo asciende a
Q. 104,728.00 adquirido por un préstamo solicitado al Banco de Desarrollo Rural

S.A. - BANRURAL- el cual se amortizara a una tasa de interés del 15% anual.
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423 Estructura de comercializacion
Se estudia la estructura de la oferta y demanda como contexto de la
comercializacion. Incluye aspectos como la estructura, conducta y eficiencia del

mercado, el cual se describe a continuacion:

. Estructura de mercado
Esta compuesta por los 30 asociados que tendran a cargo la produccion de chile
Manzano, posteriormente entrega la produccién total al mayorista, el cual

vendera el producto al minorista quienes buscaran la satisfaccién del consumidor

final.

. Conducta de mercado
“Por conducta de mercado se entiende a los patrones de comportamiento que
siguen los participantes en su adaptacién o ajuste para la venta o para la

compra”.4

Las relaciones comerciales a prevalecer entre la Cooperativa y el minorista,
puede catalogarse como oligopolio, debido a los pocos productores agricolas que
se dedican a esta actividad, situacidon que da lugar a las importaciones del

mismo, el método de pago a utilizar sera al contado.

. Eficiencia de mercado

E! productor del Municipio aplicara técnicas de conservacién del suelo, que
ayudara a mejorar el rendimiento de la produccion, mantener la calidad del
producto y conservar la aceptacion del bien por parte del demandante, situacién

que lograra establecer el tiempo de vida del proyecto.

20 Mendoza, Gilberto. 1995. Op.Cit. 14p.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En este apartado se estudian las variables que seran determinantes en la
comercializacion de chile Manzano, tales como: canales, margenes de
comercializacién y factores de diferenciacion. Estas variables tienen como fin

analizar y cuantificar el desempeno de los intermediarios.

431 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de

transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacién se detalla el canal de comercializacion para el proyecto:

produccién de chile Manzano.

Grafica 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Canal de Comercializacion
Ano 2014

Productor

Minorista

100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El proceso de comercializacion de chile Manzano utilizara el canal de
comercializacion uno, porque Unicamente intervendra el minorista, quien llevara

el producto al consumidor final.
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4.3.2 Margenes de comercializacion
La comercializacién de chile Manzano incurre en costos, entre los cuales estan:

embalaje y flete para trasladar el fruto al comprador minorista de la region.

El margen de comercializaciéon es la diferencia entre el precio que paga el
consumidor final y el que recibe el productor. A continuacién se detallan los

margenes de comercializacidn para el proyecto: produccién de Chile Manzano.

Cuadro 29
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Margenes de Comercializacién
(valor por quintal)

Ano 2014
Precio
de Rendimiento
Margen Gasto de Margen S
Descripcion Venta Bruto Comercializacion Neto de I?, Parhc;paclon
por (Q) Q) (Q) Inversion (%)
quintal (%)
Q)
Productor 360.00 72
Minorista 500.00 140.00 19.50 120.50 33 28
Transporte 7.00
Cargay
Descarga 5.00
Embalaje 2.50
Piso de Planta 5.00
Consumidor final
Total 140.00 19.50 120.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los margenes de comercializacién muestran la participacién de los entes en el
proceso de compra venta de chile Manzano; en donde se refleja que la cantidad
de Q. 0.33 sera el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido; asi mismo, el
porcentaje de participacion es del 72%, esto demuestra que el productor tiene la
mayor cobertura. En cuanto a lo que concierne para el minorista, su participacion

equivale a un 28%.
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4.3.3 Factores de diferenciacion

Son los elementos que contribuyen o anaden un valor a la produccién de chile

Manzano en el proceso de transferencia.

4.3.31 Utilidad de lugar
Las condiciones climaticas imperantes de la aldea Los Angeles propuesta para el
proyecto produccion de chile Manzano, favorecen el cultivo y su posicion

geografica previamente estudiada, facilita el acceso para el traslado del producto.

4.3.3.2 Utilidad de forma
Las caracteristicas propias del producto permiten utilizar sacos de arpia, para el

manejo y traslado; este producto permite una manipulacion sin el deterioro.

4.3.3.3 Utilidad de tiempo

Las caracteristicas del chile Manzano lo convierten en un producto que permite
su programacion en almacenaje y traslado sin incurrir en gastos extraordinarios
como refrigeracién y embalaje que aumente el costo, como sucede con otro tipo

de productos.
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CONCLUSIONES

Con base en el diagnéstico socioecondmico realizado durante el primer semestre
del afno 2014, referente al tema denominado “Comercializacién de Papa, y
Proyecto: Produccién de Chile Manzano, en el municipio de Tajumulco,
departamento de San Marcos, se presentan a continuacién las siguientes

conclusiones:

1. Se determiné que la poblacion econdémicamente activa del Municipio esta
formada por el 82% de las personas en edad para trabajar, de las cuales
el 91% se concentra el en area rural, debido a que los habitantes se

ocupan en el sector agricola por la poca o nula preparacion académica.

2. El indice de analfabetismo representa el 25.81% de los habitantes entre
los 15 afos a mas, esta situacién incide en la condicidn econdmica en la
vive la poblacioén del area rural, en donde los padres de familia obligan a

trabajar a los hijos para contribuir al sostenimiento del hogar.

3. La agricultura es una actividad productiva importante para el Municipio,
con los productos de café, maiz, papa vy frijol; porque en su mayoria son
para el autoconsumo, manejan niveles tecnolégicos tradicionales, debido

a los bajos volumenes de produccion.

4, Los productores de papa no se encuentra organizados, por tal razén
enfrentan una serie de limitaciones para realizar de manera efectiva el
proceso de comercializacion, porque no emplea ningin método de
planificacion, organizacién y ejecucion de las operaciones, que le permita
establecer los canales de distribucién adecuados, ademas utilizan una

tecnologia tradicional o baja y carecen de asistencia técnica.



128

La propuesta de inversion de chile Manzano, se considera viable
derivado de las condiciones climaticas y potencialidades de la aldea Los

Angeles; a la vez contribuira a la diversificacion agricola y generacion de

fuentes de empleo.
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RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones se presenta a continuacion las siguientes

recomendaciones:

1. Que el Gobierno Municipal conjuntamente con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, desarrollen politicas que
fomenten la generaciéon de empleo para lograr el desarrollo sostenible del

Municipio.

2. Que el Gobierno Municipal solicite apoyo al Comité Nacional de
Alfabetizacion -CONALFA- , para sensibilizar a la poblacién y lanzar un
programa de alfabetizacion, que minimice la brecha de personas sin

conocimientos de lectura y escritura.

3. Que los agricuitores del Municipio se organicen para solicitar apoyo al
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, para
mejorar los niveles tecnoldgicos de producciéon, con el propésito que

puedan determinar su rentabilidad en las inversiones que realizan.

4. Que los productores de papa del Municipio se agrupen en una
organizacién para gestionar asistencia técnica y con ello establecer una
adecuada planificacion del proceso productivo, canales de

comercializacion y obtener mayor rendimiento econémico.

5. Que la poblacion del Municipio considere invertir en el proyecto:
produccidon de Chile Manzano, presentado como alternativa para la
diversificaciéon de productos agricolas que beneficien en la generacion de

empleo y por ende mejoren las condiciones de vida de los participantes.
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Anexo 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Certificacion Escaneada Valor Nutricional Avalada

Licda. Stephanie Salguerc Esquivel
Av. Bollvar 2173 zona 1
Guatemala, Guatemala
Yel: 22328017/ 412841686

Guatemala 9 de Enero de 2015

Licenciados. ’
Facultad de Ciencias Econémicas
Ejercicio Profésional Supervisado —EPS-
Universidad de San Carlos de Guatemala

Por este medio se hace constar que de acuerdo a la observacién de documentos:
Absorcion nutrimental y calidad de fruto en chile Manzano (Bautista, M.) y fa Tabla de
Composicién de Alimentos de Centroamérica ~ INCAP-. El valor nutricional por cada
100g de porcién comestible del siguiente producto es:

CHILE MANZANO

Composicién ] " Contenido
Por100gdepesoneto | Minimo | Maximo Unidad de medida
|Agua , ) , 20.7 93.1 Gramos
Hidratos de Carbono . 53 - 638 Gramos
' 0.8 6.7 Gramos
Extracté etéreo 03 0.8 Gramos
Fibra 14 23.2 Gramos
Cenizas 0.6 71 Gramos
Calcio . ’ 7 116 Miligramos
Fosforo 3 200 Miligramos
Hierro . 13 -15.1 Miligramos
Caroteno ' 0.03 252 Miligramos
Tiamina : 0.03 1.09 Miligramos
Riboflavina 0.07 1.73 Miligramos
Niacina ‘ 0.75 - 33 Miligramos
Acido ascorbico ' 144 157.5 Miligramos
Calorias 23 233 Gramos
 Capsaicina 150 33.5 mg por gpf

El dato anterior es un estimado genaral que puede presentar variaciones dependiendo
de la dieta y necesidades de cada persona.
Por lo anterior firmo Y sello la presente, para el uso que a los interesados convengan,

Licda. Stephanie Salguero E.
Nutricionista
Colegiada No. 3,674




Anexo 2

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Chile Manzano

Calculo Importaciones

e Venta de Chile Manzano anual, dato segin entrevista realizada a los tres municipios:

IMPORTACIONES TAJUMULCO MALACATAN SAN PABLO
semanal mensual semanal mensual semanal mensual
ENERO 4 16 8 32 5 20
FEBRERO 4 16 8 32 5 20
MARZO 4 16 8 32 5 20
ABRIL 6 24 12 48 8 32
MAYO 6 24 12 48 8 32
JUNIO 7 28 15 60 12 48
JULIO 7 28 15 60 12 48
AGOSTO 4 16 8 32 5 20
SEPTIEMBRE 6 24 12 48 8 32
OCTUBRE 6 24 12 48 8 32
NOVIEMBRE 7 28 15 60 12 48
DICIEMBRE 7 28 15 60 12 48
272 560 400
TOTAL 1232
e Tasa de crecimiento de la poblacién: 2.4%
Ano y X Xy X2
2010 1,118 -2 -2236.0 4
2011 1,145 -1 -1145.0 1
2012 1,174 0 0.0 0
2013 1,202 1 1202.0 1
2014 1,232 2 2464.0 4
5,871 0 285.0 10
a= 1,174
b= 29
2015 (1174+29)*3= 1,260
2016 (1174+29)*4= 1,288
2017 (1174+29)*5= 1,317
2018 (1174+29)*6= 1,345
2019 (1174+29)*7= 1,374




Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Anexo 3

Proyecto: Produccion de Chile Manzano

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

Estimaciones de Poblacion municipios Tajumuico, Malacatan, San Pablo (dato segun INE).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

Tajumulco {50,989 | 52,366 53,791 55,277 56,823 58,409 60,014 61,619 63,236 64,880 66,528 68,162 69,760

Malacatan | 92,0341 95,116 98,320 | 101,675] 105178 108,795| 112,490 116,227 | 120,030 | 123,926 127,877 | 131,843 | 135785

SanPablo | 46,703 48,170 49,694| 51,287 52,948 54,659 56,403 58160 59,943 61,765 63,608 65,448 67,270
e Calculo de nimero de hogares y hogares delimitados:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TAJUMULCO 10473| 10,758 11,055 11,365 11,682 12,003 12,324 12,647 12,976 13,306 13,632

MALACATAN 19,023 19,664 20,335 21,036 21,758 22,498 23,245 24,006 24,785 25,575 26,369

SAN PABLO 9,634 9,939 10,257 10,590 10,932 11,281 11,632 11,989 12,353 12,721 13,090

TOTAL| 39,130 40,361 41,647 42,991 44,373 45,782 47,201 48,642 50,114 51,602 53,091

POBLACION DELIMIT] 25435 26,235 27,071 27,944 28,842 29,758 30,681 31,617 32,574 33,541 34,509




Anexo 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Calculo de consumo percapita

Datos:

1 libra= 12 Unidades promedio

Consumo por Familia Semanal (Segun Encuesta)= 3= 0.25 Libras
Integrantes por familia promedio= 5

% Poblacion delimitada= 65

Calculo:
0.25 Consumo por Familia (Segun encuesta) x 52 semanas= 13 Ibs.

13 Ibs./100= 0.13 qq de consumo por familia anuales



Anexo 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Plano Bodega Chile Manzano
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Anexo 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Certificacion Escaneada Aval de Ingeniero Agronomo

CERTIFICACION DE APROBACION DE PROYECTO

Guatemala 25 de Aépsto de 2014

A quien interese,

‘Por medio de la Presente, me dirijo con la finalidad: de certificar haber tenido ala -
vista el trabajo: PROYECTO PARA LA PRODUCCION DE GHILE MANZANO
':. EN LA COMUNIDAD LOS ANGELES TAJUMULCO SAN MARCOS P

- s8 dgsa[rollara bajo las conducuones d_esc_ntas en ei t_rabajo de‘ campd

-+ 'Sin-otro particular, me suscribo

“—1hg. Ag r»%un lerma’ Alfreub Ponce bbhleerT
8
P Colegiado No.
/ Revisor de Proyectos .
Guillermo Alfredo Pance Schieehauf -

Ingenlero. Agronomo
Coiegiado No, 1372




Anexo 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Certificacion Escaneada Impacto de los Plaguicida al Medio Ambiente Perito
Agrénomo

Octubre 2014

A QUIEN INTERESE: v
IMPACTO DE LOS PLAGUICIDAS AL MEDIO AMBIENTE

Fertilizantes: '

Todos los fertilizantes simples o compuestos por -su mal uso causan dafio a la
atmosfera, suelo y aguas subterraneas.. Los simples (urea, sulfato de amonio) por
su composicion de nitrégeno el cual es un gas su movilizacion es rapida se
evapora causando dario a la atmésfera y por lixiviacion puede: contaminar al manto
freatico y los compuestos (15-15-15, 20-20-0, 10-50-0, 0-0-60) pueden salificar los
suelos.

Insecticidas: Lannate, Endosulfan por su ingrediente activo causan dafios a la
"salud del productor, consumidor y al medio ambiente, el lannate es muy residual
esto quiere decir que los productos (frutas, hortalizas) pueden tener residuos del
insecticida y causar dafio a la. salud humana. ‘El endosulfan también es muy
residual y por su accién gasificante ha causado dafio a los agricultores, estos
productos actualmente se encuentran prohibidos en Guatemala Aunque hay
agricultores que los estan utilizando.

Herbicidas '

Los herbicidas por el mal uso causan dafio al suelo llegando a esterilizarlo y
dafando a la micro Flora y flora del suelo en’ el ‘del fusilade es un herbicida
que controla las gramlneas y por su accién sisté| ata a la maleza desde las
hojas hasta la raiz dejando desprotegido al suelo el cual‘puede causar dafio por
erosion.

Todos los plaguicidas y fertilizantes deben de usarse correctamente para
minimizar el impacto negativo al medio ambiente.

Atte.




Anexo 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Hoja Técnica del Costo Directo de un quintal de Chile Manzano
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Unid.ad Cantidad C?stc_) Total
medida unitario

Insumos 24.72
Fertilizantes

20-20-20 Quintal 0.032318 225 7.27
Urea Quintal 0.025854 225 5.82
Triple 15 Quintal 0.032318 240 7.76
Herbicida

Fusilade Unidad 0.003232 300 0.97
Fungicida

Fungicida a base de cobre Litro 0.006464 300 1.94
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 0.003232 300 0.97
Mano de obra 812
Segunda limpia Jornal 0.006464 74.97 0.48
Primera fertilizacién Jornal 0.006464 74.97 0.48
Calza Jornal 0.006464 74.97 0.48
Fumigacioén Jornal 0.006464 74.97 0.48
Tercera limpia Jornal 0.006464 74.97 0.48
Control de plagas Jornal 0.006464 74.97 0.48
Cuarta limpia Jornal 0.006464 74.97 0.48
Segunda fertilizacion Jornal 0.006464 74.97 0.48
Aplicaciéon de biocidas Jornal 0.006464 74 .97 0.48
cosecha Jornal 0.016159 74.97 1.21
Almacenamiento Jornal 0.009695 74.97 0.73
Bonificacion 0.084026 8.33 0.70
Séptimo dia 6.96 1.16
Costos indirectos variables 5.64
Prestaciones laborales 7.42 0.3055 2.27
Cuota patronal 7.42 0.1167 0.87
Costales de arpia 100 Ibs 1 2.50 2.50
Costo un costal de chile manzano 33.48

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Anexo 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Prueba de Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Ano3 Afrio4 Afno5
Ganancia neta 99,045 226,703 226,703 227,816 228,392
(+) Depreciaciones 11,597 19,880 19,880 18,334 17,534
(+) Amortizaciones 309 530 530 530 530
(+) Valor de rescate 34,444
Flujo netos de fondos 110,951 247,113 247,113 246,680 280,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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INTRODUCCION

En el presente manual de normas y procedimientos se muestra la forma en que
se llevaran a cabo las actividades en cada una de las unidades administrativas
que conformaran la Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense con
sus siglas CODEAGRO.

Este instrumento administrativo pretende guiar al personal en la ejecucion de las
actividades a desarrollar dentro de la Cooperativa para la produccion y
comercializacion de chile Manzano, ya que proporciona la informacion necesaria
y la secuencia de pasos a seguir en los procedimientos identificados como

relevantes para poner en marcha su funcionamiento.

Se detallan los objetivos, campo de aplicacion y las normas especificas que rigen
cada uno de los procedimientos; también se establece la simbologia utilizada, se
describe el procedimiento, se indica la unidad administrativa responsable, asi
como el puesto de la persona responsable dentro del proceso y el nimero de

pasos a seguir hasta la finalizacion del mismo.



1.

OBJETIVOS

El presente manual busca facilitar los procesos a través de:

2.

Regular las funciones, atribuciones y responsabilidades en el desarrolio
de las actividades asignadas a cada colaborador.

Proveer a los colaboradores una guia detallada, la misma incluira los
pasos a seguir en la realizacion de las labores diarias.

Facilitar el control y revision de las actividades a realizar dentro de la

organizacion.

CAMPO DE APLICACION

Las normas y procedimientos seran de aplicaciéon general para los integrantes de

la Cooperativa dentro de la unidad en que se desenvuelvan.

4,

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El Consejo de Administracidn revisara, actualizara y velara por la correcta
ejecucion del presente manual.

En los casos que disponga la Ley de Cooperativas vigente en la Republica
de Guatemala, la modificacibn e implementacibn de normas vy
procedimientos debe ser avalada por la Asamblea General.

El director del Consejo de Administracidn debera informar a los empleados
y asociados, acerca de nuevas disposiciones o modificaciones al presente

manual.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Es la descripcidon de una ocupacion, la cual se realiza de forma ordenada, logica

y cronoldgica, ademas de las personas que intervienen en los procesos, la forma

correcta en que debe realizarse, su campo de accion y sus limitaciones.



5. DIAGRAMA DE FLUJO
Conforma la representacion grafica de la secuencia y los pasos que conforman
un proceso, detallando el desempefo de un trabajo para facilitar su comprension

y aprendizaje.

5.1 SIMBOLOGIA
Los simbolos a utilizar para la identificacion de las acciones dentro de un

proceso, se enumeran a continuacion:

Simbologia Nombre Descripcion

. . Inicio o final de una actividad o procedimiento
Inicio o fin ° P

Operaciéon | Ejecucion de una actividad fisica o mental

Identifica la supervision de cada actividad

Inspeccion
L Es la toma de decision cuando existen dos o
Decision mas opciones

Se utiliza para indicar el traslado de una
Traslado actividad a otra unidad, departamento, seccién

0 persona.
_ Archivo de un documento temporal o de forma

Archivo permanente

Documento | Indica la utilizacion de documentos, libros,
formularios, folletos y hojas.

Finalizacion de actividades de un puesto y

ad < diopoel)

Fuente: Franklin Fincowsky, E. B. 2009. Organizaciéon de Empresas. 3% Ed. México, McGraw
Hill/interamericana Editores, S. A. de C. V.

6. DESCRIPCION TECNICA DE PROCEDIMIENTOS
A continuacién se describen de manera técnica los procedimientos que

intervienen en la produccién y comercializacion de chile Manzano.



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrolio Procedimiento 1: PAaai
. : agina
Agricola Tajumulquense Compra de Insumos 1de 3
-CODEAGRO-
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 9
Inicia: Administrador Finaliza: Encargado de Bodega

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en comprar los insumos necesarios para la

produccion de chile Manzano; identifica y clasifica a los proveedores con la

finalidad de iniciar una buena produccion a través de la cantidad y calidad de

insumos.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Realizar la compra de los insumos al mejor precio y en el momento
oportuno. |
Establecer ofertas que favorezcan a la Cooperativa en la compra de
insumos, manteniendo los estandares la calidad de los mismos. '
Evitar demoras por falta de insumos.

Cumplir con los tiempos de entrega para la produccion

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Se debera presentar como minimo tres cotizaciones para comparar
precios que convengan a la Cooperativa.

El administrador sera el responsable de autorizar las compras, conforme
a las cotizaciones presentadas.

Para realizar la compra se debera tomar en consideracién, calidad,
precio y volumenes.

Debe comprarse unicamente lo requerido para evitar el incremento de

inventarios y pérdidas de insumos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 1: Paai
. : agina
Agricola Tajumulquense Compra de Insumos 2 de 3
-CODEAGRO-
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afo 2016 9
Inicia: Administrador Finaliza: Encargado de Bodega
Responsable Numero Actividad
de pasos
Administrador 1 Solicita cotizacioén a tres proveedores
2 Decide sobre la compra:
2.1 Si: Acepta la oferta de compra
2.2 No: Rechaza la oferta de compra
3 Adjudica la compra
4 Solicita  autorizacibn a  Consejo de
Administracion
Consejo de 5 Autoriza compra
Administracion
Administrador 6 Hace pedido y notifica a proveedor del
insumo
Encargado de 7 Recibe y revisa la calidad de insumos
Bodega adquiridos
8 Registra en kardex y traslada a unidad
solicitante
9 Archiva facturas y documentos de envio.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 1: Pagina
Agricola Tajumulquense Compra de Insumos 3 de 3
-CODEAGRO-
Elaborado por: Fecha de elaboracién: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 9
Inicia: Administrador Finaliza: Encargado de Bodega

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Administrador

Consejo de
Administracion

Encargado de Bodega

Inicio

Cat

No

Si

PO

el

D
N/

Fin




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 2: Pagina
Agricola Tajumulquense Ingreso de Producto a 1de 3
-CODEAGRO- Bodega
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 9
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado de Bodega

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento muestra los pasos a seguir para trasladar el producto al

area de bodega, previo a ejecutar la venta.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Establecer una secuencia que permita a los colaboradores involucrados,
realizar la actividad con eficacia y eficiencia.

e Minimizar riesgos por pérdida o mermas en la produccién.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e El producto deberd almacenarse siguiendo los programas de
produccién.
e Efectuar el control y registro del producto que ingresa y egresa de
bodega.
e Deberd cuidarse aspectos como higiene, normas de sanidad vy

condiciones climaticas dentro del area de almacenamiento.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 2: Paai
. : agina
Agricola Tajumulguense Ingreso de Producto a 2 de 3
-CODEAGRO- Bodega
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 9
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Encargado de Bodega
Responsable Nimero Actividad
de pasos _
Encargado de 1 Verifica y llena informe sobre cantidad de
Produccién insumos comprados
2 Traslada el informe al Administrador

Administrador 3 Ordena a encargado de bodega, el ingreso de

chile Manzano al area de almacenamiento

Encargado de 4 Efectia el control fisico de la produccion,
Bodega previo a ingresarla al almacén
5 Clasifica los sacos de chile Manzano, por

medio del método PEPS (primeras entradas,
primeras salidas).

6 Liena formulario para ingreso a bodega
7 Registra en sistema tipo kardex
3 Traslada copia de ingreso a administrador

9 Archiva documentos




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Agricola | Procedimiento 2: ] Padina
Tajumulquense Ingreso de Producto a 3 c?

Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos

Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del aflo 2016 9

Inicia: Encargado de Produccion

Finaliza: Encargado de Bodega

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de
Produccién

Administrador

Encargado de Bodega

Inicio

1

4

-
(>

-

)

7
9




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrolio Procedimiento 3: Pagi
. : ) agina
Agricola Tajumulquense Pesado y embalaje para 1de 3
-CODEAGRO- almacenamiento y venta
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afo 2016 6
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Jornalero

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento comprende en supervisar las actividades que conlleva el

embalaje del chile Manzano para brindar un producto fresco y de calidad

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Manipular el chile Manzano de manera adecuada, para evitar la
pérdida o merma del producto.

e Cumplir con los estandares de calidad que exige el mercado.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e El encargado de produccion debera controlar todo el proceso de
produccion para evitar pérdida del producto al carecer de la
calidad deseada.

e EI encargado de produccion debera indicar la forma mas
adecuada para el embalaje.

¢ El encargado de produccién es el responsable de la clasificacion
del producto, basandose en estandares de calidad para la
comercializacion.

e El departamento de produccién debera llevar un registro y control
por medio de informes sobre la cantidad producida para la

comercializacion.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 3: Padina
Agricola Tajumulquense Pesado y embalaje para > c?e 3
-CODEAGRO- almacenamiento y venta
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afo 2016 6
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Jornalero
Responsable Numero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Selecciona el chile Manzano de acuerdo al
Produccién tamano y calidad.
2 Lleva el conteo del producto recolectado.
3 Pesa el chile Manzano en quintales.
Jornalero 4 Embala el producto en sacos de arpia.
5 Trasladan el producto del area de produccion

hacia el vehiculo de transporte para |la
comercializacién o temporalmente al area de
almacenamiento en la Cooperativa.

6 Realiza limpieza del area de trabajo.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo

Procedimiento 3:

Agricola Tajumulgquense Pesado y embalaje para l;,a(?em:?
-CODEAGRO- almacenamiento y venta
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 6

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Jornalero

FLUJOGRAMA DE

L PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccion

Jornalero

Inicio




12

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo

Procedimiento 4:

Agricola Tajumulquense Venta de la produccion de '?ac?én:
-CODEAGRO- chile Manzano
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 13

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Administrador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento consiste en realizar todos los pasos de manera secuencial,

para colocar la produccion en los mercados de los municipios de Tajumuico,

San Pablo y Malacatan, departamento de San Marcos.

OBJETIVOS

e Poner a disposicion la produccién de chile Manzano a los participantes

del canal de comercializacion.

e Obtener los mejores margenes de comercializacién.

e Ofrecer un producto de calidad.

NORMAS

e Toda venta se realizara al contado; el dinero obtenido de la produccion

debera ser depositado el mismo dia y en las cuentas asignadas por la

Cooperativa.

e Laboleta de depdsito debe ser trasladada al Administrador

e Se debera utilizar estrategias comerciales, con la finalidad de vender

toda la produccién y evitar pérdida del producto.

e No se aceptaran devoluciones.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 4: Pagina
Agricola Tajumulquense Venta de la produccion de 2de 4
-CODEAGRO- chile Manzano
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 13
Inicia: Encargado de Produccion Finaliza: Administrador
Responsable Nimero Actividad
de pasos

Encargado de
Produccién

Consejo de
Administracién

Encargado de
Produccién

Intermediario
Minorista

Encargado de
Produccién

Intermediario
Minorista

Encargado de
Producciéon

Administrador

1

71

7.2

10

11

12

13

Verifica y llena informe sobre cantidad de
producto listo para la venta

Traslada el informe al Administrador

Deciden precio de venta, con base en

informacién de mercado

Informa sobre el precio para la venta
Contacta al intermediario

Presenta producto y precio

Toma decision sobre el producto

Si esta de acuerdo con la calidad del producto
y precio, continla el proceso

Si no esta de acuerdo, no realiza la compra
Coordina el traslado de la produccién
Entrega la produccién al intermediario
Recibe el producto y realiza el pago
Realiza deposito del dinero de la venta

Traslada copia de boleta de depésito al
Administrador

Archiva boleta de depésito para el control




14

MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo

Procedimiento 4:

Agricola Tajumulquense Venta de la produccion de za(?em:
-CODEAGRO- chile Manzano
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 13

Inicia: Encargado de Produccién

Finaliza: Administrador

FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO

Encargado de

Consejo de
Produccion Administracion

Intermediario
minorista

Inicio

1

A (K] R

>
(> (2

)

(e

Si
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 4: Pagina
Agricola Tajumulquense Venta de la produccion de 4ded
-CODEAGRO- chile Manzano
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 13
Inicia: Encargado de Produccién Finaliza: Administrador
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Encargado de Administrador Intermediario
minorista

Produccion

N/

Fin

L
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo Procedimiento 5: Paai
. . , agina
Agricola Tajumuliquense Protocolo para Reuniones 1de 3
-CODEAGRO- Asamblea General
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 8
Inicia: Consejo de Administraciéon Finaliza: Asociado

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
En el presente procedimiento se establecen los pasos para llevar a cabo

reuniones de Asamblea General, a efectc de tratar asuntos de suma

importancia para los asociados.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
¢ Planificar en forma ordenada, las actividades de la Cooperativa.
¢ Informar en forma debida a los asociados, para obtener una

participacién activa dentro de la organizacion.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e Las reuniones de Asamblea General deben convocarse como
minimo dos veces al aio.

e Se convoca a Asamblea con un minimo de 20% de los asociados.

e En la convocatoria debe informarse claramente, lugar hora y

fecha de la actividad.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrollo

Procedimiento 5:

Agricola Tajumulquense Protocolo para Reuniones Za(?;ng
-CODEAGRO- Asamblea General
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del afio 2016 8
Inicia: Consejo de Administracion Finaliza: Asociado
Responsable Numero Actividad
de pasos
Consejo de 1 Autoriza convocatoria
Administracién
Comision de 2 Programa lugar, hora y fecha de reunidén de
Vigilancia Asamblea General.
3 Previa reunién con Consejo de
Administracioén, establece agenda a tratar.
4 Redacta convocatoria y convoca a asociados
con 20 dias calendario de anticipacion.
5 Traslada convocatoria redactada a Consejo
de Administracion.
Consejo de 6 Proporciona visto bueno a convocatoria.
Administraciéon
Comision de 7 Envia convocatoria a asociados.
Vigilancia
Asociados 8 Reciben confirman  su

convocatoria y
participacion. ‘
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa para el Desarrolio Procedimiento 5: PAai
. ) : agina
Agricola Tajumulquense Protocolo para Reuniones 3 de 3
-CODEAGRO- Asamblea General
Elaborado por: Fecha de elaboracion: Pasos
Sharon Mabel del Cid Duarte Abril del ano 2016 8
Inicia: Consejo de Administracion Finaliza: Asociado
FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
Asociados

Consejo de Comision de Vigilancia

Administracion

Inicio

1
|
A
——

CHEHI RAHOOE

Fin
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