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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, a través del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, proyecta sus
acciones de extension universitaria a la poblacién, para que el estudiante aplique
los conocimientos tedricos aprendidos en el aula, que le permitan conocer los
problemas de orden econdémico y social que afrontan las comunidades y

asimismo contribuir a dar las soluciones a la problematica detectada.

El presente informe se denomina “Organizacion Empresarial (Produccién de
Papa) y Proyecto: Produccion de Chile Manzano”, el cual se deriva del estudio
“Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversién” realizado en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos,

en el primer semestre del afio 2014.

La hipotesis general planteada consiste en: “la situacién actual de la produccién
de papa en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, es uno de
los productos que tiene auge en la comunidad”. Con el propésito de darle validez
a la misma, en el proceso de investigacion se aplicdé el método cientifico en sus
fases: indagadora, que consistente en la busqueda y recoleccion de datos que
conlleva al descubrimiento de evidencias; fase demostrativa, permite cuantificar
las evidencias que seran los medios de comprobacion de las variables expuestas
en la hipoétesis; y la fase expositiva, constituida por los procesos de

conceptualizacién y generalizacion que se plasman con el presente informe.

Las técnicas utilizadas para el manejo de la investigacion fueron observacion
directa, entrevistas y encuestas aplicadas a los habitantes, unidades productivas

e instituciones del Municipio.



El objetivo principal es conocer la forma en que estan organizados los
productores de papa, por medio del andlisis de las distintas variables que
inciden en su desarrollo, con la finalidad de brindar propuestas de soluciéon a la
problematica identificada; asimismo, proponer opciones de inversion a través de
la conformacion de una Cooperativa para la producciéon de Chile Manzano, lo
cual contribuira a crear nuevas fuentes de empleo, oportunidades para los
agricultores de incursionar en nuevos mercados para que puedan incrementar

los niveles de ingresos y mejorar el nivel de vida de la poblacién en general.

El resultado del estudio se encuentra integrado por cuatro capitulos descritos a

continuacion:

Capitulo I. Detalla las generalidades del Municipio en forma resumida, tales
como: antecedentes historicos, localizacion y extension territorial, clima,
orografia, recursos naturales, divisidn politico-administrativa, requerimientos de
inversion social y productiva, servicios basicos e infraestructura, estructura
agraria, analisis de riesgos, diagndéstico municipal y resumen de las principales
actividades productivas, entre otros.

Capitulo II. Define la situacion actual de la produccién de papa, en relacion a la
descripcion de la produccién, nivel tecnoldgico, costos de produccion,
financiamiento, comercializacién, organizacion empresarial, problemética

encontrada y se abordan propuestas de solucién.

Capitulo Ill. Se refiere a la propuesta del proyecto: produccién de chile Manzano,
la importancia de su aplicacion a traves del estudio de mercado que indica la
oferta y la demanda; estudio técnico, el cual contempla los procesos productivos

y el estudio financiero para determinar la viabilidad del proyecto.



Capitulo 1V. Corresponde a la organizacion empresarial propuesta para la
Cooperativa CODEAGRO, que ayudara a la realizacion del proyecto, la cual
describe el tipo y denominacion, localizacion, justificacion, marco juridico,
objetivos, estructura de la organizacion, disefio, sistema organizacional,
funciones de las unidades bésicas, recursos necesarios, proyeccion de la

organizacion y aplicacion del proceso administrativo.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacioén, la bibliografia consultada y un apartado de anexos, que contiene

un manual de organizacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo aborda aspectos relevantes del Municipio, como: marco
general, division politico administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y

financiero, asi como el resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto departamental y municipal, en sus diversos aspectos.

111 Contexto Departamental

El departamento de San Marcos se localiza en el sur occidente del territorio
nacional, en la region VI sur occidental. Colinda al norte con Huehuetenango, al
sur con el Océano Pacifico y Retalhuleu, al este con Quetzaltenango, y al oeste
con el Estado de Chiapas en la Republica de México, en los paralelos: longitud
91°37'y 92°11', latitud 14°30'y 15°23".

La Cabecera Departamental que lleva su mismo nombre, se encuentra a 2,397
metros sobre el nivel del mar, con un clima generalmente templado aunque varia
de acuerdo a su territorio. Su extension territorial es de 3,791 kilometros
cuadrados que representan el 3.5% del territorio nacional y con una densidad de

289 habitantes por kilbmetro cuadrado.

Lo conforman 30 Municipios, con la creacion de su ultimo municipio, La Blanca,
en “febrero de 2014"*.

! Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 1-2014 de fecha 23 de enero de
2014 publicado el 13 de febrero de 2014.Creacion del municipio de La Blanca, San Marcos.



1.1.2 Antecedentes histdricos del Municipio

“La fundacidén del municipio de Tajumulco se remonta desde el tiempo de la
colonia, segun los monumentos de las ruinas que fueron investigadas y
exploradas en el aino 1935 por una compafia norteamericana. “En la obra de
Don Francisco Antonio de Fuentes y Guzman “Recordacién Florida”, escrita en el
afio 1690 es citado el nombre Santa Isabel Tajumulco, dependiente del curato de
Tejutla, que pertenecia al corregimiento de Quetzaltenango que hace referencia

al Municipio de Tajumulco San Marcos.”

La fecha exacta de la fundacion del poblado de Tajumulco es incierta, porque en
los archivos de la Municipalidad sélo existe el titulo de propiedad firmada por el
General Justo Rufino Barrios con fecha 7 de mayo de 1885, donde hace constar
el otorgamiento del terreno que conforma el Municipio de 898 caballerias, 12
manzanas Yy 4,166 varas cuadradas a favor del pueblo de Santa Isabel, que en la

actualidad se conoce como Tajumulco.

1.1.3 Localizacién y extensién

El Municipio se localiza en la parte nor-occidente del departamento de San
Marcos, a una altura de 2,050 MSNM. Sus coordenadas geograficas son latitud
15°04’57” y longitud 91°55°20”. La Cabecera Municipal se ubica a una distancia
de 289 kilometros de la ciudad capital de Guatemala y a 37 kilébmetros de la
cabecera departamental de San Marcos.

Los limites y colindancias son: al norte con Ixchiguan y Sibinal, al sur con San
Pablo y Malacatan, al este con Tejutla y San Marcos y al oeste con el municipio

de Union Juarez del Estado de Chiapas, México.

El Municipio cuenta con una extension territorial de 350 kilbmetros cuadrados.

> SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT) 2010. Plan de
Desarrollo Tajumulco, San Marcos 2011-2025. s.n. Guatemala. 19p.



114 Clima
En el municipio de Tajumulco, predomina el clima frio y himedo. De acuerdo a

la “categorizacion de Thornthwaite™

se distinguen en la zona dos tipos de clima:
i) Templado con invierno benigno, himedo con invierno seco v, ii) Semicalido, sin

estacion fria bien definida, muy humedo con estacién seca bien definida.

El periodo seco es generalmente de noviembre a abril. La temperatura promedio
del area de estudio es de 15°C con rangos de temperatura que varian entre los
5°C y los 22°C, alcanzdndose generalmente las temperaturas maximas en los
meses de marzo y abril y las minimas en los meses de diciembre y enero, donde
la temperatura puede alcanzar hasta 0°C con formacién de hielo y escarcha, en
las areas mas elevadas. La precipitacion pluvial total anual en las elevaciones del
Municipio que varia de 1,800 a 3,000 MSNM es de 2,065 a 3,900 mm/afio (mayo-
octubre). La humedad relativa promedio del area es de 86% con velocidades de

viento promedio que recorrenl14.4 kildmetros por hora.

1.15 Orografia

El Municipio corresponde a las tierras altas o cadena volcanica con montafias y
conos volcéanicos. El volcan Tajumulco posee una altura de 4,220 metros sobre el
nivel del mar. También destacan los cerros Bonete de Oro, el Malacate,
Tuiquinque, Tuisla, Tza, Tuischup, Cumbre de Tuichan. Entre los principales rios
se encuentra: Bullaj, Suchiate, Cozulchima, Molino, Xolhuitz, Sal4, Totana,
Petacalapa, Riachuelos, Agua Tibia, Aserrin, Rastrojo, La Guarda, Las

Barrancas; y quebradas como El Chorro, Tochosh y El Tizate.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos
El dialecto predominante es el Mam en 95.40%, sin embargo también un 65.55%

*Cuadrat, J. M2 y Pita, M2 F. 2006. Climatologia. Edt. Catedra, (en linea) Madrid. Consultado el 16
de junio 2014. Disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Clasificaci%C3%B3n_clim%C3%Altica_de_Thornthwaite.



de los habitantes hablan el idioma Espafiol. Las mujeres conservan la tradicién
de heredar a sus hijas el uso de traje tipico; mientras que los hombres no

poseen traje tipico.

Dentro de las tradiciones estd el viaje anual hacia el volcAn Tajumulco en
devocion a los antepasados y al llegar a la cuspide queman bombas para
efectuar ritos de la etnia mam; durante el recorrido también se puede apreciar la

especie Rojasianthe Superba, flor simbolo de Tajumulco.

La fiesta titular de Tajumulco se celebra del 28 de junio al 3 de julio, con fecha
principal el 1 de julio en honor a la patrona Santa Isabel, el 30 de junio se lleva a

cabo el desfile de inauguracion.

Destacan como lugares para la practica del deporte las canchas de fatbol y
polideportiva en la Cabecera Municipal. En la mayoria de aldeas y caserios se

utilizan terrenos baldios como campos de futbol.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Este apartado presenta la divisién politica y administrativa del Municipio.

1.2.1 Division politica

Segun el Censo 1994 contaba con una Cabecera Municipal, 19 aldeas, 82
caserios, ocho fincas y una labor; en el Censo 2002 hubo un incremento de cinco
caserios para un total de 87, también el numero de fincas disminuyé
considerablemente de ocho a cuatro, lo cual indica que por diferentes motivos se

convirtieron en aldeas o caserios.

El Municipio al afio 2014 esta dividido por la Cabecera Municipal, 26 aldeas, 115

caserios, cinco cantones, una colonia y cuatro fincas.



1.2.2 Division administrativa

El Concejo Municipal esta compuesto por el Alcalde, cinco Concejales titulares,
un Concejal suplente, dos Sindicos y un Sindico suplente, segun el Caodigo
Municipal Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
constituyéndose como el 6rgano superior de deliberacion y de decision de los

asuntos municipales.

En el Municipio existen 114 alcaldias auxiliares en aldeas, caserios, cantones y
fincas; integradas por Alcalde Auxiliar y Regidor Auxiliar quién sustituye al
Alcalde Auxiliar cuando a este ultimo no le es posible presentarse a dichas

reuniones.

El Consejo Municipal de Desarrollo del municipio de Tajumulco esta integrado
por: Presidente conformado por Alcalde, Vicepresidente Concejal I, Secretario
Secretario Municipal, Vocal | COCODE de aldea Los Angeles, Vocal || COCODE
del caserio Tuixicun, Vocal lll caserio Cinco de Mayo, Vocal IV aldea Tuipic,
Vocal V caserio San Francisco, Vocal VI aldea Toninchin, Vocal VII caserio
Tochincuto, Vocal VIII caserio Nueva Maravilla, Vocal IX aldea Santa Lucia
Talush, Vocal X caserio Santa Rosa de los Altos, Vocal Xl caserio Shexubel,
Vocal XIl aldea Toninchun Chico, Vocal Xlll aldea Tocuto y Vocal XIV Oficina
Municipal de la Mujer, quienes se rednen una vez al mes en las instalaciones de

la Biblioteca Técnica Popular o en el edificio de oficinas municipales.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se mencionan los siguientes.

131 Agua
El Municipio dispone de gran diversidad de rios, entre los mas importantes
destacan: Cutzulchimd, Sala, Petacalapa y El Suchiate, todos presentan cauce y

caudal permanente, aun en época seca, los cuales desembocan en el océano



Pacifico. Existen 397 nacimientos de agua algunos de agua azufrada que
provienen de las venas del volcan de Tajumulco, las cuales son conocidas

popularmente en la comunidad como aguas medicinales.

1.3.2 Bosques

Las principales especies forestales existentes son: pino, pino blanco, pino
colorado, ciprés, roble, matapalo, matasano, cedro, palo blanco, matilisguate,
patera, chalun, cajete, chipe, guarumo, madroncillo, pataste y aliso y un
porcentaje escaso de pinabete, aunque este se utiliza durante la época navidenfa,
se estima que la octava parte del territorio que es propiedad Municipal esta

constituido por bosques y pastos.

1.3.2.1 Tipos de bosque

Los bosques existentes en el Municipio se clasifican en: bosque muy himedo
sub-tropical calido (BMHSC), Bosque muy humedo montano bajo sub-tropical
(BMHMBS) y Bosque muy humedo montano sub-tropical (BMHMS).

1.3.3 Suelos

Se observo en el Municipio lo siguiente.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos predominantes en el Municipio son Camancha, Totonicapan y Cimas
Volcénicas en la parte media y alta, en tanto que en la parte baja predominan los
suelos Suchitepéquez. Los suelos pertenecen a la clasificacion VIII segun datos
obtenidos por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos; estos
presentan varias limitaciones debido a que se utiliza unicamente para pasturas
naturales y bosques, aunque es utilizado principalmente para la agricultura, ya
gue es el principal medio de sostenibilidad alimentaria por parte de los

pobladores.



1.3.3.2 Usos del suelo

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion clasifica el uso de la tierra
en: uso correcto, sub-utilizado y sobre utilizado, presentando los siguientes
porcentajes de la aptitud del suelo para dichas actividades, el 67% es para uso
agricola, utilizado para el cultivo de maiz, papa, frijol, trigo, haba, variedad de
verduras y hortalizas; el 15% es apto para vivienda, el 8% es para uso del
ganado que poseen los pobladores, 9% bosques privados y el 1% es tierra

ociosa.

1.34 Fauna

Las especies animales que se encuentran en el Municipio son, mamiferos:
Armadillo, conejo de monte, comadreja, mapache, ratdn, tacuazin, tuza o rata de
abazones y zorrillo, venados, armadillos, comadrejas, zorrillos, coyotes vy tigrillos.
Aves: pajaro Carpintero, sanate, zopilote y tecolote. Reptiles: Lagartija, cuijas,
mazacuata, cascabel, barba amarilla, mazacuata, coral y zumbadora. Anfibios:

Sapo comun y rana.

1.35 Flora

Entre la diversidad de plantas silvestres que se pueden observar en el Municipio
estan: salvia santa, hierba buena, manzanilla, flor de muerto, hinojo, apazote,
quina, té de limon, alta misa, albahaca, eucalipto, sabila, verbena, chichicaste,

entre otras.

Se detallan las especies arboreas siguientes: pino comdn, aliso, encino, madrén,
ciprés comun, canake y el sauce, los cuales son utilizados principalmente para

madera, postes y lefa.

1.4 POBLACION
La poblacién es el conjunto de personas que habitan un area geografica

determinada y es el principal recurso con que cuenta toda sociedad.



14.1 Total niumero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el X Censo Nacional de Poblacion y V Censo de Habitacion de 1994,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién total del
Municipio era de 31,911 habitantes y 5,375 hogares. En el 2002 se registro
41,308 habitantes y 6,717 hogares; mientras que para el afio 2014 la poblacién

se conforma por 62,387 habitantes y 8,986 hogares.

Segun el INE establecio una tasa de crecimiento promedio del Municipio para los
afios 1994 y 2002 de 2.87% anual, mientras que la tasa de crecimiento para el

afo 2014 se proyecto en 3.17%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Esta variable se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Andlisis de la Poblacion por Sexo y Edad
Afos 1994, 2002 y 2014

1994 2002 Investigacion
Descripcién Habitantes % Habitantes % 2014 Habitantes %
Por Sexo 31,911 100 41,308 100 62,387 100
Hombres 16,229 51 20,692 50 32,441 52
Mujeres 15,682 49 20,616 50 29,946 48
Por edad 31,911 100 41,308 100 62,387 100
0 a 6 afios 7,003 22 10,059 24 8,734 14
7al2 5,364 17 8,025 19 10,606 17
13a15 2,450 8 3,362 8 6,863 11
16 a 18 2,154 6 2,574 6 4,991 8
19 a mas 14,940 47 17,288 43 31,194 50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion afio 1994, XI Censo de Poblacion y VI Censo Nacional de Habitacién 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El crecimiento de la poblacién del Municipio para los afios 1994, 2002 y 2014 se

ha mantenido constante. En cuanto a sexo, la poblacion masculina y femenina



se mantiene con un 50%, en una relacion que varia entre uno y dos puntos
porcentuales. En lo que respecta a la edad de la poblacién, existe minima
variacion porcentual entre la poblacion por edad durante los periodos analizados;
no obstante la investigacion al afio 2014 muestra que la poblacién por edad esta
compuesta por jévenes entre el rango de 19 afios a méas, equivale a 50% de los

habitantes del Municipio.

A continuacion se presenta la poblacion del Municipio segun area geografica y

grupo étnico.

Cuadro 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Andlisis de la Poblacion por Area Geogréfica'y Grupo Etnico
Afios 1994, 2002 y 2014

Investigacion

o 1994 2002
Descripcion Habitantes % Habitantes & 2.014 v
Habitantes

Por area 31,911 100 41,308 100 62,387 100
geogréfica

Urbana 399 1 2,793 7 5,615 9
Rural 31,512 99 38,515 93 56,772 91
Por grupo 31,911 100 41,308 100 62,387 100
étnico

Indigena 28,484 89 33,360 81 58,020 93
No indigena 3,427 11 7,948 19 4,367 7

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, afio 1994, XI Censo de Poblacion y VI Censo Nacional de Habitacién 2002 y
Proyecciones de Poblacién 2014 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa que en el aflo 2002 la concentracion de la poblacion aumenté seis
puntos porcentuales en el area urbana en comparacion al afio 1994; segun
investigacion 2014 incrementé dos puntos porcentuales, derivado a la
inmigracién suscitada hacia la Cabecera Municipal en busqueda de mejores
oportunidades de empleo; mientras que la poblacion rural predomina con el 91%

sobre el total.
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Los habitantes del Municipio se caracterizan por ser indigenas de la etnia Mam,
no obstante para el afio 2002 se registr6 8% de decremento de pobladores
indigenas en comparacion con el afio 1994, mientras que para el afio 2014

representan 93% del total de la poblacion.

1.4.3 Densidad poblacional

Se establece que para el afio 1994, el Municipio tenia 106 habitantes por
kilometro cuadrado, al afio 2002 era de 138 habitantes y la proyeccion para el
afio 2014 estima 208 habitantes por kilometro cuadrado. El crecimiento de la
densidad poblacional se considera desfavorable, debido a que tanto la cobertura

de servicios basicos como la infraestructura disponible son insuficientes

144 Poblacion econdmicamente activa

Es el segmento de la poblacién que en la actualidad tiene trabajo o que lo busca,
y excluye a los que no lo tienen, pero tampoco lo buscan, como amas de casa,
estudiantes, jubilados y otros similares. De acuerdo a los datos del Xl Censo de
Poblacion y VI Censo Nacional de Habitacién 2002, Proyecciones de Poblacién
2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- la PEA, representa una variacion

de 2% respecto a la poblacion de 2002 y 2014.

1441 Sexo
La poblacibn econdmicamente activa masculina es la mas representativa con
52% de la PEA total y 48% femenino, debido a que las mujeres se dedican a

actividades del hogar y se emplean en actividades en temporada de cosecha.

1.4.4.2 Areageogréafica
La mayor concentracion de la poblacion econémicamente activa se ubica en el
area rural del Municipio representada para el 2014 por el 91%; debido a que la

oportunidad de empleo corresponde a la agricultura en su mayoria.
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1.4.43 Actividad productiva
Al momento de la investigacion, la poblacion econ6micamente activa se dedica a
la agricultura, caza, silvicultura y pesca representado por el 82% del total de las

personas, seguido por comercio y servicios.

145 Migracion
El movimiento de la poblacion de un lugar de origen hacia otro destino, se

analiza a continuacion.

1.45.1 Inmigracion

La inmigracién segun el XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, fue de 720 personas que ingresaron al
Municipio, lo que representa un 2% de los habitantes. Al momento de la
investigaciobn se identificaron 69 personas que ingresaron al Municipio

correspondientes al 2% de la muestra.

1.45.2 Emigracion

Segun Censo 2002 la emigracién representa el 16% del total de la poblacion del
Municipio; la investigacion presentd un 4% del total; segun datos obtenidos de la
Direccion Municipal de Planificacion de la Municipalidad de Tajumulco, ocho de
cada diez familias tiene un familiar en el exterior, principalmente en los Estados

Unidos de América.

1.4.6 Vivienda
La vivienda es una edificacion, cuya principal funcion es ofrecer refugio y
habitacion a las personas, que las protege de las inclemencias del tiempo y de

otras amenazas naturales.

1.46.1 Tenencia de la vivienda

Se identificaron las siguientes formas de tenencia de vivienda:
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Cuadro 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Vivienda
Afos 2002 y 2014

Descripcion Censo 2002 Investigacion 2014
Hogares % Hogares %
Propia 6,619 99 618 98
Alquilada 13 0 6 1
Cedido 75 1 6 1
Otros 6 0 1 0
Total 6,713 100 631 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo
Nacional de Habitacion, afio 2002 —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.

La vivienda propia prevalece en el Municipio; sin embargo, debido al incremento
de comercio en el Municipio al afio 2014, aumentaron los hogares que alquilan

una vivienda.

1.4.6.2 Tipos de construccion
Se refiere a los locales utilizados como vivienda segun su construccion. Se

describe a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Tipo de Vivienda
Afios 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacién

Tipo de vivienda 1994 % 2002 % 2014 %

Casa formal 5,238 85 7,516 94 551 87
Apartamento 1 0 3 0 0 0
Casa de vecindad 0 0 13 0 0 0
Rancho 922 15 413 5 72 12
Casa improvisada 15 0 54 1 0 0
Otro tipo 3 0 4 0 8 1
Total 6,179 100 8,003 100 631 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, afio 1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacion 2002 e
investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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Se observa que durante los aflos analizados predomina la casa formal, no

obstante, existen habitantes que poseen vivienda tipo rancho.

1.4.6.3 Tipo de material predominante en las viviendas
Luego de establecer el tipo de vivienda predominante, es necesario detallar el
tipo de material utilizado para la construccion de las viviendas del Municipio,

estos se detallan a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Tipo de Material Predominante en Viviendas
Afos 2002 y 2014

Descripcion M_a_terial Censo Encuesta
utilizado 2002 % 2014 %
Paredes Block 962 12 344 54
Concreto 267 3 42 7
Ladrillo 12 0 8 1
Adobe 2,765 35 134 21
Madera 3,862 48 98 16
Lamina 30 1 5 1
Bajareque 11 0 0 0
Cafna 90 1 0 0
Otro material 4 0 0 0
Total 8,003 100 631 100
Techo Concreto 215 3 179 29
Lamina 7,298 91 436 69
Teja 355 4 14 2
Palma 104 1 1 0
Duralita 31 1 1 0
Total 8003 100 631 100
Piso Tierra 5,169 65 265 42
Cemento 1,253 16 226 36
Ceramico 53 0 88 14
Granito 119 2 52 8
Madera 73 0 0 0
Otros 1,336 17 0 0
Total 8,003 100 631 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI Censo
Nacional de Habitacion, afio 2002 —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014.
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Se establece que la mayoria de hogares estan construidos con pared de block
representado por 12% para el afio 2002 y segun investigacion de campo equivale
al 54%; en las viviendas prevalece el techo de lamina con 91% para 2002 y 69%
para 2014, esta disminucién es a causa de la construccion de casas con terrazas
de concreto; el piso de tierra sobresale para 2002 con 65%, con una disminucion
de 42% para 2014, la razdn de la disminucion es por la construccion de viviendas

mas formales con piso de cemento.

1.4.7 Ocupacién y salarios

La principal ocupacion de los pobladores en el Municipio es la actividad
agroindustrial, con la cosecha de café. Segun Acuerdo Gubernativo NUumero
537-2013 establece el salario minimo para actividades agricolas y no agricolas
en Q. 74.97 diarios equivalente a Q. 27,364.05 anual y Q. 2,280.34 mensual.

1.4.8 Niveles de ingresos

A continuacion se muestra el rango de ingresos mensuales por familia.

Cuadro 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Rango de Ingreso Mensual Familiar

Ao 2014

Ingresos Mensuales Hogares %

De Q 1 a Q 450 40 6
De Q 451 a Q 900 127 20
De Q 901 a Q 1,350 199 32
De Q 1,351 a Q 1,800 140 22
De Q 1,801 a Q 2,250 75 12
De Q 2,251 a Q 2,700 26 4
De Q 2,701 a Q Mas 24 4
Total 631 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que el 32% de los 631 hogares encuestados obtienen un rango de

ingresos entre Q. 901.00 a Q 1,350.00, estableciéndose un ingreso diario de
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Q 15.00 a Q 45.00. Es importante resaltar que las familias del Municipio estan
compuestas de seis a siete miembros, por lo tanto el ingreso que obtienen al mes
no les permite el acceso a la Canasta Basica Alimentaria -CBA- establecida por
el INE a mayo de 2014 en Q. 2,982.00 con un costo diario de Q. 99.40 y la
Canasta Basica Vital -CBV- en Q. 5,441.61 con un costo diario de Q. 181.39.

149 Pobreza

A continuacion se manifiestan los indicadores de pobreza del Municipio:

Cuadro 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Indicadores de Pobreza
Afios 2006, 2011 y 2014
% %

o Pobreza % Pobreza % No
Descripcion Pobreza
no total pobres
extrema
extrema
Republica de Guatemala
ENCOVI 2006 35.80 15.20 51.00 49.00
ENCOVI 2011 44,94 14.52 59.46 40.54
Departamento de San Marcos
ENCOVI 2006 45.50 19.90 65.50 34.50
ENCOVI 2011 50.06 22.10 72.16 27.84
Municipio de Tajumulco
SEGEPLAN 2002 44.40 48.90 93.30 6.70
Mapa de pobreza rural 2011 41.20 21.40 79.70 38.50
Encuesta 2014 38.00 58.00 96.00 4.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2006 y 2011; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el ENCOVI para el aiio 2006, registra un 15.20% de personas en extrema
pobreza; sin embargo para el afio 2011 subié a 19.90% y segun encuesta al afio
2014 se establece que el 58% de la poblacién se ubican en la linea de extrema
pobreza; esto incide directamente en factores como salud y analfabetismo, entre

otros.
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La pobreza no extrema ha disminuido para el afio 2014 a un 38%. El cual a

disminuido segun los afios anteriores.

1.4.10 Desnutricion

Se determin6 que de acuerdo al Tercer Censo Nacional de talla en escolares del
primer grado de educacion primaria del sector oficial de la Republica de
Guatemala 2008, el municipio de Tajumulco esta en la categoria de

vulnerabilidad muy alta, con 44.4% en moderado y 25.3% en severo.

1.4.11 Empleo

La principal fuente de empleo en el Municipio lo constituye la actividad
agroindustrial con el cultivo de café, debido a la disponibilidad de mano de obra
no calificada. De acuerdo a datos de la investigacion de campo 2014, 66% de las
personas en edad de trabajar se encuentran empleadas.

1.4.12 Desempleo
De acuerdo a datos de la investigacion de campo 2014, el 34% de las personas
se encuentran desempleadas y 82% de los encuestados se ocupa de manera

temporal en actividades agricolas.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
Para comprender la situacion agraria del Municipio es necesario conocer la

tenencia, uso y concentracién de la tierra.

151 Tenencia de la tierra

El Municipio se caracteriza por la propiedad privada. El Censo de los afios 1979
y 2003 mantiene la tendencia propia de la tierra representa por 99%, mientras
gue datos de investigaciéon 2014 equivale 91% y aumenta la tierra arrendada
equivalente a 8%, a consecuencia de que los pequefos agricultores deben de

recurrir a esta modalidad como alternativa para la produccion de sus cultivos.
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15.2 Uso actual y potencial de la tierra

La mayor extension de tierra segin Censos de 1979 y 2003, esta compuesta por
cultivos anuales o temporales y permanentes o semipermanentes, debido a que
las personas que usan los suelos para esta clase de cultivo, recuperan mas
rapido su inversion y las familias aprovechan para realizar la actividad a
traspatio, con el fin de autoconsumo. Segun investigacion 2014, los bosques

disminuyeron 2.52% con respecto al afio 2003.

153 Concentracion de la tierra

Segun Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003 asi como investigacion
2014, muestran que la concentracion de la tierra no sufri6 modificaciones
significativas en el Municipio. Al afio 2014, las microfincas representan 94.97%,

subfamiliares 4.68%, familiares 0.23% y multifamiliares 0.12%.

1.5.3.1 Coeficiente de Gini

Segun informacion de Censos Agropecuarios, el coeficiente para los afios 1979 y
2003 son de: 0.4974 y 0.4414 en su orden respectivo, mientras que para el afio
2014, el coeficiente de Gini es de 0.4952, estos datos significan que la tierra se
ha distribuido entre mas poblacién, lo que da por resultado el minifundio como

unidad productiva.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
La atomizacién de la tierra en el altiplano guatemalteco tiene relevancia en la
parte occidental de la Republicay se concentra en forma significativa en el

municipio de Tajumulco, lo cual se comprobé con la investigacion de campo.

La concentracion de la tierra para el Municipio se muestra en la curva de Lorenz

siguiente:
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Grafica 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz
Afos 1979, 2003y 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e investigacién
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La gréfica muestra que la curva de Lorenz para el afilo 1979 se encuentra mas
alejada de la linea de equidistribucidn, lo cual representa mayor concentracion de
la tierra, con mayor relevancia las fincas subfamiliares y familiares con el 91% y
99%. La situacion para 2003 las fincas constituian alrededor del 99% que

corresponden a las fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los niveles de cobertura y necesidades para el desarrollo integral de la

poblacion; en este apartado se consideran los siguientes servicios:

1.6.1 Educacién
Representa la poblacién en edad escolar definidos para los distintos niveles de

educacién que se encuentra formalmente inscrita en el sistema educativo. Se
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establece que de un total de 15,297 estudiantes inscritos al afio 2012, el 93.27%
se encuentra inscrito en el area rural, mientras que el 6.73% restante se ubican

en el area urbana, en comparacion con el afio 2011 la tendencia se mantiene.

Al analizar cada uno de los niveles de escolaridad, el nivel de primaria es el que
mayor numero de alumnos tiene inscritos; cabe resaltar que la poblacion todavia

tiene resistencia para enviar a los nifios a temprana edad a las escuelas.

Para el afio 2012 se registro un déficit de cobertura total de 24% y para el 2012

aumentd tres puntos porcentuales con relacion al afio anterior.

Segun datos del Anuario Estadistico de Educacion 2011 y 2012, con el total de
alumnos inscritos en el afio 2012, las deserciones que se dan en las diferentes
areas son: en el nivel de primaria el &rea urbana refleja una tasa de desercion
educativa del 3% y en el area rural de 8%, en comparacion con el afio 2011 se
observa que hubo un incremento, esto se debe a que los padres no envian a sus
hijos a la escuela por no contar con los recursos necesarios; en el ciclo basico
desertan debido a que se ven obligados a insertarse en el mercado laboral y en
diversificado se retiran debido al alto costo de este nivel educativo; otras causas

se deben a problemas dentro del hogar.

Tanto en el afio 2011 como en el 2012 las mujeres obtienen una tasa mas alta de
promocién; sin embargo, los hombres representan la mayor tasa de repitencia,
debido a que se caracterizan desde pequefios por ser quienes deben contribuir al
sostenimiento del hogar y en su mayoria abandonan los estudios para realizar

actividades agricolas.

Para el afio 2014 el indice de analfabetismo en el municipio de Tajumulco es de
24%, con una poblacion de 35,441 habitantes de 15 afios y mas, se incluye

hombres y mujeres.
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1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, a través del Centro de Salud,
es el encargado de brindar la atencion a los habitantes de la Cabecera Municipal
y por medio de ocho puestos de salud les brinda atencion a las comunidades
ubicadas en el area rural del Municipio, asimismo cuenta con un Centro de
Atencion Primario (CAP) y también existen centros comunitarios de salud,
atendidos por dos Organizaciones No Gubernamentales (ONG), estas
instituciones son Comprehensive Assessment Reporting Evaluation que significa
un Informe Completo de Evaluacion; por sus siglas en inglés (CARE) y
Asociacion de Proyectos y Desarrollo (ASOPRODE); quienes brindan servicio de

vacunacion, evaluacion médica, medicinas, control natal y prenatal, entre otros.

Algunas comunidades cuentan con los servicios de un centro de salud o puesto

de salud, aunque en su gran mayoria cuentan con centros de convergencia.

1.6.3 Agua

El servicio de agua que se distribuye en el Municipio es surtido en su mayoria por
10 nacimientos principales que son de uso comunal y segun los pobladores no
se encuentran contaminados; el agua del area urbana es entubada y sélo recibe

cloracién para su consumo y en el area rural no recibe ningan tratamiento.

La cobertura del servicio de agua ha aumentado significativamente; segun el
Censo 1994 los hogares que contaban con agua entubada eran 1,920 mientras
gue en el Censo 2002 fueron 5,276 hogares. De los 631 hogares encuestados al

afo 2014, existe 35% de cobertura.

164 Energia eléctrica
Se establece que el 60% de la poblacion posee este servicio, por medio de la
empresa ENERGUATE. Las comunidades que carecen de energia eléctrica son:

Tuiguimamel, Nueva Candelaria, Nuevo Horizonte, Nueva Montafiita, la Estancia,
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Nuevo Rosario, el Carrizal, la Unidad, Xolwitz, la Vega del Suchiate, Estrella del

Norte y la Liberacion.

1.6.4.1 Alumbrado publico
Segun datos proporcionados ENERGUATE, no todos los centros poblados
cuentan con dicho servicio, manifestada significativamente en la parte baja

(costera) del Municipio.

1.6.5 Drenajes

Segun investigacion de campo 2014, este servicio soOlo existe en el sector de
Tola |, en aldea Chana y la Cabecera Municipal, representado por el 13%. Se
determind la carencia de drenajes en el area rural, por lo que la disposicion de
excretas se realiza en letrinas, pozo ciego, cultivos o al aire libre; esta situacion
ha generado un alto grado de contaminacién, porque las aguas servidas,
domiciliares y pluviales se acumulan en las calles, lo cual afecta la salud de los

habitantes por la proliferacién de enfermedades.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

A pesar de gue existe una minima cantidad de viviendas con servicio de drenaje,
el Municipio no tiene una planta de tratamiento, por lo tanto, los desechos de las
aguas drenan y desembocan en forma directa en el recurso hidrico; esto causa el
deterioro de los suelos y la contaminacion de las fuentes de agua.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura
La Municipalidad presta el servicio de recoleccion de basura por medio de un

camion, que cubre la Cabecera Municipal, sector Tola | y aldea Chana.

1.6.8 Tratamiento de desechos sdlidos
La basura recolectada por el camion municipal, es conducida hacia el vertedero

existente, sin ningun tipo de tratamiento.
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1.6.9 Letrinizacién
Segun encuesta se determin6 que el 81% de los hogares hacen uso de letrinas;
también existen hogares que no cuentan con ningun servicio, lo que provoca que

realicen sus necesidades a flor de tierra.

1.6.10 Cementerio

Se identificaron 12 cementerios en los siguientes centros poblados: aldea
Toninchun, caserio Tonixac, caserio Santa Rosa de Los Altos, caserio Santa
Isabel, aldea Las Brisas, aldea Villa Real, aldea ElI Malacatillo, caserio La
Estancia, caserio El Triunfo, aldea Boxoncan, caserio Tajumulquito, aldea Pueblo

Nuevo.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los niveles de desarrollo que cuenta el municipio de Tajumulco para

promover y fortalecer el area productiva.

1.7.1 Unidades de mini riegos
Se determind que 80% de la poblacién utiliza la lluvia como riego natural, 3% usa

mini riego y el 17% emplea riego en forma manual.

1.7.2 Centros de acopio

Los productores almacenan sus granos en sacos 0 costales de nylon en
pequefios espacios de su casa de habitacion; algunas familias cuentan con silos
pero usualmente estan en malas condiciones. En el Municipio hay un 20% de

personas que utilizan silos.

1.7.3 Mercados
En el Municipio existen tres mercados que se encuentra localizados en los

siguientes centros poblados: en el casco urbano de Tajumulco se encuentra el
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mercado municipal, el segundo mercado se encuentra en la aldea Villa Real y el
tercer mercado en Toquian Grande.

1.7.4 Vias de accesos

Se puede llegar al Municipio desplazandose por los siguientes lugares: el primer
acceso es por la Ruta Nacional RN-12 desde el entronque caserio Villa Real y
por la carretera RD SM7. La calle es asfaltada y se encuentra en buenas
condiciones; el segundo acceso es por la costa sur occidental ruta nacional 1
(RN-1) entronque con el municipio de San Pablo que se dirige por la ruta
departamental 39 (RD SM-39) que conecta a una carretera de empedrado y

terraceria y de ahi 19.5 kildmetros al municipio de Tajumulco.

1.75 Puentes

Los puentes que se encuentran en el Municipio son: Villa La Vega de 20 metros
de longitud, que fue construido en 2004; San Juan Pie de la Cuesta de 18
metros de longitud construido en 2013; La Unidad rio Sibinal, Suchiate y
Tajumulco, Chebonete 1 y 2 construido en 2013; Shexubel y Shexubel baja,
Union Tolash de 15 metros de largo, Villa Nueva construido en 2012, Pueblo
Nuevo construido en 2012, Piedra Redonda Copante, Puente del Naranjo

construido en 2012.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa que presta el servicio de energia eléctrica es ENERGUATE. Al
momento de la investigacién, el 85% utiliza la energia de 110 kwh, 10% energia
220 kwh en talleres de herreria y 5% no tiene energia eléctrica. En el Municipio

no existe actividad econdémica industrial.

1.7.7 Telecomunicaciones
En el Municipio no existe telefonia residencial, s6lo los servicios de telefonia

privada celular por medio de las compafias Tigo y Claro; sin embargo, no en
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todos los centros poblados tienen la disposicion econdémica para utilizarlo. La
emisora de radio La Mega con frecuencia 95.5 y la empresa Sisa que transmite

sefal de cable, también son medios de telecomunicacién en el Municipio.

1.7.8 Transporte

Existe servicio de transporte extraurbano de la cabecera municipal de Tajumulco
a la cabecera departamental de San Marcos. Los horarios de salida son desde
las 4:00 AM a 6:00 AM y de la cabecera municipal a Malacatan el horario de
salida es a las 3:00, 4:00 y 5:00 AM.

1.7.9 Rastros
Se dispone de un rastro municipal ubicado en camino al caserio Monte Perla,

donde se destaza ganado bovino y porcino.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Los tipos de organizaciones sociales y productivas con que cuenta el Municipio,

se presentan a continuacion:

1.8.1 Organizaciones sociales
El Municipio cuenta con las siguientes: Consejo Municipal de Desarrollo
-COMUDE- y Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.8.2 Organizaciones productivas
En el Municipio funciona Cooperativa Integral Agricola “Union Cuatro Estrellas”,

la cual es una cooperativa de ahorro y crédito.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son consideradas como entes de servicio. Se describen las que brindan apoyo y
asistencia técnica, capacitacion y ayuda social a la poblacion a través de

diferentes instituciones, gubernamentales y no gubernamentales, organizaciones
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internacionales e incluso algunas entidades privadas, entre las que se

encuentran.

191 Instituciones estatales

A continuacion se mencionan las existentes en el Municipio: Municipalidad,
Organismo Judicial, Policia Municipal de Transito, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Centro de Salud, Unidad Técnica Agropecuaria Municipal,
Comision Nacional de Alfabetizacion, Ministerio de Desarrollo Social, Secretaria
de Seguridad Alimentaria Nacional, Unidad Municipal de Gestibn Ambiental y

Riesgo e Instituto Nacional de Fomento Municipal.

El municipio de Tajumulco cuenta con un numero importante de Instituciones
gubernamentales que trabajan en diferentes dimensiones en el desarrollo de las

distintas comunidades rurales.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad de Tajumulco es la institucidbn encargada de administrar el
Municipio; entre las instituciones municipales estan: Direccion Municipal de
Planificacion, Oficina Municipal de Agua y Saneamiento, Oficina Municipal de la
Mujer y ENERGUATE.

Las instituciones municipales son creadas para apoyo, atencion e informacion
tanto para la poblaciéon urbana y rural asi como a los visitantes de otros
municipios y departamentos, de alli radica su importancia porque genera

desarrollo para la poblacion en general.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
A continuacion se presenta las organizaciones no gubernamentales que existen
en el Municipio: Proyectos Fronterizos, Registro Nacional de las Personas,

Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos, Vision Mundial, Asociacion
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Para el Desarrollo Técnico Sostenible, Asociacién Agropecuaria, UCUBUJA,
Asociacion de Comités Agropecuarios de Desarrollo Integral Mam, Cooperacion
de Desarrollo Rural Integral Mam, Accion contra el Hambre, CARE
(Comprehensive assessment reporting evaluation), Coordinadora Para la
Pequefia Y Mediana Empresa, Asociacion de Desarrollo Integral de la Salud,
Supervision del Ministerio de educacién y ASOPRODE (Asociacion de proyectos

y Desarrollo).

194 Instituciones privadas

Entre las entidades privadas ubicadas en el Municipio, dedicadas a ofrecer apoyo
a la comunidad se encuentran: Direccion General de Correos y Telégrafos y
Banco de Desarrollo Rural (BANRURAL).

195 Instituciones internacionales

Entre estas instituciones se mencionan aquellas que por medio de capital
extranjero brindan apoyo al Municipio, entre estas se puede mencionar: FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion),
CARITAS y HELVETAS.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De acuerdo con las necesidades de inversion social y productiva que existen en

el Municipio, las mismas se presentan a continuacion.

1.10.1 Requerimientos de inversidn social

Dentro del sector salud, se observa que una de las principales necesidades por
parte de los pobladores se encuentra en los centros o puestos de salud, esto
debido a que en su mayoria se encuentra sin abastecimiento de medicamentos.
En el sector educativo, las necesidades se enfocan en la construccion,
remodelacion y ampliacién de escuelas, asi como la prestaciéon de los niveles

basico y diversificado. Otro de los requerimientos de inversion social se
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mencionan: construccion de salones comunales y centros recreativos, cobertura
de alumbrado publico, programas de letrinizacion y servicio de recoleccion de

basura, entre otros.

1.10.2 Requerimientos de inversion productiva

Los requerimientos de inversion productiva en cuanto a sus vias de acceso
cuentan con una conexion fundamental con la zona costera y fronteriza del pais,
por lo tanto es de suma importancia la inversibn en la construccion y

mejoramiento de caminos para el desarrollo econémico comercial del Municipio.

Dentro de la actividad agricola también existe potencial para la inversion, debido
a gque esta tiene un papel predominante en el crecimiento econémico del
Municipio, sin embargo esté se ha visto disminuida por la falta de capacitaciones
y programas de asistencia técnica para el manejo adecuado de la produccion.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgo es un método sistematico de recopilacion, evaluacion y
registro de informacién necesaria para formular recomendaciones orientadas a la
adopcion de una posicién o medidas en respuesta a un peligro determinado. Esta
representado por la matriz de identificacion de riesgos y la matriz de

vulnerabilidades.

1.11.1 Matriz de identificacion de riesgos
En el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, fue posible detectar
los riesgos que representan mayor impacto social, ambiental y econdémico para la

poblacion; los cuales se presentan a continuacion:



Tabla 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de ldentificacion de Riesgos
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Afo 2014
NATURALES
CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO

Condiciones Deforestacion Enfermedades Area urbana y
climaticas Contaminacion Deterioro de cosechas rural.
severas Desastres naturales  Desnutricion
Derrumbes Huracanes Destruccion de Area urbana y

Lluvias prolongadas
Viviendas en laderas
Deforestacion

viviendas

Pérdida de cosechas
Areas incomunicadas
Pérdida de vidas

rural.

humanas
Desbordamiento Fuertes lluvias Dafio a la Caserios Santa
de rios Falta de cubierta infraestructura Fe, Las Pilas y
vegetal Areas incomunicadas  Unién Santa
Huracanes Inundaciones Clara.
Sismos Choque o Derrumbes Area urbana y
desplazamiento Dafos al suelo rural.
de las placas Dafio a la
tecténicas infraestructura
Actividad volcanica Pérdida de vidas
Hundimientos humanas

Temporales de
lluvia

Huracanes

Alta precipitacion
pluvial

Desastres naturales
Calentamiento global

Bloqueo de las vias de
acceso

Inundaciones

Dafio a la
Infraestructura

Area urbana y
rural.

Vientos fuertes

Condiciones
climaticas
Diferencias de
Temperatura
Rotacién y traslacion
de la Tierra

Zonas montafiosas

Voladura de techos
Dafo en la
infraestructura

Dafo en las cosechas

Esparcimiento de plagas

Accidentes

Cantoén
Villeda.
Caserio
Santa Rosa
de los Altos.

Continua en la pagina siguiente...
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SOCIONATURALES

RIESGO

CAUSA

EFECTO

CENTRO
POBLADO

Contaminacion
del agua por
desechos
soélidos

Contaminacion agricola Enfermedades

Contaminacion
ganadera
Contaminacion
doméstica

Pérdida de vidas
humanas

Desaparicion de la vida
marina

Dario al ecosistema
acuatico

Area urbana
y rural.

Contaminacion Construccion de fosas Enfermedades Aldea
del manto sépticas Pérdida de la cubierta  Boxoncan.
freatico Actividades agricolas  vegetal
Contaminacion Pérdida de la fauna del
domeéstica subsuelo
Dafio al ecosistema en
general
Erosion del Cambio climético Disminucion de la flora  Aldeas
suelo Actividades agricolas  y fauna Totana y San
Actividades pecuarias  Pérdida de la fertiidad  José La Paz.
Actividades domésticas del suelo Caserios la
Deforestacion Reduccion de la Vegay Vista
humedad ambiental Frontera.
Inundaciones Lluvias prolongadas Dafio a la Caserios El
en puentes 'y Agentes contaminantes infraestructura Triunfo,
viviendas que bloquean salidas  Bloqueo de las vias de  Santa Isabel,
de agua acceso Unién Santa
Escaso mantenimiento Accidentes Claray Vista
de desagties. Frontera.

Tala de arboles

Actividades agricolas
Actividades pecuarias
Actividades domésticas
Plagas

Erosion del suelo
Pérdida de la
biodiversidad
Calentamiento global
Pérdida del oxigeno
Cambio climatico.

Area urbana
y rural.

Continua en la pagina siguiente...
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SOCIONATURALES

CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Gripe aviar Virus A (H5N1y H7N9) Contagia y mortalidad Caserio
Ausencia de programas avicola Piedra
de prevencion Contagio humano Redonda.
Condiciones de Enfermedad y pérdida
hacinamiento e de vidas humanas
insalubridad
Ausencia de dosis de
vacunas contra la gripe
aviar
Plaga de Ataque de insectos Pérdida de produccion Aldeas Union
granos basicos Granos sucios de alimentos Tolashy San
Granos dafiados Destruccion de José La Paz.
Temperaturas altas cosechas Caserio La
Vega.
Plaga de la roya Hongo Hemileia Crecimiento deficiente Caserio

Vastatrix

Falta de medidas de
control

Escasez de revisiones
periédicas

Ausencia de uso de
fungicidas

del café
Destruccion de los
cafetales

Quema agricola
Contaminacion
Deforestacion
Erosion del suelo

Buenos Aires

Rocas situadas
en la parte alta
de latopografia

Desconocimiento del
riesgo por parte de la
poblacion

Zonas montafiosas

Derrumbes
Pérdida de vidas
humanas

Dafos en la
infraestructura

Aldea El
Malacatillo.

Quema agricola

Eliminacion de plagas,
ataque de insectos,
plantas muertas, malas
hierbas y restos de
residuos agricolas.

Deforestacion
Erosion del suelo
Contaminacion
Emision de gases
toxicos

Incendios

Aldeas Nueva
Florida, San
José LaPazy
Totana.
Caserio La
Vega.

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la tabla anterior

ANTROPICOS
CENTRO
RIESGO CAUSA EFECTO POBLADO
Accidentes de  Utilizacion de vehiculos Pérdida de vidas Aldea Villa
transito en mal estado. humanas. Real.
Carreteras deficientes Bloqueo de vias de
Lluvias acceso.
Neblina
Basureros Inexistencia de un lugar Vias publicas, riosy  Area rural.
clandestinos especifico para el barrancos
deposito de la basura. contaminados.
Ausencia de servicio Emision de gases
oficial de recoleccién de toxicos.
basura. Enfermedades.
Construcciones Desconocimiento del Grietas en paredes, Area urbana y
en zonas riesgo por parte de la suelos y techos. rural.
inestables poblacion Desmoronamiento de
Ausencia de legislacién la construccion.
gue prohiba las Derrumbes.
construcciones en Dafio a la
dichas zonas infraestructura.
Desnutricién Falta de acceso a los Enfermedades. Area rural.
infantil alimentos Pérdida de vidas
Escasez de atencién humanas.
sanitaria Desercion escolar.
Sistemas de
saneamiento insalubres
Malos habitos de
higiene
Enfermedades Contaminacion del agua Pérdida de vidas Caserio
de la piel por desechos sélidos humanas. Faldas del
Contaminacién del aire  Desercién escolar. Volcan
Grietas en Materiales de Aldea Nueva
construcciones construccion Florida y
realizadas por inadecuados Caserios 20
el hombre Derrumbes. de Febreroy
20 de
Diciembre.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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A través de la identificacion de riesgos se hace posible establecer las medidas
preventivas y correctivas viables que garantizan mayores niveles de seguridad.
Su importancia radica en el establecimiento de un control que permite reducir la

posibilidad de ocurrencia de la amenaza o de su impacto después de ocurrida.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades se manifiestan en distintas escalas: regiones, comunidades,
poblaciones especificas, familias, hogares e individuos durante las distintas
etapas del ciclo de vida de cada uno de ellos. Su existencia se encuentra
asociada al escaso nivel de recursos econémicos, asi como de factores sociales,

culturales, educativos y ambientales.

La vulnerabilidad sefiala la magnitud de las damnificaciones que surgen por el
desarrollo de un fenédmeno, son comprendidas como la falta de aptitud que
poseen los centros poblados para adaptarse a los cambios generados por los

riesgos.

Las vulnerabilidades se adjudican a las acciones llevadas a cabo por el ser
humano debido a la falta de conocimiento y preparaciébn necesaria para el

afrontamiento de cualquier amenaza.

Existen sectores de la poblacion que se encuentran propensos a sufrir pérdidas
humanas y materiales, que a la vez poseen mayor dificultad para lograr la

recuperacion de los dafios ocasionados por el desencadenamiento de desastres

De acuerdo a la investigacion llevada a cabo en el Municipio, se establecieron las
vulnerabilidades con mayor potencial de afectar a la comunidad:
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Ambiental, Fisicay Econdémica

Afo 2014
CENTRO
VULNERABILIDAD CAUSA EFECTO POBLADO
Deforestacion. Infertilidad del suelo.
Contaminacion. Deterioro de la capa de
Qesbordamlento de 0z0no. ) Aldea Totana.
rios. Plagas, sequias. .
. o Caserios: San
Condiciones Erosion del suelo. P
. N José La Paz,
Ambiental climaticas severas. Derrumbes. Vista Erontera
Ecologica Temblores. Hundimientos.
) : 20 de Febrero
Vientos fuertes. Inundaciones. .
. g y Toninchum
Temporales de lluvia. Emision de gases :
, ’ L Chico.
Practicas agricolas. guimicos.
Basureros Gripe aviar.
clandestinos.
. Desmoronamiento de .
Inadecuado material iviend Caserios:
de construccion en viviendas. S Piedra
viviendas Accidentes de transito. Redonda
Fisica Inadecuada ubicacion Personas fallecidas. Faldas dél
de viviendas Personas heridas. Volcan, La
Vias de accéso Deterioro de la Estancia
o infraestructura. y
deficientes. Santa Isabel.
Infraestructura en .
Esca§e; de recursos condiciones inaceptables AIdeaTotana.
econdmicos. Desercién escolar. Caserios:
Econémica Falta de Migracion. Vista Frontera
oportunidades de Desintegracion familiar, Y NUevo
empleo. Suchiate.

Desnutricion infantil.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Las causas de las vulnerabilidades y de sus componentes son debido a la

combinacion de multiples factores que condicionan tanto la exposicién al riesgo

como la disponibilidad de capacidades de cada familia e individuo.

A continuacion se muestran las vulnerabilidades sociales, educativa y cultural.



Tabla 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Sociales, Educativa y Cultural
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Afo 2014
CENTRO
VULNERABILIDAD CAUSA EFECTO POBLADO
Desintegracion Delincuencia.
familiar. Linchamientos. Aldeas: Pueblo
Falta de sistemas de Generacion de Nuevo y Villa
Social seguridad. obstaculos y Real. Caserios:
Escasos recursos desconfianza para el Nuevo Suchiate y
econdémicos. desarrollo del Canton Villeda.
Machismo. Municipio.
Escasez de centros
educativos.
Ausencia o0 escasez Incumplimiento de
de niveles los niveles escolares
académicos basicos minimos requeridos  Caserios:
Educativa y diversificado. por parte de la o Tajumulquito y
Escasez de recursos poblacion estudiantil. Santa Fe Las
econémicos. Falta de apoyoala  Pilas.
Falta de gestién educativa.
profesionalismo por  Desercion escolar.
parte de los
docentes.
Adopcion de
costumbres
mexicanas.
Cercania geogréafica Pérdida de la
a M_exmq. identidad Centro de
Cultural Emigraciones. guatemalteca. Tajumulco
Inmigraciones Pérdida de

oportunidades de
empleo para los
ciudadanos
guatemaltecos.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las vulnerabilidades debilitan el acercamiento a las oportunidades de crecimiento

y desarrollo por parte de la poblacion.

A continuacién se muestra la matriz de vulnerabilidades institucional, tecnolégica

e ideoldgica.



Tabla 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Institucional, Tecnoldgica e ldeoldgica
Afio 2014
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VULNERABILIDAD

CAUSA

EFECTO

CENTRO
POBLADO

Insuficiencia o
ausencia de
cobertura de
entidades de apoyo

Mayor indice de
desnutricion.
Incumplimiento de
culminacion de
estudios. Incremento

Aldeas: Union
Tolashy La
Chana. Caserios:

Institucional para la asistencia en de delincuencia. Union Santa Clara
temas de salud, . ,
» Pérdida de vidas y Nuevo
educacion, .
. humanas, Suchiate.
seguridad y
Infraestructura
desastres naturales. ~
dafiada.
Ausencia 0 uso incién d
inadecuado de Extmcpn €
P plantaciones Aldeas: Los
guimicos para la 0
. erradicacion de Plagas Angeles y Pue;blo
Tecnologica . Pestes Nuevo. Caserios:
plagas. Ausencia de o : .
N Pérdida de vidas Buenos Aires y La
expertos veterinarios .
de equipo aqlmales Vega.
y T Pérdida de cosechas
especializado.
Falta de
concientizacion y
sensibilizacién de la  Construcciones en ,
s . . Aldea Villa Real.
poblacion hacia el zonas inestables. Caserio
Ideolégica impacto ambiental Pérdida de vidas

Falta de utilizaciéon
de técnicas para la
cimentacion de
viviendas.

humanas. Deterioro
del ambiente.

Esquipulas Media
Cuesta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El nivel de pobreza en el del Municipio representa una de las principales razones

por las cuales los centros poblados reflejan un alto grado de vulnerabilidad ante

las amenazas, como consecuencia disminuye la aptitud de los pobladores para

afrontar tal situacion, asi también encarar la posterior rehabilitacion.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se aplic6 a la Municipalidad de Tajumulco para conocer la situacion

administrativa y financiera de los ultimos cuatro ejercicios fiscales.

1.12.1 Diagndstico administrativo
Surge de la necesidad de resolver dificultades que ocasionan crisis en el proceso
administrativo en forma general, propone soluciones a problemas de

organizacién y funcionamiento.

1.12.1.1 Planeacion

La misién y vision asi como los objetivos y valores no se encuentran en un lugar
visible; lo que incide que los empleados municipales desconozcan los
enunciados. La Planificacion Operativa Anual 2012-2016 -POA- es elaborada por
el Concejo Municipal, Alcaldia Municipal, la Direccion Municipal de Planificacion,

Secretaria y Tesoreria.

1.12.1.2 Organizacion

El organigrama de la Municipalidad esté actualizado y autorizado por el Concejo
Municipal. Segun entrevista a las autoridades municipales indicaron que en la
Secretaria Municipal se encuentra el Manual de Organizacién, no obstante, no
fue proporcionado para corroborar su veracidad. No existe un Reglamento
Interno de Trabajo, por lo que los derechos, obligaciones, atribuciones,
responsabilidades, prohibiciones y sanciones de los empleados municipales,
estan determinadas en la Ley de Servicio Municipal, Coédigo Municipal y Codigo

de Trabajo.

1.12.1.3 Integracion
Se carece de procesos de reclutamiento y seleccién de personal. Ademas no

existe una unidad de Recursos Humanos que lleve el control sistematico y
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ordenado de las actividades concernientes. No se realizan evaluaciones del

desempefio y se carecen de programas de capacitacion.

1.12.1.4 Direccion

No existe delegacion equitativa de las actividades que realizan; las 6rdenes o
instrucciones se transmiten de forma verbal y escrita, en la mayor parte de casos
s6lo las obedecen si existe un acuerdo del Concejo Municipal; sin embargo,

todos los empleados perciben el clima organizacional de manera positiva.

1.12.1.5 Control

Se constatd que no se cuentan con estandares establecidos para medir la
eficiencia de las actividades, esto a consecuencia de que no existe una persona
responsable de la medicion del desempefio y por consiguiente es imposible
evaluar el cumplimiento de objetivos y metas propuestas en los puestos

administrativos.

1.12.2 Diagndstico financiero
La Municipalidad de Tajumulco, a través de la Direccion Administrativa
Financiera Integrada Municipal -DAFIM-, es la encargada de velar por el mejor

aprovechamiento de los recursos financieros.

El Ministerio de Finanzas Publicas en cumplimiento con el articulo 46 del Decreto
101-97 Ley Organica del Presupuesto, pone a disposicién de las municipalidades
el Sistema Integrado de Administracién Financiera -SIAF- para tener un mejor

manejo y control de las finanzas.

Para el analisis del diagnostico financiero se tomaron como base los
presupuestos y la informacién contable del 01 de enero de 2010 al 31 de mayo
de 2014.
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1.13. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se observa de la siguiente manera:

1.13.1 Flujo comercial

Cuenta con centros educativos, hospedaje, restaurantes o cafeterias, mercado,
molinos de nixtamal, tiendas, carnicerias que forman parte importante del flujo
comercial. Las actividades comerciales, educativas, sociales y culturales, entre
otras, atraen a personas de lugares cercanos a la Cabecera Municipal, por lo que

el casco urbano concentra el comercio y los servicios.

1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Los principales productos que importa para su flujo comercial son legumbres,
verduras, frutas, abarrotes, azlcar, mariscos, ropa, zapatos, electrodomeésticos,
medicamentos, papeleria y Utiles, repuestos y accesorios, telefonia mdvil,
materiales de construccion, abonos, fertilizantes, trajes tipicos y articulos

plasticos.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Dentro de los productos que se exportan fuera se encuentran el café, las
hortalizas y verduras como el maiz, papa, coliflor, zanahoria, brécoli, haba y

frutas como el banano.

1.13.2 Flujo financiero
El flujo monetario es muy importante para el desarrollo, contribuye a su

sostenimiento.

1.13.2.1 Remesas familiares
El ingreso de remesas es generado por las personas que emigran en forma
temporal o permanente, a la ciudad capital y al extranjero, en muchos de los

casos en forma ilegal. Segun informacion proporcionada por el Banco de
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Desarrollo Rural, S. A. ingresan al Municipio en promedio 4,000 remesas
mensuales, que oscilan entre US $50 y US $100 doélares lo minimo y un maximo
de US $2,000 y US $3,000 dodlares cada una, esto dependiendo de la cantidad de
familiares que residen en el extranjero por beneficiario, para un total de
Q. 84,000,000.00 durante un afo.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se detalla a continuacién un cuadro de referencia de las actividades productivas

que se llevan a cabo en el Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas
Afo 2014
(cifras en quetzales)

Actividades Generacion % Valor dce_[a %
de empleo Produccién

Agricola 1,384 18.98 1,185,150 18.19
Pecuario 594 8.14 991,282 15.22
Artesanal 30 0.41 1,399,850 21.49
Agroindustrial 4,927 67.56 2,938,025 45.10
Comercio y Servicios 358 4.91 -

Totales 7,293 100.00 6,514,307 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa que la actividad agroindustrial prevalece con la produccion de café
pergamino; debido a que el Municipio dispone de areas con 2,050 metros de
altura sobre el nivel del mar, lo cual favorece la siembra y produccion de café
cereza como materia prima. También la actividad agroindustrial genera mayor
cantidad de empleos, por la comercializacion de café pergamino en la parte

fronteriza de México y los municipios de Malacatan y San Pablo.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAPA

En el presente capitulo se describen los resultados de la investigacion realizada
para definir la situacion actual de la producciébn de papa en el municipio de
Tajumulco, a través de los siguientes indicadores: extensidén cultivada, niveles
tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la produccion, costos, rentabilidad,
financiamiento, comercializacion, organizacibn empresarial, problematica

encontrada y propuestas de solucion.

La produccion agricola en el Municipio contribuye 18.19% sobre el valor total de
actividades productivas, en los estratos de microfincas y fincas subfamilias,
debido a que la explotacién de los productos constituyen el principal medio de
sustento en la localidad. Por esta razén, el estudio del presente informe, se basa

exclusivamente en la produccion de papa.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

“‘En Guatemala la papa constituye un alimento muy consumido por el 68 % de la
poblacién, sus usos son variados y al igual que el maiz y el frijol constituyen parte
importante de la dieta basica alimenticia, ocupando el tercer lugar a nivel nacional

después del maiz y el frijol. (Argueta, 2001)”.

‘La papa es una planta herbacea anual, de porte erecto con vellosidades en el
tallo y hojas. Producen estolones subalternos que terminan en tubérculos, tallos
hasta de 1.5 cm, suculentos y de forma cuadrangular. Las hojas son compuestas
imparipinada, con tres y hasta nueve folios cada una, y otros mas pequefios

intercalados, ovados o lanceolado-ovados y del doble de longitud que de

* Morales Albizures, E.L. 2008. Evaluacién agroecondémica del efecto en el rendimiento del cultivo
de la papa (solanum tuberosum I.,solanaceae) mediante la aplicacion de tres abonos organicos
en dos dosis, en la zona fria de San Agustin Acasaguastlan, El Progreso. Tesis Ing. Agr.
Guatemala, URL. Fac. de Ciencias Ambientales y Agricolas. 2p.
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anchura. Las flores miden 1 a 3.5 cm y estdn agrupados en paniculas cimosas
(cimas) opuestas a las hojas, plurifloras y con pedunculos de entre 5y 10 cm. El
caliz posee un tubo de unos 5 mm y 5 I6bulos mas o menos iguales, lanceolados
y agudos de entre 5y 8 mm. La corola puede ser blanca, rosada, azul, violeta o
parpura, presenta la forma de un pentdgono y mide entre 2.5y 4 cm. Las anteras,
amarillas o anaranjadas, tienen 6 a 7 mm de longitud y el 4pice romo. El estilo
mide 8 y 9 mm, la baya es de forma globosa, de 1.5 cm de diametro y un color
que varia de verdoso a purpureo. Las semillas tienen forma de rifion color

blanco.”™

2.1.1 Descripcidon genérica
La papa es una planta que pertenece a la familia de las solanaceas, su hombre

cientifico es: Solanum tuberosum y es un cultivo temporal.

“La papa es originaria de Centro y Sudamérica, fueron domesticadas por primera
vez en una zona limitrofe entre Per( y Bolivia, proximo al lago Titicaca, a la
llegada de los espafioles, la papa constituia el alimento basico de las poblaciones
andinas. Se introdujo a Europa a través de Espafia en el siglo XVI. En la
actualidad los paises de América con mayor superficie dedicada al cultivo de la

papa son México y en Sudamérica es Per(”.°

2.1.2 Variedades

Segun el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-, en Guatemala existe
variedad de papa, entre las que se mencionan: Icta Cuchumateca, Loman,
Atzimba, Tollocan, ICTA Chiquirichapa, ICTA dia 71. En el Municipio se cultiva la
variedad Tollocan, constituida como una buena alternativa por su resistencia a

enfermedades.

> Océano Uno. 1995. Enciclopedia Préactica de la Agricultura y la Ganaderia. Barcelona, Espafia,
Océano Grupo Editorial, S. A. 518 p.
® Morales Albizures, E.L. 2008. Op.Cit. 3p.
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2.1.3 Caracteristicas y usos

Segun el ICTA la variedad de papa Tollocan posee alto rendimiento y aceptacion,
tanto para la mesa como para la industria. La planta alcanza altura entre 70 y 80
cm. Sus flores son blancas y el numero de tallos varia entre 3 y 7. Sus tubérculos
son redondos y aplanados, con yemas poco profundos, piel color amarillo crema
e interior amarillo intenso. Se adapta bien a alturas de 1500 a 3000 metros sobre

el nivel del mar. Su ciclo vegetativo es de 100 y 110 dias, tolera el transporte.’

Esta variedad se caracteriza por tener tallos rectos y fuertes, hojas color verde, y
con flor de color blanco la cual se presenta entre los 55 a 60 dias después de la
siembra; la piel y la pulpa son de color crema y el tubérculo tiene forma oblonga a
redonda. Su forma mas comun de reproduccion es por medio del tubérculo,
conocido como semilla “criolla o artesanal”, la cual tiene la capacidad de producir
brotes que se desarrollan en plantas que son réplicas exactas de la variedad
original. Segun investigacion de campo, los productores indican que se han

realizado cultivos con la misma semilla durante 25 afos.

Los carbohidratos de la papa incluyen: almidon, celulosa, glucosa, sacarosa y
pectinas. Las proteinas de la papa son casi exclusivamente globulinas (tuberina).
De acuerdo a Burton(1966) el contenido de fibra tiene valores que fluctian de
1- 10% con un valor normal aproximado de 2- 4% de materia seca. Bajo la
denominacioén de fibra se incluye: fibra cruda, celulosa, hemicelulosa y sustancias
pécticas. El tubérculo de papa contiene los siguientes minerales: potasio, sodio,
magnesio, calcio, hierro, fésforo, azufre, silicio, aluminio, manganeso, cloro y
otros: todos en muy pequefias cantidades. La papa es buena fuente de vitamina

C, regular de niacina y tiamina y baja en vitamina A y riboflavina.?

’ Morales Albizures, E.L. 2008. Op.Cit. 4p.

® Rios Lopez, S. 2000. Determinacién del contenido de almidén en las variedades de papas
cultivadas en Guatemala y el rendimiento en la produccion de etanol a partir de la fermentacion
de sus almidones. Tesis Ing.Agr. Guatemala, URL, Fac. Ingenieria. 9p.
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El tubérculo es aprovechado en la fabricacion de alimentos por su calidad
culinaria, ademas en productos de reposteria, pasteles y galletas. “El almidon de
la papa es usado en la industria de farmacia para bandas adhesivas, polvos para
aplicaciones dermatoldgicas, para hacer pildoras y tabletas; en la industria de la
ceramica; para cerillas, para jabones y polvos de lavar; para papel fotografico,

para encuadernacion, y en la industria manufacturera de papeles y cartones.”

2.2 PRODUCCION
Al momento de la investigacion, la produccion de papa se desarrolla en los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares, la cual representa el 35% del valor

total de la produccion agricola.

221 Proceso productivo
El proceso productivo de la papa es una secuencia definida de actividades que

se necesitan ejecutar para obtener la produccion.
A continuacién se describe el proceso productivo de papa.

o Preparacién del terreno

Previo a la siembra se pica el suelo a una profundidad de 20 a 30 centimetros,
para eliminar los terrones. Se hacen surcos o camellones a 90 centimetros de
distancia entre uno y otro; esta etapa se ejecuta en forma manual por medio de

azadones.

o Siembra y fertilizacién
Se abre un surco sobre el camellén, se aplica fertilizante 15-15-15, urea y
bayfolan forte, luego se cubre el abono con una capa de tierra y se colocan los

tubérculos de semilla a una distancia de 30 centimetros, los cuales se cubren con

° Rios Lépez, S. 2000. Op. Cit. 24p.
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suficiente tierra para formar un camelldn; se procede a efectuar la siembra en

forma conjunta con la desinfeccion del suelo.

o Calzay primera limpia
Se efectlia de 15 a 20 dias después de la siembra y se utiliza el machete como

instrumento.

o Segunda limpia
Debe realizarse de 40 a 50 dias después de la siembra o al momento de
empezar la floracién y efectuar al mismo tiempo una calza completa para ayudar

a la formacion de los tubérculos.

. Fumigacion

Se lleva a cabo en forma manual.

. Defoliacion

Esta practica consiste en eliminar el follaje existente de manera mecanica por
medio de un machete corto o de herbicidas para evitar por medio de la
suberizacién no se desprenda el tubérculo, no se pele y detener el crecimiento

para que la cascara o piel de la papa se ponga dura.

o Cosechay clasificacion

Debe ser ejecutada 10 dias después de la defoliacién, con el cuidado de que el
clima no esté demasiado humedo y cuidando que no debe exponerse mucho
tiempo al sol para evitar que el tubérculo se ponga verde. La clasificacion se
realiza en tres categorias de tubérculos: sanos, segun los requerimientos del

mercado; los deformes y podridos o dafiados deben ser separados de los sanos.
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A continuacion de describe el proceso productivo de papa por medio del

flujograma respectivo.

Grafica 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién de Papa
Flujograma del Proceso Productivo
Afio 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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2.2.2 Volumen, valor y superficie de la produccion

El volumen de la produccion esta representado por la cantidad de unidades
producidas en un afio, de acuerdo a la capacidad y tamafio. El valor de la
produccion corresponde a la venta de esas unidades producidas. La superficie se
refiere a la tierra utilizada para el cultivo, del cual se obtiene un resultado y se

conoce como rendimiento.

A continuacion se presenta el volumen, valor y superficie de la produccion de

papa en el municipio de Tajumulco.

Cuadro 9
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion de Papa
Por Tamafio de Finca

Afno 2014
Unidades  Superficie Unidad de Rendi- Precio Valord_g
Estrato . : Volumen . produccion
econdmicas Mz medida miento Q Q
Microfincas 137 24.45  Quintal 4,132 169 100 413,200
Subfamiliares 3 4.69 Quintal 55 12 100 5,500
Totales 140 29.14 4,187 181 418,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La produccion de papa representa el 35% del valor total de ingresos en la
actividad agricola. Se observa que posee una participacion de 140 unidades
econdmicas, de las cuales el 98% se concentran en microfincas y 2% son fincas

subfamiliares.

La papa en microfincas es representativa con el 99% sobre el total del valor de la
produccion, debido a que las microfincas poseen el 84% sobre el total de
extensidbn en manzanas para la cosecha, del cual se obtiene 169 quintales por
manzana cultivada y con valor de venta de Q.100.00. Mientras que las fincas
subfamiliares con el 16% de superficie tiene un rendimiento de 12 quintales y
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s6lo 1% del total de valor de la produccién, debido a que tiene una participacion
de tres unidades econémicas que representan el 2% sobre el total de estratos.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

Con base en la investigacion de campo se constatd que el nivel tecnolégico
predominante en el cultivo de papa, es el nivel | o Tradicional para ambos
estratos de finca, porque se utiliza semillas de cosechas anteriores, el sistema
de riego es agua de lluvia, no aplican agroquimicos, no reciben ningun tipo de

asistencia técnica y no tienen acceso a crédito.

2.4 COSTOS
Son todos aquellos gastos en que se incurre y que estan intimamente ligados a la

produccién.

2.4.1 Costo directo de produccion

Es una herramienta financiera indispensable para la toma de decisiones y el
establecimiento de controles. Se realiza el costo directo de produccion con el fin
de mostrar la integracion de los tres elementos del costo: insumos, mano de obra
y costos indirectos variables, tomando en cuenta todos los costos en que incurre

el productor en el proceso de produccién de papa.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion de papa.



Cuadro 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Estado de Costo Directo de Produccion Por Tamafio de Finca

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(cifras en quetzales)
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Papa Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 281,875.12 281,875.12 3,751.97 3,751.97
Semilla 66,112.00 66,112.00 880.00 880.00
Fertilizante 105,574.25 105,574.25 1,405.28 1,405.28
Insecticidas 27,547.22 27,547.22 366.67 366.67
Herbicida 82,641.65 82,641.65 1,100.02 1,100.02
Mano de obra 132,512.00 696.63 1,763.83
Preparacion de la tierra - 10,325.04 91.66 137.43
Tratamiento de semillas - 2,066.00 - 27.50
Siembra - 13,422.80 119.16 178.67
Aporque - 9,293.28 - 123.70
Limpias - 10,325.04 91.66 137.43
Fertilizantes - 6,195.52 55.00 82.47
Riego - 12,391.04 - 164.93
Cosecha - 32,009.36 284.15 426.07
Lavado - 6,195.52 55.00 82.47
Bonificacion - 11,358.04 - 151.18
Séptimo dia - 18,930.34 - 251.98
Costos Indirectos
Variables 12,926.14 64,076.99 172.06 852.91
Prestaciones laborales - 37,012.39 - 492.66
Cuota patronal - 14,138.46 - 188.19
Costales para empaque 12,396.00 12,396.00 165.00 165.00
Pita plastica rollo 70 mts. 530.14 530.14 7.06 7.06
Costo directo de
produccién 294,801.26 478,464.11 4,620.66 6,368.71
Produccion en quintales 4,132 4,132 55 55
71.35 115.79 84.01 115.79

Costo unitario por quintal
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determiné que el costo unitario directo de produccion de papa en el estrato de
microfinca y de finca subfamiliar, asciende a la cantidad de Q. 115.79, debido a

que en el Municipio ambos estratos estan ubicados en el nivel tecnolégico I, la
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forma de produccién y los fertilizantes utilizados en ambos estratos son los

mismos.

2.4.2 Estado de resultados
Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente la forma de

como se obtuvo el resultado del ejercicio durante un periodo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultado de papa.

Cuadro 11
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién de Papa
Estado de Resultados Por Tamafo de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCA SUBFAMILIAR

PAPA Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Ventas 413,200.00 413,200.00 5,500.00 5,500.00
(-) Costo directo de produccion 294,801.26 478,464.11 4,620.66 6,368.71
Ganancia marginal 118,398.74 (65,264.11) 879.34 (868.71)
(-) Costos y gastos fijos - - - -
Utilidad antes del ISR 118,398.74 (65,264.11) 879.34 (868.71)
(-) ISR 28% 33,151.65 - 246.12 -
Ganancia neta 85,247.09 - 633.22 -
Rentabilidad

Ganancia neta/ventas netas 0.21 - 0.12 -
Ganancia neta/costos + gastos 0.29 - 0.14 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La papa representa el segundo producto que se cultiva en el Municipio, segun
encuesta, presenta ganancia al productor del 21% lo que demuestra una

rentabilidad no razonable.

En lo imputado genera una pérdida, debido al costo de produccion real
determinado, el cual es mayor al precio de venta; por lo que no presenta

rentabilidad para el agricultor.
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2.5 RENTABILIDAD
Es la capacidad de producir o generar un beneficio adicional sobre la inversion o
esfuerzo realizado, es decir, es el rendimiento de una inversion y se expresa por

la relacidn entre los resultados obtenidos y los recursos empleados.

De acuerdo a la informacion proporcionada en el estado de resultados referente a
la papa en el estrato de microfincas, se determina que por cada quetzal vendido
segun datos de encuesta se obtiene el 21% de utilidad, mientras que datos
imputados refleja pérdida. Para las fincas subfamiliares muestra que por cada
quetzal vendido se obtiene el 12% de utilidad segun datos de encuesta, sin

embargo para datos imputados existe pérdida.

La relacion de ganancia neta sobre costos y gastos para las microfincas,
establece que por cada quetzal invertido se obtiene el 29% de ganancia y en
fincas subfamiliares refleja el 14% de utilidad segun datos de encuesta, los datos

imputados muestran una pérdida para el productor.

2.6 FINANCIAMIENTO
Las fuentes de financiamiento son todas las instituciones financieras,
cooperativas, organizaciones no gubernamentales y personas particulares que

otorgan una cantidad de dinero a mediano o largo plazo, a una tasa de interés.

A continuacion se muestra el financiamiento para la produccién de papa.
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Cuadro 12
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Fuentes de Financiamiento por Tamafio de Finca
Afio 2014
(cifras en quetzales)

Estrado Unidades Fuentes Fuentes Costos y gastos
producto econdémicas internas externas segln encuesta
Microfincas 137 58,960.25 235,841.01 294,801.26
Subfamiliares 3 924.13 3,696.53 4,620.66
Totales 140 59,884.38 239,537.54 299,421.92

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la produccion de papa en un 20% es financiada por recursos
propios o autofinanciamiento que proviene de la reinversion de utilidades, uso de
semillas y remesas familiares. El 80% de la produccion se financia por medio de

recursos externos.

Para el financiamiento externo se identific6 a la Cooperativa Integral Agricola,
Union Cuatro Estrellas, que funciona desde hace cinco afios dentro del Municipio,
la cual otorga créditos a los productores a una tasa de interés del 2% mensual y
24% anual. También existe una agencia del Banco de Desarrollo Rural, S. A.
BANRURAL en la Cabecera Municipal, que concede préstamos a los

productores.

2.7 COMERCIALIZACION
“Actividades fisicas y econdmicas, bajo un marco legal e institucional, en el
proceso de trasladar los bienes y servicios desde la produccion hasta el consumo

final.”1°

2.7.1 Proceso de la comercializacion por producto

% Mendoza, Gilberto 1991.Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. Instituto

Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). 23, Ed. San José Costa Rica, Servicio
EditorialllCA. 11 p.
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Es un conjunto de actividades para la comercializacion de un producto; el

proceso comprende tres etapas que se desarrollan en secuencia ordenada para

cumplir con el objetivo, las cuales son: concentracion, equilibrio y dispersion.

Para especificar cada una de las etapas del proceso de comercializacion de

papa, se describe a través de la siguiente tabla:

Tabla 5

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Produccién de Papa
Proceso de Comercializacion
Afo 2014

Etapas

Microfincas Subfamiliares

Concentracion

Este proceso inicia después de la defoliacion, que consiste
en eliminar el follaje existente y puede ser realizada de
manera mecanica con un machete o quimica por medio de
herbicidas quemantes; en el lugar de la cosecha, continda
con la suberizacion, actividad que consiste en lograr que la
piel logre buena consistencia y evitar que al momento de la
cosecha no se desprenda el tubérculo; para luego
seleccionar o descartar tubérculos, en donde son clasificados
segun tamafio, y se procede a lavar; con la finalidad de
concentrar la produccion en el centro de acopio temporal,
actualmente se utilizan las instalaciones de la Alcaldia
Auxiliar.

Equilibrio

Existe desequilibrio en relacion al mercado local ya que la
demanda supera la oferta de este producto, por lo que las
unidades productoras se ven en la necesidad de
comercializar en lugares aledafios al Municipio como lo es en
el departamento de Quetzaltenango y el municipio de
Ixchiguan.

Dispersion

Los productores comercializan el 80% de la papa con el
mayorista, quien se localiza via telefénica y transporta la
produccion por medio de camiones; finalmente apila los
sacos de arpia diferenciados por un lazo de color que
identifica cada unidad productora, para distribuirlo al
detallista. EI 20% es destinado para el autoconsumo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La produccion de papa ocupa el segundo lugar con mayor representatividad en el
Municipio, se cultiva dos veces al afio y se comercializa un aproximado del 80%,
mientras que el 20% restante se utiliza como semilla para su proxima produccion

y alimento para los animales de corral, entre ellos los cerdos.

Este producto es recolectado para luego ser lavado en costales de arpia o en
cajas de plastico, es empacado en el respectivo costal y llevado al punto de
concentracion. El producto puede durar hasta dos dias como maximo en buen
estado después de ser lavado, de lo contrario el producto deja de ser de buena

calidad.

2.7.2 Andlisis estructural de la comercializacion del producto

En esta etapa se estudia a todos los entes que participan y describen sus
funciones para la transferencia de sus productos, de esta manera se desliga el
espacio fisico como condicionante del mercado definido por cada uno de los roles
que juegan los productores, intermediarios y consumidores finales. A

continuacion se muestra el andlisis estructural de comercializacion de papa.

Tabla 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién de Papa
Analisis Estructural de Comercializacion
Afo 2014
Etapas Microfincas Subfamiliares

El precio se determina de acuerdo al mercado. Se
establece una competencia perfecta debido a la

Conducta de

mercado diversidad de oferentes y demandantes.
Estructura de El mercado esta integrado por el productor, acopiador
mercado rural, detallista y consumidor final.

Existe eficiencia en el mercado debido a que el
Eficiencia de productor cubre la demanda de papay a su vez
mercado programa segun temporadas para comercializar de una

manera aceptable y optimizar recursos.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El 80% de la produccion de papa se comercializa con los mayoristas y

detallistas, quienes se encargan de llevarlo al consumidor final.

Se establece que en los estratos de microfinca y finca subfamiliar manejan los
precios segun mercado, la cual presenta variaciones de acuerdo a temporadas
de cosecha; el precio del quintal de papa estimado es de Q 100.00, vendido
directamente al mayorista, con destino principalmente en el mercado de
Quetzaltenango; a un precio de Q 150.00 para el detallista y Q 175.00 para el

consumidor final.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes, al indicar los entes

participantes y cuantificar los margenes de comercializacion

2.7.3.1 Canales de comercializacion
Representan cada una de las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el
proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final. A continuacion

se muestra el canal de comercializacion para la produccion de papa.

Gréfica 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Canal de Comercializacion Microfincas y Fincas Subfamiliares
Afio 2014

Productor

' 100%
Mayorista

[
Detallista

|
Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se establece que los productores de papa en los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares emplean un canal de comercializacién dos, debido a que existen
intermediarios involucrados en este proceso estos son: productor, mayorista,

detallista y consumidor final.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Representan la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacién se analizan los margenes de comercializacion para la papa:

Cuadro 13
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccioén de Papa
Margenes de Comercializacién

Afo 2014
Precio
o Vgr(?ta Margen Gas_to_de 3 Margen Rendimiento o B
Descripcion por Bruto Comercializacion  Neto de Ir_:1' Participacion
quintal Q) Q) Q) Inversion
Q)
Productor 100.00 57%
Mayorista 150.00 50.00 15.00 35.00 35% 29%
Transporte 15.00
Detallista 175.00 25.00 10.00 15.00 10% 14%
Cargay descarga 5.00
Piso de planta 5.00
Consumidor final
Total 75.00 25.00 50.00 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El productor de papa posee mayor ventaja en el proceso de comercializacion,
porque tiene 57% de participacion y por consiguiente se representa como el de
mayor influencia; el mayorista cuenta con 29% de participacion debido a que
incurre en gastos de transporte lo cual influye en el porcentaje de rentabilidad

sobre la inversidon; esto conlleva a que el detallista obtenga menos
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representatividad en el proceso 14%. Se establece que el rendimiento sobre la

inversion es aceptable.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“Organizar consiste en efectuar una serie de actividades humanas, y después
coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actlde como una sola,

para logar un propdésito comun”.**

Es la estructuracion de las relaciones que deben existir entre los niveles y
actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacién, que
implica la distribucion de funciones, la division del trabajo, autoridad y
responsabilidad con la finalidad de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de

los objetivos establecidos.

Generalmente, el objetivo de toda organizacion es la productividad. Para lograr la
efectividad las organizaciones deben contar con una planificacion bien
establecida, con un ambiente de cordialidad donde cada dependencia cumpla
con responsabilidad sus tareas, posea lineas de autoridad bien definidas y

establezca claramente sus metas y objetivos.

Para lograr una organizacion efectiva es necesario evitar errores y utilizar el
trabajo en equipo, la creatividad, responsabilidad, aceptacion al cambio y el

liderazgo efectivo, entre otros.

2.8.1 Tipo de organizacion
Para determinar el tipo de organizacion se toma en cuenta la extension cultivada,
nivel tecnolégico y mano de obra utilizada para la produccion de papa. Descrita a

continuacion:

" Gémez Ceja., G. 2003. Planeacién y Organizacién Empresarial. 82. Ed. México, McGraw-Hill.
191p.
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Tabla 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Organizacion Empresarial

Afo 2014
Concepto Microfincas Subfamiliares
Volumen de 4,132 quintales 55 quintales
produccién
Tipo de Nivel tecnolégico Nivel | o Tradicional 'T;;zliéignal
organizacion N Familiar y
empresarial ManO de Obl‘a Famlllal‘ asalanada
Capital de trabajo Q 478,464.11 Q. 6,368.71
Tipologia Informal Informal
. L : No hay divisién
Complejidad No hay division del trabajo del trabajo
Estructura Formalizacion Se carece de manuales y formularios para
organizacional optimizar la organizacion
Centralizacién Jefe toma decisiones (no delega funciones)
Sistema .
o Lineal
organizacional
Divisién del trabajo Temporal Temporal
Di_seﬁp Departamentalizacion | No presenta departamentalizacion
organizacional | Jerarquizacion Existen jerarquias en forma empirica
Coordinacién Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

Se establece que en el estrato de microfinca y finca subfamiliar predomina el tipo
de organizacion informal, en virtud de que el nivel tecnolégico es tradicional, por
la ausencia de capacitacion técnica, la forma empirica y rudimentaria en que las
actividades se realizan, en donde la fuerza laboral esta conformada por la familia

y mano de obra asalariada de manera temporal.

2.8.2 Sistema organizacional

La autoridad es el derecho inherente a una posicion administrativa para dar
ordenes y esperar que se cumplan, la responsabilidad es la obligacion de llevar a
cabo las actividades asignadas.
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Se determiné que el sistema organizacional que se utiliza para la produccion de
papa es lineal o militar como consecuencia de la autoridad correlativa que se

transmite de forma integra en una sola linea por el jefe de hogar.

2.8.3 Estructura organizacional
Se refiere a la representacion grafica de las distintas formas y maneras en las
que se divide, agrupa y coordina el trabajo con el objeto de orientar las

actividades con las que se desea alcanzar los objetivos de la organizacion.

En la produccién de papa existe divisién de trabajo de manera temporal, es decir,
gue en temporadas altas el productor delega a una persona la realizacién de
determinada actividad en el proceso productivo; la remuneracion se realiza por

medio de jornales.

En dicha produccion se presentan las siguientes caracteristicas: no existe
departamentalizacién; la coordinacién de las actividades la realiza el propietario o
jefe de hogar; la autoridad se concentra en el propietario, quien asigna a cada
trabajador de acuerdo a la experiencia las responsabilidad consideradas

necesarias.

En la siguiente grafica se observa la estructura organizacional de la produccion

de papa:
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Gréfica 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa
Estructura Organizacional Por Tamafio de Finca

Afo 2014
Microfincas Subfamiliares
Propietario
Propietario
Mano de
Mano de obra familiar
obra familiar
Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa que en el estrato de microfinca y finca subfamiliar, el productor
constituye la maxima autoridad, toma todas las decisiones y mantiene un tipo de
liderazgo autocratico; por lo tanto se constituye como el nivel estratégico de la
estructura organizacional. Mientras que el nivel operativo esta integrado por los
jornaleros (mano de obra familiar y personal contratado), debido a que son ellos

quienes realizan las tareas y actividades establecidas.

En el caso de las microfincas el personal estd conformado por familiares,
mientras que en las fincas subfamiliares se cuenta con mano de obra contratada
de manera temporal. Las atribuciones las brinda el propietario o productor en
forma verbal e informal, debido a la falta de manuales de organizacion y

procedimientos.

2.9 GENERACION DE EMPLEO
Se establece que los productores de papa en microfincas emplean mano de obra

familiar, en el cual el jornalero participa sin recibir remuneracion; sin embargo se
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considera que se genera el empleo de forma indirecta, porque a través de la

cosecha estas personas reciben a cambio alimentacion, vivienda y vestuario.

La papa genera 1,384 empleos, de los cuales el 98.63% se concentra en

microfincas y 1.37% en fincas subfamiliares.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
A continuacion se presentan los hallazgos encontrados en la produccion de papa,
derivado del diagndstico socioecondémico realizado en el municipio de Tajumulco,

departamento de San Marcos.

2.10.1 Problematica encontrada

La actividad de papa se realiza de manera individual, es decir, que en el
Municipio no existen organizaciones productivas que aglutinen a los productores
y permitan generar actividades tendientes al desarrollo del sector, no se
consideran aspectos importantes como financiamiento, capacitacion, acceso a
insumos de mejor calidad y precio, apertura de nuevos mercados y colocacion de

productos con precios mas rentables.

Se establece que la produccion de papa cubre la demanda del mercado; sin
embargo, los niveles tecnoldgicos utilizados son el tradicional, lo que incide en
una baja produccién y sin la calidad que podria obtenerse con una mejor
tecnologia, esto repercute en el aspecto econdmico al momento de realizar la
venta; ademas, el producto se comercializa con el mayorista, quien realiza las

actividades de intermediacién para llegar al consumidor final.

Cada unidad economica no tiene una estructura organizacional definida, lo cual
implica deficiencia en el desarrollo de las actividades. No existe una organizaciéon
de tipo formal, la mano de obra es familiar, poco calificada y carecen de guias e

instrumentos administrativos que mejoren su forma de administracion.
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2.10.2 Propuesta de solucion

Los productores de papa deben concretar esfuerzos para la creacién de una
organizacién, bajo la forma de asociacion, comité o cooperativa, con el objetivo
de crear centros de acopio, transporte e identificacion de clientes en mercados
regionales, Central de Mayoreo —CENMA- o la Terminal en la zona 4 de la
Ciudad Capital, para evitar la intermediacion del acopiador rural y con esto

mejorar los precios de venta.

La conformacién de una organizacion que aglutine a todos los productores de
papa, a fin de evitar la intermediacion, ayudaria a aumentar los niveles de
rendimiento sobre la inversion y los porcentajes de participacion para el

productor.



CAPITULO 1l
PROYECTO: PRODUCCION DE CHILE MANZANO

Este capitulo presenta el proyecto de inversion de produccion de chile Manzano
derivado del andlisis de las potencialidades productivas identificadas en el
municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos. El proyecto se desarrolla
en cuatro estudios: de mercado, que determina la oferta y demanda existente en
el pais; técnico, que presenta la localizacién, tamafio, proceso productivo y
requerimientos; administrativo-legal, en donde se describe la estructura
empresarial y el soporte en base a la legislacion guatemalteca; y financiero, que
muestra la inversion total, los estados y su evaluacion. Ademas se presenta el

impacto social, que identifica quienes son los beneficiarios.

Por medio del diagnéstico realizado se determiné que en la actualidad se carece
de la produccién de este tipo de cultivo, no obstante hay productores interesados
en el proyecto de esta naturaleza, por lo que con su implementacion se persigue
brindar la oportunidad de planificar y optimizar los recursos y a su vez diversificar
las actividades agricolas y familiares, a través de una cooperativa que les permita
tener acceso a la asistencia técnica y crediticia para poder impulsar la insercion

en el mercado objetivo por medio de la calidad del producto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en desarrollar nuevas técnicas agricolas que permiten el
cultivo de chile Manzano; su siembra debera poseer una extension territorial de
dos manzanas en parcelas que son propiedad de los integrantes del COCODE

de la aldea Los Angeles.

El suelo de esta comunidad se caracteriza por poseer la altitud adecuada para
facilitar la produccion; en cuanto a su comercializacién se enfocara inicialmente a

escala regional, con el transcurrir del tiempo se demostrara que se cuenta con la
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capacidad indicada para el abastecimiento en el mercado interno y esto permitira
expandir la comercializacion a nivel nacional con el objetivo de alcanzar altos

indices de rentabilidad.

3.2 JUSTIFICACION

El chile Manzano es un producto agricola que constituye una fuente potencial de
productividad. Su demanda permite desarrollarlo como propuesta de inversion,
que a futuro representara un proyecto viable, rentable y de beneficio para la

comunidad.

Entre los factores que propician la viabilidad del proyecto, estan las areas con
que cuenta en la aldea Los Angeles conformadas por suelos aptos para dicho
cultivo; las cuales por el momento no han sido explotadas; ademéas posee el
clima adecuado, la altitud, los recursos hidricos entre otras caracteristicas que

respaldan la ejecucion del presente proyecto.

El chile Manzano tiene una fuerte comercializacion en los mercados aledafios al
Municipio, por lo que el presente estudio se enfoca en la Cabecera Municipal y
los municipios de San Pablo y Malacatan, localizados en la zona baja del
municipio de Tajumulco y que a su vez se encuentran entre los limites del
departamento de San Marcos, situacion que permite facilitar su transportacion y

mercadeo.

Durante el desarrollo de la investigacion, se comprob6 que la produccién agricola
esta dedicada, mayormente, al autoconsumo. Se constituye por granos basicos y
algunas legumbres que forman parte de la dieta basica de la poblacion, y que en
ocasiones se aprovecha como parte de la comercializacion interna o externa.
Este proyecto se considera de suma importancia, porgue permitira diversificar la

produccion agricola, crear fuentes de trabajo y aprovechar los recursos naturales.
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El chile Manzano se ha convertido en un elemento indispensable y utilizado en
las recetas familiares como lo es en la elaboracion de salsas; es comercialmente

conocido por agregar un sabor distintivo en el chile en escabeche.

La fertilidad de la tierra, ubicacién geografica, condiciones climaticas de la
comunidad y productores organizados por medio de una cooperativa, son
factores que permitirdn la realizacion adecuada del proyecto. Al establecer una
cooperativa, los asociados podran obtener beneficios como: asesoria legal,
asistencia técnica y financiera; por otra parte, también se propiciara la generacion
de nuevas fuentes de ingreso que permitiran llevar a cabo un Optimo proceso
productivo y de comercializacién, pero a la vez incrementara el desarrollo

econdmico y social del Municipio.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que persigue el proyecto produccion de chile Manzano se definen a

escala general y en forma especifica, los mismos se describen a continuacion:

3.3.1 General

Proporcionar a los habitantes de la aldea Los Angeles una alternativa de
inversion que optimice el uso de los recursos naturales, fisicos y el potencial
humano del lugar para mejorar su nivel de vida, por medio de la generacion de

fuentes de empleo y beneficios econémicos.

3.3.2 Especificos

o Organizar formalmente a los productores para que inicien con la
produccion y comercializacion eficiente del chile Manzano.

o Atender la demanda insatisfecha del mercado regional, a través de la

comercializacion de chile Manzano.
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o Fomentar mejores técnicas agricolas sustentables para optimizar los
recursos disponibles.

o Proponer las fuentes de financiamiento adecuadas en la obtencion de los
recursos econdémicos necesarios para el desarrollo del proyecto.

o Incentivar la produccion de nuevos cultivos en el Municipio y contribuir al

desarrollo econémico y social.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Por medio de este estudio, se buscara demostrar la existencia de un mercado
potencial con demanda insatisfecha y que permita la viabilidad del proyecto en el
periodo establecido y a un precio determinado. El proyecto produccion de chile
Manzano estara destinado a cubrir la demanda a escala regional. Ademas, el
estudio determina la demanda insatisfecha del chile Manzano, con base a los
calculos de la oferta y demanda; permite el analisis de precios y propuesta de

comercializacién adecuadas para el producto.

3.4.1 Identificacién del producto

El chile Manzano proviene de la zona andina y lleg6 a la region Centroamericana
a principios del siglo XX. La mayor produccion y consumo se encuentran en estas
regiones, en donde es preparado de manera similar al chile habanero; ademas,
se utiliza como ingrediente para la preparacion de chile en escabeche, o bien,

como acompafante para encurtidos de verduras.

“‘Una particularidad de este chile es que posee semillas de color negro y
apariencia arrugada. Tiene una forma similar a una manzana pequefia; llega a
obtener el color verde y cambia a rojo, amarillo o naranja al madurar; posee un
alto grado de picor, y se encuentra en segunda posicidon después del chile
habanero. El chile Manzano recibe distintos nombres segun la zona donde se

cultiva y/o consume: chile ciruelo, chile peron o chile cera, entre otras
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denominaciones. Presenta una caracteristica muy particular y diferente a las
demas especies, pues es la uUnica con algunos Capsaicinoides (alcaloide
responsable de su pungencia) que no Se encuentran presentes en otras
especies; por tal razén se le considera como la mas picante del género en

algunos pafses de Latinoamérica”.*?

Dentro de esta especie, los chiles mas conocidos son los que generalmente
reciben el nombre de Manzano por su parecido a esta fruta. También, en algunas
regiones de México, recibe el nombre de Perdn porque en ocasiones posee

forma de pera, aunque existe alguna variacion en las formas que presenta.

3.4.1.1 Variedades

No se detectaron variedades taxondmicas y existe una variedad considerable de
fenotipos. Se considera una planta perenne debido a que existen huertas de
hasta diez afios de antigtiedad. El periodo de produccion estimado es entre cinco

y siete afios aproximadamente.

Esta especie de chile es de las mas consumidas y producidas en el area de los
Andes en el Pera y Bolivia, en donde recibe el hombre de Rocoto. También se
encuentra ampliamente distribuido en las altiplanicies de México y Guatemala, en
estas regiones recibe nombres como Siete Caldos o Chile de Caballo por su

caracteristica de pungencia muy particular.

En Guatemala se le han adjudicado muchos nombres a través del tiempo,
originalmente fue llamado Chile Jutiapa, introducido en 1979; su nombre varia
segun la region, entre los cuales se mencionan: Chile Caballo, Chile Peron, Chile

Pasa y hasta la fecha se le ha denominado también como Chile Manzano.

12Ayala Vargas, Helmer Dagoberto. Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de
Agronomia. s.f. Le Ik, Los chiles en Guatemala. Consultado el 26 jun. 2014. Disponible en:
file:///C:/Users/Administrador/Downloads/
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3.4.1.2 Caracteristicas nutricionales
El chile Manzano es rico en carbohidratos, fosforo, éacido ascorbico vy
principalmente capsaicina. Contiene numerosos elementos minerales y vitaminas

esenciales.

A continuaciéon se muestra el valor nutricional del chile Manzano por cada 100

gramos:
Tabla 8
Valor Nutricional del Chile Manzano
Por Cada 100 Gramos
Afo 2014
Composicién Contenido
Por 100 g de peso neto Minimo Maximo  Unidad de medida
Agua 20.7 93.1 Gramos
Hidratos de carbono 5.3 63.8 Gramos
Proteinas 0.8 6.7 Gramos
Extracto etéreo 0.3 0.8 Gramos
Fibra 1.4 23.2 Gramos
Cenizas 0.6 7.1 Gramos
Calcio 7 116 Miligramos
Fosforo 31 200 Miligramos
Hierro 1.3 15.1 Miligramos
Caroteno 0.03 25.2 Miligramos
Tiamina 0.03 1.09 Miligramos
Riboflavina 0.07 1.73 Miligramos
Niacina 0.75 3.3 Miligramos
Acido ascorbico 14.4 157.5 Miligramos
Calorias 23 233 Gramos
Capsaicina 150 33.5 mg por gpf

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del INCAP (Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama).Tabla de Composicion de alimentos de Centroamérica. Menchi, mt (ed);
Méndez, H. (ed). Guatemala: INCAP/OPS, 2007.Segunda Edicién.p.34.

La tabla anterior muestra las propiedades y caracteristicas nutricionales que
contiene el chile Manzano, las proporciones de los nutrientes pueden variar de

acuerdo a la cantidad que se consuma 0 segun Su preparacion.
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3.4.1.3 Mercado meta
Como mercado meta se establecen a las personas que cuentan con 15 afios de
edad en adelante y de ambos géneros, quienes consumen alimentos especiados

0 con sabores intensos, tal como se caracteriza la gastronomia guatemalteca.

Los municipios que forman parte del mercado objetivo son: Tajumulco, San Pablo
y Malacatan, municipios que se encuentran entre los limites del departamento de

San Marcos.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de chile Manzano que los productores quieren y pueden vender en
el mercado a un precio y en un periodo de tiempo determinados para satisfacer

las necesidades o deseos de la poblacion.

Durante el transcurso de la investigacion se observd que actualmente no existe
produccion de chile Manzano dentro del Municipio, considerdndose una fuerte
potencialidad para los pobladores como diversificacion de cultivo; asimismo se
identificé que las importaciones actuales provienen del municipio de Comitancillo,
San Pedro y del departamento de Quetzaltenango, segun datos proporcionados

por los pobladores del Municipio.

A continuaciéon se presenta la oferta histérica y proyectada del proyecto

produccion de chile Manzano:
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Cuadro 14
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Oferta Historica 'y Proyectada de Chile Manzano
Periodo 2009-2019
(cifras en quintales)

Afo Produccion Importacion Oferta total
2010 0 1,145 1,145
2011 0 1,174 1,174
2012 0 1,202 1,202
2013 0 1,232 1,232
2014 0 1,232 1,232
2015 0 1,260 1,260
2016 0 1,288 1,288
2017 0 1,317 1,317
2018 0 1,345 1,345
2019 0 1,374 1,374

Fuente: elaboracién propia, con base en datos recabados en entrevista realizada a comerciantes
de los municipios Tajumulco, San Pablo y Malacatan y método de minimos cuadrados a través de
la formula yc= a+b(x), donde a= 1,174, b= 29 y x=5 respectivamente. Ver anexo 2

Las importaciones se estimaron por medio de las entrevistas realizadas a los
comerciantes de chile Manzano en los tres municipios de mercado meta,
utilizando el método de minimos cuadrados en donde se puede observar un

crecimiento promedio aproximado del 2.20% para cada afo respectivamente.

3.4.3 Demanda

Son los bienes que requiere el consumidor para satisfacer sus necesidades
alimenticias. Para el presente estudio, se utilizaron los datos obtenidos de un
estudio referente a la poblacion guatemalteca a partir del afio 2010; con base a

ellos se pudo representar datos histéricos y proyectados hasta el afio 2019.

3.4.3.1 Demanda potencial
Permite establecer la cantidad de chile Manzano que es demandado por la
poblacién. Se delimitd a la poblacién regional en un 65% en donde se consideran

caracteristicas como: edad, alergias, poder adquisitivo, gustos y preferencias.
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A continuacion se presenta la demanda histérica y proyectada para el proyecto
produccion de chile Manzano:

Cuadro 15
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Historicay Proyectada de Chile Manzano
Periodo 2010-2019
(cifras en quintales)

AfiO N|l_]|mero de g;?rlnaif;%r; Consynjo Demangia
ogares 65% per capita potencial
2010 40,361 26,235 0.13 3,411
2011 41,647 27,071 0.13 3,519
2012 42,991 27,944 0.13 3,633
2013 44,373 28,842 0.13 3,749
2014 45,782 29,758 0.13 3,869
2015 47,201 30,681 0.13 3,989
2016 48,642 31,617 0.13 4,110
2017 50,114 32,574 0.13 4,235
2018 51,602 33,541 0.13 4,360
2019 53,091 34,509 0.13 4,486

Fuente: elaboracion propia, con base en encuesta realizada en los municipios de Tajumulco, San
Pablo y Malacatan y en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y estimaciones de la Poblacion
periodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, promedio 2010-2019. Ver anexo 3

La demanda potencial e historica proyecta un incremento aproximado del 3%
significativo para el proyecto. Los célculos realizados se trabajaron con base en
el namero de hogares de los municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan,
para esto se considera que por cada familia hay un aproximado de 5 integrantes.

Por medio de la encuesta realizada a estos tres municipios se determina que el
consumo aparente anual por familia de este producto es de 0.13 quintales (dato
obtenido de la conversion de 13 libras a quintal), lo anterior refleja que es un

producto importante para estos lugares.
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3.4.3.2 Consumo aparente
Se refiere al habito de consumo que se puede crear por medio de la demanday a
la cantidad de producto que ha sido consumida en afios anteriores, ademas de

sus importaciones, exportaciones y la proyeccion de los datos obtenidos.

El consumo aparente es el resultado de sumar la produccion mas las
importaciones; luego se le restan las exportaciones. A continuacién se presenta

el consumo aparente historico y proyectado del chile Manzano a escala regional:

Cuadro 16
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Chile Manzano
Periodo 2010-2019
(cifras en quintales)

Afio Produccion Importacién Exportacion C;ggfgrz?:
2010 0 1,145 0 1,145
2011 0 1,174 0 1,174
2012 0 1,202 0 1,202
2013 0 1,232 0 1,232
2014 0 1,232 0 1,232
2015 0 1260 0 1260
2016 0 1288 0 1288
2017 0 1317 0 1317
2018 0 1345 0 1345
2019 0 1374 0 1374

Fuente: elaboracion propia, con base en encuesta realizada en el mercado regional de Tajumulco,
Malacatan y San Pablo, departamento de San Marcos, afio 2014 y método de minimos cuadrados
a través de la férmula yc= a+b(x), donde a= 1,174, b= 29 y x= 5 respectivamente.

De acuerdo a lo obtenido en el cuadro de consumo aparente se establece que el
consumo de chile Manzano mantiene un crecimiento sostenido de 2% anual, con
lo que determina que la produccion de este producto es potencialmente

aceptable.
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Debido a que no se cultiva chile Manzano en los tres Municipios, esto
determinado por medio de la investigacion de campo realizada, se demostré que
no existen datos de produccion y exportaciones; esto daria la oportunidad de
impulsar como un producto nuevo en el mercado y de esta manera lograr ser un

producto accesible para los consumidores.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha

Es la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente. El resultado
refleja la existencia de posibles consumidores potenciales, a quienes la oferta no
ha cubierto. Entre otras situaciones, determina la viabilidad del proyecto, asi

como mejora la produccion y aprovecha los recursos existentes.

El comportamiento de la demanda insatisfecha historica y proyectada se presenta

a continuacion:

Cuadro 17
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Chile Manzano
Periodo 2010-2019
(cifras en quintales)

Afio Deman_da Consumo aparente , De"_‘a“da
potencial insatisfecha
2010 3,411 1,145 2,266
2011 3,519 1,174 2,345
2012 3,633 1,202 2,431
2013 3,749 1,232 2,517
2014 3,869 1,232 2,637
2015 3,989 1,260 2,729
2016 4,110 1,288 2,822
2017 4,235 1,317 2,918
2018 4,360 1,345 3,015
2019 4,486 1,374 3,112

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 15y 16.
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Se establece que la demanda insatisfecha para el periodo 2014 — 2019 tendra un
crecimiento sostenido de aproximadamente 2.67%.

El dato indica que existe oportunidad para el surgimiento de nuevos productores
e inversionistas que cubran la demanda actual del mercado regional de los
municipios mercado meta, que representa una excelente oportunidad de mercado

para la insercion del proyecto en la economia del Municipio.

3.4.4 Precio
“Es el valor de un bien expresado en unidades monetarias o la cantidad de éstas,
gue los demandantes estan dispuestos a pagar y los oferentes a aceptar, por la

propiedad o adquisicién de un producto”.*?

De acuerdo con la entrevista realizada a comerciantes de chile Manzano, se
establecio que actualmente en el mercado regional del municipio de Malacatan
los precios se fijan conforme al comportamiento del mercado y la competencia,
estos pueden variar entre Q350.00 a Q400.00 para los minoristas dependiendo

de la época que este sea adquirido.

El precio para la comercializacion de chile Manzano es de Q. 360.00 por quintal,
para la propuesta de inversion. Sin embargo, esto varia de acuerdo al tamafio y
peso estandar de chile Manzano que se maneje durante la produccion.

3.4.5 Comercializacion
Para realizar la comercializacion de chile Manzano, es necesario determinar y
especificar los procesos adecuados que permitan el traslado del producto hasta

el consumidor final.

parkin, M. y Longoria, E. Macroeconomia, version para Latinoamérica. 93. Ed. México, Pearson
educacion. p. 207.
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3.4.5.1 Proceso de comercializacion propuesto

“Es el proceso de trasladar los bienes o servicios desde las area de produccion

hasta los centros de consumo”.**

En este proceso se encuentran inmersas tres etapas: concentracion, equilibrio y

dispersion.

A continuacion se describe el proceso de comercializacidon en la tabla siguiente:

Tabla 9
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Proceso de Comercializacion
Afo 2014

Concepto Caracteristicas

La produccion se reunira en la sede de la cooperativa, lugar
donde se empacard el fruto en costales de arpia para su
Concentracion transporte; el propésito es homogenizar el producto en lotes
gue faciliten el manejo y traslado del bien hasta los
mercados regionales.
Con el proyecto de chile Manzano se obtendran dos
Equilibrio cosechas anuales; en el séptimo mes de la siembra se
obtiene la primera produccién; tendra la capacidad suficiente
para cubrir la demanda existente en el mercado objetivo.
La produccion sera destinada al mercado regional en los
municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatén; se
distribuiréa a través del canal de comercializacién uno, donde
participara unicamente el intermediario minorista, para su
posterior venta al consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Dispersion

El proceso de comercializacion antes indicado, propone las bases para una
pertinente concentraciéon del producto, un adecuado equilibrio y una eficiente

dispersion del chile Manzano en el mercado objetivo.

“Morales Matamoros, E. M. y Villalobos Flores, A. 1985. Comercializacion de Productos
Agropecuarios. s.l. EUNED. P. 29.
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3.4.5.2 Comercializacion propuesta

La propuesta sugerida disipa paradigmas en la comercializacion tradicional de
productos agricolas que merman las ganancias del productor; por ello, la
organizacion formal planteada en el estudio administrativo legal, permite mejorar
la capacidad de negociacion y vender directamente el producto al comprador
minorista. Esta transaccion permite la posibilidad de incrementar los ingresos
monetarios provenientes de la actividad agricola, toda vez se evite la

participacion de mas intermediarios.

El proceso de comercializacion planteado para la propuesta, pretende facilitar las
actividades de intercambio de productos, cuya finalidad es destacar la eficiencia y

eficacia de cada uno de los elementos que se veran inmersos en dicho proceso.

La interaccion entre productor y comprador adoptaran formas simples, que en
menor tiempo lograran su objetivo. En este apartado se propone una estructura
l6gica para mostrar las diferentes entidades que participaran en el proceso de

comercializacion:

3.4.5.3 Instituciones de comercializacion

El proceso de comercializacién planteado para la propuesta, pretende facilitar las
actividades de intercambio de productos; a su vez permite tomar en
consideracion la eficiencia y eficacia de cada uno de los elementos que se veran
inmersos en dicho proceso, la interaccion entre productor y comprador adoptaran
formas simples que en menor tiempo lograran su objetivo. La propuesta
institucional “procura conocer los entes o participantes en las actividades de
mercadeo, que por su caracter de permanencia, permiten una categorizacion

institucional”.*®

®Mendoza, Gilberto. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. ed. San
José, Costa Rica, IICA. P. 27.
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A continuacién se presentan la propuesta institucional de comercializacion:

Tabla 10
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Propuesta Institucional de Comercializacion

Afo 2014
Tipo de ente Descripcion
Integrado por 30 asociados a la cooperativa de produccion
Productor de chile Manzano. La institucion sera responsable de

producir y comercializar directamente con los minoristas.
Ente que comprara el chile Manzano para abastecerse,
comercializarlo y continuar el ciclo productivo. Estara
Minorista integrado por los comerciantes ubicados en los mercados
regionales de Tajumulco, San Pablo y Malacatan, y sera
trasladado al consumidor final.
Persona que adquirira el producto para consumirlo
directamente en los hogares.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Consumidor final

En la tabla previamente expuesta, se observa la participacion de los entes en el
flujo de produccion, que va de origen a destino. Este circuito se complementa con

la informacién del papel que desempefia cada participante institucionalizado.

3.4.5.4 Operaciones de comercializacién

En esta seccion se estudian las variables que seran determinantes en la
comercializacion de chile Manzano, tales como: canales y margenes de
comercializacion. Estas variables tienen como fin analizar y cuantificar el

desempenio de los intermediarios.

o Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre el productor y consumidor final. A continuaciéon se detalla el
canal de comercializacion propuesto para el proyecto de produccion de chile

Manzano:
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Grafica 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Canal de Comercializacion
Afio 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El proceso de comercializacion de chile Manzano utilizara el canal de
comercializacién uno, porque Unicamente intervendra el minorista, quien llevara

el producto al consumidor final.

o Margenes de comercializacion
La comercializacion de chile Manzano genera costos, entre los cuales estan: el

embalaje y flete para trasladar el fruto hacia el comprador minorista de la region.

El margen de comercializacién es la diferencia entre el precio que paga el

consumidor final y el que recibe el productor.

A continuacion se detallan los margenes de comercializacion para el proyecto de

produccion de chile Manzano:
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Cuadro 18
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Margenes de Comercializacion

Afno 2014
Precio
Vde Margen Gasto de Margen Rendimiento C
L enta S, dela Participacion
Descripcion Bruto Comercializacién Neto - o
por Q) Q) Q) Inversion (%)
quintal (%)
Q)
Productor 360.00 72
Minorista 500.00 140.00 19.50 120.50 33 28
Transporte 7.00
Cargay
Descarga .00
Embalaje 2.50
Piso de Planta 5.00
Consumidor
Final
Total 140.00 19.50 120.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los méargenes de comercializacibn muestran la participacion de los entes en el
proceso de compra venta de chile Manzano; en donde se refleja que la cantidad
de Q. 0.33 sera el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido; asi mismo, el
porcentaje de participacion es del 72%, esto demuestra que el productor tiene la
mayor cobertura. En cuanto a lo que concierne para el minorista, su participacion

equivale a un 28%.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio permite analizar todos los aspectos necesarios para determinar la
localizacion, tamafio, proceso productivo y requerimientos técnicos que se
deberan considerar en la produccion de chile Manzano; ademas evalua la funcion

Optima para la utilizacion eficiente de los recursos presentes y disponibles.
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3.5.1 Localizacion
Consiste en ubicar geogréficamente donde se realizar el proyecto, para ello se
determinaron las condiciones ecoldgicas, recurso hidrico, clima, la disponibilidad

de mano de obra, vias de comunicacion, transporte y mercado.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se desarrollara en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, localizado a 289 kildmetros de la Ciudad Capital y a 37 kildmetros de la
Cabecera Departamental de San Marcosy su via de acceso es carretera
asfaltada.

3.5.1.2 Microlocalizacion

El proyecto se realizara en la aldea Los Angeles, ubicada a 22 kilémetros de la
cabecera municipal de Tajumulco y 274 kildbmetros de la Ciudad Capital. El 4rea
cuenta con vias de acceso en buenas condiciones de asfalto. Para llegar se

recorre la ruta departamental siete (RD SM-7).

3.5.2 Tamafio, volumen y valor de la produccién

La extensién de terreno que se utilizar4 para el proyecto produccién de chile
Manzano sera de dos manzanas, equivalentes a 13,152 metros cuadrados y se
estima una vida util de cinco afos en los cuales la planta produce. Al mismo
tiempo, se contara con una bodega que medira 400 metros cuadrados para

realizar las actividades de almacenaje y empaque.
El volumen de produccion chile Manzano proyectado se destinara a los mercados
locales de los municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan del departamento

de San Marcos.

A continuacion se muestra el volumen y valor de la produccion de chile Manzano:



80

Cuadro 19
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2015-2019

. .. Produccién Volumen Precio de
~ Cosechas Pilones Produccion Merma
Afio ~ : : en en venta por Valor total
por afio cultivados en libras . 2% . .
quintales quintales quintal Q.
1 1 27,600 73,692 737 15 722 360.00 259 920.00
2 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
3 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
4 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
5 2 27,600 147,384 1,474 29 1445 360.00 520.200.00
Total 663,228 6,632 6,502 2,340,720.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para cultivar 27,600 plantas se necesita una superficie de dos manzanas; por
cada planta se obtendra 2.67 libras (32 unidades de chiles Manzano), en los
primeros 7 meses se estima, 73,692 libras que hacen 737 quintales, su
estimacion total es de 663,228 libras.

Con una merma del 2% el volumen de produccién es de 6,502 quintales durante
los cinco afios de vida, el proyecto se considera rentable; en cuanto al precio por
quintal oscila en Q.360.00 (1200 unidades de chile Manzano por cada quintal).

De esta manera se pretende alcanzar un total en ventas de Q. 2.340,720.00.

3.5.3 Proceso productivo
“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los frutos

a partir de la transformacién de insumos, mediante una funcién de produccién”.*®

Este proceso comprende las etapas necesarias para la ejecucion de la

produccion de chile Manzano, desde la preparacion de la tierra, como camellones

y senderos que ayudaran al crecimiento de los pilones; detallado a continuacion:
Grafica 6

'® Baca U., G. 1990. Evaluacién de Proyectos. 22. Ed. México, McGraw Hill. 116 p.



Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano

Flujograma Etapa Pre Operativa
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Afo 2014
No. Descripcion Proceso
1 Inicio del proceso .
Inicio
2 (Fj’reparacl:on del terrec?o para el lcultl_vo, t§:Iat:jorzilc|on Preparacion de
e camellones y senderos para la siembra de los la tierra
pilones.
3 Entre surcos contara con una distancia de 1.20
metros entre hileras y 0.40 metros entre platas. Surqueo
4 Remover la capa superficial del suelo permitiendo a Rastreo
germinacion de la planta.
. : . : |
5 Realizar una igualdad en el nivel de la tierra para
evitar irregularidades en la cobertura de agua. Nivelacion
6 Siembra y establecimiento de pilones que tendra s | b
una profundidad de 40 centimetros en forma lineal \embra
y con una altura de 3 metros.
7 Traslado de las plantas en crecimiento para su
, Trasplante
siembra en otro lugar.
8 Cavar, mover, limpiar y acondicionarla la tierra en ) | .
Primera limpia
Su etapa de cosecha.
. . [
9 Se guardan las semillas de la siembra para la
segunda cosecha. Resiembra
. o 5 |
10 Cavar y mover la tierra para su limpia y preparacion

del mantenimiento de sus fertilizantes.

Segunda limpia

Continta en la pagina siguiente...

...Viene de la pagina anterior
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No. Descripcion Proceso
11  Aplicacién de fertilizantes vy fitoprotectores para su )
fertilizacion Primera
' fertilizacion
. . I
12  Proteger el fertilizante y promueve un mejor
soporte a las plantas. Calza
14  Se aplica los insecticidas en cada una de las -
plantas para evitar las pagas que impidan su Fumigacion
crecimiento. |
15 Mantenimiento de los surcos para su limpia. Tercera limpia
|
16 Se revisa cada planta para evitar el contagio de Control de
plagas. plagas
[
17 Se limpia las malezas que se encuentran alrededor I
Cuarta limpia
de la planta.
18 Aplicacion de fertilizantes y fitoprotectores. Segunda
fertilizacion
|
19 Las biosidas son aplicadas para eliminar toda Aplicacién de
maleza que impide el crecimiento de la planta y biosidas
prevenir plagas.
20  Final del proceso Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la realizacion de la fase pre-operativa se necesitan diferentes etapas de

actividades esenciales para la produccion y cultivo de chile Manzano, estas

actividades abarcan desde la seleccién y preparacion del suelo hasta el

mantenimiento que se debe realizar en los surcos.

Etapa operativa

Se desarrollaran todos los procesos productivos en conjunto: preparacion del

terreno,

produccion del cultivo, aplicacion de quimicos y manejo fitosanitario,
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riego y aplicar practicas agricolas para obtener frutos de calidad y no producir

dafios en etapa post cosecha.

A continuacioén se presenta el siguiente flujograma para la produccion de chile

Manzano:

Grafica 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Flujograma Etapa Operativa
Afo 2014
No. Descripcion Proceso

1 Inicio del proceso

2 Las personas cuentan con capacidad de la
realizacion de plantacion y desarrollo del cultivo Labores
' culturales
I
3 Limpiar y preparar del mantenimiento de sus Segunda limpia
fertilizantes. I
L . Primera
4 Aplicacion de fertilizantes. tertilizacién
. [
5 Proteger y promueve un mejor soporte a las plantas.
Calza
I
6 Los insecticidas son colocados en plantas evitando Fumigacion
las plagas.
[
7
Mantenimiento y limpia de los surcos. Tercera limpia
I
8 Se revisa constantemente la salud de la planta para
detectar el brote de enfermedad Control de
etectar el brote de enfermedades. plagas
[
9 Nuevamente se limpia las malezas evitando que las Cuarta limpia

platas crezcan en otra direccion.

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

No. Descripcion Proceso
10 Los fertilizantes se aplican constantemente en los

SUrcos Segunda

' fertilizacion

11 Biosidas se aplican evitando todo contagio de

plagas. Aplicacion de

biosidas

12 La primera cosecha se realizara cinco meses
después de establecido el cultivo y llevara
cosechas parciales a razon de 1-2 anualmente.

Cosecha, corte y
recoleccion

Almacenamiento
13 Los frutos se almacenan en la bodega de la

cooperativa, la cual debera estar acondicionada
para que el producto no sufra dafios post cosechay
pueda alcanzar un éptimo valor de mercado.

14  Fin del proceso. Fin

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se estima que el proceso en la etapa operativa esta completo, desde la

preparacion de la tierra hasta, cosecha y colocacion en costales de arpia.

3.54 Requerimientos técnicos
Son los elementos que intervienen directamente en la realizacion de cualquier
actividad productiva, generalmente, se integra por los siguientes recursos:

humanos, fisicos y financieros.

El proyecto contara con los recursos necesarios para la produccion de chile
Manzano, los cuales podran ejecutarse en el tiempo establecido y contribuira a
mantener la inversion fija y el capital de trabajo. A continuacién se presenta el

cuadro con los requerimientos técnicos para la produccion de chile Manzano:
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Tabla 11

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano

Requerimientos Técnicos

Afno 2014
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Arrendamiento de terreno Metros cuadrados 13,152
Arrendamiento de bodega Metros cuadrados 400
Herramientas
Cuchillo Unidad
Cubeta Unidad
Cajas para transporte Unidad 40
Manguera Unidad 3
Machete Unidad 6
Azaddn Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Pala Unidad 4
Troquel Unidad 3
Equipo agricola
Carreta de mano Unidad 3
Balanza de reloj Unidad 2
Bomba de fumigacion Unidad
Mobiliario y equipo
Sillas plasticas Unidad 5
Sumadora de escritorio Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Mesa para reuniones Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacion 1
Insumos
Pilones Unidad 27,600
Fertilizantes
20-20-20 Quintal 20
Urea Quintal 16
Triple 15 Quintal 20
Herbicida
Fusilade Unidad 2
Fungicida

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Fungicida a base de cobre Litro 4
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2
Mano de obra

Etapa pre operativa

Surqueo Jornal 6
Rastreo Jornal 6
Nivelacion Jornal 6
Siembra

Trasplante Jornal 4
Primera limpia Jornal 5
Resiembra Jornal 5
Cuidados culturales

Segunda limpia Jornal 4
Primera fertilizacion Jornal 4
Calza Jornal 4
Fumigacion Jornal 4
Tercera limpia Jornal 4
Control de plagas Jornal 4
Cuarta limpia Jornal 4
Segunda fertilizacion Jornal 4
Aplicacion de biosidas Jornal 4
Cosecha (Corte y recoleccién) Jornal 10
Almacenamiento Jornal 6
Costos indirectos variables

Costales de arpia (100 Lbs). Unidad 722

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los requerimientos técnicos descritos son indispensables para poner en marcha

el proyecto, mejorar la calidad del cultivo y contribuir en la eficiencia y eficacia del

proceso de produccion en cada una de las etapas.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio se abordara en el capitulo IV del presente informe.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Es el andlisis que demuestra la capacidad que tiene una instituciébn para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo. El estudio financiero es una parte

fundamental, que se aplica a un proyecto de inversion.

Entre sus propoésitos estan: analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion
en marcha, o bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la
creacion de una nueva area de negocios, la compra de otra empresa 0 una

inversién en una nueva planta de produccion.

Para realizar este estudio se utiliza informacion de varias fuentes, como por
ejemplo: estimaciones de ventas futuras, costos, inversiones por realizar,
estudios de mercado, demanda, costos laborales, costos de financiamiento,

estructura impositiva, entre otros.

3.7.1 Inversion fija
Esta constituido por todos aquellos bienes tangibles e intangibles adquiridos al

inicio del proyecto y que tienen una vida Gtil de mediano y largo plazo.

Como parte de la inversion fija se consideran: terrenos, edificios, maquinaria,
equipo de transporte, de laboratorio, de mantenimiento, de computacion y de
seguridad, mobiliario de oficina, manejo de carga y vehiculos, entre otros. Estos

estaran sujetos a depreciacion, a excepcion de los terrenos.

En el siguiente cuadro se muestra el total de la inversion fija necesaria para

realizar el proyecto produccion de chile Manzano:
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Cuadro 20
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Inversion Fija

Afno 2014
Unidad Precio Depre.
Descripcion de Cantidad Unitario Total - % de arFr)mrt.y Valor
medida Q. Q. depre 5 meses neto

Tangible 123,060

Inversion en plantacion 110,220 110,220
Herramientas 3,198 25 333 2,865
Cuchillo Unidad 4 13 52

Cubeta Unidad 8 12 96

Cajas para transporte Unidad 40 43 1,720

Manguera Unidad 3 67 201

Machete Unidad 6 20 120

Azadon Unidad 4 39 156

Rastrillo Unidad 4 35 140

Pala Unidad 4 32 128

Troquet unidad 3 195 585

Equipo agricola 1,466 20 122 1,344
Carreta de Mano Unidad 3 220 660

Balanza de reloj Unidad 2 28 56

Bomba de fumigacion Unidad 3 250 750

Mobiliario y equipo 3,539 20 295 3,244
Sillas plasticas Unidad 5 40 200

Sumadora de escritorio ~ Unidad 1 349 349

Escritorio de metal Unidad 1 1,000 1,000

Mesa para reuniones Unidad 1 1,990 1,990

Equipo de

computacion 4,637 33.33 644 3,993
Computadora Unidad 1 3,488 3,488

Impresora multifuncional ~ Unidad 1 750 750

Regulador de voltaje ups Unidad 1 399 399

Intangible 2,652

Gastos de organizacion 1 2,652 2,652 20 221 2,431
Total inversion fija 125,712 1,615 124,097

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que la inversion fija para el proyecto produccion de chile Manzano

asciende a Q. 124,097.00, del cual el 98% esta constituida por bienes tangibles,
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debido a la inversiébn en plantacion y el 2% es destinado para gastos de
organizacion, los cuales serdn depreciados y amortizados de acuerdo a los

porcentajes establecidos en la Ley de Guatemala.

3.7.1.1 Inversion en plantacion

Es el valor de todos los recursos necesarios previos a la plantacion e
incorporacion de los gastos para su realizacion. Se le integran los costos y
mantenimiento del primer afio del proyecto, tales como: insumos, mano de obra y

otros costos indirectos de la produccion.

En el siguiente cuadro se detallan los costos y gastos que genera la plantacion:

Cuadro 21
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Inversion en Plantacion

Afo 2014
Meses 1-5
Descripcion Umdad de Cantidad UPnriet;Ir?o Total Q.
medida 0.

Insumos 56,700
Pilones Unidad 27,600 1.50 41,400
Fertilizantes 12,900
20-20-20 Quintal 20 225 4,500
Urea Quintal 16 225 3,600
Triple 15 Quintal 20 240 4,800
Herbicida 600
Fusilade Unidad 2 300 600
Fungicida 1,800
Fungicida a base de cobre Litro 4 300 1,200
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2 300 600
Mano de obra 6,608
Etapa preoperativa 1,349
Surqueo Jornal 6 74.97 450
Rastreo Jornal 6 74.97 450
Nivelacion Jornal 6 74.97 450

Continua en la pagina siguiente...
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o Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad Um(tgarlo Total Q.
Siembra 1,050
Trasplante Jornal 4 74.97 300
Primera limpia Jornal 5 74.97 375
Resiembra Jornal 74.97 375
Cuidados culturales 4,209
Segunda limpia Jornal 4 74.97 300
Primera fertilizaciéon Jornal 4 74.97 300
Calza Jornal 4 74.97 300
Fumigacion Jornal 4 74.97 300
Tercera limpia Jornal 4 74.97 300
Control de plagas Jornal 4 74.97 300
Cuarta limpia Jornal 4 74.97 300
Segunda fertilizacion Jornal 4 74.97 300
Aplicacién de biocidas Jornal 4 74.97 300
Bonificacion 68 8.33 566
Séptimo dia 5,664 944
Otros costos 46,912
Cuota patronal 6,042 0.1167 705
Prestaciones laborales 6,042 0.3055 1,846
Honorario contador Mes 5 2,000 10,000
sueldos de administracion Mes 5 2,280 11,402
Bonificacién Incentivo Mes 5 250 1,250
Cuota patronal 11,402 0.1167 1,331
Prestaciones laborales 11,402 0.3055 3,483
Papeleria y utiles Mes 5 60 300
Agua, luz y teléfono Mes 5 300 1,500
Arrendamiento de terrenos cosecha 5 1,067 5,335
Arrendamientos de bodegas Mes 5 320 1,600
Intereses sobre préstamos Anual 6,545
Depreciaciones herramientas Mes 5 333
Depreciacion equipo agricola Mes 5 122
Depreciacion mobiliario y equipo Mes 5 295
Depreciacion equipo de computacion Mes 5 644
Amortizacion gastos de organizacion Mes 5 221
Total 110,220

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La primer cosecha se obtendra a los cinco meses después de realizada las
plantaciones de chile Manzano. Por otra parte, los insumos representan el 51%,
mano de obra 6% Yy el 43% restante se distribuye en otros costos. La inversion en
plantacion requiere de financiamiento o capital aportado por los asociados con lo

cual se trabajara la produccion de siembra hasta su cosecha.

3.7.2 Inversién en capital de trabajo

Estara integrado por las cantidades que se necesitan de insumos, mano de obra,
gastos indirectos variables, otros gastos administrativos y financieros de la etapa
operativa de la primera cosecha.

En seguida se detalla la inversion en capital de trabajo para el proyecto

produccién de chile Manzano:

Cuadro 22
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Inversién en Capital de Trabajo

Afo 2014
Meses 7
. Precio
Descripcién Umdaq de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q
Insumos 15,300
Fertilizantes 12,900
20-20-20 Quintal 20 225 4,500
Urea Quintal 16 225 3,600
Triple 15 Quintal 20 240 4,800
Herbicida 600
Fusilade Unidad 2 300 600
Fungicida 1,800
Fungicida a base de cobre Litro 4 300 1,200
Refuerzo (Agrimicin) Kilo 2 300 600
Mano de obra 5,054
Cuidados culturales

Segunda limpia Jornal 4 74.97 300
Primera fertilizacién Jornal 4 74.97 300

Continta en la pagina siguiente...
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o Unidad de . Precio
Descripcion : Cantidad Unitario Total Q.
medida Q

Calza Jornal 4 74.97 300
Fumigacion Jornal 4 74.97 300
Tercera limpia Jornal 4 74.97 300
Control de plagas Jornal 4 74.97 300
Cuarta limpia Jornal 4 74.97 300
Segunda fertilizacion Jornal 4 74.97 300
Aplicacion de biocidas Jornal 4 74.97 300
Cosecha (Corte y Recoleccién) Jornal 10 74.97 750
Almacenamiento Jornal 6 74.97 450
Bonificacion 52 8.33 433
Séptimo dia 4,332 722
Costos indirectos variables 3,756
Cuota patronal 4,621 0.1167 539
Prestaciones laborales 4,621 0.3055 1,412
Costales de arpia unidad 722 2.50 1,805
Costos fijos de produccion 9,709
Arrendamiento de terrenos cosecha 7 1,067 7,469
Arrendamiento de bodega Mes 7 320 2,240
Gastos de administracion 40,972
Sueldo administracion Mes 7 2,280 15,962
Bonificacion incentivo Mes 7 250 1,750
Prestaciones laborales 15,962 0.3055 4,877
Cuota patronal 15,962 0.1167 1,863
Papeleria y utiles Mes 7 60 420
Agua, luz y teléfono Mes 7 300 2,100
Honorarios de contador Mes 7 2,000 14,000
Gastos de comercializacién 11,200
Honorarios encargado de comercializacion Mes 7 1,600 11,200
Capital de trabajo 85,991

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro detalla que con una inversiéon de Q. 85,991.00 se podra financiar la
produccion de chile Manzano en el primer afio operativo. Todos los gastos estan

inmersos por los siete meses de operacion en el afio uno.

3.7.3 Inversion total
Es la integracién total de los recursos necesarios para la produccion de la

primera cosecha; se obtiene al sumar la inversion fija mas el capital de trabajo.
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A continuacion se detalla la inversion total para el proyecto produccion de chile

Manzano:
Cuadro 23
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Inversién Total
Afio 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total Q.
Inversién Fija 124,097
Inversién en plantaciéon 110,220
Herramientas 2,865
Equipo agricola 1,344
Mobiliario y equipo 3,244
Equipo de computacién 3,993
Gastos de organizacién 2,431
Inversidn en capital de trabajo 85,991
Insumos 15,300
Mano de obra 5,054
Costos indirectos variables 3,756
Costos fijos 9,709
Gastos de administracion 40,972
Gastos de comercializacion 11,200
Inversion Total 210,088

Fuente: investigacién de campo Gru

po EPS, primer semestre 2014.

La inversion total asciende a Q. 210,088.00 del cual la inversion fija representa

59% vy el capital de trabajo 41%, destinado al funcionamiento del proyecto

durante los primeros cinco me

3.74 Financiamiento

ses del aio uno.

Es la actividad a través de la cual se obtienen los recursos financieros que

serviran para sufragar los gastos para la implementacion del proyecto.

Las fuentes de financiamiento

pueden ser internas y externas.
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Las fuentes de financiamiento internas son los aportes que otorgan cada uno de
los asociados en la cooperativa para dar inicio al proyecto; como fuente externa
se contempla la obtencion de un préstamo en el Banco de Desarrollo Rural, S.A.
-BANRURAL-.

El detalle de estos recursos se describen en el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Fuentes de Financiamiento

Afio 2014
(cifras en quetzales)
Recursos Inversién total
Descripcién Propios Ajenos
Inversion Fija 105,359 18,737 124,097
Inversion en plantacién 91,483 18,737 110,220
Herramientas 2,865 2,865
Equipo agricola 1,344 1,344
Mobiliario y Equipo 3,244 3,244
Equipo de computacion 3,993 3,993
Gastos de organizacion 2,431 2,431
Inversién en capital de trabajo 85,991 85,991
Insumos 15,300 15,300
Mano de obra 5,054 5,054
Costos indirectos variables 3,756 3,756
Costos fijos 9,709 9,709
Gastos de administracion 40,972 40,972
Gastos de comercializacion 11,200 11,200
Inversion total 105,359 104,728 210,088
Porcentaje 50% 50% 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La fuente interna de financiamiento esta integrada por las aportaciones de los
asociados del proyecto. Cada uno de los treinta asociados que integran la

cooperativa aportara Q. 3,511.97 en partes iguales. La cantidad representa el
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50% de la inversion total y se utilizara para cubrir los costos de iniciacion o

inversion total del proyecto.

De los recursos propios se utilizaran los siguientes: inversion en plantacion,
herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, equipo de computacion y

gastos de organizacion.

Como fuente externa se gestionara un préstamo al Banco de Desarrollo Rural
S.A. -BANRURAL-. Para el otorgamiento del préstamo los asociados acordaran
dar en garantia prendaria agricola sobre la primera cosecha y fiduciaria del

representante legal de la cooperativa.

A continuacion se describe el plan de amortizacion para la cancelacion del

préstamo otorgado:

Cuadro 25
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Plan de Amortizacion del Préstamo
Afo 2014
(cifras en quetzales)

Amortizacion del Tasa de interés

Afio préstamo 15% Total Saldo de capital
104,728
1 104,728 15,709 120,437 -
Total 104,728 15,709 120,437

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El préstamo se calcula a un afio plazo, el monto total de dicho préstamo sera de
Q. 104,728.00 el cual se amortizara a una tasa de interés del 15% anual sobre
saldos equivalente a Q. 15,709.00, la cual generar4d una cantidad anual a
cancelar de Q. 120,437.00 al afio.
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3.7.5 Estados financieros
Los estados financieros o estados contables se definen como un registro formal
de las actividades econdémicas de una empresa, persona o entidad, que estan

conformados por:

Estado de costo directo de produccion proyectado
Estado de resultados proyectado

Presupuesto de caja

IR NERN

Estado de situacion financiera proyectado

Estos documentos son herramientas eficaces que permiten tomar decisiones
definitivas, por medio de ellos se da a conocer la situacion econdmica y
financiera del proyecto; ademas que permiten comprobar la rentabilidad vy

factibilidad de continuar en marcha con el mismo.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccidon proyectado
Para establecer los precios de los productos y una adecuada comercializacion,

es necesario conocer los costos de produccion.

En el estado de costo de produccién proyectado se integran los diferentes
elementos que intervienen en el proceso productivo, comprende los insumos,
mano de obra directa y los costos indirectos variables. La importancia del célculo
de los costos que integran el proceso productivo, radica en la prevencion de

resultados futuros.

De acuerdo con el calculo se determina la rentabilidad del proyecto para tomarlo

en consideracion e implementarlo en algun lugar determinado.

A continuacion se detalla el costo directo de produccién de la produccion de chile

Manzano proyectado:



Cuadro 26

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Producciéon de Chile Manzano

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Insumos 15,300 30,600 30,600 30,600 30,600
Fertilizantes
20-20-0 4,500 9,000 9,000 9,000 9,000
Urea 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Triple 15 4,800 9,600 9,600 9,600 9,600
Herbicida
Fusilade 600 1,200 1,200 1,200 1,200
Fungicida
Fungicida a base de cobre 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Refuerzo (Agrimicin) 600 1,200 1,200 1,200 1,200
Mano de obra 5,054 10,107 10,107 10,107 10,107
Segunda limpia 300 600 600 600 600
Primera fertilizacion 300 600 600 600 600
Calza 300 600 600 600 600
Fumigacion 300 600 600 600 600
Tercera limpia 300 600 600 600 600
Control de plagas 300 600 600 600 600
Cuarta limpia 300 600 600 600 600
Segunda fertilizacion 300 600 600 600 600
Aplicacion de biocidas 300 600 600 600 600
Cosecha (Corte y recoleccion) 750 1,499 1,499 1,499 1,499
Almacenamiento 450 900 900 900 900
Bonificacion 433 866 866 866 866
Séptimo dia 722 1,444 1,444 1,444 1,444
Costos indirectos variables 3,756 7,514 7,514 7,514 7,514
Cuota Patronal 11.67% 539 1,078 1,078 1,078 1,078
Prestaciones laborales 30.55% 1,412 2,823 2,823 2,823 2,823
Costales de arpia 1,805 3,613 3,613 3,613 3,613
Costos directos de 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Produccion en quintales 722 1,445 1,445 1,445 1,445
Costo directo por quintal 33.39 33.37 33.37 33.37 33.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El método aplicado para la determinacién del costo es el de costeo directo. El
valor total de la produccion y el costo unitario por quintal equivale para el primer
afio a la cantidad de Q. 33.39 y para el afio dos en adelante de Q. 33.37. Se
determina que el costo directo de produccidén se mantiene, a excepcion del primer
aflo debido a que el calculo est4d basado en los 7 meses restantes de la
plantacion.

3.7.5.2 Estado de resultados

También conocido como estado de ganancias y pérdidas, es un estado financiero
que muestra detalladamente los ingresos, los gastos el beneficio o pérdida que
ha generado una empresa durante un periodo determinado. Refleja los ingresos,

costos y gastos, asi como la utilidad neta.

A continuacién se presenta el estado de resultados proyectado:

Cuadro 27
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
(-)Costo directo de produccion 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Contribucion a la ganancia 235,811 471,979 471,979 471,979 471,979
Gastos variables de Venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Fletes 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Ganancia Marginal 220,512 441,356 441,356 441,356 441,356
(-) Costos fijos de produccién 19,991 34,270 34,270 34,270 33,470
Arrendamiento de terreno plantacién 7,469 12,804 12,804 12,804 12,804
Arrendamiento de bodega 2,240 3,840 3,840 3,840 3,840
Depreciacion en plantacion 9,644 16,533 16,533 16,533 16,533
Depreciacion de herramientas 467 800 800 800 -
Depreciacion equipo agricola 171 293 293 293 293

Continua en la pagina siguiente...
Viene de la pagina anterior
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Descripcion Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

(-) Gastos de administracion 42595 73,021 73,021 71,475 71,475
Sueldo de administracion 15,962 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacién Incentivo 1,750 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 4,876 8,360 8,360 8,360 8,360
Cuota patronal 1,863 3,193 3,193 3,193 3,193
Papeleria y Utiles 420 720 720 720 720
Agua, luz y teléfono 2,100 3,600 3,600 3,600 3,600
Honorarios de contador 14,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Depreciacion mobiliario y equipo 413 708 708 708 708
Depreciacion equipo de computacion 902 1,546 1,546 - -
Amortizacién gastos de organizacién 309 530 530 530 530
(-) Gastos de comercializacion 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Honorarios encargado de

comercializacion 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Ganancia en operacion 146,726 314,865 314,865 316,411 317,210
(-)Gastos financieros 9,164 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,164 - - - -
Ganancia antes de ISR 137,562 314,865 314,865 316,411 317,210
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 38,517 88,162 88,162 88,595 88,819
Ganancia neta del ejercicio 99,045 226,703 226,703 227,816 228,392

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En todos los periodos se refleja utilidad y es de tendencia ascendente, lo cual
favorece a la cooperativa por el resultado de la utilizaciébn correcta de los

recursos y rendimientos de produccion esperados.

El valor de los costos directos se mantiene en relacion a las manzanas de chile

Manzano sembradas y el costo de mantenimiento de las mismas.

3.7.5.3 Presupuesto de caja

Ofrece a los encargados de la dependencia financiera en la empresa, una
perspectiva muy amplia sobre la incidencia de entradas y salidas de efectivo en
un periodo determinado, los cuales permite tomar las decisiones adecuadas
sobre su utilizacion y manejo; ademas refleja el comportamiento de los ingresos y

egresos de fondos necesarios para la ejecuciéon del proyecto. A continuacién se
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muestra el presupuesto de caja destinado para el proyecto de produccion de chile

Manzano:
Cuadro 28
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos 470,008 650,930 947,688 1,194,801 1,441,913
Saldo anterior - 130,730 427,488 674,601 921,713
Aporte 105,359 - - - -
Préstamo 104,728 - - - -
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
Egresos 339,277 223,442 273,087 273,087 273,520
Herramientas 3,198 - - - R
Equipo agricola 1,466 - - - -
Mobiliario y equipo 3,539 - - - -
Equipo de computacion 4,637 - - - -
Gastos de organizacion 2,652 - - - -
Inversion en plantacion 108,605 - - i -
Costo directo de produccién 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Gastos variables de venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Costos fijos de produccion 9,709 16,644 16,644 16,644 16,644
Gastos de administracion 40,971 70,237 70,237 70,237 70,237
Gastos de comercializacion 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Interés sobre préstamo 9,164 - - - -
Amortizacién préstamo 104,728 - - - ;
Impuesto Sobre la Renta (28%) . 38,517 88,162 88,162 88,595
Saldo Final de cada afio 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los datos descritos, muestran el efectivo con el que podra contar la cooperativa
desde el primer afio y su comportamiento anual durante lo que rinda el proyecto,
lo cual indica estabilidad y capacidad de la propuesta para generar liquidez. En la
etapa operativa se iniciara a obtener ingresos provenientes de las ventas.

3.7.5.4 Estado de situacion financiera
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Muestra, en unidades monetarias, la situacién de la empresa, los activos, pasivos
y el patrimonio de los asociados. Este estado financiero revela la totalidad de sus
bienes, derechos y obligaciones; asi como el patrimonio neto. Se presenta a

continuacion el estado de situacion proyectado

Cuadro 29
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Activo
Activo Corriente 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393
Efectivo 130,730 427,488 674,601 921,713 1,168,393
Activo no Corriente 112,191 91,781 71,372 52,508 34,444
Herramientas 3,198 3,198 3,198 3,198 -
(-) Depreciacién acumulada (800) (1,600) (2,400) (3,198) -
Equipo agricola 1,466 1,466 1,466 1,466 1,466
(-) Depreciacién acumulada (293) (586) (880) (1,173) (1,466)
Mobiliario y equipo 3,539 3,539 3,539 3,539 3,539
(-) Depreciacién acumulada (708) (1,416) (2,123) (2,832) (3,539)
Equipo de computacion 4,637 4,637 4,637 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,546)  (3,092) (4,637) - -
Gastos de organizacion 2,652 2,652 2,652 2,652 2,652
(-) Amortizaciéon acumulada (530) (1,060) (1,590) (2,121). (2,652)
Inversion en plantacion 110,220 110,220 110,220 110,220 110,220
Depreciacion acumulada (9,644) (26,177) (42,710) (59,243) (75,776)
Total activo 242,921 519,269 745,973 974,221 1,202,837

Pasivo y Patrimonio
Pasivo no Corriente - - - - R

Préstamo - - - - -
Pasivo Corriente 38,517 88,162 88,162 88,595 88,819
Impuesto sobre la renta por pagar 38,517 88,162 88,162 88,595 88,819
Patrimonio Neto 204,404 431,107 657,810 885,626 1,114,018
Aportaciones de los asociados 105,359 105,359 105,359 105,359 105,359
Utilidad del ejercicio 99,045 226,703 226,703 227,816 228,392
Utilidad no disponible - 99,045 325,748 552,451 780,267
Total pasivo y patrimonio 242,921 519,269 745,973 974,221 1,202,837

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior, se refleja el desarrollo financiero desde el afio uno para
mostrar con detalle la situacion econémica que presentara la cooperativa, en
materia de adquisiciones, derechos y obligaciones a las que tendra que hacer

frente la entidad.

En cuanto al préstamo, como se mencion0 en el apartado de financiamiento, se
adquiere desde el afio uno, para iniciar a realizar la amortizacion en ese mismo
afo. El objetivo de obtenerlo es para que la cooperativa cuente con efectivo

disponible para enfrentar cualquier eventualidad no prevista dentro del proyecto.

Entre otra informacion detallada en el cuadro, se menciona que las adquisiciones
y obligaciones tendran algun saldo o valor de rescate al finalizar la vida util del

proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Es el proceso que mide los resultados de un proyecto de inversiéon. Su finalidad
es determinar si es rentable y si cumple con las expectativas de ganancia de los

inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversién para que los capitalistas tengan certeza en el grado de efectividad del

proyecto.

La evaluacion financiera cuenta con diferentes herramientas, que se describen a

continuacion:

3.8.1 Punto de equilibrio
Permite establecer el punto en donde no se obtienen utilidades ni pérdidas
porque las ventas logran cubrir los costos; también es llamado con el nombre de

punto muerto y umbral de rentabilidad.
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El punto de equilibrio puede ser expresado en valores y unidades, como se

muestra a continuacion:
o Punto de equilibrio en valores
Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos de cada

ano.

A continuacién se muestra el punto de equilibrio en valores:

P.E.V. = Gastos fijos 82,950 = 97,774
% de ganancia marginal 0.848383

Se comprueba que el valor de ventas que necesita el proyecto de produccién de
chile Manzano en un afio para cubrir el total de los costos y gastos es de
Q. 97,774.00

o Punto de equilibrio en unidades
Representa el volumen de las ventas en unidades producidas que son necesarias
para cubrir los costos y los gastos fijos realizados, y asi no se genere pérdidas ni

ganancias.

Para determinar el punto de equilibrio en unidades se hace uso de la férmula

siguiente:

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores 97,774 = 272
Precio de venta 360

Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 272 quintales de chile

Manzano.
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o Margen de seguridad
Es la diferencia entre las ventas proyectadas y las ventas del punto de equilibrio,
que representaran el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin

producir pérdida.

Ventas 259,920 100%
(-) Punto de equilibrio 97,774 38%
(=) Margen de seguridad 162,146 62%

Este proyecto representa para los inversionistas un porcentaje del 62% de
margen de seguridad, el cual generara ganancias y proporcionara seguridad en
el momento de invertir.

. Grafica del punto de equilibrio
Indica el porcentaje de ventas que no puede ser inferior para no producir

pérdidas en la produccién y venta de chile Manzano.

A continuacion se presenta la grafica del punto de equilibrio para el proyecto
produccién de chile Manzano:
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Grafica 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Punto de Equilibrio

Afo 2014
700
o
=| 500 VENTAS
=z Q. 259,920
=
E Z| 300 PUNTO DE EQUILIBRIO —\N /
w Q. 97,774
E’ 100 X
L W
=
S <
g M %‘//7
[¥a]
Ly 100|GASTOS FlIOS
= - Q. 82,950
S| 300 S
= MARGEN DE
W eop SEGURIDAD
62%
700
0 100 200 300 400
MILES DE QUETZALES
(VENTAS)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la gréfica se observa que el punto éptimo para que el proyecto no incurra en
pérdidas ni ganancias se encuentra al vender 272 quintales de chile Manzano,
que en total asciende a Q. 97,774; si se logra comercializar una cantidad mayor a

la indicada, entonces se empezara a tener rentabilidad.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Este representa los ingresos, valor de rescate y egresos que se originan de las
operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de su vida util

estimada. Su importancia radica en que sirve como base para la evaluacion
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financiera, en donde se toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo. A

continuacion se muestra el flujo neto de fondos para el proyecto:

Cuadro 30
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 259,920 520,200 520,200 520,200 554,644
Ventas 259,920 520,200 520,200 520,200 520,200
Valor de rescate - - - - 34,444
Egresos 148,969 273,087 273,087 273,520 273,744
Costo directo de produccion 24,109 48,221 48,221 48,221 48,221
Gastos variables de venta 15,299 30,623 30,623 30,623 30,623
Costos fijos de produccion 9,709 16,644 16,644 16,644 16,644
Gastos de administracion 40,971 70,237 70,237 70,237 70,237
Gastos de comercializacion 11,200 19,200 19,200 19,200 19,200
Gastos financieros 9,164 - - - -
Impuesto sobre la renta 38,517 88,162 88,162 88,595 88,819
Flujo neto de fondos 110,951 247,113 247,113 246,680 280,900

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

A patrtir de los datos expuestos se demuestra la capacidad que tendra el proyecto
de chile Manzano al generar efectivo; de esta cuenta, se podra planificar, analizar
y verificar para comprobar si cumple con las expectativas de los asociados
involucrados en la realizacion de la inversion; asimismo, permite conocer los
ingresos y si estos son suficientes para cubrir los gastos en los que se incurrira

en el siguiente periodo.

3.8.3 Valor actual neto
Uno de los métodos basicos que toma en cuenta la importancia de los flujos de
fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actual de las corrientes de ingresos y el valor actualizado. Para ello, se utiliza la
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tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- para descontar los flujos de

efectivo y mostrar si el proyecto no debe efectuarse.

A continuacion se detalla el valor actual neto para el proyecto:

Cuadro 31
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
~ . Flujo neto o
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos
20% neto
0 210,088 210,088 -210,088 1.00000 -210,088
1 259,920 148,969 110,951 0.83333 92,459
2 520,200 273,087 247,113 0.69444 171,606
3 520,200 273,087 247,113 0.57870 143,005
4 520,200 273,520 246,680 0.48225 118,962
5 554,644 273,744 280,900 0.40188 112,887
Total 210,088 2,375,164 1,452,496 922,668 428,832

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto resulta positivo luego de aplicar el factor de actualizacién del

20%, por lo que se considera factible el presente proyecto. El valor actual neto
asciende a Q. 428,832.00.

3.8.4

Relacién beneficio costo

Se le conoce también con el nombre de indice de deseabilidad (ID), y es separar

el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos

actualizados negativos.

Ademas, permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un

proyecto. A continuacion se muestra la relacion beneficio costo para el proyecto

produccion de chile Manzano:
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Cuadro 32
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
Afo Inversibn Ingresos  Egresos actualizacion
20%

Ingresos Egresos
actualizados  actualizados

0 210,088 210,088 1.00000 210,088
1 259,920 148,969 0.83333 216,600 124,141
2 520,200 273,087 0.69444 361,250 189,644
3 520,200 273,087 0.57870 301,042 158,037
4 520,200 273,520 0.48225 250,868 131,906
5 554,644 273,744 0.40188 222,899 110,012
Total 210,088 2,375,164 1,452,496 1,352,659 923,827

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se conoce la relacion beneficio costo, si el resultado del proyecto es igual o

mayor que la unidad el proyecto debe ser aceptado y si es lo contrario debe

rechazarse.
Relacién Ingresos
B/C= actualizados = Q1,352,659 = 1.464191

Egresos actualizados Q923,827

Anteriormente, se muestra el resultado de la operacién al dividir los ingresos
actualizados dentro de los egresos actualizados, lo cual da como resultado
1.464191. Esto significa que por cada quetzal invertido se obtiene un beneficio de

Q. 0.46 por lo tanto, el proyecto es rentable.

3.8.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacion que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total de un proyecto. También representa el

método de prueba y error o de aproximaciones sucesivas.
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A continuacion se muestra la tasa interna de retorno para el proyecto:

Cuadro 33
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

. Flujo Tasade Flujo neto Tasade Flujo neto de acﬁigltigggi%n
Afio  netode descuento de fondos descuento fondos TIR TIR
fondos 83% actualizado 84.009%  actualizado 83.12619007%
0 210,088 1 (210,088) 1 (210,088) 1  (210,088)
1 110,951  0.546448 60,629  0.543452 60,296 0.546072 60,587
2 247,113  0.298606 73,789  0.295340 72,982 0.298194 73,688
3 247,113  0.163172 40,322 0.160503 39,662 0.162835 40,239
4 246,680  0.089165 21,995 0.087226 21,517 0.088920 21,935
5 280,900  0.048724 13,687  0.047403 13,315 0.048557 13,640
Total 1,342,843 334.25 (2,314.53) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La TIR es mayor a la TREMA, segun las cantidades presentadas. Esto
comprueba que el proyecto de chile Manzano tiene la capacidad de responder a
las expectativas de los inversionistas, en cuanto al porcentaje esperado de
rentabilidad porque es superior al determinarlo por medio de la TREMA; por lo

tanto, el proyecto es factible.

A continuacion se presentan la formula y los célculos de la TIR:

TIR= R+ (R2-Ry) VAN(+) j
(VAN+) - (VAN -)_|

En donde:
R = Tasa de descuento que genera valor actual positivo

DR = Diferencia entre tasas de descuento
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VAN+ = Valor actual neto positivo
VAN- = Valor actual neto negativo
334.25
(2,314.53
TIR= 0.83 0.01 334.25 =)
TIR = 0.83 0.01 334.25
2,648.78
0.1261900690
TIR = 0.83 0.01 9
TIR = 0.83 0.0012619
TIR= 0.83126190 100

TIR = 83.12619007

Cabe mencionar, que el valor de la TIR es de (83.12619007%), debido a que el

proyecto genera flujos altos con relacion a la inversion inicial del proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacion de lainversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades

obtenidas en la ejecucion del proyecto. También contempla la acumulacion de los

flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la inversion.

A continuacion se detalla el periodo de recuperacion de la inversion:
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Cuadro 34
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Periodo de Recuperacién de la Inversién
(cifras en quetzales)

~ Inversion Valor actual Valor actual neto
Ano
total neto acumulado

0 210,088

1 - 92,459 92,459
2 - 171,606 264,065
3 - 143,005 407,070
4 - 118,962 526,032
5 - 112,887 638,919
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Inversion total 210,088

(-) Recuperacion al primer afio 92,459

(=) Monto pendiente de recuperar 117,629

117,629 / 171,606 0.68545971590 afio
0.68545971590 x 12 = 8.225516590800 meses
0.225516590800 x 30 7.560988861710 dias

PRI = 1 afio, 8 meses y 7 dias

El proyecto tiene una fase pre operativa que durard 5 meses, y en este periodo
no se ingresé ganancia; Unicamente, egresos para una cosecha que generara
ingresos. Se determind que el periodo de recuperacion de la inversion sera de un
afio ocho meses y siete dias, lo que significa que el proyecto es rentable y que la

inversién se recuperard en un tiempo aceptable después de la primera cosecha.

3.9 IMPACTO SOCIAL

La inversidbn en el proyecto produccion de chile Manzano, contribuird con
incrementar el desarrollo econdmico y social de los pobladores. También servira
como modelo para la diversificacion de la produccion agricola que actualmente

esta enfocada en los cultivos basicos de maiz y papa, principalmente.
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A partir de la implementacion de este proyecto se pretende beneficiar
inicialmente a 30 productores y sus familias que pertenecen a la cooperativa del
municipio de Tajumulco, aldea Los Angeles, por lo tanto, se espera el ingreso de
ganancias en beneficio de los miembros de la cooperativa, que permitira poder

recuperar la inversion inicial en un afio, aproximadamente.

Se visualiza a este proyecto como una inversion rentable que promovera nuevas
técnicas y diversificacion de cultivos, que en alguna medida, contribuya a
contrarrestar los porcentajes de pobreza y desnutricién en el area debido a que
se reconoce, que el chile Manzano es un producto accesible para el consumo

humano.

En relacion a las condiciones ambientales, el proyecto de chile Manzano no
afectard los recursos naturales debido a que uno de sus principales objetivos es
contar con buenas practicas ecoldgicas que eviten la contaminacion del agua,
suelo u oxigeno de la comunidad; al contrario se pretende optimizar los recursos

disponibles para el desarrollo 6ptimo del presente proyecto.

En cuanto a empleo se generard un total de 56 puestos de trabajo con la
ejecucion del proyecto, por medio de la contratacion de mano de obra de 52
jornaleros para diversas labores de produccion, asi como un administrador quien
se encargara de la produccién de chile Manzano y administracion, un contador y
un encargado de comercializacidn, esto generara ingresos para diversas familias

del Municipio.

Asimismo se desea desarrollar e implementar programas de capacitacion
dirigidos a los pobladores del Municipio para que aprovechen los recursos, y a la
vez, aprendan técnicas innovadoras de cultivos, con las cuales se les pueda

facilitar el proceso de siembra, limpia y cultivo de este producto.



CAPITULO IV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PRODUCCION DE CHILE MANZANO

Para emprender el funcionamiento del proyecto produccién chile Manzano, en
aldea Los Angeles, del municipio Tajumulco, departamento San Marcos, este
capitulo presenta las necesidades administrativas legales que se requieren, con
el objetivo principal de determinar, disefiar y estructurar la forma de organizacion
de los productores; por lo tanto, esta propuesta de organizacion, administrara y
explotara los recursos disponibles en el Municipio, para obtener los beneficios

especificados.

4.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Al momento de la investigacibn no existen organizaciones empresariales
dedicadas a la produccién de chile Manzano; por consiguiente, esta propuesta
consiste en la conformacién de una Cooperativa e integrada por 30 personas,
cuyas funciones seran administrar de manera eficiente el proyecto, apegandose a
las normas internas y externas que se dictaminen, con la finalidad de lograr los

objetivos y la optimizacién de los recursos.

4.1.1 Tipo y denominacién

Se recomienda la creacién de una Cooperativa, porque “son asociaciones
titulares de una empresa econdmica al servicio de sus socios, que se rigen en su
organizacién y funcionamiento por las disposiciones de ley. Tendran personalidad
juridica propia, la cual sera distinta de sus asociados al estar inscritas en el

registro de cooperativas.”’

"Congreso de la Republica de Guatemala. 1978. Ley General de Cooperativas y su Reglamento,
Decreto 82-78. Articulo 2, Editorial INACOP, Edicién Ministerio de Econdmica Acuerdo
Gubernativo No. 7-79, del Organismo Ejecutivo de la Republica de Guatemala, C.A.
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Debe ser constituida legalmente y llenar los requisitos establecidos por las leyes

del pais.

La Cooperativa propuesta se integrara por 30 asociados, quienes aportaran un
capital de Q. 3,511.97 cada uno. Esta clase de organizacion facilitara el acceso al
crédito, desarrollo tecnoldgico, minimizacion de costos; asi como el aumento del

poder de negociacion de los productores.

4.1.1.1 Razdbn social

Para efectos de su constitucion, la organizacion se denominara “CODEAGRQO"
(Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense). La inscripcidn se
realizara a través de un acta de constitucion elaborada por un notario. En el

documento apareceran los nombres de los asociados interesados.

4.1.2 Localizacion
Lugar de ubicacién donde se realizara el proyecto sugerido y ejecutar la

propuesta de inversion, comprende la macro localizacion y micro localizacién.

4.1.2.1 Macrolocalizacion

El proyecto se efectuara en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, se localiza a 280 kilbmetros de la Ciudad Capital y a 37 kilbmetros de la
Cabecera Departamental. Colinda al norte con Ixchiguan y Sibinal, al sur con San
Pablo y Malacatan, al este con Tejutla y San Marcos y al oeste con el municipio

de Unién Juarez del Estado de Chiapas, México.

4.1.2.2 Microlocalizacion
El proyecto se realizara en la aldea Los Angeles, ubicada a 22 kildémetros de la
cabecera municipal de Tajumulco y 274 kilbmetros de la Ciudad Capital. El area
cuenta con vias de acceso en buenas condiciones y para llegar se recorre la ruta
departamental 7 (RD SM-7).
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4.1.3 Justificacion

Se determind que una de las principales actividades productivas en el Municipio
es la agricultura; sin embargo, no existe ninguna organizacion formal que se
encargue de coordinar a los productores; por lo tanto, trabajan de manera

individual y empirica. Dicha situacion impide obtener los beneficios deseados.

En consecuencia, se tomara la decision de crear una cooperativa como ente legal
representativo de los asociados e invitar a las instituciones que muestren interés

en crear lazos comerciales en la compra venta del producto.

Sera la encargada de normalizar los procesos productivos y administrativos, los
cuales deberan ser comunicados a los colaboradores, para que la produccion del

fruto sea eficiente y brinde mejores ganancias.

4.1.4 Marco juridico
La cooperativa de productores debera regirse por el marco legal vigente en el

pais y los requisitos que deben cumplir son los siguientes:

4.1.4.1 Normativainterna

Se entiende como norma interna la relacién de patronos y colaboradores de la
cooperativa, regida por las leyes vigentes en el pais. Los asociados crearan sus
propios estatutos, los cuales deberan ser aprobados por la Asamblea General e

incluidos en el texto del acta de constitucion de la cooperativa.

La Cooperativa se sometera a los estatutos uniformes proporcionados por el
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-, de acuerdo con el articulo 11 de la
Ley General de Cooperativas. Las normas son elaboradas especificamente para

regular la organizacion y funciones de la cooperativa; estas son:

v Reglamentos internos de la cooperativa.
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Acta de constitucion, que consigna quienes conforman la cooperativa.
Formulacion de estrategias.

Definicion de mision.

Definicion de vision.

Estructura del reglamento interno de la cooperativa.

Manuales de organizacién y normas que regulardn su funcionamiento

administrativo.

4.1.4.2 Normativa externa

La cooperativa llevara a cabo sus actividades de acuerdo con los lineamientos

gue indica el Decreto Numero 82-78 Ley General de Cooperativas del Congreso

de la Republica y de la Inspeccién General de Cooperativas -INGECOP-, y todos

los requisitos minimos exigidos para su constitucion.

Algunas de las leyes utilizadas se mencionan a continuacion:

v

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus reformas, que contempla los Articulos 34.
Derecho de Asociacién, 39. Propiedad Privada, 43. Libertad de industria,
comercio y trabajo y articulo 125.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 Del Congreso de
la Republica de Guatemala.

Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
contra la Defraudaciéon y el Contrabando, Decreto Numero 04-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78.

Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79 del Ministerio de Economia.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97 del Congreso de la
Republica de Guatemala; modificado por el Decreto Numero 63-98;

publicado el 4 de noviembre de 1998; reformado por los Decretos Numero
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22-99; publicado el 28 de mayo de 1999, y 90-2000, publicado el 11 de
diciembre de 2000.

Cddigo de Trabajo, Decreto Namero 1441 y sus reformas. Articulos 18
contratos individuales de trabajo, 61 obligaciones del patrono, 63
obligaciones de los trabajadores, 88 salarios y medidas que lo protegen,
103 salario minimo, 116 Jornadas de trabajo, 138-139 Trabajo agricola y
ganadero.

Cddigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulo 3, Comerciantes Sociales.

Cadigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas.

Cddigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, emitido por el Congreso de la
Republica de Guatemala, y sus reformas Decreto Numero 22-2010.

Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para Protocolo,
Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica Articulo 10 inciso 4.

Caodigo Notarial, Decreto Numero 314, Titulo Ill, Articulo 29.

Constitucion e inscripcién de cooperativas

Se debe de realizar la constitucion de inscripcidén, conforme a la Ley General de

Cooperativas, en los Articulo 19 del Acto de Constitucién, Articulo 20 de

Inscripcion, articulo 21 de Contenido de la inscripcion y articulo 22 de Efectos de

la inscripcion.

4.1.5

Objetivos

Entre los objetivos que la cooperativa pretende alcanzar estan los siguientes:

4151 Generales

Contribuir al desarrollo del Municipio a través de su cooperativa que
proporcione el mejoramiento econdmico y social, asi como la generacion

de empleo que establezca la calidad de vida de los habitantes.
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o Generar y crear funciones de organizacion dentro de la cooperativa para
ejecutar eficientemente los planes y las politicas de comercializacion de la
produccién; asi como, alcanzar los niveles de competitividad tanto en

servicio como en utilidades.

4.15.2 Especificos

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar con la realizacion de esta
organizacioén, se describen a continuacion:

v Generar fuentes de empleo para mejorar el nivel de vida de los pobladores

de la localidad.

v Proporcionar asistencia técnica y asesoria a los productores de la
cooperativa.

v Brindar apoyo financiero y respaldo legal a los asociados.

v Establecer el proceso administrativo legal de la cooperativa.

v Diversificar los productos agricolas.

4.1.6 Funciones generales de la organizaciéon propuesta

Son las actividades que la cooperativa CODEAGRO debera llevar a cabo a nivel

general, las cuales detallan:

¢ Producir chile manzano de calidad y a precios accesibles al consumidor.

e Buscar el bienestar econémico de los miembros de la cooperativa mediante el
esfuerzo comun.

e Planificar, organizar y coordinar las actividades para lograr los objetivos
establecidos dentro del proyecto.

4.1.7 Estructura organizacional
Toda empresa para desarrollar de manera efectiva sus actividades y lograr los
fines que persigue, debe organizar sus recursos humanos y materiales bajo tres

aspectos:
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a. En forma adecuada: es decir organizar de modo que cada uno de estos
recursos cumpla una funcion y contribuya a lograr el objetivo que se
busca.

b. Bajo una direccion: que se encargue de planificar y coordinar las
diferentes actividades que se desarrollan en la empresa.

C. Complejidad, formalizacion y centralizacion, se basa en las funciones que
requiere las actividades, estds cuentan con base legal y niveles

jerarquicos.

4.1.7.1 Disefo estructural de la organizacién

Como base fundamental, la cooperativa debera controlar de manera eficiente los
recursos que tendra a su disposicion y responsabilidad, debido a que los mismos
obedecen a su patrimonio constitucional y que de forma integra debera conservar
durante su tiempo de vida, con la participacién activa de todos los asociados
debera dar cumplimiento a los objetivos generales y especificos, sin perder la

mision y visidén que persiguen y dan vida a la organizacion.

A través del 6rgano rector de la organizacion se realizara las planificaciones
necesarias, la delegacion de obligaciones y responsabilidades, asi como,
responder a todo tipo de requerimiento por parte de los asociados, siempre y

cuando se realicen por la via correspondiente.

Es en el disefio de la organizacion en donde se formaliza la comunicacion,
division del trabajo, coordinacion, control, autoridad y responsabilidad de los

diferentes miembros de la misma.

La estructura organizacional presenta division de actividades por medio de la
departamentalizacién, lo cual permitira que los trabajadores y miembros de la

cooperativa conozcan las funciones explicitas para desarrollar el proyecto de
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manera adecuada, por ende, facilitard la supervision, toma de decisiones y

establecera los canales idoneos de comunicacion.

A continuacion se presenta el organigrama propuesto:

Grafica 9
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chile Manzano
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa “CODEAGRO”
Afio 2014

Asamblea General

Consejo de

Comisién de Vigilancia o _,
Administracion

Administracion

_______________ Contabilidad
Departamento de Departamento de
produccion comercializacién

Fuente: elaboracién propia con base en articulo 12.- Régimen administrativo, Decreto Nimero
82-78 Ley General de Cooperativas.

En la grafica anterior se muestra la estructura organizacional propuesta, basado
en un esquema lineal o de staff, debido a que existe una jerarquia de autoridades

y responsabilidades transmitidas de persona a persona de forma lineal dentro de
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la cadena de mando, adicional a esto se cuenta con Comision que apoyan el

desempefio dentro de la organizacion.

En la estructura organizacional se presentan los siguientes niveles de

organizacion:

o Estratégico

Es uno de los de mayor impacto econémico, pues se encuentra proyectado al
logro de los objetivos que espera alcanzar la Cooperativa, por medio de la
elaboracion e implementacion de procesos y tacticas. Este nivel esta conformado

por la Asamblea General.

o Téactico

Este nivel realiza planificaciones, asi como el andlisis y empleo de las tacticas
desarrolladas por el nivel estratégico, con la finalidad de aprovechar
eficientemente todos los recursos de la Cooperativa. Se encuentra integrado por

el Consejo de Administracion y Administracion.

o Operativo

Es quien ejecuta las actividades y tareas que se realizan para la realizacion de la
produccion que el nivel tactico le indica; con el objetivo de lograr los objetivos
estratégicos planteados. Este nivel lo conforman los departamentos de

Produccion, Comercializacion, Contabilidad y Comision de Vigilancia.

4.1.7.2 Sistema de organizacion

Se definira un sistema de tipo lineal, este sistema se caracteriza porque la
autoridad y responsabilidad se transmite de arriba hacia abajo en una sola linea,
en este sistema cada socio esta regido a una sola autoridad o jefe, para lograr

éxito en las actividades a realizar.
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Dentro de la estructura, la Asamblea General es la maxima autoridad, seguido
del Consejo de Administracidbn quien sera el responsable de realizar las
contrataciones necesarias y adquisicion de los servicios contables, este Consejo
tendra a su cargo los departamentos de produccion, comercializacion y

contabilidad.

4.1.8 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion describe especificamente las funciones basicas de las unidades

administrativas.

o Asamblea General
Estad conformada por los 30 asociados. Entre sus funciones estan: toma de
decisiones, aprueba los planes de trabajo y define los lineamientos para el

funcionamiento adecuado de la cooperativa. Se reunen de forma trimestral.

o Comisidn de vigilancia
Controla y fiscaliza las diferentes operaciones de la cooperativa. Lo integran dos
asociados de la cooperativa, y tendran a su cargo la revisién periodica de los
registros contables de la institucion.

Estas revisiones se efectuaran una vez al mes y para ello los integrantes seran

alternados.

o Consejo de Administracion

Es el 6rgano administrativo de la Cooperativa, ejerce la representacion legal de la
misma a través de su presidente, quien podra delegarla cuando la situacion lo
amerite. Al igual que la Asamblea general, el Consejo de Administracion estara

integrado por los 30 asociados; su funcién es administrar la cooperativa en forma
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general, con el fin de velar que se ejecuten las decisiones tomadas en Asamblea
General.

o Administracion

Planifica, ejecuta y controla las actividades de las unidades de la cooperativa,
con el propdsito de alcanzar los objetivos trazados. También se encarga de velar
que la produccion se efectie a tiempo y que la comercializacion de chile

Manzano sea eficiente.

o Contabilidad
Su funcion principal es llevar a cabo los registros contables, la presentacion de
informacion financiera de la cooperativa y asesorar activamente a los miembros

de la cooperativa con la informacién que le sea solicitada.

o Departamento de produccion

Garantiza la produccién optima en cuanto a cantidad y calidad de chile Manzano,
este departamento es el encargado de elaborar los informes referente al proceso
productivo presentado en un plan anual de produccion, el cual es aprobado por la
administracion, también lleva el control y supervision de las compras y

existencias de los insumos necesarios para el desarrollo del chile Manzano.

o Departamento de comercializacion

Localiza mercados potenciales, investiga las acciones externas a la cooperativa
en cuanto a la demanda, oferta, precios, para obtener informacion real en la toma
de decisiones. Estara integrado por una persona quién sera contratada bajo la
figura de honorarios y su desempefio sera evaluado por el consejo de

administracion.
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4.2 RECURSOS NECESARIOS
Para el funcionamiento del proyecto de produccién de chile Manzano
en Tajumulco se necesitard una correcta interaccion de recursos financieros,

materiales y humanos, los cuales se detallan a continuacion:

4.2.1 Humanos

Los recursos humanos son determinantes para el funcionamiento de la
cooperativa. La presente propuesta toma en consideracion a los 30 asociados de
la cooperativa, un administrador, un encargado de contabilidad, un encargado de

produccién y un encargado de comercializacion.

4.2.2 Financieros
Los recursos financieros representan la suma de dinero que los miembros de la

Cooperativa deberan desembolsar en conjunto para desarrollar el proyecto.

Representa la suma del capital de trabajo e inversion fija necesarios. A
continuacion se presenta el cuadro con el detalle de los recursos financieros para

llevar a cabo el proyecto.

Cuadro 35
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Recursos Financieros

Afo 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Total
Inversion fija 124,097
Capital de trabajo 85,991
Total 210,088

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El rubro de inversion fija representa el 59% de la inversién total, mientras que el

capital de trabajo representa el 41% restante.
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4.2.3 Materiales
Son el conjunto de elementos que deberan conjugarse para poner en marcha el

proyecto y que deben de preverse. Se detallan a continuacion:

Tabla 12
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chile Manzano

Materiales

Afo 2014
Descripcién Unidad de medida Cantidad
Herramientas
Cuchillo Unidad 4
Cubeta Unidad 8
Cajas para transporte Unidad 40
Manguera Unidad 3
Machete Unidad 6
Azadon Unidad 4
Rastrillo Unidad 4
Pala Unidad 4
Troquel Unidad 3
Equipo agricola
Carreta de mano Unidad 3
Balanza de reloj Unidad 2
Bomba de fumigacion Unidad 3
Mobiliario y equipo
Sillas plasticas Unidad 5
Sumadora de escritorio Unidad 1
Escritorio de metal Unidad 1
Mesa para reuniones Unidad 1
Equipo de computacidon
Computadora Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Regulador de voltaje UPS Unidad 1
Gastos de organizacion 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La compra de materiales seran adquiridos con recursos propios, correspondiente

de la aportaciéon de los socios.

4.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La implementacion del proyecto de produccion y comercializacion de chile
Manzano sera de beneficio para la poblacion de Tajumulco en los aspectos

economico, social y cultural.



126

4.3.1 Econdmica
Los asociados tendran la oportunidad de obtener utilidades e incrementar sus

ingresos, esto se traduce en un mejor nivel de vida para su nucleo familiar.

4.3.2 Social

El proyecto haréd un aporte importante en el area social, la generacién de empleo,
promovera la solidaridad y el trabajo colaborativo, con el transcurso del tiempo
los socios de la Cooperativa obtendran nuevos conocimientos que les permitira

abrir las puertas a otras alternativas de proyectos productivos.

4.3.3 Cultural

El aspecto cultural de Tajumulco también se vera beneficiado, la posibilidad de
desarrollar un proyecto que abra las puertas a la diversificacion de la produccion,
incentivard en toda la poblacién la continua busqueda de desarrollar productos no

tradicionales.

4.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Permite relacionar las distintas actividades organizacionales que debera cumplir

la cooperativa: planeacioén, organizacion, integracién, direccién y control.

4.4.1 Planeacion

“La planeacion implica la seleccion de misiones, objetivos y de las acciones para
cumplirlos, requiere de la toma de decisiones, es decir, de optar entre diferentes
cursos futuros de accion. De este modo, los planes constituyen un método

racional para el cumplimiento de objetivos preseleccionados”.*®

La cooperativa tiene como objetivo principal: brindar bienestar econémico a los

miembros de la misma, por lo que se propone los siguientes enunciados:

'® Koontz, H. y Heinz W. 1988. Administracion: Una perspectiva global. 112. Ed. México, McGraw-
Hill. Editorial Ultra S.A 126 p.
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4.4.1.1 Misibn
La Cooperativa “CODEAGRO" ser& una organizacion dedicada a la produccion y
comercializacion de chile Manzano, cuyo propdsito es promover el desarrollo

econdémico y social del municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

4.4.1.2 Vision

Ser una organizacion lider en sus actividades y auto sostenible, cuya
participacion en el mercado satisfaga las necesidades de sus consumidores al
requerir un producto competitivo a nivel regional el cual permita el desarrollo rural

del pais.

441.3 Valores

o Responsabilidad: cumplir, administrar, valorar y orientar su trabajo.

o Honestidad: decir siempre la verdad en su trabajo y hacia los demas.

o Puntualidad: compromiso y actitud en sus tareas.

o Trabajo en equipo: comparfierismo y entusiasmo en su equipo de trabajo.
o Disciplina: tener una buena conducta.

o Respeto: hacia uno mismo y hacia los demas compafieros de trabajo.
4.4.2 Organizacién

La organizacién que se utilizara sera la idonea para que las distintas areas en
conjunto sean las bases del funcionamiento de la Cooperativa.
Los manuales de organizacién seran una herramienta Uutil para conocer las

funciones de cada area administrativa. (ver anexo 5)

4.4.3 Integracion
La integracion se refiere a la combinacién de los recursos humanos, financieros y

materiales, que permitird que la cooperativa funcione y se desarrolle.
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Los recursos humanos desempefian un papel primordial dentro de la
organizacion, ya que dependerd de este recurso en gran medida que se

alcancen los objetivos tan importantes para el funcionamiento de la Cooperativa.

4.4.4 Direccion
Es un proceso que consiste en influir en las personas para que contribuyan al

cumplimiento de los objetivos y metas de la organizacion.

En la Cooperativa, la funcién de direccién que se desempefé sera determinante
para orientar, comunicar, capacitar y motivar al recurso humano, para conducirse

efectivamente, con entusiasmo y asi contribuir al logro de los objetivos.

La comunicacion interna sera de arriba abajo y viceversa, ademas horizontal de
unos a otros en niveles similares. Existiran canales abiertos para informar,
promover, estimular y dar a conocer al personal, los planes, objetivos y acciones

a realizar. Ademas para conocer las opiniones y sugerencias del personal.

Por medio de la supervision directa se proporcionara apoyo y comunicacion a los

subordinados para que los planes se ejecuten con facilidad.

4.4.5 Control

Se deberan evaluar los resultados obtenidos comparandolos con lo planificado
con el objeto de detectar alguna variacion, hacer las correcciones necesarias Si
fuera el caso para corregir el rumbo. Debera efectuarse control por medio de

planes mensuales y anuales en cada una de las unidades administrativas.
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CONCLUSIONES

Como producto del diagnéstico socioecondmico realizado en el municipio de
Tajumulco, departamento de San Marcos, se plantean las siguientes

conclusiones:

1. Los servicios basicos en el Municipio no se encuentran cubiertos en su
totalidad y los existentes denotan deficiencia; segun datos de encuesta al
afo 2014, reflejan que el 58% de la poblacién vive en condiciones de
extrema pobreza y siete de cada 10 niflos presentan problemas de

desnutricion.

2. La produccion agricola del Municipio representa 18.19% sobre el valor total
de las actividades productivas, con el maiz, frijol y papa. Estos favorecen la

economia, pero se caracterizan por destinarse al consumo familiar.

3. Los productores de papa en el Municipio realizan todo el proceso de manera
individual, debido a que no existe una organizacién que los aglutine; por tal

razon, las entidades bancarias limitan la obtencion de créditos para invertir.

4. Dentro de las potencialidades productivas identificadas en el diagndstico
socioeconémico, se establece que la aldea Los Angeles, posee las

condiciones climatolégicas idéneas para la produccion de chile Manzano.

5. Para llevar a cabo el proyecto: produccion de chile Manzano, es necesario
tener una base de estructura organizacional, con la finalidad de obtener

mejores beneficios.



130

RECOMENDACIONES

Basado en las conclusiones planteadas anteriormente, se desarrollan las

siguientes recomendaciones:

1. Que los COCODE DEL Municipio, en conjunto con el Gobierno Local, se
organicen para solicitar apoyo al Gobierno Central, asi como a
organizaciones internacionales, con la finalidad de implementar proyectos
que contribuyan a mejorar aspectos de servicios basicos, entre ellos: salud,

educacién y generacion de empleo.

2.  Que los productores agricolas soliciten asesoria técnica al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién e Instituto Técnico de Capacitacion y

Productividad, para mejorar la tecnificacion de la produccion.

3. Que los productores de papa se organicen y aglutinen en una cooperativa,
con la finalidad de establecer precios de venta acorde a la situacion del
mercado, identificar los canales de comercializacion mas favorables y

gestionen asesoria financiera para aumentar los niveles de ingresos.

4. Que los productores evalten y lleven a cabo el proyecto: produccion de
chile Manzano, conforme a los estudios contenidos en el presente informe,
con la finalidad de incentivar la economia del Municipio, generar fuentes de

empleo y diversificar la produccion agricola.

5. Que las personas interesadas en poner en marcha el proyecto: produccion
de chile Manzano, tomen en consideracion la propuesta de organizacion
empresarial e implementen el Manual de Organizacion, contenido en el

apartado de anexos.
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Anexo 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Localizacion y Extension Territorial
Afo 2014

Repdblica de Gualemala

Mexico

Leyenda

% Cabecera Municiapal
() Limite Municipal Tajumulco

[ Departamenio de San Marcos

| Murcipins del departamento de San Marces

fl. San Marcos [16. Catrvres

|2. San Pedro Secatepéousz 17, Ayuta

|3. San Artono Sacalepéguez |18, Ocos

{4. Comitancilo 119, San Pabio

|5, San Miguel Ixtahuacan 120, El Quotzat

|8. Concepciin Tuluapa i21. La Reforma

[7. Tacana 22. Pajapra

|8. Sitinal 23. Ixchaguin

19, Tajumulco |24, San José Oetenam

(10 Teputly - |25, San Cosbd Cucho

111 _San Refael Pe da 1s Cuasta 26, Sipecapa

{12 Nu=wa Progreso |27. Esgupdas Pakb Geedo

{13 E! Tumbador 28. Rio Blsnce

{14_EiRaceo _|19. San Lorerzo

{15 Atdacatan 30. La Blanca
1:250,000

Kildmelros
Q 4 8 6 24

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion —-DMP-
Municipalidad de Tajumulco. Afio 2014



Proyecto: Produccién de Chile Manzano

Anexo 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Calculo Importaciones

e Venta de Chile Manzano anual, dato segun entrevista realizada a los tres municipios:

IMPORTACIONES TAJUMULCO MALACATAN SAN PABLO
semanal mensual semanal mensual semanal mensual
ENERO 4 16 8 32 5 20
FEBRERO 4 16 8 32 5 20
MARZO 4 16 8 32 5 20
ABRIL 6 24 12 48 8 32
MAYO 6 24 12 48 8 32
JUNIO 7 28 15 60 12 48
JULIO 7 28 15 60 12 48
AGOSTO 4 16 8 32 5 20
SEPTIEMBRE 6 24 12 48 8 32
OCTUBRE 6 24 12 48 8 32
NOVIEMBRE 7 28 15 60 12 48
DICIEMBRE 7 28 15 60 12 48
272 560 400
TOTAL 1232
e Tasa de crecimiento de la poblacién: 2.4%
Afo y X Xy X2
2010 1,118 -2 -2236.0 4
2011 1,145 -1 -1145.0 1
2012 1,174 0 0.0 0
2013 1,202 1 1202.0 1
2014 1,232 2 2464.0 4
5,871 0 285.0 10
a= 1,174
b= 29
2015 (1174+29)*3= 1,260
2016 (1174+29)*4= 1,288
2017 (1174+29)*5= 1,317
2018 (1174+29)*6= 1,345
2019 (1174+29)*7= 1,374




Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Anexo 3

Proyecto: Produccién de Chile Manzano
Presentacion Hoja de Balance de Alimentos (HBA)

e Estimaciones de Poblacion municipios Tajumulco, Malacatan, San Pablo (dato segun INE).

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tajumulco | 50,989 | 52,366 53,791 55,277 56,823 58,409 60,014 [ 61,619 63,236 64,880 66,528 68,162 69,760

Malacatan | 92,034 [ 95116 | 98,320 | 101,675| 105178| 108,795| 112,490 | 116,227 | 120,030 [ 123,926 127,877 | 131,843 | 135,785

San Pablo | 46,703 | 48,170 49,694 51,287 52,948 54,659 56,403 58,160 59,943 61,765 63,606 65,448 67,270
e Célculo de numero de hogares y hogares delimitados:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

TAJUMULCO 10,473 10,758 11,055 11,365 11,682 12,003 12,324 12,647 12,976 13,306 13,632

MALACATAN 19,023 19,664 20,335 21,036 21,759 22,498 23,245 24,006 24,785 25,575 26,369

SAN PABLO 9,634 9,939 10,257 10,590 10,932 11,281 11,632 11,989 12,353 12,721 13,090

TOTAL 39,130] 40,361 41,647 42,991 44,373 45,782 47,201 48,642 50,114 51,602 53,091

POBLACION DELIMIT, 25,435 26,235 27,071 27,944 28,842 29,758 30,681 31,617 32,574 33,541 34,509
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INTRODUCCION

El Manual de Organizacion, es el documento por el que se da a conocer
informacion sobre los Antecedentes, mision, vision de la institucion, el marco
juridico que sustenta y regula sus funciones, y delimita el &mbito de aplicacion y
responsabilidad, la estructura organica, autorizacion y vigencia del manual, asi
como las atribuciones que se le confieren a los integrantes de cada una de las

unidades administrativas, los niveles jerarquicos y grados de autoridad.

El Manual de Organizacion tiene como propdsito ser una herramienta
administrativa que contiene informacidn sistematizada y detallada de la
organizaciéon y funcionamiento de las unidades administrativas que conforman la
Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense “CODEAGRQ", cuyo
objetivo fundamental es presentar un panorama completo de la estructura de esta
organizacién, asi como precisar el objetivo y las funciones asignadas a cada una
de las areas que la conforman, estableciendo su ambito de operacion, lo que

permitira delimitar su responsabilidad y evitar duplicidad de funciones.

Asimismo, tiene como propésito plasmar la coordinacién interna, las relaciones
formales de comunicacion y autoridad y los criterios que subyacen a la division

del trabajo.

En este sentido, el Manual de Organizacion servira como fuente de informacion y
consulta a toda persona interesada en su contenido, pero principalmente, al
personal de CODEAGRO, el cual contara con un documento que le permita
conocer su ubicacidon en la estructura organica de la misma, asi como con los
elementos para apoyar el desempefio de sus funciones y, con su esfuerzo, pueda

contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.



Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense “CODEAGRO"

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

1. Antecedentes

La produccion agricola en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, representa el 18.19% del valor total de actividades productivas y es
activadora de la economia en el Municipio. Sin embargo, toda actividad agricola

es realizada de manera individual por los pobladores.

A partir de este hecho, el presente manual se origina por la situacion
organizacional de los productores en el Municipio, constituyéndose como una

alternativa la produccion de chile Manzano.

2. Enunciados de la cooperativa
La Cooperativa tiene como objetivo principal: brindar bienestar econémico a los

miembros de la misma, por lo que para cumplir este enunciado se desarrolla:

)
(D MISION

La Cooperativa “CODEAGRO" sera wuna
organizacion dedicada a la produccién vy
comercializacion de chile Manzano, cuyo
propdésito es promover el desarrollo econémico y
social del municipio de Tajumulco, departamento
de San Marcos.




&)

Ser una organizacion lider en sus actividades y
auto sostenible, cuya participacion en el
mercado satisfaga las necesidades de sus
consumidores al requerir un  producto
competitivo a nivel regional el cual permita el
desarrollo rural del pais.

VISION

o)

) "
@ Valores

e Responsabilidad: cumplir, administrar,
valorar y orientar su trabajo.

e Honestidad: decir siempre la verdad en su
trabajo y hacia los demas.

e Puntualidad: compromiso y actitud en sus
tareas.

e Trabajo en equipo: compafierismo Yy
entusiasmo en su equipo de trabajo.

e Disciplina: tener una buena conducta.

e Respeto: hacia uno mismo y hacia los
demas compafieros de trabajo. /

N

3. Marco juridico

La Cooperativa para el Desarrollo Agricola Tajumulquense “CODEAGRO" debera
llevar a cabo sus actividades de acuerdo a los lineamientos que indica el Decreto
No0.82-78 Ley General de Cooperativas del Congreso de la Republica,
Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo Numero
7-79 del Ministerio de Economia, Inspeccién General de Cooperativas
-INGECOP- y demas normativa vigente en el pais para su constitucion y

operacion.



4. Objetivos del manual
El presente manual de organizacion pretende cumplir los siguientes objetivos:

Establecer las bases de organizacion, asi como las atribuciones que les

corresponden a las personas que integran la estructura organica de la

Cooperativa.
o Coadyuvar a la ejecucion correcta de las labores asignadas.
o Evitar la duplicidad de funciones al definir las responsabilidades y

actividades de cada una de las personas.
o Orientar al personal de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a las

diferentes unidades administrativas.

o Propiciar uniformidad en las actividades para llevar de poner en marcha
el proyecto.
o Establecer los canales de comunicacién y lineas de jerarquia para la

correcta y eficaz toma de decisiones.

5. Ambito de aplicacién
Este documento sera para uso exclusivo de la cooperativa para el Desarrollo
Agricola Tajumulquense “CODEAGRO”, en el municipio de Tajumulco,

Departamento de San Marcos.

6. Estructura organizacional

La estructura organizacional de la cooperativa esta disefiada con un sistema
lineal, porque la autoridad y responsabilidad se transmiten integramente por una
sola linea para cada persona; no obstante, la estructura organizacional podra
variar en funcién de las caracteristicas, complejidad, necesidades y recursos

disponibles.

A continuacion se presenta el organigrama de la Cooperativa:



Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chile Manzano
Estructura Organizacional Propuesta
Cooperativa “CODEAGRO”

Afio 2014

Asamblea General

Comisién de Cohsejo dg
Vigilancia Administracion

Administracion

_______________ Contabilidad
Departamento de Departamento de
produccioén comercializaciéon

Fuente: elaboracién propia con base en articulo 12.- Régimen administrativo, Decreto Nimero
82-78 Ley General de Cooperativas.

La estructura organizacional propuesta permite a los productores de chile
Manzano, establecer el marco formal de comunicacion y la linea de autoridad, en

las diferentes unidades administrativas de la organizacion.

7. Autorizacion del manual
La informacion del manual de organizacion debera ser revisada, analizada y

autorizada por la Asamblea General de la Cooperativa.



8. Vigencia del manual
Tendra vigencia de un afo a partir de la fecha de autorizacion; no obstante podra
actualizarse previo a su vigencia, conforme a las necesidades y desarrollo de las

actividades.

9. Descripcion técnica de cargos y puestos
A continuacion se describen el perfil de cargo y puestos de la estructura
organizacional de CODEAGRO.
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DESCRIPTOR DEL CARGO

l. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion Administrativa: Asamblea General

Subalternos: Consejo de Administracion,
Administrador, Encargado de
Produccién, Comercializacion.

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO

Es un cargo de caracter administrativo que establece todas las decisiones a nivel
estratégico, objetivos a largo plazo, controla y evalla las actividades
desarrolladas en las unidades administrativas, para contribuir al desarrollo del
proyecto.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

e Dar cumplimiento a los estatutos, reglamentos y resoluciones aprobadas en
Asamblea General.

Participar en la elaboracién del presupuesto anual.

Autorizar los gastos en que se incurran conforme a la disponibilidad de
recursos

Presentar planes de accidén que permitan afrontar situaciones fortuitas
Control y evaluacion de los planes estratégicos.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

e Tendra relacion directa con todos los integrantes de la Cooperativa para la
coordinacion de las actividades.

e Tendra relaciéon con proveedores cuando sea necesario para la informacién
del producto.

2.4 AUTORIDAD

e Delega autoridad y responsabilidad para la administracion de la
Cooperativa

e Para solicitar informes al Administrador y encargados de las unidades
administrativas.
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2.5 RESPONSABILIDAD
e Sobre el funcionamiento adecuado de la Cooperativa
e Cumplimiento y aplicacion de leyes

. ESPECIFICACION DEL CARGO

3.1 Educacién
e Tener titulo de educacién diversificada con estudios universitarios en
carrera de Administracion de Empresas o Ingeniero Agrénomo.

3.2 Experiencia

e Como minimo tres afios en el manejo de personal

e En la elaboracion de planes estratégicos

e Desempefio en el area administrativa, financiera y operativa

3.3 Conocimientos

e Conocimiento del proceso productivo de chile Manzano
Conocimiento de leyes relacionadas a la Cooperativa
Conocimiento en ventas

I

Habilidades

Don de mando

Manejo de grupos

Liderazgo

Proactivo, capacidad de direccion

Buenas relaciones interpersonales

Toma efectiva de decisiones

Manejo de equipo de oficina y paquetes computacionales
Manejo de vehiculo

e 6 o o o o o o (0

3.5 Requisitos
e Ser asociado de la Cooperativa.
e Ser una persona respetada y reconocida por la comunidad.

Actualizacion: | Revisé: | Autorizo6:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion Administrativa: Administracion

Jefe inmediato superior: Consejo de Administracion

Subalternos: Encargado de Produccion y
Comercializacion.

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un cargo de caracter administrativo responsable de planificar, ejecutar y
controlar las actividades de los departamentos de produccion y comercializacién
de la cooperativa.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

e Supervisar el buen desempefio de los departamentos que estan a su cargo
Participar en la elaboracién de los planes de produccién y comercializacion
Elaborar informes administrativos mensuales y otros que le sean requeridos
Apoyo en el manejo correcto de los recursos financieros

Hacer sugerencias que consideren necesarias para el buen funcionamiento
de la cooperativa.

Convocar a reuniones ordinarias a los departamentos subalternos.
Participar en la elaboracién del presupuesto anual

Gestionar solicitudes de crédito ante instituciones bancarias

Gestionar capacitaciones para el personal, para fortalecer las actividades.

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

e Tendra relacion directa los integrantes de Asamblea General.

e Tendra relacion con proveedores cuando sea necesario para la informacion
del producto.

e Con los jefes de unidades para dar instrucciones y verificar el avance de
actividades asignadas a nivel de mandos medios.

2.4 AUTORIDAD
e Para solicitar informes a los encargados de las unidades administrativas.
e Para girar instrucciones en pro del desarrollo del proyecto.
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2.5 RESPONSABILIDAD

Sobre la conservacion y uso del equipo de oficina, documentos e
informacion a su cargo
Cumplimiento y aplicacion de leyes

[I. ESPECIFICACION DEL PUESTO

I

e 6 o o o o o o (W

Educacion
Tener titulo de educacion diversificada con estudios universitarios en la
carrera de Administracion o afin al cargo.

Experiencia

Como minimo dos afios en el manejo de personal

En la elaboracién de planes estratégicos

Desempefio en el area administrativa, financiera y operativa

Conocimientos

Conocimiento del proceso productivo de chile Manzano
Conocimiento de leyes relacionadas a la Cooperativa
Conocimiento en ventas

Habilidades

Don de mando

Manejo de grupos

Liderazgo

Tener iniciativa y habilidad de comunicacion

Buenas relaciones interpersonales

Toma efectiva de decisiones

Manejo de equipo de oficina y paquetes computacionales
Manejo de vehiculo

Requisitos
Ser asociado de la Cooperativa.

Actualizacion: | Reviso: | Autorizo:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Encargado de Produccion
Ubicacién Administrativa: Departamento de Produccion
Jefe inmediato superior: Administrador

Subalternos: Jornaleros

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo - operativo, cuya funcion principal es la
formulacién de planes y estrategias de produccién, orientados a mejorar la
calidad del producto para elevar su competitividad en el mercado.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Elaborar planes de produccién

Elaborar informes que le sean requeridos por sus superiores.

Participar en la elaboracion del presupuesto anual, proporcionando
informacion concerniente a la produccién

Elaborar estrategias para mejorar la produccién y optimizar recursos
Supervisar el proceso productivo

Fomentar el uso adecuado de los recursos, equipo y herramientas

Disefiar programas que establezcan los estandares de control de calidad
Elaborar y mantener actualizado un inventario de los materiales y del
producto

Mantener informado al encargado de comercializacion sobre existencias del
producto

Informar al Administrador sobre el inventario minimo de materiales y
productos para la toma efectiva de decisiones

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

Tendra relacion directa con el Administrador para rendir informes

Tendra relacion directa con jornales para girar instrucciones del proceso
productivo

Tendra relacion directa con el encargado de Comercializacion

2.4 AUTORIDAD

Delega autoridad en el proceso productivo.
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2.5 RESPONSABILIDAD

Sobre la conservacion y uso adecuado de los materiales y recursos
asignados
Mantener estandares de calidad en la produccion de chile Manzano

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion
Tener titulo de educacion diversificada

Experiencia
Como minimo un afio en actividades agricolas y de bodega

Conocimientos
Conocimiento de procesos productivos agricolas
Conocimiento en el manejo de inventarios

Habilidades

Manejo de grupos

Tener iniciativa y habilidad de comunicacién
Buenas relaciones interpersonales

Manejo de vehiculo

Habilidad numérica

Requisitos

Tener disponibilidad de horario

Trabajar bajo presion para el cumplimiento de metas
Tener licencia tipo “B”

Actualizacion: | Revisé: | Autorizo6:
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DESCRIPTOR DEL CARGO

l. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del cargo: Encargado de Comercializacion
Ubicacién Administrativa: Departamento de Comercializacion
Jefe inmediato superior: Administrador

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto de caracter administrativo - operativo, cuya funcion principal es la
formulacién de planes y estrategias de comercializacion, encaminadas a la
promocion, publicidad y venta del producto.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

e Elaborar planes de comercializacion

e Elaborar informes que le sean requeridos por sus superiores.

e Participar en la elaboracion del presupuesto anual, proporcionando
informacion concerniente a las ventas del producto

e Elaborar estrategias para mejorar la produccion y optimizar recursos

Elaborar una cartera de clientes actuales y potenciales para la venta del

producto

Mantener contacto con los clientes

Elaborar proyecciones de ventas con base en investigaciones de mercado

Elaborar estrategias de mercadeo para tener participacion

Coordinar conjuntamente con el encargado de produccion, los estandares

de calidad y despacho de pedidos del producto

e Atender a los clientes y dar informacion relacionada al producto

2.3 RELACIONES DE TRABAJO

e Tendra relacion directa con el Administrador para rendir informes

e Tendra relacion directa con el encargado de Produccién

e Tendra relacion directa con los clientes para concretar el proceso de venta
del producto.

2.4 AUTORIDAD
¢ Ninguna
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2.5 RESPONSABILIDAD
Sobre la conservacion y uso adecuado de los materiales y recursos

asignados

Mantener buenas relaciones con los clientes para conservarlos
Buscar mercados y clientes nuevos

Incrementar los volimenes de venta del producto.

[I. ESPECIFICACION DEL PUESTO

I

e 6 o o o o o (W

Educacion
Tener titulo de educacion diversificada

Experiencia
Como minimo un afio en ventas o puestos similares

Conocimientos
Conocimiento en procesos productivos agricolas
Conocimiento en el manejo de inventarios

Habilidades

Manejo de grupos

Tener iniciativa

Habilidad para expresarse de manera verbal y por escrito
Buenas relaciones interpersonales

Manejo de vehiculo

Habilidad numérica

Habilidad para persuadir o convencer

Requisitos

Tener disponibilidad de horario

Trabajar bajo presion para el cumplimiento de metas
Tener licencia tipo “B”

Actualizacion: | Reviso: | Autorizo:
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DESCRIPTOR DEL PUESTO

. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del puesto: Contador
Ubicacion Administrativa: Contabilidad
Jefe inmediato superior: Administrador
Subalternos: Ninguno

V. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO
Es un puesto de asesoria externa, de caracter administrativo-financiero, tiene a
su cargo las actividades y tareas contables que se realicen en el periodo.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Elaborar informes que le sean requeridos por el Administrador y mandos

jerérquicos superiores.

Proporcionar informacion financiera contable para elaborar el presupuesto

Participar en la elaboracién de estrategias para optimizar recursos

Llevar el control de los ingresos y egresos de efectivo

Autorizar el libro caja

Realizar las operaciones contables financieras de la Cooperativa

Informar sobre los movimientos de ingresos y egresos mensuales.

Trabajar el informe financiero anual de la Cooperativa y presentarlo en

Asamblea General para su aprobacion.

e Otras atribuciones que le sean requeridas por el Consejo de Administracion
y Asamblea General

2.3 RELACIONES DE TRABAJO
e Tendra relacion directa con Asamblea General y Administrador para rendir
informacion financiera

2.4 AUTORIDAD
e Para realizar movimientos de efectivo conforme a las disposiciones emitidas
en Asamblea General.
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2.5 RESPONSABILIDAD

Resguardo eficiente de los documentos financieros contables
Actualizacién de operaciones para la toma de decisiones
Realizar pagos en el tiempo estipulado

Manejo adecuado de los fondos de la Cooperativa

[I. ESPECIFICACION DEL PUESTO

Educacion
Tener titulo de Perito Contador o auditor publico, con colegiado activo.

Experiencia
Como minimo dos afios en puestos similares

Conocimientos
Conocimiento en paguetes computacionales
Conocimiento en el manejo de inventarios

Habilidades

Tener iniciativa

Habilidad para expresarse de manera verbal y por escrito
Buenas relaciones interpersonales

Habilidad numérica

Habilidad para trabajar en equipo

Requisitos
Tener disponibilidad de horario

Actualizacion: | Reviso: | Autorizd:






