MUNICIPIO DE TAJUMULCO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZAY
ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
LADRILLO TAYUYO”



ALVARO ESTIB PEREZ ESPANA

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’

MUNICIPIO DE TAJUMULCO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
LADRILLO TAYUYO”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2016



2016

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

TAJUMULCO-VOLUMEN 8
2-77-20-AE-2014

Impreso en Guatemala, C. A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el Unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo II, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


Usuario01
Text Box
8


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA'Y
ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
LADRILLO TAYUYO”

MUNICIPIO DE TAJUMULCO
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS
INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la Facultad de Ciencias Econémicas

por

ALVARO ESTIB PEREZ ESPANA
previo a conferirsele el titulo
de
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, abril de 2016



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic.
Lic.
Lic.
Lic.
P.C
P.C

Luis Antonio Suérez Roldan
Carlos Roberto Cabrera Morales
Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Juan Antonio Gomez Monterroso
. Marlon Geovani Aquino Abdalla

. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administracion de Empresas:

Director del I1IES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Publicay
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic
Lic

Lic

Lic

Lic

Lic
Lic

. Luis Antonio Suarez Roldan

. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez
. William Edgardo Sandoval Pinto
. Felipe Hernandez Sincal

. Carlos Alberto Hernandez Galvez
. Franklin Roberto Valdez Cruz

. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

... FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO™S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesidn celebrada el dia 29 de abril
de 2016, segiin Acta No. 07-2016 Punto CUARTO inciso 4.3, subinciso 4.3.44 la Junta -
Directiva de la Facultad conocié y aprobd el Informe Individual del Ejercicio Profesional
Supervisado, que con el titulo "COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO", municipio de Tajumulco, departamento d
San Marcos. | '

Present6 ALVARO ESTIB PEREZ ESPANA
Para su graduacion profesional como: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacién por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
- sufri6 el tramite de evaluacién correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del
"Ejercicio Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a trece dias del mes de mayo de
dos mil dieciséis.

Atentamente,

 M.CH




A DIOS

A San Judas Tadeo

A MIS PADRES

A mi abuelo Luis Pérez Tecln
(Q.E.P.D)

A mis hijos
A mis sobrinos
A mis compaiieros de EPS

A mis compaiieros de trabajo

A mis de amigos

A la Facultad de Ciencias
Econdémicas

Y EN ESPECIAL

ACTO QUE DEDICO

Mi padre celestial, por guiarme y bendecirme cada
dia.

Santo de mi devocién, gracias por interceder por mi
ante nuestro padre amado.

Guillermina Espafia Benitez y Carlos Humberto
Ubeda Rivera, por su apoyo incondicional y
ensefiarme, que con trabajo, esfuerzo y dedicacion,
ademas de la confianza en Dios, es posible
alcanzar cada una de nuestras metas.

Por tu amor y valiosas ensefianzas

Hermosos regalos de Dios, Marliz Sofia y Javier
Sebastian Pérez Ramos, fueron mi inspiracién para
llegar aca y que este logro sea motivacion para
alcanzar sus suefos.

Diego, Joshua, Pedro, Luis y Cristel, con mucho
carifio.

Especialmente a Elvis, Otto y Wilder, Gracias por
su apoyo y amistad.

Especialmente a la Licda. Lorena Patzan, Delia.
Guerrero y Edgar Machic, Gracias por su valioso
apoyo.

Mario Mencos, Fernando Solares, Mario Pineda,
Alba Cantillo, Mariela Lépez, Cristian Monterroso
por su apoyo y amistad.

Por la formacién académica y conocimientos
adquiridos.

A la Gloriosa y Tricentenaria Universidad de San
Carlos de Guatemala, por brindarme Ila
oportunidad de superarme y formar parte de sus
egresados.



iINDICE GENERAL

Pagina
Introduccién i
CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL
MUNICIPIO
1.1 MARCO GENERAL 1
1.1.1 Contexto departamental 1
1.1.2 Antecedentes historicos del Municipio 1
1.1.3 Localizacion y extension 2
1.1.4 Clima 4
1.1.5 Orografia 4
1.1.6 Aspectos culturales y deportivos 4
1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 5
1.21 Division politica 5
1.2.2 Divisiéon administrativa 5
1.2.2.1 Alcaldias auxiliares 5
1.2.2.2 Consejo municipal de desarrollo -COMUDE- 6
1.3 RECURSOS NATURALES 6
1.3.1 Agua 6
1.3.2 Bosques 7
1.3.2.1 Tipos de bosque 7
1.3.3 Suelos 7
1.3.3.1 Tipos de suelo 7
1.3.3.2 Usos del suelo 7
1.3.4 Fauna 8
1.3.5 Flora 8
1.4 POBLACION 8
1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento 8
14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica 9
143 Densidad poblacional 10
1.4.4 Poblacion econdmicamente activa 11
1.4.4.1 Sexo 11
1.4.4.2 Area geografica 1

1443 Actividad productiva 11



1.4.5
1.4.5.1
1.4.5.2
1.4.6
1.4.6.1
1.4.6.2
1.4.6.3
1.4.7
1.4.8
1.4.9
1.4.10
1.4.11

1.5
15.1
1.5.2
153
1.5.3.1
15.3.2

1.6
1.6.1
1.6.1.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.4.1
1.6.4.2
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

1.7

1.7.1
1.7.2
1.7.3

Migracién

Inmigracion

Emigracién

Vivienda

Tenencia de la vivienda
Tipos de vivienda

Tipo de material predominante en las viviendas
Ocupacion y salarios
Niveles de ingresos
Pobreza

Desnutricién

Empleo

ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiencia de Gini

Curva de Lorenz

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacion

Analfabetismo

Salud

Agua

Energia eléctrica

Alumbrado publico

Energia domiciliar

Drenajes

Sistemas de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccion de basura
Tratamientos de desechos soélidos
Letrinizacién

Cementerios

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini riegos

Centros de acopio

Mercados

11
11
12
12
12
13
14
15
15
16
17
17

17
17
17
17
18
18

19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22

22
22
22
22



1.7.4
1.7.5
1.7.6
1.7.7
1.7.8
1.7.9

1.8
1.8.1
1.8.2

1.9

1.9.1
1.9.2
1.9.3
1.94
1.95

1.10

1.10.1
1.10.2

1.1
1.11.1
1.11.2

1.12
1.12.1
1.12.1.1
1.121.2
1.121.3
1.12.1.4
1.12.1.5
1.12.2

1.13
1.13.1
1.13.1.1
1.13.1.2

Vias de acceso

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizacion social
Organizaciones productivas

ENTIDADES DE APOYO
Instituciones estatales

Instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Instituciones privadas

Instituciones internacionales

REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y

PRODUCTIVA
Requerimientos de inversion social
Requerimientos de inversion productiva

ANALISIS DE RIESGOS
Matriz de identificacion de riesgos
Matriz de vulnerabilidades

DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Diagnéstico administrativo
Planeacion

Organizacién

Integracion

Direccién

Control

Diagnéstico financiero

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Flujo comercial

Principales productos que importa el Municipio
Principales productos que exporta el Municipio

23
23
23
23
24
24

24
24
24

24
25
25
25
25
25

26
26
26

26
26
29

33
33
33
33
33
34
34
34

34
34
35
35



1.13.2
1.13.2.1

114

2.1
2.1.1
2.1.2

2.2
2.2.1
2.2.2

2.3

24
2.41
2.4.2

2.5

2.6
2.61
2.6.2

2.7
2.71
2.7.2
2.7.3
2.7.4
2.7.41
2.74.2
2.743
2.7.5
2.7.5.1

Flujo financiero
Remesas familiares

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

CAPITULO I

SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE

GANADO PORCINO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcién genérica
Variedades y usos

PRODUCCION
Proceso productivo
Volumen y valor de la produccién

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

COSTOS
Costo directo de produccidn
Estado de Resultados

RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO
Fuentes internas
Fuentes externas

COMERCIALIZACION
Proceso de la comercializaciéon

Analisis estructural de la comercializacién
Analisis institucional de la comercializacion

Analisis funcional de la comercializacién
Funciones fisicas

Funciones de intercambio

Funciones auxiliares

Operaciones de comercializacion
Canales de comercializaciéon

35
35

36

37
38
38

39
39
40

40

41
41
43

44

45
45
45

46
47
48
49
50
50
50
51
51
51



2.752

2.8

2.81
2.8.2
2.8.3
2.8.4

2.9

2.10

2.1

341
3.2

3.3
3.3.1
3.3.2

3.4
3.4.1
3.4.1.1
3.41.2
3413
34.2
343
344
345

3.5

3.5.1
3.5.2
3.5.3

Margenes de comercializacion

ORGANIZACION EMPRESARIAL

Tipo de organizacion

Estructura organizacional por tamafio de finca
Sistema organizacional

Disefio organizacional

GENERACION DE EMPLEO
PROBLEMATICA ENCONTRADA

PROPUESTA DE SOLUCION

CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO

DESCRIPCION DEL PROYECTO
JUSTIFICACION

OBJETIVOS
General
Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacién del producto
Usos

Caracteristicas

Mercado meta

Oferta

Demanda

Precio

Comercializacién

ESTUDIO TECNICO
Localizacién

Tamaio :

Volumen y valor de la produccion

52

53
54
54
55
55

55

55

56

57

58

58
59
59

59
60
61
61
62
62
63
66
67

67
67
68
68



354
3.5.5

3.6

3.7

3.71
3.7.2
3.7.3
3.74

3.8

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.84
3.85
3.8.6

3.9

4.1
411
4111
411.2
4113
4114
412
41.21
4.1.2.2

Proceso productivo
Requerimientos técnicos

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

ESTUDIO FINANCIERO
Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
Inversién total
Financiamiento

EVALUACION FINANCIERA

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacién beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacién de la inversion

IMPACTO SOCIAL

CAPITULO IV ]
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE
LADRILLO TAYUYO

PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO
Mezcla de mercadotecnia

Producto

Precio

Plaza

Promocién

Factores de diferenciaciéon

Utilidad de lugar

Utilidad de tiempo

_ CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO

69
71

72

72
72
73
75
76

83
83
85
86
87
88
90

91

93
93
94
96
97
100
100
100
100



- 541
5.1.1
5.1.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.1.4.1
5.1.4.2
5.1.5
5.1.5.1
5.1.5.2
5.1.6
5.1.7
5.1.71
5.1.7.2
5.1.8

5.2

5.2.1
5.2.2
5.2.3

5.3

5.3.1
5.3.2
5.3.3

5.4

5.4.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4
54.5

ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
Tipo y denominacion

Razén social

Localizacion

Justificacion

Marco juridico

Normativa externa

Normativa interna

Objetivos

General

Especificos

Funciones generales de la organizacion propuesta
Estructura y disefio organizacional

Disenfio estructural

Sistema de organizacion

Funciones basicas de las unidades administrativas

RECURSOS NECESARIOS
Recursos humanos
Recursos fisicos

Recursos financieros

PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Social

Econdmica

Cultural

APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Planeacion

Organizacién

Integracion

Direccién

Control

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

101
101
101
101
102
102
103
106
107
107
107
108
108
109
111
112

114
114
115
115

115
115
115
115

116
116
117
117
118
118

119
121
123



No.

10

1"

12

iNDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Andlisis
de la Poblacién por Afios en Estudio Segun Sexo y Edad, Afios
1994, 2002 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Analisis
de la Poblacion por Afios en Estudio Segun Area Geografica y
Grupo Etnico, Afios 1994, 2002 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Tenencia de la Vivienda, Afios 2002 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Tipo de
Vivienda, Afios 1994, 2002 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Tipo de
Material Predominante en Viviendas, Afios 2002 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Rango
de Ingreso Mensual Familiar, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Indicadores de Pobreza, Afnos 2006, 2011 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Resumen de Actividades Productivas, Afio 2014 (cifras en
quetzales) :

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Volumen y Valor de la Produccién, Crianza y Engorde de
Ganado Porcino, Por Tamafio de Finca Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Porcino, Estado de Costo Directo de
Produccion, Por tamafo de Finca, Del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2014 (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Porcino, Estado de Resultados, Por
tamano de Finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Porcino, Financiamiento, Afo 2014
(cifras en quetzales)

Pag.

10

13

13

14

15

16

36

40

42

43

46



13

14

16

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Porcino, Margenes de Comercializacion,
ARo 2014

Municipio de Tajumuico, Tejutla y San Pedro San Marcos,
Departamento de San Marcos, Oferta Histérica y Proyectada
Ladrillo Tayuyo, Periodo 2009-2018 (en unidades)

Municipio de Tajumuico, Tejutla y San Pedro San Marcos,
Departamento de San Marcos, Demanda Histérica vy
Proyectada Ladrillo Tayuyo, Periodo 2009-2018 (Hogares)

Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro San Marcos,
Departamento de San Marcos, Consumo Aparente Histérico y
Proyectado Ladrillo Tayuyo, Periodo 2009-2018 (en unidades)

Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro San Marcos,
Departamento de San Marcos, Demanda insatisfecha Histérica
y Proyectada de Ladrillo Tayuyo, Periodo 2009-2018 (en
unidades)

Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro San Marcos,
Departamento de San Marcos, Proyecto: Produccion de Ladrilio
Tayuyo, Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo 2014 — 2018

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Inversién Fija, Afio

2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo, Inversion en Capital
de Trabajo, Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Inversion Total, Afio
2014 '

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Fuentes de
Financiamiento, Afo 2014 (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Plan de Amortizacion
del Préstamo, Ao 2014-2015 (cifras en quetzales)

53

63

64

65

66

69

73

74

75

77

78



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado, Del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afo (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Presupuesto de Caja,
Al 31 de diciembre de cada afio

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Estado de Situacién
Financiera Proyectado, Al 31 de diciembre de cada afio (cifras
en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrilio Tayuyo, Flujo Neto de Fondos
—FNF- (cifras en quetzales) ‘

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Valor Actual Neto -
VAN- (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Relacion Beneficio
Costo —RBC- (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo, Tasa Interna de
Retorno ~TIR- (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrilo Tayuyo, Periodo de
Recuperacion de la Inversion —PRI- (cifras en quetzales)

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo, Margenes de
Comercializacion, Afio 2014 (cifras en quetzales)

79

80

81

82

86

87

88

89

91

99



No.

10

11

iNDICE DE TABLAS

Descripcion

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Matriz de Identificacién de Riesgos, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Matriz de Vulnerabilidades Ambiental, Ecolégica Fisica y
Econémica, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Matriz de Vulnerabilidades Sociales, Educativa y Cultural,
Ano 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Matriz de Vulnerabilidades Institucional, Tecnolégica e
Ideologica, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Produccién de Ganado Porcino, Caracteristicas Tecnoldgicas
por Tamaiio de Fincas, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Crianza y Engorde de Ganado Porcino, Proceso de
Comercializacion, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Crianza y Engorde de Ganado Porcino, Analisis Estructural,
Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Requerimientos
Técnicos, Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo, Mezcla de
Mercadotecnia, Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrilo Tayuyo, Proceso de
Comercializacion — Producto, Aio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Producciéon de Ladrillo Tayuyo, Proceso de
Comercializacién — Plaza, Afio 2014

27

30

31

32

41

47

48

71

94

96

97



12

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrilo Tayuyo, Recursos
Necesarios, Ao 2014

114



No.

iNDICE DE GRAFICAS

Descripcién

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Curva de Lorenz, Aios 1979, 2003 y 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Crianza y Engorde de Ganado Porcino, Canales de
Comercializacion, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Estructura Organizacional, Crianza y Engorde de Ganado
Porcino Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo, Flujograma del
Proceso Productivo, Afio 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Punto de Equilibrio
Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Canal de
Comercializacion, Afo 2014

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo, Estructura
Organizacional Cooperativa Artesanal “Ladrillera de
Tajumulco”, R.L. Afo 2014

Pag.

19

52

54

70

85

98

110



No.

iNDICE DE MAPAS
Descripcion

Localizacion Geografica del Municipio de Tajumulco,
Departamento de San Marcos, Afio 2014,

Pag.



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene como objetivo principal
promover la investigacion en todas las esferas del saber humano y cooperara al
estudio y solucién de problemas nacionales. Su fin fundamental elevar el nivel
espiritual de los habitantes de la- Republica, conservando, promoviendo y

difundiendo la cultura y el saber cientifico.

El Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS— es un método de evaluacién final
con los que cuenta la Facultad de Ciencias Econdmicas, previo a la obtencién del
titulo universitario en el Grado de Académico de Licenciado, en las tres carreras
que se imparten: Economia, Administracion de Empresas y Contaduria Publica y

Auditoria.

El presente informe es parte del tema general denominado “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion” del

municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

El tema del informe individual se denomina “Comercializacion y Organizacién
Empresarial (Crianza y Engorde de Ganado Porcino) y Proyecto: Produccion de
Ladrillo Tayuyo”, el cual es resultado de la investigacién de campo realizada en

junio del afio 2014.

La investigacion se realizdé con base en el método cientifico, en sus tres fases:
indagadora, demostrativa y expositiva; se utilizaron las técnicas e instrumentos
de investigacion documental, observacion directa, entrevista y encuesta a 631

hogares, a través del muestreo aleatorio simple.

Este informe esta estructurado por cinco capitulos que se describen a -

continuacion:



En el capitulo | se detallan las caracteristicas socioeconémicas; su localizacion y
extension territorial; division politica y administrativa; recursos naturales;
poblacion; estructura agraria; servicios basicos; infraestructura productiva;
organizacion social y productiva, entidades de apoyo; andlisis de riesgo;

diagnéstico municipal; flujo comercial; financiero y actividades productivas.

El capitulo !l expone la situacién actual de la crianza y engorde de ganado
porcino en el Municipio; el volumen y valor de la produccién, costos, rentabilidad,
financiamiento, la comercializacion y organizacién empresarial asi como la

problematica entrada y propuestas de solucioén a la misma.

El capitulo 1ll presenta la propuesta de inversion “Produccion de Ladrillo Tayuyo”,
con el objetivo de comenzar a implementar la organizacion empresarial en las
actividades artesanales que se desarrollan, generando empleo y un desarroilo

econémico dentro del Municipio.

En el capitulo 1V, se presenta la comercializacion propuesta para el proyecto
produccién de ladrillo Tayuyo, integrada por el proceso de comercializacion,

mezcla de mercadotecnia y factores de diferenciacion.

El capitulo V contiene la propuesta de organizacién empresarial para el proyecto
produccién de ladrillo Tayuyo; ‘Ia cual esta compuesta por los temas: tipo y
denominacion, localizacién, justificacidon, marco juridico, normativa externa,
normativa interna, objetivos, funciones generales de la organizacion propuesta,
disefio estructural, proyeccién de la organizacion, recursos necesarios y
aplicacion del proceso administrativo.

Por ultimo se formulan las conclusiones y recomendaciones sobre el trabajo de
investigacion realizado, con el fin de proponer soluciones a los problemas

encontrados. Asimismo se incluyen los anexos y la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Este capitulo contiene la identificacién de los principales indicadores y variables

socioeconémicas del municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

1.1 MARCO GENERAL _
En este apartado se describen aspectos del area a investigar, como contexto
departamental antecedentes historicos, localizacidon y extension territorial, clima,

orografia, aspectos culturales y deportivos entre otros.

111 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se localiza en el Sur Occidente del territorio
nacional, en la regiéon VI Sur Occidental. Colinda al Norte con Huehuetenango, al
Sur con el Océano Pacifico y Retalhuleu, al Este con Quetzaltenango, y al Oeste
con el Estado de Chiapas en la Republica de México, en los paralelos: longitud
91°37' y 92°11', latitud 14°30' y 15°23'. La Cabecera Departamental, que lleva su
mismo nombre, se encuentra a 2,397 metros sobre el nivel del mar, con un clima
generalmente templado aunque varia de acuerdo a su territorio. Su extensiéon
territorial es de 3,791 kilébmetros cuadrados que represehtan el 3.5% del territorio
nacional y con una densidad de 289 habitantes por km2 Lo conforman
actualmente 30 Municipios, con la creacion de su ultimo municipio, “La Blanca,
jurisdiccion del departamento de San Marcos, cuyo territorio debera segregarse

del territorio que comprende el municipio de Océs, del mismo Departamento™.

11.2 Antecedentes histéricos del Municipio
“La fundacién del municipio de Tajumulco se remonta desde el tiempo de la
colonia, segun los monumentos de las ruinas que fueron investigadas y exploradas

en el afo 1935 por una compafia norteamericana. “En la obra de Don

'Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Gubernativo 1-2014 de fecha 23 de enero de
2014 publicado el 13 de febrero de 2014. Creacién del municipio de La Blanca.



Francisco Antonio de Fuentes y Guzman “Recordacién Florida”, escrita en el afio
1690 es citado el nombre Santa Isabel Tajumulco, dependiente del curato de
Tejutla, que pertenecia al corregimiento de Quetzaltenango que hace referencia al

Municipio de Tajumulco San Marcos.”

Segun archivos de la Municipalidad, sélo existe el titulo de propiedad firmada por
el General Justo Rufino Barrios con fecha 7 de mayo de 1885, donde hace constar
el otorgamiento del terreno que conforma el Municipio de 898 caballerias, 12
manzanas y 4,166 varas cuadradas a favor del pueblo de Santa Isabel, que hoy

en dia se conoce como Tajumulco.

11.3 Localizacion y extensidn

El Municipio se localiza en la parte Nor-Occidente del departamento de San
Marcos, a una altura de 2,050 MSNM. Sus coordenadas geograficas son latitud
15° 04’ 57" y longitud 91° 55’ 20”. La Cabecera Municipal se ubica a una distancia
de 289 kilometros de la ciudad capital de Guatemala y 37 kildmetros desde la

Cabecera Municipal a la cabecera departamental de San Marcos.

El Municipio colinda al Norte con Ixchiguan y Sibinal, al Sur con San Pablo y
Malacatan, al Este con Tejutla y San Marcos y al Oeste con el municipio de Union
Juarez del Estado de Chiapas, México. Para este informe se tomara como
referencia el dato del Instituto Geografico Nacional de 300km? de extension

territorial, por ser la fuente oficial en el pais en esta materia.

A continuacién se muestra el mapa de localizacién y extension territorial del

Municipio:

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, GT) 2010. Plan de
Desarrollo Tajumulco, San Marcos 2011-2025. s.n. Guatemala. 18p.



Mapa 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Localizacion y Extensién Territorial
Ao 2014
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114 Clima
En el Municipio predomina el clima frio y himedo. De acuerdo a la

"3 se distinguen en la zona dos tipos de clima:

“categorizacién de . Thornthwaite
i) Templado con invierno benigno, himedo con invierno seco vy ii) Semicalido, sin
estacion fria bien definida, muy humedo con estaciéon seca bien definida, la

temperatura promedio del area de estudio es de 15°C.

La precipitacion pluvial total anual en las elevaciones del Municipio que varia de
1,800 a 3,000 msnm es de 2,065 a 3,900 mm/afio (mayo-octubre), con un
promedio de humedad relativa del 86% y velocidad del viento promedio de 14.4

kilbmetros por hora.

1.1.5 Orografia

La topografia del Municipio es montafiosa y muy accidentada, por su interior
corren rios y riachuelos, y se pueden encontrar algunas caidas de agua
(cascadas), asi como nacimientos de agua dulce y también termal. Se caracteriza
por contar con un 20% de terreno semiplano y un 80% quebrado. La cabecera
municipal se encuentra asentada en la Sierra Madre y la cumbre de Tuichan.
También destacan los cerros Bonete de Oro, el Malacate, Tuiquinque, TuislaTza,

Tuischup, cumbre de Tuichan.

1.1.6 Aspectos culturales y deportivos

Existen tradiciones en el Municipio, como el tradicional viaje hacia el volcan
Tajumulco en devocién a los antepasados, llegando a la. cuspide cada afio a
guemar bombas y a efectuar ritos de la etnia mam. El dialecto predominante es el
Mam en 95.40%, sin embargo también un 65.55% de los habitantes hablan el

idioma Espafiol.

3Cuadrat, José M? y Pita, M® Fernanda. 2006. Climatologia. Edt. Catedra, (en linea) Madrid.
Consultado el 16 de junio 2014. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Clasificaci%C3%B3n_clim%C3%A1tica_de_Thornthwaite.



La fiesta titular de Tajumulco se celebra del 28 de junio al 3 de julio, con fecha

principal el 1 de julio en honor a la patrona Santa Isabel.

Entre las principales actividades deportivas resaltan las conmemorativas a la feria

titular y campeonatos de futbol y baloncesto celebrados en el afio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se describe a continuacién, la divisién politica y administrativa del Municipio.

1.2.1 Division politica

Segun Censo del afo 1994 el Municipio estaba conformado por una Cabecera
Municipal, 19 aldeas, 82 caserios, ocho fincas y una labor; en el Censo 2002 se
registré una Cabecera Municipal, 19 aldeas, 87 caserios, cuatro fincas y 2 de otra
denominacion; mientras que para el afio 2014 existe un pueblo, 26 aldeas, 115

caserios, 5 cantones, 1 colonia y 4 fincas.

1.2.2 Divisidon administrativa

Para su administracion publica el municipio de Tajumulco, elige democraticamente
mediante sufragio universal a sus autoridades por un periodo de cuatro afios. El
Concejo Municipal esta compuesto por el Alcalde, cinco Concejales Titulares y
dos Sindicos segun el Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002.

1.2.21 Alcaldias auxiliares

En el Municipio existen 114 alcaldias auxiliares en aldeas, caserios, cantones vy
fincas; integradas por Alcalde Auxiliar y Regidor Auxiliar quién sustituye al Alcalde
Auxiliar cuando a este Ultimo no le es posible presentarse a dichas reuniones.



1.2.2.2 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En el Municipio existe un Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- integrado
por: Presidente conformado por Alcalde, Vicepresidente Concejal |, Secretario
Secretario Municipal, Vocal | COCODE de aldea Los Angeles, Vocal || COCODE
del caserio Tuixicun, Vocal Il caserio Cinco de Mayo, Vocal IV aldea Tuipic, Vocal
V caserio San Francisco, Vocal VI aldea Toninchun, Vocal VIl caserio Tochincuto,
Vocal VIl caserio Nueva Maravilla, Vocal IX aldea Santa Lucia Talush, Vocal X
caserio Santa Rosa de los Altos, Vocal XlI caserio Shexubel, Vocal XIl aldea
Toninchun Chico, Vocal XlllI aldea Tocuto y Vocal XIV Oficina Municipal de Ia

Mujer.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser

humano”.*

A continuacién se presentan los principales recursos naturales del Municipio.

1.31 Agua

En el Municipio existen alrededor de 397 nacimientos de agua, incluyendo fuentes
construidas y pozos comunales o nacimientos pequefos. Entre los rios que se
encuentran en el Municipio se pueden mencionar. El Cutzulchima, Sala,
Petacalapa y El Suchiate entre otros, todos presentan cauce y caudal
permanente, aln en época seca, los cuales desembocan en el océano Pacifico.
Ademas de los recursos hidricos localizados, también se cuenta con nacimientos

de agua azufrada que provienen de las venas del volcan de Tajumulco.

4 Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico. 3era.
Ed. Guatemala. 39 p.



1.3.2 Bosques

Principal recurso del ecosistema e imprescindibles para la vida, constituyen el
habitat de los seres vivos, regulan el agua, conservan el suelo, la atmésfera y
proveen gran cantidad de oxigeno, entre las principales especies forestales del
Municipio se encuentran: pino, pino blanco, pino colorado, ciprés, roble, entre
otros; actualmente el Instituto Nacional de Bosques -INAB- desarrolla el Programa
de Incentivos Forestales con el objetivo promover la sustentabilidad y

conservacion de las areas forestales.

1.3.2.1 Tipos de bosque

Entre las distintas caracteristicas del Municipio esta la diversidad climatica que va
de muy frio a extremadamente calido, lo cual favorece a que existan distintos tipos
de bosque como: Latifoleados, Coniferos y Mixtos, los cuales cubren un area

aproximada a 4,217.37 ha.

1.3.3 Suelos
Es uno de los elementos primordiales de todo ecosistema que permite la

generacion de alimento por medio actividades agricolas, pecuarias o industriales.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos predominantes en el Municipio son los suelos de las montafias
volcanicas, los cuales poseen una textura franco-arenosa, franco-arcillosa y
arcillosa, los cuales pertenecen a la clasificaciéon VIll segun datos obtenidos por el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos; presentan varias limitaciones
debido a que se utiliza nicamente para pasturas naturales y bosques, aunque es
utilizado principalmente para la agricultura, ya que es el principal medio de

sostenibilidad alimentaria por parte de los pobladores.

1.3.3.2 Usos del suelo
En el Municipio predomina en gran porcentaje el uso correcto del suelo, y la otra

parte representa acciones que no corresponden a su potencialidad productiva,



debido a que las tierras eminentemente agricolas y de conservacion no son

aprovechadas adecuadamente.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de animales de clasificaciones diferentes como mamiferos, aves,
reptiles, entre otros, con respecto a la vida silvestre del Municipio destacan siete
especies mamiferas, cuatro especies de aves, tres clases de reptiles y dos de .

anfibios.

1.3.5 Flora
Entre la diversidad de plantas silvestres dentro del Municipio estan: salvia santa,
hierba buena, manzanilla, flor de muerto, hinojo, apazote, quina, té de limén, alta

misa, albahaca, eucalipto, sabila, verbena, y chichicaste, entre otras.

Asi mismo se incluyen las siguientes especies arbéreas: pino comdun, aliso,
encino, madrén, ciprés comun, canake y el sauce, los cuales son utilizados

principalmente para madera, postes y lefia.

1.4 POBLACION

Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada y es el
principal recurso con el que cuenta toda sociedad, dicha variable puede ser
analizada mediante los siguientes aspectos: poblacién por sexo, edad,
pertenencia étnica, area geografica, migraciéon, se incluyen los indicadores
socioeconoémicos, como la poblacién econémicamente activa, vivienda, niveles de

ingresos, empleo, desempleo, subempleo y pobreza.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento
La poblacion total del Municipio para el afio 2014 es de 62387 habitantes, lo cual
representa un incremento del 20% con respecto a la poblacién presentada en el

censo del afio }2002.



1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y drea geografica

Esta variable se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion por Aios en Estudio Segin Sexo y Edad

Afios 1994, 2002 y 2014

1994 2002 Encuesta 2014
Descripcion  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Sexo 31,911 100 41,308 100 3,246 100
Hombres 16,229 51 20,692 50 1,690 52
Mujeres 15,682 49 20,616 50 1,556 48
Por edad 31,911 100 41,308 100 3,246 100
0 a 6 afios 7,003 22 10,059 24 460 14
7a12 5,364 17 8,025 19 533 17
13a15 2,450 8 3,362 8 364 11
16a18 2,154 7 2,574 6 252 8
19 a mas 14,939 47 17,288 42 1,637 50

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Cénso Nacional y V Censo Nacional de
Habitacién afio 1994, Xl Censo de Poblacion y VI Censo Nacional de Habitaciéon 2002. Instituto

Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El crecimiento de la poblacién del Municipio para los afios 1994, 2002 y 2014 se

ha mantenido constante. En cuanto a sexo, la poblacién masculina y femenina se

mantiene con un 50%, en una relaciéon que varia entre un punto y dos puntos

porcentuales. En lo que respecta a la edad de la poblacién, es una poblacioén

relativamente joven donde un poco mas de la mitad tiene entre 1 y 18 afios.

A continuaciéon se presenta la poblaciéon del Municipio segun area geografica y

grupo étnico.
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Cuadro 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacién por Afios en Estudio Segln Area Geografica y
Grupo Etnico
Anos 1994, 2002 y 2014

2002

1994 Encuesta 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por area 31,911 100 41,308 100 3,246 100
geografica
Urbana 399 1 2,793 7 292 9
Rural 31,512 99 38,515 93 2,954 91
Por grupo 31,911 100 41,308 100 3,246 100
étnico
Indigena 28,484 89 33,360 81 3,019 93
No indigena 3,427 11 7,948 19 227 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, afio 1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacién 2002 y
Proyecciones de Poblacion 2014 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Se muestra que en el afio 2002 en comparacion con el afio 1994, la concentracion
de la poblacién aumenté un 6% en el area urbana, respecto a la encuesta 2014
aumenté 2%. En cuanto al area rural, del afio 1994 a 2002 se refleja una
disminucion de 6% derivado a la inmigracion suscitada hacia el area urbana en
busqueda de mejores condiciones de vida; de acuerdo a la encuesta 2014 se
presenta una disminucion del 2%, con respecto al censo 2002 lo cual representa
cambios sustanciales en cuanto a la poblacién total analizada.

La poblacién por grupo étnico presenta una disminucién de 8% en el afio 2002,
con respecto al censo anterior; la investigacion de campo muestra un incremento

de la poblacion indigena y sigue predominado con 93%.

143 Densidad poblacional

Seglin X Censo Nacional y V Censo Nacional de Habitacién del afo 1994, en el
Municipio existian 106 habitantes por kildmetro cuadrado, para el afio 2002
representaba a 138 habitantes por kilémefro cuadrado; mientras que segun
investigacion al afio 2014 se establece 208 habitantes por kildbmetro cuadrado.
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1.4.4 Poblacién econdmicamente activa

Es el segmento de la poblacion econdmicamente activa que posee o que esta en
busca de trabajo, para 1994 esta representada en 78%, para el afio 2002, la
poblacién econbémicamente activa presenta una baja con 76%, de acuerdo a la
investigacion de campo realizada en 2014 la poblacion econémicamente activa

presenta 10 puntos porcentuales mas sobre el 2002.

1441 Sexo
La poblacion econdmicamente activa masculina es el mas representativa con 95%
de la PEA total y la femenino el 5%, debido a que las mujeres se dedican a

actividades del hogar y se emplean en actividades en temporada de cosecha.

1.4.4.2 Area geografica

La mayor concentracién de la poblacion econémicamente activa se ubica en el
érea_ rural del municipio de Tajumulco hasta el afio 2002, con un leve incremento
de 2% en el area urbana para el 2014. Esto es debido a que {a mayoria de los

centros poblados del Municipio estan catalogados como rurales.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacion econdmicamente activa —PEA-, representa el 82% del total de las
personas; la mayor parte de los habitantes se dedican a la agricultura, que
representa un 82% sobre el total de las actividades que realizan los habitantes del

Municipio.

14.5 Migracién
Se refiere al desplazamiento de poblaciéon de un lugar de origen hacia otro

destino, por lo tanto, implica un cambio de la residencia usual hacia una diferente.

1.4.51 Inmigracion

La inmigracion segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, fue de 720 personas que ingresaron al
Municipio, lo que representan un 2% de los habitantes para el 2002. Para 2014
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segun la investigacion de campo, se mantiene la tendencia de personas que
ingresaron al Municipio, provenientes de diferentes areas geograficas de la
Republica. Las razones por las cuales se dio esta inmigracién hacia el Municipio

son el crecimiento del comercio y en diferentes actividades productivas.

1.4.5.2 Emigracion

Segun Censo 2002 la emigracion representa el 16% del total de la poblacion del
Municipio; la investigacion presenté un 4% del total; segin datos obtenidos de Ila
Direccion Municipal de Planificacion de la Municipalidad de Tajumulco, ocho de
cada diez familias, tiene un familiar en el exterior, principalmente en los Estados
Unidos de América.

1.4.6 Vivienda
La vivienda esta relacionada de manera directa al desarrollo social, econémico y
politico del Municipio. A continuacién se presenta el analisis sobre las condiciones

de las viviendas en el Municipio.

1.4.6.1 Tenencia de la vivienda

“Se define como vivienda a toda habitacion o conjunto de habitaciones y sus
dependencias que ocupan un edificio o parte estructuralmente separada del
mismo y que por la forma que han sido construidas, reconstruidas o

transformadas, estan destinadas a ser habitadas por una o varios personas”

Durante el trabajo de campo realizado en el Municipio durante el mes de junio de
2014, se identificaron diferentes formas de tenencia tal como Io muestra el cuadro

siguiente:

® Cortés Alcala, L. 1995. La Cuestion Residencial: Bases para una Sociologia de Habitar. Editorial
Fundamentos. p.25



Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Vivienda

Cuadro 3

13

o Afios 2002 y 2014

s s Censo 2002 Encuesta 2014

Descripcién Hogares _ 7 Hogares %
Propia ' 6,619 99 618 08
Alquilada 13 0 6 1
Cedido 75 1 6 1
Otros 6 0 1 0
Total 6,713 100 631 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo
Nacional de Habitacién, afio 2002 —INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre

2014.

Existe paridad entre la informacién recabada durante el estudio realizado en el

Municipio con respecto a la informacién obtenida en el censo 2002, en donde la

relacion de propiedad sobre las viviendas es predominante con porcentajes por

arriba del 95%.

1.4.6.2 Tipos de vivienda

Se refiere a los materiales utilizados por los habitantes del Municipio, para edificar

sus viviendas.

A continuacién se presenta el cuadro de tipos de construccion en el Municipio.

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Cuadro 4

Tipo de Vivienda

Afos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Encuesta
Tipo de vivienda 1994 % 2002 % 2014 %
Casa formal 5,238 85 7516 94 551 87
Apartamento 1 0 3 0 0 0
Rancho 922 15 413 5 72 12
Casa improvisada 15 0 54 1 0 0
Otro tipo 3 0 13 0 8 1
Total 6,179 100 8,003 100 631 100

Fuente: elaboracién propia, -con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, aflo 1994, XI Censo de Poblaciéon y VI Censo Nacional de Habitacién 2002 e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Con respecto al cuadro anterior se observa que el tipo de vivienda formal es
predominante de acuerdo a la informacién recabada en el estudio realizado en el
Municipio, teniendo un ligero incremento con respecto a la informacién establecida

en el censo del afo 2002.

1.4.6.3 Tipo de material predominante en las viviendas
Los materiales utilizados para la construccion de las viviendas del Municipio, se

presentan a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Tipo de Material Predominante en Viviendas
Anos 2002 y 2014

Descripcion Material Censo Encuesta

utilizado 2002 % 2014 %

Paredes Block 962 12 34 55
Concreto 267 3 42 7

Ladrillo 12 0 8 1

Adobe 2,765 35 134 21

Madera 3,862 48 98 16

Lamina 30 0 5 1

Bajareque 11 0 0 0

Cafa 90 1 0 0

Otro material 4 0 0 0

Total 8,003 100 631 100
Techo Concreto 215 3 179 29
Lamina 7298 91 436 69

Teja 355 4 14 2

Palma 104 1 1 0

Duralita 31 1 1 0

Total 8003 100 631 100
Piso - Tierra 5,169 65 265 42
Cemento 1,253 16 226 36

Ceramico 53 0 88 14

Granito 119 2 52 8

Madera 73 0 0 0

Otros 1,336 17 0 0

Total 8,003 100 631 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo
Nacional de Habitacion, afio 2002 —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre
2014,
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Se determina que al afio 2002, el 12% de los hogares estan construidos con pared
de block y segun la investigacion de campo este tipo de construccion sobresale
con un 55%; el 91% de los techos son de lamina para 2002 y 69% para 2014,
esta disminucién es a causa de la construcciéon de casa con terrazas de concreto.
El piso de tierra era el predominante para 2002 con 65%, sin embargo, tuvo una
disminucién de 42% para 2014 segun la investigacién de campo realizada.

1.4.7 Ocupacién y salarios
Las personas que poseen trabajo incluyendo nifios, lo constituye un 34% sobre el
total de la poblacién, denotando que cada familia cuenta con 3 hijos en promedio y

las madres de familia no trabajan por estar a cargo de las actividades del hogar.

148 Niveles de ingresos
A continuacién se muestra el rango de ingresos mensuales por familia.

Cuadro 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Rango de Ingreso Mensual Familiar

Afio 2014
_Ingresos Mensuales Hogares %
De Q 1 a Q 450 40 6
De Q 451 a Q 900 127 20
De Q 901 a Q 1,350 199 32
De Q 1351 a Q 1,800 140 22
De Q 1,801 a Q 2,250 75 12
De Q 2251 a Q 2,700 26 4
De Q 2701 a Q Mas 24 4
Total 631 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determina que los ingresos mensuales de la poblacion del Municipio se
concentran entre Q.901.00 y Q.1350.00; la mayor parte de los jefes de hogar son
empleados para las cosechas agricolas y por ser una actividad estacional, se

genera mas ingresos durante los meses de cosecha.
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1.4.9 Pobreza

La pobreza es el resultado del bajo nivel de ingresos que posee un hogar durante
un mes, el cual no es suficiente para satisfaces las necesidades basicas de
alimentacién, vivienda, vestuario, salud y recreacion. A continuacion se

manifiestan los indicadores de pobreza del Municipio:

Cuadro 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Indicadores de Pobreza
Arios 2006, 2011 y 2014

L ENCOVI ENCOVI " Encuesta
Descripcion 2006 % 2011 % 2014 %
Pobreza total 26,879 56 35974 65 347 96
Pobreza extrema 8,064 17 8375 15 209 58
Pobreza no
extrema 18,815 39 27600 50 137 38
No pobres 21,634 45 19303 35 14 4

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2006 y 2011; e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun refleja el cuadro comparativo de las Encuestas Nacionales de Condiciones
de Vida —ENCOVI- 2006 y 2011; y la investigacion de campo realizada en junio
2014, se refleja un incremento de 41% pafa 2014 con respecto a 2006. Segun los
datos 2006 y 2011 la poblacion del Municipio en pobreza extrema fue de 17% y
15% respectivamente.

La pobreza no extrema representa para los afios en comparacioén 39% para 2006,
50% para 2011 y 38%, para 2014, lo cual indica que la poblacién en estudio para
estos afios no ha tenido una variacién significativa, debido a que casi se

mantienen los niveles de pobreza del 2006.

Se identifico un 58% de pobreza extrema y un 38% de pobreza no extrema, para
un total de pobreza de 96% y el resto 4% corresponde a la poblacién no pobre.
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1.4.10 Desnutricién

En el municipio, siete de cada diez nifios estan con problemas de desnutricion
segun estudios realizados por la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SESAN).

1.4.11 Empleo

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el Municipio, para el afo
2014 el 34% de las personas encuestadas cuenta con un trabajo, el resto de la
poblacion se conforma por amas de casa y personas que no pueden obtener un

empleo.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Para comprender la situacion agraria del Municipio es necesario conocer la

tenencia, uso y concentracién de la tierra.

1.5.1 Tenencia de la tierra

El Municipio se caracteriza por la propiedad privada. En el Censo 1979 se observa
que la tendencia propia de la tierra representa un 99%, mientras que el Censo
2003 se mantiene el mismo porcentaje y segin encuesta 2014 se presenta un
91% lo que indica que la tendencia de la tierra ha disminuido al 8% en los ultimos

anos.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

En cuanto al uso de la tierra, se observa que para los cultivos temporales y
anuales, el afio 2014 presenta crecimiento significativo con respecto a lo obtenido
de los Censos 1979 y 2003.

1.5.3 Concentracidn de la tierra
Segun Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003 asi como encuesta 2014,

muestran que la concentracién de la tierra no sufrié modificaciones significativas
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en el Municipio. Las microfincas se incrementaron como consecuencia de la
atomizacion de la tierra, al pasar de 25% a 45% del total de las fincas del
Municipio. También aumenté el numero de fincas subfamiliares, y las
multifamiliares en consecuencia, las fincas de categoria familiar se redujeron al

pasar de 8% a un 1.5%.

1.56.3.1 Coeficiente de Gini

Segln la informacion de Censos Agropecuarios 1979 y 2003, se obtuvieron los
siguientes coeficientes de Gini: 0.4974 y 0.4414 respectivamente, con una
disminucion en el indicador; en el periodo de 24 anos la situacidon no ha variado
significativamente, produciéndose la misma situacion de desconcentracion, es
decir que la tierra se ha distribuido entre mas poblacion, lo que da por resultado el

minifundio como unidad productiva.

1.5.3.2 Curvade Lorenz
La atomizacion de la tierra en el altiplano guatemalteco tiene relevancia en la
parte occidental de la Republica y se concentra en forma significativa en el

municipio de Tajumulco, lo cual se comprobé con la investigacion de campo.

La concentracion de la tierra para el Municipio se muestra en la curva de Lorenz

siguiente:



19

Gréfica 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014

wenee | in€a de Equidistribucion

— CET1SO 1979

% Tierra

e CENSO 2003

weeesn CENISO 2014

% Fincas

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il y [V Censo Nacional Agropecuario de 1979 y
2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

La grafica muestra que la curva de Lorenz para el afio 1979 se encuentra mas
alejada de la linea de equidistribucién, lo cual representa mayor concentracion de
la tierra, con mayor relevancia las fincas subfamiliares y familiares con el 91% y
99%. La situacion para 2003 las fincas constituia alrededor del 99% que

corresponden a las fincas familiares.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son todos aquellos servicios e infraestructura con capacidad de satisfacer

necesidades esenciales para el desarrollo integral de la poblacion

1.6.1 Educacion
Se establece que de un total de 15,297 estudiantes el 93.27% se encuentra

inscrito en el area rural, mientras que el 6.73% restante se ubican en el area
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urbana, en comparacion con el afio 2011 la tendencia se mantiene. El nivel de

primaria es el que mayor niumero de alumnos tiene inscritos

1.6.1.1  Analfabetismo
Para el afio 2014 el indice de analfabetismo en el Municipio es del 24%. Con una
cantidad de 62,887 habitantes del Municipio, con 35,441 personas de 15 afios y

mas, incluyendo hombres y mujeres.

1.6.2 Salud

En el Municipio se tiene acceso a los servicios de salud través del Centro de
Salud, ubicado en la cabecera municipal de Tajumulco y ocho puestos de salud
que brindan la atenciéon a las comunidades del area rural, asimismo cuenta con
centros comunitarios de salud, atendidos por dos Organizaciones No
Gubernamentales (ONG).

1.6.3 Agua

La cobertura del servicio de agua ha aumentado significativamente; segun el
Censo 1994 los hogares que contaban con agua entubada eran 1,920 mientras
que en el Censo 2002 fueron 5,276 hogares. Se enfatiza que solamente en el area
del casco urbano del Municipio se clora el agua, mientras que en el resto que

posee agua entubada.

1.6.4 Energia eléctrica
Se establece que el 60% de la poblacion posee este servicio, por medio de la
empresa ENERGUATE.

1.6.4.1  Alumbrado publico
Dicho servicio lo proporciona ENERGUATE (DEOCSA-DEORSA), a través de la
Municipalidad; cabe resaltar que no todos los centros poblados cuentan con dicho

servicio, principalmente en la parte baja (costera) del Municipio.
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1.6.4.2 Energia domiciliar

La cobertura es sélo para hogares del casco urbano, aldeas y caserios
circunvecinos. La calidad del servicio es deficiente debido a los cortes de energia
electrica y las altas y bajas de potencia. De 1994 a 2014 la cobertura ha
aumentado en un 52% y sin cobertura ha disminuido del 92% al 40% en el mismo

periodo.

16.5 Drenajes

Con respecto a este servicio se encontré deficiencia debido a que Unicamente
cubre el 13% de la poblacién especificamente en el sector Tola 1, en aldea Chana
y la Cabecera Municipal. En el resto de los centros poblados no cuentan con este

servicio.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El problema mas relevante en el Municipio es que no existen sistemas de
tratamiento de aguas servidas; esto causa incremento de contaminaciéon del
medio ambiente. El impacto directo es el deterioro de los suelos y la

contaminacion de las fuentes de agua.

1.6.7 Sistema de recoleccién de basura
En lo que se refiere al servicio de recoleccion de basura, unicamente hay un
camion de recoleccién de basura que cubre la Cabecera Municipal, sector Tola | y

aldea Chana.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el casco urbano, la Municipalidad es la encargada de recoleccion de desechos
solidos, lo cual se realiza por medio de un camiéon acompafnado de personas que
recolectan las bolsas de basura de los vecinos y luego las conducen hacia el

vertedero existente, el cual no recibe ningln tipo de tratamiento.
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1.6.9 Letrinizacion

La mayoria de la poblacién del area rural posee servicio de letrinizacion; en el
area urbana por el contrario son pocos los que cuentan con este servicio, debido
a que hacen uso de excusados lavables o0 de pozos ciegos. La falta del servicio
de letrinizacién puede causar contaminacién del recurso agua. Asimismo, puede
provocar problema de higiene en los hogares y un impacto ambiental negativo.

1.6.10 Cementerio

Segun la investigacion realizada se logré determinar que ademas del cementerio
ubicado en la cabecera municipal, varias comunidades cuentan con cementerio
propio, como por ejemplo: aldea Toninchun, caserio Tonixac, caserio Santa Rosa

de Los Altos, caserio Santa Isabel, entre otros.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los niveles de desarrollo que cuenta el municipio de Tajumulco para

promover y fortalecer el area productiva.

1.71 Unidades de mini riegos
En el trabajo de campo se determin6é que un 80% de la poblacion utiliza la lluvia
como riego natural y segun boletas de encuesta, un 3% de la poblacién utiliza mini

riego, el resto realiza riego en forma manual.

1.7.2 Centros de acopio
Los productores almacenan sus granos en sacos y en pequefios espacios de su
casa de habitacion; algunas familias cuentan con silos pero usualmente estan en

malas condiciones.

173 Mercados
En el Municipio existen tres mercados que se encuentra localizados en los

siguientes centros poblados: en el casco urbano de Tajumulco se encuentra el
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mercado municipal, el segundo mercado se encuentra en la aldea Villa Real y el

tercer mercado en Toquian Grande.

1.7.4 Vias de acceso

Se puede llegar al Municipio desplazandose por los siguientes lugares: el primer
acceso es por la Ruta Nacional RN-12 desde el entronque caserio Villa Real y por
la carretera RD SM7. La calle es asfaltada y se encuentra en buenas condiciones;
el segundo acceso es por la parte costera desde el municipio de San Pablo a la
cabecera municipal, la via de acceso es de terraceria y comunica a varios centros
poblados que se ubican en la carretera, de los cuales se puede mencionar caserio
Tuixcum, caserio Tochincuto, aldea Tocuto, aldea Toquian Chico, caserio

Tuiquinque, aldea Chana.

1.7.5 Puentes |

Los puentes que se encuentran en el Municipio son: Villa La Vega de 20 metros
de fongitud, que fue construido en 2004; San Juan Pie de la Cuesta de 18 metros
de longitud construido en 2013; La Unidad rio Sibinal, Suchiate y Tajumuico,
Chebonete 1y 2 construido en 2013; Shexubel y Shexubel baja, Unién Tolash de
15 metros de largo, Villa Nueva construido en 2012, Pueblo Nuevo construido en
2012, Piedra Redonda Copante, Puente del Naranjo construido en 2012.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La empresa que presta el servicio de energia eléctrica es ENERGUATE
(Distribuidora de Electricidad de Occidente), el cual tiene un cobro regular por

consumo mensual.

1.7.7 Telecomunicaciones

El Municipio no cuenta con linea telefénica fijja y el principal medio de
comunicacién es el celular, las empresas que prestan el servicio es Tigo y Claro
pero la mayoria de los habitantes hacen uso mas frecuente del servicio Tigo. La
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radio que funciona es la Mega 95.5; también utiliza sefal de cable de la empresa

Sisa para transmitir programas de television.

1.7.8 Transporte

Existe servicio de transporte extraurbano de la cabecera municipal de Tajumulco a
la cabecera departamental de San Marcos. Los horarios de salida son desde las
4:00 AM a 6:00 AM y de la cabecera municipal a Malacatan el horario de salida es
alas 3:00, 4:00 y 5:00 AM.

1.7.9 Rastros
Se dispone de un rastro municipal ubicado en camino al caserio Monte Perla,

donde se destaza ganado bovino y porcino.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se conforma por todas las organizaciones sociales y productivas con las que

cuenta el Municipio, las cuales se presentan a continuacion:

1.8.1 Organizacion social

La organizacion social del Municipio busca el desarrollo de las diferentes
comunidades, a través de la integracion y participacion de los vecinos a travez de:
Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-.

1.8.2 Organizaciones productivas
En el Municipio funciona Cooperativa Integral Agricola “Unién Cuatro Estrellas’, la

cual es una cooperativa de ahorro y crédito.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas entidades que brindan apoyo, asistencia técnica, capacitacion

y ayuda social a la poblacién.
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1.9.1 Instituciones estatales

A continuacion se mencionan las existentes en el Municipio: Municipalidad,
Organismo Judicial, Policia Municipal de Transito, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, Centro de Salud, Unidad Técnica Agropecuaria Municipal,
Comisién Nacional de Alfabetizacion, Minisferio de Desarrollo Social, Secretaria
de Seguridad Alimentaria Nacional, Unidad Municipal de Gestién Ambiental y

Riesgo e Instituto Nacional de Fomento Municipal.

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad de Tajumulco es la institucion encargada de administrar el
Municipio; entre las instituciones municipales estan: Direccién Municipal de
Planificacion, Oficina Municipal de Agua y Saneamiento, Oficina Municipal de la

Mujer y Energuate.

193 Organizaciones no gubernamentales

A continuacion se presenta las organizaciones no gubernamentales que existen
en el Municipio: Proyectos Fronterizos, Registro Nacional de las Personas,
Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos, Vision Mundial, ASODETS,
UCUBUJA, ACADIM, CEDRIM, Accién contra el Hambre, CARE, CEDEPEM,
ADIS, CTA Y ASOPRODE.

1.9.4 Instituciones privadas

Entre las entidades privadas ubicadas en el Municipio, dedicadas a ofrecer apoyo
a la comunidad se encuentran: Direccion General de Correos y Telégrafos y
BANRURAL.

1.9.5 Instituciones internacionales

Entre estas instituciones se mencionan aquellas que por medio de capital
extranjero brindan apoyo al Municipio, entre estas se puede mencionar. FAO,
CARITAS Y HELVETAS.



26

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se presentan los siguientes:

1.10.1 Requerimientos de inversion social

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio, se determindé que se
requiere: mantenimiento y construccion de centros educativos, construccion de
puestos de salud, programas de letrinizaciéon, recoleccion de basura,
mejoramiento de calles, construccién y mantenimiento de drenajes, cobertura de

transporte publico y programas de educacién sexual y planificacion familiar.

1.10.2 Requerimientos de inversién productiva

Los requerimientos de inversidén productiva en cuanto a sus vias de acceso
cuentan con una conexiéon fundamental con la zona costera y fronteriza del pais,
por lo tanto es de suma importancia la inversion en la construcciéon y mejoramiento
de caminos para el desarrollo econémico comercial del Municipio, asi como

también, asistencia técnica y crediticia.

1.11 ANALISIS DE RIESGO

El andlisis de riesgo es un método sistematico de recopilaciéon, evaluacion y
registro de informacion necesaria para formular recomendaciones orientadas a la
adopcién de una posicion o medidas en respuesta a un peligro determinado. Esta
representado por la matriz de identificacion de riesgos y la matriz de

vuinerabilidades.

1111 Matriz de identificacion de riesgo
A continuaciéon se presenta la clasificacion de los riesgos derivados de causas

naturales, socionaturales y antropicas encontradas en el Municipio:
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Matriz de Identificacion de Riesgos

_ _Afio 2014
2 CENTRO
‘RIESGO DESCRIPCION POBLADO
NATURALES ' ‘

Derrumbes Movimientos de masas de terreno | Todos los

provocados por | ocasionados por corrientes de agua como | centros

tormentas o | nacimientos o lluvias de alta intensidad o | poblados.
nacimientos de | larga duracion que se producen en fuertes

agua. pendientes, provocadas.

Temporales de | Se caracterizan por tener fuertes vientos | Todos los

fluvia prolongados que ocasionan que las vias | centros
de acceso sean las mas afectadas y | poblados.

| ocasionen inundaciones por la ausencia
de drenajes.

Fuertes lluvias | Es un fendémeno caracterizado por la | Todos los

torrenciales combinacién de dos 0 mas masas de aire | centros
de diferentes temperaturas que | poblados.
desemboca en lluvias, vientos,
relampagos, truenos y granizos.

Temblores Son vibraciones o movimientos del suelo | Todos los
provenientes generalmente desde la | centros
corteza terrestre o por actividad volcanica | poblados.
los cuales generan ondas que se
propagan en diversas direcciones.

Condiciones Se refiere al exceso de liuvia, neblina y | Centros

climaticas bajas temperaturas que inciden en el |poblados de

severas deterioro de las cosechas, asi como al | microrregiones
brote de enfermedades en la poblacidn. alta y media

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior
2 CENTRO
RIESGO DESCRIPCION POBLADO
SOCIO NATURALES ”
Surge como resultado de la incorporacion de | Todos los
Contaminaciéon |basura en el recurso hidrolégico que afecta |centros
del agua por|la calidad del mismo e impide su consumo | poblados.
desechos humano.
sOlidos
Caserios: El
Se producen principalmente por procesos|Triunfo, Santa
naturales como lluvias intensas |Isabel. 20 de
Inundaciones prolongadas, tormentas tropicales y paso de | Diciembre,
huracanes. Loma del
Carmen.
Provocados por el desgaste natural de la|Todos los
Hundimientos tierra, dejan areas subterraneas llenas de|centros
cavidades rocosas o vacias, dicha tierra es |poblados.
disuelta por la circulacion del agua
subterranea.
Es la ausencia temporal de disponibilidad|Aldea Nueva
Sequias del agua que se sitla por debajo de los|Florida, Aldea
provocadas por|requerimientos estadisticos de un area|Totana, caserio
deforestacion geografica dada que se provoca por la tala|20 de Febrero y
de arboles inmoderada. caserio  Unién
Santa Clara.
Falta de acceso a los alimentos
Escasez de atencion sanitaria Area rural.
Desnutricion Sistemas de saneamiento insalubres Malos
infantil habitos de higiene

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

A través de la identificacion de riesgos se hace posible establecer las medidas

preventivas y correctivas viables que garantizan mayores niveles de seguridad. Su



29

importancia radica en el establecimiento de un control que permite reducir la

posibilidad de ocurrencia de la amenaza o de su impacto después de ocurrida.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades se manifiestan en distintas escalas: regiones, comunidades,
poblaciones especificas, familias, hogares e individuos durante las distintas
etapas del ciclo de vida de cada uno de ellos. Su existencia se encuentra
asociada al escaso nivel de recursos econémicos, asi como de factores sociales,

culturales, educativos y ambientales.

La vulnerabilidad sefiala la magnitud de las damnificaciones que surgen por el
desarrollo de un fenémeno, son comprendidas como la falta de aptitud que
poseen los centros poblados para adaptarse a los cambios generados por los
riesgos. Se adjudican a las acciones llevadas a cabo por el ser humano, debido a
la falta de conocimiento y preparacion necesaria para el afrontamiento de

cualquier amenaza.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se establecieron las siguientes
vulnerabilidades con mayor potencial de afectar a la comunidad:
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Tabla 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Ambiental, Ecolégica, Fisica y Econdmica

Ao 2014
CENTRO
VULNERABILIDAD CAUSA EFE
us cTO POBLADO
Deforestacion. Infertilidad del suelo.
Contaminacién. Deterioro de la capa de
Desbordamiento de 0zono. ’
" . Aldea Totana.
rios. Plagas, sequias. ,
" L. Caserios: San
Condiciones Erosion del suelo. ,
. y» José La Paz,
Ambiental climaticas severas. Derrumbes. )
. . Vista Frontera
Ecolégica Temblores. Hundimientos.
) . 20 de Febrero
Vientos fuertes. Inundaciones. \
. L y Toninchum
Temporales de lluvia. Emisién de gases ,
L . i . Chico.
Practicas agricolas. quimicos.
Basureros Gripe aviar.
clandestinos.
) Desmoronamiento de B
Inadecuado material L Caserios:
., viviendas. .
de construccion en . L. Piedra
. Accidentes de transito.
viviendas. . Redonda,
.. . .. Personas fallecidas.
Fisica Inadecuada ubicacion . Faldas del
.. Personas heridas. ’
de viviendas. . Volcan, La
X Deterioro de la .
Vias de acceso . Estancia y
= infraestructura.
deficientes. Santa Isabel.

Infraestructura en J
Escasez de recursos . . Aldea Totana.
condiciones inaceptables

econdmicos. o, Caserios:
PR Desercion escolar. )
Econdmica Falta de . ., Vista Frontera
. Migracién.
oportunidades de . L o y Nuevo
Desintegracién familiar. .
empleo. Suchiate.

Desnutricién infantil.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las causas de las vulnerabilidades y de sus componentes son debido a la
combinaciéon de multiples factores que condicionan tanto la exposicién al riesgo
como la disponibilidad de capacidades de cada familia e individuo.
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A continuacién se muestran las vulnerabilidades sociales, educativas y culturales:

Tabla 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Sociales, Educativa y Cultural

Aiio 2014
VULNERABILIDAD - CAUSA EFECTO CENTRO POBLADO
Desintegracién familiar.  Delincuencia.
Falta de sistemas de ; .
sequridad Linchamientos.
eguridad. . Aldeas: Pueblo Nuevo y
Generacién de . .
. . Villa Real. Casetios:
Social obstaculos y o
Escasos recursos desconfianz el MNuevo Suchiate y
econbmicos. sconiianza para €1 o o nton Villeda.
desarrallo del
Municipio.
Machismo. _ _
Incumplimiento de
los niveles
Escasez de centros escolares minimos
educativos. requeridos por parte
' de fa poblacion
estudiantit.
; Ausencia o escasez de . Caserios: Tajumulguito y
Educativa . . . Falta de apoyo 2 la .
nivel académico basico y . - Santa Fe Las Pilas.
) gestidn educativa.
diversificado.
Esca§eg de recursos Desercion escolar.
econbmicos.
Falta de profesionalismo
por parte de los docentes.
Adopcitn de
costumbres

Cercania geograficaa  mexicanas.

México. Emigraciones. Pérdidade la
identidad

Cultural guatemalteca.
Pérdida de
oporiunidades de
inmigraciones _ empieo para fos

ciudadanos
guatemaitecos.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las vulnerabilidades debilitan el acercamiento a las oportunidades de crecimiento

y desarrollo por parte de la poblacién.
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A continuacién se muestra la matriz de vulnerabilidades institucional, tecnolégica e
ideoldgica:

Tabla 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades Institucional, Tecnolégica e Ideolégica
Ao 2014

CAUSA EFECTO

CENTRO

VULNERABILIDAD POBLADO

Mayor indice de
desnutricion.
Incumplimiento de
culminacién de
estudios. Incremento

Insuficiencia o
ausencia de
cobertura de
entidades de apoyo

Aldeas: Unién
Tolashy La
Chana. Caserios:

Institucional | i i . )
stituciona para la asistencia en de delincuencia. Unién Santa Clara
temas de salud, . .
. Pérdida de vidas y Nuevo
educacion, .
) humanas, Suchiate.
seguridad y .
infraestructura
desastres naturales. ~
SR " dafiada.
Ausencia o uso L
) Extincion de _
inadecuado de .
uimicos para Ia plantaciones Aldeas: Los
quimicos p Plagas Angeles y Pueblo
.. erradicacién de .
Tecnoldgica . Pestes Nuevo. Caserios:
plagas. Ausencia de g . .
L Pérdida de vidas Buenos Aires y La
expertos veterinarios .
de equipo animales Vega.
y q ) Pérdida de cosechas
especializado.
Faita de
concientizacion y
sensibilizacién dela  Construcciones en .
. . . Aldea Villa Real.
poblacién hacia el zonas inestables. ]
L . - . e . Caserio
Ideolégica impacto ambiental Pérdida de vidas , .
o, . Esquipulas Media
Falta de utilizacién humanas. Deterioro
o . Cuesta.
de técnicas parala  del ambiente.

cimentacion de
viviendas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El nivel de pobreza en el Municipio representa una de las principales razones por
las cuales los centros poblados reflejan un alto grado de vulnerabilidad ante las
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amenazas, como consecuencia disminuye la aptitud de los pobladores para

afrontar tal situacion, asi también encarar la posterior rehabilitacion.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Se realizé durante el mes de junio de 2014; por medio de guias de observacion,
entrevistas y boletas de encuesta al personal de la municipalidad para conocer la

situacion administrativa y financiera.

1121 Diagnodstico administrativo
Surge de la necesidad de resolver dificultades que ocasionan crisis en el proceso
administrativo en forma general, propone soluciones a problemas de organizacion

y funcionamiento.

1.12.1.1 Planeacibn

La mision y vision asi como los objetivos y valores no se encuentran en un lugar
visible; no se han dado a conocer a los empleados municipales. La planificacion
organizacional la realiza el Director de Planificacion de la Municipalidad, de forma
anual. La Planificacion Operativa Anual 2012-2016 -POA- es elaborada por el
Concejo Municipal, Alcaldia Municipai, fa Direccién Municipal de Planificacion,

Secretaria y Tesoreria, sin la coordinacion respectiva.

1.12.1.2 Organizacion

La identificacién de dependencias con rétulos y manuales no estan actualizados,
los manuales se encuentran en Secretaria y el personal administrativo no tiene
acceso para'consultarlos. El Reglamento Interno de Trabajo no es conocido por
todos los empleados, debido a que se utiliza el pacto colectivo. La seguridad en el
edificio es deficiente, no existe sefalizacion y se carece de una manual de higiene

laboral.

1.12.1.3 Integracién
Al momento de la investigacion no esta creado el departamento de Recursos

Humano, por lo que no se realiza ningln proceso de reclutamiento, seleccion de
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personal y evaluaciones del desempefio. La infraestructura presenta malas

condiciones y se posee equipo de computo moderno.

1.12.1.4 Direccion

Las entrevistas realizadas al personal de la Municipalidad reflejan que no existe
delegacion equitativa de las actividades que realizan, sin embargo todos perciben
el clima organizacional de manera positiva debido a que este influye sobre el

desempenfio dentro de la institucion.

1.12.1.5 Control
La Municipalidad cuenta con herramientas de control como: auditoria, contabilidad
y presupuestos, pero no son utilizadas ni aprovechadas para obtener informacion

valiosa.

1.12.2 Diagnostico financiero

La Municipalidad de Tajumulco, a través de la Direccion Administrativa Financiera
Integrada Municipal -DAFIM-, es la encargada de velar por el mejor
aprovechamiento de los recursos financieros, para el efecto utiliza el Sistema
Integrado de Administracion Financiera -SIAF- con el objetivo de tener un mejor

manejo y control de las finanzas.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
La ubicacion geografia y condicion de las vias de acceso permiten el intercambio
de produccion, comercial y en menor escala financiera. EI movimiento de se

presenta a continuacion:

1.13.1 Flujo comercial

Cuenta con centros educativos, hospedaje, restaurantes o cafeterias, mercado,
molinos de nixtamal, tiendas, carnicerias que forman parte importante del flujo
comercial. Las actividades comerciales, educativas, sociales y culturales, entre
otras, atraen a personas de lugares cercanos a la cabecera municipal, por lo que

el casco urbano concentra el comercio y los servicios.
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1.13.1.1 Principales productos que importa el Municipio

Los principales productos que importa para su flujo comercial son algunas
legumbres, verduras, frutas, abarrotes, azucar, mariscos, ropa y zapatos,
electrodomésticos, medicamentos, papeleria y utiles, repuestos y accesorios,
telefonia moévil, materiales de construcciéon, abonos, fertilizantes, trajes tipicos y

articulos plasticos.

1.13.1.2 Principales productos que exporta el Municipio
Dentro de los productos que se exportan fuera se encuentran el café, las
hortalizas y verduras como el maiz, papa, coliflor, zanahoria, brécoli, haba y frutas

como el banano.

1.13.2 Flujo financiero
El fluyjo monetario es muy importante para el desarrollo, contribuye a su

sostenimiento.

1.13.21 Remesas familiares

El ingreso de remesas es generado por las personas que emigran en forma
temporal o permanente, a la ciudad capital y al extranjero, en muchos de los
casos en forma ilegal. Segun informacion proporcionada por el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. ingresan al Municipio en promedio 4,000 remesas
mensuales, que oscilan entre $50 y $100 délares lo minimo y una maxima de
$2,000 y $3,000 délares cada una, esto dependiendo de la cantidad de familiares
que residen en el extranjero por beneficiario, para un total de Q. 84,000,000.00

durante un afo.



1.14 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se detalla a continuacioén:

Cuadro 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas
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Ano 2014
(cifras en quetzales)
Generacioén Valor de la
Actividades %
de Empleo Produccion
Agricola 1,384 18.98 1,185,150 18.19
Pecuario 594 8.14 991,282 156.22
Artesanal 30 0.41 1,399,850 21.49
Agroindustrial 4,927 67.56 2,938,025 4510
Comercio y Servicios 358 4.91 - _
Totales 7,293 100.00 6,514,307 100.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la actividad agroindustrial predomina en un 43.58% sobre el valor

total de las actividades productivas, con la elaboracién de café pergamino debido

a su demanda, la produccion es considerada como café de altura ya que el

Municipio cuenta con area alta, media y baja, 2,050 metros de altura sobre el nivel

del mar, lo cual favorece la siembra y produccion de café cereza como materia

prima. Le sigue en orden de prioridad, la actividad artesanal y la agricultura con

los productos de maiz, frijol y papa; sin embargo en su mayoria son para el

autoconsumo.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION
EMPRESARIAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO PORCINO

En este capitulo se presenta el diagnéstico de la situacion actual de la actividad
porcina, las principales caracteristicas tecnolégicas, costos y rentabilidad de la
produccién, asi como las fuentes de financiamiento, la comercializacién y el tipo

de organizacion que posee.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
La produccién pecuaria en el Municipio representa el 15.22% del valor total sobre
las demas actividades productivas; sobresale con la crianza y engorde de ganado

porcino (12%) el cual esta destinada para el autoconsumo

Segun la Real Academia Espafiola el cerdo es un mamifero artiodactilo del grupo
de los Suidos, que se cria en domesticidad para aprovechar su cuerpo en la

alimentacion humana y en otros usos.

Es discutido el origen de la domesticacion de éste animal, cuyo antecesor es el
jabali, el cual fuera de la época de celo es relativamente facil de manejar. Sobre
todo sus crias, fas cuales junto a sus madres merodeaban los asentamientos
humanos con doble propésito, por un lado alimentarse de sus desechos y por otro

protegerse de los depredadores, los cuales huian de los humanos.

“La domesticacion modificé los habitos de vida del cerdo. Se volvié un animal
tranquilo, linfatico. EI hombre descubrié que el cerdo era su mejor proveedor de
grasa. El peso se equilibraba ehtre las dos mitades de su cuerpo. En la actualidad,
las necesidades crecientes de proteina animal llevé al hombre a criar el cerdo-
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carne. Sus caracteristicas son: jamén carnydo, cuerpo largo y cabeza liviana sin

papada. El 70 % de su peso lo constituye la parte posterior”.®

211 Descripcion genérica

Los cerdos reciben diferentes nombres de crianza o categorias:

+ Gorrino, cachorro, Porker: cuando son menores de 4 meses de edad.

+  Cochinillo, lechén, mamén: cuando todavia maman.

« Padrillo, verraco, padre: al cerdo macho que se destina a la reproduccioén.
» Cachorra: hembra de reposicion

« Cochino, capén, cachorro: macho castrado destinado a la faena.

» Piara: se llama a un grupo de cerdos.

» Puerco, puerca, chancha: cerdo adulto para faena

» Lechigada, camada: grupo de lechones hermanos de un parto.

Cabeza d.e tamafo pequefio en las razas puras, grande y larga en las comunes
terminada en un hocico o trompa, rodeada por un anillo calloso que le permite
hozar y provista por dos orificios por donde respira, debajo esta la boca. Orejas
grandes y anchas. Piel es gruesa cubierta de cerdas, pelo grueso, cuyo color varia
segun la raza, blanco, rojizo, amarillento, negro. Cola delgada, retorcida que
termina en un pincel de cerdas, generalmente el peso al nacer es de 1,5 kg. La

lactancia dura entre 21 y 28 dias.

21.2 Variedades y usos
Hay muchas razas de cerdos en el mundo. De hecho, los cerdos se encuentran en

todo el mundo excepto en la Antartica. Muchas operaciones comerciales han

® Direccion de Educacién Agraria, Direccién Provincial de Educacién Técnico Profesional. 2000.
Manual de Porcinos: 3°. Afio Béasico Agrario. (en linea) Argentina. Consultado el: 02 octubre de
2014, Disponible en: http://iwww.produccion-animal.com.ar/produccion_porcina/00-
produccion_porcina_general/160-MANUAL_DE_PORCINOS.pdf
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desarrollado un sistema de cruzar una variedad de diferentes razas para mejorar

las caracteristicas de reproduccion y de desarrolio.”

Dentro de las razas mas representativas en el mundo se pueden mencionar:
Duroc, Hapmshire, Landrace, Spotted Poland, Yorkshire y Pietrain.

Durante la investigacion de campo, se determiné que para el engorde se utiliza
ganado porcino criollo. Este tipo de ganado favorece la produccién de carne, dado
que crecen con rapidez, se nutren de toda clase de sustancias organicas y

pueden consumir una gran variedad de alimentos.

El ganado porcino proporciona carne rica en vitaminas como: hierro, potasio,
yodo, zinc, magnesio, sodio, vitaminas A, B2, B3, B5, B6, B9, B12, vitamina E, K,
fosforo, también se obtienen otros productos como el cuero para la fabricaciéon de
maletas, calzado, guantes y cerdas para cepillo, proporciona materia prima para la

elaboracién de jamén y salchichas, entre otros usos.

2.2 PRODUCCION

El engorde de ganado porcino se realiza en los patios de los hogares con
caracteristicas de microfincas y en fincas subfamiliares. No existe asesoria
técnica y clinica veterinaria en Municipio, los productores que llevan a cabo este
tipo de actividad pecuaria generalmente utilizan vitaminas y desparasitantes que
adquieren en la cabecera departamental, ademas para la alimentacién del

ganado, generalmente solo utilizan desperdicios domésticos.

2.21 Proceso productivo

El proceso productivo para el engorde de cerdos en el Municipio se realiza de
manera empirica e inicia con la compra de lechones cuando concluye el destete,
es decir cuando alcanza 30 libras de peso. El engorde finaliza cuando el cerdo

4 Huntzicker,'Steve et.al. (2000). Guia para criar cerdos sanos. Consultado el: 03 octubre de 2014.
Disponibie en: http://kewaunee.uwex.edu/files/2010/05/Guiaparacriarcerdossanos.pdf
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alcanza un peso de 90 a 100 libras con una edad promedio de 180 dias. Luego de

este proceso se obtiene la produccion, la cual se pone a disposicién para la venta.

2.2.2 Volumen y valor de la produccion
Con base a la informacién recolectada a través de las encuestas y entrevistas, se
determiné que en el Municipio existe diversidad de ganado, se detallan los mas

representativos en el cuadro de volumen y valor de la produccion.

Cuadro 9
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamaiio de Finca

| Afo 2014 i
Estrato Unidades Un(;:ad Volumen Precio Valor de la Gene(;':clon
Producto Econdémicas Medida Total _ Q. Produccidn Empleo
Microfincas 141  Cabeza v 213 800 170,400 141
Subfamiliares 9 Cabeza 14 800 11200 9
Totales ' 150 227 " 181,600 150

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

De acuerdo a las encuestas realizadas, se determiné que el ganado porcino
(cerdos o marranos), equivalen al 19% del valor de la producciéon. Se observa que
de 150 unidades econodmicas, las microfincas representan el 94% del valor de la
produccion, debido a tienen mayor volumen de produccién, el precio por cada
cabeza de cerdo es de Q800.00 y esta actividad proporciona 150 empleos en el

Municipio.

23 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Las caracteristicas tecnologicas se determinan de acuerdo a la maquinaria,
insumos, mano de obra, asistencia técnica y financiera que dispone cada unidad

productiva.

A continuacion se presenta la tabla de las caracteristicas tecnoldgicas de la

produccién porcina en el Municipio:
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Tabla 5§
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamaiio de Fincas

Ano 2014

Control

. Alimenta- Instalacio- Mano Financia- de
Fincas Raza cion nes Bebederos de Obra miento Enferme-
_ _ _ dades

. . . Traspatio de Utensilio del o ' T
le:.roflnc_as Criolla Maiz los hogares hogar Familiar Interno 'Nq existe
Subfamiliar Criolla Maiz Traspatio de Utensilio del Familiar Interno No existe

los hogares  hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el estrato de microfincas, se realiza la crianza de animales criollos y la mano
de obra utilizada se clasifica como familiar, no cuentan con asistencia técnica ni
financiera. La alimentacion es a base de pasto natural, sobrantes alimenticios, los

animales pastan en areas abiertas.

En el estrato de finca subfamiliar, los animales que crian son de raza cruzada, la
mano de obra que se utiliza es familiar y asalariada, la asistencia técnica es
minima y proporcionada por el Estado y no reciben asistencia financiera. La
alimentacion es a base de pasto cultivado, que se encuentra en la misma finca

con aditivos como melaza y vitaminas.

24 COSTOS

El calculo y la composicién del costo de produccién se integran por los costos en
gue incurren los productores para obtener el costo unitario de la produccién. Asi
mismo, el Estado de Resultados refleja las ventas realizadas, como la utilidad
obtenida y la rentabilidad en funcién de las ventas y los costos.

2.4.1 Costo directo de produccion

El analisis del costo directo de produccién de la actividad pecuaria del Municipio,
se llevé a cabo por medio del sistema de costo directo, para lo cual fueron
tomados los datos de las encuestas realizadas, comparados con los costos
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imputados, donde se obtiene una variaciéon, puesto que el productor en los
estratos de microfincas y fincas subfamiliares no toma en cuenta la mano de obra,
cuota patronal y las prestaciones laborales correspondientes, al momento de

cuantificar los costos.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion del ganado porcino:

Cuadro 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estado de Costo Directo de Produccioén
Por tamaiio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Descripcidén

Ganado porcino

Cerdos

Insumos 79,336.62 79,336.62 5,213.61 5,213.61
Desperdicio 77,745.00 77,745.00 5,110.00 5,110.00
Agua 528.75 528.75 33.75 33.75
Vitaminas/hierro 181.05 181.05 11.90 11.90
Vitaminas/Complejo B 242.82 242.82 15.96 15.96
Desparasitantes/ Panacur 639.00 639.00 42.00 42.00
Mano de obra 28,451.17 1,870.03
Alimentacién 14,632.03 961.73
Desparasitacion 3,658.01 240.43
Suministrar vitaminas 3,658.01 240.43
Bonificacién incentivo 2,438.67 160.29
Séptimo dia 4,064.45 - 267.15
Gastos indirectos variables 3,260.42 214.30
Cuota patronal 3,035.66 199.53
Prestaciones laborales ‘ 7’946'_82 _ 522.33
Costo directo de produccién ‘ 79,336.62 118,770.27 5,213.61 7,805.49
Produccién de cerdos 213 213 14 14
Costo unitarios de un cerdo 372.47 557.61 372.40 557.54

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que el estado costo directo de produccion incluye los insumos, mano

de obra, gastos indirectos variables, asi mismo, se puede observar también que
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los costos reflejados en los datos de encuesta son menores que el imputado,
debido que el productor no considera los gastos por concepto de mano de obra y
pago de prestaciones laborales, en las microfincas se obtuvo una diferencia en el
costo de produccién del ganado porcino de Q 39,433.65, lo cual representa un
29% con respecto a los datos imputados, asi mismo, los costos de produccién de
ganado porcino en las subfamiliares muestran una diferencia de Q 2,591.88, que

representa un 29% de la cifra de encuesta con respecto a los datos imputados.

242 Estado de Resultados
Mediante esta herramienta se visualiza de manera condensada la informacion
contable, refleja los ingresos y egresos en un periodo determinado, asi mismo

muestra la utilidad o pérdida del ejercicio.
A continuacién se presenta el Estado de Resultados del ganado porcino:

Cuadro 11
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estado de Resultados
Por tamaiio de Finca
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

MICROFINCAS SUB FAMILIARES
PRODUCTO
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganado Porcino

Ventas 170,400.00 170,400.00 11,200.00 11,200.00
(- ) Costo directo 79,336.62 118,770.27 5,213.61 __7,805.49
Ganancia antes de ISR 91,063.38 51,629.73 5,986.39 3,394.51
(-) ISR 28% _ A 25,497.75 14,456.33 1,676.19 950.46
(Ganancia y/o pérdida neta 65,565.63 37,173.41 4,310.20 2,444.05
Rentabilidad

Ganancia neta / ventas netas 0.38 0.22 0.38 0.22
Ganancia neta / costos + gastos 0.83 0.31 0.83 0.31

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se observa que existe variacion en los datos imputados debido a que los
productores no contemplan los gastos de mano de obra y los costos indirectos

variables no son cuantificados, segun datos de encuesta.

2.5 RENTABILIDAD
“La rentabilidad es la capacidad que posee un negocio para generar utilidades, lo

cual se refleja en los rendimientos alcanzados.”

Se pudo determinar que el ganado porcino es una actividad a la que se dedican
mas familias, esto debido a que no se necesita de grandes extensiones de terreno
para la realizar la crianza y engorde, asi mismo al realizar el estudio de campo se
determiné que el volumen encuestado fue mas significativo sobre todo en el area

rural.

En el Estado de Resultados de la actividad porcina, segun datos de encuesta se
puede observar que la relacion de la ganancia-venta es de Q. 0.38 pbr cada
quetzal invertido en el estrato de microfincas y de Q. 0.38 para el estrato de fi-ncav
subfamiliares y en la comparacién de ganancia-costo es de Q. 0.83 por cada
quetzal invertido en el estrato de microfincas y de Q. 0.83 para el estrato de finca

subfamiliares.

Con respecto a los datos imputados se observa una diferencia con la informacion
de la encuesta, ya que el productor no considera dentro de los costos la mano de
obra por ser familiar. Su relacion ganancia-venta es de Q.0.22 por quetzal
invertido en ambos estratos y su relacion ganancia-costo para el estrato de
microfincas es de Q.0.31 por quetzal invertido y para el estrato de finca

subfamiliares es de Q.0.31.

®0rtega Castro, A. L. 2008. Planeacion financiera estratégica. 1ra. Ed. Mexico, McGraw Hill. p.
313.
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2.6 FINANCIAMIENTO
“Conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar a cabo

una determinada actividad o proyecto econémico.”

Las fuentes de financiamiento son el origen de los recursos que se utilizan para
realizar una actividad, es de gran importancia brindar al productor de ganado

porcino la liquidez para desarrollar eficientemente su proyecto.

A continuacion se presenta la clasificacion de las fuentes de financiamiento que

mas son utilizadas:

2.6.1 Fuentes internas

Estan compuestas por el financiamiento propio como por ejemplo el ahorro
familiar o de autofinanciamiento. Dentro de los recursos propios de algunos
productores, también estan incluidas las remesas familiares provenientes del

extranjero.

2.6.2 Fuentes externas

Son recursos ajenos que se obtienen por medio de préstamos de instituciones
financieras, como: bancos, cooperativas y prestamistas particulares; los cuales
requieren cumplir con algunos requisitos previamente establecidos, como

garantias: hipotecarias reales, prendarias y fiduciarias.

A continuacién se presenta como esta integrado el financiamiento de los

productores de ganado porcino por estrato:

®Diccionario de Economia. Definicién de Financiamiento. (en linea) Consultado el 23 de junio de
2014. Disponible en: http://www.definicionabc.com/economia/financiamiento.php
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Cuadro 12
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Fuentes de Financiamiento

Aio 2014
(cifras en quetzales)

Estrato / producto ;:::_‘:g: :;:12?:.22 Total
Microfincas 79,337 79,337
Insumos 73,337 73,337
Mano de obra
Costos indirectos variables
Subfamiliares | 5,214 5,214
Insumos 5,214 5,214

Mano de obra
Costos indirectos variables
Total 82493 82493

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El financiamiento de la actividad porcina en el municipio de Tajumulco proviene
100% de fuentes internas, esto debido a que los productores tienen sus propios
criaderos de animales. Se determiné que no cuenta con financiamiento externo,
para la compra de nuevo ganado o aves de traspatio, vitaminas, vacunas y

alimentacion se utilizan ingresos propios.

2.7 COMERCIALIZACION
“Es la etapa en la que el producto ya esta en situacion dptima para ser introducido

al mercado”."°

En esta seccion se analizara el proceso de produccion, distribucién, consumo, el
anadlisis estructural y canales de comercializacién que se utilizan para la venta,

con sus respectivos margenes de comercializacion.

'® Fischer, L. Y. Espejo, J. Mercadotécnia. 3ra. Ed. Mexico, MacGraw Hill. p. 187.
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2.71 Proceso de la comercializacion

El proceso de comercializacion de la produccion pecuaria del Municipio, toma en
consideracion las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion, como parte
esencial para el desarrollo del andlisis de la variable estructural, las cuales tienen
como objeto el facilitar el manejo de las fuerzas productivas de manera eficiente,
logrando el equilibrio entre la oferta y la demanda, asi como, la distribucion de los

productos generados de manera eficiente del producto al consumidor final.

A continuacion se describe el proceso de comercializacion de la produccion

porcina:

Tabla 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Proceso de Comercializacion
Aino 2014

Crianza y engorde de ganado porcino

Etapa

Microfincas Subfamiliares

El ganado porcino se concentra en los patios o lugares
especificos construidos de madera y otros materiales por los
propietarios de manera informal, no existe finca dedicada a
la produccion de este tipo de ganado en el Municipio.

Concentracion

La actividad de engorde de ganado porcino no tiene
presencia en las diferentes unidades econdmicas del

Equilibrio Municipio, lo que hace que la oferta sea baja y no logra
cubrir la demanda total. Se determiné que no existe
equilibrio.

Principalmente se da del productor al minorista quien es el
encargado de trasladar el ganado de la unidad productiva al
Dispersion lugar de destace, para luego hacerlo llegar al consumidor
final. En pocas ocasiones el productor vende directamente al
consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determina que la concentracion en todos los estratos se realiza en las
unidades productoras; con respecto al equilibrio, la escasez de recursos

econdmicos y financieros, tierras adecuadas para la crianza y crecimiento
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demografico limita la produccion en volimenes que permitan satisfacer la
demanda existente. La dispersion, inicia en los lugares de produccion, a donde

acuden los intermediarios para realizar el proceso de compra-venta.

27.2 Analisis estructural de la comercializacion

Hace referencia a como se relacionan los oferentes y demandantes de bienes
y servicios, para este caso en especifico a la compra y venta de ganado porcino.
El estudio preciso del papel que desempefian los productores, la comercializacion,
determinacién de costos y beneficios esperados, establecen el comportamiento de

compradores y vendedores.

A continuacion se presenta el analisis estructural de comercializaciéon de la

produccion porcina.

Tabla 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Analisis Estructural

Ano 2014
Crianza y engorde de ganado porcino
Etapa e ~ — ,
Microfincas Subfamiliares

No existe ninguna limitante para la comercializacién del
Conducta del producto, existe demanda insatisfecha y el precio es fijado por
mercado la conducta del mercado y se establece en base a la

competencia, el cual oscila entre los Q16.00 y Q20.00.

Esta integrado por productores de otros
Estructura del Municipios y minoristas que ponen los productos a disposicién
mercado del consumidor final, en los dias de plaza del Municipio

(jueves y domingo).

Se determina que existe eficiencia de mercado debido a la
demanda del producto, los insumos son desechos de comida,
frutas y concentrados por lo que el costo se considera bajo,
aunado a esto, la mano de obra es familiar y no genera algun
tipo de costo.

Eficiencia del
mercado

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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La falta de recursos técnicos y econémicos limita la posibilidad de que la demanda
de productos pecuarios sea cubierta con la produccion desarrollada en el

Municipio.

Aungue en el Municipio se cuenta con las condiciones apropiadas para la
produccién y engorde de ganado porcino, este se comercializa a nivel de mercado
local de manera ocasional, debido a que es considerado como una fuente de
ingresos secundarios, lo cual da cabida a que este producto se importe de otros
Municipios y Departamentos, asi se refleja la deficiente produccion y

comercializacion del mismo.

273 Analisis institucional de la comercializacién
Se analizaran las actividades que desempefian los participantes en las actividades
de mercadeo, desde el momento de produccién a su venta final, al realizar una

categorizacion institucional.

A continuacion se describen los participantes en la comercializacién de ganado

porcino:

° Productor
Son las personas que dedican su tiempo a engordar el ganado porcino para su
posterior venta en pie. En el Municipio se identific6 150 unidades productivas con

un volumen promedio anual de 227 cabezas.

. Minorista
Personas que compran el ganado porcino en pie, para el destace, con el fin de
vender la carne a los consumidores finales. Estan constituidos por los carniceros

de la localidad.
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) Consumidor final
Es la dltima persona que participa en el analisis institucional de la

comercializacién, determina la cantidad y calidad de carne que desea comprar.

274 Analisis funcional de la comercializacién
Se desarrolla con base en las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares, que

intervienen en el traslado de la produccién, éstas se muestran a continuacion:

2.7.41 Funciones fisicas
Son las que se relacionan con la transferencia fisica y modificaciones del
producto, entre las principales funciones se analizan: acopio, clasificaciéon y

transporte.

° Acopio
El acopio no es realizado por los productores, porque en el lugar de habitacién se

procede a la crianza y venta del animal.

) Clasificacion
Los productores clasifican a los animales que hayan alcanzado la edad y el peso

en libras para la venta.

. Transporte
El minorista es el encargado de acudir a la casa de los productores para

inspeccionar el animal, comprarlo y trasladarlo en pick-up con baranda.

2.74.2 Funciones de intercambio
Las funciones de intercambio son la compraventa y la determinaciéon de los

precios.
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. Compraventa
El comprador por medio de su experiencia, realiza inspeccién el animal con

respecto a la apariencia y peso.

. Determinacién de precios
Se rigen por la oferta y demanda en el mercado local y por el regateo, para llegar

a un acuerdo entre comprador y vendedor. Por lo general, el pago es al contado.

2.7.43 Funciones auxiliares
Contribuyen a la ejecucion de las funciones fisicas y de intercambio entre estas se
mencionan: Informacion de precios de mercados, Financiamiento y aceptacién de

riesgos.

275 Operaciones de comercializacién

Las operaciones de comercializacion conforman y representan las etapas que se
desarrollan desde la produccion por medio de los diferentes canales y margenes
de comercializacion. En la actividad porcina existe una interrelacion estrecha entre
el productor y consumidor final, asi como el comportamiento de los demas agentes

que participan en cada operacion.

2.7.51 Canales de comercializacién

Define el grado de participacion de cada uno de los distintos agentes que se ven
involucrados durante el proceso de transferencia de productos hacia el
consumidor final, tomando en consideracién la eficiencia y el grado de

participacion de cada uno de ellos.

A continuacién se muestra el canal de comercializacion correspondiente a la
produccion de ganado porcino para el estrato de las microfincas y fincas

subfamiliares identificadas en el Municipio durante el trabajo de campo:
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Grafica 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Canales de Comercializacion
Afio 2014

Microfincas y Fincas Subfamiliares

Productor

85%

15%

Minorista

Consumidor
Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establece que en su mayoria el ganado porcino es comercializado con los
minoristas, constituidos por los carniceros de la localidad; sin embargo, un 15% es
vendida directamente al consumidor final, cuando existe un evento o festividad en

particular, por lo que llegan a la casa del productor para realizar la compra-venta.

2.7.5.2 Margenes de comercializacion

Se establecieron evidentes diferencias entre los precios obtenidos por el
productor, minoristas y la cantidad de dinero pagado por el consumidor final al
determinar los costos de mercadeo en los cuales incurren, también los margenes

brutos y netos de comercializacion.

A continuacién se muestra el cuadro con la produccion de ganado porcino:
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Cuadro 13
Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Margenes de Comercializacion

Aio 2014
Precio Costos de % . .

Institucion venta g mercadeo Mg c Rendimiento % Pi{gﬁ'pa'

Q. ) Q. slinversion
Productor (porcino) 800 76
Minorista 1,050 250 85 165 21 24
Flete 35
Parqueo 10
Arbitrio municipal 15
Carga/descarga 25
Consumidor final ‘
Total 250 165 : 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Se establece que el productor tiene un margen de participacion equivalente al
76%, para el caso de los minoristas, estos tienen una participacion de 24%, con
un rendimiento sobre la inversion realizada del 21% por cada quetzal que invierta.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
“La organizacion se entiende como el desarrollo de [a direccion de la empresa. La
organizacion debe asegurar el desarrollo armonioso de las acciones que permitan

alcanzar los objetivos marcados por la gerencia.”!

En la organizacién se determina el sistema de funcionamiento y de los roles que
debe cumplir cada persona que integra la empresa, asi como de las relaciones
que se establecen entre ellas, también se puede decir que es el proceso de
organizacion de los talentos (humanos, financieros y materiales) de los que

dispone la empresa, para alcanzar ios objetivos deseados.

" Maqueda Lafuente, Javier. Asociacion para el Progreso de la Direccion. 1996. Cuadernos de
Direccion Estratégica y de Planificaciéon. Madrid, Espafia, Diaz de Santos. 28p.
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2.8.1 Tipo de organizacion

En el Municipio no existe una organizacién formal que se dedique a la actividad de
la porcicultura. Los productores de microfincas y fincas subfamiliares manejan un
tipo de organizacion informal, en donde contribuyen los miembros del ntcleo
familiar sin percibir una remuneracion, para realizar las actividades de crianza y
engorde. Utilizan sus hogares como instalaciones de produccién, en una

extension territorial menor a una manzana (microfincas).

2.8.2 Estructura organizacional por tamaiio de finca
Se refiere a la representacion grafica de las distintas formas y maneras en las que
se divide, agrupa y coordina el trabajo con el objeto de orientar las actividades con

las que se desea alcanzar los objetivos de la organizacién.

A continuacion se muestra la estructura organizacional de la actividad porcina

para los estratos de microfincas y subfamiliares:

Grafica 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Porcino
Estructura Organizacional
Ao 2014

Microfincas y Fincas Subfamiliares

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determina que la produccion de ganado porcino posee dos niveles
organizacionales; el nivel estratégico esta representado por el jefe de hogar o
productor, el cual posee don de mando para girar instrucciones en el proceso

productivo; y el nivel operativo es encargado de ejecutar las tareas y actividades
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que sean delegadas por el nivel estratégico, este nivel lo constituyen los jornaleros

constituidos por la mano de obra familiar sin percibir una remuneracion.

2.8.3 Sistema organizacional
Se observa que la estructura organizacional de la produccién de ganado porcino,
muestra un sistema lineal, porque la autoridad se concentra en el jefe de hogar o

productor. La comunicacion se realiza de manera verbal.

284 Disefio organizacional
Los jornaleros identifican la jerarquia y autoridad en la estructura organizacional,

pero no existe division de trabajo.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

La produccion pecuaria en el municipio de Tajumuico, no es considerada
significativa para la generacion de empleos, debido a que dicha actividad ocupa
un segundo plano en las actividades productivas del mismo,la escasa produccion,
crianza y engorde que se desarrolla, es en gran medida realizada para el
autoconsumo o para la generacion de abono organico a base de gallinaza y

estiércol.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA

Luego de analizar los diferentes aspectos de la produccion y comercializacion del

engorde de ganado porcino se determina lo siguiente:

o No existe una entidad municipal, estatal o comunitaria que brinde
asesoria técnica a los productores asi como apoyo para el incremento de
la produccion y comercializacion del ganado porcino ademas de la
busqueda de nuevos mercados y otros medios para distribuir de manera

eficiente la produccién lograda.

o La comercializaciéon se realiza de manera individual por motivo que los

productores no se encuentran organizados para ofrecer el ganado en
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volumenes grandes que permitan acelerar el ciclo de produccién y venta,

ademas de mejorar las condiciones de precio y entrega del producto.

El engorde de ganado porcino es una actividad importante en el
desarrollo pecuario del Municipio, en ésta participan los hogares que se
constituyen en unidades productivas con caracteristicas de baja

produccién al mismo tiempo empirica y de traspatio.

PROPUESTA DE SOLUCION

Para aprovechar la participacion de la poblacién y eliminar las desventajas

existentes en la actividad del engorde de ganado porcino, se plantea lo siguiente:

Crear una entidad municipal, estatal o comunitaria para el desarrollo de
la actividad pecuaria, que brinde asesoria técnica para el incremento de
la produccién y comercializacion con énfasis en el engorde de ganado
porcino, asi como buscar otros canales o socios que permitan facilitar y

aumentar la distribucién del producto.

Orientar, educar y concientizar a los productores acerca de las ventajas
de unificar los esfuerzos y capacidades para facilitar los procesos de
produccion y distribucién en beneficio de la comunidad y de los

consumidores.

Crear programas modelo e instalaciones para el engorde de ganado
porcino, que permitan mejorar la calidad y volumen logrado en las

unidades productivas.
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CAPIiTULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO

El barro es un material que por su abundancia puede beneficiar a los habitantes
del Municipio. Por esta razon la produccion de ladrillo Tayuyo reline todas las
caracteristicas técnicas y de mercado necesarias para convertirlo en un proyecto
que ofrezca oportunidades de desarrollo y diversificacion de la mano de obra. A

continuacion se describen los aspectos relacionados con la propuesta.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

De acuerdo con el estudio que se efectud en el Municipio, se tomé en cuenta que
la actividad de produccién de ladrillo Tayuyo es considerada una potencialidad
qgue aun no se ha explotado. El proyecto tiene como finalidad que se conozca, ya
que al ser aprovechado de manera adecuada, puede representar un éxito

artesanal.

El proyecto consiste en la produccion de ladrillo Tayuyo en una extension de dos
cuerdas de terreno ubicadas en la aldea Pueblo Nuevo. Con la realizacion de este
proyecto se espera una produccién de 29,801 ladrillos mensuales, produccion

necesaria para cubrir la demanda insatisfecha existente.

La comercializaciéon estara enfocada a nivel Municipal, de esta manera se
demostrara que el abastecimiento en el mercado interno sera importante y que

con la venta del producto, se alcanzaran indices altos de rentabilidad.

El proyecto presenta cuatro estudios: de mercado, que determina la oferta y
demanda existente en el pais; técnico, que presenta la localizacién, tamario,
proceso productivo y requerimientos; administrativo legal, en donde se describe la
estructura empresarial y el soporte con base en la legisiacién guatemalteca; y

financiero, que muestra la inversion total, los estados y su evaluacion.
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Se desarrolia el impacto social que identifica quienes son los beneficiarios y de

qué manera se favorecen con la ejecucion del proyecto.

3.2 JUSTIFICACION

El presente estudio tiene como finalidad beneficiar a la poblacién del municipio de
Tajumulco, del departamento de San Marcos a través del planteamiento de la
produccion de ladrillo Tayuyo, que les puede permitir obtener mayores fuentes de
ingreso; dado que en el area urbana y rural, la mayoria de productores se dedican

a los cultivos de productos agricolas.

El proyecto de produccién de ladrillo puede ser parte de la diversificacion de la
actividad artesanal del Municipio; adicional a la actividad de carpinteria y
panaderia, ésta actividad también ofrece las condiciones ideales para el tipo de
producto, dentro de las cuales se pueden mencionar las siguientes: abundancia
de materia prima con un costo accesible y ubicacion geografica para la
comercializacién, lo que permite que se convierta en una potencialidad para el

desarrollo del sector artesanal.

Se considera que la Cooperativa, es la organizacién mas adecuada, para generar
un elevado nivel de produccioén y realizar la comercializacién de ladrillo; asi como,
acceder al crédito, recibir asesoria técnica para obtener producto de mejor calidad
y generar mayor rentabilidad en el proceso de venta. Ademas se pretende que el
proyecto contribuya a la generacion de empleo y mejor aprovechamiento de los

recursos naturales.

3.3 OBJETIVOS
Con el proyecto de produccién de ladrillo, se pretenden los siguientes objetivos:
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3.3.1 General

Ser una fuente alternativa de desarrollo socioeconémico del Municipio, a través de
la implementaciéon del proyecto de producciéon de ladrillo Tayuyo, con el que se
pretende la diversificacién de la producciéon artesanal para generar fuentes de

empleo y elevar el nivel de vida de la poblacion.

3.3.2 Especificos
A continuacién se presentan los objetivos especificos del proyecto:

Establecer una organizacién que permita la produccién y comercializacion

eficiente del ladrillo Tayuyo.

¢ Atender la demanda insatisfecha del mercado a nivel Municipio, a través de la
comercializacion de ladrillo, para ofrecer a los distribuidores un producto de
alta calidad a precios competitivos.

o Fomentar la diversificacion artesanal y optimizar la produccion y de esta forma
ofrecer producto de calidad con un precio competitivo en el mercado.

¢ Generar nuevas fuentes de empleo para los habitantes de la aldea Pueblo
Nuevo del municipio de Tajumulco, como un aporte al crecimiento econémico.

¢ Incentivar la produccion de nuevas actividades artesanales en el Municipio y

contribuir al desarrollo econémico y social.

34 ESTUDIO DE MERCADO

Analizara las condiciones de la oferta y la demanda existente de ladrillo macizo o
comercialmente conocido como ladrillo Tayuyo en el municipio de Tajumulco, con
la finalidad de establecer su factibilidad considerando diferentes aspectos que son
de importancia para su desarrollo entre los cuales se pueden considerar: la
identificacion del producto, oferta-demanda, analisis y establecimiento de precios
y propuestas de comercializacion, estos aspectos permitira conocer el nivel de

aceptacion que se proyecta en el mercado nacional.
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3.4.1 Identificacién del producto

El ladrillo Tayuyo es una pieza de construccion generaimente ceramica con forma
ortopedica, cuyas dimensiones permiten que se pueda colocar con una sola mano
por parte de un operario, es un material que se fabrica con barro, es decir que se
forma de la combinaciéon de arcilla y agua. La arcilla debe de tener ciertas
caracteristicas con sedimentos geoloégicos adecuados para el desarrollo de este
producto, la arcilla es una roca ignea descompuesta que se ha formado bajo el

calor y la presion de la accion volcanica expuestas a intemperie.

Son piezas prefabricadas que constituyen uno de los principales materiales de
construccion, utilizandose para la formacion de todo tipo de muros, paredes, y
hogares; el color y la calidad varian de acuerdo a la clase de arcilla empleada

durante su elaboracion.

Los ladrillos son utilizados como elemento para la construccion hace
aproximadamente 11,000 afios, se considera el adobe como precursor del ladrillo
aunque no experimenta cambios fisico-quimicos de la coccién, es una de las
razones principales que el ladrillo es la version irreversible del adobe, debido a Ia
coccibn a altas temperaturas. En Guatemala fue en la época de la colonia cuando
se empez6 a emplear este material a gran escala, y a partir de esa época hasta

nuestros dias su uso se ha incrementado.

Los ladrillos poseen diversas formas, entre las cuales se describen las mas
comunes: ladrillo perforado, ladrillo huego, ladrillo macizo o Tayuyo y los bloques

de barro cocido, viguetas entre otros.

El ladrillo macizo o Tayuyo tiene una forma de paralelepipedo rectangular cuyas
dimensiones en las medidas mas comerciales son 26 cm x 12 cm x 6 cm, con
bordes rectos, caras bien definidas y superficies faciales regulares que lo

distinguen de las demas clases.
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Para que el ladrillo sea clasificado y aceptado de buena calidad, no debe de tener
defectos ni fisuras pasantes; asi mismo este debe de estar cocido a su punto
justo, debido a que si su coccion es insuficiente o demasiada se considera un

producto defectuoso.

3.41.1 Usos

El ladrillo es empleado de diversas formas siendo principalmente utilizado para la
construccion de casas, edificios, galeras, fachadas en las paredes de las
viviendas o cualquier otro fin que {a persona le desee dar a este tipo de material;
por la diversidad de dimensiones que presenta el ladrilio contribuye a que se
pueda dar varios usos y se acople a las construcciones de una mejor manera,

facilitando el trabajo.

3.4.1.2 Caracteristicas

Los materiales y el proceso de fabricacion hacen al ladrillo un material de
construccion con excelentes propiedades estructurales, acusticas y térmicas.
Como el mas simple y antiguo material de construccion el ladrillo ha obtenido gran
popularidad, dando a conocer sus propiedades incomparables de durabilidad y

resistencia, sin omitir que también es considerado como un elemento decorativo.

Bajo todas las condiciones adecuadas un buen ladrillo puede durar
indefinidamente; la utilizaciébn en grandes proporciones de este elemento es por
las propiedades de este material, obteniendo un producto que retine una serie de
caracteristicas singulares, entre ellas, alta resistencia mecanica entre las cuales
estan, resistencia a la comprension que es un indicador de calidad y durabilidad,
resistencia a la congelacion que es la capacidad de soportar bajas temperaturas
sin perder sus propiedades ni sufrir fracturas, resistencia al fuego la cual consiste
en soportar altas temperaturas sin presentar dafio alguno; y por ultimo alto
aislamiento térmico y acustico. Basicamente las caracteristicas fisicas que un
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ladrillo Tayuyo debe de tener son: una buena coccién, un color uniforme y un

sonido claro y seco al ser golpeado.

3.41.3 Mercado meta

El mercado al cual se desea dirigir son a los distribuidores de materiales de
construccion, constituyéndose en personas mayores a 18 afos dedicados a la
comercializacion de este tipo de material, conocidos comercialmente como
consumidor industrial, quienes se identifican por ser compradores demandantes
con una demanda derivada, es decir, que su objetivo es la satisfaccion de bienes

y servicios que son el propdsito en funcion de la produccion.

En esta segmentacion de mercado o categorizacién del cliente se acopla al
producto que se pretende producir, debido a que el ladrillo no esta destinado a
satisfacer por si solo las necesidades del consumidor individual, se necesita
establecer la demanda de viviendas en general, para que exista la necesidad de
comprar ladrillos, es decir, los demandantes acoplan este producto a su proceso

de produccion.

3.4.2 Oferta

Es la cantidad de ladrillo Tayuyo que los productores quieren y pueden vender en
el mercado a un precio competitivo, en un periodo de tiempo determinado con el
objetivo de satisfacer las necesidades o deseos de la poblacién. Al momento de la
investigacion no se cuenta con ninguna organizacion dedicada a la produccioén de
este tipo de material, siendo una potencialidad viable para el Municipio. La oferta

se clasifica en histérica y proyectada, presentandose en el siguiente cuadro:
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Cuadro 14
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Oferta Histérica y Proyectada Ladrillo Tayuyo
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Afio Produccién Importaciones Oferta Total
2,010 0 44,888 44,888
2,011 0 47,230 47,230
2,012 0 49,572 49,572
2,013 0 51,914 51,914
2,014 0 54,256 54,256
2,015 0 56,969 56,969
2,016 0 58,940 58,940
2,017 0 61,282 61,282
2,018 0 63,624 63,624
2,019 0 65,966 65,966

Fuente: elaboracién propia con base en encuesta realizada a distribuidores y constructores del
municipio de Tajumulco, San Marcos vy la aplicacion del método de minimos cuadrados para la
proyeccion de las importaciones del afio 2010 a 2019, a través de la formula yc= a+b(x), a=49,230
b=2,342 y x=5arios, respectivamente. (ver anexo del 1 al 8)

Para realizar proyecciones se utiliza el método de estadistica inferencial, el cual
se aplica al total de la poblaciéon de los Municipios, y considera que el nuicleo
familiar se compone por cinco integrantes, en ausencia de productores locales el

ladrillo del tipo Tayuyo es importado de otros municipios.

343 Demanda

Representa la cantidad de material que los compradores o consumidores estan
dispuestos a adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos y que a su vez
tienen capacidad de pago para realizar la transaccibn a un precio alternativo

posible durante un periodo de tiempo determinado.

Se toma en cuenta el consumo per capita el cual se obtuvo de acuerdo a la
investigacion de campo en donde se toma como promedio los hogares de un nivel
con las medidas aproximadas de 35m? conformada por dos ambientes y

considerando el ingreso a la vivienda y una ventana, establecidos por un
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profesional del area; dando como resultado el consumo de 4,684 ladrillos por

hogar.

Con base a esta informacion, se presenta el siguiente cuadro en donde se

presenta la demanda potencial histérica y proyectada:

Cuadro 15
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Demanda Histérica y Proyectada de Ladrillo Tayuyo
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Total de hogares

. < x Hogares Consumo Demanda
Ao con (i::fr::;l;fc'on delin?itados por hogar potencial
2,010 8,129 81 4,684 379,404
2,011 8,278 83 4,684 388,772
2,012 8,433 84 4,684 393,456
2,013 8,590 86 4,684 402,824
2,014 8,745 87 4,684 407,508
2,015 8,899 89 4,684 416,876
2,016 9,050 91 4,684 426,244
2,017 9,202 92 4,684 430,928
2,018 9,351 94 4,684 440,296
2,019 9,496 95 4,684 444,980

Fuente: elaboracidon propia, con base en proyecciones de poblacion de Instituto Nacional de
Estadistica ~INE- y certificacion de Ingeniero para el consumo por hogar en una construccion
basica de tres ambientes. (ver anexo del 9 al 11)

El cuadro anterior muestra que el comportamiento de la demanda potencial va en
aumento, en funcion del incremento anual en la poblacién, lo cual resulta
favorable ya que representa la viabilidad del proyecto que refleja la existencia de

mercado disponible para comercializar el ladrillo.

o Consumo aparente
Se refiere al habito de consumo que se puede crear por medio de la demanda del
producto, asi mismo permite identificar la cantidad de un producto, que ha sido
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consumido en afos anteriores y su proyeccion tomando en cuenta las

importaciones y exportaciones.
A continuacién se describe el consumo de ladrillo en el municipio de Tajumulco:

Cuadro 16
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado Ladrillo Tayuyo
Periodo 2010-2019
(en unidades)

- L . . Consumo
Aio Producciéon Importaciones Exportaciones Aparente
2,010 0 44,888 0 44,888
2,011 0 47,230 0 47,230
2,012 0 49,572 0 49,572
2,013 0 51,914 0 51,914
2,014 0 54,256 0 54,256
2,015 0 56,598 0 56,598
2,016 0 58,940 0 58,940
2,017 0 61,282 0 61,282
2,018 0 63,624 0 63,624
2,019 0 65,966 0 65,966

Fuente: elaboracion propia con base en encuesta realizada a distribuidores y constructores del
municipio de Tajumulco, San Marcos vy la aplicacion del método de minimos cuadrados para la
proyeccion de las importaciones del afio 2010 a 2019, a través de la formula yc= a+b(x), a=49,230
b=2,342 y x=5afios, respectivamente. (ver anexo del 1 al 8)

Se observa que el cuadro presenta los niveles se elevan cada afio, lo que
facilitara la introduccién del proyecto al mercado, en virtud que si existe una

cantidad significativa de familias que construiran casas con ladrillo.

) Demanda insatisfecha
La determinacién de esta variable es fundamental para todo proyecto, a través de
este calculo se determina la viabilidad del proyecto, asi como la optimizacién de

los recursos existentes en el Municipio.

A continuacion se muestra el comportamiento de la demanda insatisfecha

histérica y proyectada de ladrillo Tayuyo:
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Cuadro 17
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Ladrillo Tayuyo
Periodo 2010-2019
(en unidades)

Afio Demanfia Consumo Demanda
potencial aparente insatisfecha

2,010 379,404 44,888 334,516
2,011 388,772 47,230 341,542
2,012 393,456 49,572 343,884
2,013 402,824 51,914 350,910
2,014 407,508 54,256 353,252
2,015 416,876 56,598 360,278
2,016 426,244 58,940 367,304
2,017 430,928 61,282 369,646
2,018 440,296 63,624 376,672
2,019 444,980 65,966 379,014

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos de los cuadros 15y 16

De los datos obtenidos se puede observar, que la demanda insatisfecha, muestra
un comportamiento positivo, lo cual es favorable para la organizacién, en virtud
que es la demanda la que determina el marco de referencia para la puesta en
marcha del proyecto, en tal sentido es oportuno mencionar que de acuerdo a los
resultados que se observan, la produccién y comercializacion de ladrillo es
variable, porque el crecimiento de la poblacion determina la demanda insatisfecha

para llevar a cabo el proyecto.

3.4.4 Precio

El precio se encarga de asegurar el equilibrio entre la oferta y la demanda por lo
tanto este debe de ser adecuado al mercado al cual se desea dirigirse,
convirtiéndose en el elemento principal debido a que genera ingresos, asi mismo
estos varian de acuerdo a la estacionalidad, la competencia, entre otros.

El precio que manejara el mayorista quienes representan los distribuidores de
materiales de construccion comercialmente identificados como ferreterias, es de Q

2.50, determinados segun el costo de produccién y en la similitud de precio en
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relacién a la competencia; a su vez permite lograr un posicionamiento ventajoso

en el mercado.

345 Comercializacion

Este tema se desarrollara en el capitulo IV del presente informe.

3.5. ESTUDIO TECNICO
Establece la factibilidad técnica del proyecto de producciéon de ladrillo, por lo que
es necesario tomar en cuenta aspectos tales como: localizacién, tamano, proceso

productivo, tecnologia y requerimientos de inversion.

3.5.1 Localizacién

Es la ubicacion geografica donde se implementara el proyecto, la misma fue
establecida de acuerdo a las siguientes caracteristicas: vias de acceso al centro
poblado, disponibilidad de terreno ubicado en los alrededores, servicios basicos

disponibles, mano de obra calificada.

o Macrolocalizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, en la parte nor-occidente del Departamento, se localiza a 289 kilémetros
de la ciudad capital de Guatemala y 37 kilometros desde la Cabecera Municipal a
la Cabecera Departamental de San Marcos. La principal via de acceso es la
carretera asfaltada de la Cabecera Municipal mediante la ruta departamental 7
(RD SM-7) al entronque con la ruta nacional (12N) en el kilbmetro 280 en la
cumbre de Tuichan (9 kilbmetros), y de ese lugar hacia el sur-oeste en una

carretera de asfalto (28 km) a la cabecera departamental de San Marcos.

o Microlocalizacion
Tendra como lugar de operaciones la aldea Pueblo Nuevo ubicada a 56 kilometros

de la Cabecera Municipal y a 93 kilometros de la Cabecera Departamental, esta
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reune las condiciones necesarias para la producciéon de ladrillo, debido a que la

misma es de facil acceso.

3.5.2 Tamariio

El tamafio del proyecto se refiere, a la cantidad de produccion instalada que se
tendra para la elaboracion de ladrillos. Las instalaciones necesarias para la
elaboracién de ladrillo se encuentran relacionadas con la demanda insatisfecha
establecida. Para producir el ladrillo se creara una Cooperativa que estara

integrada por 20 asociados quienes aportaran una cantidad de dinero establecida.

3.53 Volumen y valor de la produccién

Se estima producir 357,613 unidades anuales de ladrillo, a un costo unitario de Q.
1.85 cada uno, cantidad que se empleara para cubrir la demanda del mercado
local. La mano de obra estara constituida por cuatro personas con experiencia en
la elaboracion de ladrillos de manera artesanal, necesarias para cumplir con la

produccién estimada; asimismo guiaran a los asociados de la cooperativa.

El proyecto tendra una duracion de cinco afios de vida til, se espera recuperar la

inversion en el menor tiempo posible, para luego tener las utilidades esperadas.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccién anual proyectada:
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Cuadro 18
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada
Periodo 2014 — 2018

. Produccion % Produccién Precio Valor
Afo anual Merma total de total
venta en Q en Q
1 370,583 3.5 357,613 1.85 661,584
2 370,583 3.5 357,613 1.85 661,584
3 370,583 3.5 357,613 1.85 661,584
4 370,583 3.5 357,613 1.85 661,584
5 370,583 3.5 357,613 1.85 661,584
Total 1,852,915 3,307,920

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccion anual se determiné en base a los datos de la demanda insatisfecha,

presentados en el estudio de Mercado. (ver cuadro 17)

Las estimaciones realizadas establecen lo siguiente: se espera una produccion
total para el tiempo de vida del producto de 1,852,915 ladrillos, a un precio de Q.
1.85 quetzales cada uno, lo cual permitira ingresos por Q. 3,307,920.00 quetzales,
En cuanto a la merma que se pueda obtener por factores que perjudiquen Ila
produccion o porque los ladrillos no cumplen con la calidad requerida, se especula

en un 3.5%.

3.54 Proceso productivo
A continuacién se presenta de forma grafica, la sucesion l6gica de cada una de las
~ actividades necesarias para realizar de manera 6ptima, el proceso productivo de'la

produccién de ladrillo.
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Flujograma del Proceso Productivo
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Ano 2014
Actividad Proceso
Recibir la materia prima para ser transportada. [ fnicio
— _
Combinar los ingredientes de la mezcla los cuales Preparacién de la
mezcla

consisten en arena negra, barro y agua.

Dejar reposar la mezcla durante 24 horas para que el
proceso de descomposicidn que ocurre en la mezcla llegue
a una consitencia idénea.

Mezclar la consistencia deseada, aplicar en los moldes de
aluminio segln las medidas que se desean fabricar, se
rellenan los moldes y se retiran los excedentes de las
orillas, y se le da el acabado final con una cuchara.

Moldear los ladnllos y dejar secar al aire libre durante 24
horas antes de poder ser homeadas.

Colocacion de los ladrillos dentro del horno previo a ser
homeados durante 24 horas.

Se saca, revisa y clasifica el ladrillo, se supervisa el que
tiene defecto, se aparta de los que pasan el control de
calidad.

Se llevan los ladrillo al drede almacenaje.

Producto listo para la venta.

T

Reposo de la
mezcla

Elaboracién de
ladrillo en crudo

Secado de las
preformas

[

Homeado de
ladrillos

|

Inspeccién

Transporte

B

—

\.

Fin

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El flujograma anterior representa a detalle todas las actividades que deben

desarrollarse para obtener el ladrillo Tayuyo.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
Constituyen los recursos humanos, fisicos y financieros, necesarios para la

produccién de ladrillos, los cuales se presentan a continuacién:

Tabla 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Requerimientos Técnicos

Afo 2014

Descripcion ~~ Unidad de Medida ' Cantidad
Terreno ' ~ Metros cuadrados 800
Equipo
Homo de adobe Unidad 4
Depésitos de agua Unidad 4
Herramientas
Carreta 4
Azadoén Unidad 4
Machete Unidad 4
Plancha Unidad 4
Molde de aluminio Unidad 4
Mobiliario y equipo
Mesa par reuniones Unidad 1
Silla Unidad 8
Escritorio Unidad 2
Equipo de computo Unidad 2
Materiales
Barro Metros cubicos 60
Tierra arenosa Metros cubicos 120
Agua Tonel 160
Mano de obra
Preparacién de la tierra y
laboreado Dias 60
Carga al horno Dias 20
Horneado Dias 12
Descarga Dias 16
Costos indirectos variables
Lefa Tarea 24

_ Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior presenta los requerimientos necesarios que se deben tomar en
cuenta para la implementacion y desarrollo de actividades en el proceso

productivo de la produccion de ladrillo.
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. Requerimiento humano

Para que el proyecto pueda ponerse en marcha se contara con la participacion ad
honorem de veinte socios, mientras que para llevar a cabo el proceso de
produccion de ladrillo se contratara a cuatro artesanos y cuatro ayudantes quienes

estaran encargados de la produccién del ladrillo.

El area administrativa estara integrada por un contador y un encargado de
comercializacién, los cuales seran contratados bajo la figura de honorarios, a

quienes se les emitira una factura mensual por sus servicios.

o Requerimiento fisico
Son todos aquellos bienes que sean de utilidad para la ejecucién del proyecto, los
que se pueden mencionar. un horno de adobe, una pileta para almacenaje de

agua, insumos y herramientas requeridos para el proceso productivo.

. Requerimiento financiero

Es el desembolso de la cantidad monetaria que se necesita para darle viabilidad al
proyecto. Esta constituido por la aportacion en dinero de veinte asociados de la
Cooperativa, asi como el financiamiento externo del proyecto.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema se desarrollara en el capitulo V de este informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Cuantifica los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto
planteado en valores monetarios capaces de servir como elementos de juicio para

la toma de decisiones que comprende el analisis de la inversion inicial.

3.71 Inversién fija

Comprende la adquisicion de bienes tangibles requeridos para la puesta en
marcha del proyecto por lo regular una sola vez, tienen una vida util de mediano y
largo plazo. Estos estan sujetos a depreciacion, a excepcién de los terrenos.



A continuacion se muestra la inversion fija para la realizacion del proyecto:

Cuadro 19

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Producciéon de Ladrillo Tayuyo

Inversién Fija

Ano 2014
o Unidad . Precio  yotal
Descripcidon Medida Cantidad Uletarlo Q.
Tangible 54,260
Equipo 38,000
Horno de Adobe Unidad 4 7,000 28,000
Pileta para agua Unidad 4 2,500 10,000
Herramientas 3,660
Carreta 4 470 1,880
Azadén Unidad 4 70 280
Machete Unidad 4 35 140
Plancha Unidad 4 40 160
Molde de aluminio Unidad 4 300 1,200
Mobiliario y Equipo 12,600
Mesa par reuniones Unidad 1 1,800 1,800
Sillas Unidad 8 125 1,000
Escritorio Unidad 2 1,000 2,000
Equipo de cémputo Unidad 2 3,900 7,800
Intangible 5,000
Gastos de Organizacion 5,000
Total Inversién Fija 59,260

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Primer semestre 2014.
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Se observa que en la inversion fija, la mayor parte la constituye la maquinaria, la

cual corresponde a cuatro hornos de adobe y cuatro piletas que tienen un costo

de Q 42,000.00 en total.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la diferencia entre el activo y pasivo corriente, pero desde el punto de vista del

proyecto, esta representado por el capital adicional (distinto a la inversion fija), con

el que hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto, generalmente
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esta representado por inversiones a corto plazo. En el siguiente cuadro, se

presenta la inversidon en capital de trabajo que se requiere para el proyecto. .

Cuadro 20

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 2014
C e Unidad Cantida Precio U. Total
Descripcion Medida d Q. Q.
Materiales 10,099
Barro m3 49.67 70.00 3,477
Tierra arenosa m3 99.34 60.00 5,960
Agua Tonel 13245 5.00 662
Mano de obra 8,689
Preparacion de materiales, mezcla, o
reposo y elaboracion y secado de
las preformas de ladrillo. Jornal 49.67 74.97 3,724
Carga al horno Jornal 16.56 74.97 1,242
Horneado Jornal 9.93 74.97 744
Descarga Jornal 13.24 74.97 993
Bonificacion incentivo 89.40 8.33 745
Séptimo dia 1,241
Costos indirectos variables ‘ 7,407
Lefia Tarea 19.87 200.00 3,974
Cuota patronal IGSS Coeficiente 12.67%  7,943.54 1,006
Prestaciones laborales Coeficiente 30.55% 7,943.54 2,427
Costos fijos de produccion 5,979
Sueldo encargado de produccién  mes 1 4,000.00 4,000
Bonificacion incentivo mes 1 250.00 250
Cuota patronal IGSS Coeficiente 12.67%  4,000.00 507
Prestaciones laborales Coeficiente 30.55%  4,000.00 1,222
Gastos de Ventas 5,000
Honorarios vendedor 1 5,000.00 5,000
Gastos de Administracion , 2,600
Alquiler de terreno Cuerda 2 300.00 600
Honorarios contador 1 2,000.00 2,000
Total Inversidn en capital de
trabajo 39,774

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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La inversion en capital de trabajo asciende a Q. 34,848.00, cabe mencionar

que la inversidon mayoritaria en capital de trabajo son los materiales con los cuales

se pretende cubrir el primer mes de produccioén del proyecto.

3.7.3 Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo, es decir la cantidad total

inicial con la que hay que contar para emprender el proyecto. En el cuadro que se

presenta a continuacién se muestra la inversion necesaria para realizar el

proyecto.

Cuadro 21

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

Inversion Total

Ao 2014

Descripcion Parcial Total Q.
Inversion Fija 59,260
Tangible
Equipo 38,000
Herramientas 3,660
Mobiliario y Equipo 12,600
Intangible
Gastos de Organizacién 5,000
Inversién en Capital de Trabajo 39,774
Materiales 10,099
Mano de Obra 8,689
Costos indirectos variables 7,407
Costos fijos de produccién 5,979
Gastos de venta 5,000
Gastos de administracion 2,600
Inversién Total ' 99,034

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior se integra de la siguiente manera: la inversion fija representa un
63% que comprende la maquinaria, herramientas y el mobiliario, el 37% es capital
de trabajo, que incluye los costos y gastos necesarios para poder desarrollar el

proyecto.

3.74 Financiamiento

Una vez cuantificado el monto total de los recursos monetarios necesarios para la
puesta en marcha del proyecto, se procede a establecer Iaé fuentes de
financiamiento que seran necesarias a utilizar, es decir tomar como base la
inversion total del proyecto para realizar todas las operaciones que permitan la

ejecucioén del proyecto.

. Internas

En el primer mes de operacién existen los desembolsos relacionados a la
inversion fija y el capital de trabajo, para lo cual se necesitara de una inversion de
Q. 3200.10 por parte de cada asociado los cuales serviran para los gastos de
organizacion de la empresa, asi como para la compra de los insumos de la

primera produccion y el mobiliario y equipo.

Se propone que el proyecto sea financiado en un porcentaje con fuentes externas
e internas, estas Ultimas son los recursos con los que contribuiran los asociados y

este aporte debe efectuarse durante el primer mes de vida del proyecto.

. Externas
Estan compuestas por el otorgamiento de créditos de entidades financieras
nacionales o extranjeras como establecimientos de crédito, entidades de servicios

financieros, cooperativas, entre otros.

El siguiente cuadro refleja las fuentes de financiamiento que se necesitan para

llevar a cabo el proyecto de produccion de ladrillo Tayuyo.
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A continuacién se detalla el efectivo con el que se debe contar al momento de

poner en practica el proyecto.

Cuadro 22

Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

Fuentes de Financiamiento
Afo 2014
(cifras en quetzales)

Recursos Ajenos Inversion

Descripcién Propios Ajenos  Total
Inversion Fija 46,660 12,600 59,260
Equipo 38,000 - 38,000
Herramientas 3,660 - 3,660
Mobiliario y equipo - 12,600 12,600
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en Capital de Trabajo 16,696 23,078 39,774
Materiales - 10,099 10,099
Mano de obra 8,689 - 8,689
Costos indirectos variables 7,407 - 7,407
Costos fijos de produccién 5,979 5,979
Gastos de ventas - 5,000 5,000
Gastos de administracion 600 2,000 2,600
Inversion Total 63,356 35,678 99,034
Porcentaje 64% 36% 100%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Para complementar el valor total de la inversion se necesita acudir a fuentes

externas por un valor de Q. Q.30,106.00 mediante un préstamo bancario. La

aportacion correspondiente a cada uno de los 20 socios de la Cooperativa

representa el 68% restante.

La aportacion de los socios asciende a un total de Q. 64,002.00 la cual servira

para llevar a cabo la etapa inicial del proyecto, la que consiste en la construccién

de cuatro hornos de adobe, compra de herramientas y los sueldos de los

artesanos que se encargaran de la elaboracion de ladrillo artesanal.
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A continuacion se muestra el plan de amortizaciéon del préstamo para poner en
marcha el proyecto:

Cuadro 23
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Plan de Amortizacién del Préstamo
Ano 2014-2015
(cifras en quetzales)

. Amortizacién del Tasa de Saido de
Afo préstamo Interés 15% Total capital

0 35,678

1 17,839 5,352 23,191 17,839

2 17,839 2,676 20,515 _ 0
Total 35,678 8,028 43,706

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior refleja las cuotas niveladas, necesarias para poder liquidar el
crédito en un periodo de dos afios, con su respectiva tasa de interés que equivale

a un 15% otorgado por el Banco de Desarrollo Rural.

. Estados financieros

Los estados financieros deben hacerse de forma proyectada para verificar que las
estimaciones que se realizaran estén acorde a la realidad del proyecto, son todos
aquellos que muestran la situacién econdémica de una entidad, con base en datos
reales, asi como las operaciones obtenidas en un periodo histérico, presente y

futuro.
o Estado de costo directo de produccion
Es la integracion de los elementos que intervienen en el proceso productivo y

determinan el costo de produccion.

Comprende los insumos mano de obra directa y los costos indirectos variables.



Cuadro 24

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio1 AfRo2 Afo3 Afno4d Afob
Materiales 121,188 121,188 121,188 121,188 121,188
Barro 41,724 41,724 41,724 41,724 41,724
Tierra arenosa 71,520 71,520 71,520 71,520 71,520
Agua 7,944 7944 7,944 7,944 7,944
Mano de Obra 104,268 104,268 104,268 104,268 104,268
Preparaciéon de materiales, mezcla, reposo y
elaboraciéon y secado de las preformas de
ladrillo. 44,688 44,688 44688 44,688 44,688
Carga al horno 14,904 14,904 14,904 14,904 14,904
Horneado 8,928 8,928 8,928 8,928 8,928
Descarga 11,916 11,916 11,916 11,916 11,916
Bonificacion incentivo 8,940 8,940 8,940 8,940 8,940
Séptimo dia 14,892 14,892 14,802 14,892 14,892
Costos indirectos variables 88,884 88,884 88,884 88,834 88,884
Lefia 47,688 47,688 47,688 47,688 47,688
Cuota Patronal IGSS 12.67% 12,072 12,072 12,072 12,072 12,072
Prestaciones laborales 30.55% 29,124 29,124 29,124 29,124 29,124
Costo directo de produccién anual 314,340 314,340 314,340 314,340 314,340
Unidades producidas 357,613 357,613 357,613 357,613 357,613
Costo por unidad 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior refleja que Q0.88 es el costo para producir una unidad de

ladrillo, para lo cual se incluyen los costos por mano de obra y los costos

indirectos variables, sucesivamente para los cinco afios de vida del proyecto.

. Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos, costos, gastos de operacion y

financieros en los que se incurrira en los cinco afios que dura el proyecto, asi

como la ganancia que se obtendra en cada periodo contable.
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A continuacion se presenta el estado de resultados proyectado por los afios de

operacion del proyecto:

Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo

Cuadro 25
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afno 1 Afo 2 Afio 3 Aio4 Afo5
Ventas netas 661,584 661,584 661,584 661,584 661,584
( -) Costo directo de produccién 314,340 314,340 314,340 314,340 314,340
Ganancia marginal 347,244 347,244 347,244 347,244 347,244
( - ) Costos fijos de produccion 89,023 89,023 89,023 86,423 85,508
Sueldo encargado de produccion 48,000 48,000 48,000 48,000 48,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 6,084 6,084 6,084 6,084 6,084
Prestaciones laborales 14664 14664 14,664 14,664 14,664
Arrendamiento de terreno 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Depreciacion Hornos 5,600 5,600 5,600 5,600 5,600
Depreciacién Herramientas 915 915 915 915 -
Depreciacién Mobiliario 960 960 960 960 960
Depreciacién equipo de computo 2,600 2,600 2,600 - -
( - ) Gastos de Ventas 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Honorarios Vendedor 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
( - ) Gastos de administracion 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Amortizacién gastos de organizacién 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Honorarios Contador 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Ganancia en operacién 173,221 173,221 173,221 175,821 176,736
( - ) Gastos financieros 5,352 2,676 - - -
Intereses sobre préstamo 5,352 2,676 - - -
Ganancia antes del ISR 167,869 170,545 173,221 175,821 176,736
Impuésto sobre la renta 28% 47,003 47,753 48;502 49,230 49,486
Ganancia neta del ejercicio 120,866 122,792 124,719 126,591 127,250

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior muestra la proyeccion de las utilidades que tendra el proyecto al

final de cada periodo contable en la produccion de ladrillo, el cual refleja que tiene
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una utilidad desde el primer afio de produccion, la ganancia neta obtenida durante
el primer afio permitira la recuperacién de la inversion y los afios subsiguientes
tendran un porcentaje marginal mayor debido al pago de los intereses sobre

préstamo.

. Presupuesto de caja
Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos, necesarios para

la ejecucion del proyecto.
A continuacidén se muestra la liquidez que tendra el proyecto:

Cuadro 26
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 760,618 862,463 979,241 1,115,784 1,251,578
Saldo inicial - 200,879 317,657 454,200 589,994
Ventas 661,584 661,584 661,584 661,584 661,584
Aporte de inversionistas 63,356 - - - -
Préstamo bancario 35,678 - - -

Egresos 559,739 544,806 525,041 525,790 526,518
Hornos de Adobe y piletas para agua 38,000 - - - -
Herramientas 3,660 - - - -
Mobiliario y Equipo 12,600 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costos directos de produccion 314,340 314,340 314,340 314,340 314,340
Costos fijos de produccién 78,948 78,948 78,948 78,948 78,948
Gastos de Ventas 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Gastos de administracion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Amortizacion préstamo 17,839 17,839 - - -
Gastos financieros 5,352 2,676 - - -
Impuesto sobre la renta 28% - 47,003 47,753 48,502 49,230
Saldo final 200,879 317,657 454,200 589,994 725,061

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior se refleja el efectivo con el que podra contar la Cooperativa
desde el primer afio y su comportamiento anual durante la vida propuesta del
proyecto. Es de vital importancia pues representa una herramienta que puede
influir en la toma de decisiones de la Junta Directiva para poder desarrollar

diversos tipos de actividades.

o Estado de situacién financiera
Este muestra en unidades monetarias la situacion de la empresa, los recursos
financieros como los activos, pasivos y el patrimonio de los asociados. A

continuacion se presenta el estado proyectado:

Cuadro 27
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Activo corriente 200,879 317,657 454,200 589,994 725,060
Efectivo 200,879 317,657 454,200 589,994 . 725,060
Activo no corriente 48,185 37,110 26,035 17,560 10,000
Herramienta 3,660 3,660 3,660 3,660 -
( - ) Depreciacion acumulada (915) (1,830) (2,745) (3,660) -
Hornos y pileta 38,000 38,000 38,000 38,000 38,000
( - ) Depreciacién acumulada hornos  (5,600) (11,200) (16,800) (22,400) (28,000)
Mobiliario y Equipo 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
( - ) Depreciacién acumulada (3,560) (7,120) (10,680) (11,640) (12,600)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
{ - ) Amortizacién acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total Activo 249,064 354,767 480,235 607,554 735,060
Pasivo y patrimonio . '

Pasivo corriente 64,843 47,753 48,502 49,230 49,486
Préstamo 17,839 - - - -
Impuesto sobre la renta por pagar 47,003 47,753 48,502 49,230 49,486
Patrimonio 184,222 307,014 431,733 558,324 685,574
Aportaciones de los accionistas 63,356 63,356 63,356 63,356 63,356
Utilidad del ejercicio 120,866 122,792 124,719 126,591 127,250
Utilidad no disponible 120,866 243,658 368,377 494 968
Total pasivo y patrimonio 249,064 354,767 480,235 607,554 735,060

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se desarrolla desde el afio uno, para mostrar a detalle la
situacion financiera que presentara la Cooperativa, donde refleja las
adquisiciones, derechos y obligaciones a las que tendra que hacer frente la
entidad.

El préstamo como se mencion6é en el apartado de financiamiento se adquiere
durante el afio uno, el cual servira para cubrir los insumos, mano de obra y costos

indirectos variables.

Aporta también la informacién de que adquisiciones y obligaciones tendran algun

saldo o valor de rescate al finalizar la vida util del proyecto.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Mide los resultados del proyecto para determinar si es rentable y si las
expectativas de ganancia de los inversionistas se cumplen, asi como los riesgos
de inversion. Dicha evaluacion contiene: el punto de equilibrio, flujo neto de
fondos, valor actual neto, relaciéon beneficio costo, tasa interna de retorno y

periodo de recuperacion de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio

Representa el volumen de ventas necesario, que permite cubrir la totalidad de sus
costos y gastos, de tal manera que no tenga utilidades ni perdidas. Es natural que,
si el proyecto logra producir y vender un volumen superior al de su punto de
equilibrio, obtendra ganancias. En cambio si no logra alcanzar el nivel de

produccién correspondiente a su punto de equilibrio, sufrira perdidas.

El punto de equilibrio en valores, indica el valor de las ventas necesarias para
cubrir los costos y gastos de cada afio. A continuacién se muestra el punto de

equilibrio en valores:
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. Punto de equilibrio en valores
P.EV.= Gastos fijos = 179,375 = 341,752.33
% de ganancia marginal 0.524868

Se comprueba que el valor de ventas que necesita el proyecto de produccién de

ladrillo es un afio para cubrir el total de los costos y gastos es de Q 341,752.33.

. Punto de equilibrio en unidades

El punto de equilibrio en unidades, es el volumen de las ventas en unidades que
son necesarias para cubrir los costos y los gastos fijos en que se incurren para no
tener pérdidas ni ganancias. Para determinar el punto de equilibrio en unidades se
hace uso de la formula siguiente:

Punto de equilibrio en
valores
Precio de venta por ladrillo 1.85

PEU. = 341,752.33 = 184,731

Para cubrir los costos y gastos es necesario vender 184,731 unidades de ladrillo.

. Margen de seguridad
Es la diferencia entre las ventas proyectadas y las ventas del punto de equilibrio,
es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir pérdida,
también indica el gasto en que los negocios pueden protegerse en periodos de
bajo nivel de ventas.

Ventas 661,584.05 100%

(- ) Punto de equilibrio 341,752.33  52%

( =) Margen de seguridad 319,831.72 48%

. Grafica del punto de equilibrio
La grafica que se presenta a continuacion refleja el comportamiento que tienen las
ventas, en cuanto a valores y unidades para la recuperacion de los costos y

gastos de la inversion.



85

Grafica 5
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Lo constituyen los ingresos y egresos que se originan de operaciones normales
del proyecto, en cada uno de los afios de vida util estimada. La proyeccion de
dicho fondo se determina por cada periodo que durara el proyecto, se analiza con
el propésito de establecer la diferencia entre los ingresos y egresos, lo que da
origen al flujo neto de fondos. Su importancia radica en que sirve de base para
evaluar financieramente un proyecto, se toma en cuenta el valor del dinero en el

tiempo.

A continuacion se presenta el flujo neto de fondos, el cual dard la pauta si el

proyecto es rentable:
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Cuadro 28
Municipio de Tajumuico, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrilio Tayuyo
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio1 Airo2 AiRro3 Aiho4 Anob
Ingresos 661,584 661,584 661,584 661,584 671,584
Ventas 661,584 661,584 661,584 661,584 661,584
Valor de rescate - - - - 10,000
Egresos 529,643 527,717 525,790 526,518 526,774
Costo directo de produccién 314,340 314,340 314,340 314,340 314,340
Costos fijos de produccion 78,948 78,948 78,948 78,948 78,948
Gastos de Ventas 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000
Gastos de administracion 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Gastos financieros 5,352 2,676 - - -
Impuesto Sobre la Renta 47,003 47,753 48,502 49,230 49486
Flujo neto de fondos 131,941 133,868 135,794 135,066 144,810

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Este cuadro demuestra la capacidad que tendra el proyecto para generar efectivo
y de esta forma planificar, analizar y verificar si cumple con las expectativas de los
socios involucrados en la realizacién de la inversion. Asi mismo permite conocer
cuales seran sus ingresos y si ellos son suficientes para cubrir los gastos en los
que se incurrira el siguiente periodo o si por lo contrario no fuesen suficientes para

correr con dichos gastos.

3.8.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcion del tiempo. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las corrientes

de egresos que incluye la inversion total.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es la tasa de rendimiento minima
aceptada “TREMA” generada préximamente, por debajo de la cual un proyecto no
debe efectuarse. En el siguiente cuadro se muestra el célculo del VAN de acuerdo

a los flujos de fondos del proyecto:



87

Cuadro 29
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Valor Actual Neto —-VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo  Factor de Valor
Ao Inversidon Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos 20% neto
0 99,034 99,034 (99,034) 1.000 (99,034)
1 661,584 529,643 131,941 0.833 109,951
2 661,584 527,717 133,868 0.694 92,964
3 661,584 525790 135,794 0.579 78,585
4 661,584 526,518 135,066 0.482 65,136
5 671,584 526,774 144,810 0.402 58,196
Total 99,034 3,317,920 2,735,476 582,445 305,797

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun los calculos realizados se estimé que los flujos netos de efectivo
actualizados proporcionan un VAN positivo, el cual muestra que el proyecto es
rentable ya que cubre la TREMA del 20% y genera excedente arriba de lo

deseado.

3.84 Relacidén beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos financieros de un
proyecto, consiste en dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye también la inversion total. Para el proyecto
es una herramienta para poder contemplar los costos en los que se incurriran en
la realizacion del mismo asi como también el beneficio que contrae la ejecucion,

permite conocer que sera de fuente de ingresos mayores a los invertidos.

A continuacién se presenta el cuadro de relacion beneficio costo del proyecto de

ladrillo Tayuyo.
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Cuadro 30
Municipio de Tajumulico, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Relacion Beneficio Costo -~RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actualiza actualiza actualizad

cion 20% dos 0s
0 99,034 99,034 1.000 99,034
1 661,584 529,643 0.833 551,320 441,369
2 661,584 527,717 0.694 459,433 366,470
3 661,584 525,790 0.579 382,861 304,277
4 661,584 526,518 0.482 319,051 253,915
5 671,584 526,774 0.402 269,895 211,699
Total 99,034 3,317,920 2,735,476 1,982,560 1,676,763

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Como se muestra en el cuadro, para obtener la relaciéon beneficio costo se dividen

los ingresos actualizados entre los egresos actualizados.

Relacion B/C = ingresos actualizados 1,982,560 1.18
Egresos actualizados 1,676,763

En el caso de la produccién de ladrillo el resultado de la operacion significa que

por cada quetzal invertido se obtiene un 18% de utilidad.

3.8.5 Tésas interna de retorno

EvallGa en términos porcentuales el retorno que en promedio rinde cada proyecto.
Mide su rentabilidad, si es igual o mayor que la TREMA debe de aceptarse de lo
contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto ganara rmés de su
rendimiento esperado. Para poder determinar si el rendimiento es mayor al

esperado se procede con la realizacion del siguiente cuadro:
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Cuadro 31
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Tasa Interna de Retorno -TIR—~

(cifras en quetzales)
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Fondos 01325% /€ ‘;o T 1326%  Actualizado 4, crono
0  (99,034) 1.000  (99,034) (99,034) 1.000 (99,034)
1 131,941 0.430 56,748.78 0.430 56,724.38 0.430 56,736
2 133,868 0.185 24,764.49 0.185 24,743.20 0.185 24,753
3 135,794 0.080 10,804.69 0.079 10,790.76 0.080 10,797
4 135,066 0.034 4,622.26 0.034 4,614.32 0.034 4618
5 144,810 0.015 2,131.49 0.015 2,126.91 0.015 2,129
Total 582,445 37.74 (34.40) (0)

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Con los datos obenidos en el cuadro anterior, se procede a efectuar la siguiente
férmula:

TIR= R+ (R~ Ry) VAN(+) 7

(VAN+) - (VAN LJ
En donde:
R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR = Diferencia entre tasas de descuento
VAN+ =  Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo
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37.74
TIR= 1.325 + 0.001 37.74 (34.40)

TR= 1.325 + 0.001 37.73

72.14
—
TIR= 1.325 + 0.001 0.5231526
TR= 1.325 + 0.00052315
TIR= 1.3255232 X 100

TR = 132.5523

Como refleja el cuadro anterior la TIR es mayor a la TREMA, esto demuestra que

el rendimiento sera mejor de los esperado y por lo tanto el proyecto es factible.

Esto demuestra que el proyecto de ladrillo tiene la capacidad de responder a las
expectativas de los inversionistas, en cuanto al porcentaje esperado de

rentabilidad, es superior al determinario por medio de la trema.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante utilidades
obtenidas por el proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos de fondos

actualizados hasta recuperar la inversién.

Para ello se incluye el siguiente cuadro:
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Cuadro 32
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-

(cifras en quetzales)

ARO INVERSION  VALOR ACTUAL NETO VA'—%’;S;;LT,}_’:"SQ‘ETO
0 99,034 0
1 0 109,951 109,951
2 0 92,964 202,914
3 0 78,585 281,499
4 0 65,136 346,635
5 0 58,196 404,831

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Inversion total 99,034
(/) Recuperacion en el primer afio 109,951
= Fraccion de afio 0.900712027
0.900712027 * 12 = 10.81 meses
0.808544321 * 30 = 24.26 dias

PRI= 10 meses, 24 dias.
Se determind que el periodo de recuperacion es de 10 meses con 24 dias, esto
significa que el proyecto es rentable y que la inversién se recuperara en un tiempo

mas que aceptable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Con la implementacion de este proyecto se tiene como objetivo beneficiar
alrededor de 20 asociados y sus familias, quienes son los miembros necesarios
para poner en marcha esta propuesta; se recomendaran puestos de trabajo que
permitan laborar en forma directa e indirecta que les dé la oportunidad de ampliar

sus conocimientos a través de la actividad artesanal.
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Asimismo constituye una alternativa de diversificacion de los productos
artesanales del Municipio, con el objeto de producir cambios en la conducta
productiva de la poblacién local al introducir un nuevo giro en dicha produccion a
la cual no estan adaptados y de forma indirecta ser un mecanismo para impulsar
el uso del barro que en la actualidad no esta siendo aprovechado en ninguna

forma.

Se considera apto desarrollar la propuesta de produccién de ladrillo por lo que es
importante mencionar que el recurso barro es abundante y representa una fuente
de materia prima sostenible por un tiempo indeterminado, asi como contribuye a la
reubicacién de tierras en la aldea de Pueblo Nuevo, ademas de representar una

alternativa de material en la construccién de viviendas a un bajo costo.

En la ejecuciéon de este proyecto se evalué que beneficiara a 20 inversionistas y
sus familias, quienes son los miembros necesarios para poner en marcha esta
actividad, se propondran puestos de trabajo en forma directa e indirecta con
diversos conocimientos, adicionalmente se necesitara mano de obra para realizar

el proceso productivo.
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CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO

Es el mecanismo primario que coordina la produccién, distribucién y utilizacion del
ladrillo Tayuyo. A continuacién se presenta la comercializaciéon de la produccion
de ladrillo Tayuyo en el Municipio de Tajumulco, del departamento de San Marcos.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

Es el proceso mediante el cual el producto recorre diferentes fases o etapas,
desde la produccion, hasta llegar al consumidor final, en forma conveniente, en el
momento y lugar oportuno, el producto sera comercializado en su estado final sin
ser sometido a ningun otro proceso de transformacion, estando a disposicion del

cliente para su respectivo uso.

Para realizar una eficiente comercializacién, es necesario organizar a los
productores en una Cooperativa y asi obtener un mejor rendimiento, permitiendo
establecer estandares de calidad requeridos por el cliente y de esta manera

incrementar los volumenes de requisicion para ventas.

411 Mezcla de mercadotecnia
“La mercadotecnia esta integrada por cuatro variables controlables: producto,
precio, plaza y promociéon; cada uno de estos conceptos juegan un papel

importante para la satisfaccion total del cliente”.'?

Seran todas las actividades econdémicas que llevan consigo el traslado de los
bienes y servicios desde el lugar de produccién hasta el consumidor final, a través
de estrategias para que una empresa pueda Hegar al mercado con un producto
satisfactor de necesidades o deseos a un precio conveniente con un mensaje
apropiado, canales de comunicacion adecuados y un sistema de distribucion que

coloque el producto en el lugar correcto y en el momento oportuno.

'2 Castro Corrales, Carmen. 1997. Mercadotecnia. México, Editorial Universitaria Potosina. 15p.
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A continuaciéon se desarrolla la mezcla de mercadotechia de la producciéon de

ladrillo Tayuyo a implementar.

4111 Producto

“‘Es el conjunto de caracteristicas tangibles e intangibles que satisfacen las

necesidades y deseos de los consumidores”.”

A continuacion se describe el producto propuesto:

Tabla
Municipio de Tajumulco, Tejutla y San Pedro Sacatepéquez,
Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Mezcla de Mercadotechnia

S — Afio 2014
Mezcla de Mercadotecnia: Descripcion
, ___ Producto _ o |

Variedad ladrillo Tayuyo o Macizo

Célidad Durabilidad, resistencia
Paralelepipedo rectangular con medidas

Disefio de 26 cm x 12 cm x 6 cm, con bordes
rectos, caras bien definidas y superficies
faciales.
Ladrillo sin agujeros (sélido), excelentes

Caracteristicas propiedades estructurales, acusticas y
térmicas.
La marca del producto llevara el nombre

Marca

de “Nuevo Tayuyo”

Continta en la pagina siguiente. ..

2 Ibid
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...Viene pagina anterior...

Se prepone el siguiente logotipo:

Logotipo
Empaque No se utilizara
. 5 cm de altura, 3 cm de diametro y 4.536
Tamafio de peso por unidad.
Garantias - No presenta
Utilidades Por su dureza y consistencia compacta se

utiliza en la construccion.
Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La materia prima para la fabricacion del ladrillo Tayuyo esta conformado bor la
arcilla con ciertas propiedades tales como, plasticidad, absorcion de agua,
capacidad de aglutinamiento, poca contraccion al secado y buen comportamiénto
al proceso de coccién. Las particulas del material son capaces de
absorber higroscopicamente hasta un 70 % de su peso en agua. Cuando esta
hidratada, la arcilla adquiere la plasticidad suficiente para ser moldeada, a

diferencia de cuando esta seca; estado en el que presenta un aspecto terroso.

“El ladrillo no debera tener defectos mecanicos ni fisuras pasantes. Se admite que
algunos ladrillos tengan huecos en los bordes y rincones, pero no mayores de 15
mm a lo largo del borde y cuya cantidad sea no may”o'r'de 2 en una biéza.
También puede admitirse en una pequefia cantidad de ladrillos una fisura pasante
no mayor de 30 mm a lo largo del espesor del ladrillo. Este debe estar cocido a su
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punto justo, recibiendo el nombre de recocho. Todo ladrillo de coccion insuficiente

o demasiada se considera defectuoso”.'

Su elaboracion se realiza en forma manual mediante moldes; su presentacion es

de color rojizo, que adquiere al ser horneado.

411.2 Precio
‘Es la asignacién hoy en dia de un valor a un producto y/o servicio para que
puedan realizar los intercambios en una economia”.'® E! precio sera la cantidad de

dinero que los clientes tienen que pagar por el ladrillo Tayuyo.

A continuaciéon se describe la variable precio para el proyecto produccion de

ladrillo Tayuyo:

Tabla 10 .
Municipio de Tjumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrilio Tayuyo
Proceso de Comercializacién — Precio

Afo 2014
Mezcla de Mercadotecnia: Mediano artesano: Panaderia
Precio
Precio de venta Q. 1.85 cada unidad
Descuento No posee
. Al contado, en el momento del a
Periodo de Pago compra.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El establecimiento de precios para el proyecto, se realiza mediante un proceso de
determinacién de costos y la competencia identificada en el Municipio, por lo que
no realizan descuéntos, la forma de pago es al contado y no proporcionan

opciones de crédito.

™ Chupina de Le6n, Alejandra M. 2006. Estudio comparativo entre las técnicas mas utilizadas para
la caracterizacion de arcillas y su aplicacion industrial en la fabricacion de ladrillos. Trabajo de
%raduacién Ing.Quim.Guatemala, USAC, Fac. Ingenieria. 14p.

Castro Corrales, Carmen. Op.Cit. 15p.



97

411.3 Plaza

‘Es la tercera P de la mezcla de mercadotecnia; esta variable ayuda hacer llegar
el producto y los servicios desde la fabrica hasta el Gltimo consumidor”.'® También
se conoce como posicién o distribucién, incluye todas aquellas actividades de la

empresa que ponen el producto a disposicion del mercado meta.

A continuacién se describe la variable plaza para el proyecto: produccién de

ladrillo Tayuyo:

Tabla 11
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Proceso de Comercializacidon — Plaza

Aio 2014
Mezcla de Mercadotecnia: Mediano artesano: Panaderia
Plaza
Canal 1: de productor a detallista y luego al
Canales consumidor final.
Cobertura - Mercado local
Surtidos Por lotes
Ubicacién Centro de produccion (Planta en alquiler)
Inventario Se realizara una programacion de acuerdo
al comportamiento de la demanda.
Transporte No posee
Logistica El mayorista llega al lugar de venta para

adquirir el producto.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La produccion sera comercializada en el area urbana y rural del Municipio. El
transporte correra por cuenta del comprador; sin embargo cuando el productor
considere necesario, contratara el transporte, lo cual aumentara el valor por
gastos de combustible. La negociacién se realizara por el método de inspeccion

en el momento de la compra.

'8 Castro Corrales, Carmen. Op.Cit. 15p.
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Los productores asociados a la Cooperativa rentaran un local en la aldea Pueblo
Nuevo, en donde funcionara un centro de acopio y una sala de ventas. Las ventas
estan dirigidas en su totalidad a los mayoristas constituidos por ferreterias en el

municipio de Tajumulco.

Para un control de existencias, al inicio del proyecto se utilizara el método PEPS

(primeras entradas, primeras salidas).

Dentro de la variable plaza en la mezcla de mercadotecnia, también se analizan

los canales y margenes de comercializacion, que se incluyen a continuacion.

o Canales de comercializacion
Representan cada una de las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el

proceso de transferencia entre el productor y el consumidor final.

A continuacion se muestran los canales de comercializacion para el proyecto de

produccion de ladrillo Tayuyo.

Grafica 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Canal de Comercializacion
Afo 2014

Productor

|
Detallista | 100%

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El canal de distribucion recomendable para la comercializacion del ladrillo Tayuyo
es el canal uno, en donde interviene Unicamente el mayorista quien recibe la
totalidad de la produccién y a su vez es el encargado de distribuirlo al consumidor

final.

La cobertura propuesta es a nivel local, no obstante en la marcha del proyecto y
de acuerdo a la demanda se podra evaluar la posibilidad de expansién a

municipios colindantes.

o Margenes de comercializacién
Representan la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final

por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presentan los margenes de comercializaciéon establecidos para

el proyecto de produccioén de ladrillo Tayuyo.

Cuadro 33 ,
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrilio Tayuyo
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
(cifras en quetzales)
Margen % de o
Participantes . bruto de Costos y Margen Rendimiento % _d_e
Precio e gastos Participa-
del proceso comercializa- . id neto sobre la s
cion tncurridos inversion clon
Productor 1.85 ' 74
Mayorista 2.50 0.65 0.18 0.47 25 26
Transporte 0.13 '
Carga y Descarga 0.05

Consumidor Final
Totales 0.65 0.47 100
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014. '
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Los margenes de comercializacion muestran la participacion de los canales en el
proceso de compra-venta, en donde se refleja Q.0.25 centavos de rendimiento por
cada quetzal invertido en la compra de ladrillo. Referente a la participacion en el
mercado, el productor es qwen cubre la mayor parte con el 74% mientras que el

mayorista con el 26%.

41.1.4 Promocioén
“Es la cuarta variable controlable de la mezcla de mercadotecnia y consiste en dar
a conocer el producto y/o servicio a través de distintas actividades

promocionales”.!”

Abarca una serie de actividades cuyo objetivo es: informar, persuadir y recordar

las caracteristicas, ventajas y beneficios del producto.

4.1.2 Factores de diferenciacion
Para agregar un valor. a la produccion de ladrillos Tayuyos, se le asignan dos

utilidades que diferencien el producto

41.21 Utilidad de lugar
Las instalaciones de la Cooperativa se ubican en la aldea Pueblo Nuevo, sin
embargo por la cercania con la Cabecera Municipal, hace accesible la

distribucion.

4.1.2.2 = Utilidad de tiempo
7 Por rmedio ,de, la Cooperativa se hara entrega a los clientes mayoristas de ladrillo

Tayuyo.

"7 Castro Corrales, Carmen. Op.Cit. 16p.
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| CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
PROYECTO: PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA
El presente estudio establece una estructura organizacional y regulaciones para la
implementaciéon de una Cooperativa artesanal, en el municipio de Tajumulco,

departamento de San Marcos.

511 Tipo y denominacion

Se establece la formaciéon de una Cooperativa de tipo especializada, por las
caracteristicas del proyecto, el cual esta enfocado a la actividad artesanal que
iniciara con capital proveniente de las aportaciones de los asociados y un
préstamo externo. El modelo‘ de organizacibn que se propone, tiene la
caracteristica que beneficia a las familias del Municipio, lo cual contribuye al

desarrollo econémico del mismo.

5.1.1.1 Razén social
La razén social de la organizaciéon propuesta se denominara: Cooperativa
Artesanal “Ladrillera de Tajumulco”, Responsabilidad Limitada.

5.1.2 Localizacién

Es la ubicacién geografica donde se implementara el proyecto; ésta fue
establecida de acuerdo a las siguientes caracteristicas: vias de acceso al centro
poblado, disponibilidad de terreno ubicado en los alrededores, servicios basicos

disponibles, mano de obra calificada.

o Macrolocalizacion
El proyecto se localizara en el municipio de Tajumulco, departamento de San
Marcos, en la parte nor-occidente del Departamento, se localiza a 289 kildmetros
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de la ciudad capital de Guatemala y 37 kildmetros desde la Cabecera Municipal a
la cabecera departamental de San Marcos. La principal via de acceso es la
carretera asfaltada de la Cabecera Municipal mediante la ruta departamental 7
(RD SM-7) al entronque con la ruta nacional (12N) en el kildbmetro 280 en la
cumbre de Tuichan (9 kildbmetros), y de ese lugar hacia el sur-oeste en una

carretera de asfalto (28 km) a la cabecera departamental de San Marcos.

o Microlocalizacién

Tendra como lugar de operaciones la aldea Pueblo Nuevo ubicada a 56 kilometros
de la Cabecera Municipal y a 93 kildbmetros de la Cabecera Departamental, esta
reune las condiciones necesarias para la produccion de ladrillo, debido a que la

misma es de facil acceso.

5.1.3 Justificacion

Después de haber realizado una visita de reconocimiento al municipio de
Tajumulco, se comprobé que no existe institucion alguna que esté integrada por
artesanos con el fin de desarrollar proyectos productivos y que impulsen el

desarrollo economico-social de la comunidad.

Dado los escasos recursos con que cuentan los pobladores en el Municipio
especificamente en la aldea Pueblo Nuevo, la propuesta de crear una Cooperativa
permitira incrementar los recursos tanto humanos como financieros de los
miembros, en efecto esto influira positivamente en la economia local, al generar
nuevas fuentes de empleo y por ende también mejorara las condiciones de vida

de la poblacic’m.

514 Marco juridico
Son lineamientos que rigen la conducta, asi como los valores éticos vy
profesionales, politicas, reglamentos, normas y procedimientos de la Cooperativa.

Tiene como base legal y marco juridico las normas internas y externas siguientes:
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51.4.1 Normativa externa
El marco juridico externo que rige a la Cooperativa Artesanal “Ladrillera de

Tajumulco, R.L.” es el siguiente:

Seran las leyes y normativas inherentes de caracter general que regiran el
proceder de la Cooperativa, sobre la base de un marco legal emitidas por las
autoridades superiores de Guatemala. Dentro de las cuales se mencionan:

v Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 39 Propiedad Privada, 43. Libertad de industria,
comercio Yy trabajo.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-, Decreto Namero 27-92, del
Congreso de la Republida de Guatemala. |

v Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria.

v Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97, del Congreso de
la Republica de Guatemala Articulo 36. Ministerio de Gobernacion
inciso b).

v" Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78.

v" Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
Numero 7-79 del Ministerio de Economia.

v Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97, del Congreso de
la Republica de Guatemala, modificado por el Decreto Numero 63-98,

“publicado el 4 Vdgnovirembre de 1779798; reformado por Decretos Niameros
22-99, publicado el 28 de mayo de 1999, y 90-2000, publicado el 11 de
diciembre de 2000.

v Cddigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus reformas Articulos: 18 Contrato individual de
trabajo, 61 Obligacion del patrono, 63 Obligaciones de los trabajadores,
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88 Salarios y medidas que lo protegen, 103 Salarios minimos, 116
Jornadas de trabajo.

Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 3. Comerciantes sociales.

Cdodigo Municipal, Decreto Numero 12-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas.

Cddigo Notarial, Decreto Nimero 314, Titulo I, Articulo 29.

Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado, especial para protocolo,
Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica, Articulo 10 inciso
4, ‘

Constitucion de la Republica de Guatemala, Articulo 97 Medio ambiente
y equilibrio ecologico.

Decreto Numero 90-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala,
“Ley de Creacion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales’, del
11 de diciembre de 2000 y del 20 de diciembre del mismo afio.

Articulo 64 y 97 de la Constitucién Politica de la Republica de
Guatemala.

Decreto Numero 68-86 del Congreso de la Republica “Ley de Proteccién
y Mejoramiento del Medio Ambiente”, del 5 de diciembre de 1986.
Decreto Numero 90-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala,
“Ley de Creacion del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales”, del
11 de diciembre de 2000.

Decreto Numero 91-2000 del Congreso de la Republica de Guatemala,
“Reformas a la Ley de Creacién del Ministerio de Amblente y Recursos
Naturales publlcado el 20 de diciembre de 2000.

Decreto Numero 114-97 del Congreso de la Reptublica: "Ley del
Organismo Ejecutivo", publicado el 12 de diciembre de 1997; modificado
por Decreto No. 63-98, publicado el 4 de noviembre de 1998; reformado
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por Decretos Nos. 22-99, publicado el 28 de mayo de 1999, y 90-2000,
publicado el 11 de diciembre de 2000.

v" Acuerdo Gubernativo No. 186-2001: “Reglamento Organico Interno del
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales”, publicado el 31 de mayo
de 2001; modificado por Acuerdo Gubernativo No. 284-2001, publicado
el 13 de julio de 2001.

Constitucién e inscripcion de Cooperativas

Se debe de realizar la constitucion de inscripcion segun las siguientes fases la

cual, lo indica la Ley General de Cooperativas en sus articulos:

Articulo 19. Acto de Constitucion. La Cooperativa podra constituirse por escritura

publica o bien por acta constitutiva de la misma autorizada por el alcalde de la

jurisdiccién, y contendrd ademas de los requisitos generales de dichos

_ instrumentos, lo siguiente:

<

AN NN

N NN R

El tipo de Cooperativa de que se trate;

La denominacion de la Cooperativa;

El objeto social,

El domicilio;

El valor de las aportaciones, su forma de pago y de reintegro;

La forma de constituir las reservas; La forma y reglas de distribucion de los
resultados obtenidos durante el ejercicio social respectivo;

El porcentaje que se destine a la reserva irrepartible, el cual no puede ser

inferior al cinco por ciento (5%) de los excedentes;

La forma de trasmitir las aportaciones entre los asociados;

Forma en que se otorga la representacion legal de la Cooperativa;
Fijacion del ejercicio social, el cual debera ser anual;
Reglas para la disolucién o liquidacion de fa Cooperativa; y
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v Los estatutos de la Cooperativa o indicacion de si se adoptan estatutos

uniformes aprobados por el INACOP.

Articulo 20. Inscripcion. El testimonio de la escritura o certificacion del acta
constitutiva, se presentara con duplicado al Registro de Cooperativas dentro del
mes siguiente al acto de constitucion. El registrador comprobara si se ha llenado
los requisitos legales y en caso afirmativo, procedera a la inscripciéon de la
Cooperativa en el libro correspondiente. En caso negativo, razonara el documento

que se le presente indicando las razones del rechazo.

Articulo 21. Contenido de la inscripciéon. La inscripcién constitutiva comprendera
en forma resumida, lo relativo a los incisos a) al 1) del articulo 19 y hara mencion
de si se adoptaron estatutos uniformes o bien si la Cooperativa tiene estatutos

particulares.

Articulo 22. Efectos de la inscripcion. Hecha la inscripcion, se devolvera
debidamente razonado el documento que le sirvio de base. La Cooperativa
adquiere su personalidad juridica desde el momento de su inscripcion en el

Registro de Cooperativas, sin necesidad de ningun otro acto.

5.1.4.2 Normativa interna

Propias de toda organizacion, deben existir para el adecuado funcionamiento; son
los estatutos elaborados y aprobados para la Asamblea General y puestos en
marcha por la administracion con el objetivo principal de alcanzar la maxima

eficiencia en las labores productivas.

Las normas se formulan para regular la organizacion y funciones de la

Cooperativa, siendo las siguientes:
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v La Asamblea General aprobara el reglamento interno que regulara las
actividades de la Cooperativa, las cuales se describen a continuacion:

v' Reglamento interno de la Cooperativa.

AN

Acta de constitucion firmada por todos los miembros de la Cooperativa.

v Politicas y estatutos que seran las normas que regularan su
funcionamiento administrativo.

v" Manuales de organizacion, normas y procedimientos aprobados para
lograr el manejo adecuado del recurso de la organizacién.

v' Formulacion de estrategias.

v Definicion de mision y vision

51.5 Objetivos
Determinan la trayectoria que debe tomar la organizacién, lo que se pretende

alcanzar y como se puede lograr. Por lo que se formulan los siguientes:
5.1.5.1 General
Promover la creacion de una Cooperativa que ejecute el proyecto de produccion y

distribucién de ladrillo Tayuyo en el mercado Municipal.

5.1.5.2 Especificos

o Formar una Cooperativa que inicie una organizacién productiva de los
pobladores.

o Incrementar el ingreso de los asociados, mejorando la calidad de vida de
los mismos.

o Dar a conocer que el ladrillo producido en el municipio de Tajumulco es de

excelente calidad.
o Generar oportunidad de ingresos de los pobladores de la aldea Pueblo

Nuevo.
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51.6 Funciones generales de la organizacion propuesta
La Cooperativa asumira una serie de atribuciones y responsabilidades para la

eficiente ejecucion del proyecto, detalladas a continuacion.

. Aplicacién adecuada del proceso administrativo como una herramienta de
trabajo dinamico y de utilidad.

. Velar por el cumplimiento de los objetivos, crear los programas y
procedimientos adecuados para el mejor desarrollo de la administracion.

o Promover el desarrollo socioeconémico de las familias produbtoras y la
poblacion de la aldea.

. Agrupar a los productores de ladrillo Tayuyo bajo una forma de

organizacion legal, que les permita obtener mayores beneficios.

. Establecer mecanismos adecuados en la compra de insumos para reducir
costos.

o Establecer mecanismos adecuados en la comercializacion.

51.7 Estructura y disefio organizacional

“La estructura organizacional se define como la suma de las formas en las cuales

una organizacion divide sus labores en distintas actividades y luego las coordina.

El disefio organizacional es el proceso de evaluar la aestrategia de la organizacion
y demandas ambientales para determinar la estructura organizacional

adecuada”.'®

En tal sentido, una adecuada estructura y forma de disefio para la Cooperativa,
conllevara al cumplimiento 6ptimo de las funciones y actividades del proyecto; de
igual manera a la adaptacion de nuevos proyectos y necesidades futuras.

Para una adecuada formacion organizacional se debe de tomar en cuenta tres

partes fundamentales que la conforman:

'8 Hitt, Michael A. 2006. Administracion. México, Pearson Educacién. 230p.
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e Complejidad: La Cooperativa estara departamentalizada en relaciéon a las
principales funciones que requiera sus procesos; es decir que las actividades
seran agrupadas segun su similitud y realizadas en un orden légico, simple y
con un facil manejo del personal a cargo de cada actividad.

e Formalizacién: La Codperativa se regira por una base legal establecido en éste
capitulo; asimismo, por un reglamento interno determinado por los miembros
que participaran en el mismo.

e Centralizacion: Habra centralizacién si la toma de decisiones se dan en los
niveles jerarquicos mas altos; sin embargo la descentralizaciéon se da cuando

se delegan decisiones a los demas niveles organizacionales.

5.1.71 Disefo estructural
Para la ejecucion del proyecto se contemplé la integraciéon de una Cooperativa de
productores de ladrillo Tayuyo precedida por una Asamblea General de asociados

para lo cual la estructura recomendada es la siguiente:



Grafica7

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo

Estructura Organizacional

Cooperativa Artesanal “Ladrillera de Tajumulco”, R.L.

Aiio 2014
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Asamblea General

Comisién de Vigilancia

Consejo de
Administraciéon

Contabilidad

Departamento de
produccién

Departamento de
comercializaciéon

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que el organigrama corresponde a un tipo vertical, en el cual se

presentan las unidades ramificadas de arriba hacia abajo a partir del titular en la

parte superior, desagregando los diferentes niveles jerarquicos en forma

escalonada.
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“‘La estructura de la organizacion se considera como el marco formal que definira
la autoridad y comunicacion de la Cooperativa propuesta, esta conformada por
estatutos, procedimientos e instrumentos administrativos enfocados al proceder

de los asociados y trabajadores dentro de la organizacion.”'®

En la estructura organizacional se presentaran los siguientes niveles:

o Estratégico

Es uno de los de mayor impacto econémico, porque se encuentra proyectado al
logro de los objetivos que espera alcanzar la Cooperativa, por medio de la
elaboracién e implementacion de procesos y tacticas. Este nivel esta conformado

por la Asamblea General y Consejo de Administracion.

o Tactico

Este nivel realiza planificaciones, asi como el analisis y empleo'de las tacticas
desarrolladas por el nivel estratégico, con [a finalidad de aprovechar
eficientemente todos los recursos de la Cooperativa. Se encuentra integrado por

la Administracion, departamento de Produccién, Comercializacion y Tesoreria.

o Operativo
Es quien ejecuta las actividades y tareas que se realizan para la realizacion de la
produccion que el nivel tactico le indica; con el objetivo de lograr los objetivos

estratégicos planteados. Este nivel lo conforman los artesanos y auxiliares.

51.7.2  Sistema de organizacién

El sistema organizacional propuesto es lineal o militar, porque la adtoridad y
responsabilidad estan correlativas a través de una sola linea, en la que se
establece la subordinacion entre las diferentes unidades, se tendra una estructura

9 Franklin F., Enrique Benjamin. 2000. Organizacién de Empresas: Andlisis, disefio y estructura.
22, Ed. México, McGraw-Hill. 67 p. v
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simple, baja en complejidad, ya que a pesar de haber division de trabajo, no existe
dispersion geografica entre las unidades administrativas; el tramo de control es

corto y sera facil coordinar a las personas y sus actividades.

51.8 Funciones basicas de las unidades administrativas
La planificacion de actividades es vitai para el funcionamiento de la Cooperativa,

por tal motivo se define las principales funciones de cada unidad administrativa.

o Asamblea general

Estara conformada por los socios de la cooperativa, sera la maxima autoridad y
sus funciones principales son: realizar la eleccion de los miembros titulares y
suplentes del Consejo de Administracion, Comisién de vigilancia y demas comités
creados segun los estatutos, discutir y evaluar los resultados, realizar la

planificacion anual, aprobar los estados financieros.

. Consejo de Administracion

Sera la unidad encargada de: planificar, dirigir, coordinar, controlar los programas
de acuerdo a los objetivos de la cooperativa y velar por el cumplimiento de los
mismos, gestionar el logro de los ingresos presupuestados y velar por el uso

adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros.

o Comisioén de vigilancia

Sus funciones seran: evaluar el disefio, alcance y funcionamiento del sistema de
control interno, velar por su eficiencia y eficacia, realizar las labores de auditoria
interna de la cooperativa, informar a la Asamblea General sobre el grado de
cumplimiento de las politicrasﬁy' procc-:\'c'i'i}ﬁi'éh'tos irntérh'o's, revisar los régiStfos
contables de la cooperativa, velar porque se cumplan los acuerdos de la

Asamblea General.
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o Administracion

El titular de este departamento se encargarda de administrar el patrimonio,
autorizar los distintos planes anuales, supervisar las actividades relacionadas con
el proceso de produccién, comercializacion y tesoreria, para el funcionamiento

optimo y cumplimiento de los objetivos.

o Departamento de produccién

Se encargara de realizar todo el proceso de produccion de ladrillo Tayuyo, sera el
encargado de llevar un control estricto sobre el costo de produccién, insumos y
suministros a fin de que siempre se tenga existencia de éstos y velara por los
estandares de calidad en la produccion. Dicho departamento contara con

artesanos y auxiliares.

o Departamento de comercializacién

Encargado de evaluar el mercado y buscér nuevas alternativas de
comercializacion, coordinard el almacenamiento y transporte del producto,
~ determinara el precio y tendra a su cargo la cartera de clientes actuales y

potenciales.

o Departamento de tesoreria

Es el responsable de todo el control y registro de todo lo relacionado con los
recursos financieros de la cooperativa, llevara el control de la autorizacién del libro
de caja y lo operara, hara las relaciones de cuentas a los integrantes de la

Cooperativa, emitira facturas a los compradores de ladrillo Tayuyo.

En forma staff estara el departamento de Contabilidad quien elaborara los estados
financieros de la Cooperativa, llevara control de ingresos y egresos monetarios, se
encargara de todos los movimientos bancarios y presentara un informe mensual al

Consejo de Administracién y Comisién de Vigilancia.
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5.2 RECURSOS NECESARIOS
Constituyen los recursos humanos, fisicos y financieros, necesarios para la

produccion de ladrillos, los cuales se presentan a continuacion:

Tabla 12
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Recursos Necesarios

Ao 2014

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Barro m3 60
Tierra arenosa m3 120
Agua Tonel 160
Mano de obra
Preparacién de la tierra y laboreado Dia 60
Carga al horno Dia 20
Horneado Dia 12
Descarga Dia 16
Bonificacién incentivo ‘ - 93
Costos indirectos variables
Lefia Tarea 24
Cuota patronal IGSS 12.67%
Prestaciones laborales 30.55%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior presenta los requerimientos necesarios que se deben tomar en
cuenta para la implementacion y desarrollo de actividades en el proceso

productivo de la produccion de ladrillo.

5.2.1 Recursos humanos

Se contara-al-inicio del proyecto con. veinte socios, [a. mano de obra necesaria
para el proceso productivo de la produccion de ladrillo estara constituida por 4
trabajadores y 4 ayudantes. Adicional se contratara una oficina contable que

tendra a su cargo el registro contable.
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5.2.2 Recursos fisicos
Son todos aquellos bienes que sean de utilidad para la ejecucion del proyecto, los
que se pueden mencionar: un horno de adobe, una pileta para almacenaje de

agua, insumos y herramientas requeridos para el proceso productivo.

5.2.3 Recursos financieros
Es el desembolso de la cantidad monetaria que se necesita para darle viabilidad al
proyecto. Esta constituido por la aportacién en dinero de veinte asociados de la

Cooperativa, asi como el financiamiento externo del proyecto.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Por medio del desarrollo del proyecto para la produccién de ladrillo Tayuyo, se
impulsara el desarrollo integral sostenible de la poblacién en el ambito social,

econémico y cultural.

5.3.1 Social
La realizacién del proyecto elevara el nivel de vida de los asociados y de la
poblacién del Municipio, a través del acceso a servicios de salud, educacion y

empleo, mediante los ingresos percibidos por la produccion y venta.

5.3.2 Econémica
La adquisicién y uso de nuevas técnicas y conocimientos acerca de la produccion
de ladrillo Tayuyo, provocara el desarrollo econémico de los asociados y de la

poblacion.

5.3.3 Cultural
Se influira en el comportamiento y costumbres de la poblacién, lo cual fomentara
la participacion, la creatividad de los asociados y de la poblacién, en las diferentes

actividades productivas que desarrollan. -


Ludwing Godinez
Text Box
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5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Comprende las actividades interrelacionadas de: planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control dentro de la organizacion.

5.4.1 Planeacién
El Consejo de Administracion realizara la planeacion estratégica y de corto plazo,

para cumplir con los fines del proyecto.

o Objetivos
Promover la creacién de una Cooperativa que ejecute el proyecto de produccion y

distribucion de ladrillo Tayuyo en el mercado Municipal.

o Mision
Ser una Cooperativa artesanal, que brinda una guia de accién organizacional
rentable y sostenible en la elaboracion y comercializacion del ladrillo Tayuyo,

generando desarrollo econdémico y social para la comunidad.

o Visién
Ser la Cooperativa lider a nivel regional que impulse y promueve el desarrollo
econdmico, equitativo, sostenible y sustentable de la produccion vy

comercializacion de ladrillo Tayuyo.

o Valores

v' Responsabilidad: cumplir con la entrega de los productos a tiempo, con
calidad en la elaboracion del ladrillo Tayuyo y con un precio justo.

v" Honestidad: ser justo y transparente en todo proceso y en el trato con
todo el equipo de trabajo. '

v Puntualidad: en la ejecucién de tareas y entrega de los productos.

v' Trabajo en equipo: dar buenos resultados, generando entusiasmo
obtener satisfaccion.

v Disciplina: cumplir con éxito los proyectos en proceso y por realizar.
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5.4.2 Organizacion
Se analiza la estructura organica de la institucién, se determinan fos niveles de
autoridad y de responsabilidad, se establecen las funciones, los deberes y las

atribuciones.

La cadena de mando sera de tipo lineal, desde la parte superior hasta la ultima
posicion, la unidad de mando sera designada por el jefe inmediato superior, no
existira dualidad de mando con el propésito de no generar confusion, el tramo de

control sera corto.

El disefio de la organizacién se refleja en el organigrama, las normas internas y
externas, las descripciones de cargos y los procedimientos establecidos para el
buen funcionamiento de la cooperativa, que se presentan en el apartado de

anexos.

5.4.3 Integracion
Este proceso facilita el enlace entre los elementos humanos y materiales que la
organizacion y la planeacion requieren para el adecuado funcionamiento de la

cooperativa

Se llevara a cabo a través del reclutamiento y seleccidbn de las personas

adecuadas asi como la induccién, capacitacion y desarrolio del personal.

En cuanto a los elementos materiales se tendra una instalacién adecuada y bien
acondicionada para realizar las actividades diarias, también se planificara el
abastecimiento oportuno de los insumos y herramientas necesarias para el buen

funcionamiento de 1a entidad.
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5.4.4 Direccion
Es la ejecucién de los planes mediante la guia de los esfuerzos del grupo a través

del liderazgo, motivacion, comunicacion y supervision.

La toma de decisiones se regira por medio de las politicas y estrategias
establecidas, para lo cual prevalecera el beneficio de los empleados, asociados y

poblacion en general.

La comunicacion interna sera fluida entre asociados y empleados, ademas
horizontal de unos a otros en niveles similares. Existiran canales abiertos para
informar, promover, estimular y dar a conocer al personal, los planes, objetivos y
acciones a realizar. Ademas para conocer [as opiniones y sugerencias del

personal.

5.4.5 Control
Es la revision y medicion de los planes, con la finalidad de detectar y prever

desviaciones para establecer las medidas correctivas.

El Consejo de Administracion sera el encargado de realizar ia medicién de
resultados, establecer las correcciones, realizar la retroalimentaciéon y control de
las desviaciones de acuerdo a los objetivos que la cooperativa tiene contemplado.
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CONCLUSIONES

Después de realizado el diagnéstico socioecondémico en el municipio de
Tajumulco, departamento de San Marcos, se detallan a continuacion las

siguientes conclusiones:

1. Segun encuesta 2014, en el Municipio existe un 58% de pobreza
extrema, debido a que los ingresos mensuales que devengan la
poblaciéon econdmicamente activa no supera el rango entre Q.901.00 y
Q.1350.00; a la vez el 66% de las personas encuestadas se encuentran

desempleadas.

2, La poblacion del Municipio tiene demanda de cobertura de servicios
basicos, principalmente las que habitan en el area rural, lo cual limita el

desarrollo sostenible.

3. Las instalaciones de crianza y engorde de ganado porcino se realiza a
nivel de traspatio, sin emplear ningtin control de saneamiento debido a
que carecen de asistencia técnica y la actividad se efectiia de manera
individual, con miembros del ntcleo familiar para el proceso productivo;
por tal razén, la comercializacién no genera mayores ingresos, debido a

los volimenes de produccion.

4. En el Municipio predomina la agricultura con los productos de maiz,
frijol y papa, como medio de subsistencia; sin embargo se identifico que
la variedad de suelos es propicia para la evaluacion e introduccion de
nuevas actividades que generen mejores condiciones de vida en la

poblacién.
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Los productores artesanales estan constituidos como empresas
individuales y no cuentan con una estructura formal, lo que dificulta
obtener asesoria técnica y financiera para mejorar los margenes de
comercializaciéon, acceso a materia prima de buen precio y mejor

calidad asi como ingreso a nuevos mercados.

Dentro de las actividades artesanales se determiné que en el Municipio

no existen personas que aprovechan las condiciones del suelo para la

fabricacién de ladrillo Tayuyo.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo al diagnoéstico realizado por medio del Ejercicio Profesional
Supervisado, en el municipio de Tajumuico, departamento de San Marcos, y con
base en las conclusiones presentadas con anterioridad, es imprescindible tomar

en consideracion las siguientes recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales y departamentales busquen
estrategias para incentivar la generacion de empleo en el Municipio,
que permitan reducir la pobreza extrema y mejorar los niveles de vida

de los habitantes.

2. Que la poblaciéon organizada por medio de COCODE o COMUDE,
gestionen ante instituciones gubernamentales y no gubernamentales
del departamento de San Marcos, proyectos de infraestructura vy

cobertura de servicios basicos.

3. Que los pobladores dedicados a la crianza y engorde de ganado
porcino en el Municipio, incentiven la organizacion productiva por medio
de un comité, que permita solicitar asistencia técnica al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- con la finalidad mejorar
los volumenes de produccién y crianza de animales con mejores

condiciones de higiene, salud y calidad.

4. Que las instituciones publicas y privadas sensibilicen y orienten a los
productores del Municipio, en la rotacién agricola, para generar nuevas
fuentes de empleo y mejorar la economia de la poblacion.

5. Que los artesanos del Municipio se aglutinen en un tipo de organizacioén

para que puedan tener mejores precios en las materias primas que
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utilizan asimismo gestionar capacitaciones para mejorar los procesos

productivos.

Que los pobladores del Municipio se organicen por medio de una
Cooperativa y pongan en marcha el proyecto: produccion de ladrilio
Tayuyo, como alternativa para diversificar las actividades productivas,
fomentar la generacién de empleo, satisfacer la demanda insatisfecha y

mejorar los ingresos econdmicos de los asociados.
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Anexo 1

Estimacion de poblacion y Tasa de crecimiento poblacional
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

de la Poblaclén total por pio. Periodo 2008-2020.
Depertamento y Municlpio 2009 210 2011 2012 2013 2014 2015 216 217 2018 18 2020
Toi 52366 | 5991 | 55277 | 56823 58400  GODIA|  61619] 63236 | 64880 |  ob5eB|  eate2| 6970
Ta53 de Credmiond Anwal | 2.4 245 245 744 242 739 234 230 237 723 314 [ 208




Anexo 2
Estimacion de Hogares e Identificacion de Mercado Objetivo
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

ESTIMACION DE POBLACION MUNICIPIO DE TAJUMULCO

ESTIMACION DE MERCADO OBJETIVO

o No. DE INTEGRANTES |No. DE HOGARES | HOGARES "~ Hogares con [ HOGARES
ANO |ESTIMACION X HOGAR PROM PROM ANO [ESTIMACION construccion Informal Mercado objetivo PROM

2009 52,366 | 5 "10,473.00 2009 0,473 " 38% 3,980

2010 53,791 5 ~ 10,758.00 2010 0,758 | —38% 4,088 |

2011 55377 5 11,055.00 | 011 :055 8% 4,201

2012 56823 "5 11,365.00 012 /365 389 4319

2013 58,400 5 11,682,00 | 013 11,682 389 4,439

2014 60,014 15,003.0 014 2,003 389 456"

5015] 61819 Daamn] 18 2015] 15324 | 387 168 4629
2016 83236 " 12,647.00 0 12,647 38% 4,808

2017 64,880 5 " 12,576.00 017 ,97 38 4,931

2018 66,528 5 13,306.00 0 ,30 38 056

2019 68,162 5 13,632.00 2019 163 38 ,180

2020 69,760 5 13,852.00 2020 95 38% 5302




Anexo 3
Estimacion de poblacién y Tasa de crecimiento poblacional

Municipio de San Pedro Sacatepéquez, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

Guatemala: Estimaciones de la Poblacién total por municipio. Periodo 2008-2020.

218

202

Departamento y Huniciplo 2009 2010 2011 213 214 2018 018
San Pedro Sacétepéquéz 66,058 67,075 ' 68,138 70950 | 71452 73,567 75,627 76,593 77,487
Tasa d Crecimiénbo poblacional Anual 248 246 "2.45 242 FE] 230 323 EXLS 208




Anexo 4
Estimacién de Hogares e ldentificacion de Mercado Objetivo
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo

ESTIMACION DE POBLACION MUNICIPIO DE SAN PEDRO SACATEPEQUEZ

- No. DE INTEGRANTES [No. DE HOGARES |HOGARES
ANG  |ESTIMACION X HOGAR PROM PROM
2009 66,058 | 5 13,212 o
2010 ~ 67,075 5 ) 13,415
2011 68,136 5 13,627
2012| 69,236 5 13,847
2013 70,350 5 14,070
2014 71,452 5 14,290
2015 72,519 5 14,504 14,378
2016 73,567 5 14,713
2017 74811 5 14,922
2018 75,627 5 15,125
2019 76,593 | 5 15,319
" 2020 77,487 5 15,497

ESTIMACION DE MERCADO OBJETIVO

- i Hogares con’ No. DE HOGARES | HOGARES
ANO ESTIMACION construccion Informal PROM PROM
2009 13212 .38% . 5,021.00 ‘
2010 13415 '38% ] 5,098.00
2011 13627 38% ~ . 5178.00
2012 13,847 38% . . 5,262.00
2013] 14,070 38% ) 5.347.00
2014 14,200 3% 5430.00° 5.464
2015 14,504 38% 5512.00 !
2016 14,713 38% 5591.00
2017 14,922 "~ 38% ~5670.00
2018 15,125 [ 38% 5,748.00
2019 15,319 38% 5,821.00
2020] 15497  38% B 5,889.00




Anexo 5
Estimacion de poblacién y Tasa de crecimiento poblacional

Municipio de Tejutla, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo

Guatemala: Estimaclones de la Poblaclén total por municiplo. Periodo 2008-2020.

Departamento y Municlplo

018

2018

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2017 2019 2020
Tepta 31,624 32,123 32644 | 33184 33,730 34272 | 34797 35,313 35,827 36329 36,807 37,251
Tasa de Creimi blaconal Anual 2.48 78| 2% | 2m 282 239 2.34 2.30 227 2.03 214 208




Anexo 6
Estimacion de Hogares e Identificacién de Mercado Objetivo
Municipio de Tejutla, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo

ESTIMACION DE POBLACION MUNICIPIO DE TEJUTLA

- No. DE INTEGRANTES | No. DE HOGARES | HOGARES
ANO | ESTIMACION X HOGAR PROM PROM
2009 31,624 5 6,325
2010 [~ 32,123 5 6,435
2011 32,644 5 6,529
2012 | 33,184 5 6,637
2013 [ 33,730 5 _ 6,746
2014 34,272 5 6.854
2015 34797 5 6,959 6,898
2016 ~ 35313 5 7,063
2017 35,827 5 7,165
2018 | 36,329 5 '7.266
2019 36,807 5 7,361
2020 37,251 5 7,450

POBLACION DELIMITADA MUNICIPIO DE TEJUTLA

Hogares con No. DE HOGARES |HOGARES

ANO - ESTMACION construccion Informal PROM PROM
2009| 31624  38% ~12,017.00
2010] . " 32123[. . . 38% ] . 12,207.00
2011 " 32644 38% ‘ 12,405.00
2012| 33,184 . 38%. ) _12,610.00
2013] 33,730 38% ~12,818.00
.2014]  sa272|.  38% [ 0 1302300] ..4;
2015 34,797  38% ‘ 13,223.00 '
2016 35,313 38% ~13,419.00
2017{ 35,827 38% 13,614.00
2018 36,329 |  38% ] " 13,805.00
2019 36,807  38% 13,989.00
2020 37,251 38% " 14,155.00




Anexo 7

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Ladrillo Tayuyo
Estimacion de Crecimiento de Hogares por aiio

Ladrillos por casa 4684
AR Tasa Promedio de Cantidadde (., i4ad de Ladrillos
no Crecimiento Anual Hogare_s anual
promedio
1994 8 37472
1995 0.5 9 39814
1996 0.5 9 42156
1997 0.5 10 44498
1998 0.5 10 46840
1999 0.5 11 49182
2000 0.5 11 51524
2001 0.5 12 53866
2002 0.5 12 56208
2003 0.5 13 58550
2004 0.5 13 60892
2005 0.5 14 63234
2006 0.5 14 65576
2007 0.5 15 67918
2008 0.5 15 70260
2009 0.5 16 72602
2010 0.5 16 74944
2011 0.5 17 77286
2012 0.5 17 79628
2013 0.5 18 81970
2014 0.5 18 84312
2015 0.5 19 86654
2016 0.5 19 88996
2017 0.5 20 91338
72018 05 =20 93680




Anexo 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Aplicacion del Método de Minimos Cuadrados

Oferta Total de 1998 a 2014 Oferta Total de 2009 a 2018
Afio Produccion X XY xz Afo Produyccion X XY
1998 46,840 -2 -93680 4 2009 42,546 -2 -85092
1999 49,182 -1 -49182 1 2010 44,888 -1 -44888
2000 51,524 [¢] 0 - 2011 47,230 0 0
2001 53,866 1 53866 1 2012 49,572 1 49572
2002 56,208 2 112416 4 2013 51,914 2 103828
257,620 23420 10 236,150 23420
2003 3 28,494 2014 3 54258
2004 4 30,836 2015 4 56598
2005 5 33,178 2016 5 58940
2006 6 35,520 2017 6 61262
2007 7 37,862 2018 7 63824
2008 8 40,204 8 65966
2009 9 42,546 5
2010 10 44,888
2011 11 47,230
2012 12 49,572
2013 13 51,914
2014 14 54,258
12
a= 21,468 a= 47,230
b= 2,342 b= 2,342




Anexo 9
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Ladrillo Tayuyo
Certificacion para el Consumo de Ladrillo Tayuyu para Construccién

Basica de dos ambientes

e SN —

Guaternala OF de Agosto de 2014

PROYECTOS iNDUSTRIALES
Gudad e Guatermaly

Proyecto: Producrion ladrilfo Tayuyo
Area total de canstruccion: 35 mts2
Areg de levontado de murg: 87.58 mifs*2

Ladritio tayuyo de barro cocido: 0.26 x 0.12 x 0.06

Cantidaod de lodritfos: 4684 ladrilios

‘0{%\&“__,7% - i )
Ingeniero Marc%‘.mtan Ramirez

ing. Marzo Tulio Alan Ramirer
Ingenlerc Chil
Colegiado Mo, 5648



Anexo 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo Tayuyo
Plano para el Consumo de Ladrillo Tayuyu para Construccion
Basica de dos ambientes

5.00mis

4.88mis

VINVId

— Sjuigg’y
SIo0'2

BILEIE) BjRsy
’fi#

Scanned by CamScanner




Anexo 11
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Ladrillo Tayuyo
Certificacion Escaneada Aval Ingeniero Civil

~ Guatemala 31 de agosto de 2014

A quien interese,

Por medio de la presente, me dirijo con la finalidad de certificar el
proyecto PRODUCCION DE LADRILLO TAYUYO para la aldea Pueblo Nuevo del
departamento de San Marcos. Proyecto que considero de mucho beneficio para
el desarrollo econémico del departamento antes mencionado. En mi caracter
de profesional de la ingenieria como Ingeniero civil y habiendo observado los
parametros aplicados, técnica e implementacién que se desea realizar, acredito
el proyecto como factible para la puesta en marcha sabiendo que serd
productivo y se desarrollara bajo las condiciones descritas en el trabajo de

campo.

Sin otro particular, me suscribo

Colegiado No. 5648
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Anexo 13
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ladrillo
Aval de Hoja Técnica de Costos

Guatemala 11 do agosto de 2015

A quien wmwg&;

Por medio do {a presents hago constar que be Hlevado a cabo 1 validecidn de 1os costos dircctos de
prosduceitn del proyecto de Ladrillo Tayuyo ol conl forma pane do los propuesta de inversidn para
¢l estudio sociovcondmico realizado en o Municipio de Tajumulco departatmento de San Marcos,
o cuales detallo a continuacidn:

8unicipio de Tajurmdceo, Departamento de San Marcos
Proyecte: Producdén de Ladrillo
Hola técnica del costo de produccidn de un miflar de tadeillos

Vnidad . Precio Total
Descripcidn Modida Contided 00, Q.
Barro m3 167 .00 147
TFierra arenosa m3 3.33 80.00 200
Agua Yonai 4.44 500 7]
Mano do Oben : 202
#w;wwﬁén delalierra y iah«mada Dia 167 74.97 425
Carga al homo Oia 0,56 7497 42
Homeado Dia 0.33 74,97 25
Descargn Dia 0.44 74.97 33
Bonificasidn Incentive 3.0 8.33 25
Béptimo dla 42
Costos indiroctos variables 249
{efia Yarea 1 20000 433
Cuote Patronal IGSS 12.67% 266.56 34

{sosto directo deo ﬂ?ﬁw de un ladriilo tayuyo 068
Fuente: elaboracién propia, con base a datos sesﬁn entrovists 2 artesanos del Muaicipio El Tejar
departamanto de Chimalterango, 2014,

o n cardoter de profesional de Ia ingeniera civil y habicado obscrvade 1os parfmetoos apiicados, ¥
tomando on cuenta gue <1 enfoque de produccién o8 estrictemente artesanal, soredito la prosente
intepracién de costog cotmo tazotable ¥ aplicable a dicho proyecto.

Sin ks que agregar, me suscribo.

Telbfono: 42073842
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INTRODUCCION

Con la finalidad de obtener mayor productividad en la organizacién se considera
necesario emplear documentos o guias administrativas que coadyuven en la

orientacion de las labores a desempefar para una determinada actividad.

En tal virtud, se presenta el Manual de Normas y Procedimientos para la
Cooperativa artesanal “Ladrillera de Tajumulco R.L.” como una herramienta
administrativa que describe de manera analitica y técnica las diferentes actividades
que se realizan en la produccién de ladrillo la cual estara integrada por 20
asociados de la aldea Pueblo Nuevo, del municipio de Tajumulco, en el

departamento de San Marcos.

La estructura de este documento detalla los objetivos del manual, campo de
aplicacién, normas generales de aplicacién, la simbologia empleada en los graficos
de cada procedimiento y la descripcion técnica de los procedimientos mas

relevantes en la produccién de ladrillo tipo Tayuyo.

Cada procedimiento de trabajo presenta una breve descripcién de los objetivos
gue pretende alcanzar, las normas que se deben cumplir para realizar la actividad
descrita y la representacién grafica por medio de flujogramas que muestran los

responsables de la ejecucidon secuencial de pasos.



1.

Objetivos del Manual de Normas y Procedimientos

A continuacion se presentan los objetivos que se pretenden alcanzar con la

elaboracion de este manual.

2.

Informar a los involucrados en la produccion de ladrillo Tayuyo, sobre la
secuencia de pasos a seguir para la ejecucion eficiente de las actividades.
Evitar demoras en el proceso productivo y optimizar los recursos
disponibles.
Proporcionar informaciéon clara, sencilla y eficaz para la toma de
decisiones.

Facilitar la supervisién de las actividades y del personal.

Campo de aplicacion

El contenido del presente manual es de uso interno disefiado para ser aplicado y

ejecutado por los socios de la Cooperativa Artesanal “Ladrillera de Tajumulco

R.L”, de la aldea Pueblo Nuevo, del municipio de Tajumuico, en el

departamento de San Marcos.

3.

Normas generales

Para el funcionamiento efectivo de las actividades de la Cooperativa es

indispensable cumplir la siguiente normativa:

El manual debe ser del conocimiento de todas las personas que

intervienen en el proceso productivo del ladrillo, para lo cual el

Administrador debe brindar copia de este documento a cada una de las

unidades que conforman la estructura organizacional.

E! administrador sera el responsable de velar por el cumplimiento de las

disposiciones contenidas en el manual.



. Este documento debe ser una herramienta para la induccién de personas

de nuevo ingreso.

. El manual debe ser revisado, analizado y aprobado por los socios de la
cooperativa.
4, Simbologia utilizada

Para la comprensién de la representacion grafica de cada uno de los
procedimientos descritos en el presente manual se detalla la siguiente

simbologia:

SIMBOLOGIA NOMBRE DESCRIPCION

.. . Representa el inicio o fin na actividad
Inicio o final P de u

Representa las acciones del procedimiento y
Operacién una actividad

Sirve para identificar la supervisién de cada
actividad

Inspeccion

Indica una decision ante diversas situaciones
Decisién

Traslado actividad a otra unidad, departamento,
seccidén o persona

Indica los archivos temporales o definitivos y
Archivo detiene el proceso

Indica la utilizacién de documentos, libros,
formularios, folletos y hojas

Finalizacion de actividades de un puesto y
Conector | pasa a otro.

Documento

: Se utiliza para indicar el traslado de una

Fuente: elaboracion propia con base en el texto Gémez Ceja, Guillermo. 1994.
Planeacion y Organizacion de Empresas, 82. Edicion, McGraw-Hill, 428-430 p.

5. Descripcion técnica de procedimientos
A continuacién se describen los procedimientos para la produccién de ladrillo

Tayuyo.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de { Nombre del Procedimiento 1:
Tajumulco R.L.” Compra de insumos
Elaborado por: Alvaro Estib | No. Fecha: Octubre | Namero de
Pérez Espafia Pasos: 9 | 2015 hojas: 1/3
Inicia con: Encargado de Produccién Finaliza con: Encargado de
Produccién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento consiste en comprar los insumos necesarios para la

produccion de ladrillo Tayuyo; identifica y clasifica a los proveedores con la

finalidad de iniciar una buena produccion a través de la cantidad y calidad de

insumos.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Realizar la compra de los insumos al mejor precio y en el momento
oportuno.

Establecer ofertas que favorezcan a la Cooperativa en la compra de

‘insumos, manteniendo los estandares la calidad de los mismos.

Evitar demoras por falta de insumos.

Cumplir con los tiempos de entrega para la produccién

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

Presentar como minimo tres cotizaciones para comparar precios que
convengan a la cooperativa.

El administrador es el responsable de autorizar las compras, conforme a

-las-cotizaciones-presentadas. - -

Comprar en base a lo requerido para evitar el incremento de inventarios

y pérdidas de insumos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 1:
Tajumulco R.L.” Compra de insumos
Elaborado por: Alvaro Estib | No. Fecha: Octubre | Niimero de
Pérez Espana Pasos: 9 | 2015 - | hojas: 2/3
Inicia con: Encargado de Produccion Finaliza con: Encargado de
Produccién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable | Nimero Actividad
de pasos :
Encargado de 1 Elabora formulario de solicitud de insumos para
produccion la produccion de ladrillo Tayuyo
2 Realiza tres cotizaciones de precios
3 Envia solicitud a la administracion
Administrador 4 Recibe solicitud
5 Analiza el listado de los insumos a comprar
5.1 Autoriza la compra de insumos
5.2 Rechaza la compra, el encargado de produccion

elabora otras cotizaciones

6 Emite cheque para la compra autorizada
Encargado de 7 Realiza la compra de insumos
produccién

8 Ingresa a inventario (bodega) los insumos para

entregarlos a los jornaleros.

-9 Archiva la factura de compra de insumos




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa artesanal “Ladrillera de
Tajumulco R.L.”

Nombre del Procedimiento 1:
Compra de insumos

Elaborado por: Alvaro Estib | No.
Pérez Esparia Pasos:9

Fecha: Octubre | NUmero de
2015 hojas: 3/3

Inicia con: Encargado de Produccion

Finaliza con: Encargado de
Produccién

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Responsable

Encargado de Produccion

Administrador

Inicio

1




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 2:
Tajumulco R.L.” Formacién de la cartera de clientes
Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | Nimero de
Estib Pérez Espana Pasos: 11 | 2015 hojas: 1/3
Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Este procedimiento consiste en investigar y analizar a los posibles
compradores de ladrillo Tayuyo en el municipio de Tajumulco, del

departamento de San Marcos.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Elegir a los clientes que presenten necesidades basicas en la
construccion.

¢ Identificar el mercado potencial para la venta de ladrillo Tayuyo.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e Debera buscar y evaluar como minimo diez compradores potenciales.

e Para la determinaciéon de los posibles clientes, se debera tener en
cuenta las necesidades de construccion de viviendas u otro tipo de
edificaciones.

e EIl encargado de comercializacidn debera presentar un informe al
administrador de los clientes potenciales, para que él se encargue de
autorizar a quien se le vendera la produccién, conforme a los intereses
de la Cooperativa.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 2:

Tajumulco R.L.”

Formacion de la cartera de clientes

Elaborado por: Alvaro
Estib Pérez Esparia

No. Fecha: Octubre | Niimero de
Pasos: 11 | 2015 hojas: 2/3

Inicia con: Administrador

Finaliza con: Encargado de
Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Numero Actividad
de pasos
Administrador 1 Solicita creacion de la cartera de clientes
2 Elabora documento con las caracteristicas que
deberan reunir los clientes (necesidades de
construccion)
3 Traslada el documento al encargado de
comercializacion
Encargado de '
Comercializaciéon 4 Recibe el documento con las caracteristicas
de los clientes
5 Recolecta informacibn de los posibles
compradores
6 Clasifica a los compradores segun
caracteristicas socioecondmicas
7 Realiza informe de los posibles compradores.
8 Entrega informe con resultados obtenidos al
administrador
Administrador 9 Revisa el informe y toma decisién
9.1 Si aprueba el informe, continda el proceso
9.2 No aprueba el informe

Encargado de 10
Comercializacion
11

Recibe la autorizacién del administrador

Contacta a los compradores




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 2:
Tajumuilco R.L.” Formacién de la cartera de clientes
Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | Namero de
Estib Pérez Espafia Pasos: 11 | 2015 hojas: 3/3
Inicia con: Administrador Finaliza con: Encargado de
Comercializaciéon
FLUJOGRAMA DEL PROCESO

Responsable

Administrador

Encargado de Comercializacion

] FEHHOOOE




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de
Tajumulco R.L.”

Nombre del Procedimiento 3:
Venta de la produccién de Ladrillo

Tayuyo
Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | Nimero de
Estib Pérez Espana Pasos: 13 | 2015 hojas: 1/4
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de

Comercializacion

Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Este procedimiento enumera los pasos a seguir durante el proceso de venta

de ladrillo Tayuyo al mercado del municipio de Tajumulco, departamento de

San Marcos.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

o Comercializar la produccién de ladrillo a buen precio en el mercado.

» Establecer estrategias para dar la mayor cantidad de rotaciones al

inventario en un periodo de tiempo aceptable.

o Facilitar el despacho, en el lugar de produccién de la Cooperativa.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

e EIl valor de la compra venta de la produccién de ladrillo Tayuyo sera

cancelado al contado, en el momento de suscribirse la transaccion

¢ No se permitira la devolucién del producto a menos que no cumpla con

los estandares de calidad.

e Toda venta debe llevar factura en documento triplicado que para el

efecto seran autorizadas.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa artesanal “Ladrillera de

Tajumulco R.L.”

Nombre del Procedimiento 3:
Venta de la produccién de Ladrillo

Tayuyo
Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | NGmero de
Estib Pérez Espana Pasos: 13 | 2015 hojas: 2/4
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de

Comercializacion

Comercializacion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Responsable Namero Actividad
de pasos
Encargado de 1 Recibe a los demandantes del producto en la
Comercializacion sede de la cooperativa y muestra Ia
produccion
Cliente 2 Inspecciona el producto
2.1 Acepta la condiciones de precio del producto
2.2 Si no acepta condiciones, finaliza
procedimiento
3 Realiza la compra
Contador 4 Elabora factura en documento triplicado
5 Traslada Ila factura al encargado de
comercializacion para revision
Encargado de 6 Revisa la factura y firma
Comercializacion
7 Traslada la factura al cliente para que cancele
la venta con el tesorero de la cooperativa
Cliente 8 Recibe factura y cancela lo acordado
Tesorero 9 Recibe el efectivo por la venta y coloca sello
T -~ - |-de- mercaderia pagada. -
10 Traslada copia de factura al encargado de
comercializacién
11 Archiva copia triplicada de la factura para

efectos contables
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

“Cooperativa Artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 3:
Tajumulco R.L.” Venta de la produccién de Ladrillo
. | Tayuyo

Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | Nimero de
Estib Pérez Espania Pasos: 13 | 2015 hojas: 3/4
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de
Comercializacion Comercializacién

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Responsable Namero Actividad

de pasos
Encargado de 12 Revisa producto previo a realizar el despacho

Comercializacion
13 Entrega Ia produccién de ladrillo al cliente, asi
como la factura original
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Cooperativa Artesanal “Ladrillera de | Nombre del Procedimiento 3:
Tajumuico R.L.” Venta de la producciéon de Ladrillo
Tayuyo

Elaborado por: Alvaro | No. Fecha: Octubre | Nimero de

Estib Pérez Espaiia Pasos: 13 | 2015 hojas: 4/4
Inicia con: Encargado de | Finaliza con: Encargado de

Comercializacion Comercializacién
FLUJOGRAMA DEL PROCESO
Encargado de Cliente Contador
Comercializacién
B
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INTRODUCCION

El manual de organizacion se utiliza para que los asociados y empleados de la
Cooperativa tengan una guia que les permita conocer las funciones, mision,

visién, objetivos y la estructura organizacional.

En dicho documento se describe de manera técnica las funciones de cada uno de
los puestos y permite orientar a cada integrante acerca de las actividades que
debe realizar, asi como la importancia que representa en la organizacion el

aporte del recurso o talento humano.

Ademas contiene los objetivos del manual, los de la organizacion, las funciones
de las unidades administrativas y la descripcion de puestos; también explica el

método utilizado para la elaboracion de los mismos.



MANUAL DE ORGANIZACION

1. Objetivos del Manual de Organizacion
Representan el camino a seguir, para alcanzar lo planeado a través de las

siguientes acciones:

o Definir las funciones y atribuciones de cada puesto de trabajo

o Lograr el mejor aprovechamiento del recurso humano disponible
o Facilitar al personal los medios adecuados para su capacitacién
o Establecer los niveles jerarquicos en la organizacién

2, Propdésito del manual

Dar a conocer el funcionamiento de la cooperativa con el fin de lograr una
adecuada gestion administrativa en beneficio de los empleados, asociados y

poblacién en general.

3. Campo de aplicacion
El presente manual de organizacién tiene como ambito especifico de aplicacion,
la Cooperativa de Productores Artesanales “Ladrillera de Tajumulco R. L.

ubicada en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

4. Objetivos de la organizacion

Representan las metas que la cooperativa pretende alcanzar durante la vida atil

del proyecto.

. Promover la creaciéon de una Cooperativa que ejecute el proyecto de
- produccién-y-distribucién-de-Ladrillo Tayuyo-en-el mercado-Municipal.- - - -

o Incrementar el ingreso de los asociados, mejorando la calidad de vida de
los mismos.
o Dar a conocer que el ladrillo producido en el municipio de Tajumulco es de

excelente calidad.



o Generar oportunidad de ingresos de los pobladores de la aldea Pueblo
Nuevo.
5. Funciones de la Cooperativa

La Cooperativa asumird una serie de atribuciones y responsabilidades para la
eficiente ejecucion del proyecto, detalladas a continuacion.

. Aplicar en forma adecuada el proceso administrativb, como una
herramienta de trabajo dinamico y de utilidad.

. Velar por el cumplimiento de los objetivos, crear los programas y
procedimientos adecuados para el mejor desarrollo de la administracion.

. Promover el desarrollo socioeconémico de las familias productoras y la
poblacién de la aldea. ,

. Agrupar a los productores de ladrillo Tayuyo bajo una forma de

organizacién legal, que les permita obtener mayores beneficios.

. Establecer mecanismos adecuados en la compra de insumos para reducir
costos.

o Establecer mecanismos adecuados en la comercializacion.

6. Estructura Organizacional

Para la ejecucion del proyecto se contempl6 la integracién de una Cooperativa de
productores de Ladrillo Tayuyo precedida por una Asamblea General de

asociados de la manera siguiente:



Grafica 1 _
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccidon de Ladrillo Tayuyo
Cooperativan “Ladrillera de Tajumulco R.L.”
Organigrama Estructural
Aio 2014

Asamblea General

Comision de Vigilancia
Consejo de
Administracion

—————————————————— Contabilidad
Departamento de Departamento de
produccién _ comercializacion

Fuente: elaboracion propia EPS, primer sefhestre 2014, Ley General de Cooperativas, Decreto
Numero 82-78. '

7. Funciones basicas de las unidades administrativas
La planificacion de actividades es vital para el funcionamiento de la cooperativa,

por tal motivo se define las brincipales funciones de cada unidad administrativa.



71 Asamblea general

Estara conformada por los socios de la cooperativa, sera la maxima autoridad y
sus funciones principales son: realizar la eleccién de los miembros titulares y
suplentes del Consejo de Administracion, Comisidn de vigilancia y demas
comités creados segun los estatutos, discutir y evaluar los resultados, realizar la

planificacién anual, aprobar los estados financieros.

7.2 Consejo de Administracién

Sera la unidad encargada de: planificar, dirigir, coordinar, controlar los programas
de acuerdo a los objetivos de la cooperativa y velar por el cumplimiento de los
mismos, gestionar el logro de los ingresos presupuestados y velar por el uso

adecuado de los recursos humanos, fisicos y financieros.

7.3 Comision de vigilancia

Sus funciones seran: evaluar el disefio, alcance y funcionamiento del sistema de
control interno, velar por su eficiencia y eficacia, realizar las labores de auditoria
interna de la cooperativa, informar a la Asamblea General sobre el grado de
cumplimiento de las politicas y procedimientos internos, revisar los registros
contables de la cooperativa, velar porque se cumplan los acuerdos de la

Asamblea General.

7.4 Departamento de produccion
Se encargara de realizar todo el proceso de produccién de ladrillo Tayuyo, sera el
encargado de llevar un control estricto sobre el costo de produccién, insumos y

" suministros a fin de que siempre se tenga existencia de éstos y velara por los
estandares de calidad en la produccion. Dicho departamento contara con

artesanos y auxiliares.



7.5 Departamento de comercializacion

Encargado de evaluar el mercado y buscar nuevas alternativas de
comercializacién, coordinara el almacenamiento y transporte del producto,
determinara el precio y tendra a su cargo la cartera de clientes actuales y

potenciales.

7.6 Departamento de Contabilidad

En forma staff estard el departamento de Contabilidad quien elaborara los
estados financieros de la cooperativa, llevard control de ingresos y egresos
monetarios, se encargara de todos los movimientos bancarios y presentara un

informe mensual al Consejo de Administraciéon y Comisién de Vigilancia.

8. Descriptores de cargos y puestos

Los puestos administrativos que existiran en la Cooperativa, son los siguientes:



MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCOR.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

I. IDENTIFICACION DEL CARGO

Titulo del Cargo Director General
Ubicacion administrativa Consejo de Administracion
Inmediato superior Asamblea General
Subalternos Administrador

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL CARGO

2.1 NATURALEZA DEL CARGO

Es un puesto administrativo de direccién, autoridad y liderazgo dentro de la
cooperativa, es responsable de planificar, organizar y dirigir las actividades de
produccién y comercializaciéon de cebolla.

2.2 ATRIBUCIONES DEL CARGO

e Presentar a la asamblea general un informe mensual de la situacion
administrativa y financiera de la cooperativa.

e Velar por el cumplimiento de las disposiciones emitidas por la asamblea
general y consejo de administracion.

e Revisar los estados de cuenta bancarios y autorizar los pagos a proveedores
y sueldos del personal.

e Representar legalmente a la Cooperativa en todas las instancias que se le
requiera.

2.3 RELACIONES LABORALES

Mantendra comunicacién con los miembros del Consejo de Administracion y
administrador, como enlace para conocer las labores que realizan produccion,
comercializacion y tesoreria.

2.4 RESPONSABILIDAD

Velara por el cumplimiento de las actividades productivas, administrativas,
_|financieras y de comercializacion; Asi como también, velar por la _liquidez
financiera y por el buen uso de los recursos de la Cooperativa.

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.1 EDUCACION
Titulo de Perito Contador o carrera afin al cargo, con dos afios de estudios
universitarios.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Titulo del Cargo

Director General

Ubicacion administrativa

Consejo de Administracion

Inmediato superior

Asamblea General

Subalternos

Administrador

lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

3.2 EXPERIENCIA

Como minimo tres afios en el manejo de personal
En la elaboracion de planes estratégicos
Desempefio en el area administrativa, financiera y operativa

(2

HABILIDADES Y DESTREZAS

Habilidad numérica

Liderazgo
Proactivo

® & 6 o o o o W

Don de mando y habilidad para la toma de decisiones
Manejo de equipo de codmputo y programas informaticos

Capacidad de analisis e interpretacién de estados financieros
Buenas relaciones interpersonales

Elaborado por: Alvaro Estib
Pérez Espaiia

Fecha

Octubre 2015
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto Administrador

Ubicaciéon administrativa Administracién

Inmediato superior Consejo de Administracion

Subalternos Encargados de Produccién,
Comercializacion y Tesoreria

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto administrativo responsable de llevar los controles de manera
eficiente para el buen funcionamiento de la Cooperativa tiene a su cargo la
planificacién, organizacién, direcciébn y supervision de las actividades del
personal a su cargo.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

o Ejecutar las disposiciones y planes de trabajo aprobados por Asamblea
- General

. Solucionar los conflictos laborales que se presentaran o elevarios a nivel de
Junta Directiva cuando la situacién asi lo considere

o Proporcionar toda la informacién al personal para realizar de manera
eficiente su labor

o Coordinar, planear y divulgar las actividades para el desarrollo y buen
funcionamiento del proyecto

o Realizar informes sobre la administracién del comité y otros que la Junta
Directiva 0 Asamblea General soliciten.

2.3 RELACIONES LABORALES

Por el puesto que desempefia tiene relacién directa con los miembros de la
Asamblea General para la coordinacion de actividades; a la vez tendra relacién
de trabajo con todo el personal de la Cooperativa para la delegacién de
funciones. ‘

2.4 RESPONSABILIDAD

“|e  Velar por la optimizacién de recursos
o Es responsable directo de planificar, dirigir, coordinar y supervisar las
operaciones conforme las actividades administrativas de la Cooperativa.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION

Titulo de Perito Contador o Administrador de Empresas.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Titulo del Puesto Administrador

Ubicacion administrativa Administracion

Inmediato superior Consejo de Administracion

Subalternos Encargados de Produccioén,
Comercializacion y Tesoreria

Iil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.2 EXPERIENCIA

e Tener como minimo un afo de experiencia en puestos similares.

w

HABILIDADES Y DESTREZAS

Don de mando y habilidad para la toma de decisiones

Manejo de equipo de codmputo

Conocimiento de organizacion, sistemas y procedimientos.

Habilidad para la toma efectiva de decisiones

Aptitud para trabajar en equipo y bajo presion.

Buenas relaciones interpersonales

Habilidad para el manejo efectivo de conflictos

Facilidad y Habilidad de negociaciones y las relaciones interpersonales.

® & & & o ¢ & o W

Elaborado por: Alvaro Estib | Fecha de elaboracién: | Autorizé:
Pérez Espafia Octubre 2015
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto Encargado de Produccién
Ubicacion administrativa - | Departamento de Produccién
Inmediato superior Administrador

Subalternos Artesanos y auxiliares

. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

Es un puesto que permitira llevar el control de la produccién y de los insumos
necesarios para llevarla a cabo.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

e Elaborar el plan de produccién

e Elaborar estrategias para mejorar la produccién y optimizar recursos

e Supervisar el proceso productivo

o Realizar los correctivos necesarios para mejorar la calidad, productividad,

eficiencia y rendimiento de los recursos utilizados.

Elaborar y mantener actualizado un inventario de los recursos y del producto
Mantener informado al encargado de comercializacion sobre existencias del
producto

informar al Administrador sobre el inventario minimo de recursos y
productos para la toma efectiva de decisiones

RELACIONES LABORALES

Tendra relacion directa con el Administrador para rendir informes
Relacion de trabajo directa con el encargado de comercializacion para
informar sobre existencias del producto.

2.4 RESPONSABILIDAD

e __Mantener los estandares de calidad del producto.
. Mantener actualizado el inventario del producto.

lli. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
3.1 EDUCACION

Titulo de nivel diversificado
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”

MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Titulo del Puesto Encargado de Produccion
Ubicacion administrativa Departamento de Produccién
Inmediato superior Administrador

Subalternos Artesanos y auxiliares

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.2 EXPERIENCIA

e Tener como minimo tres afios de experiencia en puestos similares.
e Tener un afio de experiencia en el manejo de inventarios
e Tener experiencia en el manejo de personal

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Liderazgo

Habilidad numérica

Habilidad para trabajar en equipo

Buenas relaciones interpersonales y manejo de personal
Habilidad para trabajar bajo presién

Capacidad para resolver problemas

Elaborado por: Alvaro Estib | Fecha de elaboracién: | Autorizé:
Pérez Espafia Octubre 2015
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto Encargado de Comercializacién
Ubicacion administrativa Departamento de Comercializacién
Inmediato superior Administrador

Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO
2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

El titular de este puesto realizara la labor de venta del ladrillo producido de
acuerdo a las estrategias que debera plantear, aprobadas por el Consejo de
Administracion.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

El encargado de comercializaciéon desarrollara la labor de venta dentro de las
instalaciones y de manera externa, para lo cual tendra las siguientes
atribuciones.

. Programar y realizar visitas a los clientes potenciales
. Llevar registros y estadisticas de las ventas realizadas
. Realizar investigaciéon de mercado, que consiste en determinar precios,

oferta y demanda en el mercado
Cobrar las ventas realizadas
Coordinar la entrega de pedidos
Verificar existencias en inventario
Elaborar el plan de ventas

2.3 RELACIONES LABORALES
El encargado de comercializacion mantendra comunicacién con el Director del
Consejo de Administracion, a través del Administrador de la Cooperativa para
realizar la venta de ladrillo Tayuyo.

12.4 RESPONSABILIDAD

o Brindar adecuada atencion y servicio a los clientes
o Debera velar porque la entrega del producto se realice segun los acuerdos
de lugar y plazos establecidos. :

ll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.1 EDUCACION
Titulo de nivel diversificado (mercadotecnia o administracién de preferencia)
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Titulo del Puesto Encargado de Comercializacioén
Ubicacion administrativa Departamento de Comercializacién
Inmediato superior Administrador

Subalternos Ninguno

lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.2

EXPERIENCIA

Tener como minimo un ano de experiencia en ventas o puestos similares

w

HABILIDADES Y DESTREZAS

® & 6 & o o o o ° W

Habilidad para expresarse de manera clara
Habilidad para las ventas

Habilidad numérica

Buenas relaciones interpersonales

~ Poder de persuasion

Proactivo con principios y valores
Manejo de equipo de computo
Manejo de vehiculo

Habilidad para trabajar bajo presién

Elaborado por: Alvaro Estib | Fecha de elaboracién: | Autorizé:

Pérez Espaia Octubre 2015
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MANUAL DE ORGANIZACION ,
COOPERATIVA ARTESANAL “LADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

I. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Titulo del Puesto Contador

Ubicaciéon administrativa Departamento de contabilidad
Inmediato superior Administrador

Subalternos Ninguno

Il. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PUESTO

2.1 NATURALEZA DEL PUESTO

El titular de este puesto llevara los registros contables y velara porque las
operaciones financieras se lleven a cabo de acuerdo a las politicas establecidas
en la Ley de Cooperativas y por la Asamblea General.

2.2 ATRIBUCIONES DEL PUESTO

Sera el responsable de organizar y operar los controles financieros, elaborara
informes estadisticos y el presupuesto de ingresos y gastos, ademas
desarrollara las siguientes atribuciones.

. Realizar inventarios fisicos de los activos de la Cooperativa '
o Guardar de manera ordenada toda la documentaciéon de soporte contable
o Realizar la planilla para pago de sueldos a los empleados.

2.3 RELACIONES LABORALES

Mantendra contacto con el Director del Consejo de Administracion y el
Administrador, para obtener la informacion necesaria del registro de las
operaciones de la organizacién con el fin de mantener la informacién financiera
actualizada, veraz y oportuna.

2.4 RESPONSABILIDAD

. Llevar control de documentos financieros contables, asi como el mobiliario
y equipo bajo su cargo,
. Registro correcto y actualizado de la informacién contable.

1l ESPECIFICACIONES DEL PUESTO.

3.1 EDUCACION

Titulo de Perito Contador.
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MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA ARTESANAL “LLADRILLERA DE TAJUMULCO R.L.”
MUNICIPIO DE TAJUMULCO, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

Titulo del Puesto Contador
Ubicacion administrativa Contabilidad
Inmediato superior Administrador
Subalternos Ninguno

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

3.2 EXPERIENCIA

e Tener como minimo dos afios de experiencia

3.3 HABILIDADES Y DESTREZAS

Habilidad numérica

Buenas relaciones interpersonales

Capacidad de toma de decisiones

Proactivo con principios y valores

Manejo de equipo de computo

Estar registrado en la Superintendencia de administracion tributaria —SAT-

Elaborado por: Alvaro Estib | Fecha de elaboracion: | Autorizé:

Pérez Espafia Octubre 2015






