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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, enmarcada en la problematica de desarrollo y crecimiento
econdmico del pais, trabaja en la busqueda de soluciones favorables por medio
de la investigacion; uno de los instrumentos para lograrlo es la realizacion del

Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-.

En tal sentido, con la finalidad de involucrar al estudiante con la realidad
economica y social del pais, permitiendo aplicar los conocimientos adquiridos
durante su formacion profesional, se ha considerado en el aio 2014 desarrollar
el tema general de investigacion “Diagnostico socioecondémico, potencialidades
productivas y propuestas de inversion”, que tiene como objetivo, realizar un
analisis de la variables de inciden en la situacion socioecondmica del Municipio,
identificar unidades productivas que permita incrementar el desarrollo social y

econdmico del mismo.

El presente informe constituye el resultado de la investigacion de campo
realizada en el mes de junio de 2014, en el municipio de Tajumulco,

departamento de San Marcos.

Se presenta como tema individual “Comercializacion y Organizacion Empresarial
(Panaderia), y Proyecto: Produccién de Chorizo”, que tiene como objetivo
contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio, al fomentar la inversion en
proyectos productivos, que permitan crear fuentes de trabajo, para mejorar la
calidad de vida de los habitantes.

La preparacion para el trabajo de campo incluyé: la formulacién del plan de

investigacion, elaboracion de la boleta general y el plan de tabulacion, la



determinacion de la muestra, visita preliminar de campo y la vista de campo de
un mes en el Municipio, esta actividad abarcé la consulta a fuentes primarias y
secundarias de informacion, localizadas en el lugar objeto de estudio, se utilizd

la técnica de la boleta de encuesta, entrevista, observacion.

El trabajo de preparacion y desarrollo de la investigacion del presente informe

consta de tres etapas.

La primera etapa consistio en la preparacion de los estudiantes por medio de un

seminario general, en el cual se obtuvo la base tedrica de los temas a investigar.

La segunda etapa consistié en la investigacion de campo propiamente dicha
realizada en el mes de junio de 2014, en el municipio de Tajumulco,

departamento de San Marcos.

La tercera etapa consistié en la elaboracién del trabajo de gabinete, el cual
incluye el vaciado de los datos recabados, tabulacion, analisis e interpretacion

de informacion.

El informe se ha divido en cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion;

En el capitulo | se presenta el marco general, divisiéon politico administrativa,
recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,

flujo comercial y financiero.



En el capitulo Il se presenta la situacion actual de la comercializacion, mezcla de
mercadotecnia, organizacion empresarial en la produccion de pan y la propuesta

de solucion a la problematica encontrada.

El capitulo Ill, se desarrolla la propuesta de inversion, que para este caso es la

produccion de chorizo.

El capito 1V, se describe el proceso de comercializacion que se realizara en el

proyecto produccion de Chorizo.

El capitulo V, presenta la propuesta de organizacién, a través de una

Cooperativa, en el municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos.

Seguidamente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografias

del estudio realizado.

En los anexos se incluyen el soporte técnico sobre el cual se basa el estudio de
mercado, ademas se presenta el Manual de organizacién, que se considera
fundamental en el funcionamiento de la Cooperativa y el proceso de produccion

de Chorizo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

Se presenta el capitulo en el que se desarrolla las descripcién del municipio de
Tajumulco, departamento de San Marcos, en cuanto a los aspectos, geograficos,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y
su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,

entidades de apoyo, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Presenta la informacién actual y los cambios suscitados a través de la linea del
tiempo y aspectos que se presentan de manera permanente como: la

localizacion, extension, y el clima.

1.1.1 Antecedentes historicos

Segun archivos con los que cuenta la Municipalidad sélo existe el titulo de
propiedad firmada por el General Justo Rufino Barrios, con fecha 7 de mayo de
1885, donde hace constar el otorgamiento del terreno que conforma al Municipio
con 898 caballerias, 12 manzanas y 4,166 varas cuadradas a favor del pueblo
de Santa Isabel, conocido hoy como Tajumulco. La lengua predominate es el

mam 95.40% y el 5.60% de los habitantes hablan espariol.

1.1.2 Localizacion y extension

El' municipio de Tajumulco se localiza en la parte Nor-Occidente del
departamento de San Marcos, a una altitud de 2,050 msnm. Sus coordenadas
geograficas so latitud 15° 04°57” y longitud 91° 55°20”. La cabecera municipal se
ubica a una distancia de 289 kildbmetros de la ciudad capital de Guatemala y 37
kilbmetros de la cabecera municipal departamental de San Marcos. Los limites y
colindancias son: al norte con Ixchiguan y Sibinal, al Sur con San Pablo y

Malacatan, al Este con Tejutla y San Marcos y al Oeste con el municipio de



Union Juarez del Estado de Chiapas México. ElI municipio de Tajumulco cuenta
con una extension territorial de 350 kildbmetros cuadrados.

Mapa 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Localizacion y Extension Territorial
Afo 2014
Afio 2014
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1.1.3 Clima

En el Municipio, predomina el clima frio y humedo. De acuerdo a la
“categorizacion de Thornthwaite”!, se distinguen en la zona dos tipos de clima:
Templado con invierno benigno, humedo con invierno seco y semicalido, sin

estacion fria bien definida, muy humedo con estacidén seca bien definida.

1.1.4 Orografia
La topografia del Municipio es montafiosa y muy accidentada, por su interior
corren rios y riachuelos, también se pueden encontrar algunas caidas de agua

(cascadas), asi como nacimientos de agua dulce y termal.

Se caracteriza por contar con un 20% de terreno semiplano y 80% quebrado. La
Cabecera Municipal se encuentra asentada en la sierra Madre y la cumbre de

Tuichan.

El Municipio corresponde a las tierras altas o cadena volcanica con montafias y
conos volcanicos. El volcan Tajumulco posee una altura de 4,220 metros sobre

el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se presenta el analisis de los centros poblados que integran al Municipio, asi

como el funcionamiento administrativo.

1.2.1 Divisién politica
Tajumulco esta conformado por: la cabecera municipal, aldeas, caserios,
cantones y fincas, los cuales han presentado cambios en el transcurso del

tiempo, en base a los censos 1994 y 2002. EIl municipio cuanta con 152 centros

! Cuadrat, José M? y Pita, M2 Fernanda: «Climatologia». Edt. Catedra, Madrid 2006 (en linea)
Guatemala. Consultado el 16 de junio 2014. Disponible en
http://es.wikipedia.org/wiki/Clasificaci%C3%B3n_clim%C3%A1tica_de_Thornthwaite.



poblados. De acuerdo a la investigacidon se encontré6 un incremento de 39

centros poblados en relacién al Censo 2002.

1.2.2 Division administrativa
Para su administracion publica en el municipio de Tajumulco, se elige
democraticamente mediante sufragio universal a sus autoridades por un periodo

de cuatro anos.

1.3 RECURSOS NATURALES
“Se debe comprender a todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los
cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por parte

del ser humano™.

1.3.1 Agua

Son los cuerpos de agua que existen dentro de los limites del Municipio; esta
compuesto por rios, riachuelos y nacimientos de agua. Estos recursos deben
preservarse y utilizarse de forma racional, pues son indispensables para la

existencia de la vida.

Debido la diversidad de cuencas hidrograficas existentes en el Municipio, las

mismas son utilizadas para el abastecimiento de agua en otros Municipios.

Existen alrededor de 397 nacimientos de agua, incluyendo fuentes construidas y
pozos comunales o nacimientos pequefios. Una de las caracteristicas de los
recursos hidricos es que se emplean principalmente para el consumo humano,
animal y riego. También se cuenta con nacimientos de agua azufrada que

provienen de las venas del volcan Tajumulco.

2 Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagndstico Socioeconomico.
3era. Ed. Guatemala. 39 p.



1.3.2 Bosque

Las principales especies forestales que se consumen son: pino, pino blanco,
pino colorado, roble, matapalo, matasano, cedro, palo blanco, matilisguate,
patera, chalun, chipe, guarumo, madroncillo, pataste, aliso y un porcentaje
escaso de pinabete. Se estima que la octava parte del territorio que es

propiedad Municipal, esta constituido por bosques y pastos.

1.3.2.1 Tipos de bosques

De acuerdo a la diversidad del clima en la region este puede cambiar segun
micro-region, siendo en la parte mas alta climas muy frios y extremadamente
calidos en la parte de la boca costa. Los bosques existentes en el Municipio se

clasifican en: bosques conifera, bosque mixto, bosque latifoliado.

“Seglin el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP), el volcan
Tajumulco es area protegida, coédigo 094Gtm, con base legal Acuerdo
Gubernativo 21/0656 con categoria de manejo | zona de veda definitiva,
administrado por el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), con zona

de vida de bosque muy himeda (Bmh-M).”

1.3.3 Tipo de suelos
Los suelos del Municipio son de color café oscuro, con pendientes hasta de
100%, reconocidos como los de 45° de inclinacion, relieves ondulados, también

son de origen volcanico con alta susceptibilidad a la erosion.

Para la evaluacion del tipo de serie de suelos presentes, se utilizé la serie de
clasificacion de suelos segun Simmons, encontrandose 3 tipos de suelos: Cimas

volcanicas (Cv), Camancha (Cm), Totonicapan (Tp).

3 Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense —ADIMAM-, Plan
Estratégico de Desarrollo Territorial del Altiplano Marquense 2008—2017, 2007.



1.4 POBLACION

Se analiza la variable con base en los Censos Nacionales de Poblacion vy

Habitacion realizados por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, segun el X

Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, la poblacion del Municipio

era de 31,911 habitantes y 5,375 hogares; para el XI Censo Nacional de
se registro 41,308 habitantes y 6,717

hogares; mientras que para el aino 2014 segun la proyeccidn realizada por el

Poblacion y VI de Habitacion 2002

Instituto Nacional de Estadistica —INE- la poblacion se estima en 62,387

habitantes y 8,986 hogares. Se establecié una tasa de crecimiento promedio del

Municipio para los afios 1994 y 2002 de 2.87% anual, mientras que la tasa de

crecimiento para el afio 2014 se proyecto en 3.17%.

1.4.1 Poblacion por sexo y edad

Se muestra en la variable la distribucidn de la poblacién de acuerdo al sexo y

edad.

Cuadro 1

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Anélisis de la Poblacion por Afios en Estudio Segun Sexo y Edad
Afos 1994, 2002 y 2014

1994 2002 Encuesta 2014

Descripcién  Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por Sexo 31,911 100 41,308 100 62,387 100
Hombres 16,229 51 20,692 50 32,441 52
Mujeres 15,682 49 20,616 50 29,946 48
Por edad 310911 100 41,308 100 62,387 100
0 a 6 afios 7003 22 10.059 24 8,734 14
7a12 5,364 17 go2s 19 10,606 17
13a15 2.450 8 3,362 8 6,863 11
16 a 18 2,154 6 2,574 6 4,991 8
19 a mas 14,940 47 17,288 43 31,194 50

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, afio 1994, Xl Censo de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitaciéon 2002. Instituto

Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



El crecimiento de la poblacién del municipio de Tajumulco, para los afos 1994,
2002 y 2014 se ha mantenido constante. Segun Censo de 1994, existe un leve
predominio del sexo masculino; mientras que en el afio 2002 hay paridad
comparativa entre ambos sexos; aspecto que cambia segun encuesta 2014,
debido a que los hombres sobresalen con dos puntos porcentuales, mismos que
disminuyen en mujeres. Se observa que el minimo porcentaje lo constituyen las

personas en el rango de 16 a 18 afios por un 8% para el afio 2014.

1.4.2 Poblacion econémicamente activa

Es el segmento de la poblacion que en la actualidad tiene trabajo o que lo busca,
y excluye a los que no tienen, pero tampoco lo buscan, como amas de casa,
estudiantes, jubilados y otros similares. Se determin6 que para 1994 la poblacién
econémicamente activa es de 78%, para 2002 presenta un 76% y durante la
investigacion de campo realizada en el 2014 la poblacion econémicamente

actica se presenta un incremento con 86%.

1.4.2.1 Sexo
Se muestra el anadlisis de la poblacion econdmicamente activa —PEA-, del

municipio respecto al género que aporta mas a la economia.

Cuadro 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa —PEA-

Por Género
Aios 1994, 2002 y 2014
L, Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014

Descripcion : - :

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Hombres 9,024 95 6,308 50 1,047 52
Mujeres 455 5 6,308 50 964 48
Total 9,479 100 12,615 100 2,011 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional y V Censo Nacional de
Habitacion, afio 1994, XI Censo de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitaciéon 2002. Instituto
Nacional de Estadistica —INE- y Proyecciones de Poblacién 2014 del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



La PEA masculina es el mas representativa con 52% de la PEA total y la
femenino el 48%, debido a que las mujeres se dedican a actividades del hogar y

se emplean en actividades en temporada de cosecha para 2014.

1.4.2.2 Actividad productiva

Es importante analizar la ocupacion de los habitantes, para establecer cuales
son las actividades de acuerdo a la poblacion econdmicamente activa. Los
habitantes se dedican a la agricultura es de 9,247 representa un 82%, de un
total de 9,479 habitantes.

15 ESTRUCTURA AGRARIA
La actividad agricola es un factor muy importante en la economia de los
habitantes. Para el caso de la tenencia de la tierra en el municipio de Tajumulco,

la mayor parte de los habitantes son propietarios de pequefias parcelas.

Para los Censos de 1979 y 2003 existe 99% de tenencia propia de la tierra;
mientras que para la investigacion 2014 sigue el predominio pero disminuye a
91% y aumenta la tierra arrendada equivalente a 8%, a consecuencia de que los
pequefios agricultores deben de recurrir a esta modalidad como alternativa para

la produccién de sus cultivos.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En este apartado se consideran los siguientes servicios; educacion, salud, agua,

energia eléctrica, drenajes y sistema de recoleccion de basura.

1.6.1 Educacion
La educacion contribuye con el desarrollo social y econdmico de la poblacion, a

la vez que define las oportunidades de crecimiento de una comunidad.



Cuadro 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Afios 2011y 2012

el Sector Area

Niveles Oficial Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Afo 2011

Preprimaria 801 0 0 801 44 757 801
Primario 12,586 0 0 12,586 399 12,187 12,586
Basico 1,579 0 534 2,113 383 1,730 2,113
Diversificado 38 196 0 234 234 0 234
Total 15,004 196 534 15,734 1,060 14,674 15,734
Afo 2012

Preprimaria 701 0 0 701 47 654 701
Primario 12,253 0 0 12,253 316 11,937 12,253
Basico 1,493 0 560 2,053 376 1,677 2,053
Diversificado 27 263 0 290 290 0 290
Total 14,474 263 560 15,297 1,029 14,268 15,297

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la estadistica del Ministerio de Educacion
-MINEDUC-, 2011 y 2012.

Como se observa de un total de 15,297 estudiantes, el 93% se encuentra
inscrito en el area rural y el 6.73% en el area urbana, enmarcando el crecimiento
4.64% de los alumnos inscritos en el nivel basico en 2012, en comparacion con

el 2011 la tendencia se mantiene con porcentaje positivo.

1.6.1.1 Analfabetismo

Segun el articulo 1 de la Ley de Alfabetizacion “...se entiende por alfabetizaciéon
la fase inicial del proceso sistematico de la educacion basica integral y que
implica ademas, el desarrollo de habilidades y conocimientos en respuesta a las
necesidades socio-culturales y econdmico productivas de la poblacion” 4 . Para
el ano 2014 el indice de analfabetismo en el municipio de Tajumulco 24%; con
una poblacién de 35,441 habitantes de 15 afios y mas, se incluye hombres y

mujeres.

4 Ley de Alfabetizacion y sus reformas. Decreto 43-86 y sus reformas decreto 54-99 del
Congreso de la Republica de Guatemala. 1986.
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1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud y Asistencia Social, a través del Centro de Salud, es el
encargado de brindar la atencion a los habitantes de la cabecera municipal y por
medio de ocho puestos de salud les brinda atencién a las comunidades ubicadas
en el area rural, asi también cuenta con un Centro de Atencién Primario (CAP),
existen centro comunitarios de salud, atendidos por dos Organizaciones No
Gubernamentales (ONG).

1.6.3 Agua

La mayor parte de sistemas de agua potable del Municipio se surten de
nacimientos, se cuenta aproximadamente con diez nacimientos principales que
son de uso comunal y que segun los vecinos no tienen foco de contaminacion.
Se presenta la variable, segun la encuesta realizada en la investigacion de

campo en 2014:

Cuadro 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Agua Potable
Afos 1994, 2002 y 2014

Segun Encuesta
Censo 1994 Censo 2002\ nicipalidad 2014
Hogares
Hogare Hogare ,, ~ Hogare ., Hogar
. 0 S 0 S 0 es °

Con cobertura 1,920 36 5276 79 4,249 35 218 35

Sin cobertura 3,378 64 1,437 21 7,891 65 413 65
Total 5,298 100 6,713 100 12,140 100 631 100

Fuente: elaboracion propia, con base en X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion 1994,
XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica —
INE, e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se muestra que la cobertura del servicio de agua ha aumentado
significativamente, segun el Censo 1994 los hogares que contaban con agua
entubada eran 1,920 mientras que en el Censo 2002 fueron 5,276 hogares.
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Del total de los hogares encuestados se determiné que el 65%, corresponde a
413 hogares se abastecen con agua de nacimientos, mientras que el restante
35% equivale a 218 hogares, tienen agua entubada. Se enfatiza que solamente
en el casco del Municipio se clora el agua, mientras que en el resto que posee

aguan entubada es sin ningun tipo de tratamiento de cloracion.

1.6.4 Energia eléctrica

En el Municipio la empresa que distribuye el fluido eléctrico es la empresa
ENERGUATE, el 60% de la poblacion cuenta con este servicio. Las
comunidades que no cuentan con el servicio son: Tiquimamel, Nueva
Candelaria, Nuevo Horizonte, Nueva Montanita, La Estancia, Nuevo Rosario, El
Carrizal, La Unidad, Xolwitz, La Vega del Suchiate, Estrella del Norte y La

Liberacion.

1.6.5 Drenajes

La cobertura del servicio de drenaje en hogares se ha incrementado, segun el
Censo 1994 el 1% correspondiente a 38 hogares que tenia servicio de drenajes,
en el Censo 2002 se muestra un avance en la prestacion del servicio con 2%, en
la investigacion de campo realizada en 2014, se refleja que la poblacion que

cuenta con drenajes es del 13%.

El uso del servicio de letrina ha aumentado por parte de los pobladores. En la
investigacion realizada en el Municipio se determin6 que el 81% de los hogares
hacer uso de letrinas, los hogares que no cuentan con el servicio, lo realiza a flor

de tierra.

1.6.6 Sistema de recoleccion de basura
La recoleccidon de basura se realiza Unicamente con un camién de recoleccion,

que cubre la cabecera municipal, sector Tola | y aldea Chana. La limpieza en la
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cabecera Municipal es improvisada, se nombrado algunas personas que realicen

la limpieza cuando hay alguna actividad importante.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Se refiere a los niveles de desarrollo que cuenta el municipio de Tajumulco para

promover y fortalecer el area productiva.

1.7.1 Unidades de mini riegos
En el trabajo de campo se determind que el 80% de la poblacién utiliza la lluvia
como riego natural en la época de invierno y segun la encuesta realizada el 3%

utiliza mini riego y el17% emplea riego en forma manual.

1.7.2 Mercado

Se cuenta con tres mercados, localizados en los siguientes centros poblados: En
el casco urbano se encuentra el merado municipal, en un edificio de dos niveles
donde hay locales que se dedican a la venta de abarrotes, ropa y varios articulos
en general, se cuenta con parqueo publico en el primer nivel; los dias de plaza
son los dias jueves y domingos, este es el dia de mayor flujo comercial y

afluencia de personas.

El intercambio comercial se realiza en las calles y el parque central donde los
vendedores se instalan debido a que hay suficiente espacio en el mercado

municipal.

1.7.3 Vias de acceso

Se puede llegar al Municipio desplazandose por los siguientes lugares: La
carretera principal que conduce al ingreso del municipio de Tajumulco,
departamento de San Marcos, es por la ruta departamental siete (RD SM-7), al

entronque con la ruta nacional doce (RN-12), la calle es asfaltada y se encuentra



13

en buenas condiciones, el otro acceso es por la costa sur occidental ruta
nacional 1 (RN-1) entronque con el municipio de San Pablo que se dirige por la
ruta departamental 39 (RD SM-39) que conecta a una carretera de empedrado

y terraceria y de ahi 19.5 kilbmetros al municipio de Tajumulco.

1.7.4 Transporte

Existe servicio de transporte extraurbano de la cabecera municipal de Tajumulco
a la cabecera departamental de San Marcos, los horarios de salida son desde
las 4:00 AM a 6:00 AM t de la cabecera Municipal a Malacatan el horario de
salida es a las 3:00, 4:00 y 5:00 AM.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas con que cuenta el Municipio, se

presenta a continuacion:

1.8.1 Organizacion social

Las organizaciones sin fines de lucro que dan ayuda a la comunidad presentan
una organizacion sustentada por la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano vy
Rural Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo
Gobernativo Numero 461-2002 y el Cédigo Municipal Decreto Numero 12-2002
del Congreso de la Republica de Guatemala. En el Municipio dentro de la
estructura organizativa se cuenta con el Consejo Municipal de Desarrollo —
COMUDE- y el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-.

1.8.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de apoyarse para

lograr sus fines en forma colectiva, cuyos objetivos primordiales son desarrollar
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proyectos sociales, en el Municipio se cuenta con la Cooperativa Integral

Agricola “Unién Cuatro Estrellas”.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Las entidades que brindan apoyo y asistencia, capacitacion y ayuda social a la
poblacion a través de diferentes instituciones, gubernamentales y no
gubernamentales, organizaciones internacionales y entidades privadas, entre las

cuales se mencionan a condicion:

1.9.1 Instituciones estatales

Son entidades de gobierno creadas con el fin de prestar servicio a la poblacion,
para contribuir al desarrollo de la misma. A continuacion se detallan las
existentes en el Municipio. Municipalidad. Policia municipal de transito,
Organismo Judicial, MSPAS (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social),
Centro de Salud, UTAM (Unidad Técnica Agropecuaria Municipal), CONALFA
(Comité Nacional de Alfabetizacion), MIDES (Ministerio de Desarrollo Social),
SESAN (Secretaria De Seguridad Alimentaria Y Nutricional), INFOM (Instituto de
Fomento), UNGAR (Unidad Municipal de Gestion Ambiental y Riesgo).

1.9.2 Instituciones municipales

La Municipalidad de Tajumulco es la institucidn encargada de administrar el
Municipio, una de sus funciones es la organizacion territorial y busca el espacio
de participacién ciudadana en los asuntos publicos, presta los servicios basicos

a la poblacién, ademas de mantener el ornato de la ciudad.

A continuacién se presentan las instituciones que se encuentran en el Municipio
de Tajumulco, departamento de San Marcos: DMP (Direccion Municipal de
Planificacion), OMAS (Oficina Municipal de Agua y Saneamiento), OMM (Oficina
Municipal de la Mujer), ENERGUATE (Luz de mi tierra).
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Funcionan como una entidad no lucrativa, su objetivo es el desarrollo econémico
y social, se organizan mediante el articulo 242 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. A continuacion se presenta las organizaciones no
gubernamentales que existen en el Municipio: Proyectos Fronterizos, RENAP
(Registro Nacional de las Personas), Subdelegacién Municipal Registro de
Ciudadanos (Tribunal Supremo Electoral), Organismo Judicial, Vision Mundial,
ASODETS (Asociacion Para el Desarrollo Técnico Sostenible), UCUBUJA,
Asociacion Agropecuaria, ACADIM (Asociacion de Comités Agropecuarios de
Desarrollo Integral Mam), CEDRIM (Cooperacién de Desarrollo Rural Integral
Mam), Accién Contra EI Hambre, CARE (Comprehensive assessment reporting
evaluation), CEDEPEM (Coordinadora Para la Pequefia Y Mediana Empresa),
ADIS (Asociacion de Desarrollo Integral de la Salud), CTA (Supervision del

Ministerio de educacion), ASOPRODE (Asociacion de proyectos y Desarrollo).

1.9.4 Instituciones privadas
Entre las entidades privadas se encuentran: Direccion General de Correos y
Telégrafos, BANRURAL; S.A (Banco de Desarrollo Rural).

1.9.5 Instituciones internacionales

Entre estas instituciones se mencionan aquellas que por medio de capital
extranjero brindan apoyo al Municipio, entre estas se puede mencionar. FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
CARITAS (Es el brazo social de la Diécesis de San Marcos), HELVETAS.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
De acuerdo con las necesidades de inversion social y productiva existentes en el

Municipio, que afectan a la poblacion.
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Dentro del sector salud, se observa que una de las principales necesidades por
parte de los pobladores se encuentra en los centros o puestos de salud, esto
debido a que en su mayoria se encuentran sin abastecimiento de
medicamentos, asi como tampoco cuentan con el servicio adecuado, y el tiempo

necesario de atencion.

En el sector educativo, de igual forma que en el sector salud, las necesidades se
enfocan en la construccion, remodelacion y ampliacion de escuelas, asi como la
prestacion de un nivel educativo mas alto que incluya nivel basico y

diversificado.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

Comprende el estudio de las causas y efectos de las distintas amenazas e
indicadores de vulnerabilidad, realizado con el objetivo de formular
recomendaciones orientadas a la adopcion de medidas que contribuyan a la
implementacion de un plan de accion que permita mitigar o neutralizar los dafios

que podrian llegar a ocasionarse en la comunidad.

Es necesario tomar en cuenta que los riesgos no son estaticos sino son

cambiantes a lo largo del tiempo.

El nivel de pobreza en el que vive actualmente la poblacion del Municipio,
representa una de las principales razones por las cuales los centros poblados
reflejan un alto grado de vulnerabilidad ante las amenazas, lo cual como

consecuencia disminuye la aptitud de los pobladores.

Las causas de la vulnerabilidad y de sus componentes son debidas a la
combinacién de multiples factores que condicionan tanto la exposicién al riesgo

como la disponibilidad de capacidades de cada familia e individuo.
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1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realizd durante el mes de junio de 2014; por medio de guias de observacion,
entrevistas y boletas de encuesta al personal de la municipalidad para conocer
la situacion administrativa y financiera mediante un diagnostico de los ultimos
cuatro ejercicios fiscales, con el objetivo de detectar las deficiencias que limitan
el buen funcionamiento de la institucion y asi proponer mejoras a las
autoridades que den como resultado un correcto uso de los ingresos que percibe

la municipalidad tanto propios como del Estado.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Considerando la ubicacién geografia y condicion de sus vias de acceso, se
caracteriza por la existencia de intercambio de produccion, comercial y en menor
escala financiera, el movimiento de compra-venta y cambio, que se desarrolla a
nivel interno y el intercambio de productos con el exterior, por medio del cual se

manifiestan las importaciones y exportaciones.

1.13.1 Flujo comercial

Cuenta con centros educativos, hospedaje, restaurantes o cafeterias, mercado,
molinos de nixtamal, tiendas, carnicerias que forman parte importante del flujo
comercial. Las actividades comerciales, educativas, sociales y culturales, entre
otras, atraen a personas de lugares cercanos a la cabecera municipal, por lo que

el casco urbano concentra el comercio y los servicios.

1.13.2 Principales productos que importa y exporta el Municipio

Los productos que importa para su flujo comercial son algunas legumbres,
verduras, frutas, abarrotes, azucar, mariscos, ropa y zapatos, electrodomésticos,
medicamentos, papeleria y utiles, repuestos y accesorios, telefonia movil,
materiales de construccion, abonos, fertilizantes, trajes tipicos, articulos

plasticos.



18

Dentro de los productos que se exportan son productos agricolas, como el café,
las frutas como el banano que proviene de la boca costa, papa, haba, hortalizas
como el repollo, coliflor, zanahoria, brocoli y maiz, lo que se exporta va dirigido a

los municipios cercanos, al departamento de Guatemala y Tapachula en México.

1.13.3 Flujo financiero

La cabecera municipal, es el area de comercializacién financiera, cuenta entre
otros con una agencia bancaria con la infraestructura necesaria para mantener
una conectividad fluida, con todas sus comunidades aledafas de la parte media
y alta del municipio, y en menor escala con la parte baja quien en su mayoria

utiliza el servicio financiero de municipios como Malacatan y San Pablo.

El ingreso de remesas es generado por las personas que emigran en forma

temporal o permanente, a la ciudad capital y al extranjero.

Segun informacién proporcionada por el Banco de Desarrollo Rural, S. A.
ingresan al Municipio en promedio 4,000 remesas mensuales, que oscilan entre
$50 y $100 ddlares lo minimo y una maxima de $2,000 y $3,000 dolares cada
una, esto dependiendo de la cantidad de familiares que residen en el extranjero

por beneficiario, para un total de Q. 84, 000,000.00 durante un afo.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES

En el municipio de Tajumulco, existen diferentes actividades productivas que
aportan desarrollo econdmico a la poblacion, generando ingreso y empleo,
dentro de las cuales se menciona: agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial,

Comercio y servicios.

Se detalla a continuacion un cuadro de referencia de las actividades productivas

que se llevan a cabo.
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Cuadro 5
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Afo 2014
(cifras en quetzales)
Actividades (CB‘leneracién % Valor de_ !a %
e Empleo Produccion

Agricola 1,384 18.98 1,185,150 18.19
Pecuario 594 8.14 991,282 15.22
Artesanal 30 0.41 1,399,850 21.49
Agroindustrial 4,927 67.56 2,938,025 45.10
Comercio y Servicios 358 4.91 -

Totales 7,293 100.00 6,514,307 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al observar el valor de produccion de actividad agroindustrial, es la que
predomina en un 67.56% de las actividades productivas, con la elaboracion de
café pergamino debido a su demanda, la produccién es considerada como café

de altura.

En generacion de empleo también prevalece la actividad agroindustrial, debido a
la comercializacion de café pergamino con la parte fronteriza de México, los
municipios de Malacatan y San Pablo que generan desarrollo para la economia
local. La actividad agricola, pecuaria, agroindustrial se presenta por jornales,
debido a que la forma de pago de su mano de obra es por horas laboradas

durante un determinado periodo de tiempo.

1.14.1 Actividad agricola

Se desarrolla principalmente en el area rural del Municipio, los productos
representativos son: Maiz, café, papa, frijol, haba, repollo, banano, coliflor,
zanahoria, brocoli. Los productos son cosechados en microfincas con un nivel
tecnolégico |, utilizando los agricultores fertilizantes en sus siembras, semilla
criolla, no reciben asistencia técnica, no utilizan técnicas de preservacién de

suelos, el riego es manual y lluvia en su mayoria, la mano de obra es familiar.
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Se presenta el cuadro del volumen y valor de produccion agricola.

Cuadro 6
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion Agricola por Estrato
Afio 2014
(cifras en quetzales)

S i, SIS vomen PR oo
%‘f;f;'gcas 645 138.61 9,207 1133.875
Maiz 316 85.03 3,402 150 510,300
Papa 137 24.45 4,132 100 413,200
Frijol 102 18.09 255 325 82,875
Haba 54 6.83 446 100 44,600
Repollo 9 0.78 138 200 27,600
Banano 11 2.50 568 30 17,040
Coliflor 3 0.25 80 208 16,640
Zanahoria 11 0.59 160 101 16,160
Brocoli 2 0.09 26 210 5,460
?gtba':li'g”'ares 12 17.32 379 51,275
Maiz 7 10.38 208 150 44,700
Papa 3 4.69 55 100 5,500
Banano 1 1.00 25 30 750
Frijol 1 1.25 1 325 325
Totales 657 155.93 9,586 1,185,150

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La actividad agricola genera un valor de 18.19% del cuadro de resumen de
actividades productivas, utilizado mayormente para autoconsumo de la
poblacién; la agricultura segun la investigacion de campo, en los datos
presentados representan una muestra de treinta y nueve lugares entre caserios,
aldeas y casco urbano mismas que representan 155.93 manzanas de extension

de tierra segun resultados de la investigacion.
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1.14.2 Actividad pecuaria

La crianza y comercializacion de animales pecuarios en el area rural del
municipio son: ganado bovino, avicola, porcino, ovino, caprino y cunino. Sin
embargo, no es la actividad econdmica principal del Municipio segun el cuadro
de produccion de actividad productiva. A continuacion se detalla la produccién

pecuaria segun estrato y producto.

Cuadro 7
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria por Estrato

Afo 2014
(cifras en Quetzales)
Productos Unidad_es Valor de_ I,a
productivas Produccion
Microfincas 562 895,167
Bovino 115 386,167
Avicola 263 283,400
Porcino 141 170,400
Ovino 32 45,500
Caprino 7 9,000
Cunino 4 700
Subfamiliares 75 96,115
Bovino 8 53,900
Avicola 58 31,015
Porcino 9 11,200
Total 637 991,282

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La actividad pecuaria se genera en microfincas y fincas subfamiliares representa
el 15.22% del cuadro de resumen de actividad productiva, debido a que el clima
no es favorable para la actividad pecuaria, su area rocosa y el area de
comercializacion de animales se da en centros poblados rurales que estan
retirados del area urbana, por lo que se enfocara en la actividad avicola y
porcina, debido que estos representan los de mayor comercio.
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1.14.3 Actividad artesanal

Se desarrolla principalmente en el casco urbano; dentro de las principales
actividades artesanales estan: panaderia, carpinteria, tortilleria, sastreria,
clasificados como pequefios y medianos artesanos de acuerdo a la mano de
obra familiar, produccion elaborada, herramientas y materias primas utilizadas.

A continuacion se detalla el volumen y valor de la produccion artesanal:

Cuadro 8
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Produccion Artesanal

Ano 2014
. . Valor de la
Estrato y Producto PUnldad_es Volumen Precio Produccién
roductivas Q. 0.
Pequefio Artesano 20 831,344 1,299,350
Panaderia 5 828,400 578,000
Pan Torta 1 218,400 1.25 273,000
Pan Dulce 4 610,000 0.50 305,000
Carpinteria 10 546 531,250
Ropero 2 56 2,500 140,000
Mostradores 1 40 2,800 112,000
Mesas 3 225 450 101,250
Camas 1 60 1,300 78,000
Puertas 1 75 800 60,000
Estanterias 1 40 500 20,000
Ventanas 1 50 400 20,000
Sastreria 2 2,250 85,000
Faldas 1 2,000 35 70,000
Pantalones 1 250 60 15,000
Herreria 3 148 105,100
Puertas 1 48 1,200 57,600
Ventanas 1 50 600 30,000
Balcones 1 50 350 17,500
Mediano Artesano 3 13 100,500
Herreria 3 13 100,500
Roétulos Luminosos 1 3 4,500 13,500
Vallas Publicitarias 1 7 6,000 42,000
Portones Corredizos 1 3 15,000 45,000
Total 23 831,357 1,399,850

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La actividad artesanal representa el 0.41% del total de actividades productivas
del Municipio. Con base a los resultados obtenidos en la investigacion de campo
dentro de las unidades artesanales la mas representativa es la panaderia, en

especifico la elaboracion de pan torta que es propia del Municipio.

1.14.4 Actividad agroindustrial

La actividad agroindustrial representa 45.10% del valor total de produccion del
Municipio, debido a que existe un trabajo manual de transformacién del café en
la poblacion, para responder a la demanda de café pergamino y generar un
mayor ingreso; se caracteriza como café de altura debido a la ubicacion y clima
estratégico del municipio que toma como materia prima la produccién de café

cereza.

A continuacion se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién.

Cuadro 9
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Actividad Agroindustrial por Estrato
Afo 2014

Tamafo de Unidades Unidad de

empresa productivas medida Volumen Valor Q.

Producto
Cafe Pequefia 74 quintal 590 457,250
pergamino
Mediana 30 quintal 945 732,375
Grande 1 quintal 2,256 1,748,400
Totales 105 3,791 2,938,025

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La actividad agroindustrial representa 67.56% del valor total de produccién del
Municipio, debido a que existe un trabajo manual de transformacion del café
cereza a pergamino. El café cultivado se caracteriza como café de altura debido

a las condiciones climatoldgicas del Municipio.
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1.14.5 Comercio y servicios

Se caracterizan por encontrarse en las actividades econdmicas del casco
urbano, se relacionan con los dias de mercado, donde se comercializa parte de
los productos agricolas. Utiliza mano de obra familiar y asalariada en los lugares

de comercio, también la exportacion de actividad pecuaria y agroindustrial.
Se presenta el resumen de inventario de comercios y servicios del Municipio.

Cuadro 10
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Comercio y Servicios

Afo 2014
Actividad Unidades Productivas Generacion de Empleo
Comercio 213 245
Servicios 88 113
Total 301 358

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el casco urbano de la cabecera municipal de Tajumulco se concentra el
COmercio y servicios por su ubicacion geografica, atrayendo personas de lugares
cercanos para adquirir productos necesarios de la canasta basica, de servicios,

actividades municipales, gubernativas, sociales y culturales.

La actividad de comercio y servicio genera empleos del 5.10% en el Municipio,
porcentaje que podria ser mucho mas alto si se tuvieran adecuadas vias de

acceso para la poblacién, productores y comerciantes.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE PAN

La actividad artesanal representa el 21.49% sobre las otras actividades
productivas del Municipio. La actividad artesanal identificada en el Municipio,
esta integrado de la siguiente manera: En los pequefios artesanos la panaderia
es la actividad que mas sobresale con el 44%, carpinteria 41%, sastreria 7%,
herreria 8% y finalmente en los medianos artesanos la actividad de herreria

representa el 100%.

La artesania se refiere al trabajo que realiza el artesano manualmente para crear
moldear y formar objetos artisticos sin utilizar maquinaria ni herramientas

sofisticadas.

El porcentaje de cada actividad se basa en la participacion que representa en el

volumen y valor de la produccion anual.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO
La produccién de pan se lleva a cabo por medio del panadero quien a través de
la experiencia y esfuerzos familiares han establecido su negocio propio. La

produccion y venta del producto se lleva a cabo en la vivienda del artesano.

El proceso de produccién es determinado por la adquisicién de la materia prima

y las condiciones ambientales del municipio.

2.1.1 Descripcion genérica
El pan es un producto a base de harina, con variedad de formas (pan dulce y
francés), la textura depende de la preparacion de las materias primas y de sus

ingredientes (harina, agua, levadura, sal, leche, huevos, azucar). El contenido
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de las vitaminas es de proteinas, fibra, vitamina E, acido pantoténico, vitamina

B2, acido folico, Niacina, vitamina B1°.

2.1.2 Variedades
En el municipio se producen pan para torta, pan dulce tiene las formas como:

redondo, batidas entre otros.

e Pan para tortas: se elabora a base de harina, manteca vegetal, sal, azucar,
agua, levadura.
e Pan dulce: elaborado con harina suave, manteca vegetal, huevo, azucar,

agua, sal, levadura. La variedad es: redondo, cubilete, batidas, tostado.

2.1.3 Usos
En el Municipio el uso o la forma de consumo del pan es como acompafante en

las comidas, como en el desayuno o cena.

2.2 PRODUCCION
Las etapas por las cuales se lleva a cabo la produccion de pan, esta desde la

seleccion de la materia prima, produccion y comercializacidon del producto.

La produccién de pan en el Municipio, segun la encuesta el precio del pan dulce

es de Q.0.50 unidad y Q 1.25 el pan para torta.

2.2.1 Proceso productivo

Las etapas por las cuales para la produccion de pan dulce y pan para torta para
lograr la produccién y venta; este proceso es el utilizado por los artesanos del
Municipio.

5 C. Vasquez. C. Lépez. Alimentacion y nutricion Manual tedrico-practico. Segunda edicion 2005.
Pagina 126



Grafica 1l

Municipio de Tajumulco San Marcos departamento de San Marcos
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Flujograma del proceso productivo

Ano 2014
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Actividad

Proceso

Inicio

Adquisicion de harina, azucar, levadura, royal, huevo,

manteca, mantequilla, lefia, sal, solucion de yema.

Se mezcla todos los ingredientes que contiene cada tipo de

pan

Amasar y cuartear los ingredientes con la harina.

Se da media hora de reposo a la masa para que tome

volumen

Darle forma al pan

Ingreso del pan a su cocimiento

Clasificacion, empaque y despacho del pan

Fin

v

Materia Prima

v

Mezclado

v

Amasado

y

Reposar

v

Bolear

!

Hornear

Empaque
despacho

Fin

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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2.2.2 Volumen y valor de la produccion

Es la cantidad de productos que el artesano esta en capacidad de elaborar en
un determinado periodo de tiempo. La produccion de cada unidad econdmica es
de acuerdo a la conformacién de su capital, tecnologia y activos fijos que

cuentan.

El precio es el valor que le es asignado a un articulo de acuerdo a los costos de
produccion y condicionado por la competencia. Las caracteristicas de volumen y
valor para las diferentes actividades artesanales separadas por tamano, se

presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 11
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafo de Artesano y producto
Produccion Artesanal Panaderia

Afo 2014

Cantidad Unidad Precio valor
Estrato de de Volumen Rendimiento Unitario Q

Unidades Medida ’
Panaderia 5 828,400 578,000
Pan para torta 1 Unidad 218,400 218,400 1.25 273,000
Pan Dulce 4 Unidad 610,000 152,500 0.50 305,000
Panaderia 5 828,400 578,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun los resultados obtenidos en la investigacion de campo realizada durante
el mes de junio 2014 se determin6 que existen cinco unidades que se dedican a

la elaboracion de pan.

Con base a la informacion recopilada se procede a elaborar el diagndstico de los
productos descritos en el cuadro anterior que la principal fuente de ingreso del
Municipio de Tajumulco de los cuales se pueden mencionar: el pan dulce, pan

para torta.
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2.3 NIVELES TECNOLOGICOS
Representa el parametro para determinar el grado de desarrollo que han
alcanzado las diferentes actividades productivas. A continuacién se presenta la

tabla de caracteristicas tecnolégicas aplicadas en la actividad artesanal:

Tabla 1
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Tecnologia Aplicada por Tamafio de Artesano y Producto
Produccién Artesanal Panaderia

Afo 2014

Descripcion Pequefio artesano
Actividad Panaderia
Materiales Necesaria y de baja calidad
Maquinaria Sencilla
Herramientas y equipo Rudimentario
Division del trabajo El propietario se encarga del proceso
Rendimiento Para subsistencia
Mano de obra Familiar
Asistencia técnica No tiene
Asistencia financiera No tiene

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos que muestra la tabla anterior se pudo determinar que los pequefios
artesanos compran la materia prima necesaria para realizar la produccion no
tienen capacidad de almacenar inventario, sus herramientas son rudimentarias,

la mano de obra es familiar y no cuentan con asistencia técnica ni financiera.

24 COSTOS

Se define asi, al conjunto de costos en que se incurrieron para la elaboracion de
un producto. Los elementos que lo integran son: la materia prima, mano de obra
los costos indirectos variables, los cuales permite determinar el precio de venta

en el mercado para el que sera destinado.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion de acuerdo al tamafio

de empresa:



Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos

Cuadro 12

Estado de Costo Directo de Produccion

Produccién Artesanal Panaderia

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)
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PRODUCTO PEQUENO ARTESANO

Encuesta Imputados
Panaderia
Pan Dulce
Materiales 193,748 193,748
Harina suave 85,400 85,400
Azucar 17,080 17,080
Manteca 43,920 43,920
Levadura 9,760 9,760
Royal 8,784 8,784
Sal 305 305
Huevos 24,400 24,400
Agua 4,099 4,099
Mano de Obra - 36,130
Panadero - 13,452
Ayudante - 13,452
Bonificacioén incentivo - 4,065
Séptimo dia - 5,161
Costos Indirectos Variables 4,880 18,739
Cuota patronal IGSS - 4,063
Prestaciones laborales - 9,796
Lena para horno 4,880 4,880
Costo directo 198,628 248,617
Unidades producidas 610,000 610,000
Costo por unidad 0.33 0.41
Pan paratorta
Materia Prima 171,226 171,226
Harina dura 127,400 127,400
Manteca vegetal 26,208 26,208
Azucar 11,466 11,466
Sal 182 182
Agua 3,058 3,058
Levadura 2,912 2,912
Mano de Obra - 53,898
Panadero - 20,067
Ayudante - 20,067
Bonificacion incentivo - 6,064
Séptimo dia - 7,700
Costos Indirectos Variables 7,280 27,954
Cuota patronal IGSS - 6,061
Prestaciones laborales - 14,613
Lena para horno 7,280 7,280
Costo directo 178,506 253,078
Unidades producidas 218,400 218,400
Costo por unidad 0.82 1.16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Dentro de los pequefios artesanos se identificd la actividad que corresponde a la
panaderia, produce 828,400 unidades anuales, distribuidas de acuerdo a su
porcentaje de participacion del volumen de produccién de la siguiente forma: pan

dulce 73.64% y para el pan para torta un 26.36%.

En el comparativo anterior se muestran que las variaciones identificadas entre
los datos recolectados por medio de la encuesta realizada y los datos
imputados, estos corresponden basicamente al calculo de prestaciones
laborales, cuotas patronales establecidas conforme al Cédigo de Trabajo y a los
reglamentos emitidos por el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS—,
dentro de las actividades artesanales del municipio, en ninguna de ellas se

realiza la remuneracion de estos rubros.

e Estado de resultados
Detalla ordenadamente el resultado econdmico de las operaciones de una
empresa, esta integrado por las ventas, costos y gastos incurridos durante un

periodo determinado de tiempo.

A continuacion se muestran los resultados comparativos entre datos
encuestados e imputados y la ganancia o pérdida que se obtuvo en el proceso
productivo. Para el presente analisis se tomé el periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre 2014.
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Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados
Produccion Artesanal Panaderia
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

PEQUERNO ARTESANO

PRODUCTO

Encuesta Imputados
Panaderia
Pan Dulce
Ventas 305,000 305,000
(-) Costo directo de produccion 198,628 248,617
Contribucién a la ganancia 106,372 56,383
(-) Gastos variables de venta -
Bolsas plasticas 910 910
Ganancia marginal 105,462 55,473
(-) Costos y gastos fijos 540 1,840
Depreciacion mobiliario y equipo - 1,300
Energia eléctrica 540 540
Utilidad antes del ISR 104,922 53,633
(-)ISR 28% 29,378 15,017
Ganancia Neta 75,544 38,616
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas netas 0.25 0.13
Ganancia neta/Costos + gastos 0.38 0.15
Pan paratorta
Ventas 273,000 273,000
(-) Costo directo de produccion 178,506 253,078
Contribucién a la ganancia 94,494 19,922
(-) Gastos variables de venta -
Bolsas plasticas 910 910
Ganancia Marginal 93,584 19,012
(-) Costos y gastos fijos 540 1,840
Depreciacién mobiliario y equipo - 1,300
Energia Eléctrica 540 540
Utilidad antes del ISR 93,044 17,172
(-) ISR 28% 26,052 4,808
Ganancia Neta 66,992 12,364
Pan para torta
Rentabilidad
Ganancia neta/Ventas netas 0.25 0.05
Ganancia neta/Costos + gastos 0.37 0.05

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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De acuerdo al cuadro anterior lo pequefios artesanos en la actividad de
panaderia, realizan ventas de pan dulce a Q. 0.50 la unidad, lo que da un total
de ventas de Q. 305,000.00 menos costos y gastos se obtiene una ganancia
neta de Q. 75,544.00 segun datos de encuesta los cuales se obtuvieron en la

investigacion de campo realizada en el mes de junio de 2014.

Segun los datos imputados si el productor de pan, pagara salario minimo,
bonificacidén incentivo, séptimo dia, prestaciones laborales, cuota patronal y
calculara gastos de depreciacidon, combustible, energia eléctrica obtendria una

ganancia de Q. 38,616.00 por lo cual reduce su margen de ganancia.

Para la venta del pan para tortas las ventas anuales ascienden a Q 273,000 al
precio de Q. 1.25 menos los costos y gastos obtienen una ganancia neta de Q

67,380 en encuesta y en imputados se obtuvo una ganancia de Q 12,364.

2.5 RENTABILIDAD
Expresa el beneficio en términos porcentuales por cada quetzal invertido,
también determina la capacidad lucrativa del productor y se analizan los

beneficios econdmicos en relacién a la inversion de capital.

La relacidn de ganancia neta sobre ventas netas indica la utilidad antes de
gastos de administracion y ventas e impuestos, la rentabilidad en ventas mide el

rendimiento por cada quetzal de venta efectuada.

Se puede definir que los productos artesanales del municipio de Tajumulco que
generan una rentabilidad segun datos de encuesta e imputados son el pan dulce
Q0.25 y 0.13 segun el orden respectivo, para el pan para torta Q.0.25 segun

encuesta y 0.05 segun imputados.
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La relacion de ganancia neta sobre costos y gastos indica la utilidad por cada
quetzal invertido. Segun la investigacion de campo se determiné que el pan
dulce, el pan para torta, son los que representan rentabilidad segun datos de
encuesta e imputados. El pan dulce segun encuesta es Q0.38 en imputados es
QO0.15, el pan para torta refleja en encuesta Q0.37 y en imputados unicamente

QO0.05 y el mostrador en encuesta representa 0.46 y en imputados QO0.25.

2.6 FINANCIAMIENTO
Se refiere a los recursos financieros que seran necesarios para llevar a cabo el
proyecto definido. De acuerdo al origen de los fondos estas pueden ser internas

o externas, las cuales se detallan a continuacion.

2.6.1 Fuentes Internas
Estas se refieren a los recursos propios del productor, dentro de las cuales se
puede mencionar el ahorro, la mano de obra familiar, aporte de ganancias de

ejercicios anteriores, entre otras.

2.6.2 Fuentes Externas
Dentro de este tipo de fuentes de financiamiento podemos encontrar los bancos
del sistema, cooperativas de ahorro y crédito, entidades estatales vy

organizaciones no gubernamentales.

De acuerdo a la investigacion realizada, la falta de proyectos de inversion
actualmente el Municipio, es resultado del poco conocimiento que tienen los
habitantes del uso del crédito asi como de los requisitos que deben cumplir para
poder obtener algun tipo de financiamiento.

Dentro del tema “Actividad artesanal panaderia” es importante considerar el

financiamiento, debido a que la inversion inicial que se pretende realizar para
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llevar a cabo el proyecto, obedece a la necesidad de distribuir el producto en

todo el Municipio, generando mayor volumen de produccion y fuentes de

empleo.
Cuadro 14
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Fuentes de Financiamiento
Pequeio artesano
Produccion Artesanal Panaderia
Afio 2014
(cifras en quetzales)
Producto Unidades Fuentes % Fuentes 0 agt?)SstZSe yl]n
Econdmicas Internas Externas g g
encuesta
Pequerio
artesano
Panaderia 378,214 - 378,214
Pan Dulce 4 199,168 100 - 0 199,168
Pan para tortas 1 179,046 100 - 0 179,046
Totales 378,214 - 378,214

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversidon que realizan las personas en la
produccion de pan con Q 378,214.00 para el aino 2014. De acuerdo al resultado
de la investigacion se determiné que los pequefios artesanos el 100% no
acceden a la asistencia crediticia de entidades financieras, porque utilizan
ingresos provenientes de otras actividades y ahorros familiares para cubrir los

costos de su produccion.

2.7 COMERCIALIZACION

Consiste en una serie de actividades que realizan los artesanos en el
intercambio y comercio de sus productos para satisfacer una necesidad.

Su finalidad es facilitar la venta de una determinada mercancia, producto o

servicio.



36

2.7.1 Mezcla de mercadotecnia

Es la forma como los oferentes dan a conocer sus productos y estrategias que
se utilizan en el mercado para influir en el proceso de compra de los
consumidores finales, se analizan a través de las siguientes variables: producto,

precio, plaza y promocion.

A continuacion se describe los productos correspondientes a cada unidad

productiva artesanal.

Tabla 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Mezcla de Mercadotechia
Pequefio Artesano
Produccion Artesanal Panaderia

Afo 2014
Variable Descripcién
Panaderia
Producto
Variedad Pan dulce, y pan para torta.
Calidad Harina suave y especies de calidad.
Diseno Varias presentaciones con base en la experiencia.
Caracteristica Los insumos sobre los que trabaja son: harina, azucar,
manteca, levadura, royal, sal, agua, esencia y huevos.
Precio
Precio lista Pan dulce a Q 0.50, pan torta Q 1.25.
Periodo de pago Al contado.
Plaza
Canal Directo, canal uno.
Cobertura Area urbana y rural.
Ubicacion Vivienda del propietario.
Promocion Utiliza el nombre del negocio en el lugar de produccién.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de pan es la actividad mas representativa con 44% sobre las
otras actividades artesanales. El precio en esta actividad es determinado por el
costo de la materia prima, la distribucion se realiza de productor a consumidor
final, se hace uso de la vivienda del propietario para la venta y la promocién se

da a través de la colocacién de rétulos en las viviendas.
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2.7.2.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. En la investigacién de
campo realizada se determind que los artesanos comercializan sus productos
por medio de los canales que ellos consideran mas adecuados. Se detallan los

canales de comercializacion que utilizan:

Grafica 2
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Canales de comercializaciéon
Produccién artesanal Panaderia
Afo 2014

Panaderia

Productor —

100%

Consumidor final —

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad artesanal del Municipio utiliza un canal directo de comercializacion,
porgue no cuenta con niveles de intermediarios; en la relacion sélo existe el
productor y consumidor final. En el proceso de compra venta, son los

consumidores quienes buscan a los fabricantes para solicitarle sus productos.

2.7.2.2 Margenes de comercializacion del producto

En las actividades artesanales por la falta de intermediarios en el proceso de
comercializacion, no se pueden establecer margenes de comercializacion,
debido a que el producto es trasladado directamente del productor al consumidor

final.



2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Los productores estan constituidos como empresas individuales y no cuentan
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con una estructura formal, ni se encuentran organizados. Los artesanos efectuan

sus operaciones en forma sencilla y concentran la autoridad en una sola persona

quien es el propietario o padre de familia.

e Tipo de organizacion

Para determinar el tipo de organizacion, caracteristicas tecnologicas y mano de

obra utilizada para la produccién de pan.

Se presenta la siguiente tabla:

Tabla 3

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Organizacion Empresarial
Produccién de Pan

Afo 2014

Concepto Pequefio Artesano
Tipo de Volumen de produccion | 828,400 unidades
organizacion Nivel tecnologico Rudimentario
empresarial Mano de obra Familiar

Capital de trabajo Q. 501,695.00

Tipologia Informal
Estructura Complejidad No hay divisién del trabajo

Organizacional

Formalizacion

Se carece de manuales y
formularios para optimizar
organizacion

Centralizacion

Jefe toma decisiones (no delega
de funciones)

Sistema
organizacional

Lineal

Disefio

Divisién del Trabajo

Temporal

Organizacional

Departamentalizacion

No presenta
Departamentalizacion

Jerarquizacion

Existe division pero en forma
empirica

Coordinacion

Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Predomina el pequefio artesano en la produccion de pan, en esta actividad no se
utiliza tecnologia, la mano de obra es familiar, no existe division del trabajo y el

duefio es quien toma las decisiones y delega responsabilidades.

2.8.1 Sistema organizacional
El sistema organizacional en las panaderias es lineal, la autoridad se concentra

en una sola persona, por lo general es el padre de familia o propietario.

2.8.2 Estructuray disefio organizacional
La estructura que presentan las unidades productivas artesanales se muestran

en la siguiente grafica:

Grafica 3
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional Actual
Pequefio y Mediano Artesano
Afo 2014

Productor

Trabajadores

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el sistema de organizacion que tienen las empresas artesanales del
municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos, la administracion es
dirigida por el propietario o padre de familia, quien toma las decisiones en todas

las actividades del proceso productivo.

El recurso humano se integra por mano de obra asalariada y familiar; no llevan

registros contables formales por los que se contabiliza en cuaderno de notas. La
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comercializacion es realizada por el mismo propietario, quien tiene relacion

directa con el cliente.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En la investigacion de campo se determin6 que en la unidad objeto de estudio,
(panaderia), se cuentan con cuatro personas para llevar a cabo el proceso
productivo, en la mayoria de los casos la mano de obra es de tipo familiar, el

pago del salario se calcula a destajo o por unidad producida.

A continuacion se muestra la generacién de empleo:

Cuadro 15
Municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos
Produccién Artesanal
Generacion de Empleo Pequefio y Mediano artesano

Ano 2014
Actividad Tamafo de empresa S;rglir;dgg
Panaderia Pequeno artesano 4
Carpinteria Pequeno artesano 14
Sastreria Pequeno artesano 6
Herreria Mediano artesano 6
Total 30

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establece que la produccién artesanal del Municipio genera 30 empleos, del
cual el 81% se concentra en pequefios artesanos; en la mayoria de los casos la
mano de obra es de tipo familiar y el pago del salario se calcula a destajo o por

unidad producida.

En relacion al mediano artesano con la actividad de herreria y sastreria, operan
con mano de obra familiar y asalariada, representado por el 20% de la

generacion de empleo.
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El pago se efectua de forma semanal o mensual. Dentro de la actividad
artesanal los empleados en su mayoria no gozan del pago de prestaciones

laborales.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE SOLUCION
Luego de realizar el estudio la problematica que atraviesan las panaderias en el

municipio de Tajumulco, se presenta lo siguiente:

2.10.1 Problematica encontrada

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se encontraron los problemas

siguientes.

¢ Uno de os principales problemas lo constituye que el Municipio de Tajumulco
no aprovecha sus recursos y asi mejorar su nivel de vida, tal es el caso de la
produccion de pan, son pocos los productores que existen, de mencionado
bien.

¢ No se cuenta con organizaciones que lleven a cabo la produccion de pan.

¢ No se cuenta con capacitaciones en el proceso de la elaboracion de pan.

e Los conocimientos de comercializacion de productos es empirico.

2.10.2 Propuesta de solucion

De acuerdo a la problematica encontrada, se recomienda realizar lo siguiente:

¢ Que los interesados en la produccidon de pan se organicen para obtener los
beneficios en conjunto.

e Implementar una organizacion a nivel comunitario, con distribucion de
actividades, para facilitar el desarrollo de las mismas.

e Plasmar procesos en la gestion de una cooperativa o comité.

e Desarrollar la comercializacion por medio de los canales adecuados, para

obtener mayor rendimiento en la produccién y distribucion de pan.



42

e Especificacion del trabajo
Contestar a las preguntas: qué producto o trabajo debe realizar, como se va a
desarrollar, quién lo va a desempenfar, cuando se necesitara hacerlo, donde y

porqué se va a llevar a cabo.

Al responder a la interrogante ;como? Se debe de hacer y para esto se
recomienda un comité de microempresarios, para obtener beneficios de forma

colectiva, si se hace de manera individual.

Es necesario implementar un sistema de trabajo en la comercializacién y

organizacion, en el Municipio.

Se deben de tomar todas las acciones necesarias para la puesta en marcha de
una cooperativa o comité recomendado, para contribuir al desarrollo econémico

y social del municipio de Tajumulco departamento de San Marcos.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CHORIZO

Este proyecto puede considerarse como un estimulante economico dirigido a la
poblacién del municipio de Tajumulco, departamento de San Marcos para que se
incluya dentro de sus actividades comerciales la produccion artesanal de
chorizo, debido a que existe una demanda considerable del producto; por lo
tanto se establecio que el Municipio posee las condiciones adecuadas para la
produccion. A raiz de estos estudios también se comprobd y establecid la
necesidad de crear nuevas fuentes de ingreso para el desarrollo econdémico y

social de la poblacion.

En este sentido, se optd por presentar el proyecto “Produccion de chorizo”, lo
cual se considera una potencialidad que no ha sido explotada dentro del

Municipio y con una alta demanda actual debido a su escasa produccién.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
Consiste en la preparacion de chorizos de manera artesanal cuyo principal
ingrediente es la posta de marrano. Se utilizara el embutido crudo, en el cual la

carne o0 masa no lleva coccién en ninguna de las fases de produccion.

Debido a la posibilidad econédmica de produccion de la poblacion, se organizara
una cooperativa ubicada en el casco urbano del municipio de Tajumulco,
constituida por veinte asociados, donde se contara con un local comercial para

su distribucion, el cual tendra una extension de quince metros cuadrados.

3.2 JUSTIFICACION
Con base a diversos estudios que sustentan la siguiente afirmacién (Capitulo I,
Producciéon Pecuaria): “El ganado porcino tiene mayor representacion en

Quetzaltenango, Huehuetenango, San Marcos y Totonicapan. Su produccion se
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utiliza para el aprovechamiento de la carne y la elaboracion de chorizo™, el
proyecto de produccion de chorizo, dispondra con una considerable oferta de
ganado porcino que proviene del Municipio y de la region Suroccidental. Dichos
lugares constituiran la fuente de abastecimiento de carne como ingrediente
principal para la elaboracion del producto. De esta manera, se impulsara la

produccion pecuaria en la localidad.

Este proyecto tiene como intencién incrementar la actividad comercial en el
municipio de Tajumulco y a la vez, generara nuevas fuentes de empleo,
diversificara la produccion artesanal e incrementara los niveles de ingresos de

los asociados.

Entre otros objetivos, también contribuira en mejorar el nivel de vida de los
habitantes del Municipio, segun como aprovechen los recursos locales y se
tomara como base las investigaciones previamente efectuadas, referentes a la
produccion del producto. Por consiguiente, este proyecto cuenta con todas las
posibilidades de realizarse, debido a que el Municipio reune las caracteristicas y
condiciones necesarias, entre otras, cuenta con la mano de obra que favorece la

produccion y comercializacion del producto.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se plantean el objetivo general y especifico del proyecto de

produccion de chorizo.

3.3.1 General
Contribuir con el desarrollo socioecondmico del Municipio, por medio de la

produccion y comercializacion de chorizo, ademas de crear nuevas fuentes de

6 SESAN (Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional). 2011. Plan Estratégico de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Occidente — Planocc- 2012-2016. s.n.t 29 p.
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empleo que mejoren las condiciones de vida de los pobladores que intervengan

en el proyecto.

3.3.2 Especificos

o Optimizar los recursos naturales, humanos, fisicos y financieros que
existen en el Municipio y que intervengan en la produccion de chorizo.

o Brindar a los consumidores de los municipios de Tajumulco, San Pablo y

Malacatan un producto de calidad para cubrir la demanda en el mercado

local.
o Establecer los canales de comercializacion que maximicen las ventas.
o Proponer las fuentes de financiamiento para desarrollar el proyecto.
o Elevar la capacidad de organizacion de los participantes en el proyecto

por medio de la creacion y desarrollo de una entidad formal.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Consiste en determinar la aceptacién que tendra el producto en el mercado a

través del analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacion.

3.4.1 Identificacion del producto
La carne es tejido muscular, visceras y érganos comestibles que provienen de
animales de consumo humano. Pueden ser de dos tipos: blanca y roja. Las mas

comunes son: res, cerdo, aves y pescado.

Los embutidos, son alimentos elaborados a base de carnes, especialmente de
cerdo, se depositan dentro de una bolsa denominada tripa, la cual esta apretada
y/o amarrada por los extremos. La mezcla de carne se complementa con grasas
comestibles, condimentos, especias y aditivos alimentarios uniformemente

mezclados.
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Entre otras sustancias que también se le pueden agregar, estan los aglutinantes
y agua. Posteriormente, son introducidas en tripas naturales o en fundas
artificiales para someterlas a otros procesos tecnolégicos de curado, coccion,

deshidratacion o ahumado.

o Variedades
Existen tres tipos diferentes de embutido; sus diferencias se generan en la forma
de tratamiento que se le da a la carne antes de ser consumida. Estos son

escaldados, cocidos y crudos los cuales consisten en:

v Escaldados: son aquellos cuya pasta es incorporada de forma cruda y
sufren un tratamiento térmico (coccidon) que pueden ahumarse después.

v Crudos: son elaborados con carnes y grasas crudas sometidas a un
ahumado o maduracién.

v Cocidos: son aquellos en los que la totalidad de la pasta se cuece antes

de ser incorporada a la masa.

o Valor nutricional

El chorizo posee un gran valor nutritivo da energia y contiene proteinas,
carbohidratos, fibra, grasa, colesterol y agua, entre otros componentes. Se
considera que es un alimento con los minerales representativos dentro de la

tabla nutricional, tales como: el fésforo, potasio y calcio.

Es altamente vitaminico por contener vitamina C, que contribuye con el
crecimiento y restauracion de los tejidos humanos; Niacina, conocida también
como vitamina B3, la cual disminuye los niveles de colesterol; vitamina B6 que
reduce los niveles de sodio del organismo y construye un metabolismo mas
eficaz, entre otras vitaminas adicionales que coadyuvan significativamente con el

funcionamiento del organismo.
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A continuacion se presenta una tabla que contiene el valor nutricional del

chorizo:
Tabla 4
Tabla de Valor Nutricional
Afo 2014
Aporte por racion Vitaminas Minerales
Energia [Kcal] 139,00 Vit. B1 Tiamina[mg] 0,11 Calcio [mg] 20,05
Proteina [g] 7,90 Eﬁn'tg]BZ Riboflavina 0,09 Hierro [mg] 2,05
Carbohidratos [g] 0,55 Niacina [mg] 1,52 Fdsforo [mg] 65,00
Fibra Diet Total 0,00 Vit. B6 Piridoxina 0,11 Magnesio [mg] 0.0
[0] [mg]
Grasa total [g] 11,40  Ac. Fdlico [mg] 0,0 Zinc [mg] 1,15
Vit. B12 .
AGS [g] 3,55 Cianocobalamina [ug] 0,01 Ceniza[g] 2,1
AGM [g] 4,75 Vit. C [mg] 0,50 Sodio [mg] 1,252,50
AGP [g] 1,25 Eﬁn'té]A Equiv. Retinol ¢ 59 potasio [mg] 80,00

Colesterol [mg] 44,50  Fraccion Comestible 0,49
Agua [g] 28,05 Folico Equiv. FD [mg] 0,0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del INCAP (Instituto de Nutricion de Centro
América y Panama).Tabla de Composicion de alimentos de Centroamérica. Menchu, mt (ed);
Méndez, H. (ed). Guatemala: INCAP/OPS, 2007.Segunda Edicion.p.25

o Mercado obijetivo

Esta dirigido a un grupo de personas interesadas en el consumo de chorizo,
quienes son hombres y mujeres con edades de quince anos en adelante,
carnicerias y tiendas de consumo diario ubicadas en los municipios de

Tajumulco, San Pablo y Malacatan del departamento de San Marcos.

3.4.2 Oferta
Representa la cantidad chorizo que los productores estan dispuestos a vender a

un precio, espacio y un periodo determinado.
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La oferta total se divide en historica y proyectada; las mismas se describen a

continuacion:

o Oferta total
Estara integrada por lo producido en los municipios de Tajumulco, San Pablo y
Malacatan, mas las importaciones obtenidas en un periodo determinado, a

escala empresarial y de productores particulares.

Se ha estimado la proyeccion de la oferta para el periodo 2010-2019, y a

continuacion se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Oferta Total Histérica: Producciéon de Chorizo
Periodo 2010-2019
(cifras en unidades)

Afo Produccién Importacion Oferta total
2010 0 22,770 22,770
2011 0 22,762 22,762
2012 0 22,763 22,763
2013 0 22,773 22,773
2014 0 23,520 23,520
2015 0 24,238 24,238
2016 0 24,972 24,972
2017 0 25,713 25,713
2018 0 26,455 26,455
2019 0 27,188 27,188

Fuente: elaboracion propia, con base en datos recabados en encuesta realizada en los
principales puntos de venta (Tiendas al detalle, carnicerias) y método de minimos cuadros.
Formula Y= a+b(x). Dénde: a= 22904 b= 155 x=afos respectivamente.
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En los datos del cuadro anterior, se observa que el consumo aparente de

chorizo, refleja la falta de produccion y exportacion.

Para el primer afio se importaron 24,238 unidades para el afio 2015 frente a este
resultado, hace falta organizacion e incentivo a personas individuales que se

dediquen a la produccion de chorizo, en el Municipio (ver anexo 1)

Se esperan condiciones favorables para la comercializacion de chorizo, existe
una ausencia de oferentes en la region. Se estima en un afo un consumo de
24,238 unidades.

3.4.3 Demanda
Consiste en la calidad que posee una mercancia, y por la cual estarian los
consumidores en la disposicidn de adquirir a precios competitivos, durante un

tiempo determinado.

Los factores que inciden en la demanda del producto son: capacidad adquisitiva
de los consumidores, preferencias, gustos, precios de los productos, asi como la

calidad.

J Demanda potencial
Es representada por los hogares que conforman los municipios de Tajumulco,
San Pablo y Malacatan, en relacion a la cantidad de productos que dicha

poblacion podria consumir en un lapso de tiempo, regularmente de un afno.

A continuacién, se muestra el cuadro con la proyeccion en base al numero de
habitantes que poseen los municipios durante los proximos cinco afios de vida
del proyecto, la delimitacién de la poblacion en 50% de personas que consumen

chorizo.
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Cuadro 17
Municipios de Tajumulco, San Pablo y Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Historicay Proyectada: Produccion de Chorizo
Periodo 2010-2019
(cifras en unidades)

Poblacion

AfO Poblgqién delimitada Consymo per Demanpla

municipal 50% capita potencial
2010 201,805 26,235 12 314,816
2011 208,239 27,071 12 324,853
2012 214,949 27,943 12 335,320
2013 221,863 28,842 12 346,106
2014 228.907 29,758 12 357,095
2015 236,005 30,681 12 368,168
2016 243,208 31,617 12 379,404
2017 250,570 32,574 12 390,889
2018 258,012 33,542 12 402,499
2019 265,454 34,509 12 414,108

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimacién de la poblacion total por Municipio,
periodo 2008-2020, del XI Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, y consumo per capita Asociacién de Porcicultores de
Guatemala —~APOGUA-.

La tendencia de la demanda potencial es ascendente debido al crecimiento
constante de la poblacion en un 3.2%. Se infiere que el producto adquiere mayor
demanda a través de los afnos, debido a que existe un nuevo mercado qué

satisfacer (ver anexo 2).

El calculo de la demanda potencial proyectada, obtuvo como resultado que el
13% de la poblacién consumira el producto, con base en datos recabados en
encuesta realizada a los pobladores de los Municipios objeto de estudio (ver

anexo 3).

3.4.4 Consumo aparente
Son los bienes o servicios que se adquieren para satisfacer una necesidad y

pueden estar dados en funcién de la capacidad econdmica de los consumidores.
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o Consumo aparente histérico y proyectado

Es la cantidad de producto que consume un mercado especifico en un periodo
establecido. Se obtiene al sumar la produccién mas las importaciones; del
resultado obtenido, se le restan las exportaciones, como se detalla en el cuadro

siguiente:

Cuadro 18
Municipios de Tajumulco, San Pablo, Malacatan
Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histérico y Proyectado: Produccién de Chorizo
Periodo 2010-2019
(cifras en unidades)

Afos Produccion Importaciéon  Exportacion c;ggf;:?g
2010 0 22,770 0 22,770
2011 0 22,762 0 22,762
2012 0 22,763 0 22,763
2013 0 22,773 0 22,773
2014 0 23,520 0 23,520
2015 0 24,238 0 24,238
2016 0 24,972 0 24,972
2017 0 25,713 0 25,713
2018 0 26,455 0 26,455
2019 0 27,188 0 27,188

Fuente: elaboracion propia, con base en datos recabados en encuesta realizada en los
principales puntos de venta (Tiendas al detalle, carnicerias) y método de minimos cuadros.
Formula Y= a+b(x). Donde: a= 22904 b= 155 x=5 afos, respectivamente.

En los datos del cuadro anterior, se observa que el consumo aparente de

chorizo, refleja la falta de produccion y exportacion.

Para el primer afio se importaron 22,770 unidades, frente a este resultado, se
puede inferir que hace falta organizacion e incentivo en personas individuales

que se dediquen a la produccién de chorizo, dentro del Municipio.
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Por los datos obtenidos, se esperan condiciones favorables para Ila
comercializacién de chorizo, puesto que existe una ausencia de oferentes en la

region.

3.4.5 Demanda insatisfecha
Se refiere a la parte de la poblacion que no satisface sus necesidades aunque

posea la capacidad de adquirir un producto.

Se determina a través de la demanda potencial menos el consumo aparente,

como se detalla a continuacion:

Cuadro 19
Municipios de Tajumulco, San Pablo, Malacatan
Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Historica: Producciéon de Chorizo
Periodo 2010-2019
(cifras en unidades)

AfiO Deman_da Consumo _ Demanda
potencial aparente insatisfecha
2010 314,816 22,770 292,046
2011 324,853 22,762 302,091
2012 335,320 22,763 312,557
2013 346,106 22,773 323,333
2014 357,095 23,520 333,575
2015 368,168 24,238 343,930
2016 379,404 24,972 354,433
2017 390,889 25,713 365,176
2018 402,499 26,455 376,044
2019 414,108 27,188 386,920

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos de los cuadros 17 y 18.

La demanda insatisfecha, refleja la existencia de una gran parte del mercado
que consume 292,046 unidades durante el primer afo, condicibn que hace
factible la produccion de chorizo, en la region.
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3.4.6 Precio

Para el proyecto se estimaron costos que influyeron en todo el proceso
productivo y de comercializacion, por tal situacion, se establecié un precio para
el detallista de Q. 2.00 por cada unidad y en relacion a la competencia el precio

que paga el consumidor final corresponde a Q. 2.50 por unidad.

3.4.7 Comercializacion

Este tema se desarrollara de manera especifica en el capitulo V.

3.5 ESTUDIO TECNICO
“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo

la produccion del bien o servicio”.”

En este estudio se demuestra y justifica la viabilidad técnica del proyecto, por lo
que se consideran como factores de localizacion: el tamano, superficie, volumen
y valor de la produccion, asi como los requerimientos técnicos necesarios. De

igual forma comprende la macrolocalizacién y la microlocalizacion.

3.5.1 Localizacion

Es la ubicacién geografica donde se implementara el proyecto, para determinar
la localizacidn del proyecto se tomaran en cuenta las siguientes caracteristicas:
fabricas de materias primas e insumos, mano de obra, mercados para desplazar

el producto, vias de acceso, entorno econémico, politico, social y legal.

e Macrolocalizaciéon
El proyecto se ubicara geograficamente en el municipio de Tajumulco,

departamento de San Marcos, a 289 kilometros de la Ciudad Capital y a 37

7 Casia, M. 2011. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos, con un Enfoque Administrativo.
Guatemala, Editorial Corporacion Jasd, 24p.
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kilbmetros de la cabecera departamental de San Marcos, la principal via de

acceso hacia el suroeste es una carretera asfaltada.

e Microlocalizacion

La propuesta se desarrollara en el casco urbano del municipio de Tajumulco, a
37 kilometros del departamento de San Marcos. Para llegar, se recorre la ruta 7
(RD SM-7), la cual se encuentra asfaltada y en buen estado; otro acceso es por
la region de la costa sur, la cual conduce hacia la carretera asfaltada en ruta

nacional 1(RN1) y que forma entronque con el municipio de San Pablo.

Esta via dirige, posteriormente, en carretera asfaltada, hacia los limites
municipales de Tajumulco, por la ruta departamental 39 (RD SM-39) que
conecta a una carretera de empedrado y terraceria que se encuentra en malas
condiciones y sin identificacion. Por ultimo, se recorren 19.5 kildbmetros para

llegar al municipio de Tajumulco.

3.5.2 Tamaiio
Se estima que el proceso de produccion se llevara a cabo en una bodega de 15
metros cuadrados, con un volumen de produccion de 357,995 unidades anuales.

(Ver anexo 4).

3.5.3 Volumen y valor de produccion

Para cubrir la demanda insatisfecha, se presenta el volumen y valor de la
produccion proyectada para los cinco anos de duracion del proyecto. Se espera
producir 236,848 unidades de chorizo, a un precio de Q. 2.00 la unidad,
comercializadas a un valor total de Q. 715,990.00 para el primer afo de

produccion.

A continuacion se presenta el cuadro con el volumen y valor de la produccion de

chorizo para los afnos cinco afnos de vida del proyecto.
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Cuadro 20
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Chorizo
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo 2015 — 2019

Volumen de Total de . Valor total
~ - Merma ! Precio de hy:
Afio produccién 2% produccién venta en Q produccién
anual (unidades) ‘ Q.
1 365,301 7,306 357,995 2.00 715,990.00
2 365,301 7,306 357,995 2.00 715,990.00
3 365,301 7,306 357,995 2.00 715,990.00
4 365,301 7,306 357,995 2.00 715,990.00
5 365,301 7,306 357,995 2.00 715,990.00
Total 1,826,505 36,530 1,789,975 3,579,950.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun lo indicado en el cuadro anterior, se espera una produccién constante

para los cinco anos de vida del proyecto.

La variacidon es el promedio de la demanda insatisfecha determinada en el
estudio de mercado. Existe una merma del 2%, sobre lo producido, lo que
generaria un total de produccion de chorizo para los cinco afios de 1,789,975
unidades, a un precio de Q. 2.00 cada unidad, que suma en su totalidad Q.
3,579,950.00; adicionalmente, el costo por cada unidad producida sera

constante en los cinco afos de estudio.

3.5.4 Proceso productivo
Es el desarrollo de actividades necesarias para transformar elementos
esenciales para obtener un producto, desde la preparaciéon de materiales hasta

alcanzar el producto final.

A continuacion se describen en forma grafica las etapas que se requieren para

realizar el proceso productivo:
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Grafica 4
Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Chorizo
Flujograma del Proceso Productivo

Afo 2014
No Descripcién Proceso
1 Inicio del proceso
Inicio
I
2  Seleccion de la carne e insumos Seleccion de la carne
I
3 Se limpia la carne Limpieza
|
. " Troceado
4 Partir en trozos pequenios la carne
I
5 Moler finamente la carne en la maquina picadora Molido
[
g Picar finamente los ingredientes y revolver con Preparado
vinagre
7 Mezclar los ingredientes con la carne Mezcla
8  Se realiza el llenado de la tripa con la mezcla | .
preparada Embutido
9 Se amarra la tripa para preparar y separar el producto '
en unidades Amarrado
|
10 Se coloca el producto terminado en un lugar fresco Almacenado

para su conservacion

11 Finaliza el proceso C Fin )

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica se describe la secuencia l6gica de las distintas etapas o actividades

necesarias que se realizan en la elaboracién de chorizo.
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3.5.5 Registro sanitario

De conformidad con el marco legal que regula el registro sanitario de alimentos
procesados para consumo humano en Guatemala; asi como la licencia sanitaria,
establecida en el Codigo de Salud, Decreto del Congreso Numero 90-97, en sus
articulos 219 y 239, literal 1; y en el Acuerdo Gubernativo Numero 297-2006,
aranceles por servicios prestados por los departamentos de la Direccion
General de Regulacion, Vigilancia y Control de la Salud del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, el local de produccién y el chorizo se registraran

ante dichas dependencias para garantizar la inocuidad del mismo.

o Buenas practicas de manufactura en la produccion de chorizo

“Las Buenas Practicas de Manufactura (BMP) son una herramienta basica para

la obtencion de productos seguros para el consumo humano, que se centralizan

en la higiene y forma de manipulacioén.

v Son utiles para el disefio y funcionamiento de los establecimientos, y para
el desarrollo de procesos y productos relacionados con la alimentacion.

v Contribuyen al aseguramiento de una produccién de alimentos seguros,
saludables e inocuos para el consumo humano”.®

El proyecto esta dirigido directamente al consumo humano, por lo cual se deben
asegurar las mas altas normas de higiene posible, que garanticen la salud del
consumidor; desde la eleccibn de sus materias primas, elaboracion,

comercializacion, manipulacién, hasta su consumo.

El proyecto se basa Buenas Practicas de Manufactura en el “Reglamento
Técnico Centroamericano para la Industria de Alimentos y Bebidas Procesados,

Buenas Practicas de Manufactura y Principios Generales”.®

8 http://ricardogalvan9.blogspot.com/2009/06/buenas-practicas-de-manufactura.html, consultado
el 20 de agosto de 2014.

% Reglamento Técnico Centroamericano —RTCA- 67.01.33:06, Anexo 4 de la Resolucién No. 176-
2006 (COMIECO XXXVIII).
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En tal sentido se prevé aplicar las siguientes medidas para garantizar que la

produccion de chorizo, logre los propdsitos deseados.

o Fase de adicion de especias y aditivos

Las materias primas que se utilizaran en la produccion se encontraran picadas;
sus riesgos microbiolégicos son muy similares a los procesos de preparacion

de carnes tradicionales.

Tabla b

Municipio de Tajumulco, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Chorizo
Buenas Practicas de Manufactura, Adicion de Especias y Aditivos

Ao 2014

Identificacion de peligros de
contaminacioén

Prevencion

Peligro de contaminacion del
producto debido a Ila mala
utilizacion de especias o
aditivos; ademas, del abuso en
la cantidad utilizada y el uso que
se haga de él.

Contaminacion por el uso de
especias y aditivos mas alla de
su fecha de utilizacion.

Las cantidades de especias afadidas, que con base a una
férmula preestablecida, produzcan siempre el mismo sabor
para el producto. Para conseguir este objetivo, es
imprescindible pesar las especias antes de incorporarlas.

Los aditivos autorizados y sus cantidades maximas
permitidas, que en ningun caso han de ser sobrepasadas.
El pesaje de especias y aditivos ha de realizarse en
condiciones higiénicas, se utilizara una pesa adecuada,
cuyo funcionamiento ha de ser comprobado
peridodicamente.

Respetar las instrucciones de uso del fabricante en cuanto
a cantidad de especies.

Las especias y aditivos se utilizaran antes de las fechas de
consumo.

¢ Qué se tiene que vigilar?

Medidas Correctivas

Control visual periddico de las
practicas de manipulacion.

Control de las fechas de
utilizacion de los aditivos.

Restablecer practicas correctas de manipulacién en caso
de observarse alguna inadecuada.

De observarse alguna alteracion de la materia prima,
producto intermedio o final, debido a malas practicas de
manipulacion en esta fase, se procedera a su retiro
definitivo.

Fuente: elaboracion propia, con base al Reglamento Técnico Centroamericano para la Industria
de Alimentos y Bebidas Procesados, Buenas Practicas de Manufactura y Principios Generales.
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o Fase de amasado, embutido y atado
Esta fase es la mas susceptible a la contaminaciéon microbiologica por la
manipulacion de la carne, debido a que las porciones de estas, generalmente, se

realiza de forma manual.

Las diferentes técnicas que se emplean estan determinadas por el preparado

concreto de que se trate.

En el caso de los embutidos frescos, estos suelen atarse con hilo, de manera

hilada o menos frecuentemente, en forma de herradura.

Esta absolutamente prohibido utilizar como materia prima recortes o trozos de
carne que se han acumulado a lo largo de la jornada 