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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional Supervisado -
EPS-, que consiste en un método de evaluacion previo a optar al grado
académico de licenciado, en las carreras de Contaduria Publica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, que permite al futuro profesional
conocer la situacidn socioeconémica de un Municipio asignado y con ello

plantear las posibles soluciones por medio de la investigacion cientifica.

La investigacion se desarrolld en el municipio de Sipacapa, departamento de
San Marcos en el periodo comprendido del uno al 30 de junio del ano 2014, el
tema general de investigacion se denomina “Diagnéstico Socioeconémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”. El tema individual es
“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (CRIANZA Y

ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA”. |

La investigacion a la cual corresponde este informe, tiene como finalidad
conocer la situacion socioecondémica de los pobladores del municipio de
Sipacapa, por lo que se estudian diversas variables que demostraran el
diagnostico de dicha situacion. Las variables son desarrolladas y analizadas en

el capitulo 1.

En este capitulo se busca comprobar, por medio del analisis de la informacion
obtenida con la investigacion, que en el afo 2014 la situacién socioeconémica
del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos se considera que ha
tenido un leve desarrollo con relacion a los censos poblacionales de los anos
1994 y 2002, ademas de los censos nacionales agropecuarios de 1979 y 2003.



El desarrollo antes mencionado es generado por una mejora en la infraestructura
productiva, en el flujo comercial y financiero y en los servicios basicos, no
obstante existe una degradacion en los recursos naturales y falta de

identificacion de potencialidades productivas.

En el capitulo Il se realiza un diagnéstico de la situacion de la crianza y engorde
de ganado bovino en el municipio de Sipacapa, para lo cual se analizan
aspectos de sus procesos productivos, financieros, la comercializacion de la

produccion y organizacion empresarial.

Con respecto a estos temas, la respuesta tentativa que se tuvo hasta antes de la
investigacion es que la carencia de conocimientos técnicos, la falta de incentivos
y politicas publicas, ademas de las costumbres de subsistencia en el municipio,
provocan que la crianza y engorde de ganado bovino no sea considerable, por
ende la comercializacion es baja y la organizacién empresarial se realiza de una

manera empirica.

Como una propuesta de inversion se elabora el proyecto de produccién de fresa
en una de las comunidades del Municipio, a fin de entregar una herramienta que
ayude a la economia de los pobladores, este proyecto se detalla en el capitulo
1.

En el capitulo V y VI se profundiza sobre aspectos relativos a la comercializacién
y a la organizaciéon empresarial propuesta para el proyecto, donde se dan los
lineamientos y guias para ejecutar de la mejor manera estos procesos.

Como elementos finales, se presentan conclusiones y recomendaciones de la
investigacion realizada, ademas de anexos que apoyan temas importantes

abordados en el documento.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

1.1 MARCO GENERAL

Con el marco general se busca presentar al municipio de Sipacapa desde una
perspectiva que permita el correcto analisis y estudio de su situacion. Por lo que
se procedera de forma deductiva, iniciando por el ambito departamental para

culminar en el municipal.

1.1.1 Contexto departamental

El departamento de San Marcos posee un area de 3,791 kilbmetros cuadrados y
una poblacién de 1,095,997 habitantes segun proyecciones del INE para el afho
de la investigacién. La poblacién habita principalmente en el area rural, un
52.1% de esta es pobre y 14.66% vive en pobreza exirema. La poblacion
econdémicamente activa es de 205,500 y el producto interno bruto generado en

2014 fue de 57,265 millones de quetzales.

1.1.2 Antecedentes histéricos del Municipio

El idioma predominante es el espafol, también se habla el Sipacapense y en
menor porcentaje el Mam. El numero de habitantes del Municipio es de 14,677
(INE 2002) y 19,274 (INE 2014). Anteriormente se le conocié a este Municipio
como San Bartolomé Sipacapa. Hoy en dia su nombre geografico oficial es
Sipacapa, esto derivado de (SIPAKAPAN), que viene de la voz nahuatle
“SIPAKLLI” que significa “Lagarto” y Apan: una  post-posicion



locativa en el idioma nahuatle, el lagarto simboliza la tierra legendaria.
SIPAKTLYPAN, es el primer dia de los meses en el calendario azteca.

Los pobladores de las tierras del municipio de Sipacapa, se remontan a la época
prehispanica. Los Sipacapenses con el tiempo desarrollaron una caracteristica
muy diferente a otros pueblos parientes, desarrollaron su lengua, costumbres,

formas de pensar y espiritualidad.

1.1.3 Localizacion y extension

Con una extensién territorial de 152 km cuadrados, el municipio de Sipacapa se
encuentra en el departamento de San Marcos en la parte noroeste, a una altura
de 1,970mt sobre el nivel del mar, a una distancia de 333km de la ciudad capital
y a 78km de la Cabecera Departamental, sus coordenadas son latitud 15°12'45”
y longitud 91°38'05"" oeste. Limita al norte con Malacatancito (Huehustenango)
al este con San Carlos Sija y Cabrican (Quetzaltenango); al oeste con Tejutla y

San Miguel Ixtahuacan (San Marcos).

1.1.4 Clima

En el municipio de Sipacapa la temperatura maxima es de 25°C en el mes de
abril y la minima de 13°C en el mes de diciembre. Segun informacion
proporcionada por el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e
Hidrologia, se determiné que la velocidad del viento en el Municipio se encuentra
en un promedio de 3.6 km por hora, y presenta mayor intensidad en los meses
de noviembre, diciembre, enero y febrero. Existe una precipitacion pluvial de
900 a 1,090 mililitros por ano, la cual es mayor en los meses de mayo a

septiembre.

! Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p.



1.1.5 Orografia

El Municipio cuenta con tres divisiones de terreno, la parte alta cuya altura oscila
entre los 2,500 y 3,000 msnm, con terrenos montanosos y accidentados, la parte
media y la baja presenta alturas que oscilan entre los 1,970 y 1,500 msnm. La
mayor parte de la superficie del Municipio es inclinada y escalonada, esto debido

a la presencia de los cerros y montanas.

1.2 DIVISION POLITICA - ADMINISTRATIVA

Comprende todos los centros poblados del municipio de Sipacapa dividida
segun dicta el Cédigo Municipal de Guatemala, Decreto 12-2002, capitulo cuarto
en: aldea, caserio, paraje, cantdn, barrio, zona, colonia, lotificacién,

parcelamiento, sector, etc.

1.2.1 Divisién politica
En el municipio de Sipacapa la division politica, segun los censos de 1994, 2002

y la investigacion de campo realizada, se presento de la siguiente manera:

Cuadro 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Categoria
Ainos 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 18
Caserios 23 23 23
Sector - - 12
Canton - - 1
Total 35 35 55

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y Vi de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, Oficina Municipal de Planificacién Sipacapa e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2014,



En el cuadro anterior se observa que del ultimo censo al afo 2014 se
constituyeron 12 sectores, un cantén y 7 aldeas, no obstante la extension
territorial del Municipio es la misma. Esta situacidon se debe a que los pobladores
se organizan cada vez mas para buscar beneficios comunes ante las

autoridades locales.

1.2.2 Divisién administrativa

En la administracion de los asuntos que afectan al municipio y las decisiones
sobre dichos asuntos participan: El concejo municipal, las distintas alcaldias
auxiliares, COMUDE y COCODE.

El Concejo Municipal de Sipacapa se encuentra conformado por: Alcalde,
Concejales |, Il, Ill, IV y V Concejal Suplente primero, Sindicos I, II, lll, IV y V
con un Sindico Suplente primero. El pape! de los concejales es avalar previo a la
ejecucion de los proyectos, por lo que se discuten y analizan para tomar una
decision, los sindicos son representantes municipales quienes dan legalidad al

asunto y el alcalde tiene la firma legal.

Las alcaldias auxiliares pueden encontrarse en 42 comunidades catalogadas
como pueblos, aldeas y caserios en el municipio, estas han sido creadas para
participar en las decisiones que deba tomar la municipalidad, asi como también
mantener una relacion estrecha con la misma para un mejor fiujo de informacion

y gestion de la municipalidad en las comunidades.

El Consejo Comunitario de Desarrollo COMUDE esta integrado por alcalde,
sindicos, concejales, representas del Consejo Comunitario de Desarrollo
COCODE, personas de entidades como la Oficina Municipal de Agua y
Saneamiento, Ministerio de educacién, Conalfa, Ministerio de Salud, Policia

Nacional Civil, Academia de lenguas Mayas y ONG.



1.3 RECURSOS NATURALES
“Como recursos naturales se debe comprender a todos aquellos bienes que
ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo, explotacion y

aprovechamiento por parte del ser humano™.

1.3.1 Agua

El municipio cuenta con varias fuentes de agua en su territorio, los rios mas
importantes son el Rio Cuilco y el Rio Tzala. El primero nace en la Sierra Madre
y desemboca en el rio Grijalva de la vertiente del golfo de México, es utilizado
por los pobladores para aseo, lavado de ropa y para preparar alimentos ya que
la cobertura de agua potable o entubada en el municipio no llega a todos los
centros poblados.

El rio Tzala al igual que el rio Cuilco es utilizado para uso domestico por lo gque
esta contaminado de jabon y desechos caseros, sirve de limite con el municipio
de San Miguel ixtahuacan, cabe mencionar que este desemboca en el rio

Cuilco.

Ademas de los rios mencionados el municipio de Sipacapa cuenta con cuenta
con 42 fuentes de agua, la parte media esta compuesta por 12 comunidades y
se cuenta con 34 fuentes de agua, y la parte baja esta compuesta con 19
comunidades y existen 58 fuentes de agua, esta ultima presenta el mayor

porcentaje de fuentes de agua.

1.3.2 Bosques
Los bosques en el municipio de Sipacapa pueden localizarse a lo largo de su

territorio, sin embargo la reduccién de los mismos por la ampliacién de la

2 Aguilar Catalan, J. A. Afo 2011. Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico.
3ra. ed. Guatemala, Praxis. 125p.



frontera agricola y los incendios forestales, es evidente. Al transitar por las
carreteras y vias de acceso a los poblados puede observarse como los
habitantes han talado los arboles para utilizar el terreno en agricultura y la

madera como combustible.

1.3.2.1 Tipos de bosques

Dentro del territorio del Municipio existen tres tipos de bosques: Bosque
conifero caracteristico de climas frios con arboles de pino y abetos utilizados
para maderas; bosque latifoliado de climas calidos y humedos con arboles
como caoba, cedro, hormigo; Bosque mixto que se da en climas templados vy
cdlidos, provee arboles numerosos arboles tanto latifoliados como coniferos,

existen arboles como el roble, castano, haya y fresno.

1.3.3 Cobertura forestal

La cobertura forestal en el Municipio es de (ha) 3,857.85 dato al afio 2010 segun
el Instituto Nacional de Bosques —INAB- la cobertura se incrementé a causa de
diversos medios de reforestacion como el caso de Programa de Incentivos
Forestales -PINFOR- el cual se ha trabajado con la poblacién de las distintas
comunidades, el cambio neto del ano 2006 al 2010 es de 159 (ha), la variacion
representan las (ha) pérdidas y la reforestacion, lo que equivale a la tasa neta de
cambio de 1.06% correspondiente a 39 (ha) de cambio al ano para el Municipio.

1.3.4 Suelos
El Municipio cuenta con 5 tipos de suelos que favorecen la diversidad de
actividades agricolas, estos suelos poseen un alto drenaje, a continuacién se

describen los 2 tipos mas importantes:



o Patzité: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves inclinados,
medianamente profundos, de regular fertilidad y pedregosidad, se caracteriza
por su alto peligro de erosién y abarca una cobertura del 59.62% de los

suelos.

e Sinaché: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves de suave a
moderadamente inclinados, suelos profundos, de regular fertilidad y alto
peligro de erosion. Es un suelo apto para actividades forestales, y abarca el
34.81%.

1.3.4.1 Usos del suelo

El suelo en el municipio de Sipacapa es utilizado en su mayoria para actividades
agricolas, los pobladores poseen diversos tipos de cultivos segun el clima
presente en cada una de las tres microrregiones del Municipio, la parte alta,
parte media y la parte baja. Cabe mencionar que los suelos requieren de

agregar materia organica para poder ser un suelo fértil.

1.3.5 Minas y canteras

El territorio de Sipacapa es rico en minerales preciados por el hombre. En el
norte del municipio, en la aldea Salem, los sueios tienen el potencial para la
extraccion de minerales como hierro, plomo, mercurio, oro y plata. En la
actualidad opera en el Municipio la Mina Marlin que extrae oro y plata. Se han
identificado areas con potencial de explotacion sin embargo al momento de la

investigacion aun no habian sido explotadas.



1.4 POBLACION
La importancia de esta variable, radica en que es la razdn de ser del diagndstico
socioeconomico, las demas variables giran alrededor de ésta y en conjunto

reflejan el nivel de desarrolio de los habitantes del Municipio®.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Sipacapa en el ano 1994, segun el censo de poblacion y
habitacién el numero de habitantes era de 11,333, para el ano 2002 cuando se
realizd el siguiente censo de poblacion y habitacién el nimero de habitantes
aumentd a 14,043, para el ano 2014 se estima una poblacion, segun
proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica INE, de 19,274 habitantes, por

lo que el numero de hogares es de 3,855.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segun los censos de poblacion y habitacion de los afos de 1994 y 2002 y las
proyecciones para el afo 2014 del instituto Nacional de Estadistica INE, la
poblacién del municipio de Sipacapa ha tenido fluctuaciones en sus indicadores

de poblacidn, estos se presentan a continuacion:

Cuadro 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblaciéon
Ainos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 5,785 51 6,977 50 9,277 48
Mujeres 5548 49 7,066 50 9,997 52
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100

Continda en la pagina siguiente

® Aguilar Catalan, J. A. Afo 2011. Método para la Investigacion del Diagnéstico Socioeconémico.
3ra. ed. Guatemala, Praxis. 125p.



Viene de la pagina anterior

Censo Censo Proyeccién
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %

Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién por area
Urbana 518 5 623 4 771 4
Rural 10,815 95 13,420 96 18,503 96
Totales 11,333 100 14,043 19,274 100
Poblacién por grupo éinico
Indigena 8,077 71 10,845 77 16,576 86
No indigena 3,256 29 3,198 23 2,698 14
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100
Poblacién por edad
00ao06 2,999 26 3,625 25 4,626 24
07 a4 2,698 24 3,603 26 5,397 28
15a64 5,221 46 6,361 45 8,480 44
65 y mas 415 4 554 4 771 4
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Desde el censo de poblacién y habitaciéon de 1994 la poblacidon femenina en el
Municipio presenta tendencia al aumento en relacion a la poblacién masculina.

La poblacién rural del Municipio integra el 96% del total de la poblacién, esta
informacién no difiere en mayor medida a los datos de los ultimos dos censos,
sin embargo se observa que la poblacion crece mas en el area rural que en el
area urbana, predomina el grupo étnico indigena, este representaba el 71% de
la poblacion en 1994, en el ano 2002 paso a ser el 77%, actualmente representa
el 86% de la poblacion total, esto indica que la poblacién indigena se reproduce
a un ritmo mayor al no indigena. El Municipio cuenta con un 96% de personas
menores a 65 anos, de este porcentaje el 72% se encuentra en edad productiva,
esto es favorable para el desarrollo de la poblacion pues es la mano de obra con
la que dispone el Municipio para mejorar su economia.
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1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional representa el nimero de personas que habitan por
kilometro cuadrado, esta relacion es util para realizar comparaciones entre
distintos poblados, el grado de dificultad para la cobertura de servicios basicos y

la mano de obra existente.

Cuadro 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de Densidad de la Poblacion

Ano 2014
... Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 2002 2014
Nacional
Guatemala Poblacién 8,331,874 11,237,196 15,806,675
Densidad por km? 77 103 145
Departamental
San Marcos Poblacion 645,418 794,951 1,095,997
’ Densidad por km? 170 210 85
Municipal
Sipacapa Poblacion 11,333 14,043 19,274
Densidad por km? 75 92 127

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,

Se puede observar que la densidad poblacional del departamento de San
Marcos es mucho mayor a la del municipio de Sipacapa y esta a su vez menor a

la densidad poblacional del pais.

La densidad poblacional del municipio de Sipacapa esta muy cercana a la
nacional, sin embargo se considera la densidad actual del Municipio como baja,
este hecho representa una ventaja para la cobertura de servicios, el empleo y
vivienda a nivel municipal, no obstante se observé en la investigacion de campo
que las variables antes mencionadas han sido dificiimente desarrolladas en el

Municipio.
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1.4.4 Poblacion econémicamente activa
Este apartado lo integran las personas de 7 a 64 afnos que trabajan o estan en

busca de un trabajo en el municipio de Sipacapa.

Cuadro 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion Economicamente Activa
Ao 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %

Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por género
Hombres 2,889 93 3,165 81 4,433 81
Mujeres 234 7 765 19 1,040 19
Totales 3,123 100 3,930 100 5473 100
PEA por area
Urbana 147 5 390 10 547 10
Rurai 2,976 95 3,540 90 4,926 90
Totales 3,123 100 3,930 100 5,473 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X| Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

A la PEA se integran cada vez mas las mujeres, lo que refleja cambios culturales
y una necesidad de integrar el género femenino a la produccién y a la economia.
En el area rural se concentra la mayor porcion de pobladores integrantes de la
PEA 95% en 1,994, 90% en 2002 y 2014, esto refleja que la fuerza productiva de
Sipacapa, si se considera que el nivel educativo de la poblacién rural, es no
calificado.

1.4.4.1 Por actividad productiva
Los pobladores de Sipacapa que constituyen la PEA, se dedican o buscan

empleo en las siguientes actividades productivas:



Cuadro 5
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Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Poblacion Econémicamente Activa (PEA)
Por Actividad Productiva

Anos 2002 y 2014
Investigacion
Descripcién ?_g;si;ﬁ?:: % 2014 %
Habitantes

Agricola, caza, silvicultura y pesca 3,728 95 5,078 93
Explotacién de minas y canteras 5 - 30 1
Electricidad, agua y gas - - - -
Industria manufacturera textil y
alimenticia - - - -
Construccion 40 1 50 1
Comercio por mayor y menor,
restaurante y hoteles 91 2 210 4
Transporte, almacenamiento
y comunicaciones 33 1 67 1
Establecimiento financiero,
seguros, bienes inmuebles
y servicios prestados a empresas - - 2 -
Administracién publica y defensa - - - -
Ensenanza 13 - 22 -
Servicios comunales, sociales
y personales - - - -
Organizaciones extraterritoriales - - - -
Rama de actividad no especificado 20 1 14 -
Totales 3,930 100 5,473 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién del afo 2002 y, proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior puede observarse que de 1994 a 2014 segun

proyecciones, existe una reduccion del 2% en actividades agricolas, la poblacién

se ha visto obligada a buscar actividad distinta que le provean ingresos para su

sostenimiento. La actividad de minas y canteras a pesar de la aparicion de la

Mina Marlin emplea solamente al 1% de la poblacion.
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1.4.5 Vivienda
La vivienda esta estrechamente vinculada al desarrollo social y econdémico de la
poblacién, por lo que en el siguiente cuadro se puede observar la tenencia de la

vivienda de los pobladores del municipio de Sipacapa.

Cuadro 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Vivienda
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Hogares Hogares Hogares
Tenencia de la vivienda
En propiedad 863 93 2,172 96 372 97
Alquiler 7 1 11 1 6 2
Cedida (prestada) 54 6 63 3 4 A
Heredada - - - - - -
Otras condicionas - - 2 - 1 -
Total 924 100 2,248 100 383 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién del afio 2002 e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior puede observarse que la propiedad de las viviendas ha
permanecido a través de los afos entre el 93, 96 y 97%, lo que indica que la

mayor parte de la poblacion posee vivienda propia.

Por medio de los datos investigados se concluye que predominan las casas
formales como tipo de vivienda en un 74, 96 y 85%, segun informat:ién
comparativa de los censos de 1994, 2002 y la encuesta realizada, en una menor
porcion puede mencionarse ios ranchos que presentan un 26, 4 y 5 % y han

disminuido a través del tiempo.
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1.4.6 Niveles de ingreso

Se define como ingreso a la cantidad monetaria percibida por cada familia, esta
variable es un parametro que sirve para establecer los margenes de pobreza, el
monto de los ingresos se obtuvo de la encuesta realizada a 383 hogares los que

se detallan a continuacion.

Cuadro 7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Niveles de Ingreso Mensual por Familia
Datos Segtn Encuesta

Ano 2014
Rango de ingresos en Q. Hogares %
De 1 A 450 36 9
De 451 A 900 53 14
De 901 A 1,350 40 10
De 1,351 A 1,800 78 20
De 1,801 A 2,250 96 25
De 2,251 A 2,700 40 10
De 2,701 A 3,150 19 5
De 3,151 A Mas 21 5
Totales 383 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los ingresos percibidos mensualmente por
familia, se establecié que el 34% de los hogares encuestados, no alcanza a

cubrir el costo minimo de alimentos.

~ En tanto que el 56% restante si alcanza a cubrirlo, sin embargo no cubre los

costos minimos adicionales para otros bienes y servicios basicos.

1.4.7 Pobreza
La pobreza es un indicador social, que refleja la carencia de satisfacer
necesidades basicas, derivada de variables como el desempleo y salarios
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insuficientes que permitan un nivel de vida digno a los pobladores de una region

determinada.

Debe ser vista como el resultado de un modelo econdémico y social, ejercido y
aplicado en un territorio y tiempo determinado. A continuacion se detalla la

siguiente tabla con los distintos niveles de pobreza.

Tabla 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Niveles de Pobreza
Anos 2006, 2011 y 2014

C Pobreza no Pobreza Pobreza

Descripcion extrema % extrema % general%
SEGEPLAN 2002
Nacional (Guatemala) 42.50 17.90 60.40
Departamental (San Marcos) 48.10 25.00 73.10
Municipal (Sipacapa) 37.00 23.00 60.00
ENCOVI 2006
Nacional (Guatemala) 36.00 15.00 51.00
Departamental (San Marcos) 45.00 20.00 65.00
ENCOVI 2011
Nacional (Guatemala) 40.00 13.00 53.00
Departamental (San Marcos) 54.00 15.00 69.00
Municipal (Sipacapa) 56.00 37.00 93.00
Encuesta 2014
Municipal (Sipacapa) 56.00 34.00 90.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Ja Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia SEGEPLAN 2002, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI 2006,
Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ENCOVI 2011, Mapas de Pobreza Rural en
Guatemala 2011, proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la informacion anterior puede observarse que la pobreza general del 2002 a
2016 ha disminuido a nivel nacional y departamental a diferencia de la pobreza
en Sipacapa, donde el porcentaje ha aumentado de 2002 a 2014 en un 50%, sin
embargo la pobreza extrema de este Municipio se ha mantenido en

aproximadamente 38% del total de pobres.
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1.4.8 Empleo

Derivado de la encuesta realizada en junio 2014 en el municipio de Sipacapa, se
estimdé que la poblacion empleada representa una tasa de 82%, de este
porcentaje el 75% se dedica a actividades agricolas, el 21% a actividades

pecuarias, el 1% a actividades artesanales y un 4% a comercio y servicio.

El subempleo esta constituido por las personas que laboran menos de ocho
horas diarias y que reciben una remuneracion menor al salario minimo,
establecido por acuerdo gubernativo cada afo. En el municipio de Sipacapa el
69% de la PEA esta subempleada y un 18% de esta no cuenta con empleo, esto
se da por la falta de oferta laboral tanto de instituciones privadas como estatales,

en consecuencia este hecho empuja a la poblacion al cultivo de traspatio.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

A continuacién se describe la relacion de la tenencia, uso y concentracién de la
tierra en el municipio de Sipacapa, al tomar en cuenta los datos de los censos
agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los resultados de la investigacion

realizada.

1.5.1 Tenencia de la tierra
En el municipio de Sipacapa la tenencia de la tierra se da generalmente en dos

formas: propia y arrendada.

Segun datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
estadistica —INE- del afo 1979, el Municipio contaba con 1,239 fincas, el mayor
porcentaje eran tierras propias con un 99% representada por 1,234 fincas y una
extension de 9,951 manzanas, de las cuales la mayor parte era destinada a las
unidades productivas y el resto arrendadas. Al compararse los datos del Censo
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Agropecuario del 2003, se mostré que las tierras propias continuaban
representando un 99%, mientras que en el 2014, segun encuesta realizada, se

determind que un 98% de tierras son propias y el resto arrendadas.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Dentro del Municipio el recurso suelo se utiliza particularmente para cultivo de
diversos productos agricolas, Segun la encuesta realizada los de tipo temporal
como el Maiz, frijol y hortalizas se cultivan en el 71% de fincas que representan
el 54% del territorio del municipio; los de tipo permanentes como el café,
durazno, aguacate, melocotén, manzana, granadilla y pera se cultivan en el 19%
de fincas en una superficie que representa el 16% de las manzanas del
municipio. Las manzanas restantes del territorio, 7 y 22% son utilizadas para

pastos y bosques respectivamente.

En cuanto al uso potencial de los suelos, sus caracteristicas, tipos e inclinacion
pueden permitir la diversificacidén de los cultivos, entre los cuitivos potenciales se
pueden mencionar los siguientes: Ajo, ejote francés, cafia de azucar, mani,
ayote, hule y mango. También las propiedades del suelo y el clima permiten la

actividad productiva de la silvicultura.

1.5.3 Concentracién de la tierra

Para analizar la concentracion de la tierra en el municipio de Sipacapa es
necesaria la utilizacién de la estratificacién utilizada por la Direccién General de
Estadistica en los Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, esta misma
fue utilizada en la tabulacion de los resultados de la encuesta realizada en junio
2014. En base a la tabulacion y el dato de los censos agropecuarios
mencionados se determiné el coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz con lo que
se podra comprender el grado de concentracion de la tierra en Sipacapa.
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1.5.3.1 Coeficiente Gini

Por medio de este coeficiente se puede cuantificar el grado de concentracion de
la tierra. Para obtenerlo se tomé en cuenta el tamano de las fincas y la extension
en manzanas de los afos 1979, 2003 y 2014 del municipio de Sipacapa. La
distribucion de la tierra con relacion a la poblacion se determina por medio de
calculos matematicos, donde expresa el desequilibrio y grado de concentracion

de la misma.
La férmula para el calculo del Coeficiente de Gini es la siguiente:

Coeficiente de Gini = Sumatoria de Xi (Yi+1) — Sumatoria de Yi '(Xi+1) %
100

Donde las variables representan:

Xi= Numero de fincas en porcentajes acumulados

Yi= Superficie de las fincas en porcentaje acumulados

Sustitucion de variables:
Censo 1979 CG = 16,952 — 12,464 = 4,488 = 0.44 concentracion media
100 100

20,358 — 14,322 = 6,036 = 0.60 concentracion alta
100 100

Censo 2003 CG

Muestra 2014 CG = 17,280 — 14,247 = 3,033 = 0.30 concentracion baja
100 100

Al comparar los indices de los censos agropecuarios 1979 y 2003 muestra que
la tendencia de la tierra continda desconcentrandose en varias manos. Para el
ano 2014, se comprueba por medio de la encuesta realizada que existe una
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concentraciéon baja moderada, lo que indica cada vez que las familias tienen

menos tierra para cultivar.

1.5.3.2 Curva de Lorenz
Es la comparacion grafica de la distribucion equitativa de la tierra con la
distribucidén real a través de los anos en un area geografica determinada. A

continuacion la curva de Lorenz para el Municipio de Sipacapa:

Grafica 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Curva de Concentracion de la Tierra — Lorenz —
Aio 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre
2014,

En el afio 1979 la concentracién de la tierra era media, debido a que existian
numero de propietarios que posee extensiones de tierra menor a 64 manzanas.
En el afio 2003 la concentracion de la tierra era alta, debido a que existia menor

numero de propietarios. La curva se aleja de la linea de equidistribucidn y refleja
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una situacidn en que la tierra se encuentra ahora en pocas manos. Se
comprueba por medio de la encuesta realizada una concentracion baja lo que
indica que cada vez, existe menor desplazamiento hacia la derecha de la linea
de equidistribucion, esto refleja una desconcentracion de la tierra. Sin embargo

no existe una mejor condicidn socioeconémica.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el presente apartado se analizara la cobertura de los servicios béasicos en el

municipio de Sipacapa, ademas del estado de su infraestructura.

1.6.1 Educacion
Para esta variable se analizaran los siguientes indicadores:

1.6.1.1 Establecimientos por sector y area geogréfica

El municipio cuenta con 95 establecimientos educativos 32 de nivel preprimario,
46 de nivel primario, 15 de nivel basico y 2 de nivel diversificado; estos datos
incluyen 6 establecimientos de nivel basico por cooperativa y uno privado de

nivel diversificado.

El nivel primario es el que tiene mayor cobertura en el municipio, ya que solo dos
aldeas no cuentan con escuela. En cuanto a establecimientos por area
geografica, uno de preprimaria, 2 de primaria, 2 de basico y uno de diversificado

estan en area urbana, el resto en el area rural.

1.6.2 Alfabetismo y analfabetismo
Alfabeta es la persona que sabe leer y escribir en su idioma materno u otro
idioma y Analfabeta es la que no posee las capacidades anteriores. Para el afio
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de 1994 la poblacién analfabeta representaba el 53%, en 2002 el 39% y segun
datos de CONALFA en 2014 la poblacion analfabeta es solo el 3%. La
alfabetizacion ha ido incrementandose, lo cual es de beneficio para el desarrolio
de la poblacién, este hecho se debe a la inversion de las autoridades
municipales y educativas a nivel nacional y los esfuerzos de los lideres

comunitario y la poblacion en general.

1.6.3 Salud

El Municipio cuenta con un Centro de Atenciéon Permanente CAP en el casco
urbano, un puesto de salud en aldea Escupija y una unidad minima en cada una
de las siguientes aldeas: Aldea tres cruces, Aldea Quequesiguan, aldea Chual y
Aldea Queca. Por lo que se observa que un 82% de las aldeas no cuentan con
cobertura de salud y esto conlleva a saturacion del servicio en las aldeas donde

si existe atencién medica.

1.6.4 Agua _
La encuesta realizada en Sipacapa demostrd que el 93% de la poblacion cuenta
con servicio de agua, ya sea potable o entubada mayormente procedentes de

nacimientos cercanos a ias comunidades.

1.6.5 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suminiétrado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S. A. —Energuate-. Al igual que el servicio de agua el
93% de los encuestados poseia energia eléctrica, algunas de las comunidades

que no cuentan con ésta utilizan paneles solares facilitados por ONG.
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1.6.6 Letrinizacidn y otros servicios sanitarios

El servicio de letrinizacidén, segun informacién de los COCODE 2,116 hogares
cuentan con letrinas 1,330 con excusado lavable 94 con inodoro conectado a
fosa séptica, 238 con inodoro conectado a red de drenajes y 77 hogares sin

servicio.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de servicios y otras facilidades con que dispone un pais,
region o localidad, para desarrollar la produccion. A continuacion se describen

los mas importantes dentro del Municipio.

1.7.1 Unidades de mini-riegos

Por la ubicacién del Municipio se determindé que en la mayoria de centros
poblados aprovechan las lluvias para surtir de agua a los cultivos. Se establecio
que el 98% de los habitantes del Municipio utilizan el ciclo natural de lluvias y el

2% utilizan el sistema de riego por gravedad.

1.7.2 Centros de acopios

Al momento de la investigacidn se determin6é que en el Municipio existen dos
centros de acopio. El primero se encuentra ubicado en el casco urbano y se
denomina ACAS (Asociacién de caficultores y agricultores de Sipacapa). El
segundo se encuentra en la aldea Pie de la Cuesta el cual se denomina ASIPA
(Asociacidon sipacapense); estos centros de acopio se dedican a reunir la
produccidn de pequenos productores de café y tomate para que puedan
competir en cantidad y calidad en los grandes mercados.
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1.7.3 Mercados

Se establecié que el Municipio cuenta con dos mercados, segun el grado de
importancia; el principal lugar de comercio en el municipio de Sipacapa es el
mercado Plaza 3 de mayo, ubicado en la aldea La Estancia, la actividad de
comercio es desarrollada todos los dias lunes; se pudo observar que el flujo
comercial es de gran magnitud y los visitantes son de todas las comunidades
gue rodean el Municipio. Dentro del casco urbano se observé el mercado
municipal, el cual muestra movimiento una vez por semana y su actividad de

comercio es el dia viernes.

1.7.4 Vias de accesos

Una de las vias de acceso a Sipacapa se encuentra en el cruce ubicado en el
kilbmetro 241 por la carretera que conduce a Huehuetenango, ésta es una ruta
de terraceria y su estado actualmente es de riesgo para el ingreso de vehiculos.
Es de suma importancia mencionar que esta via de acceso es la mas utilizada,
ya que al recorrer 21 kildmetros se llega a la Cabecera Municipal. Como
segundo acceso se encuentra el ingreso a Sipacapa por via San Marcos, esta
carretera se encuentra totalmente asfaltada, sin embargo el tiempo de acceso es
mayor o igual a 3 horas, desde la cabecera departamental con un recorrido de

65 kildmetros.

1.7.5 Puentes

En el municipio de Sipacapa se observaron 9 puentes que son utilizados como
vias de acceso hacia las comunidades, entre ellos se pueden mencionar 4
puentes colgantes, los cuales son utilizados para transito de peatones y
vehiculos motorizados; asi mismo 5 puentes de concreto, de los cuales se pudo
observar que necesitan mantenimiento, debido a que muestran cierto grado de

deterioro.
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1.7.6 Telecomunicaciones

La telecomunicacion cubre todas las formas de comunicacién a distancia: radio,
telegrafia, television, telefonia, etc., la telefonia mévil en el Municipio esta a
cargo de las empresas de renombre a nivel nacional, estas también prestan
servicio de linea fija e internet. Se estima que un aproximado del 90% de

hogares posee servicio de telefonia moévil.

1.7.7 Transporte

Los medios de transporte mas utilizados en el Municipio son: buses, microbuses,
pick-ups y moto taxis en el Casco Urbano. La mayoria de pobladores muestran
inconformidad con el servicio, debido a que las unidades son insuficientes; otra

de las inconformidades es el mal estado de las carreteras.

1.7.8 Rastros

En el Municipio existe un rastro municipal, asi mismo se debe hacer énfasis que
existen varios abastecedores de carne que matan las reses en instalaciones
particulares y no cuentan con las condiciones sanitarias adecuadas para dicha
funcién, como consecuencia de esto se presume que los desechos son
enterrados lo cual puede incrementar la contaminacion dentro de las

comunidades rurales o urbanas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizaciéon social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propodsito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestiéon de su propio

desarrolio comunitario.” *

* José Antonio Aguilar Catalén, Op. cit. p. 44.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Entre las organizaciones sociales que operan dentro del municipio estan:
Alcaldias auxiliares, guienes representan a la comunidad ante las autoridades,
Consejo Comunitario de Desarrollo —COCODE- encargado de gestionar las
necesidades de las comunidades, Consejo Municipal de Desarrollo —-COMUDE-
integrado por presidentes de COCODE, Consejo de padres de familia encargado
de velar por asuntos escolares en el municipio, Seguridad Ciudadana grupo de
civiles encargados de la seguridad designados por los pobladores y

asociaciones religiosas que promueven principios morales y religiosos.

1.8.2 Organizaciones productivas
Las organizaciones productivas promueven el desarrollo econdmico del
Municipio al producir bienes o servicios. En Sipacapa estan presentes las

Sipacapa -ACFAS- , Asociacion Sipacapense -ASIPA- promueve el desarrollo de
cultivos como el tomate, chile pimiento etc., Asociacién de Promotores de Salud
y Desarrollo Comunitario —~APROSADC- quienes apoyan a personas de escasos

recursos con crédito, proyectos productivos y de salud.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

“Son instituciones de Gobiemo, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades
privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacién™. Al 2014 las
entidades de apoyo en el Municipio, brindan apoyo a la comunidad, para

colaborar en el desarrollo integral de la poblacion.

® Ibid. P. 45



26

Tabla 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Entidades de Apoyo

Ano 2014

Institucion

Sector

Funciones

Policia Nacional Civil

Registro Nacional de Personas -
RENAP-

Juzgados de paz

Sub-delegaciéon . Municipal del
Registro de Ciudadano
Comité Nacional de

Alfabetizacion -CONALFA-

Instituto Nacional de bosque -
INAB-

Academia de Lenguas Mayas

Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional-SESAN-
Consejos Comunitarios de
Desarrollo -COCODE-

Consejo comunitario de

desarrollo -COMUDE-

Departamento  Municipal de

Planificacion

Seguridad Ciudadana
Policia Municipal

Oficina Municipal de la Mujer

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

Municipal

ONG

Proteger la dignidad de los habitantes del
Municipio y los derechos humanos.

Organizar y mantener el registro de las
personas del marco legal que provea certeza y
confiabilidad.

Hacer cumplir las normas juridicas
relacionadas a la seguridad ciudadana.

Empadronar a los habitantes del municipio de
Sipacapa.

Organiza grupos de personas para
alfabetizarlos, con el apoyo del Ministerio de
Educacion.

Promover el desarrollo forestal del pais
mediante el manejo sostenible de los bosques
Dto 101-96.

Fortalecer y promover el uso escrito y oral del
idioma Sipacapense.

Supervisa y realiza diagnésticos acerca de la
situacién a nutricional de fas familias.
Coordinar a  autoridades  comunitarias,
organizaciones y los miembros de la
comunidad.

Administrar los recursos  que obtenga por
cuenta propia o asignacién de la Municipalidad
para la comunidad.

Planifica, coordina y consolida los
diagnosticos, programas y proyectos de
desarrollo del Municipio.

Colaborar con la Policia Nacional en controlar
la delincuencia y grupos delincuenciales.

Regular el transito del Municipio el dia de
mercado.

Organizar a las mujeres, para labores

productivas.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La poblacion de Sipacapa demanda bienes necesarios para vivir al igual que
bienes destinados a la mejora de la produccién y comercio, estos se detallan a

continuacién en los requerimientos sociales y productivos.

1.10.1 Requerimientos de inversién social

Dentro de los requerimientos sociales mas importantes, la poblaciéon del
Municipio demanda la construccion de centros de salud, sistema de drenajes,
tratamiento de aguas servidas y desechos sélidos, institutos de educacion
basica y diversificada, ademas de la ampliacion, reparacién y mantenimiento de

los establecimientos educativos en general.

1.10.2 Requerimientos de inversion productiva

En cuanto a los requerimientos de inversién productiva que demanda el
Municipio, los mas importantes son: Mejoramiento de vias de acceso y
pavimentacion de carreteras, construccién y mejoramiento de puentes, sistemas
de riego, asesoria técnica para la produccién agricola, pecuaria, artesanal,

ademas de centros de acopio para concentrar los diversos productos.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS
Es el estudio de las potenciales amenazas y las vulnerabilidades que pueden

ocurrir en el Municipio, en un momento determinado.

1.11.1 Identificacion de riesgos
En el municipio de Sipacapa la poblacién esta expuesta a determinados riesgos
entre los riesgos naturales se pueden mencionar las lluvias torrenciales,

tormentas tropicales y heladas que pueden afectar los cultivos, ocasionar
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inundaciones y propagar enfermedades. Existen también riesgos de tipo
Socionatural como derrumbes, erosion de suelos deslizamientos provocados por
la construccion de viviendas terreno inestable y por la mala utilizacién de
técnicas de cultivo en el terreno accidentado. Entre los riesgos antrépicos o
provocados por el hombre se encuentra la contaminacidon de los rios, la
deforestacion y la contaminacién por basura que dana los recursos naturales y el

habitat humana.

1.11.2 Vulnerabilidades

El municipio de Sipacapa ante los riesgos que corre, presenta vulnerabilidades
que determinaran la gravedad de los danos provocados por la ocurrencia de un
desastre; entre estas se pueden mencionar las viviendas construidas con
materiales inadecuados y en lugres inapropiados, el desempleo y los bajos
salarios representan una vulnerabilidad econdmica, ademas la falta de

conocimientos de las medidas de seguridad para mitigar los desastres.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es una variable que muestra la situaciéon interna de la municipalidad de

Sipacapa.

1.12.1 Diagnéstico administrativo

Se realizd una investigacion de campo en la administracion municipal, que
permitié diagnosticar su labor desde la perspectiva del proceso administrativo.
Solo un 68% de los empleados conoce la filosofia municipal, que es base para
enfocar los esfuerzos, un 30% utilizé un documento escrito como guia para sus
labores y los departamentos que contienen manuales de normas y
procedimientos son Secretaria Municipal, Depto. Administrativo Financiero y la
Oficina Municipal de Aguas ~OMAS-.
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La Municipalidad carece de un departamento de recursos humanos, por lo que
los procesos de este departamento son realizados de una manera empirica. En
cuanto al control para la verificacion del cumplimiento de la planificacion, se

tienen reuniones semanales del Consejo Municipal.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

En el municipio de Sipacapa se comercializan distintos productos agricolas,
pecuarios, agroindustriales y artesanales. La produccion del fugar es limitada,
asi que se importan productos. También se exporta parte de producto final en
las cercanias. Los dias de mercado se realizan en La Estancia y Sipacapa, lunes

y viernes respectivamente.

e Productos que importan el Municipio

Algunos de los productos importades son: Pifa, melén y papaya de Santa Rose;
Abarrotes, yuca, camote, banano de Malacatan; arroz y ajonjoli de
Quetzaltenango; Ropa y Tejidos tipicos de San Francisco El Alto; Maiz y Sopas

instantaneas de Mexico; hortalizas de Huhuetenango.

e Productos que exporta el Municipio

Los productos exportados del municipio son los siguientes: Duraznos, papa
ciruela y manzanas a Huehuetenango; frijol a Malacatan; durazno, tomate, frijol,
café, melocotén y verduras a Ciudad Capital; Ovejas a Concepcidén Tutuapa,
San Marcos; Lazo, Mecapal y redes para bultos a Quetzaltenango; cerdos a San
Sebastian y San Lorenzo; Café a EE.UU.; ganado porcino a Comitancillo.

¢ Flujo financiero
Debido emigracion de personas a los Estados Unidos, existen remesas que
representan el 14% de los ingresos del Municipio. Esto segun datos de las

Agencias de Banrural y Acredicom situados en la Cabecera Municipal.
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1.14 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En Sipacapa se desarrollan diversas actividades productivas necesarias para el
sostenimiento de la poblacién. Las actividades mas importantes son: agricola,
pecuaria, artesanal, agroindustrial, ademas del comercio y servicios.

Cuadro 8
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividades Productivas

Ao 2014
Generacion de Valor de la
Actividades empleo Q. % producciéon %
Jornales Empleos Q.
Agricola 1,747 415 52 1,273,233 33
Pecuaria 885 382 30 1,303,625 34
Artesanal 97 2 1,145,280 29
Agroindustrial 6 - 165,600 4
Comercio y servicios 661 16 - -
Total actividades 2,632 1,561 100 3,887,738 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, la actividad mas importante es la agricultura, 52% de
la poblacion se dedica a cultivar la tierra. La segunda actividad es la pecuaria, le
siguen las actividades de comercio y servicio con 16% del empleo en el
Municipio, luego se encuentra la actividad artesanal que emplea
aproximadamente a 97 personas segun investigacion realizada, por ultimo la

actividad agroindustrial dedicada a la transformacion de café uva en café oro.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA CRIANZA Y ENGORDE DEL GANADO BOVINO

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Los resultados de la encuesta realizada en el municipio de Sipacapa mostraron
gue, en cuanto a la produccién pecuaria, el producto mas imporante para la
economia de la poblacién es la crianza y engorde del ganado bovino. A

continuacion se describen aspectos importantes del producto.

2.1.1 Descripcion genérica

El ganado bovino o Bos taurus sin joroba y Bos indicus con joroba, como se le
conoce cientificamente, Pertenece a la familia de los bdvidos. Son animales
rumiantes, que se caracterizan por la alimentacion y sistema digestivo, ya que
son estrictamente herbivoros. Son capaces de digerir hierbas, forrajes (pastos),

entre otros®.

En las etapas tempranas los bévidos solamente tienen desarrollado el abomaso,
y se alimentan unicamente de leche materna, en esta etapa no se consideran
como rumiantes. En promedio a los tres meses de edad ya suelen tener en
funcionamiento sus cuatro estémagos (rumen, reticulo, omaso y abomaso). Los
cuales tienen diferentes funciones en el proceso de la digestion de sus

alimentos, constituidos basicamente por forrajes y granos.

Tanto hembras como machos presentan protuberancias 6seas (cuernos) sobre
sus cabezas. Estos animales pueden llegar a pesar cerca de una tonelada. Los

® Direccién general adjunta de planeacién estratégica y analisis sectorial. 2009. Bovinos y sus
derivados. (En linea). México. Consultado el 21 de Feb. 2016. Disponible en:
http://www.gbcbiotech.com/bovinos/industria/Bovino%20y%20sus%20derivados %20Financiera%
20Rural%202012.pdf.
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bévidos cubren un extensivo rango de diferentes climas y habitats, que abarcan

desde desiertos, tundra hasta bosques tropicales.

2.1.2 Variedades

Las variedades o razas de ganado bovino que se encuentran en el Municipio
son cruces de diversas razas traidas a Guatemala desde Europa en el siglo
pasado como la Holstein, Jersey, Ayrshire, hereford y Angus’, sin embargo
también se encontraron en la investigacion de campo variantes de raza cebu o
cebucano. La poblacién carece del conocimiento de las razas del ganado que
posee, por lo que al ser cuestionado indicaron que eran de raza criolla.

2.1.3 Usos

La utilizacidon que los pobladores del municipio de Sipacapa dan al ganado
bovino es principalmente para crianza, engorde y produccion de abono
organico, rara vez son utilizadas para la produccion de leche, esto se debe no al
tipo de raza sino a la alimentacion y el nivel tecnolégico utilizado para su

crianza.

2.2 PRODUCCION
A continuacion se detallan diversos aspectos concernientes a la produccion del

ganado bovino en el municipio de Sipacapa.

2.2.1 Proceso productivo

El proceso productivo es una serie de pasos a seguir para obtener un producto
final, que en este caso es el ganado bovino. A continuacién se detalla cémo se
realiza este proceso por parte de los pobladores del municipio de Sipacapa.

’ Pivaral, M. T. 2008. Sistema de Costos histérico en una finca dedicada a la crianza y engorde
de ganado vacuno. Tesis Lic. CPA. Guatemala, USAC, Fac. de Ciencias Econdémicas. 108p.
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Grafica 2

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Flujograma del Proceso Productivo
Ano 2014

Proceso

Actividad

Inicio

Nacimiento o
adquisicion del
Ganado

Alimentacién

Hidratacion

Desparasitacion

Reproduccion

Venta

Fin

Inicid del proceso

Los pobladores en su mayoria adquieren el ganado en los
dias de plaza del mercado en la aldea La Estancia,
Sipacapa. Otros obtienen su ganado de la reproduccidn.

La alimentacion se basa en el pastoreo de calle, es decir,
se pasea el ganado por las mananas hacia lugares
cercanos a las carreteras donde abunde el pasto.

De la mismo forma como se realiza la alimentacién, se
lleva el ganado hacia fuentes de agua cercanas para que
beban, también se improvisan bebederos dentro de las
unidades econdémicas.

La desparasitacion es necesaria para mantener al ganado
saludable, los pobladores del municipio de Sipacapa
desparasitan el ganado una vez cada 6 6 12 meses.

Cuando las novillas alcanzan un peso aproximado de
300kg o0 una edad de 24 a 36 meses, se cargan por medio
de apareamiento.

El ganado esta listo para la venta cuando las novillas y
novillos estan en edad reproductiva o cuando su peso es el
adecuado para extraer su carne.

Fin del proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La grafica anterior muestra cdmo se realiza el proceso de produccion de ganado
bovino en Sipacapa; como puede observarse el proceso es sencillo con
actividades simples y carentes de niveles tecnolégicos que puedan maximizar la

cantidad y calidad de la produccion.

2.2.2 Volumen y valor de la produccién

Con base en la investigacion realizada en el municipio de Sipacapa, se logro
determinar la cantidad y el valor monetario de las cabezas de ganado
producidas en el Municipio a la fecha de la investigacion. Los resultados se

muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 9
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Volumen y Valor de la Produccidn seguin Tamano de Finca y Producto

Ao 2014

Estrato o Unidades Unidad Volumen Precio Valor de la o

Producto Econdmicas de Medida Total Unitario Q. Produccién Q. °
Microfincas
Terneros 106 Cabeza 10 1,800 18,000 2
Terneras 106 Cabeza 8 1,800 14,400 2
Novillos 106 Cabeza 13 2,500 32,500 5
Novillas 106 Cabeza 9 2,500 22,500 3
Vacas 106 Cabeza 147 3,000 441,000 63
Toros 106 Cabeza 29 6,000 174,000 25
Totales 216 702,400.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Existen en el Municipio 216 cabezas de ganado bovino, que tienen un valor total
de Q.702,400.00, de esta cantidad un 63% corresponde al valor de las vacas,
un 25% al valor de los toros y el resto entre novillo y terneros. Los precios
fueron obtenidos en sondeos realizados en el mercado de la aldea la Estancia y
entrevistas realizadas a compradores y carniceros. Los datos demuestran que el
inventario de este tipo de ganado es importante para la economia del Municipio.
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2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Las caracteristicas tecnoldgicas de la produccidon de ganado bovino, son
determinadas por medio de factores como: el tipo de alimentacion, la mano de
obra utilizada, la raza del animal y el financiamiento. Dentro del Municipio se
establecié que las microfincas utilizan la tecnologia condicionados al capital del

que disponen.

Las limitaciones para implementar tecnologia en la produccién inciden
directamente en la calidad del producto. Las caracteristicas tecnoldgicas

identificadas en Sipacapa se describen de la siguiente tabla:

Tabla 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Tecnologia Aplicada

Ano 2014

Descripcion Ganado Bovino
Alimentacion Pastoreo natural o extensivo
Mano de obra Familiar
Raza Criolla / Cruzada
Asistencia técnica Sin asistencia
Asistencia financiera Sin asistencia
Bebederos de agua Naturales
Destino de la produccion Engorde, autoconsumo y venta

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tecnologia aplicada para las actividades es baja, existen solamente
microfincas, en las cuales se observd la utilizacién de mano de obra familiar, la
raza es criolla, no poseen ningun tipo de asistencia técnica o medica y el



36

proceso de engorde se hace de manera empirica. El ganado se alimenta de

pastos naturales sin embargo no se maneja el pastoreo rotativo.

24 COSTOS

Dentro del diagndstico realizado a la produccién pecuaria en el 'municipio de
Sipacapa se realiza un analisis financiero de las actividades necesarias para la
crianza y engorde de ganado bovino hasta su venta. Por tal razon se analizaran

los siguientes costos:

2.4.1 Costo directo de produccién

Esta herramienta permite conocer los costos directos e indirectos que son
utilizados para la crianza y engorde de ganado bovino. Para la determinacion de
los costos directos es necesario considerar los tres elementos principales que

los integran: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

e Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado -CUAMPC-

Este costo tiene su fundamento en que el hato ganadero conformado es
dinamico y por consiguiente, no resulta adecuado tomar como cuota unitaria el
inventario inicial el cual si es estatico, y tampoco el inventario final el cual ya fue

alterado con movimientos de ano.

Existen variaciones entre los costos unitarios segun encuesta e imputados, estas
obedecen a los costos referentes al rubro de mano de obra donde los
productores de acuerdo a los datos de encuesta, no consideran el costo de la
mano de obra, puesto que sus trabajadores son familiares y no se efectua

ningun desembolso.
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A continuacion se detallan los costos de produccién respectivos a la crianza y

engorde de ganado bovino.

Cuadro 10
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

.. Microfincas
Descripcién

Encuesta Imputados
Crianza y engorde de ganado bovino
Insumos 61,132 61,132
Pasto 55,071 55,071
Vitaminas 2,568 2,568
Desparasitantes 2,568 2,568
Sales minerales 925 925
Mano de Obra - 50,748
Pastoreo/Alimentacién - 39,149
Bonificacion incentivo - 4,349
Séptimo dia - 7,250
Costos indirectos variables - 19,590
Cuota patronal - 5,415
Prestaciones laborales - 14,175
Costo de mantenimiento 216
cabezas de ganado 61,132 131,470
Existencias ajustadas -‘ 285.34 285.34
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 214.24 460.75

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se puede notar el bajo costo del ganado bovino para la microfincas, el cual se

debe a insumos como el pasto y la sal mineral.

» Costo directo de ventas
Determina los resultados obtenidos en el gjercicio, es decir los gastos incurridos

en el mantenimiento del ganado durante un periodo de tiempo, asi como su
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adquisicién y la obtencién del costo total para la venta.

A continuacién se presenta la integracion del costo directo de ventas de ganado

bovino.
Cuadro 11
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo Directo de Ventas
Ano 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Costo Microfincas
Encuesta Imputados
26 Terneras 900 23,400 23,400
147 Vacas 1,500 220,500 220,500
27 Terneros 900 24,300 24,300
12 Toros 3,000 36,000 36,000
Subtotai 304,200 304,200
(+) CUAMPC /Segun encuesta
212 Cabezas * 214.24 45,419
(+) CUAMPC /Segun imputados
212 Cabezas * 460.75 97,679
Total costo de lo vendido 349,619 401,879

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Conforme lo anterior, se muestra el numero de cabezas de ganado que se
destinaron para la venta con un costo historico. El costo histdrico o de
adquisicién no esta acorde al precio de venta debido a que es un valor estimado

por el productor conforme al tiempo de tenencia.

Para las microfincas el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza
-CUAMPC- segun encuesta es de Q.214.24 y para datos imputados asciende
a Q.460.75. Las variaciones entre datos segun encuesta e imputados
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obedecen a la desestimacion de los costos por mano de obra, y costos

indirectos variables como lo es la bonificacion incentivo y el séptimo dia.

El calculo del CUAMPC considera todos los costos incurridos durante el ano,
luego se divide entre el total de las existencias ajustadas en el periodo de
explotacion, y el resultado representa el costo que se invierte anualmente en el

mantenimiento por cada cabeza de ganado.

e \Ventas de ganado bovino
Al momento de establecer el costo histérico, se determinan las ventas de
ganado bovino que incluyen un beneficio esperado. Las ventas de ganado se

presentan a continuacion:

Cuadro 12

Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ventas
Ano 2014
(cifras en quetzales)
Unidades Ganado Precio Venta Total de ventas
Microfincas
26 Terneras 1,800 46,800
147 Vacas 3,000 441,000
27 Terneros 1,800 48,600
12 Toros 6,000 72,000
212 608,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los datos determinados muestran preferencia por toros y vacas, esto se debe a

que son ideales para engorde y poseen capacidad de aumentar el hato.

2.4.2 Estado de resultados
Estado financiero que presenta y visualiza los resultados de las actividades
pecuarias de las unidades analizadas durante la investigacion, toma como
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parametro los ingresos y gastos efectuados durante el periodo 2014 y por medio
de esta herramienta se puede conocer la utilidad neta por estrato y producto, el

cual se presenta asi.

Cuadro 13
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
(cifras en quetzales)

.. Microfincas

Descripcion Encuesta Imputados
Crianza y engorde de ganado bovino
Ventas 608,400 608,400
(-) Costo directo de ventas 349,619 401,879
Ganancia marginal 258,781 206,521
(-) Costos y gastos fijos - -
Utilidad antes del ISR 258,781 206,521
(-) ISR 28% 72,459 57,826
Ganancia neta 186,322 148,695
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 0.31 0.24
Ganancia neta /costos +gastos 0.53 0.37

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Las utilidades obtenidas segun encuesta son mayores respecto a los datos
imputados, esto se debe a que el productor no le adiciona un valor al esfuerzo
humano y la mano de obra es familiar, por lo que no se consideran cuotas

patronales y prestaciones laborales.

2.5 RENTABILIDAD

La rentabilidad establece margenes de ganancia si estos existen y se refiere al
beneficio que se obtiene al comparar los recursos propios invertidos y la venta
realizada para obtenerlos. En el Municipio se determind que dichas actividades

son rentables y estas se han desarrollado en pequena escala.
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¢ Relacion de ganancia neta sobre las ventas
indica la utilidad obtenida por cada quetzal en ventas. Para el caso del ganado
bovino, en microfincas se obtuvo una ganancia segun datos de encuesta e

imputados de 0.31 y 0.24 respectivamente.

* Reilacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Indica la utilidad obtenida por cada quetzal invertido en la crianza y engorde de
la respectiva actividad productiva. La tendencia de datos segun encuesta
respecto a datos imputados se mantiene en cuanto a que son superiores, el

ganado bovino se obtuvo un rendimiento en microfincas de 0.53 y 0.37.

2.6 FINANCIAMIENTO

A través del financiamiento una persona individual obtiene los recursos
necesarios para ejecutar su capacidad productiva, ya sea con medics propios ©
medios externos. En lo que corresponde a las entidades que otorgan
financiamiento externo se tiene al Banco de Desarrollo Rural, S. A. —
BANRURAL- , el cual tiene una agencia en Sipacapa (casco urbano) y otra
agencia ubicada en la aldea La Estancia. También se encuentra la Cooperativa
Acredicom, R. L. con una agencia en el casco urbano y una agencia en la aldea
La Estancia (atienden solo dia de mercado). Otra entidad financiera que otorga

préstamos es la Cooperativa Agricola Integral Unién Sipacapa, R. L.

2.6.1 Financiamiento interno
Son los recursos propios o autofinanciamiento al cual recurren los productores,
por ejemplo: mano de obra familiar, ventas de productos excedentes, remesas

del exterior, etc.
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2.6.2 Financiamiento externo

Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes, como
por ejemplo: préstamos de familiares o amigos, proveedores, préstamos
bancarios, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas, etc. A continuacion se

presenta la distribucion del financiamiento de la produccion pecuaria en el

Municipio.
Cuadro 14
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Fuentes de Financiamiento
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)
Estrato/Producto Unidad_es _Fuentes Fuentes _ Tc_JtaI_

pecuarias internas externas Financiamiento
Microfincas
Ganado Bovino 106 58,687 2,445 61,132

Insumos 106 58,687 2,445 61,132
Mano de obra ‘ - - - -
Costos indirectos variables - - - -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En los resultados segun encuesta se obtuvo que en el ganado bovino el
financiamiento externo es del 4%, adicional a lo anterior se determiné que el

financiamiento interno es del 96%.

Los productores para llevar a cabo su produccién y obtener ingresos, ven
necesario una contribucion monetaria para sufragar los gastos de su actividad
productiva, por lo que recurren al financiamiento interno el cual obtienen a través
de los miembros del nucleo familiar y en el caso del financiamiento externo

acuden a una entidad financiera o un prestamista.
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Segun informacion de las entidades financieras Banrural otorga el 18% anual de
interés, Acredicom otorga la tasa de interés del 15.5% anual y Unidn Sipacapa

otorga préstamos con el 24% de interés anual sobre saldo.

2.7 COMERCIALIZACION
“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar™.

La comercializacion de los productos pecuarios en el municipio de Sipacapa,
tiene caracteristicas propias, resultado de las peculiaridades del mercado y su

evolucion historica.

A continuacion se detallan las actividades que se realizan para que los

productos pecuarios de Sipacapa lleguen hasta el consumidor final.

2.7.1 Proceso de comercializacion
Serie de actividades con orden l6gico que realizan organizaciones de personas y
personas individuales, con el fin de canalizar el flujo de bienes y servicios hacia

su mercado objetivo.

El ganado bovino se produce en pocas cantidades en el Municipio, no existen
fincas que se dediquen especialmente a la produccion pecuaria, las unidades
estudiadas cuentan con la cantidad de una a tres cabezas de ganado destinadas
a producir fertilizante organico, por lo que la comercializacion se da poco. La
venta se realiza cuando el productor tiene alguna necesidad econdmica o bien el
ganado tiene el peso adecuado para ser vendido y es alli donde se inicia el

proceso de comercializacién.

® Baca, G. 2010. Evaluacién de Proyectos. 6a. ed. México, McGraw-Hill. p. 48.
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Las etapas para que este proceso se dé en el municipio de Sipacapa se explican

en la tabla siguiente.

Tabia 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Proceso de Comercializacion
Ano 2014
Ganado Bovino
Microfincas

Después de realizada la compra-venta, en la unidad de
Concentracion { produccion, el acopiador transporta por sus medios el ganado
hasta su vivienda, donde lo concentra.

La oferta en conjunto, cubre cada semana la demanda,
aunque los productores venden una vez al afo, sin embargo la

Equilibrio cantidad de oferentes es suficiente para cubrir la demanda
semanal. Por lo anterior existe un equilibrio entre oferta y
demanda.

El total de la produccion se entrega a los acopiadores, estos
compran al atender el llamado del productor cuando el ganado
esta listo para la venta, este ejercicio se realiza cada semana
en visitas a diferentes productores.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Dispersion

La concentracion de la producciéon de ganado bovino se da luego de realizarse la
compra-venta entre el productor y el acopiador, esta se lleva a cabo en la unidad
productiva, luego el acopiador traslada los animales con transporte propio hasta
su vivienda donde el ganado es concentrado. El acopio y concentracion se
realizan entre los dias sdbado de una semana al miércoles de la siguiente, esto
con el objetivo de poseer carne fresca para el dia de mercado en la Cabecera
Municipal el viernes. La concentracion del ganado permite al acopiador ubicar el
producto en un lugar de facil acceso al rastro municipal, donde el ganado sera

destazado.

Existe equilibrio entre lo que el municipio de Sipacapa demanda semanalmente
de carne de ganado bovino y lo que los acopiadores/carniceros logran ofertar en
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el mercado y la plaza después de concentrar el producto. La cantidad de
productores existentes en el Municipio determina que la oferta sea adecuada a
la demanda, aunque el volumen producido por cada unidad sea bajo. Existen
dos factores que permiten el equilibrio en el mercado de ganado bovino de
Sipacapa: el primero es la cultura de los pobladores en cuanto al consumo de
carne roja y el segundo las existencias de ganado en la mayoria de unidades
productivas, a causa de la utilidad que los pobladores encuentran un los bovinos

para producir abono organico y lacteos.

En cuanto a la dispersién, los productores al no contar con un centro de acopio
cercano a sus aldeas que les permita converger con los compradores y al no
disponer de recursos necesarios para trasladar el ganado en pie hasta los
mercados y plazas locales, se ven obligados a llamar a los acopiadores rurales
para que estos lleguen hasta su propiedad a realizar la compra, por lo cual este

ganado es comercializado en su totalidad al acopiador.

El ganado es utilizado durante el crecimiento para producir abono organico
aprovechado para nutrir los suelos en los cultivos, actividad principal de los
pobladores, sin embargo el fin implicito en la adquisicion de una cabeza de
ganado por parte de las familias Sipacapenses es siempre venderio cuando
tenga el tamano y peso adecuado. El promedio de tiempo para el engorde de
ganado bovino es de cuatro a seis anos cuando este plazo se cumple los
productores se comunican con el acopiador y este se hace presente para
cotizar, negociar y adquirir el animal. Otra de las formas de venta es que el
productor se acerca en dia de mercado al lugar de plaza y alli vende al

acopiador.

El proceso de comercializacion se lleva a cabo cada semana y coincide con los

dias de mercado en el Municipio.
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2.7.2 Analisis de comercializacion
A continuacion se realizara un analisis de las practicas de comercializacion del
ganado bovino en el municipio de Sipacapa, este andlisis esta integrado por el

analisis institucional, el analisis funcional y el analisis estructural.

2.7.2.1 Analisis institucional

El andlisis institucional estudia a los agentes o entes actores participantes en la
comercializacién®. Los entes participantes en el proceso de comercializacién de
ganado bovino en Sipacapa se analizan en la tabla siguiente:

Tabla 5

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Analisis Institucional
Ano 2014
Ganado bovino

Microfincas
La crianza y engorde del ganado bovino es realizada por
mano de obra familiar, la alimentacion esta a cargo en
muchas ocasiones de los hijos en las familias, ya que los
padres trabajan la tierra.

Esta representado por el acopiador rural, quien compra al
productor el ganado en pie para transportario y destazario,
esto con el fin de vender la carne al menudeo en los
diferentes mercados.

Concepto

Productor

Detallista

Institucional

El consumidor final como institucidon participante en la
Consumidor | comercializacion de ganado bovino, esta representado por las

final personas que se acercan a los mercados de Sipacapa para
comprar la carne.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

° Gutierrez, A. 2006. Estrategias para mejorar la comercializacién de papa en Venezuela. (en
linea). Consultado el 21 de Oct de 2014. Disponible en:
http://www.saber.ula.ve/bitstream/123456789/13445/1/agutierrez_papa_2.pdf.
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Se determiné en las unidades econdmicas investigadas, que los productores de
ganado bovino en Sipacapa tienen como actividad principal la agricultura, sin
embargo como una actividad productiva paralela pero secundaria se dedican a

la produccién pecuaria.

En el municipio de Sipacapa existe la figura de los acopiadores rurales que
reunen la produccién agricola y pecuaria. Para la produccion de ganado bovino
existen solamente dos acopiadores debido a que la produccién en el Municipio
es baja. Cada semana los acopiadores toman la tarea de recolectar ganado listo

para el destace, con el objetivo de ponerlo a la venta el dia de mercado.

El acopiador rural también llamado en el Municipio rescatén, después de
recolectar el ganado listo para el destace, lleva el mismo al rastro municipal,

donde sufre una transformacioén para comercializarlo en mercados.

En los mercados del Municipio los detallistas, en este caso los mismos
acopiadores, venden el producto en sus carnicerias al consumidor final quien se

acerca los dias de mercado desde todos los centros poblados.

2.7.2.2 Analisis funcional

Este proceso implica una serie de pasos o funciones con secuencia logica y
coordinada para la transferencia de los productos'®. El andlisis funcional para Ia
comercializacién de ganado bovino en el municipio de Sipacapa se detalla a

continuacion:

° Fuentes, G.A. 2014. Comercializacién Agricola. (presentacion en power point). Guatemala,
USAC Fac. Ciencias Economicas, EPS 1-2014,
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e Funciones fisicas
Se refiere a funciones de caracter fisico necesarias para la transferencia de los
productos al consumidor final. En la comercializacion del ganado bovino de

Sipacapa existen las siguientes funciones fisicas:

» Acopio

Como se menciond anteriormente, el acopio de la produccién de ganado bovino
esta a cargo de los acopiadores rurales que se clasifican como centros terciarios
de acopio. Estos acopiadores cada semana salen por todo el municipio en busca
de las reses con el peso adecuado para el destace, sin embargo, también
existen productores que contactan telefonicamente al acopiador e informan que
tienen alguna res a la venta, de esa forma el acopiador llega hasta la residencia

del productor a adquirir el animal.

» Almacenamiento

La produccién de ganado bovino en el Municipio es resguardada por los
productores en corrales o galeras en el proceso de engorde hasta que su peso
es apto para la comercializacion. También se da el almacenamiento temporal
cuando el acopiador adquiere el ganado y lo almacena en corrales de su
propiedad por un periodo de uno a tres dias para luego trasladarlo al rastro

municipal.

» Transporte
El transporte esta a cargo de los acopiadores rurales, quienes desde la vivienda
del productor trasladan al animal en vehiculos tipo pick up hasta sus corrales,

para almacenarios temporalmente y luego trasladarlos al rastro.
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¢ Funciones de intercambio

Las funciones de intercambio son actividades relacionadas a la transferencia de
derechos de propiedad de los bienes''. Las funciones de intercambio en la
comercializacion del ganado bovino en el municipio de Sipacapa se detallan a

continuacion:

» Compra-venta

La funcion de compra venta para ganado bovino en Sipacapa se realiza por
medio del método por inspeccion, ya que el acopiador decide comprar el animal
y bajo determinadas condiciones, al tenerlo en pie e inspeccionar aspectos como

su edad, reproduccion, salud y peso.

» Determinacidn de precios

La determinacion de precios en la funcion de intercambio, se realiza por medio
del sistema de regateo. El productor pone los precios de su producto de forma
empirica en base a su experiencia, el acopiador pone precio al mismo animal en
base a precios de mercado, peso calculado en pie y margen de utilidad por libra,
luego de esto lo participantes negocian para convenir el precio final.

e Funciones auxiliares

Las funciones auxiliares en la comercializacion, soportan la operacion de las
funciones fisicas y de intercambio al contribuir tanto con informacién como en
recursos esenciales para su desempeno. La forma en la que se llevan a cabo las
funciones auxiliares en la comercializacién de ganado bovino en Sipacapa se

describen a continuacioén:

" Fuentes, G.A. 2014. Ibid.
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> Informacion de precios y mercado

En una actividad econdémica es importante contar con informacidén acerca del
mercado y los precios que en éste se manejan, a fin de que en la
comercializaciéon y todas sus actividades las decisiones sean certeras. En
Sipacapa se carece de un sistema integrado en el que los productores puedan
conocer el mercado de ganado bovino, sin embargo los productores se
comunican esporadicamente de forma verbal, donde intercambian informacion
acerca de las condiciones en las que comercializan el ganado. Esta situacion
desemboca en el aprovechamiento del acopiador al tener un punto de vista
general del mercado y tener la ventaja de que el mercado sea oligopdlico, como

se explica en paginas siguientes.

» Financiamiento

Para que todas las actividades en la comercializacion se puedan llevar a cabo es
necesaria la inversidn financiera en infraestructura, transporte, embalaje y
divulgacioén. Las fuentes de financiamiento que se dan en la comercializacién de
ganado bovino en Sipacapa son internas y externas, estas ultimas
representadas por las entidades financieras: Banrural, Acredicom y Union
Sipacapa. Los productores en su mayoria no recurren a financiamiento externo,
en su lugar los integrantes de la familia sufragan los costos de produccion, por
otro lado el acopiador rural utiliza los dos tipos de financiamiento, aunque el

externo no habitualmente.

> Aceptacion de riesgos

Existen riesgos a los que estan expuestos los participantes de la
comercializacion de ganado bovino en Sipacapa. Como primer punto se
menciona el riesgo fisico en donde se contempla que durante el proceso una res
puede enfermar o bien sufrir lesiones al ser transportada. Por otro lado los
participantes deben confiar en su experiencia y pericia al negociar el precio del
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ganado en la venta en pie, ya que las condiciones del mercado solamente

permiten la determinacién de precios de forma empirica.

2.7.2.3 Analisis estructural

E! analisis estructural se enfoca en el papel que juegan los participantes del
mercado y separa otras variabies que afectan el funcionamiento del mismo. En
base a la investigacién realizada en el municipio de Sipacapa se presenta a

continuacioén el analisis de la estructura del mercado.

Tabla 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Anadlisis Estructural de Comercializacion
Ano 2014
Ganado bovino
Microfincas
Los precios los fija el comprador con base en el peso
calculado empiricamente en la venta en pie; solo existen dos
Conducta | compradores por lo que los precios benefician a este ultimo,
asi mismo es necesario mencionar que su conducta de
mercado obedece a un oligopolio de demanda.
El mercado cubre la demanda semanal del Municipio, sin
embargo para los acopiadores no siempre es facil conseguir
ganado para el destace y venta, debido a que el productor
cuenta con pocas reses. El productor no toma en cuenta sus
costos para fijar el precio por lo que se subestima el valor de
la produccioén. En conclusion el mercado es ineficiente.
En el canal de comercializacién participa el productor y el
acopiador quien compra el producto para transformar en carne
y vender al menudeo al siguiente participante que es el

consumidor final.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Concepto

Eficiencia

Estructural

Estructura

En el funcionamiento del mercado del ganado bovino en el Municipio, el
acopiador en primera instancia es quien determina el precio del animal segun el
peso calculado de una manera empirica, el productor negocia el precio, sin
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embargo en su propuesta no toma en cuenta el costo del engorde. El mercado
cuenta con solo dos acopiadores para ganado bovino por lo que la falta de
competencia desfavorece al productor quien debe sujetarse a la propuesta de

precio realizada por el acopiador.

E! desempenio del mercado no presenta eficiencia debido a la falta de
tecnificacion en la produccioén, que no permite que el ganado se desarrolle en un
lapso de tiempo aceptable ademas de afectar la calidad y competitividad de los
productos. Adicionalmente la forma como se lleva a cabo la fijacion del precio,
donde el productor no toma en cuenta los costos, resulta en la subestimacion del

valor de la produccion.

Existen tres entes participantes en la comercializacion del ganado bovino en
Sipacapa: el productor, el acopiador quien adquiere el producto con el fin de
someterlo a un proceso de transformacion para permitir la venta al menudeo y

por ultimo el consumidor final.

2.7.3 Operaciones de comercializacion
Se refiere al analisis de las actividades que realizan los entes participantes del
mercado asi como los beneficios que obtiene cada nivel y el valor que agrega al

producto final.

2.7.3.1 Canales de comercializacién
“‘Conjunto de organizaciones independientes que participan en el proceso de
poner un producto o servicio a disposicion del consumidor final o de un usuario

industrial”*?.

2 Kotler, P y Armstrong, G. 2008. Fundamentos de Marketing. 8a. ed. México, Pearson Prentice
Hall. p. 300.
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La propiedad del ganado bovino en Sipacapa es trasladada del productor al
acopiador rural, quien es el detallista ya que transforma el producto

destazandolo y ofreciéndolo al consumidor final en carnicerias de su propiedad.

A continuacion se presenta la grafica de canales de comercializacion:

Grafica 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Canal de Comercializacion
Microfincas
Ao 2014

Productor

100%

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La comercializacion de este ganado presenta un nivel en el canal de
comercializacién ya que existe un intermediario, esto significa que es un canal

indirecto.

La actividad de comercializacién genera flujo fisico de la mercancia (ganado),
flujo de propiedad y flujo de pagos; este ultimo se refiere a los costos en que se

incurre y a las ganancias obtenidas por la operacion.
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2.7.3.2 Margenes de comercializacion

“Porcentaje del costo o precio de un producto anadido al costo para llegar al
precio de venta. Detallistas y mayoristas deben entender estos conceptos por
que necesitan obtener utilidades y seguir operando, estos margenes afectan las

utilidades”'®.

Como se mencioné en el apartado anterior, en la comercializacion de ganado
bovino de Sipacapa, existe un intermediario en el canal de comercializacion que
transforma el ganado en carne para distribuirla al consumidor final, a
continuacién se muestran los costos y beneficios de esta operacion en los

margenes de comercializacion.

Cuadro 15
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Margenes de Comercializacién
Microfincas
Ano 2014

Precio Margen Gastos de

%

dPro- Participantes de Venta Bruto Comerciali- Margen % d?, Participa-
ucto Q. Q. zacion Q. Neto Q. Inversion cion
Productor 3,000 51
g Detallista 5,850 2,850 92 2,758 92 49
'g Transporte 33
2 Mano de obra 50
§ Destace 5
£ Derecho de piso 4
G  Consumidor Final 5,850
Total 2,850 92 2,758 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

La informacién obtenida refleja que el mayor porcentaje de precio es aportado
por el productor en el ganado bovino, sin embargo el tiempo que invirtié el
productor en el engorde del animal contrasta mucho con el periodo de

'* Kotler, P y Armstrong, G. 2008. Fundamentos de Marketing. 8a. ed. México, Pearson Prentice
Hall. Apéndice 3 MM4.
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recuperacion de la inversion que obtiene el detallista; el primero espera de dos a
un cinco anos para obtener ingresos, el segundo recupera la inversion y genera

rentabilidad en un periodo de una semana.

El acopiador rural obtiene un rendimiento sobre la inversion de 92%, debido a
que también es el carnicero y por ende realiza la venta al menudeo; obtiene
rendimiento por libra vendida, ademas del aprovechamiento de todas las partes

del animal.

Para el intermediario del ganado bovino los gastos estan constituidos por: el
alquiler de las instalaciones para la venta que ascienden a Q.35.00 al mes, el
destace de Q.5.00 por cabeza en el rastro municipal, el combustible por traslado
del animal desde el lugar de adquisicidén hasta la casa del acopiador y de esta al
rastro, el costo por viaje promedia Q.100.00 y en cada viaje se trasladan tres

cabezas de ganado y la mano de obra contratada de Q.50.00 el dia.

Estos gastos son bajos en relacion a la inversion de adquisicion del ganado y la

rentabilidad que obtiene el intermediario.

2.7.3.3 Factores de diferenciacion
Los factores de diferenciacion son caracteristicas peculiares que se realizan en
la comercializacion de un producto, para adecuarlo al mercado y los

consumidores'.

" Fuentes, G.A. 2014. Comercializacién Agricola. (presentacién en power point). Guatemala,
USAC Fac. Ciencias Econdmicas, EPS 1-2014
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Tabla 7

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Factores de Diferenciacion

Ao 2014
Concepto Ganado Bovino
Microfincas
Utilidad de Este factor se lleva a cabo cuando el acopiador, en aras de
luaar almacenar en un lugar cercano al area de destace, traslada el
9 ganado bovino recolectado hasta su residencia.
El producto no es modificado fisicamente en la
Utilidad de | comercializacion, ya que se requiere que al momento del
forma destace el ganado tenga poco tiempo de haber sido
sacrificado.
Los productores del Municipio realizan llamadas al
Utilidad de | consumidor final para ofrecer su producto, este ultimo recibe
tiempo llamados durante la semana para contar con ganado para
destace, antes del dia de mercado.
Twinaan 4. | D€bido a la cantidad de unidades productivas que poseen
Up‘g::;é‘;]c cabezas de ganado en todo el Municipio, el consumidor final

logra satisfacer su demanda semanal.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los factores anteriores son las caracteristicas propias del Municipio, que

constituyen el valor aportado al producto en la comercializacion de ganado

bovino. A través del tiempo se han encontrado los métodos necesarios para

llevar el producto hasta el consumidor final, aunque estas practicas no son las

mas eficientes, son importantes para la actividad econdémica pecuaria en

Sipacapa.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial es la manera en que, personas con el objetivo

comun, se organizan y coordinan con el objetivo de maximizar los recursos

disponibles.
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En el municipio de Sipacapa se observé que las organizaciones existentes son
microfincas con bajos niveles de produccidon anual, niveles tecnoldgicos
tradicionales, mano de obra familiar, sin division del trabajo, con estructuras
sencillas donde participan las familias completas; el jefe de hogar es la maxima
autoridad y las organizaciones son de tipo informal en donde fas actividades son
realizadas en base a costumbres. Lo anterior se presenta graficamente en la

siguiente tabla.

Tabla 8
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Organizacion Empresarial
Ano 2014

Microfincas
Ganado bovino

Concepto

Volumen de

produccion 1 cabeza

_ Alimentacion: pastoreo natural, mano de
Tipo de obra: familiar, raza: criolla, asistencia técnica

>a014 Caracteristicas : . : . .
organizacion tecnocitéegica(s:a y financiera: sin asistencia, bebederos: natu-

empresarial rales, destino de la produccion: engorde,
autoconsumo y venta.

Mano de obra Familiar

Tipologia Informal

Complejidad No existe divisién del trabajo
Estructura No existen manuales y formularios de
organizacional | Formalizacién | organizacion

Centralizacidon Jefe no delega
Sistema Lineal

organizacional

Division del

o trabajo Temporal
g:;:;qiozacional E)ZZ%?gtr?menta- No presenta departamentalizacion
Jerarquizacion Jerarquizacion empirica
Coordinacion Jefe de Hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Existe baja produccidon debido a los insumos utilizados para la crianza, la
inversion en este tipo de produccion es baja, por lo que la tecnologia utilizada
consiste en pastoreo natural, bebederos naturales y carecen de asistencia
técnica. La baja produccién determina los demas aspectos de organizacion
como la estructura organizacional, el sistema organizacionai y el disefio

organizacional.

La mano de obra familiar denota que no se pagan salarios a los integrantes, por
lo que el tiempo invertido en la produccién de ganado bovino no es significativo
ya que deben obtener ingresos de otras actividades como la agricultura y la
prestacion de servicios. La organizacion es informal por qué no se elabora

técnicamente.

2.8.1 Sistema organizacional

De a cuerdo a la informacion recabada, el sistema organizacional utilizado en
las unidades economicas de Sipacapa es el lineal, debido a que es el padre de
familia quien concentra la autoridad, quien distribuye el trabajo entre los

miembros de la familia y quien toma Ias decisiones.

2.8.2 Estructura y disefio organizacional

En la estructura organizacional de las unidades productivas, pudo observarse
gue no existe complejidad, existe solo un nivel jerarquico en el que el padre de
familia funge como el nivel mas alto en la organizacion, y comb subordinados la

mano de obra familiar integrada por la esposa y sus hijos.

En cuanto a la formalizacion, los procedimientos son sencillos por lo que no
existe documentacion ni reglas que se apliquen a las actividades de produccion,
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mas que instrucciones para el cuidado del ganado. La centralizacion de la toma

de decisiones recae en el jefe de familia y este no delega.

En la investigacion se determiné que en el disefio organizacional de las
unidades productivas, no existe una divisién de trabajo sistematizada, la mano
de obra familiar, es decir los hijos y la esposa de! jefe de familia, son los

encargados de la alimentacion y cuidado del ganado.

Por la sencillez de las operaciones no presenta departamentalizacion. La
jerarquizacion se realiza empiricamente, debido a que existe solo un nivel
jerarguico en el que el jefe de familia es la cabeza y es quien coordina todas las
actividades. Aunque la jerarquizacion se realiza sin fundamentos técnicos vy
tedricos, esta existe en las unidades productivas, con niveles donde el padre es
el mas alto, seguido de la madre, luego el o los hijos mayores y por ultimo los

hijos menores.

2.8.3 Nivel estratégico, tactico y operativo

El nivel estratégico es el de mayor relevancia ya que contempla la toma de
decisiones decisivas para la organizacion, el nivel tactico en las organizaciones
realiza planificaciones incluyendo a mandos medios y siguiendo las directrices
del nivel estratégico, el nivel operativo ejecuta las actividades que el nivel tactico

dicta.

En la pagina siguiente se presenta el organigrama observado en las unidades
productivas del Municipio, donde pueden identificarse fos niveles mencionados

en el parrafo anterior:
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Grafica 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Organigrama de las Unidades productivas
Ao 2014

Productor

Mano de Obra Familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la gréfica anterior puede observarse que el nivel estratégico y el tactico estan
representados por el productor, quien es también el jefe de familia y el nivel

operativo por la mano de obra familiar.

Las estrategias de la produccion de ganado bovino son formuladas por el padre
de familia, quien las elabora en base a conocimientos y experiencias heredadas
por generaciones, ademas de los conocimientos adquiridos en asesorias que ha
dado el Ministerio de agricultura, ganaderia y alimentacion en pocas ocasiones.

La ejecucion de dichas estrategias estd a cargo de la esposa y los hijos del
productor, en estos recae la responsabilidad del cuidado de los animales a
causa de que el padre de familia debe desempenar actividades culturales, en
tierras propias 0 bien prestar servicios a propietarios de tierras, esto con el

objetivo de hacerse de fondos para el sostenimiento de sus consanguineos.

2.8.4 Proyeccion de la organizacién
Las unidades productivas en Sipacapa tienen proyecciones de diferentes

aspectos hacia la comunidad, a continuacion se analizan dichos aspectos.
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2.8.4.1 Econdémica

Los productores de ganado bovino en Sipacapa utilizan la produccion pecuaria
como alterna a sus actividades productivas principales, siendo estas las
actividades agricolas. Sin embargo buscan un ingreso econdmico extra o bien
una fuente de ingreso para suplir una emergencia, aunque este entrada de

dinero se dé cada ano o en determinadas ocasiones por un periodo mas amplio,

2.8.4.2 Social
En cuanto a la proyeccién social de la organizacion para la produccion de
ganado bovino, brinda una fuente de conocimiento en las labores pecuarias a los

integrantes de la familia y a la poblacién en general.

2.8.4.3 Cultural

Al realizar la investigacidon de campo en el Municipio, pudo observarse que los
pobladores son impulsados a la produccién de ganado bovino por costumbres
arraigadas desde tiempo atras, por lo que es parte de la cuitura del pueblo
Sipacapense y al continuar con estas practicas se preserva la misma.

2.8.5 Aplicacion del proceso administrativo

El proceso administrativo comprende 5 etapas secuenciales relacionadas entre
si, estas son: planeacion, organizacion, integracion, direcciéon y control. Las
etapas del proceso administrativo en la crianza y engorde de ganado bovino del

municipio de Sipacapa son analizados a continuacién:

2.8.5.1 Planeacion
El bajo volumen de produccién y la calidad del ganado bovino en el municipio de
Sipacapa, reflejan que esta etapa se da de manera simple. Los aspectos que las
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unidades productivas contemplan al realizar la planeacion para criar y engordar
ganado, son sobre la fuente de alimentacion y tiempo de engorde, por lo que no

se plantean acciones para mejorar o ampliar la produccion.

La planeacién en las unidades productivas carece de una vision gue les permita
contemplar informacién importante como los riesgos, desperdicio de esfuerzo y
recursos, en funcidn de esto la administracion se da improvisadamente y la toma

de decisiones sobre la marcha se torna comun.

2.8.5.2 Organizacion
La etapa de organizacion en la produccion de ganado bovino esta a cargo del
jefe de familia, quien indica las atribuciones a la mano de obra familiar y la

manera en que las operaciones se llevaran a cabo.

Como se menciona en puntos anteriores los productores en Sipacapa no utilizan
- documentos administrativos como manuales o formularios que permitan una
organizacion eficiente. Si bien la forma de organizacién funciona de manera
simple, una actividad es asignada a cada miembro de familia, el padre participa
mayormente en la planeacién y trabajos fuertes, la madre en la supervisién de
las actividades, la desparasitacion y cura de los animales; los hijos son los
encargados de alimentar y arrear el ganado, esto es posible gracias a que cada

familia cuenta con no mas de tres cabezas de ganado.

2.8.5.3 Integracion
El apoyo de la mano de obra familiar en las tareas necesarias para la crianza y
engorde de ganado bovino son integradas por la misma familia bajo supervision

del padre y madre de familia.
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Las actividades en la produccion de ganado bovino estan, aunque de una forma
simple, planeadas y organizadas; sin embargo es necesario integrar la mano de
obra con los recursos materiales. En funcion de lo anterior, en cuanto a mano de
obra, existe la limitacidon que los participantes son no remunerados por lo que
solo pueden ser integrantes de la familia. Los recursos materiales como el
alimento y agua son proveidos por los hijos en bebederos caseros, riachuelos y
hiervas que crecen en las viviendas o en terrenos aledanos. Los recursos
financieros son aportados por el padre producto de la prestacion de servicios,

venta de cultivos y ganado propio.

2.8.5.4 Direccién
La direccion de las actividades en la produccion de ganado bovino es llevada a
cabo por el jefe de familia. Este proceso no se da a diario ya que las actividades

son sencillas y repetitivas.

Este proceso se realiza con el animo de obtener los mejores resultados en la
produccién, pero en el caso de las unidades productivas en Sipacapa, al tener
una planeacion simple, las directrices a los demas miembros de la familia son
igualmente simples, por lo que la tarea de convencimiento para con estos por
parte del jefe de familia, se limita a la autoridad como padre y no en los objetivos

la actividad.

2.8.5.5 Control
En toda actividad productiva es necesarios realizar inspecciones y evaluar
rendimiento de los actores del proceso para asegurarse que se cumpla con las

tareas como fueron planificadas.
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El control en la produccién de ganado bovino, debido a que el sistema de
organizacion es lineal el control es dado también por el jefe de familia, es éste
quien ejecuta el control de las actividades realizadas por la mano de obra
familiar, observando la salud del ganado y retroalimentando a las personas a

cargo del cuidado.

2.9 GENERACION DE EMPLEO

En el municipio de Sipacapa la crianza y engorde de ganado bovino es fuente de
empleo para sus habitantes. Segun la investigacién de campo realizada, los
empleos generados por ano en el Municipio por estas actividades son 230, sin
embargo la totalidad de las unidades econdmicas visitadas indicaron no recibir
remuneracion monetaria por los trabajos desempenados en este tipo de

produccion.

Las personas del Municipio prefieren dedicarse a realizar actividades agricolas
ya que los conocimientos en este ambito estan mejor cimentados debido a la

herencia cuitural.

2.10 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Con la investigacion de campo realizada en el municipio de Sipacapa, se obtuvo
informacion oportuna para determinar las falencias en la forma de operar de las
unidades productivas de ganado bovino, por lo que a continuacion se mencionan

los problemas encontrados al igual que se proponen soluciones a los mismos.

2.10.1 Problematica encontrada
o Existe falta de motivacion para mejorar la calidad y la cantidad de produccion
de ganado bovino por parte de las unidades productivas, esto debido a la

influencia de la cultura agricola que los pobladores poseen y también por el
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desconocimiento de los beneficios que la produccién de ganado bovino traeria a

la economia del Municipio.

o El nivel tecnoldgico utilizado en la produccién es de nivel I. La razén de este
hecho es que la poblacién carece del conocimiento de técnicas de crianza, ya
gue no cuenta con los recursos financieros para contratar asesoria técnica o
educarse en este ambito, por otro lado las instituciones de gobierno no dan la

asesoria suficiente.

e Los métodos utilizados en la comercializacion de la produccion de ganado
bovino no son los adecuados, los precios se ponen de manera empirica
beneficiando a los acopiadores rurales, quienes gozan de privilegios en el
mercado por ser los unicos compradores, ya que los productores carecen de

transporte para comercializar en otros mercados.

¢ No existe organizacion por parte de los productores para buscar mejoras al
mercado y a la produccion, por lo que estos por separado no tienen el poder ni la

capacidad para realizar cambios sustanciales que los beneficien.

2.10.2 Propuestas de solucion

e Para impulsar la produccion de ganado bovino en el Municipio se debe
informar a la poblacién de los beneficios de tener ganado en los lugares donde
la tierra no es lo bastante productiva o bien cambiar paulatinamente de actividad
productiva agricola a pecuaria segun el avance tecnoldgico que esta vaya
adoptando. Al informar a los lideres comunitarios por medio de campanas

organizadas por expertos la poblacion podria tomar consciencia de esto.

¢ La carencia de recursos financieros incide directamente en el nivel tecnoldgico

utilizado para la crianza y engorde de ganado bovino, por lo que es necesario
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que se conceda créditos a los productores, no sin antes darles las herramientas
tedricas y técnicas necesarias para la buena utilizaciéon de las inversiones que

realicen.

e Para mejorar las utilidades de la produccion de ganado bovino en el Municipio
se deben optimizar las oportunidades en el mercado, ampliandolo para que
existan mas compradores y la conducta de este cambie. Se deben utilizar
métodos objetivos de determinacién de precios del producto tomando en

consideracién costos, rentabilidad y mercado.

» Constituirse en una organizacion con objetivos comunes, ayudaria a los
productores a reformar aspectos de la produccion, como por ejemplo obtener
mejores precios de proveedores, obtener mejores razas de ganado y asesoria

técnica.



CAPITULO IlI
PROYECTO PRODUCCION DE FRESA

En el municipio de Sipacapa se producen diversos tipos de cultivos sin embargo
es necesario diversificar su produccion para obtener nuevas oportunidades de
mejorar la economia de los pobladores. En funcién de esto se propone el

proyecto de produccion de fresa como alternativa de inversion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La fresa se encuentra dentro de las potencialidades productivas del municipio de
Sipacapa, esta es una fruta demandada por personas de todas las edades y la

agroindustria en Guatemala.

El proyecto consiste en la produccion de fresa en la aldea Chual del municipio
de Sipacapa, departamento de San Marcos. Se contempla que el cultivo pueda
realizarse en tres manzanas de terreno, las cuales produciran anualmente
120,000 a 200,000 libras, lo cual depende del ano de produccion. El proyecto
tendra una duracion de 5 ahos, en este tiempo producira un total de 800,000
libras y generara Q. 1,980,000.00. El proyecto puede ampliar su tiempo de vida

si los propietarios o creen conveniente.

Para poner en marcha este proyecto se estima una inversion de Q. 336,296.00,
el 52% de los recursos se aportara por los asociados y el restante 48% sera

financiamiento externo.

En la produccidn se propone la comercializacion en los principales mercados de
los municipios de Tejutla y Sipacapa ambos del departamento de San Marcos y

en la cabecera municipal de Huehuetenango.
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En funcién de lo anterior se buscard que la poblacion se organice en un comité
constituido formalmente, que se encargara de la produccién y la administracion

del proyecto.

Con el afan de evaluar el proyecto se contemplan diversos factores, entre estos:
la disponibilidad del recurso humano, conocimiento del cultivo de la tierra por
parte de este recurso, la fertilidad de los suelos {(caracteristicas necesarias para
la cosecha de la fresa en el area geografica mencionada) y disponibilidad de

tierra para llevar a cabo el proyecto.

3.2 JUSTIFICACION
El municipio de Sipacapa cuenta con diversidad de recursos naturales, que
podrian beneficiar a los Sipacapenses, sin embargo estos no se explotan

adecuadamente. En el estudic socicecondmico realizado en el Municipio se
determiné la existencia de pobreza, pobreza extrema, desempleo y necesidades
de educacién. Un aspecto determinante en el desarrollo de las sociedades es la

produccién de bienes y servicios.

En el municipio de Sipacapa se observa la necesidad de diversificar los cultivos
para mejorar la competencia de productos en mercados de municipios aledanos,
asi como también en el mismo Sipacapa, debido a que actualmente se

comercializan productos importados de otros departamentos.

Por tal razén, se plantea como propuesta de inversion la produccion de fresa. Se
toma en consideracion esta fruta porque al momento de la investigacion se
observé que no se produce en la aldea Chual, lugar que cumple con los
requerimientos técnicos necesarios para el cultivo, tales como: suelos franco
arcillosos, alturas que oscilan entre los 1,900 y 3,000 metros de altura sobre el

nivel del mar, clima frio, templado, adicional presenta topografia moderadamente
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inclinada con laderas; estas condiciones hacen a la aldea Chual, municipio de

Sipacapa, adecuada para el cultivo de la fresa.

El consumo de la fresa es recomendado por su bajo contenido caldrico, porque
una porcién de 70 gramos aporta 90% de vitamina C, 11% de acido félico y 9%
de la fibra recomendada diariamente. También es importante su ingesta para
disminuir el riesgo de padecer cancer, porque fortalece el sistema inmunolégico,

adicional contiene acido félico que es importante para los embarazos.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que persigue el presente proyecto son los siguientes:

3.3.1 General
Contribuir por un periodo de cinco anos, al desarrollo econémico y social del

municipio de Sipacapa, al aportar una nueva opcién de produccion.

3.3.2 Especificos

¢ Impulsar e iniciar el cultivo de fresa en el municipio de Sipacapa que aporta a
la diversificacion de la produccion.

o Generar fuentes de empleo para los pobladores del Municipio por medio de
la creacién de una unidad productiva.

¢ Incentivar la inversion en opciones de produccidn diferentes a las que existen
en el Municipio.

e Promover nuevas practicas agricolas en los pobladores del lugar.

e Fomentar la organizacion comunitaria con enfoque a la busqueda de mejores

condiciones de vida.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO
“Es la determinacidn y cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los

"5 E| estudio de mercado es

precios y el estudio de la comercializacion
considerado como la parte mas importante del proyecto y el primer filiro de la

factibilidad del mismo.

“El propdsito de dicho estudio consiste en establecer la oferta, demanda,
importaciones y exportaciones del producto, para encontrar la magnitud de la
demanda insatisfecha que puede cubrirse con la incursién de una nueva opcién

para el consumidor, al considerar el consumo per capita del mercado objetivo™*®.

¢ Mercado objetivo

El mercado objetivo del presente proyecto lo integran los pobladores de los
municipios de Sipacapa, Tejutla y Cabecera Departamental de Huehuetenango,
que segun el estudio de mercado realizado en dichos municipios, el 79% de esta

poblacion incluye en su dieta familiar la fresa.

3.4.1 ldentificacidon del producto

“La fragaria vesca comunmente conocida como fresa es una fruta originaria de
los Alpes, su nombre genérico proviene del latin fraga que significa fresa, a su
vez se deriva de fragum que quiere decir fragante, se refiere a la fragancia de la

fruta. Es una planta perenne cuyo fruto es llamado también fresa™"’.

El tipo de fresa sugerido para cultivar en el municipio de Sipacapa es la variedad
Tioga. Esta variedad es la de mayor distribucion a nivel mundial, cuenta con una
adaptacion excelente, el volumen de produccidn es alto, de buena calidad y

sabor, ademas es resistente al transporte.

!> Baca, G. 2010. Evaluacién de Proyectos. 6a. ed. México, McGraw-Hill, p. 7.
'® Mufiiz, R. 2012. Marketing en el Siglo XXI. Investigacién de Mercado. 5a. ed. p. 78.
"7 Pefia, R. 2001. Fundamentos de la Agricultura. 2a. ed. México, Continental. p. 137.
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El valor nutritivo de las fresas se detalla a continuacion:

Tabla 9
Composicion Nutricional de la Fresa
Porcion Comestible de 100 gramos

Componentes Unidad de Medida Cantidad %
Carbohidratos Gramos 7.680
Azicares Gramos 4.890
Fibra alimentaria Gramos 2.000
Grasas Gramos 0.300
Proteinas Gramos 0.670
Tiamina Miligramos 0.024
Riboflamina Miligramos 0.022
Niacina Miligramos 0.386
Acido pantoténico Miligramos 0.125
Vitamina B6 Miligramos 0.047
Acido félico Microgramos 24.000
Vitamina C Miligramos 58.800
Vitamina E Miligramos 0.290
Vitamina K Microgramos 2.200
Calcio Miligramos 16.000
Hierro Miligramos 0.410
Magnesio Miligramos 13.00
Manganeso Miligramos 0.386
Fosforo Miligramos 24.000
Potasio Miligramos 153.000
Sodio Miligramos 1.000
Zinc Miligramos 0.140

Fuente: elaboracién propia en base a Guia alimentaria para Guatemala del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

Esta fruta es utilizada para prevenir diversas enfermedades al igual que en la
elaboracién de productos comunmente acompanados de azucar, como jugos,

pasteles y helados, ademas de ser utilizada por la agroindustria.



72

3.4.2 Oferta

“Combinacién de productos, servicios, informacion o experiencias ofrecidos a un
mercado para satisfacer una necesidad o un deseo”'®. En el caso del presente
proyecto la oferta se analizara de forma histdrica y proyectada, para determinar

el comportamiento de la misma en los municipios a comercializar.

3.4.2.1 Ofenta histérica y proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la oferta histérica y proyectada de fresa,
dentro del mismo se analiza el comportamiento del producto en los municipios
mercado objetivo, Tejutla y Sipacapa del departamento de San Marcos y

Cabecera Departamental de Huehuetenango.

Cuadro 16
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Oferta Historica y Proyectada de Fresa
Periodo 2009-2018

(libras)

Ano Produccién Importaciones Oferta total

2009 0 1,164,087 1,164,087
2010 0 1,190,771 1,190,771
2011 0 1,217,924 1,217,924
2012 0 1,245,604 1,245,604
2013 0 1,273,415 1,273,415
2014* 0 1,300,965 1,300,965
2015 0 1,328,499 1,328,499
2016 0 1,356,087 1,356,087
2017 0 1,383,674 1,383,674
2018 0 1,411,262 1,411,262

*Proyeccién a través del método de minimos cuadrados, cuya formula es Y= a+bx, afio base
2014. :

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados del estudio de mercado efectuado en los
diferentes municipios del mercado objetivo.

'® Kotler, P. y Armstrong, G. 2008. Fundamentos de Marketing. 8a. ed. México, Pearson Prentice
Hall. p. 7.
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Se realizd un estudio de mercado en los municipios objetivo, donde se
obtuvieron los resultados presentados en el cuadro anterior, las importaciones
se determinaron por medio de encuestas con base al consumo de fresa de la
poblacién en los municipios de Tejutla, Sipacapa y cabecera departamental de
Huehuetenango en junio 2014 (ver datos historicos de importaciones anexo 3),

se concluyé que no existe produccion de fresa en los municipios.

En cuanto a la oferta se puede observar que existe tendencia al alza en todos
los anos analizados, esta alza es de 2.29% en el segundo aino, pero conforme
aumentan los anos este porcentaje de crecimiento disminuye, hasta llegar a un

1.99% en el décimo ano (ver anexo 4).

3.4.3 Demanda
“Es la cantidad de bienes ¢ servicios deseados por la humanidad a causa de las
necesidades basicas, la cultura y la personalidad individual, determinada por la

"9 Para efecto de evaluacién de este proyecto se

capacidad de compra
observara la demanda de manera histérica y proyectada con la intenciéon de
analizar el comportamiento del mercado en los municipios a comercializar la

fresa.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
La demanda potencial es la cantidad de bienes o servicios que los compradores

estan dispuestos a adquirir pero que aun no existe oferta que la satisfaga.

La demanda potencial para el presente proyecto fue obtenida al delimitar la
poblacién gue obtendra el producto en los municipios del mercado objetivo y el

" Ibid. p. 6
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consumo de fresa por persona recomendado por nutricionista (anexo 5). Esta

informacion se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Fresa
Periodo 2009-2018

- . Poblacion Consumo per Dema_nda
Ano Poblacion delimitada 79% capita en libras pOtﬁgf;asl en
2009 152,041 120,112 12 1,441,344
2010 155,526 122,866 12 1,474,392
2011 159,073 125,667 12 1,508,004
2012 162,688 128,523 12 1,542,276
2013 166,320 131,393 12 1,576,716
2014 169,919 134,236 12 1,610,832
2015 173,432 137,011 12 1,644,132
2018 176,893 139,746 12 1,676,952
2017 180,334 142,464 12 1,709,568
2018 183,703 145,125 12 1,741,500

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccién de pobiacién del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Constancia de Consumo y Propiedades Nutricionales de la Fresa, extendida
por Nutricionista en diciembre 2014 (ver anexo 5), estimaciones de poblacién total por municipio
2008-2020, y cuadro 16 de oferta total histérica y proyectada.

El resultado de las encuestas realizadas en el estudio de mercado, arrojé que el
79% de la poblaciéon consume fresa, segun sus gustos y preferencias, por
consiguiente, para la delimitacién de la poblacién se utilizd este porcentaje.
También se obtuvo por medio de la sugerencia de una nutricionista (ver anexo 5)
gue una persona debe consumir 12 libras de fresa al ano para tener buena

salud.

Con esta informacion se observa un crecimiento en los anos analizados de
2.29% en el afo dos y 1.87% en el afo diez, (ver anexo 6) el aumento es menor

en cada ano, esta disminucion presenta un comportamiento de 0.03% a 0.09%.
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Por otro lado la demanda potencial observada es mayor a lo que al momento de

la investigacién se consume y continuaran asi, si las condiciones se mantienen.

3.4.3.2 Consumo aparente histdrico y proyectado

El consumo aparente representa la cantidad de bienes o servicios que se
consumen en el mercado en un tiempo y espacio determinado. Para obtener
este indicador se toma fa produccidon sumada a las importaciones y se restan las

exportaciones. El resultado de dichos calculos se presenta a continuacion:

Cuadro 18
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa
Periodo 2009-2018
(libras)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2009 0 1,164,087 0 1,164,087
2010 0 1,190,771 0 1,190,771
2011 0 1,217,924 0 1,217,924
2012 0 1,245,604 0 1,245,604
2013 0 1,273,415 0 1,273,415
2014 0 1,300,965 0 1,300,965
2015 0 1,328,499 0 1,328,499
2016 0 1,356,087 0 1,356,087
2017 0 1,383,674 0 1,383,674
2018 0 1,411,262 0 1,411,262

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de la investigacién de mercado efectuada en
los municipios del mercado objetivo y cuadro de oferta total.

Como puede observarse en el cuadro anterior, se determiné que en ninguno de
los tres municipios existe produccién de fresa y la importacion de otros
municipios es comercializada en su totalidad, por lo que tampoco existen

exportaciones.
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Se determind gque la tendencia del consumo aparente es al alza tanto histoérica
como proyectada, el afio 2010 analizado presenta un crecimiento del 2.29%, del
ano 2011 al ano 2014 existié un aumento de 2.28%, 2.27%, 2.23% y 2.16% lo
gue muestra que el crecimiento es sostenido aunque este cada vez es menory
presenta desaceleraciones del 0.01% hasta 0.07%. En los afos proyectados el
crecimiento sera en menor medida ya que para el ano 2015 se tendra un alza de
2.12%, en el afno 2016 de 2.08%, en el 2017 de 2.03% y en el 2018 el
crecimiento sera de 1.99% lo que muestra desaceleraciones del 0.05% al 0.04%,;
este comportamiento en el consumo aparente obedece a las importaciones y a

la inexistencia de exportaciones.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha se determina al restar el consumo aparente de la
demanda potencial, al calcular esta demanda se obtiene la cantidad de bienes o
servicios que el mercado demanda y que fa oferta no ha podido satisfacer y no

podra satisfacerla de no haber algun cambio en la oferta.

A continuacion se presenta la informacion sobre la demanda insatisfecha para el

mercado objetivo.

Cuadro 19
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2009-2018

(libras)
Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2009 1,441,349 1,164,087 277,262
2010 1,474,392 1,190,771 283,621
2011 1,508,004 1,217,924 290,080
2012 1,542,276 1,245,604 296,672

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Ao  Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2013 1,576,716 1,273,415 303,301
2014 1,610,832 1,300,965 309,867
2015 1,644,132 1,328,499 315,633
2016 1,676,952 1,356,087 320,865
2017 1,709,568 1,383,674 325,894
2018 1,741,500 1,411,262 330,238

Fuente: elaboracién propia, con base en calculos obtenidos en los cuadros de demanda
potencial y consumo aparente.

La informacion anterior refleja que la demanda insatisfecha ha venido en
aumento desde el primer ano analizado y presenta aumentos anuales de 2.29%,
2.28% y 2.27%, (ver anexo 7). Los anos proyectados evidencian también alza en

el comportamiento de la demanda insatisfecha, sin embargo ésta es menor.

En el afio 2015 el aumento es 0.30% menor al del 2014, y en los siguientes anos
el aumento sigue esta tendencia. Para el ano 2018 la demanda insatisfecha sera
de 330,238 libras este analisis permite conocer que el proyecto tiene

posibilidades de ingresar al mercado.

En funcién a lo anterior se pretende que la produccién, el primer ano del
proyecto, pueda satisfacer el 39% de la demanda, el segundo 63%, el tercero
50%, el cuarto 37% vy el quinto 61% (ver anexo 8). Estas fluctuaciones estan

determinadas por los meses de cosecha del proyecto que varian anualmente.

3.4.4 Precio

El precio de los productos es el valor monetario que se da a un bien o0 servicio
en el mercado. El precio para la libra de fresa fue determinado con base en
costos de produccién y rentabilidad del proyecto, también se realizé un sondeo,

que arrojo los precios actuales por libra en los mercados donde se competira,
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estos se encuentran en un rango de Q.2.50 a Q.3.50, por tal razdén se concluyo

que el precio sera de Q.2.50 por libra.

3.4.5 Comercializacion
Este tema se desarrolla en el capitulo V.

3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es la evaluacion de las opciones referentes a los recursos
tecnolégicos necesarios, disponibles y factibles de implementar para la
produccién de un determinado bien o servicio. Se realiza el estudio técnico al

proyecto de produccidn de fresa con el afan de comprobar su factibilidad.

3.5.1 Localizacion

a localizacidén del proyecto busca identificar el lugar 6ptimo para realizar las
distintas actividades productivas, en este sentido se debe tomar en cuenta
factores determinantes para la viabilidad del proyecto como: suelo, clima,

insumos y mano de obra, entre otros.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
La localizaciéon del proyecto a nivel macro sera en el municipio de Sipacapa,
departamento de San marcos, ubicado en la region suroccidente de la Republica

de Guatemala.

3.5.1.2 Microlocalizacién

De una manera especifica, el proyecto se realizara en la aldea Chual, municipio
de Sipacapa, situado a 12 kildbmetros de la Cabecera Municipal por carretera de
terraceria, la ubicacion permite tener mano de obra con conocimiento y

experiencia acorde a la produccion, vias de acceso a la Cabecera Municipal y a
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la carretera principal para el transporte de los productos, ademas el clima frio del

fugar, la altura y suelo favorece el buen desempefio de las plantaciones.

3.5.2 Tamano
El tamafio del proyecto esta determinado por la capacidad productiva de los
suelos, los recursos tecnoldgicos y financieros con los que se cuenta y el

mercado objetivo que se pretende cubrir.

Se propone cultivar tres manzanas de terreno donde se podran tener 120,000
plantas, esto permitird obtener una produccién neta de 792,000 libras al
considerar una merma del 1% por manejo de la fruta, el valor obtenido de esta
produccion ascendera a Q 1,980,000.00 en los cinco afios que se proponen

como vida para el proyecto, sin embargo puede extenderse de forma indefinida.

3.5.3 Volumen, valor y superficie de la produccion
En este apartado se describe la produccion que generara el proyecto en cinco
anos; se indica también la superficie que debera cultivarse para obtener dicha

produccion y el valor generado por las ventas.

Cuadro 20
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Volumen, Valor y Superficie de la Producciéon Anual Proyectada

Area .. .
AR Cultivada Produccién Merma Produccion Precio de Valor total en
no en libras 1% neta en venta por Q
en libras libra Q. ’
manzanas
1 3 120,000 1,200 118,800 2.50 297,000
2 3 200,000 2,000 198,000 2.50 495,000
3 3 160,000 1,600 158,400 2.50 396,000
4 3 120,000 1,200 118,800 2.50 297,000
5 3 200,000 2,000 198,000 2.50 495,000
Total 800,000 8,000 792,000 1,980,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior expone, que si se cultiva una superficie de tres manzanas de
terreno, se podra tener para el primer ano una produccion bruta de 120,000
libras, con lo que se pretende cubrir un 39% de la demanda insatisfecha, sin
embargo para el segundo ano la produccion se elevara a 200,000 libras, debido
a que durante el ano se tendra la segunda cosecha completa y cuatro meses de

la tercera, por lo que se cubrira un 63% de la demanda insatisfecha.

Para el tercer afo se produciran 160,000 libras con lo que se cubrira un 50% de
la demanda insatisfecha, este valor es afectado de igual forma por la

programacion de las cosechas.

En el cuarto ano la producciéon se reduce a 120,000 libras, debido a que se
renovara toda la plantacion, para que el rendimiento sea constante. En el ultimo
ano se tendra una produccion de 200,000 libras con lo que se cubrira el 61% de
la demanda insatisfecha proyectada para ese ano. Esta produccién sera
alcanzada si se cumple con los requerimientos de insumos en la produccion,
procesos del cultivo y tiempos de ferilizacion incluidos en el proyecto propuesto.

3.5.4 Distribucion de planta

La estrategia de distribucion planta tiene como objetivo permitir la mayor
utilizacion de espacio y equipo, mejorar el flujo de informacién, materiales y
personas, ademas de mejorar las condiciones de trabajo de los empleados y la

interaccién con el cliente®.

Las instalaciones del proyecto fueron disenadas de tal manera que favoreceran
las actividades cotidianas del mismo. Se tendra un parqueo exclusivo para el
vehiculo, este conectara directamente con el area de despacho para facilitar la

2 Heizer, J. y Render, B. 2009. Principios de administracién de operaciones. 7a. ed. México,
Pearson Educacién. p. 348.
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salida del producto; entre el area de despacho y bodega existira una division
para que los gases de efecto invernadero no afecten la produccion.

Los campos de plantacion conectan directamente con el area de inspeccién y
esta ultima con la bodega, con esto se intenta favorecer el proceso de
almacenaje. Esto puede observarse en la grafica siguiente.

Grafica 5
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Distribucion de la planta

BUOODEGA

DESPACHO

RSESR, T
NG PETHON

PLANTACION
{ 3 MAPZANAS 3

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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El area de oficinas cuenta con pasillos comunes entre produccion,
comercializacion y administracion que ayudaran al flujo de informacién y de

personas.

3.5.5 Proceso productivo

La produccién de fresa requiere del seguimiento de una serie de pasos légicos y
ordenados para obtener frutos de calidad. Este tipo de produccién requiere del
conocimiento de técnicas y metodologia para la utilizacién de los recursos
naturales como la tierra y el agua, asi también la aplicacion de nutrientes
artificiales, en funcién de que el crecimiento de las plantas sea el adecuado para
la obtencién de frutos. En la grafica siguiente se ilustran y explican los procesos

preoperativos para el desarrollo de la produccién de fresa.

Grafica
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo Fase Pre Operativa
Ano 2014

Proceso Actividad

Inicio Inicio del proceso

Se pica la tierra con 30 dias de anticipacién a la siembra
arando a una profundidad de 30 cm, con 2 pasadas de rastra
para desmenuzar y mullir la tierra. Se elaboran camellones de
20 cm de alto y 20 cm de ancho con el largo que se desee, y
debera dejar calles de 40 cm entre surcos.

Preparacion
del suelo

Se deben formar zanjas que drenen el agua de lluvia, este
proceso es necesario, si la tierra o el suelo no estan parejos,
ademas protege a las plantas del exceso de agua.

Instalacion de
drenajes

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso

Actividad

|

Instalacion
de cobertura
plastica

Siembra

T

Fertilizacion

Limpiay
poda

Fumigacion

-

Riego

Sanitizacion

"

Este material se coloca sobre el suelo a ser sembrado, se
debe ajustar y se marca la distancia de siembra y se ahoya el
plastico con instrumento filoso por una abertura de 8 cm de
diametro entre si.

Colocar una planta a cada 30 cm en el camelldn, las raices de
las plantas deben estar bien mojadas y deben ser sembradas
a un nivel intermedio en el camelién.

Se aplicara abono organico y quimico detallado en el anexo 9
de aplicacion de fertilizantes.

La primera limpia a los primeros 40 dias de la siembra luego
una a cada tres meses, la poda se realiza al quitar los racimos
viejos, hojas secas y restos de fruta.

Para el control de plagas y enfermedades aplicar, Lorsban dos
litros por manzana en 100 galones de agua después de la
siembra; para plagas de follaje Malathion 57% 1.5 litros por
manzana en 100 galones de agua; para manchas foliares
difolatan tres litros por manzana en 100 galones de agua y
para pudricion del fruto una libra de bayleton por manzana.

El sistema de riego por goteo debe hacerse a diario para
mantener el suelo con un nivel uniforme de humedad y de
evitarse también el exceso de agua.

La sanitizacion del cultivo se realizara antes de la cosecha con
la aplicacion de Bordocop, esto servira para proteger los frutos
de bacterias y enfermedades hasta el momento de la cosecha.

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia, con base en documento de Gudiel, V. M. 1987. Manual Agricola
Superb. 7ma. Ed. Guatemala, Productos Superb. p. 137-146.
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El flujograma anterior refleja los pasos que componen el proceso pre operativo.
Es importante cumplir con las indicaciones en orden y tiempo ya que en esta
fase es donde el cultivo se desarrolla. A continuacion se muestra el flujograma

del proceso productivo en su fase operativa:

Grafica7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa

Ano 2014
Proceso Actividad
[ Inicio J Inicio del proceso
Limpia 'y La limpia y poda en la fase operativa consistira a trabajos
poda culturales v poda de cada planta.

Se aplicara abono organico y quimico detallado en el anexo

Fertilizacion 9 de aplicacion de fertilizantes.

Para plagas y enfermedades, del afo 2 en adelante aplicar
Lorsban dos litros por manzana; en plagas de follaje
Fumigacion Malathion 57% 1.5 litros por manzana; en manchas foliares
difolatan tres litros por manzana en 100 galones de agua y
para pudricion del fruto una libra de bayleton por manzana.

El sistema de riego por goteo debe hacerse a diario para
Riego mantener el suelo con un nivel uniforme de humedad y de
evitarse también el exceso de agua.

La sanitizacion del cultivo se realizara antes de la cosecha

nitizacién ~ P
Sanitizacio del segundo y tercer ano con la aplicacién de Bordocop.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso Actividad

La fruta por su naturaleza es perecedera, se debe cosechar
a diario y por la manana para evitar que se pierda su
Cosechay madurez. La cosecha inicia a cuatro meses de la plantacion,
almacenaje se realizarda a mano y se colocara la fruta en cajas plasticas,
luego de esto se trasladara a la bodega de almacenaje
ubicada en las instalaciones del comité.

Fin )
Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia, con base en documento de Gudiel, V. M. 1987. Manual Agricola
Superb. 7ma. Ed. Guatemala, Productos Superb. p. 137-146.

La parte operativa del proceso productivo la conforman aspectos importantes,
para garantizar la calidad del producto entregado al mercado el cual debe
cumplir con las recomendaciones para la cosecha y el manejo del producto final,
también con los cuidados a la plantacion en la post cosecha, debido a que estos

influyen en los resultados de las cosecha siguientes.

El cultivo necesita humedad permanente en la tierra, por esta razén se propone
el sistema de riego por goteo y tomar en cuenta que el agua en la aldea Chual
proviene de nacimientos en las montanas y el terreno posee inclinacién, este
sistema se adapta bien a las necesidades del cultivo; funcionara por medio de
tubos con salidas de agua a lo largo de las hileras y llegara por medio de la
gravedad a todo el terreno, el flujo estara controlado por grifos al inicio de los

tubos, que se abrirdn o cerraran, segun las necesidades de la plantacion.

Se deben contemplar aspectos relacionados a la inocuidad y sanitizacién para

este cultivo, a continuacién se dan las recomendaciones a atenderse:
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¢ Inocuidad

Se refiere a la existencia y control de peligros en los productos de consumo,
practicas necesarias para cumplir con estandares, condiciones que preservan la
calidad y seguridad al consumir un alimento, con base al manejo integrado de
plagas, enfermedades y malezas que minimicen el deterioro ambiental que
asegure una actitud responsable frente a la salud y seguridad de los

trabajadores.

La inocuidad corresponde a un esfuerzo para lograr minimizar el potencial de
contaminacion de las fresas, para conseguir lo anterior, se debe cumplir con las

buenas practicas agricolas, estas se explican a continuacion:

e Buenas practicas agricolas

Constituyen un sistema preventivo que considera principios apropiados en el
cultivo de fresas con el propdsito de que sean productos inocuos y sanos para
el consumidor, evitar dafar la salud del ser humano es el objetivo primordial y
los riesgos potenciales que tratan las BPA de tipo fisico, quimico vy

microbiolégico.

Las BPA son el componente fundamental de la inocuidad, es un procedimiento
esencial para el mejoramiento a largo plazo de las fresas, los aspectos técnicos

que se deben considerar son los siguientes:

> Terreno

Se deben considerar diferentes aspectos como la ubicacion, vias de
comunicacion, fuentes de agua, condiciones agroclimaticas, tipo vy
caracteristicas de suelo y se debe tomar en cuenta aspectos como el tipo de

suelo arenoso, franco arcilloso, limoso, entre otros.
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El terreno es la base sobre la cual crecen las plantas y de donde toman los

nutrientes necesarios para su desarrollo, es considerado un aspecto

determinante por el tipo de compuestos y elementos que llegan a él y que por

ende comprenden gran parte de la inocuidad de las fresas, entre las practicas

recomendadas para el terreno se describen las siguientes:

>

Mantener alejados a los animales domésticos de los cultivos.

Construir barreras fisicas para evitar el acceso a los cultivos, como zanjas y
bordos, para evitar que cualquier fuente contaminante afecte el cultivo. En el
presente proyecto se construird zanjas que serviran como drenajes en el
terreno.

Destinar instalaciones especificas y adecuadas para la disposicidon de
basura, debido a que es una fuente de contaminacién y debe evitarse el
contacto.

Elaborar un mapa del terreno que contribuya posteriormente para la rotacion
de cultivos y eleccion de fechas de siembra.

Adoptar técnicas que minimicen la erosién del suelo, lo cual depende del
nivel de inclinacion donde se decida sembrar.

Disponer de abonos organicos en un area alejada del campo de cultivo para

evitar contaminantes fecales.

Siembra

Las practicas recomendadas para sembrar son las siguientes:

Se debe velar en todo momento por la higiene personal de los trabajadores.
Evitar el ingreso de animales al area de produccion para evitar los restos
fecales.

Debe existir personal especificamente para el area de cultivo, asi como
personal exclusivo a la fase de postcosecha y otro grupo de personas
deberan dedicarse a la parte de distribucién y comercializacion.
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Evitar transplantar plantas atacadas o infectadas por plagas o

enfermedades.

Riego

El agua utilizada para el riego debe cumplir con normas de calidad ya que esta

también es una fuente de contaminacidon. Se recomienda el uso de sistema de

riego por goteo o surcos a fin de evitar el salpique de la tierra hacia el

producto, las practicas para la seleccion de agua son las siguientes:

>

El agua puede ser de rios, embalses, canales abiertos, lagos, estanques,
pozos o de abastecimiento publico. Debido a que el municipio de Sipacapa
cuenta con abundante agua y la aldea Chual cuenta con agua entubada, el
liquido se obtendra de esta manera y se implementara un sistema de riego
por goteo.

Utilizar desinfectante de agua que sea capaz de destruir microorganismos
patégenos y que no se transformen en sustancias nocivas para la salud, asi

como el olor, color y sabor del agua y de igual forma para los cultivos.

Plaguicidas

Como medida preventiva o de control de enfermedades se deben utilizar

bactericidas, fungicidas e insecticidas, este proceso homogeniza y simplifica el

cultivo de estos productos. Las buenas practicas para el control de plagas son

las siguientes:

Debe eliminarse los lugares donde se puede anidar 0 esconder plagas.
Mantener los lugares limpios de maleza

Limpiar las superficies por descomposiciones de aves y cualquier tipo de
residuo fecal.

Las plagas no deben ser un riesgo de contaminacion en las areas de

produccion, empaque y almacenamiento.
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— Respetar los tiempos de carencias indicados en los respectivos plaguicidas.

— Seleccionar los plaguicidas menos dafinos para el ambiente, asi como para
las poblaciones de organismos benéficos y enemigos naturales.

— Colocar letreros de “advertencia” en los terrenos donde se aplique

plaguicidas.

» Fertilizacion

Los abonos y fertilizantes son los microorganismos patdgenos, estos insumos
también podrian contaminar por lo que es recomendable utilizar los productos
cenrtificados que garanticen un cultivo final inocuo, no es recomendable utilizar
abonos sin certificacion porque estos pueden estar contaminados con metales
pesados o con productos quimicos que podrian causar dafos a la produccion de

fresas y hasta la pérdida de la cosecha.

Una planta con una fertilizacion adecuada presenta mayor vigor y por

consiguiente mas tolerancia al ataque de plagas y enfermedades.

» Transporte del campo a bodega
Se recomienda mantener limpio el transporte que se utilice para el traslado de
las fresas, las condiciones minimas necesarias para que se conserve y no se

altere la calidad e inocuidad de las frutas que se movilizan.

También se recomienda controlar los vehiculos de transporte, las operaciones
de carga y descarga, los recintos y condiciones de almacenamiento, y evitar

que estas se transformen en focos de contaminacidn.

» Almacenamiento
El almacenamiento del producto debe darse condiciones 6ptimas para lo cual
debe tomarse en cuenta los siguientes puntos basicos para mantener el

saneamiento:
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Temperatura fria en el caso de fresas.

Ventilaciéon e iluminacién.

Las superficies de trabajo no deben de tener hoyos ni grietas, se recomienda
evitar el uso de madera y de productos que puedan corroerse.

Senalizar correctamente cada area para evitar la contaminacién con
utensilios 0 cualquier otro medio que no corresponda al lugar de trabajo de
cada etapa.

Debe realizarse una inspeccién periédica de productos finales, los cuales no
deben de estar almacenados en el mismo lugar de cualquier materia prima.

Manipulacién

A continuacion se exponen los errores que se deben combatir durante las

operaciones con alimentos en este caso las fresas en procesos como

almacenamiento y transporte, para ello es necesario hacer del conocimiento de

los trabajadores que intervengan en las diferentes operaciones.

>

Se debe evitar la contaminacién cruzada durante la elaboracién, evitar el
cruce de materiales en diferentes estados del procesamiento.

Se debe evitar demoras durante las distintas etapas, debido a que el
producto es constante en movimiento y vulnerable a contaminarse.

No pasar o trasladar el producto de una zona limpia a una zona sucia del
establecimiento.

Respetar los tiempos de carga, descarga, despacho, entre otros, disminuir la

manipulacién del producto en el proceso de la venta.

Higiene, salud y seguridad de los trabajadores en campo

Las practicas de higiene por parte de los trabajadores deben ser supervisadas

durante todo el ciclo del cultivo y la cosecha, lo cual minimiza el riesgo de

contaminacién de fresas, debido a que el contacto que tenga el trabajador con el
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producto puede o no modificar la calidad antes, durante y después del cultivo de

fresas.

— Los trabajadores deben tener el nivel de higiene adecuado y aseo personal,
ademas de la constante capacitacion respecto a sus labores relacionadas a
la proteccion del cultivo y la contaminacion.

— Evitar el contacto directo de heridas del personal con el producto y los
utensilios.

— En caso de usar guantes deberan mantenerse en perfectas condiciones de
higiene.

— EI cabello y la barba deben recortarse y cubrirse adecuadamente para

obtener una proteccién efectiva.

Estas BPA permiten conservar el medio ambiente y sus recursos combinar las
tecnologias y técnicas destinadas a obtener producciones de fresas rentables,
inocuas y de calidad, ademas de minimizar los riesgos para la salud de los
consumidores, el control de plagas y enfermedades, asi como reducir los
efectos negativos que los peligros fisicos, quimicos o microbioldgicos tienen

sobre la salud de los trabajadores.

e Sanitizacion

“Consiste en una serie de practicas que contribuyen a restar el riesgo de
contaminacién, clinico e industrial que se aplican a los objetos para destruir
microorganismos, asi como los procedimientos operativos estandarizados de
sanitizacion POES, especialmente en lo que respecta a la forma correcta de

lavado y desinfeccién de manos™'.

*! Cortez, R. 2011. Propuesta Técnica Ambiental para Asegurar la Inocuidad de Fresa Cultivada
en Cartago. 2a. ed. Costa Rica. p. 77.
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Es recomendable aplicar los Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento (POES) que describen qué, como, cuando y doénde limpiar y
desinfectar, asi como los registros y advertencias que deben llevarse a cabo,

estas se aplican antes, durante y después de la elaboracion de productos:

» El establecimiento de la producciéon debe tener un plan por escrito que
describa los procedimientos diarios que se llevaran a cabo durante y entre
las operaciones, asi como medidas correctivas previstas y la frecuencia con
la que se realizaran para prevenir la contaminacion directa de los productos.

» Cada POES debe estar firmado por la autoridad superior en cada area de
trabajo y de la empresa.

» Los POES deben identificar los procesos de saneamiento pre operacionales
y deben diferenciarse de las actividades de saneamiento que se realizaran
durante las operaciones.

» Se debe describir las areas por nombre para designar el saneamiento
respectivo, como paredes, ventanas, techos y considerar cada utensilio de

trabajo a los cuales se debe mantener higiene.

3.5.6 Requerimientos técnicos

Para cumplir con lo establecido en el proceso productivo, se deben atender los
requerimientos técnicos necesarios para el desarrollo de la produccion en el
proyecto de produccion de fresa. Estos requerimientos estan compuestos por

bienes, insumos y herramientas.

El detalle de los requerimientos técnicos se presenta en la pagina siguiente.
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Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos
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Ano 2014

Descripcién Unidad medida Cantidad
Tangible
Terreno Manzanas 3
Bodega de acopio y oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 8
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Herramientas
Cajas plasticas Unidad 500
Azadones Unidad 10
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 10
Rastrillos Unidad 10
Cucharas para siembra Unidad 20
Carretilla de mano Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 3
Sillas secretariales Unidad 3
Archivo Unidad 1
Sumadora Unidad 3
Mesas con superficie lisa Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
Regulador de voltaje Unidad 2
Vehiculos
Pick up Toyota 22r modelo 90 Unidad 1
Etapa pre operativa
Insumos
Pilones Unidad 120,000
Abono organico Quintal 60
Superfosfato 0-46-0 Quintal 8
Urea 46% N Quintal 9

Continua en la pagina siguiente
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Descripcidn Unidad medida Cantidad
Fertilizante triple 15 Quintal 18
Bayfolan 11-8-6 Litros 6
Superfoliar 20-20-20 Libras 12
Carbofurano Quintal 2
Lorsban liquido Litros 6
Malathion 57 Litros 4
Difolatan Litros 8
Bayleton Granulado Libra 3
Bordocop Kilo 19
Mano de obra
Preparacion del suelo Jornal 63
Instalacion de drenajes Jornal 20
Instalacién cobertura plastica Jornal 30
Siembra Jornal 95
Fertilizacion Jornal 53
Limpia y poda Jornal 25
Fumigacién Jornal 37
Riego Jomal 13
Sanitizacion Jornal 10
Otros
Nylon Rollo 25
Etapa operativa
Insumos
Abono orgénico Quintal 30
Fertilizante triple 15 Quintal 11
Superfoliar 15-30-15 Libras 12
Lorsban liquido Litros 6
Malathion 57 Litros 4
Difolatan Litros 8
Bayleton Granulado Libra 3
Bordocop Kilo 19
Mano de obra
Limpia y poda Jornal 10
Fertilizacion Jornal 25
Fumigacién Jornal 37
Riego Jornal 7
Sanitizacion Jornal 5
Cosecha y almacenaje Jornal 80

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad medida Cantidad
Costos fijos de produccion
Honorarios encargado de produccion Mensual 1
Agua para riego Mensual 1
Gastos de administracién
Honorarios administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de ventas
Honorarios vendedor Mensual 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra los requerimientos que se deben atender para cumplir
con los procesos técnicos, se debe tomar en cuenta que la calidad del fruto
cosechado esta fuertemente relacionada a la calidad de los insumos utilizados.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este tema se desarrollara en el capitulo V del presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO
Esta integrado por los recursos financieros de un plan de inversion y fuentes de
financiamiento, incluye también los estados financieros y su analisis. La

inversion que se presenta a continuacién, se clasifica en fija y capital de trabajo.

3.7.1 Inversion fija

Comprende la adquisicidon de bienes tangibles e intangibles necesarios para
iniciar las operaciones que se utilizaran en el proyecto. La inversion fija tangible
estara formada por: inversion en plantacidon, equipo agricola, herramientas,
mobiliario y equipo, equipo de computacién y vehiculos. La inversion fija

intangible comprende los gastos de organizacion.
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A continuacion se presenta la integracién de los bienes tangibles e intangibles:

Cuadro 21
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa

Inversion Fija

Ano 2014
Deprec.
Unidad Costo
Descripcidon de Cantidad unitario Total Q % amort. Valor
medida Q 4 neto Q
meses

Tangible 324,602 317,223
Inversion en

plantacion 227,474 227.474
Equipo agricola 19,000 20 1,267 17,733
Bomba para fumigar Unidad 8 500 4,000

Sistema de riego por

goteo Unidad 1 15,000 15,000

Herramientas 41,490 25 3,458 38,032
Cajas plasticas Unidad 500 75 37,500

Azadones Unidad 10 18 180

Machetes Unidad 10 33 330

Limas Unidad 10 63 630

Rastrillos Unidad 10 60 600

Cucharas para siembra Unidad 20 50 1,000

Carretillas de mano Unidad 5 250 1,250

Mobiliario y equipo 6,888 20 459 6,429
Escritorios Unidad 3 700 2,100

Sillas secretariales Unidad 3 1,200 3,600

Archivo Unidad 1 388 388

Sumadora Unidad 3 200 600

Mesa con supefficie lisa Unidad 1 200 200

Equipo de

computacion 4,750 33.33 528 4,222
Computadora Unidad 2 1,875 3,750

Impresora Unidad 1 450 450

Regulador de voltaje Unidad 2 275 550

Vehiculos 25,000 20 1,667 23,333
Pick up Toyota 22r

modelo 90 Unidad 1 25,000 25,000

Intangible 5,000 20 333 4,667
Gastos de organizaciéon 5,000

Total 329,602 7,712 321,890

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa el total de la inversion fija necesaria, la cual
asciende a Q. 329,602.00, en donde se incluye al rubro tangible con el 98% vy al

intangible con el 2%. Esta es la inversion necesaria para iniciar con el proyecto.

Las cajas plasticas incluidas en el rubro de herramientas, se utilizaran para
transportar el producto al lugar en donde se encuentran los minoristas, por lo

tanto, las mismas no forman parte de las ventas.

¢ Inversion en plantacion
Son los recursos necesarios para la preparacion de la plantacion, tales como
insumos, mano de obra y otros costos. A continuacion se presenta el cuadro de

la inversion en plantacion.

Cuadro 22
Municipic de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion en Plantacion

Ao 1
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q

Medida Q
Insumos 112,850
Semilla mejorada
Pilones Unidad 120,000 0.80 96,000
Fertilizantes
Abono organico Quintal 60 40.00 2,400
Superfosfato 0-46-0 Quintal 8 200.00 1,600
Urea 46% N Quintal 9 315.00 2,835
Fertilizante triple 15 Quintal 18 220.00 3,960
Bayfolan 11-8-6 Litro 6 62.00 372
Superfoliar 20-20-20 Libra 12 14.50 174
insecticidas
Carbofurano Quintal 2 39.00 78
Lorsban liquido Litro 6 183.00 1,098
Malathion 57 Litro 4 68.00 272

Continda en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q

Medida Q
Fungicidas
Difolatan Litro 8 80.00 640
Bayleton granulado Libra 3 697.00 2,091
Sanitizantes
Bordocop Kilo 19 70.00 1,330
Mano de obra 33,625
Preparacion del suelo Jornal 63 74.97 4,723
Instalacién de drenajes Jornal 20 74.97 1,499
Instalacién cobertura plastica Jornal 30 74.97 2,249
Siembra Jornal 95 74.97 7,122
Fertilizacién Jornal 53 74.97 3,973
Limpia y poda Jornal 25 74.97 1,874
Fumigacion Jornal 37 74.97 2,774
Riego Jornal 13 74.97 975
Sanitizacion Jornal 10 74.97 750
Bonificacién incentivo 346 8.33 2,882
Séptimo dia (28,821/6) 4,804
Otros Costos 80,999
Cuota patronal 30,743 0.1167 3,588
Prestaciones laborales 30,743 0.3055 9,392
Nylon negro Rollo 25 500.00 12,500
Honorarios encargado de
produccion Mensual 4 2,500.00 10,000
Arrendamiento del terreno Mensual 4 2,100.00 8,400
Arrendamiento bodega de
acopio y oficina Mensual 4 1,200.00 4,800
Agua para riego Mensual 4 80.00 320
Honorarios administrador Mensual 4 3,000.00 12,000
Honorarios contador Mensual 4 600.00 2,400
Agua, luz y teléfono Mensual 4 330.00 1,320
Papeleria y utiles Mensual 4 75.00 300
Intereses sobre préstamo Mensual 4 2,066.67 8,267
Depreciacion equipo agricola Mensual 4 1,267
Depreciacion herramientas  Mensual 4 3,458
Depreciacion mobiliario y
equipo Mensual 4 459

Continda en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Totai Q
Medida Q
Depreciacion  equipo de
computacion Mensual 4 528
Depreciacion vehiculos Mensual 4 1,667
Amortizacibn  gastos de
organizacion Mensual 4 333
Total 227,474

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que el rubro mas relevante en la inversion en plantacion es el costo
incurrido en insumos con el 50%, seguido por otros costos con el 36% del total
de los costos vinculados con la puesta en marcha del proyecto. En el cuadro
anterior se visualiza la inversion en plantacidn para el primer afo y debido a que
la vida util del cultivo dura tres anos, para el cuarto afo se necesita una

piantacion nueva.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Es el detalle de los costos y gastos a incurrir antes de la primera cosecha que se
obtendra después de cuatro meses, para poner en marcha el proyecto. El capital

de trabajo se encuentra detallado en el cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro 23
Mumcmlo de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 1
Unidad
Descripcién de_ Cantidad Unci:t:\fit: a Ti?;ta
Medida
Mano de obra 1,458
Riego Jornal 1 74.97 75
Cosecha y almacenaje Jornal 14 74.97 1,050

Continua en la pagina siguiente
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Unidad
Descripcion Dg Cantidad Un(i:t:l ﬁg Q T(:;::lt(()}
Medida

Bonificacién incentivo 15 8.33 125
Séptimo dia (1,250/6) 208
Costos indirectos variables 563
Cuota patronal 1,333 0.1167 156
Prestaciones laborales 1,333 0.3055 407
Costos fijos de produccion 5,880
Honorarios encargado de produccién Mensual 1 2,500.00 2,500
Arrendamiento del terreno Mensual 1 2,100.00 2,100
Arrendamiento bodega de acopio y oficina Mensual 1 1,200.00 1,200
Agua para riego Mensual 1 80.00 80
Gastos de venta 2,500
Honorarios vendedor-piloto Mensual 1 2,500.00 2,500
Gastos de administracion 4,005
Honorarios administrador Mensual 1 3,000.00 3,000
Honorarios contador Mensual 1 600.00 600
Agua, luz y teléfono Mensual 1 330.00 330
Papeleria y utiles Mensual 1 75.00

Total 14,406

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

En el cuadro anterior se observa la integracion del capital de trabajo necesario

para la inversion, el cual asciende a Q. 14,406.00, en donde el rubro de mayor

inversion son los costos fijos de produccion con el 41%, seguido por los gastos

de administracion con el 28%.

Los insumos y mano de obra de los procesos de limpia y poda, fertilizacion,

fumigacion y sanitizacion no se incluyen en la inversion en capital de trabajo,

debido a que se realizaran en meses distintos al periodo que cubre esta

inversion.
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Se encuentra integrada por la inversion fija y el capital de trabajo y muestra los

recursos totales, con los cuales deben contar los productores para ejecutar el

proyecto en una extensién de 3 manzanas. El cuadro siguiente presenta la

inversién total para la produccion de fresa.

Cuadro 24

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Total

Aino 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversidn fija 321,890
Inversion en plantacién 227,474

Equipo agricola 17,733

Herramientas 38,032

Mobiliario y equipo 6,429

Equipo de computacién 4,222

Vehiculos 23,333

Gastos de organizacién 4,667

Inversion en capital de trabajo 14,406
Mano de obra 1,458

Costos indirectos variables 563

Costos fijos de produccidn 5,880

Gastos de venta 2,500

Gastos de administracion 4,005

Total 336,296

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Por lo que se observa en el cuadro anterior, la inversion fija es la mas

significativa, debido a que se compone por todos los costos y gastos incurridos

para la producciéon del producto fresa, mientras se generan ingresos que

permitan financiar el ciclo productivo. La inversion fija tiene el 96%, y la

inversion en capital de trabajo el 4%.
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3.7.4 Financiamiento

Consiste en las fuentes de financiamiento que proporcionaran los fondos
necesarios para llevar a cabo el proyecto. De acuerdo a su origen, las mismas
se clasifican en internas y externas, a continuacion se presenta el detalle.

Cuadro 25
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Ano 2014
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversién
Descripcion propios ajenos total
Inversidn Fija 176,296 145,594 321,890
Inversion en plantacién 89,380 138,094 227,474
Equipo Agricola 17,733 - 17,733
Herramientas 38,032 - 38,032
Mobiliario y equipo 6,429 - 6,429
Equipo de computacion 4,222 - 4,222
Vehiculos 15,833 7,500 23,333
Gastos de Organizacion 4,667 - 4,667
Inversion en capital de trabajo - 14,406 14,406
Mano de obra - 1,458 1,458
Costos indirectos variables - 563 563
Costos fijos de produccién - 5,880 5,880
Gastos de venta 2,500 2,500
Gastos de administracion - 4,005 4,005
Total 176,296 160,000 336,296

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Los asociados aportaran el 52% de la inversién y el 48% restante sera cubierto a
través de un financiamiento externo con una entidad bancaria con lo cual se

cubrira el total.
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3.7.4.1 Fuentes internas

El comité aportara la suma de Q. 176,296.00 que formaran parte de los recursos
propios del proyecto, mismos que servirdn para cubrir la parte de la inversion
fija. Son 15 asociados los que integran el comité y cada uno hara un aporte de
Q. 11,753.07.

3.7.4.2 Fuentes externas
Se solicitara un crédito en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a
un afno plazo, con una tasa de interés del 15.5% anual sobre saldos, con

garantia fiduciaria de cada uno de los asociados.

A continuacion se detalla el plan de amortizacion del préstamo para desarroliar

el proyecto:

Cuadro 26
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

o Amortizacion a Tasa de interés Saido de
Ano Capital 15.5% Total capital
0 160,000
1 160,000 24,800 184,800 -
Total 160,000 24,800 184,800 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se pagara en cuotas vencidas y la primera se debera realizar con los fondos de
las ventas al final del primer afio. Los intereses seran calculados sobre el saldo

de capital.
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3.7.5 Estados financieros
Su principal objetivo es dar una visidon general a los inversionistas, proveedores

y entidades financieras para la toma de decisiones.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccién proyectado
Se presenta el estado de costo directo de produccién proyectado, para los cinco
anos de ejecucién. En estos cinco anos la produccidon se mantiene constante al

igual que sus costos.

Cuadro 27
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

Descripcion Anro 1 Aho 2 Ano 3 Aho4 Ano5
Insumos 5,124 21,974 21,974 5,124 21,974
Fertilizantes
Abono organico 1,200 3,600 3,600 1,200 3,600
Superfosfato 0-46-0 - 1,600 1,600 - 1,600
Urea 46% N - 2,835 2,835 - 2,835
Fertilizante triple 15 2,420 6,380 6,380 2,420 6,380
Bayfolan 11-8-6 - 372 372 - 372
Superfoliar 15-30-15 174 348 348 174 348
Carbofurano - 78 78 - 78
Lorsban liquido - 1,098 1,098 - 1,098
Malathion 57 - 272 272 - 272
Difolatan - 640 640 - 640
Bayleton granulado - 2,091 2,091 - 2,091
Bordocop 1,330 2,660 2,660 1,330 2,660
Mano de Obra 12,343 31,876 28,378 12,343 31,876
Limpia y poda 750 2,624 2,624 750 2,624
Fertilizacién 1,874 6,222 6,222 1,874 6,222
Fumigacion - 2,774 2,774 - 2,774
Riego 525 1,500 1,500 525 1,500
Sanitizacién 375 1,499 750 375 1,499
Cosecha y almacenaje 5,998 9,971 8,022 5,998 9,971
Bonificacién incentivo 1,058 2,732 2,432 1,058 2,732
Séptimo dia 1,763 4,554 4,054 1,763 4,554
Costos indirectos variables 4,765 12,304 10,955 4,765 12,304
Cuota patronal 1,317 3,401 3,028 1,317 3,401

Continta en la pagina siguiente
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aho4 Ano5
Prestaciones laborales 3,448 8,903 7,927 3,448 8,903
Costo directo de produccion 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Produccidn en libras 118,800 198,000 158,400 118,800 198,000
Costo directo por libra 0.19 0.33 0.39 0.19 0.33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segtn el cuadro anterior el costo por cada libra de fresa es de Q. 0.19 para el
primero y cuarto ano y Q. 0.33 para el segundo y quinto ano, mientras en el
tercer ano es de Q. 0.39, es decir que durante los cinco anos existe una
variacion y no se tiene un costo fijo por libra, esto es debido a la produccién que

varia cada ano.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Muestra la ganancia neta del ejercicio, es decir la diferencia entre el total de
ingresos contra los costos y gastos de operacion y financieros. El resultado

proyectado de la produccion de fresa por cada ano se presenta a continuacion.

Cuadro 28
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Aho3 Ano4 Afno 5

Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 495,000
(-} Costo directo de produccion 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Contribucion a la ganancia 274,768 428,846 334,693 274,768 428,846
Gastos variables de venta 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Combustibles y lubricantes 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Ganancia Marginal 266,024 414,273 323,035 266,024 414,273
(-) Costos fijos de produccion 113,357 170,036 170,035 111,156 156,365
Honorarios encargado de produccién 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000

Continua en la pagina siguiente
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Descripcidn Ano 1 Ao 2 Aho3 Ano4 Aho 5

Arrendamiento terreno 16,800 25,200 25,200 16,800 25,200
Arrendamiento bodega de acopio y oficina 9,600 14,400 14,400 9,600 14,400
Agua para riego 640 960 960 640 960
Depreciacién equipo agricola 2,533 3,800 3,800 2,533 3,800
Depreciacion herramientas 6,915 10,373 10,373 6,913 -

Depreciacién plantacion 56,869 85,303 85,302 54,670 82,005
(-) Gastos de venta 23,333 35,000 35,000 23,333 35,000
Honorarios vendedor-piloto 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Depreciacién vehiculos 3,333 5,000 5,000 3,333 5,000
(-) Gastos de administracién 34,681 52,021 52,022 33,626 50,436
Honorarios administrador 24,000 36,000 36,000 24,000 36,000
Honorarios contador 4,800 7,200 7,200 4,800 7,200
Agua, luz y teléfono 2,640 3,960 3,960 2,640 3,960
Papeleria y Utiles 600 900 900 600 900
Depreciacién mobiliario y equipo 919 1,378 1,378 919 1,376
Depreciacién equipo de cdmputo 1,055 1,583 1,584 - - -

Amortizacién gastos de organizacion 667 1,000 1,000 667 1,000
Ganancia en operacion 94,653 157,216 65,978 97,909 172,472
{-) Gastos financieros 16,533 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,533 - - - -
Ganancia antes de 1.S.R. 78,120 157,216 65,978 97,909 172,472
(-) Impuesto sobre la renta (28%) 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
Utilidad Neta 56,246 113,196 47,504 70,494 124,180

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se puede observar que la ganancia es satisfactoria de acuerdo a los voliumenes
de produccion. En el primer ano, tercero y cuarto la utilidad es menor debido a
las depreciaciones y a la produccion, sin embargo en el quinto ano se tiene una
utilidad que asciende a Q. 124,180.00.
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Se muestran los ingresos y los egresos de efectivo con los que se inicia y

termina el proyecto separados por afios. A continuacion se detalla el

presupuesto de caja del proyecto:

Cuadro 29
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcioén Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
ingresos 633,296 499,817 644,596 675,991 810,966
Saldo inicial - 4,817 248,596 378,991 315,966
Aportacion de los asociados 176,296 - - - -
Préstamo 160,000
Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 495,000
Egresos 628,479 251,221 265,605 360,025 256,762
Equipo agricola 19,000 - - - -
Herramientas 41,490 - - - -
Mobiliario y equipo 6,888 - - - -
Equipo de computacién 4,750 - - - -
Vehiculos 25,000 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -
Inversién en plantacion 219,762 - - 211,495
Costo directo de producciéon (operativa) 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Gastos variables de venta 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Costos fijos de produccion 47,040 70,560 70,560 47,040 70,560
Gastos de venta 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Gastos de administracién 32,040 48,060 48,060 32,040 48,060
Amortizacién préstamo 160,000 - - - -
Intereses 16,533 - - - -
Impuesto sobre la renta - 21,874 44,020 18,474 27,415
Saldo Final 4,817 248,596 378,991 315,966 554,204

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que el saldo final de caja de cada afo, se

muestra positivo lo cual generara confianza en los asociados inversionistas. En

el primer ano se cerrara con la cantidad de Q. 4,817.00, en cada ano aumenta

para que en el Gltimo se cierre con Q. 554,204.00, sin deudas pendientes de

pago.
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Refleja la situacion financiera del proyecto a una fecha determinada separada

por ano y permite efectuar un analisis de la misma; incluye el activo, pasivo y

capital contable. A continuacion se detalla el cuadro siguiente:

Municipio de Sipacap

Cuadro 30

a, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa

Estado de Situacion Financiera Proyectada

Al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 4,817 248,596 378,991 315,966 554,204
Efectivo 4817 248,596 378,991 315,966 554,204
Activo no corriente 249599 141,162 32725 175,185 82,004
Inversion en plantacion 227,474 227,474 227,474 218,679 218,679
{-) Depreciacién Acumulada (56,869) (142,172) (227,474)  (54,670) (136,675)
Equipo agricola 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000
(-) Depreciacidn Acumulada {3,800) {7,800) {11,400) (15,200 (19,000
Herramientas 41,490 41,490 41,490 41,490 -
{-) Depreciacién Acumulada {10,373) {20,7486) (31,119)  {41,490) -
Mobiliario y equipo 6,888 6,888 6,888 6,888 6,888
{-) Depreciacién Acumulada (1,378) (2,756) (4,134) (56,512) (6,888)
Equipo de computacion 4,750 4,750 4,750 - -
(-) Depreciacion Acumulada (1,583) (3,166) (4,750) - -
Vehiculos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(-) Depreciacién Acumulada (5,000) (10,000) (15,000) (20,000) (25,000)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién Acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total Activo 254,416 389,758 411,716 491,151 636,208
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
1.S.R. por pagar 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
Suma del pasivo 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
Patrimonio 232,542 345,738 393,242 463,736 587,916
Aportaciones de los asociados 176,296 176,296 176,296 176,296 176,296
Utilidad del ejercicio 56,246 113,196 47,504 70,494 124,180
Utilidad no distribuida - 56,246 169,442 216,946 287,440
Total pasivo y patrimonio 254,416 389,758 411,716 491,151 636,208

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El estado de situacion financiera reflejado en el cuadro anterior muestra que los
activos fijos quedan totalmente depreciados al quinto afo, excepto la inversion
en plantacién, debido a que en el tercer ano termina la vida util de la primera
plantacién por o que es necesario realizar la nueva plantacion en el cuarto ano.

Dicha depreciacién se debe hacer de acuerdo al método de vida util distribuido
en forma proporcional; segun la Ley de Actualizacién Tributaria, se tiene que
solicitar autorizacion a la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

Como se observa las utilidades acumuladas al quinto ano ascienden a la
cantidad de Q. 287,440.00, mas fa utilidad del ejercicio que se refleja en el
quinto afno por Q. 124,180.00.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Este instrumento tiene como objetivo mostrar la viabilidad financiera del proyecto

de produccién de fresa, a través de la utilizacién de andlisis con técnicas que
permitan medir si conviene 0 no realizar la inversidn. En el siguiente andlisis
financiero se interpretaran indicadores, los cuales se desarrollan en los

siguientes parrafos.

3.8.1 Punto de equilibrio
. Es el punto donde se cruzan las ventas y los gastos, representa el punto en el
cual no se genera ganancia ni pérdida. A continuacién se desarrolla el punto de

equilibrio en valores y unidades.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores (PEV)
Es el punto en donde los ingresos son iguales a los costos, por lo que no se
gana ni se pierde. Para la determinacién se usan las siguientes férmulas:
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Porcentaje de ganancia marginal:

Ganancia Marginal Q 266,024
[o) —_ —_
% GM = Ventas Q 297,000 0.895704

Punto de equilibrio en valores:

PEV = Gastos Fijos - Q 187,904 - Q209,784

% Ganancia Marginal 0.895704

En la produccion de fresa se deben obtener ventas por Q. 209,784.00, para

cubrir los costos y gastos sin obtener pérdida.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Determina la cantidad de unidades a vender, para cubrir los costos y gastos.

_ Punto de Equilibrio envalores _  Q 209,784
~ Precio unitario de venta T Q 250

P.E.U. 83,913.60

Las ventas necesarias para cubrir costos y gastos deberan ser de 83,913.60

libras de fresa.

3.8.1.3 Prueba del punto de equilibrio
Se determina si los célculos estan correctos.

Ventas en punto de equilibrio 83,913.60 X Q. 2.50 Q 209,784
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 83,913.60 X Q. 0.26074 Q 21,880
Ganancia Marginal Q 187,904
(-) Costos y gastos fijos Q 187,904

Utilidad Neta Q -
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La utilidad neta es igual a cero, por lo que el punto de equilibrio es correcto.

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccién Costo unitario
Costo directo de produccion 22,232 118,800 Q 0.18714
Gastos variables de venta 8,744 118,800 Q 0.07360
Costos y gastos variables 30,976 118,800 Q 0.26074
Produccién en libras 118,800

Costo variable por libra Q 0.26074

3.8.1.4 Margen de seguridad
Muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer durante un lapso

establecido, sin incurrir en pérdidas.

Ventas 297,000 100%
(-) PEV 209,784 71%
(=) Margen de Seguridad 87,216 29%

Se tiene el 29% de margen de seguridad, en donde el productor puede obtener

ganancias proyectadas sin que se reporte pérdida.

3.8.1.5 Grafica del punto de equilibrio
Se presenta en una grafica con coordenadas el punto de equilibrio, las ventas,

los gastos fijos y el margen de seguridad del proyecto de fresa.

El punto de equilibrio se alcanza al momento de obtener una venta en quetzales
de Q. 209,784.00, en este momento no se obtiene ganancia ni pérdida, sélo se
cubren los costos y gastos incurridos en el proceso productivo. El margen de
seguridad es de Q. 87,216.00 que representa el 29%.

A continuacion se presenta la grafica mencionada:
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Grafica 8
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
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Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se observa las ventas sobrepasaran el punto de equilibrio en Q. 87,216.00
lo que corresponde al margen de seguridad, esto indica que se tendra una

rentabilidad en las operaciones.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos de las operaciones normales del
proyecto en cada uno de los anos de vida Util estimada. Se analizara con el
objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y egresos. Es la base para la

evaluacion financiera del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro de Flujo Neto de Fondos.

Cuadro 31
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano1 Ano2 Ano3 Afo4 Afo5
Ingresos 297,000 495,000 396,000 297,000 577,004
Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 495,000
Valor de rescate - - - - 82,004
Egresos 168,463 273,367 240,059 157,471 277,639
Costo directo de produccién 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Gastos variables de venta 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Costos fijos de produccion 47,040 70,560 70,560 47,040 70,560
Gastos de venta 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Gastos de administracion 32,040 48,060 48,060 32,040 48,060
Gastos financieros 16,533 - - - -
Impuesto sobre la renta 21,874 44020 18,474 27,415 48,292
Flujo neto de fondos 128,537 221,633 155,941 139,529 299,365

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el movimiento real del efectivo, asi mismo es

un indicador de que los ingresos seran suficientes para cubrir los egresos.

3.8.3 Valor actual neto
Es el método que consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado

de los ingresos y los egresos, incluye la inversion total.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Es la tasa que el asociado o inversionista espera obtener en la ejecucion del
proyecto, establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir debe ser igual
0 superior a las existencias en el sistema bancario para que sea atractiva al

inversionista.

Se estim6 un rendimiento del 18%, que al aplicar la tasa de actualizacién al flujo
neto de fondos, se observa que la suma de valores actuales es positiva, significa
que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado. Se determing, segun
datos obtenidos del Banco de Guatemala, que el 4% corresponde a la tasa lider
y el 14% corresponde a la ganancia esperada por el productor. El siguiente

cuadro muestra el valor actual neto.

Cuadro 32
iunicipio de Sipacapa, Depariamenio de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos netode actualizaciéon actual
fondos 18% neto
0 336,296 336,296 (336,296) 1.00000 (336,296)
1 297,000 168,463 128,537 0.84746 108,930
2 495,000 273,367 221,633 0.71819 159,175
3 396,000 240,059 155,941 0.60864 94,912
4 297,000 157,471 139,529 0.51580 71,969
5 577,004 277,639 299,365 0.43712 130,858
Total 336,296 2,062,004 1,453,295 608,709 229,548

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto es de Q. 229,548.00, con una inversiéon de Q. 336,296.00, se
toma como base el 18% como factor de actualizacién. Como se observa los
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ingresos son superiores a los egresos, por lo cual el proyecto se acepta, ya que

garantiza su viabilidad.

3.8.4 Relacion beneficio / costo
Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados negativos. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los

recursos.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, la inversidon se acepta, de lo
contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los
ingresos no cubren los egresos y el proyecto no es viable, por lo que se presenta

el cuadro siguiente.

Cuadro 33
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

~ ‘s R Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacion : .
actualizados actualizados
(18%)
0 336,296 - 336,296 1.00000 - 336,296
1 297,000 168,463 0.84746 251,696 142,766
2 495,000 273,367 0.71819 355,504 196,329
3 396,000 240,059 0.60864 241,021 146,110
4 297,000 157,471 0.51580 153,193 81,224
5 577,004 277,639 0.43712 252,220 121,362
Total 336,296 2,062,004 1,453,295 1,253,634 1,024,087

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Ingresos actualizados 1,253,634 - Q 190

Relacion B/C = Egresos actualizados 1,024,087
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Segun los calculos efectuados muestran la rentabilidad del proyecto al obtenerse
un indice de relacién beneficio costo mayor que uno y después de considerar
todos los costos y gastos a una tasa del 18%, se obtiene Q.1.22, por lo que al
ser mayor que la unidad se acepta, se tiene el excedente de Q. 0.22 por cada

quetzal invertido.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo es igual al valor actual de los egresos o salidas del mismo; proporciona
una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un proyecto en términos de

ingresos sobre costos actuales.

El célculo de la tasa interna de retorno del proyecto de produccién de fresa, se

resenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 34
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto Flujo neto Factor de
~ Tasa de Tasa de R
Ano neto de descuento de fondos descuento de fondos actualizacién TR
fondos actualizado actualizado TIR
42.786% 42.789% 42.787399%
0 (336,296)  1.00000  (336,296)  1.00000  (336,296) 1.00000 (336,296)
1 128,537 0.70035 90,021 0.70033 90,018 0.70034 90,020
2 221,633 0.49049 108,709 0.49046 108,702 0.49048 108,707
3 155,941 0.34351 53,567 0.34349 53,564 0.34350 53,566
4 139,529 0.24058 33,568 0.24056 33,565 0.24057 33,566
5 299,365 0.16849 50,440 0.16847 50,434 0.16848 50,437
608,709 9 (13) -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El resultado de la TIR expone una base razonable para invertir en el proyecto la
cual es de 42.787399%, misma que es superior a la TREMA.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo que los inversionistas deberan esperar para recuperar la
inversién inicial. En el siguiente cuadro se analiza el tiempo de recuperacién de

la inversion.

Cuadro 35
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion Neto Acumulado

0 336,296

1 108,930 108,930
2 159,175 268,105
3 94,912 363,017
4 71,969 434,986
5 130,858 565,844

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Inversion total 336,296
(-) Recuperacion al segundo ano 268,105
(=) Monto pendiente de recuperar 68,191

68,191 / 94,912 0.718465526
0.718466 X 12 8.621586312 Meses
0.621586 X 30 18.64758 dias

PRI =2 afos, 8 meses y 18 dias de la etapa productiva.
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En el cuadro anterior se evidencia que el tiempo de recuperacion de la inversiéon
es en el segundo ano, octavo mes y décimo octavo dia, por lo que el proyecto es

viable.

3.9 IMPACTO SOCIAL

En la actualidad los pobladores de la aldea Chual no cuentan con un empleo
formal, algunos solo dependen de la agricultura, otros de la crianza de polios y
asi se puede mencionar otros oficios tanto domésticos como artesanales a la

cual la poblacion en general se aferra.

La implementacion del proyecto impulsara el comercio y mejorara el nivel de
vida de los habitantes, asi mismo, el desarrollo de la comunidad al diversificar la
produccién e incentivar a los pobladores a organizarse e involucrarse en

proyectos de beneficio social.

Adicionalmente generara empleo de manera directa a 346 jornales en la etapa
pre-productiva y 97 en la etapa productiva, también se tendran plazas
administrativas como el encargado de produccién, un administrador, un contador

y un vendedor-piloto.



~ CAPITULO IV )
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE FRESA

Este es el proceso por medio del cual los bienes o servicios llegan hasta el
consumidor final, dichos bienes o servicios durante el proceso son manipulados,
trasladados y transferidos entre los participantes. La comercializacién propuesta

para el proyecto de produccion de fresa se realizara de la siguiente forma:

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION PROPUESTA
El proceso de comercializacion que se llevara a cabo en el presente proyecto se
realizara en tres actividades fundamentales, descritas en detalle en la tabla

siguiente:

Tabla 11
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Proceso de Comercializacion
Ano 2014
Etapa Produccion de Fresa

~

El producto estara en las bodegas asignadas para tal efecto,

Concentracién . .
estas seran arrendadas en el lugar de la produccion.

El cultivo de fresa provee de frutos cuatro meses después de
la siembra, se cosecha seis meses y luego debe esperarse de
Equilibrio seis a ocho semanas para volver a cosechar, por lo que la
oferta tendra el mismo comportamiento. No obstante la
demanda es permanente durante el ano.

El total de la produccion se distribuira a detallistas quienes a
su vez haran llegar el producto al consumidor final, ambas
Dispersion actividades se realizaran en los mercados de los municipios
de la siguiente manera: el 20% en Tejutla, 30% en Sipacapay
50% en Huehuetenango.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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4.1.1 Concentracién
La concentracion de la fruta se realizara de la siguiente manera: primero se
recolectara en los campos de plantacion por jornaleros, esto se hara en cajas

con rejillas y se trasladaran a la bodega del recinto productivo.

4.1.2 Equilibrio

En cuanto al equilibrio entre oferta y demanda, la produccidén de este cultivo no
permite que la cosecha sea uniforme durante el afio, esta situacion no permitira
cubrir el mismo porcentaje de mercado en todo el periodo. En el lapso de dos
meses y la etapa de crecimiento de las plantas que dura cuatro meses, no se
tendra produccidn, derivado de esto no existira equilibrio entre oferta y demanda.

4,1.3 Dispersion

La dispersion del producto se determind con base en el estudio de mercado, por
lo que la produccion se entregara a los detallistas en los mercados municipales y
en las plazas con una programacion de distribucién acorde a los dias de plaza y

mercado en los diferentes municipios.

En Tejutla el 20% del total de ia produccion se trasladara a los mercados, y
semanalmente se realizaran dos entregas. En la Cabecera Departamental de
Huehuetenango se entregara el 50% del total de la produccion, del mismo el
80% se entregara al mercado municipal y el 20% restante al mercado ubicado
en la terminal de buses, en este Municipio se realizaran tres entregas

semanales.

En el municipio de Sipacapa se entregara 30% de la produccion, del mismo el
30% se vendera en la Cabecera Municipal los viernes y 70% en la aldea La

Estancia, los dias lunes.
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La dispersion detallada en los parrafos anteriores se llevara a cabo en los meses
de cosecha de cada ano. Se proyecta vender el primer ano 118,800 libras, el
segundo ano 198,000, el tercero 158,400, el cuarto 118,800 y el quinto afio
198,000 libras; estas variaciones en las ventas obedecen al programa de

produccidn detallado en el estudio técnico.

La cartera de clientes se obtendra en negociaciones con los detallistas de los
distintos mercados y plazas de los municipios, se utilizara como estrategia de

captacion, el transporte de la mercaderia sin costo y la calidad del fruto.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

4.2.1 Instituciones de comercializacion
A continuacidon se dan a conocer las instituciones que participaran en la

comercializacidon del presente proyecto.

Tabla 12
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Propuesta Institucional

Ano 2014
Institucion Produccion de Fresa
Es el primer participante de la actividad productiva, encargado
del cultivo desde la siembra hasta la cosecha, el desempeiio
Productor de este ente es muy importante, es responsable de la calidad
del producto final ya que los siguientes participantes no
realizan modificaciones fisicas al producto.

El detallista es el ente encargado de hacer liegar el producto
al consumidor final, previamente realizada la compra venta al
productor. Los detallistas se situan en los mercados y plazas
donde se propone sea vendido el producto.

Detallista

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Institucion Produccién de Fresa

Este es el ente final en la comercializacién de fresa, estd
Consumidor |representado por todas las familias de los municipios de

final Tejutla, Sipacapa y Huehuetenango que desean incluir en su
dieta la fresa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

4.2.1.1 Productor

En el productor recae gran parte de la responsabilidad del éxito de las
actividades derivadas de la produccién, debido a que si el producto no satisface
al consumidor final, este dejara de comprar el producto y la comercializacién no
existira. El productor esta representado por el comité propuesto para la
administracion del proyecto.

4.2.1.2 Detallista
El detallista cumple la funcién de hacer llegar el producto al consumidor final, lo
componen los diferentes puestos dedicados a la comercializacion de fruta y

verduras en los municipios mercado objetivo.

4.2.1.3 Consumidor final
Como su nombre lo indica el consumidor final es el Ultimo ente que participa en
la comercializacion y su importancia radica en ser la razén de las actividades de

produccién y comercializacion.

4.2.2 Funciones de comercializacion
En este apartado se analizan las diferentes funciones basicas secuenciales,
necesarias para una transferencia ordenada de la fresa obtenida de la cosecha.
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Tabla 13
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Funciones de Comercializacién
Ano 2014
Concepto Produccion de Fresa

Almacenamiento El almacenamiento se realizara en la
bodega de las instalaciones de manera
temporal ya que el fruto es perecedero.

Embalaje Este proceso se llevara a cabo utilizando

Funciones cajas plasticas con rejillas, estas son muy
utiles para mantener el fruto en buenas
condiciones.

Transporte E! producto sera transportado de la bodega
del comité hacia los diferentes mercados,
para lo cual se adquirird un vehiculo tipo
pick up.

Método de Se utilizard en la introduccién de! producto

Compraventa la muestra, consecuentemente al establecer

Funciones de relaciones con el cliente se utilizara el
método por inspeccion.

Determinacion  El precio del producto estara determinado

de precios técnicamente, tomando en cuenta costos y
gastos, el mercado y la rentabilidad.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

fisicas

intercambio

4.2.3 Funciones fisicas
Las diferentes funciones fisicas necesarias para la comercializacion del proyecto
de produccién de fresa, desde la cosecha hasta la entrega a los clientes son

detalladas a continuacion:

4.2.3.1 Almacenamiento
El almacenamiento en el presente proyecio debera ser temporal, es
recomendable que la produccién se almacene durante algunas horas, o bien

hasta por un dia debido a que la fresa es un producto perecedero y aunque la
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variedad de fresa que se cultivara es resistente se necesitaria de una
temperatura baja para conservar el fruto fresco, por lo que este proceso no debe

exceder el tiempo recomendado.

4.2.3.2 Embalaje

El embalaje se realizara con cajas plasticas con rejillas especiales para este tipo
de cultivo y sera reutilizable. Esta parte de las funciones fisicas es muy
importante, ya que cumplirda con dos objetivos: sera la proteccion de la fruta al
momento de ser transportada y también sera util para almacenar el producto.
Debido a lo perecedero del fruto se evitara el cambio de embalaje, por lo que la

caja plastica sera el unico recipiente en el que estara el producto.

4.2.3.3 Transporte

El producto debe ser trasladado o transportado, desde las bodegas del comité
en la aldea Chual Sipacapa, hasta los mercados de los diferentes municipios a
comercializar, para lo cual se utilizara un vehiculo tipo pick up con la capacidad
de recorrer los caminos de terraceria y los asfaltados en el recorrido hacia los

mercados.

4.2.4 Funciones de Intercambio
Estas funciones se refieren a la transferencia de los derechos de propiedad de
los bienes a comercializar, en este caso la fresa. Dichas funciones para el

presente proyecto se mencionan a continuacién:

4.2.4.1 Método de compra — venta
La compraventa se realizara por medio del método por inspeccién, que se refiere
a que la totalidad de la produccion a ser transferida de propiedad, debe ser



125

inspeccionada por el comprador en el lugar de la transaccion, sin embargo al
introducir el producto al mercado se utilizara el método por muestra para que el

cliente verifique la calidad del producto.

4.2.4.2 Determinacion de precios

Los precios del producto a comercializar estdn previamente determinados en
base a los costos de produccion y gastos incurridos, l0s precios que se manejan
en el mercado y la rentabilidad que los asociados desean obtener por su
inversion. Estos precios seran fijos solamente variaran con el consentimiento del
consejo de administracidn por sugerencia del encargado de mercadeo del

producto.

4.2.5 Estructura de comercializacion

La propuesta estructural se basa en el analisis de los entes participantes en el
proceso de comercializacion, dejando por un lado condicionantes fisicas del
mercado. A continuacidon se presenta la tabla donde se explica la propuesta

estructural.

Tabla 14
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Estructura de comercializacion

Ao 2014
Mercado Produccion de Fresa
Estructura La estructura de mercado en la comercializaciéon de fresa, la

conforman el productor, el detallista y el consumidor final.

Los precios del producto estan fijados conforme al mercado y
Conducta los costos incurridos, el volumen de produccion se vera
afectado durante dos meses después del ultimo mes de
cosecha.

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Mercado Produccion de Fresa

La creciente competencia en el mercado de la fresa afecta
Eficiencia negativamente la rentabilidad, en contraposicion a los costos
que cada vez se elevan. Esto produce que no existe eficiencia
de mercado.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

4.2.5.1 Estructura de mercado

La estructura comercial estda integrada por el productor, el detaliista y el
consumidor final. La cadena de valor integrada por los participantes
mencionados, lograra por medio del trabajo basado en las buenas relaciones, el

objetivo de llevar la fresa cultivada en Sipacapa a los mercados de la region.

4.2.5.2 Conducta de mercado

Se proyecta la conducta con caracteristicas en donde los precios del producto
estan fijados conforme al mercado y los costos incurridos por el productor, los
precios del detallista determinados por el mercado y el volumen de produccion
se vera afectado durante dos meses después del ultimo mes de cosecha, ya que
durante ese periodo el cultivo no producira fruto, sin embargo estos meses son

necesarios para mantener la calidad de la cosecha.

4.2.5.3 Eficiencia de mercado

Actualmente el mercado de la fresa tiene una alta demanda, pero debido a la
creciente competencia los margenes de ganancia disminuyen a diferencia de los
costos que aumentan por lo que no existe eficiencia de mercado en ese sentido.
La solucién a esto sera el uso paulatino de tecnologias y practicas eficientes que
se determinaran con base a la experiencia adquirida, esto desembocara en una

reduccion de costos.
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En resumen al proyectar la estructura que tendra el proyecto en cuanto a entes
participantes, se puede mencionar que: la comercializaciéon se dara entre el
comité de Sipacapenses Productores de Fresa y los detallistas ubicados en los
mercados de Tejutla, Sipacapa y Huehuetenango cabecera departamental. Los
precios estaran influenciados fuertemente por el mercado y sus fluctuaciones,
sin embargo se tendra un analisis de costos para controlar la rentabilidad de la

actividad productiva.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Estas son actividades necesarias para que el producto llegue desde el productor
hasta el consumidor final. El estudio de las operaciones de comercializacion

conlleva al analisis de las siguientes variables:

4.3.1 Canales de comercializacion
“Conjunto de organizaciones independientes que participan en el proceso de
poner un producto o servicio a disposicion del consumidor final o de un usuario

industrial”®.

El canal de comercializacion que el proyecto de fresa utilizara para hacer liegar
el producto al consumidor final lo integra el detallista, representado por los
puestos de venta de fruta en las plazas y mercados de Tejutla, cabecera
departamental de Huehuetenango y Sipacapa, estos se encargaran de distribuir

el producto al consumidor final.

A continuacion se presenta graficamente el canal de comercializacion.

2 Ibid. p. 300.
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Grafica 9
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Canal de Comercializacion

Ano 2014
d Productor
100% '%
Detallista
\—
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El canal de comercializacion que el proyecto de fresa utilizara para hacer llegar
el producto al consumidor final lo integra el detallista, representado por los
puestos de venta de fruta en las plazas y mercados de Tejutla, cabecera
departamental de Huehuetenango y Sipacapa, estos se encargaran de distribuir
el producto al consumidor final; el canal sera de nivel uno, o que permitira

obtener un margen de ganancia mayor a cada participante.

4.3.2 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion reflejan de forma absoluta y relativa la
participacion de cada integrante en el precio dado ai consumidor final al aportar
valor, los margenes de ganancia obtenidos en la operacion y el rendimiento
sobre la inversiébn. ElI cuadro siguiente contiene los margenes de
comercializacién de los participantes en el canal de comercializacion del

proyecto de fresa.
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Cuadro 36
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacién
Precios por libra

Ano 2014
. %

Precio Margen Costos de Margen % Rend. A

Cor(r:::?;:iszgce;ién venta bruto mercadeo neto _ sobre Partlé;rl]p;cmn
Q. Q. Q. Q. inversion mercado

Productor 2.50 50
Detallista 5.00 2.50 0.03 2.47 99 50
Transporte 0.02
Derecho de piso 0.01
Consumidor Final
Total 2.50 2.47 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

El cuadro anterior muestra que el modelo de negocio beneficiara tanto al
productor como al detallista, debido que al reducir el nivel de los canales la
rentabilidad aumenta, lo que es beneficioso para la introduccion del producto en

el mercado.

Se vendera al detallista a un precio de Q.2.50 la libra, este precio es competitivo
de acuerdo al mercado en el que se desea comercializar; el margen neto para el
detallista sera de Q 2.47 por libra, lo que representa un rendimiento sobre la

inversion del 99%.

La participacion que cada uno de los canales tendra en el precio del producto al
consumidor final sera del 50%, el precio del producto a este ente sera de Q.5.00
la libra, este es el valor que se maneja en el mercado de la regiéon segun el

estudio realizado.
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4.4 FACTORES DE DIFERENCIACION
Con el afan de obtener un volumen de ventas adecuado a la produccion y a los
intereses del comité, se realizaran una serie de estrategias que agregaran valor

y diferenciaran el producto ofrecido, estas se explican a continuacion:

4.4.1 Utilidad de lugar

Las ventas en el proyecto de produccion de fresa se realizaran en mercados
municipales de los Municipios de Tejutla, Sipacapa y Huehuetenengo cabecera,
donde segun el estudio realizado existe alta demanda, por lo que la cosecha de
fresa sera trasladada hasta estos mercados desde el municipio de Sipacapa.
Debido a la cercania y el acceso viable se determinaron estos lugares para

poner el producto en la disposicidon del consumidor.

4.4.2 Utilidad de forma
La produccion de fresa sera almacenada, transportada y vendida en cajas
plasticas con rejillas y se trasladara al lugar de venta, no mas de 24 horas

después de ser cortadas de las plantas, para conservar su frescura.

4.4.3 Utilidad de tiempo

La fresa tiene alta demanda en la regién, por lo que se pondra a disponibilidad
del mercado por casi todo el ano exceptuando los meses necesarios para iniciar
nuevas cosechas. Al obtener la cosecha inmediatamente se trasladara a los

mercados para que el producto se pueda vender fresco.



) CAPITULOV )
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE FRESA

Con el presente capitulo se pretende entregar una guia a los miembros del
comité, que muestre la manera 6ptima de formar y organizar el proyecto a efecto
las operaciones resulten en la consecucion de las metas y objetivos propuestos

para beneficiar a la poblacién de Sipacapa.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

5.1.1 Tipo y denominacion

Para el proyecto propuesto, se considera que la organizacion que mas se
adapta a las necesidades de la poblacion integrada en una pequena empresa
es un comité, pues no sélo beneficia a sus asociados, sino a las personas que
se contraten para laborar en la actividad productiva. El nombre que llevara dicho
comité sera “Comité de Sipacapenses Productores de Fresa” y estara integrado
por 15 personas residentes de la aldea Chual, esto con la intencion de garantizar

esfuerzos en pro de la comunidad.

Con el tipo de organizacion se pretende establecer una estructura éptima que
administrara el proyecto, definira puestos y cargos con su correspondiente

responsabilidad y remuneracion.

El objetivo principal de la junta directiva que se elija para dirigir el proyecto sera
funcional y eficiente, velar en el fortalecimiento y consolidacion de la
organizacion referente al desarrollo social y econdémico de la comunidad.
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5.1.1.1 Nombre comercial

El nombre comercial con el cual se dara a conocer el proyecto en el mercado y
la economia, es la manera como los clientes, proveedores y demas socios
comerciales reconoceran a la empresa, por lo que es importante que este sea
simple, diferente y atractivo. El nombre comercial propuesto para el presente
proyecto es Sipacultivos. Este nombre permite dejar abiertas las puertas a

diversificar la produccién del comité en un futuro.

5.1.2 Localizacién

El comité, su administracion, la bodega para almacenamiento de la cosecha y
los campos de cultivo, se localizaran en la aldea Chual del municipio de
Sipacapa, San marcos. Debido a las condiciones climaticas, de suelos y la

disponibilidad de mano de obra.

5.1.3 Justificacion

Segun investigacién de campo se establece que el municipio de Sipacapa
ubicado en el departamento de San Marcos tiene entre sus potencialidades la
produccion de Fresa, como una opcion para coadyuvar al beneficio socio-

econdémico de los pobladores del lugar.

Se propone establecer un comité encargado de la administracion del proyecto
para garantizar la buena utilizacién de los recursos de los asociados de manera

adecuada y velar por los intereses de los mismos.

Se eligié el comité como tipo de organizaciéon porque es una opcién conocida,
simple y confiable para los pobladores del municipio, con un namero limitado de

asociados, que tendran los mismos derechos, obligaciones y responsabilidades,
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ademas la toma de decisiones y entrega de resultados a los asociados se

realizara por medio de sesiones en asambleas generales.

5.1.4 Marco juridico
Toda organizacidn esta regulada por estatutos, reglamentos, normas internas y
externas que determinaran cada funcion. A continuacion se presentan estas

leyes y normas, las cuales estara afecto el comité:

5.1.4.1 Normas externas
La legislacion vigente aplicable al proyecto, en materia de organizacion y

formacion de comité se mencionan a continuacion:

» Codigo de Trabajo, Decreto Numero 1441, Congreso de la Republica de
Guatemala, que regula las relaciones laborales entre patrono y empleados.

> (Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70, Congreso de la Republica de
Guatemala, que regula las actividades comerciales de las empresas.

» Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

> Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, Congreso
de la Republica de Guatemala.

> Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Numero 73-2008, Congreso de la
Republica de Guatemala.

» Cbdigo Penal, Decreto Numero 17-73, Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 34. Propagacidon de enfermedad en plantas o animales.

» Cbdigo Municipal y sus reformas, Decreto Numero 12-2002 y Decreto
Numero 22-2010 respectivamente, Congreso de la Republica de Guatemala,
Articulos: 18 Organizacion de vecinos, 19 Autorizacidn para la organizacion

de vecinos y 175 Asociacion Civiles y Comités.



134

Ley de proteccion del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86, modificado
por el Decreto Numero 1-93, Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto Numero 36-98, Reglamento,
Acuerdo Gubernativo Numero 745-99, Congreso de la Republica de
Guatemala.

Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 512-98. Articulo 4. De la

inscripcion del comité en el Registro Civil del Municipio.

5.1.4.2 Normas Internas

La

reglamentacién que regulara el funcionamiento del comité estara

determinada por la Junta Directiva, a continuaciéon se hace mencién de las

siguientes normas:

W

YV V VYV V

Acta de constitucion y estatutos

Se requiere de un instrumento legal que contenga normas que puedan regir
las relaciones entre los asociados de la organizacion.

El Acta de Constitucion sera elaborada por un profesional de las ciencias
juridicas y sociales, el documento se presentara a la Municipalidad local para
su registro, ésta debe contener: denominacion, domicilio, principios, objeto
social, objetivos, duracién, responsabilidad, requisitos para ingresar, deberes
y derechos del asociado, organizacion, funcionamiento, formas de
convocatoria, desarrollo de sesiones de la Asamblea General, aplicacion de
resultados econémicos, normas de disolucion y liquidacion del comité.
Reglamento interno del comité, elaborado por la Junta Directiva.

Politicas y estatutos.

Manuales administrativos.

Se implementaran los manuales de Organizacién y de Normas vy
Procedimientos. Estos contendran informacion referente a la organizacion de

las partes integrantes, los procedimientos y normas establecidas.
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5.1.5 Objetivos
Se pretende alcanzar mediante la implementacién del comité los objetivos que

se describen a continuacion.

5.1.5.1 Objetivo general
Crear una organizacion legalmente constituida que vela por los derechos de los
asociados y administre el comité con resultados que contribuya social y

econémicamente a la mejora de los pobladores.

5.1.5.2 Objetivos especificos

e Organizar un comité en un plazo maximo de dos meses con la participacion
de los asociados.

e Lograr la incorporacion de asociados al comité que radiquen en el municipio
de Sipacapa, departamento de San Marcos.

e Ser reconocida como una entidad con personeria juridica propia en la
produccién y comercializacién de fresa.

e Trabajar con transparencia y lograr optimizar con eficacia los recursos con
gue se cuentan para legalizar las operaciones.

¢ Ser un modelo de organizacién para crear nuevos comités de otras areas
potenciales en el Municipio.

e Obtener por medio de la constitucién legal y administrativa del comité,
fuentes de financiamiento que permitan llevar a cabo el proyecto.

e Contribuir a la creacién de fuentes de empleo dignas, donde se hagan valer

los derechos y deberes de los trabajadores.

5.1.6 Estructura de la organizacion
La estructura organizacional del comité contara con division de las tareas para
cada colaborador, se hara una distribucion del trabajo, para lo cual existira el
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manual de organizacion con la informacién pertinente para la optimizacion del

desempeno de las actividades.

5.1.7 Disefio estructural

El disefno estructural es la forma como se integraran las personas dentro de la
administracién del proyecto, definiendo las jerarquias necesarias, la
departamentalizacién la coordinacion y la division del trabajo. El diseno
organizacional muestra graficamente, la manera en que estara estructurada la

organizacion del comité indicado.

Grafica 10
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Estructura Organizacional
Apno 2014

Asamblea General

|

Junta Directiva

Administracion

o Contabilidad

Produccion Comercializacién

Fuente: elaboracion propia, con base en acuerdo Gubernativo Nimero 697-93.
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En la gréfica anterior se utiliza el organigrama lineal staff, el cual muestra los
cargos que existen dentro del comité de acuerdo a la jerarquia de cada uno de

ellos.

El fin principal de la estructura organizacional es distribuir de forma adecuada las

actividades y en consecuencia dar cumplimiento al objetivo propuesto.

5.1.8 Sistema de organizacion

Para el buen funcionamiento del comité, se propone una organizacion lineal, con
lineamiento jerarquico de manera descendente que permite una comunicacion
eficiente entre las areas integrantes, puestos con asignaciones equivalentes de
responsabilidad y autoridad entre las areas de administracion, operacional y

comercializacion.

¢ Nivel estratégico
En el organigrama puede observarse que el nivel estratégico esta conformado
por la asamblea general y junta directiva, quienes estaran a cargo de las

decisiones mas impactantes de la organizacion.

e Nivel tactico

El nivel tactico representado por la administracion general y los jefes tanto de
produccion como de comercializaciéon, encargados de realizar el proceso
administrativo siguiendo las directrices dadas por el nivel estratégico. La
planificacion y las decisiones que este nivel lleva a cabo debe tener como fin el
enlace y fa coherencia entre lo que el nivel estratégico desea y la ejecucion

realizada por nivel operativo.
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¢ Nivel operativo

El nivel operativo representado por los jornaleros y demas personal es el
encargado de ejecutar las actividades que el nivel tactico les indique. Este nivel
a pesar de ser el ultimo, tiene una importancia relevante debido a que la buena o

mala ejecucion de sus tareas incide directamente en la calidad del producto.

5.1.9 Funciones basicas de las unidades administrativas
De acuerdo a la gréfica organizacional se detallan las funciones a realizar por

cada unidad administrativa del comité.

e Asamblea general

Esta unidad sera la maxima autoridad en el comité y estard compuesta por
asociados; dentro de las decisiones que debe realizar la asamblea se
mencionan: elegir a la junta directiva, administrador, encargadoc de produccién y
encargado de comercializacion; ademas deberan conocer estados financieros y

delimitar responsabilidades de cada puesto de trabajo.

¢ Junta directiva

Esta estara integrada por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y
vocales. Dentro de sus funciones estara aplicar las decisiones, politicas y
estrategias dadas por la asamblea general, velar por el 6ptimo desarrollo de las
resoluciones de la asamblea general, convocar a miembros de la Asamblea
General para la celebracion de sesiones ordinarias y extraordinarias.

¢ Administracion

Sera la encargada de representar administrativamente al comité, notificar
convenios, llevar el control y archivo de toda la papeleria administrativa, crear
estrategias para el crecimiento y desarrollo del comité; tendra a su cargo el
proceso de produccién, y comercializacion del producto; llevara control sobre
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ingresos y egresos; ésta funcién puede ser desarrollada por algun miembro del

comité o una persona ajena a este y el cargo se denominara administrador.

e Produccion

Se encargara de la planeacion y ejecucion de las actividades de produccion de
fresa, tales como verificar diariamente que los productos cumplan con las
caracteristicas basicas de calidad e higiene, crear procesos y mejorarlos para
elevar la produccién. El dirigente de esta unidad sera el jefe de produccién y
tendra autoridad y responsabilidad sobre el resultado del proceso de produccion

y el personal operativo.

e Comercializacion

Sera la encargada de crear y definir la cartera de clientes, velara por la entrega
de la produccién a tiempo; identificara oportunidades de negocio que creen valor
con clientes y tendra como enfoque principal el cumplimiento del presupuesto
anual de ventas y la comercializacion de la totalidad de la produccion. Esta

unidad estara desempenada por el vendedor.

Las finanzas del comité se externalizaran, se contratara una firma contable
financiera que se encargara de la presentacion de informacion fiscal y de
resultados tanto al comité como a las entidades fiscalizadoras.

5.2 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
La organizacién propuesta para el proyecto de produccién de fresa en el
municipio de Sipacapa, en la ejecucién de sus operaciones, se proyectara ante

la comunidad en diferentes aspectos, estos se mencionan a continuacion:
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5.2.1 Econdmica

El proyecto tiene como uno de los fines principales, generar ganancias de la
produccién de fresa en beneficio de los integrantes del comité, de esta forma la
empresa se perfilara a mejorar la economia tanto de los integrantes del comité

como de la poblacion en general ofreciendo una fuente de empleo en el lugar.

5.2.2 Social

En cuanto a lo social el proyecto ofrecera, al mejorar la economia de las familias,
la oportunidad de que la poblacién satisfaga de mejor manera sus necesidades
basicas. Los miembros del comité seran personas de la comunidad por lo que el
sentido de propiedad comun estara presente en las operaciones del comité. La
organizacién podra apoyar con proyectos en beneficio de la educacion,

formacion y salud de la comunidad.

5.2.3 Cultural

Los pobladores del Municipio podran encontrar en el proyecto de produccién de
fresa una forma de mejorar su nivel de vida, sin perder la cultura agricola que
actualmente tiene el Municipio, sin embargo se pretende que las labores de la
nueva organizacion aporten tecnologia y conocimiento a las practicas agricolas

actuales que acerquen al Municipio a una produccion sostenibie.

5.3 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Para poder realizar la administracion del comité de la mejor manera, se debe
implementar la aplicacion del proceso administrativo en cada uno de sus

procesos.
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5.3.1 Planeacién

En el proyecto, la planeacion la realizaran las personas que en la estructura
organizacional se ubican en el nivel estratégico y en el nivel tactico. Los
primeros planificaran el rumbo que llevara la organizacion y tomaran las
decisiones mds relevantes, definiran su filosofia y con estas su vision a largo
plazo; el nivel tactico tomara las directrices del nivel estratégico para construir

planes que materializaran la planificacion.

5.3.2 Organizacion

La organizacion estara a cargo, al igual que la planeacion, de los niveles tactico
y estratégico, cada uno con la trazabilidad que su nivel jerarquico permite. Se
deben organizar las diferentes actividades operativas, de comercializacion y
financieras, siendo estas las tres funciones principales que una organizacién

debe tener

R o B i

5.3.3 Integracion

Los diferentes procesos, actividades y las personas que se conciban en la
organizacion mencionada en el punto anterior, deben ser integrados de tal forma
que encajen como piezas en un rompecabezas para la construccion y
materializacion de los objetivos planteados en el proceso de planeacion, estas
actividades corresponderan también a los niveles tacticos y estratégicos.

5.3.4 Direccion

Este proceso se lievara a cabo en la marcha de las operaciones del proyecto,
haciendo utilizacion de las habilidades gerenciales de mandos altos y medios,
siempre manteniendo el enfoque a los resultados planteados en la planeacion.
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5.3.5 Control

Todas las actividades administrativas, productivas y de comercializaciéon deben
tener una supervisidon y retroalimentacién por parte de los mandos, que segun la
estructura organizacional, tienen la responsabilidad y autoridad en dichas
actividades. Este proceso debe realizarse en la marcha de las operaciones con
el fin de replantear y corregir los planes anteriormente determinados ya que en
el proceso de planeacion se pueden obviar aspectos relevantes que afecten el

desarrollo de la empresa y sus operaciones.
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CONCLUSIONES

De la investigacion de campo, la realizacién de los diagndsticos en el Municipio y

la elaboracion de la propuesta de inversidon, se plantean las siguientes

conclusiones:

1.

El municipio de Sipacapa en el departamento de San Marcos, es un pueblo
ancestral, con riqueza natural y cultural que como la mayoria de municipios
de Guatemala, la administracion de las autoridades durante la historia no han
favorecido su desarrollo. Por lo que cuenta con ciertos indicadores
socioecondmicos con niveles bajos: cuenta con poblacién joven con bajo
nivel académico, falta de fuentes de empleo, con un 90% de pobreza,
deficiencias en la cobertura de salud, carencia de cobertura de servicios
basicos en el area rural, carencia de infraestructura productiva incluyendo

vias de acceso en mal estado.

Se comprueban las ideas planteadas al principio de la investigacion donde se
menciona que Sipacapa ha tenido un desarrollo leve desde los censos 1994
y 2002 y que este fue generado por mejoras en la infraestructura productiva,
en el flujo comercial, financiero y en los servicios basicos, pero que sin
embargo existe una degradacion en los recursos naturales por el aumento de
la frontera agricola, el aumento de la poblacion y las actividades extractivas.
Aunado a esto Sipacapa carece de identificacion de potencialidades

productivas para mejorar su economia.

Se comprueba la respuesta tentativa planteada, en cuanto a la situacion
actual de la crianza y engorde de ganado bovino en Sipcapa, que manifiesta
que la carencia de conocimientos técnicos, la falta de incentivos y politicas
publicas, ademas de las costumbres de subsistencia en el Municipio,
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provocan que la produccién de ganado bovino no sea considerable, por ende
la comercializacion sea baja y la organizacion empresarial se realice de una

manera empirica.

El Municipio carece de organizaciones de productores de ganado bovino que
velen por los intereses y el desarrollo de la produccion, fa ampliacion del

mercado o el mejoramiento de las organizaciones.

La principal actividad productiva en el Municipio es la agricola, por lo que
existen diversos cultivos. Se producen en grandes cantidades el maiz, el
frijol, tomate y el melocoton, sin embargo existen potencialidades que
aportarian a la economia, por lo que se propone el proyecto de produccién

de fresa como alternativa de inversion.

El proyecto de produccion de fresa cuenta con estudio de mercado, técnico,
financiero y de impacto social. Estos fueron elaborados en base a
informacion recabada técnicamente y muestran informacién concerniente a la
demanda insatisfecha con la que el producto puede ingresar al mercado; los
procesos técnicos y operativos que deben seguirse para el éxito de la
produccién; las fuentes de financiamiento sugeridas, inversiones y utilidades;

por ultimo los beneficios que traera para la sociedad su implementacion.

Se propone en el documento, un método de comercializacidon que toma en
cuenta procesos de comercializacion, instituciones participantes en el canal,
funciones, estructura y operaciones de comercializaciéon ademas de factores

de diferenciacion.

Se requiere que la produccién del proyecto, llegue hasta el consumidor final
por medio de un intermediario, para esto se plantean las condiciones y los
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procedimientos a seguir para manejar el canal, tomando en cuenta precios
de venta del productor, monto del valor agregado por el intermediario y precio

de venta al consumidor final.

9. Para la administracion eficiente del proyecto de fresa se presenta el comité
como tipo de organizacion ideal, debido a que es una forma simple pero
eficiente, con la cual los pobladores estan familiarizados. Se muestra también
las normas que regularan y afectaran el comité, con el fin de realizar la

actividad productiva en el marco de la ley.

10.En el documento se presenta la estructura organizacional propuesta para el
funcionamiento del comité, en este se entregan los cargos y puestos, los
niveles jerarquicos y la autoridad, adicional a esto las funciones basicas de
cada unidad administrativa y la participacién en cada una de estas en el

proceso administrativo.
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RECOMENDACIONES
Ante las conclusiones determinadas con anterioridad se plantean las siguientes

recomendaciones.

1. Que la Municipalidad de Sipacapa mejore la cobertura de servicios basicos,
infraestructura productiva y gestione ante instituciones financieras facilidades
a los accesos a créditos para productores. La realizacion de las acciones
anteriores permitiran la creacion de empresas productivas, generaran
empleos, disminuirdn los niveles de pobreza y se generara desarrollo

socioecondmico en la poblacion.

2. Que por medio del compromiso de la Municipalidad, para velar por el
bienestar de la salud de la poblacién y la proteccion del medio ambiente, se
gestione ante el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales un programa
de concientizacion, dirigido a la poblacion en general, sobre como minimizar
el deterioro de los recursos naturales, ademas de solicitar al gobierno central
recursos para la construccion de infraestructura para el manejo de desecho
sélidos para todo el Municipio como basureros y plantas de tratamiento de

aguas residuales.

3. Que los productores de la actividad pecuaria gestionen ante la Municipalidad,
el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon e instituciones no
gubernamentales, capacitaciones técnicas enfocadas a la promocion vy
desarrollo de la produccién, para elevar el volumen, la diversificacion y la

calidad de los productos pecuarios.

4. Que la Municipalidad, fomente las organizaciones comunitarias de
productores de ganado bovino, y estas tengan como fin primordial velar por
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la mejora del nivel tecnoldgico y productivo en base al intercambio de ideas y
la capacitacion. Al aumentar la produccion, estas organizaciones deberan
ampliar el mercado, mejorar las condiciones y los métodos para
comercializar, ademas de desarrollar la organizacién de las unidades

productivas.

Que los pobladores de Sipacapa diversifiquen la produccion agricola, con la
ayuda del proyecto de cultivo de fresa, para generar fuentes de empleo que
proporcionen los recursos necesarios para el desarrollo econdmico de la

poblacidn.

Que los pobladores emprendedores que decidan llevar a cabo el proyecto de
produccién de fresa, atiendan a cabalidad las técnicas, procedimientos y
requerimientos de calidad presentados en este documento, para obtener un
volumen de produccién que pueda satisfacer una porcion de la demanda
insatisfecha y que al mismo tiempo permita su sostenibilidad financiera y los
beneficios esperados, para que cumpla con el objetivo de mejorar la vida

economica y social de los pobladores de Sipacapa.

Que los pobladores que lleven a cabo el proyecto, contemplen todos los
procesos y funciones detallados en la comercializacion, para que esta sea
oportuna y eficiente. Esto con el objetivo de incentivar de manera correcta el

canal sugerido para el ingreso y posicionamiento del producto en el mercado.

Que los administradores del proyecto, utilicen el nivel de canal propuesto y
administrarlo de tal forma que la produccion pueda dispersarse hacia los
mercados de los municipios objetivo, llegar al intermediario, y que éste haga
llegar al consumidor final el producto. De igual forma se sugiere que se
respeten los precios propuestos para cada integrante del canal, estos fueron
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elaborados técnicamente y afectan directamente los resultados financieros

del proyecto.

9. Que los administradores del proyecto organicen el comité propuesto
conforme a las leyes que afectaran al comité desde su formacion y registro
ante las autoridades, hasta su funcionamiento como una empresa en

marcha.

10.Que los pobladores que lleven a cabo el proyecto respeten la estructura
organizacional propuesta para el comité y cumplan con las funciones de cada
unidad administrativa, para que el funcionamiento de la organizacion permita
lograr los objetivos plasmados tanto financieros como sociales, y con esto
mejore el nivel de vida de los pobladores del Municipio.
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INTRODUCCION

Las organizaciones y empresas necesitan que la informacidén general respecto a
su filosofia, politicas, estructura y datos que mejoren el desempefo de las
tareas, sea conocida por los colaboradores, esto con el propésito de transmitir
el enfoque de la organizacion para que los objetivos se logren de la mejor

manera.

Por lo anterior se presenta el manual de organizacion del proyecto produccion
de fresa en el municipio de Sipacapa. Este contiene informacién referente a la
estructura de la organizacion, su filosofia, los puestos de trabajo y la relacion
autoridad /responsabilidad de estos. Todo lo anterior para garantizar que los
esfuerzos de cada colaborador sean enfocados a los objetivos de la

organizacion.



FILOSOFIA EMPRESARIAL
La filosofia empresarial pretende que el colaborador tome conciencia de la

funcion de la empresa dentro de la sociedad, se familiarizarse con los objetivos y
su cultura, comprenda donde se encuentra y a donde quiere llegar enfocar los
esfuerzos como un conjunto de personas trabajando por un objetivo comun. A

continuacion la filosofia:

1.  MISION
“Somos una empresa lucrativa que busca el beneficio de la comunidad,
entregando valor y calidad a los clientes a través del fruto de la madre tierra y

del esfuerzo de cada colaborador”.

2. VISION
“Ser la empresa comunitaria del municipio de Sipacapa, con el mayor valor y
reconocimiento a nivel nacional, como resuitado de ia productividad, rentabilidad

y alta calidad de la fresa ofrecida a los clientes”.

3. OBJETIVOS
Los objetivos que la organizacion persigue se mencionan a continuacion:

3.1. OBJETIVO GENERAL
¢ Mejorar la economia y el nivel de vida de los habitantes de la comunidad,

obteniendo rentabilidad de la produccidn y comercializacion de fresa.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
¢ Beneficiar a la poblacion por medio de la participacion de la comunidad en
las operaciones de la organizacion.
¢ (Generar oportunidades de empleo en la comunidad.

¢ Apoyar el crecimiento econdémico sostenible en la comunidad.



e Crear conocimiento y tecnologia de cultivo en la comunidad.
o Entregar un producto de calidad a los clientes.
¢ Obtener rentabilidad a través del uso de tecnologias y la optimizacion de

los procesos.

4. VALORES
Los valores son lineamientos éticos en los que se basa la empresa, al momento
en que los colaboradores realizan las diversas actividades encomendadas por la

organizacion.

o Responsabilidad: al desempenar las actividades, como respuesta del
compromiso adquirido con el comité y la comunidad de Sipacapa.

¢ Integridad: al hacer io que se considera correcto para la persona y para la
comunidad.

¢ Honestidad: actuando con la verdad y justicia para los demas.

e Etica: al actuar en base a cédigo establecidos en nuestra mente para
beneficio comun.

« Sentido social: al actuar en beneficio de la comunidad y responder a los
intereses de todos los pobladores de Sipacapa.

e Compromiso: para desempenar las actividades encomendadas por el
comité, sus dirigentes y la comunidad en general, de la mejor manera

posible.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La estructura se expresa de forma grafica por medio dei organigrama de la
organizacion. En la pagina siguiente de muestra el organigrama general del

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa.



Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Asamblea General

Junta Directiva

|

Administracion

ceeieeeemmeeeend - Contabilidad

| |

Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracidn propia, con base en acuerdo Gubernativo Nimero 697-93 del Ministerio de
Gobernacion.

1. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Las unidades administrativas que se presentan en el organigrama cumpien con
funciones inherentes e importantes para el desempeno de la administracién, es
por ello importante describir las funciones basicas de cada una.

. Asamblea general

Esta unidad serd maxima autoridad en el comité y estd compuesta por
asociados que aporten el principal capital. Las decisiones tomadas por la
asamblea son obligatorias, dentro de las cuales se mencionan, elegir a la junté ‘
directiva, administrador, encargado de produccion y encargado de
comercializacion; conocer estados financieros; definir responsabilidades de cada

puesto de trabajo.



e Junta directiva
Esta estara integrada por el presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y
vocales. Dentro de sus funciones estara aplicar las decisiones, politicas y
estrategias dadas por la asamblea general, velar por el optimo desarrollo de las
resoluciones de la asamblea general, convocar a miembros de la Asamblea

General para la celebracién de sesiones ordinarias y extraordinarias.

e Administracion
Sera la encargada de representar administrativamente al comité, notificar
convenios, llevar el control y archivo de toda la papeleria administrativa, crear
estrategias para el crecimiento y desarrollo del comité; tendra a su cargo ei
proceso de produccién, y comercializacion del producto; llevara control sobre
ingresos y egresos; ésta funcion puede ser desarrollada por algin miembro del

comité o una persona ajena a este y el cargo se denominara administrador.

e Produccion
Se encargara de la planeacion y ejecucién de las actividades de produccion de
fresa, tales como verificar diariamente que los productos cumplan con las
caracteristicas basicas de calidad e higiene, crear procesos y mejorarios para
elevar la produccién. El dirigente de esta unidad sera el jefe de produccion y
tendra autoridad y responsabilidad sobre el resultado del proceso de produccién

y el personal operativo.

e Comercializacion
Sera la encargada de crear y definir la cartera de clientes, velara por la entrega
de la produccion a los clientes en tiempo; identificara oportunidades de negocio
que creen valor con clientes y tendra como enfoque principal el cumplimiento del
presupuesto anual de ventas y la comercializacion de la totalidad de la

produccion. Esta unidad estara desempenada por el vendedor.



Las finanzas del comité se externalizardn, se contratara una firma contable
financiera que se encargara de la presentacién de informacién fiscal y de

resultados tanto al comité como a las entidades fiscalizadoras.

2. DESCRIPTORES DE PUESTO

Los descriptores de puesto transmiten la informacion acerca de las relaciones
del puesto con los demas, las actividades que debe realizar y el perfil necesario
que el aspirante debe cumplir para ser capaz de realizar las tareas

encomendadas al puesto o cargo.

Para el Comité de Sipacapenses Productores de Fresa, es importante contar
con estos documentos por que ayudaran en diferentes procesos concernientes a
la gestidn del talento humano, como el proceso de reclutamiento y seleccidn, en
donde servira para identificar a los candidatos idoneos para los diferentes
puestos y cargos. También contribuiran en el proceso de induccién del nuevo
integrante de la organizacién, al identificar las atribuciones que le seran
encomendadas y las relaciones que éstas conllevan con otros integrantes de la

estructura organizacional, tanto vertical como horizontalmente.



MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

Las funciones son administrativas, dirige los rumbos de las actividades del
comité en base a lo dictado por la Asamblea General, elabora planes de nivel
estratégico, propone politicas que sean de beneficio al comité y sus

operaciones.

Atribuciones
e Lleva a cabo disposiciones de la asamblea general
e Busca mejorar los generales de operaciones de la organizacion
e Dirige la elaboracion del presupuesto anual de comun acuerdo con
los asociados y el personal bajo su cargo.

e Emplea sistemas de control en todas las areas.

Relaciones de trabajo
e Este cargo debera contar con estrechas relaciones con la asamblea
general, los demas miembros de junta directiva y el administrador.




Autoridad / Responsabilidad
o Este cargo tiene autoridad y responsabilidad sobre la administracion,

la produccion y la comercializacion del Comité.

Requisitos Minimos Exigidos
e Académicos: Graduado de nivel medio, preferiblemente con estudios
en administracion y/o agronomia. 7
o Experiencia: en el manejo de organizaciones de produccion agricola.
e Otros: Ser socio activo del Comité, disponibilidad para atender el

cargo.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Secretario
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

Las funciones son asistir al presidente y representarlo en caso él o ella lo
decida asli, gestionar el cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva, asi

como apoyar en tareas secretariales que la Junta necesite.

Atribuciones
e Redactar actas y custodiar libros oficiales del comité.
¢ Organizar y dirigir documentos importantes de la Junta Directiva.
o (Calendarizar e informar a los miembros del comité sobre fechas de
sesiones.
o Asistir a todas la reuniones de Junta Directiva y apoyar con trabajos

secretariales.

Relaciones de trabajo
o Este cargo debera relacionarse con el presidente de la Junta directiva

y sus demas miembros.




Autoridad / Responsabilidad
» Este cargo tiene autoridad y responsabilidad los documentos emitidos
en las sesiones del comité, y cuando represente al presidente
adoptara su autoridad y responsabilidad.

Requisitos Minimos Exigidos
e Académicos: Graduado de nivel medio, preferiblemente con estudios
en administracion y/o agronomia.
s Experiencia: en asistencia a gerentes o presidentes de asociaciones..
e Otros: Ser socio activo, habilidades de redaccion, facilidad de
palabra.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Tesorero
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

La funcion basica es custodiar, controlar, proyectar y administrar el dinero de

toda la organizacién

Atribuciones
e Vigilar los ingresos y egresos de la organizacion.
e Velar por los intereses econdémicos del comité.
e Elaborar presupuesto general juntamente con el administrador
e Elaborar balances mensuales para Junta Directiva y Asamblea
General.

e Custodiar y administrar los medios de pago de la organizacién

Relaciones de trabajo
e Con los miembros de la junta directiva y el administrador de la

organizacion.
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Autoridad / Responsabilidad

o Es responsable de la disponibilidad monetaria de la organizacién,
tiene responsabilidad y autoridad sobre las finanzas del comité.

Requisitos Minimos Exigidos
o Académicos: Graduado de perito contador, preferiblemente con
estudios en administracion de empresas o CPA.
o Experiencia: En manejo de tesoreria, contabilidad o finanzas..

e Otros: Ser socio activo, habilidades numéricas, buenas relaciones
interpersonales.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vocal
Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

Este sustituird temporalmente a cualquier miembro del cargo, cuando la
situacién lo amerite, con excepcidn del presidente. Servira como enlace de

comunicacion entre los pobladores, lideres comunitarios y la organizacion.

Atribuciones
e Cumplir con las tareas del miembro a sustituir cuando la situacion lo
amerite.
e Emitir voto en las reuniones de Junta Directiva.
e Se reunird con pobladores de la comunidad ocasionalmente para
retroalimentar las operaciones de la organizacion.
e Recibira sugerencias escritas por parte de los trabajadores de la

comunidad

Relaciones de trabajo
e Se relacionara con los miembros de la junta directiva, la comunidad y

el administrador.
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Autoridad / Responsabilidad
e Responsabilidad sobre la informacién que fluya entre la organizacién
y la comunidad. Responsabilidad y autoridad de cualquiera de los
puestos en los deba suplir

Requisitos Minimos Exigidos
e Académicos: Graduado de perito contador 0 maestro, preferiblemente
con estudios en administracion de empresas o ciencias de la
comunicacion.
e Experiencia: en cualquiera de los cargos de Junta Directiva
e Oftros: Ser socio activo, habilidades numéricas, buenas relaciones
interpersonales, facilidad de palabra.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Administrador
Ubicacion Administrativa: Administracion

Jefe inmediato: Junta Directiva
Subalternos: Jefe produccion
DESCRIPCION

Las funciones son administrativas, garantiza que las actividades del comité se
den en base a lo dictado por Ila Junta Directiva, encargado de llevar a cabo el

proceso administrativo en el comité y el proceso de comercializacion.

Atribuciones

~organizacion.

Responsable de los resultados de produccién y comercializacion ante
Junta directiva.

Establece mecanismos de control para el area de produccion y
comercializacion.

Encargado de la administracion financiera y contable de la

Velar por el cumplimiento de los objetivos en producciéon y
comercializacién

Encargado de la comercializacion de la produccién del comité.
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Relaciones de trabajo
e Este cargo debera contar con estrechas relaciones con el jefes de

produccion, el vendedor y con la junta directiva.

Autoridad / Responsabilidad
e Este cargo tiene autoridad y responsabilidad sobre la Produccion y

comercializacién del comité, asi como los encargados de cada area.

Requisitos Minimos Exigidos
o Académicos: Graduado de nivel medio, preferiblemente con estudios
en administracion.
¢ Experiencia: en el manejo administrativo de empresas de produccion
agricola y en contabilidad.
e Otros: Ser socio activo del Comité, disponibilidad para atender el

cargo.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Jefe de produccién

Ubicacion Administrativa: Produccion

Jefe inmediato: Administrador
Subalternos: Personal operativo de produccion
DESCRIPCION

Funciones administrativas referentes a produccién, planes y presupuestos de
produccion, programas de produccion en base a lo dispuesto por junta directiva

y administracion.

Atribuciones
¢ Responsable de la calidad y el volumen de la produccién
e Propone mejoras a los procesos productivos.
¢ Responsable de la capacitacion a su personal.
e Elabora presupuesto de produccion

¢ Elabora programas de produccion.

Relaciones de trabajo
e Estrecha relacion con el personal productivo y el administrador del

comité.
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Autoridad / Responsabilidad
e Este cargo tiene autoridad y responsabilidad sobre la Produccién y su

personal

Requisitos Minimos Exigidos
e Académicos: Graduado de nivel medio, con estudios en agronomia.
e Experiencia: en el manejo de produccion en empresas de produccion
agricola.
o Otros: Ser socio activo del Comité, disponibilidad para atender el

cargo.
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MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Elaborado por: Grupo EPS 1-2014

IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Vendedor
Ubicacion Administrativa: Comercializacion

Jefe inmediato: Administrador
Subalternos: N/A
DESCRIPCION

Realiza trabajo administrativo concerniente a estrategias de ventas, informacién

de mercado, estadisticas y control de ventas. También realiza labor de ventas

de campo, concreta negociaciones con clientes al igua!l que realiza la entrega

de la mercaderia a los mismos.

Atribuciones

+ Registra y elabora estadisticas de ventas.

¢ Retroalimenta al jefe de produccion, la percepcién del cliente respecto

al producto vendido.
¢ Concreta ventas.
¢ Realiza el presupuesto de ventas.
e Hace entregas de mercaderia a clientes

e Formula estrategias de ventas

Relaciones de trabajo

¢ Dentro de la empresa se relaciona con el jefe de produccion para

coordinar requerimientos de fruta, derivados de las ventas. Con el

administrador analiza los resultados del proceso de comercializacién.
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Autoridad / Responsabilidad
o Este cargo tiene la responsabilidad sobre la comercializacion y
traspaso de lo producido en la organizacion hacia el mercado.

Requisitos Minimos Exigidos
e Académicos: graduado a nivel medio de perito contador, con estudios
universitarios en administracién de empresas 0 mercadeo.
o Experiencia: en ventas de productos agricolas 0 de consumo masivo
¢ Otros: Ser socio activo del Comité, disponibilidad para atender el
cargo, licencia de conducir tipo “B”.




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DEL PROYECTO
MUNICIPIO DE SIPACAPA, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS
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INTRODUCCION

Método que presenta de forma clara y sencilla los pasos y técnicas a seguir para
Desempenar de forma eficiente la labor que realiza cada colaborador de la

empresa.

Su implementacion tiene como fin estandarizar debidamente los procedimientos
a ejecutar, para un trabajo y asi la persona que se encuentre a cargo o

relacionada conozca cada tarea que debe realizar.

Se encuentra dirigido al area de comercializacion de la fresa llevado a cabo por

el Comité de Sipacapenses Productores de fresa.



1. JUSTIFICACION

En base a las necesidades del Comité de Sipacapenses productores de fresa de
precisar una secuencia légica de pasos que conformen los procedimientos de
comercializacién y de orientacidon para sus colaboradores, se llevé a cabo la
realizacién de un manual de normas y procedimientos que facilite las tareas a

desempenar.

2. OBJETIVOS DEL MANUAL
¢ Propiciar un enfoque integro de cémo opera la organizacion.
e Servir de guia y orientacién a personal actual y de nuevo ingreso.
e Obtener un mejor aprovechamiento de los recursos humanos vy
materiales.
o Establecer una correcta realizacién de las tareas a través de la
uniformidad.

e Crear responsabilidad en el personal respecto a su area de trabajo.

3. CAMPO DE APLICACION
El presente manual sera aplicable para desarrollar procedimientos generales en
toda la organizacién asi como a unidades especificas de administracion vy

operacion, entre otras.

4. NORMAS DE APLICACION GENERAL
e Se deberan hacer las modificaciones necesarias al manual en base a las
funciones que realiza cada colaborador para mantenerlo vigente y
actualizado.
e La actualizacion periddica del manual debe ser autorizada por el Comité
Sipacapense Productores de fresa.
e Para la ejecucion, revision y aplicacion se deberan implementar

capacitaciones para que el personal este informado y actualizado.



o Cumplir a cabalidad con los procedimientos del manual para desarrollar

de forma eficiente las tareas.

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Los procedimientos son descritos de forma clara y por pasos, asi también a

través de diagramas de flujo para una mejor comprension.
6. SIMBOLOGIA

Para la elaboracion de los diagramas de flujo que se incluyen en el presente

manual, se utilizd la siguiente simbologia.

o . Muestra el inicio de un procedimiento por
O Inicio y Final .
medio de un ovalo.

N Indica una accion en la cual se invierte
Operacion .
esfuerzo fisico y mental.

Verificacion de la calidad y/o peso

Inspeccion

adecuado del producto.

Cualquier documento que entre, se utilice,
Documento o

se genere 0 salga del procedimiento.

L Indica el momento en que debe continuar o
Decision o
no un procedimiento.

Traslado

documento.

Conexion o enlace con otra hoja diferente
Conector en la que continda el diagrama de flujo.

J
‘ : Indica a que unidades se enviara el

Fuente: Elaboracidon propia con base en simbologia de la American National Standars Institute
(ANSI).



MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento:
Captacién de clientes nuevos

Elaborado por:
Grupo EPS 1-2014

No. de pasos: 7

Hoja 1 de 2
Fecha: Febrero 2016

Inicia: administrador, vendedor

Termina: Vendedor

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

PASO
RESPONSABLE ACTIVIDAD
No.
. Determina perfil de los potenciales
Administrador, Vendedor 1
compradores
5 Visita los mercados en los que se
vendera el producto.
Vendedor 3 Realiza lista de potenciales clientes.
4 Contacta a los potenciales clientes y los
persuade a ser socios comerciales
5 Analiza condiciones de la sociedad
comercial con el comité
Cliente 5.1 Acepta condiciones (pasa al paso 6)
5.2 No acepta condiciones (fin del proceso)
Cliente 6 Establece el volumen de producto a
comprar
Vendedor 7 Emision del pedido, llenando la forma
correspondiente




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento:
Captacion de clientes nuevos

Elaborado por:
Grupo EPS 1-2014

No. de pasos: 7

Hoja 2 de 2
Fecha: Febrero 2016

Inicia: administrador, vendedor

Termina: vendedor

FLUJOGRAMA DE

PROCEDIMIENTO

Administrador

Cliente

I GO




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento:

Compra de insumos de produccion

Elaborado por:
Grupo EPS 1-2014

No. de pasos: 9

Hoja 1 de 2
Fecha: febrero 2016

Inicia: Jefe de Produccién

Termina: Jefe de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

PASO
RESPONSABLE ACTIVIDAD
No.

] Establecer la cantidad necesaria de

insumos en base a control de inventarios
- Obtener cotizaciones de varios
Jefe de Produccién 2

proveedores

3 Entrega crden de compra a
administrador

4 Realiza una revision de orden de
compra

5 Autoriza orden de compra (pasa al paso

Administrador 6)
5.1 No autoriza orden de compra (finaliza

proceso)

6 Extiende la forma de pago para realizar
la compra a Jefe de Produccion

7 Hace pedido y documenta la compra

Jete de Produccion 8 Revisa y recibe los insumos
9 Almacena insumos




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Compra de insumos de trabajo Grupo EPS 1-2014
No. de pasos: 9 Egéi:; (lj\leosiembre 2014
Inicia: Jefe de Produccion Termina: Jefe de Produccién
FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO
Jefe de Produccion Administrador

OBO-AIHOE




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento:
Venta regulares al cliente

Elaborado por:
Grupo EPS 1-2014

No. de pasos: 9

Hoja 1 de 1
Fecha: Febrero 2016

Inicia: vendedor

Termina: vendedor

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

PASO
RESPONSABLE N ACTIVIDAD
0.
Vendedor 1 Analiza el volumen de ventas para el dia
el mercado a visitar
Vendedor P elabora el requerimiento a Jefe de
Produccion
Jefe de produccién 3 Despacha pedido de fruta al vendedor
para el dia.
4 Traslada pedido a punto de venta
Vendedor D Persuade al cliente y realiza la venta
6 Entrega producto al cliente
7 Inspecciona el producto
Cliente
8 Extiende pago de la forma convenida
Vendedor 9 Extiende factura a cliente




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Venta regulares al cliente Grupo EPS 1-2014
] Hoja2 de 2
No. de pasos: 10 Fecha: Febrero 2016
Inicia: Jefe de Produccion Termina: Vendedor
FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO
Vendedor Cliente Jefe de produccion
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Anexo 3
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Calculo de Importaciones Historicas y Proyectada
Periodo 2009-2018
(libras)

Las importaciones histéricas que sirvieron de base para la elaboracion del
cuadro 87 de oferta histérica y proyectada del proyecto de fresa, se
determinaron relacionando el consumo de fresa anual por familia, obtenido en la
investigacion de mercados realizada en junio 2014, con el numero de habitantes

por municipio del mercado objetivo, para cada ano de calculo.

Datos obtenidos en la investigacion:
Consumo anual por familia = 48.4582339 Libras

Porcién de Pobiacién que consume de fresa = 75%

La poblacidn de cada afno se extrajo de los datos de poblacién del Instituto
Nacional de Estadistica INE y se asume que existen cinco integrantes por
familia. El consumo total corresponde al consumo anual por familia multiplicado
por las familias en cada municipio, a esto se aplica el porcentaje de delimitacion

de la poblacion que consume fresa para obtener el total de importaciones.



Calculos realizados

Para ano 2009

Municipio Poblacién | Familias (a:r?:aslun:)or Consumo | Delimi- Total
P P total tacion | importaciones
familia
Tejutla 31,624 | 6,324.85| 48.4582339 306,491 0.79 242,128
Sipacapa 17,158 | 3,431.54| 48.4582339 166,287 0.79 131,366
Huehuetenango 103,259 20,651.82| 48.4582339| 1,000,751 | 0.79 790,593
Totales 152,041 | 30,408.22 1,473,528 1,164,087
Para ano 2010
Consumo .
Municipio Poblacion | Familias | anual por Consumo De".rf"' . Tota_l
o total tacién | importaciones
familia
Tejutla 32,123| 6,424.69| 48.4582339 311,329 0.79 245,950
Sipacapa 17,5541 3510.85| 484582339 170,130} 0.79 134,402
Huehuetenango 105,849 (21,169.71| 48.4582339| 1,025,847 | 0.79 810,419
Totales 155,526 | 31,105.25 1,507,306 1,190,771
Para ano 2011
Municipio Poblacién | Familias (a:r?Saslu::)? Consumo Deli_mi- . Total
. total taciéon | importaciones
familia
Tejutla 32,644 6,528.80(48.4582339 316,374 0.79 249,936
Sipacapa 17,967 | 3,593.47[48.4582339 174,133 0.79 137,565
Huehuetenango 108,461 | 21,692.25 | 48.4582339 1,051,168 | 0.79 830,423
Totales 159,073 | 31,814.52 1,541,676 1,217,924




Para ano 2012

I . - Consumo Consumo | Delimi- Total
Municipio Poblacién | Familias | anual por < . .
famili total taciéon | importaciones
amilia
Tejutla 33,184 | 6,636.75| 48.4582339 321,605 0.79 254,068
Sipacapa 18,396 | 3,679.23| 48.4582339 178,289 0.79 140,848
Huehuetenango 111,108 1 22,221.61 | 48.4582339 | 1,076,820 0.79 850,688
Totales 162,688 | 32,537.58 1,576,714 1,245,604
Para ano 2013
I L. - Consumo Consumo | Delimi- Total
Municipio Poblacién | Familias | anual por s 2 . -
) total tacién | importaciones
familia
Tejutla 33,730| 6,746.06| 48.4582339 326,902| 0.79 258,253
Sipacapa 18,834 3,766.80| 48.4582339 182,632 0.79 144,201
Huehuetenango 113,756 1 22,751.20 | 48.4582339 | 1,102,483 | 0.79 870,961
Totales 166,320 | 33,264.06 1,611,918 1,273,415

Método minimos cuadrados:

*Formula: Yc= a + bx

Dénde:

Yc= libras proyectadas

a= Promedio de importaciones en los ultimos 5 afos

b= Valor de aumento anual

x= ano proyectado




Proyeccion de importaciones de Fresa en el mercado objetivo

Literal Formula
YC= a + bx
a= y/n
b= Xy / x?
Ano Y X Xy x2
2009| 1,190,771 -2|-2,381,543 4
2010| 1,217,924 -11-1,217,924 1
2011| 1,245,604 0 0 0
2012 1,273,415 1] 1,273,415 1
2013| 1,300,965 2| 2,601,929 4
Totales 6,228,678 3 275,878 10
a= 6,228,678 / 5 = 1,245,736
b= 275,878 / 10 = 27,588

Resultados al despejar la férmula:

ANOS
2014
2015
2016
2017
2018

IMPORTACIONES

1,300,965
1,328,499
1,356,087
1,383,674
1,411,262



Anexo 4

Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y

Cabecera Departamental de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Oferta Total Historica y Proyectada

Periodo 2009-2018
(libras)

- .z - % de
Ano Produccion Importaciones Oferta total Crecimiento
2009 0 1,164,087 1,164,087
2010 0 1,190,771 1,190,771 2.29
2011 0 1,217,924 1,217,924 2.28
2012 0 1,245,604 1,245,604 2.27
2013 0 1,273,415 1,273,415 2.23
2014 0 1,300,965 1,300,965 2.16
2015 0 1,328,499 1,328,499 2.12
2016 0 1,356,087 1,356,087 2.08
2017 0 1,383,674 1,383,674 2.03
2018 0 1,411,262 1,411,262 1.99

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, primer semestre 20i4.



Anexo 5
Certificacion Escaneada de Nutricionista con Datos de Requerimientos
Nutricionales
Proyecto: Produccion de Fresa
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Anexo 6

Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y

Cabecera Departamental de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Demanda Potencial

Periodo 2009-2018
(libras)

~ .. Poblacién Consumo Dema_nda % de
Ano  Poblacion delimitada 79% per capita potﬁg::;asl €N Crecimiento
2009 152,041 120,112 12 1,441,349 ---
2010 155,526 122,866 12 1,474,392 2.29
2011 159,073 125,667 12 1,508,004 2.28
2012 162,688 128,523 12 1,542,276 2.27
2013 166,320 131,393 12 1,576,716 2.23
2014 169,919 134,236 12 1,610,832 2.16
2015 173,432 137,011 12 1,644,132 2.07
2016 176,893 139,746 12 1,676,952 2.00
2017 180,334 142,464 12 1,709,568 1.94
201 183,703 145,125 i2 1,741,500 i.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Anexo 7

Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y

Cabecera Departamental de Huehuetenango

Proyecto: Produccion de Fresa
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Demanda Insatisfecha

Periodo 2009-2018

(libras)
Afio Demanga Consumo _ Den_1anda % d_e
potencial aparente insatisfecha Crecimiento

2009 1,441,349 1,164,087 277,262 ---

2010 1,474,392 1,190,771 283,621 2.29
2011 1,508,004 1,217,924 290,080 2.28
2012 1,542,276 1,245,604 296,672 2.27
2013 1,576,716 1,273,415 303,301 2.23
2014 1,610,832 1,300,965 309,867 2.16
2015 1,644,132 1,328,499 315,633 1.86
2016 1,676,952 1,356,087 320,865 1.66
2017 1,709,568 1,383,674 325,894 1.57
2018 1,741,500 1,411,262 330,238 1.33

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 8
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo 2009-2018

Afio _ Den_1anda % d_e Produccion Cobertura del
insatisfecha Crecimiento anual proyecto

2009 277,262
2010 283,621 2.29 --- ---
2011 290,080 2.28 --- ---
2012 296,672 2.27 ---
2013 303,301 2.23
2014 309,867 2.16 120,000 0.39
2015 315,633 1.86 200,000 0.63
2016 320,865 1.66 160,000 0.50
2017 325,894 1.57 120,000 0.37
2018 330,238 1.33 200,000 0.61

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 9
Aplicacién de Fertilizantes
Proyecto: Produccion de Fresa

30 dias antes de la
siembra

Arando a una profundidad de 30 cms con 2 pasadas de
rastra desmenuzar y mullir la tierra, aplicar 20 quintales
de abono organico por manzana.

8 dias antes de la
siembra

Aplicar 265 Ibs. de superfosfato 0-46-0 por manzana
aprovechando de una vez para distribuir 4 onzas cada 20
mts, un total de 2 quintales de carbofurano,
incorporandolos con rastrillo.

20 dias después de
la siembra

Aplicar 6 qq por manzana de fertilizante formula
compuesta 15-15-15 7 gms por planta desde la base del
tallo y enterrado 4 cms la aplicacion también debe
hacerse abriendo una zanjita de 5 cms de profundidad a
lo largo de la hilera de plantas, separado 6 cms de la
base del tallo, colocando una onza de fertilizante por
cada metro de hilera.

30 dias después de
la siembra

Iniciar las aplicaciones de fertilizante foliar, aplicando
bavfolan 11-89-6. 2 lts por manzana, 3 medidas bayer
por rociadora de 4 gals.

En la floracion

Aplicar superfoliar 20-20-20, 4 libras por manzana, 2
libras por tonel de 50 galones de agua, 2.5 medidas
bayer por rociadora de 4 galones.

2 meses después de
la segunda
aplicacion

Suministrar 3 quintales de fertilizante nitrogenado Urea
por manzana colocando 4 gramos por planta, separado 8
cms de la base del tallo, alrededor 6 a los lados.

Antes de cada
cosecha

Realizar la sanitizacion de los frutos aplicando Bordocop,
en un tonel de agua diluir 1 kilo del producto, esta
cantidad es suficiente para 12.5 bombas de fumigacion.
En las tres manzanas de terreno aplicar 18.75 kilos en
total.

En el mes siguiente
se termina la
cosecha

En el primer ano la cosecha terminara en el 10mo. mes y
en el 11vo. se debe suministrar 10 quintales de abono
organico por manzana. Esta actividad se realizara de la
misma forma en las siguientes cosechas.

Continua en la pagina siguiente




Viene de la pagina anterior

Aplicar 11 quintales de fertilizante formula compuesta

Al mes siguiente de 15-15-15 en Ias_3 manzanas, abriendo una zanja d_e 5

la aplicacioén de cms de profundlda_u_j a lo largo d.e las hileras. Aphcar

abono orgénico conjuntamente fertilizante superfoliar 15-30-15, 4 libras
por manzana, 2 libras por tonel de 50 galones de agua,

2.5 medidas bayer por rociadora de 4 galones.

Fuente: elaboracién propia, con base en documento de Gudiel, V. M. 1987. Manual Agricola
Superb. 7ma. Ed. Guatemala, Productos Superb.





