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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional
Supervisado-EPS- el cual esun método de evaluacion, previo a optar al grado
académico de licenciado, en las carreras de Contaduria Plblica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, que permite al futuro profesional
conocer,analizar e interpretar cientifica y técnicamente la situacion
socioecondmica del pais por medio de un municipio asignado.

El presente informe individual se denomina “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE FRESA’, el cual forma parte del tema general que se
denomina “Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de Inversion®, el cual es el resultado de la investigacion que se
desarrolld en el municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos en el
periodo comprendido del 1 al 30de junio del afio 2014.

El objetivo general del estudio es identificar, describir y explicar los principales
problemas que afrontan las unidades productivas de la crianza y engorde de
ganado bovino para la obtencién del financiamiento, asi como la propuesta de
un proyecto productivo factible para los habitantes del municipio de Sipacapa,
por medio de la aplicacion de técnicas, procedimientos administrativos y
contables para coadyuvar con informacién que servira de herramienta en la toma
de decisiones para el desarrollo de dicho Municipio.

Los objetivos especificos son los siguientes: identificar las actividades
productivas pecuarias diferentes a las que se desarrollan en la actualidad dentro
del Municipio y que sean viables a desarrollarse; identificar y describir las
instituciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas que otorgan



financiamiento a las unidades productivas pecuarias dentro del Municipio;
conocer las principales fuentes de financiamiento de las unidades productivas de
la crianza y engorde de ganado bovino; identificar y explicar las principales
limitaciones que tienen las unidades productivas dedicadas a la crianza y
engorde de ganado bovino para la solicitud y obtencién del financiamiento en el
Municipio; y dar a conocer a los productores pecuarios la importancia de la
organizacion productiva para la obtencién del financiamiento externo, como
fuente para mejorar los procesos y obtencion de resultados satisfactorios.

La metodologia del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- son: seminario,
trabajo de campo y trabajo de gabinete. El seminario se llevé a cabo en tres
fases: seminario general, se realiza como etapa de preparacion y consiste en
promover acciones académicas orientadas a dotar a los estudiantes de
herramientas que les permitan adquirir conocimientos y capacidades

relacionadas con la elaboracion de la investigacion.

La segunda fase, seminario especifico, consiste en proporcionar a los
practicantes las herramientas necesarias de conocimiento sobre temas
econdémicos, para aplicarlas en forma directa de acuerdo a su especialidad de
estudio, durante el periodo de investigacién, en especial de las actividades
productivas con las que se desarrolla la economia del Municipio e incentivar
propuestas que ayuden a mejorar los ingresos de los hogares en los centros
poblados.

En la tercera fase se procedi6 en la primera etapa, con la elaboracion del plan
de investigacion e instrumentos operativos, para el efecto de la encuesta se
establecié una muestra de 383 hogares con un margen de error del 5% y nivel
de confianza del 95%. La segunda etapa, inicié con la visita preliminar en el mes
de mayo, seguido se llevd a cabo el trabajo de campo desarrollado en el mes de



junio de 2014, en el cual se aplicaron los instrumentos de encuestas, entrevistas
y observaciones; ademas se consultaron los censos de poblaciéon y habitacion
de los afios 1994 y 2002, censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003,
monografias, leyes y reglamentos, sitios de internet, entre otros. La tercera
etapa consistio en el trabajo de gabinete en la que se elaboré el informe
individual.

Durante el desarrollo de la investigacion de campo se utilizé el método cientifico
en sus tres fases: indagatoria, expositiva y descriptiva. Las técnicas aplicadas
que se utilizaron fueron: la recoleccién de la informacién por medio de la boleta
de encuesta, observacién, entrevista, asi como también el analisis,
interpretacién y explicacién de los resultados a través de la tabulacion y vaciado
de la informacion obtenida en el Municipio.

Como limitaciones durante el trabajo realizado estan: la desconfianza de la
poblacién para facilitar la informacién necesaria en la investigacion, las
condiciones climaticas que prevalecen en el Municipio, debido a las constantes

lluvias y la carencia de informacién primaria.

El presente informe se desarrolla en cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion:

Capitulo I, describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco
general, divisidn politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva,
analisis de riesgos, diagnostico municipal y flujo comercial y financiero del
municipio de Sipacapa.



Capitulo Il, se menciona lo que corresponde a la organizacion de la produccion,
la estructura agraria, en donde se enfatiza el uso y tenencia de la tierra, y las
actividades productivas mas relevantes.

Capitulo lll, se analiza la estructura del financiamiento a través del analisis inicial
del crédito, sus objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos basicos para
obtenerlo y las condiciones; asimismo se analizan las fuentes de financiamiento
en sus aspectos como recursos propios, recursos ajenos y el marco legal
aplicable en Guatemala.

Capitulo 1V, desarrolla el tema del financiamiento de la produccién pecuaria, se
estudia la produccién del municipio, se analiza el financiamiento de la crianza y
engorde de ganado bovino en los siguientes aspectos: fuentes de
financiamiento, caracteristicas tecnoldgicas, destino de los fondos, asistencia
crediticia nacional, regional y municipal; limitaciones del financiamiento, el
mercado financiero, el productor, influencia del crédito en el desarrollo del
producto y la asistencia técnica.

Capitulo V, estudia el proyecto: produccion de fresa y desarrolla los aspectos
como descripcion del proyecto, justificacién, objetivos, estudio de mercado,
técnico, administrativo-legal, financiero, evaluacion financiera y por Ultimo el

impacto social.

Seguido de los capitulos se presentan las conclusiones y recomendaciones que
son el resultado de las interpretaciones de la investigaciéon y el informe, se
presenta la bibliografia que son todos los documentos consultados para la
investigacion documental y al final los anexos que son respaldo para un mejor

entendimiento.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se detallan los aspectos y caracteristicas mas importantes del
municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, tales como: marco
general, divisién politica-administrativa, recursos naturales, poblacioén, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversiéon social y productiva, andlisis de riesgo, diagnéstico municipal, flujo

comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

El marco general presenta un andlisis del contexto nacional y departamental,
seguido de los antecedentes histéricos del Municipio, generalidades como
localizacién, extensiéon territorial, clima, orografia; aspectos culturales vy
deportivos.

1.1.1 Contexto nacional
Guatemala es una nacién del continente americano, tiene una superficie

"1 colinda al

territorial de 108,889 kms?, 22 departamentos y “338 municipios
oeste con México, al sur con el océano Pacifico, al este con Belice, Honduras, El
Salvador y el océano Atlantico y al norte con la replblica de México. Se
caracteriza por poseer una gran variedad de recursos naturales, montafias y
volcanes, disfruta de un clima calido tropical, que varia de acuerdo a la altura de
las regiones, por ejemplo en las zonas costeras se registran temperaturas de 37°
C y en las zonas montafiosas menos de 5° C; las estaciones del afio son
invierno y verano. Cuenta con una cordillera donde alberga una cadena

volcéanica integrada por los volcanes Tajumulco, Tacana, de Fuego, de Agua,

' BCIE (Banco Centroamericano de Integracién Econémica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 18 de jun. 2014. Disponible en: www.bcie.org/Guatemala.



Santa Maria, Atitlan, Pacaya. Dentro de su hidrografia y principales rios se
encuentran: Sarstin, Usumacinta, Motagua, Polochic, y Dulce entre otros. Sus
principales puertos son Santo Tomas de Castilla en Izabal el cual cubre la ruta
del océano Atlantico y el Puerto Quetzal que cubre la parte del litoral del océano
Pacifico.

Segun la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Decreto nimero
19-2003 Ley de Idiomas Nacionales, el idioma oficial es el espafiol, ademas de
contar con veintiin idiomas mayas reconocidos, un xinca y un garifuna. La
nacién esta conformada por cuatro pueblos que son: mayas, ladinos, xincas y
garifunas. El sistema de gobierno es republicano, democratico y representativo,
se rige por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos limita al norte con el departamento de
Huehuetenango, al este con Quetzaltenango, al sur con Retalhuleu y el Océano
Pacifico al oeste con México. La cabecera departamental se ubica a una
distancia de 252 km de la Ciudad Capital, tiene una poblacién de 1,095,997
habitantes en una superficie territorial de 3,791 kildmetros cuadrados, el 86% de
su poblacién se considera indigena, posee treinta municipios que son: San
Marcos, San Pedro Sacatepéquez, San Antonio Sacatepéquez, Comitancillo,
San Miguel Ixtahuacan, Concepciéon Tutuapa, Tacand, Sibinal, Tajumulco,
Tejutla, San Rafael Pie de la Cuesta, Nuevo progreso, El Tumbador, El Rodeo,
Malacatan, Catarina, Ayutla, Océds, San Pablo, El Quetzal, La Reforma, Pajapita,
Ixchiguan, San José Ojetenam, San Cristébal Cucho, Sipacapa, Esquipulas Palo
Gordo, Rio Blanco, San Lorenzo y la Blanca.

Al departamento lo atraviesa la Sierra Madre, tiene los volcanes mas altos de
Centroamérica: Tajumulco y Tacana, con una altura de 4,220 y 3,780 msnm



respectivamente. El clima de la parte norte es un promedio templado-frio y en el
sur es calido. Por su diversidad de climas tiene multiples productos agricolas
que autoabastecen a sus habitantes y son reglén importante en la economia del
mismo: maiz, frijol, café, algodén, trigo, hule, papa, frutas y hortalizas. La
ganaderia se encuentra desarrollada en la zona calida y son las explotaciones
en zona fria escasas y de animales pequefios (ovino, porcino y aviar).

1.1.3 Antecedentes histéricos

Al Municipio anteriormente se le conocié como San Bartolomé Sipacapa. Segin
su historia, el nombre actual de este Municipio se origindé de una leyenda del
pueblo que afirma que estuvo gobernado por una mujer llamada Sipacapa. Los
habitantes del lugar cuentan que antiguamente se le llamaba Sipacapan que
significa “RIO DE TIBURONES” ya que el vocablo se deriva de las voces
Cakchiqueles: SIPAC= TIBURON Y APAN= RIO. Hoy en dia su nombre
geografico oficial es Sipacapa, esto derivado de (SIPAKAPAN), que viene de la
voz nahuatle “SIPAKLLI” que significa “Lagarto” y Apan: una post posicién
locativa en él, idioma nahuatle.

El pueblo es reconocido a raiz de haberse emitido la Constitucion Politica del
Estado el 11 de octubre de 1825 y declarados los pueblos que comprendian el
territorio nacional, entre ellos figuraba el municipio de Sipacapa. A peticion de
todos los habitantes de la comunidad en el afilo 1816, el pueblo fue amparado
con su titulo de tierra, en los tiempos del general Jorge Ubico se anexa al
municipio de Tejutla, pero sigue la resistencia hasta que el General aplic el
método maquiavélico en dividir el Municipio en tres, anexandolo segin acuerdo
presidencial del 08 de junio de 1938 y después de serios problemas el municipio
fue restablecido el 4 de diciembre de 1945 hasta la fecha.



1.1.4 Localizacién y extension

El municipio de Sipacapa se encuentra situado en la parte noroeste del
departamento de San Marcos, en la regién suroccidente del pais, la cabecera
municipal se localiza en latitud 15°12'45” y longitud 91°38'05" oeste. Limita al
norte con Malacatancito (Huehuetenango), al este con San Carlos Sija y
Cabrican (Quetzaltenango), al oeste con Tejutla y San Miguel Ixtahuacan (San
Marcos). Su altitud es de 1,970 metros sobre el nivel del mar, su distancia
aproximada de 333 km de la ciudad capital y 78 km, de la cabecera. Su
extension territorial es de 152 km? equivalente al 4% de la extensién total del
departamento. Para llegar a Sipacapa se cuenta con dos accesos, el principal de
la ciudad capital via San Marcos, el ingreso secundario siempre por la via de la
carretera CA-1, en direccion a Huehuetenango a la altura del km 241 en el cruce
a la Mina Marlin el recorrido total de la CA-1 hasta Sipacapa es de 20 km
aproximados, para un total de 261 km, por esta via.

1.1.5 Clima

El clima depende de diferentes factores meteorolégicos como lo es: la
temperatura, direccién de vientos, la precipitacion pluvial y épocas definidas. La
temperatura maxima es de 25°C en el mes de abril y la minima es de 13°C en el

mes de diciembre.

Existe una precipitacion pluvial de 900 a 1,090 mililitros por afio, la cual es
mayor en los meses de mayo a septiembre. En tanto, que mantiene una
humedad de 76.9% aproximadamente, ésta aumenta en los meses de junio a
diciembre y es menor en los meses de enero a mayo, lo cual se puede

relacionar con la época de invierno.

2Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p.



1.1.6 Orografia

La distribucion del terreno en el municipio de Sipacapa estad en tres grandes
divisiones, la parte alta que oscila entre los 2,500 y 3,000 msnm, un terreno
montafioso y accidentado, en la parte media y baja con un clima templado y que
oscila entre los 1,500 y 1,970 msnm, los cerros y montafias en su mayoria se
describen a continuacioén: Sierra Madre, montafia Gualiquibac, cerros Cumbre de
Canoj, el Descansadero, Ixcomal, Barranco de los Difuntos y Tuixux.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En honor a su patrono "San Bartolo" o San Bartolomé, se celebra la feria titular e
inicia desde el 19 de agosto hasta finalizar el dia 25, pero se centra
principalmente las fechas 22 y 23 en el que se desarrollan las actividades de
mayor relevancia como desfiles de los principales establecimientos, quema de
castillo, actividades deportivas, sin faltar el baile tan esperado por los que gustan
de este tipo de distraccion. Durante esta semana no pueden faltar los tipicos
caldos de gallina de patio y res. El consumo de los mariscos en la semana
mayor es casi nulo porque el costo para adquirir este producto es alto y ademas
por la frescura que pierde al transportarlo desde la cabecera departamental de
Huehuetenango y San Marcos™

“El idioma Sipacapense es hablado por la mayoria de los habitantes del
Municipio, hasta hace poco se creia segln los habitantes que este idioma
pertenecia a la descendencia de los Mam, sin embargo por encuesta realizada
por el proyecto lingliistico Francisco Marroquin (PLFM), en 1971, se descubri6
que esta comunidad lingliistica no pertenece a la rama Mam sino a la rama
Kiche.”

*Tradiciones y costumbres Sipacapa, (en linea). Guatemala.Consultado el 18 de jun.
2014.Disponible en http://sipacapa.blogspot.com/
*Monografia del Pueblo Sipacapense, 2007. Ed. Paxil. Guatemala. p. 32



Los campos deportivos existentes en el Municipio fueron estimados de la
siguiente manera: 6 para futbol y aproximadamente 8 para el baloncesto en todo

el Municipio.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La division politico-administrativa estd comprendida de la siguiente manera:

1.2.1 Politica
A continuacién se presentan los centros poblados por categoria.

Cuadro 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1

Aldeas 11 11 18
Caserios 23 23 23

Sector - - 12

Cantoén - - 1

Total 35 35 55

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitaciéon 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, Oficina Municipal de Planificacion Sipacapa e investigacién de campo

Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994, Xl Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002,se tiene la misma cantidad de
centros poblados, mientras que para el afio 2014, segln encuesta realizada,
existe un crecimiento del 36% respecto al afio 2002; esto debido al crecimiento

poblacional, que hace necesario buscar su independencia administrativa.

1.2.2 Administrativa
Actualmente la Municipalidad ejecuta sus acciones, a través de las alcaldias

auxiliares situadas en el total de las 42 comunidades, sostienen reuniones



semanales donde tratan temas de interés comun con todos los integrantes y por
ultimo el alcalde en funciones atiende temas concretos que requieren mayor

atencion.

1.2.2.1 Concejo Municipal
El Concejo Municipal de Sipacapa se encuentra conformado por el Alcalde,
cinco concejales con un suplente y cinco sindicos con un suplente.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Actualmente existen cuarenta y dos alcaldias auxiliares en el municipio de
Sipacapa, depende del tamafio del territorio de cada comunidad existen hasta
ocho alcaldes auxiliares para la misma, los que se nombran como alcalde

auxiliar primero, alcalde auxiliar segundo, etc.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

En la actualidad el COMUDE esta integrado por el alcalde municipal quien lo
coordina, sindico |, sindico Il, concejal I, concejal I, concejal Ill, concejal IV y
concejal V, 19 representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo de 18
aldeas y la cabecera municipal por ser las mas representativas del Municipio, 3
representantes de instituciones estatales como la Oficina Municipal de Agua y
Saneamiento OMAS, Ministerio de Educacion, Ministerio de Salud, 5
representantes de entidades civiles como: Policia Nacional, Academia de
Lenguas Mayas, CONALFA, Iglesia Catélica y Evangélica.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los elementos existentes proporcionados por la naturaleza, los cuales
intervienen en los procesos productivos y son un medio de subsistencia del ser
humano, en el municipio de Sipacapa se constituye de la siguiente manera:



1.3.1 Hidrico
Es el recurso natural de vital importancia con el cual cuenta el Municipio, como
los rios, nacimientos de agua y arroyos.

1.3.1.1 Rios

Los rios de mayor importancia en el Municipio son el rio Cuilco y el rio Tzala,
adicional a estos existen otros de menor importancia por su caudal como lo son
el rio Canoj, Xew, Ixchol, Quequesiguan, Queca, Pantzia, Sla y Chilliklya. A
continuacién se hace un anadlisis de los rios de mayor importancia.

e Rio Cuilco

Nace en la cordillera de la Sierra Madre, su extension es de 20 kildometros
aproximadamente y es conocido también como rio Grande, la cuenca del rio
Cuilco donde drenan todos los rios del municipio de Sipacapa, forma parte del
rio Grijalva de la vertiente del Golfo de México, con una topografia de caracter

montafioso, su régimen de flujo es turbulento.

Los principales rios tributarios a la cuenca del rio Cuilco son: Grande, Sosi,
Canibal, Salitre, Blanco, Mujubal, Chapala, Coxton, Cancela, Ixchol, Chical, y rio
Hondo, con un caudal minimo en los meses de noviembre a abril que representa
el 5%, y con un 95% de mayo a octubre, con una extensién equivalente a 2,301
kilbmetros cuadrados, equivalentes al 2% del territorio nacional y al 5% de la
vertiente, es de 36 m/seg.

e Rio Tzala

Este rio se sitia al norte, sirve de limite con el municipio de San Miguel
Ixtaguacan, drena en el rio Cuilco, es uno de los principales rios que recorren la
mayor parte de la regién, el uso que hace la poblacién del agua es doméstico.



1.3.1.2 Fuentes de agua

El Municipio esta dividido en tres microrregiones, parte alta, parte media y parte
baja en las cuales existe un total de 134 fuentes de agua, la parte alta esta
compuesta por 11 comunidades y se cuenta con 42 fuentes de agua, la parte
media esta compuesta por 12 comunidades y se cuenta con 34 fuentes de agua,
y la parte baja esta compuesta con 19 comunidades y existen 58 fuentes de
agua, esta lltima presenta el mayor porcentaje de fuentes de agua.

1.3.2 Bosques

Los bosques pueden hallarse en todas las regiones capaces de mantener el
crecimiento de arboles, excepto donde la frecuencia de fuego natural es
demasiado alta, o donde el ambiente ha sido perjudicado por procesos naturales
o por actividades humanas.

e Usos

La poblacién del Municipio utiliza en sobre manera el recurso del bosque y de
forma inadecuada, los usos que predominan son para el consumo de lefia como
medio para cocinar, y la venta ilegal de arboles. Segun datos del MAGA, el
consumo asciende a un total de 2,331.5 tareas de lefia mensualmente.

1.3.2.1 Tipos de bosques

Los tipos de bosques identificados en el municipio de Sipacapa son tres: el
bosque latifoliado que cuenta con una extension territorial de 73 (ha), el bosque
conifero que cuenta con 708.36 (ha) y el bosque mixto con 5,198.14 (ha) siendo
el mas representativo con un 34.33% de la cobertura municipal.
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1.3.3 Suelos
El Municipio cuenta con diferentes tipos de suelos que favorecen la diversidad
de actividades agricolas, estos suelos poseen un alto drenaje, entre los que se

encuentran los siguientes:

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio cuenta con cinco tipos de suelos Patzité, Sinaché, Camancha,
Totonicapan y Salama, sin embargo los que tienen mayor presencia son los

siguientes:

o Patzité: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves inclinados,
medianamente profundos, de regular fertilidad y pedregosidad, se caracteriza
por su alto peligro de erosion y abarca una cobertura del 59.62% de los

suelos.

e Sinaché: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves de suave a
moderadamente inclinados, suelos profundos, de regular fertilidad y alto
peligro de erosién. Es un suelo apto para actividades forestales, y abarca el
34.81%.

1.3.4 Fauna

El Municipio cuenta con diversidad de especies, sin embargo debido a la
deforestacion, parte de la fauna que habita en el bosque se encuentra en peligro
de extincion, tal es el caso del Armado, el Mapache y el Coyote.

Las siguientes especies conforman el registro del Municipio, Mamiferos:
Armado, Tacuazin, Raton, Comadreja, Mapache, Gato de Monte, Coyote. Aves:
Clarinero, Paloma Comuin, Tecolote, Chipe, Zope. Reptiles: Lagartijas,

Tlaconetes y Sapos.
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1.3.5 Flora

Entre las especies que se conservan en el Municipio se encuentran los
siguientes arboles frutales y forestales: aguacatal, naranjal, limonar, limar,
zapotal, jocote, jicaro, cacao, duraznal, matasanal, manzanal, anona, ciruelas,
cerezo y mandarinas. Entre los arboles forestales estan el pino, pino rojo, pino
blanco, sauce, soico, arbol de hormigo, helecho, palo negro, aliso, roble, ciprés,

mandrén, encino, raijan, sauce.

Entre las plantas y hierbas medicinales estan el nopal, ciprés, catarina, ajo,
hierba buena, jengibre, pino, angélica, flor de muerte, ajenjo, chilca, mora y
ortiga.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio no cuenta con canteras pero si con suelos que tienen capacidad
para extraer ciertos minerales, la aldea Salem tiene el potencial de minerales
como hierro, plomo y mercurio, existen varias areas mas que ya estan
identificadas, sin embargo adn no han sido explotadas. Se encuentra identificada
la mina Marlin en donde se explota oro y plata.

1.4 POBLACION

La importancia de esta variable radica en que es la razon de ser del diagnéstico
socioeconomico, las demas variables giran alrededor de ésta y en conjunto
reflejan el nivel de desarrollo de los habitantes del Municipio. El estudio se
realizara con el analisis de los siguientes indicadores:

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Sipacapa en el afio 1994, segun el censo de poblacién y
habitacion el nimero de habitantes era de 11,333 y 2,267 hogares, para el afio
2002 cuando se realiz6 el siguiente censo de poblacién y habitacion el nimero
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de habitantes aument6 a 14,043 y 2,809 hogares, para el afio 2014 se estima

una poblacién, segln proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica INE, de
19,274 habitantes y 3,855 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para efecto de analizar estos indicadores se utiliza el cuadro siguiente:

Cuadro 2

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Analisis de la Poblacion
Aiios 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes

Poblaciéon por sexo

Hombres 5,785 51 6,977 50 9,277 48
Mujeres 5548 49 7,066 50 9,997 52
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100
Poblacién por area

Urbana 518 5 623 4 771 4
Rural 10,815 95 13420 96 18,603 96
Totales 11,333 100 14,043 19,274 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 8,077 T 10,845 77 16,676 86
No indigena 3256 29 3,198 23 2698 14
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100
Poblacién por edad

00 a 06 2998 26 3525 25 4626 24
07 a14 2,698 24 3603 26 5,397 28
15 a 64 5221 46 6,361 45 8,480 44
65 y mas 415 4 554 4 771 4
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La informacion refleja un aumento en el nimero de habitantes del Municipio en

5,231 personas para el afio 2014, respecto al afio del ultimo censo de poblacion

y habitacion realizado en el afio 2002. Desde el censo de poblacién y habitacion

de 1994 la poblacién femenina en el Municipio presenta una tendencia al

aumento con respecto a la poblacién masculina que representaba el 51% para el
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afio 1994, en el censo del afio 2002 era el 50%, sin embargo segun las
proyecciones para el 2014, la poblacién masculina representa el 48%.

La poblacién rural del Municipio integra el 96% del total de la poblacion, esta
informacién no difiere en mayor medida a los datos de los Ultimos dos censos,
sin embargo se observa que la poblacién crece mas en el area rural que en el
area urbana, predomina el grupo étnico indigena, este representaba el 71% de
la poblacion en 1994, en el afio 2002 paso a ser el 77%, actualmente representa
el 86% de la poblacion total, esto indica que la poblacién indigena se reproduce
a un ritmo mayor al no indigena. E! Municipio cuenta con un 96% de personas
menores a 65 afios, de este porcentaje el 72% se encuentra en edad productiva.

1.4.3 Densidad poblacional

Al aio 2014, se proyecté una poblacién de 19,274 yuna densidad de 127
habitantes por kildbmetro? se mantiene un indice de crecimiento promedio del
38%, segun proyecciones del INE, periodo 2008-2020.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa
Este apartado lo integran las personas de 7 a 64 afios que trabajan o estan en
busca de un trabajo en el municipio de Sipacapa. A continuacién se presenta el

siguiente analisis.

Cuadro 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion Econémicamente Activa
Ao 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por género
Hombres 2,889 93 3,165 81 4,433 81

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Censo Censo Proyeccion
D Ty 1994 o 2002 LY 2014 0
escripeion Habitantes ° Habitantes °  Habitantes t
Mujeres 234 7 765 19 1,040 19
Totales 3,123 100 3,930 100 5,473 100
PEA por area
Urbana 147 5 390 10 547 10
Rural 2,976 95 3,540 90 4926 90
Totales 3,123 100 3,930 100 5473 100

Fuente;elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitaciéon 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 y las proyecciones
para el afto 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion econdmicamente activa del Municipio aumenta conforme al tiempo
y en funcién del crecimiento de la poblaciéon, en 1994 lo integraban 3,123
personas, en 2002 eran 3,930 y en base a lo proyectado por el INE para el 2014
la PEA asciende a 5,473 personas, este dato representa el 28% de la poblacion.

1.4.4.1 Por sexo

La poblacibn econémicamente activa por sexo en Sipacapa, refleja cambios
histéricos seglin los censos de poblacion de 1994 y 2002, en el primer censo
mencionado el 7% de la PEA eran mujeres y el resto hombres, en el 2002 las
mujeres representan el 19% y un aumento de 12% en 8 arios.

1.4.4.2 Por area geografica

En el area rural se concentra la mayor parte de pobladores integrantes de la
PEA, 95% en 1,994, 90% en 2002 y 2014, esto refleja que la fuerza productiva
de Sipacapa, al tener en cuenta el nivel educativo de la poblacién rural, es no
calificada.
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1.4.4.3 Por actividad productiva

En las actividades agricola, caza, silvicultura y pesca hubo una reduccién de un
2% del 2002 al afio 2014, esto debido a que parte de la poblacién ya no dedica
el 100% de su mano de obra a los cultivos, la tendencia es buscar un trabajo
alterno que les provea mas ingresos como servicios o comercio. Debido a este
fenémeno, de igual manera ha disminuido la crianza y engorde de animales para
la venta, los pocos animales que crian son para consumo y proveerse de abono
organico para los cultivos. En lo que respecta al comercio, tuvo un incremento
del 2%.

1.4.5 Migracidon

Se refiere al desplazamiento de poblacion de una ubicacion geografica a otra ya
sea permanente o temporal, por causas sociales, politicas 0 econdmicas. A este
tipo de desplazamientos se les llama flujos migratorios, existen en 2 vias.

1.4.5.1 Inmigracion

En el municipio de Sipacapa la inmigracién se da desde otros municipios y
departamentos. El porcentaje de personas, segun los resultados de la encuesta
realizada en junio 2014, refleja que el 13% de la poblacidén proviene de fuera de
los limites territoriales del Municipio, de esta porcién un 88% se establece de
manera permanente por compra de tierras, religion o unién conyugal, el 12%
restante se encuentra de manera temporal en el Municipio a causa del trabajo.

1.4.5.2 Emigracion

Segln censo poblacional del afio 2002, la emigracién de la poblacién de 6 afios
y mas de edad cambia de departamento de residencia en 3.11%, de la
emigracion de toda la vida en 11.52% y de la emigracién internacional a nivel de
cada hogar en el area urbana en 3.5% y en el area rural. Se determiné con la
investigacion realizada, que un 19% de la poblacion emigré del municipio de
Sipacapa, de este porcentaje un 79% lo hizo permanentemente. Del total de
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emigraciones un 52% se realizd a la ciudad capital, 40% al exterior, 6% a otro
municipio y un 1% a otro departamento.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo al V y VI Censo de habitacion realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, en el afio 1994 la situacién habitacional de los hogares
muestra un 93% de viviendas en propiedad, el 6% cedida o prestada y el 1% en
alquiler y en el ano 2002 el 96% corresponde a viviendas en propiedad el 3%
cedida o prestada y 1% en alquiler.

El resultado de la encuesta realizada, segun la muestra de 383 hogares
visitados, refleja que un 97% poseen vivienda propia, un 1% cedida o prestada y
el 2% alquila, por lo cual se concluye que las tierras son adquiridas por herencia.

1.4.7 Ocupacién y salarios

Segun datos recolectados, las actividades a las que se dedican los habitantes
del municipio de Sipacapa, son para la actividad agricola, que es la mas
representativa, con un 54.04%, le sigue la actividad pecuaria con un 25.26% y la
actividad de servicios con un 12.22%.

1.4.8 Niveles de ingreso
El monto de los ingresos se obtuvo de la encuesta realizada a 383 hogares los
que se detallan a continuacion.
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Cuadro 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Niveles de Ingreso Mensual por Familia
Datos Segtin Encuesta

Ano 2014
Rango de ingresos en Q. Hogares %
De 1 A 450 36 9
De 451 A 900 53 14
De 901 A 1,350 40 10
De 1,351 A 1,800 78 20
De 1,801 A 2,250 96 25
De 2,251 A 2,700 40 10
De 2,701 A 3,150 19 5
De 3,151 A Mas 21 5
Totales 383 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los ingresos percibidos mensualmente por
familia, se establecié que el 34% de los hogares encuestados, no alcanza a
cubrir el costo minimo de alimentos. En tanto que el 56% restante si alcanza a
cubrirlo, sin embargo no cubre los costos minimos adicionales para otros bienes

y servicios basicos.

1.4.9 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- al afio 2014,
determind la pobreza total de 90%, constituida en pobreza no extrema con
aumento del 7% y pobreza extrema con aumento del 10%.

1.4.9.1 Pobreza extrema

En este indicador se toma como parametro los rangos establecidos de ingresos
para determinar el nivel de pobreza extrema en el municipio de Sipacapa, segin
datos obtenidos en la encuesta realizada a 383 hogares, se determiné que el
34% no sobrepasa la cantidad de Q. 1,350.00 por familia.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun la muestra se determind, que en el Municipio el 56% de la poblacién esta
en esta condiciéon. En tanto que, segln datos obtenidos de la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida— ENCOVI- realizados en 2006 y 2011, determin6 en
45% y 54%, los porcentajes de pobreza no extrema en el departamento de San

Marcos.

1.4.9.3 Pobreza total

Seglin datos establecidos por la Secretaria General de Planificacion y
Programacion de la Presidencia —SEGEPLAN- la pobreza total para el
departamento de San Marcos es de 73%.En encuesta realizada a los hogares
visitados establece que el indice total de pobreza es de 90% en el Municipio.

En tanto que los datos de la Encuesta Nacionai de Condiciones de Vida —
ENCOVI- indica que el indice de pobreza total para el afio 2006, en el
departamento es de 65%.En los datos obtenidos de la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —-ENCOVI- en el afio 2011 establece que el indice total de
pobreza en el departamento es de 69%.

1.4.10 Desnutricién

Segin memoria de labores del Centro de Atencién Permanente en el afio 2014
se tienen registrados seis casos de desnutricion en nifios menores de un afo,
esto debido a que las madres no han tenido una dieta balanceada en el periodo
de gestacion. En las aldeas Chual, Salitre Grande, Carrizal, y Pie de cuesta, se
han detectado casos de desnutricion aguda moderada, en la aldea Canoj un
caso de desnutricidn normal, mientras se ha presentado un caso de desnutricion
severa en la aldea Pie de la cuesta. En el afio 2011, se presentaron dos casos
por desnutricién severa y en el 2013 un caso, en ambos afios cobré la vida de
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los nifios diagnosticados, sin embargo fueron 22 casos recuperados de la
desnutricién en el 2013.

1.4.11 Empleo

Derivado de la encuesta realizada en junio 2014 en el municipio de Sipacapa, se
determiné que dela poblacién econdémicamente activa (inicamente el 13% se
encuentra con empleo, de este porcentaje el 756% se dedica a actividades
agricolas, el 21% a actividades pecuarias, el 1% a actividades artesanales y el

3% a comercio y servicios.

1.4.12 Sub empleo

Para el municipio de Sipacapa el subempleo cuenta con una tasa del 69% de la
PEA. Esto se da por la falta de oferta laboral y la necesidad de la poblacion de
dedicarse al cultivo de traspatio como medio de subsistencia.

1.4.13 Desempleo
La encuesta realizada indica que del total de la poblacién se encuentra con
desempleo el 18%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se presenta el estado de los servicios basicos 2014, a través de
los indicadores con el objetivo de evaluar el desarrollo de las comunidades del
Municipio, para medir y analizar su tendencia, en un periodo determinado.

1.5.1 Educacion

La capacidad moral, intelectual y afectiva de las personas, se forma a través de
su desarrollo y de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de cada
comunidad o de cada Municipio a la que pertenecen.
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1.6.1.1 Establecimientos por sector y area geografica

Segin datos obtenidos de las supervisiones educativas del Municipio, y del
Ministerio de Educacién, del afio 1994 al afio 2002 aumenté la infraestructura
educativa en un 181%, y del ano 2002 al afio 2014 aumenté en un 61%,
sobresale el nivel primario ya que cuenta con mayor cantidad de
establecimientos del sector oficial, en donde resalta el area rural.

1.6.1.2 Alfabetismo y anaifabetismo

Se observé que la alfabetizacion se ha incrementado segin censos de
poblacion, datos del Comité Nacional de Alfabetizacion ~CONALFA- y encuesta
realizada. Segun resultados de CONALFA el indice de analfabetismo para el afio
2014 es del 3%.

1.5.1.3 Tasas de desercién educativa

Segun datos obtenidos de las supervisiones educativas del Municipio, y del
Ministerio de Educacidénse tiene desercién en todos los niveles, sin embargo es
mas relevante en el afio 1994 ya que existié6 desercion del 100%,y hubo una
disminucién en los afos de 2002 y 2014 que presentaron el 12% y 4%

respectivamente.

1.5.1.4 Tasas de promocién y repeticién

Seglin datos obtenidos de las supervisiones educativas del Municipio, y del
Ministerio de Educacion, del afio 1994 al afio 2002, hubo un aumento en la tasa
de promocién en los cuatro niveles pre-primario, primario, basico y diversificado;
de igual manera del afio 2002 al afio 2014.

La tasa de repitentes tiene aumento del 21% en el afio 1994 en el nivel primario
y en el afo 2002 disminuye en un 2% mientras que en el nivel basico la tasa de
fue del 3%. La tendencia en el 2014 en el nivel primario disminuye en un 6% vy

en el nivel basico es el 3%.
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1.5.2 Salud
La situacion de salud en los habitantes no es favorable, debido a que el
Municipio no cuenta con suficiente cobertura tanto en recurso humano como en

infraestructura.

1.56.2.1 Infraestructura fisica

La infraestructura del servicio de salud esta conformada principalmente por un
Centro de Atencion Permanente (CAP), en el area urbana, un Puesto de Salud
en la aldea Escupija, y cuatro unidades minimas en las aldeas Tres Cruces,
Quequesiguan, Chual y Queca.

1.5.2.2 Morbilidad general

Constituye la cantidad de individuos que son considerados enfermos o que son
victima de enfermedad en el Municipio. La tasa de morbilidad general en el afio
2013 es de 727 y 242 en el afio 2014 por cada mil habitantes.

1.5.2.3 Mortalidad general

La tasa de mortalidad del afio 2013, es por cada mil habitantes fallecen dos
personas y el promedio anual en el 2014, es de una persona por cada mil
habitantes.

1.5.3 Agua

El servicio de agua actualmente ha aumentado su cobertura debido a los
esfuerzos entre la Municipalidad y las comunidades a través de los proyectos
gestionados por cada Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura del servicio de agua para la
poblacién del Municipio.
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Cuadro §
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Agua
Afios 1994, 2002 y 2014

Municipa-

hea e Gueo w COQORES w dad o SRR

Servicio de agua

Urbana 87 5 125 5§ 143 4 168 4 4 1
Con servicio 75 4 87 4 137 4 158 4 4 1
Sin servicio 12 1 38 1 6 - 10 - - -
Rural 1,797 95 2,123 95 3,712 96 4,266 96 379 99
Con servicio 846 45 1475 66 3,401 88 3912 88 355 93
Sin servicio 951 50 648 29 311 8 354 8 24 6
Total Municipio 1,884 100 2,248 100 3,855 100 4,434 100 383 100
Con servicio 921 49 1,562 70 3,538 92 4,070 92 359 94
Sin servicio 863 51 686 30 317 8 364 8 24 6

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del V Censo habitacional del afio 1994 y VI
Censo habitacional del aflo 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos obtenidos de los hogares encuestados, se establecié que el agua
entubada se obtiene de nacimientos. Con base a la informaciéon anterior se
considera que existe un aumento en el nimero de hogares con acceso a este

servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S. A. —Energuate-. Cabe mencionar que las aldeas
que no cuentan con energia eléctrica se han organizado para realizar proyectos
a través de los COCODE e implementar el uso de paneles solares.

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura del servicio de energia eléctrica
para la poblacion del Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica

Anos 1994, 2002 y 2014
Municipa-

hroa o o oo v COQORES o Tl o Ege
Servicio de energia
Eléctrica
Urbana 87 5 89 4 143 4 165 4 4 1
Con servicio 28 2 39 2 143 4 165 4 4 1
Sin servicio 59 3 5 2 - - - - - -
Rural 1,797 95 2159 96 3,712 96 4,269 96 379 99
Con servicio 20 1 947 42 2,345 61 2,697 61 343 90
Sin servicio 1,777 94 1,212 54 1,367 35 1,572 35 36 9
Total Municipio 1,884 100 2,248 100 3,855 100 4,434 100 383 100
Con servicio 48 3 0986 44 2,488 65 2,862 65 347 91
Sin servicio 1836 97 1,262 56 1,367 35 1,672 35 36 9

Fuente: elaboracién propia con base en informacién del V Censo habitacional del afio 1994 y Vi
Censo habitacional del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

El sistema de energia eléctrica es analizado seglin datos obtenidos de encuesta
realizada a COCODE, se determiné que el 65% de la poblacion tiene acceso a
energia eléctrica y el 35% no cuenta con este servicio. Seglin datos obtenidos
del XI Censo de poblaciéon de 2002, el 44% de unidades habitacionales tenia
acceso a este servicio basico y seglin X Censo poblacional del afio 1994 el 3%
tenia acceso a la electricidad domiciliar. Con base en la informacién anterior se
considera que existe un aumento en la cobertura de este servicio en el

Municipio.

1.5.4.1 Alumbrado publico
En el area rural seglin encuesta 2014, se determind que el 95% carece de este
servicio y el 5% si lo posee, sin embargo no funciona o esta en mal estado. El

servicio se presta solo para el casco urbano en donde se cubre el 97%.
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1.5.4.2 Energia domiciliar
El servicio de energia eléctrica domiciliar ha aumentado su cobertura en los

hogares del Municipio.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado
En el Municipio no se ha tenido un avance significativo en la cobertura del
servicio de drenaje y alcantarillado.

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura del servicio de drenajes para la
poblacién del Municipio.

Cuadro 7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2014

Municipa-

Servicio de drenaje

y alcantarillado

Urbana 87 5 140 6 143 4 166 4 4 1
Con servicio 18 1 52 2 127 3 146 3 3 1
Sin servicio 69 4 88 4 16 1 20 1 1 -
Rural 1,797 95 2108 94 3,712 96 4,268 96 379 99
Con servicio 23 1 2 - 863 22 992 22 8§ 2
Sin servicio 1,774 94 2,106 94 2849 74 3276 74 371 97
Total Municipio 1,884 100 2,248 100 3,855 100 4,434 100 383 100
Con servicio 41 2 54 2 990 25 1,138 25 11 3
Sin servicio 1,843 98 2,194 98 2865 75 3,206 75 372 97

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del V Censo habitacional del afio 1994 y VI
Censo habitacional del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos de encuestas, el 97% carece de servicio de drenaje y alcantarillado
en el Municipio. Segun datos del XI Censo de poblacién del afio 2002, se tenia



25

cubierto el 2%, de igual manera se encontraba la cobertura en el afio 1994
segln X Censo poblacional.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
En el Municipio no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas lo
cual ocasiona que se contaminen los suelos y rios.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

En el casco urbano del Municipio se cuenta con el servicio de extraccion de
basura, el basurero donde se depositan los desechos se encuentra ubicado en
la Barranca Los Difuntos, a una distancia de tres kilbmetros. En lo que
corresponde al area rural, no se cuenta con este servicio de extraccion de
basura por lo que las personas optan a utilizar la basura organica para abonar

sus tierras y la basura inorganica la queman.

1.56.8 Tratamiento de desechos soélidos
En el Municipio no se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos sélidos

en el area urbana y rural.

1.6.9 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

Segln datos encuesta, el 91% del Municipio utiliza letrinizacién que representa
345 hogares y el 9% que equivale a 38 hogares que hacen uso de otro servicio
sanitario. Por lo que se puede observar que el nivel de cobertura ha aumentado
en su mayoria debido a su facil acceso e instalacion.

1.56.10 Cementerio

En el Municipio existen 20 cementerios registrados en la Municipalidad de
Sipacapa, los cuales estan administrados por los diferentes Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- de cada lugar. Dichos cementerios se
encuentran en las siguientes aldeas: Las Minas, Canoj, Quequesiguan, Pie de la
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Cuesta, Llano Grande, Xeabaj, Queca, Salitre Grande, Pueblo Viejo, Poj, Setiva,
Chual, San Isidro Setiva, Cancil, Tres Cruces, La Estancia, Independencia Chilil

y Escupija; y el caserio El Rincén.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende el conjunto de servicios y otras facilidades con que dispone un pais,
regiébn o localidad, para desarrollar la produccién, tales como: sistemas y
unidades de riego, centro de acopio, mercados, vias de acceso, puentes,
energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte, rastros,
entre otros.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Por la ubicacion del Municipio se determiné que en la mayoria de centros
poblados aprovechan las lluvias para surtir de agua a los cultivos. Se establecié
que el 98% de los habitantes del Municipio utilizan el ciclo natural de lluvias y el
2% utilizan el sistema de riego por gravedad.

1.6.2 Centros de acopio

Existen dos centros de acopio. El primero se encuentra ubicado en el casco
urbano y se denomina Asociacion de Caficultores y Agricultores de Sipacapa —
ACAS-. El segundo se encuentra en la aldea Pie de la Cuesta el cual se
denomina Asociacién Sipacapense —ASIPA-; estos centros de acopio se dedican
a reunir la produccidén de pequefios productores de café y tomate para que
puedan competir en cantidad y calidad en los grandes mercados.

1.6.3 Mercados

Se establecié que el Municipio cuenta con dos mercados, los cuales se detallan
segun el grado de importancia: mercado Plaza 3 de mayo, ubicado en la aldea
La Estancia, la actividad de comercio es desarrollada todos los dias lunes; se
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pudo observar que el flujo comercial es de gran magnitud y los visitantes
principales son de todas las comunidades que rodean el Municipio. Dentro del
casco urbano se observé el mercado municipal, el cual muestra movimiento una
vez por semana y su actividad de comercio es el dia viernes; su infraestructura
fisica muestra deficiencias en cuanto a acondicionamiento de areas para las
diversas ventas.

1.6.4 Vias de accesos

La primera via de acceso a Sipacapa se encuentra en el cruce ubicado al llegar
al kildbmetro 241 por la carretera que conduce a Huehuetenango, ésta es una
ruta de terraceria la cual esta en proceso de reparacioén y su estado actualmente
es de riesgo para el ingreso de vehiculos o peatones, debido a deslaves de roca
y tierra provocados por lluvias intensas que causan humedad. Como segundo
acceso se encuentra el ingreso a Sipacapa por via San Marcos, esta carretera
es totalmente asfaltada desde la cabecera departamental, con un recorrido de
65 Kilébmetros.

En el Municipio, el 90% de las calles del casco urbano se encuentran
pavimentadas y adoquinadas, asi mismo la carretera principal esta totalmente
asfaltada. El acceso a los centros poblados del area rural son caminos de
terraceria en un 100%; esto afecta de manera considerable en época de
invierno, debido a que el tiempo estimado de ingreso consiste en un rango de 30
a 90 minutos a los diferentes centros poblados.

1.6.5 Puentes

En el municipio de Sipacapa, se observaron 4 puentes colgantes, los cuales son
utilizados para transito de peatones y vehiculos motorizados; asi mismo 5
puentes de concreto, de los cuales se pudo observar que necesitan

mantenimiento, debido a que muestran cierto grado de deterioro.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Se determiné que el municipio de Sipacapa no cuenta con energia industrial,
para el caso de la energia eléctrica comercial el area urbana y rural cuentan con
este servicio y la empresa que lo presta es Energuate y/o Distribuidora de
Electricidad de Occidente Sociedad Anénima (DEOCSA).

1.6.7 Telecomunicaciones

Cubre todas las formas de comunicacién a distancia: radio, telegrafia, television,
telefonia, etc., la telefonia moévil en el Municipio esta a cargo de las empresas
Claro, Tigo y Movistar, el servicio de internet y telefonia de linea fija lo presta la
empresa Claro. Se estima que un aproximado del 90% de hogares posee
servicio de telefonia movil, asi mismo en la cabecera Municipal se encuentra
ubicada la oficina de correos a un costado del edificio de la Municipalidad.

1.6.8 Transporte

Los medios de transporte mas utilizados en el Municipio son: buses, microbuses,
pick-ups, taxis y moto-taxis en el Casco Urbano; por otra parte se observo que la
movilizacién en la mayoria de poblados es a través de vehiculos pick-ups de

doble traccion.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existe un rastro municipal, asi mismo se debe hacer énfasis que
existen varios abastecedores de carne que matan las reses en instalaciones
particulares y no cuentan con las condiciones sanitarias adecuadas para dicha

funcion.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestién de su propio

desarrollo comunitario.”

1.7.1 Organizaciones sociales

El fin primordial, es la busqueda del beneficio social de todo el Municipio, a
través de la gestion y ejecucion de proyectos que permitan alcanzar el desarrollo
y bienestar comun de la poblacion.

1.7.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo — COMUDE -

El COMUDE dentro del Municipio esta conformado por el Alcalde Municipal, 3
sindicos, 5 concejales, 17 representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, 3 representantes de entidades publicas y 5 representantes de

entidades civiles.

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo - COCODE -

Estd conformado por el alcalde comunitario y hasta un maximo de doce
representantes electos por la Asamblea General. Actualmente se han
conformado por 42 Consejos Comunitarios de Desarrollo de igual nimero de
alcaldias auxiliares por cada centro poblado.

1.7.1.3 Consejos de padres de familia
Estan conformados los consejos de acuerdo a los establecimientos educativos
existentes que en total hacen 95 consejos.

® Aguilar Cataldn, J. A. 2013. Método para la Investigacion del diagndstico socioeconémico. 3a.
ed. Guatemala p. 44.
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1.7.1.4 Seguridad ciudadana

La poblaciéon se ha organizado al grado de conformar grupos que se dediquen a
mantener libre de delincuencia el Municipio, es preciso mencionar que existen
19 grupos que se dedican al resguardo y seguridad de la poblacion.

1.7.1.5 Asociaciones religiosas

Para el caso del municipio de Sipacapa existen para el area rural 17 grupos
religiosos, 15 evangélicas, en tanto que para el area urbana se encuentra una
iglesia catélica y 4 templos evangeélicos.

1.7.2 Organizaciones productivas

En el Municipio funcionan al afio 2014, las siguientes organizaciones
productivas: Asociacién de Caficultores y Agricultores de Sipacapa -ACAS-
Asociacion Sipacapense -ASIPA-, Asociacion de Promotores de Salud y
Desarrollo Comunitario ~APROSADC-.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Son instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblacion’™.

1.8.1 Instituciones estatales

En la investigacion de campo en el Municipio se determinaron las siguientes
entidades del Estado: Policia Nacional Civil, Registro Nacional de Personas —
RENAP-, Juzgados de Paz, Subdelegacion Municipal del Registro de
Ciudadano, Comité Nacional de Alfabetizacién —CONALFA-, Instituto Nacional
de Bosque —INAB-, Coordinacion Técnica Administrativa —CTA-, Academia de
Lenguas Mayas y Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional —-SESAN-.

® |bid. p. 45.
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1.8.2 Instituciones municipales

Las entidades municipales que realizan actividades son las siguientes: Consejos
Comunitarios de Desarrollo ~COCODE-, Consejo Municipal de Desarrollo -
COMUDE-, Direccién Municipal de Planificacion, Seguridad Ciudadana y Policia
Municipal.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
En el Municipio se encuentra unicamente la Oficina Municipal de la Mujer, que
apoya a todos los centros poblados.

1.8.4 Privadas
Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan servicios a
la poblacién principalmente con fines de lucro. En el Municipio se encuentra:
Banco de Desarrollo Rural —-BANRURAL—; Cooperativa de Ahorro y Crédito
ACREDICOM.

1.8.5 Instituciones internacionales
En el Municipio no se determinaron instituciones internacionales.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que demanda la poblacion en inversion social y productiva
por centro poblado del Municipio, los cuales permitirdn mejorar las condiciones
de vida de sus habitantes, y promover el desarrollo social y econémico (ver
anexo 1).

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Se puede mencionar que los desastres son provocados por fendmenos

naturales, los cuales son en su mayoria impredecibles e inevitables.
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A continuacién se presenta la tabla con las divisiones de los riesgos para los

centros poblados del municipio de Sipacapa.

Tabla 1

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Matriz de Riesgos
Aio 2014

Riesgos

Causa

Efecto

Centro Poblado

NATURALES

Lluvias torrenciales

Epoca de invierno.

Pérdida de cultivos, y
propagacién de enfer-
medades.

Todo el Municipio

Tormentas tropicales

Baja presion.

Pérdida de cultivos y
estructuras por ciertos
derrumbes ocasio-
nados, ademas de
suspensiones  esco-
lares.

Todo el Municipio

Por su ubicacién y por

Pérdida de cultivos, y

Pie de la Cuesta,
Canoj, Quequesiguan,

Heladas propagacioén de enfer- Llano Grande, Las
temporales. medades. Minas, y otras comuni-
dades de la parte baja.
| placas mtercontinen.  Pércidas y dafios a |
Sismos tales y fallas en las estructuras fisicas, Todo el Municipio
mismas. econdmicas y de vida.
Pérdida de cultivos y
Desbordamientos g_zlégal de los rios derrumbes de vivien- La Vega
’ das cercanas a rios.
Deslaves Precipitacion pluvial. Suelos inestables, so- Salem

bre todo en pefiascos.

SOCIO-NATURALES

Derrumbes

Saturacion fluvial en
los suelos.

Obstaculizacion de
accesos a las comuni-
dades.

Sipacapa, Ciénaga, La
Estancia, Chocoyos.

Erosién de suelos

Uso inadecuado del
recurso suelo, espe-
cificamente en la for-
ma de cultivo segun el
tipo de suelo.

Pérdida de cultivos y
provoca potencial alto
en derrumbes.

Cancil, Independen-cia
Chilil, Chuac fa Unién,
Chual, Pueblo Viejo,
San Antonio La
Cruz, Saquimlaj,
Setiva.

Contintia en la pagina siguiente
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Riesgos

Causa

Efecto

Centro Poblado

Deslizamientos

Localizacion de vivi-
endas en zonas ina-
decuadas.

Dafios y pérdida en
algunos casos, de
viviendas, cultivos y
vidas.

El Rincén, Guancache,
Carrizal, Cumbre la
Montafia, Escupija, Tres
Cruces, La Vega, Las
Minas, Llano Grande,
Los Encuentros, Los
Hernandez, Nueva
Victoria, Palimope, Pie
de la Cuesta, Puente
Blanco, Queca, Salitre

Grande, San Isidro
Setiva, Saquibal, El
Maguey, Plan de la

Gloria, Xeabai.

Incendios forestales

Quema de maleza y
quema de basura.

Pérdida de bosque,
dafio al medio ambi-

ente y disminucién
de la cobertura
forestal.

Guancache

Proliferacion de
plagas por la falta

Pérdida de cultivos
fo cual afecta la

Plagas de cuidados ade- Sibinal
cuados para cultivos gsg?oorre"s'a de pro-
y plantaciones. ’

ANTROPICOS

Integracion d€ Enfermedades, nive-
microorganismos | d tami
o precedentes del '€ d€ contamina- .
Contaminacion de aguas . cién altos, atenta la Todo el Municipio
consumo propio, lo
. salud del ser
cual cambia la humano
calidad del agua. )
Contaminacion am-
Falta de extraccion  biental, y prolifera-
Basureros de desechosenel cién de enfermeda- Todo el Municipio
area rural. des en la comu-
nidad.
Tala de arboles,
guema de bosques .
Deforestacion y uso insostenible Devastacion de los Todo el Municipio

de los recursos na-
turales.

recursos naturales.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Entre los factores que mas afectan al Municipio esta el riesgo de las plagas con

un 54% el cual afecta a los cultivos con la llamada Gallina Ciega, seguido del

riesgo por falta de recursos tecnoldgicos para los procesos productivos con el
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16%, se tiene un indicador del 10% por poca o nula asesoria del conocimiento
de riesgos, los desastres naturales con un 9%, y 10% para otros riesgos, esto en
base a la encuesta realizada durante la investigacién de campo.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
En cuanto al municipio de Sipacapa, el area rural es la mas vulnerable ante los
diferentes riesgos. A continuacion se presenta la tabla de las vulnerabilidades a

las que se encuentra expuesta la poblacién.

Tabla 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ao 2014
Factor Descripcion de Vuinerabilidad Centro Poblado
Ambientales- Debido a la localizacion de viviendas en  Comunidades de la parte alta
ecolégicas zonas inestables como laderas y  LaEstancia, Tres Cruces, San

pefiascos. Ademas el mal uso de los Isidro, Cancil, Chual, Setiva,
suelos por la falta de asesoria para el Cumbre La Montafia, Flor de
cultivo. Las Cruces, La Independencia.

Fisicas Material de vivienda inadecuado y vias Area rural
de acceso intransitables en época de
lluvias. Ademas de la falta de servicios
basicos como drenajes y agua potable.
Econémicas Bajos ingresos, desempleo y la pérdida Todo el Municipio
de cuiltivos por exceso de luvias, en
cuanto al cultivo para consumo y la falta
de identificacion de mercado para la
comercializacion.

Educativas Falta de conocimientos ante riesgos y la Todo el Municipio
desercion de estudios al terminar el nivel
primario.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Las vulnerabilidades del Municipio existen en cuanto a los diferentes tipos de
riesgos naturales, socio-naturales y antrépicos, ademas la infraestructura de las
viviendas no es la adecuada debido a que no estan construidas con material

soélido.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Encierra en su evaluacion a dos sectores, el area administrativa y financiera,
para tal caso se considera la situacién desde el afio 2010 al 2014.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Comprende el estudio administrativo en sus distintas etapas, como lo son
planeacion, direccidn, organizacién, integracién y control.

1.11.1.1 Planeacion

Se refiere a las estrategias del gobierno municipal, plasmadas en un documento
llamado plan operativo anual -POA- donde se detallan los objetivos que el
Concejo Municipal, la tesoreria y el director de planificaciéon han formulado y que
previo a ser aprobado por el gobierno central, se ejecuta en el término de un

afio.

1.11.1.2 Organizacién

La mayoria de personas se guia con el Cédigo Municipal para la realizacién de
sus actividades, ya que éste dicta claramente las directrices a seguir para
algunos puestos, tal es el caso de la Secretaria que se basa en el articulo 84 del
Decreto Numero12-2002 y la Direccién Municipal de Planificacion.

1.11.1.3 Integracién

Por falta de departamento de recursos humanos, el encargado de las
contrataciones es el Concejo Municipal, sus miembros evaltan los expedientes y
contratan al perfil que se apegue con lo solicitado en el Cédigo Municipal, mas
no existen descriptores de puestos.
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1.11.1.4 Direccion

Los empleados municipales consideran que se llevan a cabo de forma efectiva la
comunicacion, por medio de la participacién en reuniones, aunque el estilo de
liderazgo es autocratico, debido a que los jefes de las areas son quienes toman
las decisiones.

1.11.1.5 Control
Para los empleados municipales se tiene definida la forma de controlar la
ejecucion de actividades por medio de reuniones semanales.

1.11.2 Diagnéstico financiero
Se han implementado sistemas financieros impuestos por el Estado que buscan
la eficiencia en la ejecucién presupuestaria y transparencia en la gestion

municipal.

1.11.2.1 Presupuesto
Es una herramienta esencial de los recursos financieros, con el firme objetivo de
ejecutar planes, proyectos, obras y otras actividades durante un periodo fiscal.

A continuacién se muestra el cuadro del presupuesto vigente de ingresos y
egresos del afio 2010 al 2014.
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El cuadro anterior muestra para los ingresos tres rubros de gran importancia,
como lo son: propios con un comportamiento promedio del 10.6 por ciento, es
importante mencionar que en el 2012 existe un incremento debido a la cuenta
denominada Regalias, la cual refleja ingresos por concepto de explotacion
minera, por un monto de Q.4,610,535.00; por el lado de las transferencias se
refleja un porcentaje del 61.4, mientras que la disminucién de otros activos se
observa 28% en promedio.

o Ejecucion presupuestaria

La seccidn de tesoreria de la municipalidad es la encargada y responsable de
los registros periédicos de los ingresos y egresos presupuestarios en el ejercicio
fiscal de cada afio, maneja y controla las operaciones que se realiza. De
acuerdo a lo establecido en el articulo 88 del Cédigo Municipal, la municipalidad
cuenta con un auditor interno, quién es el encargado de velar por la correcta
ejecucion presupuestaria y responsable de sus actuaciones ante el Concejo
Municipal, asi mismo en la investigacion se determiné que realiza visitas una vez

a la semana en la Administracién Financiera Integrada Municipal.

La ejecucidn presupuestaria puede ser visualizada en el cuadro siguiente para
su respectivo analisis.
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En el cuadro anterior, para el movimiento de los cincos afios se consideran los
ingresos propios que representan el 24%, las transferencias el 76% dentro del

rubro total de ingresos.

Dentro de los gastos de inversion con un 77%, éste es el mayor rubro de los
egresos, debido a la cuenta denominada “Desarrollo urbano y rural”, que
representa en promedio el 38% del total de los gastos de inversion.

1.11.2.2 Contabilidad integrada
El Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN -, fue estructurado vy
desarrollado con el fin primordial de obtener eficiencia en las distintas

operaciones que gestione indistinta entidad.

La municipalidad de Sipacapa ha mejorado con la implementacién del Sistema
Integrado de Administracion Financiera Municipal — SIAF MUNI — en el periodo
fiscal 2008, que vino a reemplazar al sistema SIAFITO que funcioné hasta el
2007; y esto debido a la modernizacién que realiza el Estado a nivel nacional.

A continuacion se presenta un comparativo de los Estados de Resultados.
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Cuadro 10
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 2010 %  Aiio 2011 % Ahno2012 % Aifo 2013 % AR02014* %
Ingresos

Ingresos Tributarios 152,791 6 112,482 4 6,732117 70 3,962,921 57 3536302 75
Ingresos no Tributarios 113,015 5 475,751 18 145,516 1 124,592 2 42,622 1
Venta de bienes y senvicios de la

Administracion Publica 371,886 15 277,379 10 290,553 3 320,858 4 102,060 2
Intereses y otras rentas de la

propiedad 255,855 11 173,070 7 352,883 4 423,704 6 220,257 5
Transferencias corrientes recibidas 1,535,259 63 1,625,765 61 2131698 22 2,173,449 31 811,089 17
Total de Ingresos 2,428,806 100 2,664,447 100 9,652,767 100 7,005,524 100 4,712,330 100
(- ) Gastos

Gastos de consumo 2,112,268 87 2,713,712 102 3,251,208 34 4466655 64 1328859 28
Intereses, comisiones y otras .

rentas de la propiedad 85,800 4 2,000 - - - - - - -
Transferencias corrientes

otorgadas 67,600 3 5771660 217 92,274 1 40,058 1 - -
Transferencias de capital 1,623,806 67 45,500 2 70,000 1 12,000 - - -
Otras pérdidas 27,536,433 1,134 1,503,379 56 26,840 - 187,500 3 - -
Total de gastos 31,425,907 1,295 10,036,251 377 3,440,322 36 4,706,213 68 1,328,859 28
Resuiltado del ejercicio (28,997,101) (1,195) (7,371,804) (277) 6,212,445 64 2,299,311 32 3,383,471 72

*Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en Estados de Resultados, proporcionados por la
municipalidad de Sipacapa.

Este cuadro refleja tanto los ingresos como los egresos y el comportamiento de
los rubros en cada uno de los periodos fiscales, el analisis de estos rubros
fueron vistos en cuadros anteriores, sin embargo el caso de las transferencias
corrientes que muestra el estado de resultados de 2010 es de Q.1,535,259.00;
mientras que el movimiento de la eje-cucién presupuestaria del afo antes
mencionado de la cuenta denominada “Transferencias corrientes recibidas”
suma Q.1,516,038.00, el cual presenta una diferencia respecto a los estados de
resultados de Q.19,221.00.

En el siguiente cuadro del Balance General, se puede observar el

comportamiento de los Ultimos cinco afos y sus rubros importantes.
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Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Balance General
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 2010 % Afio 2011 % Afio 2012 % Ai02013 % Afo2014* %
Activo

Corriente 1,591,187 13 2,507,867 18 12,158,576 40 13,426,814 30 15,313,029 29
Disponible 1,486,204 12 2,356,884 17 11,729,176 39 12,722,805 28 14,838,249 28
Exigible 104,983 1 150,983 1 429,400 2 704,009 2 474,780 1
No Corriente 11,003,285 87 11,381,922 82 17,818,952 59 31,716,836 70 37,690,006 71
Propiedad planta y equipo 11,003,285 87 10,970,935 79 16,558,765 55 29,037,653 64 33,543,151 63
Intangible - - 410,987 3 1,260,187 4 2,679,183 6 4,146,855 8
Total de activo 12,594,472 100 13,889,789 100 29,977,528 100 45,143,650 100 53,003,035 100
Pasivo

Corriente 50,823 - 5777 - 218 - 21,555 - 17,791 -
Cuentas a pagar a corto plazo 50,823 - 5,777 - 218 - 21,555 - 17,791 -
Total pasivo 50,823 - 5,777 - 218 - 21,555 - 17,791 -

Patrimonio municipal
Transferencias y contribuciones

de capital 31,770,809 252 40,483,923 291 50,508,359 168 63,353,833 140 67,833,511 128
Resultado del ejercicio (28,997,102) (230) (7,371,804) (53) 6,212,444 21 2,299,311 5 3,383,471 <]
Resultados acumulados de

ejercicio anterior 9,769,942 78 (19,228,107) (138) (26,743,493) (89) (20,531,049) (45) (18,231,738) (34)
Total patrimonio municipat 12,543,649 100 13,884,012 100 29,977,310 100 45,122,095 100 52,985,244 100

Total de pasivo y patrimonio 12,594,472 100 13,889,789 100 29,977,528 100

45,143,650 100 53,003,035 100

*Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en los Balances Generales de
2013 y 2014 proporcionados por la municipalidad de Sipacapa.

los afios 2010, 2011, 2012,

El rubro de las transferencias muestra un incremento estandar del afno 2010 al

2014 del 17%, mientras que la propiedad planta y equipo (inversion) representa

el 25%, esta cuenta es la mas significativa ya que representa el 93% del total de

activos.

1.11.2.3 Tesoreria

Es la encargada de administrar y controlar la recaudacion de los ingresos, la

planificaciéon y ejecuciéon del pago a proveedores por los

suministros o servicios

adquiridos por parte de la municipalidad, sin embargo esta seccion se encuentra

bajo el cargo del director Financiero (Jefe Financiero) de la municipalidad.
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1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Segin se muestra en ingresos detallados en el cuadro de ejecucion
presupuestaria, la municipalidad de Sipacapa no utilizé recursos provenientes de
préstamos por lo que no amerita su analisis en el periodo sujeto de estudio, al
igual que no existe el rubro de donaciones, razén por la cual no se presenta

analisis.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la compra y venta de productos que puede llevarse a cabo de
adentro hacia afuera y viceversa, para determinado lugar, ademas de las

remesas que existan.

1.12.1 Flujo comercial

En el municipio de Sipacapa se comercializan distintos productos agricolas,
pecuarios, agroindustriales y artesanales. La variedad de produccion del lugar
es limitada, por lo que se importan productos de los lugares aledafios y también
se exporta parte de producto final en las cercanias. Los dias de mercado se

realizan en la aldea La Estancia y Sipacapa, lunes y viernes respectivamente.

Dentro de la informacion recabada, se determiné que algunos productores de
café exportan su produccion a Baja California: asi mismo, se obtuvo informacion
que unidades productoras de frutas y verduras venden su producto a municipios

aledaiios y a Huehuetenango, de éste Ultimo se trasladan a la ciudad capital.

1.12.2 Flujo financiero

La migracion se da principalmente hacia la capital, México y Estados Unidos, por
lo que se generan ingresos a las familias del municipio de Sipacapa. El nimero
promedio de remesas familiares mensuales es de 550, monto promedio de
dichas remesas Q. 2,465.95, los montos oscilan de Q. 1,387.00 a Q. 3,544.00.
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Por lo tanto, significa que un 14% de poblacién agrega este ingreso a su
economia familiar. Las remesas que ingresan provienen principalmente de

Estados Unidos.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y DE PRODUCCION

En este capitulo se da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor
econdémico que determina la tenencia y concentracién de la tierra, asimismo el
uso actual y potencial econdmico, se incluyen también las actividades

econdmicas mas representativas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

A continuacion se describe la relacion de la tenencia, uso y concentracién de la
tierra en el municipio de Sipacapa del departamento de San Marcos, al tomar en
cuenta los datos de los censos agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los
resultados de la investigacion realizada. La tierra es considerada el elemento
fundamental en mayor proporcion en relacion a la produccidon agricola y

pecuaria.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La forma de ocupacion de la tierra histéricamente ha sido desigual con respecto
a la distribucién de la misma, agravado con el transcurso del tiempo. La tenencia
de la tierra, se refiere a los derechos que permiten al productor hacer uso de la
tierra para extraer de ella los productos necesarios para satisfacer las
necesidades. Lo anterior, surge con el objetivo de darle un uso adecuado al
recurso natural suelo. El derecho que el productor tiene sobre la tenencia de
tierra segun investigacion de campo en el Municipio se establecié que se
distribuyen en dos formas basicas: propia y arrendada. Los habitantes Municipio
son minifundistas propietarios de sus propias tierras las cuales respaldan con
documentos municipales, en su mayoria y un bajo porcentaje con escritura
publica y registrada. A continuacién se presenta la superficie en manzanas que
comprende cada una de ellas.



46

Cuadro 12
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Régimen de Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Régimen de No. de % Superficie o
tenencia fincas ®  (manzanas) o
Censo 1979

Propia 1,234 100 9,930 100
Arrendamiento 3 - 8 -
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Otros 2 - 13 -
Totales 1,239 100 9,951 100
Censo 2003

Propia 2,075 99 5,984 100
Arrendada 15 1 7 -
Colonato - - - -
Usufructo 1 - 1 -
Ocupado - - - -
Oftros - - - -
Totales 2,091 100 5,992 100
Encuesta 2014

Propia 360 98 398 99
Arrendada 9 2 2 1
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupado - - - -
Otros - - - -
Totales 369 100 400 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Censo Agropecuario de 1979 y Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campoEPS,
primer semestre 2014.

Segin datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
estadistica —INE- del afio 1979, el Municipio contaba con 1,239 fincas, el mayor
porcentaje eran tierras propias con un 99% representada por 1,234 fincas y una
extension de 9,930.34 manzanas, de las cuales la mayor parte era destinada a
las unidades productivas y el resto arrendadas. Al compararse los datos del
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Censo Agropecuario del 2003, se mostré que en relacion a las tierras propias
seguia un 99%, mientras en el 2014, segln encuesta realizada de la muestra, se
determiné que un 98% de tierras son propias y el resto arrendadas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que
posee. El elemento esencial para satisfacer las necesidades basicas del
hombre, es el recurso tierra que a través del uso genera mayor auge en el

aprovechamiento de la economia de la poblacién.

2.1.2.1 Uso actual
Es el uso que se le da al recurso natural tierra, dentro de un periodo

determinado.

Dentro del Municipio, la variabilidad del suelo se caracteriza particularmente en
cultivo de diversos productos agricolas temporales como: Maiz, frijol, papa,
coliflor, brocoli, habas, ayote, hierba mora, chilacayote, chile pimiento, trigo,
hortalizas; entre los permanentes se mencionan el café, durazno, aguacate,
melocotén, manzana, granadilla, naranja, lima, limén, ciruela y pera. Se presenta
en el siguiente cuadro los datos del uso que se le da a la tierra.

Cuadro 13
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

. No. de o Superficie en °
Uso de la tierra fincas Yo manzana Yo
Censo 1979
Cultivos anuales o
temporales 1,262 32 2,836 28
Cultivos permanentes y
semipermanentes 70 2 21 -
Pastos 718 18 2,541 25

Continda en la pagina siguiente
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. No. de o Superficie en
Uso de la tierra fincas %o manzana %
Bosques 799 20 4,628 45
Otras tierras 1,127 28 185 2
Totales 3,976 100 10,210 100
Censo 2003
Cultivos anuales o
temporales 2,117 35 2,895 48
Cultivos permanentes y
semipermanentes 185 3 39 1
Pastos 602 10 730 12
Bosques 1,080 18 2,146 36
Otras tierras 2,057 34 211 4
Totales 6,041 100 6,021 100
Encuesta 2014
Cultivos anuales o
temporales 293 71 321 54
Cultivos permanentes y
semipermanentes 80 19 94 16
Pastos 10 2 44 7
Bosques 30 7 131 22
Otras tierras - - - -
Totales 413 100 590 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Agropecuario de 1979 y Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campoEPS,
primer semestre 2014.

Se muestra que para el censo de 2003 y encuesta 2014, los cultivos anuales o
temporales ocupaban el 48% y 54% respectivamente, de la superficie en
manzanas, esto es debido a la necesidad de los habitantes para el cultivo de los
productos agricolas necesarios para subsistir y venta del excedente de cosechas
para sufragar los gastos familiares, respecto al censo 1979 los bosques y
cultivos anuales o temporales eran los mas representativos. Al comparar
porcentajes de la superficie en manzanas de los bosques de los afios 1979,
2003 y 2014 ha disminuido, se debe al crecimiento demografico y la expansion

de la actividad agricola.
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2.1.2.2 Uso potencial de la tierra

Las caracteristicas y tipos de los suelos e inclinacién son utilizados
principalmente para la actividad agricola. Para la diversificacién de los cultivos
es necesario mencionar las potencialidades que se encuentran en el Municipio.
Entre ellos podemos mencionar los siguientes: Ajo, ejote francés, cafa de

azucar, mani, ayote, hule y mango.

2.1.3 Concentracién de la tierra

Para evaluar la cantidad de tierra que se encuentra distribuida en el Municipio es
necesario definir la clasificacion de las unidades econdmicas, se presenta a
continuacion, la estratificacion utilizada por la Direccién General de Estadistica
en los Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003. Es importante conocer

la concentracién de la tierra la cual se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Concentracion de Tierra

Afo 1979, 2003 y 2014

No.de o Superficie o Fincas Superficie Xi Yi
Estrato fincas & (mapnzana) % acumuladas acumulada (Yi+1) (Xit+1)
Censo 1979
Microfincas 103 8 61 - 8 - - -
Sub-familiar 844 68 3,575 36 76 36 288 -
Familiares 282 23 5257 53 99 89 6,764 3,564
Multifamiliar 10 1 1,068 11 100 100 9,900 8,900
Totales 1,239 100 9,951 100 16,952 12,464
Censo 2003
Microfincas 1,240 59 671 1 59 11 - -
Sub-familiar 612 29 2112 35 88 46 2714 968
Familiares 234 11 2,498 42 99 88 7,744 4554
Multifamiliar 5 1 711 12 100 100 9,900 8,800
Totales 2,091 100 5,992 100 20,358 14,322
Encuesta 2014
Microfincas 301 82 206 53 82 53 - -
Sub-familiar 65 17 143 37 a9 90 7,380 5,247
Familiares 3 1 38 10 100 100 9,900 9,000
Totales 369 100 387 100 17,280 14,247

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Agropecuario de 1979 y Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campoEPS,
primer semestre 2014.
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Seglin Censo Agropecuario 1979 el estrato de fincas, extension y categoria, la
concentracion de la tierra era alta en las fincas familiares, que tiene una
extension menor a 64 manzanas, en donde el 53% de la tierra corresponde a
5,257 manzanas que estan distribuidas en 282 fincas. En el afio 2003 existe un
incremento en las fincas familiares de 42%, corresponde a 2,498 manzanas
distribuidas en 234 fincas, el decremento por estrato es provocado por la poca
concentracion de tierra en las microfincas, sub-familiares y multifamiliares. El
predominio de la distribucion de tierra ha cambiado en los ultimos afios, mas de
la mitad de superficie en manzanas se concentra en un nimero determinado de
fincas, situaciéon que para el 2014 presenta un cambio debido al crecimiento de
la densidad poblacional, las microfincas representan una superficie de 206

manzanas.

2.1.4 Coeficiente Gini

Por medio de este coeficiente se puede cuantificar el grado de concentracion de
la tierra. Para obtenerlo se tomé en cuenta el tamario de las fincas y manzanas
de los afios 1979, 2003 y 2014. La distribucion de la tierra con relaciéon a la
poblacién se determina por medio de calculos matematicos, donde expresa el
desequilibrio y grado de concentracion de la misma.

La férmula para el calculo del Coeficiente de Gini es la siguiente:

Coeficiente de Gini = Sumatoria de Xi (Yi+1) — Sumatoria de Yi (Xi+1) %
100

Donde las variables representan:
Xi= Numero de fincas en porcentajes acumulados
Yi= Superficie de las fincas en porcentaje acumulados
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Sustitucion de variables:

Censo 1979 CG

16,952 — 12,464= 4.488= 0.44 concentracion media
100 100

Censo 2003 CG

20,358 — 14,322 = 6,036= 0.60 concentracién alta
100 100

Muestra 2014 CG

17,280 — 14,247 = 3,033 = 0.30concentracion baja
100 100

Al comparar los indices de los censos agropecuarios 1979 y 2003 muestra que
la tendencia de la tierra contintia desconcentrandose en varias manos. Para el
afio 2014, se comprueba por medio de la encuesta realizada que existe una
concentracion baja moderada lo que indica cada vez que las familias tienen

menos tierra para cultivar.

2.1.5 Curva de Lorenz
La representacion permite conocer la relacion de una variable con respecto a la
otra. Los resultados obtenidos seran graficados a través de la Curva de Lorenz

que se presenta a continuacion:
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Grafica 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Curva de Concentracion de la Tierra —-Lorenz —

Ano 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Agropecuario de 1979 y Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campoEPS,
primer semestre 2014.

Se muestra la tendencia de la concentracion de la tierra, basado en la forma en
que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucion. En el afio 1979 la
concentracion de la tierra era media, debido a que existian numero de
propietarios que posee extensiones de tierra menor a 64 manzanas. En el afio
2003 la concentracion de la tierra era alta, debido a que existia menor nimero
de propietarios. La curva se aleja de la linea de equidistribucion y refleja una
situacion en que la tierra se encuentra ahora en pocas manos. Se comprueba
por medio de la encuesta realizada una concentracion baja lo que indica cada
vez, existe menor desplazamiento hacia la derecha de la linea de
equidistribucion, esto refleja una desconcentracion de la tierra. Sin embargo no

existe una mejor condiciéon socioeconémica.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El Municipio se caracteriza por tener como base de su economia la agricultura,
gue es su principal actividad, seguido de la actividad Pecuaria y complementan
la actividad artesanal y comercio y servicios, de acuerdo a encuesta realizada en
junio 2014, a continuacidbn se presenta el cuadro donde se refleja el
comportamiento de las distintas actividades del Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividades Productivas

Afo 2014
Generacion de Valor de la
Actividades empleo % produccion %
Jornales Empleos Q.
Agricola 1,747 415 52 1,273,233 33
Pecuaria 885 382 30 1,303,625 34
Artesanal 97 2 1,145,280 29
Agroindustrial 6 - 165,600 4
Comercio y servicios 661 16 - -
Total actividades 2,632 1,561 100 3,887,738 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En base a encuesta realizada, en una muestra de 383 hogares se determiné que
la actividad agricola genera 415 fuentes de trabajo, la actividad pecuaria 382. En
la actividad artesanal se tom6 como referencia la encuesta a 37 unidades
productivas, se determind que generan 97 puestos de trabajo; en agroindustrial
existe una generacién de 6 empleos, por ultimo comercio y servicios genera 661.

2.21 Agricola

Es una de las principales actividades productivas del Municipio, de acuerdo a la
informacioén obtenida en el trabajo de campo gran parte de la poblacién se
dedica a la agricultura. En el cuadro que a continuacion se presenta, se
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muestran las unidades producidas, el volumen y valor de la produccién, por

estrato de finca y producto en que se clasifican.

Cuadro 16
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Segtin Tamaiio de Finca y Producto

Aiio 2014
Cantidad Extensién Unidad . . Valordela Nivel
Estrato de en de gie::t: "I:::" Prgc:o producciéon Tecno-
unidades manzanas medida ' Q. légico
Microfincas 541 192.97 71,464 933,383
Maiz 305 121.34 Quintal 26 3,110 150.00 466,500 I
Melocotén 13 4.47 Ciento 264 1,178 75.00 88,350 i
Frijol 109 44.70 Quintal 5 224 500.00 112,000 |
Café 31 8.69 Quintal 32 278 175.00 48,650 ]
Tomate 9 0.72 Quintal 507 365 160.00 58,400 I
Limén 4 0.19 Ciento 12,226 2,323 20.00 46,460 I
Manzana 6 0.99 Quintal 105 104 350.00 36,400 il
Papa 16 2.56 Quintal 54 138 180.00 24,840 |
Aguacate 6 1.22 Unidad 14,754 18,000 1.00 18,000 1
Chile pimiento 1 0.03 Cajas 10,000 300 40.00 12,000 |
Hortalizas 14 3.59 Unidad 543 1,949 200 3,898 i
Trigo 8 1.50 Quintal 27 40 150.00 6,000 I
Durazno 4 1.47 Unidad 11,565 17,000 0.30 5,100 Il
Naranja 4 0.31 Unidad 25,161 7,800 0.25 1,950 ]
Granadilla 4 0.53 Unidad 16,226 8,600 0.20 1,720 |
Lima 2 0.18 Unidad 50,000 9,500 0.15 1,425 l
Ciruela 1 0.03 Libra 16,667 500 2.00 1,000 |
Coliflor 1 0.19 Docena 47 9 30.00 270 l
Haba 1 0.13 Quintal 8 1 250.00 250 |
Chilacayote 1 0.06 Unidad 333 20 6.00 120 ]
Hierbamora 1 0.06 Unidad 417 25 200 50 |
Subfamiliares 42 65.57 5,772 339,850
Maiz 27 37.81 Quintal 26 970 150.00 145,500 i
Melocoton 2 5.50 Ciento 264 1,452 75.00 108,900 Il
Frijol 8 11.19 Quintal 5 56 500.00 28,000 |
Café 4 9.19 Quintal 32 294 175.00 51,450 il
Hortalizas 1 1.88 Unidad 1,596 3,000 2.00 6,000 |
TOTALES 583 258.54 77,236 1,273,233

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Al analizar los cultivos representativos del Municipio por estrato, extension
sembrada y volumen de produccién, se determiné que los productos mas
representativos son: el maiz que representa un 48% del valor total de la
produccion; seguido del melocotdén con un 15%; frijol con un 11%; café con un
8% y productos de menor participacién en la actividad agricola que representan
el 18% restante.

En el estrato de microfincas el maiz representa el 50%, frijol 12%, melocotén
9%, en tanto que el café 5%; en el estrato de fincas subfamiliares estos
productos representan el 98%.

2.2.2 Pecuaria

La actividad presenta un aporte significativo de ingresos al Municipio, se
determinaron como actividades productivas la crianza y engorde de ganado
bovino, porcino y aves de traspatio entre otros. Segun la investigaciéon de
campo, la produccién pecuaria se integra de la siguiente manera:

Cuadro 17
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segiin Tamaio de Finca y Producto

Ao 2014

Estrato o Unidad Valor de la

Producto de Medida Volumen Total Produccion Q.
Microfincas
Bovino Cabeza 216 702,400
Porcino Unidad 499 349,150
Avicola Unidad 3,200 140,675
Ovino Unidad 316 110,600
Cunino Unidad 16 800
Totales 4,247 1,303,625

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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De la produccion pecuaria la que mayor ingreso genera para la economia del
Municipio es la crianza y engorde de ganado bovino con 54%, seguida de la
produccion de crianza y engorde de ganado porcino con un 27%, y por ultimo y
no menos importante es la crianza y engorde de la produccion avicola de

traspatio con un 11%.

2.2.3 Artesanal

Se pudo establecer que en el Municipio existen dos tipos de artesanos:
pequefios y medianos. Esta actividad, a pesar de no contar con caracteristicas
tecnolégicas avanzadas, se encuentra diversificada y contribuye de manera

significativa a la economia del Municipio.

En el cuadro siguiente se presenta el detalle de la informacién mencionada y se
puede observar que entre los pequefios artesanos, los tejidos de pita aportan un
40% del valor de la producciéon para el Municipio, mientras que entre los
medianos artesanos en conjunto aportan el 51% del valor total, conformado por

herreria, carpinteria y panaderia.

Cuadro 18
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccioén Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion segiin Tamaino de Empresa y Producto

Ano 2014
Cantidad Unidad
Estrato o producto de de Volumen PrecioQ ValorQ

unidades Medida

Pequeiio Artesano

Totales 14 7,958 562,560
Tejidos de pita

plastica 11 5,048 456,360
Lazos Docena 2,688 90 241,920
Gamarras Docena 2,080 100 208,000

Continta en la pagina siguiente
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Cantidad Unidad

Estrato o producto de de Volumen PrecioQ ValorQ
unidades Medida
Redes Docena 100 50 5,000
Mecapales Docena 180 8 1,440
Zapateria 1 420 75,000
Botas Par 240 200 48,000
Zapatos de hombre Par 180 150 27,000
Elaboracion de
pilas y tubos 1 90 22,800
Pilas Unidad 30 650 19,500
Tubos Unidad 60 55 3,300
Ladrillera 1 2,400 8,400
Ladrillos Unidad 2,400 3.50 8,400
Mediano Artesano
Totales 24 26,002 582,720
Carpinteria 1 393 277,780
Roperos Unidad 322 800 257,600
Mesas torneadas Unidad 16 400 6,400
Camas Unidad 4 1,200 4,800
Mesas Unidad 14 300 4,200
Muebles Unidad 4 1,000 4,000
Sillas Unidad 20 20 400
Trasteros Unidad 1 200 200
Bancos Unidad 12 15 180
Herreria 4 336 188,500
Ventanas Unidad 160 500 80,000
Portones Unidad 20 3,000 60,000
Puertas Unidad 120 150 18,000
Balcones Unidad 31 500 15,500
Persianas Unidad 5 3,000 15,000
Panaderia 9 25,273 116,440
Pasteles Unidad 833 100 83,300
Magdalenas Unidad 1,000 12 12,000
Cubiletes Unidad 4,000 2 8,000
Pan sheca Unidad 7,440 1 7,440
Pan dulce Unidad 10,000 0.50 5,000
Francés Unidad 2,000 0.35 700
Totales 38 33,960 1,145,280

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Segln el cuadro de volumen y valor de la produccién, las artesanias mas
representativas del Municipio son los tejidos de pita plastica con el 81% del
ingreso total de los pequefios artesanos y entre los medianos, esta la actividad
de carpinteria con el 48%.

2.24 Agroindustrial
La actividad agroindustrial del Municipio cuenta con el beneficio de café cereza a
pergamino; como actividad productiva de importancia, genera ingresos que

contribuyen a la economia, lo que permite el desarrollo de la poblacion.

El café pergamino que se produce durante el afo, tiene como unidad de medida
para la venta, el quintal y al momento de la investigacion del afio 2014, se
determiné que se producen 144 quintales de café pergamino, los cuales se
venden a Q.1,150.00 por quintal, el valor total de la produccién de Q.165,600.00.

Entre las actividades productivas, la rama agroindustrial representa el 4% del
valor total de los ingresos para el Municipio.

2.2.5 Comercio y servicios
En el municipio de Sipacapa, se desarrolla una gran diversidad de comercio y
servicios que contribuyen a su desarrollo, lo que constituye fuentes alternativas
de ingresos para la poblacion.

2.2.5.1 Comercio
La compra y venta de bienes en el Municipio se desarrolla de manera integral, lo

cual promueve la participacion de la poblacién en la generacién de empleo.

El dia de mercado en el area rural es el lunes, donde se acapara la mayor
cantidad de personas de diferentes areas rurales tanto del municipio de
Sipacapa como también del municipio de Comitancillo, cuya actividad se realiza
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con el apoyo de la Municipalidad. A continuacion se presenta el cuadro de las

actividades.

Cuadro 19

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividad de Comercio
Afo 2014

Puestos de comercio

Urbana — Rural

Generacion de empleo

Descripcion _ _
Area urbana Area rural Total Total %

Comercios
Aceitera 4 - 4 4 0.83
Agroservicio 2 1 3 3 0.62
Cantina 3 - 3 6 1.24
Carpinteria 2 11 22 4.55
Comedor 21 1 22 22 4.55
Distribuidora de
Helados 1 - 1 2 0.41
Expendio de gas 3 - 3 3 0.62
Farmacia 6 1 7 7 1.45
Ferreteria 4 - 4 8 1.65
Gasolinera 2 - 2 2 0.41
Herreria 1 3 4 4 0.83
Libreria 7 4 11 11 2.27
Panaderia 2 2 4 20 413
Sector informal 70 75 145 145 29.96
Tejidos - 11 11 11 2.27
Tienda 34 165 189 189 39.05
Tortilleria 2 - 2 2 0.41
Variedades 7 - 7 7 1.45
Venta de gallinaza - 1 1 1 0.20
Venta de
repuestos 4 - 4 4 0.83
Venta de ropa 1 2 3 3 0.62
Venta de zapatos 7 1 8 8 1.65
Totales 183 266 449 484 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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De la informacién obtenida se detalla los tipos de comercios que existen en el
area urbana y rural del Municipio. El total de establecimientos comerciales es de
449, se observo que el comercio formal esta conformado por tiendas con un39%

y para el sector informal con un 30%.

2252 Servicios
“Es cualquier acto o desempefio que una parte puede ofrecer a otra y que en
esencia son intangibles y no dan origen a la propiedad de algo, su potencial de

servicio podria estar ligado no a un producto fisico™

A continuacién un resumen de las actividades que forman parte del sector

servicio.

Cuadro 20
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividad de Servicio
Ano 2014

Generacion de empleo

Puestos de comercio
e Urbana -~ Rural

Descripcion

Area urbana Area rural Total Total %

Servicios

Bancos 1 - 1 5

Barberias 1 1 2 2 1
Buses 9 - 9 18 10
Clinicas privadas 4 - 4 8 5
Cooperativas 1 - 1 3
Correos y

telégrafos 1 - 1 3 2
Foto estudio 2 - 2 4 2
Hotel 2 - 2 4 2
Internet 4 - 4 8 5
Molino de nixtamal 2 76 78 78 44
Mototaxis 6 - 6 6 3

ContinGa en la pagina siguiente

"Philip Klotler. Direccién de Marketing. Editorial Mc Graw Hill Edicion Milenium 2001, Pag. 855.
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Viene de la pagina anterior

. Generacion de empleo
Puestos de comercio P

Descripcion ] ] Urbana — Rural
Area urbana Arearural Total Total %

Pinchazo 4 2 6 12 7
Reparacion de
televisores - - - - -
Taller de bicicleta - 1 1 1 1
Taller de mecanica 6 - 6
Taller de motos 1 - 1 1 1
Taller de soldadura - - - - -
Taxistas 12 - 12 12 6
Totales 58 80 138 177 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Los establecimientos que prestan mayor servicio se describen a continuacién,
los servicios con fines de lucro existentes son esenciales para el crecimiento,
mejora y desarrollo de los habitantes; el total de establecimientos contabilizados
es de 138. El molino de nixtamal representa el 44%, el servicio de buses el 10%,

los pinchazos el 7% y el servicio de taxi el 6%.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Esta conformado por el mercado financiero, compuesto por las instituciones que
administran el ahorro y la inversion, en donde se canalizan los recursos que se
han obtenido mediante la captacion, para ser aplicados en actividades
productivas o de servicios, esta integrado por dos segmentos: sistema financiero
formal (regulado) e informal (no regulado). Este capitulo comprende aspectos
generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y marco legal aplicable.

e Sistema financiero formal

Se encuentra conformado por las instituciones que estan legalmente constituidas
y autorizadas por la Junta Monetaria y supervisadas por la Superintendencia de
Bancos. Esta organizado bajo la estructura de la Banca Central, integrada por la
Junta Monetaria, Superintendencia de Bancos y el Banco de Guatemala.

Las entidades que conforman el sistema financiero regulado son: los bancos,
financieras, almacenes generales de depésito, aseguradoras, afianzadoras,
casas de cambio, el Instituto de Fomento Municipal y el Instituto de Fomento de

Hipotecas Aseguradas.

e Sector financiero informal

Estas entidades no estan reconocidas, ni autorizadas como instituciones
financieras por la Junta Monetaria y por ende no son fiscalizadas por la
Superintendencia de Bancos. Este sector lo conforman las “off-shore,
cooperativas de ahorro y crédito, empresas de factoraje, de tarjetas de crédito,
arrendamiento  financiero, financieras comerciales, organizaciones no

gubernamentales y prestamistas individuales.
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Estas entidades deben tener cuidado de no caer en delito de intermediacion
financiera, los responsables seran sancionados con multas, con prisién y la
cancelacioén de la patente de comercio de las personas individuales y liquidacién
en caso de personas juridicas, de conformidad con el articulo 96 del Decreto
Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros, del Congreso de la
Republica de Guatemala.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se puede decir que financiamiento es el dinero o recursos financieros que un
inversionista necesita y obtiene para poder ejecutar una actividad productiva. Se
tienen dos formas de obtener el financiamiento: fuentes internas y externas.

3.1.1 Financiamiento
Es el proceso mediante el cual se obtienen los recursos monetarios necesarios
para el crecimiento de cualquier actividad productiva, se obtiene de los bancos
privados o publicos, cooperativas, financieras o de personas individuales o
juridicas, en forma de créditos con garantias, a plazos y tasas de interés,

establecidos por las entidades financieras.

3.1.2 Crédito

Es el acto por medio del cual una persona acreedora, concede una cantidad
temporal de efectivo, materiales, riquezas o servicios a otra persona
denominada deudora, este acto o convenio se realiza con mutuo acuerdo por
ambas partes, donde el deudor se obliga a devolver al acreedor lo obtenido en
concepto de crédito mas una cantidad establecida por ambos, por pago del
servicio obtenido. Los créditos se denominan de acuerdo a la actividad

productiva, los cuales se mencionan a continuacion.
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3.1.2.1 Agricola
Es el crédito que tiene como finalidad la adquisicibn o compra de insumos,
pagos de mano de obra, adquisicibn de materiales y equipo, asi como otros

pagos relacionados con cultivos, necesarios para ejecutar una actividad agricola.

3.1.2.2 Pecuario

Es el crédito que tiene como finalidad la adquisicion de ganado de engorde de
cualquier clase, asi como la compra de insumos necesarios para la crianza y
engorde como forrajes, pastos, concentrados, vacunas y vitaminas; es decir para
cubrir los costos directos y variables implicados en el proceso productivo
ganadero.

3.1.2.3 Avicola

Este crédito tiene como destino cubrir el capital de trabajo en la produccion de
aves de engorde, ponedoras y recoleccién de huevos, asi como financiar el
costo de produccién de la actividad avicola.

3.1.2.4 Otros

Estos créditos son utilizados para financiar las actividades de comercio,
industria y servicios, actividades que no escapan de la necesidad de utilizar el
crédito como medio de financiar los costos directos y variables de la produccioén,
también existen créditos que son utilizados para cubrir necesidades familiares y

sociales.

3.1.3 Objetivos del crédito
El crédito es fundamental en el desarrollo econédmico de toda empresa sea esta
comercial, industrial, agroindustrial o de servicios. Con la obtencién del crédito

se estiman los siguientes objetivos:
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- Promover al desarrollo de las actividades econémicas, especialmente la
actividad agricola, pecuaria y la agroindustria donde los resultados se
observan al finalizar el proceso productivo o bien en la cosecha de la
produccion.

- Optimizar la participacion de los inversionistas en las diferentes actividades
econdémicas que se desarrollan dentro del Municipio.

- Promover el mejoramiento de los procesos productivos, mediante la
concesion de préstamos a plazos y condiciones razonables que les permita
elevar los ingresos familiares.

- Contribuir a cubrir los gastos variables inesperados por el volumen de

produccion.

3.1.4 Importancia del crédito

Radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan, para financiar los
procesos de produccion, especialmente cuando se trata de actividades
agropecuarias, la agricultura es la actividad que mas lo utiliza en vista que los
resultados se obtienen al finalizar la cosecha, de igual manera en la ganaderia
se utiliza para financiar la crianza y engorde del ganado y el rendimiento se

obtiene al vender la produccion.

El crédito debe de llenar todas las expectativas de su naturaleza por lo que debe
tener como minimo las siguientes caracteristicas: oportuno, rentable, suficiente,
garantizado, capacitacion y asistencia técnica que permita obtener el éxito
deseado en la actividad en la que sera utilizado.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito se puede clasificar por su destino, finalidad, garantia y plazo, como se

muestra a continuacion:
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3.1.6.1 Por su destino
El crédito se puede clasificar segin el destino que tenga el capital obtenido,

puede ser:

- Comercial
Este tipo de crédito o financiamiento es exclusivo para la compra de bienes
muebles e inmuebles, asi como la importacién de bienes de muebles.

- Produccion

Estan destinados a financiar las actividades productivas agropecuarias e
industriales, esta clase de crédito puede dividirse en crédito de avio y
refaccionario. Los créditos de avio son utilizados para cubrir los gastos
originados por la compra de insumos, forrajes, pago de mano de obra y gastos
diversos en las actividades agropecuarias, que generalmente son a corto plazo,
mientras que el crédito refaccionario es utilizado para la compra e instalaciéon de
magquinaria y equipo dentro de la planta, generalmente este crédito es a largo
plazo.

- Servicios

Esta clase de crédito es utilizado principalmente para financiar actividades que
representan una prestacién, como lo es el servicio de transporte, almacenaje,
hospedaje, distribucién de agua, etc.

- Consumo
Es el crédito utilizado para cubrir necesidades personales y del hogar tales

como: construccion, alimentacion, educacion, salud, vestuario, etc.
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- Otros
Son los créditos utilizados para cubrir otras deudas y actividades diferentes a las

mencionadas anteriormente.

3.1.5.2 Por su finalidad
Segun esta clasificacion puede dividirse en crédito para la inversion en capital de

trabajo y crédito en la inversion fija.

- Inversion en capital de trabajo

Es el que cubre todos los costos de operacion y funcionamiento de la actividad
productiva sea esta comercial, industrial o de servicios, sin incluir la adquisiciéon
de bienes de capital.

- Inversion fija

Es el financiamiento utilizado para adquirir bienes muebles e inmuebles tales
como: terrenos, edificios, mobiliario y equipo, equipo industrial, equipo de
computacion, vehiculos, etc., que son considerados como patrimonio fisico y que

no forman parte de las operaciones normales de la empresa.

3.1.5.3 Por su garantia

El crédito puede dividirse segun el medio utilizado para obtenerlo, asi como, al
acuerdo convenido entre los acreedores y deudores, este puede ser fiduciario,
prendario, hipotecario o mixto.

- Fiduciarios

Se caracteriza por utilizar como garantia la confianza mutua entre deudores y
acreedores mediante la firma del deudor o prendario, se formaliza con escritura
publica y en ocasiones requiere de otras firmas de personas con credibilidad

crediticia, los montos concedidos dependen de la capacidad de pago del
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interesado, asi como del flujo de efectivo que pueda generar para el
cumplimiento de la obligacién.

- Prendarios

Se obtienen mediante escritura y es respaldada con garantia de bienes muebles
adquiridos con el crédito o bien con otros bienes muebles propiedad del deudor,
también se puede dar como garantia el ganado o parte de la cosecha cuando se

obtiene para actividades agricolas.

Para esta clase de créditos los acreedores conceden generalmente el 70% del
valor de los bienes en garantia, en ocasiones dan patrticipacion a los Almacenes
Generales de Deposito quienes tienen la calidad de auxiliares de crédito y deben
velar porque la prenda en garantia sea depositada fisicamente en sus
instalaciones habilitadas para el efecto, al mismo tiempo éstos deben emitir el
Bono de Prenda y el Certificado de Depésito que reconoce la propiedad de los

bienes cedidos en garantia.

- Hipotecarios

Es el crédito que tiene como garantia un bien inmueble debidamente
escriturado, generalmente son a largo plazo debido a que los montos cedidos
son bastante altos, segin el articulo 51 del Decreto Nuimero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros, los préstamos concedidos bajo esta garantia no
podran exceder del ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias
hipotecarias.

- Mixtos

Requiere de la combinacién dos o mas garantias mencionadas anteriormente,
existen préstamos fiduciarios-prendarios, en donde el préstamo esta respaldado
por una firma codeudora y por bienes muebles, también estan los préstamos
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fiduciarios-hipotecarios en el cual una parte del préstamo lo respalda una firma

fiduciaria y otra parte por un bien inmueble debidamente escriturado.

3.1.5.4 Por su plazo

Estan clasificados de acuerdo al espacio temporal en el cual debe cumplirse la
obligacion por parte del deudor y a recibir los beneficios pactados entre ambas
partes por parte del acreedor, de acuerdo al plazo los créditos pueden
clasificarse en: corto, mediano y largo plazo.

- Corto plazo

Son aquellos donde el tiempo para cancelarlos es de un afio 0 menos, el destino
en la mayoria de los casos son para cubrir gastos personales para el caso de
personas individuales, cuando el préstamo es para personas juridicas son para

cubrir los costos del capital de trabajo.

- Mediano plazo

Son aquellos créditos que se liquidan en un plazo entre uno a cinco afios, son
utilizados en la mayoria de los casos por pequefios y medianos empresarios
para adquirir maquinaria y equipo, aungue en ocasiones estos créditos son para

financiar la produccion de bienes y servicios.

- Largo plazo

Estos créditos se caracterizan porque el tiempo para liquidarlos es mayor a los
cinco afios y son utilizados para cubrir gastos permanentes, asi como, para
adquirir bienes inmuebles, como edificios y terrenos, por las condiciones en las
gue se conceden son utilizados unicamente por grandes empresas con la

capacidad de pago necesaria.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener credito

Cualquier institucién bancaria, financiera, cooperativa u ofra que concede
créditos, solicitan una serie de formalidades que debe llenar el aspirante, con el
objetivo que Ia institucion que lo concede tenga la garantia que recuperara el

capital invertido en la concesion del crédito.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Estos varian segln la institucion que los otorga, el Decreto Nimero 19-2002,
Ley de Bancos y Grupos Financieros, en el articulo 50 dice “Los bancos antes
de conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los
solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
atender el pago oportuno de sus obligaciones dentro plazo del contrato.
Asimismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la evolucion de la
capacidad de pago del deudor o deudores durante la vigencia del

financiamiento.”

- En el sistema bancario
Con relacién a los requisitos en el sistema bancario el Decreto Nimero 19-2002,
Ley de Bancos y Grupos Financieros en el articulo 52 refiere lo siguiente:

a) “El banco debera requerir del deudor toda la informacién y acceso que le
permita continuamente evaluar la capacidad de pago de éste. La
Superintendencia de Bancos podra, cuando lo estime necesario, evaluar la
capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto el banco debera poner
a disposicién de la misma, la informacién y toda la documentacion que ésta
le requiera; y,

b) Toda prérroga debe ser expresa. El plazo del crédito no se entendera
prorrogado por la simple espera o el hecho de recibir abonos al principal o el
pago total o parcial de los intereses vencidos.”
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En el municipio de Sipacapa la Gnica instituciéon bancaria que existe y que asiste
con financiamiento a las unidades productivas del area rural y urbana es el
Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anénima. La que solicita los siguientes

requisitos para la concesién de créditos.

Requisitos para pequefios o0 medianos empresarios:

- Tener como minimo un afio de operaciones.

- Fotocopia de DPI.

- Fotocopia de la patente de comercio.

- Fotocopia de la constancia de inscripciéon en el régimen del Impuesto al Valor
Agregado.

- Fotocopia de los Gltimos dos Estados Financieros (Balance General y Estado
de Resultados)

- El flujo de caja estimado en funcién del monto solicitado.

- Planificacién del uso del préstamo.

- Fotocopia de los ultimos tres estados de cuenta bancaria.

- Si no tiene cuenta en el banco, debe abrir una con el préstamo solicitado.

- Fotocopia del recibo de luz, agua o teléfono del dltimo mes.

Para las personas juridicas formalmente establecidas, ademas de los anteriores
se les solicita los siguientes documentos:

- Fotocopia de la escritura publica de constitucién de la sociedad.

- Fotocopia del acta de nombramiento del representante legal.

- Fotocopia del DPI completo del representante legal.

- Certificacion del acta mediante la cual la junta de accionistas o junta directiva

autoriza el tramite del préstamo por el monto y plazo solicitado.

Para los préstamos segun el tipo de garantia que se ofrece, el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. solicita los siguientes requisitos:
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Con Garantia Fiduciaria para personas individuales:

- Requiere de uno o varios codeudores que respalden al deudor.

- Fotocopia del DPI, de los deudores y codeudores.

- Constancia de Ingresos del deudor y de los codeudores, por parte de las
empresas donde laboran.

- Recibo de luz, agua o teléfono.

- Fotocopia de la tarjeta de afiliacion del IGSS.

- Nimero de ldentificacion Tributaria.

Con garantia prendaria:

- Factura original de la compra del bien mueble o inmueble objeto de prenda.

- Certificacion de un valuador autorizado para detallar el costo real del bien
objeto de prenda.

- Declaracion jurada de la propiedad.

- Cancelar el valor de la inscripcion de la garantia en el registro interno de

prendas del Banco de Desarrolio Rural, S.A.

Con garantia hipotecaria:

- Certificacion extendida por el registro de la propiedad, de fecha reciente.

- Fotocopia del recibo del pago del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, del dltimo
trimestre.

- Avalto del inmueble propuesto como garantia.

- Cancelar el valor de la tarifa del avalto e inspeccion, si fuese realizado por el
personal del Banco de Desarrollo Rural, S.A.

- Otras instituciones
Ademas del sistema bancario, también existen otras instituciones que conceden
préstamos bajo similares requisitos, dentro de estas se encuentra:
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Cooperativa de ahorro y crédito:
Estas instituciones se han constituido para pequefios y medianos empresarios,
realizan operaciones al igual que los bancos. Los requisitos de los asociados

son los siguientes.

Para préstamos fiduciarios:

- Ser asociado

- Tener cuenta de aportaciones con la sexta parte del crédito que solicita y
una cuenta de ahorro corriente con Q. 200.00 como minimo.

- Tener como minimo seis meses de estabilidad laboral y domiciliar.

- Fiador o fiadores.

Para préstamos hipotecarios:
Estos son garantizados con la certificacién de propiedad de un bien inmueble, la

cual es emitida por el Registro General de la Propiedad.

Para préstamos prendarios:
Esta clase de préstamo se garantiza con el bien a comprar, ya sea un vehiculo,

juego de sala, etc.

3.1.7 Condiciones de crédito
Es el conjunto de reglas que impone el acreedor, y deben ser cumplidas por los
deudores, estas condiciones son el plazo, la tasa de interés, la garantia y otras

que se explican a continuacion:

3.1.7.1 Plazos
Representa el tiempo que las entidades financieras o instituciones que ceden los
créditos para el vencimiento de la obligacién, el tiempo puede ser a corto,

mediano o largo plazo, segun las circunstancias del mismo.
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El Banco de Desarrollo Rural, S.A. es la Gnica entidad bancaria dentro del
municipio de Sipacapa, que concede préstamos con los siguientes plazos para
el vencimiento de las obligaciones: préstamos para agricultores, 1 afio;
préstamos para inversion en ganado, 3 afios; préstamos para pequefias y
medianas empresas, hasta 1 afio y medio (18 meses); y préstamos para
grandes empresas, hasta 5 afos.

3.1.7.2 Tasa de interés

Es el precio que se paga por la utilizacion del dinero, el articulo 42 del Decreto
Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros, al respecto indica lo
siguiente: “Los bancos autorizados conforme este Ley pactaran libremente con
los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en
sus operaciones y servicios. En ningln caso podran cargarse comisiones o
gastos por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o
gastos habidos.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.”

Para el caso del Municipio de Sipacapa, la tasa de interés del Banco de
Desarrollo Rural, S. A., y las cooperativas de ahorro y crédito, se mantiene en un
rango de 15.5% al 24%.

3.1.7.3 Garantias

En el articulo 51 del Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros, se estipula lo siguiente: “Los créditos que concedan los bancos
deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria, o una combinacidbn de éstas, u otras garantias mobiliarias de
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conformidad con la ley. Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder
del setenta por ciento (70%) del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta
por ciento (80%) del valor de las garantias hipotecarias.”

e Garantia fiduciaria

Se caracteriza por la firma solidaria de una o mas personas naturales o juridicas,
esta garantia descansa en la confianza y honorabilidad depositadas en las
personas que solicitan los préstamos. Al no existir garantia material, los bancos
realizan un anélisis de la capacidad de pago tanto de los deudores como de los
codeudores.

e Garantia prendaria

Cede como garantia bienes muebles, para el efecto el propietario o deudor
traslada ciertos derechos del bien a quien le proporciona el préstamo, y se
elimina la prenda hasta que el crédito sea cancelado.

e Garantia hipotecaria
A diferencia de la garantia prendaria, en vez de trasladar derechos sobre bienes
muebles, la garantia hipotecaria se caracteriza porque traslada derechos sobre

bienes inmuebles.

3.1.7.4 Otros

También se da el acceso a la informacién financiera del deudor, ya que previo a
la concesion y durante la vigencia del crédito, los deudores deben permitir el
acceso a la informacién financiera para la evaluacién continua de la capacidad
de pago, con el objetivo de resguardar la recuperacion del crédito en la forma y
plazo establecido.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son todos los recursos que originan el ingreso de dinero para hacerle frente a
las necesidades financieras en cualquier operacion de negocios. Las fuentes de

financiamiento pueden ser de dos formas: recursos propios y recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios

Con los propios recursos los inversionistas evitan el pago de altos intereses y
gue la ganancia de la produccion disminuya, los mismos se logran a través de la
acumulacion o ahorro. En el municipio de Sipacapa los recursos financieros

internos se dan a través de las siguientes formas:

3.2.1.1 Capital de los productores

Son todos aquellos recursos con los que cuentan los productores, sean estos en
semillas criollas 0 mejoradas, la mano de obra o el efectivo obtenido por la venta
de la produccién anterior.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
El financiamiento se da a través de la aportacion de las semillas criollas o
mejoradas que el productor utiliza en la produccion, con lo cual evita la compra

de las mismas.

3.2.1.3 Mano de obra familiar

En el municipio de Sipacapa, se utiliza en un alto porcentaje la mano de obra
familiar en la produccién, por lo que representa el aporte mas importante del
financiamiento, debido a que el costo es mas representativo con relacién a los

demas factores.
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3.2.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Este financiamiento consiste en la utilizacién del capital del productor, obtenido

por la venta de productos de las cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Son todos los recursos que se obtienen de terceras personas, sean estas
individuales o juridicas a través de préstamos con garantia fiduciaria, prendaria,
hipotecaria o mixta, debido a que los recursos financieros propios son
insuficientes para cubrir los costos fijos y variables en la producciéon, en el
municipio de Sipacapa se identificaron las siguientes instituciones que brindan

financiamiento externo:

- Banco de Desarrollo Rural, S.A.
- Cooperativa de Ahorro y Crédito ACREDICOM.
- Cooperativa Agricola Integral Unién Sipacapa R. L.

3.2.2.1 Bancarios
Estos recursos se obtienen de los bancos del sistema financiero guatemalteco,
autorizados por la Superintendencia de Bancos para ejercer como tales, dentro

de las operaciones de crédito que desarrollan los bancos estan:

- Lineas de créditos

Son convenios entre los deudores y los bancos, mediante estos convenios el
banco se compromete a poner a disposicion del solicitante una suma de dinero
para que disponga de ella, siempre que el solicitante presente al banco una serie
de condiciones para el efecto, dentro de estas modalidades se pueden
mencionar: leasing, descuento de documentos, financiamiento para capital de
trabajo, financiamientos a largo plazo, etc.
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- Otras modalidades financieras.
Para la obtencion del financiamiento, existen otras formas financieras para
obtenerlo tales como: la pignoracién de activos, la factorizacion, arrendamiento,

emisién de acciones, la bolsa de valores, el reporto, etc.

3.2.2.2 Extrabancarios

Como su nombre lo indica es el financiamiento que se obtiene de fuentes no
bancarias, es decir que se obtiene de entidades dedicadas a realizar
operaciones financieras pero no son reguladas por la Junta Monetaria, por ende
no son supervisadas por la Superintendencia de Bancos, en el Municipio existen
las siguientes fuentes extrabancarias:

- Cooperativa de Ahorro y Crédito ACREDICOM.
- Cooperativa Agricola Integral Unién Sipacapa R. L.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El financiamiento para cualquier actividad productiva es de suma importancia y
contribuye al desarrollo local, regional y nacional, por tal razébn se hace
necesaria la existencia de normas y reglamentos que rijan la actuacién de las
instituciones financieras bancarias y extrabancarias, con el objetivo que cada
operacion tenga la transparencia que amerita, dentro de estas normas y

reglamentos se pueden mencionar las siguientes leyes:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros (Decreto Nimero 19-2002, del
Congreso de la Republica)

En esta ley se establece que los bancos del sistema, antes de conceder

financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan la

capacidad de generar flujos de fondos suficientes para el pago oportuno de sus

obligaciones dentro del plazo del contrato, asimismo, deberan hacer un
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seguimiento adecuado a la evoluciéon de la capacidad de pago del deudor o

deudores durante la vigencia del financiamiento.

Por otra parte establece que los créditos que concedan los bancos deberan
estar respaldados con una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria,
o una combinacioén de éstas, u otras garantias mobiliarias, de conformidad con la

ley.

Adicionalmente, establece que los créditos sujetos a garantia real no podran
exceder del setenta por ciento (70%) del valor de las garantias prendarias, ni del

ochenta por ciento (80%) del valor de las garantias hipotecarias.

3.3.2 Ley de Sociedades Financieras (Decreto Nimero 208, del Congreso de la
Republica)
Indica que las sociedades financieras estan facultadas para conceder
financiamiento a empresas industriales, agricolas o ganaderas, otorgandoles
créditos a mediano y largo plazo para su organizacién, ampliacién, modificacion,
transformacion o fusioén, siempre que promuevan al desarrollo y diversificacion
de la producciéon. Asimismo, conceder créditos para realizar estudios iniciales y
basicos de proyectos cuya inversion de caracter productivo se efectie en el
territorio de Guatemala, sin embargo, no pueden otorgar créditos, ni de otro
modo financiar a empresas domiciliadas fuera de los paises que forma la

Comunidad Econémica Centroamericana.

Las sociedades financieras no podran otorgar créditos con vencimiento menor
de tres aiios, y conceder préstamos para construccién de viviendas y adquisicion
de inmuebles, asimismo, no pueden oforgar préstamos a una misma persona

por cantidades que en conjunto excedan al veinte por ciento (20%) del total de
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sus obligaciones con terceros, excluyendo los avales y garantias, mas el capital

y reservas de capital.

3.3.3 Codigo de Comercio (Decreto Numero 270, del Congreso de la
Republica)

En este Cddigo, se establece en el articulo 718, la apertura de crédito,
indicando la obligacién del acreditante (persona o entidad que concede el
financiamiento) de poner una suma de dinero a disposicion del acreditado
(persona o entidad que recibe el financiamiento), o bien a contraer obligaciones
por cuenta de éste, quien debera restituir las sumas de que disponga o a
proveer las cantidades pagaderas por su cuenta, y a pagar los gastos,
comisiones e intereses que resulten a su cargo.

Asimismo en su articulo 719, establece que en el importe del crédito no se
atenderan comprendidos los intereses, comisiones y gastos que debera cubrir el

acreditado.

El acreditado debera pagar la comision fijada, aunque no disponga del credito;
pero los intereses se causaran sélo sobre las cantidades que efectivamente
disponga el acreditado, y sobre las pagadas por su cuenta.

3.3.4 Leyes fiscales
En Guatemala existen algunas leyes que regulan el financiamiento, entre las

cuales se pueden mencionar las siguientes:

3.3.4.1 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Nimero 27-92, del
Congreso de la Republica)

En el articulo 7, numeral 4, se refiere a las exenciones generales, es decir que

estan exentos del pago de este impuesto los servicios que prestan las
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instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y las bolsas de

valores autorizadas para operar en el Pais.

De acuerdo con lo indicado en el articulo 7, inciso 4, de la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, los ingresos por concepto de intereses en los titulos de crédito
de las instituciones financieras fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos

estan exentas del impuesto en referencia.

3.34.2 Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto Numero 10-2012, del
Congreso de la Republica)

El objeto de esta ley se define en su articulo 1, en donde se refiere al impuesto

sobre toda renta que obtengan las personas individuales, juridicas, entes o

patrimonios, sean nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais. Este

impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas.

3.3.4.3 Otras

Existen otras leyes que regulan el financiamiento, como el Decreto Niimero 67-
2001, Ley contra el lavado de dinero u ofros activos, la cual establece que
comete delito de lavado de dinero u otros activos, quien por si, o por otra
persona, invierta, convierta, transfiera, o realice cualquier transaccion financiera
con bienes o dinero, sabiendo, o que por razén de su cargo, empleo, oficio o
profesion esté obligado a saber que los mismos son producto, proceden o se

originan de la comisién de un delito.

Asimismo, comete delito de lavado de dinero u otros activos, quien oculte o
impida la determinacién de la verdadera naturaleza, el origen, la ubicacion, el
destino, el movimiento o la propiedad de bienes o dinero o de los derechos
relativos a tales bienes o dinero sabiendo, o que por razén de su cargo, empleo,
oficio o profesion esté obligado a saber, que los mismos son producto de

comision de un delito.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se presentan la produccion pecuaria por tamafio de finca y
producto, asi como su financiamiento, y el financiamiento de la crianza y
engorde de ganado bovino.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Se observoé que la produccion pecuaria no es significativa, debido a que su
participacion dentro de las actividades econdmicas del Municipio representa
solamente el 29%. En la actividad productiva del Municipio, se establecié que
s6lo en microfincas existe produccidon pecuaria, la cual se destina para el
autoconsumo y venta.

4.1.1 Volumen y valor de la produccion

Dentro del Municipio se puede observar que el valor y volumen de la produccion
es considerado poco significativo en relacion a las actividades econdémicas como
fuente creadora de ingresos, debido a que en pocas ocasiones se utiliza, las
ventas representan aproximadamente el 50% y esto se debe a que la poblacién
en su mayoria se dedica a las actividades agricolas.

Durante el periodo de investigacion se determind el siguiente volumen y valor de

la produccion pecuaria.



Cuadro 21

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion segin Tamaiio de Finca y Producto

Afio 2014
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Estrato o Producto

Unidades

Unidad

Volumen

Precio Valorde la
Unitario Produccion

%

Econémicas Medida Total Q. Q.
Microfincas
Bovino
Crianza y engorde
de ganado bovino 106 216 702,400 54
Terneras Cabeza 8 1,800 14,400 1
Novillas Cabeza 9 2,500 22,500 2
Vacas Cabeza 147 3,000 441,000 34
Terneros Cabeza 10 1,800 18,000 1
Novillos Cabeza 13 2,500 32,500 3
Toros Cabeza 29 6,000 174,000 13
Porcino 499 349,150 27
Crianza y engorde
de ganado porcino 211 362 314,600 24
Marranos Unidad 237 800 189,600 14
Marranas Unidad 125 1,000 125,000 10
Crianza de ganado porcino 211 137 34,550 3
Lechones Unidad 124 200 24,800 2
Varracos Unidad 13 750 9,750 1
Avicola 3,200 140,675 11
Crianza y engorde avicola 285 2,317 100,600 8
Gallinas Unidad 1,229 60 73,740 6
Gallos Unidad 252 90 22,680 2
Poliitos Unidad 836 5 4,180 -
Engorde avicola 285 883 40,075 3
Pollos Unidad 803 25 20,075 2
Chompipes Unidad 80 250 20,000 1
Engorde de ganado ovino 75 Unidad 316 350 110,600 8
Crianza de conejos 3 Unidad 16 50 800 -
Totales 4,247 1,303,625 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccion pecuaria del Municipio tiene la peculiaridad de contar con mas

unidades econémicas, asi como volumen en la crianza y engorde de ganado

porcino, no obstante, la actividad pecuaria de ganado bovino predomina
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respecto al valor de produccién con una participacién del 54% en microfincas,
esto significa que por importancia econémica supera la participacién del ganado

porcino.

4.1.2 Financiamiento

A ftravés del financiamiento una persona individual obtiene los recursos
necesarios y asi ejecutar su capacidad productiva, ya sea con medios propios o
externos. En lo que corresponde a las entidades que otorgan financiamiento
externo se tiene al Banco de Desarrollo Rural, S. A. -BANRURAL- , el cual tiene
una agencia en Sipacapa (casco urbano) y otra ubicada en la aldea La Estancia.
También se encuentra la Cooperativa Acredicom, R. L. con una agencia en el
casco urbano y otra en la aldea La Estancia (atienden solo dia de mercado).
Otra entidad financiera que otorga préstamos es la Cooperativa Agricola Integral
Unioén Sipacapa, R. L.

4.1.2.1 Financiamiento interno
Son los recursos propios o autofinanciamiento al cual recurren los productores,
por ejemplo: mano de obra familiar, ventas de productos excedentes, remesas

del exterior, etc.

4.1.2.2 Financiamiento externo

Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes, como
por ejemplo: préstamos de familiares o amigos, proveedores, préstamos
bancarios, cooperativas de ahorro y crédito, prestamistas, etc. A continuacion
se presenta el cuadro con la distribucion del financiamiento de la produccion
pecuaria en el Municipio.
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Cuadro 22
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Unidades Fuentes Fuentes Total

Estrato/Producto \ . . ..
pecuarias internas externas Financiamiento
Microfincas
Ganado Bovino 106 58,687 2,445 61,132

Insumos 106 58,687 2,445 61,132
Mano de obra - - - -
Costos indirectos variables - - - -
Ganado porcino 211 123,022 5,126 128,148
Insumos 211 123,022 5,126 128,148
Mano de obra - - -

Costos indirectos variables -

Total 317 181,709 7,571 189,280

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En los resultados segin encuesta se obtuvo que el 4% de las personas
encuestadas tienen recursos externos, es decir que en el ganado bovino el
financiamiento externo es del 1% y el porcino del 3% adicional a lo anterior se
determiné que el financiamiento interno es del 96%, del cual el 31% corresponde
a ganado bovino y el 65% para el ganado porcino.

Segun informacion de las entidades financieras Banrural otorga del 15.5 al 24%
anual de interés, Acredicom otorga la tasa de interés del 15.5% anual y Unién
Sipacapa otorga préstamos con el 24% de interés anual sobre saldo.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
La principal actividad de los productores pecuarios, que desarrollan en las
microfincas del municipio de Sipacapa, es la crianza y engorde de ganado
bovino, cuyo financiamiento se obtiene en un 96% de fuentes internas y un 4%
de fuentes externas, la tecnologia que se utiliza es baja, los productores evitan
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solicitar préstamos a las entidades que otorgan financiamientos debido a las
altas tasas de intereses y garantias que exigen.

4.2.1 Fuentes de financiamientos

Las fuentes de financiamiento interno utilizadas por los productores de ganado
bovino en las microfincas son: remesas del exterior y mano de obra, para la
crianza y engorde de ganado bovino, asi contribuyen al desarrollo de la actividad
pecuaria, sin necesidad a recurrir a préstamos.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Poseen variacion debido a diferentes factores propios de la actividad, como lo
son: el tipo de alimentacién, la mano de obra utilizada, la raza del animal y el
financiamiento. Dentro del Municipio se establecié que las microfincas utilizan la
tecnologia, condicionados al capital que dispone el productor.

Las limitaciones para implementar tecnologia, se refleja en la calidad, tal es el
caso del tipo de raza, acceso al crédito, escasez y calidad de pasto. Las
caracteristicas tecnolégicas identificadas se describen de la siguiente manera.

Tabla 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnologicas

Ao 2014

Descripcién Ganado Bovino
Alimentacién Pastoreo natural o extensivo
Mano de obra Familiar
Raza Criolla / Cruzada
Asistencia técnica Sin asistencia
Asistencia financiera Sin asistencia
Bebederos de agua Naturales
Destino de la produccion Autoconsumo y venta

Fuente:investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En la tecnologia aplicada para las actividades en las microfincas, se observé la
utilizacion de mano de obra familiar, la raza es criolla, no poseen ningan tipo de
asistencia y el proceso de engorde se hace de manera empirica. El ganado
bovino se alimenta de pastos naturales y no se maneja el pastoreo rotativo.

4.2.3 Destino de los fondos
A continuacién se presenta un detalle del destino de los fondos.

Cuadro 23
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Producciéon Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Destino de los Fondos

Ao 2014
(cifras en quetzales)

s o Fuentes Total
Descripcion Internas Externas Financiamiento
Insumos 58,687 2,445 61,132
Pasto 54,070 2,445 56,515
Vitaminas 1,944 - 1,944
Desparasitantes 1,944 - 1,944
Sales minerales 729 . 729

Mano de obra - - -
Costos indirectos variables

Totales 58,687 2,445 61,132

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Con base a los resultados de las encuestas realizadas en las microfincas del
Municipio, se estableci®é que el financiamiento interno se destina para la
adquisicién de insumos. Se tiene un escaso 1% de financiamiento externo, que
proviene de créditos con entidades bancarias, el cual se utiliza para la compra
de insumos.



e

88

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el municipio de Sipacapa, la asistencia financiera es uno de los problemas
mas severos que tienen que afrontar las personas o agrupaciones que se
dedican a las diferentes actividades productivas; segln los resultados de las
investigaciones realizadas, no existen programas gubernamentales para poder
concederles esta asistencia y en consecuencia motivar a los productores para
involucrarse a cualquiera de las actividades.

En el Municipio se cuenta a la fecha con una agencia del Banco de Desarrollo
Rural, 8. A,, sin embargo no tienen otras opciones pues no se tiene presencia de
otras entidades bancarias, que puedan ofrecer mejores tasas de interés.

En el Municipio se encuentra ubicada la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Acredicom, R. L., que proporciona financiamiento a gran parte de los habitantes
del Municipio, sin embargo se establecié que el financiamiento concedido a la
actividad pecuaria, no es significativo.

Otra institucion que se considera fuente de financiamiento es la Cooperativa
Agricola Integral Unién Sipacapa, R. L., sin embargo el financiamiento para la
actividad pecuaria, es del 4%. Cabe mencionar que esta entidad no posee una
amplia cartera de créditos y la mayoria que ha otorgado son para la actividad
agricola.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las principales limitaciones del financiamiento que han tenido los productores de
la crianza y engorde de ganado bovino son las que estan establecidas en el
mercado financiero y las del productor ante dicho mercado.
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4.2.5.1 Del mercado financiero

Entre las limitaciones que los productores de la crianza y engorde de ganado
bovino encuentran en las entidades financieras del Municipio, estan las
siguientes:

— Altas tasas de interés

Estas limitaciones provocan que se eleven los costos para el mantenimiento del
ganado bovino, lo cual no les favorece a los productores, asimismo no pueden
trasladar el costo al consumidor pues reducirian sus ventas.

En la siguiente tabla se presentan las tasas de interés que aplicaban las
entidades financieras.

Tabla 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Tasas de Interés que Aplican las Entidades de Crédito

Ao 2014
Organizacion Tasa de interés anual
BANRURAL, S. A. Del 15.5% al 24%
Cooperativa de Ahorro y Crédito ACREDICOM, R. L. 15.5%
Cooperativa Agricola Integral Unién Sipacapa, R. L 24%

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar las tasas de financiamiento aplicadas por las entidades
financieras son muy altas ya que van de un rango del 15.5% al 24%, por lo que
para los productores es una dificultad pagar los intereses, debido al nivel
econdémico bajo que poseen.

— Falta de garantias
Segln los resultados de la investigacion realizada, una de las mayores limitantes

para el acceso al financiamiento en el Municipio, a través de las entidades
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financieras, es la falta de garantia, pues los productores no cuentan con terrenos
y aquellos que los poseen carecen de escrituras registradas en el Registro
General de la Propiedad, que acrediten la propiedad de los mismos, Unicamente
tienen titulos pablicos, los que no son sujetos de hipotecar.

En el mercado financiero la escritura de propiedad es una de las principales
garantias que se requiere para conceder financiamiento.

4.2.5.2 Del productor
En lo que respecta a las principales limitaciones de financiamiento que enfrentan
los productores de ganado bovino, se establecié la falta de organizacion vy el

temor de perder sus tierras.

— Falta de organizacion

Constituye una limitacién del financiamiento para la produccion de ganado
bovino, debido a que las instituciones del sistema financiero regulado requieren
que se organicen formalmente para ser sujetos de crédito y garantizar con
mayor certeza el retorno de la inversion por parte de los mismos.

Al afio 2014, tenian financiamiento pocas unidades por estar organizadas, en la
produccion de ganado bovino, pues de lo contrario no serian consideradas como
sujetas de crédito.

— Temor de perder sus tierras

Se establecié que otra limitante para los productores, es el temor a perder sus
tierras, pues se consideran las altas tasas de interés, la competencia en el
mercado, y la poca capacidad de ahorro que tienen, surge el temor a perder sus
tierras al presentar en garantia escrituras de terrenos o de las viviendas que
utilizan y poseen para el desarrollo de la actividad productiva referida.



e

o1

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Se establecié que el crédito ha influido de forma negativa en la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino, pues representa el 1% de financiamiento
en el Municipio, el 3% restante de financiamiento es para la actividad agricola, lo
anterior es debido a que no existen politicas orientadas a favorecer a este
sector, por parte de entidades gubernamentales, ni por el banco y las

cooperativas existentes.

También se determiné que no se ha fomentado la organizacion de los
productores, con el objeto de obtener el respectivo financiamiento. En algunas
ocasiones la venta del ganado se utiliza para pagar préstamos que se han
solicitado para la actividad agricola.

4.2.7 Asistencia técnica

Se determiné que es utilizada por parte de los productores para permitir mejoras
en las caracteristicas tecnolégicas y procedimientos para el desarrollo de dicha
actividad productiva; fue estudiada bajo tres enfoques basicos: proporcionada
como parte del financiamiento que conceden las entidades, la que es
directamente contratada por las unidades econdémicas y la que es prestada por
las asociaciones de los productores.

Se obtuvieron los siguientes resultados:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En el caso de la actividad estudiada, sucede que las unidades productivas que
se dedican a la crianza y engorde de ganadc bovino y que utilizan el
financiamiento de las entidades ya mencionadas en los parrafos anteriores,
reciben asesoria técnica permanente, pues es una de las condicionantes para
tener acceso a dicho financiamiento, esto es favorable, pues constantemente
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estan bajo supervision en lo que respecta a la productividad y cuidado del
ganado bovino, es decir vacas, toros, terneras, terneros, novillas, novillos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

No se determiné la existencia en el Municipio de entidades que presten servicios
de asesoria técnica para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, y
tampoco que los productores contraten estos servicios en la cabecera
departamental o municipios aledafios. Lo anterior es debido a que al contratar
servicios de asesoria técnica representan mas gastos para los productores, lo
cual tratan de evitar pues su condicién econémica no se los permite.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se establecié que la falta de organizacién de los productores, no solo es una de
las limitantes que los mismos afrontan para tener acceso a fuentes de
financiamiento externo; sino también para proporcionar asistencia técnica, en
vista que no existen asociaciones de productores dedicados a la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino que presten este tipo de servicio.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA

En este capitulo se consideran diversos factores en cuanto a condiciones
climaticas, suelos, necesidad de fuentes de empleo y produccién, en el
municipio de Sipacapa se propone como una alternativa de inversion la

produccioén de fresa.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La fresa se encuentra dentro de las potencialidades productivas del municipio de
Sipacapa, esta es una fruta demandada por personas de todas las edades y la

agroindustria en Guatemala.

El proyecto consiste en la produccién de fresa en la aldea Chual del municipio
de Sipacapa, departamento de San Marcos. Se contempla que el cultivo pueda
realizarse en tres manzanas de terreno, las cuales produciran anualmente
120,000 a 200,000 libras, lo cual depende del afio de produccion. El proyecto
tendra una duracion de 5 afos, en este tiempo producira un total de 800,000
libras y generara Q. 1,980,000.00. El proyecto puede ampliar su tiempo de vida

si los propietarios lo creen conveniente.

Para poner en marcha este proyecto se estima una inversién de Q. 336,296.00,
el 52% de los recursos se aportara por los asociados y el restante 48% sera

financiamiento externo.

En la produccion se propone la comercializacion en los principales mercados de
los municipios de Tejutla y Sipacapa ambos del departamento de San Marcos y
en la cabecera municipal de Huehuetenango.
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En funcién de lo anterior se buscara que la poblacién se organice en un comité
constituido formalmente, que se encargara de la produccién y la administracion

del proyecto.

Con el afan de evaluar el proyecto se contemplan diversos factores, entre estos:
la disponibilidad del recurso humano, conocimiento del cultivo de la tierra por
parte de este recurso, la fertilidad de los suelos (caracteristicas necesarias paré
la cosecha de la fresa en el area geografica mencionada) y disponibilidad de

tierra para llevar a cabo el proyecto.

5.2 JUSTIFICACION

El municipio de Sipacapa cuenta con diversidad de recursos naturales, que
podrian beneficiar a los Sipacapenses, sin embargo estos no se explotan
adecuadamente. En el estudio socioeconémico realizado en el Municipio se
determiné la existencia de pobreza, pobreza extrema, desempleo y necesidades
de educacion. Un aspecto determinante en el desarrollo de las sociedades es la

produccion de bienes y servicios.

En el municipio de Sipacapa se observa la necesidad de diversificar los cultivos
para mejorar la competencia de productos en mercados de municipios aledafios,
asi como también en el mismo Sipacapa, debido a que actualmente se

comercializan productos importados de otros departamentos.

Por tal razén, se plantea como propuesta de inversion la produccién de fresa. Se
toma en consideraciéon esta fruta porque al momento de la investigacion se
observé que no se produce en la aldea Chual, lugar que cumple con los
requerimientos técnicos necesarios para el cultivo, tales como: suelos franco
arcillosos, alturas que oscilan entre los 1,900 y 3,000 metros de altura sobre el
nivel del mar, clima frio, templado, adicional presenta topografia moderadamente
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inclinada con laderas; estas condiciones hacen a la aldea Chual, municipio de
Sipacapa, adecuada para el cultivo de la fresa.

El consumo de la fresa es recomendado por su bajo contenido calérico, porque
una porcién de 70 gramos aporta 90% de vitamina C, 11% de acido félico y 9%
de la fibra recomendada diariamente. También es importante su ingesta para
disminuir el riesgo de padecer cancer, porque fortalece el sistema inmunolégico,
adicional contiene acido félico que es importante para los embarazos.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos que persigue el presente proyecto son los siguientes:

5.3.1 General
Contribuir por un periodo de cinco afos, al desarrollo econémico y social del
municipio de Sipacapa, al aportar una nueva opcién de produccion.

5.3.2 Especificos

e Impulsar e iniciar el cultivo de fresa en el municipio de Sipacapa que aporta a
la diversificacion de la produccion.

e Generar fuentes de empleo para los pobladores del Municipio por medio de
la creacién de una unidad productiva.

e Incentivar la inversion en opciones de produccion diferentes a las que existen
en el Municipio.

e Promover nuevas practicas agricolas en los pobladores del lugar.

e Fomentar la organizacién comunitaria con enfoque a la blisqueda de mejores

condiciones de vida.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

“Es la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los
precios y el estudio de la comercializacion™. El estudio de mercado es
considerado como la parte mas importante del proyecto y el primer filtro de la
factibilidad del mismo.

“El proposito de dicho estudio consiste en establecer la oferta, demanda,
importaciones y exportaciones del producto, para encontrar la magnitud de la
demanda insatisfecha que puede cubrirse con la incursién de una nueva opcién

para el consumidor, al considerar el consumo per capita del mercado objetivo™.

e Mercado objetivo

El mercado objetivo del presente proyecto lo integran los pobladores de los
municipios de Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de Huehuetenango,
que segun el estudio de mercado realizado en dichos municipios, el 79% de esta

poblacion incluye en su dieta familiar la fresa.

5.4.1 Identificacién del producto

“La fragaria vesca comunmente conocida como fresa es una fruta originaria de
los Alpes, su nombre genérico proviene del latin fraga que significa fresa, a su
vez se deriva de fragim que quiere decir fragante, se refiere a la fragancia de la

fruta. Es una planta perenne cuyo fruto es llamado también fresa”'°.

El tipo de fresa sugerido para cultivar en el municipio de Sipacapa es la variedad
Tioga. Esta variedad es la de mayor distribucion a nivel mundial, cuenta con una
adaptacion excelente, el volumen de producciéon es alto, de buena calidad y
sabor, ademas es resistente al transporte.

8 Baca, G. 2010. Evaluacion de Proyectos. 6a. ed. México, McGraw-Hill, p. 7.
® Muniiz, R. 2012. Marketing en el Siglo XXI. Investigacién de Mercado. 5a. ed. p. 78.
'° pefia, R. 2001. Fundamentos de la Agricultura. 2a. ed. México, Continental. p. 137.
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El valor nutritivo de las fresas se detalla a continuacion:

Tabla 5
Republica de Guatemala
Composicion Nutricional de la Fresa
Porcion Comestible de 100 gramos

Ao 2014
Componentes Unidad de Medida Cantidad %
Carbohidratos Gramos 7.680
Azicares Gramos 4.890
Fibra alimentaria Gramos 2.000
Grasas Gramos 0.300
Proteinas Gramos 0.670
Tiamina Miligramos 0.024
Riboflamina Miligramos 0.022
Niacina Miligramos 0.386
Acido pantoténico Miligramos 0.125
Vitamina B6 Miligramos 0.047
Acido félico Microgramos 24.000
Vitamina C Miligramos 58.800
Vitamina E Miligramos 0.290
Vitamina K Microgramos 2.200
Calcio Miligramos 16.000
Hierro Miligramos 0.410
Magnesio Miligramos 13.00
Manganeso Miligramos 0.386
Fosforo Miligramos 24.000
Potasio Miligramos 153.000
Sodio Miligramos 1.000
Zinc Miligramos 0.140

Fuente: elaboracién propia, con base en Gulas Alimentarias para Guatemala del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social.

Esta fruta es utilizada para prevenir diversas enfermedades al igual que en la
elaboracion de productos cominmente acompafados de azlcar, como jugos,

pasteles y helados, ademas de ser utilizada por la agroindustria.
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5.4.2 Oferta

“Combinacion de productos, servicios, informacién o experiencias ofrecidos a un
mercado para satisfacer una necesidad o un deseo”'. En el caso del presente
proyecto la oferta se analizara de forma histérica y proyectada, para determinar
el comportamiento de la misma en los municipios propuestos para su

comercializacion.

5.4.2.1 Oferta histérica y proyectada

En el siguiente cuadro se presenta la oferta histérica y proyectada de fresa,
dentro del mismo se analiza el comportamiento del producto en los municipios
mercado objetivo, Tejutla, Sipacapa del departamento de San Marcos y
cabecera departamental deHuehuetenango.

Cuadro 24
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Oferta Histoérica y Proyectada de Fresa
Periodo 2009-2018

(libras)

Ano Produccion importaciones Oferta total

2009 0 1,164,087 1,164,087
2010 0 1,190,771 1,190,771
2011 0 1,217,924 1,217,924
2012 0 1,245,604 1,245,604
2013 0 1,273,415 1,273,415
2014~ 0 1,300,965 1,300,965
2015 0 1,328,499 1,328,499
2016 0 1,356,087 1,356,087
2017 0 1,383,674 1,383,674
2018 0 1,411,262 1,411,262

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados del estudio de mercado efectuado en los
diferentes municipios del mercado objetivo. *Proyeccién a través del método de minimos
cuadrados, cuya férmula es Y= a+bx, afio base 2014,

"Kotler, P. y Armstrong, G. 2008. Fundamentos de Marketing. 8a. ed. México, Pearson Prentice
Hall. p. 7.
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Se realizé6 un estudio de mercado en los municipios objetivo, donde se
obtuvieron los resultados presentados en el cuadro anterior, las importaciones
se determinaron por medio de encuestas con base al consumo de fresa de la
poblacion en los municipios de Tejutla, Sipacapa y cabecera departamental de
Huehuetenango en junio 2014; se concluy6 que no existe produccion de fresa en

los municipios.

En cuanto a la oferta se puede observar que existe tendencia al alza en todos
los afios analizados, esta alza es de 2.29% en el segundo afio, pero conforme
aumentan los afios este porcentaje de crecimiento disminuye, hasta llegar a un
1.99% en el décimo afio.

5.4.3 Demanda
“Es la cantidad de bienes o servicios deseados por la humanidad a causa de las
necesidades basicas, la cultura y la personalidad individual, determinada por la

"2 para efecto de evaluacion de este proyecto se

capacidad de compra
observara la demanda de manera histérica y proyectada con la intencion de
analizar el comportamiento del mercado en los municipios a comercializar la

fresa.

5.4.3.1 Demanda Potencial histérica y proyectada
La demanda potencial es la cantidad de bienes o servicios que los compradores
estan dispuestos a adquirir pero que auln no existe oferta que la satisfaga.

La demanda potencial para el presente proyecto fue obtenida al delimitar la
poblacién que obtendra el producto en los municipios del mercado objetivo y el
consumo de fresa por persona recomendado por nutricionista. Esta informacioén
se presenta en el cuadro siguiente:

ibid. p. 6
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Cuadro 25
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Fresa

Periodo 2009-2018
‘e Demanda
- ‘s Poblacion Consumo per .

Afio Poblacion delimitada 79% capitaen Iilgras potﬁrg:;zl en
2009 152,041 120,112 12 1,441,344
2010 155,526 122,866 12 1,474,392
2011 159,073 125,667 12 1,508,004
2012 162,688 128,523 12 1,542,276
2013 166,320 131,393 12 1,676,716
2014 169,919 134,236 12 1,610,832
2015 173,432 137,011 12 1,644,132
2016 176,893 139,746 12 1,676,952
2017 180,334 142,464 12 1,709,568
2018 183,703 145,125 12 1,741,500

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccion de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Constancia de Consumo y Propiedades Nutricionales de la Fresa, extendida
por Nutricionista en diciembre 2014, estimaciones de poblacion total por municipio 2008-2020, y
cuadro 24 de oferta total historica y proyectada.

El resultado de las encuestas realizadas en el estudio de mercado, arroj6é que el
79% de la poblacion consume fresa, segiin sus gustos y preferencias, por
consiguiente, para la delimitacidbn de la poblacién se utilizd este porcentaje.
También se obtuvo por medio de la sugerencia de una nutricionista que una
persona debe consumir 12 libras de fresa al afio para tener buena salud.

Con esta informacién se observa un crecimiento en los afios analizados de
2.29% en el afio dos y 1.87% en el afo diez, el aumento es menor en cada ano,

esta disminucién presenta un comportamiento de 0.03% a 0.09%.

Por otro lado la demanda potencial observada es mayor a lo que al momento de

la investigacion se consume y continuaran asi, si las condiciones se mantienen.



101

5.4.3.2 Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente representa la cantidad de bienes o servicios que se
consumen en el mercado en un tiempo y espacio determinado. Para obtener
este indicador se toma la produccién sumada a las importaciones y se restan las
exportaciones. El resultado de dichos calculos se presenta a continuacién:

Cuadro 26
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Fresa

Periodo 2009-2018
(libras)
Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 0 1,164,087 0 1,164,087
2010 0 1,190,771 0 1,190,771
2011 0 1,217,924 0 1,217,924
2012 0 1,245,604 0 1,245,604
2013 0 1,273,415 0 1,273,415
2014 0 1,300,965 0 1,300,965
2015 0 1,328,499 0 1,328,499
2016 0 1,356,087 0 1,356,087
2017 0 1,383,674 0 1,383,674
2018 0 1,411,262 0 1,411,262

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de la investigacién de mercado efectuada en
los municipios del mercado objetivo y cuadro de oferta total.

Como puede observarse en el cuadro anterior, se determiné que en ninguno de
los tres municipios existe produccién de fresa y la importacibn de otros
municipios es comercializada en su totalidad, por lo que tampoco existen

exportaciones.

Se determiné que la tendencia del consumo aparente es al alza tanto histérica
como proyectada, el afio 2010 analizado presenta un crecimiento del 2.29%, del
afio 2011 al afio 2014 existi6 un aumento de 2.28%, 2.27%, 2.23% y 2.16% lo

que muestra que el crecimiento es sostenido aunque este cada vez es menor y



102

presenta desaceleraciones del 0.01% hasta 0.07%. En los afios proyectados el
crecimiento sera en menor medida ya que para el afio 2015 se tendra un alza de
2.12%, en el afo 2016 de 2.08%, en el 2017 de 2.03% y en el 2018 el
crecimiento sera de 1.99%lo que muestra desaceleraciones del 0.05% al 0.04%;
este comportamiento en el consumo aparente obedece a las importaciones y a
la inexistencia de exportaciones.

5.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha se determina al restar el consumo aparente de la
demanda potencial, al calcular esta demanda se obtiene la cantidad de bienes o
servicios que el mercado demanda y que la oferta no ha podido satisfacer y no
podra satisfacerla de no haber algin cambio en la oferta. A continuacién se

presenta la informacion sobre la demanda insatisfecha para el mercado objetivo.

Cuadro 27
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Fresa
Periodo 2009-2018

(libras)

" . Demanda
Ao Demanda potencial Consumo aparente insatisfecha
2009 1,441,349 1,164,087 277,262
2010 1,474,392 1,190,771 283,621
2011 1,508,004 1,217,924 290,080
2012 1,542,276 1,245,604 296,672
2013 1,576,716 1,273,415 303,301
2014 1,610,832 1,300,965 309,867
2015 1,644,132 1,328,499 315,633
2016 1,676,952 1,356,087 320,865
2017 1,709,568 1,383,674 325,894
2018 1,741,500 1,411,262 330,238

Fuente: elaboracion propia, con base en calculos obtenidos en los cuadros de demanda
potencial y de consumo aparente.

La informaciéon anterior refleja que la demanda insatisfecha ha venido en



J
e’

103

aumento desde el primer afio analizado y presenta aumentos anuales de 2.29%,
2.28% y 2.27%. Los afios proyectados evidencian también alza en el

comportamiento de la demanda insatisfecha, sin embargo el aumento es menor.

En el afio 2015 el aumento es 0.30% menor al del 2014, y en los siguientes afios
el aumento sigue esta tendencia. Para el afio 2018 la demanda insatisfecha sera
de 330,238 libras este analisis permite conocer que el proyecto tiene
posibilidades de ingresar al mercado.

En funcion a lo anterior se pretende que la produccion, el primer afio del
proyecto, pueda satisfacer el 38% de la demanda, el segundo 62%, el tercero
49%, el cuarto 36% y el quinto 59%. Estas fluctuaciones estan determinadas por

los meses de cosecha del proyecto que varian anualmente.

5.4.4 Precio

El precio de los productos es el valor monetario que se da a un bien o servicio
en el mercado. El precio para la libra de fresa fue determinado con base en
costos de produccion y rentabilidad del proyecto, también se realizé un sondeo,
que arrojé los precios actuales por libra en los mercados donde se proyecta
competir, estos se encuentran en un rango de Q.2.50 a Q.3.50, por tal razén se
concluy6 que el precio sera de Q.2.50 por libra.

5.4.5 Comercializacion

Este es el proceso por medio del cual los bienes o servicios llegan hasta el
consumidor final, dichos bienes o servicios durante el proceso son manipulados,
trasladados y transferidos entre los participantes. A continuacién se muestra

como se realizara el proceso de comercializacion del proyecto.
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5.4.5.1 Proceso de comercializacion
El proceso de comercializacion que se llevara a cabo en el presente proyecto, se
realizara en tres actividades fundamentales, descritas en detalle en la tabla

siguiente:

Tabla 6
Municipio de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Proceso de Comercializacion
Ano 2014

Etapa Produccion de Fresa

El producto estara en las bodegas asignadas para tal efecto,

Concentracion . iy
estas seran arrendadas en el lugar de la produccion.

El cultivo de fresa provee de frutos cuatro meses después de
la siembra, se cosecha seis meses y luego debe esperarse de
Equilibrio seis a ocho semanas para volver a cosechar por lo que la
oferta tendrd el mismo comportamiento. No obstante la
demanda es permanente durante el afio.

El total de la produccién se distribuira a detallistas quienes a
su vez haran llegar el producto al consumidor final, ambas
Dispersién actividades se realizaran en los mercados de los municipios
de la siguiente manera: el 20% en Tejutla, 30% en Sipacapa y

50% en Huehuetenango.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La concentraciéon de la fruta se realizard de la siguiente manera: primero se
recolectara en los campos de plantacién por jornaleros, esto se hara en cajas
con rejillas y estas se trasladaran a la bodega del recinto productivo.

En cuanto al equilibrio entre oferta y demanda, la produccién de este cultivo no
permite que la cosecha sea uniforme durante el afio por lo que no se podra
cubrir el mismo porcentaje de mercado en todo el periodo. En el lapso de dos
meses Yy la etapa de crecimiento de las plantas que dura cuatro meses, no se
tendra produccién, derivado de esto no existira equilibrio entre oferta y demanda.
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La dispersion del producto se determind con base en el estudio de mercado, por
lo que la produccioén se entregara a los detallistas en los mercados municipales y
en las plazas con una programacioén de distribucién acorde a los dias de plaza y

mercado en los diferentes municipios.

En Tejutla, el 20% del total de la produccién se trasladara a los mercados, y
semanalmente se realizaran dos entregas. En la cabecera departamental de
Huehuetenango se entregara el 50% del total de la produccién, del mismo el
80% se entregara al mercado municipal y el 20% restante al mercado ubicado
en la terminal de buses, en este Municipio se realizaran tres entregas

semanales.

En el municipio de Sipacapa se entregara 30% de la produccién, del mismo el
30% se vendera en la cabecera municipal los viernes y 70% en la aldea La

Estancia, los dias lunes.

La dispersion detallada en los parrafos anteriores se llevara a cabo en los meses
de cosecha de cada afo. Se proyecta vender el primer afio 118,800 libras, el
segundo afio 198,000, el tercero 158,400, el cuarto 118,800 y el quinto afio
198,000 libras; estas variaciones en las ventas obedecen al programa de

produccion detallado en el estudio técnico.

La cartera de clientes se obtendra en negociaciones con los detallistas de los
distintos mercados y plazas de los municipios, se utilizara como estrategia de
captacion, el transporte de la mercaderia sin costo y la calidad del fruto.

5.4.5.2 Propuesta institucional
A continuacién se dan a conocer las instituciones que participaran en la

comercializaciéon del presente proyecto.
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Tabla7
Municipio de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccién de Fresa
Propuesta Institucional
Ano 2014
Institucion Produccion de Fresa
Es el primer participante de la actividad productiva, encargado
del cultivo desde la siembra hasta la cosecha, el desempefio
Productor de este ente es muy importante, es responsable de la calidad
del producto final ya que los siguientes participantes no
realizan modificaciones fisicas al producto.

El detallista es el ente encargado de hacer llegar el producto
al consumidor final, previamente realizada la compra venta al
productor. Los detallistas se sitGan en los mercados y plazas
donde se propone sea vendido el producto.

Detallista

Este es el ente final en la comercializacion de fresa, esta
Consumidor |representado por todas las familias de los municipios de

final Tejutla, Sipacapa y Huehuetenango que desean incluir en su
dieta la fresa.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el productor recae gran parte de la responsabilidad del éxito de las
actividades derivadas de la produccién, debido a que si el producto no satisface
al consumidor final, este dejara de comprar el producto y la comercializacion no
existira. El productor estd representado por el comité propuesto para la
administracién del proyecto.

El detallista cumple Ia funcién de hacer llegar el producto al consumidor final, lo
componen los diferentes puestos dedicados a la comercializaciéon de fruta y
verduras en los municipios mercado objetivo.

Como su nombre lo indica el consumidor final es el Gitimo ente que participa en
la comercializacion y su importancia radica en ser la razén de las actividades de

produccién y comercializacion.
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e Operaciones de comercializacion
Estas son actividades necesarias para que el producto llegue desde el productor
hasta el consumidor final. El estudio de las operaciones de comercializacion

conlleva al analisis de las siguientes variables:

5.4.5.3 Canales de comercializacion
“Conjunto de organizaciones independientes que participan en el proceso de

poner un producto o servicio a disposicién del consumidor final o de un usuario

|n13

industrial”’”. A continuacién se presenta el canal de comercializacion.

Grafica 2
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Canal de Comercializacion

Afo 2014
( Productor
100%
\— Detallista
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El canal de comercializacion que el proyecto de fresa utilizara para hacer llegar

el producto al consumidor final lo integra el detallista, representado por los

ibid. p. 300.
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puestos de venta de fruta en las plazas y mercados de Tejutla, cabecera
departamental de Huehuetenango y Sipacapa, estos se encargaran de distribuir
el producto al consumidor final; el canal sera de nivel uno lo que permitira

obtener un margen de ganancia mayor a cada participante.

5.4.5.4 Margenes de comercializacion

Los margenes de comercializacion reflejan de forma absoluta y relativa la
participacién de cada integrante en el precio dado al consumidor final al aportar
valor, los margenes de ganancia obtenidos en la operacion y el rendimiento
sobre la inversién. El cuadro siguiente contiene los margenes de
comercializacién de los participantes en el canal de comercializacién del

proyecto de fresa.

Cuadro 28
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Fresa
Margenes de Comercializacion
Precios por libra

Ao 2014
. o %

JCanalesde R mercadeo neto.  sobre. Panticipacion

omercializacion Q. Q. Q. Q. inversion enel

mercado

Productor 2.50 50
Detallista 5.00 2.50 0.03 2.47 99 50
Transporte 0.02
Derecho de piso 0.01
Consumidor Final
Total 2.50 2.47 99 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que el modelo de negocio beneficiara tanto al
productor como al detallista, debido que al reducir el nivel de los canales la
rentabilidad aumenta, lo que es beneficioso para la introduccién del producto en

el mercado.
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Se vendera al detallista a un precio de Q.2.50 la libra, este precio es competitivo
de acuerdo al mercado en el que se desea comercializar; el margen neto para el
detallista sera de Q 2.47 por libra, lo que representa un rendimiento sobre la
inversién del 99%.

La patrticipaciéon que cada uno de los canales tendra en el precio del producto al
consumidor final sera del 50%, el precio del producto a este ente sera de Q.5.00
la libra, este es el valor que se maneja en el mercado de la regiéon seguin el

estudio realizado.

5.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es la evaluacién de las opciones referentes a los recursos
tecnologicos necesarios, disponibles y factibles de implementar para la
produccién de un determinado bien o servicio. Se realiza el estudio técnico al
proyecto de produccion de fresa con el afan de comprobar su factibilidad.

5.5.1 Localizaciéon

La localizacion del proyecto busca identificar el lugar éptimo para realizar las
distintas actividades productivas, en este sentido se debe tomar en cuenta
factores determinantes para la viabilidad del proyecto como: suelo, clima,
insumos, mano de obra, entre otros.

5.5.1.1 Macrolocalizacion
La localizacién del proyecto a nivel macro sera en el municipio de Sipacapa,
Departamento de San marcos, ubicado en la regidn suroccidente de la
Reptblica de Guatemala.

5.5.1.2 Microlocalizacién
De una manera especifica, el proyecto se realizara en la aldea Chual, municipio
de Sipacapa, situado a 12 kildbmetros de la cabecera municipal por carretera de
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terraceria, la ubicacion permite tener mano de obra con conocimiento y
experiencia acorde a la produccion, vias de acceso a la cabecera municipal y a
la carretera principal para el transporte de los productos, ademas el clima frio del

lugar, la altura y su suelo favorece el buen desemperfio de las plantaciones.

5.5.2 Tamafio

El tamario del proyecto esta determinado por la capacidad productiva de los
suelos, los recursos tecnoldgicos y financieros con los que se cuenta y el
mercado objetivo que se pretende cubrir.

Se propone cultivar tres manzanas de terreno dentro de las cuales se podran
tener 120,000 plantas, esto permitira obtener una produccion neta de 792,000
libras al tomar en cuenta una merma del 1% por manejo de la fruta, el valor
obtenido de esta produccién ascendera a Q.1,980,000.00 durante los cinco afios
que se propone como vida para el proyecto, el cual puede extenderse de forma
indefinida dependiendo de los resultados obtenidos.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

En este apartado se describe la produccién que generara del proyecto en cinco
afios, se indica también la superficie que debera cultivarse para obtener dicha
produccién y el valor generado por las ventas.

En el siguiente cuadro se presenta la superficie, volumen y valor de la

produccién.
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Cuadro 29
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada

Area . .
Cultivada Produccion Merma Produccion  Precio de Valor total en
Afio en libras 1% neta en venta por Q
en o libras libra Q. .
manzanas
1 3 120,000 1,200 118,800 2.50 297,000
2 3 200,000 2,000 198,000 2.50 495,000
3 3 160,000 1,600 158,400 2.50 396,000
4 3 120,000 1,200 118,800 2.50 297,000
5 3 200,000 2,000 198,000 2.50 495,000
Total 800,000 8,000 792,000 1,980,000

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior expone, que si se cultiva una superficie de tres manzanas de
terreno se podra tener para el primer afio una producciéon bruta de 120,000
libras, con lo que se pretende cubrir un 38% de la demanda insatisfecha, sin
embargo para el segundo afio la produccion se elevara a 200,000 libras, debido
a que durante el afo se tendra la segunda cosecha completa y cuatro meses de

la tercera, por lo que se cubrira un 62% de la demanda insatisfecha.

Para el tercer afio se produciran 160,000 libras con lo que se cubrira un 49% de
la demanda insatisfecha, este valor es afectado de igual forma por la

programacion de las cosechas.

En el cuarto afo la producciéon se reduce a 120,000 libras, debido a que se
renovara toda la plantacién, para que el rendimiento sea constante. En el titimo
afo se tendra una produccion de 200,000 libras con lo que se cubrira el 60% de
la demanda insatisfecha proyectada para ese afio. Esta produccion sera
alcanzada si se cumple con los requerimientos de insumos en la produccién, con
los procesos del cultivo y tiempos de fertilizacién incluidos en el proyecto
propuesto.
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5.5.3.1 Distribucién de la planta

La estrategia de distribucién planta tiene como objetivo permitir la mayor
utilizacion de espacio y equipo, mejorar el flujo de informacién, materiales y
personas, ademas de mejorar las condiciones de trabajo de los empleados y la
interaccion con el cliente’. Se ilustra la distribucién de la planta siguiente
grafica.

Grafica 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Distribucion de la planta

e < 7
+ r.,__—.’ P
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BODEGCS.
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s
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RIESA DE
BODEGA DE INSPECCION
INSURAOS
N
PRODULCTO

PLANTACION
{ 3 MANZANAS )

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

“Heizer, J. y Render, B. 2009. Principios de administracién de operaciones. 7a. ed. México,
Pearson Educacion. p. 348.
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Las instalaciones del proyecto fueron disefiadas de tal manera que favoreceran
las actividades cotidianas del mismo. Se tendra un parqueo exclusivo para el
vehiculo, este conectara directamente con el area de despacho para facilitar la
salida del producto; entre el area de despacho y bodega existira una division
para que los gases de efecto invernadero no afecten la produccién; los campos
de plantacién conectan directamente con el area de inspeccién y esta Gltima con
la bodega, con esto se intenta favorecer el proceso de almacenaje. El area de
oficinas cuenta con pasillos comunes entre produccién, comercializacién y

administracién que ayudaran al flujo de informacién y de personas.

5.5.4 Proceso productivo

La produccién de fresa requiere del seguimiento de una serie de pasos logicos y
ordenados para obtener frutos de calidad. Este tipo de produccién requiere del
conocimiento de técnicas y metodologia para la utilizacion de los recursos
naturales como la tierra y el agua, asi también la aplicacidbn de nutrientes
artificiales, en funcién de que el crecimiento de las plantas sea el adecuado para
la obtencién de frutos. En la grafica siguiente se ilustran y explican los procesos
preoperativos para el desarrollo de la produccién de fresa.

Grafica 4
Municipios de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo Fase Pre-Operativa
Ano 2014

Proceso Actividad

l Inicio l Inicio del proceso

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso

Actividad

Preparacion
del suelo

Instalacion
de drenajes

Instalacion
de cobertura
plastica

Siembra

Fertilizacion

Limpiay
poda

Fumigacién

Se pica la tierra con 30 dias de anticipaciéon a la siembra
arando a una profundidad de 30 cm, con 2 pasadas de rastra
para desmenuzar y mullir la tierra. Se elaboran camellones de
20cm de alto y 20 cm de ancho con el largo que se desee, y
debera dejar calles de 40 cm entre surcos.

Se deben formar zanjas que drenen el agua de lluvia, este
proceso es necesario, si la tierra o el suelo no estan parejos,
ademas protege a las plantas del exceso de agua.

Este material se coloca sobre el suelo a ser sembrado, se
debe ajustar y se marca la distancia de siembra y se ahoya el
plastico con instrumento filoso por una abertura de 8 cm de
didmetro entre si.

Colocar una planta a cada 30 cm en el camellén, las raices de
las plantas deben estar bien mojadas y deben ser sembradas
a un nivel intermedio en el camellén.

Se aplicara abono organico y quimico de fertilizacion.

La primera limpia a los primeros 40 dias de la siembra luego
una a cada tres meses, la poda se realiza al quitar los racimos
viejos, hojas secas y restos de fruta.

Para el control de plagas y enfermedades aplicar, Lorsban dos
litros por manzana en 100 galones de agua después de la
siembra; para plagas de follaje Malathion 57% 1.5 litros por
manzana en 100 galones de agua; para manchas foliares
difolatan tres litros por manzana en 100 galones de agua y
para pudricién del fruto una libra de bayleton por manzana.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso Actividad

El sistema de riego por goteo debe hacerse a diario para
Riego mantener el suelo con un nivel uniforme de humedad y de
evitarse también el exceso de agua.

La sanitizacién del cultivo se realizara antes de la cosecha con
Sanitizacion la aplicacion de Bordocop, esto servira para proteger los frutos
de bacterias y enfermedades hasta el momento de la cosecha.

Fin Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia, con base en documento de Gudiel , V. M. 1987. Manual Agricola
Superb. 7ma. Ed. Guatemala, Productos Superb. p. 137-146.

El flujograma anterior refleja los pasos que componen el proceso preoperativo.
Es importante cumplir con las indicaciones en orden y tiempo ya que en esta
fase es donde el cultivo se desarrolla. A continuaciéon se muestra el flujograma
del proceso productivo en su fase operativa:

Grafica 5
Municipios de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujograma del Proceso Productivo Fase Operativa

Ano 2014
Proceso Actividad
Inicio del proceso
|
Limpiay La limpia y poda en la fase operativa consistira a trabajos
poda culturales y poda de cada planta.

Continta en la pagina siguiente



116

Viene de la pagina anterior
Proceso Actividad

| Fertilizacion | Se aplicara abono organico y quimico de fertilizacién.

Para el control de plagas y enfermedades del afio 2 en
adelante Lorsban dos litros por manzana en 100 galones de
agua; para plagas de follaje Malathion 57% 1.5 litros por
manzana en 100 galones de agua; para manchas foliares
difolatan tres litros por manzana en 100 galones de agua y
para pudricién del fruto una libra de bayleton por manzana.

Fumigacién

El sistema de riego por goteo debe hacerse a diario para
Riego mantener el suelo con un nivel uniforme de humedad y de
evitarse también el exceso de agua.

La sanitizacion del cultivo se realizara antes de la cosecha

itizacion ~ B
Sanit del segundo y tercer afio con la aplicacién de Bordocop.

La fruta por su naturaleza es perecedera, se debe cosechar
a diario y por la mafiana para evitar que se pierda por su
grado de madurez. La cosecha inicia a los cuatro meses
después de la plantacion, se realizara a mano y se colocara
la fruta en cajas plasticas. Luego de esto se trasladara la
fruta a la bodega de almacenaje ubicada en las instalaciones
del comité.

Cosechay
almacenaje

Fin Fin del proceso

Fuente: elaboracién propia, con base en documento de Gudiel , V. M. 1987. Manual Agricola
Superb. 7ma. Ed. Guatemala, Productos Superb. p. 137-146.

La parte operativa del proceso productivo la conforman aspectos importantes,
para garantizar la calidad del producto entregado al mercado el cual debe
cumplir con las recomendaciones para la cosecha y el manejo del producto final,
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también con los cuidados a la plantacién en la post cosecha, debido a que estos
influyen en los resultados de las cosechas siguientes.

El cultivo necesita humedad permanente en la tierra, por esta razén se propone
el sistema de riego por goteo y tomar en cuenta que el agua en la aldea Chual
proviene de nacimientos en las montafias y el terreno posee inclinacion, este
sistema se adapta bien a las necesidades del cultivo; funcionara por medio de
tubos con salidas de agua a lo largo de las hileras y llegara por medio de la
gravedad a todo el terreno, el flujo estara controlado por grifos al inicio de los
tubos, que se abrirdn o cerraran, segin las necesidades de la plantacion.

Se deben contemplar aspectos relacionados a la inocuidad y sanitizacion para
este cultivo, a continuacion se dan las recomendaciones a atenderse:

e Inocuidad

Se refiere a la existencia y control de peligros en los productos de consumo,
practicas necesarias para cumplir con estandares, condiciones que preservan la
calidad y seguridad al consumir un alimento, con base al manejo integrado de
plagas, enfermedades y malezas, que minimicen el deterioro ambiental, que
asegure una actitud responsable frente a la salud y seguridad de los
trabajadores.

La inocuidad corresponde a un esfuerzo para lograr minimizar el potencial de
contaminacién de las fresas, para conseguir lo anterior, se debe cumplir con las
buenas practicas agricolas, estas se explican a continuacién:

e Buenas practicas agricolas

Constituyen un sistema preventivo que considera principios apropiados en el
cultivo de fresas con el propésito de que sean productos inocuos y sanos para
el consumidor, evitar dafar la salud del ser humano es el objetivo primordial y
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los riesgos potenciales que se tratan con las BPA son de tipo fisico, quimico y
microbiolégico.

Los BPA son el componente fundamental de la inocuidad, es un procedimiento
esencial para el mejoramiento a largo plazo de las fresas, los aspectos técnicos
que se deben considerar son los siguientes:

a) Terreno

Se debe considerar diferentes aspectos como la ubicacién, vias de
comunicacién, fuentes de agua, condiciones agroclimaticas, tipo y
caracteristicas de suelo y se debe tomar en cuenta aspectos como el tipo de

suelo arenoso, franco arcilloso, limoso, entre otros.

El terreno es la base sobre la cual crecen las plantas y de donde toman los
nutrientes necesarios para su desarrollo, es considerado un aspecto
determinante por el tipo de compuestos y elementos que llegan a él y que por
ende comprenden gran parte de la inocuidad de las fresas, entre las practicas
recomendadas para el terreno se describen las siguientes:

— Mantener alejados a los animales domeésticos de los cultivos.

— Construir barreras fisicas para evitar el acceso a los cultivos, como zanjas,
bordos, para evitar que cualquier fuente contaminante afecte el cultivo. En el
presente proyecto se construira zanjas que serviran como drenajes en el
terreno.

— Destinar instalaciones especificas y adecuadas para la disposicién de
basura, debido a que es una fuente de contaminacién y debe evitarse el
contacto.

— Elaborar un mapa del terreno que contribuya posteriormente para la
rotaciéon de cultivos y eleccion de fechas de siembra.
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— Adoptar técnicas que minimicen la erosién del suelo, lo cual depende del
nivel de inclinacion donde se decida sembrar.
— Disponer de abonos orgéanicos en un area alejada del campo de cultivo para

evitar contaminantes fecales.

b) Siembra
Las practicas recomendadas para sembrar son las siguientes:

— Se debe velar en todo momento por la higiene personal de los trabajadores.

— Evitar el ingreso de animales al area de produccién para evitar los restos
fecales.

— Debe existir personal especificamente para el area de cultivo, asi como
personal exclusivo a la fase de postcosecha y otro grupo de personas
deberan dedicarse a la parte de distribuciéon y comercializacion.

— FEvitar transplantar plantas atacadas o infectadas por plagas o
enfermedades.

c) Riego

El agua utilizada para el riego debe cumplir con normas de calidad ya que esta
también es una fuente de contaminacion. Se recomienda el uso de sistema de
riego por goteo o surcos a fin de evitar el salpique de la tierra hacia el
producto, las practicas para la seleccion de agua son las siguientes:

— El agua puede ser de rios, embalses, canales abiertos, lagos, estanques,
pozos o de abastecimiento publico. Debido a que el municipio de Sipacapa
cuenta con abundante agua y la aldea Chual cuenta con agua entubada, el
liquido se obtendra de esta manera y se implementara un sistema de riego
por goteo.
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— Utilizar desinfectante de agua que sea capaz de destruir microorganismos
patégenos y que no se transformen en sustancias nocivas para la salud, asi
como el olor, color y sabor del agua y de igual forma para los cultivos.

d) Plaguicidas
Como medida preventiva o de control de enfermedades se deben utilizar
bactericidas, fungicidas e insecticidas, este proceso homogeniza y simplifica el
cultivo de estos productos. Las buenas practicas para el control de plagas son
las siguientes:

— Debe eliminarse los lugares donde se puede anidar o esconder plagas.

— Mantener los lugares limpios de maleza

- Limpiar las superficies por descomposiciones de aves y cualquier tipo de
residuo fecal.

- Las plagas no deben ser un riesgo de contaminacidon en las areas de
produccion, empaque y almacenamiento.

— Respetar los tiempos de carencias indicados en los respectivos plaguicidas.

— Seleccionar los plaguicidas menos daifinos para el ambiente, asi como para
las poblaciones de organismos benéficos y enemigos naturales.

— Colocar letreros de “advertencia” en los terrenos donde se aplique
plaguicidas.

e) Fertilizaciéon

Los abonos y fertilizantes son los microorganismos patdgenos, estos insumos
también podrian contaminar por lo que es recomendable utilizar los productos
certificados que garanticen un cultivo final inocuo, no es recomendable utilizar
abonos sin certificacién porque estos pueden estar contaminados con metales
pesados o con productos quimicos que podrian causar dafios a la produccién de
fresas y hasta la pérdida de la cosecha.
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Una planta con una fertilizacion adecuada presenta mayor vigor y por
consiguiente mas tolerancia al ataque de plagas y enfermedades.

f) Transporte del campo a bodega

Se recomienda mantener limpio el transporte que se utilice para el traslado de
las fresas, las condiciones minimas necesarias para que se conserve y no se
altere la calidad e inocuidad de las frutas que se movilizan.

También se recomienda controlar los vehiculos de transporte, las operaciones
de carga y descarga, los recintos y condiciones de almacenamiento, y evitar
que estas se transformen en focos de contaminacion.

g) Almacenamiento
El almacenamiento del producto debe darse condiciones 6ptimas para lo cual
debe tomarse en cuenta los siguientes puntos basicos para mantener el

saneamiento:

- Temperatura fria en el caso de fresas.

- Ventilacién e iluminacion.

- Las superficies de trabajo no deben de tener hoyos ni grietas, se recomienda
evitar el uso de madera y de productos que puedan corroerse.

- Senalizar correctamente cada area para evitar la contaminacién con utensilios
o cualquier otro medio que no corresponda al lugar de trabajo de cada etapa.

- Debe realizarse una inspeccién periédica de productos finales, los cuales no
deben de estar almacenados en el mismo lugar de cualquier materia prima.

h) Manipulacién

A continuacién se exponen los errores que se deben combatir durante las
operaciones con alimentos en este caso las fresas en procesos como
almacenamiento y transporte, para ello es necesario hacer del conocimiento de
los trabajadores que intervengan en las diferentes operaciones.
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- Se debe evitar la contaminacién cruzada durante la elaboracioén, evitar el
cruce de materiales en diferentes estados del procesamiento.

- Se debe evitar demoras durante las distintas etapas, debido a que el producto
es constante en movimiento y vulnerable a contaminarse.

- No pasar o trasladar el producto de una zona limpia a una zona sucia del
establecimiento.

- Respetar los tiempos de carga, descarga, despacho, entre otros, disminuir la
manipulacién del producto en el proceso de la venta.

i) Higiene, salud y seguridad de los trabajadores en campo.

Las practicas de higiene por parte de los trabajadores debe ser supervisada
durante todo el ciclo del cultivo y la cosecha, lo cual minimiza el riesgo de
contaminacién de fresas, debido a que el contacto que tenga el trabajador con el
producto puede o no modificar la calidad antes, durante y después del cultivo de
fresas.

- Los trabajadores deben tener el nivel de higiene adecuado y aseo personal,
ademas de la constante capacitacion respecto a sus labores relacionadas a
la proteccion del cultivo y la contaminacion.

- Evitar el contacto directo con heridas del personal con el producto freso y
los utensilios.

- En caso de usar guantes deberan mantenerse en perfectas condiciones de
higiene.

- El cabello y la barba deben recortarse y cubrirse adecuadamente para
obtener una proteccién efectiva.

Estas BPA permiten conservar el medio ambiente y sus recursos, combinar las
tecnologias y técnicas destinadas a obtener producciones de fresas rentables,
inocuas Yy de calidad, ademas de minimizar los riesgos para la salud de los
consumidores, el control de plagas y enfermedades, asi como reducir los
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efectos negativos que los peligros fisicos, quimicos o microbioldgicos tienen
sobre la salud de los trabajadores.

e Sanitizacion

“Consiste en una serie de practicas que contribuyen a restar el riesgo de
contaminacién, clinico e industrial que se aplican a los objetos para destruir
microorganismos, asi como los procedimientos operativos estandarizados de
sanitizaciéon POES, especialmente en lo que respecta a la forma correcta de

lavado y desinfeccion de manos'®”.

Es recomendable aplicar los Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento (POES) que describen qué, como, cuando y donde limpiar y
desinfectar, asi como los registros y advertencias que debe llevarse a cabo, las
cuales se aplican antes, durante y después de la elaboraciéon de productos:

a) El establecimiento de produccién debe tener wun plan por escrito que
describa los procedimientos diarios que se llevaran a cabo durante y entre
las operaciones, asi como medidas correctivas previstas y la frecuencia con
la que se realizaran para prevenir la contaminacion directa de los productos.

b) Cada POES debe estar firmado por la autoridad superior en cada area de
trabajo y de la empresa.

¢) Los POES deben identificar los procesos de saneamiento pre operacionales
y deben diferenciarse de las actividades de saneamiento que se realizaran
durante las operaciones.

BCortez, R. 2011. Propuesta Técnica Ambiental para Asegurar la Inocuidad de Fresa Cultivada
en Cartago. 2a. ed. Costa Rica. p. 77.
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d) Se debe describir las areas por nombre para designar el saneamiento
respectivo, como paredes, ventanas, techos, incluyendo cada utensilio de
trabajo a los cuales se debe mantener higiene.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Para cumplir con lo establecido en el proceso productivo, se deben atender los
requerimientos técnicos necesarios para el desarrollo de la produccion en el
proyecto de produccién de fresa, como bienes, insumos, herramientas y activos
que se detallan en la tabla siguiente:

Tabla 8
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Requerimientos Técnicos

2014

Descripcion Unidad medida Cantidad
Tangible
Terreno Manzanas 3
Bodega de acopio y oficina Unidad 1
Equipo agricola
Bomba para fumigar Unidad 8
Sistema de riego por goteo Unidad 1
Herramientas
Cajas plasticas Unidad 500
Azadones Unidad 10
Machetes Unidad 10
Limas Unidad 10
Rastrillos Unidad 10
Cucharas para siembra Unidad 20
Carretilla de mano Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorios Unidad 3
Sillas secretariales Unidad 3
Archivo Unidad 1

Contintda en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad medida Cantidad
Sumadora Unidad 3
Mesas con superficie lisa Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 2
impresora Unidad 1
Regulador de voltaje Unidad 2
Vehiculos
Pick up Toyota 22r modelo 90 Unidad 1
Etapa pre operativa
Insumos
Pilones Unidad 120,000
Abono organico Quintal 60
Superfosfato 0-46-0 Quintal 8
Urea 46% N Quintal 9
Fertilizante triple 15 Quintal 18
Bayfolan 11-8-6 Litros 6
Superfoliar 20-20-20 Libras 12
Carbofurano Quintal 2
Lorsban liquido Litros 6
Malathion 57 Litros 4
Difolatan Litros 8
Bayleton Granulado Libra 3
Bordocop Kilo 19
Mano de obra
Preparacién del suelo Jornal 63
Instalacién de drenajes Jornal 20
Instalacién cobertura plastica Jornal 30
Siembra Jornal 95
Fertilizacion Jornal 53
Limpia y poda Jornal 25
Fumigacion Jornal 37
Riego Jornal 13
Sanitizaciéon Jornal 10
Otros
Nylon Rolio 25
Etapa operativa
Insumos
Abono orgénico Quintal 30

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad medida Cantidad
Fertilizante triple 15 Quintal 11
Superfoliar 15-30-15 Libras 12
Lorsban liquido Litros 6
Malathion 57 Litros 4
Difolatan Litros 8
Bayleton Granulado Libra 3
Bordocop Kilo 19
Mano de obra
Limpia y poda Jornal 10
Fertilizacion Jornal 25
Fumigacién Jornal 37
Riego Jornal 7
Sanitizacion Jornal 5
Cosecha y almacenaje Jornal 80
Costos fijos de produccion
Honorarios encargado de produccién  Mensual 1
Agua para riego Mensual 1
Gastos de administracion
Honorarios administrador Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de ventas
Honorarios vendedor Mensual 1

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014.

La tabla anterior muestra los requerimientos que se deben adquirir para cumplir

con los procesos técnicos y de comercializaciéon del proyecto de fresa.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
Muestra la manera de fundar la organizacion empresarial que cubra las

necesidades de los asociados, se determinara el tipo de organizaciéon idéneo

para el proyecto, ademas de las leyes que deberan observarse y seguir en la

constitucion de la organizacién y en sus operaciones.
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5.6.1 Justificacion

Segtn investigacién de campo se establece que en el municipio de Sipacapa
ubicado en el departamento de San Marcos tiene entre sus potencialidades la
produccion de Fresa; lo cual sera de beneficio socio-econémico para los
pobladores del lugar.

Se propone establecer un comité encargado de la administracién del proyecto
para garantizar la buena utilizacién de los recursos de los asociados de manera
adecuada y velar por los intereses de los mismos.

Se eligid este tipo de organizacién y la tipificacién de pequefia empresa, con un
namero limitado de asociados, que tendran los mismos derechos, obligaciones y
responsabilidades, ademas la toma de decisiones y entrega de resultados a los
asociados se realizara por medio de sesiones en asambleas generales.

5.6.2 Objetivos
Se pretende alcanzar, mediante la implementacion del comité, los objetivos que
se describen a continuacion.

5.6.2.1 Objetivo general

Crear una organizacioén legalmente constituida que vela por los derechos de los
asociados y administre el comité con resultados que contribuya social y
econdémicamente a la mejora de los pobladores.

5.6.2.2 Objetivos especificos

- Organizar un comité en un plazo maximo de dos meses con la participacion
de los asociados.

- lLograr la incorporaciéon de asociados al comité que radiquen en el municipio
de Sipacapa, departamento de San Marcos.

- Ser reconocida como una entidad con personeria juridica propia en la
produccion y comercializacion de fresa.
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- Trabajar con transparencia y lograr optimizar con eficacia los recursos con
que se cuentan para legalizarlas operaciones.

- Ser un modelo de organizacidn para crear nuevos comités de otras areas
potenciales en el Municipio.

- Obtener por medio de la constitucién legal y administrativa del comité, fuentes
de financiamiento que permitan llevar a cabo el proyecto.

- Contribuir a la creacién de fuentes de empleo dignas, donde se hagan valer
los derechos y deberes de los trabajadores.

5.6.3 Tipo y denominacion

Para el proyecto propuesto, se considera que la organizacion que mas se
adapta a las necesidades de tipificacidon de pequefia empresa es un comité,
pues no sblo beneficia a sus asociados, sino a las personas que se contraten
para laborar en la actividad productiva. El nombre que llevara dicho comité sera
“Comité de Sipacapenses Productores de Fresa’ y estara integrado por 15
personas residentes en la aldea Chual, esto con la intencion de garantizar
esfuerzos en pro de la comunidad.

Con el tipo de organizacidén se pretende establecer una estructura 6ptima que
administrara el proyecto, definird puestos y cargos con su correspondiente
responsabilidad y remuneracién.

El objetivo principal de la junta directiva que se elija para dirigir el proyecto,
sera hacerlo funcional y eficiente, velar porque la organizacion se consolide,
fortalezca y contribuya al desarrollo social y econémico de la comunidad.

A continuacion se presenta la misién y la visién de comité:
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e Misién
Somos un comité dedicado a la produccién y comercializacién de fresa, que
brinda un producto de calidad al mercado regional.

e Vision

Para el afio 2018, ser un comité ejemplar por su desempefio productivo y social
dentro de la comunidad de Sipacapa, posicionado en el mercado local y regional
por proveer un producto de calidad.

5.6.4 Marco juridico

Toda organizacion esta regulada por estatutos, reglamentos, normas internas y
externas, que determinaran cada funcién. A continuacién se presentan estas
leyes y normas, a las cuales estara afecto el comité:

o Normativa interna
La reglamentacién que regulard el funcionamiento del comité estara
determinada por la Junta Directiva, a continuacién se hace menciéon de las

siguientes normas:

a) Acta de constitucion y estatutos

b) Se requiere de un instrumento legal que contenga normas que puedan regir
las relaciones entre los asociados de la organizacion.

¢) El Acta de Constitucién sera elaborada por un profesional de las ciencias
juridicas y sociales, el documento se presentara a la Municipalidad local para
su registro, ésta debe contener: denominacién, domicilio, principios, objeto
social, objetivos, duracidn, responsabilidad, requisitos para ingresar, deberes
y derechos del asociado, organizacién, funcionamiento, formas de
convocatoria, desarrollo de sesiones de la Asamblea General, aplicaciéon de
resultados econémicos, normas de disolucién y liquidacion del comité.
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Reglamento interno del comité, elaborado por la Junta Directiva.

Politicas y estatutos.

Manuales administrativos.

Se implementaran los manuales de Organizacion y de Normas vy
Procedimientos. Estos contendran informacién referente a la organizacion de
las partes integrantes, los procedimientos y normas establecidas para el

buen funcionamiento del comité.

Normativa externa

La legislaciéon vigente aplicable al proyecto, en materia de organizacién y

formacion de comité se mencionan a continuacion:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Cédigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441, Congreso de la Republica de
Guatemala, que regula las relaciones laborales entre patrono y empleados.
Cédigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, Congreso de la Reptiblica de
Guatemala, que regula las actividades comerciales de las empresas.

Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, Congreso de la
Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, Congreso
de la Replublica de Guatemala.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97, Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 36. Ministerio de Gobernacién, inciso b.
Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Nimero 73-2008, Congreso de la
Republica de Guatemala.

Cédigo Penal, Decreto Numero 17-73, Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 34. Propagacion de enfermedad en plantas o animales.
Cédigo de Salud, Decreto Namero 90-97, Congreso de la Republica de
Guatemala.
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i) Cddigo Municipal y sus reformas, Decreto Numero 12-2002 y Decreto
Numero 22-2010 respectivamente, Congreso de la Republica de Guatemala,
Articulos: 18 Organizacién de vecinos, 19 Autorizacién para la organizacion
de vecinos y 175 Asociacién Civiles y Comités.

j) Ley de proteccidén del Medio Ambiente, Decreto Numero 68-86, modificado
por el Decreto Niimero 1-93, Congreso de la Reptblica de Guatemala.

k) Ley de Sanidad Vegetal y Animal, Decreto Numero 36-98, Reglamento,
Acuerdo Gubernativo Numero 745-99, Congreso de la Reptblica de
Guatemala.

I) Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 512-98. Articulo 4. De la
inscripcién del comité en el Registro Civil del Municipio.

5.6.5 Estructura de organizacion

La estructura organizacional del comité contara con divisiéon de las tareas para
cada colaborador, se hara una distribucién del trabajo, para lo cual existira el
manual de organizacién con la informacién pertinente para la optimizacién del
desempeiio de las actividades.

e Sistema Organizacional

Para el buen funcionamiento del comité, se propone una organizacién lineal, con
lineamiento jerarquico de manera descendente que permite una comunicacion
eficiente entre las areas integrantes, puestos con asignaciones equivalentes de
responsabilidad y autoridad entre las areas de administracién, operacional y
comercializacion.

e Disefio Organizacional

El disefio organizacional muestra graficamente, la manera en que estara
estructurada la organizacion del comité indicado para el comité, en esta se
muestra cada uno de las areas que lo conformara.
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Grafica 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Comité de Sipacapenses Productores de Fresa
Estructura Organizacional
Ao 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

............................ Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: elaboracion propia, con base en acuerdo Gubernativo Nimero 697-93.

En la grafica anterior se utiliza el organigrama lineal staff, el cual muestra los
cargos que existen dentro del comité de acuerdo a la jerarquia de cada uno de

ellos.

El fin principal de la estructura organizacional es distribuir de forma adecuada las
actividades y en consecuencia dar cumplimiento al objetivo propuesto.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Esta integrado por los recursos financieros de un plan de inversién y fuentes de
financiamiento para su ejecucion, incluye también los estados financieros y su
andlisis respectivo. La inversién que se presenta a continuacién, se clasifica en
fija y capital de trabajo.
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5.7.1 Inversién fija

Comprende la adquisicidn de bienes tangibles e intangibles, necesarios para
iniciar las operaciones que se utilizardn en la ejecucién del proyecto. La
inversion fija tangible estara formada por: inversion en plantacién, equipo
agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de computacioén y vehiculos.
La inversidn fija intangible comprende los gastos de organizacion.

A continuacion se presenta la integracién de los bienes tangibles e intangibles:

Cuadro 30
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Fija

Ao 2014
Deprec.
Unidad Costo y
Descripcién de Cantidad unitario TotalQ % amort. Valor
medida Q 4 neto Q
meses

Tangibie 324,602 317,223
Inversion en
plantacion 227,474 227,474
Equipo agricola 19,000 20 1,267 17,733
Bomba para fumigar Unidad 8 500 4,000
Sistema de riego por
goteo Unidad 1 15,000 15,000
Herramientas 41,490 25 3,458 38,032
Cajas plasticas Unidad 500 75 37,500
Azadones Unidad 10 18 180
Machetes Unidad 10 33 330
Limas Unidad 10 63 630
Rastrillos Unidad 10 60 600
Cucharas para siembra Unidad 20 50 1,000
Carretillas de mano Unidad 5 250 1,250
Mobiliario y equipo 6,888 20 459 6,429
Escritorios Unidad 3 700 2,100
Sillas secretariales Unidad 3 1,200 3,600
Archivo Unidad 1 388 388
Sumadora Unidad 3 200 600
Mesa con superficie lisa Unidad 1 200 200

Continta en la pagina siguiente
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Deprec.
Unidad Costo y
Descripcion de Cantidad unitario TotalQ % amort. Valor
medida Q 4 neto Q
meses
Equipo de
computacion 4,750 33.33 528 4,222
Computadora Unidad 2 1,875 3,750
Impresora Unidad 1 450 450
Regulador de voltaje Unidad 2 275 550
Vehiculos 25,000 20 1,667 23,333
Pick up Toyota 22r
modelo 90 Unidad 1 25,000 25,000
Intangible 5,000 20 333 4,667
Gastos de organizacion 5,000
Total 329,602 7,712 321,890

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el total de la inversion fija necesaria, la cual
asciende a Q. 329,602.00, en donde se incluye al rubro tangible con el 98% y al
intangible con el 2%. Esta es la inversion necesaria para iniciar con el proyecto.

Las cajas plasticas incluidas en el rubro de herramientas, se utilizaran para

transportar el producto al lugar en donde se encuentran los minoristas, por lo

tanto, las mismas no forman parte de las ventas.

e Inversion en plantacién

Son los recursos necesarios para la preparaciéon de la plantacion, tales como

insumos, mano de obra y otros costos. A continuacién se presenta el cuadro de

la inversién en plantacion.
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Ao 1
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q
Medida Q
Insumos 112,850
Semilla mejorada
Pilones Unidad 120,000 0.80 96,000
Fertilizantes
Abono organico Quintal 60 40.00 2,400
Superfosfato 0-46-0 Quintal 8 200.00 1,600
Urea 46% N Quintal 9 315.00 2,835
Fertilizante triple 15 Quintal 18 220.00 3,960
Bayfolan 11-8-6 Litro 6 62.00 372
Superfoliar 20-20-20 Libra 12 14.50 174
Insecticidas
Carbofurano Quintal 2 39.00 78
Lorsban liquido Litro 6 183.00 1,098
Malathion 57 Litro 4 68.00 272
Fungicidas
Difolatan Litro 8 80.00 640
Bayleton granulado Libra 3 697.00 2,091
Sanitizantes
Bordocop Kilo 19 70.00 1,330
Mano de obra 33,625
Preparacién del suelo Jornal 63 74.97 4,723
Instalacién de drenajes Jornal 20 74.97 1,499
Instalacion cobertura plastica Jornal 30 74.97 2,249
Siembra Jornal 95 74.97 7,122
Fertilizacion Jornal 53 74.97 3,973
Limpia y poda Jornal 25 74.97 1,874
Fumigacién Jornal 37 74.97 2,774
Riego Jornal 13 74.97 975
Sanitizacion Jornal 10 74.97 750
Bonificacién incentivo 346 8.33 2,882
Séptimo dia (28,821/6) 4,804
Otros Costos 80,999
Cuota patronal 30,743 0.1167 3,588

Continta en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q
Medida Q

Prestaciones laborales 30,743 0.3055 9,392
Nylon negro Rollo 25 500.00 12,500
Honorarios encargado de

produccién Mensual 4 2,500.00 10,000
Arrendamiento del terreno Mensual 4 2,100.00 8,400
Arrendamiento bodega de

acopio y oficina Mensual 4 1,200.00 4,800
Agua para riego Mensual 4 80.00 320
Honorarios administrador Mensual 4 3,000.00 12,000
Honorarios contador Mensual 4 600.00 2,400
Agua, luz y teléfono Mensual 4 330.00 1,320
Papeleria y dtiles Mensual 4 75.00 300
Intereses sobre préstamo Mensual 4 2,066.67 8,267
Depreciacién equipo agricola Mensual 4 1,267
Depreciacion herramientas  Mensual 4 3,458
Depreciacion mobiliario y

equipo Mensual 4 459
Depreciacion equipo de

computacion Mensual 4 528
Depreciacién vehiculos Mensual 4 1,667
Amortizacién gastos de
_organizacion Mensual 4 333
Total 227,474

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que el rubro mas relevante en la inversién en plantacion es el costo
incurrido en insumos con el 50% seguido por otros costos con el 36% del total
de los costos vinculados con la puesta en marcha del proyecto. En el cuadro
anterior se observa la inversion en plantacién para el primer afio y debido a que
la vida atil del cultivo dura tres afios para el cuarto afio se necesita una

plantacién nueva (ver anexo 2).

5.7.2 Inversién en capital de trabajo
Es el detalle de los costos y gastos a incurrir antes de la primera cosecha que se
obtendra después de cuatro meses, para poner en marcha el proyecto como
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parte de la inversiéon en capital de trabajo. Esta integrado por mano de obra,

costos indirectos variables, costos fijos de produccién,

y gastos de

administracion. El capital de trabajo se encuentra detallado en el cuadro que se

presenta a continuacion:

Cuadro 32

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa

Inversion en Capital de Trabajo

Ao 1
Unidad
. . Costo Costo
Descripcion de Cantidad o
Medida UnitarioQ Total Q
Mano de obra 1,458
Riego Jornal 1 74.97 75
Cosecha y aimacenaje Jornal 14 74.97 1,050
Bonificacion incentivo 15 8.33 125
Séptimo dia (1,250/6) 208
Costos indirectos variables 563
Cuota patronal 1,333 0.1167 166
Prestaciones laborales 1,333 0.3055 407
Costos fijos de produccién 5,880
Honorarios encargado de produccion Mensual 1 2,500.00 2,500
Arrendamiento del terreno Mensual 1 2,100.00 2,100
Arrendamiento bodega de acopio y oficina Mensual 1 1,200.00 1,200
Agua para riego Mensual 1 80.00 80
Gastos de venta 2,500
Honorarios vendedor-piloto Mensual 1 2,500.00 2,500
Gastos de administracion 4,005
Honorarios administrador Mensual 1 3,000.00 3,000
Honorarios contador Mensual 1 600.00 600
Agua, luz y teléfono Mensual 1 330.00 330
Papeleria y utiles Mensual 1 75.00 75
Total 14,406

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa la integraciéon del capital de trabajo necesario

para la inversion, el cual asciende a Q. 14,406.00, en donde el rubro de mayor

inversién son los costos fijos de produccién con el 41%, seguido por los gastos

de administracion con el 28%.
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Los insumos y mano de obra de los procesos de limpia y poda, fertilizacién,
fumigacién y sanitizacién no se incluyen en la inversion en capital de trabajo,
debido a que se realizaran en meses distintos al periodo que cubre esta

inversion.

5.7.3 Inversion total

Se encuentra integrada por la inversion fija y el capital de trabajo y muestra los
recursos totales, con los cuales deben contar los productores para ejecutar el
proyecto en una extensién de 3 manzanas.

El cuadro siguiente presenta la inversidn total para la produccion de fresa.

Cuadro 33
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversion Total

Ano 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 321,890
Inversién en plantacién 227,474

Equipo agricola 17,733

Herramientas 38,032

Mobiliario y equipo 6,429

Equipo de computacién 4,222

Vehiculos 23,333

Gastos de organizacion 4,667

Inversion en capital de trabajo 14,406
Mano de obra 1,458

Costos indirectos variables 563

Costos fijos de produccién 5,880

Gastos de venta 2,500

Gastos de administracién 4,005

Total 336,296

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,
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Por lo que se observa en el cuadro anterior, la inversiéon fija es la mas
significativa, debido a que se compone por todos los costos y gastos incurridos
para la produccién del producto fresa, mientras se generan ingresos que
permitan financiar el ciclo productivo. La inversion fija tiene el 96%, y la
inversion en capital de trabajo el 4%.

5.7.4 Financiamiento

Consiste en las fuentes de financiamiento que proporcionaran los fondos
necesarios para llevar a cabo el proyecto. De acuerdo a su origen, las mismas
se clasifican en internas y externas, a continuacién se presenta el detalle:

Cuadro 34
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Fresa
Fuentes de Financiamiento

Aio 2014
(cifras en quetzales)

. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion Fija 176,296 145,594 321,890
Inversién en plantacion 89,380 138,094 227,474
Equipo Agricola 17,733 - 17,733
Herramientas 38,032 - 38,032
Mobiliario y equipo 6,429 - 6,429
Equipo de computacion 4,222 - 4,222
Vehiculos 15,833 7,500 23,333
Gastos de Organizacion 4,667 - 4,667
Inversion en capital de trabajo - 14,406 14,406
Mano de obra - 1,458 1,458
Costos indirectos variables - 563 563
Costos fijos de produccién - 5,880 5,880
Gastos de venta 2,500 2,500
Gastos de administracion - 4,005 4,005
Total 176,296 160,000 336,296

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Los asociados aportaran el 52% de la inversion y el 48% restante sera cubierto a
través de un financiamiento externo con una entidad bancaria con lo cual se

cubrira el total.

e Fuentes internas

El comité aportara la suma de Q. 176,296.00 que formaran parte de los recursos
propios del proyecto, mismos que serviran para cubrir la parte de la inversion
fija. Son 15 asociados los que integran el comité y cada uno hara un aporte de
Q. 11,753.07.

e Fuentes externas

Se solicitara un crédito en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- a
un afo plazo, con una tasa de interés del 15.5% anual sobre saldos, con
garantia fiduciaria de cada uno de los asociados.

A continuacién se detalla el plan de amortizacién del préstamo para desarrollar

el proyecto:

Cuadro 35
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

- Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Afio Capital 15.5% Total capital
0 160,000
1 160,000 24,800 184,800 -
Total 160,000 24,800 184,800 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se pagara en cuotas vencidas y la primera se debera realizar con los fondos de
las ventas al final del primer afio. Los intereses seran calculados sobre el saldo

de capital.
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5.7.5 Estados financieros
Su principal objetivo es dar una visiéon general a los inversionistas, proveedores
y entidades financieras para la toma de decisiones.

5.7.5.1 Estado de costo directo de produccién proyectado
Se presenta el estado de costo directo de produccidén proyectado, para los cinco
afos de ejecucion. La produccién se mantiene constante al igual que sus costos.

Cuadro 36
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo4 Afo5b
insumos 5,124 21,974 21,974 5124 21,974
Eertilizantes

Abono organico 1,200 3,600 3,600 1,200 3,600
Superfosfato 0-46-0 - 1,600 1,600 - 1,600
Urea 46% N - 2,835 2,835 - 2,835
Fertilizante triple 15 2,420 6,380 6,380 2,420 6,380
Bayfolan 11-8-6 - 372 372 - 372
Superfoliar 15-30-15 174 348 348 174 348
Carbofurano - 78 78 - 78
Lorsban liquido - 1,098 1,098 - 1,098
Malathion 57 - 272 272 - 272
Difolatan - 640 640 - 640
Bayleton granulado - 2,091 2,091 - 2,091
Bordocop 1,330 2,660 2,660 1,330 2,660
Mano de Obra 12,343 31,876 28,378 12,343 31,876
Limpia y poda 750 2,624 2,624 750 2,624
Fertilizaciéon 1,874 6,222 6,222 1,874 6,222
Fumigacion - 2,774 2,774 - 2,774
Riego 525 1,500 1,500 525 1,500
Sanitizacién 375 1,499 750 375 1,499
Cosecha y aimacenaje 5,998 9,971 8,022 5,998 9,971
Bonificacion incentivo 1,058 2,732 2,432 1,058 2,732
Séptimo dia 1,763 4,554 4,054 1,763 4,554
Costos indirectos variables 4,765 12,304 10,955 4,765 12,304
Cuota patronal 1,317 3,401 3,028 1,317 3,401
Prestaciones laborales 3,448 8,903 7,927 3,448 8,903

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Afio 1 Aiio 2 Afo 3 Aio4 Afo5
Costo directo de produccién 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Produccion en libras 118,800 198,000 158,400 118,800 198,000
Costo directo por libra 0.19 0.33 0.39 0.19 0.33

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior el costo para cada caja de fresa es de Q. 0.19 para el
primero y cuarto afo y Q. 0.33 para el segundo y quinto afio, mientras en el
tercer afio es de Q. 0.39, es decir que durante los cinco afios existe una
variacion y no se tiene un costo fijo por libra, esto es debido a la produccién que

varia cada afo.

5.7.5.2 Estado de resultados proyectado
Muestra la ganancia neta del ejercicio, es decir la diferencia entre el total de
ingresos contra los costos y gastos de operacion y financieros reflejados, a
incurrir durante los cinco afos. El resultado proyectado de la produccién de fresa
por cada afio se presenta a continuacion.

Cuadro 37
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 495,000
(-) Costo directo de produccion 22,232 66,164 61,307 22232 66,154
Contribucion a la ganancia 274,768 428,846 334,693 274,768 428,846
Gastos variables de venta 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Combustibles y lubricantes 8,744 14573 11,658 8,744 14,573
Ganancia Marginal 266,024 414,273 323,035 266,024 414,273
(-) Costos fijos de produccion 113,357 170,036 170,035 111,156 156,365
Honorarios encargado de produccion 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000

Continda en la pagina siguiente
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Afio 3 Aiho4 AioS
Arrendamiento terreno 16,800 25,200 25200 16,800 25,200
Arrendamiento bodega de acopio y oficina 9,600 14,400 14,400 9,600 14,400
Agua para riego 640 860 960 640 960
Depreciacion equipo agricola 2,533 3,800 3,800 2,533 3,800
Depreciacién herramientas 6,915 10,373 10,373 6,913 -
Depreciacién plantacion 56,869 85,303 85,302 54670 82,005
(-) Gastos de venta 23,333 35,000 35,000 23,333 35,000
Honorarios vendedor-piloto 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Depreciacion vehiculos 3,333 5,000 5,000 3,333 5,000
(-) Gastos de administracion 34,681 52,021 52,022 33,626 50,436
Honorarios administrador 24,000 36,000 36,000 24,000 36,000
Honorarios contador 4,800 7,200 7,200 4,800 7,200
Agua, luz y teléfono 2,640 3,960 3,960 2,640 3,960
Papeleria y ttiles 600 900 900 600 900
Depreciacién mobiliario y equipo 919 1,378 1,378 919 1,376
Depreciacién equipo de coémputo 1,065 1,583 1,584 - -
Amortizacion gastos de organizacion 667 1,000 1,000 667 1,000
Ganancia en operacion 94,653 157,216 65,978 97,909 172,472
(-) Gastos financieros 16,533 - - - -
Intereses sobre préstamo 16,533 - - - -
Ganancia antes de L.S.R. 78,120 157,216 65,978 97,909 172,472
(-) Impuesto sobre la renta (28%) 21874 44,020 18474 27415 48,292
Utilidad Neta 56,246 113,196 47,504 70,494 124,180

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se puede observar que la ganancia es satisfactoria de acuerdo a los volimenes

de produccién. En el primer ano, tercero y cuarto la utilidad es menor debido a

las depreciaciones y a la produccién, sin embargo en el quinto afo se tiene una
utilidad que asciende a Q. 124,180.00.

5.7.5.3 Presupuesto de caja

Se muestran los ingresos y los egresos de efectivo con los que se inicia y

termina el proyecto separados por afios.
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A continuacion se detalla el presupuesto de caja del proyecto de la siguiente

manera:
Cuadro38
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcién Aino1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5

Ingresos 633,296 499,817 644,596 675,991 810,966
Saldo inicial - 4,817 248,596 378,991 315,966
Aportacion de los asociados 176,296 - - - -
Préstamo 160,000

Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 485,000
Egresos 628,479 251,221 265,605 360,025 256,762
Equipo agricola 19,000 - - - -
Herramientas 41,490 - - - -
Mobiliario y equipo 6,888 - - - -
Equipo de computacion 4,750 - - - -
Vehiculos 25,000 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Inversidn en plantacién 219,762 - - 211,495

Costo directo de produccion (operativa) 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Gastos variables de venta 8,744 14,573 11,658 8,744 14,573
Costos fijos de produccion 47,040 70,560 70,560 47,040 70,560
Gastos de venta 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Gastos de administracion 32,040 48,060 48,060 32,040 48,060
Amortizacién préstamo 160,000 - - - -
Intereses 16,533 - - - -
impuesto sobre la renta - 21,874 44,020 18,474 27,415
Saldo Final 4,817 248,596 378,991 315,966 554,204

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

En el cuadro anterior se observa que el saldo final de caja de cada afio, se

muestra positivo lo cual generara confianza en los asociados inversionistas. En

el primer afio se cerrara con la cantidad de Q. 4,817.00, en cada afio aumenta

para que en el Ultimo se cierre con Q. 554,204.00, sin deudas pendientes de

pago.
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5.7.5.4 Estado de situacién financiera

Refleja la situacién financiera del proyecto a una fecha determinada, separada
por afio y permite efectuar un analisis de la misma; incluye el activo, pasivo y
capital contable. A continuacion se detalla el cuadro siguiente.

Cuadro 39
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Estado de Situacién Financiera Proyectada
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Activo corriente 4,817 248,596 378,991 315,966 554,204
Efectivo 4,817 248,596 378,991 315,966 554,204
Activo no corriente 249,599 141,162 32,725 175,185 82,004
Inversion en plantacion 227,474 227,474 227,474 218,679 218,679
(-) Depreciacion Acumulada (66,869) (142,172) (227,474) (54,670) (136,675)
Equipo agricola 19,000 19,000 19,000 19,000 19,000
(-) Depreciaciéon Acumulada (3,800) (7,600) (11,400)  (15,200) (19,000)
Herramientas 41,490 41,490 41,490 41,490 -
(-) Depreciacion Acumulada (10,373) (20,746) (31,119)  (41,490) -
Mobiliario y equipo 6,888 6,888 6,888 6,888 6,888
(-) Depreciacion Acumulada (1,378) (2,756) (4,134) (5,512) (6,888)
Equipo de computacion 4,750 4,750 4,750 - -
(-) Depreciacion Acumulada (1,583) (3,166) (4,750) - -
Vehiculos 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(-) Depreciacion Acumulada (5,000)  (10,000) (15,000)  (20,000) (25,000)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién Acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) {5,000)
Total Activo 254,416 389,758 411,716 491,151 636,208
Pasivo y Patrimonio
Pasivo corriente 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
1.8.R. por pagar 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
Suma del pasivo 21,874 44,020 18,474 27,415 48,292
Patrimonio 232,542 345,738 393,242 463,736 587,916
Aportaciones de los asociados 176,296 176,296 176,296 176,296 176,296
Utilidad del ejercicio 56,246 113,196 47,504 70,494 124,180
Utilidad no distribuida - 56,246 169,442 216,946 287,440
Total pasivo y patrimonio 254,416 389,758 411,716 491,151 636,208

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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El estado de situacion financiera reflejado en el cuadro anterior muestra que los
activos fijos quedan totalmente depreciados al quinto afio, excepto la inversidén
en plantacion, debido a que en el tercer afio termina la vida Gtil de la primera
plantacion por lo que es necesario realizar la nueva plantacion en el cuarto afio.

Dicha depreciacion se debe hacer de acuerdo al método de vida util distribuido
en forma proporcional (ver anexo 3), segun la Ley de Actualizacién Tributaria, se
tiene que solicitar autorizacion a la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT).

Como se observa las utilidades acumuladas al quinto afio ascienden a la
cantidad de Q. 287,440.00, mas la utilidad del ejercicio que se refleja en el
quinto afio por Q. 124,180.00.

5.7.6 Evaluacion financiera

Este instrumento tiene como objetivo mostrar la viabilidad financiera del proyecto
de produccion de fresa, a través de la utilizacidbn de analisis con técnicas que
permitan medir si conviene o no realizar la inversiéon. En el siguiente analisis
financiero se interpretaran indicadores, los cuales se desarrollan en los
siguientes parrafos.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Es el punto donde se cruzan las ventas y los gastos, representa el punto en el
cual no se genera ganancia ni pérdida. A continuacién se desarrolla el punto de
equilibrio en valores y unidades.

e Punto de equilibrio en valores (PEV)
Es el punto en donde los ingresos son iguales a los costos, por lo que no se
gana ni se pierde. Para la determinacion se usan las siguientes formulas:
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Porcentaje de ganancia marginal:

Ganancia Marginal Q 266,024

% GM = Ventas Q 207000 - 0:895704
Punto de equilibrio en valores:
PEV = Gastos Fijos _ Q 187,904 = Q 209,784

% Ganancia Marginal 0.895704

En la produccién de fresa se deben obtener ventas por Q. 209,784.00, para
cubrir los costos y gastos sin obtener pérdida.

o Punto de equilibrio en unidades (PEU)

Determina la cantidad de unidades a vender, para cubrir los costos y gastos.

Punto de Equilibrioenvalores _ Q 209,784

P.EL. Precio unitario de venta T Q 2.50

83,913.60

Las ventas necesarias para cubrir costos y gastos deberan ser de 83,913.60
libras de fresa.

e Prueba del punto de equilibrio
Se determina si los calculos estan correctos.

Ventas en punto de equilibrio 83,913.60 X Q. 2.50 Q 209,784
(-) Costos variables en punto de

equilibrio 83,913.60 X Q.0.26074 Q 21,880
Ganancia Marginal Q 187,904
(-) Costos y gastos fijos Q 187,904
Utilidad Neta Q -

La utilidad neta es igual a cero por lo que el punto de equilibrio es correcto.

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcién Totales Produccién  Costo unitario
Costo directo de produccién 22,232 118,800 Q 0.18714
Gastos variables de venta 8,744 118,800 Q0.07360
Costos y gastos variables 30,976 118,800 Q 0.26074
Produccién en quintales 118,800

Costo variable por quintal Q 0.26074
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Muestra el total de las ventas que se pueden dejar de hacer durante un lapso

establecido, sin incurrir en pérdidas.

Ventas 297,000 100%
(-) PEV 209,784 71%
(=) Margen de Seguridad 87,216 29%

Se tiene el 29% de margen de seguridad, en donde el productor puede obtener

ganancias proyectadas sin que se reporte pérdida.

e Grafica del punto de equilibrio

Se presenta en una grafica con coordenadas el punto de equilibrio, las ventas,

los gastos fijos y el margen de seguridad del proyecto de fresa.

Grafica 7
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El punto de equilibrio se alcanza al momento de obtener una venta en quetzales
de Q.209,784.00, en este momento no se obtiene ganancia ni pérdida, sblo se
cubren los costos y gastos incurridos en el proceso productivo. El margen de
seguridad es de Q. 87,216.00 que representa el 29%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Esta constituido por los ingresos y egresos de las operaciones normales del
proyecto en cada uno de los afios de vida Util estimada. Se analizara con el
objetivo de establecer la diferencia entre ingresos y egresos. Es la base para la
evaluacion financiera del proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de Flujo Neto de Fondos.

Cuadro 40
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Ingresos 297,000 495,000 396,000 297,000 577,004
Ventas 297,000 495,000 396,000 297,000 495,000
Valor de rescate - - - - 82,004
Egresos 168,463 273,367 240,059 157,471 277,639
Costo directo de producciéon 22,232 66,154 61,307 22,232 66,154
Gastos variables de venta 8,744 14573 11,658 8,744 14,573
Costos fijos de produccién 47,040 70,560 70,560 47,040 70,560
Gastos de venta 20,000 30,000 30,000 20,000 30,000
Gastos de administracion 32,040 48,060 48,060 32,040 48,060
Gastos financieros 16,533 - - - -
Impuesto sobre la renta 21,874 44020 18,474 27,415 48,292
Flujo neto de fondos 128,537 221,633 155,941 139,529 299,365

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el movimiento real del efectivo, asi mismo es
un indicador de que los ingresos seran suficientes para cubrir los egresos.
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Cuadro 41
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Prueba del Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5
Ganancia Neta 56,246 113,196 47,504 70,494 124,180
(+) Depreciaciones 71,624 107,437 107,437 68,368 92,181
(+) Amortizaciones 667 1,000 1,000 667 1,000
(+) Valor de rescate - - - - 82,004
Flujo Neto de Fondos 128,537 221,633 155,941 139,529 299,365

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se presenta la prueba del flujo neto de fondos, en el cual
se puede observar que las sumas totales son iguales al cuadro del flujo neto de
fondos.

5.7.6.3 Valor actual neto
Es el método que consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado
de los ingresos y los egresos, incluye la inversién total.

e Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Es la tasa que el asociado o inversionista espera obtener en la ejecucién del
proyecto; establece el limite inferior sobre el cual se puede invertir, debe ser
igual o superior a las existencias en el sistema bancario para que sea atractiva al

inversionista.

Se estimo un rendimiento del 18%, que al aplicar la tasa de actualizacion al flujo
neto de fondos, se observa que la suma de valores actuales es positiva, significa
que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado. Se determind, segun
datos obtenidos del Banco de Guatemala, que el 4% corresponde a la tasa lider
y el 14% corresponde a la ganancia esperada por el productor. El siguiente
cuadro muestra el valor actual neto.
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Cuadro 42
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Aiio Inversidon Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 18% neto
0 336,296 336,296 (336,296) 1.00000 (336,296)
1 297,000 168,463 128,537 0.84746 108,930
2 495,000 273,367 221,633 0.71819 169,175
3 396,000 240,059 155,941 0.60864 94,912
4 297,000 157,471 139,529 0.51580 71,969
5 577,004 277,639 299,365 0.43712 130,858
Total 336,296 2,062,004 1,453,295 608,709 229,548

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

El valor actual neto es de Q. 229,548.00, con una inversion de Q. 336,296.00, se
toma como base el 18% como factor de actualizacion. Como se observa los
ingresos son superiores a los egresos, por lo cual el proyecto se acepta, ya que
garantiza su viabilidad.

5.7.6.4 Relacién beneficio / costo
Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados negativos. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los

recursos.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, la inversion se acepta, de lo
contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los
ingresos no cubren los egresos y el proyecto no es viable. Por lo que se
presenta en el cuadro siguiente.
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Cuadro 43
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos actu(:lii;/?)cién a J&%ﬁie:ﬁ oS a cfg;ﬁzs:: os
0 336,296 - 336,296 1.00000 - 336,296
1 297,000 168,463 0.84746 251,696 142,766
2 495000 273,367 0.71819 355,504 196,329
3 396,000 240,059 0.60864 241,021 146,110
4 297,000 157,471 0.51580 153,193 81,224
5 577,004 277,639 0.43712 252,220 121,362
Total 336,296 2,062,004 1,453,295 1,253,634 1,024,087

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

. _ Ingresos actualizados 1,253,634 _
Relacion B/C Egresos actualizados 1,024,087 Q 1.22

Segun los calculos efectuados muestran la rentabilidad del proyecto al obtenerse
un indice de relacién beneficio costo mayor que uno y después de considerar
todos los costos y gastos a una tasa del 18%, se obtiene Q.1.22 por lo que al ser
mayor que la unidad se acepta, se tiene el excedente de Q. 0.22 por cada
quetzal invertido.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la tasa de actualizacién por medio de la cual el valor actual de los ingresos de
efectivo es igual al valor actual de los egresos o salidas del mismo; proporciona
una medida de eficiencia que refleja cuanto paga un proyecto en términos de
ingresos sobre costos actuales.

El calculo de la tasa interna de retorno del proyecto de produccion de fresa, se

presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 44
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo neto Flujo neto Factor de

Tasa de Tasade .
Afio neto de de fondos de fondos actualizacion
fondos descuento actualizado descuento actualizado TIR TIR
42.786% 42.789% 42.787399%
0 (336,296) 1.00000 (336,296) 1.00000 (336,296) 1.00000 (336,296)
1 128,537 0.70035 90,021 0.70033 90,018 0.70034 90,020
2 221,633 0.49049 108,709 0.49046 108,702 0.49048 108,707
3 155,941 0.34351 53,567 0.34349 53,564 0.34350 53,566
4 139,529 0.24058 33,668 0.24056 33,565 0.24057 33,566
5 299,365 0.16849 50,440 0.16847 50,434 0.16848 50,437
608,709 9 {13) -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

El resultado de la TIR expone una base razonable para invertir en el proyecto la
cual es de 42.787399%, misma que es superior a la TREMA. (Ver anexo 4).

5.7.6.6 Periodo de recuperacidn de la inversion
Representa el tiempo que los inversionistas deberan esperar para recuperar la
inversion inicial. En el siguiente cuadro se analiza el tiempo de recuperacion de

la inversion.

Cuadro 45
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual Valor actual neto
Ano Inversion Neto acumulado

0 336,296

1 108,930 108,930
2 159,175 268,105
3 94,912 363,017
4 71,969 434,986
5 130,858 565,844

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,
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Inversion total 336,296
(-) Recuperacioén al cuarto afio 268,105
(=) Monto pendiente de recuperar 68,191

68,191 / 94,912 0.718465526
0.718466 X 12 8.621586312 Meses
0.621586 X 30 18.64758 dias

PRI = 2 afios, 8 meses y 18 dias de la etapa productiva.

En el cuadro anterior se evidencia que el tiempo de recuperacién de la inversion
es en el segundo afio, octavo mes y décimo octavo dia, por lo que el proyecto es

viable.

5.8 IMPACTO SOCIAL

En la actualidad los pobladores de la aldea Chual no cuentan con un empleo
formal, algunos solo dependen de la agricultura, otros de la crianza de pollos y
asi se puede mencionar otros oficios tanto domésticos como artesanales a la

cual la poblacién en general se aferra.

La implementaciéon del proyecto impulsara el comercio y mejorara el nivel de
vida de los habitantes, asi mismo, el desarrollo de la comunidad al diversificar la
produccién e incentivar a los pobladores a organizarse e involucrarse en

proyectos de beneficio social.

Adicionalmente generara empleo de manera directa a 346 jornales en la etapa
pre-productiva y 97 en la etapa productiva, también se tendran plazas
administrativas como el encargado de produccién, un administrador, un contador

y un vendedor-piloto.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion de campo, realizada en el mes de junio de 2014 en
el municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, del tema
FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE FRESA, se formulan las

siguientes conclusiones:

1. Las fuentes de trabajo no son suficientes, adicionalmente existe poca
inversion en infraestructura, la falta de diversificacién de los cultivos y la
poca organizacién productiva limitan el desarrollo social y econémico de la
poblacién del Municipio.

2. El predominio de la distribucién de tierra ha cambiado en los Ultimos afios,
mas de la mitad de superficie en manzanas se concentra en un numero
determinado de fincas, situacion que para el 2014 presenta un cambio
debido al crecimiento de la densidad poblacional, las microfincas tienen una
superficie de 206 manzanas, lo cual representa el 53%, el 47% corresponde
a las fincas subfamiliares y familiares, lo cual demuestra una desigualdad
entre los pobladores a nivel econémico y en la tenencia de la tierra.

3. El financiamiento externo en el Municipio es muy importante para el
desarrollo de la actividad pecuaria, porque los productores de ganado
bovino no tienen la capacidad financiera suficiente para cubrir los costos de

mantenimiento.

4. Existe oferta de crédito para los habitantes del Municipio, por parte de
Banrural, S. A., Cooperativa de Ahorro y Crédito Acredicom y Cooperativa
Agricola Integral Unién Sipacapa, sin embargo no es significativo el crédito
que se ha destinado a actividades pecuarias, las causas principales son las
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limitantes que tienen los pobladores para acceder a dichos créditos, como la
falta de garantias, debido a que no cuentan con terrenos y aquellos que los
poseen carecen de escrituras inscritas en el registro general de la
propiedad, otra causa son las altas tasas de interés.

Al identificar las potencialidades productivas del Municipio, se determind que
posee las condiciones favorables para desarrollar el proyecto de fresa y de
acuerdo al estudio de mercado, técnico, administrativo-legal y financiero es

rentable para su comercializacion.



RECOMENDACIONES

Como resultado de Ilas conclusiones, se presentan las siguientes
recomendaciones con el propésito de contribuir al desarrollo socioecondémico.

1. Que los Consejos Comunitarios de Desarrollo (COCODE), con el apoyo de
las autoridades municipales tengan como prioridad en cada centro poblado
del Municipio, la organizacién, planeacién y ejecucion de los proyectos de
infraestructura e implementar estrategias a corto y mediano plazo, con el
objeto de mejorar el desarrollo social y econémico.

2. Que la poblaciéon se organice para la ejecuciéon de programas de desarrollo
econdmico y social en las comunidades, a través de proyectos de produccién
e inversion, que mejore el aprovechamiento de la tierra y que diversifiquen la
produccion del Municipio, con la finalidad de generar mas y mejores fuentes
de empleo, para aumentar los ingresos economicos de las familias de la
poblacién del Municipio y en consecuencia obtener una mejoria en sus

condiciones de vida.

3. Que los productores de ganado bovino, se organicen y soliciten en forma
gremial, a las instituciones que otorgan créditos, con el objetivo de
incrementar en forma gradual la produccién del Municipio.

4. Que las entidades financieras que otorgan créditos en el Municipio,
implementen politicas orientadas a los productores del sector pecuario,
considerando las limitaciones que éstos poseen con el objeto de aumentar su
capacidad de produccién y diversificacién de la misma.
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5. Que los productores agricolas se organicen en comités, cooperativas o
asociaciones, con la finalidad de invertir y buscar financiamiento, e introducir
nuevos productos a través del desarrollo de proyectos de inversiéon, como lo
es la propuesta de produccién de fresa, desarrollado a nivel de idea en el
presente informe.



BIBLIOGRAFIA

Aguilar Catalan, J.A. 2013.Metodologia de la Investigacion del Diagnéstico
Socioeconémico (Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han
sido mal administrados.3a. ed. Guatemala, Editorial Praxis. p.126.

Arancel del Registro de la Propiedad Intelectual. Marcas, Nombres Comerciales,
Sefales o Expresiones de Publicidad. Acuerdo Gubernativo Nimero 862-2000.
p. 4.

Baca, G. 2002.Evaluacion de proyectos. 4a. ed. México, McGraw-Hill. p. 7, 383.

Congreso de la Republica de Guatemala. Acuerdos de Paz. 29 Diciembre de
1,996.

--------.Cédigo Civil, Decreto Nimero 1086, actualizado 2009.

--------.Codigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70 y sus reformas.

--------.Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441.

--------.Codigo Municipal, Decreto Nimero 12-2002.

-------- .Codigo Tributario, Decreto Nimero 6-91 y sus reformas.
-------- .Ley de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78.

--------.Ley de Desarrollo Social, Decreto Numero 42-2001.

--—----Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Niimero27-92.


Ludwing Godinez
Text Box


160

-------- Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012.

----—----.Reglamento de Rastros para Bovinos, Porcinos y Aves, Decreto Nimero
411-2002.

Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Il Censo Nacional Agropecuario 1979.
Departamento de San Marcos, Municipio de Sipacapa.

-------- AV Censo Nacional Agropecuario 2003. Departamento de San Marcos,
Municipio de Sipacapa.

-------- X Censo Nacional de Poblaciébn y V de Habitacion del afio 1994,
Departamento de San Marcos, Municipio de Sipacapa.

--—----— Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002,
Departamento de San Marcos, Municipio de Sipacapa.

Jiménez De Chang, D. 2001. Normas para la elaboracion de bibliografias en
trabajos de investigacion. 2a. ed. Guatemala. p. 17.

Plan de Desarrollo 2010.Monografia del municipio de Sipacapa, departamento
de San Marcos. Guatemala. p. 28.

Saquimux, G. 2011. Material de Apoyo. Ejercicio Profesional Supervisado. Taller
Muestreo Estadistico.

Stanton, W. 2000. Fundamentos de Marketing.11a. ed. México, McGraw-Hill. p.
239.



161

Tradiciones y Costumbres Sipacapa. (en linea). Guatemala.Consultado el 18 de
jun. 2014.Disponible en:http://sipacapa.blogspot.com/.

Universidad de San Carios de Guatemala. 2014. Manual de las 35 Reglas.
Ejercicio Profesional Supervisado, Seminario General. Guatemala. p. 12.

Villacorta Escobar, M. 1978. Recursos Econémicos de Guatemala. Universidad
de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias Economicas. p. 73.



ANEXOS



Anexo 1

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ao 2014

Requerimientos

Centro Poblado Sociales y
Productivos
Pueblo: Sipacapa. Aldea: Escupija. Me;oran;:gtglgg Centro

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Union, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los Lopez, La Barranca El Cafetal, Palimope, Agua
Caliente, Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal,
Guancache, Salem, Nueva Victoria, Cumbre La
Montafia, Saquibal y El Rincén. Aldeas: Canoj, Las
Minas, Llano Grande, Xeabaj, Salitre Grande, Pueblo
Viejo, Poj, Setiva, Chual, San Isidro Setiva, Cancil, La
Estancia e Independencia Chilil. Sectores: Los
Hernandez, Vega los Chocoyos, Sibinal, Puerta San
Bartolo, Roca de San Pedro, San Miguel, Antiguo
Copetaquo, Plan de la Gloria y Flor de las Cruces.

Construccion de Centro
de Salud

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Unién, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los Lépez, La Barranca El Cafetal, Palimope, Agua
Caliente, Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal,
Guancache, Salem, Nueva Victoria, Cumbre La
Montafa, Saquibal y El Rincén. Aldeas: Canoj, Las
Minas, Liano Grande, Xeabaj, Salitre Grande, Pueblo
Viejo, Poj, Setiva, Chual, San Isidro Setiva, Cancil, La
Estancia, Independencia Chilil, Quequesiguan, Pie de
la Cuesta, Queca, Tres Cruces y Escupija. Sectores:
Los Hernandez, Vega los Chocoyos, Sibinal, Puerta
San Bartolo, Roca de San Pedro, San Miguel, Antiguo
Copetaquo, Plan de la Gloria y Flor de las Cruces.

Sistema de drenajes

Contintia en la siguiente pagina
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Centro Poblado

Requerimientos
Sociales y
Productivos

Caserio: El Carrizal

Pozo de agua

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Unién, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los Lépez, La Barranca El Cafetal, Palimope, Agua
Caliente, Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal,
Guancache, Salem, Nueva Victoria, Cumbre La
Montana, Saquibal y El Rincon. Aldeas: Canoj, Las
Minas, Llano Grande, Xeabaj, Salitre Grande, Pueblo
Viejo, Poj, Setiva, Chual, San Isidro Setiva, Cancil, La
Estancia, Independencia Chilil, Quequesiguan, Queca
y Escupija. Sectores: Los Hernandez, Vega los
Chocoyos, Sibinal, Puerta San Bartolo, Roca de San
Pedro, San Miguel, Antiguo Copetaquo, Plan de la
Gloria y Flor de las Cruces.

Instituto de Diversificado

Caserios: Saquimiaj, El Maguey, La Barranca El
Cafetal, Palimope, San Antonio La Cruz, Salem, Plan
Grande, Nueva Victoria, Cumbre La Montafia y El
Rincon. Aldeas: Las Minas, Llano Grande, Setiva,
Chual, San Isidro Setiva, Quequesiguan, Queca y
Tres Cruces. Sectores: Los Hernadndez, Sibinal,
Puerta San Bartolo, Plan de la Gloria y Flor de las
Cruces.

Energia eléctrica,
Alumbrado publico

Continua en la pagina siguiente
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Centro Poblado

Requerimientos
Sociales y
Productivos

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Unidn, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los Lopez, La Barranca El Cafetal, Palimope, Agua
Caliente, Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal,
Guancache, Salem, Nueva Victoria, Cumbre La
Montafia, Saquibal y El Rincén. Aldeas: Canoj, Las
Minas, Llano Grande, Xeabaj, Salitre Grande, Pueblo
Viejo, Poj, Setiva, Chual, San Isidro Setiva, Cancil, La
Estancia e Independencia Chilil. Sectores: Los
Hernandez, Vega los Chocoyos, Sibinal, Puerta San
Bartolo, Roca de San Pedro, San Miguel, Antiguo
Copetaquo, Plan de la Gloria y Flor de las Cruces.

Tratamiento de aguas
servidas o desechos
sélidos

Aldeas: Quequesiguan, Salitre Grande y Queca.
Caserio: La Barranca El Cafetal. Sectores: Los
Hernandez y Queca,

Abastecimiento de agua
potable

Caserios: La Barranca el Cafetal, Carrizal y Cumbre
la montana. Sector: Sibinal. Aldea: Chual.

Salén Comunal

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Union, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los Lopez, La Barranca El Cafetal, Palimope, Agua
Caliente, Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal,
Guancache, Salem, Nueva Victoria, Cumbre La
Montafia, Saquibal y El Rincén. Aldeas: Canoj, Las
Minas, Llano Grande, Xeabaj, Salitre Grande, Pueblo
Viejo, Poj, Setiva, Chual, San Isidro Setiva, Cancil, La
Estancia e Independencia Chilil. Sectores: Los
Hernandez, Vega los Chocoyos, Sibinal, Puerta San
Bartolo, Roca de San Pedro, San Miguel, Antiguo
Copetaquo, Plan de la Gloria y Flor de las Cruces.

Sistema de extraccion
de basura

Aldea: Liano Grande. Caserio: Nueva Victoria.

Instalaciones educativas
a nivel basico

Continta en la pagina siguiente
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Centro Poblado

Requerimientos
Sociales y
Productivos

Caserio: El Rincon.

Construccion de cocina
de escuela primaria

Aldea: Xeabaj. Sector: Sibinal.

Seguimiento de
construccion de escuela
local.

Aldea: San Isidro Setiva. Sector: Sibinal.

Construccion de cancha
deportiva

Caserio: Saquibal. Sector: Puerta de San Bartolo.

Construccion de una
alcaldia auxiliar.

Caserio: San Antonio La Cruz. Sector: Sibinal.

Aldea: Poj y Tres cruces.

Centro de acopio

Caserios: Plan Grande, El Carrizal, El Rincon, San
Antono La Cruz, Palimope, Carrizal, Salem,
Guancache, Cumbre de la Montania y Agua Caliente.
Aldeas: Las Minas, Canoj, Xeabaj, Salitre Grande,
Pueblo Viejo, Poj, Setiva, Chual, La Estancia, Escupija
y Quequesiguan. Sectores: Los Hernandez, Flor de
Las Cruces y Sibinal.

Mejoramiento de vias
de acceso

Caserios: Plan Grande, Saquimlaj, El Maguey, Chuac
La Union, La Vega, El Carrizal, Los Encuentros,
Puente Blanco, La Ciénaga, Nueva Esperanza, Plan
de los L.opez, La Barranca El Cafetal, Palimope,
Nimache, San Antonio La Cruz, Carrizal, Guancache,
Salem, Nueva Victoria, Cumbre La Montafa y El
Rincén. Aldeas: Las Minas, Llano Grande, Xeabaj,
Salitre Grande, Pueblo Viejo, Poj, Setiva, Chual, San
Isidro Setiva, Cancil, La Estancia, Tres Cruces y
Quequesiguan, Escupija. Sectores: Los Hernandez,
Vega los Chocoyos, Sibinal, Puerta San Bartolo, Roca
de San Pedro, San Miguel, Antiguo Copetaquo, Plan
de la Gloria y Flor de las Cruces.

Sistemas de Riego

Aldea: Las Minas, Quequesiguan y Salitre Grande.
Caserio: La Barranca el Cafetal, El rincon y Agua
Caliente.

Mejoramiento de
puentes

Contintia en la pagina siguiente
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Requerimientos
Centro Poblado Sociales y
Productivos

Caserios: Agua Caliente y Salem. Sector: Puerta de

San Bartolo. Aldea: Canoj. Vias de acceso

Asesoria técnica para
Sector: Plan de la Gloria las actividades de
tejidos

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Fresa
Inversién en Plantacion

Ao 4
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q
Medida Q
Insumos 112,850
Semilla mejorada
Pilones Unidad 120,000 0.80 96,000
Fertilizantes
Abono organico Quintal 60 40.00 2,400
Superfosfato 0-46-0 Quintal 8 200.00 1,600
Urea 46% N Quintal 9 315.00 2,835
Fertilizante triple 15 Quintal 18 220.00 3,960
Bayfolan 11-8-6 Litro 6 62.00 372
Superfoliar 20-20-20 Libra 12 14.50 174
Insecticidas
Carbofurano Quintal 2 39.00 78
Lorsban liquido Litro 6 183.00 1,098
Malathion 57 Litro 4 68.00 272
Fungicida
Difolatan Litro 8 80.00 640
Bayleton granulado Libra 3 697.00 2,091
Sanitizantes
Bordocop Kilo 19 70.00 1,330
Mano de obra 33,625
Preparacion de la tierra Jornal 63 74.97 4,723
Instalacién de drenajes Jornal 20 74.97 1,499
Instalacion cobertura
plastica Jornal 30 74.97 2,249
Siembra Jornal 95 74.97 7,122
Fertilizacion Jornal 53 74.97 3,973
Limpia y poda Jornal 25 74.97 1,874
Fumigacién Jornal 37 74.97 2,774
Riego Jornal 13 74.97 975
Sanitizacion Jornal 10 74.97 750
Bonificacion incentivo 346 8.33 2,882
Séptimo dia (28,821/6) 4,804

Contintia en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad  Unitario Total Q
Medida Q
Otros Costos 72,204
Cuota patronal 30,743 0.1167 3,588
Prestaciones laborales 30,743 0.3055 9,392
Nylon negro Rollo 25 500.00 12,500
Honorarios encargado de
produccion Mensual 4 2,500.00 10,000
Arrendamiento del terreno Mensual 4 2,100.00 8,400

Arrendamiento bodega de

acopio y oficina Mensual 4 1,200.00 4,800
Agua para riego Mensual 4 80.00 320
Honorarios administrador Mensual 4 3,000.00 12,000
Honorarios contador Mensual 4 600.00 2,400
Agua, luz y teléfono Mensual 4 330.00 1,320
Papeleria y Gtiles Mensual 4 75.00 300
Depreciacién equipo

agricola Mensual 4 1,267
Depreciacién herramientas Mensual 4 3,458
Depreciacién mobiliario y

equipo Mensual 4 459
Depreciacién vehiculos Mensual 4 1,667
Amortizacién gastos de

organizacién Mensual 4 333
Total 218,679

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Anexo 4

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Fresa

Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

Método de Tanteo

SIMBOLOGIA:

TIR = Tasa Interna de Retorno

R = Tasa de Actualizacién Menor
DR = Diferencia de Tazas

VAN+ = Valor Actual Neto Positivo
VAN- = Valor Actual Neto Negativo

TIR= (R+)+ (DR) VAN+
(VAN+)- (VAN-)
TIR = 042786 +  0.00003 9.00
9-(-13)
TIR = 042786 +  0.00003 9
22
TIR = 042786 +  (0.00003) 0.4090909

TIR = 0.42786 + 0.00001227

TIR= 0.42787 X 100 42.787





