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INTRODUCCION

Con el objetivo de dirigir los esfuerzos hacia la docencia, investigacion, evaluacion
y extensién, la Universidad de San Carlos de Guatemala, realiza una serie de

actividades técnicas y cientificas en cada una de sus unidades académicas.

En consecuencia la Facultad de Ciencias Econémicas desarrolla el programa de
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como una opcién de evaluacion a los
estudiantes de las carreras de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y
Auditoria y Economia, previo a conferirles el titulo en el grado académico de
Licenciado, con la finalidad de aplicar los conocimientos adquiridos durante su

formacion profesional y para encontrar soluciones a la problematica nacional.

El presente informe corresponde a la investigacion realizada en el municipio de
Sipacapa, departamento de San Marcos, bajo el tema individual “Comercializaciéon
y Organizacién Empresarial (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de
Mora”. Este forma parte del informe colectivo denominado “Diagnéstico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”. El
objetivo principal es dar a las autoridades del Municipio en estudio, una propuesta
de inversion que ayude a sanear las necesidades basicas para el desarrollo de la

comunidad como lo son la generacién de empleo en las actividades productivas.

El objetivo general de la investigacion consistié6 en analizar la organizacion y
comercializacién de las actividades agricolas e identificar las potencialidades
productivas para formular propuestas de inversion, lo cual se logra y se describe
en el presente informe. Ademas se determin6é de acuerdo a la hipétesis que la
comercializacion y organizacién de las actividades agricolas que existe
unicamente de forma empirica y no tecnificada y que los recursos econémicos son

la causa principal por la que no existe un desarrollo progresivo en este tipo de



actividades.

El proceso inici6 con el seminario general, que orienta al practicante en la
consolidacién de conocimientos teéricos relacionados con el tema en estudio y
sobre técnicas especificas como: planificacion, observacion, indagacién y
elaboracion de instrumentos. Contintio con el seminario especifico, que consta de
un repaso de los elementos relacionados con el tema asignado, transmitidos por

los docentes a través de conferencias y exposiciones magistrales.

En la etapa de investigacion preliminar se visitd el Municipio, con el fin de
reconocer el area geografica y la presentacién de practicantes ante autoridades
locales, lideres y poblacion en general, asi como pruebas de boletas de entrevista
y encuesta. La investigacion de campo realizada del 1 al 30 de junio del afio 2014,
se desarrollé6 a través del método cientifico, en sus tres fases: indagatoria,
demostrativa y expositiva, mediante técnicas de investigacion documental y de

campo.

Se planteé para la investigacion la hipétesis siguiente: en el afio 2014 la situacion
socioecondmica del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos se
considera que ha tenido un leve desarrollo con relacién a los censos poblacionales
de los afos 1994 y 2002, ademas de los censos nacionales agropecuarios de

1979y 2003.

Se delimité como unidades de analisis los hogares y las unidades productivas
existentes, tanto en el area rural como urbana; las variables socioeconémicas
que intervienen en el estudio se analizaron con base en la informacién obtenida
en el Instituto Nacional de Estadistica (INE) en los Censos Agropecuarios de 1979
y 2003, asi como los Censos de Poblacién 1994 y 2002, comparados con la

informacién obtenida en el afio 2014, de los hogares, organizaciones, instituciones



y entidades del Municipio.

Durante el desarrollo de la investigacién fue necesario hacer uso del método
cientifico con las fases indagadora, demostrativa y expositiva. Por otra parte, las

técnicas de observacidén, muestreo, entrevista, encuesta y consulta bibliografica.

Con el trabajo de gabinete, se analizé e interpreté la informacién obtenida durante
el proceso de investigacion, para luego ser expuesta en el presente informe. La
preparacion del documento desarrolla la fase expositiva mediante la integracién
de los temas que conforman el presente informe, ordenado en cinco capitulos que

se describen de forma breve a continuacion.

El Capitulo | contiene las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco
general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, flujo comercial y financiero, asi como un resumen

de las actividades productivas.

El Capitulo Il analiza la situacién actual de la actividad agricola produccién de
maiz, con el objeto de determinar la problematica existente y a la vez proponer
una alternativa de solucién, que se ajuste a las necesidades y posibilidades de la
poblacién. Se desarrolla un analisis de la tecnologia utilizada en la actividad, valor
y volumen de Ila producciéon, costos, rentabilidad, financiamiento,

comercializacion, organizacion empresarial y generacién de empleo.

El Capitulo Il contiene la propuesta de inversiéon denominada “Producciéon de
Mora” como propuesta de inversién en el Municipio, debido a condiciones fisicas
y climaticas, ademas integra los elementos necesarios para desarrollar un

proyecto como el estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero y la



evaluacién financiera correspondiente.

El Capitulo IV contiene el seguimiento de la propuesta de inversiéon con el
desarrollo del tema de “Comercializaciéon”, donde se analiza la situacién actual y

su respectiva propuesta.

El Capitulo V contiene el tema “Organizaciéon Empresarial”’, donde se analiza la
situacion actual de los productores del Municipio y la propuesta de organizacion,
también se detallan los requisitos legales para su constitucién, funciones
generales, tipo, sistema, disefio y estructura organizacional, recursos necesarios

en la organizacion y aplicacion del proceso administrativo.

La parte final, presenta las conclusiones y recomendaciones que se consideran
adecuadas, también se agrega la bibliografia utilizada para elaborar el informe,

asi como los anexos que contienen los manuales administrativos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo permite conocer la situacion socioeconémica de la
poblaciéon del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, desde la
perspectiva de las condiciones de vida de sus habitantes, circunstancias
ambientales y econémicas que inciden en el ambito econdémico y productivo de
la poblacion, mismos que se desarrollaran a través de las variables siguientes:
marco general, divisién politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos

de inversién social y productiva, flujo comercial y financiero, actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Se refiere a los aspectos del area geografica, entre ellos se incluyen los

antecedentes histéricos, asi como la localizaciéon y extensién, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala es un pais de Centro América, tiene una superficie
territorial de 108,889 kilobmetros cuadrados, tiene 22 departamentos y “338
municipios™!, colinda al oeste con México, al sur con el océano Pacifico, al este
con Belice, Honduras, El Salvador y el océano Atlantico y al norte con la
Republica de México. Cuenta con una cadena volcanica integrada por volcanes
como Tajumulco, Tacana de Fuego, Agua, Santa Maria, Atitlan, Pacaya. Dentro
de su hidrografia y principales rios se pueden mencionar: Sarstin y Usumacinta
los cuales sirven de frontera con los paises de Belice y México respectivamente,

ademas Motagua, Polochic y Dulce entre otros.

" BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Economica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 18 de junio de 2014. Disponible en: www.bcie-org/Guatemala



Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Decreto 19-2003
Ley de Idiomas nacionales, el idioma oficial es el espafiol, ademas cuenta con
veintiin idiomas mayas reconocidos, un xinca y un garifuna. El sistema de
gobierno es republicano, democratico y representativo. Para el afio 2002 el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI Censo Nacional de Habitacion registro
11,237,196 habitantes, mientras que para este afio segun las proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- asciende a 15,806,675 habitantes.

1.1.2 Contexto departamental
San Marcos es un departamento de Guatemala con un area de 3,791 kilometros

cuadrados, con un equivalente de 3.48% del territorio nacional, el 86% de su
poblacion se considera indigena. Limita al norte con el departamento de
Huehuetenango, al este con Quetzaltenango, al sur con Retalhuleu y el océano
Pacifico, al oeste con la Republica de México, posee treinta municipios los
cuales son: San Marcos, San Pedro Sacatepéquez, San Antonio Sacatepéquez,
Comitancillo, San Miguel Ixtahuacan, Concepcién Tutuapa, Tacana, Sibinal,
Tajumulco, Tejutla, San Rafael Pie de la Cuesta, Nuevo Progreso, EI Tumbador,
El Rodeo, Malacatan, Catarina, Ayutla, Océs, San Pablo, El Quetzal, La
Reforma, Pajapita, Ixchiguan, San José Ojetenam, San Cristébal Cucho,
Sipacapa, Esquipulas Palo Gordo, Rio Blanco, San Lorenzo y el ultimo creado

en febrero 2014, La Blanca que se desagrega del municipio de Océs.

Entre las principales rutas de acceso al departamento se encuentra la
Interamericana conocida como CA-1 en la cual se cruza a la altura de Cuatro
Caminos en el kildbmetro 185, Ruta Nacional 1, y la CA-2, Ruta Nacional 12-S
que parte de la ciudad de Tecun Uman, municipio de Ayutla, frontera con
México, y recorre la zona costera del pais. El clima es templado-frio en la zona
norte y es célido en la parte sur. Por la diversidad del clima cuenta con multiples

productos agricolas en la region, los cuales son: maiz, frijol, café, algodén, trigo,



hule, papa, frutas y hortalizas. La ganaderia se encuentra desarrollada en las

zonas calidas y explotadas en la zona fria.

1.1.3 Antecedentes historicos

Sipacapa formaba parte de pueblos mesoamericanos de ascendencia maya, con
caracteristicas sociales, politicas y religiosas independientes. El idioma que se
habla es el espariol, también el Sipacapense y en menor proporcion el Mam. El
nombre actual del Municipio se debié a una leyenda del pueblo que afirma que
fue gobernada por mujer llamada Sipacapa que significa “Rio de tiburones”, se
deriva del vocablo Cakchiquel: SIPAC=TIBURON y APAN=RIO.

Los pobladores de las tierras, se remonta a la época prehispanica. A la llegada
de los espafioles, denominandoles Nawalones, con poderes sobrenaturales,
segun la tradicion oral, les permitia comunicarse con los elementos de la

naturaleza, y estos les respondian simultaneamente.

El pueblo es reconocido a raiz de haberse emitido la Constitucién Politica del
Estado el 11 de octubre de 1825 y declarados los pueblos que comprendian el
territorio nacional, entre ellos Sipacapa. En 1816 fue amparado con su titulo de
tierra, en los tiempos del general Jorge Ubico se anexa al municipio de Tejutla,
después de varios conflictos el municipio fue restablecido el 4 de diciembre de
1945 hasta la fecha. La produccién agricola principal es el maiz, en el ramo
artesanal son las herrerias, panaderias y carpinterias; dentro de los servicios
publicos se encuentran: energia eléctrica, correos, escuelas, puestos de salud,

agua entubada e iglesia parroquial.

1.1.4 Localizacion y extension
Esta ubicado al noroeste del departamento de San Marcos, con una extension

territorial de 152 kildbmetros cuadrados, los Ilimites son: al norte con



Malacatancito (Huehuetenango), al oriente con el municipio de San Carlos Sija
(Quetzaltenango), al sur Cabrican (Quetzaltenango) y al oriente con Tejutla y

San Miguel ixtahuacan (San Marcos).

Sipacapa, se localiza a una distancia de 333 kilometros de la Ciudad Capital y a
78 de la Cabecera Departamental. Su latitud es 15°12'45” y su longitud es
91°38'05™.

1.1.5 Clima
Sipacapa, departamento de San Marcos, su altitud es de 1970 metros sobre el

nivel del mar. Por sus caracteristicas geograficas, su clima es templado y frio;
tiene una precipitacién pluvial abundante, aproximadamente 1,090 mm al afio,
los meses mas lluviosos son mayo-junio, septiembre-octubre, la época de frio en
los meses de noviembre-enero y parte de febrero, la época de verano marzo-

abril, reflejandose un periodo seco en el mes de julio denominado canicula.

Se encuentra dividida en dos zonas de vida denominadas bosque muy himedo
montano bajo subtropical (bmh-MBS) y bosque himedo montano bajo
subtropical (bh-MBS), los rangos de pendiente para los dos estan de 12% a 32%

a 45% y mayor de 45%, uso potencial silvicola.

1.1.6 Orografia

El Municipio posee tres grandes divisiones, la parte alta que oscila entre los
2500 y 3000 msnm, terreno montarfioso y accidentado, en la parte media y baja
con un clima templado oscila entre los 1970 y 1500 msnm, entre los cerros y
montanas se encuentran: Sierra Madre, montafia Gualiquibac, cerros Cumbre de
Canoj, el Descansadero, Ixcomal, Barranco de los Difuntos y Tuixux. La

orografia con relacion a las montafias es bastante significativa debido a que la

2 Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala 21 p.




extension territorial del Municipio es sobre superficies inclinadas, erosionadas,

accidentadas el valor de aprovechamiento es mediano o pobre.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La poblacion en su mayoria habla el Sipacapense, pero en toda la region
predomina el idioma espafiol. La poblacibn cuenta con costumbres
gastronémicas, dentro de ellas se destaca los platillos tipicos, caldo de gallina de
patio y de res. La poblaciéon sipacapense es practicante de las tradiciones
religiosas, en él se practican las religiones evangélica y catdlica. La fiesta
patronal se celebra del 19 al 25 de agosto, dedicada al Santo patrono San

Bartolo o San Bartolomé.

Los grupos étnicos existentes son el Maya Sipacapense y Mam con una
representacion del 86% de la poblacion y el grupo ladino que conforma menos
del 14%, sin embargo, no se identifica para los hombres un traje tipico, en el

caso de las mujeres utilizan corte, faja, blusa, aretes, reboso y delantal.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
La divisién politica relata el ordenamiento territorial del Municipio, en tanto que la

administrativa identifica a las autoridades locales que velan por el patrimonio

municipal.

1.2.1 Divisién politica

Se encuentra dividido en un pueblo (Sipacapa), 18 aldeas (Cancil, Canoj, Chual,
Escupija, Independencia Chilil, La Estancia, Las Minas, Llano Grande, Pie de la
Cuesta, Poj, Pueblo Viejo, Queca, Quequesiguan, Salitre Grande, San Isidro
Setiva, Setiva, Tres Cruces, Xeabaj), 23 caserios, 12 sectores y un cantén
estructura que ha cambiado con relacién a los censos de 1994 y 2002. (Ver

anexo 2)



Segun la informacién proporcionada por la municipalidad e investigacion
realizada se establecié que la division politica ha tenido cambios con respecto a
la informacién de los datos de los censos de 1994 y 2002; el Casco Urbano

identificado como pueblo.

Sin embargo, muchas de las comunidades que han surgido durante los ultimos
afios se adjudican sus propias categorias, sin quedar algun documento oficial

que autorice y demuestre dicho registro.

1.2.2 Divisién administrativa

Describe la forma como se realiza la gestion del gobierno en la Municipalidad,
con base en las leyes que la rigen. La estructura organizacional del Municipio se
encuentra distribuida de manera jerarquica, organizado por el Concejo Municipal
conformado por: el Alcalde, Sindicos y Concejales, las Alcaldias Auxiliares de
los centros poblados y los Concejos Comunitarios de Desarrollo. Ademas, no
hay descentralizacién y todos los departamentos de servicio y atencion al

ciudadano se encuentran dentro de la misma sede.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son los activos naturales como el agua, bosques, suelos, fauna y flora que se
encuentran dentro del Municipio y sirven para su explotacion econémica o para
la preservacién del medio ambiente como tal. Se encontraron los siguientes
recursos: renovables como el agua, bosques, suelos, fauna y flora, que, segun
las condiciones geograficas, altitud y clima tienden a variar por cada centro

poblado y no renovables como canteras.

1.3.1 Agua
El Municipio posee una serie de recursos hidrograficos gracias a los diferentes

nacimientos de agua, rios y arroyos, algunos perteneces a micro cuencas con lo



son Tzala, Ixchol; Malacatancito y una que no tiene nombre

Entre los rios de mayor relevancia se mencionan: Cuilco y Tzala, existen otros

de menor importancia por su caudal, a continuacién, se analiza estos dos rios.

. Rio Cuilco
Nace en la cordillera de la Sierra Madre, conocido también como rio Grande, en

este drenan todos los rios del Municipio, forma parte del rio Grijalva vertiente del
Golfo de México, con una topografia de caracter montafioso y régimen de flujo
turbulento. Entre los principales rios tributarios a la cuenca de este rio se
encuentran: Grande, Sosi, Canibal, Salitre, Blanco, Mujubal, Coxtén, Cancela,

Ixchol, Chical y Hondo, con una extensién de 2301 kildbmetros cuadrados.

El rio no presenta condiciones extremas de contaminacién, sin embargo, se
observé presencia de aguas oscuras, residuos de jabén y material de desechos
como basura. Es utilizado para riego, uso industrial y bebedero de animales, la

poblacién lo utiliza para lavar ropa y preparacion de alimentos.

o Rio Tzala

Sirve de limite con el municipio de San Miguel Ixtaguacan, se encuentra al norte
y drena en el rio Cuilco, uno de los principales que recorren la mayor parte de la
region, el uso de estas aguas en su mayoria es doméstico. Existe poca

contaminacién, no se cuenta con registro de caudal, sin embargo, se mantiene

permanente.

1.3.2 Bosques
El recurso forestal esta compuesto por su origen en naturales y artificiales; y por
su composicién en latifoliados con una extension territorial de 73 (ha), coniferos

708.36 (ha) y mixtos con 5198.14 (ha) siendo este el mas representativo con un



34.33% de la cobertura municipal.

El bosque latifoliado es de clima calido y himedo, en este se dan arboles como
el caoba, cedro, hormigo, granadillo y nogal entre otros, por lo general se
encuentra en zonas nubosas o partes altas. El bosque conifero es de clima frio,
aqui se dan arboles como el pino y abetos, son una fuente importante de
madera. El bosque mixto es una diversidad de arboles, se da en climas
templados y calidos, entre los principales arboles se puede mencionar el roble,
castafio, haya y fresno. Seguin datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

-MAGA-, el consumo de madera asciende a un total de 2,331.5 tareas de lefa

mensualmente.

1.3.3 Suelos
Es la superficie terrestre que cubre un area determinada y esta divida en tipos y

usos de suelo. Segun informacion recopilada durante la investigacion, el suelo
tiene alta vocacion agricola porque se puede cultivar variedad de productos tales
como el frijol, café, frijol, maiz y melocotén; Mientras que el uso potencial puede
ser utilizado para la siembra de hortalizas, es decir: arveja china, cebolla, mora,

entre otro; asi como la crianza de animales.

1.3.3.1 Tipos de suelos
Segun la Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de

Guatemala de Charles Simmons, en el Municipio se destacan los siguientes

tipos de suelo: Patzité, Sinaché, Camancha, Totonicapan, Salama.

. Clases agrolégicas de suelo

“El valor a/gricola de los suelos reside en las cualidades que posee para sostener
la vida vegetal o su capacidad productiva, que esta relacionada con un conjunto
de caracteristicas de tipo climatico, fisiografico y edafico. La clasificacion de los




suelos segun su capacidad agrolégica permite valorar el grado de explotacion
agricola, ganadera y forestal a la que puede someterse un terreno sin dafiar su

capacidad productiva™. A continuacion, se describen las que se encontraron.

Clase |, tiene ligeras limitaciones o riesgo de erosién, son aptas para cultivar,
son profundas, productivas, sin embargo, tras el uso continuo puede perder su

fertilidad.

Clase Il, son suelos con limitaciones moderadas en el uso, son suelos buenos
que pueden cultivarse mediante labores adecuadas, presentan pendientes

suaves, y estan sujetos a erosién moderada, su profundidad es mediana.

Clase lll, los suelos de esta clase tienen importantes limitaciones en su cultivo,
pueden utilizarse de manera regular siempre que se les aplique una rotacion de

cultivos adecuada o de un tratamiento pertinente.

Clase IV, son suelos con limitaciones permanentes y severas para el cultivo,
puede cultivarse si se trata con gran cuidado, tiene pendientes fuertes y son de

gran peligro de erosién, inmoderadamente profundos de baja fertilidad.

Clase V, estos deben mantener una vegetacion permanente, pueden dedicarse
a pastos y bosques, la tierra es casi horizontal, tiene escasa erosién y no

permite el cultivo.

Clase VI, se encuentran en la parte este y sureste, cerca de las regiones de San
Miguelito Calahuaché y Nimina. Son los suelos que se emplean para el pastoreo
o la silvicultura y su uso entrafia riesgos moderados, estan sujetos a limitaciones

permanentes, moderadas e inadecuadas para el cultivo, debido a que tienen una

3 Descripcion del Medio Fisico. 2014. “Edafologia: Clases agrolégicas”. (en linea). Consultado el
15 Jun. 2014. Disponible en: http://www.alcornocal.com/es/documentos/edafologia.pdf. 68, 69 p.
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pendiente fuerte.

Clase VI, se encuentra en la mayor parte del territorio en donde es intermedio
entre clima frio y calido, es decir templado. Estos suelos se hallan sujetos a
limitaciones permanentes y severas cuando se emplean para pastos o

silvicultura.

1.34 Fauna

Se tiene diversidad de especies entre las que se pueden mencionar: mapaches,
armadillos, tacuacines, tecolotes, lagartijas, tacuazines, talconetes, comadrejas,
palomas, sapos, zopes, entre otros. Algunas de las especies mencionadas se
han reducido en numero, esto debido a la destruccién de su habitat natural y la
expansion del Casco Urbano que se interna cada vez mas en el bosque y la

caceria indiscriminada por parte de los pobladores de la region.

Ademas, en las partes altas de Sipacapa, cerca de las faldas del volcan Santa
Maria se encuentran muchas especies de mariposas y aves, se considera una

de las partes con mayor biodiversidad del pais.

1.3.5 Flora
Por los tipos de suelos que posee el Municipio, se cuenta con una variedad de

plantas, arboles y cultivos. Entre las frutales y forestales estan: aguacatal,
naranjal, limonar, limar, zapotal, jocote, jicaro, cacao, duraznal, matasanal,
anona, ciruelas, cerezo y mandarinas. Las especies ornamentales son usadas

en casas e iglesias, asi como algunas hierbas para alimento.

Ademas de otro tipo de flora, representado en tipos de arboles como: pino, pino
rojo, pino blanco, sauce, soico, hormigo, helecho, palo negro, aliso, roble, ciprés,

mandrén, encino, raijan, sauce.
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1.4 POBLACION

A través de esta variable se analizan las caracteristicas principales como: el total
de habitantes, el nimero de hogares y la tasa de crecimiento, sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica, densidad poblacional, poblacion
econdmicamente activa -PEA-, migracion, vivienda, ocupacion y salarios, niveles

de ingreso, pobreza, desnutricion, empleo, sub empleo y desempleo.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segln el Censo de 1994 del Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion total
del Municipio era de 11,333 habitantes, y contaba con 2,267 hogares. De
acuerdo al Censo del afio 2002 del -INE-, la poblacion total de Sipacapa era de
14,043 personas y tenia 2,809 hogares, con una tasa de crecimiento de 19%
anual con respecto al afo 1994. Para el afo 2014, el INE proyecta una
poblacion total de 19,274 habitantes que conforman 3,855 hogares, con una tasa

de crecimiento anual del 27% respecto al afio 2002.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el Censo de 1994 muestra 51% para hombres y 49% mujeres, para el Censo
de 2002 refleja que existi6 una paridad en 50% para ambos. Al realizar la
comparacion entre 2002 y la proyeccion al 2014, se pudo determinar que la

poblacién femenina esta representa por el 52% de la poblacién total.

En el presente estudio se consideran los rangos de edades utilizados por el INE,
el porcentaje mas alto de la poblacion, determinado por el comparativo de los
censos, se concentra en las edades de 15 a 64 afios, la cual representa a la
poblacién productiva en un 44% del total. Las edades entre 7 a 14 afios le sigue
con 28%. Los nifios y adolescentes comprendidos en las edades de 0 a 14 afios
contintan con un 24%, quienes en su mayoria se encuentran en los hogares al

cuidado de los padres, son la franja preproductiva. Por ultimo, se presenta el
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grupo de la tercera edad con un 4% que cuentan con méas de 65 afios y son la

franja pos productiva.

La poblacion indigena se ha incrementado en forma significativa sobre la no
indigena al afio 2014 en comparacion con los afios anteriores. En el censo de
1994 predominaba en un 71%, para el afio 2002 en 77% y proyeccion 2014 esta

representa un 86%.

El asentamiento urbano y rural es del 4 y 96 por ciento respectivamente,
condicién que se mantiene intacta en el censo del afio 2002 y proyeccion 2014 y

con un incremento del uno por ciento en el area urbana con referencia a 1994.

1.4.3 Densidad poblacional

De acuerdo los censos de los afios de 1994 y 2002 la densidad poblacional era
de 75 y 92 habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente. Para el afio 2014
se proyecta una densidad de 127 habitantes por kildmetro cuadrado lo que

indica un incremento del 28% con relaciéon al 2002.

14.4 Poblacion econémicamente activa -PEA-

Poblacion con edad apta para trabajar en cualquier actividad econémica, ya sea
que estén empleadas o bien en busca de un empleo. En Guatemala, se
encuentra representado por la franja productiva, que incluye a las personas de
15 a 64 afos de edad.

Segun los censos de los afios 1994 y 2002 la distribucion de la PEA se
conformaba por 3,123 y 3,930 personas respectivamente, para el afio 2014 se
proyecta 5,473 personas conformado por el 81% de hombres y 19% son
mujeres. El desbalance se debe a que la mayoria de mujeres se dedican a ser

amas de casa quienes ayudan en el hogar y pertenecen al sector informal.
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1.4.5 Migracion

“‘Designa los cambios de residencia mas o menos permanentes, por lo comdn
debido a factores econémicos, laborales, sociolégicos o politicos. La emigracion
mira el fendbmeno desde el pais que abandona el emigrante para establecerse
en otro diferente y la inmigracién lo contempla desde la perspectiva del pais de

acogida.™

1.4.5.1 Inmigracion

Es un proceso de ingreso de una persona o un grupo de personas a un area
politico-administrativa distinta al de su residencia anterior, con base a la
investigacién de campo, se determin6 que, del total de los inmigrantes, el 1.28%
se estableci6 en el area rural, donde han encontrado apoyo crediticio de

instituciones financieras para la adquisicion de tierras para vivienda y cultivo.

1.4.5.2 Emigracién

Personas que salen del Municipio a residir a lugares fuera de las fronteras de
Guatemala. Se observé que 40% emigraron fuera del pais y 60% lo hicieron a
otros municipios o departamentos de Guatemala, con el afan de encontrar
mejores fuentes de trabajo y poder contribuir con sus hogares, en el
mantenimiento de la familia, con el envio de remesas familiares, las que son

utilizadas para la compra de productos de la canasta basica.

14.6 Vivienda

Para el afio 2014 se determiné que el 97% de hogares poseen vivienda propia,
el 2% es arrendada y cedida el 1%. De acuerdo a encuestas las caracteristicas
de la vivienda que mas sobresalen son: techos de lamina, paredes de adobe y
tierra como piso. Aunque en el area urbana existen viviendas con paredes de

block, techos de teja y pisos de torta de cemento.

4 Enciclopedia, Microsoft Encarta 2009. Biblioteca de Consulta Microsoft 1993-2008. “Migracion”.
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147 Ocupacioén y salarios

Este indicador permite medir la desigualdad salarial y analizar los ingresos que
perciben la poblacién por la actividad de trabajo que realizan. Con base en la
encuesta se determind que el 54% de la poblacién econdmicamente activa se
dedica a la agricultura, con salarios por debajo del minimo, el 25% se dedican a
actividades pecuarias, 12% a servicios, de las que se puede mencionar el
trabajo de albafiileria y personas que laboran fuera del Municipio en fabricas y
empresas de seguridad que devengan el salario minimo, en un 4% de las

actividades artesanales y en 5% minimo las actividades de comercio y otros.

Los trabajadores no gozan de un salario adecuado para cubrir el consumo de la
canasta basica de alimentos, de acuerdo con la investigacién, el 53% de la
poblacién tiene ingresos inferiores a Q. 1,800.00, la mayoria de hogares
complementan los ingresos con actividades independientes a la actividad

principal.

1.4.8 Niveles de ingreso
‘Ingreso: dinero u otra ganancia o rendimiento de naturaleza econémica,

obtenido durante cierto periodo de tiempo.™

Segun investigacién realizada, se determiné que aproximadamente un 81% se
encuentra por debajo del salario minimo, esto se debe a que no se paga el
salario minimo legal establecido, lo cual se ve refleja en no cubrir sus

necesidades basicas.

1.4.9 Pobreza
Para el afio 2011 segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE- de ENCOVI, la

pobreza extrema era un 15% de la poblacién del departamento y la pobreza no

5 Enciclopedia, Microsoft Encarta 2009. Op. Cit. “Ingreso”.
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extrema se encontraba en un 53%, disminuyo un 5% y aumento un 7% en
comparacién a datos de ENCOVI 2006.

1.4.10 Desnutriciéon

Segun los datos obtenidos a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social, al afio 2009 la desnutricion severa y moderada fue de 6.62% y segun
informacién proporcionada por el centro de salud de la comunidad, la tasa de
desnutricion es de 13.81%, en nifios menores de 5 afios, representada por un
total de 39 casos, con una categoria de vulnerabilidad moderada. Ademas se

determin6 que la dieta diaria de alimentacion de la poblacién rural esta basada

en maiz vy frijol.

1.4.11 Empleo

“La poblacién ocupada se refiere a todas las personas de 10 afios y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
0 bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones
circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, etc.”® Al hacer un
andlisis de este indicador se observé que la poblacion empleada representa una
tasa de 13%, de la poblacién proyectada al afio 2014 las cuales se encuentran
centradas en la actividad agricola en un 75%, seguido por la actividad pecuaria
en un 21%, un 4% en actividades de servicios, comercio, y en un uno por ciento
a la actividad artesanal, para obtener un ingreso y asi contribuir al sostenimiento

de la familia.

1.4.12 Sub empleo
El Subempleo ocurre cuando una persona capacitada para una determinada
ocupacion, cargo o puesto de trabajo no estd ocupada plenamente, por lo que

opta por tomar trabajos menores en los que generalmente se gana poco. Al

® GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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hacer un andlisis del estudio realizado y el dato obtenido de 383 hogares
encuestados se comprobd que predomina el sub-empleo en una tasa del 69%
de la poblacion econémicamente activa, debido a que los integrantes de la
familia se dedican a labores propias ya sea cultivos, crianza de animales y

actividades artesanales donde utilizan un porcentaje de la produccion a la venta.

1.4.13 Desempleo

En el afio de estudio este fendbmeno se presenta tanto en el area urbana como
rural con una tasa del 18% del total de la poblacién encuestada, se encuentra a
partir de los 28 afios de edad, no tienen ningun trabajo ni fuentes de ingreso y
dependen directamente de los ingresos familiares para el sostenimiento, el
motivo es porque la actividad que predomina es la agricultura debido a que no

hay empresas generadoras de empleo, como industrias, agroindustrias, turismo,

etc.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

En Guatemala se observa una fuerte desigualdad en la distribucion de la
tenencia, concentracion y uso de la tierra, ademas de cierta inflexibilidad en su
transferencia entre los distintos estratos sociales. Una de las caracteristicas en
el medio rural es el incremento de campesinos sin tierra o con pequefias
parcelas que, por el deterioro de los recursos naturales y por la imposibilidad de
mejorar los procesos tecnolégicos, no permiten cubrir las necesidades de la
familia. Esto ejerce una fuerte presion sobre el acceso a la tierra y el empleo
extra parcelario para satisfacer sus necesidades basicas, lo que seguramente es

una demanda permanente dadas las condiciones de pobreza prevalecientes.

En esta variable se analiza la tenencia, concentracion, uso actual y potencial de
la tierra, conforme a los datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003, los

que se confrontan con encuesta del afio 2014.
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1.5.1 Tenencia de la tierra

Segun los censos agropecuarios de los afios 1979, 2003 y encuesta 2014, se
establecié que la forma de tenencia es propia en un 100%, 99% y 98%
respectivamente. Existe una tendencia al aumento de fincas propias debido al
desmembramiento que se hace cuando se reparte herencia a los hijos o
legatarios de los propietarios y mas familias son duefias de la misma cantidad de

tierra repartida en diferentes posesiones en el ario 2003.

Otro dato importante es que el numero de fincas en arrendamiento también
presenta un aumento significativo debido que algunas personas de dedican a
actividades no agricolas y otorgan sus terrenos en arrendamiento para vivienda

o para cultivos tradicionales.

1.5.2  Uso actual y potencial de la tierra

Segun la encuesta presentada en el afio 2014, en los usos en orden
descendente por area se tiene el dominio de los cultivos anuales o temporales
en un 71%, seguido por los permanentes y semipermanentes en un 19% vy, esto
también se puede observar en los Ultimos censos realizados por el -INE-. Es
importante recalcar que en altitud fria la mayoria son granos bésicos y
pastizales, esto indica que estas areas deben tener asistencia técnica
agroforestal con el enfoque de proteccién y conservacion de las fuentes de
agua. Los beneficios econdmicos y sociales que resultan del aprovechamiento
de estas, dependen en gran medida de la relacion juridica entre el productor y la
tierra que trabaja, siendo estas, propiedad del agricultor, tendra mayor
rentabilidad al momento de la cosecha y venta, al no tener que desviar fondos

para pago de rentas por alquiler.

1.5.3 Concentracion de la tierra
Desde afios anteriores el tema de la tierra ha sido uno de los problemas por la
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distribucién y concentracién del recurso en pocas familias lo cual manifiesta una

demanda insatisfecha de la poblacion.

En el estrato de las microfincas del censo del afio 1979 reportdé un 8% en
cantidad de fincas y 1% en superficie de la tierra, para el censo 2003 las mismas
se incrementaron a 59% en numero de fincas y 11% en superficie, con una
variacion de 51% en 24 afios en numero de fincas y 10% en superficie, y
mantiene una tendencia relativa al compararla con la muestra 2014 con 82% en
fincas y 53% en superficie, registra un incremento del 23% en fincas y 42% en

superficie respecto al ultimo censo agropecuario.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos constituyen uno de los elementos principales para el
desarrollo integral de la poblacién. Dentro de ellos se mencionan la educacion,
salud, agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistemas de tratamiento
de aguas servidas, sistemas de recoleccion de basura, tratamiento de desechos
solidos, letrinizaciéon y cementerios. La cobertura de los mismos permite medir el

nivel de desarrollo del Municipio y por ello es importante el analisis.

1.6.1 Educacién

El porcentaje de inscripcion de alumnos del nivel primario es 76% de nifios entre
cuatro y seis afios que asisten a las escuelas, preprimario 55%, segtn alumnos
en edad del -INE- 2014 y estudiantes inscritos con base a datos del Ministerio de
Educacién. Por otra parte, el nivel medio en un 11%, cuenta con 51 docentes a

nivel preprimario, 184 en primaria, 62 nivel medio y 16 en superior.

Para el afio 2013 se observa que en el primario se da deserciéon en 51%,
seguido por el nivel medio (basico) en 31%, a continuacion, preprimaria en un
15% y por dltimo nivel medio (diversificado) en un 9%. A nivel rural la mayor
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desercién se da en primaria con un 55% y en urbano a nivel medio (basico) en

un 39%.

Para el afio 1994 la poblacion Analfabeta representaba el 53% de la poblacién,
en el afio 2002 era un 39%, segun censos del -INE-; para el afio 2014 segun
datos obtenidos de -CONALFA-, se comprobé que el porcentaje vario de manera
positiva a un 3% de analfabetismo, lo anterior se ha logrado con esfuerzo en
conjunto de las autoridades nacionales y locales, por medio de instituciones

como el Comité Nacional de Alfabetizacion o comités de Padres de familia.

1.6.2 Salud
Segun la constitucién de la Organizacion Mundial de la Salud -OMS- del afio

1946, define la salud como el estado de completo bienestar fisico, mental y

social y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades.

En el municipio de Sipacapa, la asistencia en salud tanto preventiva como
curativa, se da primordialmente por las diferentes unidades o programas
realizados por el Centro de Atencion Permanente (CAP), por parte del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social en la cabecera municipal, un puesto de
salud que se encuentran en el area rural en aldea Escupija, asi como cuatro
unidades minimas situadas en: aldea Tres Cruces, Quequesiguan, Chual y

Queca.

De las principales causas de morbilidad el 18% de los casos reportados en los
distintos puestos de salud y centro de atenciéon permanente son por amigdalitis,
resfrio comun ocupa el segundo lugar con el 17%, seguido de enfermedades de

la piel en un 7%.

La tasa de mortalidad infantil es un indicador demografico que sefiala el numero
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de defunciones de nifios en una poblacion de cada mil nacimientos vivos
registrados, durante el primer afio de su vida. Para el afio 2014 la tasa fue de

3%, del cual una nena falleci6 de neumonia y un vardén por insuficiencia

respiratoria.

1.6.3 Agua

El servicio que presta la Municipalidad a la poblacion es de agua entubada. La
cobertura en el afio 1994 era de un 48.9%, en el 2002 cubria 69.4%, para el afio
2014 los hogares que cuentan con el servicio son el 93.7% segun encuesta
91.7% y -COCODE- respectivamente. El déficit se presenta con mayor
porcentaje en los hogares del area rural, esto se debe al incremento de
viviendas y la reduccién de presupuesto para satisfacer este servicio. En
comparacion al censo de 2002 ha aumentado en un 22.29% la cobertura de

agua segun -COCODE- y aumento en un 43.29% en comparacion al afio 1994.

164 Energia eléctrica

De acuerdo al censo de 1994 de 1,884 hogares tenian servicio 48 que constituye
el 58% del area urbana y 42% area rural. Para el afio 2002 de 2,248 contaban
con energia eléctrica 986 hogares que representan el 4% del area urbana y 96%
area rural. Segun -COCODE- para el afio 2014 de 3,855 hogares, tenian servicio
2,488 hogares que constituyen el 6% para el area urbana y 94% del area rural.
Se observd que la cobertura de dicho servicio se ha incrementado en forma
proporcional de acuerdo al crecimiento de la poblacién y el 35% no cuenta con

este servicio.

1.6.5 Drenajes y alcantarillado
En el afo 1994, los hogares que contaban con el servicio representaban el
2.1%; mientras el 98% no tenia acceso al mismo; sin embargo, al afio 2002 se

logré cubrir el 2.4% de los hogares para la descarga de aguas servidas.
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Conforme a la investigaciéon de campo del afio 2014 segun -COCODE- se
observé que el 25.6% de hbgares encuestados cuentan con este servicio y el
restante no lo posee, el cual se deposita en los rios de la comunidad, donde
desencadenan las aguas negras sin ningun tipo de tratamiento final lo que

provoca un alto grado de contaminacion.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el area urbana las aguas servidas son canalizadas a través de drenajes que
desembocan en rios aledafios a la comunidad. En el area rural no cuentan con
este servicio y las aguas servidas desembocan por medio de tubos plasticos o
zanjas elaboradas por los habitantes; lo anterior provoca contaminacion y a su
vez incrementa la proliferacién de enfermedades, debido a que la poblacion

utiliza el agua para riego de los cultivos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

En la Cabecera Municipal se cuenta con un recolector de basura, el que realiza
esta actividad para todas las casas, asi como de los depésitos ubicados en las
calles. La basura es recolectada por medio de un vehiculo que transita en el
centro poblado y es depositada en Barranca Los Difuntos a una distancia de tres
kilbmetros, el cual no cuenta con los mantenimientos minimos para evitar la
contaminacioén. En el resto de los centros poblados indicé que la queman por no
contar con servicio de extraccion, otros la entierran o tiran en barranco cercanos,

el resto la recicla y utiliza como abono.

1.6.8 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no tiene un sistema de tratamiento para desechos sélidos, la falta
de este servicio provoca efectos adversos a la poblacion, como brotes de
enfermedades en la piel y parasitos; ademas la generacion de liquidos lixiviados
contamina el ambiente. La produccién de este gas provocado por los residuos
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organicos esta compuesta en su mayoria de metano y diéxido de carbono, lo
que puede crear contaminacion en el aire, matar la vegetacion de la superficie y

provocar el efecto invernadero.

1.6.9 Letrinizacion

De acuerdo al XI Censo de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002, en el
Municipio existia una cobertura del 76% de letrinas o pozos ciegos, en la
encuesta realizada en el mes de junio 2014, el muestreo refleja una cobertura
del 90% esto se debe a la creacién de nuevas comunidades formadas en la
mayoria por inmigrantes, que por ser de escasos recursos no han logrado
implementarlo. Por lo tanto, utilizan fosas sépticas que no llenan los requisitos

minimos de higiene y salud, lo cual provoca contaminacién al ambiente.

1.6.10 Cementerios

El Municipio cuenta con 20 cementerios registrados legalmente y se encuentran
en las siguientes aldeas: Las Minas, Canoj, Quequesiguan, Pie de la Cuesta,
Llano Grande, Xeabaj, Queca, Salitre Grande, Pueblo Viejo, Poj, Setiva, Chual,
San Isidro Setiva, Cancil, Tres Cruces, La Estancia, Independencia Chilil y

Escupija, asi como en el caserio El Rincon.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son las condiciones que brindan las instituciones publicas o privadas y a través
de ellas se percibe el nivel de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y comercial, tales como: unidades de mini-riego, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones, transporte y rastros.

1.7.1 Unidades de mini-riego
Consiste en una técnica que permite el uso racional del agua y suelo en todas
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las épocas del afo. Se determiné que el 98% de los agricultores no utilizan el
sistema de riego en sus cultivos, debido a que se aprovecha la abundante
precipitacion pluvial de invierno que inicia en junio y termina en noviembre del

mismo afio; el resto utiliza el sistema de riego por gravedad.

1.7.2 Centros de acopio

Segun investigacion de campo se determiné que en el Municipio existen dos
centros de acopio. El primero se ubica en el casco urbano y se denomina
Asociacion de Caficultores y Agricultores de Sipacapa -ACAS-. El segundo se
encuentra en aldea Pie de la Cuesta y se llama Asociacion Sipacapense
-ASIPA-; estos de dedican a reunir la produccién de pequefios productores de
café y tomate para que puedan competir en cantidad y calidad en los grandes

mercados.

1.7.3 Mercados

En el casco urbano se ubica un mercado municipal, lugar en donde convergen
comerciantes de varias localidades aledarfias a comprar y vender sus productos,
entre los que se mencionan granos basicos, frutas, verduras, aves de corral y
otros. El edificio del mercado se ve limitado por cuestiones de capacidad; por lo
que el resto de vendedores se coloca en las afueras del mismo y calles
aledanas, muestra actividad una vez por semana y es los dias viernes. El otro se
encuentra en aldea La Estancia, la actividad se desarrolla los dias lunes; se
pudo observar que el flujo comercial es de gran magnitud y los visitantes

principales son de todas las comunidades que rodean el Municipio.

1.7.4 Vias de Acceso
La principal via de acceso al Municipio se encuentra en el cruce ubicado al llegar
al kilbmetro 241 por la carretera que conduce a Huehuetenango, es de terraceria

y se encuentra en reparacion, esta es la mas utilizada por su corta distancia de
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21 kilémetros y tiempo estimado de una hora, no importancia en las condiciones
que se encuentre. El segundo acceso a Sipacapa es por San Marcos, esta
carretera totalmente asfaltada, sin embargo, el tiempo de acceso es igual o

mayor a 3 horas, con un recorrido de 65 kilometros.

El 90% de las calles del casco urbano se encuentran pavimentadas vy
adoquinadas, el acceso al centro poblados son caminos de terraceria en un

100%, en época de invierno cuesta transitar por estas vias.

1.7.5 Puentes

Se dispone de nueve puentes sin embargo se observé que algunos necesitan
mantenimiento ya que muestran cierto grado de deterioro. Se apreciaron varios
puentes colgantes, de los cuales se encuentran en un alto grado de deterioro, lo
que pone en riesgo la vida de las personas que lo utilizan ya que son via de

acceso hacia sus tierras de cultivo..

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Unicamente existe energia eléctrica comercial en los negocios de la Cabecera
Municipal y en comercios particulares de algunas comunidades. No existe
energia industrial por no haber actividad de este tipo. La empresa que presta
este servicio es Energuate y/o Distribuidora de Electricidad de Occidente,
Sociedad Anénima, -DEOCSA-. El servicio es de manera irregular, debido a

problemas por la falta de pago de los usuarios a la compafiia.

1.7.7 Telecomunicaciones

El servicio de la telefonia en la Cabecera Municipal cubre residenciales que
incluye algunas lineas de instituciones locales, existen teléfonos comunitarios en
todas las comunidades; sin embargo, se determiné que las empresas que
brindan el servicio de telefonia mévil son: Tigo, Movistar y Claro que tienen
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cobertura en el area de la Cabecera Municipal y algunas comunidades. Se

estima que un 90% aproximado de hogares posee servicio de telefonia movil,

debido a su facil adquisicion.

1.7.8 Transporte
El sistema de transporte utilizado por los habitantes del area urbana de tierra fria

es por medio de moto taxis, microbuses y picops de doble traccion puesto que
las condiciones topograficas lo hacen necesario, los cuales no cuentan con rutas
y horarios definidos, la frecuencia de los viajes depende de la cantidad de

personas para transportar.

1.7.9 Rastros
En el Municipio existe un rastro, también existen varios abastecedores de carne

que matan reses en instalaciones particulares y no cuentan con las condiciones
sanitarias adecuadas para dicha funcién, lo cual puede incrementar Ia

contaminacién dentro de las comunidades rurales y urbanas.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales estan encaminadas a mejorar las condiciones de
vida y bienestar de la poblacién del Municipio; las productivas son aquellas que

aportan elementos para el desarrollo productivo y econémico en la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales

Las organizaciones que se encuentran en el Municipio se dedican a brindar
ayuda a la comunidad, esta actividad la realizan sin fines de lucro y con la
colaboracién de los vecinos del lugar. Entre ellas: Concejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-, Alcaldias auxiliares, Concejo Comunitario de Desarrollo -
COCODE-, Concejo de padre de familia, ubicado en la cabecera municipal,

Seguridad ciudadana, existen 19 grupos organizados que se dedican al
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resguardo y seguridad de la poblacion, Asociaciones religiosas, entre otros.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que agrupan a personas con el propésito de ayudarse
mutuamente y lograr fines en forma colectiva, cuyos objetivos primordiales son
desarrollar proyectos que tengan relacion con la agricultura, la ganaderia, la
artesania y la industria. Para el afio 2014 se encuentran: Asociacion de
Caficultores y Agricultores de Sipacapa -ACFAS-, Asociacion Sipacapense
-ASIPA-, Asociacion de Promotores de Salud y Desarrollo Comunitario

-APROSADC-, entre otras.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Dentro de las instituciones que coadyuvan al desarrollo de una comunidad estan

las entidades gubernamentales y no gubernamentales, algunas trabajan en

conjunto con la Municipalidad y buscan el desarrollo de la poblacion.

1.9.1 Instituciones estatales

Son entidades creadas por el estado de Guatemala, con el fin de prestar
servicios que beneficien a la poblacion y que contribuyan al desarrollo de las
comunidades. Entre ellas se mencionan: Juzgado de Paz, Policia Nacional Civil -
PNC-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Sub-delegacion Municipal
del Registro Ciudadano, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Instituto
Nacional de Bosques -INAB-, Coordinacién Administrativa Técnica -CTA-,
Academia de Lenguas Mayas, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

-SESAN-, entre otras.

1.9.2 Instituciones municipales
Se encargan de la administracion y autoridad Municipal. Coordinan la ejecucion

de proyectos de beneficio y desarrollo para las comunidades. Algunas de las
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instituciones que se localizaron son: Municipalidad de Sipacapa, Concejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Concejo Municipal de Desarrollo -
COMUDES-, Departamento Municipal de Planificaciéon, Seguridad Ciudadana,
Policia Municipal, Oficina Municipal de la Mujer, Oficina de Libre Acceso a la

Informacioén Publica y Alcaldias Auxiliares en cada una las comunidades.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales
El fin principal de las mismas es promover el desarrollo social de las
comunidades, sin fines de lucro, pero el Municipio no cuenta con ese tipo de

organizaciones.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En las diferentes comunidades del municipio las necesidades de inversion social
encontradas son: la implementacion y mejoramiento de los siguientes servicios:
agua potable, energia eléctrica, drenaje, cementerio, alumbrado publico, areas

recreativas, centros de salud, mejoramiento de caminos, entre otras.

De acuerdo a investigacion de campo los pobladores de todas las comunidades
manifiestan su interés y necesidad de capacitaciéon en las actividades agricola,
pecuaria y artesanal sobre como mejorar los procesos. Entre los requerimientos
de inversion productiva se encontraron: capacitaciéon y asistencia técnica para
cultivos, centros de acopio, asistencia crediticia, capacitacién y asistencia

técnica pecuaria, entre otras.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Entre las operaciones de bienes, productos y servicios, que realizan los
habitantes, se encuentran las actividades siguientes: agricultura, artesanal,
pecuario y comercial. Las cuales generan un canal comercial entre

departamentos y municipios cercanos de la region; como también los ingresos
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de remesas familiares, provenientes del extranjero.

1.11.1  Flujo comercial
El flujo comercial se conforma a través del libre comercio, donde se ofrece una
variedad de productos de los sectores: agricola, pecuario, artesanal, comercio y

servicio, con el propésito de satisfacer la demanda.

1.11.1.1 Importaciones

Son todos aquellos bienes de consumo que ingresan al Municipio para satisfacer
las necesidades de la poblacion tales como: pifia, melén, papaya, abarrotes,
yuca, camote, banano, aguacate, arroz, ajonjoli, tejidos tipicos, ropa, plasticos,
dispositivos méviles, materiales de construccion, hortalizas, entre otros.

1.11.1.2 Exportaciones

Representan todo los bienes de consumo producidos o cultivados dentro del
Municipio para su venta, uso o consumo fuera del mismo, con la finalidad de
ampliar la cobertura de ventas previo a cubrir la demanda local. Dentro de los
principales productos que se exportan estan: duraznos, papa, ciruela, manzana,
cerdos, lazos, frijol, tomate, café, melocoton, verduras, ovejas, mecapal, red

para bultos, marranos, varracos, lechones, entre otros.

1.11.2  Flujo financiero
Comprende el origen de recursos que ingresan al Municipio entre los cuales se
pueden mencionar las siguientes: salarios, ahorro familiar, ganancias adquiridas

de cosechas de afios anteriores, asi como las remesas familiares.

1.11.2.1 Recepcion de remesas familiares
Su importancia radica segun la encuesta realizada en ser el principal generador

de divisas para el pais, determinante para la economia del Municipio, como
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producto del trabajo de las personas residentes en el extranjero. EI 100% de
estas proviene de Estados Unidos, México y la Ciudad Capital, debido al

incremento de emigracion de personas a ese pais y a la escasez de fuentes de

empleo.

1.12 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las diferentes actividades productivas a las que se dedican los habitantes,

permiten identificar el grado de contribucion al desarrollo econémico y social de

la comunidad.

1.12.1 Actividad agricola
Esta actividad representa el 52% en relacion a las demas actividades

productivas, para los habitantes del Municipio es de importancia econémica para
el desarrollo. Se establecen las mas importantes como: maiz, café, melocotén,
hortalizas, papa, trigo, durazno, aguacate, manzana, tomate, granadilla, naranja,

coliflor, lima, limén, haba, chilacayote, hierba mora, chile pimiento y ciruela.

1.12.2 Actividad pecuaria

Esta actividad aporta en 30% a la economia debido a que es complementaria a
la produccion agricola y son pocos los productores que se dedican a la misma,
prevalece la crianza y engorde de ganado porcino, avicola, bovina, conejos y

ovejas.

1.12.3 Actividad artesanal

Es una forma de subsistencia para las familias, por lo general el padre de familia
es quien se dedica a la elaboracion de productos que aprendio de manera
empirica y hereditaria, los que pueden ser manuales con herramienta
rudimentaria o mecanicas con equipo avanzado, en el Municipio se establecen

pequefios y medianos artesanos. Esta actividad ocupa el 2% de participacion



30

dentro de la economia total, la mas representativa es la panaderia, le sigue
carpinteria, luego herreria en medianos artesanos. En pequefios artesanos la
principal actividad es la elaboracion de tejidos plasticos, luego ladrillaria, de ahi

zapateria y por Ultimo la elaboracion de pilas y tubos.

1.12.4 Actividad agroindustrial

Se encuentran productores de café pergamino, que han tecnificado el proceso
productivo, por lo que se considera como actividad agroindustrial. La actividad
permite obtener mayores niveles de productividad. Representa un bajo
porcentaje para la economia del Municipio y contribuye en la generacién de

fuentes de empleo.

1.12.5 Actividad comercio y servicios

Este comprende la actividad socioeconémica que consiste en el intercambio de
algunos materiales que sean libres en el mercado a través de la compra y venta
de bienes y servicios, para su uso, venta, transformacién o consumo, los cuales
son a través de: productores, intermediarios y consumidores de los mercados
eventuales, locales comerciales, viviendas particulares, entre otras, las cuales se
realizan a través de costumbres y necesidades propias de los pobladores. Este
sector esta conformado por una diversidad de negocios, entidades privadas y

prestadoras de servicios, las cuales estan reguladas por las leyes tributarias.



El CAPITULO II
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MAiz
En el presente capitulo se analiza el desenvolvimiento de la produccién de maiz
dentro de la actividad agricola en el Municipio siendo este el mayor generador

de empleos de manera directa e indirecta.

21 Descripcion del producto
El cultivo de maiz es anual y su existencia se remota a la civilizacion maya; su

produccion se realiza con un bajo nivel de aplicacién tecnoldgica.

“El maiz es una planta graminea caracterizada por un tallo en forma de cafia que
germina en una mazorca, en donde se encuentran los granos agrupados a lo
largo de un eje. Cuenta con hojas de color verde y textura papiracea, que cubren

la mazorca que termina en una especie de penacho de color amarillo oscuro™

‘La planta en la base cuenta con raices fasciculadas que permiten el anclaje
firme de la planta al suelo. El tallo es recto sin ramificaciones, puede alcanzar
hasta cuatro metros de altura y entre tres a cuatro centimetros de grosor, las
hojas son largas de tamario, en promedio presentan entre 12 a 18 centimetros
con una longitud no mayor a los 150 centimetros y un ancho que no supera los
15 cm, alternas, lanceoladas y de nervios paralelos, se concentran alrededor del
tallo. La inflorescencia es monoica con elementos masculinos y femeninos en
forma separada, las primeras se forman al finalizar el tallo y las ultimas en las
axilas de las hojas sobre el tallo principal y se denominan mazorcas,

distinguibles por los denominados pelos de elote.”®

211 Descripcién genérica

7 GUDIEL, VICTOR MANUEL. “Manual Agricola Superb”( Sexta Edicion, Litografia Profesional,

1985). p 332
® Food and Agriculture Organization of the United Nations —FAO-. Produccion Mundial de Maiz.

Afio 2006. 130 P.
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Se cultiva con el patron de los grupos de ascendencia maya. Se identifica con el
nombre cientifico Zea Mays; pertenece a la familia de las gramineas, se
considera uno de los cultivos anuales mas importantes de Guatemala que puede
sembrarse en clima calido, templado y frio, requiere poco trabajo agricola y

cierta fertilizaciéon organica y quimica.

“Los granos basicos son la principal fuente de carbohidratos (65%) y de proteina
(71%) en la dieta de los guatemaltecos. El principal cultivo de los granos basicos
es el maiz. La contribuciéon del maiz en la ingesta percapita de energia y
proteina es alta: 37.7% y 36.5%, respectivamente, comparado con el frijol negro
que presenta valores de 9.5% y 22.9%. El consumo promedio percapita de maiz
por afio es de 114 kg. Sin embargo, este valor bajo condiciones de menor
ingreso econémico familiar, puede hasta duplicarse. El area de cultivo se realiza
en aproximadamente 500,000 hectareas para el cultivo solo y 165,000 hectareas

asociado con frijol, sorgo, ajonjoli y otros™.

“En los dltimos afios se ha logrado disponer de un nivel de autosuficiencia del
mercado de 96% para el caso del maiz de grano blanco, con potencial de lograr
el autoabastecimiento de la demanda actual. Sin embargo, para el caso del maiz
de grano amarillo se ha optado por la via de la importacién. Actualmente el area
maicera dedicada a este color de grano se estima en 1% y con tendencia a
desaparecer. La importancia que representa el maiz dentro de los granos
basicos es indudable desde distintos puntos de vista, por tener altas
implicaciones en el contexto agro socioeconémico de una gran mayoria de la
poblacién, principalmente para garantizar la seguridad alimentaria y la

sobrevivencia’1°.

° FUENTES LOPEZ, MARIO. “Cultivo de Maiz Guia para su manejo agronémico”( Instituto de
Ciencias y Tecnologias Agricolas). p 2.
10 fdem.
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En el cultivo de maiz se obtuvieron, datos segln encuesta y datos imputados
una diferencia de 82.05% en los costos directos de produccién en microfincas,
derivado de los montos siguientes: en microfincas segun datos encuesta es de
Q.81,327.00 y datos imputados Q.453,110.00, para una produccién 3,110
quintales, en fincas sub familiares los datos segin encuesta realizada es de
Q.24,770.00, en datos imputados es de Q.138,017.00, para una produccién de

970 quintales de maiz.

21.2 Variedades
Las variedades de maiz que mas se cultivan son los hibridos simples, los mas

productivos. Planta de la familia de las Gramineas, originaria de América, su
nombre cientifico Zea mays, este cultivo constituye uno de los mas importantes
en Guatemala, ya que la mayor parte de la poblacién lo utiliza diariamente como
base de su dieta alimenticia. Hay también hibridos dobles de mayor
adaptabilidad y menos exigencia, asi como hibridos de tres lineas de

caracteristicas intermedias.

‘La diversidad genética del maiz a nivel mundial es amplia. Hay mas de 250
razas clasificadas y se encuentran alrededor de 10,000 entradas almacenadas
en los principales bancos de germoplasma a nivel mundial. Mesoamérica es
considerada centro de origen, donde se cultiva desde las épocas pre-
colombinas. En Guatemala se han clasificado 13 razas de maiz, entre las cuales
se pueden mencionar: raza Olotén, San Marcefo, Quiché, Naltel, entre otros.
Dentro de la diversidad de maiz existen cultivares de menos de 1 m de altura, 8-
9 hojas y una madurez de 60 dias y otros con mas de 5 m de altura, 40-42 hojas
y una madurez de 340 dias (Fischer y Palmer, 1984). El maiz es una
monocotiledonea perteneciente a la familia Graminea, Tribu Maydae, con dos
generos: Zea (2n=20) y Tripsacum (2n=36). El género Zea tiene ademas de la

especie Z. Mays (maiz comun), cuatro especies conocidas como Teosintles (Z.
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mexicana, Z. luxurians, Z. diploperennis y Z. perennis). Es una graminea anual,
robusta, de 1-4 m de altura, determinada, normalmente con un solo tallo
dominante, pero puede producir hijos fertiles, hojas alternas en ambos lados del
tallo, pubescentes en parte superior y glabrosas en parte inferior, monoeica con
flores masculinas en espiga superior y flores femeninas en jilotes laterales;
potandrica con la floracion masculina ocurriendo normalmente 1-2 dias antes
que la femenina, polinizacién libre y cruzada con exceso de produccién de polen:
25-30 mil granos por 6vulo, granos en hileras encrustados en el olote, mazorca
en su totalidad cubierta por hojas; grano cariopsis; metabolismo fotosintético C4
(Kiesselbach, 1949; Purseglove, 1972; Fisher y Palmer, 1984)"1".

213 Usos
El maiz se utiliza para consumo humano y como forraje en la alimentacion de

animales (cerdos, ganado vacuno, aves de corral). También tiene un gran
numero de aplicaciones industriales como la producciéon de glucosa, alcohol,
aceite, harina, cereales y ultimamente, como biocombustible para automoviles
terrestres, ente otros. Los usos secundarios del maiz son mas numerosos ya

que se puede utilizar para la elaboraciéon de tortillas, tamales, entre otros.

La hoja seca del maiz sirve como fibra para tejidos, de los cuales se producen
canastas, sombreros, bolsas y tapetes. También los artesanos producen flores
artificiales, coronas, mufiecos con la hoja de maiz pintada a mano. La misma
hoja seca se puede incluir en la materia seca del compost, o bien como papel
para fumar. Los olotes, o mazorcas desgranadas de maiz, se usan con fines
decorativos y para realizar artesanias. La hoja del maiz también se usa como
envoltorio para preparar humitas y tamales. Las hojas se usan frescas o secas,
dependiendo del tipo humita (dulce o salada) y tamal. Biomaterial tiene usos

como biocombustible, ya que a partir los restos de alcohol anhidro que,

1 FUENTES LOPEZ, MARIO. Op. Cit. p 11.
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mezclado con gasolina, se emplea como carburante. Por otra parte, el maiz
contiene un biocarburante derivado del bioetanol es el ETBE (etil-ter-butil-éter),
caracterizado por mezclarse facilmente con la gasolina, se le afiade a ésta para
aumentar el indice de octano, evitando asi la adicion de sales organicas de
plomo. Cuando la zeina o proteina del maiz se combina con algun plastificante y

esta se encuentra en las condiciones adecuadas.

2.2 PRODUCCION
Se refiere a la cantidad de maiz que se produce en el Municipio, para el

presente estudio se toman en cuenta los estratos de microfincas, sub familiares,

familiares y multifamiliares.

221 Proceso productivo
El proceso productivo del cultivo de maiz en el Municipio, se ha transmitido de
generacion en generacion con aplicacion de métodos tradicionales. A

continuacién, se describe el proceso utilizado en la produccion de maiz.

Grafica 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Flujograma del Proceso Productivo
Produccion de Maiz, Microfincas, Fincas Subfamiliares
Ano 2014

( Inicio ) Inicio del proceso

El objetivo es dejar limpia la tierra, se quema la maleza o restos de

Preparacion de la la cosecha anterior, después remover la tierra y luego surquear.
tierra
- Se hacen agujeros con el azadén, se introducen tres a cinco
Siembra semillas cubriendo la tierra.

- \ - Mantiene el terreno libre de hierbas o enredaderas que estorben el
Limpia crecimiento de la planta, se realiza conforme es necesario.

Continta en la pagina siguiente
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La mayoria de productores utilizan abono 20-20 y urea, aplican

Fertilizacion
escasamente alrededor de la planta.

Se dobla el tallo a la altura de la primera mazorca, para reducir su
Dobla y cosecha grado de humedad. Cuando la mazorca se encuentra en
condiciones de ser cortada, se desgrana manualmente. De 30 a 45
dias se lleva a cabo la cosecha

( Fin > Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se observa, el proceso productivo se realiza con un nivel tecnologico
tradicional cuyo tiempo entre siembra y cosecha es de 30 a 45 dias. La siembra
se efectlia en el mes de mayo o junio segun la época de lluvia, se obtiene la
cosecha en los meses de noviembre o diciembre, para una cosecha al afio. Se

usan instrumentos rudimentarios como el azadén, machete, chuzo, entre otros.

222 Volumen, valor y superficie de la produccion
En el siguiente cuadro se muestra el volumen, valor de la produccién de maiz

cereza, por microfincas, subfamiliar, familiar y multifamiliar.

Cuadro 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Volumen, Valor de la Produccion de Maiz
Por estrato de finca

Ano: 2014
Estrato de Cantidad de Extension en Rendimiento Precio Valor de la
Finca Productores Manzanas por quintal Unitario Produccién
Microfincas 121.34 26 150.00 466,500
Subfamiliares 37.81 26 150.00 145,500
Totales 159.15 300.00 612,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa que el estrato de las microfincas son las que
agregan mayor aporte representativo en la produccion de maiz y en la

generacion de ingresos para los habitantes del Municipio.

2.3 NIVELES TECNOLOGICOS

En los estratos de microfincas y fincas sub familiares para el proceso de
produccion de maiz se utiliza un nivel tecnolégico tradicional, por presentar las
siguientes caracteristicas: no se utilizan métodos de preservacion de suelos, se
utiliza semilla criolla, los cultivos se realizan en época de invierno para
aprovechar las precipitaciones pluviales ya que no cuentan con un sistema de
riego, la mano de obra es familiar y no calificada, herramientas de trabajo
tradicionales y rudimentarias, debido a la falta de asistencia técnica y acceso a

crédito.

2.4 COSTOS
A continuacion, se detalla los costos de produccién incurridos en el proceso
productivo de maiz, para los dos estratos, y esta integrado por los siguientes

elementos: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccion por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas sub familiares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Descripcion

Maiz

Insumos 78,217 78,217 23,800 23,800
Semilla 4,354 4,354 1,325 1,325
Fertilizantes 33,433 33,433 10,173 10,173
Abono organico 40,430 40,430 12,302 12,302
Mano de obra - 268,240 - 81,707
Preparacion de la tierra - 104,921 - 31,926

Continda en la pagina siguiente
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Siembra - 23,316 - 7,095
Limpias - 17,487 - 5,321
Fertilizacion - 11,658 - 3,547
Cosecha - 40,803 - 12,416
Desgrane - 8,743 - 2,727
Bonificaciéon incentivo - 22,992 - 7,003
Séptimo dia - 38,320 - 11,672
Costos indirectos

variables 3,110 106,653 970 32,510
Cuota patronal 11.67% - 28,620 - 8,718
Prestaciones laborales

30.55% - 74,923 - 22,822
Costales 3,110 3,110 970 970
Costo directo de

produccion 81,327 453,110 24,770 138,017
Produccién en quintales 3,110 3,110 970 970
Costo por un quintal 26.15 145.69 25.54 142.29

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar, el valor de los insumos es igual segun encuesta e
imputados; en la mano de obra varia debido a que los productores no le asignan
ningtin valor a la mano de obra por ser de tipo familiar y de acuerdo a costos
imputados se puede observar el jornal, con un valor de Q. 74.97 basados en el
salario minimo en actividades agricolas y no agricolas Acuerdo Gubernativo
537-2013 publicado en el diario oficial el 27 de diciembre de 2013. Es relevante
indicar, que en el Municipio el pago de mano de obra para actividades agricolas

y no agricolas oscila entre los Q. 35.00 y Q. 40.00 por jornal.

2.5 RENTABILIDAD
Se analizan los beneficios econémicos que se obtienen de la inversién realizada
en la produccién de maiz. La ganancia obtenida se determina por la diferencia

entre los ingresos obtenidos menos los costos y gastos incurridos. A
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continuacion, se presenta informacién sobre la situacion econémica de los

agricultores en el desempefio de la siembra de maiz

Cuadro 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion de maiz
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2014

(Cifras en quetzales)
Microfincas Fincas sub-familiar

Descripeion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Ventas 466,500 466,500 145,500 145,500
(-) Costo directo de produccion 78,217 444,763 24,396 138,721
Ganancia marginal 388,283 21,737 121,104 6,779
(-) Costos y gastos fijos - 9,330 - 2,910
Utilidad antes del ISR 388,283 12,407 121,104 3,869
(-) ISR 28% 108,719 3,474 33,909 1,084
Ganancia (pérdida) neta 279,564 8,933 87,195 2,785
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 60% 2% 60% 2%
Ganancia neta/costos + gastos 357% 2% 357% 2%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

2.6 FINANCIAMIENTO
Se refiere a los recursos financieros para poner en marcha un proyecto o
actividad, en tal sentido comprende la capacidad monetaria que el productor

agricola necesita para lograr el desarrollo de la produccion.
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Cuadro 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion de maiz
Fuentes de Financiamiento por Tamafo de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/Producto ) L.
Internas Externas Financiamiento
Microfincas 44,784 33,433 78,217
Maiz
Insumos 44,784 33,433 78,217
Mano de obra - - -
Gastos indirectos variables - - -
Sub-familiar 13,968 10,428 24,396
Maiz
Insumos 13,968 10,428 24,396

Mano de obra - -
Gastos indirectos variables - -
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las fuentes internas son medios con los que cuenta el agricultor y pueden ser no
monetarios y monetarios. En el Municipio se determiné que los productores
agricolas implementan el financiamiento interno, a través de la mano de obra del
nucleo familiar en la actividad productiva, con lo cual se evitan el pago de
salarios y prestaciones laborales; por otra parte, utilizan semilla criolla de
cosechas anteriores; es por ello que no incurren en este gasto, los agricultores
necesariamente deben vender su fuerza de trabajo en otras unidades
economicas y el dinero que reciben producto de los jornales es utilizado con el
fin de satisfacer las necesidades basicas de la familia. En el cuadro anterior se
determin6 en las microfincas un total Q. 44,784.00 y en las fincas sub-familiares
Q. 13,968.00. Las fuentes externas son los recursos externos a los que acude el
productor, por no contar con los fondos suficientes para el desarrollo de la
actividad productiva. Para las microfincas se necesitan Q. 33,433.00 y las fincas
sub-familiares un total de Q. 10,428.00.
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2.7 COMERCIALIZACION

Se define como la actividad que se realiza por medio de la manipulacion y el
traslado de los productos cultivados; toma como funcién principal la coordinacion
la produccion, distribucién y consumo de maiz con el fin de hacer llegar la

cosecha al consumidor final, en calidad y cantidades requeridas en un tiempo

oportuno.

2.71 Proceso de comercializacion

En esta fase se establece la forma en que se lleva a cabo el proceso de
concentracion, equilibrio y dispersion de los productos agricolas, tanto para
microfincas, fincas subfamiliares y fincas multifamiliares del municipio de

Sipacapa, departamento de San Marcos, de la siguiente manera.

Tabla 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proceso de Comercializacion Actividades Agricolas

Ano: 2014
Maiz
Microfincas Subfamiliares
Se recoge la cosecha por el productor, Se recoge la cosecha por el
y se almacena para el autoconsumo productor, se almacena para el

autoconsumo la  porcidbn  que
corresponda y el resto se destina a la
venta, asi mismo se concentra en
silos y tapancos.

. ensilos y tapancos.
Concentracion

Estas unidades econémicas,

La demanda es mayor a la oferta,
satisfacen su propia demanda vy

estas unidades se dedican a Ia

produccion para autoconsumo y en
ocasiones necesitan buscar en el

pueden contar con un 15% de la
producciéon que destinan a la venta,

Equilibrio mercado la demanda insatisfecha con por lo que se concluye que no existe
el cultivo, por lo anterior se concluye equilibrio.
gue no existe equilibrio.
Para este estrato dentro de la El productor destina la porcion para
informacion  recolectada no  se la venta y la traslada a los centros de
Dispersi6n encuentra actividad de dispersion, no acopio _ secundarips para  ser
cuentan con remanente para las proporcionado  directamente al
ventas. consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La comercializaciéon del maiz es minima, Unicamente el 15% de la produccién es

destinado a la venta o segun la necesidad del productor.

2.7.2

Analisis de comercializacion

Se refiere a las relaciones entre compradores y vendedores, incluye tres fases:

conducta, estructura y eficiencia de mercado. A continuacion, se presenta el

analisis correspondiente a la actividad agricola del maiz.

Tabla 2

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de comercializacion de la producciéon de maiz

Ano: 2014

Concepto

Maiz y Frijol

Microfincas

Subfamiliares

Estructural

Conducta

Eficiencia

Estructura

En el estudio realizado se observé que
los productores de este estrato destinan
su produccion para el autoconsumo y
que ademas de la propia produccion
abastecen su demanda insatisfecha de
los acopios secundarios existentes en la
localidad. Adicional a lo anterior es
necesario mencionar que la conducta de
mercado obedece a una competencia
perfecta.

Existe una demanda insatisfecha, la
produccion agricola es destinada
exclusivamente para el consumo, el
resto de la demanda es satisfecha con
la adquisicién en los centros de acopio
secundarios.

Se integra por el productor.

Existe una porcion de la
produccion que sirve para
satisfacer el consumo propio, el
resto de Ia produccién es
destinado a la venta, definiendo el
precio de venta por el mercado y
siendo la distribucién directa por el
productor hasta el consumidor final.
Adicional a lo anterior es necesario
mencionar que la conducta de
mercado obedece a una
competencia perfecta.

La demanda
destinado al

del producto

autoconsumo  es
cubierta el 100%, por aparte se
coloca en el mercado el
excedente para que pudo ser
ofertado en los centros de acopio
secundarios.

Se integra por el productor,
acopiador, o centro de acopio
(secundario), consumidor final.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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27.3 Operaciones de comercializacién
Estas operaciones estan constituidas por los canales de comercializacién,

costos y margenes de comercializacion y factores de diferenciacion.

2.7.3.1 Canales de comercializacion

Un canal de comercializacion es una figura que interviene en dicho proceso que
comprende etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. En la siguiente grafica se
establecen los canales de comercializacion para microfincas y fincas

subfamiliares.

Grafica 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Canales de Comercializacion
Actividad Agricola: Maiz
Ano: 2014

Productor

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El canal utilizado para la comercializacién del maiz es el canal cero, debido a
que la cantidad destinada para la venta no requiere un proceso complejo para el
100% del excedente y hacer llegar el producto al consumidor final. Este canal
beneficia a los productores, porque puede vender al precio que considere

conveniente.

2.7.3.2 Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el ultimo
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participante del canal de comercializacién y el precio de venta percibido por el

productor.

En la comercializacion del maiz, se utiliza el canal directo por lo que no se toma

en cuenta este factor.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacion empresarial hace referencia a la forma en que se encuentran
organizadas y operando las fincas agricolas del Municipio, para desarrollar las

actividades productivas y comerciales.

2.8.1 Sistema organizacional

Las microfincas y fincas subfamiliares dedicadas al cultivo de maiz, los
agricultores trabajan en forma individual y no existe una organizacién con fines
colectivos para lograr la eficiencia en el proceso productivo. La mano de obra
utilizada es familiar y en tiempos de cosecha se contrata jornaleros temporales,
o bien cuando es requerida durante el proceso productivo y la cantidad varia de

acuerdo a la extension de area cultivada.

28.2 Estructura y disefio organizacional

Derivado de los resultados de la investigacion se logré establecer que la
estructura que se presenta en las microfincas no es compleja, carece de
segregacion de funciones por ser una unidad con caracteristicas familiares, no
necesitan induccién, ya que los procesos basicos para la produccién agricola

son transmitidos de generacién en generacion.

Para las fincas subfamiliares se desarrolla una estructura organizacional, en Ila
produccion de maiz, en donde el propietario es el encargado de realizar el
proceso administrativo, planificar las tareas, programar el desarrollo de las
mismas y fijar objetivos. También se encarga de reclutar al personal de ser
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necesario y en el caso de ser familiares ellos fungen como subalternos.

La siguiente gréafica presenta de manera general la estructura organizacional que

predomina en los distintos estratos de fincas.

Grafica 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional, Segiun Tamaiio de Finca
Produccion Agricola de maiz

Ano: 2014
Microfincas Subfamiliares
Productor Propietario
I
I I
. . Propietario o
Familia Familiar jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Derivado de los resultados de la investigacion se logré establecer que en las
microfincas el productor es el padre de familia y la mano de obra es familiar, ya
que los procesos basicos para la produccién agricola son transmitidos de

generacion en generacion.

Para las fincas subfamiliares se desarrolla una estructura organizacional, en la
produccion de maiz, en donde el propietario es el encargado de realizar el
proceso administrativo, planificar las tareas, programar el desarrollo de las
mismas y fijar objetivos. También se encarga de reclutar al personal de ser

necesario y en el caso de ser familiares ellos fungen como subalternos.
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28.3 Nivel estratégico, tactico y operativo

En las microfincas existe el nivel estratégico y operativo, debido a que es familiar
y la autoridad sigue la linea jerarquica. En las fincas subfamiliares su estructura
administrativa es lineal y la toma de decisiones es centralizada, el propietario es

quien ejecuta las actividades administrativas, rara vez contratan a alguien.

284 Proyeccién de la Organizacién

Los beneficios que se alcanzan a través de la implementaciéon de una
organizacion en la producciéon de maiz deben tomar en cuenta los aspectos que
incidan en la optimizacién de los recursos y del capital humano para la poblacién

del Municipio. A continuacion, se presentan algunas consideraciones.

2.8.4.1 Econbmica

A través de la diversificacion de cultivos se contribuye al fortalecimiento y mejora
econdémica agricola del Municipio, generando empleo a la poblacién
economicamente activa desocupada para que se integren a la actividad agricola

y asi obtengan ingresos econémicos que beneficien a sus familias.

2.8.4.2 Social
Al organizarse se debe tener consciencia de las responsabilidades y beneficios
de los pobladores del Municipio, la utilizacion adecuada de los recursos

naturales sin destruccién o en perjuicio del ecosistema ayuda a que el desarrollo

pueda ser sostenible para las futuras generaciones.

2.8.4.3 Cultural
La produccion agricola de maiz es tradicional en el Municipio, busca fomentar e

incentivar a la poblacién quienes buscan producir volumen y calidad.
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285 Aplicacion del proceso administrativo
El proceso administrativo se hace necesario desarrollarlo para facilitar las
diferentes actividades agricolas principalmente la producciéon de maiz, el cual se

desarrolla a continuacion.

2.8.5.1 Planeacion
Es prever lo que se realizara para poder alcanzar cada una de las actividades

estimadas, las microfincas y fincas subfamiliares no cuentan con un plan

estratégico para realizar sus actividades.

2.8.5.2 Organizacion
En las microfincas y subfamiliares se trabaja de forma empirica no tienen una
estructura organizacional definida y no conocen la jerarquia, no poseen

manuales administrativos.

2.8.5.3 Integracion
La mano de obra es familiar y se conoce el proceso productivo de generacion en

generacion, en lo que respecta a microfincas y subfamiliares.

2.8.5.4 Direccion
El liderazgo y quien influye en la familia es el padre de familia en las microfincas

y subfamiliares.

2.8.5.5 Control
En las microfincas y subfamiliares no existen estandares para medir los

resultados.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de maiz es una de las actividades agricolas que mayor empleo
genera, debido a la gran mayoria de empleos directos e indirectos que se
identifican en los trabajadores fijos que realizan distintas actividades en las
fincas como: administradores, encargados de produccion, planilleros y guardias
de seguridad, jornales, etc., segun los datos imputados en las encuestas y el
estudio realizado las microfincas general un total de 1,001 posiciones con un
aporte a la economia de Q 268,240.00 y las subfamiliares un total de 110

posiciones con un aporte a la economia de Q 81,207.00.

Entre los empleos indirectos se consideran a proveedores de insumos y
servicios como: ferreterias, fleteros y especialmente a jornaleros temporales,

quienes realizan el corte de cosecha.

210 PROBLEMATICA ENCONTRADA

La falta de recursos econdémicos origina que estas situaciones no permitan que
los agricultores comercialicen el maiz en otros mercados. Debido a que la
produccién se realiza en las comunidades rurales mas alejadas se pudo

observar que los productores no disponen con transporte propio para trasladar el

producto.

Un gran porcentaje de las familias que se dedican al cultivo de maiz no se
encuentran en ningulin tipo de organizacion, esto repercute directamente en la
produccion, ya que en forma individual no tienen la capacidad de incrementar la
misma por lo que los productores se ven obligados a vender la produccion a
acopiadores ruteros, quienes determinan el precio, lo cual afecta a los
agricultores porque no reciben un mejor pago por el producto lo que no mantiene

una igualdad de condiciones en los margenes de ganancia.
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Los agricultores producen maiz, sin embargo, para cubrir la demanda del mismo
es necesario acudir a las plazas en donde incluso se encuentra produccion de
los municipios aledafios, en consecuencia, se pudo observar que la demanda se
satisface de otros abastecedores, de alli es donde el precio del producto es
determinado por el mercado y no por la fuerza productiva y de venta que posee

en la localidad.

2.11 PROPUESTA DE SOLUCION

Se considera que, a través de la organizacion y participaciéon de los pequefios
agricultores de maiz del Municipio, se podria acceder a fuentes de
financiamiento y recibir asistencia técnica, la cual puede ser a través de
entidades gubernamentales como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Alimentacién -MAGA- para mejorar la produccion.

Es fundamental que los agricultores del Municipio se organicen por medio de
asociaciones y cooperativas en el corto plazo, con el objeto de gestionar

financiamiento ante el sistema bancario, para mejorar y ampliar su produccion.

Los productores que incursionan en este tipo de cultivo, lo hacen basandose en
los conocimientos y formas tradicionales de trabajar la tierra, sin disposicion

alguna de asesoria, con lo que se desaprovechan recursos durante todo el

proceso productivo.

Se sugieres solicitar el apoyo a las organizaciones ya sean gubernamentales o
no gubernamentales para que apoyen a los productores en funcion de las
mejores practicas de manufactura y manipulaciéon, asi como también el control
de plagas, con ello optimizar la produccién, manejo y abastecimiento del

producto.




CAPITULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE MORA
Con base a las potencialidades agricolas con las que cuenta el municipio de
Sipacapa, se eligié el proyecto Produccién de Mora, por ser una actividad agricola
y por tener las condiciones necesarias para su desarrollo en dicho lugar; la
sostenibilidad implica poner en marcha el proyecto para satisfacer una necesidad
local por medio de las formas de preparacién del producto, asi como de su

comercializacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en desarrollar la preparacién, siembra y cosecha de mora
silvestre en un terreno de dos manzanas, dicho terreno sera alquilado por los
productores, su ubicacidn serd en la aldea La Independencia Chillil, a 22
kilbmetros de la cabecera municipal, la produccion sera destinada a un mercado
regional que comprende: Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de
Huehuetenango. La proyeccion en rendimiento alcanzara las 30,240 cajas de 25

libras durante los cinco afios de vida del proyecto.

El proyecto se llevara a cabo a partir de Ia organizacion de 15 personas en un
comité, quienes seran los actores principales y encargados del desarrollo de las
actividades destinadas a la produccién de mora, el monto a invertir sera de
Q314,859.00, fuentes internas Q 252,178.00 (aportacién de miembros del comité)
y fuentes externas Q 62,681.00, que se buscara a través del financiamiento por

medio de la Cooperativa Acredicom R.L.

3.2 JUSTIFICACION
Los productos agricolas que sobresalen en el Municipio son: el maiz y frijol, los
cuales son para autoconsumo, derivado de esto es necesario implementar

proyectos que permitan la diversificacién de la produccién agricola y su posterior
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comercializacion a nivel local y regional, para satisfacer las necesidades

economicas que afectan a la poblacién.

Se considera que el municipio de Sipacapa cuenta con suelos franco arcillosos,
altitud de 1,970 metros sobre el nivel del mar, precipitacion pluvial de 1,340 mm,
temperatura de 12 a 28 grados centigrados, cuyas condiciones son aptas para
llevar a cabo el proyecto del cultivo de mora, esto que permitira expandir el nimero
de productos agricolas y satisfacer la demanda de este cultivo en la region
identificada. Las evaluaciones en la aldea La Independencia Chilil dan como
resultado que el area es fuente potencial para llevar a cabo el proyecto, se observé
que los suelos son aptos para la siembra y cosecha, asi también cabe mencionar
que se encontré en el campo de la investigacion plantaciones silvestres de este

cultivo.

De acuerdo al estudio de mercado realizado, se pretende abarcar un 56% de la
demanda insatisfecha, ademas cubrir las importaciones del producto a la
cabecera municipal y a la plaza tres de mayo, lo anterior sera alcanzado a partir
de los sistemas a implementar en la produccion, para diversificar la produccién e
implementar la comercializacién de un producto no tradicional para este Municipio
y lograr introducir una produccién distinta a lo acostumbrado. El proyecto que se
propone permitira brindar la oportunidad de desarrollo y empleo a los pobladores
de la Aldea.

En el pais la mayor de las plantaciones y producciones de mora se ubica en el
departamento de Chimaltenango, segtn lo investigado con unas pequefias
proporciones dispersas en los departamentos del norte y sur occidente del pais,

tal es el caso de San Marcos.
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3.3 OBJETIVOS
En la creacién de un proyecto es necesario establecer objetivos claros y precisos

que marquen un camino para la ejecucién de actividades, por consiguiente, se

presenta el objetivo general y los especificos para el proyecto de mora.

3.3.1 General
Diversificar la produccién agricola por medio de un proyecto viable y utilizar mano
de obra local que permita mejorar las condiciones de vida de los pobladores por

medio de los productores de mora.

3.3.2 Especificos
Para la puntualizacion de lo que se pretende en el objetivo general, se plantean

los siguientes objetivos especificos:

Promover y obtener el apoyo necesario para llevar a cabo un proyecto de
produccidon de mora que permita el desarrollo econdémico de la aldea

Independencia Chilil a través de una organizaciéon empresarial.

Aprovechar las condiciones climaticas y la vocacion de los suelos del Municipio
para la ejecucion del proyecto y garantizar un mejor nivel de vida de las personas

que interactuen en el proyecto.

Colocar la produccién de mora en el mercado objetivo de los municipios de
Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de Huehuetenango donde existe

demanda insatisfecha.

Obtener un producto de excelente calidad a través de los controles de
saneamiento e inocuidad necesaria para cumplir los estandares y condiciones que

preservan la calidad y seguridad al consumir el producto.
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Obtener margenes de utilidad que permitan la viabilidad del proyecto respecto a

la inversién que el mismo demande.

Establecer un efectivo proceso de produccion y comercializacion del producto de
acuerdo a la demanda insatisfecha identificada en cuanto a movimientos de

precios que el producto permite de acuerdo al estudio de mercado efectuado.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene como fin primordial establecer cuéal es la demanda
insatisfecha que permita llevar a cabo un proyecto en un periodo de tiempo
determinado, esta etapa analiza todas las variables: oferta, demanda, precio,
comercializacion y viabilidad del mismo. También permitiran identificar la
factibilidad del proyecto que se estudia para luego comercializarlo en el mercado

meta local, regional, nacional e internacional.

3.4.1 Mercado meta

Se pretende cubrir un mercado con excepcion del 27% del total de la poblacion
de la region de los municipios de Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de
Huehuetenango que no consumen mora segun el cuadro de la demanda potencial,
este porcentaje lo constituyen aquellas personas que no gustan de consumir mora
por ningun tipo de proceso, el consumo fuerte es de 73% de la poblacién, dicho

producto lo combinan con helados, licuados, yogurt y pasteles, entre otros.

3.4.2 Identificacion del producto

“La mora es una planta de vegetacion perenne, de porte arbustivo, conformada
por varios tallos espinosos que pueden crecer hasta tres metros. El tallo es tipo
herbaceo con yemas colaterales de forma cilindrica. A partir del tallo principal se
desarrollan ramas de tipo fructifero. Los tallos son espinosos con un diametro
entre 1y 2 centimetros y de 3 a 4 metros de longitud. Las hojas son pinnadas,
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compuestas de 5 foliolos alternos de 4 6 5 centimetros de largo con espinas. Tanto

los tallos como las hojas estan cubiertos por un polvo blanquecino™.

“Es una planta, con tallo herbaceo que puede alcanzar hasta 1.75 metros de
altura, de habito trepador. Posee hojas alternas acorazonadas y achatadas en la
punta, con una longitud de 6 centimetros y ancho de 3.5 centimetros, las vainas
son leves curvas de color verde claro, gruesas y jugosas, requiere temperaturas
Optimas de 15 a 18° C. Tolera temperaturas maximas de 21 a 24° C y minima de
7° C. Se adapta bien a una altura sobre el nivel del mar de 1,000 a 3,000 metros
y precipitacion pluvial de 1,500 a 2,500 milimetros de lluvia al afio. Esta planta se
adecua a una gran variedad de suelos, de los cuales se prefiere el franco arcilloso,
fertil y profundo, bien drenado, pH comprendido entre 5.5 y 6.7, la siembra puede

realizarse durante todo el afio con riego™°.

. Analisis bromatolégico

La mora es fuente de sales minerales y vitaminas como la vitamina C, contiene
cantidades mayores que otros citricos, es ricas en vitamina A y potasio, contienen
valor cal6rico debido a su escaso aporte de hidratos de carbono, lo que hace de

la mora sea un alimento beneficioso al metabolismo.

La mora tiene propiedades anticancerigenas, porque contiene una sustancia
antioxidante llamada licopeno, para combatir el cancer. Ademas, es rica en
vitamina E que la convierte en una fruta muy Util para el tratamiento y la prevencion
de problemas circulatorios y junto a la vitamina C que contienen propiedades

antioxidantes.

° OIRSA, 2003. Buenas practicas agricolas en Mora Organica, Proyecto Vifinex Republica de

China p. 20.
0 |bid. p. 13
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La mora necesita suelos franco arcillosos y bien drenados que faciliten su
produccién, en la aldea Independencia Chilil, la propuesta de inversién de este
producto se deriva de las potencialidades identificadas en el Municipio, integrado
por el estudio de mercado, estudio técnico, administrativo legal, financiero y

evaluacion financiera, los cuales se requieren para poder llevar a cabo el proyecto.

3.4.2.1 Caracteristicas del producto

Es una planta anual, con tallo herbaceo que puede alcanzar hasta 1.75 metros de
altura, de habito trepador. Posee hojas alternas acorazonadas y achatadas en la
punta, con una longitud de 6 centimetros. y ancho de 3.5 centimetros. Las vainas
son leves curvas de color verde claro, gruesas y jugosas, requiere temperaturas
optimas de 15 a 18° C. Tolera temperaturas maximas de 21 a 24° C y minima de
7° C. Se adapta bien a una altura sobre el nivel del mar de 1,000 a 3,000 metros.
Esta planta se adecta a una gran variedad de suelos, de los cuales se prefiere el
franco arcilloso, fértil y profundo, bien drenado, pH comprendido entre 5.5 y 6.7.

La siembra puede realizarse durante todo el afio con riego.

La mora necesita suelo franco arcilloso, y bien drenados que facilita su produccién
en la Aldea Independencia Chilil, la propuesta de inversion de este producto, se
deriva de las potencialidades identificadas en el Municipio, integrado por el estudio
de mercado, estudio técnico, financiero y evaluacion financiera, los cuales se

requieren para poder llevar a cabo un proyecto.

3.4.2.2 Usos

Las propiedades nutritivas en la mora del género Rubus en un medio de 100
gramos da como resultado un valor calérico 35, glucidos seis gramos, fibra nueve
gramos, provitamina A 0,000029 Mg., vitamina C 18 Mg., vitamina E 13,3 m,
potasio 210 Mg. La mora es fuente de sales minerales y vitaminas como la

vitamina C, contiene cantidades mayores incluso que otros citricos, son ricas en



56

vitamina A y potasio, contienen valor calérico debido a su escaso aporte de
hidratos de carbono, lo que hace de la mora sea un alimento beneficioso al

metabolismo.

343 Oferta
Es la cantidad de produccion que los oferentes estan dispuestos a ofrecer a un

determinado mercado por un precio y un tiempo establecido.

La oferta se conforma por el total de mora producida en la regién, para encontrar
el dato de la oferta total dentro de la regiéon se suma la produccién estimada de
los municipios de Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de Huehuetenango,

mas las importaciones, para el efecto se tomara afio con afio.

3.4.3.1 Oferta total histérica y proyectada

Se determin6 que en la regién no existe produccion de mora, los proveedores del
producto son los mayoristas quienes lo importan desde Chimaltenango y otros
municipios aledarios que si poseen produccioén. En el siguiente cuadro se presenta
la oferta histérica y proyectada de mora, dentro del mismo se analiza el

comportamiento del producto a nivel regional.

Cuadro 5
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

(Quintales)
Aio Produccion Importaciones Oferta Total
2009 0 11,448 11,448
2010 0 11,709 11,709
2011 0 11,975 11,975
2012 0 12,242 12,242
2013 0 12,507 12,507

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Ano Produccion Importaciones Oferta Total
2014 0 12,772 12,772
2015 0 13,037 13,037
2016 0 13,302 13,302
2017 0 13,567 13,567
2018 0 13,833 13,833

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de la encuesta del estudio de mercado
realizado en la region. *Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, cuya
formula es Y= a+bx, afio base 2014, (Ver Anexo 2).

La produccion de mora cuenta con una superficie de terreno de aproximadamente
630 hectareas a nivel nacional, el equivalente por hectarea de mora es de 24
toneladas en promedio. En cuanto a la oferta se puede observar que existe
tendencia al alza en todos los afios analizados, esta alza es de 2.28% en el
segundo afo, pero conforme aumentan los afios este porcentaje de crecimiento

disminuye, hasta llegar a un 1.96% en el décimo afio en el pais.

Almomento de la investigacién, en la region no se cuenta con produccién de mora,
sblo existen algunas plantaciones silvestres, sin embargo, no es posible
establecer, segun el estudio, la cantidad en libras que estas plantaciones
producen, se considera que, en condiciones del mercado, Unicamente las
importaciones son las que conforman el total de la oferta del producto y que las

mismas se incrementan conforme el crecimiento de la poblacién.

3.4.4 Demanda
La demanda enmarca la cantidad de producto que el demandante estaria

dispuesto de adquirir. Se considera como un mercado oligopélico porque se puede

observar con mucha demanda y poca oferta.
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3.4.4.1 Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial se establece para determinar cuanto de esta puede
cubrirse dentro de la propuesta de inversién, donde se podra observar a la
poblaciéon delimitada, considerados los gustos, edades, poder adquisitivo y
necesidades que los demandantes poseen a la hora de adquirir el producto, lo
anterior reflejado en el estudio realizado, para el caso de la mora se delimité la

poblacién segun encuestas a un 73% que se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

‘s ‘2 Consumo per Demanda

Mo G oBon  aponlcitn “iptaen | potancaen
quintales quintales

2009 152,041 110,990 0.125 13,874
2010 155,526 113,534 0.125 14,192
2011 159,073 116,123 0.125 14,515
2012 162,688 118,762 0.125 14,845
2013 166,320 121,414 0.125 15,177
2014 169,919 124,041 0.125 15,505
2015 173,432 126,605 0.125 15,826
2016 176,893 129,132 0.125 16,142
2017 180,334 131,643 0.125 16,455
2018 183,703 134,103 0.125 16,763

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccion de poblacion segun INE, Estimaciones de
Poblacién total por municipio 2008-2020 para los municipios del mercado meta, (Ver anexo 4).

En el cuadro anterior se muestra la poblacién total de los tres municipios en
estudio, por medio del cual se determin6 que el 73% de la poblacién consume
mora, dato que se obtuvo de la encuesta realizada en la investigacion de campo.
De la poblacién delimitada se consideré gustos y preferencias del consumo de
mora, porque es considerado como un producto nutritivo para la salud del ser
humano y el consumo per capita recomendado por parte de la nutricionista por

persona se debera ser 0.125 quintales anuales.
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En la demanda potencial se observa un crecimiento en los afios analizados de
2.29% en el afio dos y 1.87% en el afio diez, el aumento es menor en cada afio,

esta disminucién presenta un comportamiento de 0.03% a 0.09%.

Esto se considera porque cada afio va en constante disminucién las importaciones
lo cual genera ventaja para producir mora dentro de la regién y del acaparamiento
de mercado, por lo que es conveniente poner en marcha el proyecto ya que

presenta viabilidad y factibilidad.

3.4.4.2 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente se determina al sumar la produccién regional y las
importaciones menos lo que se exporta, de esta manera se puede establecer la
cantidad del producto disponible para el mercado meta. El estudio realizado no

presenta datos de produccioén y exportaciones.

El consumo aparente histérico constituye la cantidad real de produccion de mora
que se consumio para satisfacer a una poblacion en un periodo determinado,
mientas que el consumo aparente proyectado representa el total del producto que
se podria consumir en un futuro. A continuacion, se presenta el siguiente cuadro

que contiene el consumo aparente histérico y proyectado:

Cuadro 7
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Mora
Periodo 2009-2018

(Quintales)
Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo Aparente
2009 0 11,448 0 11,448
2010 0 11,709 0 11,709

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
Aio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo Aparente

2011 0 11,975 0 11,975
2012 0 12,242 0 12,242
2013 0 12,507 0 12,507
2014 0 12,772 0 12,772
2015 0 13,037 0 13,037
2016 0 13,302 0 13,302
2017 0 13,567 0 13,567
2018 0 13,833 0 13,833

Fuente: elaboracion propia, con base en resultados de la encuesta del estudio de mercado
realizado en la region. *Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, cuya
formula es Y= a+bx, afio base 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que los calculos demuestran un
crecimiento en el consumo aparente tanto histérico y proyectado, esto derivado
del incremento de la poblacién y por ende la demanda que disminuye la

disponibilidad a nivel regional para consumo interno.

El crecimiento en los ultimos cinco afos va al alza y se mantendra la tendencia en
los afos siguientes, el comportamiento del consumo aparente obedece a las
importaciones y a la inexistencia de exportaciones, por esta razon la tendencia del

consumo aparente es igual a la de la oferta total.

Es importante mencionar que dentro de lo observado a nivel regional no hay
agricultores que se dediquen a este cultivo por lo que se considera el incremento

de los posibles consumidores de mora.

3.4.4.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha es determinada por la resta entre la demanda total o
potencial y el consumo aparente, el residuo de la operacion es lo que dentro del

mercado Departamental no se alcanza satisfacer.
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La demanda insatisfecha histérica y proyectada son un reflejo de la tendencia en
la proyeccion y esta a su vez es de vital importancia porque a través de la
demanda insatisfecha se realiza la propuesta de inversién en las dimensiones de
viabilidad y sostenibilidad de la demanda proyectada del producto ante un

mercado seguro, lo cual se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

(quintales)
Aio Demanda potencial Consumo Demanda
Aparente Insatisfecha
2009 13,874 11,448 2,426
2010 14,192 11,709 2,483
2011 14,515 11,975 2,540
2012 14,845 12,242 2,603
2013 15,177 12,507 2,670
2014 15,505 12,772 2,733
2015 15,826 13,037 2,789
2016 16,142 13,302 2,840
2017 16,455 13,567 2,888
2018 16,763 13,833 2,930

Fuente: elaboracion propia, con base en calculos obtenidos, en los cuadros de demanda potencial
y consumo aparente de este estudio.

El dato de la demanda insatisfecha muestra que ha venido en aumento desde el
primer afio analizado, y presenta incrementos anuales de 2.35%, 2.30% y 2.48%.
Los afos proyectados evidencian también alza en el comportamiento de la
demanda insatisfecha, sin embargo, el aumento es menor. En el afio 2015 el
aumento es 0.31% menor al del 2014, y en los siguientes afios el aumento sigue
esta tendencia, (ver anexo 4). Para el afio 2018 la demanda insatisfecha sera de

2,930 quintales.
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Este analisis permite conocer que el proyecto tiene posibilidades de ingresar al

mercado y cumplir con el programa de produccién durante el tiempo de vida del

proyecto.

3.4.5 Precio
Con base en las fluctuaciones que el mercado presenta, se establecera sin

descuidar los costos relacionados a todo el proceso de producciéon y

comercializacion; el precio debera ser establecido en consideracion a la opcién

del regateo.

El presente proyecto establecera un precio de Q 75.00 por caja de mora, que
contendra cada una 25 libras (Q.3.00 la libra), es importante indicar que de
acuerdo al estudio de mercado realizado, el precio de mercado que se maneja en
promedio equivale a Q.5.05 por libra, lo que significa que el precio establecido de
Q.3.00 cada libra deja un espacio para comercializar aproximadamente Q.2.00

menor que el precio promedio.

3.4.6 Comercializacion

La comercializacion se identifica por todas aquellas actividades que permiten que
el producto sea adquirido por el consumidor final, dentro de esta se encuentran
los movimientos econémicos que permiten a la producciéon de mora ser trasladada
por los diferentes canales del productor hasta llegar al consumidor final, dentro de
este trecho se encuentran los mayoristas, minoristas o detallistas quienes son los

actores por los cuales se alcanza el mercado meta.

3.5 ESTUDIO TECNICO
Permite identificar la localizaciéon, tamafo, recursos, proceso productivo y
establece la factibilidad técnica del proyecto. Tiene como objetivo principal

proporcionar y determinar aquellos aspectos especificos que intervienen en la
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produccion de mora; se incluyen los procesos y herramientas necesarias como:

insumos y mano de obra, entre otros.

3.5.1 Localizacién
Consiste en seleccionar el terreno dentro de la zona apropiada para el proyecto,
tendra su influencia a nivel macro y micro, por lo que debe considerar los factores

como: suelo, clima, transporte, accesos, insumos y la cercania del mercado.

3.5.1.1 Macrolocalizaciéon
El proyecto se desarrollara en el municipio de Sipacapa departamento de San

Marcos, ubicado a 322 kildémetros de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacién
El proyecto se llevara a cabo en la aldea Independencia Chilil ubicada a 22

kilometros de la Cabecera Municipal, cuenta con una altura aproximada 1,970
metros sobre el nivel del mar, las condiciones climaticas y condiciéon del suelo

aptos para el cultivo de mora.

3.5.2 Tamaro
El proyecto propuesto tiene una extension de dos manzanas, las cuales producen

un aproximado de 3,360 cajas de 25 libras por cosecha, se levantaran dos
cosechas al afio para un total de 30,240 durante su vida util, adicional se necesita
una bodega de 350 metros cuadrados, la que servira para el acopio de la cosecha
y el resguardo de los insumos, herramientas y demas mobiliario, necesario para

llevar a cabo el proyecto.

o Volumen y valor de la produccion
El proyecto se desarrollara en una superficie de dos manzanas, en un periodo de

tiempo de 5 afios, como muestra el cuadro siguiente.
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Cuadro 9
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Mora
Volumen, Valor y Superficie de la Produccién Anual Proyectada

) cuﬁ:\?: da No. de Prodt!ccién Merma Volun'_|en Prgglo
Ano en Cosecihas en cajas 25 0.60% ©M cajas venta Valor Q.
manzanas al afio libras 25 libras Q.

1 2 1 3,360 20 3,340 75 250,500
2 2 2 6,720 40 6,680 75 501,000
3 2 2 6,720 40 6,680 75 501,000
4 2 2 6,720 40 6,680 75 501,000
5 2 2 6,720 40 6,680 75 501,000

Total 30,240 180 30,060 2,254,500

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Durante los cinco afios de produccién proyectados, se prevé levantar una cosecha
de 30,240 cajas de 25 libras, con una merma del 0.60%. La produccién real sera
de 30,060 cajas con un precio de venta de Q 75.00 por caja de mora de 25 libras.

3.5.3 Proceso productivo
Es la serie de etapas o acciones con una secuencia I6gica necesarias para llevar
a cabo un proyecto. Para el cultivo de mora el proceso productivo incluye la

aplicacion de insumos y el uso de la mano de obra.

El planteamiento del proyecto desde su etapa inicial hasta el momento de la
primera cosecha es de seis meses, se recomienda la siembra por etapas, para la
etapa inicial se sembrara el 25% del terreno destinado, con ello se pretende cubrir
el mercado de acuerdo al plan de comercializacion y alcanzar una produccion de
840 quintales, el primer afio (420 quintales cada manzana) con una cosecha y en

los siguientes cuatro afios una produccion de 1,680 cada afio en dos cosechas.

El proyecto es una alternativa apropiada para lograr el desarrollo econémico en
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forma sostenible de la comunidad y contribuir a mejorar el nivel de vida de la

poblacién en la aldea La Independencia Chilil.

La secuencia y el concepto de cada uno de los procesos de la etapa preoperativa
requieren de conocimiento de técnicas y metodologia para la aplicacion adecuada
de los nutrientes artificiales y de los recursos naturales como la tierra y el agua.

En la etapa operativa la utilizacion adecuada del fertilizante para mantener el
control de las plagas, lo que se pretende es obtener un cultivo de calidad, a

continuacion, la grafica presenta la fase preoperativa

Grafica 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Mora
Flujograma Fase Preoperativa
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en el documento El cultivo de la mora, Franco German,
Giraldo Manuel, p. 15y 28.
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. Preparacién del terreno

El preparar la tierra conlleva: la eliminacion de vegetacion que se instala sobre el
terreno sin cultivo; hacer hoyos de 40 X 40 X 40 centimetros, la tierra extraida se
mezcla con abono organico, dicha practica contribuye a mejorar la composicion

del suelo, se humedece el suelo, no inundarlo.

o Colocacién de postes y alambres

Por el habito de crecimiento de la mora, se debe guiar el crecimiento mediante el
uso de postes y alambre, las formas de colocar estos materiales es la siguiente:
con postes individuales, espalderas simples, espalderas dobles y espalderas
doble “T”.

o Siembra
Las plantas de mora se siembran en surcos a una distancia de 1.2 a 1.5 metros
entre plantas, 1.7 a 2 metros entre surcos. El proceso de siembra debe hacerse

por la mafiana para evitar que se marchiten las plantas por el calor.

o Poda

Son labores muy importantes en el cultivo de mora, porque evita que la planta se
extienda y se cierre demasiado, situaciéon que disminuye la produccién y aumenta
las enfermedades, esta parte del proceso debe hacerse cuando la planta tenga
una altura entre: 1.5 y 1.7 metros de altura. Existen diferentes podas: poda de

mantenimiento, fitosanitaria y de produccion.

o Limpia, control de plagas y enfermedades
Es importante mantener controladas las plagas y enfermedades que afectan el
cultivo de mora, para control de enfermedades la poda y aplicacién de caldos
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minerales son el mejor método de control, este se logra mediante monitorear

permanentemente la planta y una buena fertilizacion.

o Fertilizacién

El analisis fisico-quimico del suelo es importante para determinar el programa de
fertilizacion del cultivo de mora. Es recomendable aplicar cal y compost al
momento de la siembra para corregir posible acidez del suelo y mejorar la
disponibilidad de nutrientes de la planta, la simbiosis entre hongos y raices
estimula su desarrollo radicular y mejora la disponibilidad de nutrientes como el
fosforo, calcio y potasio. El fertilizante que se aplique debe incluir las cantidades
necesarias de nitrégeno (importante para formacion de ramas y hojas), fosforo
(necesario para enraizamiento de la planta) y potasio (necesario para maduracion

y buena calidad de la fruta).

o Riego

Una planta puede someterse a regimenes de cierta sequia, deteriorando su
rendimiento. Es preferible ubicar la planta en suelos humedos, pero bien
drenados, debido a que la planta sufre cuando el suelo se reseca. Los métodos
de riego mas convenientes para el cultivo de la mora son el goteo, microaspersiéon
y riego corrido, suministrandole una lamina equivalente a 3 milimetros diarios. El
riego por microaspersion presenta el inconveniente de maltratar la floracién y
aumentar la humedad relativa dentro del cultivo, las indicaciones seran tomadas

en cuenta y utilizara sistema de riego propuesto dentro de ese estudio.

De la misma forma se hace necesario desarrollar la grafica por separado del
proceso productivo en la fase operativa, esta se dara a partir de que se levante la
primera cosecha y en lo sucesivo sera el proceso a llevar a cabo entre cosechas.

A continuacién, se detalla las actividades a realizar en la grafica siguiente:
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Grafica 5
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Flujograma Fase Operativa

Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en el documento El cultivo de la mora, Franco German,
Giraldo Manuel, p. 15y 28.

o Fertilizaciéon

El analisis fisico-quimico del suelo es importante para determinar el programa de
fertilizacion del cultivo de mora. Es recomendable aplicar cal y compost al
momento de la siembra para corregir posible acidez del suelo y mejorar la
disponibilidad de nutrientes de la planta, la simbiosis entre hongos y raices
estimula su desarrollo radicular y mejora la disponibilidad de nutrientes como el
fosforo, calcio y potasio. El fertilizante que se aplique debe incluir las cantidades
necesarias de nitrégeno (importante para formacién de ramas y hojas, fésforo
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(necesario para enraizamiento de la planta y potasio (necesario para maduracién

y buena calidad de la fruta).

o Limpia y control de plagas y enfermedades

Es importante mantener controladas las plagas y enfermedades que afectan el
cultivo de mora, para control de enfermedades la poda y la aplicacion de caldos
minerales son el mejor método de control, el control de plagas se logra mediante

monitorear permanentemente la planta y una buena fertilizacion.

o Poda

Las podas son labores muy importantes en el cultivo de mora, porque evita que la
planta se extienda y se cierre demasiado, situacion que disminuye la produccién
y aumenta las enfermedades, esta parte del proceso debe hacerse cuando la
planta tenga una altura entre 1.5y 1.7 metros de altura. Existen diferentes podas:

poda de mantenimiento, poda fitosanitaria, y poda de produccion.

o Riego

Una planta puede someterse a regimenes de cierta sequia, se deteriora su
rendimiento. Es preferible ubicar la planta en suelos humedos, pero bien
drenados, debido a que la planta sufre cuando el suelo se reseca. Los métodos
de riego mas convenientes para el cultivo de la mora son el goteo, micro aspersion
y riego corrido, suministrandole una lamina equivalente a 3 milimetros diarios.

o Sanitizacion

En una serie de practicas que contribuyen a restar y disminuir el riesgo de
contaminacioén, clinico e industrial que se aplican a los objetos para destruir
microorganismos, asi como los procedimientos operativos estandarizados de
sanitizacion POES, especialmente lo que respecta a la toma correcta de lavado y

desinfeccion de manos.
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o Cosecha

Reconocimiento de madurez, la cosecha se inicia después de los ocho meses de
haber sido plantada, la fruta se debe recoger cuando tiene un color vino tinto
brillante. Forma de recoleccion, debido al continuo desarrollo de frutos, la
maduracién no es uniforme, por lo cual se requiere por lo menos realizar entre dos
y tres pases por semana para obtener frutos con adecuada maduracién. La
recoleccion debe hacerse en las primeras horas del dia, una vez el roci6 de la
mafiana haya desaparecido ya que si se recolecta humeda se favorece la
fermentacion. Se deben recolectar frutos de consistencia dura, firmes, de color

vino, sanas, enteras y con pedunculo.

. Clasificaciéon y empaque

El empacado en cajas de 25 libras, sera posterior a la clasificacién segun el
estandar de calidad que se ha establecido, para ello se llevara la mora cosechada
al acopio en la bodega para este proceso. Luego de su clasificacién y colocacion
en las cajas se tomara el registro para el levantamiento del debido inventario. En
el momento de empacar la fruta, ya debe estar seleccionada, evitando a toda
costa que se mezclen variedades y/o fruta con diferente nivel de maduracion. Por
lo general, el recipiente donde se cosecha la mora, es en el mismo en el que se

comercializa, evitando asi el manipuleo innecesario.

. Inocuidad

Se refiere a la existencia y control de peligros en los productos de consumo,
practica necesaria para cumplir con estandares, condiciones que preservan la
calidad y seguridad al consumir un alimento, con base al manejo integrado de
plagas, enfermedades y malezas que minimicen el deterioro ambiental, y que
asegure una actitud responsable frente a la salud y seguridad de los trabajadores.
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La inocuidad corresponde a una serie de recomendaciones establecidas para
asegurar un ambiente limpio y seguro para los trabajadores y lograr minimizar el

potencial de contaminacion del producto.

. Buenas practicas agricolas
Constituyen un sistema preventivo que considera principios apropiados en el
cultivo con el propésito que sean productos inocuos y sanos para el consumidor,

de las practicas recomendadas para sembrar son las siguientes:

o Se debe velar en todo momento por la higiene personal de los
trabajadores.

o Evitar el ingreso de animales al area de produccion para evitar los restos
fecales.

o Debe existir personal especificamente para el area de cultivo, asi como
personal exclusivo a la fase de post-cosecha y otro grupo de personas
deberan dedicarse a la parte de distribucién y comercializacion.

o Destinar instalaciones especificas y adecuadas para la disposicién de
basura para evitarse la contaminacion.

o Adquirir la semilla en establecimientos autorizados.

o Evitar trasplantar plantas atacadas o infectadas por plagas o
enfermedades.

o Transporte del campo a la bodega.

Se recomienda mantener limpio el transporte que se utilice para el traslado del
producto, las condiciones minimas necesarias para que se conserve y no se altere

la calidad e inocuidad del producto que se moviliza.
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También se recomienda controlar el vehiculo de transporte, las operaciones de
carga y descarga, los recintos y condiciones de almacenamiento, y evitar que

éstas se transformen en focos de contaminacion.

o Sanitizacion

“Consiste en una serie de practicas que contribuyen a disminuir el riesgo de
contaminacion clinica e industrial, que se aplican a los objetos para destruir
microorganismos, asi como los procedimientos operativos estandarizados de
salinizacion POES, especialmente en lo que respecta a la forma correcta de
lavado y desinfeccién de manos “!'. Segun recomendaciéon de la Asociacion
Guatemalteca de Exportadores -AGEXPORT-, el Oxicloruro es un producto
basico, ecologico, biodegradable, no toéxico, bactericida, virucida, fungicida,
esporicida y ademas cuenta con una efectividad del 99.99% para lograr la
sanitizacién de las berries dentro de las cuales se encuentra el producto

seleccionado para dicho proyecto.

Asi mismo es recomendable aplicar los Procedimientos Operatiyos
Estandarizados de Saneamiento (POES) que describen qué, como, cuando y
dénde limpiar y desinfectar, asi como los registros y advertencias que debe
llevarse a cabo, las cuales se aplican antes, durante y después de la elaboracion

de productos y se describen a continuacion:

o EI establecimiento de producciéon debe tener un plan por escrito que
describa los procedimientos diarios que se llevaran a cabo durante y
entre las operaciones, asi como medidas correctivas previstas y la
frecuencia con la que se realizaran para prevenir la contaminacion

directa de los productos.

11 Cortez, R. 2011. Propuesta Técnica Ambiental para Asegurar la Inocuidad de Mora y Fresa.
Cultivadas en Cartago. 2a. ed. Costa Rica. p. 90
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o Cada POES debe estar firmado por la autoridad superior en cada area
de trabajo y de la empresa.

o Los POES deben identificar los procesos de saneamiento pre
operacionales y deben diferenciarse de las actividades de saneamiento
que se realizaran durante las operaciones. Se debe describir las areas
por nombre para designar el saneamiento respectivo, como paredes,
ventanas, techos, incluyendo cada utensilio de trabajo a los cuales se

debe mantener una higiene continua.

Se utilizara bordocop 12.5 WP debido a sus caracteristicas fisico-quimicas y sobre
todo a su gran versatilidad, es utilizado en el control de un amplio espectro de
hongos en una gran variedad de cultivos. Por su accién preventiva y de contacto
debe ser asperjado para sellar los cortes de las podas. Dentro de los ingredientes
activos estan: sulfato cuprocalcico, sulfato tetracuprico tricalcico, con un contenido
de cobre metalico como elemento no menor de 29.5%, como ingredientes inertes:
diluyente, humectante y dispersante. Se utilizara un kilo de bordocop por tonel, lo
que equivale a 12.5 bombas de fumigacién, eso significa que si se aplica cuatro
bombas de fumigacion por cuerda alcanzaria para tres aplicaciones, para un total
de 30.72 kilos de bordocop

3.54 Requerimientos técnicos

Los requerimientos técnicos son los insumos a utilizar durante el proceso
productivo. Dentro de los cuales se encuentra un listado por categoria que son:
equipos necesarios a utilizar, herramientas, mano de obra, papeleria y utiles, el
equipo de computo entre otros; sin embargo, el requerimiento se llevé a cabo a
través de las referencias analizadas por el agrénomo para el desarrollo del
proyecto; se podra ver con detalle cada una de las fases de inversion, desde la

inversion fija, la inversion en plantacién y el capital de trabajo.
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A continuacion, se describe el detalle de los requerimientos necesarios para la

marcha del proyecto.

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Tabla 3

Proyecto: Produccion de Mora

Requerimientos Técnicos

Descripcion U::gdaicil:e Cantidad
Instalaciones
Terreno Manzanas 2
Bodega Unidad 1
Herramientas agricolas
Cubetas para cosecha Unidad 25
Canasta plastica Unidad 38
Botas de hule Par 38
Azadén Unidad 5
Machete Unidad 5
Barreta Unidad 5
Martillo Unidad 6
Carreta de mano Unidad 5
Tijeras de podar Unidad 8
Equipo agricola
Sistema de riego Unidad 1
Bomba para fumigar 16 Litros Unidad 3
Mobiliario y equipo
Mesa secretarial Unidad 1
Silla Unidad 1
Mesa madera Unidad 4
Silla plastica Unidad 16
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de cémputo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Fase pre operativa
Insumos
Pilones Unidad 3,500
Urea Quintal 23

Contintia en la pagina siguiente
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Unidad de

Descripcion medida Cantidad
Triple 15 Quintal 23
Abono Organico Quintal 18
Cal hidratada Saco 15
Mano de obra
Preparacion del terreno Jornal 28
Colocacion de postes y alambre Jornal 35
Siembra Jornal 40
Poda Jornal 35
Limpias y control de plagas Jornal 40
Fertilizacion Jornal 28
Riego Jornal 8
Otros Costos
Postes Unidad 600
- Alambre Quintal 2
Clavos Libra 20
Honorarios del agrénomo Bimestral 3
Sueldo encargado de produccién Mensual 6
Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios del contador Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6
Fase operativa
Insumos
Urea Quintal 5
Triple 15 Quintal 5
Malathion Litro 4
Cal hidratada Saco 2
Bordcop Libra 2.2
Mano de obra
Fertilizaciéon Jornal 16
Limpias y control de plagas y enfermedades Jornal 20
Poda Jornal 40
Riego Jornal 5
Sanitizacion Jornal 3

Continua en la pagina siguiente
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Descripcion U::::ic:i:e Cantidad
Cosecha Jornal 120
Clasificacién y empaque Jornal 10
Costos Indirectos
Cajas de cartén para empaque Unidad 3,340
Plastico para caja de carton Rollo 5
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 6
Honorarios del agronomo Bimestral 1
Mascarillas Unidad 38
Guantes de hule Par 38
Gastos de Administracién
Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Gastos de venta
Honorarios del vendedor Mensual 6
Honorarios de comercializacion Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se estimaron los requerimientos técnicos de acuerdo a las necesidades en
relacion a las dos manzanas que se produciran de mora, dentro de los insumos
estimados se contemplan todos los aspectos desde la mano de obra hasta el
equipo minimo necesario para poder comercializar el producto, se toma en cuenta
la preparaciéon del terreno, siembra, cosecha, acopiamiento, almacenamiento y

distribucion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El siguiente estudio establecera la forma de organizacion del proyecto, bajo qué
normas legales se regird su funcionamiento, asi como las funciones necesarias
para lograr los resultados requeridos de las actividades operativas,

administrativas y legales; sera a través de este estudio que se optimizara al
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maximo los recursos de la inversidon con mayor eficiencia y eficacia durante la

ejecucion del proyecto, sera desarrollado con detalle en el capitulo 5.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Al igual que los estudios de mercado, técnico, administrativo legal, el estudio
financiero es muy importante derivado que se puede determinar: el monto de los
recursos econdémicos necesarios; origen y destino de ingresos y egresos
necesarios para llevar a cabo la propuesta de inversion; y el grado de rentabilidad
que generara el proyecto, porque es necesario determinar con anticipacion
cuando se recuperara la inversion y si se obtendran los beneficios esperados. Es
importante mantener, por medio de los estados financieros, un orden y control de
los ingresos y egresos que provocara todo el proceso productivo, esto para

cumplir con las leyes fiscales vigentes en Guatemala.

3.7.1 Inversion fija

Son los bienes de capital necesarios para llevar a cabo el proceso productivo del
cultivo de mora, la inversion fija se compone de: inversién en plantacion,
herramientas agricolas, mobiliario y equipo, equipo de computacion y los gastos

de organizacioén. Los datos se presentan a continuacion.

Cuadro 10
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion Fija

Ao 1
Descripcion Unidad Cantidad U(r;lti)tsatlgo TotalQ. , Desrec Valor
Q. deprec amort. neto Q.
Tangible 165,614 162,222
Inversion en plantacion 135,216 135,216
Herramientas agricola 6,350 25 794 5,556
Cubeta para cosechas Unidad 25 35 875

Contintia en la pagina siguiente



78

Viene de la pagina anterior

Costo % De?/rec Valor
Descripcion Unidad Cantidad Uniaario Total, Q deprec amort. neto Q
Q
Carreta de mano Unidad 5 215 1,075
Canasta plastica Unidad 38 40 1,620
Botas de hule Par 38 50 1,900
Azadon Unidad 5 20 100
Machete Unidad 5 20 100
Barreta Unidad 5 20 100
Martillo Unidad 6 20 120
Silla Unidad 1 388 388
Mesa madera Unidad 4 750 3,000
Silla plastica Unidad 16 80 1,280
Archivo de metal Unidad 1 780 780
Equipo de computo 2,900 33.33 483 2,417
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible 8,000 20 800 7,200
Gastos de Organizacion 8,000
Total 173,614 4,192 169,422

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La inversion fija necesaria para la producciéon de mora es de Q 173,614.00. Los
activos en la fase pre operativa se deprecian seis meses y se aplican los
porcentajes legalmente establecidos por la ley del ISR. (Articulo 28, Decreto

numero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria).

3.7.2 Inversién en plantaciéon
La inversion en plantacion se compone de tres elementos que interactian para
llevar a cabo la primera etapa del cultivo de mora en el Municipio, los elementos

a utilizar son: los insumos, la mano de obra, otros costos y gastos.

Se invertira en la plantacion durante seis meses, tiempo necesario para que el

cultivo de mora se desarrolle adecuadamente y pueda dar la primera cosecha, la
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planta de mora tiene una vida productiva de ocho afios. A continuacion, se

presenta el cuadro de la inversién en plantacion.

Cuadro 11

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion en Plantacion

Ano 1
Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Insumos 34,389
Pilones Unidad 3,500 5.00 17,500
Fertilizante
Urea Quintal 23 220.00 5,060
Triple 15 Quintal 23 220.00 5,060
Abono organico Quintal 65 80.00 5,200
Insecticida
Malathion Litro 18 58.00 1,044
Fungicidas
Cal hidratada Saco 15 35.00 525
Mano de obra 20,798
Preparacion del terreno Jornal 28 7497 2,099
Colocacion de postes y alambre  Jornal 35 74.97 2,624
Siembra Jornal 40 7497 2,999
Poda Jornal 35 74.97 2,624
Limpias y control de plagas y
enfermedades Jornal 40 74.97 2,999
Fertilizacion Jornal 28 7497 2,099
Riego Jornal 8 74.97 600
Bonificacion incentivo 214 8.33 1,783
Séptimo dia (17,827/ 6) 2,971
Otros costos y gastos 80,029
Cuota patronal 19,015 0.1167 2,219
Prestaciones laborales 19,015 0.3055 5,809
Postes Unidad 600 12.00 7,200

Continua en la pagina siguiente
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Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Sueldo encargado de produccién Mensual 6 2,280.34 13,682
Alambre Quintal 2 410.00 820
Clavos Libra 20 5.00 100
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 13,682 0.1167 1,597
Prestaciones laborales 13,682 0.3055 4,180
Honorarios del agrénomo Bimestral 3 900.00 2,700
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Arrendamiento para bodega Mensual 6 1,000.00 6,000
Agua Mensual 6 80.00 480
Honorarios administrador Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 250.00 1,500
Papeleria y utiles Mensual 6 75.00 450
Depreciacion herramienta
agricola Mensual 6 794
Depreciacion equipo agricola Mensual 6 1,450
Depreciacion mobiliario y equipo  Mensual 6 665
Depreciaciéon equipo de computo Mensual 6 483
Amortizacion gastos de
organizacion Mensual 6 800
Total 135,216

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El monto de la inversién en plantacion sera de Q 135,216.00, el 25% de este

monto corresponde a insumos, de este rubro la compra de pilones para la siembra
representa la mayor inversion (total gastado Q 17,500.00); 15% se invertira en

mano de obra; y 59% a otros costos, este porcentaje es mas elevado que los otros

rubros porque se incluye sueldos y prestaciones de encargado de plantacion y
honorarios de administrador (45% de otros costos). La colocacién de postes y

alambres es necesaria para que las ramas que llevan el fruto no se quiebren. En

el anexo 6 se detalla los célculos de las depreciaciones y amortizaciones de la

etapa pre operativa y operativa de la produccién de mora.
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3.7.3 Inversidon en capital de trabajo

El capital de trabajo es la inversiéon de recursos financieros en un proyecto, los
cuales se destinaran a la compra de insumos, pago de mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccién y gastos de administracién y venta.
Los recursos se erogaran a partir del inicio de la cosecha para la produccion del
cultivo de mora en el municipio de Sipacapa, la inversién en capital de trabajo sera
de seis meses.

La inversion en capital de trabajo se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 12
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion en Capital de Trabajo

Ano 1
Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Insumos 2,572
Fertilizante
Urea Quintal 5 220.00 1,100
Triple 15 Quintal 5 220.00 1,100
Insecticida
Malathion Litro 4 58.00 232
Fungicidas
Cal hidratada Sacos 2 35.00 70
Sanitizante
Bordcop Libra 2.20 32.00 70
Mano de obra 20,798
Fertilizacion Jornal 16 74.97 1,200
Limpias y control de plagas y
enfermedades Jornal 20 74 .97 1,499
Poda Jornal 40 74.97 2,999
Riego Jornal 5 74.97 375
Sanitizacion Jornal 3 74.97 225
Cosecha Jornal 120 74.97 8,996

Continua en la pagina siguiente
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Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Clasificacion y empaque Jornal 10 74.97 750
Bonificacién incentivo 214 8.33 1,783
Séptimo dia (17,827/ 6) 2,971
Costos indirectos variables 41,678
Cuota patronal 19,015 0.1167 2,219
Prestaciones laborales 19,015 0.3055 5,809
Cajas cartdn para empaque Unidad 3,340 10.00 33,400
Plastico para caja cartén Rollo 5 50.00 250
Costos fijos de produccion 35,989
Sueldo encargado de produccion  Mensual 6 2,280.34 13,682
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 13,682 0.1167 1,597
Prestaciones laborales 13,682 0.3055 4,180
Honorarios del agrénomo Bimestral 1 900.00 900
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Arrendamiento de bodega Mensual 6 1,000.00 6,000
Agua Mensual 6 80.00 480
Mascarilla Unidad 38 19.74 750
Guantes de hule Par 38 23.68 900
Gastos de Venta 20,850
Honorarios vendedor Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorario comercializador Mensual 1 2,850.00 2,850
Gastos de administracion 23,550
Honorarios administrador Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 250.00 1,500
Papeleria y utiles Mensual 6 75.00 450

Total

145,437

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El monto que se invertira en capital de trabajo es de Q.142,587.00, de este monto
14% corresponde a mano de obra, 29% a costos indirectos variables, 25% costos

fijos de produccién, 17% a gastos de administracion, 13% a gastos de venta, y 2%

a insumos.
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Es la suma de la inversién fija (esta afecta a la aplicacion de depreciacion y

amortizaciones, conforme al Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion

Tributaria) e inversién en capital de trabajo. En conjunto hacen la totalidad de los

recursos necesarios para llevar a cabo la produccién de mora en el municipio de

Sipacapa.

Los datos de la inversion total se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 13

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Mora
Inversion Total

Ano 1-5

Descripcion Parcial Total
Inversioén fija 169,422
Inversién en plantacién 135,216
Herramientas agricola 5,556
Equipo agricola 13,050
Mobiliario y equipo 5,983
Equipo de computo 2,417
Gastos de Organizacién 7,200
Inversion en capital de trabajo 145,437
Insumos 2,572
Mano de obra 20,798
Costos indirectos 41,678
Costos fijos de produccion 35,989
Gastos de venta 20,850
Gastos de administracién 23,550
Inversion total 314,859

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Del total de recursos necesarios para invertir en la produccién de mora el 54% se

destinara a la adquisicion de activos fijos y el 46% restante se utilizara en la

inversion en capital de trabajo.
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3.7.5 Financiamiento

El establecer las fuentes de financiamiento es muy importante en el desarrollo de
un proyecto, para obtener los recursos se deben considerar las aportaciones de
socios (fuentes internas) y la solicitud de créditos a entidades financieras locales
(fuentes externas), las cuales concedan el mayor nimero de facilidades a los

productores. Las fuentes de financiamiento se presentan a continuacion.

Cuadro 14
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Fuentes de Financiamiento

Ano 1-5
N, Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 169,422 - 169,422
Inversion en plantacion 135,216 - 135,216
Herramientas agricola 5,556 - 5,556
Equipo agricola - 13,050 - 13,050
Mobiliario y equipo 5,983 - 5,983
Equipo de computo 2,417 - 2,417
Gastos de Organizacién 7,200 - 7,200
Inversidén en capital de trabajo 79,906 62,681 142,587
Insumos 2,572 - 2,572
Mano de obra 20,798 - 20,798
Costos indirectos 6,059 35,619 41,678
Costos fijos de produccién 8,927 27,062 35,989
Gastos de venta 20,850 - 20,850
Gastos de administracion 23,550 - 23,550
Inversion total 252,178 62,681 314,859

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los recursos necesarios para desarrollar el proyecto de cultivo de mora se
obtendran de las siguientes formas: 80% aportaciéon de los asociados y 20%

solicitud de créditos a entidad financiera local.
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e Solicitud de crédito

Para financiar el 20% de la inversién se debe solicitar préstamo fiduciario a la
entidad financiera Cooperativa Acredicom R.L., que tiene la tasa de interés mas
baja en el Municipio (15.5% anual). Quince de los asociados, miembros del Comité
Mora Chilil, se deben organizar y abocar a la entidad crediticia, la cual concede

préstamos a productores bien organizados. Los fiadores pueden ser los mismos

asociados.

e Plan de amortizacién del préstamo
Segun analisis del presupuesto de caja, se tendran los fondos suficientes para

cancelar el préstamo a finales del afio uno, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 15
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Plan de Amortizacién del Préstamo
Ano 1
(cifras en quetzales)

Afio Amortizacién a capital 1352 1c:_)e5i;}terés Total Saldo a capital
. 0
62,681
1 62,681 4,858 67,539 -
62,681 4,858 67,539 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El monto por concepto de interés a pagar a la Cooperativa Acredicom R.L sera de

Q 4,858.00, el cual sera cancelado en un plazo de 6 meses.

3.7.6 Estados financieros
Son informes financieros que deben presentarse de forma oportuna y de manera
facil de entender que sirven para dar a conocer la situacion econémica de

determinada entidad.




3.7.6.1 Estado de costo directo de produccion
Este estado financiero se utiliza para determinar el costo de la unidad de medida

en que se vendera la produccion de mora.
A continuacion, se presenta el estado de costo de produccién proyectado.

Cuadro 16

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Producciéon de Mora

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Aio3 Aino4 Ano5
Insumos 2,572 5,144 5,144 5,144 5,144
Urea 1,100 2,200 2,200 2,200 2,200
Triple 15 1,100 2,200 2,200 2,200 2,200
Malathion 232 464 464 464 464
Cal hidratada 70 140 140 140 140
Bordcop 70 140 140 140 140
Mano de obra 20,798 41,596 41,596 41,596 41,596
Fertilizacion 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Limpias y control de plagas y
enfermedades 1,499 2,998 2,998 2,998 2,998
Poda 2,999 5,998 5,998 5,998 5,998
Riego 375 750 750 750 750
Sanitizacion 225 450 450 450 450
Cosecha 8,996 17,992 17,992 17,992 17,992
Clasificacion y empaque 750 1,500 1,500 1,500 1,500
Bonificacién incentivo 1,783 3,566 3,566 3,566 3,566
Séptimo dia 2,971 5,942 5,942 5,942 5,942
Costos indirectos variables 41,678 83,356 83,356 83,356 83,356
Cuota patronal 2,219 4,438 4,438 4,438 4,438
Prestaciones laborales 5,809 11,618 11,618 11,618 11,618
Cajas cartéon para empaque 33,400 66,800 66,800 66,800 66,800
Plastico para caja cartén 250 500 500 500 500
Total, costo directo 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Produccioén cajas de 25 libras 3,340 6,680 6,680 6,680 6,680
Costo directo por caja 19.48 19.48 19.48 19.48 19.48

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra el costo de produccién de una caja de mora de 25 libras

sera de Q 19.48, costo que no variara durante los cinco afos el proyecto.

3.7.6.2 Estado de resultados
Es el estado financiero que permite al usuario del mismo conocer y establecer la

rentabilidad de una entidad privada, durante un periodo determinado, en dicho

estado financiero se integran todos los gastos necesarios para llevar a cabo el

proceso productivo, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 17

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de enero al 31 diciembre de cada ano

(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
(-) Costo directo de produccion 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Contribucion a la ganancia 185,452 370,904 370,904 370,904 370,904
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Fletes 6,240 12,480 12480 12,480 12,480
Ganancia marginal 179,212 358,424 358,424 358,424 358,424
(-) Costos fijos de produccion 48,374 96,747 96,747 96,745 95,159
Sueldo encargado de produccion 13,682 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacion incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,597 3,193 3,193 3,193 3,193
Prestaciones laborales 4,180 8,360 8,360 8,360 8,360
Honorarios del agronomo 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento del terreno 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de bodega 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua 480 960 960 960 960
Mascarilla 750 1,600 1,500 1,500 1,500
Guantes de hule 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciaciéon herramientas 794 1,588 1,588 1,586 -

Continuia en la pagina siguiente
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Depreciacion equipo agricola 1,450 2,900 2,900 2,900 2,900
Depreciacion plantacion 10,141 20,282 20,282 20,282 20,282
(-) Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Honorarios vendedor 18,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorario comercializador 2,850 5,700 5,700 5,700 5,700
(-) Gastos de Administracion y venta 25,498 50,997 50,997 50,030 50,028
Honorarios administrador 18,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Energia eléctrica 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y atiles 450 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 665 1,330 1,330 1,330 1,328
Depreciacién equipo de computo 483 967 967 - -
Amortizacién gastos de organizacion 800 1,600 1,600 1,600 1,600
Ganancia en operacion 84,490 168,980 168,980 169,949 171,537
(-) Gastos financieros 4,858 - - - -
Intereses sobre préstamos 4,858 - - - -
Ganancia antes del ISR 79,632 168,980 168,980 169,949 171,537
Impuesto Sobre la Renta (28%) 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Ganancia Neta 57,335 121,666 121,666 122,363 123,507

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el estado de resultado proyectado, el proyecto generara ganancias desde
el primer afo, el margen de utilidad de la propuesta de inversiéon para el segundo
ano sera del 24%, dicho porcentaje se determina al dividir la ganancia neta entre

las ventas realizadas.

3.7.6.3 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja presenta los movimientos de entradas y salidas de efectivo
que se daran durante el tiempo que dure el proyecto, al realizar este estudio
financiero se debe tomar en consideracion solo los rubros que representen salidas
o ingresos de efectivo del proyecto de produccion de mora a desarrollar. A

continuacién, se detalla el presupuesto de caja.
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Cuadro 18
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Presupuesto de Caja
Al 31 diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Aino 5
Ingresos 565,509 677,721 853,071 1,003,404 1,153,737
Saldo Inicial - 176,721 352,071 502,404 652,737
Aportacion de los asociados 252,178 - - - -
Préstamo bancario 62,681 - - - -
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
Total, ingresos 388,638 325,650 350,667 350,667 350,939
Herramientas agricola 6,350 - - - -
Equipo agricola 14,500 - - - -
Mobiliario y equipo 6,648 - - - -
Equipo de computo 2,900 - - - -
Gastos de organizacion 8,000 - - - -
Inversién en plantacién 131,024 - - - -
Costo directo de produccion 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Costos fijos de produccion 35,989 71,977 71,977 71,977 71,977
Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Gastos de administracién 23,650 47,100 47,100 47,100 47,100
Intereses del préstamo bancario 4,858 - - - -
Amortizacién de préstamo 62,681 - - - -
Impuesto Sobre la Renta por pagar - 22297 47,314 47,314 47,586
Saldo final 176,721 352,071 502,404 652,737 802,798

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El anterior cuadro muestra que el proyecto de cultivo de mora generara flujos de

efectivo desde el primer afio.

3.7.6.4 Estado de situacion financiera

Es el estado financiero con saldos acumulativos que presenta las cuentas de
activos y pasivos (saldos corrientes y no corrientes), adicional el patrimonio de
una entidad publica o privada a un determinado afio fiscal. El estado de situacion

financiera proyectado se presenta a continuacion.



Cuadro 19
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 diciembre de cada afo

(Cifras en quetzales)
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Descripciéon Afo 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Aino 5

Activo corriente 176,721 352,071 502,404 652,737 802,798
Efectivo 176,721 352,071 502,404 652,737 802,798
Activo no corriente 155,089 126,422 97,755 70,057 43,947
Plantacién 135,216 135,216 135,216 135,216 135,216
(-) Depreciaciéon acumulada (10,141) (30,423) (50,705) (70,987) (91,269)
Herramientas 6,350 6,350 6,350 6,350 -
(-) Depreciacién acumulada (1,588) (3,176) (4,764) (6,350) -
Equipo agricola 14,500 14,500 14,500 14,500 14,500
(-) Depreciacion acumulada (2,900) (5,800) (8,700) (11,600) (14,500)
Mobiliario y equipo 6,648 6,648 6,648 6,648 6,648
(-) Depreciaciéon acumulada (1,330) (2,660) (3,990) (5,320) (6,648)
Equipo de computo 2,900 2,900 2,900 - -
(-) Depreciacion acumulada (966) (1,933) (2,900) - -
Gastos de organizacién 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacién acumulada (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)
Total, activo 331,810 478,493 600,159 722,794 846,745
Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
ISR por Pagar 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Suma pasivo 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Capital y reserva

Aportacién de los asociados 252,178 252,178 252,178 252,178 252,178
Utilidad del ejercicio 57,335 121,666 121,666 122,363 123,507
Utilidad no distribuida - 57,335 179,001 300,667 423,030
Suma capital y reserva 309,513 431,179 552,845 675,208 798,715
Total, pasivo y patrimonio 331,810 478,493 600,159 722,794 846,745

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El activo corriente representa los ingresos de efectivo por concepto de ventas

realizadas, y constituye el 53% del total del activo, mientras el activo no corriente

representa el 47%, en el primer afo. Si los miembros del Comité decidieran

distribuir utilidades al término de los cinco afios que durara el proyecto, se



91

repartirian Q 546,537.00.

3.7.7 Evaluacion financiera
Es el proceso que permite medir los resultados de un proyecto de inversion, con
la finalidad de determinar si esté es rentable y si cumple las expectativas, sobre

la obtencion de ganancia esperadas por los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversién, para que los inversionistas tengan la certeza, que en un alto grado el

mismo tenga éxito.

3.7.7.1  Punto de equilibrio
Es el punto en donde el inversor iguala los ingresos obtenidos con los egresos

desembolsados. No tiene pérdida, pero tampoco ganancia.

Sistema que se utiliza para determinar, cuanto, en valores monetarios, se

necesita vender para alcanzar un punto de equilibrio.

Ganancia marginal Q 179,212
0 = = L =
% GM Ventas Q 250,500 0.71542
_ Gastos fijos Q 99,580 -
PEV= = : = 139,190.96
% GM 0.71542

Sistema que se utiliza para determinar cuantas unidades se necesitan vender
para alcanzar un punto de equilibrio.

Punto equilibrio en
PEU= valores = 139,190.96 = 1 855879

Precio de venta 75.00
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Se utiliza para verificar la exactitud de los calculos realizados en el punto de

equilibrio en valores y cantidades, los cuales se detalla a continuacion:

Punto de equilibrio en unidades X Precio

Venta en Punto de Equilibrio 1,855.88 75.0000 139.191
(-) Costo de Produccién 1,855.88 21.3437 39,611
Ganancia Marginal 99,580
Costos Fijos 99,580
Utilidad neta -

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccién Costo unitario
Costo directo de produccion  65,048.000 / 3,340 Q19.4754
Gastos variables de venta 6,240.000 / 3,340 Q1.8683
Costos y gastos variables 71,288.000 / 3,340 21.3437
Produccién en quintales 3,340.000
Costo variable por quintal Q21.3437

e Margen de seguridad
Para determinar el margen de seguridad, se toma como base de calculo las ventas

de los cinco afios que durara el proyecto de cultivo de mora y el punto de equilibrio

en valores.
Ventas Q 250,500 100%
(-) Ventas en punto equilibrio Q 139,191 56%

(=) Margen de seguridad Q 111,309 44%
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Con base a calculos realizados anteriormente, se presenta la siguiente grafica del

punto de equilibrio.

Grafica 5
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Punto de Equilibrio
Aio 1

150 —

125 — Ventas
Q. 250,500

100 —

Punto de equiilibrio
75 — Q.139,191
56%

WO -=32

50 —

WY -3 3N

o Q

25 —

50 — Margen de seguridad

75 —| Q.111,309

44%

100 —<— Gastos fijos < >
Q. 99,580

125 —

WO -9 N~0CLO

150 —

175
I N N I N

N 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250

WO =0=0"1T7

Ventas en miles de quetzales
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La gréfica refleja las ventas que deben realizarse para que el proyecto no genere
pérdidas, pero tampoco ganancias con esto se logre cubrir los gastos fijos que

muestra también el margen de seguridad.
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3.7.7.2 Flujo neto de fondos
Estudio financiero de un proyecto que representa los ingresos, el valor de rescate
y los egresos que surjan de las operaciones normales en cada afio que se estime

la produccioén, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 20
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 250,500 501,000 501,000 501,000 544,947
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
Valor de rescate - - - - 43,947
Egresos 178,832 350,667 350,667 350,939 351,383
Costo directo de produccion 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Costos fijos de produccién 35,989 71,977 71,977 71,977 71,977
Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Gastos de administracion 23,550 47100 47,100 47,100 47,100
Gastos financieros 4,858 - - - -
Impuesto sobre la renta 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Flujo neto de fondos 71,668 150,333 150,333 150,061 193,564

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto genera flujos de efectivo positivos desde el primer afio, los
movimientos de ingresos y egresos se toman del estado de resultados proyectado

sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no requieren salida de

efectivo.

3.7.7.3 Valor actual neto
Proceso de la evaluacion financiera que basa su analisis en los flujos de fondos
en funcién del tiempo. Encuentra la diferencia entre el valor actualizado de

ingresos y el valor actualizado de los egresos, incluye la inversién total.
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. Calculo de la tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

La tasa de rendimiento minima aceptada a utilizar es del 18%, la cual se determino
al sumar la ganancia esperada del productor (14%) y la tasa de interés lider en el
mercado (4%) (Dato segun el BANGUAT). EI cuadro del Valor Actual Neto se

presenta a continuacion.

Cuadro 21
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Valor Actual Neto —VAN-
(Cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacién actual
fondos 18% neto
0 314,859 314,859 (314,859) 1.00000 (314,859)
1 250,500 178,832 71,668 0.84746 60,736
2 501,000 350,667 150,333 0.71818 107,966
3 501,000 350,667 150,333 0.60863 91,497
4 501,000 350,939 150,061 0.51579 77,400
5 544,947 351,383 193,564 0.43711 84,609
Total 314,850 2,298,447 1,897,347 401,100 107,349

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior el VAN es de Q 107,349.00, dato que indica que el

proyecto de produccién de mora es viable.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos, es la tasa de rendimiento minima

aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse.

3.7.7.4 Relacion beneficio costo
Se le denomina también indice de deseabilidad, y se obtiene al dividir los flujos

netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos.
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Si el resultado que se obtiene es mayor que la unidad el proyecto si puede generar
los beneficios esperados, por tanto, la propuesta si debe aceptarse, de no ser asi
los resultados negativos se desecha. El cuadro de Relacién Beneficio Costo se

presenta a continuacion.

Cuadro 22
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Relacion Beneficio Costo —-RBC-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Afo  Inversion Ingresos Egresos actu:laif/acién aclt':u %';?zs:: os a cst?;l?;::os
(]
0 314,859 - 314,859 1.00000 - 314,859
1 250,500 178,832 0.84746 212,289 151,553
2 501,000 350,667 0.71818 359,808 251,842
3 501,000 350,667 0.60863 304,924 213,426
4 501,000 350,939 0.51579 258,411 181,011
5 544,947 351,383 0.43711 238,202 153,593
Total 314,859 2,298,447 1,897,347 1,373,634 1,266,284
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Relacion  _ 1,373,634 _ 1.08

B/C - 1,266,284

El resultado obtenido en la relacién beneficio costo es mayor que uno, lo que
indica que por cada quetzal invertido se obtiene Q 0.08, por tanto, el proyecto de
cultivo de mora en el municipio de Sipacapa debe aceptarse porque generara

beneficios econdmicos deseados.

3.7.7.5 Tasa interna de retorno
Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversion total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
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actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual al

valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversion total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado. El cuadro de la Tasa Interna de Retorno

se presenta a continuacion.

Cuadro 23
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Tasa Interna de Retorno
(Cifras en quetzales)

Flujo neto de Tasa de Flujo de Factor Flujo neto de Factor
Ao fondos descuento fondos actualizacion fondo actualizacion TIR
30.334% actualizado 30.335% actualizado 30.3342%
0 (314,859) 1.000000 (314,859) 1.000000 (314,859) 1.0000000 (314,859)
1 71,668 0.767260 54,988 0.767254 54,988 0.7672583 54,988
2 150,333 0.588688 88,499 0.588678 88,498 0.5886853 88,499
3 150,333 0.451676 67,902 0.451665 67,900 0.4516737 67,901
4 150,061 0.346553 52,004 0.346542 52,002 0.3465504 52,004
5 193,564 0.265896 51,468 0.265886 51,466 0.2658937 51,467
Total 401,100 2 -5 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La tasa interna de retorno sera de 30.3342%, que iguala el valor actual neto a
cero, se concluye que el proyecto: Produccién de Mora en el municipio de

Sipacapa, departamento de San Marcos es viable.

3.7.7.6 Periodo de recuperacién de inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante las
utilidades que se obtendran del proyecto. Es la acumulacion de los flujos netos de
fondos actualizados hasta recuperar la inversion. El Periodo de Recuperacién de

la Inversidn se detalla a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

ARo Inversion Valor Actual Neto Acumulado
0 314,859 - -
1 60,736 60,736
2 107,966 168,702
3 91,497 260,199
4 77,400 337,599
5 84,609 422,208
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversioén total 314,859
(-) Recuperacion al tercer afno 260,199
Monto pendiente de recuperar 54,660
54,660 / 77,400 0.70620
0.70620 X 12 8.4744
0.4744 X 30 14.232

Segun el valor actual neto (VAN), el tiempo necesario para recuperar los

Q.314,859.00 invertidos, es de tres afios, ocho meses y catorce dias.

3.7.7.7 Impacto social

El proyecto de cultivo de mora sera de beneficio para el Municipio porque generara
ingresos por Q 2,254,500.00 durante cinco afios y creara plazas de trabajo en el
primer afio 214 jornales en la fase preoperativa y 214 en la operativa y adicional
las plazas del administrador, vendedor/comercializador, encargado de plantacion.
Otros aspectos importantes a mencionar del proyecto es que permitira diversificar
los cultivos en el lugar, adicional, por tratarse de un cultivo semipermanente

contribuira con el medio ambiente por la cantidad de plantas a sembrar.
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La implementacién de la produccién de mora promovera un aumento del
comercio, diversificacidbn y crecimiento econdémico, y nuevas técnicas de

produccién.



CAPIiTULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION DE MORA
La comercializacién se identifica por todas aquellas actividades que permiten
que el producto sea adquirido por el consumidor final, dentro de esta se
encuentran los movimientos econémicos que permiten a la produccion de mora
ser trasladada por los diferentes canales del productor hasta llegar al
consumidor final, dentro de este trecho se encuentran los mayoristas, minoristas

o detallistas quienes son los actores por los cuales se alcanza el mercado meta.

4.1. PROCESO DE LA COMERCIALIZACION
Para llevar a cabo el proceso de comercializacidén se identifica la concentracion,
equilibrio, dispersion y los elementos necesarios que facilitan el proceso de

compra-venta que se detalla en la tabla siguiente:

4.1.1. Concentracién
La produccion se levantara de las areas de la cosecha y se juntara en las
bodegas destinadas para su recoleccion, se clasificara y se empacara en cajas

de 25 libras y finalmente trasladarlas a los mercados de la region.

4.1.2. Equilibrio

La mora no se puede equilibrar debido a que debe rotar; se encuentra dentro de
los productos perecederos por tal razén no puede llevarse a cabo esta etapa del
proceso, sin embargo, dentro de la comercializaciéon se establece la logistica que

permitira la adecuada produccién e importacion.

4.1.3. Dispersion

Se refiere a la preventa y venta del producto asi como su distribucion, el
vendedor sera responsable de comercializar y vender el producto, se encargara
de buscar a los minoristas en terminales y mercados asi también a los detallistas
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en tiendas y verdulerias quienes se abasteceran con la produccién en donde
distribuird el 30% y 70% respectivamente, ademas trasladara por medio de la
logistica establecida los pedidos captados previamente segun programacién de
ventas a los mercados de los municipios de Sipacapa, Tejutla del departamento

de San Marcos y a la cabecera departamental de Huehuetenango.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA

Es importante considerar que para la comercializacidn se contrataran los
servicios profesionales de un vendedor con vehiculo propio, esta figura sera
contratada bajo honorarios profesionales de comercializacion; se toma como
base para el pago, la programaciéon de comercializaciéon y los costos que se
determinen y sera efectivo bajo el concepto de kilometraje, que incluye el gasto

de combustible, depreciacion de vehiculo y honorarios profesionales.

4.2.1. Instituciones de comercializacién

La comercializacion de la produccion de mora debera contar con una estructura
completa, con ello se puede lograr tener una amplitud en relacion a la
dispersién; para ello se estudiara el andlisis institucional el cual se visualiza a

continuacion.

. Productor

El productor se encargara del proceso preoperativo y operativo del proyecto,
dentro de sus atribuciones estan: velar por el cultivo, control de calidad, cosecha
y comercializaciébn. Es responsable de hacerlo llegar a su destino, lo cual
conformaran los miembros del Comité quienes a requisicion de las propias

necesidades participaran cuando asi se les requiera.
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° Mayorista
Compradores que adquieren el producto en cantidades superiores. Se
encontrara en las terminales y plazas de los municipios del mercado meta. El

cual vendera el producto al minoristas y detallistas.

. Minorista

Estos actores seran el enlace para que el productor pueda hacer llegar a
detallistas, quienes ofreceran en sus locales ubicados en los centros poblados
de los municipios que conforman el mercado meta. Participaran todos aquellos
actores que por la naturaleza de su negocio tengan la facilidad de distribuir la
mora, posterior a ello disponer al detallista y consumidor final cuales son las
ventajas y caracteristicas primordiales; lo que se pretende es tener producto a
los diferentes puntos de ventas a través del minorista, asimismo su utilidad que

favorece al adquirir el producto de primera mano, fresco y de calidad.

o Detallista
Adquiere el producto del minorista y del productor, estos son los actores
ubicados en los diferentes puntos de distribucion del producto, es el encargado

de distribuir directamente el producto al consumidor final.

o Consumidor final
El consumidor final es el ultimo eslabén en la estructura, es el objetivo de todo el

proceso llevado a cabo, dentro de la produccion, y para quien se destina el fruto

obtenido.

En la propuesta se presentan las instituciones que formaran parte en la actividad

de comercializacién del proyecto.
Para que se logre el producto deseado y ofrecer a su destino final el debido

proceso, sera necesario capacitar a los productores en el manejo de cultivos,
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para ello se solicitara apoyo a la municipalidad para que por su medio pueda
solicitar a alguna institucion sea el MAGA o el INTECAP capacitacion para llevar

a cabo un plan de mejora en el proceso de produccion.

4.2.2. Funciones de comercializacion
Conjunto de actividades relacionadas a la logistica de distribucion de la

produccién hacia el mercado meta establecido.

Se pueden mencionar las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares, mismas

qgue a continuacién se detallan.

4.2.2.1. Funciones fisicas
Se refiere a la manipulacién y transferencias fisicas que tenga la mora entre

ellas estan las siguientes.

. Acopio
El agricultor concentra la cosecha en el area de empaque, area situada a un
costado de la plantaciéon. Alli se hacen lotes homogéneos para facilitar el

manejo y transporte de la mora.

. Almacenamiento

Este es temporal pues el producto es altamente perecedero, se almacenara
brevemente en condiciones higiénicas en la bodega para protegerlo de las
inclemencias del sol y la lluvia, cuando se llegue a la totalidad del producto

requerido se transporta al lugar de comercializacién.

o Clasificacion
En esta actividad se hace una seleccion rigurosa de acuerdo al color tamafio y
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grado de madurez, se aconseja eliminar todo fruto que este dafiado, y no
mezclar las clasificaciones segun el color y tamario, pues esta condicion es muy
vital para alargar el ciclo de vida del producto y obtener mejor valor en la

comercializacion.

o Transporte

El traslado de la fruta se realiza de la plantacién de mora hacia el centro del
empaque, realizado por los colectores de la fruta. Se llevara en un vehiculo, que
llegara hasta los centros poblados. El fruto se trasladara en canastas de plastico,

con capacidad de 25 libras por caja.

4.2.2.2. Funciones de intercambio
Para la transferencia del producto sera necesario establecer la forma de compra-

venta, al mayorista.

o Compra-venta
El encargado de comercializaciéon del Comité sera llevar o entregar una muestra

del producto al mayorista, para que éste lo analice y evalte la calidad del mismo.

. Determinacién de precios

Como base se tomara el precio que se maneje en el mercado nacional y ademas
de la calidad que tenga la mora cosechada, en este punto es necesario
mencionar que Unicamente el administrador tiene la potestad de autorizar un

precio distinto al departamento de comercializacion.
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4.2.2.3. Funciones auxiliares
Son las actividades que ayudan al productor a obtener mejores beneficios por

medio de la informacién en precios, financiamiento y aceptacion de riesgo.

o Informacién de precios

El administrador del Comité sera la persona encargada de informarse del precio
actual y a futuro si fuera necesario para comercializar la mora, esta informacion
la puede obtener de instituciones como el Ministerio de Economia o Instituto

Nacional de Estadistica -INE-, entre otros.

. Publicidad

Se realizara por medio de un plan que elaborard el departamento de
comercializacion del Comité, se llevara a cabo después de la autorizacion del
Consejo Administrativo, quien asignara los fondos para ejecutarlo, con el
propésito de dar a conocer el producto y obtener una posicién consolidada en el

mercado.

. Informacién de mercados

Esta funcion se refiere a la recoleccion, interpretacion y distribucion de datos
necesarios para que el proceso de comercializacion sea eficiente, la informacion
que se proporcione sobre el mercado mayorista es fundamental para obtener un
mejor beneficio, la cual puede ser obtenida mediante la hoja electrénica de
estadisticas de produccién y precios del Banco de Guatemala, el Ministerio de

Agricultura Ganaderia y Alimentacién (MAGA), entre otras.

o Financiamiento
Para la implementacion del proyecto se estima una inversién total de
Q. 314,859.00. Con una aportacién de cada asociado de Q. 16,811.87 con un
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total de Q. 252,178.00 y se solicitara un financiamiento de Q. 62,681.00,

otorgado por Cooperativa Acredicom, R.L., con una tasa de interés 15.5% anual.

. Aceptacién de riesgos

Se refiere a todos los peligros fisicos que puedan afectar la produccion,
transporte, comercializacion y financiamiento del producto hasta que sea
entregado en manos del mayorista, minorista o detallista de los centros poblados

del mercado meta.

4.2.3. Estructura de comercializacién
Permite ubicar las instituciones que intervienen en el proceso de
comercializacién, como el productor, mayorista y consumidor final, se compone

de la estructura, conducta y eficiencia del mercado.

4.2.3.1. Estructura de mercado

El mercado de mora es catalogado como de competencia perfecta y esta
integrado por productores oferentes y compradores, todos con cantidades muy
variadas de producto de acuerdo a su capacidad, esta estructurado por el

productor, mayorista y consumidor final.

4.2.3.2. Conducta de mercado
Son las relaciones entre los agentes participantes en el canal de
comercializacion, ante las variables como politicas de fijacion de precios,

volumenes de produccioén, promocién y competencia.

4.2.3.3. Eficiencia de mercado
Esta se vera afectada a través del interés y fomento de instituciones que velan
por la elevacién de calidad de vida y variedad de producciones en Guatemala,

se contara con la asesoria técnica de programas nacionales como el Instituto
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Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP- y Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- para la implementacién y monitoreo de esta

actividad que contribuira al desarrollo econémico de la poblacion.

4.3. OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

Dentro de las operaciones de comercializacion el proyecto produccién de mora
cuenta con sus respectivos canales asi también como de sus margenes de
comercializacién, a continuacién, se desarrollara cada uno de estos aspectos

con mayor detalle.

4.3.1. Canales de comercializacién

La produccion de mora contara con un canal mixto, su dispersion esta destinada
a minoristas y a detallistas en los diferentes mercados de la regiéon de los
municipios de Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de Huehuetenango.
Los canales de comercializacién es la forma de como el producto pasa por

etapas hasta llegar al consumidor final del cual se aprecia en la siguiente grafica.

Grafica 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Canales de Comercializacion
Produccién de Mora
Aio: 2014

—
Productor

| 30%
70% - Minorista
|

Detallista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se observa que la comercializacion del proyecto estara dividida y es mixta, la
grafica muestra el porcentaje de produccién que se pretende vender a los
minoristas y detallistas que obedece a 30% y 70% respectivamente, demostrado
con esto la necesidad de contar con los intermediarios que se encargaran de
hacer llegar el total de la produccién al consumidor final; debido a la corta vida y
la manipulaciéon especial que necesita el producto, se cuenta con el escaso
tiempo ocho dias para su comercializaciéon. Se hara una visita previa por parte
del vendedor a los minoristas y detallistas para ayudar a promover la calidad del
producto en nombre del Comité y se manejard como estrategia la

comercializacion y ventas.

4.3.2. Margenes de comercializacion
En la grafica del canal de comercializacion se observa a los actores dentro del
proceso de comercializacién de la produccién de mora: productor, Comité

creado para administrar el proyecto, minoristas, detallistas y consumidor final.

El margen de comercializacion es la identificacion de los pagos que cada uno de
los actores hace correspondiente a la adquisicion del producto, identificandose la
participacion de cada uno en un porcentaje con lo cual el consumidor final cierra

el eslabon de la cadena con el precio de compra final.

Es importante identificar estos porcentajes de participacién para establecer el
beneficio y la cuantia para cada uno de los involucrados, es la forma simple de
entender lo que le corresponde cada precio de venta de cada actor involucrado;

a continuacion, en el siguiente cuadro se detalla lo siguiente.
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Cuadro 25
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Margenes de Comercializacion
Precios por caja

Ao 2014
Precio
Canales de de MBC Gastosde MNC % Rendimiento %
Comercializacion  venta Q Mercadeo Q s/ inversién Participacion
Q
Productor 75.00 60
Minorista 100.00 25.00 1.75 23.25 31 20
Carga y Descarga 1.50
Piso de Plaza 0.25
Detallista 125.00 25.00 2.00 23.00 23 20
Transporte 0.75
Carga y Descarga 0.75
Piso de Plaza 0.50
Consumidor Final
Total 50.00 46.25 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se identifica el porcentaje de intermediacion para la venta,
el 30% de la produccion se proporcionara al minorista y el otro componente a los
detallistas quienes tienen destinado el 70% de la produccién, no obstante para
los primeros, la intermediacién cuenta con un 20% del precio adquirido del
productor y el precio de venta establecido; para los detallistas su participacion
dentro de la intermediacion es del 20%, con un margen neto de Q. 23.25 y Q.

23.00 respectivamente.

4.3.3. Factores de diferenciacion
Son los que comprenden las utilidades que poseen los productos o la capacidad
de satisfacer las necesidades del productor, tanto en calidad, tamano,
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presentacién, promocién, precio y cantidad, para la produccion de mora, se

encuentran los siguientes:

4.3.3.1 Utilidad de lugar

La comercializacién se realizara en las mismas instalaciones donde se ejecutara
el proyecto, es decir en los patios, sitios a los cuales el mayorista se dirige en
dias especificos para realizar una recoleccién y este hara llegar el producto al

consumidor final.

4.3.3.2 Utilidad de forma
La mora sera comercializada fresca, segun las necesidades del comprador y se
vendera por quintal. Con esto se pretende garantizar la frescura y calidad del

producto.

4.3.3.3 Utilidad de tiempo
La mora es un producto altamente perecedero por lo que se debe cosechar
cuando tenga las cualidades necesarias de tamafo, color y consistencia y

frescura.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA PRODUCCION DE MORA
El capitulo tiene como principal objetivo determinar, disefiar y estructurar la
forma de organizacion de los productores para el proyecto de produccion de
mora en el municipio de Sipacapa, asi como evaluar la capacidad administrativa
a desarrollarse, definir los niveles jerarquicos de la organizaciéon de acuerdo con
las disposiciones legales seguln el marco juridico, aplicables en la Republica de

Guatemala.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL PROPUESTA

Para el proyecto de produccién de mora se propone la formaciéon de un comite,
que planifique, coordine, supervise y dirija las funciones de administracion, el
proceso productivo, compra de insumos, control de finanzas y comercializacion
del producto. El comité estara conformado por 15 socios, quienes tendran a su
cargo la ejecucion de las funciones mencionadas. La organizacién, permitira a
los miembros mejorar sus ingresos y a la vez contribuird al desarrollo de la

comunidad.

5.1.1 Tipo y denominacién

A continuacion, se presenta la estructura organizacional propuesta para llevar a
cabo la actividad productiva, estara conformado en primera instancia por la
Asamblea General sus decisiones seran relevantes en beneficio del comité y de

la comunidad, Junta Directiva, Administraciéon, Produccién y Comercializacion.

El disefio de la organizaciéon ayudara a visualizar el mando, las lineas de
autoridad y las responsabilidades de cada unidad administrativa, se identificara a
los distintos actores dentro del comité como es la supervisiéon y el control del
cual se deberan respetar las lineas jerarquicas. La toma de decisiones debera

estar basada en una comunicacién efectiva por parte de la Asamblea General.
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La responsabilidad fluye de los niveles superiores hacia los inferiores; las
actividades del comité seran dirigidas y controladas por la Junta Directiva a
través de unidades de ejecucién y en consenso dentro de sus integrantes, tal

como se presenta en la siguiente grafica propuesta.

51.2 Nombre comercial
El nombre comercial sera Comité “MORA CHILIL".

5.1.3 Localizacion

La planta de operacién y las oficinas administrativas estaran instaladas en la
aldea La Independencia Chilil, del municipio de Sipacapa, esto con el fin de
obtener un mejor control en la produccién ademas de evitar el costo de arrendar

un espacio para esta labor.

514 Justificacién

El proyecto de producciéon de mora propuesto en la aldea La Independencia
Chilil, del municipio de Sipacapa, sera regido por la organizacién de un Comité,
el mismo permitird llevar a cabo la coordinacién de las actividades
administrativas y productivas, ademas de la toma de decisiones en pro del
beneficio de la comunidad encaminadas al mejoramiento los procesos

productivos.

A través del volumen de produccion se pretende crear mejores fuentes de
trabajo, lo que permitird que el proyecto sea competitivo en el mercado con
estandares y controles de calidad aceptados; esto dara paso a oportunidades
para la comunidad y mejores beneficios de los personajes que participen en el

Comité.



113

51.5 Marco juridico
Para desarrollar las actividades se apoyara en el marco juridico vigente en la
Republica de Guatemala, en su orden interno y externo, el cual permitira que la

organizacion tenga una base legal adecuada para llevar a cabo sus operaciones.

5.1.5.1 Normativa externa

Son todas las normas juridicas, leyes que regiran al Comité dentro del marco
legal que regularan el funcionamiento de la organizacién del Comité, las normas
que lo regirdn de forma directa e indirecta de los cuales se describen a -

continuacion:

o Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34, derecho
de asociacion.

e Inscripcion de Asociaciones Civiles, Acuerdo Gubernativo Niumero 512-98
del Organismo Ejecutivo.

e Acuerdo Gubernativo Numero 697-93, norma las condiciones de la
constitucién del Comité.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Nimero 10-2012.

e Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y su Reglamento,
Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

5.1.5.2 Normativa interna

En estas se integraran: normas, reglamentos, disposiciones que regulan el
funcionamiento creadas por el Comité para su funcionamiento interno. El
normativo sera proporcionado por la asamblea general para su aplicacion, entre
estas se menciona: Reglamentos, manuales de organizacién, estatutos de
trabajo y la aplicaciéon de normas y procedimientos, lo cual se desarrolla por uno
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de los integrantes de la Junta Directiva.

Asi mismo, el testimonio de la escritura publica, se presentara con duplicado al
Registro de Comités dentro del mes siguiente al acto de constitucion y asi

adquirir su personalidad juridica.

5.1.6 Objetivos
Estos representan todos los beneficios que se pretenden alcanzar por los
productores quienes se organizaran y buscaran la forma efectiva para

desarrollar la produccién en un periodo determinado.

5.1.6.1 General

Obtener mediante la organizacion de un Comité, el desarrollo y nivel
socioeconémico de los productores de la aldea Independencia Chilil, del
municipio de Sipacapa, mediante la comercializacién de productos agricolas
necesarios para organizar a los productores en realizar las actividades del
proceso operativo, comercializacion y venta; para lograr el bienestar y mejorar el

nivel de vida de sus habitantes.

5.1.6.2 Especificos
A continuacién, se plantean los siguientes objetivos especificos.

e \Velar por la buena administracion del proyecto a través de su Comité, en
ejecucion de las mejores decisiones de planificacion y control.

e Estructurar una adecuada organizacion del Comité, para alcanzar los
objetivos y metas.

o Establecer las normativas internas y externas que ampara el Comité y
definir los derechos y obligaciones de los integrantes.

o Verificar el cumplimiento del registro contable, obligaciones fiscales y
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legales.
e Programar las actividades administrativas, técnicas y financieras para el

buen funcionamiento del proyecto.

51.7 Funciones generales de la organizacién propuesta
Para alcanzar los objetivos y las metas propuestas, el Comité debe tener las

siguientes funciones:

e Estimular a la poblacién a participar en el comité.

e La departamentalizacién se establece con los lineamientos a perseguir
por cada unidad y departamento constituido.

e Negociar el proceso del financiamiento externo formal con Cooperativa
Acredicom, R. L.

e Latoma de decisiones es centralizada en la Asamblea General.

e Planificar la produccién y el proceso de comercializacion de la mora.

5.1.8 Estructura organizacional
El Comité dentro de su estructura tendra en su funcionamiento los siguientes

elementos de base:

5.1.8.1 Disefio estructural

A continuacion, se presenta la estructura organizacional propuesta para llevar a
cabo la actividad productiva, estara conformado en primera instancia por la
Asamblea General sus decisiones seran relevantes en beneficio del comité y de

la comunidad, Junta Directiva, Administracién, Produccién y Comercializacion.

El disefio de la organizacion ayudara a visualizar el mando, las lineas de
autoridad y las responsabilidades de cada unidad administrativa, se identificara a

los distintos actores dentro del comité como es la supervisién y el control del
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cual se deberan respetar las lineas jerarquicas. La toma de decisiones debera

estar basada en una comunicacién efectiva por parte de la Asamblea General.

La responsabilidad fluye de los niveles superiores hacia los inferiores; las
actividades del comité seran dirigidas y controladas por la Junta Directiva a
través de unidades de ejecuciéon y en consenso dentro de sus integrantes, tal

como se presenta en la siguiente grafica propuesta.

Grafica 7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Comité “Mora Chilil”
Estructura Organizacional,
Ano 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administraciéon

[~ Contabilidad

Produccioén Comercializacion
y Ventas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior se identifica la relacion que debera existir entre cada uno
de los actores y sus niveles de autoridad, ademas se visualiza para conocer de
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qué manera estara integrado el Comité para facilitar las actividades y a la vez

cumplir con los objetivos propuestos.

5.1.8.2 Sistema de organizacién
Para la organizacién del Comité se utilizara el sistema lineal, por ser un
esquema sencillo y claro, asi como de facil aplicacion y gran utilidad dentro de la

pequefa y mediana empresa.

5.1.8.3 Funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacién, se describen las actividades y responsabilidades mas esenciales

de cada unidad administrativa que integran el comité.

. Asamblea General

Esta compuesta por todos los socios del Comité, sera la autoridad maxima de la
misma. Existen dos clases de Asamblea: La ordinaria y la extraordinaria: la
primera se celebrara una sola vez al afo, en los primeros tres meses y las
extraordinarias se convocara para tratar asuntos relacionados a: Modificacion de

los estatutos, sancionar o remover a los integrantes de la Junta Directiva.

o Junta Directiva

Sera el encargado de ejecutar las decisiones y politicas, coordinar, dirigir y
supervisar las labores realizadas. Asi mismo rendira informes a la asamblea
general. Lo conformaran como minimo cinco integrantes de la asamblea general

que son electos en sesién ordinaria.

. Administracion
Esta unidad administrativa sera la encargada de coordinar todas las actividades
que se realicen dentro del Comité. Reportar los resultados a la Junta Directiva.

Debera elaborar planillas para realizar pagos correspondientes tanto a
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trabajadores como a proveedores, y todo lo que se relaciona con las finanzas.
Velar porque se cumpla lo estipulado en el reglamento interno y que las demas
unidades cumplan con sus responsabilidades, para el buen desempefio del

Comité.

o Plantacién y produccion

Tendra la responsabilidad de dirigir y ejecutar de manera coordinada las etapas
del proceso productivo, supervisar la produccién, asi como verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad y los tiempos determinados, ademas
de implementar el sistema de control de inventarios que permita definir los

requerimientos de insumos y la produccién disponible.

o Comercializacién y ventas

Este departamento sera el responsable de ejecutar todas las gestiones
necesarias para la adecuada distribucion del producto, dentro de ellas se
consideran las siguientes: Determinar las necesidades de los consumidores que
la empresa puede satisfacer, definir el producto o servicio que se va a vender y
sus caracteristicas, fijar el precio al cual se va a vender el producto, establecer el
canal de distribucién y la forma de dar a conocer el producto (publicidad o

promocioén).

. Contabilidad

Este sera el encargado de llevar los registros contables de la organizacion:
realizar estados financieros, pagar impuestos, otra funcién importante es la
realizacion de informes que debe presentar a la administracién para informar
como se encuentran los ingresos y egresos y todo lo relacionado a finanzas, asi

como las ganancias y disponibilidad de dinero.
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5.2 RECURSOS NECESARIOS
Se refiere a los recursos que el comité necesitara para su adecuado

funcionamiento entre los que se pueden mencionar. recursos humanos,

financieros y materiales.

5.2.1 Humanos
El recurso humano es el factor principal para el buen funcionamiento del comité,

asi como para realizar la actividad productiva. Estara conformado por 6 socios,
quienes desarrollaran el proyecto. En el area de produccion, el personal se

encargara de realizar actividades especificas.

522 Financieros

Los 15 integrantes del comité aportaran la cantidad de Q. 16,621.87 cada uno, y
se realizara un préstamo bancario a Cooperativa Acredicom R. L. ubicada en el
Municipio, el cual sera por un monto de Q. 62,681.00 con una tasa de interés del

15.5% sobre capital, la deuda sera responsabilidad de los socios.

52.3 Materiales

El proyecto de producciéon de mora contara con la arrendacion de un terreno el
cual tiene una extensiéon de cuatro manzanas y ademdas una bodega de 350
metros cuadrados que funcionara como sede del Comité, la cual albergara la
oficina y un centro de almacenamiento o bodega temporal para la mora, que
luego sera comercializado hacia el mercado nacional. Ademas, el proyecto
demandara equipo agricola, herramientas, mobiliario y equipo, equipo de

computacion, cajas para la mora, entre otros.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
El proyecto busca fomentar la organizacion de la poblacion con el fin de mejorar
las condiciones de vida de los habitantes de la comunidad. El comité va mas alla
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de generar recursos econdmicos para los socios, busca contribuir en el

desarrollo social del Municipio.

5.3.1 Econdmica

La actividad comercial del proyecto permitira a los socios obtener ingresos
monetarios para cubrir gastos familiares, gastos médicos, educacion y
alimentacion, que es uno de los problemas que afectan de manera directa a la
poblacién. La remuneracion econémica brindara la oportunidad de acceder a

mejores condiciones de vida para las familias.

5.3.2 Social
Durante la investigacién de campo realizada en el Municipio, se encontraron

familias que no tienen acceso a tierras, educacion, salud, alimento y empleo,
razon por la cual, el comité busca minimizar estos aspectos, al generar fuentes
de empleo, ademas busca ser una organizaciéon amigable con la poblacién, con
lo que propiciara un desarrollo sostenible en el entorno social, asi como la
participaciéon ciudadana y el trabajo en equipo, factores importantes que

contribuyen a mejorar y elevar el nivel de vida de los habitantes.

5.3.3 Cultural

Uno de los objetivos del proyecto es generar en la poblacion la cultura de
organizacién, debido a que durante la investigacion de campo realizada en el
Municipio, no se encontraron asociaciones, comités o cooperativas de
productores agricolas, por lo tanto, la implementaciéon del proyecto permite
compartir conocimientos técnicos en la produccién agricola, asi también mostrar

las ventajas y beneficios para promover la creacion de organizaciones futuras.
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5.4 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

En la actualidad, los productores del Municipio laboran de forma individual y
empirica, no cuentan con ningun sistema administrativo que les permita realizar
las funciones de planeacién, organizacion, integracion, direccion y control, para
obtener mejores resultados en la produccién. El proyecto contempla brindar
asesoria administrativa para los socios, ademas de la asesoria técnica, como
una herramienta Util y practica para generar mayores beneficios, asi como para

optimizar los recursos con que contara la organizacion.

541 Planeacién

La planeacion ofrece una guia de accion para las actividades que se desean
realizar y alcanzar, desde la formulacién de la mision, visién, objetivos y valores
que el proyecto crea adecuados, los cuales se describen mas adelante, éstos
deben ser factibles y flexibles en beneficio del comité, sin embargo, es
conveniente establecer margenes de holgura para afrontar situaciones
imprevistas. Al elaborar los planes especificos de la organizacion, estos deben

estar enfocados al objetivo general del proyecto.

542 Organizacién

La funcién de organizacién es agrupar y ordenar las actividades necesarias para
lograr los objetivos. Se propone una estructura organizacional, la cual se
estableci6 con anterioridad, donde se han creado unidades administrativas,
asignacion de funciones, autoridad, responsabilidad y jerarquias; también
relaciones de coordinacién para un 6ptimo funcionamiento del Comité. Sera
responsabilidad de la asamblea general y el administrador establecer las
relaciones jerarquicas, autoridad, responsabilidad y comunicacién para coordinar

las diferentes funciones administrativas del comité.
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543 Integracién

Es un elemento de apoyo para facilitar la vinculacién de recursos humanos y
materiales necesarios para llevar a cabo el adecuado funcionamiento del
proyecto. Uno de los principios de la integracion es tener a la persona idénea en
el puesto idoneo, razén por la que es necesario contar con personal capaz,
responsable y dedicado a sus actividades. Ademas, cuando la persona se
integra al comité debe de recibir una previa induccioén para familiarizarse con los

objetivos y valores de la organizacién.

54.4 Direccion

En esta fase el administrador sera de vital importancia, ya que la accion e
influencia interpersonal del mismo ayudara para que sus subordinados obtengan
los objetivos encomendados, mediante la toma de decisiones acertadas, la
motivacion, la comunicaciéon y coordinacién de esfuerzos. Es imprescindible
indicar que las 6rdenes hacia sus subordinados seran tanto de forma verbal

como escrita, por medio de cartas, memorandos, notas, etc.

54.5 Control

Sera importante para el comité establecer sistemas para medir los resultados y
corregir las desviaciones que se presenten, con el fin de asegurar que los
objetivos planeados se logren. Tanto el administrador como sus subordinados

tendran que coordinar esfuerzos para que esto se lleve a cabo de manera

eficiente.

Serd necesario establecer control de forma escrita sobre los insumos,
herramientas y equipos, asi como también sobre las ventas y compras que se

realicen.



CONCLUSIONES
Como resultado de la investigacion efectuada en el municipio Sipacapa, se han
encontrado algunas deficiencias socioeconémicas y productivas, las cuales se

describen en las siguientes conclusiones:

1. En cuanto a la situaciéon socioecondémica se establecié un indicador alto
de pobreza, el nivel académico en su mayoria es limitado, debido a las
condiciones de vida, un porcentaje significativo de la poblacién esta
dedicado a la siembra y cosecha de productos agricolas que
posteriormente comercializan preferentemente en el mercado local, ser
observo que el comercio es importante en el lugar, se confirma la
hipétesis de que la comercializacion y organizaciéon der las actividades

agricolas existe Unicamente de forma empirica.

Por lo tanto no se cuentan con recursos suficientes que ayuden a la
tecnificacion de la produccion, principal causa de no existencia de un

desarrollo progresivo en este tipo de actividad.

2. El uso desmedido e inapropiado de los recursos naturales, ha sido la
causa primordial de su deterioro o extincion. Cabe mencionar que la
actividad principal de los pobladores es la produccién agricola, razén por
la que se ha reducido areas forestales para darle uso en la agricultura, sin
embargo, esta accion genera erosion de suelos, mayores sequias y
desprendimiento de tierra, debido a que en la mayoria de tierra ubicada

en las laderas, se ha cultivo maiz y frijol.

3. No se cuenta con una planta para tratamiento de aguas servidas, debido
a la poca asignacion de recursos e importancia hacia los mismos, lo que

ha provocado contaminaciéon en rios que son mezclados con aguas
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residuales y basura que la poblacién lanza en los caudales, lo que genera

enfermedades para los habitantes del Municipio.

Durante la investigacion realizada en el Municipio, no se encontraron
grupos, comités, asociaciones o cooperativas de productores agricolas,
pues la falta de conocimiento en organizaciéon no permite aprovechar las
oportunidades que ofrece la actividad, asi también no existe asesoria en
la comercializacion de sus productos. La mano de obra utilizada, por lo

general es de tipo familiar.

La produccién de maiz es una de las principales actividades agricolas que
contribuyen a la economia del Municipio, con respecto al area cultivada
se determiné que 121 manzanas son cultivadas con un volumen de 3,110
quintales en los dos estratos de finca, el nivel tecnoldgico es el intermedio
a campo abierto, la venta de producciéon de maiz se realiza en forma
directa del productor al consumidor final, trabajan de forma individual,
porque no se encuentran organizados, lo que impide una mejor

distribucion del producto en el mercado.

El Municipio presenta caracteristicas y condiciones favorables para el
desarrollo de proyectos de mora, ya que la constitucién de los suelos,
clima y la demanda de estos productos son factores positivos, para

implementar dichos proyectos.

Se determiné que el desarrollo del proyecto de producciéon de mora es
rentable, toda vez que genera empleo, mayores ingresos y beneficios a la

comunidad.

La constitucion legal del comité de mora sustenta el desarrollo econémico
y social de la poblacion, asi mismo exige una distribucion igualitaria y
justa en derechos y obligaciones que repercuten en beneficios, trabajo y



125

utilidades a la poblacion.

La organizacién productiva propuesta, mediante la constitucion de un
comité, es la que mejor se adapta a la comunidad, debido a que

especifica las jerarquias a seguir por cada miembro.

Ademas y de acuerdo a los resultados del estudio organizarse de esta
manera ayudara a que los pobladores encuentren una manera de
optimizar los recursos, invertir y obtener un rendimiento atractivo sobre su
inversion, aparte0 de sentar bases en el Municipio para que otras
localidades puedan tomar el formato del comité y con ello expandir la

propuesta a mas comunidades.



RECOMENDACIONES
Con la finalidad de apoyar a la poblacién de Sipacapa, se presentan las

siguientes recomendaciones.

1. Que los lideres de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
fomente la generacion de empleos al tomar en cuenta las potencialidades
productivas y hagan gestiones por medio de comités para poder crear
nuevas escuelas, que genere proyectos de inversion para el desarrollo
comunitario asi como ampliar la cobertura educativa, con el apoyo de las
instituciones del estado y de la municipalidad para generar beneficios al

Municipio.

2. Que la poblacién del Municipio en conjunto con los COCODE solicite al
Gobierno Municipal la implementacion de un departamento de control y
vigilancia sobre los recursos naturales, que trabaje en conjunto con
entidades gubernamentales como el INAB y el MAGA, para reducir la

deforestacion inmoderada, en especial para fines agricolas.

3. Que la comunidad busque ayuda a través del gobierno municipal o en
organismos internacionales para poder implementar una planta de

tratamiento de agua ya que beneficiara al Municipio en general.

4. Que los presidentes de los COCODES soliciten a la Municipalidad,
entidades privadas y del gobierno, apoyo para el sector productivo del
Municipio, mediante financiamiento en capacitaciones, asesoria técnica,
uso de practicas adecuadas, diversificacion de productos y de mercados

para cada actividad productiva.

5. Que las unidades productivas agricolas se organicen en comités, para su
organizacion legal y hacer contacto con entidades de desarrollo, que
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contribuyan al mejoramiento de la produccién a través de capacitacion y
tecnificacion de la produccion y asi los agricultores se organicen en
comités, para producir en mayores cantidades, ampliar el segmento del

mercado y establecer canales de comercializacién adecuados.

Que los vecinos del Municipio se organicen para que viabilicen y creen las
mejores condiciones para la produccién de mora, pues cuenta con los
recursos naturales necesarios como: clima y tierra entre otros. Es un
producto que provee rentabilidad en su implantacién para que los
beneficios sean distribuidos de manera digna e igualitaria entre los socios.

Que el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- establezca politicas
socioecondémicas para incentivar la produccién de mora que desarrolle y
promuevan fuentes de empleo a efecto de mejorar las condiciones de

vida de la poblacién, a corto y mediano plazo.

Que la poblacion organice en grupos afines al proyecto presentado y que
solicite asesoria a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que funcionan en la comunidad, para contar con
asistencia técnica periédica para tecnificar sus procesos y pueda ofrecer

un producto competitivo con altos estandares de calidad.

Que los niveles jerarquicos del comité para la produccién de mora sean
respetados por todos los miembros, de acuerdo a lo establecido por la

asamblea general y que estos estén bajo el control de la junta directiva.
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Anexo 1
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Oferta Total Histérica y Proyectada
Periodo 2009-2018

(quintales)

~ L. . % de
Ano Produccion Importaciones Oferta total Crecimiento
2009 0 11,448 11,448 ---
2010 0 11,709 11,709 2.28
2011 0 11,975 11,975 2.27
2012 0 12,242 12,242 2.23
2013 0 12,507 12,507 2.16
2014 0 12,772 12,772 212
2015 0 13,037 13,037 2.07
2016 0 13,302 13,302 2.03
2017 0 13,567 13,567 1.99
2018 0 13,833 13,833 1.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Calculo de Importaciones Histéricas y Proyectada
Periodo 2009-2018
(quintales)

Las importaciones historicas que sirvieron de base para la elaboracién del cuadro
67 de oferta histdrica del proyecto de mora, se determinaron relacionando el
consumo de mora anual por familia, obtenido en la investigacién de mercado
realizada en junio 2014, con el nimero de habitantes por municipio del mercado

meta, para cada afio de calculo.

Datos obtenidos en la investigacion:
51.57 Libras

Porcién de Poblacién que consume de mora = 73%

Consumo anual por familia =

La poblacién de cada afio se extrajo de los datos de poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica INE y se asume que existen cinco integrantes por familia.
El consumo total corresponde al consumo anual por familia multiplicado por las
familias en cada municipio, a esto se aplica el porcentaje de delimitacion de la

poblacién que consume fresa para obtener el total de importaciones.

Calculos realizados

Para afo 2009
Consumo . Total,
Municipio | Poblacién | Familias :a':;i'ap:; C°t“°st::“° ?:(':'I';‘,'] importaciones
(9q) en (qq)
Tejutla 31624| 632485 05157222 3262| 073 2,381
Sipacapa 17158|  3,431.54| 05157222 1770| 0.73 1,292
Huehuetenango |  103,259| 20,651.82| 0.5157222 10,651| 0.73 7,775
Totales 152,041 | 30,408.22 15,682 11,448




Para afio 2010

Consumo i Total
Municipio Poblacion | Familias :a'::iaﬁl ap:; Cott:)st:'mo .?:::;2:; importaciones
Q9 en (qq)
Tejutla 32,123 6,424.69| 0.5157222 3,313| 0.73 2,419
Sipacapa 17,554 3,5610.85| 0.5157222 1,811 0.73 1,322
Huehuetenango 105,849| 21,169.71| 0.5157222 10,918 0.73 7,969
Totales 155,526 | 31,105.25 16,042 11,709
Para afo 2011
Consumo - Total
Municipio Poblacién | Familias :ar;l;ilap:nr Cotllstzlm ° ?:::;2: importaciones
(99) en ()
Tejutla 32,644 6,528.80| 0.5157222 3,367| 0.73 2,458
Sipacapa 17,967 3,5693.47| 0.5157222 1,853| 0.73 1,353
Huehuetenango 108,461| 21,692.25| 0.5157222 11,187 0.73 8,165
Totales 159,073 | 31,814.52 16,407 11,975
Para afo 2012
Consumo o Total
Municipio | Poblacién | Familias fa“nz'i“l‘i'ap:; C°t':)‘°;:l'“° 2:(':3:1 importaciones
(qa) en (aq)
Tejutla 33,184 6,636.75| 0.5157222 3,423| 0.73 2,499
Sipacapa 18,396 3,679.23| 0.5157222 1,897 | 0.73 1,382
Huehuetenango 111,108| 22,221.61| 0.5157222 11,460| 0.73 8,361
Totales 162,688 | 32,537.58 16,780 12,242
Para afno 2013
Consumo . Total
Municipio Poblaciéon | Familias :anrrl:ia:ilap:i: Cot'L st:lm ° ?:::;2: importaciones
(aq) en (qq)
Tejutla 33,730 6,746.06 | 0.5157222 3,479| 0.73 2,540
Sipacapa 18,834 3,766.80| 0.5157222 1,943| 0.73 1,412
Huehuetenango 113,756 | 22,751.20| 0.5157222 11,733| 0.73 8,555
Totales 166,320 | 33,264.06 17,155 12,507




Método minimos cuadrados:

*Formula:

Dénde:

Yc=a + bx

Yc= libras proyectadas
a= Promedio de importaciones en los ultimos 5 afios
b= Valor de aumento anual
x= afo proyectado

Proyeccion de importaciones de Fresa en el mercado objetivo

Literal Formula

YC= a + bx

a= y/n

b= xy / x?

Ano Y Xy x2
2009 11,448 -2 -22,896 4
2010 11,709 -1 -11,709 1
2011 11,975 0 0 0
2012 12,242 1 12,242 1
2013 12,507 2 25,014 4
Totales 59,881 3 2,651 10
a= 59,881 / 5 =
b= 2,651 / 10 =

Resultados al despejar la formula:

ANOS
2014
2015
2016
2017
2018

IMPORTACIONES
12,772
13,037
13,302
13,567
13,833

11,976.20
265.10
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Anexo 4
Certificacion Escaneada de Nutricionista con Datos de Requerimientos
Nutricionales
Proyecto: Produccién de Mora
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Cabecera Departamental de Huehuetenango

Anexo 5
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y

Proyecto: Produccion de Mora
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Demanda Potencial
Periodo 2009-2018

Consumo Demanda

Afio Poblacien | Foblacion —  capita  potencial % de
delimitada 79% . . Crecimiento
Quintales quintales

2009 152,041 110,990 0.125 13,874 -

2010 155,526 113,534 0.125 14,192 2.29
2011 159,073 116,123 0.125 14,515 2.27
2012 162,688 118,762 0.125 14,845 2.27
2013 166,320 121,414 0.125 15,177 2.24
2014 169,919 124,041 0.125 15,505 2.16
2015 173,432 126,605 0.125 15,826 2.07
2016 176,893 129,132 0.125 16,142 2.00
2017 180,334 131,643 0.125 16,455 1.94
2018 183,703 134,103 0.125 16,763 1.87

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Cabecera Departamental de Huehuetenango

Anexo 6
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y

Proyecto: Produccion de Mora
Porcentaje de Crecimiento Interanual, Demanda Insatisfecha
Periodo 2009-2018

(quintales)

AR Demanda Consumo Demanda % de

fno . . . . .

potencial aparente insatisfecha Crecimiento

2009 13,874 11,448 2,426 -
2010 14,192 11,709 2,483 2.35
2011 14,515 11,975 2,540 2.30
2012 14,845 12,242 2,603 2.48
2013 15,177 12,507 2,670 2.57
2014 15,505 12,772 2,733 2.36
2015 15,826 13,037 2,789 2.05
2016 16,142 13,302 2,840 1.83
2017 16,455 13,567 2,888 1.69
2018 16,763 13,833 2,930 1.45

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.




Anexo 7
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Cobertura de Demanda Insatisfecha
Periodo 2009-2018

Afio _ Den_1anda % d_e Produccion Cobertura del
insatisfecha Crecimiento anual proyecto

2009 2,426 -— - -
2010 2,483 2.35 -— -
2011 2,540 2.30 : -—- -
2012 2,603 2.48 -—- -
2013 2,670 2.57 -
2014 2,733 2.36 3,360 0.23
2015 2,789 2.05 6,720 0.41
2016 2,840 1.83 6,720 0.37
2017 2,888 1.69 6,720 0.33
2018 2,930 1.45 6,720 0.29

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Anexo 9
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Mora
Prueba de la Rentabilidad de la Ganancia Neta
Ano 1

1 Renta bruta

Ganancia marginal - 179,212 _ 0.7154171
ventas netas 250,500

El porcentaje de la ganancia marginal es del 71%, lo cual refleja una capacidad

de generar utilidad antes de los gastos.

2 Rentabilidad en ventas

Ganancia Neta _ 57,335 — 0.2288822
Ventas Netas 250,500

Después de deducir todos los costos y gastos, incluyendo el impuesto sobre la
renta, se obtiene una utilidad neta del 22% calificada como satisfactoria

3 Rentabilidad en costos y gastos

Ganancia Neta _ 97,335 _ 0.34
Costo + Gastos 170,868 )

La ganancia por cada quetzal invertido es de Q. 0.34, con relacién a los costos

mas gastos.



ANEXO # 9
MANUAL DE ORGANIZACION
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es un instrumento administrativo, donde se
presentan las funciones y atribuciones asignadas a las unidades administrativas
que conformaran la estructura organizacional del Comité Mora Chilil del

municipio de Sipacapa, el cual es de observancia general para todo el personal.

Comprende una descripcion técnica de los diferentes cargos que lo integran. Se
espera que el manual sea una guia que oriente el buen desarrollo de las

actividades, tanto administrativas, como técnicas.

La razdn de este instrumento es servir de herramienta para las autoridades del
Comité, al seleccionar a las personas que reunan las cualidades idéneas para

que puedan desempefiar un cargo dentro de la misma.

La importancia de la utilizacién de este manual de organizacion radica en que
delimita autoridades y responsabilidades y orienta a la eleccion del personal
adecuado para desemperiar las funciones de acuerdo a un perfil de cargos
especificos y previamente disefiados con base en las necesidades de las

actividades a desempefiar.




1. MISION
Promover el desarrollo social, econémico y ambiental de sus socios, mediante el

desarrollo de la produccién agricola del Municipio.

2, VISION
Ser una organizaciéon que lidera los procesos de desarrollo humano social,

econdémicos y ambientales de los productos, en especial sus socios.

3. OBJETIVOS
Contiene los propésitos que el Comité espera lograr con la ejecucion del

proyecto.

3.1. OBJETIVO GENERAL
Mejorar el desarrollo de la produccion agricola del Municipio para aumentar el

ingreso econémico de los productores y/o familias que participen en la ejecucion

del proyecto.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entre los objetivos especificos se encuentran:

¢ Implementar técnicas adecuadas de produccién de mora.

e Generar empleo a nivel comunitario y familiar en la busqueda de mejores
condiciones de vida.

e Procurar el mejoramiento social y econdmico de sus socios mediante la
educacién de trabajo en equipo.

e Prestar asesoramiento a los socios en el desarrollo de sus actividades de
produccién, segun las exigencias de los mercados de consumo y lograr las
facilidades necesarias para tal fin.

e Adquirir bienes raices propiedades o instalaciones que sean necesarias y



apropiadas para aumentar el negocio.

4, VALORES

Esta seccién presenta los principios que guian el accionar del Comité Mora
Chilil, en este sentido debe quedar claro que todas las actividades que se
desarrollan en la misma, estan regidas bajo estos principios, asimismo rige las
conductas personales de todos aquellos que la representen y define la relacion

entre el comité y sus socios. A continuacién, se presentan los principios a

considerar:

e Perseverancia: promueve el alcance de sus metas y objetivos a través de la

ejecucion de programas y proyectos que fortalecen la competitividad de sus

sSocios.

e Transparencia: promueve la responsabilidad y honradez a través del
rendimiento de cuentas por medio de informes financieros y de actividades a
Sus socios, en las reuniones sectoriales y asambleas. Ademas, esta abierta

a recibir recomendaciones y propuestas de sus miembros.

e Tolerancia: promueve el respeto de las ideas de los socios. Sin distincion

de raza, color y religién.

e Honestidad: impulsa en sus distintos 6rganos la honestidad en el uso de los

recursos econdémicos y naturales para toda la colectividad.

e Solidaridad: ayuda a los socios en sus momentos dificiles y promueve la

independencia econémica a través de los proyectos que se generen.



5. FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion, se describen las actividades y responsabilidades mas esenciales

de cada unidad administrativa que integran el comité

. Asamblea General

misma. Modificara los estatutos de Ig misma, sancionara o removera a los
integrantes de la Junta Directiva, conocera causas y acordara disolucion,
nombrara la comision de liquidacién en caso de disolucion, acordara fusion a
otro comité de igual finalidad y acordars afiliacién a organizaciones de grado

superior.

Para el presente proyecto y como maxima autoridad, la. Asamblea General ser3
la responsable de [as politicas que se establezcan; convocara en el primer mes
de cada afio una reuniéon donde se trataran entre otros asuntos: Aprobar o
rechazar los informes de Junta Directiva, nombrar nuevos miembros de la
misma, decidir sobre el destino de los excedentes de produccion de cada

periodo y resolver asuntos de caracter general.

o Junta Directiva

Sera el éncargado de ejecutar las decisiones y politicas, coordinar, dirigir y
supervisar las labores realizadas. Asi mismo rendira informes a Ia asamblea
general. Lo conformaran como minimo cinco integrantes de Ia asamblea general

que son electos en sesion ordinaria.

o Administracion

Unidad responsable de ejecutar e proceso administrativo (planificacion,
organizacion, integracién, direccién y control), tendra un alto grado de
centralizacion en la toma de decisiones administrativas Yy comerciales, con el




objetivo de optimizar los recursos del Comité; debe solicitar a la Junta Directiva
la aprobacion del presupuesto anual, plan operativo, asi como de los programas
de largo y mediano plazo; como parte complementaria tendra bajo su

responsabilidad la gestion legal.

. Plantacion y produccion

Tendra la responsabilidad de dirigir y ejecutar de manera coordinada las etapas
del proceso productivo, supervisar la produccién, asi como verificar el
cumplimiento de los estandares de calidad y los tiempos determinados, ademas
de implementar el sistema de control de inventarios que permita definir los

requerimientos de insumos y la produccion disponible.

o Comercializacion y ventas

Este departamento sera el responsable de ejecutar todas las gestiones
necesarias para la adecuada distribucién del producto, dentro de ellas se
consideran las siguientes: Determinar las necesidades de los consumidores que
la empresa puede satisfacer, definir el producto o servicio que se va a vender y
sus caracteristicas, fijar el precio al cual se va a vender el producto, establecer el
canal de distribucién y la forma de dar a conocer el producto (publicidad o

promocion).

o Contabilidad

Este sera el encargado de llevar los registros contables de la organizacion:
realizar estados financieros, pagar impuestos, otra funcion importante es la
realizacion de informes que debe presentar a la administracién para informar
como se encuentran los ingresos y egresos y todo lo relacionado a finanzas, asi

como las ganancias y disponibilidad de dinero.




2.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El presente Manual de Organizacion refleja la estructura administrativa
propuesta, para que cumplan con las necesidades y expectativas en la

consecucion de los objetivos trazados.

Grafica
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Mora
Organigrama General de la Comité Mora Chilil
Aio: 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracion

l I

Plantacion y Comercializacion -
Produccion y Ventas Contabilidad

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Elaborado por: Ismael Alfredo Pérez Ballines Hoja 1 de 14
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Presidente

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Asamblea General
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

Es de caracter administrativo el cual tiene a su cargo liderar todas las
actividades del Comité, es el representante legal del mismo, ademas es el
encargado de presentar los lineamientos emitidos por la Junta Directiva ante la

Asamblea General.

Atribuciones
e Dirige las reuniones ordinarias y extraordinarias realizadas por la Junta
Directiva.
e Coordina los acuerdos y planes planteados en las asambleas generales.

e Vela porque se cumpla las decisiones tomadas por la Asamblea General.

Relaciones de trabajo
e Por la naturaleza del cargo debera mantener relaciones laborales con la

Asamblea General, Junta Directiva, el administrador y entidades de

apoyo al proyecto.
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Autoridad
« Tiene potestad para delegar al administrador y sus subalternos los

mandatos emitidos por la Asamblea General.

Responsabilidades
* Es responsable por el correcto funcionamiento del Comité.

* Vela por el crecimiento y desarrollo del Comité y por ende de sus

SOcCioS.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacion

* Saber leer y escribir.

Experiencia
* Haberse desempefiado como lider comunitario de algun grupo local,
ademas de ejercer la correcta direcciéon y coordinacién de grupos de

trabajo y resolucién de analisis.

Habilidades
* Buenas relaciones interpersonales, don de mando, habilidad numérica,

facilidad para expresarse ante grupos multidisciplinarios de trabajo y

capacidad de analisis.

Otros
* Persona reconocida, honorabilidad y lider comunitario.
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Elaborado por: Ismael Alfredo Pérez Ballines Hoja 3 de 14
IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Vice-Presidente

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Junta Directiva
Subalternos: Administrador
DESCRIPCION

Es de caracter administrativo el cual tiene a su cargo liderar todas las
actividades del Comité toma el cargo de la presidencia en ausencia del este,
ademas es el encargado de velar por la adecuada administracion de los

recursos.

Atribuciones
e Auxiliar al Presidente en las reuniones ordinarias y extraordinarias
realizadas por la Junta Directiva.
e Coordina los acuerdos y planes planteados en las asambleas generales.

e Vela porque se cumpla las decisiones tomadas por la Asamblea General.

Relaciones de trabajo
e Por la naturaleza del cargo debera mantener relaciones laborales con la
Asamblea General, Junta Directiva, el administrador y entidades de

apoyo al proyecto.
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Autoridad
e Tiene potestad para delegar al administrador y sus subalternos los

mandatos emitidos por la Asamblea General.

Responsabilidades
e Es responsable por el correcto funcionamiento del Comité.

* Vela por el crecimiento y desarrollo del Comité y por ende de sus

socios.

ESPECIFICACION DEL CARGO
Educacién
* Saber Leer y escribir.

Experiencia
* Haberse desempefiado como lider comunitario de algun grupo local,
ademas de ejercer la correcta direccién y coordinaciéon de grupos de

trabajo y resolucioén de analisis.

Habilidades
* Buenas relaciones interpersonales, don de mando, habilidad numérica,

facilidad para expresarse ante grupos multidisciplinarios de trabajo y

capacidad de analisis.

Otros
* Persona reconocida, honorabilidad y lider comunitario.
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IDENTIFICACION

Titulo del cargo: Secretario

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Presidente

Subalternos: N/A

DESCRIPCION

Es de caracter administrativo el cual tiene a su cargo registrar todas las
actividades del Comité, traslada la comunicacion a todos los nivels, toma nota
de cada una de las actas de junta y responsable de trasladar minutas de trabajo

y reuniones.

Atribuciones
e Encargado de la elaboracién de actas de Junta Directiva.
e Responsable de elaborar las minutas y hacerlas llegar a los encargados
y responsables asi como darlas a conocer a nivel general.
e Responsable de comunicar los avisos en ambas vias dentro del

proyecto.

Relaciones de trabajo
» Por la naturaleza del cargo debera mantener relaciones laborales con la

Asamblea General, Junta Directiva, el administrador y personal en

general.
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Autoridad
» Tiene potestad para dar a conocer todas las decisiones tomadas en

Asamblea General.

Responsabilidades
» Es responsable por la correcta documentacién y comunicacion en el

funcionamiento del Comité.
* Vela por el crecimiento y desarrollo del Comité y por ende de sus

socios.
ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion

» Saber Leer y escribir.

Experiencia
e Haberse desempefiado como lider comunitario de algun grupo local,
ademas de ejercer la correcta direccion y coordinacién de grupos de

trabajo y resolucién de analisis.

Habilidades
* Buenas relaciones interpersonales, don de mando, habilidad numérica,

facilidad para expresarse ante grupos multidisciplinarios de trabajo y

capacidad de analisis.

Otros
e Persona reconocida, honorabilidad y lider comunitario.
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IDENTIFICACION
Titulo del cargo: Tesorero

Ubicacion Administrativa: Junta Directiva

Jefe inmediato: Presidente
Subalternos: N/A
DESCRIPCION

Es de caracter administrativo el cual tiene a su cargo el control y administracion
de las finanzas del Comité, traslada la oportunamente los estados financieros y

situacion financiera del comité mensualmente.

Atribuciones
e Encargado de la adecuada ejecucion de los fondos.
e Responsable de presentar conjuntamente con el contador la situacién
financiera del comité.
¢ Responsable de mantener al tanto a la junta directiva del flujo de efectivo

y revision del capital de trabajo.

Relaciones de trabajo
e Por la naturaleza del cargo debera mantener relaciones laborales con la
Asamblea General, Junta Directiva, el administrador y personal en

general.
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Autoridad
« Tiene potestad para solicitar informacién financiera y su respectivo

analisis al personal de contabilidad.

Responsabilidades
+ Es responsable por la correcta documentacién y comunicacion en el

funcionamiento del Comité.
« Vela por el crecimiento y desarrollo del Comité y por ende de sus

SOcCios.
ESPECIFICACION DEL CARGO

Educacion

e Poseer titulo a nivel medio, preferentemente con estudios universitarios.

Experiencia
» Haberse desempefiado como lider comunitario de algin grupo local,
ademas de ejercer la correcta direccion y coordinacion de grupos de

trabajo y resolucion de analisis.

Habilidades
» Buenas relaciones interpersonales, don de mando, habilidad numérica,

facilidad para expresarse ante grupos multidisciplinarios de trabajo y

capacidad de analisis.

Otros
e Persona reconocida, honorabilidad y lider comunitario.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Elaborado por: Ismael Alfredo Pérez Ballines Hoja 9 de 14
IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Administrador

Ubicacion Administrativa: Administracion.

Jefe inmediato: Presidente.
Subalternos: Produccién, comercializacion y contabilidad.
DESCRIPCION

Es un puesto de trabajo administrativo que consiste en planificar, dirigir,
organizar, supervisar y ejecutar las actividades administrativas, comerciales

técnicas y operativas que se lleven a cabo dentro del proyecto.

Atribuciones

e Planifica, organiza, dirige y controla los trabajos y proyectos dentro del
Comité.

e Elabora procedimientos administrativos que faciliten el desarrollo de las
funciones de cada colaborador.

e Establece normas y politicas que se han de ejercer dentro del proyecto.

e Asiste a todas las reuniones de trabajo de la Asamblea General y Junta
Directiva.

¢ Presenta resultados obtenidos a la Junta Directiva.

Relaciones de trabajo
e Debera mantener una excelente relacion laboral y comunicaciéon con los

miembros de la Junta Directiva, subalternos, proveedores y clientes.
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Autoridad
e Tiene autoridad para delegar, supervisar y tomas decisiones en cada

departamento y puesto de trabajo.

Responsabilidades
e Ejercer una correcta administracién en el control y cumplimiento de

metas y estrategias, asi como la direccién de todo el personal.

ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion
e Poseer titulo a nivel medio, preferentemente con estudios universitarios.

Experiencia
e Debera contar con experiencia en el manejo de personal, asi como la

ejecucion de proyectos productivos y conocimiento del mercado de la

mora.

Habilidades
e Buenas relaciones interpersonales.
e Don de mando.
e Habilidad numérica.
o Facilidad de palabra.

e Capacidad de analisis y negociacion.
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IDENTIFICACION
Titulo del puesto: ; Encargado de Plantacién y produccion.

Ubicacion Administrativa: Departamento de Plantacién y produccion.

Jefe inmediato: Administrador.
Subalternos: Personal de Plantacién y produccion.
DESCRIPCION

Es el responsable de velar por la adecuada produccion y almacenaje de la
mora, es un puesto de caracter operativo, aplica los recursos con que cuenta el

Comité con el fin de obtener un producto de buena calidad.

Atribuciones
e Supervisa todo el proceso productivo de la mora.
e Administra y aplica los recursos necesarios como herramientas,
insecticidas, abonos, etc.
e Realiza programas de produccién.

e Mantiene un adecuado abastecimiento de producto.

Relaciones de trabajo
e Mantiene comunicacién constante con el administrador, encargado de

comercializacién y el personal a su cargo.

Autoridad
e Tiene autoridad directa sobre las personas encargadas de plantacién y
produccion, su fin primordial es supervisar la aplicacién de técnicas

adecuadas de agricultura.
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Responsabilidades

e Vela por mantener insumos como abonos, insecticidas, herramientas

entre otros.

ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion

e Sexto primario.

Experiencia
e Trabajo en equipo, produccién de productos agricolas, aplicacion de

insecticidas y abonos, acostumbrado al trabajo pesado.

Habilidades
e Manipulacion de herramientas.
e Don de mando.
e Analitico en los procesos productivos

e Proactivo y dedicado.
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IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Encargado de Comercializacion y ventas.

Ubicacion Administrativa: Departamento de Comercializacion y ventas.

Jefe inmediato: Administrador.
Subalternos: No tiene.
DESCRIPCION

Puesto a nivel operativo encargado de realizar los contactos necesarios para

ofrecer y vender la mora al mayorista mejor indicado, asi como la busqueda

constante de clientes potenciales.

Atribuciones
e Colocar la mayor de mora en el mercado.
e Mantener constante comunicacién con el cliente.

e Cobro y control de la facturacién emitida.

Relaciones de trabajo
e Mantiene relacion de trabajo y comunicacion constante con el

administrador, encargado de produccién y el cliente.

Autoridad
e Tomar decisiones en relaciéon a las ventas de acuerdo a las normas
establecidas por la Junta Directiva, no tiene autoridad sobre otras

personas por cuanto no tiene subalternos en el departamento.




MANUAL DE ORGANIZACION
DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Elaborado por: Ismael Alfredo Pérez Ballines Hoja 14 de 14

Responsabilidades
e Su funcién es encontrar a los clientes adecuados para colocar la.mayor

cantidad de mora en el mercado al mejor precio y en el mejor tiempo

posible.

ESPECIFICACION DEL PUESTO
Educacion

e Poseer titulo de educacion media.

Experiencia

¥
e En el mercado de la mora, en venta de productos agricolas, control en a

facturaciéon y cobros.

Habilidades
e De negociacion.
e Archivo de documentos.

e Realizar informes periddicos de ventas.

Otros
e Honrado.

e Honesto y de reconocida reputacion.
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INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento informativo el cual sirve de referencia para

las personas que se incorporan a las actividades de produccion, dentro del

Comité Mora Chilil.

Estd compuesto por procedimientos que incluyen su definicion, objetivos,
normas y descripcién gréafica (flujograma), donde se indica el responsable, asi

como los pasos a seguir por cada integrante que participara en él.

La importancia de este documento radica en la descripcion de los
procedimientos basados en la produccién que se elaboraron especificamente

para el Comité.

Se sugiere la revision de cada actividad por lo menos una vez al afio, para

realizar las correcciones necesarias.



1. OBJETIVOS DEL MANUAL
Indicar las normas y procedimientos adecuados que se deben seguir en las

actividades establecidas de produccién y almacenamiento de la mora, detalladas

a continuacion

o Aplicar procedimientos claros en las actividades a desarrollar.

. Guiar a nuevos empleados en las tareas de plantacion y produccion.
o Indicar los trabajos a realizar por cada puesto.

2, CAMPO DE APLICACION

Es un instrumento que ayuda al departamento de plantacion y produccion en la
aplicacion de técnicas y procedimientos a seguir. Sera utilizado por el jefe y los

jornaleros como un parametro estadistico de la administracion.

3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

El manual debe permanecer en un lugar visible y accesible a toda persona que
se involucre en el proceso de produccion de mora. La administraciéon sera la
encargada de autorizar la aplicacién y la difusién de este manual a todos los

involucrados en el departamento de plantacién y produccion.

4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
Para obtener una mejor comprensiéon del manual se utilizan los diagramas de
flujo, donde indica los puestos involucrados en un procedimiento, asi como el

inicio y el fin del mismo.

5. SIMBOLOGIA
Para la elaboracion de los diagramas de flujo que se incluyen en el presente

manual, se utilizé la siguiente simbologia.




Muestra el inicio de un procedimiento

por medio de un ovalo.

de flujo.

O Inicio y Final
Indica una accién en la cual se invierte
. esfuerzo fisico y mental.
Operacién
Verificacion de la calidad y/o peso
B adecuado del producto.
Inspeccion
Cualquier documento que entre, se
utilice, se genere o salga del
Documento o
procedimiento.
Indica el momento en que debe
. continuar o no un procedimiento.
Decision
Indica a que unidades se enviara el
documento.
Traslado
Conexion o enlace con otra hoja
diferente en la que contintia el diagrama
G Conector

CHIAVENATO, IDALBERTO Iniciacion a la Organizacién y Control, Editorial Mc Graw Gil. Afio 1.993

Pé&g. 66 hasta 72.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Corte de mora. Ismael Alfredo Pérez Ballines
_ Hoja 1 de 3
No. de pasos: 12 Fecha: marzo 2016
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Encargado de produccion
DEFINICION

El procedimiento se ejecutara para tener orden en la forma de corte del

fruto y llevar un control de la produccién de la cosecha.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Disponer del producto en las cantidades y calidad solicitada por el
cliente.

Corta con cuidado la fruta-

Normar los pasos a seguir en la actividad.

Guiar las actividades de cada uno de los que intervienen en el proceso.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO

El jefe de produccién coordina el almacenamiento de la mora.

Comunica a los colaboradores las condiciones para realizar la tarea.

Vela porque el almacén o bodega tenga las condiciones necesarias para
esta funcion.

Revisa los lotes de producto almacenado.

Transmite al administrador la cantidad y calidad recolectada de mora.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Corte de mora Ismael Alfredo Pérez Ballines
No. de pasos: 12 Egéi:: ?r?a::zo 2016
Inicia: Encargado de Produccién Termina: Encargado de produccién
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
RESPONSABLE P::O ACTIVIDAD
] Verifica el tamafio, color de mora en la
Encargado de plantacion.
produccion 2 Llena el formulario de autorizacion de
corte, con la informacion.
Traslada el documento.
4 Verifica el documento de corte.
4.1 Si esta de acuerdo lo acepta.
Administrador 4.2 Si no esta de acuerdo lo rechaza.
5 Autoriza el documento con firma.
6 Regresa documento a produccion.
7 Autoriza a colectores el corte.
8 Da instrucciones de corte.
9 Coloca mora en canastas.
Encargado de 10 Recibe y pesa fruta.
produccion » Recibe los documentos de recepcién de

mercancia.

12 Archiva documentos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Corte de mora Ismael Alfredo Pérez Ballines

No. de pasos: 12 ?gg;i:: crj::a::)zo 2016

Inicia: Encargado de Produccion Termina: Encargado de produccion
FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccién Encargado de produccion
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:

Pago de jornaleros Ismael Alfredo Pérez Ballines
. Hoja 1de 3

No. de pasos: 7 Fecha: marzo 2016

Inicia: Encargado de Produccion Termina: Administrador.

DEFINICION

e El procedimiento planteado sirve para organizar eficientemente la forma

de pago a jornaleros del Comité Mora Chilil.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO
e Tener un procedimiento estandarizado para organizar el pago de
planillas a jornaleros.
e Reducir el tiempo perdido en ejecutar pagos cada dia.

e Crear procedimientos que todos sepan y sean faciles de llevar a cabo.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO
e Coordinar correctamente el conteo de jornales para que no haya errores.

e El administrador sera la Unica persona que paga jornales.
e El pago de planillas sera auditado sin previo aviso.

e El pago de cheques es en el Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Pago de jornaleros. Ismael Alfredo Pérez Ballines
] Hoja 2 de 3
No. de pasos: 7 Fecha: marzo 2016
Inicia: Encargado de Produccion Termina: Administrador.
DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
PASO
RESPONSABLE N ACTIVIDAD
o.
Encargado de
N 1 Encargado de hacer reporte.
produccion
2 Traslada documentos.
3 Hace planillas.
4 Hace cheques.
S Paga a jornaleros.
Administrador 6 Jornaleros firman planilla.

7 Archiva documentos.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento:
Pago de jornaleros.

Elaborado por:
Ismael Alfredo Pérez Ballines

No. de pasos: 7

Hoja 3de 3
Fecha: marzo 2016

Inicia: Encargado de Produccion

Termina: Administrador.

FLUJOGRAMA DE

PROCEDIMIENTO

Encargado de Produccion
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COMITE MORA CHILIL

PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento:

Compra de insumos de produccion

Elaborado por:
Ismael Alfredo Pérez Ballines

No. de pasos: 9}

Hoja 1 de 2
Fecha: marzo 2016

Inicia: Jefe de Producciéon

Termina: Jefe de Produccion

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

PASO
RESPONSABLE N ACTIVIDAD
o.
1 Insumos necesarios segun inventarios
Jefe de Produccion 2 Cotizaciones (3 proveedores)
3 Entrega orden de compra a
administrador
4 Realiza una revision de orden de
compra
5 Autoriza orden de compra (pasa al paso
Administrador 6)
51 No autoriza orden de compra (finaliza
proceso)
6 Autoriza el pago y la forma que debera
realizarse
7 Hace pedido y documenta la compra
Jefe de Produccion 8 Revisa y recibe los insumos
9 Almacena insumos




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE MORA CHILIL
PRODUCCION DE MORA

Nombre del Procedimiento: Elaborado por:
Compra de Material de trabajo Ismael Alfredo Pérez Ballines
No. de pasos: 9 ?gg:i:: C|!r?a2rzo 2016
Inicia: Jefe de Produccion Termina: Jefe de Produccion
FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO
Jefe de Produccion Administrador
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