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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, ha instituido el programa del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
que consiste en un método de evaluacion, previo a optar al titulo en el grado de
licenciado en las carreras de: Contaduria Publica y Auditoria, Administracion de
Empresas y Economia, que permite al futuro profesional conocer la situacion
socioecondmica de un municipio asignado y con elio plantear las posibles

soluciones por medio de la investigacion cientifica.

La investigacion se desarrollé en el municipio de Sipacapa, departamento de San
Marcos, en el periodo comprendido del 1 al 30 de junio del afio 2014, en base a
la cual se desarrolla el tema individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAIiZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
MORA", y el tema general, que se denomina “Diagnéstico Socioeconémico,

Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion.”.

El objetivo general de la propuesta de inversion es proponer un nuevo cultivo, para
que se diversifiquen los productos agricolas sembrados en el Municipio, asi como
determinar cuales pueden ser las fuentes de financiamiento adecuadas,
necesarias para llevar a cabo el proyecto. La propuesta podra ayudar a mejorar la
condicion econdmica de varias familias, habitantes de la aldea La Independencia
Chilil.

Como objetivos especificos, el estudio se enfoca en: dar a conocer la importancia
del financiamiento en el proceso productivo agricola; establecer cuales son las
fuentes de financiamiento con que cuentan los productores de los principales
cultivos agricolas del Municipio; realizar el estudio financiero para comprobar la

viabilidad de la propuesta de inversion (proyecto produccion de mora).
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Para realizar la investigacién se aplicé el método cientifico en sus tres fases,
indagatoria (trabajo de campo y de gabinete), demostrativa (plantear y comprobar

hipétesis) y expositiva (elaboracion de informe).

El seminario se desarrolld en tres fases:

En la primera fase se llevd a cabo seminario general, etapa de preparacién que
consiste en promover acciones académicas orientadas a dotar a los estudiantes
de herramientas que les permita adquirir conocimientos y capacidades

relacionadas con la elaboracién de la investigacion.

En la segunda fase se llevd a cabo el seminario especifico, durante el cual se
proporciona a los practicantes las herramientas especificas necesarias, propias
de cada unidad académica, las que utilizara para analizar la informacién recabada

y hacer una propuesta de inversion.

La tercera fase se dividié en tres etapas: en la primera etapa se elabor6 el plan de
investigacion e instrumentos operativos. Para llevar a cabo la encuesta se
establecié una muestra de 383 hogares con un margen de error de 5% y nivel de
confianza del 95%; La segunda etapa consisti6 en el trabajo de campo
desarrollado en el mes de junio del 2014, en la cual se aplico los instrumentos de
encuestas, entrevistas y observaciones, ademas, se consultaron los censos de
poblacién y habitacion de los afios 1994 y 2002, censos agropecuarios de los afios
1979 y 2003, monografias, leyes y reglamentos, sitios de internet, entre otros; La
tercera etapa consistid en el trabajo de gabinete, en la que se elaboraron el

informe general y los informes individuales de cada area especifica.

En el presente informe se desarrollan cinco capitulos, los cuales se describen a

continuacion;



Capitulo 1, describe las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizaciéon social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo II, en este apartado se describe la estructura agraria del Municipio en los

 afios 1979 y 2003, informacién que tiene como base los Censos Agropecuarios e

informacién recabada en trabajo de campo en junio 2014, adicional se incluyen
las actividades productivas, (agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y

servicio y agroindustrial).

Capitulo lll, en este apartado se desarrolla la estructura del financiamiento, donde
se incluye: aspectos generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y

marco legal aplicable.

Capitulo IV, en este apartado se desarrolla el tema financiamiento de la
produccion agricola, incluyendo los subtemas: produccion del municipio,
financiamiento de la produccion de maiz, niveles tecnologicos, destino de los
fondos, asistencia crediticia (nacional, regional y municipal), limitaciones del

financiamiento, influencia del crédito en el desarrollo del maiz y asistencia técnica.

Capitulo V, en este apartado se desarrolla la propuesta de inversion, Produccion
de Mora, se plantean aspectos importantes del proyecto como los son la
descripcion, justificacién, objetivos, los estudios de: mercado, técnico,
administrativo legal, financiero. Adicional se indica cual es el impacto social en el

Municipio.



Como parte del analisis realizado a cada uno de los capitulos, se presentan las

conclusiones, recomendaciones, asi como la bibliografia consultada y anexos.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se detallan los aspectos y caracteristicas mas importantes
del municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos, tales como: marco
general, divisiéon politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura
agraria, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion
social y productiva, analisis de riesgo, diagnéstico municipal y flujo comercial y

financiero.

1.1 MARCO GENERAL

El marco general presenta un analisis del contexto nacional y departamental,
seguido de los antecedentes histéricos del Municipio, generalidades como
localizacion, extension territorial, clima, orografia; aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

“Guatemala es una nacion del continente americano, tiene una superficie
territorial de 108,889 km? 22 departamentos y “338 municipios™, colinda al
oeste con México, al sur con el océano Pacifico, al este con Belice, Honduras, El
Salvador y el océano Atlantico y al norte con la repiblica de México. Se
caracteriza por poseer una gran variedad de recursos naturales, montanas y
volcanes, disfruta de un clima calido tropical, que varia de acuerdo a la altura de
las regiones, por ejemplo, en las zonas costeras se registran temperaturas de
37° C y en las zonas montafiosas menos de 5° C; las estaciones del afio son
invierno y verano. Cuenta con una cordillera donde alberga una cadena
volcanica integrada por los volcanes Tajumulco, Tacana, de Fuego, de Agua,
Santa Maria, Atitlan, Pacaya. Dentro de su hidrografia y principales rios se

1 BCIE (Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, GT). (en linea). Guatemala.
Consultado el 18 de jun. 2014. Disponible en: www .bcie.org/Guatemala. '



encuentran: Sarstin y Usumacinta los cuales sirven de frontera con los paises
de Belice y México respectivamente, ademas del Motagua, Polochic y Dulce
entre otros. Sus principales Puertos son Santo Tomas de Castilla en Izabal el
cual cubre la ruta del océano Atlantico y el Puerto Quetzal y este cubre la parte

del litoral del océano Pacifico.

Segun la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero
19-2003 Ley de Idiomas Nacionales, el idioma oficial es el espaiiol, adicional se
hablan: veintiiin idiomas mayas reconocidos, un xinca y un garifuna. El sistema
de gobierno es republicano, democratico y representativo, se rige por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la regiéon sur occidental
de Guatemala. Limita al norte con el departamento de Huehuetenango, al este
con Quetzaltenango, al sur con Retalhuleu y el océano Pacifico al oeste con
México. La cabecera departamental de San Marcos se ubica a una distancia de
252 km de la Ciudad Capital, tiene una poblacién de 1,095,997 habitantes en
una superficie territorial de 3,791 km2 Cuenta con una altitud maxima de 2,398
metros sobre el nivel de mar. Se localiza en una posicién geografica entre las
coordenadas 14°57°40” de latitud norte y 91°47°44” de longitud oeste. San
Marcos fue establecido como departamento el 8 de mayo de 1866. La poblacion
vive principalmente en el area rural y el 86% de su poblacién se considera
indigena.

El Departamento se encuentra dividido en treinta municipios los cuales son

detallados a continuacion:

e San Marcos e Catarina
e San Pedro Sacatepéquez e Ayutla
e San Antonio Sacatepéquez e Ocbs



e Comitancillo e San Pablo

e San Miguel Ixtahuacan e El Quetzal

e Concepcién Tutuapa e La Reforma

e Tacana e Pajapita

e Sibinal e Ixchiguan

e Tajumulco ¢ San José Ojetenam
o Tejutla e San Cristébal Cucho
e San Rafael Pie de La Cuesta e Sipacapa

¢ Nuevo Progreso e Esquipulas Palo Gordo
e El tumbador ¢ Rio Blanco

e San José El Rodeo e San Lorenzo

e Malacatan e LaBlanca

Las principales rutas de acceso al departamento son: la Interamericana conocida
como CA-1 (Ruta Nacional 1) y la CA-2 (Ruta Nacional 12-S) que parte de la
ciudad Tecin Uman, municipio de Ayutla frontera con México, y recorre la zona

costera del pais.

Al departamento lo atraviesa la Sierra Madre. La parte sur del departamento
llega hasta el océano Pacifico, tiene los volcanes mas altos de Centroamérica:
Tajumulco y Tacana (con una altura de 4,220 y 3,780 metros sobre el nivel del
mar respectivamente). El clima de la parte norte es en promedio templado-frio y
en el sur es calido. Por su diversidad de climas en el departamento se cuitivan
diversidad de productos agricolas, factor importante para la economia del

mismo.

El producto interno bruto presenta un crecimiento de 46,738 millones de
quetzales en el 2014, comparado con el aiio 1994, y 35,468 millones respecto al
afio 2002. Por lo que se fomenta la generacion de empleo. Durante el periodo
del afio 1994 al 2014 la poblacién econémicamente activa refleja un crecimiento
del 64%.



1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

“El idioma predominante es el espaiol, también se habla el Sipacapense y en
menor porcentaje el Mam. Desde tiempos antiguos, Sipacapa formaba parte de
los pueblos mesoamericanos de ascendencia maya, con caracteristicas

sociales, politicas y religiosas independientes™.

Al Municipio anteriormente se le conocié como San Bartolomé Sipacapa. Segun
su historia, el nombre actual se originé de una leyenda del pueblo que afirma
que estuvo gobernado por una mujer llamada Sipacapa. Los habitantes del lugar
cuentan que antiguamente se le llamaba Sipacapan, nombre que significa “RiO
DE TIBURONES”, debido que el vocablo se deriva de las voces Cakchiqueles:
SIPAC= TIBURON Y APAN= RiO. El nombre SIPACAPA es derivado de
(SIPAKAPAN), que viene de la voz nahuatle “SIPAKLLI”, que significa “Lagarto”
y Apan: una post posicion locativa en él, idioma nahuatle. SIPAKTLYPAN, es el
primer dia de los meses en el calendario azteca. El lagarto simboliza la tierra

legendaria, sus colmillos son utiles para collar de la nobleza y de la belleza.

El pueblo es reconocido a raiz de haberse emitido la constituciéon politica del
Estado el 11 de octubre de 1825 y declarados los pueblos que comprendian el
territorio nacional, entre ellos figuraba el municipio de Sipacapa. A peticiéon de
todos los habitantes de la comunidad en el afio 1816 el pueblo fue amparado
con su titulo de tierra, en los tiempos del general Jorge Ubico se anexa al
municipio de Tejutla, pero sigue la resistencia hasta que el General aplicé el
método maquiavélico en dividir el Municipio en tres, anexandolo segun acuerdo
presidencial del 08 de junio de 1938 y después de serios problemas el Municipio
fue restablecido el 4 de diciembre de 1945 hasta la fechas.

2 PLAN DE DESARROLLO 2010. Monografia del municipio de Sipacapa, departamento de San
Marcos. Guatemala pp. 6-8.



1.1.4 Localizaciéon y extension

El municipio de Sipacapa se encuentra situado al noroeste del departamento de
San Marcos, la cabecera municipal se localiza en “latitud 15°12’45” y longitud
91°38'05™ oeste. Limita al norte con Malacatancito (Huehuetenango) al este con
San Carlos Sija y Cabrican (Quetzaltenango); al oeste con Tejutla, San Miguel
Ixtahuacan (San Marcos) y al sur con Comitancillo (San Marcos). Su altitud es
de 1,970 metros sobre el nivel del mar, su distancia aproximada a la ciudad
capital es de 333 km., y 78 km., a la cabecera departamental. Su extensién
territorial es de 152 km? equivalente al 4% de ia extension total del
departamento. El Municipio cuenta con un pueblo, dieciocho aldeas, veinticinco

caserios y nueve sectores.

1.1.5 Clima

El clima depende de diferentes factores meteorolégicos como lo son: la
temperatura, direccion de vientos, la precipitacién pluvial y épocas definidas. La
temperatura maxima es de 25°C en el mes de abril y la minima de 13°C en el

mes de diciembre.

Segun informacion proporcionada por el Instituto de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia, se determindé que la velocidad del viento en el
Municipio se encuentra en un promedio de 3.6 km por hora, y presenta mayor

intensidad en los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero.

En el municipio existe una precipitacién pluvial de 900 a 1,090 mililitros por afio,
la que es mayor en los meses de mayo a septiembre. Se mantiene una
humedad de 76.9% aproximadamente, ésta aumenta en los meses de junio a
diciembre y es menor en los meses de enero a mayo, lo que se relaciona con la

época de invierno.

3 Diccionario Geografico Nacional. 1978. Guatemala. 21 p



1.1.6 Orografia

El Terreno del municipio de Sipacapa se distingue por tener tres diferentes
altitudes sobre el nivel del mar, la parte alta con altitud entre los 2,500 y 3,000
msnm, la caracteristica del terreno es montafnoso y accidentado, la parte media
y baja con altitud promedio entre los 1,500y 1,970 msnm.

Se complica bastante el acceso a las diferentes comunidades debido a las
inclinaciones en los accesos, la mayor parte de la superficie del Municipio es
inclinada, esto provocado por la cantidad de cerros y montadas, las cuales se
describen a continuacion: Sierra Madre, montafia Gualiquibac, cerros Cumbre de
Canoj, el Descansadero, Ixcomal, Barranco de los Difuntos, Tuixux, y sus

pendientes son fuertes y erosionadas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Las actividades de cultura y deportes reflejan una gran representacién dentro de
la poblacion del Municipio. En honor a su patrono "San Bartolo" o San
Bartolomeé, se celebra la feria titular, inicia el 19 de agosto y finaliza el 25 de
cada afo, las actividades principales se centran el 22 y 23 de agosto, fechas en
las que se llevan a cabo desfiles escolares, quema de castillo, actividades
deportivas, en cuestiones culinarias se acostumbra cocinar caldos de gallina de
patio y de res, pan con levadura, dulces tipicos como: higos en miel, dulces de

ayote y otros.

El municipio de Sipacapa es particularmente reconocido por la identificaciéon de
su idioma, el Sipacapense, esté y el espaiol son los idiomas predominantes.
“Hasta hace poco se creia, segun los habitantes, que esté idioma pertenecia a la
descendencia de los mames, sin embargo, por encuesta realizada por el
proyecto lingiistico Francisco Marroquin (PLFM), en 1971, se descubrié que
esta comunidad lingliistica no pertenece a la rama Mam sino a la rama K'iche.™

4 Monografia del Pueblo Sipacapense, 2007, pég. 32



1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Comprende todos los centros poblados del municipio de Sipacapa, dividida
segun dicta el Coédigo Municipal de Guatemala, Decreto Numero 12-2002,
capitulo cuarto en: aldea, caserio, paraje, cantén, barrio, zona, colonia,
lotificacion, parcelamiento, sector, etc.

1.2.1 Division politica

El Municipio se encuentra dividido politicamente en pueblo, aldeas, caserios,
sectores y cantén. De acuerdo con los datos obtenidos se realiza un cuadro
comparativo de los Censos, X de Poblacion y V de Habitaciéon del afio 1994 y XI
de Poblacién y VI de Habitacién del afio 2002; ademas se incluye informacion
obtenida durante la investigacion de campo.

Cuadro 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Categoria

Anos 1994, 2002 y 2014
Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1
Aldeas 11 11 18
Caserios 23 23 23
Sector - - 12
Canton - - 1
Total 35 35 55

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE~, Oficina Municipal de Planificacién Sipacapa e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el X Censo Nacional de Poblaciéon y V de Habitacion 1994, XI Censo
Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, se tiene la misma cantidad de
centros poblados, mientras que para el afo 2014, segln encuesta realizada,
existe un crecimiento del 36% respecto al aino 2002; esto debido al crecimiento
poblacional, que hace necesario buscar su independencia administrativa.



1.2.2 Divisién administrativa

Es la forma como se administra el Municipio, a través de la alcaldia y alcaldias
auxiliares. Comprende la planificacién y ejecucion de programas, politicas y
proyectos, que en conjunto con el Gobierno Nacional, beneficien a los habitantes

del municipio de Sipacapa.

Actualmente la Municipalidad ejecuta sus acciones a través de las alcaldias
auxiliares, situadas en 42 comunidades, los representantes de las alcaldias
sostienen reuniones semanales, donde tratan temas de interés comuin con todos
sus integrantes. Cuando se requiere tratar temas de mayor importancia las

reuniones son con el Alcalde del Municipio.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos los elementos existentes proporcionados por la naturaleza, los cuales
intervienen en los procesos productivos y son un medio de subsistencia para el
ser humano, en el municipio de Sipacapa se constituyen de la siguiente manera:

1.3.1 Hidricos
Es el recurso natural agua con el cual cuenta el Municipio, y lo componen los
rios, nacimientos de agua y arroyos, a continuacién se describen los mismos.

1.3.1.1 Rios
Los rios de mayor importancia en el Municipio son el rio Cuilco y el rio Tzala,
adicional a estos existen otros de menor importancia por su caudal, a

continuacion se hace un analisis de los rios con que cuenta el Municipio.

¢ Rio Cuilco
Nace en la cordillera de la Sierra Madre, su extension es de 20 kildbmetros

aproximadamente y es conocido también como rio Grande, la cuenca del rio
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Cuilco donde drenan todos los rios del municipio de Sipacapa, forma parte del
rio Grijalva de la vertiente del Golfo de México, con una topografia de caracter
montafioso, su régimen de flujo es turbulento.

Los principales rios tributarios a la cuenca del rio Cuilco son: Grande, Sosi,
Canibal, Salitre, Blanco, Mujubal, Chapala, Coxton, Cancela, Ixchol, Chical, y rio
Hondo, con un caudal minimo en los meses de noviembre a abril que representa
el 5%, y con un 95% de mayo a octubre, con una extension equivalente a 2,301
kilometros cuadrados, equivalentes al 2% del territorio nacional y al 5% de la
vertiente, es de 36 m/seg.

¢ Rio Tzala

Este rio se sitia al norte del municipio, su extension es de 15 kilémetros
aproximadamente, sirve de limite con el municipio de San Miguel Ixtaguacan,
drena en el rio Cuilco, es uno de los principales rios que recorren la mayor parte
de la region, el uso que hace la poblaciébn del agua es doméstico. La
contaminacion es por residuos de jabén y algunos desechos como basura, no se
cuenta con registro de caudal, sin embargo es permanente.

¢ Rio Canogj

Nace en la aldea Canoj, su extension es de 6 kildmetros aproximadamente y
desemboca en el rio Cuilco, el uso que las comunidades cercanas hacen del
recurso es doméstico, la contaminacién en las aguas se atribuye a los residuos
de jabén. En cuanto a su caudal es permanente pero no se cuenta con registro.

¢ Rio Xew
No nace dentro del Municipio, atraviesa el caserio Nueva Esperanza y
desemboca en el rio Cuilco, su caudal es permanente, su extension aproximada

es de 4 kilometros.
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¢ Rio Ixchol
Atraviesa la aldea Canoj y desemboca en el rio Cuilco, no se cuenta con registro
de caudal aunque es permanente, su extension es de 4.7 kilometros

aproximadamente.

¢ Rio Quequesiguan
Este rio se encuentra al ingresar a la aldea de Quequesiguan, y desemboca en
el rio Cuilco, la poblacién hace uso doméstico del recurso, para riego y cuidado

de animales, su extension es de 5 kilbmetros aproximadamente.

~o Rio Queca

Este rio nace en la aldea Queca, desemboca en el rio Cuilco, su caudal es

permanente, su extension es de 4.5 kildmetros aproximadamente.

e Rio Pantzia

Nace en la aldea Pueblo Viejo, recorre San Isidro y desemboca en el rio Cuilco,
tiene un caudal permanente, solo existe el registro de caudal del rio donde este
desemboca, su extension es de 5 kilbmetros aproximadamente.

e Rio Sla
Nace en un punto que colinda con dos municipios de San Marcos, (Ixchiguan y
Comitancillo), esta ubicado en la aldea la Estancia de Sipacapa, su extension

aproximada es de 4 kilbmetros.

e Riachuelo el Chupadero
No nace dentro del Municipio, recorre la aldea Canoj y desemboca en el rio

Cuilco, su caudal es permanente, su extensiéon es de 3 km.
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e Arroyo Chillik lya
Nace en el Municipio, recorre la aldea Pueblo Viejo y se une con el rio Pantzia y
desemboca en el rio Cuilco, con caudal permanente, su extension es de 3.5 km?2.

El uso que la poblacion hace del recurso hidrico son para riego, cuidado de
animales y satisfacer necesidades humanas. Los rios no presentan condiciones
extremas de contaminacion, sin embargo se observd presencia de aguas

oscuras, residuos de jabén y basura.

1.3.2 Bosques

Los bosques pueden hallarse en todas las regiones del municipio, excepto
donde la frecuencia de fuego natural es demasiado alta, o donde el ambiente ha
sido perjudicado por procesos naturales o por actividades humanas.

e Usos

La poblacién del Municipio utiliza el recurso del bosque de forma inadecuada, los
usos que predominan son para el consumo de leia como medio de cocinar.
Segun datos del MAGA, el consumo de lefia asciende a un total de 2,331.5

tareas mensualmente.

1.3.2.1 Tipos de bosques

Los tipos de bosques identificados en el municipio de Sipacapa son tres: el
bosque latifoliado, que cuenta con una extensién territorial de 73 (ha), el
bosque conifero, que cuenta con 708.36 (ha) y el bosque mixto con 5,198.14
(ha), siendo el mas representativo con un 34.33% de la cobertura municipal.

e Bosque conifero
Se asocia a los climas frios, en donde se dan arboles como el pino y abetos, por
lo general son bosques con arboles altos, son una fuente importante de madera.

Su extension aproximada es de 43 km?.
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e Bosque latifoliado A
Es de climas calidos y humedos, se dan arboles como el caoba, cedro, hormigo,
granadillo y nogal, su ubicacién por lo general coincide con las zonas nubosas o

partes altas y su extension aproximada es de 38 km2.

e Bosque mixto
Se identifica por su alta densidad de arboles, se dan arboles de tipo medicinal de
tipo conifero y latifoliado, existen distintas clases como el roble, el castafio, haya

y fresno, este bosque posee una extension aproximada de 71 km2

o Cobertura forestal

La cobertura forestal en el Municipio es de (ha) 3,857.85, dato al afio 2010.
Segun el Instituto Nacional de Bosques —INAB- la cobertura se increment6
debido a diversos medios de reforestacion como el caso del Programa de
Incentivos Forestales -PINFOR-, el cual se ha trabajado con la poblacion de las
distintas comunidades, el cambio neto del afio 2006 al 2010 es de 159 (ha), la
variacion representan las (ha) pérdidas y la reforestacion, lo que equivale a la
tasa neta de cambio de 1.06% correspondiente a 39 (ha) de cambio al afio para

el Municipio.

1.3.3 Suelos
El Municipio cuenta con diferentes tipos de suelos que favorecen la diversidad

de actividades agricolas, estos suelos poseen un alto drenaje.

1.3.3.1 Tipos de suelo
El Municipio cuenta con cinco tipos de suelos, los cuales de describen a

continuacion:

o Patzité: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves inclinados,
medianamente profundos, de regular fertilidad y pedregosidad, se caracteriza
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por su alto peligro de erosion y abarca una cobertura del 59.62% de los

suelos.

e Sinaché: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves de suave a
moderadamente inclinados, suelos profundos, de regular fertilidad y alto
peligro de erosion. Es un suelo apto para actividades forestales, y abarca el
34.81%.

e Camancha: proviene de ceniza volcanica, planicies de suave a fuertemente
ondulada, suelos profundos, de regular a bajo peligro de erosion, y de regular

fertilidad y gran altitud. Abarca un 5.33% de los suelos del Municipio.

e Totonicapan: proviene de ceniza volcanica, posee relieves inclinados, es un
suelo medianamente profundo, de regular fertilidad y un alto peligro de
erosion, es apto para actividades forestales y abarca un 0.23% de los suelos

del Municipio.

e Salama: proviene de ceniza volcanica pomacea, posee relieves inclinados,
medianamente profundos, de regular fertilidad y Gnicamente abarca un total

de 0.01% de los suelos del Municipio.

Los tipos de suelos con mayor presencia en el Municipio son el Patzité y
Sinaché, los cuales se encuentran en la parte alta, en la parte media y en menor

cobertura en la parte baja.

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de especies que habitan en una zona geografica, el Municipio
cuenta con diferentes especies, sin embargo debido a la deforestacién, las
especies con [as que dispone el bosque desaparecen.

Las siguientes especies conforman el registro del Municipio, Mamiferos:
Armado, Tacuazin, Raton, Comadreja, Mapache, Gato de Monte, Coyote. Aves:
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Clarinero, Paloma Comuan, Tecolote, Chipe, Zope. Reptiles: Lagartijas,

Talconetes y Sapos.

1.3.5 Flora

Entre las especies que se conservan en el Municipio se encuentran los
siguientes arboles frutales y forestales: aguacatal, naranjal, limonar, limar,
zapotal, jocote, jicaro, cacao, duraznal, matasanal, manzanal, anona, ciruelas,
cerezo y mandarinas. Entre los arboles forestales estan el pino, pino rojo, pino
blanco, sauce, soico, arbol de hormigo, helecho, palo negro, aliso, roble, ciprés,
mandrdn, encino, raijan, sauce. Entre las plantas y hierbas medicinales estan el
nopal, ciprés, catarina, ajo, hierba buena, jengibre, pino, angélica, flor de muerte,

ajenjo, chilca, mora y ortiga.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio cuenta con suelos que tienen capacidad para extraer ciertos
minerales, en la aldea Salem tiene el potencial de minerales como hierro, plomo
y mercurio, existen varias areas mas que ya estan identificadas sin embargo atn

no han sido explotadas.

1.4 POBLACION

La variable poblacion es la razén de ser del diagnéstico socioeconémico, las
demas variables giran alrededor de ésta, y en conjunto refleja el nivel de
desarrollo de los habitantes del Municipio. El estudio se realizara con el analisis

de los siguientes indicadores.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Sipacapa, en el afio 1994, segin el censo de poblaciéon y
habitacién, el nimero de habitantes era de 11,333, para el censo del 2002
aumentd a 14,043, para el afio 2014, segun proyecciones del Instituto Nacional
de Estadistica INE, se estima un total de 19,274 habitantes.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para el anadlisis de estos indicadores se utiliza el cuadro siguiente, con
informacion de poblacién por sexo, area de ubicacién, grupo étnico y edad de los
censos de poblacion y habitaciéon de los aios de 1994 y 2002 asi como también

las proyecciones para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica INE.

Cuadro 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion

Afios 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién por sexo
Hombres 5,785 51 6,977 50 9,277 48
Mujeres 5548 49 7,066 50 9997 52
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100
Poblacién por area
Urbana 518 5 623 4 771 4
Rural 10,815 95 13,420 96 18,5603 96 .
Totales 11,333 100 14,043 19,274 100
Poblacién por grupo étnico
Indigena 8,077 71 10,845 77 16,576 86
No indigena 3,266 29 3,198 23 2698 14
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100
Poblacion por edad
00 a 06 2999 26 3,526 25 4626 24
07 a 14 2698 24 3603 26 5397 28
15 a64 5221 46 6,361 45 8,480 44
65 y mas 415 4 554 4 771 4
Totales 11,333 100 14,043 100 19,274 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La informacion refleja un aumento en el nimero de habitantes del Municipio en
5,231 personas para el aiio 2014, respecto al afo del ultimo censo de poblacién
y habitacién realizado en el aio 2002. Desde el censo de poblacién y habitacion
de 1994 la poblacién femenina en el Municipio presenta una tendencia al
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aumento con respecto a la poblacion masculina que representaba el 51%, para
el ano 1994, en el censo del afio 2002 era el 50%, sin embargo segin las

proyecciones para el 2014 la poblacién masculina representa el 48%.

La poblacién rural del Municipio representa el 96% del total de la misma, esta
informacién no difiere en mayor medida a los datos de los ultimos dos censos,
sin embargo se observa que la poblacién crece mas en el area rural que en el
area urbana, predomina el grupo étnico indigena, este representaba el 71% de
la poblacién en 1994, en el aifio 2002 paso a ser el 77%, actualmente representa
el 86% de la poblacién total, esto indica que la poblacion indigena se reproduce
a un ritmo mayor al no indigena. El Municipio cuenta con un 96% de personas
menores a 65 anos, de este porcentaje el 72% se encuentra en edad productiva.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional representa el nimero de personas que habitan por
kilbmetro cuadrado, esta relacidén es util para realizar comparaciones entre
distintos poblados, el grado de dificultad para la cobertura de servicios basicos y
la mano de obra existente. Al 2014 la densidad poblacional del Municipio es de
127 habitantes por kildmetro cuadrado, la densidad mantiene un indice de
crecimiento promedio del 38%, segin proyecciones del INE, periodo 2008-2020.

La densidad poblacional del municipio de Sipacapa estd muy cercana a la
nacional, sin embargo se considera la densidad actual del Municipio como baja,
este hecho representa una ventaja para la cobertura de servicios, el empleo y
vivienda a nivel municipal, no obstante se observé en la investigacion de campo
que las variables antes mencionadas han sido dificilmente desarrolladas en el

Municipio.
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1.4.4 Poblaciéon econébmicamente activa

Esta variable la integran las personas de 7 a 64 aios que trabajan o estan en
busca de un empleo en el municipio de Sipacapa. A continuacién se presenta el
siguiente analisis.

Cuadro 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion Econémicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %

Habitantes Habitantes Habitantes
PEA por género
Hombres 2,889 93 3,165 81 4,433 81
Mujeres 234 7 765 19 1,040 19
Totales 3,123 100 3,930 100 5,473 100
PEA por area
Urbana 147 5 390 10 547 10
Rural 2,976 95 3,640 90 4,926 90
Totales 3,123 100 3,930 100 5,473 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 y las proyecciones
para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién econdmicamente activa del Municipio aumenta conforme avanzan
los afos, en funcién del crecimiento de la poblacién, en 1994 lo integraban 3,123
personas, en 2002 eran 3,930, en base a lo proyectado por el INE para el 2014
la PEA asciende a 5,473 personas. Esto representa el 28% de la poblacion.

A la PEA se integran cada vez mas las mujeres, lo que refleja cambios culturales
y una necesidad de integrar el género femenino a la produccion y a la economia.
En el area rural se concentra la mayor porcion de pobladores integrantes de la
PEA, 95% en 1,994, 90% en 2002 y 2014, esto refleja que la fuerza productiva
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de Sipacapa, si se considera que el nivel educativo de la poblacion rural, es no

calificado.

1.4.4.1 Por sexo

La poblacion econémicamente activa por sexo, refleja cambios histéricos segun
los censos de poblacion de 1994 y 2002, en el primer censo mencionado, el 7%
de la PEA eran mujeres y el resto hombres, en el 2002 las mujeres representan

el 19% y un aumento de 12% en 8 arios.

1.4.4.2 Por area geografica
En el area rural se concentra la mayor parte de pobladores integrantes de la
PEA, 95% en el aiio 1994, 90% en 2002 y 2014.

1.4.4.3 Actividad productiva
Es el proceso a través del cual la actividad del hombre transforma los insumos

materias primas, recursos naturales y otros.

En el 2014 existe una reduccion de un 2% de la actividad agricola, caza,
silvicultura y pesca, en comparacion del afio 2002, esto debido a que parte de la
poblacién ya no dedica el 100% de su mano de obra a los cultivos, la tendencia
es buscar un trabajo alterno que les provea mas ingresos como servicios o
comercio. Debido a este fenémeno, de igual manera ha disminuido la crianza y
engorde de animales para la venta, los pocos animales que crian son para
consumo y proveerse de abono organico para los cultivos. El comercio

incremento su actividad en un 2%.

1.4.5 Migracién

Se refiere al desplazamiento de poblacion de una ubicacién geografica a otra, ya
sea permanente o temporal, por causas sociales, politicas o econémicas. A este
tipo de desplazamientos se les llama flujos migratorios, estos existen en 2 vias.
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1.4.5.1 Inmigracion

En el municipio de Sipacapa la inmigracién se da desde otros municipios y
departamentos. El porcentaje de personas, segun los resultados de la encuesta
realizada en junio 2014, refleja que el 13% de la poblacién proviene de fuera de
los limites territoriales del Municipio, de esta porcién un 88% se establece de
manera permanente por compra de tierras, religion o unién conyugal, el 12%

restante se encuentra de manera temporal en el Municipio a causa del trabajo.

1.4.5.2 Emigracién

Por medio de la investigacion realizada, se determiné que en promedio un 19%
de la poblacion emigré del municipio de Sipacapa, de este porcentaje un 79% lo
hizo permanentemente. Del total de emigraciones un 52% se realiz6 a la ciudad

capital, 40% al exterior, 6% a otro Municipio y un 1% a otro departamento.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo al VI Censo de habitacion realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, en el ano 2002 la situacién habitacional en el Municipio
muestra un 93% de viviendas en propiedad, el 6% cedida o prestada y 1% en
alquiler. De los 383 hogares encuestados, 97% las personas son propietarios, un

1% les prestaron la vivienda y un 2% alquila.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

La actividad econdmica mas representativa del Municipio es la agricola, con un
54.04%, le sigue la actividad pecuaria con un 25.26% y la actividad de servicios
con un 12.22%.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se define como ingreso, la cantidad monetaria percibida por cada familia, donde
se determina el nivel de vida y desarrollo econémico de la poblacion, esta

variable es un parametro que sirve para establecer los margenes de pobreza, el
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monto de los ingresos se obtuvo de la encuesta realizada a 383 hogares, los que
se detallan a continuacion.

Cuadro 4
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Niveles de Ingreso Mensual por Familia
Datos Segun Encuesta

Aino 2014
Rango de ingresos en Q. Hogares %
De 1 A 450 36 9
De 451 A 900 53 14
De 901 A 1,350 40 10
De 1,351 A 1,800 78 21
De 1,801 A 2,250 96 25
De 2,251 A 2,700 40 10
De 2,701 A 3,150 19 5
De 3,151 A Mas 21 6
Totales 383 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los ingresos percibidos mensualmente por
familia, se establecié6 que el 34% de los hogares encuestados no alcanza a
cubrir el costo minimo de alimentos, en tanto que el 56% restante si alcanza a
cubrirlo, sin embargo no cubre los costos minimos adicionales para otros bienes
y servicios basicos.

1.4.9 Pobreza

La pobreza es un indicador social que refleja la no satisfaccion de necesidades
basicas, derivado de situaciones como el desempleo y salarios insuficientes que
permitan mejorar las condiciones de vida, y promover un desarrollo econémico
para la poblacién.

Segin datos de SEGEPLAN del afio 2002, los niveles de pobreza general a

nivel departamental representan 73.1% y pobreza extrema del 25%, la Encuesta
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Nacional de Condiciones de Vida —-ENCOVI- de los afios 2006 y 2011 determiné
que los niveles de pobreza en el Municipio son altos, a nivel departamental
aumento de un 65% en el 2002 a un 69% en el 2011, para el Municipio en el

2011 refleja un aumento de 25%.

1.4.9.1 Pobreza extrema

En el municipio de Sipacapa, segun datos obtenidos en la encuesta realizada a
383 hogares, se determiné que el 34% no sobrepasa ingresos de Q. 1,350.00
por familia. Segin SEGEPLAN 2002, la tasa de pobreza extrema para el

municipio de Sipacapa era de 23%.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

Segun la muestra se determiné que en el Municipio el 56% de la poblacién esta
en condicidbn de pobreza no extrema. Los datos obtenidos de la Encuesta
Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- realizados en 2006 y 2011
establecen en 45% y 56% los porcentajes de pobreza no extrema en el

departamento de San Marcos.

1.4.9.3 Pobreza total

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- indica que el indice de
pobreza total para el afio 2006 en el departamento es de 65%. Los datos
obtenidos en el afio 2011 establecen que el indice total de pobreza en el
departamento es de 69%. Sin embargo en la encuesta realizada a los hogares

visitados se establece un indice total de pobreza de 90%.

Segun datos establecidos por la Secretaria General de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- la pobreza total para el
departamento de San Marcos en el 2002 estaba en 73%.
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1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es el resultado del consumo insuficiente de alimentos basicos, la
desnutricion puede ser cronica, aguda, y desnutricion seguin peso para la edad.
EL Centro de Atencién Permanente del Municipio tiene registrado en el 2014
seis casos de desnutricion en nifios menores de un afo, esto debido a que las
madres no han tenido una dieta balanceada en el periodo de gestacién. En el
ano 2011 se presentaron dos casos por desnutricidn severa y en el 2013 un

caso.

1.4.11 Empleo

Segun encuesta realizada en junio 2014 en el Municipio, se estima que de la
poblacion econémicamente activa solo el 13% tiene empleo, de este porcentaje
el 75% se dedica a actividades agricolas, el 21% a actividades pecuarias, el 1%

a actividades artesanales y un 3% a comercio y servicios.

~ Segun Encuesta Nacional de Empleos e Ingresos ENEI 2011, la tasa global de

participacion de la poblacion econdmicamente activa es del 55.40%, porcentaje
que esta trabajando o en busca de empleo. La Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida 2011 muestra que el departamento de San Marcos
presenta el 95% de personas ocupadas y la tasa de empleo para Sipacapa
segun Plan de Desarrollo Diciembre 2010 arroj6 el 37% de la poblacién mayor a

15 afios.

1.4.12 Sub empleo

Constituido por el grupo de personas que labora menos de ocho horas diarias y
que recibe una remuneracién menor al salario minimo establecido. En el
municipio de Sipacapa el subempleo es 69% de la PEA.

Segin ENEIl 2011 la tasa de sub empleo representa el 55.80%, con mayor
incidencia en el area urbana. De acuerdo a la Encuesta Nacional de Condiciones
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de Vida 2011, el departamento de San Marcos presenta 20% de la poblacidn
sub ocupada; segun Plan de Desarrollo Diciembre 2010, la tasa de sub empleo
es el 76%.

1.4.13 Desempleo

Se considera desempleado a la persona que busca empleo y que no puede
conseguirlo.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 reflejé un 1.6% de personas
desocupadas en el departamento de San Marcos, debido al incremento de la
poblacion y la falta de fuentes de trabajo el desempleo en el 2010, el Plan de
Desarrollo arroj6 un 36%. La encuesta realizada indica que del total de la

poblacién, se encuentra desempleadas un 18%.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En esta variable se presenta el estado de los servicios basicos en el 2014, a
través de indicadores, con el objetivo de evaluar el desarrollo de las
comunidades del Municipio y para medir y analizar su tendencia en un periodo

determinado.

1.5.1 Educacion

La capacidad moral, intelectual y afectiva de las personas, se forma a través de
su desarrollo y de acuerdo con la cultura y las normas de convivencia de cada
comunidad o de cada Municipio a la que pertenecen. Parte de este proceso de
desarrollo se obtiene con la transmisién de conocimientos por medio de un
profesor o docente, el cual debe cumplir con el plan de estudios de cada nivel
educativo establecido por el Ministerio de Educacion de Guatemala.

e Establecimientos por sector y area geografica
En el Municipio el nivel primario se ha incrementado el indice de la cobertura,

solo dos aldeas no cuentan con escuela.
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Del afio 1994 al 2002 hubo un incremento en la infraestructura educativa en un
181%, y del afio 2002 al 2014 aument6 en un 61%. El nivel primario sobresale
porque este sector de la educacién cuenta con mayor cantidad de

establecimientos del sector oficial.

e Alumnos inscritos por sector y area

Se refiere al registro de alumnos inscritos durante un ciclo escolar especifico, en
los diferentes niveles educativos, tanto en el area rural como urbana.

Del aiio 1994 al afio 2002 aumento un 128% la asistencia de alumnos a las

escuelas, y del ano 2002 al afio 2014 existié un aumento del 47%.

¢ Docentes del sector publico y privado
Se determiné que el personal docente es mayor en centros educativos oficiales
tanto el area urbana como en el area rural (262 en establecimientos publicos y 8

en privados).

¢ Alfabetismo y analfabetismo

Alfabeta es la persona que sabe leer y escribir en su idioma materno u otro
idioma y Analfabeta es la que no posee las capacidades anteriores.

Los censos de 1994 y 2002 establece que la tasa de analfabetismo descendié
del 56% al 42%, segun CONALFA, al 2014 solo el 3% de la poblacién del

Municipio es analfabeta

e Tasas de desercién educativa

Indica el porcentaje de alumnos que se retiraron del sistema educativo durante
un periodo escolar. La tasa de desercion aumenté en el Municipio del afio 1994
al 2002 en un 22%, en cambio del afio 2002 al 2013 dicha tasa disminuy6 en
55%.



25

e Tasas de promocion y repeticion

La tasa de promocion es la cantidad de estudiantes que aprobaron el afio en el
ciclo normal y repeticion los alumnos que se inscribieron y reprobaron.

La tasa de repitentes muestra aumento del 21% en el aiio 1994, en el nivel
primario, y en el afio 2002 disminuye en un 2%, en el nivel basico la tasa fue del
3%. La tendencia en el 2014 en el nivel primario disminuye en un 6% y en el
nivel basico el 3%, lo que demuestra que el nimero de repitentes en el afio

sigue en aumento.

Es importante mencionar que existe otra entidad que contribuye a la
alfabetizacién del Municipio, el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,

entidad que tienen diferentes programas de ensefianza de educacién primaria.

1.6.2 Salud
La situacion de salud en los habitantes no es favorable, debido a que el
Municipio no cuenta con suficiente cobertura en recurso humano e

infraestructura.

¢ Infraestructura fisica

La infraestructura del servicio de salud en el Municipio estd conformada
principalmente por un Centro de Atencion Permanente (CAP), un Puesto de
Salud de la Aldea Escupija, unidades minimas en aldea Tres Cruces, aldea

Quequesiguan, aldea Chual y aldea Queca.

La cobertura en las aldeas es insuficiente debido a que cubre solo el 17% de los
centros poblados y el 83% no tiene puesto de salud o unidad minima, lo cual
hace que la poblacién del Municipio no tenga el suficiente acceso al servicio
salud, ya que no solo enfrenta fuertes debilidades en su infraestructura, porque
las instalaciones no son aptas para atender a las personas, sino que también
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existe falta de medicamentos debido a que la mayoria de veces se recibe solo el
25% de la cantidad solicitada. Se intenta cubrir mas aldeas al reabrir las cuatro
unidades minimas en el afno 2014. Las personas de escasos recursos optan por

remedios caseros por la falta de recursos econémicos.

¢ Morbilidad general e infantil

Las enfermedades que mas afectan a la poblacién del Municipio son: amigdalitis,
resfriado comun y parasitismo, las que presentaron un decremento del 2013 al
2014 del 27%, 55% y 27% respectivamente, éstas afectan a la comunidad
debido a la falta de higiene en los alimentos, pocos habitos de aseo personal,
cambios climaticos y por falta de reconocimiento de signos y sintomas de peligro
en la poblacién susceptible, adicional a lo anterior, se presentan en el cuadro

siguiente, las principales causas de morbilidad infantil.

¢ Mortalidad general e infantil
Este indicador muestra las diferentes causas de muerte de las personas en el

Municipio.

La enfermedad que origina mayor nimero de decesos es la neumonia con 10
casos en el afo 2013 y seis en 2014, el género masculino es el mas afectado

con esta enfermedad.

e Tasa de mortalidad infantil

Es la relacion del nimero de defunciones de nifios menores de un afo y el total
de nacidos vivos.

Segln datos obtenidos en el Centro de Atencion Permanente, en el afio 2013
por cada mil nifios nacidos vivos fallecen doce, mientras que en el 2014 el

promedio anual es de tres por cada mil habitantes.
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1.5.3 Agua
El servicio de agua actualmente ha aumentado su cobertura, debido a los
esfuerzos entre la Municipalidad y las comunidades a través de los proyectos

gestionados por cada Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

Cuadro 5
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Agua
Anos 1994, 2002 y 2014

Segun Segin Segln Segtn
} censo censo entrevista encuesta
Area 1994 % 2002 % COCODES % 2014 %
Servicio de agua
Con servicio 921 100 1,562 100 3,538 100 359 100
Urbana 75 8 87 6 137 3.9 4 1
Rural 846 92 1,475 94 3,401 96 355 99
Sin servicio 963 100 686 100 317 100 24 100
Urbana 12 1 38 6 6 19 0 0
Rural 951 99 648 94 311 98 24 100
Total 1,884 2,248 3,855 383

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del V Censo habitacional del afio 1994 y VI
Censo habitacional del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos obtenidos de los hogares encuestados, se establecié que el agua
entubada se obtiene de nacimientos. Con base a la informacién anterior se
considera que existe un aumento en el nimero de hogares con acceso a este

servicio.

1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, S. A. —Energuate-.. es importante mencionar que las
aldeas que no cuentan con energia eléctrica se han organizado para realizar

proyectos a través de los COCODE’S e implementar el uso de paneles solares.
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Cuadro 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Anos 1994, 2002 y 2014

Segin Segun Segun Segin

censo censo entrevista encuesta
Area 1994 % 2002 % COCODES % 2014 %
Servicio energia eléctrica
Con servicio 48 100 986 100 2,488 100 347 100
Urbana 28 58 39 4 143 5.7 4 1
Rural 20 42 947 96 2345 94 343 99
Sin servicio 1836 100 1,262 100 1,367 100 36 100
Urbana 59 3 50 4 0 0 0 0
Rural 1777 97 1,212 96 1,367 100 36 100
Total 1,884 2,248 3,855 383

Fuente: elaboracioén propia con base en informacion del V Censo habitacional del afio 1994 y VI
Censo habitacional del aflo 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2014.

En base a informacién obtenida de COCODES, se determiné que el 64% de la
poblacion tiene acceso a energia eléctrica y el 36% no cuenta con este servicio.
Segln datos obtenidos del XI Censo de poblacién de 2002, se establecié que el
44% de unidades habitacionales tenia acceso a este servicio basico y segin X
Censo poblacional del afio 1994 se determiné que el 3% tenia acceso a la

electricidad domiciliar.

e Alumbrado publico

Segun encuesta realizada en junio 2014, se observé que en el area rural el 95%
de las comunidades no tiene cobertura de servicio de alumbrado publico y un
5% si posee, Este servicio se presta solo para el casco urbano en donde se
cubre el 97%.

e Energia domiciliar
El servicio de energia eléctrica domiciliar ha aumentado su cobertura en los

hogares del Municipio.
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1.5.5 Drenajes

En el siguiente cuadro se presenta la cobertura de los servicios basicos para la
poblacién del Municipio, la informacibn comparativa corresponde a censos
poblacionales, informacion recabada por entrevistas a COCODES de cada

centro poblado y encuestas realizadas en la investigacion de campo en el

Municipio.
Cuadro 7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Servicio de Drenaje
Anos 1994, 2002 y 2014
Segiin Segtin Segtin Segiin

i censo censo entrevista encuesta
Area 1994 % 2002 % COCODES % 2014 %
Servicio de drenaje

Con servicio 41 100 54 100 990 100 11 100
Urbana 18 44 52 96 127 13 3 27
Rural 23 56 2 4 863 87 8 73
Sin servicio 1843 100 2,194 100 2,865 100 372 100
Urbana 69 4 88 4 16 06 1 03
Rural 1774 96 2,106 96 2,849 99 371 100
Total 1,884 2,248 3,855 383

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del V Censo habitacional del afio 1994 y Vi
Censo habitacional del afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segin datos de encuestas, el 97% carece de servicio de drenaje en el
Municipio. Segin datos del XI Censo de poblaciéon del afio 2002, se tenia
cubierto el 2%, de igual manera se encontraba la cobertura en el afio 1994

segun X Censo poblacional.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no se cuenta con una planta de tratamiento de aguas servidas,
lo cual ocasiona que se contaminen los suelos y rios, la carencia de este servicio
podria generar que las personas padezcan enfermedades de tipo
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gastrointestinal como diarreas, amebiasis o parasitismo, ésta Gltima es la tercera

causa de morbilidad.

1.5.7 Sistema de recolecciéon de basura

En el casco urbano del Municipio se cuenta con el servicio de extraccion de
basura, el basurero donde se deposita los desechos se encuentra ubicado a una
distancia de tres kildmetros. Para la prestacion de este servicio se cuenta con un
camidn que circulan solo los dias jueves, por este servicio se cobran Q. 8.00
mensuales. En el area rural, no se cuenta con este servicio de extraccion de
basura por lo que las personas optan a utilizar la basura organica para abonar

sus tierras y la basura inorganica la queman.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
En el Municipio no se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos sélidos

en el area urbana y rural.

1.5.9 Letrinizacion y otros servicios sanitarios
Del total de la muestra encuestada, el 90% utiliza letrinas el restante 10% lo
componen hogares con inodoro lavables y hogares sin ninguno de los servicio

sanitario.

1.5.10 Cementerio

En el Municipio existen 20 cementerios registrados en [a Municipalidad de
Sipacapa, los cuales estan administrados por los diferentes Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE- de cada lugar. Dichos cementerios se
encuentran en las siguientes aldeas: Las Minas, Canoj, Quequesiguan, Pie de la
Cuesta, Llano Grande, Xeabaj, Queca, Salitre Grande, Pueblo Viejo, Poj, }Setivé,
Chual, San Isidro Setiva, Cancil, Tres Cruces, La Estancia, Independencia Chilil

y Escupija; y el caserio El Rincén.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende el conjunto de servicios y otras facilidades con que dispone un pais,

region o localidad, para desarrollar la produccion.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
Se determiné que el 98% de los habitantes del Municipio utilizan el ciclo natural

de lluvias y el 2% utilizan el sistema de riego por gravedad.

1.6.2 Centros de acopios

En el Municipio existen dos centros de acopio. El primero se encuentra ubicado
en el casco urbano y se denomina ACAS (ASOCIACION DE CAFICULTORES Y
AGRICULTORES DE SIPACAPA). El segundo se encuentra en la aldea Pie de
la Cuesta el cual se denomina ASIPA (ASOCIACION SIPACAPENSE).

1.6.3 Mercados

El principal lugar de comercio en el municipio de Sipacapa es el mercado Plaza
3 de mayo, ubicado en la aldea La Estancia, la actividad de comercio es
desarrollada todos los dias lunes, el mercado de la cabecera municipal muestra
movimiento una vez por semana y su actividad de comercio es el dia viernes; su
infraestructura fisica muestra deficiencias en cuanto a acondicionamiento de

areas para las diversas ventas.

1.6.4 Vias de accesos

El principal acceso es via San Marcos, esta carretera se encuentra totalmente
asfaltada, la distancia a la cabecera departamental es de 65 Kilometros. Otra via
de acceso al Municipio se encuentra en el cruce ubicado al llegar al kilbmetro
241 por la carretera que conduce a Huehuetenango, ésta es una ruta de

terraceria.
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En el Municipio, el 90% de las calles del casco urbano se encuentran
pavimentadas y adoquinadas, asi mismo la carretera principal esta totalmente
asfaltada. El acceso a los centros poblados del area rural son caminos de
terraceria en un 100%; esto afecta de manera considerable en época de
invierno, debido a que el tiempo estimado de ingreso consiste en un rango de 30

a 90 minutos a los diferentes centros poblados.

1.6.5 Puentes

En Municipio cuenta con nueve puentes que son utilizados como vias de acceso
hacia las tierras de cultivo y/o comunidad de los habitantes, entre ellos hay
cuatro puentes colgantes, los cuales son utilizados para transito de peatones y
vehiculos motorizados; asi mismo cinco puentes de concreto, de los cuales se
pudo observar que necesitan mantenimiento, debido a que muestran cierto

grado de deterioro.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Al momento de realizar el estudio, se determiné que el municipio de Sipacapa no
cuenta con energia industrial y unicamente existe la energia eléctrica comercial

el servicio lo presta Energuate y/o Distribuidora de Electricidad de Occidente.

1.6.7 Telecomunicaciones

Se estima que un aproximado del 90% de hogares posee servicio de telefonia
movil, debido a su facil adquisicién, asi mismo en la cabecera Municipal se
encuentra ubicada la oficina de correos a un costado del edificio Municipal.

1.6.8 Transporte
Los medios de transporte mas utilizados en el Municipio son: buses, microbuses,
pick-ups y moto taxis en el Casco Urbano; por otra parte se observé que la
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movilizacién en la mayoria de poblados es a través de vehiculos pick-ups de

doble traccién.

1.6.9 Rastros

En el Municipio existe un rastro municipal, asi mismo es importante mencionar
que existen varios abastecedores de carne, quienes matan las reses en
instalaciones particulares los cuales no cuentan con las condiciones sanitarias

adecuadas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

“Como organizacién social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de
bienestar para su comunidad; su funcién fundamental es la gestién de su propio

desarrollo comunitario.”

1.7.1 Organizaciones sociales
El fin primordial de estas organizaciones es la bausqueda del beneficio social de
todo el Municipio, a través de la gestion y ejecucidn de proyectos que permitan

alcanzar el desarrollo y bienestar comun de la poblacién.

e Alcaldia auxiliar

En Municipio existen 53 Alcaldias Auxiliares, estas organizaciones representan a
la comunidad ante el Alcalde Municipal, son las encargadas de tomar decisiones
relacionadas con las comunidades, asi mismo transmitir la informacién a toda la

poblacién sobre las gestiones y desarrollo de proyectos.

e Consejo Municipal de Desarrollo - COMUDE —
Es un conjunto de personas que prestan sus servicios ad honorem, con el
objetivo de velar por el desarrollo del Municipio, cada comunidad cuenta con un

5 José Antonio Aguilar Catalan, Op. cit. p. 44.
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representante, el cual también forma parte del Consejo Comunitario de
Desarrolio - COCODE —.

e Consejo Comunitario de Desarrollo —- COCODE —

Es una organizacién creada con el objetivo de evaluar las necesidades que la
comunidad posee, para gestionar proyectos que satisfagan dichas necesidades.
El Consejo Comunitario de Desarrollo esta conformado por gente residente de

cada centro poblado.

e Consejo de padres de familia

Esta agrupaciéon se organizan con el fin tratar de satisfacer necesidades que
puedan surgir en el ambito de educacién, los consejos estan conformados de
acuerdo a los establecimientos educativos existentes: 32 escuelas pre-primaria,
46 escuelas primarias, 15 Instituto basico por cooperativas y 2 diversificados,

que en total hacen 95 consejos.

e Seguridad ciudadana
Son un grupo de personas que se dediquen a colaborar con la Policia Nacional a
conservar el orden y a mantener al Municipio libre de delincuencia, existen 19

grupos de esta naturaleza.

e Asociaciones religiosas

La naturaleza de estas asociaciones es promover los principios morales y éticos,
en Municipio, existe en el area rural 17 grupos religiosos, 15 evangélicos, en
tanto que para el area urbana se encuentra una iglesia catblica y 4 templos

evangelicos.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Forma en que se organiza una comunidad con el propdsito de mejorar sus

condiciones de vida promoviendo la productividad.

e Asociacion de Caficultores y Agricultores de Sipacapa —ACAS-
La asociacién se dedica al apoyo técnico y asesoramiento en el cultivo de café,

esta conformada por 305 socios, de los cuales 195 hombres y 110 mujeres.

e Asociacion Sipacapense, ASIPA
Promueve el desarrollo del cultivo de tomate, tiene cobertura el area rural.

e Asociacion de Promotores de Salud y Desarrollo Comunitario —APROSADC-
Su funcibn es apoyar a personas con €scasos recursos econdémicos,
ayudandoles a través de créditos, proyectos de viveros, hortalizas y
capacitaciones a comadronas y promotores; su cobertura es Gnicamente en el

area urbana, cuenta con 180 afiliados.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
“Son instituciones de Gobierno, la municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso algunas entidades

privadas, que dan apoyo de una u otra manera a la poblaciéon™.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones que son controladas por el Estado. Su fin primordial es velar

por el funcionamiento y orden de la sociedad.

1.8.2 Instituciones municipales
Encargada de administrar los bienes municipales, y a través del Concejo
Municipal ejerce la autoridad en el Municipio. Vela por el bienestar de los

6 José Antonio Aguilar Catalan, Método para la Investigacion del diagnéstico socioeconémico,
Pag. 45
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habitantes y a su vez coordina planes, programas y proyectos que promueven el

desarrollo urbano y rural de la poblacién.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son todas aquellas instituciones sin fines de lucro, cuyo objetivo primordial es
promover la ejecucion de programas y proyectos para el desarrolio y bienestar

de la poblacién.

1.8.4 Privadas

Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan servicios a
la poblacién, principalmente con fines de lucro. En el Municipio se encuentra:
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- que trabaja en temas de ahorro y
financiamiento a la poblaciéon y pequenos productores del area urbana y rural;
Asociacion de Crédito Comunitario —ACREDICOM- que ofrece productos y
servicios financieros como el ahorro, préstamos, seguros, remesas, tarjetas de

crédito.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones extranjeras establecidas en el pais, cuya naturaleza es la
creacion de proyectos de caracter econémico, técnico, social, cultural o
humanitario, su finalidad es mejorar las condiciones de vida de las comunidades.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Representa un inventario de las diversas necesidades que tiene la poblacién en
inversion social y productiva, inversiones que permitirian mejorar las condiciones

de vida de los habitantes del Municipio.

Los principales requerimientos de inversion social que tienen los habitantes de la
mayoria de comunidades del Muncipio, son la construccion de centros de salud,
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construccion de institutos de nivel medio, acceso a energia eléctrica, tratamiento

de aguas servidas y construccion de drenajes.

Los requerimientos de inversién productiva son: el mejoramiento de las vias de
acceso a las comunidades, construcciéon de centros de acopio e instalacion de

sistemas de riego.

Los requerimientos de inversién social y productiva se detectaron mediante la
aplicacion de guias de observacién y entrevistas a miembros del Consejo
Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Es el estudio de las potenciales amenazas y las vulnerabilidades que pueden

ocurrir en el Municipio, en un momento determinado.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

Es importante identificar los riesgos a los cuales se enfrenta el municipio de
Sipacapa, tanto en el area urbana como rural, para que la poblacién esté
preparada al momento que ocurra cualquier fenébmeno natural, socio natural o

antropicos y evitar pérdidas humanas, materiales o ambientales.

El Municipio por su orografia, con pronunciadas montanas, laderas y clases de
suelos, se encuentra ante riesgos naturales como deslaves y derrumbes, entre
otros, en la tabla siguiente se muestran las clasificaciones de riesgos con causa

y efecto por centro poblado

A continuacién se presenta tabla con las divisiones de los riesgos para las

aldeas y caserios del municipio de Sipacapa.
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Tabla 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Matriz de Riesgos
Ao 2014
Riesgos Centro Poblado Causa Efecto
NATURALES
Pérdida de cultivos,
Lluvias torrenciales Todo el Municipio Epoca de inviemo. |y propagacién de
enfermedades.
Pérdida de cultivos
y estructuras por
ciertos derrumbes
Tormentas tropicales Todo el Municipio Baja presion. ocasionados,
ademas de
suspensiones
escolares.
Pie de la Cuesta, Canoj,
Quequesiguan, Llano L Pérdida de cultivos,
Heladas Grande, Las Minas, y Pm:;xe’l:,blcar:;:gy y propagacion de
ofras comunidades de la po pol ) enfermedades.
parte baja.
Movimientos de las |Pérdidas y daios a
. s placas estructuras fisicas,
Sismos Todo el Municipio intercontinentales y|econdmicas y de
fallas en las mismas. |vida.
Pérdida de cultivos
. Caudal de los rios(y derrumbes de
Desbordamientos La Vega crece. viviendas cercanas
arios.
Suelos inestables,
Deslaves Salem Precipitacion pluvial. |sobre todo en

pefascos.

Continda en la pagina siguiente
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Riesgos Centro Poblado Causa Efecto
SOCIO-NATURALES
Sipacapa, La Ciénaga, . . Obstaculizacion de
Derrumbes La Estancia, Los Satu:gglglr:efllg\snal en accesos a las
Chocoyos. ) comunidades.
Cancil, Independencia :Jeic:";gadecuadguéilgl
Chilil, Chuac la Unién, especificamente en Ié Pérdida de cultivos
Erosion de suelos Chual, Pueblo Viejo, forFr)na de cultivo y provoca potencial
San Antonio La Cruz, segin el tipo de alto en derrumbes.
Saquimlaj, Setiva. suelo.
El Rincén, Guancache,
Carrizal, Cumbre Ia
Montafia, Escupija, Tres
Cruces, La Vega, Las
Minas, Llano Grande,
Los Encuentros, Los o Dafios y pérdida en
’ Localizacion de
. . Hernandez Nueva| .. algunos casos, de
Deslizamientos - . g . |viviendas en zonas|_ .2 g
Victoria, Palimope, Pie inadecuadas. viviendas, cultivos y

Incendios forestales

Plagas

de la Cuesta, Puente
Blanco, Queca, Salitre

Grande, San Isidro
Setiva, Saquibal, EI
Maguey, Plan de Ila

Gloria, Xeabaj.

Guancache

Sibinal

Quema de maleza y
quema de basura.

Proliferacion de
plagas por la falta de
cuidados adecuados
para cultivos y
plantaciones.

vidas.

Pérdida de bosque,
dafio al medio
ambiente, y
disminucibn de la
cobertura forestal.

Pérdida de cultivos

lo cual afecta la
economia de
productores.

Continta en la pagina siguiente
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Riesgos Centro Poblado Causa Efecto
ANTROPICOS
Integracion de
microorganismos Eir\'t,feelgzedades, de
Contaminacién de aguas Todo el Municipio ggiﬁcr’r?gte:ropio dﬁ: contaminacion altos,
cual cambia la calidad Zteernrfﬁn::ngahm del
del agua. )
Contaminacion
Falta de extraccion de | ambiental, y
Basureros Todo el Municipio desechos en el area | proliferacion de
rural. enfermedades en la
comunidad.
Tala de arboles,
quema de bosques y .
Deforestacion Todo el Municipio uso insostenible de lrjei\:f::tt)asc:%%g?eslos
los recursos )
naturales.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Al momento de identificar cada uno de los riesgos a los que esta expuesto el

Municipio, se debe realizar una planificaciébn adecuada para la mitigacién de

cada uno de ellos y de esta manera proteger a la poblacién.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

En el municipio de Sipacapa, el area rural es mas vulnerable a ser afectada por

cualquier fendmeno natural, socio natural o antropicos, entre estos las

inundaciones, sequias, granizadas y plagas que provocan la pérdida de

cosechas. Asi mismo la infraestructura de las viviendas es vulnerable ante los

desastres naturales, debido a una inadecuada construccion. A continuacion se

presenta el cuadro de las vulnerabilidades a las que se encuentra expuesta la

poblacion.
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Tabla 2
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades
Ao 2014
Factor Descripcion de Vuinerabilidad Centro Poblado

Debido a la ubicacién, de viviendas en zonas

Ambientales- inestables como laderas y pefiascos. Ademas

ecolbgicas el mal uso de los suelos por la falta de
asesoria para el cultivo.

Area urbana y rural

Materiales de vivienda inadecuada y vias de
acceso intransitables en época de lluvias.
Ademas de la falta de servicios basicos como
drenajes y agua potable.

Fisicas Area rural

Bajos ingresos, desempleo y la pérdida de
cultivos por exceso de lluvias, en cuanto al
cultivo para consumo y la falta de identificacion
de mercado para ia comercializacion.

Econdémicas Area urbana y rural

Falta de conocimientos ante riesgos y la
Educativas desercion de estudios al terminar el nivel
primario.

Cabecera municipal y
area rural.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La matriz muestra la vulnerabilidad del Municipio en cuanto a riesgos naturales y
antropicos, ademas la infraestructura de las viviendas no es la adecuada debido

a que no estan construidas con material sélido.

Entre los factores que mas afectan al Municipio esta el riesgo de las plagas con
un 54%, el cual afecta a los cultivos con la llamada Gallina Ciega, seguido del
riesgo por falta de recursos tecnolégicos para los procesos productivos con el
16%, se tiene un indicador del 10% por poca o nula asesoria de conocimiento de

riesgos, los desastres naturales con un 9%, y 10% para otros riesgos.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Es una variable que muestra la situacion interna de la municipalidad de
Sipacapa, tiene como obijetivo verificar donde existen debilidades y fortalezas.
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1.11.1 Diagnéstico administrativo
Comprende el estudio administrativo en sus distintas etapas, como lo son

planeacion, direccion, organizacion, integracion y control.

e Planeacion

Consiste en elaborar un plan que permita visualizar en un periodo determinado
las actividades a ejecutarse, para cumplir con las metas que sean propuestas,
asi como también la gestibn de los recursos que sean necesarios. Seguln
encuesta realizada se determiné que el 68% de los colaboradores de la
municipalidad de Sipacapa si conocen la misién, vision, objetivos, valores y
principios que rigen la conducta de los empleados municipales. El 32% conoce

parcialmente la informacion.

e Organizacion

Consiste en definir las funciones o actividades de trabajo, de acuerdo a la
divisién de las areas. En el caso de la Municipalidad, es necesario agrupar las
obligaciones, aclarar los requisitos para cada puesto, seleccionar al personal
idéneo, definir autoridad y responsabilidad para cada miembro del equipo,

establecer normas y procedimientos.

El 56% de colaboradores municipales coincide en que existe un documento
donde se detallan los descriptores de puesto, funciones, la autoridad y
responsabilidad, que cuentan con un manual de normas y procedimientos y un
organigrama para sus areas. Solamente el 30% utilizé6 un documento como base

para iniciar sus labores en el proceso de induccion.

Se determindé que las dependencias que cuentan con manual de normas y
procedimientos son: el area de Secretaria Municipal, el Departamento
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Administrativo Financiero Municipal y la Oficina Municipal de Agua vy

Saneamiento —OMAS- que estan en proceso de aprobacion.

¢ Integracién
Consiste en obtener y articular los elementos humanos y materiales que la
organizacién y la planeaciéon proponen como necesarios para el adecuado

funcionamiento de la Municipalidad.

En ia Municipalidad el 40% de empleados consideran que no se cumple con un
proceso definido para la contratacién, capacitacion e induccién, lo que se

confirmé con las autoridades.

e Control

Para el 90% de los empleados municipales se tiene definido la forma de
controlar la ejecucion de actividades, se sanciona en caso de incumplimiento y
en la mayoria de los casos se cumplen las metas asignadas.

Para la verificacion de control y cumplimiento de la planificacién, se tienen
reuniones semanales del Consejo Municipal. En esta se revisan las actividades
cerradas y pendientes de planificacion, asi también, se evalian los posibles
errores que puedan dificultar el cumplimiento de las metas y se presentan

propuestas de solucion.

1.11.2 Diagnéstico financiero
Las municipalidades del pais han implementado sistemas financieros impuestos
por el Estado, que buscan la eficiencia en la ejecuciéon presupuestaria y

transparencia en la gestion municipal.

1.11.2.1 Presupuesto
Es una herramienta esencial de los recursos financieros, con el objetivo de
ejecutar planes, proyectos, obras y otras actividades durante un periodo fiscal.
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La estructura del presupuesto municipal de cada afo debe contener.

e Presupuesto de ingresos:
Se le denomina a los ingresos de cualquier naturaleza que se estima recibir o

recaudar en un determinado periodo.

e Presupuesto de egresos:
Se les conoce a todos aquellos gastos y salidas de dinero que se estima incurrir

en el periodo fiscal.

e Formulacion

Con base en las necesidades mas representativas expuestas por los Consejos
Comunitarios de Desarrollo y proyectos de la Municipalidad, el Alcalde
asesorado por la Comisién de Finanzas, funcionarios municipales y con sujecion
a las normas contenidas en la Ley Organica del Presupuesto, formula el
proyecto de presupuesto en la primera semana del mes de octubre de cada ano,
lo somete a consideracién del Consejo Municipal, el que al aprobarlo, puede
hacerle las modificaciones convenientes. El presupuesto debe quedar aprobado
a mas tardar el 15 de diciembre de cada afo. (Articuio 131 del Cdédigo
Municipal). La municipalidad de Sipacapa cuenta con un Departamento de
Administracién Financiera Municipal, (DAFIM), asi cumple con lo establecido en

los articulos 97 y 98 del codigo Municipal.

A continuacién se muestra el cuadro del presupuesto vigente de ingresos y
egresos del afio 2010 al 2014.
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El cuadro anterior muestra para los ingresos tres rubros de gran importancia,
como lo son: propios, con un comportamiento promedio del 10.6 por ciento, es
importante mencionar que en el 2012 existe un incremento debido a la cuenta
denominada Regalias, la cual refleja ingresos por concepto de explotacion
minera, por un monto de Q.4,610,535.00; transferencias, las que reflejan un
porcentaje del 61.4, mientras que la disminucién de otros activos se observa el

28 por ciento.

La variacién entre el 2013 y 2014 se debe al movimiento que tienen las cuentas:
Ingresos Propios Municipales por un monto de Q.3,407,062.00; Ingresos
Tributarios IVA-PAZ por un monto de Q.3,432,577.00; e Ingresos Ordinarios de
Aporte Constitucional Q.3,756,758.00 esto para el afo 2013. En el 2014 las
cuentas que muestran aumento son las siguientes: Ingresos Propios Municipales
Q.2,418,305.00; Ingresos Propios por Explotacion Mineras Q.2,737,211.00;
Ingresos Tributarios IVA-PAZ Q.2,946,296.00; Ingresos Ordinarios de Aporte
Constitucional Q.2,883,017.00.

En los egresos se puede apreciar dos rubros importantes, los gastos de
funcionamiento, que muestran un promedio por afo de 23 por ciento, e
inversion, que refleja un porcentaje de 77, entre los cuales destacan para cada
rubro los de mayor importancia.

En el 2011 se aprecia que en la inversion la cuenta mas significativa es la red
vial, con un monto de Q.5,089,427.00, en los demas afios se muestra un

movimiento promedio, no relevante como en el afio antes analizado.
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e Ejecucién presupuestaria

La tesoreria de la municipalidad es la encargada y responsable de los registros
periédicos, de los ingresos y egresos presupuestarios en el ejercicio fiscal de
cada afio, maneja y controla las operaciones que se realiza. De acuerdo a lo
establecido en el articulo 88 del codigo municipal, se cuenta con un auditor
interno que audita a la contabilidad una vez a la semana y es el encargado de
velar por la correcta ejecucion presupuestaria e implementar procedimientos

eficientes y oportunos de seguimiento del presupuesto.

El Alcalde Municipal, en asamblea general informa sobre el estado de ingresos y
egresos del presupuesto municipal a los Consejos Comunitarios de Desarrollo
de forma cuatrimestral, los miembros de la asamblea se encargan informar
comunidad. Los ingresos propios de la municipalidad representan en promedio
el 8%, las transferencias corrientes y de capital representan el 92%, esto
significa que la municipalidad de Sipacapa, debido a sus pocos ingresos no le es
posible gozar de independencia financiera y sea funcional con sus propios

medios ya que los egresos representan el 23% en promedio.

La ejecucidn presupuestaria puede ser visualizada en el cuadro siguiente para

su respectivo analisis.
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Para el movimiento de los cincos afos se considera los ingresos propios que
representan el 24%, las transferencias el 76%, mientras que los egresos el 30%,
esto se debe a que existen afios en los que los egresos se elevaron de manera
considerable. Dentro de los gastos de inversion esta contenido el mayor rubro

~denominado construccién y mantenimiento de la red vial, representa el 28% del

total del presupuesto.

¢ Liguidacion _

El ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad municipal inicia el 1 de enero
y culmina el 31 de diciembre de cada afio. Mientras que las operaciones que se
practican después de la fecha se consideran parte del nuevo ejercicio fiscal.
Conforme al articulo 27 del acuerdo gubernativo 240-98 Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto, la Municipalidad de Sipacapa, dentro de los primeros
tres meses siguientes debe presentar los informes de ejecucion, a la Contraloria
General de Cuentas de la Nacién y al Congreso de la Repulblica de Guatemala

con copia a la Direccién de Contabilidad del Estado.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN -, fue estructurado y
desarrollado con el fin de obtener eficiencia en las distintas operaciones que
gestione indistinta entidad. La municipalidad de Sipacapa comienza con la
implementacién del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal —
SIAF MUNI - en el periodo fiscal 2008, que vino a reemplazar al sistema
SIAFITO que funcioné hasta el 2007.

La municipalidad de Sipacapa, con la implementacién de este nuevo sistema, ha
mejorado el control de los registros, la confiabilidad y veracidad de Ia
informaciéon, para cumplir con los objetivos esperados. El Sistema de
Contabilidad Integrada -SICOIN-, fue estructurado y desarrollado con el fin
primordial de obtener eficiencia en las distintas operaciones que gestione las



50

entidades estatales. El proceso de sistematizacion da inicio en la municipalidad
de Sipacapa con la implementacién del Sistema Integrado de Administracion
Financiera Local -SIAFITO-, durante cuatro afios consecutivos, del 2004 hasta el
2007; seguidamente en el 2008 entra a funcionar el Sistema Integrado de
Administracién Financiera Municipal -SIAF MUNI- por término de dos afios, el
cual finaliza en el 2009; del 2010 a la actualidad debido a la innovacién
sistematica y con fines de transparencia para sus operaciones considera el
cambio de programa al utilizar y adherirse al Sistema de Contabilidad Integrada,
Gobiernos Locales -SICOIN GL-.

La municipalidad de Sipacapa con la implementaciéon de este nuevo sistema ha
mejorado el control de los registros, la confiabilidad y veracidad de Ia
informacion, para alcanzar los objetivos esperados.

A continuacion se presenta un comparativo de los Estados de Resuitados.

Cuadro 10
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados

Periodo 2010 - 2014

(cifras en quetzales)
Descripcién Ano 2010 %  Aiio 2011 % Aiio 2012 % Afio2013 % Afio2014* %
Ingresos
Ingresos Tributarios 152,791 6 112,482 4 6732117 70 3,962,921 57 3536302 75
Ingresos no Tributarios 113,015 5 475,751 18 145,516 1 124,592 2 42,622 1
Venta de bienes y senicios de la
Administracion Pablica 371,886 15 277,379 10 290,553 3 320,858 4 102,060 2
Intereses y ofras rentas de la
propiedad 255,855 1 173,070 7 352,883 4 423,704 6 220,257 5
Transferencias conientes recibidas 1,535,259 63 1,625,765 61 2131698 22 2173449 31 811,089 17
Total de Ingresos 2,428,806 100 2,664,447 100 9,652,767 100 7,005524 100 4,712,330 100
{-) Gastos
Gastos de consumo 2,112,268 87 2,713,712 102 3,251,208 34 4466655 64 1328859 28
Infereses, comisiones y ofras
rentas de la propiedad 85,800 4 2,000 - - - - - - -
Transferencias comientes
otorgadas 67,600 3 5771680 217 92,274 1 40,058 1 - -
Transferencias de capital 1,623,806 67 45,500 2 70,000 1 12,000 - - -
Otras pérdidas 27,536,433 1,134 1,503,379 56 26,840 - 187,500 3 - -
Total de gastos 31,425907 7 1,295 10,0365 377 3,440322 36 4,706,213 68 1328859 28
Resultado del ejercicio (28,997,101) (1,195) (7,371,804) (277) 6212445 64 2299311 32 3383471~ 712

*Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en Estados de Resultados, proporcionados por la
municipalidad de Sipacapa.
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Este cuadro refleja tanto los ingresos como los egresos y el comportamiento de
los rubros en cada uno de los periodos fiscales, el analisis de estos rubros
fueron vistos en cuadros anteriores, sin embargo el caso de las transferencias
corrientes que muestra el estado de resultados de 2010 es de Q.1,535,259.00;
mientras que el movimiento de la ejecucién presupuestaria del afio antes
mencionado de la cuenta denominada “Transferencias corrientes recibidas”
suma Q.1,516,038.00, el cual presenta una diferencia respecto a los estados de
resultados de Q.19,221.00.

La cuenta de otras pérdidas que refleja un monto de Q.27,536,433.00, en el
2010, esta integrado segun reporte del “Libro mayor auxiliar de cuentas” por un
saldo inicial de Q.17,097,989.00 mas la baja de bienes del inventario 2010, por
proyectos ejecutados que son exclusivamente para las comunidades del
Municipio, segun acta nimero 10-2011, punto 4 de fecha 09 de marzo de 2011
que suma Q.4,447,354.00 y la baja al inventario de la cuenta 1241 denominado
activo intangible bruto, proyectos de inversién social al 31 de diciembre de 2010,
segun acta numero 11-2011, punto 4 de fecha 16 de marzo de 2011 por la
cantidad de Q.5,991,090.00 los cuales suman el total antes indicado.

Las comparaciones de los Estados de Resultados respecto a los ingresos y
egresos muestra una diferencia, el rubro de gastos de consumo representa el
87% de los ingresos, sin mencionar el rubro de transferencias de capital y otras
pérdidas que son las mas significativas, del aiio 2012 al 31 de mayo de 2014 se
ha observado un nivel adecuado de los egresos respecto a los ingresos.

Mediante el Balance General se puede observar el comportamiento de los

ultimos cinco afios y sus rubros importantes.
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Cuadro 11
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Balance General
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Ai02010 % Ao2011 % Aio2012 % Afo2013 % ARo2014* %
Activo

Corriente 1,591,187 13 2507867 18 12,158,576 40 13,426,314 30 15313029 29
Disponible 1486204 12 2356884 17 11,729,176 39 12,722,805 28 14,838,249 28
Exigible 104,983 1 150,983 1 429400 2 704009 2 474,780 1
No Corriente 11,003,285 87 11,381,922 82 17818952 59 31,716836 70 37,690,006 71
Propiedad planta y equipo 11003285 87 10970935 79 16,558,765 55 29037653 64 33543151 63
Intangible - - 410,987 3 1260187 4 2679183 6 4146855 8
Total de activo 12594472 100 13,889,789 100 29977528 100 45,143,650 100 53,003,035 100
Pasivo

Corriente 50,823 - 57117 - 218 - 21,555 - 17,791 -
Cuentas a pagar a corto plazo 50,823 - 5,777 - 218 - 21,555 - 17,791 -
Total pasivo 50,823 - 5,771 - 218 - 21,555 - 17,791 -
Patrimonio municipal

Transferencias y confribuciones

de capital 31,770,809 252 40483923 291 50,508,359 168 63,353,833 140 67,833,511 128
Resultado del efercicio (28,997,102) (230) (7,371,804) (53) 6212444 21 2,299,311 5 3383471 6
Resultados acumulados de '

ejercicio anterior 9769942 78 (19,228,107) (138) (26,743.493) (89) (20,531,049) (45) (18,231,738) (34)
Total pafrimonio municipal 12,543,649 100 13,884,012 100 29,977,310 100 45,122,095 100 52985244 100

Total de pasivoy patrimonio 12,594,472 < 100 13,889,789 7100 20,977,528 100 45,143,650 400 53,003,035 100
*Corte al 31 de mayo de 2014.

Fuente: elaboracién propia, con base en los Balances Generales de los afios 2010, 2011, 2012,
2013 y 2014 proporcionados por la municipalidad de Sipacapa.

El rubro de las transferencias muestra un incremento promedio del afio 2010 al
2014 del 17%, mientras que la propiedad planta y equipo (inversion) representa
el 25%, esta cuenta es la mas significativa ya que representa el 93% del total de

activos.

1.11.2.3 Tesoreria

Es la encargada de administrar y controlar la recaudacion de los ingresos, la
planificacion y ejecucion del pago a proveedores por los suministros o servicios
adquiridos por parte de la municipalidad, sin embargo esta seccion se encuentra

bajo el cargo del Jefe Financiero de la municipalidad.
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e Ingresos
Los ingresos que se perciben en la municipalidad de Sipacapa, se realizan a
través de los formularios autorizados por la Contraloria General de Cuentas de

la Nacion.

e Egresos
El tesorero es el encargado de programar y ejecutar los pagos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Seglin se muestra en ingresos detallados en el cuadro de ejecucion
presupuestaria, la municipalidad de Sipacapa no utiliza recursos provenientes de
préstamos por lo que no amerita su analisis en el periodo sujeto de estudio, al
igual que no existe el rubro de donaciones, razén por la cual no se presenta

analisis.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere a la compra y venta de productos que puede llevarse a cabo de

adentro hacia afuera y viceversa.

1.12.1 Flujo comercial

En el municipio de Sipacapa se comercializan distintos productos agricolas,
pecuarios, agroindustriales y artesanales. La variedad de produccion del lugar es
limitada, Los dias de mercado se realizan en La Estancia y Sipacapa, lunes y

viernes respectivamente.

¢ Principales productos que se importan al Municipio
Dentro de los productos que se comercializan en los dias de mercado, existen
varios que no son de la produccién local, por lo que se traen de los distintos
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departamentos y municipios aledafios al lugar. También se comercializan sopas

instantaneas y maiz importado de México.

e Principales productos que exporta el Municipio
Se obtuvo informacién que indica que unidades productoras de frutas y verduras
venden su producto a Municipios aledafios y a Huehuetenango, de éste ultimo

se trasladan a la ciudad capital.

1.12.2 Flujo financiero

La migracién se da principalmente hacia la capital, México y Estados Unidos,
esta situacion permite a las familias del municipio de Sipacapa{, tener ingresos
por remesas, el monto promedio de dichas remesas, que ingresan al Municipio,
es de Q.2,465.95, los montos oscilan de Q.1,387.00 a Q.3,544.00.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se desarrollan temas relacionados con la tenencia de la

tierra y la produccion en el municipio de Sipacapa.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

A continuacién se describe la relacién entre la tenéncia, uso y concentracion de
la tierra en el Municipio, se toma como referencia los datos de los censos
agropecuarios de 1979 y 2003, asi como los resultados de la investigacion

realizada.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La forma de ocupacién de la tierra histéricamente ha sido desigual, con respecto
a la distribucién de la misma, agravado con el transcurso del tiempo.

La tenencia de la tierra es el derecho que permiten al productor hacer uso de la
misma para exiraer de ella los productos necesarios para satisfacer sus

necesidades.

Se establecié que el derecho que el productor tiene sobre Ia tenencia de tierra,
segun investigacion de campo en el Municipio, es en dos formas basicas: propia

y arrendada, en menor porcentaje.

Los habitantes del Municipio son minifundistas, propietarios de sus propias
tierras, las cuales, en su mayoria, respaldan con documentos municipales y en

un bajo porcentaje con escritura publica y registrada.

A continuacion se presenta la superficie en manzanas que comprende cada una

de ellas.
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Cuadro 12
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Régimen de Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Régimen de No. de o Superficie o
tenencia fincas ° (manzanas) °
Censo 1979

Propia 1,234 100 9,930 100
Arrendamiento 3 - 8 -
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupada - - - -
Otros 2 - 13 -
Totales 1,239 100 9,951 100
Censo 2003

Propia ‘ 2,075 99 5,984 100
Arrendada 15 1 7 -
Colonato - - - -
Usufructo 1 - 1 -
Ocupado - - - -
Otros - - - -
Totales 2,091 100 5,992 100
Encuesta 2014

Propia 360 98 398 99
Arrendada 9 2 2 1
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupado - - - -
Otros - - - -
Totales 369 100 400 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos del Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
estadistica -INE- de 1979, el Municipio contaba con 1,239 fincas, 99% de estas
fincas, sus habitantes son duefios, la extensién territorial de este porcentaje es
de 9,930.34 manzanas, de las cuales la mayor parte era destinada a las

unidades productivas y el resto arrendadas.
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Al comparar los datos del Censo Agropecuario del 2003 y 1,979, se determiné
que el porcentaje de tierras propias seguia en un 99%, mientras en el 2014,
segln encuesta realizada, se establecié que un 98% de tierras son propias y el

resto arrendadas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
La tierra es el elemento esencial que necesita el agricultor para producir sus
alimentos basicos, el uso actual y potencial de la tierra es la usanza y

aprovechamiento que el ser humano hace de la tierra que posee.

Dentro del Municipio la variabilidad del suelo permite el cultivo de diversos
productos agricolas temporales como: Maiz, frijol, papa, coliflor, brécoli, habas,
ayote, hierba mora, chilacayote, chile pimiento, trigo, hortalizas; entre los
permanentes estan: el café, durazno, aguacate, melocotén, manzana, granadilla,
naranja, lima, limén, ciruela y pera.

En el siguiente cuadro se presenta datos sobre el uso de la tierra en el

Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

. No. de o Superficie en °
Uso de la tierra fincas %o manzana %o
Censo 1979
Cultivos anuales o
temporales 1,262 32 2,836 28
Cultivos permanentes y
semipermanentes 70 2 21 -
Pastos 718 18 2,541 25
Bosques 799 20 4,628 45
Otras tierras 1,127 28 185 2
Totales 3,976 100 10,210 100
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 2,117 35 2,895 48

Contintia en la pagina siguiente
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Cultivos permanentes y

semipermanentes 185 3 39 1
Pastos 602 10 730 12
Bosques 1,080 18 2,146 36
Otras tierras 2,057 34 211 4
Totales 6,041 100 6,021 100
Encuesta 2014

Cultivos anuales o temporales 293 7 321 54
Cultivos permanentes y

semipermanentes 80 19 94 16
Pastos 10 2 44 7
Bosques 30 7 131 22
Otfras tierras - - - -
Totales 413 100 590 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro muestra que para el censo de 2,003 y encuesta 2,014, los cultivos
anuales o temporales ocupaban el 48% y 54%, respectivamente, de la superficie
en manzanas, esto es debido a la necesidad que tienen los habitantes de
cultivar productos agricolas para subsistir y vender el excedente de cosechas,
para sufragar gastos familiares, el censo de 1,979 muestra que los bosques y
cultivos anuales o temporales eran los mas representativos. Al comparar el
porcentaje de la superficie en manzana de los bosques de los afios 1979, 2003 y
2014, se muestra una disminucion, esto se debe al crecimiento demografico y la

expansion de la actividad agricola.

¢ Uso potencial de la tierra

Las caracteristicas de tipos de los suelos e inclinacién, son utilizadas
principalmente para la actividad agricola. Para la diversificacion de los cultivos
es necesario mencionar las potencialidades que se encuentran en el Municipio,
entre ellos podemos mencionar los siguientes: Ajo, ejote francés, mani, ayote,

hule y mango.
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2.1.3 Concentracion de la tierra

Para evaluar la cantidad de tierra que se encuentra distribuida en el Municipio es
necesario definir la clasificacién de las unidades econdémicas, se presenta a
contiguacién la estratificacion utilizada por la Direccion General de Estadistica
en los Censos Agropecuarios de los afios 1979 y 2003. Es importante conocer
la concentracién de la tierra, su forma de explotacion y determinacion de

posesidn, la cual se aprecia en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Concentracion de Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

No.de , Superficie o, Fincas Superficie Xi Yi

\_//

Estrato fincas ® (manzana) ° acumuladas acumulada (Yi+1) (Xi+1)
Censo 1979

Microfincas 103 8 61 - 8 - - -
Sub-familiar 844 68 3,575 36 76 36 288 -
Familiares 282 23 5,257 53 99 89 6764 3,564
Multifamiliar 10 1 1,058 11 100 100 9900 8,900
Totales 1,239 100 9,951 100 16,952 12,464
Censo 2003

Microfincas . 1,240 59 671 1" 59 1 - -
Sub-familiar 612 29 2,112 35 88 446 2,714 968
Familiares 234 1 2,498 42 99 88 7,744 4,554
Multifamiliar 5 1 711 12 100 100 9,900 8,800
Totales 2,091 100 5,992 100 20,358 14,322
Encuesta 2014

Microfincas 301 82 206 53 82 53 - -
Sub-familiar 65 17 143 37 99 90 7,380 5,247
Familiares 3 1 38 10 100 100 9,900 9,000
Totales 369 100 387 100 17,280 14,247

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Seglin Censo Agropecuario 1979 el estrato de fincas, extension y categoria, la
concentracién de la tierra era alta en las fincas familiares (extensién menor a 64
manzanas), el 563% de la tierra correspondia a 5,257 manzanas, que estaban
distribuidas en 282 fincas. En el afio 2003 existe un incremento de 42% en las

fincas familiares, las cuales corresponden a 2,498 manzanas, distribuidas en
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234 fincas, el decremento por estrato es provocado por la poca concentracién de
tierra en las microfincas, sub-familiares y multifamiliares.

El predominio de la distribucién de tierra ha cambiado en los ultimos afos, mas
de la mitad de superficie en manzanas se concentra en un nimero determinado
de fincas, situaciéon que para el 2014 presenta un cambio debido al crecimiento
de la densidad poblacional, las microfincas representan una superficie de 206

manzanas.

2.1.4 Coeficiente Gini

Por medio de este calculo se puede cuantificar el grado de concentraciéon de la
tierra. Para obtenerlo se tomé en cuenta el tamaiio de las fincas y manzanas de
los afios 1979, 2003 y 2014. La distribucion de la tierra con relaciéon a la
poblacién se determina por medio de calculos matematicos, donde expresa el

desequilibrio y grado de concentracion de la misma.

La férmuia para el calculo del Coeficiente de Gini es Ia siguiente:
Coeficiente de Gini = Sumatoria de Xi (Yi+1) — Sumatoria de Yi (Xi+1) %
100

Donde las variables representan:
Xi= Numero de fincas en porcentajes acumulados

Yi= Superficie de las fincas en porcentaje acumulados

Sustitucion de variables:

Censo 1979 CG 16.952 — 12.464 4 488 = 0.44 concentracion media

100 100

20,358 — 14,322 6,036 = 0.60 concentracion alta
100 100

Censo 2003 CG
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Muestra 2014 CG = 17,280 — 14,247 = 3,033 = 0.30 concentracién baja
100 100

Al comparar los indices de los censos agropecuarios 1979 y 2003, se muestra
que la tendencia de la tierra continGa desconcentrandose en varias manos. Para
el ano 2014 se comprueba, por medio de la encuesta realizada, que existe una

concentracion baja moderada.

2.1.5 Curva de Lorenz

“Es la representacion grafica que permite conocer la relacion de una variable con
respecto a la otra. Es utilizada para estudiar la desigualdad de la riqueza,
mediante el trazo de la linea referente a la concentracion de la tierra, en relacion
a los porcentajes acumulados de la cantidad de fincas y superficie

correspondiente™.

En el afno 1979 la concentracion de la tierra era media, debido a que existian
numero de propietarios que poseian extensiones de tierra menor a 64
manzanas. En el afio 2003 la concentracion de la tierra era alta, debido a que

existia menor nimero de propietarios.

Los resultados obtenidos se grafican a través de la Curva de Lorenz que se

presenta a continuacion.

7 Revista de Métodos Cuantitativos para la Economia y la Empresa, Vol. 13, enero 2012, p. 77.
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Grafica 1
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Curva de Concentracion de la Tierra — Lorenz —
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Censo Agropecuario de 1979 y Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo
Grupo EPS, primer semestre 2014.

La grafica muestra la tendencia de la concentracién de la tierra, basado en la
forma en que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucién. La
curva se aleja de la linea de equidistribucion y refleja una situacién en donde la
tierra se encuentra ahora en pocas manos. Se comprueba, por medio de Ia
encuesta realizafda, una concentracién baja, lo que indica que existe menor
desplazamiento hacia la derecha de la linea de equidistribucion, esto refleja una

desconcentracion de la tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El municipio de Sipacapa se caracteriza por tener como base de su economia la
agricultura, que es su principal actividad, seguido de la actividad Pecuaria y
complementan la actividad artesanal y comercio y servicios, de acuerdo a
encuesta realizada en junio 2014, a continuacion se presenta el cuadro donde se

refleja el comportamiento de las distintas actividades del Municipio.
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Cuadro 15
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividades Productivas

Afio 2014
Actividades Generacion o, rodquecion %
de empleo °o P Q ¢
Agricola 415 27 1,273,233 — 33
Pecuaria 382 24  1,303625° 34
Artesanal 97 6 1,145280°7 29
Agroindustrial 6 1 165,600 ©~ 4
Comercio y servicios 661 42 - -
Total actividades productivas 1,561 100 3,887,738 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En base a encuesta realizada, en una muestra de 383 hogares se determiné que
la actividad agricola genera 415 fuentes de trabajo, la actividad pecuaria 382. En
la actividad artesanal se tom6é como referencia la encuesta a 37 unidades
productivas, se determind que generan 97 puestos de trabajo; en agroindustrial
existe una generacién de 6 empleos, por uitimo, comercio y servicios genera
661. La actividad pecuaria es la que mayor valor genera y por tal motivo se
considera la mas importante, con 34%, seguida de la actividad agricola con
33%.

2.2.1 Produccioén agricola
Los estratos o tamarios de finca se clasifican de la siguiente forma: microfincas
tienen menos de una manzana de extension y las fincas sub-familiares son de

una manzana a menos diez manzanas de extension.

En el trabajo de campo realizado, se determiné que los productores no tienen
grandes extensiones de tierra cultivada, por lo consiguiente, la cantidad
producida se reduce, tanto en rendimiento como en el volumen que producen
por cultivo sembrado. En el cuadro siguiente se muestran las unidades

productoras, el volumen y valor de la produccién, por estrato de finca.
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Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccion Segin Tamaiio de Finca y producto

—

Ano 2014
. s Unidad
Extension Valor de la
Estrato en manzanas me‘:iei da Volumen produccion Q.
Microfincas 192.97 71,464 933,383
Chile pimiento 0.03 Cajas 300 12,000
Melocoton 4.47 Ciento 1,178 88,350
Limén 0.19 Ciento 2,323 46,460
Coliflor 0.19 Docena 9 270
Ciruela 0.03 Libra 500 1,000
Maiz 121.34 Quintal 3,110 466,500
Frijol 44.7 Quintal 224 112,000
Café 8.69 Quintal 278 48,650
Tomate - 0.72 Quintal 365 58,400
Manzana 0.99 Quintal 104 36,400
Papa 2.56 Quintal 138 24,840
Trigo 1.5 Quintal 40 6,000
Haba 0.13 Quintal 1 250
Aguacate 1.22 Unidad 18,000 18,000
Hortalizas 3.59 Unidad 1,949 3,898
Durazno 1.47 Unidad 17,000 5,100
Naranja 0.31 Unidad 7,800 1,950
Granadilla 0.53 Unidad 8,600 1,720
Lima 0.19 Unidad 9,500 1,425
Chilacayote 0.06 Unidad 20 120
Hierbamora 0.06 Unidad 25 50
Subfamiliares 65.57 5,772 339,850
Maiz 37.81 Quintal 970 145,500
Melocotén 5.5 Ciento 1,452 108,900
Frijol 11.19 Quintal 56 28,000
Café 9.19 Quintal 294 51,450
Hortalizas 1.88 Unidad 3,000 6,000
TOTALES 258.54 77,236 1,273,233 4

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Al analizar los cultivos representativos del Municipio por estrato, extension
sembrada y volumen de produccién, se determiné que los productos mas
representativos son: el maiz que representa un 48% del valor total de la
produccién; seguido del melocotén con un 15%; frijol con un 11%; café con un
8% y productos de menor participacion en la actividad agricola que representan

el 18% restante.

En el estrato de microfincas el maiz representa el 50%, frijol 12%, melocoton
9%, en tanto que el café 5%; en el estrato de fincas subfamiliares estos

productos representan el 98%.

2.2.2 Produccién pecuaria

La actividad presenta un aporte significativo de ingresos al Municipio, se
determinaron como actividades productivas la crianza y engorde de ganado
bovino, porcino y aves de traspatio, etc. Segdn la investigacion de campo, la

produccién pecuaria se integra de la siguiente manera:

Cuadro 17
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién Segin Tamaiio de Finca y Producto

Anio 2014
, Unidad Precio Valordela
Estrato o Producto E(l:j:l:g;dizz s dg v‘.’l!:::f" Unitario Producciéon %
Medida Q. Q.
Microfincas
Bovino
Crianza y engorde
de ganado bovino 216 702,400 54
Terneras 106 Cabeza 8 1,800 14,400 1
Novillas 106 Cabeza 9 2,500 22,500 2
Vacas 106 Cabeza 147 3,000 441,000 34
Terneros 106 Cabeza 10 1,800 18,000 1
Novillos 106 Cabeza 13 2,500 32,500 3
Toros 106 Cabeza 29 6,000 174,000 13

ContindGa en la pagina siguiente
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. Unidad Precio Valordela
Estrato o Producto Etl:j:rllg?:l’iisas de V?I!gt':f" Unitario Produccion %
Medida Q. Q.

Porcino 499 349,150 27
Crianza y engorde

de ganado porcino 362 314,600 24
Marranos 211 Unidad 237 800 189,600 14
Marranas 211 Unidad 125 1,000 125,000 10
Crianza de ganado porcino 137 34,550 3
Lechones 211 Unidad 124 200 24,800 2
Varracos 21 Unidad 13 750 9,750 1
Avicola 3,200 140,675 11
Crianza y engorde avicola 2,317 100,600 8
Gallinas 285 Unidad 1,229 60 73,740 6
Gallos 285 Unidad 252 90 22,680 2
Pollitos 285 Unidad 836 5 4,180 -
Engorde avicola 883 40,075 3
Pollos 285 Unidad 803 25 20,075 2
Chompipes 285 Unidad 80 250 20,000 1
Engorde de ganado ovino 75 Unidad 316 350 110,600 8
Crianza de conejos 3 Unidad 16 50 800 -
Totales 4,247 1,303,625 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccién pecuaria del Municipio tiene la peculiaridad de contar con mas
unidades econdmicas, asi como volumen en la crianza y engorde de ganado
porcino; no obstante, la actividad pecuaria de ganado bovino predomina
respecto al valor de produccién con una participaciéon del 54% en microfincas,
esto significa que por importancia econémica supera la participacién econémica

del ganado porcino.

2.2.3 Produccién artesanal

Las principales actividades artesanales son: tejidos de pita plastica, herreria,
carpinteria y panaderia. Esta actividad a pesar de no contar con niveles de
tecnologia avanzados, se encuentra diversificada y contribuye de manera

significativa a la economia del Municipio.
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La produccién artesanal se encuentra conformada por las actividades que se

detallan a continuacion.

Cuadro 18

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Produccion Artesanal

Volumen y Valor de la Produccion Segin Tamaiio de Empresa y Producto

Ao 2014

Cantidad Unidad

Estrato o producto de de Volumen PrecioQ ValorQ

unidades Medida

Pequeno Artesano

Totales 14 7,958 562,560
Tejidos de pita

plastica 1 5,048 456,360
Lazos Docena 2,688 90 241,920
Gamarras Docena 2,080 100 208,000
Redes Docena 100 50 5,000
Mecapales Docena 180 8 1,440
Zapateria 1 420 75,000
Botas Par 240 200 48,000
Zapatos de hombre Par 180 150 27,000
Elaboracion de

pilas y tubos 1 90 22,800
Pilas Unidad 30 650 19,500
Tubos Unidad 60 55 3,300
Ladrillera 1 2,400 8,400
Ladrillos ' Unidad 2,400 3.50 8,400
Mediano Artesano

Totales 24 26,002 582,720
Carpinteria 11 393 277,780
Roperos Unidad 322 800 257,600
Mesas torneadas Unidad 16 400 6,400
Camas Unidad 4 1,200 4,800
Mesas Unidad 14 300 4,200
Muebles Unidad 4 1,000 4,000
Sillas Unidad 20 20 400
Trasteros Unidad 1 200 200

Contintia en la pagina siguiente
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Cantidad Unidad

Estrato o producto de de Volumen PrecioQ ValorQ
unidades Medida

Bancos Unidad 12 15 180
Herreria 4 336 188,500
Ventanas Unidad 160 500 80,000
Portones Unidad 20 3,000 60,000
Puertas Unidad 120 150 18,000
Balcones Unidad 31 500 15,500
Persianas Unidad 5 3,000 15,000
Panaderia 9 25,273 116,440
Pasteles Unidad 833 100 83,300
Magdalenas Unidad 1,000 12 12,000
Cubiletes Unidad 4,000 2 8,000
Pan sheca Unidad 7,440 1 7,440
Pan dulce Unidad 10,000 0.50 5,000
Francés Unidad 2,000 0.35 700 _
Totales 38 33,960 1,145,280

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Seglin el cuadro de volumen y valor de la produccion, las artesanias mas
representativas del Municipio son: los tejidos de pita plastica con el 81% del
ingreso total de los pequeiios artesanos y entre los medianos y la carpinteria con
el 48%.

2.2.4 Produccion agroindustrial
La actividad agroindustrial del Municipio la origina el beneficio de café cereza a
pergamino; como actividad productiva de importancia genera ingresos que

contribuyen a la economia de Sipacapa.

Segun el estudio realizado se determin6 que se producen 144 quintales de café
pergamino, los cuales se venden a Q 1,150 por quintal, el valor total de la
produccion es de Q 165,600. o Entre las actividades productivas, el sector
agroindustrial representa el 4% del valor total de los ingresos para el Municipio.
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2.2.5 Comercio y servicios

En el Municipio se desarrolla una gran diversidad de comercio y servicios, los
cuales contribuyen al crecimiento econémico del mismo, porque contribuye a
generar fuentes de trabajo alternativas a las generadas por la actividad agricola.

e Comercio

De acuerdo al diagnéstico realizado, actualmente se realiza dos tipos de
mercado; en el area urbana el dia viernes, cuyo espacio lo conforman dos calles
de la avenida principal, donde se observa la afluencia de comerciantes
provenientes de varios municipios aledafnos, ponen a la disposicion diversos
articulos y productos de consumo diario; El dia de mercado en el area rural,
(aldea La Estancia) el cual es el dia lunes, el mas grande de Sipacapa en

espacio y afluencia de compradores y vendedores.

A continuacion se presenta el cuadro con detalle de clases de comercios en el
Municipio.
Cuadro 19

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividad de Comercio

Aio 2014
Generacion

Descripcion Puestos de comercio por area Empleie
Urbana — Rural

Urbana Rural Total Total %

Comercios

Aceitera 4 - 4 4 0.83
Agroservicio 2 1 3 3 0.62
Cantina 3 - 3 6 1.24
Carpinteria 2 9 11 22 4.55
Comedor 21 1 22 22 4.55
Distribuidora de helados 1 - 1 2 0.41
Expendio de gas 3 - 3 3 0.62
Farmacia 6 1 7 7 1.45

Continta en la pagina siguiente
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Generacion

.. Puestos de comercio por area de Empleo
Descripcion Urbana — Rural

Urbana Rural Total Total %
Ferreteria 4 - 4 8 1.65
Gasolinera 2 - 2 2 0.41
Herreria 1 3 4 4 0.83
Libreria 7 4 1 1 2.27
Panaderia 2 2 4 20 413
Sector informal 70 75 145 145 29.96
Tejidos - 1 11 1 2.27
Tienda 34 155 189 189 39.05
Tortilleria 2 - 2 2 0.41
Variedades 7 - 7 7 1.45
Venta de gallinaza - 1 1 1 0.20
Venta de repuestos 4 - 4 4 0.83
Venta de ropa 1 2 3 3 0.62
Venta de zapatos 7 1 8 8 1.65
Totales 183 266 449 4384 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De la informacion obtenida se detalla los tipos de comercios que existen en el
area urbana y rural del Municipio. El total de establecimientos comerciales son
449, se observé que el comercio formal esta conformado por tiendas con un

40% y el sector informal con un 29%.

e Servicios

La prestacion de servicios ha generado beneficio al Municipio, son prestados por
empresas privadas o personas individuales que satisfacen las necesidades de la
poblacién, esto contribuye al desarrollo econémico social de la comunidad.

A continuacién un resumen de las actividades que forman parte del sector

servicio.



Cuadro 20
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Actividad de Servicio

Aio 2014

71

Descripcion

Puestos de servicio por area

Generacion

de

Empleo Urbana -

Rural

Urbana

Rural

Total

Total

%

Servicios

Bancos

Barberias

Buses

Clinicas privadas
Cooperativas
Correos y telégrafos
Foto estudio

Hotel

Internet

Molino nixtamal
Mototaxis

Oficina juridica
Pinchazo

Taller de bicicleta
Taller de mecanica
Taller de motos
Taxistas
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Totales

58

80

138

-t
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100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los servicios con fines de lucro existentes son parte importante para el

desarrollo del Municipio, el total de establecimientos localizados es de 138, los

molinos de nixtamal representa el 44% y servicio de buses y taxi suma en

conjunto 17%, los datos anteriores indican que la poblaciéon busca satisfacer

necesidades muy basicas (transporte y alimentacion).
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CAPITULO
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
En el presente capitulo se desarrollan temas que permiten conocer la estructura
del financiamiento: definiciones, caracteristicas del crédito, fuentes de
financiamiento y marco legal aplicable. Aspectos importantes en el desarrollo

productivo de una comunidad.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
A continuacién se definen conceptos relacionados con los temas, financiamiento
y crédito, aspectos importantes en el desarrollo de la produccién del Municipio.

3.1.1 Financiamiento

Es el mecanismo por medio del cual una persona o0 empresa obtiene recursos
para llevar a cabo proyectos especificos (agricolas, pecuarios, aﬂesanalés
agroindustriales etc.), recursos que se utilizaran para adquirir bienes y servicios,
pago de: proveedores y planillas, entre otros. Por medio del financiamiento, las
empresas pueden mantener una economia estable, planear a futuro y expandir

Sus operaciones.

3.1.2 Crédito

Se entiende por crédito “al acto por virtud del cual, una persona llamada
acreedor, entrega a otra llamada deudor un bien presente, a cambio de la
promesa de que el deudor le entregara al vencimiento de la obligacién el bien

entregado o su equivalente™,

3.1.2.1 Crédito agricola
Modalidad del crédito, destinado principalmente a la atencién de necesidades de
capital, para el mejoramiento y sostén del sector agricola, por lo regular este tipo

8 Roberto Paz Alvarez, Cosas Mercantiles, Pag. 12
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de crédito se solicita y utiliza para compra de insumos y pago de mano de obra,

en cuyo otorgamiento se exige al contrayente del crédito una garantia.

3.1.2.2 Crédito pecuario
Esta clase de crédito se utiliza en la produccién pecuaria, para adquirir cabezas
de ganado, cubrir gastos de alimentaciéon del ganado y pago de mano de obra,

que representan los gastos mas fuertes de este sector.

3.1.2.3 Crédito avicola
Crédito destinado a la produccién de aves de corral, por lo regular, gran
porcentaje de los recursos obtenidos se destinan a la adquisicion de aves

ponedoras y de engorde.

3.1.2.4 Otros

En esta clasificacién, cabe mencionar los créditos destinados al sector artesanal,
la rama artesanal cuenta con varias actividades a donde se dirige los créditos,
entre las que se puede mencionar la panaderia, herreria, carpinteria, etc. Otro
sector que capta créditos es comercios y servicios.

3.1.3 Objetivos del crédito
Los objetivos del crédito son los siguientes:

¢ Financiar la produccion, proveyendo recursos para siembra, labores culturales
y cosecha.

o Colaborar con el desarrollo de las actividades productivas.

3.1.4 Importancia del crédito

Las principales activadas agricolas en Guatemala requieren de financiamiento
para llevar a cabo su proceso productivo, parte del financiamiento es via créditos
solicitados a entidades financieras. La importancia del crédito radica en lo
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siguiente: permite al productor financiar total o parcialmente el proceso
productivo y cuando se hace necesario introducir tecnologia moderna a dicho
proceso y no se cuenta en ese momento con los recursos econdémicos para

hacerlo, el crédito facilita la adquisiciéon de tecnologia en el momento oportuno.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Para el presente informe el crédito se clasifica de la siguiente forma: por su

destino, finalidad, garantia y plazo.

3.1.5.1 Por su destino

Por su destino el crédito se dirige a:

¢ Comercio
Es el crédito destinado a financiar las actividades del sector econémico que se
dedica a venta de bienes, como venta de: zapatos, medicina, articulos de

primera necesidad, etc.

¢ Produccion
Son los fondos obtenidos de créditos que son utilizados por los sectores
transformadores de materias primas, como lo son: las actividades agricolas,

pecuarias, industriales, agroindustriales artesanales, efc.

e Servicios
Es el crédito destinado a financiar las actividades del sector econémico que se
dedica a venta o prestacidn de servicios, por ejemplo: servicios turisticos, corte

de cabello, trasporte de mercancias, transporte de personas, etc.

e Consumo
Son los créditos concedidos a personas individuales, de montos no muy

elevados, que tienen como propdsito la compra de bienes o servicios que
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satisfacen necesidades personales, los cuales no tiene ninguna relacién con

actividades productivas.

e Otros
Son los créditos que no son destinados a: la produccién, al consumo y
comercios y servicios. Por lo regular estos recursos son requeridos por el

interesado para la compra de bienes.

3.1.5.2 Por su finalidad
Los créditos obtenidos por el deudor pueden tener el siguiente fin:

¢ [nversién en capital de trabajo
Son los créditos adquiridos por persona individual o juridica, que tiene como fin
financiar la compra de insumos, pago de mano de obra y costos indirectos

variables, necesarios para llevar a cabo el proceso productivo.

¢ Inversion fija

Son los créditos obtenidos por persona individual o juridica, que tiene como fin la
compra de bienes de capital, como los son terrenos, mobiliario y equipo,
vehiculos, herramientas, maquinaria, y otros activos fijos necesarios para llevar

a cabo el proceso productivo.

3.1.5.3 Por su garantia
La garantia es la seguridad que tiene el prestatario que el deudor hara efectivo

el pago del crédito, las garantias pueden ser:

¢ Fiduciarios
Son créditos concedidos por los cuales se solicita como garantia el buen nombre
o record crediticio de la persona. La entidad crediticia solicita como requisito
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para conceder el crédito, toda la informaciéon personal que pueda recabar del

interesado y de codeudor.

En los ultimos afios las entidades financieras autorizadas en Guatemala han
aumentado el monto de los créditos concedidos bajo esta garantia, aumentado
el riesgo de cobrabilidad, por la falta de capacidad de pago de algunos de los

adquirientes del crédito.

e Prendarios

Las entidades crediticias conceden préstamos a los interesados, solicitando
como garantias una diversidad de prendas que cubran el monto cedido, si dicho
pago no se hace efectivo en el tiempo estipulado, la entidad pasa a ser
propietaria del activo, las garantias prendarias pueden ser: ganado, cosechas,

maquinaria, mobiliario, etc.

¢ Hipotecarios

Créditos que tienen como garantia bienes inmuebles, son los créditos mas
comunes en el area rural, los agricultores tienen como unica forma para
responder a deudas contraidas, con entidades financieras y prestamistas, los

terrenos que utilizan para cultivar.

e Mixto
Son los créditos concedidos que tienen como garantia una mescla entre lo

prendario-fiduciario, hipotecario-fiduciario o hipotecario-prendario.

3.1.5.4 Por su plazo
Las entidades crediticias al otorgar préstamos al interesado pueden concederlos

a corto, mediano y largo plazo.
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e Corto plazo

Contablemente se reconoce un préstamo bancario pagadero en un lapso menor
a un ano como pasivo a corto plazo, regularmente este tipo de créditos se
utilizan para financiar necesidades estacionales o temporales, por ejemplo pago

de planillas.

e Mediano plazo
Son los préstamos con plazo de vencimiento mayor a un afio y menor a cinco,
estos créditos son utilizados para financiar gastos que cubriran necesidades

permanentes.

e lLargo plazo
Este tipo de préstamos nomrmalmente es requerido para financiar proyectos de
inversion, que requieren fuertes cantidades de dinero para iniciarlo, el plazo de

pago concedido es mayor a cinco anos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Las entidades crediticias ubicadas en el Municipio, al conceder créditos asumen
el riesgo de cobrabilidad, para mitigar los riesgos, estas entidades solicitan se
llene una serie de requisitos y solicitan informacién necesaria para analizar a los

deudores.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir en sistema bancario
El sistema bancario nacional ha estandarizado los requisitos para lograr una

mejor supervisidén de la Superintendencia de Bancos.

A continuacién se lista una serie de requisitos solicitados por entidades

crediticias para poder optar a un crédito.
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Tabla 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Requisitos para la Adquisicién de Créditos

Ano 2014

Requisitos Individual | Juridica
Solicitud firmada X X
Poseer cuenta en el banco X
Constancia de ingresos X
Minimo un aio de laborar en una empresa X
Fotocopia de Carnet de IGSS X
Fotocopia de recibo agua, luz o teléfono X
Patente de comercio X X
Patente de sociedad X
Estados financieros de los dos Ultimos ejercicios,
certificados por auditor y firmado por representante X
legal
Certificacion del Registro de la Propiedad X X
Estado patrimonial X
Avallo de la propiedad (en el Municipio lo realiza la X
entidad crediticia)
Facturas donde conste propiedad de las prendas X X

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestire 2014.

Como se observa en tabla anterior los préstamos individuales son los que
requieren mayor cantidad de requisitos, por parte del banco que funciona en el
municipio de Sipacapa, por los riesgos que conlleva este tipo de créditos.

Los préstamos fiduciarios son los mas comunes en el Municipio, los cuales son

utilizados para financiar actividades productivas.

¢ Oftras instituciones

En el Municipio hay prestamistas que financian actividades agricolas de
personas que prefieren a este tipo de fuentes, porque al llevar las escrituras de
sus terrenos inmediatamente les realizan el desembolso del efectivo, el cual

necesitan para compra de insumos o levantado de cosechas.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Son los escenarios que la institucion plantea al otorgar el crédito. Es establecer
los requisitos previos a la concesion del crédito, los cuales deberan ser
aceptados por el solicitante para la concesién del mismo.

3.1.7.1 Plazos
Los plazos de crédito mas comunes al realizar un préstamo en el Municipio son
el corto y mediano (corto menor a un afo y mediano entre uno y menos de

cinco).

3.1.7.2 Tasas de interés
La actividad financiera crediticia en el Municipio la desarrollan varias entidades,
un banco, dos cooperativas y varias personas conocidas como prestamistas,
estos plantean a los solicitantes de créditos varias tasas de interés, que van
desde un 15.5% a 24%.

3.1.7.3 Garantias

El tipo de préstamo mas solicitado en el Municipio es el hipotecario, la garantia
que lo respalda son las escrituras publicas de los terrenos donde cultivan los
deudores; en menor medida se conceden préstamos fiduciarios, los cuales son
muy particulares en el Municipio porque en varios casos se otorgan a pequefios
grupos de personas organizadas, las cuales presentan como garantia el buen
record crediticio del grupo de personas que lo solicitan.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los origenes de los recursos con los cuales se espera cubrir el pago de los
bienes y servicios necesarios para desarrollar programas y proyectos.



80

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos con que cuenta una organizacién o persona individual para
financiar el proceso productivo, sea este agricola, pecuario, artesanal etc., y se

clasifican de la siguiente forma:

3.2.1.1 Capital de los productores
Los recursos aportados por los productores agricolas del Municipio esta

conformado por:

o Semilla de cosecha anteriores

La mayoria de los agricultores en el Municipio, principalmente los productores de
maiz y frijol, financian parte de sus insumos con semillas almacenadas de
cosechas anteriores. A esta clase de semilla se le denomina “criolla”, el uso de

esta es una costumbre ancestral.

e Mano de obra familiar
Lo constituye el uso de la fuerza de trabajo del padre de familia, esposa e hijos,

el uso de esta fuerza de trabajo implica aplicar el nivel tecnolégico mas bajo.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esta fuente de recursos es generada por la venta de la produccion de afos
anteriores, para el caso del Municipio, el cultivo de maiz es para subsistencia,
por tanto, para el llevar a cabo el proceso productivo no hay aporte de ahorro de

cosechas anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos
Se denomina asi a los recursos financieros o no financieros, obtenidos de
créditos solicitados a entidades financieras o ayudas de entidades estatales, que
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tienen como propdsito participar en el desarrollo productivo agricola del

Municipio.

3.2.2.1 Bancarios

Los bancos son instituciones financieras privadas con fines de lucro, que tienen
como objetivo prestar recursos econémicos a pequefos, medianos y grandes
empresarios, cobrando el monto prestado en un periodo corto, mediano o largo a
una tasa de interés pactada.

Los bancos representan el punto de apoyo en una politica de desarrollo agrario,
proveyendo a los pequefios productores préstamos a tasas de interés

preferencial.

e Lineas de crédito

Producto financiero que el banco facilita a sus clientes, hasta por un limite
determinado de crédito y que le permite, durante el periodo de vigencia de la
facilidad, solicitar el financiamiento de varias operaciones de naturalezas
semejantes e independientes entre si, se cobra interés solo por el dinero que se

retira de la linea de crédito.

3.2.2.2 Extra bancarios

Para llevar a cabo el proceso productivo, se hace mencién de otras formas de
financiamiento externo como lo son: préstamo de cooperativas, emision de
bonos, anticipo de clientes, ampliaciéon del capital, venta de activos, créditos de

proveedores, remesas del extranjero y prestamistas.

En el Municipio gran parte de la poblacién financian la produccién bajo esta
modalidad, solicitando préstamos a la cooperativa Acredicom y haciendo uso de

las remesas enviadas por familiares que viven en el extranjero.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Son las leyes en las que se enmarcara la actividad comercial de las entidades

crediticias en Guatemala.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del Congreso de
la Republica. Esta ley tiene como propésito regular lo relativo a la creacién,
organizacion, fusién, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones Yy liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al
establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas de representaciéon de

bancos extranjeros.

El articulo niamero 51 indica que los préstamos que concedan los bancos
deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria, una combinacion de éstas, u oftras garantias mobiliarias, de
conformidad con la ley. Los créditos sujetos a garantia real no podran exceder
del setenta por ciento del valor de las garantias prendarias, ni del ochenta por

ciento del valor de las garantias hipotecarias.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Decreto ley Namero 208 Ley De Sociedades Financieras Privadas, esta ley
establece que las sociedades financieras son instituciones bancarias que actian
como intermediarios financieros especializados en operaciones de banco de
inversion, promueven la creacion de empresas productivas mediante la
captacién y canalizacién de recursos internos y externos de mediano y largo
plazos; los invierten en estas empresas, ya sea en forma directa al adquirir
acciones o participaciones o en forma indirecta, otorgandoles créditos para su
organizaciéon, ampliacion y desarrollo, modificacion, transformacién o fusion,

siempre que promuevan el desarrollo y diversificacion de la produccién.
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3.3.3 Cdbdigo de comercio

Decreto Numero 2-70, Cdédigo de Comercio, este cdédigo indica que por el
contrato de apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner una suma de
dinero a disposicion del acreditado, quien debera restituir las sumas de que
disponga o a proveer las cantidades pagaderas por su cuenta, y a pagar los
gastos, comisiones e intereses que resulten a su cargo. En el importe del
crédito, no se deben considerar incluidas las obligaciones por concepto de

intereses, comisiones y gastos que el acreditado deba pagar.

3.3.4 Leyes fiscales
Son las leyes concernientes a los impuestos que debe pagar toda persona
individual o juridica que se dedique a producir y/o comercializar cualquier tipo de

bien o servicio.

¢ Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de
la Republica.

¢ Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto Nimero 27-92.

¢ leyde Timbres Fiscales y Papel sellado, Decreto Nimero 37-92.

3.3.5 Otras

Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos, Decreto Namero 67-2001 del
Congreso de la Republica, en uno de los considerandos, esta ley establece que
el Estado tiene la obligacién de proteger la formacion de capital, ahorro e
inversion, ademas crear las condiciones adecuadas para promover la inversion

de capitales nacionales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En el presente capitulo se desarrolla: la produccion agricola del municipio, la
forma de financiarla y la superficie volumen y valor de la produccién y; el
financiamiento de la produccién de maiz, las principales fuentes de ingresos,
destino de los fondos, asistencia crediticia, limitaciones al financiamiento y
asistencia técnica, adicional se incluye cuales son los niveles tecnoldgicos

aplicados en el cultivo de maiz en el municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La actividad agricola es la mas relevante en el Municipio, por generar empleo y
se caracteriza ser parte fundamental en el sostenimiento de las familias del

lugar, esto porque los factores climaticos y la vocacion de los suelos lo permiten.

El tamafo de finca esta clasificado por la extensién de tierra cultivada por
producto, establecidos como microfincas y fincas sub-familiares, conforme a los

datos obtenidos de la investigacién de campo.

En el Municipio los cultivos de maiz, frijol, café y melocoton representan el 82%
del valor total de la produccion en el estrato de microfincas y fincas sub-
familiares, en ambos estratos predomina el maiz y frijol, los cuales son utilizados

para autoconsumo, mientras que el café y melocotdon son vendidos en su
totalidad.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de [a produccién
La extension de tierra constituye la cantidad de manzanas utilizadas para cada
cultivo sembrado, clasificado conforme el tamafio de finca que representan, el

volumen es el rendimiento total producido en quintales por la extension
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sembrada, el valor se establece conforme a los precios de venta

proporcionados por los agricultores y confirmados en el mercado local.

Los estratos o tamaios de finca se clasifican de la siguiente forma: microfincas,
tienen menos de una manzana de extension y las fincas sub-familiares son de

una manzana a menos diez.

En el trabajo de campo realizado, se determiné que los productores no tienen
grandes extensiones de tierra cultivada, por lo consiguiente, la cantidad
producida se reduce, tanto en rendimiento como en el volumen que producen,
por cuitivo sembrado.

En el Municipio, se cultivan diversidad de productos agricolas, sin embargo los
productores se inclinan por los cultivos tradicionales como el maiz y el frijol.

En el cuadro siguiente se muestran las unidades econdémicas, el volumen y valor
de la produccién, por estrato de finca y producto en que se clasifican.

Cuadro 21
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Segiin Tamahno de Finca y Producto

Ano 2014
Cantidad Extension Unidad . . Valordela Nivel
Estrato de en de Rendi- Volu- Praclo produccién Tecno-

miento men

unidades manzanas medida , Q. légico

Microfincas 541 192.97 71,464 933,383

Maiz 305 121.34 Quintal 26 3,110 150.00 466,500 I
Melocotén 13 447 Ciento 264 1,178 75.00 88,350 I
Frijol 109 44.70 Quintal 5 224 500.00 112,000 |
Café 31 8.69 Quintal 32 278 175.00 48,650 H
Tomate 9 0.72 Quintal 507 365 160.00 58,400 il
Limén 4 0.19 Ciento 12,226 2,323 20.00 46,460 i

Continua en la pagina siguiente
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Cantidad Extension Unidad Valordeia Nivel

Rendi- Volu- Precio

Estrato de en de miento men Q produccién Tecno-
unidades manzanas medida . Q. legico

Manzana 6 0.99 Quintal 105 104 350.00 36,400 ]
Papa 16 2.56 Quintal 54 138 180.00 24,840 |
Aguacate 6 1.22 Unidad 14,754 18,000 1.00 18,000 |
Chile pimiento 1 0.03 Cajas 10,000 300 40.00 12,000 |
Hortalizas 14 3.59 Unidad 543 1,949 2.00 3,898 |
Trigo 8 1.50 Quintal 27 40 150.00 6,000 |
Durazno 4 147 Unidad 11,565 17,000 0.30 5,100 il
Naranja 4 0.31 Unidad 25,161 7,800 0.25 1,950 |
Granadilla 4 0.53 Unidad 16,226 8,600 0.20 1,720 l
Lima 2 0.19 Unidad 50,000 9,500 0.15 1,425 |
Ciruela 1 0.03 Libra 16,667 500 2.00 1,000 |
Coliflor 1 0.19 Docena 47 9 30.00 270 |
Haba 1 0.13 Quintal 8 1 250.00 250 |
Chilacayote 1 0.06 Unidad 333 20 6.00 120 i
Hierbamora 1 0.06 Unidad 417 25 2.00 50 |
Subfamiliares 42 65.57 5,772 339,850

Maiz 27 37.81 Quintal 26 970 150.00 145,500 |
Melocoton 2 5.50 Ciento 264 1,452 75.00 108,900 i
Frijol 8 11.19 Quintal 5 56 500.00 28,000 |
Cafée 4 9.19 Quintal 32 294 175.00 51,450 1l
Hortalizas 1 1.88 Unidad 1,506 3,000 2.00 6,000 |
TOTALES 583 258.54 77,236 1,273,233 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los cultivos representativos del Municipio por
extension sembrada y el volumen de produccion, segin el estrato en que se
clasifican, los productos mas significativos son: el maiz, frijol, café y melocotén,
los cuales se desarrollaran en este apartado, el maiz representa un 48% del
valor total de la produccion, seguido del melocotén con un 15%, el frijol un 11%,
y el café un 8%, los productos de menor participacion en la actividad agricola
completan el 18% restante. |

En el estrato de microfincas, el maiz constituye el 50%, el frijol 12%, el
melocotén un 9% y el café un 5%, en el estrato de fincas sub-familiares estos

productos representan el 98%.
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4.1.2 Financiamiento de la produccién
Son los recursos que el agricultor necesita para llevar a cabo todo el proceso
productivo de la actividad agricola, las fuentes de financiamiento pueden ser

internas y externas.

El municipio de Sipacapa cuenta con entidades crediticias que apoyan al

desarrollo agricola del Municipio, las cuales de detallan a continuacién.

Tabla 4 -
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Entidades crediticias y tasas de Interés

Ano 2014
Entidad Tasa interés
Banrural 18.00%
Acredicom (Afiliada a MICOOPE) 15.50%
Cooperativa Agricola Integral Unién Sipacapa RL. 24.00%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar en tabla anterior, la entidad que ofrece mejores tasas
de interés en el Municipio es Acredicom con 15.50% interés anual, a criterio de
la entidad, tiene el 40% de participacién en el mercado de los créditos en el

lugar.

En el siguiente cuadro se detallan las fuentes de financiamiento con que cuentan
los productores de los principales cultivos del Municipio.
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Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Produccién Agricoia

Fuentes de Financiamiento por Tamafo de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)
Estrato/Producto Fuentes Fuentes Total

Internas Externas Financiamiento
Microfincas 102,990 58,969 161,959
Maiz 57,224 33,433 90,657
Frijol 10,696 6,020 16,716
Café 12,706 10,401 23,107
Melocoton 22,364 9,115 31,479
Sub-familiar 60,053 33,250 93,903
Maiz 17,507 10,173 27,680
Frijol 2,530 1,417 3,947
Café 13,146 10,738 23,884
Melocoton 26,870 10,922 37,792
Totales 163,043 92,219 255,262 /

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En base a encuestas, se determind que las unidades productivas analizadas

obtienen recursos de fuentes internas y externas, las fuentes internas se

componen de uso de semilla criolla, mano de obra familiar y envié de remesas

del extranjero.

Las fuentes externas provienen de: préstamos a entidades crediticias y

fertilizante proporcionado por gobierno central.

4.2 FINANCIAMIENTO PRODUCCION DE MA(z

Segun encuesta realizada en junio 2014, se determiné que el maiz es el cultivo

que mas se produce en el municipio de Sipacapa, el financiamiento para esta

produccién proviene de fuentes internas y fuentes externas.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento

A pesar de que el maiz es el cultivo que mas se produce en el Municipio, los
productores requieren financiamiento solo para la compra de insumos, como se

muestra en cuadro siguiente.

Cuadro 23
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Produccion de Maiz
Fuentes de Financiamiento por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/Producto . L.

Internas Externas Financiamiento
Microfincas 57,224 33,433 90,657
Maiz - - -
Insumos 44,784 33,433 78,217 7
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,110 - 3,110 4
Gastos variables de venta 9,330 - 9,330 /
Costos y gastos fijos - - -
Sub-familiar 17,507 10,173 27,680
Maiz
Insumos 13,627 10,173 23,800,
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 970 - 970
Gastos variables de venta 2,910 - 2,910/
Costos y gastos fijos - - -
Totales 74,731 43,606 118,337

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Las fuentes internas corresponden al uso de semillas criollas y abono organico,
el abono proviene de desechos de animales de corral (heces), las fuentes

externas proceden de entidades financieras, para compra de fertilizantes.
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4.2.2 Niveles tecnoldgicos

Es el grado de conocimiento que los agricultores aplican a sus cultivos,
utilizando diferentes herramientas, que le permiten obtener un mayor
rendimiento en sus cosechas. Son una serie de parametros que permiten
determinar el nivel aplicado para cada cultivo, respecto a técnicas que permitan
el desarrollo de sus actividades como: tipos de suelo, semillas mejoradas, uso
de agroquimicos, mano de obra familiar o asalariada, asistencia técnica y

financiera.

¢ Microfincas nivel tecnolégico Il (baja tecnologia)
En el Municipio se utilizan métodos de preservacion de suelos, fertilizantes y
abono organico, semilla criolla. El cultivo es de invierno, no tienen asistencia

técnica ni financiera, la mano de obra es familiar y poca asalariada.

¢ Fincas sub-familiares nivel tecnolégico 1l (baja tecnologia)

En el Municipio se utiliza abono quimico para conservacion de la tierra, utilizan
fertilizantes y abono organico, semilla criolla. El cultivo es de invierno, no tienen
asistencia técnica ni financiera, la mano de obra es familiar, asalariada en poca

cantidad.

4.2.3 Destino de los fondos

Los recursos obtenidos para financiar la produccion de maiz, provienen de
fuentes internas y externas, los cuales se destinan para obtener insumos, como
los son los fertilizantes, semilias y abono organico. Es importante sefialar que no
se requiere de fondos para pagar mano de obra y prestaciones, porque es la

familia la que se dedica trabajar la tierra.

A continuacion el detalle del destino de los fondos en los estratos microfincas y

subfamiliares.
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Cuadro 24

o1

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Destino de los Fondos por Estrato, Produccién de Maiz

Ano 2014
Fu nte Total

Extracto/Producto inte:nnat: sSQ e:t::n;ssQ_. ﬂnancia‘r)rt\?ento Q.
Microfincas 57,224 33,443 90,657
Insumos 44,784 33,433 78,217
Semiillas 4,354 - 4,354
Fertilizantes - 33,433 33,433
Abono organico 40,430 - 40,430
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,110 - 3,110
Gastos variables de venta 9,330 - 9,330
Sub-familiar 17,507 10,173 27,680
Insumos 13,627 10,173 23,800
Semillas 1,358 - 1,358
Fertilizantes - 10,173 10,173
Abono organico 12,269 - 12,269
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 970 - 970
Gastos variables de venta 2,910 - 2,910
Costos y gastos fijos - - -
Inversion total 74,731 43,606 118,337

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El 41% de los productores de maiz (microfincas y sub-familiares) acuden a

fuentes externas para financiar sus cultivos, estos recursos son utilizados para

obtener fertilizantes, (la mayor parte lo compran, en menor medida es cedido por

entidades gubernamentales). No utilizan semilla mejorada por la falta de

recursos, y el abono organico es obtenido de los desechos de sus animales

(gallinas y cerdos). La mano de obra es familiar.

4.2 .4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La produccion de maiz en el Municipio es para subsistencia, lo que se utiliza

para vender es minimo, los ingresos econémicos que genera son pocos, esta



92

situacidon genera gue no se solicite grandes cantidades de efectivo a entidades

crediticias para el proceso productivo.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Estas limitaciones estan relacionadas a las circunstancias que rodean al
productor, pero también por las condiciones que ofrece el mercado crediticio.

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las limitaciones mas comunes con las que se enfrenta el productor de maiz, al
querer acceder a las fuentes de financiamiento externo, son las altas tasas de
interés y las garantias solicitadas por los entes crediticios regulados por la

Superintendencia de Bancos.

o Altas tasas de interés

Las tasas de interés que cobran las entidades crediticias estan entre el 15.5% al
24%, la produccién de maiz en el Municipio es destinada para autoconsumo, lo
que origina que los productores de este cultivo no generen los recursos para

cancelar dicho préstamo e intereses.

¢ Faltas de garantia

Las garantias son el aseguramiento de cobro que tienen las entidades
crediticias, las Unicas garantias que puede ofrecer el productor para solicitar un
crédito son las escrituras de sus terrenos y las cosechas. Los productores, por
temor a perder su propiedad y por ser el maiz producciéon de autoconsumo,

tienen como limitacién de acceso al financiamiento la falta de garantia.

4.2.5.2 Del productor
Las limitaciones del productor para obtener financiamiento son: la falta de

organizacién y el temor a perder sus tierras.
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¢ Falta de organizacién

Segin encuesta realizada en junio 2014, se determiné que no existen
organizaciones que se dediquen a promover la tecnificacion del cultivo de maiz,
para aumentar la produccién, la anterior situacién genera que exista limitacion en
el acceso a créditos, lo que permitiria que el maiz pase de ser cultivo de
subsistencia a un cultivo que genere mayores ingresos econémicos a las familias

del Municipio.

¢ Temor de perder sus tierras

El activo mas valioso que poseen los productores agricolas del Municipio es el
terreno donde cultivan, la pérdida de dichos activos generaria que no tengan
acceso a los alimentos basicos, como lo es el maiz, situacién que provoca temor
en el agricultor al momento que la entidad crediticia solicita como garantia de

préstamo las escrituras del terreno.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del maiz

El adecuado proceso de produccion del cultivo de maiz (uso de semilla mejorada,
adecuada fertilizacién, labores culturales y sistemas de riego cuando la falta de
lluvia lo requiera), genera que las matas de este cultivo desarrollen todo su
potencial (cantidad por mata de maiz y tamafo de la mazorca), la falta de recursos
financieros no permite que el maiz se convierta de cultivo de subsistencia a cultivo
que genere mayores ingresos, y por tanto mejorar las condiciones de vida de la

mayoria de los productores del Municipio.

4.2.7 Asistencia técnica

La mano de obra calificada es importante en los cuidados de la planta, esto para
su buen desarrollo, el agricultor necesita recibir la asistencia adecuada, en lo
referente a técnicas de cultivo, manejo de agroquimicos (cantidades necesarias,

épocas de aplicacién), épocas de cultivo y técnicas de almacenamiento.
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referente a técnicas de cultivo, manejo de agroquimicos (cantidades necesarias,

épocas de aplicacién), épocas de cultivo y técnicas de almacenamiento.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Se determind que las entidades que conceden préstamos a los productores de
Municipio, no adhieren al crédito concedido un servicio de asistencia técnica.

4.2.7.2 Contratadas por unidades econémicas
Se determiné que los productores de maiz no contratan técnicos profesionales,
para mejorar sus cultivos de maiz, esto derivado a que no cuentan con los

recursos necesarios para pagar por este servicio.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores.

En el Municipio se cuenta con dos asociaciones encargadas de promover el
desarrollo de los cultivos de café y tomate. No se cuenta con una asociacion que
promueva el desarrollo del cultivo del maiz, producto que cuenta con mayor area
de cultivo.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MORA
La produccién de mora se llevara a cabo por pobladores de la aldea La
Independencia Chilil, del municipio de Sipacapa en el departamento de San
Marcos, con el objetivo de explotar la calidad de los suelos en la localidad. El
llevar a cabo el pfoyecto permitira obtener un producto competitivo, para
beneficio y desarrollo del propio municipio de Sipacapa. Se comercializara en la
region de los municipios de Tejutla y cabecera departamental de

Huehuetenango.

La mora es uno de los cultivos que se considera no tradicionales en Guatemala,
la variedad Quiova, que es una planta que pertenece a la familia Rosaceas, del
género Rubus, es originaria de Europa y América, es de tipo arbustivo con
raices principales, las cafias crecen rastreras y pueden alcanzar dos metros de
altura. La polinizaciéon de las flores se realiza por los insectos, especialmente las

abejas que polinizan el 90% de la produccién.

El fruto o baya pesa de cinco a ocho gramos y mide de uno a tres centimetros,
esto depende de la floracion de la planta y la cantidad de agua en su desarrollo,

es extremadamente perecedera.

El color varia conforme a su maduracién y principia con un color blanco verdoso,
cambia a rosado luego a vino tinto, se debe tomar en cuenta que éste es el
mejor color para la cosecha. En la ultima etapa de su maduracién adquiere un

color negro o purpura obscuro.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en desarrollar la preparacion, siembra y cosecha de mora
silvestre en un espacio de terreno de dos manzanas, dicho terreno sera
alquilado por los productores, su ubicacién sera en la aldea La Independencia
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Chillil, a 22 km de la cabecera municipal, la produccién sera destinada a un
mercado regional que comprende: Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental
de Huehuetenango. La proyeccién en rendimiento alcanzara las 30,240 cajas de

25 libras durante los cinco afios de vida del proyecto.

El proyecto se llevara a cabo a partir de la organizacion de 15 personas en un
comité, quienes seran los actores principales y encargados del desarrollo de las
actividades destinadas a la produccion de mora, el monto a invertir sera de
Q314,859.00, fuentes internas Q 252,178.00 (aportacion de miembros del
comité) y fuentes externas Q62,681.00, que se buscara a través del

financiamiento por medio de la Cooperativa Acredicom R.L.

5.2 JUSTIFICACION

Los productos agricolas que sobresalen en el Municipio son: el maiz y frijol, los
cuales son para autoconsumo, derivado de esto es necesario implementar
proyectos que permitan la diversificaciéon de la produccién agricola y su posterior
comercializacion a nivel local y regional, para satisfacer las necesidades

econdmicas que afectan a la poblacion.

Se considera que el municipio de Sipacapa cuenta con suelos franco arcillosos,
altitud de 1,970 metros sobre el nivel del mar, precipitacion pluvial de 1,340 mm,
temperatura de 12 a 28 grados centigrados, cuyas condiciones son aptas para
llevar a cabo el proyecto del cultivo de mora, esto que permitira expandir el
namero de productos agricolas y satisfacer la demanda de este cultivo en la
region identificada. Las evaluaciones en la aldea La Independencia Chillil dan
como resultado que el area es fuente potencial para lievar a cabo el proyecto, se
observo que los suelos son aptos para la siembra y cosecha, asi también cabe
mencionar que se encontr6 en el campo de la investigacion plantaciones

silvestres de este cultivo.
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De acuerdo al estudio de mercado realizado, se pretende abarcar un 56% de la
demanda insatisfecha, ademas cubrir las importaciones del producto a Ila
cabecera municipal y a la plaza tres de mayo, lo anterior sera alcanzado a partir
de los sistemas a implementar en la produccion, para diversificar la produccién e
implementar la comercializacion de un producto no tradicional para este
Municipio y lograr introducir una produccién distinta a lo acostumbrado. El
proyecto que se propone permitira brindar la oportunidad de desarrolio y empleo

a los pobladores de la Aldea.

En el pais la mayor de las plantaciones y producciones de mora se ubica en el
departamento de Chimaitenango, segun lo investigado con unas pequefias
proporciones dispersas en los departamentos del norte y sur occidente del pais,

tal es el caso de San Marcos.

5.3 OBJETIVOS

En la creacion de un proyecto es necesario establecer objetivos claros y
precisos, que marquen un camino para la ejecucion de actividades, por
consiguiente a continuacion se presenta el objetivo general y objetivos

especificos para el proyecto de produccién de mora.

5.3.1 Objetivo general
Diversificar fa produccién agricola por medio de un proyecto viable y utilizar
mano de obra local que permita mejorar las condiciones de vida de los

pobladores por medio de los productores de mora.

5.3.2 Objetivos especificos
Para la puntualizacién de lo que se pretende en el objetivo general, se plantean

los siguientes objetivos especificos:
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e Promover y obtener el apoyo necesario para llevar a cabo un proyecto de
produccion de mora que permita el desarrollo econémico de la aldea
Independencia Chilil a través de una organizacion empresarial.

e Aprovechar las condiciones climaticas y la vocacion de los suelos del
Municipio para la ejecucion del proyecto y garantizar un mejor nivel de vida
de las personas que interactien en el proyecto.

e Colocar la produccién de mora en el mercado objetivo de los municipios de
Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de Huehuetenango donde
existe demanda insatisfecha.

e Obtener un producto de excelente calidad a través de los controles de
saneamiento e inocuidad necesaria para cumplir los estandares y
condiciones que preservan la calidad y seguridad al consumir el producto.

e Obtener margenes de utilidad que permitan la viabilidad del proyecto
respecto a la inversion que el mismo demande.

o [Establecer un efectivo proceso de produccion y comercializacion del
producto de acuerdo a la demanda insatisfecha identificada en cuanto a
movimientos de precios que el producto permite de acuerdo al estudio de

mercado efectuado.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El Estudio de mercado tiene como fin primordial establecer cual es la demanda
insatisfecha que permita llevar a cabo un proyecto en un periodo de tiempo
determinado, esta etapa analiza todas las variables: oferta, demanda, precio,
comercializacion y viabilidad del mismo. También permitiran identificar la
factibilidad del proyecto que se estudia para luego comercializario en el mercado

meta local, regional, nacional e internacional.

5.4.1 Identificacion del producto
“La mora es una planta de vegetacioén perenne, de porte arbustivo, conformada
por varios tallos espinosos que pueden crecer hasta tres metros. El tallo es tipo
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herbaceo con yemas colaterales de forma cilindrica. A partir del tallo principal se
desarrollan ramas de tipo fructifero. Los tallos son espinosos con un diametro
entre 1 y 2 centimetros y de 3 a 4 metros de longitud. Las hojas son pinnadas,
compuestas de 5 foliolos alternos de 4 6 5 centimetros de largo con espinas.

Tanto los tallos como las hojas estan cubiertos por un polvo blanquecino™.

“Es una planta, con tallo herbaceo que puede alcanzar hasta 1.75 metros de
altura, de habito trepador. Posee hojas alternas acorazonadas y achatadas en la
punta, con una longitud de 6 cms y ancho de 3.5 cms, las vainas son leves
curvas de color verde claro, gruesas y jugosas, requiere temperaturas dptimas
de 15 a 18° C. Tolera temperaturas maximas de 21 a 24° C y minima de 7° C.
Se adapta bien a una altura sobre el nivel del mar de 1,000 a 3,000 metros y
precipitacién pluvial de 1,500 a 2,500 milimetros de lluvia al afio. Esta planta se
adeclia a una gran variedad de suelos, de los cuales se prefiere el franco
arcilloso, fértil y profundo, bien drenado, pH comprendido entre 5.5 y 6.7, la

siembra puede realizarse durante todo el afio con riego™°.

La mora necesita suelos franco arcillosos y bien drenados que faciliten su
produccion, en la aldea Independencia Chilil, la propuesta de inversion de este
producto se deriva de las potencialidades identificadas en el Municipio, integrado
por el estudio de mercado, estudio técnico, administrativo legal, financiero y
evaluacion financiera, los cuales se requieren para poder llevar a cabo el

proyecto.

¢ Analisis bromatoldgico
La mora es fuente de sales minerales y vitaminas como la vitamina C, contiene

cantidades mayores que otros citricos, es ricas en vitamina A y potasio,

9 OIRSA, 2003. Buenas practicas agricolas en Mora Organica, Proyecto Vifinex Republica de
China p. 20.
10 ibid. p. 13



100

contienen valor calérico debido a su escaso aporte de hidratos de carbono, lo

que hace de la mora sea un alimento beneficioso al metabolismo.

La mora tiene propiedades anticancerigenas, porque contiene una sustancia
antioxidante llamada licopeno, para combatir el cancer. Ademas es rica en
vitamina E que la convierte en una fruta muy util para el tratamiento y la
prevencion de problemas circulatorios y junto a la vitamina C que contienen

propiedades antioxidantes.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de produccion que los oferentes estan dispuestos a ofrecer a un

determinado mercado por un precio y un tiempo establecido.

La oferta se conforma por el total de mora producida en la region, para encontrar
el dato de ia oferta total dentro de la regién se suma la producciéon estimada de
los municipios de Sipacapa, Tejutla y cabecera departamental de

Huehuetenango, mas las importaciones, para el efecto se tomara afio con ano.

o Oferta nacional histérica y proyectada
Se determiné que en la regidén no existe produccion de mora, los proveedores
del producto son los mayoristas quienes lo importan desde Chimaltenango y

otros municipios aledafios que si poseen produccion.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta histérica y proyectada de mora,

dentro del mismo se analiza el comportamiento del producto a nivel regional.
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Cuadro 25
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Oferta Histérica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

(quintales)
Anho Produccion importaciones Oferta total
2009 0 11,448 11,448
2010 0 11,709 11,709
2011 0 11,975 11,975
2012 0 12,242 12,242
2013 0 12,507 12,507
2014 0 12,772 12,772
2015 0 13,037 13,037
2016 0 13,302 13,302
2017 0 13,567 13,567
2018 0 13,833 13,833

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de la encuesta del estudio de mercado
realizado en la region. *Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, cuya
formula es Y= a+bx, afio base 2014.

En cuanto a la oferta se puede observar que existe tendencia al alza en todos
los afios analizados, esta alza es de 2.28% en el segundo afio, pero conforme
aumentan los afos este porcentaje de crecimiento disminuye, hasta liegar a un
1.96% en el décimo afio.

Al momento de la investigacion, en el Municipio no se cuenta con produccion de

mora, solo existen algunas plantaciones silvestres.

5.4.3 Demanda
La demanda enmarca la cantidad de mora que el demandante desearia y fuera
capaz de adquirir. En Guatemala la mora se encuentra identificada en un

mercado oligopdlico ya que existe mucha demanda y poca oferta.

¢ Demanda potencial, histérica y proyectada
La demanda potencial se establece para determinar, cuanto de esta, puede
cubrirse dentro de la propuesta de inversion, en el cuadro siguiente se podra
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observar a la poblacién delimitada, la misma se delimita considerando los
gustos, edades, poder adquisitivo y necesidades que los demandantes poseen a
la hora de adquirir el producto, lo anterior reflejado en el estudio realizado, para
el caso de la mora se delimita la poblacion segun encuestas a un 73%. Como se

muestra en cuadro siguiente.

Cuadro 26
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

AR Poblacié Poblacién °°“:E‘".‘t: per Dgga“f“;
fo oblacién e api ncia
delimitada 73% quinI:ales :uintales
2009 152,041 110,990 0.125 13,874
2010 155,526 113,534 0.125 14,192
2011 159,073 116,123 0.125 14,515
2012 162,688 118,762 0.125 14,845
2013 166,320 121,414 0.125 15,177
2014 169,919 124,041 0.125 15,505
2015 173,432 126,605 0.125 15,826
2016 176,893 129,132 0.125 16,142
2017 180,334 131,643 0.125 16,455
2018 183,703 134,103 0.125 16,763

Fuente: elaboracién propia, con base en proyeccion de pobiacion segun Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Constancia de Consumo y Propiedades Nutricionales de la Mora, extendida
por Nutricionista en diciembre 2014, Estimaciones de Poblacién total por municipio 2008-2020.

En el cuadro anterior se muestra la poblacion total de los tres municipios en
estudio, por medio del cual se determiné que el 73% de la poblacién consume
mora, dato que se obtuvo de la encuesta realizada en la investigaciéon de campo.
De la poblacion delimitada se consider6é gustos y preferencias del consumo de
mora, porque es considerado como un producto nutritivo para el ser humano, el
consumo per capita recomendado por parte de la nutricionista, por persona,

deberia ser 0.125 quintales anuales.
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e Consumo aparente, histérico y proyectado

El consumo aparente se determina, de la suma de la produccién regional mas
las importaciones menos lo que se exporta, de esta manera se puede determinar
la cantidad del producto disponible para el mercado meta, a continuacion el

cuadro que se presenta contiene el consumo aparente historico y proyectado.

El consumo aparente histérico constituye la cantidad real de produccién de mora
que se consumié para satisfacer a una poblacién en un periodo determinado,
mientas que el consumo aparente proyectado representa el total del producto
que se podria consumir en un futuro. A continuaciéon se presenta el siguiente

cuadro que contiene el consumo aparente historico y proyectado:

Cuadro 27
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado de Mora

Periodo 2009-2018
(quintales)
Aho Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 0 11,448 0 11,448
2010 0 11,709 0 11,709
2011 0 11,975 0 11,975
2012 0 12,242 0 12,242
2013 0 12,507 0 12,507
2014 0 12,772 0 12,772
2015 0 13,037 0 13,037
2016 0 13,302 0 13,302
2017 0 13,567 0 13,567
2018 0 13,833 0 13,833

Fuente: elaboracién propia, con base en resultados de la encuesta del estudio de mercado
realizado en [a regién. .*Datos proyectados a través del método de minimos cuadrados, cuya
férmula es Y= a+bx, afio base 2014.

En el cuadro anterior se puede observar un crecimiento en los ultimos cinco
anos y se mantendra la tendencia en los anos siguientes, el comportamiento del

consumo aparente obedece a las importaciones y a la inexistencia de
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exportaciones, por esta razén la tendencia del consumo aparente es igual a la

de la oferta total.

e Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha es determinada al restar de la demanda total o
potencial el consumo aparente, el residuo de la operacién es lo que dentro del
mercado Departamental no se alcanza satisfacer.

La demanda insatisfecha histérica y proyectada son un reflejo de la tendencia en
la proyeccion y esta a su vez es de vital importancia porque a través de la
demanda insatisfecha se realiza la propuesta de inversién en las dimensiones de
viabilidad y sostenibilidad de la demanda proyectada del producto ante un

mercado seguro, lo cual se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 28
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Mora
Periodo 2009-2018

(quintales)
Afio Demanda Consumo Demanda
potencial Aparente insatisfecha
2009 13,874 11,448 2,426
2010 14,192 11,709 2,483
2011 14,515 11,975 2,540
2012 14,845 12,242 2,603
2013 15,177 12,507 2,670
2014 15,505 12,772 2,733
2015 15,826 13,037 2,789
2016 16,142 13,302 2,840
2017 16,455 13,567 2,888
2018 16,763 13,833 2,930

Fuente: elaboracién propia, con base en calculos obtenidos, en los cuadros de demanda
potencial y consumo aparente de este estudio.

Los datos de la demanda insatisfecha muestra que ha venido en aumento desde
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el primer afo analizado, y presenta incrementos anuales de 2.35%, 2.30% y
2.48%. Los afos proyectados evidencian también alza en el comportamiento de
la demanda insatisfecha, sin embargo el aumento es menor. En el afio 2015 el
aumento es 0.31%, menor al del 2014, y en los siguientes afios el aumento

sigue esta tendencia, para el afio 2018 la demanda insatisfecha sera de 2,930

quintales.

5.4.4 Precio

Con base en las fluctuaciones que el mercado presenta, sin descuidar los costos
relacionados a todo el proceso de produccién y comercializaciéon; el precio
debera ser establecido en consideracién a la opcién del regateo.

El presente proyecto establecera un precio de Q 75.00 por caja de mora, que
contendra cada una 25 libras (Q.3.00 la libra), es importante indicar que de
acuerdo al estudio de mercado realizado, el precio de mercado que se maneja
en promedio equivale a Q.5.05 por libra, lo que significa que el precio
establecido de Q.3.00 cada libra deja un espacio para comercializar

aproximadamente Q.2.00 menor que el precio promedio.

5.4.5 Comercializacion

La comercializaciéon se identifica por todas aquellas actividades que permiten
que el producto sea adquirido por el consumidor final, dentro de esta se
encuentran los movimientos econémicos que permiten a la produccién de mora
ser trasladada por los diferentes canales del productor hasta llegar al
consumidor final, dentro de este trecho se encuentran los mayoristas, minoristas
o detallistas quienes son los actores por los cuales se alcanza el mercado meta.

e Proceso de comercializacion
Para llevar a cabo el proceso de comercializacion se identifica la concentracion,
equilibrio, dispersiéon y los elementos necesarios que facilitan el proceso de

compra-venta que se detalla en la tabla siguiente.
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Tabla 5
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Proceso de Comercializacion
Ano 2014
Etapas Comercializacion de Mora
La produccién se levantara de las areas de la cosecha y se
concentrara en las bodegas destinadas para su recoleccion,
se clasificara y se empacara en cajas de 25 libras y finalmente
se trasladara a los mercados de la region.
La mora no se puede equilibrar debido a que debe rotar; se
encuentra dentro de los productos perecederos, por tal razén
Equilibrio no puede llevarse a cabo esta etapa del proceso, sin embargo
dentro de la comercializacion se establece la logistica que
permitira la adecuada produccion e importacion.
Es la preventa y venta del producto asi como su distribucion,
el vendedor sera responsable de comercializar y vender el
producto, se encargara de buscar a los minoristas y
detallistas, quienes se abasteceran con la produccién, en
donde distribuira el 30% y 70% respectivamente, ademas
trasladara, por medio de la logistica establecida, los pedidos
captados previamente segun programacién de ventas a los
mercados de los municipios de Sipacapa, Tejutla del
departamento de San Marcos y a la cabecera departamental

de Huehuetenango.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Concentracion

Dispersion

La tabla anterior se refiere al proceso de comercializacion, lo cual es de gran
importancia para conocer la concentracion, equilibrio y dispersion del producto,
los suministros seran importados del municipio de Tejutla, del departamento de
San Marcos y la produccion se exportara hacia este mismo, la cabecera
departamental de Huehuetenango y el municipio de Sipacapa.

Es importante considerar que para la comercializacion se contrataran los
servicios profesionales de un vendedor con vehiculo propio, esta figura sera
contratada bajo honorarios profesionales de comercializacién; se toma como
base para el pago, la programacion de comercializacién y los costos que se
determinen y sera efectivo bajo el concepto de kilometraje, que incluye el gasto
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de combustible, depreciacion de vehiculo y honorarios profesionales.

e Propuesta Institucional

La comercializacion de la produccion de mora debera contar con una estructura
completa, con ello se puede lograr tener una amplitud en relacién a la
dispersion; para ello se estudiara el analisis institucional el cual se visualiza a

continuacion.

Tabla 6
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Propuesta Institucional
Ano 2014

Institucién Produccion de Mora

El productor se encargara del proceso preoperativo y
operativo del proyecto, dentro de sus atribuciones estan: velar
por el cultivo, control de calidad, cosecha y comercializacion.
Productor Es responsable de hacerlo llegar a su destino, lo cual
conformaran los miembros del Comité quienes a requisicion
de las propias necesidades participaran cuando asi se les
requiera.

Estos actores seran el enlace para que el productor pueda
hacer llegar al detallista el producto, se encuentran en los
centros poblados de los municipios que conforman el mercado
meta, en las terminales y plazas de comercio. Adquieren de
primera mano el producto por caja y de esta manera distribuye
al detallista.

Minorista

Adquiere el producto del minorista, estos son los actores
ubicados en los diferentes comercios como tiendas,
verdulerias, entre otros y distribuyen el producto al por menor
al consumidor final.

El consumidor final es el Ultimo eslabén en la estructura, es el
objetivo de todo el proceso llevado a cabo, dentro de la
produccion, y para quien se destina el fruto obtenido.

Detallista

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En la propuesta se presentan las instituciones que formaran parte en la actividad

de comercializacion del proyecto.

Para que se logre el producto deseado y ofrecer a su destino final el debido
proceso, sera necesario capacitar a ios productores en el manejo de cultivos,
para ello se solicitara apoyo a la municipalidad, para que por su medio, pueda
solicitar a alguna institucion, sea el MAGA o el INTECAP, capacitacion para

llevar a cabo un plan de mejora en el proceso de produccion.

e Operaciones de la comercializacion

Dentro de las operaciones de comercializacion, el proyecto produccién de mora
cuenta con sus respectivos canales, asi también como de sus margenes de
comercializacién, a continuacion se desarrollara cada uno de estos aspectos con

mayor detalle:

e Canal de comercializacion
La produccién de mora contara con un canal mixto, su dispersiéon esta destinada
a minoristas y a detallistas en los diferentes mercados de la regiéon, de los

municipios de Sipacapa, Tejutla y Huehuetenango.

Los canales de comercializaciéon es la forma de como el producto pasa por
etapas hasta llegar al consumidor final del cual se aprecia en la siguiente grafica.
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Grafica 2
Municipios de Sipacapa, Tejutla y Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Canal de Comercializaciéon

Afo: 2014
r—- ——
Productor
__J —30%
70% Minoristas _
] Detallista
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observa que la comercializacion del proyecto estara dividida y es mixta, la
grafica muestra el porcentaje de produccién que se pretende vender a los
minoristas y detallistas que obedece a 30% y 70% respectivamente, demostrado
con esto la necesidad de contar con los intermediarios que se encargaran de
hacer llegar el total de la produccién al consumidor final; debido a la corta vida y
la manipulacién especial que necesita el producto, se cuenta con el escaso
tiempo ocho dias para su comercializacién. Se hara una visita previa por parte
del vendedor a los minoristas y detallistas para ayudar a promover la calidad del
producto en nombre del Comité y se manejard como estrategia Ia

comercializacion y ventas.
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e Margen de comercializacion

En la grafica del canal de comercializacién se observa a los actores dentro del
proceso de comercializacion de la produccién de mora: el productor, el Comité
creado para administrar el proyecto, los minoristas, los detallistas y el
consumidor final. El margen de comercializacién no es mas que la identificacién
de los pagos que cada uno de los actores hace correspondiente a la adquisicién
del producto, identificAndose la participacién de cada uno en un porcentaje con
lo cual el consumidor final cierra el eslabén de la cadena con el precio de

compra final.

Es importante identificar estos porcentajes de patrticipaciéon para establecer el
beneficio y la cuantia para cada uno de los involucrados, es la forma simple de
entender lo que le corresponde cada precio de venta de cada actor involucrado;

a continuacién en el siguiente cuadro se detalla lo siguiente.

Cuadro 29
Municipios de Sipacapa, Tejutla del Departamento de San Marcos y
Cabecera Departamental de Huehuetenango
Proyecto: Produccion de Mora
Margenes de Comercializacion
Precios por caja

Ao 2014
Precio
o .
Comarammin vega 6 wereaive "0C o vmvarion % Paricipacion
Q

Productor 75.00 62
Minorista 100.00 25.00 1.75 23.25 24 16
Carga y Descarga 1.50

Piso de Plaza ' 0.25

Detallista 125.00 25.00 2.00 23.00 26 22
Transporte 0.75

Carga y Descarga 0.76

Piso de Plaza 0.50

Consumidor Final

Total 50.00 46.25 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se identifica el porcentaje de intermediacion para la venta,
el 30% de la produccién se proporcionara al minorista y el otro componente a los
detallistas quienes tienen destinado el 70% de la produccién, no obstante para
los primeros, la intermediacion cuenta con un 20% del precio adquirido del
productor y el precio de venta establecido; para los detallistas su participacion
dentro de la intermediacion es del 20%, con un margen neto de Q. 23.25 y

Q.23.00 respectivamente.

¢ Programa de comercializacion

El programa de comercializacion expone las visitas que tendra que realizar el
vendedor a cada uno de los lugares identificados del mercado meta y el
despacho de la cosecha que se llevara a cabo, con el propésito de establecer la

cantidad de producto a trasladar.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite identificar la localizaciébn, tamafo, recursos, proceso productivo y
establece la factibilidad técnica del proyecto. Tiene como objetivo principal
proporcionar y determinar aquellos aspectos especificos que intervienen en la
produccion de mora; se incluyen los procesos y herramientas necesarias como:
insumos y mano de obra, entre otros.

5.5.1 Localizacion

Consiste en seleccionar el terreno dentro de la zona apropiada para el proyecto,
tendra su influencia a nivel macro y micro, por lo que debe considerar los
factores como: suelo, clima, transporte, accesos, insumos y la cercania del

mercado.

e Macrolocalizacion
El proyecto se desarrollara en el municipio de Sipacapa departamento de San

Marcos, ubicada a 322 kildbmetros de la capital.
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¢ Microlocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en la aldea Independencia Chilil ubicada a 22
kilbmetros de la Cabecera Municipal, cuenta con una altura aproximada 1,970
metros sobre el nivel del mar, las condiciones climaticas y condicion del suelo

aptos para el cultivo de mora.

5.5.2 Tamafio

El proyecto propuesto tiene una extension de dos manzanas, las cuales
producen un aproximado de 3,360 cajas de 25 libras por cosecha, se levantaran
dos cosechas al afo, adicional se necesita una bodega de 350 metros
cuadrados, la que servira para el acopio de la cosecha y el resguardo de los
insumos, herramientas y demas mobiliario, necesario para llevar a cabo el

proyecto.

5.5.3 Superficie, Volumen y valor de la produccion
El proyecto se desarrollara en una superficie de dos manzanas, en un periodo

de tiempo de 5 afios, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 30
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Volumen, Valor y Superficie de la Produccion Anual Proyectada

A_rea ] i | n i
Afio cult:'l‘ada c g%‘é":?‘s ':,’,‘:‘?5;‘:’2'2'5' “g;’(;‘o‘/:‘ E.;: EEE: dzr\zg::a Valor Q.

manzanas : .

1 2 1 3,360 20 3,340 75.00 250,500

2 2 2 6,720 40 6,680 75.00 501,000

3 2 2 6,720 40 6,680 75.00 501,000

4 2 2 6,720 40 6,680 75.00 501,000

5 2 2 6,720 40 6,680 75.00 501,000

Total 30,240 180 30,060 2,254,500

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

/
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Durante los cinco afos de produccién proyectados, se prevé levantar una
cosecha de 30,240 cajas de 25 libras, con una merma del 0.60%. La produccién
real sera de 30,060 cajas con un precio de venta de Q 75.00 por caja de mora

de 25 libras.

e Distribucion de la planta

Dentro de este espacio se dara a conocer la distribucién del espacio fisico donde
se llevara a cabo el proceso productivo de la mora; se darda a conocer la
distribucion del terreno para la siembra del producto, asi también la distribucion
del espacio de empaque, almacenamiento y administracion del comité, a

continuacion la grafica que identifica la distribucién en mencién.

Grafica 3
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Distribucion de la Planta

ADMINISTRACION COMER cion U g H
Y VENT.
| 8]
| 8]
1
= g —
l@ DESPACHO -
\' ( PLANTACION

o || BODEGA < (2 MANZANAS )

PARQUEO

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se ilustra la distribucion de la planta referente a la reparticion del terreno en

cuanto a la plantacion de mora y espacios fisicos para llevar a cabo el proceso

de comercializacion

5.5.4 Proceso productivo
Es la serie de etapas o acciones con una secuencia l6gica necesarias para llevar
a cabo un proyecto. Para el cultivo de mora el proceso productivo incluye la

aplicacion de insumos y el uso de la mano de obra.

E! planteamiento del proyecto desde su etapa inicial hasta el momento de la
primera cosecha es de seis meses, se recomienda la siembra por etapas, para
la etapa inicial se sembrara el 25% del terreno destinado, con ello se pretende
cubrir el mercado de acuerdo al plan de comercializacion y alcanzar una
produccion de 840 quintales, el primer afio (420 quintales cada manzana) con
una cosecha y en los siguientes cuatro afios una produccion de 1,680 cada afio

en dos cosechas.

El proyecto es una alternativa apropiada para lograr el desarrollo econémico en
forma sostenible de la comunidad y contribuir a mejorar el nivel de vida de la

poblacién en la aldea La Independencia Chilil.

La secuencia y el concepto de cada uno de los procesos de la etapa
preoperativa requieren de conocimiento de técnicas y metodologia para la
aplicacién adecuada de los nutrientes artificiales y de los recursos naturales
como la tierra y el agua, esta etapa se lleva a cabo durante los primeros seis

meses a partir de iniciado el proyecto

En la etapa operativa la utilizacion adecuada del fertilizante para mantener el
control de las plagas, lo que se pretende es obtener un cultivo de calidad, el cual
produce fruto durante 8 afios, a continuaciéon la grafica presenta la fase

preoperativa.
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Grafica 4

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Mora
Flujograma Fase Preoperativa
Ano 2014

Proceso

Actividad

[ Iicio ]

Preparacion del
terreno

Colocacion de
postes y
alambres

Siembra

Poda

Inicio del proceso

Preparar la tierra conlleva la eliminaciéon de vegetacion que
se instala sobre terreno sin cultivo; se elaboran hoyos de
40x40x40 cms, la tierra extraida se mezcla con abono
organico, dicha practica contribuye a mejorar la composicién
del suelo humedecido.

Por el habito de crecimiento de la mora, se debe guiar el
crecimiento mediante el uso de postes y alambre, las
formas de colocar estos materiales es la siguiente: con
postes individuales, espalderas simples, espalderas dobles
y espaldera doble "T".

Las plantas de mora se siembran en surcos a una distancia
de 1.2 a 1.5 metros entre plantas, 1.7 a 2 metros entre
surcos. El proceso de siembra debe hacerse por la manana
para evitar que se marchiten las plantas por el calor.

Las podas son labores muy importantes en el cultivo de
mora, porque evita que la planta se extienda y se cierre
demasiado, situacion que disminuye la produccion y
aumenta las enfermedades, esta parte del proceso debe
hacerse cuando la planta tenga una altura de 1.5 1.7 metros
de altura. Existen diferentes podas: podas de
mantenimiento, poda fitosanitaria, y poda de produccion.

Continda en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso

Actividad

Limpia y control
de plagas y
enfermedades

Fertilizacion

Riego

Es importante mantener controladas las plagas vy
enfermedades que afectan el cultivo de mora, para control
de enfermedades la poda y la aplicacion de caldos minerales
son el mejor método de control, el control de plagas se logra
mediante monitorear permanentemente la planta y una
buena fertilizacién.

El analisis fisico-quimico del suelo es importante para
determinar el programa de fertilizacién del cultivo de mora.
Es recomendable aplicar cal y compost al momento de la
siembra para corregir posible acidez del suelo y mejorar la
disponibilidad de nutrientes de la planta, la simbiosis entre
hongos y raices estimula su desarrollo radicular y mejora la
disponibilidad de nutrientes como el fésforo, calcio y potasio.
El fertilizante que se aplique debe incluir las cantidades
necesarias de nitrogeno (importante para formacién de
ramas Yy hojas, fésforo (necesario para enraizamiento de la
planta y potasio (necesario para maduracion y buena calidad
de la fruta).

Una planta puede someterse a regimenes de cierta sequia,
lo cual deteriora su rendimiento. Es preferible ubicar la
planta en suelos humedos pero bien drenados, debido a que
la planta sufre cuando el suelo se reseca. Los métodos de
riego mas convenientes para el cultivo de la mora son el
goteo, micro aspersion y riego corrido, suministrandole una
lamina equivalente a 3 milimetros diarios. El riego por micro
aspersién presenta el inconveniente de maltratar la floracion
y aumentar la humedad relativa dentro del cultivo, las
indicaciones seran tomadas en cuenta y se utilizara el
sistema de riego propuesto dentro de este estudio.

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia, con base en el documento, El cultivo de la mora, Franco German,
Giraldo Manuel, p. 15y 28.
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De la misma forma se hace necesario desarrollar la grafica por separado del

proceso productivo en la fase operativa, esta se dara a partir de que se levante

la primera cosecha y en lo sucesivo sera el proceso a llevar a cabo entre

cosechas. A continuacion se detalla las actividades a realizar en la grafica

N

siguiente:
Grafica 5
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Flujograma Fase Operativa
Ano 2015
Proceso Actividad
Inicio Inicio del proceso
El andlisis fisico-quimico del suelo es importante para
determinar el programa de fertilizacion del cultivo de mora.
Es recomendable aplicar cal y compost al momento de la
siembra para corregir posible acidez del suelo y mejorar la
disponibilidad de nutrientes de la planta, la simbiosis entre
e hongos y raices estimula su desarrollo radicular y mejora la
Fertilizacion

Limpia y control
de plagas y
enfermedades

disponibilidad de nutrientes como el fésforo, calcio y
potasio. El fertilizante que se aplique debe incluir las
cantidades necesarias de nitrbgeno (importante para
formacion de ramas y hojas, fésforo (necesario para
enraizamiento de la planta y potasio (necesario para
maduracion y buena calidad de la fruta).

Es importante mantener controladas las plagas vy
enfermedades que afectan el cultivo de mora, para control
de enfermedades la poda y la aplicacion de caldos
minerales son el mejor método de control, el control de
plagas se logra mediante monitorear permanentemente la
planta y una buena fertilizacion.

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso

Actividad

Poda

Riego

Sanitizacion

Cosecha

Las podas son labores muy importantes en el cultivo de
mora, porque evita que la planta se extienda y se cierre
demasiado, situacion que disminuye la produccién vy
aumenta las enfermedades, esta parte del proceso debe
hacerse cuando la planta tenga una altura entre 1.5 y 1.7
metros de altura. Existen diferentes podas: poda de
mantenimiento, poda fitosanitaria, y poda de produccién.

Una planta puede someterse a regimenes de cierta sequia,
se deteriora su rendimiento. Es preferible ubicar la planta en
suelos humedos pero bien drenados, debido a que la planta
sufre cuando el suelo se reseca. Los métodos de riego mas
convenientes para el cultivo de la mora son el goteo, micro
aspersion y riego corrido, suministrandole una lamina
equivalente a 3 milimetros diarios.

En una serie de practicas que contribuyen a restar y
disminuir el riesgo de contaminacion, clinico e industrial que
se aplican a los objetos para destruir microorganismos, asi
como los procedimientos operativos estandarizados de
sanitizacion POES, especialmente lo que respecta a la toma
correcta de lavado y desinfeccién de manos.

Reconocimiento de madurez, la cosecha se inicia después
de los seis meses de haber sido plantada, la fruta se debe
recoger cuando tiene un color vino tinto brillante. Forma de
recoleccion, debido al continuo desarrollo de frutos, la
maduracién no es uniforme, por lo cual se requiere por lo
menos realizar entre dos y tres pases por semana para
obtener frutos con adecuada maduracién. La recoleccion
debe hacerse en las primeras horas del dia, una vez el rocié
de la manana haya desaparecido ya que si se recolecta
himeda se favorece la fermentacion. Se deben recolectar
frutos de consistencia dura, firmes, de color vino tinto, sanas,
enteras y con pedunculo.

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Proceso

Actividad

Clasificacion y
Empaque

Fin

El empacado en cajas de 25 libras, sera posterior a la
clasificacion segin el estandar de calidad que sea
establecido, para ello se llevara la mora cosechada al acopio
en la bodega para este proceso. Luego de su clasificaciéon y
colocaciébn en las cajas se tomara el registro para el
levantamiento del debido inventario. En el momento de
empacar la fruta, ya debe estar seleccionada, evitar a toda
costa que se mezclen variedades y/o fruta con diferente nivel
de maduraciéon. Acopio, En los cultivos adecuadamente
manejados y tecnificados, existe un sitio comin dentro del
cultivo al cual se lleva toda la fruta, para luego ser trasladada
al sitio donde se almacena y distribuye. Por lo general, el
recipiente donde se cosecha la mora, es en el mismo en el
que se comercializa, para evitar asi el manipuleo innecesario.

Fin del proceso

Fuente: elaboracion propia, con base en el documento, El cultivo de la mora, Franco German,
Giraldo Manuel, p. 15y 28.

¢ Inocuidad

Se refiere a la existencia y control de peligros en los productos de consumo,

practica necesaria para cumplir con estandares, condiciones que preservan la

calidad y seguridad al consumir un alimento, con base al manejo integrado de

plagas, enfermedades y malezas, que minimicen el deterioro ambiental, que

asegure una actitud responsable frente a la salud y seguridad de los

trabajadores.

La inocuidad corresponde a una serie de recomendaciones establecidas para

asegurar un ambiente limpio y seguro para los trabajadores y lograr minimizar

el potencial de contaminacién del producto.
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e Buenas practicas agricolas
Constituyen un sistema preventivo que considera principios apropiados en el
cultivo con el propésito que sean productos inocuos y sanos para el consumidor,

de las practicas recomendadas para sembrar son las siguientes:

> Se debe velar en todo momento por la higiene personal de los trabajadores.

> Evitar el ingreso de animales al area de produccién para evitar los restos
fecales.

» Debe existir personal especificamente para el area de cultivo, asi como
personal exclusivo a la fase de post-cosecha y otro grupo de personas

deberan dedicarse a la parte de distribucién y comercializacion.

- » Destinar instalaciones especificas y adecuadas para la disposicion de

basura para evitarse la contaminacion.
> Adquirir la semilla en establecimientos autorizados.
> Evitar trasplantar plantas atacadas o infectadas por plagas o enfermedades.

» Transporte del campo a la bodega.

Se recomienda mantener limpio el transporte que se utilice para el traslado del
producto, las condiciones mininas necesarias para que se conserve y no se

altere la calidad e inocuidad del producto que se moviliza.

e Sanitizacion

“Consiste en una serie de practicas que contribuyen a disminuir el riesgo de
contaminacién clinica e industrial, se aplican a los objetos para destruir
microorganismos, asi como los procedimientos operativos estandarizados de
salinizacion POES, especialmenté en lo que respecta a la forma correcta de
lavado y desinfeccion de manos“''.Segin recomendacion de la Asociacién

1 Cortez, R. 2011. Propuesta Técnica Ambiental para Asegurar la Inocuidad de Mora y Fresa.
Cultivadas en Cartago. 2a. ed. Costa Rica. p. 90.
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Guatemalteca de Exportadores—AGEXPORT-, el Oxicloruro es un producto
basico, ecolégico, biodegradable, no toxico, bactericida, virucida, fungicida,
esporicida y ademas cuenta con una efectividad del 99.99% para lograr la
sanitizacion de las berries dentro de las cuales se encuentra el producto

seleccionado para dicho proyecto.

Es recomendable aplicar los Procedimientos Operativos Estandarizados de
Saneamiento (POES) que describen qué, como, cuando y dénde limpiar y
desinfectar, asi como los registros y advertencias que debe llevarse a cabo, las
cuales se aplican antes, durante y después de la elaboracién de productos y se

describen a continuacion:

> El establecimiento de produccién debe tener un plan por escrito que describa
los procedimientos diarios que se llevaran a cabo durante y entre las
operaciones, asi como medidas correctivas previstas y la frecuencia con la
que se realizaran para prevenir la contaminacién directa de los productos.

» Cada POES debe estar firmado por la autoridad superior en cada area de
trabajo y de la empresa.

> Los POES deben identificar los procesos de saneamiento pre operacionales
y deben diferenciarse de las actividades de saneamiento que se realizaran
durante las operaciones.

>» Se debe describir las areas por nombre para designar el saneamiento
respectivo, como paredes, ventanas, techos, incluyendo cada utensilio de

trabajo a los cuales se debe mantener una higiene continua

Se utilizara bordocop 12.5 WP debido a sus caracteristicas fisico-quimicas y
sobre todo a su gran versatilidad, es utilizado en el control de un amplio espectro
de hongos en una gran variedad de cultivos. Por su acciéon preventiva y de

contacto debe ser asperjado para sellar los cortes de las podas.
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Dentro de los ingredientes activos estan: sulfato cuprocélcico, sulfato
tetracuprico tricalcico, con un contenido de cobre metalico como elemento no
menor de 29.5%, como ingredientes inertes: diluyente, humectante vy
dispersante. Se utilizara un kilo de bordocop por tonel, lo que equivale a 12.5
bombas de fumigaciéon, eso significa que si se aplica cuatro bombas de
fumigacion por cuerda alcanzaria para tres aplicaciones, para un total de 30.72

kilos de bordocop.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Los requerimientos técnicos son los insumos a utilizar durante el proceso
productivo. Dentro de los cuales se encuentra un listado por categoria que son:
equipos necesarios a utilizar, herramientas, mano de obra, papeleria y utiles, el
equipo de cémputo entre otros; sin embargo el requerimiento se llevé a cabo a
través de las referencias analizadas por el agronomo para el desarrollo del
proyecto; se podra ver con detalle cada una de las fases de inversién, desde la

inversién fija, la inversion en plantacion y el capital de trabajo.

A continuacién se describe el detalle de los requerimientos técnicos necesarios
para poner en marcha del proyecto de produccion de mora en la aldea
Independencia Chilil, municipio de Sipacapa, departamento de San Marcos.
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Tabla 7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Requerimientos Técnicos

Ano 2014

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Instalaciones
Terreno Manzanas
Bodega Unidad 1
Herramientas agricolas
Cubetas para cosecha Unidad 25
Canasta plastica Unidad 38
Botas de hule Par 38
Azadén Unidad 5
Machete Unidad 5
Barreta Unidad 5
Martillo Unidad 6
Carreta de mano Unidad 5
Tijeras de podar Unidad 8
Equipo agricola
Sistema de riego Unidad 1
Bomba para fumigar 16 Litros Unidad 3
Mobiliario y equipo
Mesa secretarial Unidad 1
Silla Unidad 1
Mesa madera Unidad 4
Silla plastica Unidad 16
Archivo de metal Unidad 1
Equipo de computo
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Fase pre operativa
Insumos
Pilones Unidad 3,500
Urea Quintal 23
Triple 15 Quintal 23
Abono organico Quintal 65

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad

Malathion

Cal hidratada

Mano de obra

Preparacion del terreno
Colocacion de postes y alambre
Siembra

Poda

Limpias y control de plagas
Fertilizaciéon

Riego

Otros Costos

Postes

Alambre

Clavos

Honorarios del agrbnomo
Sueldo encargado de produccién
Honorarios administrador
Honorarios del contador
Energia eléctrica

Papeleria y utiles

Fase operativa

Insumos

Urea

Triple 15

Malathion

Cal hidratada

Bordcop

Mano de obra

Fertilizaciéon

Limpias y control de plagas y enfermedades

Poda

Riego

Sanitizacién

Cosecha

Clasificacion y empaque

Litro
Saco

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

Unidad

Quintal

Libra
Bimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Quintal
Quintal
Litro
Saco
Libra

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

18
15

28
35
40
35
40
28

8

600

20

DA OO, W

Contintda en la pagina siguiente
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Costos Indirectos ,
Cajas de cartén para empaque Unidad 3,340
Plastico para caja de cartén Rollo 5
Costos fijos de produccién
Sueldo encargado de produccion Mensual 6
Honorarios del agrénomo Anual 1
Mascarillas Unidad 38
Guantes de hule Par 38
Gastos de Administracion
Honorarios administrador Mensual 6
Honorarios contador Mensual 6
Energia eléctrica Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6
Gastos de venta
Honorarios profesionales de comercializacion Mensual 7
Honorarios del vendedor Mensual 6

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se estimaron los requerimientos técnicos de acuerdo a las necesidades en
relacion a las dos manzanas que se produciran de mora, dentro de los insumos
estimados se contemplan todos los aspectos desde la mano de obra hasta el
equipo minimo necesario para poder comercializar el producto, se toma en
cuenta la preparacion del terreno, siembra, cosecha, acopiamiento,

almacenamiento y distribucion.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El siguiente estudio establecera la forma de organizacion del proyecto, bajo qué
normas legales se regiré su funcionamiento, asi como las funciones necesarias
para lograr los resultados requeridos de las actividades operativas,
administrativas y legales; a través se optimizara al maximo los recursos de

inversiéon con mayor eficiencia y eficacia durante la ejecucion del proyecto.
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5.6.1 Justificacion

El proyecto de produccién de mora propuesto en la aldea La Independencia
Chilil, del municipio de Sipacapa, sera regido por la organizacién de un Comite,
el mismo pemitira llevar a cabo la coordinacion de las actividades
administrativas y productivas, ademas de la toma de decisiones en pro del
beneficio de la comunidad encaminadas al mejoramiento los procesos

productivos.

A través del volumen de producciéon se pretende crear mejores fuentes de
trabajo, lo que permitira que el proyecto sea competitivo en el mercado con
estandares y controles de calidad aceptados; esto dara paso a oportunidades
para la comunidad y mejores beneficios de los personajes que participen en el

Comiteé.

5.6.2 Objetivos
Estos representan todos los beneficios que se pretenden alcanzar por los
productores quienes se organizaran y buscaran la forma efectiva para

desarrollar la produccion en un periodo determinado

5.6.2.1 Objetivo general

Obtener mediante la organizacion de un Comité, el desarrollo y nivel
socioeconémico de los productores de la aldea Independencia Chilil, del
municipio de Sipacapa, mediante la comercializacién de productos agricolas
necesarios para organizar a los productores en realizar las actividades del
proceso operativo, comercializacion y venta; para lograr el bienestar y mejorar el

nivel de vida de sus habitantes.

5.6.2.2 Objetivos especificos
a) Velar por la buena administracion de! proyecto a través de su Comité, en

ejecucion de las mejores decisiones de planificacion y control.
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b) Estructurar una adecuada organizacion del Comité, para alcanzar los
objetivos y metas.

c) Establecer las normativas internas y externas que ampara el Comité y definir
los derechos y obligaciones de los integrantes.

d) Verificar el cumplimiento del registro contable, obligaciones fiscales y
legales.

e) Programar las actividades administrativas, técnicas y financieras para el

buen funcionamiento del proyecto

5.6.3 Tipo y denominacion

Debido a las condiciones econdmicas, financieras y sociales de acuerdo a los
objetivos para el proyecto: Produccidon de mora, se propone la constitucion,
conformacién y funcionamiento de un Comité integrado por 15 personas. Las
personas interesadas en formar parte del mismo deberan realizar y tomar en
cuenta las siguientes regulaciones: convocar a una reunién general a todos los
interesados en participar de manera transparente en la planificacién y ejecucion

que se propone en el proyecto.

El nombre asignado es de vital importancia, ya que como organizacién debera
demostrar confianza, legalidad e identificacién dentro de la comunidad para
alcanzar reconocimiento en el mercado, asimismo aprovechar para atraer
consumidores a nivel local, regional y nacional; el proyecto sera denominado
‘“MORA CHILIL” cuyo nombre proviene de la combinacién del nombre de la

aldea La Independencia Chilil.

5.6.4 Marco juridico
Para desarrollar las actividades se apoyara en el marco juridico vigente en la
Republica de Guatemala, en su orden interno y externo, el cual permitira que la

organizacién tenga una base legal adecuada para llevar a cabo sus operaciones.
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e Normativa interna

En estas se integraran: normas, reglamentos, disposiciones que regulan el
funcionamiento creadas por el Comité para su funcionamiento interno. EIl
normativo sera proporcionado por la asamblea general para su aplicacién, entre
estas se menciona: Reglamentos, manuales de organizacion, estatutos de
trabajo y la aplicacion de normas y procedimientos, lo cual se desarrolla por uno

de los integrantes de la Junta Directiva.

e Normativa externa

Son todas las normas juridicas, leyes que regiran al Comité dentro del marco
legal que regularan el funcionamiento de la organizacic')ri del Comité, las normas
que lo regiran de forma directa e indirecta de los cuales se describen a

continuacion:

» Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 34, derecho de
asociacion.

» Inscripcidn de Asociaciones Civiles, Acuerdo Gubernativo Nimero 512-98
del Organismo Ejecutivo.

» Acuerdo Gubernativo Numero 697-93, norma las condiciones de la

constitucién del Comité.

> Ley del impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

» Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Nimero 10-2012.

» Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rurai y su Reglamento,

Decreto Nimero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

5.6.5 Estructura de la organizacion
El Comité dentro de su estructura tendra en su funcionamiento los siguientes

elementos de base:
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o Complejidad
Su divisién del trabajo y la disposicion de los puestos que sean creados
delimitaran a su vez la divisibn a los niveles jerarquicos de forma lineal

descendente.

e Formalizacién

Se establecera dentro del funcionamiento del Comité, los manuales de normas y
procedimientos en los cuales regira el comportamiento y la actuacién de los
integrantes de la Asamblea General y la Junta Directiva asi como de los

colaboradores con el propésito de guiarlos en el alcance de los objetivos.

e Centralizacion

La Asamblea General es el drgano superior encargado de la toma de decisiones
encaminadas al mejoramiento de las operaciones, ademas de ser la encargada
de dar a conocer tales decisiones con la comunicacién formal vertical

descendente.

¢ Sistema organizacional

El sistema que se propone es lineal, exclusivo para la toma de decisiones y
centralizacién del mando, deja una politica de puertas abiertas para contar con
la participacion y sugerencias de los colaboradores concernientes a la
optimizacién y mejoramiento de los recursos, lo cual permitira a los actores
principales identificar las decisiones de cambio en cada actividades que
desempefan; mejorar los procesos para que la division del trabajo entregue
resultados eficientes con el afan de minimizar errores y crear planes de

contingencia e inconvenientes que se presentan.

El sistema lineal descendente, debido a la cantidad de personas que lo integran
y la responsabilidad ascendente al ejecutar los planes y politicas de la Junta
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Directiva para alcanzar el buen funcionamiento administrativo, con la pretension
de garantizar y ofrecer la seguridad en el manejo de la gestién del Comité que

permitira la credibilidad y confianza de los miembros de la organizacién.

¢ Diserio de la organizacién

A continuacion se presenta la estructura organizacional propuesta para llevar a
cabo la actividad productiva, estara conformado en primera instancia por la
Asamblea General sus decisiones seran relevantes en beneficio del comité y de

la comunidad, Junta Directiva, Administracién, Produccién y Comercializacién.

El disefic de la organizacién ayudara a visualizar el mando, las lineas de

autoridad y las responsabilidades de cada unidad administrativa, se identificara a
los distintos actorés dentro del comité como es la supervision y el control del
cual se deberan respetar las lineas jerarquicas. La toma de decisiones debera
estar basada en una comunicacion efectiva por parte de la Asamblea General.

La responsabilidad fluye de los niveles superiores hacia los inferiores; las
actividades del comité seran dirigidas y controladas por la Junta Directiva a
través de unidades de ejecucién y en consenso dentro de sus integrantes, tal

como se presenta en la siguiente grafica propuesta.
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Grafica 6
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Comité “Mora Chilil”
Estructura Organizacional
Ano 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion

Contabilidad

.y Comercializacio
Producciéon 0 claiizacion
y Ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior se identifica la relacion que debera existir entre cada uno
de los actores y sus niveles de autoridad, ademas se visualiza para conocer de
qué manera estara integrado el Comité para facilitar las actividades y a la vez

cumplir con los objetivos propuestos.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Al igual que los estudios de mercado, técnico, administrativo legal, el estudio
financiero es muy importante derivado que se puede determinar: el monto de los
recursos econoémicos necesarios; origen y destino de ingresos y egresos
necesarios para llevar a cabo la propuesta de inversién; y el grado de
rentabilidad que generara el proyecto, porque es necesario determinar con
anticipacién cuando se recuperara la inversion y si se obtendran los beneficios
esperados. Es importante mantener, por medio de los estados financieros, un
orden y control de los ingresos y egresos que provocara todo el proceso

productivo, esto para cumplir con las leyes fiscales vigentes en Guatemala.

5.7.1 Inversion fija

Son los bienes de capital necesarios para llevar el proceso productivo, para el
proceso de cultivo de mora la inversion fija se compone de: inversion en
plantacién, herramientas agricolas, mobiliario y equipo, equipo de computacion y

los gastos de organizacion. Como se muestra en cuadro siguiente:

Cuadro 31
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Inversién Fija

Ano 1
Costo Deprec
Descripcién Unidad Cantidad Unitario Total Q. e;"re . v s
Q. amort.
Tangible 165,614 162,222
Inversién en plantacién ' 135,216 135,216
Herramientas agricola 6,350 25 794 5,556
Cubeta para cosechas Unidad 25 35 875
Canasta plastica Unidad 38 40 1,520
Botas de hule Par 38 50 1,900
Azadén Unidad 5 20 100
Machete Unidad 5 20 100
Barreta Unidad 5 20 100
Martillo Unidad 6 20 120

Continta en la pagina siguiente
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Costo % De;;rec Valor
Descripcién Unidad Cantidad Uni(t:ario Total Q deprec amort. neto Q
Q
Carreta de mano Unidad 5 215 1,075
Tijeras de podar Unidad 8 70 560
Equipo Agricola 14,500 20 1,450 13,050
Sistema de riego Unidad 1 13,000 13,000
Bomba para fumigar 16
Litros Unidad 3 500 1,500
Mobiliario y equipo 6,648 20 665 5,983
Mesa secretarial Unidad 1 1,200 1,200
Silla Unidad 1 388 388
Mesa madera Unidad 4 750 3,000
Silla plastica Unidad 16 80 1,280
Archivo de metal Unidad 1 780 780
Equipo de computo 2900 33.33 483 2,417
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 400 400
Intangible 8,000 20 800 7,200
Gastos de Organizacién 8,000
Total 173,614 4,192 169,422 '

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La inversion fija necesaria para la producciéon de mora es de Q 173,614.00. Los
activos en la fase pre-operativa se deprecian seis meses y se aplican los
porcentajes legalmente establecidos por la ley del ISR. (Articulo 28, Decreto
Numero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria).

¢ Inversién en plantacion
La inversion en plantacién se compone de tres elementos que interactian para
llevar a cabo la primera etapa del cultivo de mora en el Municipio, los elementos

a utilizar son: los insumos, la mano de obra, otros costos y gastos.

Se invertira en la plantacion durante seis meses, tiempo necesario para que el
cultivo de mora se desarrolle adecuadamente y pueda dar la primera cosecha, la
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planta de mora tiene una vida productiva de ocho afos. A continuacién se

presenta el cuadro de la inversién en plantacién

Cuadro 32

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Inversion en Plantacion

6 meses
Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Insumos 34,389
Pilones Unidad 3,500 5.00 17,500
Fertilizante
Urea Quintal 23 220.00 5,060
Triple 15 Quintal 23 220.00 5,060
Abono organico Quintal 65 80.00 5,200
Insecticida
Malathion Litro 18 58.00 1,044
Fungicidas
Cal hidratada Saco 15 35.00 525
Mano de obra 20,798
Preparacién del terreno Jornal 28 7497 2,099
Colocacion de postes y alambre  Jornal 35 7497 2,624
Siembra Jornal 40 74.97 2,999
Poda Jornal 35 74 .97 2,624
Limpias y control de plagas y
enfermedades Jorpal 40 7497 2,999
Fertilizacion Jornal 28 74.97 2,099
Riego Jornal 8 74.97 600
Bonificacion incentivo 214 8.33 1,783
Séptimo dia (17,827/6) 2,971
Otros costos y gastos 80,029
Cuota patronal 19,015 0.1167 2,219
Prestaciones laborales 19,015 0.3055 5,809
Postes Unidad 600 12.00 7,200
Alambre Quintal 2 410.00 820
Clavos Libra 20 5.00 100

Continda en la pagina siguiente
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Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Sueldo encargado de produccién Mensual 6 228034 13,682
Bonificacion incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 13,682 0.1167 1,597
Prestaciones laborales 13,682 0.3055 4,180
Honorarios del agrénomo Bimestral 3 900.00 2,700
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Arrendamiento para bodega Mensual 6 1,000.00 6,000
Agua Mensual 6 80.00 480
Honorarios administrador Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 250.00 1,500
Papeleria y utiles Mensual 6 75.00 450
Depreciaciéon herramienta
agricola Mensual 6 794
Depreciacién equipo agricola Mensual 6 1,450
Depreciaciéon mobiliario y equipo  Mensual 6 665
Depreciacion equipo de computo Mensual 6 483
Amortizacién gastos de
organizacion Mensual 6 800
Total 135,216

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El monto de la inversién en plantacion sera de Q 135,216.00, el 25% de este

monto corresponde a insumos, de este rubro la compra de pilones para la

siembra representa la mayor inversién (total gastado Q 17,500.00); 15% se

invertira en mano de obra; y 59% a otros costos, este porcentaje es mas elevado

que los otros rubros porque se incluye sueldos y prestaciones de encargado de

plantacién y honorarios de administrador (45% de otros costos). La colocacién

de postes y alambres es necesaria para que las ramas que llevan el fruto no se

quiebren. En el anexo 2 se detalla los calculos de las depreciaciones y

amortizaciones de la etapa preoperativa y operativa de la producciéon de mora
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo es la inversion de recursos financieros en un proyecto, los
cuales se destinaran a la compra de insumos, pago de mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administraciéon y
venta. Los recursos se erogaran a partir del inicio de la cosecha para la
producciéon del cultivo de mora en el municipio de Sipacapa, la inversién en

capital de trabajo sera de seis meses.

La inversion en capital de trabajo se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 33
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Mora
Inversion en Capital de Trabajo

6 meses
Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.

Insumos 2,572
Fertilizante

Urea Quintal 5 220.00 1,100
Triple 15 Quintal 5 220.00 1,100
Insecticida

Malathion Litro 4 58.00 232
Fungicidas

Cal hidratada Sacos 2 35.00 70
Sanitizante

Bordcop Libra 2.20 32.00 70
Mano de obra 20,798
Fertilizacion Jornal 16 74.97 1,200
Limpias y control de plagas y

enfermedades Jornal 20 74.97 1,499
Poda Jornal 40 74.97 2,999
Riego Jornal 5 74.97 375
Sanitizacion Jornal 3 74.97 225
Cosecha Jornal 120 74.97 8,996

Continua en la pagina siguiente
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Costo
Descripcion Unidad Cantidad Unitario Total Q.
Q.
Clasificacion y empaque Jornal 10 74.97 750
Bonificacioén incentivo 214 8.33 1,783
Séptimo dia (17,827/ 6) 2,971
Costos indirectos variables 41,678
Cuota patronal 19,015 0.1167 2,219
Prestaciones laborales 19,015 0.3055 5,809
Cajas carton para empaque Unidad 3,340 10.00 33,400
Plastico para caja cartéon Rollo 5 50.00 250
Costos fijos de produccion 35,989
Sueldo encargado de produccion  Mensual 6 2,280.34 13,682
Bonificacién incentivo Mensual 6 250.00 1,500
Cuota patronal 13,682 0.1167 1,697
Prestaciones laborales 13,682 0.3055 4,180
Honorarios del agronomo Bimestral 1 900.00 900
Arrendamiento del terreno Mensual 6 1,000.00 6,000
Arrendamiento de bodega Mensual 6 1,000.00 6,000
Agua Mensual 6 80.00 480
Mascarilla Unidad 38 19.74 750
Guantes de hule Par 38 23.68 900
Gastos de Venta 20,850
Honorarios vendedor Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios comercializador Mensual 1 2,850.00 2,850
Gastos de administracion 23,550
Honorarios administrador Mensual 6 3,000.00 18,000
Honorarios contador Mensual 6 600.00 3,600
Energia eléctrica Mensual 6 250.00 1,500
Papeleria y utiles Mensual 6 75.00 450
Total 145,437 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El monto que se invertird en capital de trabajo es de Q.145,437.00, de este

monto 14% corresponde a mano de obra, 29% a costos indirectos variables,

25% costos fijos de produccion, 17% a gastos de administracion, 13% a gastos

de venta, y 2% a insumos.



5.7.3 Inversion total

138

Es la suma de la inversion fija (esta afecta a la aplicacion de depreciaciéon y

amortizaciones, conforme al Decreto Numero 10-2012 Ley de Actualizacion

Tributaria) e inversion en capital de trabajo. En conjunto hacen la totalidad de los

recursos necesarios para llevar a cabo la producciéon de mora en el municipio de

Sipacapa.

Los datos de la inversién total se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 34

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Mora
Inversion Total

Aios 1-5
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 169,422
Inversién en plantacion 135,216
Herramientas agricola 5,556
Equipo agricola 13,050
Mobiliario y equipo 5,983
Equipo de computo 2,417
Gastos de Organizacion 7,200
Inversion en capital de trabajo 145,437
Insumos 2,572
Mano de obra 20,798
Costos indirectos 41,678
Costos fijos de produccién 35,989
Gastos de venta 20,850
Gastos de administracion 23,550
Inversion total 314,859 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Del total de recursos necesarios para invertir en la produccién de mora el 54%

se destinara a la adquisicién de activos fijos y el 46% restante se utilizara en la

inversién en capital de trabajo.
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5.7.4 Financiamiento

El establecer las fuentes de financiamiento es muy importante en el desarrollo
de un proyecto, para obtener los recursos se deben considerar las aportaciones
de socios (fuentes internas) y la solicitud de créditos a entidades financieras
locales (fuentes externas), las cuales concedan el mayor nimero de facilidades
a los productores. Las fuentes de financiamiento se presentan a continuacion.

Cuadro 35
Municipio de Sipacapa, Departamento de Sanh Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Fuentes de Financiamiento

S

/ ;

i !
e

Anos 1-5
(cifras en quetzales)
N Recursos  Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 169,422 - 169,422
Inversién en plantacién 135,216 - 135,216
Herramientas agricola 5,556 - 5,556
Equipo agricola 13,050 - 13,050
Mobiliario y equipo 5,983 - 5,983
Equipo de computo 2417 - 2,417
Gastos de Organizacion 7,200 - 7,200
Inversion en capital de trabajo 82,756 62,681 145,437
Insumos 2,572 - 2,572
Mano de obra 20,798 - 20,798
Costos indirectos 6,059 35,619 41,678
Costos fijos de produccion 8,927 27,062 35,989
Gastos de venta 20,850 - 20,850
Gastos de administracion 23,550 - 23,550
Inversién total 252,178 ~ 62,681 — 314,859

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2014.

Los recursos necesarios para desarrollar el proyecto de cultivo de mora se
obtendran de las siguiente forma: 80% aportacion de los 15 asociados, en

cuotas iguales, y 20% solicitud de créditos a entidad financiera local.
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e Solicitud de crédito

Para financiar el 20% de la inversion se debe solicitar préstamo fiduciario a la
entidad financiera Cooperativa Acredicom R.L., que tiene la tasa de interés mas
baja en el Municipio (156.5% anual). Quince de los asociados, miembros del
Comité Mora Chilil, se deben organizar y abocar a la entidad crediticia, la cual
concede préstamos a productores bien organizados. Los fiadores pueden ser los

mismos asociados.

e Plan de amortizacion del préstamo
Segln analisis del presupuesto de caja, se tendran los fondos suficientes para

cancelar el préstamo a finales del afio uno, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 36
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Plan de Amortizacion del Préstamo
6 Meses
(cifras en quetzales)

Afio Amortizacién a capital 1253 1d5e5i;terés Total Saldo a capital
- (]
62,681/
1 62,681 4858 / 67,539 -
62,681 4,858 67,539 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El monto por concepto de interés a pagar a la Cooperativa Acredicom R.L sera
de Q 4,858.00, el cual sera cancelado en un plazo de 6 meses, el préstamo sera

necesario para la fase operativa.

5.7.5 Estados financieros
Son informes financieros que deben presentarse de forma oportuna, de manera
facil de entender y que sirvan para dar a conocer la situacion econémica de

determinada entidad.
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¢ Hoja técnica del costo

Instrumento financiero que se utiliza para determinar el costo unitario de
determinada unidad producida. Para la produccion de mora se tomé como
unidad de medida cajas de 25 libras, a continuacion se detalla todos los

elementos necesarios para producir dicha caja de mora.

Cuadro 37
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Una Caja de Mora

Ano 1
. Total
Descripcion Umdafi de Cantidad Costo costo por
medida Y !
Unitario caja

Insumos 0.7704
Urea Quintal 0.001497 220.000 0.3293
Triple 156 Quintal 0.001497 220.000 0.3293
Malathion Litro 0.001198 58.000 0.0695
Cal Hidratada Sacos 0.000599 35.000 0.0210
Bordcop Libra 0.000665 32.000 0.0213
Mano de obra 6.2267
Limpias y control de

enfermedades Jornal 0.005988 74.970 0.4489
Fertilizacion Jornal 0.004790 74.970 0.3591
Poda Jornal 0.011976 74.970 0.8978
Riego Jornal 0.001497 74970 0.1122
Sanitizacion Jornal 0.000898 74.970 0.0673
Cosecha Jornal 0.035928 74.970 2.6935
Clasificacion y empaque Jornal 0.002994 74.970 0.2245
Bonificacion incentivo Jornal 0.064071 8.333 0.5339
Séptimo dia Jornal 0.8895
Costos indirectos 12.4786
Cuota patronal 11.67% 5.693 0.6644
Prestaciones laborales 30.55% 5.693 1.7392
Cajas de cartén para empaque Unidad 1.00000 10.000 10.0000
Plastico para caja cartén Rollos 0.001560 50.000 0.0750
Costo unitario 19.48

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Para producir una caja de 25 libras de mora, se requiere invertir un total de

Q.19.48 en insumos, mano de obra y costos indirectos.

5.7.5.1 Costo directo de produccién proyectado

Este estado financiero se utiliza para determinar el costo de la unidad de medida

en que se vendera la produccién de mora.

A continuacién se presenta el estado de costo de produccién proyectado.

Cuadro 38

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Mora

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afno

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Ano2 Anho3 Ano4 Anob
Insumos 2,572 5,144 5,144 5,144 5,144
Urea 1,100 2,200 2,200 2,200 2,200
Triple 15 1,100 2,200 2,200 2,200 2,200
Malathion 232 464 464 464 464
Cal hidratada 70 140 140 140 140
Bordcop 70 140 140 140 140
Mano de obra 20,798 41,596 41,596 41,596 41,596
Fertilizacion 1,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Limpias y control de plagas y
enfermedades 1,499 2,998 2,998 2,998 2,998
Poda 2,999 5,998 5,998 5998 5,998
Riego 375 750 750 750 750
Sanitizacién 225 450 450 450 450
Cosecha 8,996 17,992 17,992 17,992 17,992
Clasificacion y empaque 750 1,500 1,500 1,600 1,500
Bonificacién incentivo 1,783 3,566 3,566 3,566 3,566
Séptimo dia 2,971 5,942 5,942 5,942 5,942
Costos indirectos variables 41,678 83,356 83,356 83,356 83,356
Cuota patronal 2,219 4,438 4,438 4438 4,438
Prestaciones laborales 5809 11618 11,618 11,618 11,618
Cajas carton para empague 33,400 66,800 66,800 66,800 66,800

Continda en pagina siguiente
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Descripcion Aino1 Aiio2 Aino3 Afo4 Afo5
Plastico para caja cartén 250 = 500 500 500 500
Total costo directo 65,048 "130,096 130,096 130,096 130,096
Produccion cajas de 25
libras 3,340 6,680 6,680 6,680 6,680
Costo directo por caja 19.48 = 19.48 19.48 19.48 19.48

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que el costo de producciéon de una caja de mora de
25 libras sera de Q 19.48, costo que no varia durante los cinco afos que durara

el proyecto.

5.7.5.2 Estado de resultado proyectado

Es el Estado Financiero que permite al usuario, del mismo, conocer y establecer
la rentabilidad de una entidad privada, durante un periodo determinado, a dicho
estado financiero se integran todos los gastos necesarios para llevar a cabo el

proceso productivo, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 39
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 diciembre de cada afno
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
(-) Costo directo de produccion 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Contribucién a la ganancia 185,452 370,904 370,904 370,904 370,904
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Fletes 6,240 12,480 12,480 12480 12,480
Ganancia marginal 179,212 358,424 358,424 358,424 358,424
{(-) Costos fijos de produccion 48,374 96,747 96,747 96,745 95,159
Sueldo encargado de produccion 13,682 27,364 27,364 27,364 27,364
Bonificacion incentivo 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 1,697 3,193 3,193 3,193 3,193

Contintia en pagina siguiente
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Descripcién Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Prestaciones laborales 4,180 8,360 8,360 8,360 8,360
Honorarios del agrénomo 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Arrendamiento del terreno 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de bodega 6,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua 480 960 960 960 960
Mascarilla 750 1,500 1,500 1,500 1,500
Guantes de hule 900 1,800 1,800 1,800 1,800
Depreciacién herramientas 794 1,588 1,588 1,586 -
Depreciacién equipo agricola 1,450 2,900 2,900 2,900 2,900
Depreciacién plantacion 10,141 20,282 20,282 20,282 20,282
(-) Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Honorarios vendedor 18,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios comercializador 2,850 5,700 5,700 5,700 5,700
(-) Gastos de Administracion y venta 25,498 50,997 50,997 50,030 50,028
Honorarios administrador 18,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios contador 3,600 7,200 7,200 7,200 7,200
Energia eléctrica 1,500 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 450 800 800 800 900
Depreciacién mobiliario y equipo 665 1,330 1,330 1,330 1,328
Depreciacién equipo de computo 483 967 967 - -
Amortizacién gastos de organizacion 800 1,600 1,600 1,600 1,600
Ganancia en operacién 84,490 168,980 168,980 169,949 171,537
(-) Gastos financieros 4,858 - - - -
Intereses sobre préstamos 4,858 - - - -
Ganancia antes del ISR 79,632 168,980 168,980 169,949 171,537
Impuesto Sobre la Renta (28%) 22,297 47314 47,314 47586 48,030
Ganancia Neta 57,335 7 121,666 121,666 122,363 123,507/

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el estado de resultado proyectado, el proyecto generara ganancias desde

el primer aio, el margen de utilidad de la propuesta de inversién para el segundo

afno sera del 24%, dicho porcentaje se determina al dividir la ganancia neta entre

las ventas realizadas.
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5.7.5.3 Presupuesto de caja

El presupuesto de caja presenta los movimientos de entradas y salidas de
efectivo que se daran durante el tiempo que dure el proyecto, al realizar este
estudio financiero se debe tomar en consideracién solo los rubros que
representen salidas o ingresos de efectivo del proyecto de produccion de mora a

desarrollar. A continuacién se detalla el presupuesto de caja.

Cuadro 40
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Presupuesto de Caja
Al 31 diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

SN
i .\
\

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Ingresos 565,369 677,721 853,071 1,003,404 1,153,737
Saldo Inicial - 176,721 352,071 502,404 652,737
Aportacién de los asociados 252,178 - - - -
Préstamo bancario 62,681 - - - -
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
Total ingresos 388,638 325,650 350,667 350,667 350,939
Herramientas agricola 6,350 - - - -
Equipo agricola 14,500 - - - -
Mobiliario y equipo 6,648 - - - -
Equipo de computo 2,900 - - - -
Gastos de organizacion 8,000 - - - -
inversién en plantacién 131,024 - - - -
Costo directo de produccion 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Costos fijos de produccion 35,989 71,977 71,977 71,977 71,977
Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Gastos de administracion 23,550 47,100 47,100 47,100 47.100
Intereses del préstamo bancario 4,858 - - - -
Amortizacién de préstamo 62,681 - - - -
Impuesto Sobre la Renta por pagar - 22297 47,314 47,314 47,586
Saldo final 176,721 4 352,071 502,404 652,737 802,798

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El anterior cuadro muestra que el proyecto de cultivo de mora genera flujos de

efectivo desde el primer afo.
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Es el estado financiero con saldos acumulativos que presenta las cuentas de

activos y pasivos, adicional el patrimonio de una entidad publica o privada a un

determinado afio fiscal. Detalle en cuadro siguiente.

Cuadro 41

Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Mora

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino1 Aiio 2 Aio3 Aino4 Aio 5
Activo corriente 176,721 352,071 502,404 652,737 802,798
Efectivo 176,721 352,071 502,404 652,737 802,798
Activo no corriente 155,089 126,422 97,755 70,057 43,947
Plantacion 135,216 135,216 135,216 135,216 135,216
(-) Depreciacién acumulada (10,141) (30,423) (50,705) (70,987) (91,269)
Herramientas 6,350 6,350 6,350 6,350 -
(-) Depreciaciéon acumulada (1,588) (3,176) (4,764) (6,350) -
Equipo agricola 14,500 14,500 14,500 14,500 14,500
(-) Depreciacién acumulada (2,900) (5,800) (8,700) (11,600) (14,500)
Mobiliario y equipo 6,648 6,648 6,648 6,648 6,648
(-) Depreciacién acumulada  (1,330) (2,660) (3,990) (5,320) (6,648)
Equipo de computo 2,900 2,900 2,900 - -
(-) Depreciacién acumulada (966) (1,933) (2,900) - -
Gastos de organizacion 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
(-) Amortizacién acumulada  (1,600) (3,200) (4,800) (6,400) (8,000)
Total activo 331,810 478,493 600,159 722,794 846,745
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo corriente 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
ISR por Pagar 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Suma pasivo 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Capital y reserva
Aportacion de los asociados 252,178 252,178 252,178 252,178 252,178
Utilidad del ejercicio 57,335 121,666 121,666 122,363 123,507
Utilidad no distribuida - 57,336 179,001 300,667 423,030
Suma capital y reserva 309,513 431,179 552,845 675,208 798,715
Total pasivo y patrimonio 331,810 <478,493 600,159 722,794 846,745/

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El activo corriente representa los ingresos de efectivo por concepto de ventas
realizadas, y constituye el 53% del total del activo, mientras el activo no corriente
representa el 47%, en el primer afo. Si los miembros del Comité decidieran
distribuir utilidades al término de los cinco afos que durara el proyecto, se
repartirian Q 546,537.00.

5.7.6 Evaluacion financiera
Es el proceso que permite medir los resultados de un proyecto de inversion, con
la finalidad de determinar si esté es rentable y si cumple las expectativas, sobre
la obtencién de ganancia esperadas por los inversionistas.
El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, para que los inversionistas tengan la certeza, que en un alto grado el

mismo tenga éxito.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el punto en donde el inversor iguala los ingresos obtenidos con los egresos

desembolsados. No tiene pérdida pero tampoco ganancia.

e Punto de equilibrio en valores
Sistema que se utiliza para determinar, cuanto, en valores monetarios, se

necesita vender para alcanzar un punto de equilibrio.

Ganancia marginal Q 179,212
9 = = 1 =
% GM Ventas Q 250,500 0.71542
_ Gastos fijos _ Q99,580 _
PEV= = : = 190.96
‘ % GM 0.71542 139,19

Segun las anteriores operaciones se determiné que se alcanza el punto de
equilibrio si se obtienen ingreso por ventas de Q 139,190,96.

¢ Punto de equilibrio en unidades
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Sistema que se utiliza para determinar cuantas unidades se necesitan vender

para alcanzar un punto de equilibrio.

Punto equilibrio en
PEU= valores = 139,190.96 = 1 855879

Precio de venta 75.00

Segun la anterior operacion se alcanza el punto de equilibrio al vender 1,855.879
cajas de mora de 25 libras.

e Prueba del punto de equilibrio
Se utiliza para verificar la exactitud de los calculos realizados en el punto de

equilibrio en valores y cantidades, los cuales se detalla a continuacion:

Punto de equilibrio en unidades X Precio

Venta en Punto de Equilibrio 1,855.88 75.0000 139.191
(- YCosto de Produccién 1,855.88 21.3437 39,611
Ganancia Marginal 99,580
Costos Fijos 99,580

Utilidad neta -

Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcién Totales Produccién Costo unitario
Costo directo de produccién 65,048.000 / 3,340 Q19.4754
Gastos variables de venta 6,240.000 / 3,340 Q1.8683
Costos y gastos variables ~ 71,288.000 / 3,340 21.3437
Produccion en quintales 3,340.000
Costo variable por quintal Q21.3437

e Margen de seguridad
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Para determinar el margen de seguridad, se toma como base de calculo las
ventas de los cinco aifos que durara el proyecto de cultivo de mora y el punto de

equilibrio en valores.

Ventas Q 250,500 100%
(-) Ventas en punto equilibrio Q 139,191 56%
(=) Margen de seguridad Q 111,309 44%

¢ Presentacion grafica del punto de equilibrio
Con base a calculos realizados anteriormente, se presenta la siguiente grafica

del punto de equilibrio.

Grafica7
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La grafica refleja las ventas que deben realizarse para que el proyecto no genere
pérdidas, pero tampoco ganancias con esto se logre cubrir los gastos fijos que

muestra también el margen de seguridad.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Estudio financiero de un proyecto que representa los ingresos, el valor de
rescate y los egresos que surjan de las operaciones normales en cada afo que

se estime la produccién, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 42
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Aio3 Aino4 Anob
Ingresos 250,500 501,000 501,000 501,000 544,947
Ventas 250,500 501,000 501,000 501,000 501,000
Valor de rescate - - - - 43,947
Egresos 178,832 350,667 350,667 350,939 351,383
Costo directo de produccién 65,048 130,096 130,096 130,096 130,096
Gastos variables de venta 6,240 12,480 12,480 12,480 12,480
Costos fijos de produccion 35,989 71,977 71,977 71,977 71,977
Gastos de venta 20,850 41,700 41,700 41,700 41,700
Gastos de administracion 23,550 47100 47,100 47,100 47,100
Gastos financieros 4,858 - - - -
Impuesto sobre la renta 22,297 47,314 47,314 47,586 48,030
Flujo neto de fondos 71,668 150,333 150,333 150,061 193,564

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto genera flujos de efectivo positivos desde el primer afo, los
movimientos de ingresos y egresos se toman del estado de resultados

" proyectado sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las cuales no

requieren salida de efectivo.
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¢ Prueba del Flujo neto de fondos
Método utilizado para comprobar la exactitud del calculo realizado del fiujo neto

de fondos.
A continuacién cuadro de la prueba del flujo neto de fondos con la ganancia.

Cuadro 43
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Prueba del Flujo Neto de Fondos con la Ganancia
{cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo3 Ano4 Afob
Ganancia Neta 57,335 121,666 121,666 122,363 123,507
(+) Depreciaciones 13,533 27,067 27,067 26,098 24,510
(+) Amortizaciones 800 1,600 1,600 1,600 1,600
Valor de rescate 43,947
Flujo Neto de Fondos 71,668 150,333 150,333 150,061 193,564

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El método consiste en sumar a la ganancia neta del estado de resultados
proyectado, las depreciaciones, amortizaciones y el valor de rescate de los

activos fijos del estado de situacion financiera proyectada.

5.7.6.3 Valor actual neto
Proceso de la evaluacién financiera que basa su analisis en los flujos de fondos
en funcion del tiempo. Encuentra la diferencia entre el valor actualizado de

ingresos y el valor actualizado de los egresos, incluye la inversion total.

e Calculo de la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TREMA)

La tasa de rendimiento minima aceptada a utilizar es del 18%, la cual se
determiné al sumar la ganancia esperada del productor (14%) y la tasa de
interés lider en el mercado (4%) (Dato segun el BANGUAT).

El cuadro del Valor Actual Neto se presenta a continuacion.
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Cuadro 44
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor
Ano Inversion Ingresos Egresos netode actualizacion actual
fondos 18% neto
0 314,859 314,859 (314,859) 1.00000 (314,859)
1 250,500 178,832 71,668  0.84746 60,736
2 501,000 350,667 150,333 0.71818 107,966
3 501,000 350,667 150,333  0.60863 91,497
4 501,000 350,939 150,061 0.51579 77,400
5 544947 351,383 193,664  0.43711 84,609
Total 314,859 2,298,447 1,897,347 401,100 107,349

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior el VAN es de Q 107,349.00, dato que indica que el

proyecto de producciéon de mora es viable.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos, es la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA-, por debajo de la cual un proyecto no debe de efectuarse.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
Se le denomina también indice de deseabilidad, y se obtiene al dividir los flujos
netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos.

Si el resultado que se obtiene es mayor que la unidad el proyecto si puede
generar los beneficios esperados, por tanto la propuesta si debe aceptarse, de

no ser asi los resultados negativos se desecha.

El cuadro de Relacién Beneficio Costo se presenta a continuacion.

/
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Cuadro 45
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

_ ix L Ingresos Egresos
Aho Inversién Ingresos Egresos actu:lalfzclon a ctugaliza dos actn?aliza dos
0 314,859 - 314,859 1.00000 - 314,859
1 250,500 178,832 0.84746 212,289 151,553
2 501,000 350,667 0.71818 359,808 251,842
3 501,000 350,667 0.60863 304,924 213,426
4 501,000 350,939 0.51579 258,411 181,011
5 544,947 351,383 0.43711 238,202 153,593
Total 314,859 2,298,447 1,897,347 1,373,634 1,266,284

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacién  _ 1,373,634 = 108~
B/C 1,266,284 )

El resultado obtenido en la relacion beneficio costo es mayor que uno, lo que
indica que por cada quetzal invertido se obtiene Q 0.08, por tanto el proyecto de
cultivo de mora en el municipio de Sipacapa debe aceptarse porque generara

beneficios econdmicos deseados.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Se define como la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos
netos de fondos con la inversién total de un proyecto, es decir, que es la tasa de
actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos sea igual

al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la inversién total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, si es igual o mayor que la TREMA
debe de aceptarse, de lo contrario se rechaza, esto garantiza que el proyecto

ganara mas de su rendimiento esperado.

El cuadro de la Tasa Interna de Retorno se presenta a continuacion.
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Cuadro 46
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Tasa Interna de Retorno

(cifras en quetzales)
Tasa de Flujo de Factor Flujo neto de Factor

Afio Fluz::t: de descuento fondos actualizaciéon fondo acmalizacién/“ TIR
° 30.334% actualizado 30.335% actualizado 30.3342%
1] (314,859) 1.000000 (314,859) 1.000000 (314,859) 1.0000000 (314,859)
1 71668 0.767260 54,988 0.767254 54,988 0.7672583 54,988
2 150,333 0.588688 88499 0.588678 88,498 0.5886853 88,499
3 150,333 0.451676 67,902 0.451665 67,900 04516737 67,901
4 150,061 0.346553 52,004 0.346542 52,002 0.3465504 52,004
5 193,564 0.265896 51,468 0.265886 51,466 0.2658937 51,467
Total 401,100 2 -5 0

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tasa interna de retorno sera de 30.3342%, que iguala el valor actual neto a
cero, se concluye que el proyecto: Produccion de Mora en el municipio de

Sipacapa, departamento de San Marcos es viable.

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Es el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante las
utilidades que se obtendran del proyecto. Es la acumulacién de los flujos netos
de fondos actualizados hasta recuperar la inversiéon. El Periodo de Recuperacion

de la Inversion se detalla a continuacion.

Cuadro 47
Municipio de Sipacapa, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Mora
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ano Inversion Valor Actual Neto Acumulado
0 314,859 - i
1 60,736 60,736
2 107,966 168,702
3 91,497 260,199
4 77,400 337,599
5 84,609 422,208

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Inversion total 314,859

(-) Recuperacion al tercer afo 260,199

Monto pendiente de recuperar 54,660
54,660 / 77,400 0.7062
0.7062 X 12 8.4744
0.4744 X 30 14.232

Segun el valor actual neto (VAN), el tiempo necesario para recuperar los

Q.314,859.00 invertidos, es de tres afos, ocho meses y catorce dias. /

5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de cultivo de mora serd de beneficio para el Municipio porque
generara ingresos por Q 2,254,500.00 durante cinco afios y creara plazas de
trabajo en el primer afio 214 jornales en la fase pre-operativa y 214 en la
operativa y adicional las plazas del admihistrador, vendedor/comercializador,
encargado de plantacion.

Otros aspectos importantes a mencionar del proyecto es que permitira
diversificar los cultivos en el lugar, adicional, por tratarse de un cultivo
semipermanente contribuira con el medio ambiente por la cantidad de plantas a

sembrar.

La implementacion de la produccién de mora promovera un aumento del
comercio, diversificacion y crecimiento econémico, y nuevas técnicas de

produccion.
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CONCLUSIONES

En base al estudio realizado en el mes de junio 2014, en el municipio de
Sipacapa, departamento de San Marcos, sobre el tema “Financiamiento de
Unidades Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccion de Mora®, se

concluye lo siguiente.

1. Entre los requerimientos de inversién social y productiva mas urgentes en el
Municipio, estan el mejoramiento de las vias de acceso, construccién de
centros de salud, sistemas de drenajes y planta de tratamiento de aguas
servidas, servicio de energia eléctrica en algunos caserios y sectores de los

centros poblados.

2. Mas del 90% de la poblaciéon es propietaria de las tierras, la mayoria de
tierras en el municipio son bastante productivas, sin embargo, segun
ENCOVI 2011 el 68% de la poblacién vive en pobreza.

3. El financiamiento externo es parte esencial del desarrollo productivo de las
comunidades, el temor por perder sus tierras no permite que gran parte de

los productores agricolas tengan acceso a créditos.

4. La mayor parte del terreno del municipio de Sipacapa, se utiliza para la
siembra de maiz, sin embargo, este cultivo es de subsistencia porque no
hay sobreproduccion para su venta, esto debido a la falta de financiamiento

para tecnificacion de la produccion.

5. El Municipio de Sipacapa es netamente agricola, los principales cultivos son
el maiz y frijol, cultivos que no han contribuido en gran forma al desarrollo

econdémico de la poblacién.
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RECOMENDACIONES

Derivado del analisis de los resultados obtenidos en el presente informe y las

conclusiones presentadas, se plantean las siguientes recomendaciones.

1. Que la municipalidad debe de priorizar la inversibn en infraestructura
productiva (mejoramiento de vias de acceso), y servicios basicos como
energia eléctrica, inversion que permitira desarrollo econémico de las

comunidades.

2. Que la municipalidad, Consejos de Desarrolio, Lideres comunitarios y
técnicos de Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Municipio, organicen
reuniones constantes, que establezcan agendas de trabajo dirigidas a crear
en los agricultores del Municipio la cultura del uso adecuado de los suelos,

para evitar el excesivo uso de agroquimicos.

3. Que las entidades municipales conjuntamente con entidades financieras
desarrollen actividades para dar conocer los beneficios del crédito, y que los

productores agricolas, puedan decidir si acceden o no a un crédito.

4. Que los Consejos de Desarrollo, Lideres Comunitarios y agricuitores se
organicen a través de comités regionales, para crear grupos maximos de
cinco personas, para gestionar ante entidades bancarias prestamos de
cantidades no muy altas, fondos que pueden utilizar para compra de insumos

necesarios, para aumentar la produccién de maiz.

5. Que la Municipalidad, brinde apoyo técnico, para agilizar los tramites legales,
en la creacion del comité “Mora Chilil”, lo que acelerara la puesta en marcha
del proyecto de produccion de mora, adicional permitira que se considere

como modelo a futuras propuestas de diversificar los cultivos en el Municipio.
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