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INTRODUCCION

La facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
obtener el titulo de Contador Pulblico y Auditor, realiza a través de la
investigacién cientifica estudios que permitan proponer soluciones a los

problemas socioecondmicos nacionales.

Se asigna el tema individual “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
ARTESANALES (HERRERIA)’, con el objetivo general de. conocer como
determinar los costos de las unidades artesanales segun informaciéon obtenida
en la encuesta e imputandole aquellos costos que no han tomado en cuenta,
para establecer el grado de rentabilidad real de los productos que se elaboran
en el Municipio y que constituya una herramienta de consulita y orientacion.

El estudio se realiz6 en el municipio de Tacana, departamento de San Marcos,
con el tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

durante el mes de junio del afio 2014.

El estudio se realizé a través de la investigacién cientifica, se tomé como base
las fases: indagatoria, la cual se encarga de la busqueda de hallazgo por medio
de la técnica de observacion, encuesta y entrevista, como también la fase
demostrativa, que analiza los conocimientos adquiridos para comprobar la
hipétesis planteadas y por ultimo la expositiva donde se darad a conocer la
situacién socioecondmica del Municipio.

Se utilizaron herramientas como la entrevista directa, boletas, guias y encuestas,
para conocer el proceso de elaboraciéon de cada producto, la materia prima



utilizada, la mano de obra empleada y los costos indirectos variables y asi
obtener el costo de produccidn, la ganancia neta de cada producto y analizar la

rentabilidad de los mismos.
El informe consta de cuatro capitulos, distribuidos de la siguiente manera:

Capitulo 1. describe marco general, division politico-administrativa, recursos
naturales, los principales indicadores de poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva, analisis de
riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo ll, en este analiza la variable estructura agraria y las diferentes
actividades productivas que aportan a la economia del Municipio.

Capitulo Ill, se describe la produccién artesanal del Municipio dando a conocer
el valor y volumen de la produccién de las unidades artesanales, su clasificacion
de acuerdo a las caracteristicas tecnolégicas, mano de obra y capital invertido.
En este capitulo se analizan los principales productos elaborados en la herreria,
como lo son las puertas y las ventanas de metal, se determina el volumen de la
produccién, la tecnologia utilizada como las herramientas, se determinan los
costos considerando los tres elementos. Se analizan las variaciones que se

generan en los datos obtenidos segun encuesta e imputados.

Capitulo IV, a través de los resultados obtenidos se determina el grado de
rentabilidad de los productos elaborados en la herreria. Por medio de los indices
artesanales y financieros se analiza y se conoce los niveles de inversion
realizados en cada rubro que forman parte del proceso y productivo y de ventas.



De acuerdo a la informacidn obtenida se establecieron conclusiones y
recomendaciones, con el objetivo sean consideradas y lograr un desarrolio

econdmico, para un aprovechamiento de los recursos del Municipio.

Al finalizar se presenta la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo contiene las caracteristicas socioeconémicas del municipio de
Tacana, departamento de San Marcos, dentro de las cuales se encuentran:
aspectos socioeconémicos, recursos naturales, poblacion, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico

municipal, flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Se describen aspectos generales del Municipio, el cual inicia con el contexto
nacional y departamental; los antecedentes histéricos, localizaciéon geografica,
extension territorial, clima, orografia, distancia, aspectos culturales, deportivos,

tradiciones y religion.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala es una nacion pluricultural, multilinglie y multiétnica, ubicada en
Centroamérica; con una extension territorial de 108,889 kilometros cuadrados, el
idioma oficial es el espafiol y la moneda de curso legal es el Quetzal.

El pais ha logrado avances en estabilidad macroeconémica y en la consolidacién
de su democracia, a partir de la firma de los Acuerdos de Paz en 1996 ha
progresado en el fortalecimiento de sus instituciones y ha abierto las puertas a
los mercados internacionales a través de diversos acuerdos comerciales.

La concentracidn poblacional se encuentra en el area rural, sin embargo, del
afio 1994 al 2014, las personas que viven en el area urbana se han triplicado, lo
cual es inducido por la migracién interna que ha prevalecido durante los ultimos
afos, especialmente por la busqueda de fuentes de empleo. |



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la regién suroccidental
de Guatemala, su extensién territorial es de 3,791 kilometros cuadrados, limita ai
norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu, al este
con Quetzaltenango y ai oeste con el estado mexicano de Chiapas. La cabecera
departamental se encuentra a una distancia de 252 kilémetros de la ciudad

capital de Guatemala”’ y cuenta con 30 municipios.

El Departamento es bafiado por las aguas del Océano Pacifico y sus tierras son
irrigadas por varios rios, los mas importantes son: El Suchiate, Cabuz, Naranjo,
Nahuatan, Tilapa, Meléndrez, Coatan y Cuilco. Otros rios son: Cabajchum,
Calapté, Canceld, Chapala, Chisna, Cutzulchima, Ixbén, Ixpil, Negro, Sala y
Sosi, Esquicha, Chacholja, Cruz de Barrancas, Las Majadas, Cuache, Tojchoc,
Tojguech, Las Golondrinas, Salitre, Esquipulas, Los Molinos, Qixil, Canibalillo,
Las Tablas, Guatemala, Chemealon, Sanajaba y Agua Zarca.

La economia es variada, debido a las diferentes altitudes de sus Municipios; sus
principales actividades econémicas son: agricola, pecuaria, comercios y

artesanal.

Posee un clima variado con tierras capacitadas para la siembra de una gran
variedad de cultivos como: maiz, frijol, arroz, banano, cacao, caifa de azicar,
tabaco, café, en la costa y bocacosta; papa, trigo, avena, cebada, manzana,
durazno, melocotén y hortalizas, en el altiplano; asi también para la produccion
forestal y la floricultura, avicultura, apicultura y crianza de ganado vacuno,
porcino, equino y ovino. Algo que sobresale de esta actividad es la produccion
de lana, es el Depar_tamento que mas la produce y la comercializa

' SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). 2011. Plan de desarrolio departamental San
Marcos 2011-2025. Guatemala, s.n.t. Consultado el 15 de junio de 2014. Disponible en:
hitp://www.segeplan.gob.gt/2.0/index. php?option=com_k2&view=itemlist&task=category&id=18:s
an-marcos&ltemid=333/PDD_12_1.pdf. p.11. ,



principaimente en los departamentos de Totonicapan y Quetzaltenango.

San Marcos se distingue por la produccidn de diversidad de articulos
artesanales, entre los que se pueden mencionar. muebles de madera, tejidos
tipicos de algodon (guipiles, manteles, morrales). En los municipios de
Tajumuico e Ixchigudn hacen tejidos de lana como ponchos o cobijas vy
bufandas; los suéteres de lana de San Pedro Sacatepéquez son reconocidos
por su calidad en todo el pais, asi como los tejidos de punto que se fabrican
especialmente en las aldeas de San Isidro Chamac y Champoliap.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre “Tacana” traducido al idioma maya Mam significa “Fuego dentro de la
casa’, presenta varios significados mas tales como: TAC (Casa) AC (Dentro)
ACNA (Fuego) = “Fuego dentro de la casa” TAC (Casa) ACNA (Fuego) = “Casa
de Fuego’. Otro significado que se le asigna al nombre Tacana es “dentro del
canaque”, el canaque es una hoja donde se envuelve la masa. "

Tacana, debido a la cercania y frecuente movilizacibn de pobladores a la
Republica de México, ha perdido la descendencia Mam que lo caracterizaba, lo
cual es en parte propiciada por la introducciéon de culturas extranjeras, explica
puntualmente Alicia Torres en el informe “Nifiez indigena en migracién.

Derechos en riesgo y tramas culturales” para Flacso Ecuador.

1.1.4 Localizacioén y extension

El municipio de Tacana se localiza al norte del departamento de San Marcos con
una extension territorial de 302 kildbmetros cuadrados, lo que equivale al 7.97%
del territorio departamental, la altitud de la Cabecera Municipal es de 2,416

2 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). 2010. Plan de desarrolio Tacana San
Marcos 2011-2025. Guatemala, s.n.t. Consultado el 15 de junio de 2014. Disponible en:
http://www.segeplan.gob.gt/dnl/index.php?cod=161/PDM_1207 .pdf. p.15.



metros sobre el nivel del mar (msnm), sus coordenadas geograficas son: latitud
norte de 15°14°28.4” y longitud oeste de 92°03'59.4". Se encuentra a una
distancia de 72 kildémetros de la cabecera departamental y a 322 kilémetros de la

ciudad capital.”

El Municipio colinda al norte con el municipio de Tectitan, departamento de
Huehuetenango, al sur con el municipio de Sibinal, departamento de San
Marcos, al este con los municipios de San José Ojetenam e Ixchiguan, del
departamento de San Marcos y al oeste con el Estado de Chiapas de la

Republica Mexicana.

La via de acceso desde la Ciudad de Guatemala es hacia el suroeste, por la
Carretera Interamericana CA-1 que conduce a Chimaltenango, Los Encuentros y
Cuatro Caminos, los cuales se deben pasar hasta llegar al periférico de
Quetzaltenango a través de la RN-1 y de ahi virar a mano derecha rumbo a San
Marcos por la ruta 12N y luego del mercado de la cabecera de este
departamento, cruzar a mano derecha con destino al municipio de Tacana.

Desde Huehuetenango se puede ingresar por la ruta 7W proveniente de Tectitan
por medio del caserio El Naranjal, de donde se debe ir rumbo a los caserios Los
Andes, Corrondan, La Esperanza y Tuicoche hasta llegar al -cruce de los
caserios Parada 110 Loma Bonita y Agua Escondida de donde se debe virar a la
izquierda con destino a los caserios la Esperancita, Las Majadas, Tuiscuchuy
Loma Linda, Cruz de Barrancas para llegar a Sijul, Shulu, Casbil, Cua y
finalmente ingresar a la Cabecera Municipal en alrededor de 45 minutos.

A continuacién se presenta un mapa de la localizacién del Municipio:

3 SEGEPLAN (Secretaria General de Pianificacion).Op. Cit. p.9.



Mapa 1

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Localizaciéon Geografica
Ano: 2014
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Municipal de Planificacion -DMP- de Tacana, Afio 2014.



1.1.5 Clima

En el Municipio el clima es cdlido en la parte norte, especialmente en los
cantones La Esperanza, Yerba Santa, Altamirano Calera y Corrandan, en la
Cabecera Municipal es templado y las montaias frio.

De acuerdo con la informacién recopilada en el Instituto de Sismologia,
Vulcanolbgl’a, Meteorologia e Hidrologia (INSIVUMEH) de Guatemala, la
temperatura promedio anual es en el Municipio es de 11.8 grados, aunque de
marzo a septiembre el clima es templado, con algunas heladas esporadicas,
especialmente durante las noches; de octubre a febrero las temperaturas
pueden alcanzar los menos dos grados centigrados, especialmente en la parte
de Cheguaté, Las Nubes, Tohaman y Sanajaba.

La época lluviosa tiene lugar de mayo a octubre, con un promedio de 127 dias y
una precipitacion pluvial de 2,089.35 mm con maximas de 3,630.81 mm, esta
cantidad de lluvia es superior en 13.14% comparado con el promedio del
territorio guatemalteco, que es de 1,815 mm aproximadamente. El régimen de
viento en el Municipio durante los ultimos 22 afios se ha mantenido a una
velocidad de 3.70 kildmetros por hora en promedio, con una media anual de
80% de humedad.

1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra en la entrada de la Sierra Madre a territorio nacional,
tiene en su jurisdiccion el volcan Tacana que sirve de limite territorial entre
Guatemala y La Republica de México, el segundo mas alto de Centro América
con una altitud de 4,109 msnm, también cuenta con cuatro montaias, entre ellas
las mas importantes la Meme y Tacana ademas de 18 cerros.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La cultura del Municipio esta enriquecida por una serie de manifestaciones
sociales, culturales y religiosas; resaltan las celebraciones en los principales
centros poblados que tienen como referente al santoral catdlico cristiano; estas
fiestas se caracterizan por la practica de algunas tradiciones que se celebran en
honor a santos patronales en donde se llevan a cabo actividades religiosas asi
como juegos pirotécnicos, ventas de comidas tradicionales, juegos para los
ninos, celebraciones cristianas y bailes de caracter popular. En el caso de la
Cabecera Municipal su fiesta titular se celebra el 13 de agosto en honor a la
Virgen de la Asuncién, donde se cuenta con la participacibn de grupos

musicales, acompanados del tradicional tambor y chirimia.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Se refiere a la distribucion territorial conforme la categoria de cada centro
poblado que forma parte del municipio de Tacana, asi como ia manera de
ejercer su Gobierno. Ademas determina la situacion territorial e indica la forma
como esta constituida la organizacién administrativa y las condiciones fisicas de
los centros poblados que han sufrido cambios en sus categorias.

1.2.1 Division politica
Se refiere a la divisién territorial del Municipio, de acuerdo a la categoria de cada
centro poblado. Seglin el X Censo Poblacional del afio 1994, Tacana se

encontraba integrado por un pueblo, 14 aldeas y 111 caserios.

Para el XI Censo Poblacional del afio 2002 el Municipio contaba con un pueblo,
15 aldeas y 119 caserios; en el ano 2014 cuenta con 175 comunidades, las
cuales se encuentran conformadas por un pueblo que corresponde a la
Cabecera Municipal, 15 aldeas, 10 cantones, 137 caserios, 5 colonias y 7

barrios.



En el siguiente cuadro, se detalla un resumen de como estaba conformada la
divisién politica para el censo 1994, 2002 y como se encuentra para el afo

2014:

Cuadro 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Resumen de Centros Poblados
Afo: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo Censo Investigacion

1994 2002 2014
Pueblo 1 1 1
Colonias - - 5
Barrios ' - - 7
Aldeas 14 15 15
Cantones - - 10
Caserios 111 119 137
Total 126 135 175

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La sobrepoblacion mas la atomizacion de la tierra ha ocasionado el surgimiento
de mas centros poblados en comparacién del afio 1994 con el 2014, lo que
equivale a 10 nuevos cantones, 26 caserios, 5 colonias y 7 barrios.

1.2.2 Divisién administrativa (COCODE)

Esta relacionada con la manera de Ilevar‘a cabo la gestién del Municipio a
traves del concejo municipal y alcaldias auxiliares, las cuales estan encargadas
de planificar, ejecutar, dar seguimiento a politicas, programas y proyectos de la
comuna y del gobierno central en beneficio de la poblacion.

1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son todos los elementos proporcionados por la

naturaleza sin intervencién humana y que pueden ser aprovechados para la
satisfaccion de necesidades, por su durabilidad pueden clasificarse en recursos



renovables, explotados por tiempo indefinido y no renovable con tendencia al
agotamiento. EI Municipio posee los siguientes recursos naturales.

1.3.1 Hidricos

El Municipio cuenta con fuentes hidricas derivados de su amplia area boscosa,
especialmente durante la época lluviosa, es comun observar en todos los
centros pobiados el creciente numero de nacimientos de agua provenientes de

las diferentes montafias que conforman Tacana.

E!l recurso hidrico es fundamental para la vida en todas sus manifestaciones y
para el desarrollo de las actividades econémicas. La fuente hidrica con que

cuenta el municipio es:

¢ Rios

El Municipio se encuentra bafado por 19 rios de aito y medio caudal, en el
invierno se incrementa debido a las constantes lluvias que se presentan en la
época pero no provocan desbordamiento. El de mayor importancia es el Coatan,
mismo que atraviesa todo el Municipio desde la frontera con México hasta la

colindancia con Ixchiguan.

El agua de los rios no es utilizada en su mayoria para el consumo humano,
derivado a que poseen contaminacién intermedia, solo son utilizados para las

actividades agricolas y pocas pecuarias.
Algunos pobladores poseen estanques con agua de rio para ser utilizados como
criaderos de peces, ellos aplican técnicas para tratar el agua y estas sean

adaptables para su crianza.

A continuacion se detalla la extension de los rios y en donde transitan:



Tabla 1
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Fuentes Hidrolégicas (Rios)

Nuevo Llano Grande, Salinas, Chichum,

Ano: 2014
No. Nombre Tipo de Localizaciéon E-x tension en
fuente kilometros
Chichum, La Grandeza, Las Delicias, Nuevo
Paraiso, 90 Vueltas, El Arenal, Sagrado
Corazén, Cucund, 12 de Mayo, Cuniaj,
Shacoc el Progreso, Vila Hermosa Las
Américas, Cua, Agua Tibia, Vergel, Barrios,
Chiquilau, San Francisco, Porvenir, El
Carmen, El Rosario, Los Cerritos, Nueva
1 Coatan Rio Esperanza, Toaca, Santa Maria y Cabecera. 24 .8 KM
Flor de Mayo, Los Angeles, Canatzaj, Santa
2 Esquicha Rio  Maria. 4.6 KM
Nueva Independencia, Shulu, El! Triunfo,
3 Chacholja Rio Casbil, Agua Tibia. 51KM
Nuevo Progreso, San lIsidro Frontera, Plan
Cruz de , Grande Chanjulé, Granadillas, Chanjul, Agua
4 Rio . 13.1 KM
Barrancas Zarca, La Unién, Cruz de Barrancas, Los
Cipresales.
5 Las Majadas Rio El Eden, San Rafael, Las Majadas, Nuevo 4.4 KM
Palmar.
. El Rosario, Nueva Jerusalem, Tojchoc
: 6 Cuache Rio Grande, Tierra Blanca, Santa Teresita. 4.9 KM
7 Tojchoc Rio  Hermmosillo, Tojchoc Chiquito. 2.1 KM
Monte Flor, Miramar, Pin Pin, Jardl’n de
8 Tojguech Rio Fatima, Linda Vista, El Matazano, Belen, 20 6.3 KM
de Abril, Barrios, Coatan.
Las El Carmen, Veracruz, El Quetzal, Sujchay,
9 . Rio  Tojchoc Chiquito, San Antonio, Tojpac Nuevo 5.7 KM
Golondrinas )
Horizonte, Yerba Buena.
10 Salitre Rio El Naranjal, Los Andes, Ixmuijil, Ojo de Agua, 14.6 KM

Continda en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

11 Esquipulas Rio  Toaca, Nueva Reforma Sanajaba. 1.4 KM

Chajleu, Chequin, Las Ventanas, Chacteld,

12 Los Molinos Rio Sagrado Corazén, Piedra Parada. 7.6 KM
13 Qixil Rio  Quixil, Soledad las Majadas, el Pedregal. 6.2 KM
14  Canibalillo Rio  Canibalillo Grande, Canibalillo Chiquito. 4.4 KM
15 LasTablas  Rio :":r;';eugjgia';"‘TZ‘ga:sPe’a"dta Chequin, 3.1 KM
16 Guatemala Rio  Para 110 Loma Bonita. 2.6 KM
17  Chemealon Rio 323:6311?1“;;]?%““’ Buena Vista, 12 de 8.2 KM
18 Sanajaba Rio  Sanagjaba. 1.5KM
19 Agua Zarca Rio  Agua Zarca, Chanjuié. 3.6 KM

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El rio Coatan se constituye como el mas importante del Municipio, cuenta con
una extension de 24.8 kilometros y tiene presencia en 28 centros poblados.
Nace en la microrregién San Luis, atraviesa la Cabecera Municipal y finaliza su
recorrido por Tacana en Cunlaj y sigue rumbo a México.

En la aldea El Rosario los pobladores realizan extraccion de piedrin y arena.
Sufre de contaminacidon debido a que en él desembocan los sistemas de
drenajes con que cuenta el casco urbano. En temporada lluviosa puede rebasar

su caudal y provocar inundaciones en comunidades aledafas.

1.3.2 Bosques

Son ecosistemas en donde la vegetacion predominante la constituyen los
arboles y plantas arbustivas. Estas comunidades de plantas cubren grandes
extensiones de tierra y funcionan como habitats naturales, moduladores de
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recursos hidroldgicos y conservadores del suelo, constituye uno de los aspectos
mas importantes de la bidsfera terrestre. Segun el instituto Nacional de Bosques
-INAB- El bosque natural en el Municipio abarca 14,260.76 hectareas.

. Bosque conifera

Es caracteristico de regiones montafiosas templadas y frias, se encuentra
principalmente sobre los 500 msnm en las montafias de Guatemala. El conjunto
de bosque de conifero ocupa aproximadamente 6,714.68 hectareas el (47.08%)

del bosque natural del Municipio.

. Bosque latifoliado

Estan ubicados en terrenos con pendientes en suelos fragiles. Tiene las
caracteristicas propias de la zona de vida "Bosque Humedo Tropical" con una
alta pluviosidad que oscila entre los 3000 a 4000 mm anuales y una temperatura
promedio de 25°C. El conjunto de bosque de latifoliado ocupa aproximadamente
77.67 hectéreas el (0.55%) del bosque natural del Municipio.

. Bosque mixto

Estan constituidos por especies de coniferas y latifoliadas, incluyen vegetacion
lefiosa y son estados transicionales en el proceso de sucesion ecoldgica. Los
bosques montanos son muy importantes debido a que albergan una diversidad
genética de plantas de uso forestal, ornamentales, medicinales y comestibles;
ademas se encuentran muchas especies particulares de una regién. El conjunto
de bosque mixto ocupa aproximadamente 7,468.44 hectareas el (52.37%) del

bosque natural del Municipio.

1.3.3 Suelo
Es la capa superior de la corteza terrestre, conformada por minerales y
particulas organicas producidas por la accién combinada del viento, el agua y
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procesos de desintegracién organica. Los suelos se componen de rocas, arena,
arcilla, humus o materia organica en descomposicion, minerales y otros

elementos en diferentes proporciones.

En su mayoria los suelos del Municipio estan catalogados como franco
arenosos, con presencia de arena y arcilla por lo general de origen volcanico y
pedregoso, son suelos poco profundos (15 a 20 cm), de poca fertilidad y con
una topografia fuertemente ondulada y escarpada. Mas del 75 por ciento de los
suelos del Municipio son utilizados sin criterio alguno y existen areas boscosas
sin planificacion ni manejo en cuanto a la reduccidn de riegos y desastres de los

bosques.

. Tipo de suelo

En el estudio de la estructura se presentan los diferentes tipos de suelos como
profundos, no profundos, poco profundos, pedregosos, inundados y otros. De
acuerdo con la clasificacién de reconocimiento de suelos de la republica de
Guatemala realizada por Simmons, Tarano y Pinto en 1959. El Municipio de

Tacana cuenta con los siguientes tipos de suelo:

- Camancha
Su material madre es la ceniza volcanica de color claro; son suelos profundos
bien drenados, ocupan relieves de leve a fuertemente ondulados a gran altitud
de color café muy oscuro y con declive predominante del 10% con ailta
capacidad de humedad y regular peligro de erosion. Este tipo de suelo en el
Municipio abarca 145.77 kilémetros cuadrados.

- Totonicapan
Su material madre es ceniza volcanica pomacea o andesita de regular drenaje a
través del suelo alta capacidad de humedad, alto peligro de erosidn y presenta
en cuanto al manejo del suelo altura y combate de erosion, fuertemente
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ondulado escarpado, de color café muy oscuro a negro y declive predominante
del cinco a -25%. Este tipo de suelo cubre 100.84 kildmetros cuadrados.

- Sacapulas
Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de retencion de humedad,
situacién que incide negativamente en el rendimiento de los cultivos, con
mejores condiciones para el establecimiento de arboles frutales o forestales. La
superficie que abarca este tipo de suelo en el Municipio es de 49.93 kildmetros

cuadrados.

- Chixoy
Son suelos poco profundos, excesivamente drenados desarroliados sobre caliza
fragmentada en un clima himedo-seco. Es un suelo superficial a una
profundidad de 30 centimetros, es arcilla de color grisaceo muy oscuro, es
plastica cuando esta himeda; incluye muchos fragmentos pequefios de caliza
en la mayoria de lugares, la estructura es granular a cubica. Tacana solo cuenta
con 65.4 kilbmetros cuadrados de este tipo de suelo.

. Clases agrolégicas

Segun la clasificacion de la capacidad agrolégica de los suelos del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos -USDA-, por sus siglas en
inglés; Tacana cuenta con dos clases agrologicas, el nivel VII abarca 357
kilbmetros cuadrados. Esta vocacion es mas utilizada para bosques por sus
fuertes pendientes, debido a lo quebradizo de la tierra y los pobladores optan por

utilizarlo como vocacion forestal.

El nivel VI tiene una superficie de 4.94 kildmetros cuadrados, es poco
quebradizo pero también no apto para siembras, la superficie mencionada de
este tipo de nivel se encuentra ubicada en la Cabecera Municipal.
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1.3.4 Fauna

La cantidad de animales que habitan en el Municipio ha disminuido durante los
Ultimos afios debido a la deforestaciébn que ha dado como resultado la
degradacién de los habitats naturales para las diferentes especies. Los riesgos
de extincidn son incrementados por la practica de caza que dificulta la
reproduccién de la fauna. A continuacién se detalla la gama de animales que

aun se albergan en Tacana:

Palomas (Columba fasciata), Sanates (Quiecaluemexicanus Tuc-tuc), Calaptes
aurahus Golondrinas (Hirundo rustica Zopilote), Coragium atratus Chocoyo
(Aratingasp) Gallinas (Gallus domesticus), Conejos (Sylvilagus floridarus),
Taituzas (Orthogoomys app), Armadillos (Dasypus novencinotus), Ardillas
(Sciurus flavgaster), Coyote (Canis Ilatrans), Gato de Monte (Urocyon
cinereoarge nteus), Mapache (Procyon lotor), Zorrillo (Mephilis naroura), Bovinos
(Bos Taurus), Ovinos (Ovis aries), Cerdos (Sus vitatus), Equinos (Eqqus
caballus), Perros (Canis comunis), Coral (Microrus spp), Masacuata (Boa
constrictor), Cantil de Agua (Bothriecnis epp) y Lagartija (Eublefaria sp).

1.3.5 Flora

La presencia de zonas boscosas ha proveido al Municipio riqueza en materia de
flora. Sin embargo, la ampliacién acelerada de la frontera agricola limita y
provoca la reduccion de estas areas y por consiguiente disminuye la cantidad de
plantas. A continuaciéon se pueden mencionar algunas de las variedades florares

y plantas que hay en Tacana:

Hierbabuena (Manthacitrata), ruda (Ruthagraveolens), apazote
(Chenopodiumambrosoidea), flor de muerto (Tagetes erecta), Ajenjo
(Artamisiab), Geranio (Geraniumguatemalensis), Azucena (Liliumlongiflorum),
Bugambilia (Bounganvillea glabra), Velo de Novia ( Asparagusplumosus),
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Cartucho  (Antiriummontanum), Gladiola  (Glandiolusortalanus), Lirio
(Liliumtriginum). La presencia de zonas boscosas ha proveido al Municipio
riqueza en materia de flora. Sin embargo, la ampliaciéon acelerada de la frontera
agricola limita y provoca la reduccién de estas areas y por consiguiente
disminuye la cantidad de plantas.

1.3.6 Minas y canteras
En el Municipio no existe explotacién de minas y canteras ni existen planes para
la explotaciéon de estas actividades, derivado del rechazo generalizado de la

poblacién a esta industria extractiva.

En el caso de Tacana, se realiza la extraccién de arena de rio y piedrin en el rio
- Coatan, basicamente son 10 personas las que se dedican a esta actividad, cuyo
producto es vendido en la Cabecera Municipal, no existe control ni registro de
esta actividad por parte de la Direccion Municipal de Planificacién.

1.4 POBLACION

Es un conjunto de personas que habitan en una determinada regién, constituye
uno de los principales recursos que posee una comunidad. Para el andlisis de la
poblacion es necesario hacer las relaciones entre las variables
socioeconémicas, como la edad, sexo area urbana, area rural, etnia, religion,
nivel de ingreso, poblaciéon econdmicamente activa, educacién y vivienda.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

De acuerdo con el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién en el afio
1994 la poblacién del municipio de Tacana era de 53,568 personas y un total de
10,714 hogares.
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Para el afio 2002, de acuerdo con el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién, el total de habitantes era de 62,620 personas agrupados en 12,524
hogares. Para el afio 2014 el total de pobladores es de 87,468 y 13,977 hogares.

Es evidente que la cantidad de habitantes en el Municipio se ha incrementado en
38.75% durante los Ultimos 20 afos a una tasa de crecimiento de 2.04% anual;
en el periodo intercensal el incremento consistié en 14.45% y una tasa de 1.81%

por ano.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Guatemala se ha caracterizado por mantener una estructura poblacional
creciente, joven, equilibrada en cuanto a género, con predominancia no indigena

y con mayor concentracién en el area rural.

A continuacién se presenta el detalle de estructura poblacional del municipio de

Tacana:
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Cuadro 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos ]
Estructura Poblacional Por Sexo, Por Edad, Pertenencia Etnica y Area
Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacion Proyeccion
Poblacion 1994 % 2002 %  2014(Muni) % 2014 %
Por sexo
Hombres 27,185 50.75 30,827 49.23 43,963 50.26 39,314 49.23
Mujeres 26,383 49.25 31,793 50.77 43,505 49.74 40,539 50.77
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853  100.00
Por edad
DeQa6 13,058 24.38 14,158 2261 18,830 21.53 18,065 2262
De7a14 13,707 2559 15920 2542 21,290 24.34 20,299 2542
De 15a64 25061 46.78 29,831 47.64 44 506 50.88 37,942 47.51
De 65 y mas 1,742 325 2711 433 2,842 3.25 3,547 4.45
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853  100.00
Por pertenencia étnica
Indigena 19,282 36.00 9,747 15.57 2,729 3.12 12,580 15.75
Noindigena 34,286 64.00 52,873 84.43 84,739 96.88 67,273 84.25
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00
Por area geogréfica
Urbana 2130 398 4896 7.82 12,374 14.15 6,427 8.05
Rural 51,438 96.02 57,724 92.18 75,094 85.85 73,426 91.95
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacién 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002, . proyecciones de
poblacién 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, base de datos comunitaria de
Tacana San Marcos e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Durante Ibs ultimos 20 afos el ritmo poblacional por género ha mantenido una
tendencia equilibrada, para el afo 1994 la poblacidn masculina abarcaba el
50.75%, en el afio 2002 el 49.23% y para el 2014 abarca el 50.26%, que

equivale a un incremento de 839 hombres por aio.

En el caso del género femenino, en el afio 1994 las mujeres representaban el
49.25% de la poblaciéon, para el afio 2002 el 50.77% y en el afio 2014
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representan el 49.74%, equivalente a un incremento de 856 mujeres

anualmente.

De acuerdo a los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002, ademas de la
proyeccion para el afio 2014, el rango mas significativo de edad oscila entre los
15 y 64 afios, representa la poblacién joven y adulta en edad productiva, debido
a que se encuentran integrados a las actividades agricolas, pecuarias,
artesanales, de comercio, entre otras y representan el 50.88% para el 2014.

Los segmentos poblacionales de 0 a 6 y de 7 a 14 ainos, han representado en el
periodo 1994 — 2014 a mas del 40% de la poblacion, lo que significa que el 50%
de las personas en el Municipio son nifios y adolescentes en edad escolar, pero
que en el futuro préximo integraran la PEA. En el afo 2014, el 3.16% comprende
a la poblacién de la tercera edad. En el municipio de Tacana los no indigenas
presentan un crecimiento considerable, aun hay descendientes del etnia Mam,

que representa el 3.12%.

1.4.3 Densidad poblacional
La mayor parte de la poblaciéon se concentra en el area rural (85.85%) a pesar _
de la tendencia a la baja que ha mantenido en los ultimos 20 afios. Lo que
evidencia que Tacana es un municipio con caracteristicas rurales, mismas que
se manifiestan tanto a nivel departamental como nacional, debido a que
Guatemala, a diferencia de la mayoria de naciones de Latinoamérica, se

caracteriza por contar con una poblacion eminentemente rural.

A continuacién se presenta una tabla referente a la densidad poblacional de
Guatemala, Departamento de San Marcos y municipio de Tacana:
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Tabla 2
Reptblica de Guatemala
Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Investigacién 2014
Guatemala .
Poblacion total 8,331,874 11,237,196 15,806,675
Superficie en km? 108,889 108,889 108,889
Densidad poblacional 77 103 145
San Marcos
Poblacioén total 645,418 794,951 1,095,997
Superficie en km? 3,791 3,791 3,791
Densidad poblacional 170 210 289
Tacana
Pobilacion total 53,568 . 62,620 87,468 **
Superficie en km? 302 302 302
Densidad poblacional 177 207 290

** Plan de Ordenamiento Territorial de la Municipalidad de Tacana afio 2014,
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X censo nacional y V de habitacién del afio
1994 y Xl censo nacional de poblacién y VI de habitacion de 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) y datos de Plan de Ordenamiento Territorial de fa Municipalidad de Tacana Afio
2014.

La densidad poblacional por kilbmetro cuadrado se ha incrementado durante los
anos de estudio, del afio 1994 al 2002 presenta un incremento de 14.49% y para

el 2014 de 28.62% en comparacién con 2002 en el Municipio.

Los datos a nivel departamental son practicamente idénticos con los del
Municipio, sin embargo, Tacana Gnicamente representa el 0.80% de la superficie
total de San Marcos, lo que ocasiona mayor presiéon sobre los recursos
naturales, incremento en los requerimientos de inversidn social, escasez de

empleo y por ende menor calidad de vida de la poblacion.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

Esta conformada por las personas tanto hombres como mujeres, en edad de 15
afnos 0 mas que poseen trabajo o estan en busca de uno ya sea formal o
informal, en calidad de asalariados, por cuenta propia 0 como mano de obra

familiar.
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A continuacién se presenta la estructura de la PEA de Tacana, por género y
area geografica:

Cuadro 3
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Poblacion Econémicamente Activa '
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcién Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014  Proyeccion 2014

Habitante % Habitante % Habitante % Habitante %

Por sexo

Hombres 13,681 95.02 7,712 81.64 327 7449 9,781 81.64
Mujeres 717 498 1,734 18.36 112 25.51 2,199 18.36
Total 14,398 100.0 9,446 100.0 439 100.0 11,980 100.0
Por area

Urbana 681 473 801 8.48 49 11.16 1,016 8.48
Rural 13,717 95.27 8,645 91.52 380 88.84 10,964 91.52
Total 14,398 100.0 9,446 100.0 439 100.0 11,980 100.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion 1984, X1 Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion 2002, proyecciones de
pobiacién 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2014.

La poblacién econémicamente activa total para el aio 1994 era el 26.88% de los
cuales el 95.02% eran hom'bres, 4.98% mujeres; el 95.27% residian en el area
rural y Gnicamente el 4.73% lo hacia en el casco urbano. En el afio 2002 ia PEA
total era de 15.08%, es decir, 9,446 personas.

El descenso de la PEA durante el periodo intercensal se debe a que a finales de
la década de 1990 se di6é un auge en la cantidad de personas que decidieron
viajar a Estados Unidos de Norteamérica de manera ilegal en busca de empleo y
asi mejorar las condiciones de vida de sus familias. Es por ello que disminuyé la
cantidad de personas que contaban con trabajo o buscaban uno.

De acuerdo a la proyeccion de poblacién realizada por el INE, en el aiio 2014 el
total de habitantes en el Municipio asciende a 79,853 y la PEA total es del 15%,
la cual esta compuesta en el 81.64% por hombres y 18.36% mujeres; el 8.48%
se ubica en el area urbana y el 91.52% en el area rural.
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1.4.4.1 Poblacién econémicamente activa por sexo

Al analizar el cuadro anterior, de acuerdo con la encuesta realizada en el afio
2014 la PEA del Municipio esta conformada en el 74.49% por el hombre, de este
porcentaje el 8.37% pertenece al area urbana, 66.12% para la rural, mientras
que la mujer representa el 25.51% del cual 2.79% es urbana y 22.72% rural. El
hombre es quien realiza las actividades productivas para sustento de su hogar.
Es importante resaitar que la participaciéon femenina ha tenido un incremento
considerable, debido a que del 4.98% del afo 1994 para el afio 2014 paso al
25.51%. Lo anterior es producto de la pobreza generalizada en que vive la
poblacién del pais, donde ya no son suficientes los recursos que aporta el padre
de familia, lo que obliga a que la madre de igual forma, participe en las
actividades productivas, especiaimente en la crianza de animales.

1.4.4.2 Poblaciéon econémicamente activa por area geografica

Para el afo 2002 la PEA se incremento en el area urbana en 3.75% respecto al
afio 1994 debido al crecimiento comercial que ha mantenidb el casco urbano del
Municipio, de tal forma que para el afio 2014 aumenté hasta el 11.16%.

Para el afio 2014 de acuerdo con la encuesta realizada, en el area rural del
Municipio es donde se concentra el 88.84% de la PEA. No obstante, es
importante resaltar que ésta sufrié un descenso del 6.43% respecto al afio 1994
y 2.68% con el 2002. Esta concentracién es propiciada por la intensa actividad

agricola y pecuaria que ahi se desarrolla.

1.4.4.3 Poblacién econémicamente activa por actividad productiva
Las principales actividades productivas a las que se dedica la poblacion en el
Municipio son: agricultura, crianza de animales, comercio, servicios, gobierno y

artesanal.
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1.4.5 Migracion
Es el desplazamiento o cambio de residencia habitual de una persona desde su
lugar de origen hacia un destino diferente; implica cruzar los limites de una

divisién geografica y sucede de un pais a otro o dentro del mismo pais.

En el municipio de Tacana el flujo migratorio es cada vez mayor, debido a que
una gran cantidad de personas prefieren viajar al extranjero en busca de nuevas
y mejores oportunidades de trabajo en vez de quedarse a vivir en el Municipio.

1.4.5.1 Inmigracién

Consiste en las personas que viven en determinado territorio sin que sea su
lugar de nacimiento y que obedece a diferentes circunstancias. De acuerdo a la
investigacién realizada, se pudo determinar que el 98% de las personas son
oriundas del Municipio y el restante 2% provienen de otros lugares, como San
José Ojetenam, Tejutla, Cuilco y Sibinal. Esta se ha incrementado
porcentualmente, mientras que para el afo 2002 las personas inmigrantes

representaban el 0.20 %.

1.4.5.2 Emigracién

La emigracién corresponde a la movilizacién poblacional del lugar de origen de
las personas hacia otra comunidad, que es motivada en su mayor parte, por la
busqueda de empleo y de mejores condiciones de vida.

La cercania con la frontera mexicana, ademas de la pobreza y la falta de
oportunidades de empleo en el Municipio, son los motivos principales que
ocasionan la emigracién de la poblacién de Tacana.

A través del trabajo de campo se pudo determinar que el 49% de las personas
tienen al menos un familiar que haya partido hacia el extranjero en busca de
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empleo, lo que representa el 45% de incremento respecto al 4% existente para
el afno 2002 segun el censo.

Estados Unidos de Norte América es el destino principal para los emigrantes,
seguido por Canada y México. La emigracion temporal en Tacana existe a
menor escala en comparacién con la permanente, la poblacion que opta por
viajar a México para dedicarse a la agricultura, debido a la falta de tierra y de

comercio para los cultivos en el Municipio.

1.4.6 Vivienda
Constituye uno de los elementos basicos para el analisis socioecondémico de la
poblacién, desde el punto de vista del régimen de tenencia y caracteristicas de

la misma.

A continuacion se describe el tipo, tenencia y las caracteristicas de vivienda de
los hogares del Municipio:

Cuadro 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Tipo, Tenencia y Caracteristica de la Vivienda
Anos: 1994, 2002 y 2014 -

Tenencia de la vivienda .Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
Viviendas % Viviendas % Viviendas %

Propia nd - 499 83.31 459 91.62
Alguilada nd - 55 9.18 24 479
Familiar nd - 33 551 17 3.39
Otro nd - 12 2.00 1 020
Total - - 599 100 501 100
Tipo de vivienda

Casa formal 7,583 69.47 14,056 98.21 452 90.22
Apartamento 0 0 11 0.08 3 086
Palomar 7 0.06 8 0.06 1 0.2
Rancho 3,310 30.32 159 1.11 45 898
Casa improvisada 15 0.14 49 0.34 - 0
Otro tipo 1 0.01 29 0.2 - 0
Total 10,916 100.00 14,312 100 501 100

Continla en la pagina siguiente...
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Caracteristicas de la vivienda Vivic:ng:(s’ 1994 Vi‘fi:::::szoozo 7 Vi\igz:ita 20;)4
Paredes

Block nd - 1,878 13.00 168  33.53
Ladrillos nd - 50 0.35 2 0.40
Madera nd - 465 3.00 27 5.39
Concreto nd - 65 045 6 1.20
Adobe nd - 11,731 82.00 272  54.29
Lamina nd - 30 021 26 5.19
Otros nd - 29 021 - -
Total - - 14,248 100 501 100
Techo

Concreto nd - 717 5 64 12.77
Lamina nd - 12,528 87.53 418 83.43
Palma nd - 791 553 2 0.40
Madera nd - 64 045 13 2.59
Teja nd - 181 1.26 4 0.81
Otros nd - 31 022 - -
Total - - 14,312 100 501 100
Piso

Granito nd - 146 1.52 18 3.59
Tierra nd - 7,228 7547 261 52.10
Ceramico nd - 80 0.84 27 5.39
Madera nd - 139 145 5 1.00
Cemento nd - 1,984 20.72 190 37.92
Otros - - 9,577 100 501 100

nd= no disponible.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y Vi de habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La condicién de la tenencia de la vivienda no se encuentra disponible en el X
Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacién de ese afo, por lo cual no es

posible realizar la comparacién con los otros periodos de estudio. Para el 2002

el 83.31% de las viviendas eran propias y unicamente el 9.18% eran alquiladas y

el 5.51% eran familiares.

En el ano 2014 las viviendas propias se incrementaron al 91.62% de acuerdo
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con el trabajo de campo realizado y en contraparte las alquiladas se redujeron
en 4.39% en comparacién con el 2002 y las familiares en 2.12%

En cuanto a las casas formales del 69.47% prevaleciente en el afio 1994 pasé a
98.21% en 2002, lo que refleja un incremento de 28.74%. En el 2014 este tipo
de vivienda se redujo al 90.22% derivado del 7.87% de crecimiento que tuvieron

los ranchos en los Ultimos 12 afios.

En el afio 2002 predominaban las viviendas construidas con adobe debido a que
el 82% se encontraban construidas con este material, pero para el 2014 éstas se
redujeron en 27.71% hasta alcanzar el 54.29% de acuerdo con la encuesta

realizada.

Esta reduccién en cuanto al uso de adobe se debe principalmente al incremento
del 20.53% en el uso de block en las construcciones; esto significa que las
condiciones de vida de la poblacion tienden a mejorar, gracias a ias remesas
familiares provenientes de los Estados Unidos de Norteamérica.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

Las diferencias entre los ingresos de las areas urbana y rural, son notables
debido a que existen mas hogares rurales pobres que urbanos. El régimen de
salarios para cada actividad productiva es variable, segin el Acuerdo
Gubernativo de salarios minimos No. 537-2013 vigente desde enero 2014, para
actividades agricolas y no agricolas el pago minimo es de Q.74.97 y las de

exportaciéon y maquila es de Q.68.91.

La industria existente en el Municipio corresponde a dos tortillerias que emplean
maquinas en su produccién y emplea a cuatro personas directamente. El sector
gobierno genera 235 empleos, los cuales se distribuyen en Juzgado de Paz,
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Ministerio de Agricuitura Ganaderia y Alimentacién, Registro Nacional de las
Personas, Centros de Salud, entre otros y la Municipalidad con 115.

1.4.8 Niveles de ingreso

Constituye'el principal mediador entre la actividad econdmica y el acceso a los
satisfactores que se requieren para vivir, por medio de este se pueden medir los
niveles de pobreza y pobreza extrema. A través del trabajo de campo se logré
determinar el nivel de ingreso de la poblacién del Municipio, en donde el 98.40%
de la poblacion de Tacana percibe ingresos de Q. 25.08 al dia, que es lo
correspondiente al consumo minimo de alimentos, de los cuales el 69.26%
percibe menos de esto diariamente, lo que los ubica como pobres extremos.

1.4.9 Pobreza

Es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir el costo
del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos. Esta puede ser pobreza extrema y no

extrema.

Guatemala como pais en vias de desarrolio presenta altos indices de pobreza
general y extrema. Para el afio 2014 en el municipio de Tacana el 98.40% de la
poblacién es pobre, lo que marca un retroceso en cuanto a la erradicaciéon de
esta condicién, debido a que este indicador es el mas alto durante los ultimos
ocho afios (2006 — 2014).

Durante el periodo de tiempo mencionado anteriormente, es evidente que para
el aflo 2014 las condiciones de vida de la pobiacién no han mejorado. Esto se
puede apreciar en los no pobres, que para el afio 2011 era el 11.20% y para el
2014 es del 1.60%, lo que representa un incremento de pobreza de 9.6 puntos

porcentuales.
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1.4.9.1 Pobreza extrema
Es el nivel de pobreza en el que se encuentran las personas que no alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos, que es correspondiente a

Q. 1,825.00 al mes para una familia de cinco miembros.

Una persona se encuentra en pobreza extrema cuando tiene 50% o mas
carencia del total de sus necesidades posibles y que no le permiten encontrar un
balance que se pueda definir como un bienestar minimo. En Guatemala segun el
mapa de pobreza rural para el afio 2011 este valor representaba unos Q. 12.00
al dia. Las personas que se encuentran en.esta situacién, aun si destinaran todo
lo que poseen para la obtencién de alimentos, no lograrian obtener los nutrientes

necesarios para disponer de una vida sana.

De acuerdo con la encuesta de SEGEPLAN 2002 y el mapa de pobreza rural
2011 la poblacién en pobreza extrema se mantuvo estable durante este periodo
de tiempo, con un promedio de 35.07%, sin embargo, para el afio 2014 hubo un
alza considerable, debido a que el 69.26% vive en esta condicién, 1o cual es
propiciado al incremento poblacional inmoderado y la falta de acceso a empleos

remunerados en el Municipio.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
Es el nivel de pobreza en que se encuentran las personas que no alcanzan a
cubrir el costo de consumo minimo de alimentos, que corresponde a

Q. 3,762.50 al mes para una familia de cinco miembros.

La pobreza no extrema en el afio 2006 segun la clasificacion realizada por la
ENCOVI situé en este apartado a aquellas personas que obtenian ingresos
iguales a Q. 18.01 diarios monto que para el afio 2011 se establecié en Q. 24.75
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al dia, el aumento del 27.23% en casi 5 afios responde al alto costo de la vida y

este se ve refiejado directamente en la canasta basica.

En comparacion del afio 2006 con el 2014 se puede determinar que la pobreza
no extrema ha bajado un 22.86%, esto no significa que las condiciones de vida
de las personas hayan mejorado, sino al contrario, debido a que la pobreza
extrema a nivel municipal se ha incrementado como consecuencia de las

deportaciones.

1.4.9.3 Pobreza total
Corresponde a la cantidad de personas que viven en condicidbn de pobreza

extrema y no extrema.

En el caso de Tacana, la pobreza es generalizada debido a que para el afio
2014, segun la investigacién realizada se pudo determinar que el 98.40% de la
poblacién es pobre, lo que representa un incremento de 9.6 puntos porcentuales
en relacion al afio 2011, lo que continua la tendencia alcista de esta condicién en
la poblacién, del afio 2006 al 2011 ésta se incrementé en 4.45%, 10 que es
propiciado por el incremento inmoderado de poblacién que se registré durante

este mismo periodo de tiempo.

1.4.10 Desnutricién

El grado de desnutricién de una persona esta directamente relacionado con el
nivel de pobreza en el que vive, esto indica que la probabilidad de encontrarse
en un grado de desnutricidn es moderadamente alta para los habitantes de este

Municipio.

Segun la memoria de labores 2013 del Centro de Atencién Permanente -CAP-

en Tacana la desnutricién tiene una tasa de incidencia de 355 personas, de los
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cuales el 43.08% son hombres, 56.92% son mujeres y fueron tratados 65 nifios
menores de cinco anos. En Guatemala para el afho 2002 segin cifras
proporcionadas por el INE, el porcentaje de desnutricion crénica a nivel pais fue
de 49.30% en el afio.

Para el 2008 de acuerdo con el Ill Censo Nacional de Talla Escolar realizado por
la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica -SESAN- la desnutricién en el Municipio moderada era del 43.20%

mientras que la severa es del 20%.

1.4.11 Empleo

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos 2004 -ENEI-
realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- reporta que en el
departamento de San Marcos la poblacién econémicémente activa es de 76,207
con una tasa de ocupacién del 97% y con un total de 6,689 personas que

buscan empleo dentro del area urbana.

Con los datos obtenidos en la investigacién de campo realizada en el afio 2014,
se logré establecer que del total de 501 hogares encuestados, el 87.62% de los
jefes de hogar trabajan, principalmente en la agricultura y la actividad pecuaria.
El 66.15% se encuentran empleados de manera permanente y el 21.47% de

manera temporal.

1.4.12 Subempleo

De acuerdo con el estudio de campo realizado en el Municipio se pudo
determinar que el 21.47% de las personas cuentan con un empleo temporal que
es durante la época de siembra, se ven obligados a buscar ingresos en el tiempo
que no laboran en sus tierras y es cuando se dedican a actividades como
albaiileria, extraccién de piedrin y arena de rio, venta de cultivos y de animales.
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1.4.13 Desempleo

En Tacana, seglin boleta de encuesta realizada a 501 jefes de hogares se
establecié que el 12.38 % se ubican en situacién de desempleo, entre las
respuestas mas representativas se encuentran el factor edad que es el de mayor
incidencia, seguido por las personas que se dedican a labores domésticas.

Otro de los factores que inciden en la poblacién desempleada en el municipio de
Tacana es el factor migratorio el 49% de las personas obtiene ingresos de
remesas familiares, lo que ayuda a cubrir sus necesidades basicas sin

necesidad de buscar un empleo formal.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son las actividades generadas por el Estado, la Municipalidad o entidades
privadas que satisfacen necesidades de caracter individual o colectivo. Los
servicios basicos y su infraestructura estan estrechamente unidos al desarrollo
social y econdémico del Municipio, al evaluarlos se determina el nivel de

desarrollo en el area urbana y rural.

1.5.1 Educacién
En Tacana San Marcos, la educacién de nivel pre primario, primario, basico y
diversificado es brindado a través de escuelas e institutos oficiales y privados.

e Inscripcién de alumnos por sector y area

Representa al total de alumnos inscritos en los sectores publicos, privado y por
cooperativa; ya sea por area urbana y rural, el siguiente cuadro muestra el total
de alumnos inscritos por sector y area para los afios 2011, 2012 y 2013.
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Anos: 2011, 2012y 2013
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Sector Area
Niveles :
Pablico Privado Cooperativa Total Urbana Rural Total
Afio 2011
Pre-primario 2,231 15 0 2246 140 2,106 2,248
Primario 16,861 77 16,938 1,243 15,695 16,938
Medio
Basico 1,648 58 1,224 2,930 539 2,391 2,930
Diversificado 184 204 706 1,094 1,019 75 1,094
Total 20,924 354 1,930 23,208 2,941 20,267 23,208
Aiio 2012
Pre-primario 2,116 19 0 2135 136 1,999 2,135
Primario 16,503 89 0 16,592 1,279 15313 16,592
Medio
Basico 1,782 63 1,229 3,074 586 2,488 3,074
Diversificado 174 192 909 1,275 1,205 70 1,275
Total 20,575 363 2,138 23,076 3,206 19,870 23,076
Afo-2013
Pre-primario 1,993 21 0 2,014 162 1,852 2,014
Primario 16,030 99 0 16,129 1,288 14,841 16,129
Medio _
Basico 1,741 58 1,203 3,002 578 2,424 3,002
Diversificado 140 331 929 1,400 1,324 76 1,400
Total 19,904 509 2,132 22,545 3,352 19,193 22,545

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de anuarios estadisticos 2011, 2012, 2013 de la

educacion Guatemala, Centro América.

Con la informacién anterior se muestra que la mayoria de estudiantes se

inscribieron en el sector publico para todos los niveles educativos y pertenecen

al area rural; en comparacién del afio 2011 al 2013, se puede observar una

disminucion del 3% en personas inscritas.

1.5.2 Salud

Segun la Constitucidon Politica de la Republica de Guatemala en sus articulos 93

y 94 establece que todos los ciudadanos tienen derecho a este servicio y el
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Estado tiene la obligacion de velar por el bienestar social de todos los

habitantes.

El Municipio cuenta con un Centro de Salud que funciona como Centro de
Atencion Permanente -CAP-. Ubicada en la Cabecera MuniCipaI, ademas existen
8 puestos de salud en las comunidades de San Pablo, Las Nubes, Chactela,
San Antonio La Laguna,‘ La Esperanza, San Rafael, Tochoc Grande y Chequin.
También hay una unidad de salud la comunidad Los Angeles, en las areas
rurales donde no existen establecimientos de salud se prestan servicios de
atencion inmediata a traves del programa de extension de cobertura. Hay cinco
jurisdicciones organizadas como centros comunitarios de salud que cubren
alrededor de cincuenta mil personas de 84 comunidades, estos son establecidos
por ADISS y ECO, organizaciones no gubernamentales, que prestan servicios
de atencién médica integral; principaimente al grupo materno infantil.

1.5.3 Agua

Segun el censo poblacional del afio 1994 el servicio de agua potable solo estaba
disponible el 31.82% de viviendas, esto comparado con el afio 2014, se cuenta
con un aumento de cobertura del 43.30% en donde se abarca un total de
75.12% esto representa 10.56% en area urbana y 64.56% area rural; los
hogares que no cuentan con este servicio, acarrean agua desde los arroyos y

nacimientos cercanos o bien de los pozos comunales.

1.5.4 Energia eléctrica

Con relacién al servicio de energia eléctrica para el afio 1994 se tenia una
cobertura de 8.14%, comparado con el afio 2002 se observa un incremento de
46.48%. En la investigacion del afio 2014 se determind una cobertura de
84.57%, esto se debe a que ademas de la municipalidad la empresa
ENERGUATE brinda también este servicio a los hogares del Municipio.
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1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes es muy escaso dentro de Municipio, para el afio 1994 se
contaba con una cobertura de 3.39% con un aumento para el afio 2014 con una
cobertura de 12.88% segun los presidentes de COCODE; este es un
requerimiento basico para la poblacién, pero todos indicaron que las autoridades
anteriores y actuales no le han dado la importancia necesaria para solventar

esta carencia.

La cobertura de drenajes en el area urbana corresponde a 1.81% y en la rural
12.88% es por ello que la falta de interés de parte de los pobladores de contar
con este servicio genera contaminaciéon del medio ambiente y por consiguiente

proliferacion de enfermedades.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

No se dispone en el Municipio de tratamiento de aguas servidas. Tanto en la
cabecera municipal como en las comunidades, se carece de tratamiento
adecuado de aguas negras; esta situacién perjudica la salud y la calidad de vida
de los habitantes.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura
No se cuenta con un servicio eficiente que atienda la totalidad de las viviendas,

el actual tren de aseo proporcionado por la municipalidad, se encarga de Ié |
recoleccién de la basura seis dias a la semana, pero los desechos no son
clasificados y no existe un lugar adecuado para su depdsito. En el afio 2014, la
basura la depositan en fosa natural a espacio abierto debido a las condiciones
topograficas del Municipio, esta fosa se encuentra ubicada en el caserio

Chemealdn.



35

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos.

El tratamiento de los desechos sdlidos es uno de los problemas ambientales
mas severos que enfrenta la sociedad. Gran parte de esta basura obstruye
desaglies y tragantes, lo que se traduce en inundaciones en las calles,
proliferacién de plagas de zancudos, cucarachas, ratas y otros. En el municipio
de Tacana no existe un programa de tratamiento de desechos solidos y solo el
9.03% de la poblacién utiliza el servicio municipal de recoleccion de basura.

1.5.9 Letrinizacién y otros servicios sanitarios

Al momento de realizar la investigacion, se pudo constatar que no existe un
sistema apropiado e higiénico donde se puedan depositar los excrementos
humanos y de esta manera se pueda contribuir a evitar la contaminacién del
ambiente y la preservacion de la salud de la poblacién.

1.5.10 Cementerio

La Cabecera Municipal si cuenta con un cementerio ubicado en el lugar
conocido como Cruz Blanca, zona 3 del casco urbano. En el area rural el 90%
de los centros poblados cuenta con camposanto, mientras el resto cuenta con
nichos ubicados en comunidades cercanos a los lugares donde viven.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Comprende la inversidn que apoye o facilite el esfuerzo productivo del Municipio,
esto incluye iniciativas de infraestructura vial y productiva. Contribuye a que las
unidades econdémicas mejoren su competitividad. La infraestructura productiva
ha sido tradicionalmente ejecutada por el sector publico, pero cada vez mas
comprende variaciones que incorporan de manera plena o parcial al sector

privado.
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1.6.1 Unidades de mini - riegos

Constan de tinacos, mangueras de goteo, aspersores, sistemas por gravedad
y filtros para proveer de agua a los sembradios. Con los mini riegos se
incrementa la produccién de cultivos y los agricultores logran cosechar dos
veces al aino en comunidades donde hay problemas de agua o influye el cambio

climatico.

Algunos poblados como Sutquin, Cheguaté, Toaca, Canibalillo, practican riego
por gravedad; debido a que el Municipio posee variedad de nacimientos de
agua. Existen sistemas de riego por aspersion en la Aldea San Pablo; otros
productores en menor escala utilizan invernaderos donde usan algunos de los
sistemas de mini riego anteriormente mencionados, estas comunidades son:
Nueva Jerusalén y Plan grande, los demas poblados dependen del ciclo natural
de lluvias el cual es de mayo a octubre, tienen un lapso de tiempo en el mes de

julio llamado canicula.

1.6.2 Centros de acopios

En el Municipio son escasos los centros de acopio ya que la mayoria de
produccion agricola es para autoconsumo. Existe uno de caracter comunal en el
cantén San Pablo en el cual se almacena la arveja china y tomate. Segun
informacién de la Municipalidad existen proyectos que se ejecutaran en el mes
de agosto de 2014 para la construcciéon otro en el cantén Tuichapse, aldea
Cunlaj que consiste en la construccion de ciento ochenta metros cuadrados
(180mts?) cuya funcion sera agropecuaria.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con dos mercados en la cabecera, ambos construidos de
block y lamina; funcionan todos los dias, el domingo es cuando se establece la
plaza y la feria de animales. En los mercados se encuentran disponibles distintos



37

productos desde pequefias cantidades de cultivos propios del Municipio, ropa,
zapatos, animales, alimentos preparados hasta articulos mexicanos.

Los pobladores de comunidades fronterizas con México comercializan sus
productos alla, debido a la lejania con la cabecera municipal, los altos costos de
transporte y que la remuneracién en la mayor parte de los casos es mejor en ese
pais. La Municipalidad cobra un arbitrio de Q. 5.00 por derecho de piso de
plaza, no existe mercado en el area rural, es por ello que los pobladores acuden

al dia de plaza los domingos.

1.6.4 Vias de acceso

Se llega a éste Municipio por la ruta nacional 12N que proviene de Ixchiguan y
pasa por la cabecera municipal de Tacana, también cuenta con roderas, veredas
y caminos que son de terraceria y que lo unen con los poblados rurales mas
cercanos, no existe una carretera o calle pavimentada que conecte con México
debido que las dos rutas de acceso son caminos compactados con balastro.
Dentro del Municipio solo el area urbana cuenta con carreteras pavimentadas,
ademas de la carretera principal que conecta con la cabecera municipal desde
San Marcos, la cual inicia en Caserio Los Angeles, Aldea San Luis. En el area
rural el 100% de las vias de acceso son de terraceria (97% del total), las cuales
en verano son transitables, pero en época liuviosa algunas quedan cerradas por

derrumbes o deslaves.

1.6.5 Puentes

Los puentes contribuyen para el desarrollo del Municipio, porque son parte del
capital de producciébn y sirve para que los habitantes de las diferentes
comunidades puedan trasladar sus productos al mercado local. Existen
alrededor de treinta y dos puentes en Tacana, de los cuales siete se encuentran

en el area rural y veinticinco en el area urbana.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio de Tacana la corriente comercial eléctrica es de 220 voltios, este
servicio es utilizado por los 556 comercios que se encuentran en la cabecera
municipal el servicio es prestado por ENERGUATE, el bajo uso de energia

comercial evidencia la falta de desarrollo en la industria y comercio.

1.6.7 Telecomunicaciones

Las empresas que proporcionan el servicio de telefonia celular en el Municipio
son tres: Tigo es la de mayor preferencia seguido por Claro y Movistar. La
calidad de las sefales es clasificada por el nUmero de antenas ubicadas en el
Municipio. En todos los centros poblados se utiliza teléfonos mdviles; segun la
encuesta realizada el porcentaje de poblacién que cuenta con linea fija domiciliar
no asciende ni a uno % sobre el total de la poblacién.

1.6.8 Transporte

Los pobladores y productores usan diversos transportes para movilizarse, llevar
materiales e insumos para su actividad agricola, abastecer los comercios,
tiendas asi como para llevar a cabo la prestacién de algun servicio a los centros

poblados del area urbanay rural.

1.6.9 Rastros

En el casco urbano no existen rastros municipales, Unicamente hay cuatro
particulares ubicados en Agua Tibia, Cua y dos en el pueblo. Estos cuentan con
licencia sanitaria extendida por el Centro de Salud, para poder matar y destazar

animalés, de acuerdo a la demanda de las diferentes carnes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La organizacién es el medio principal de participacion de la poblaciéon en la
gestidn publica, para lograr objetivos de desarrollo y de interés social.
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1.7.1 Organizaciones sociales

En el municipio de Tacana existen varias agrupaciones constituidas por los
mismos habitantes para apoyar y gestionar proyectos de infraestructura que
promueven el desarrollo de su comunidad, y otras impulsadas por instituciones
religiosas, las cuales son: Consejo Comunitario de Desarrollo ~-COCODE-,
Oficinas municipales, Iglesia catdlica, Iglesias evangélicas.

1.7.2 Organizacién productiva
Son aquellas unidades econémicas en donde se combinan diferentes factores
de la produccion, producen bienes y servicios, con ef objetivo de satisfacer

necesidades y generar beneficios o utilidades.

En el municipio de Tacana segun la investigacién realizada no existeh
asociaciones de productores agricolas ni pecuarios, debido a que gran parte de
la produccién es para autoconsumo y en minima parte para la venta. Cada jefe
de familia siembra empiricamente sin aplicar técnicas de cultivo, de riego, ni de
conservacion de suelos, en muchos casos tampoco se utiliza fertilizantes.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son instituciones que brindan ayuda de una u otra manera a la poblacién, estas
también aportan un papel importante en el desarrollo econdmico y social del
Municipio. A continuacion se describen las entidades de apoyo que existen en el

municipio de Tacana.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones gubernamentales que se encuentran ubicadas fisicamente en

el municipio de Tacana, San Marcos.
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1.8.2 Instituciones municipales

En la Municipalidad existen oficinas municipales, como la Direccién Municipal de
Planificacién, Oficina del Agua y Oficina de la Juventud que velan por los
intereses de la poblacién, por medio de la prestaciéon de servicios basicos e

infraestructura.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Son organizaciones que apoyan con programas Yy proyectos dentro del
Municipio, sin ser del gobierno y sin fines de lucro.

1.8.4 Organizaciones privadas
Son entidades de caracter privado que ayudan a fortalecer el desarrolio

econdémico, social y financiero del Municipio.

1.8.5 Instituciones Internacionales
Son instituciones que brindan ayuda en proyectos productivos y sociales, para

mejorar la situaciéon econdémica y social de la pobiacién.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable esta constituida por una serie de necesidades de inversion que
requieren de atencién inminente, situacidn que permitird crear condiciones
socioeconémicas para mejorar la vida de los habitantes del municipio de
Tacana, departamento de San Marcos. A través de la observacién y entrevistas
realizadas, se identificaron las necesidades primordiales de la infraestructura y
servicios basicos, asi como lo relacionado con las actividades productivas,
susceptibles de implementar y encaminadas a incentivar el desarrollo de los
procesos productivos de comercializacién y formacién de organizaciones.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Existen diversos tipos de riesgos, vulnerabilidades y amenazas que alertan al
municipio de Tacana, los cuales afectan a los habitantes con destruccién de
viviendas, pérdidas en las actividades agricolas, pecuarias y dafios en

infraestructura de carreteras a los distintos centros poblados.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
Es la representacion grafica que muestra la forma en que los riesgos afectan a

una comunidad o centro poblado del Municipio objeto de estudio.

A continuacién se describen las matrices de identificacion de riesgos, de
acuerdo a su clasificaciéon y origen segun datos obtenidos en el trabajo de

campo.
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Tabla 3

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacion de Riesgos de Origen Natural

Ano: 2014

Riesgo

Centro poblado

Destruccion de cosechas,
viviendas, bosques

Shacoc El Progreso, El Triunfo, Nueva Reforma,
Tojchoc Grande, Nueva Jerusalem, Shulu, Buena
vista, Cunlaj, Las Majadas, Nueva Esperanza,
Sutquim, Tonaia, Sajquim, Las Nubes, Villa
Hermosa las Américas, Chactela, Tuismil,
Esperancita, Chajleu. '

Pérdidas materiales vy
econdémicas

Ei Rosario, Canibalillo, Nuevo Eden, Tojchoc
Chiquito, Melajbé, Sujchay, Tojcheche, San
Francisco, Pie de la Cuesta, Holanda, Chiquilau,
San Luis, Michoacan, Tuismil, Los Angeles, Los
Laureles, Valle Verde, Canatzaj, Villa Hermosa,
Pin Pin.

Liuvias constantes y
vientos fuertes

Todo el municipio

Dafos a infraestructuras,
pérdidas de cultivos

Toninchincalaj, Agua Zarca, Chequin, Shacoc El
Progreso, Yerba Santa, Llano Grande, Tuicoche,
Chanjulé, Tohaman, Cheguaté, Cunlaj, 12 de
Mayo, Esperancita, Los Angeles, Belesquizon,
Buena Vista, Cunlaj, Tuipic, Pin Pin, EI Rosario,
Tojchoc Grande, Tojchoc Chiquito, Nueva
Esperanza, Sajquim, Casbil, Sanajaba, San
Antonio, Tuismil, Tojoj Florida, Barrios, El Vergel,
Sol y Sombra, Chacteld, Buena Vista (Chequin),
San Pablo, Toaca, Shulu, Santa Maria, Villa
Hermosa las Américas, Plan Grande, El Triunfo,
Sutquim, Canibalillo, Valle Verde, Nueva
Reforma, Nueva Jerusalem, Tuichapzé, Las
Nubes, Monte Flor, Barrios, Pie de la Cuesta,
Agua Tibia, Las Majadas.

Materiales de erupcion
volcanica

Los Angeles, Tojoj Florida, Tojchoc Grande,
Nueva Jerusalem, Sutquim, San Pablo, Tuismii,
Cunlaj, Toninchincalaj, 12 de Mayo.

Deslizamientos,
derrumbes, inundaciones

Todo el Municipio

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014
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Los riesgos de origen natural que afectan a los habitantes del Municipio se
identificaron a través de los instrumentos de recoleccién de datos (encuesta y
entrevista), por la ubicacion geografica del Municipio los riesgos son los
descritos en la tabla anterior.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Es la representacién de las vulnerabilidades encontradas en el Municipio, que
son clasificadas de acuerdo al tipo al que pertenecen.

A continuacidbn se muestran las vulnerabilidades que se identificaron en el

Municipio segun el estudio realizado.

Tabla 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Tipo Vulnerabilidad Efecto Centro Poblado
Ambientales | Deforestacion  de | Deslaves,
y bosques. deslizamientos, Los Angeles, Tojcheche, Santa
ecologicas inundaciones, Maria, Tacana, Llano Grande, Los
derrumbes, Laureles, El Quefzal, Tonald, San
sequias. Antonio, Pie de la Cuesta, Santa

Maria, Chactela, San Pablo, Sutquim,
Agua Zarca, Chequin, Las Nubes,
Yerba Santa, Llano Grande, La
Esperanza, = Tuicoche, Chanjulé,
Tohaman, Cheguaté, Plan Grande,
Sutquim, Sujchay, Villa Nueva, Cu3,
Canibalilo, Buena Vista, Cunlaj,
Tuipic, E!l Rosario, Tojchoc Chiquito,
Nueva Esperanza, Sajquim,
Sanajaba, Chiquilau, San Pablo, Pie
de la Cuesta, Shulu, Vista Hermosa,
Soi y Sombra, Las Majadas, Nueva
Reforma.

Continlia en la pagina siguiente...
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Tipo Vulnerabilidad Efecto Centro Poblado
Fisicas Carreteras de terraceria y en|Accidentes de transito,| Todo el Municipio
mal estado, falta de basureros | enfermedades,
municipales, ubicacién fisica y | destruccion de
construccion de = viviendas | viviendas, deslaves,
inadecuada, falta de drenajes, | inundaciones.
servicio de salud deficiente, ‘
no se cuenta con tratamiento
de cloracién de agua.
Econdmicas Bajos ingresos, inestabilidad | Baja producciéon| Todo el Municipio.
laboral, desempleo, | agricola, alcoholismo,
migracion. bajo acceso a
servicios basicos,
enfermedades,
violencia,
desintegracion
familiar, pobreza,
desnutricion.
Sociales Hogares de los distintos|Inseguridad social, | Todo el Municipio.
centros poblados. aumento de violencia.
Educativas Falta de centros educativos a|Falta de preparacién| Todo el Municipio.
nivel diversificado, desercién|académica, mano de .
escolar. obra no calificada.
Culturales Tradiciones Pérdida de identidad| Todo el Municipio.
cultural.
Politicas Dependencia en la toma de|Centralizaciébn en la| Todo el Municipio.
decisiones. toma de decisiones a
través de las
autoridades de las
comunidades o de la
municipalidad.
Institucionales | Escasa organizacion politica y | Obstaculos que| Todo el Municipio.
social. impiden una adecuada
gestion ante cualquier
desastre.
Tecnolégicas |Exposicion a  materiales | Incendios, Todo el Municipio.
.1 inflamables, téxicos y | enfermedades, :
radioactivos. erupcion volcanica
Ideolégicas Concepcion del medio | Visién e| Todo el Municipio.
ambiente. interpretacion.

. Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

De acuerdo a los datos de la tabla anterior el municipio de Tacana es vulnerable

a sufrir dafios por causas naturales o humanas, los cuales destruyen poco a

poco su medio ambiente. Se cuenta con un plan de respuesta ante una
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emergencia o desasfre a nivel municipal, este fue elaborado por la Coordinadora
Municipal para la Reduccion de Desastres -COMRED-, con la finalidad de
reducir los efectos provocados por los desastres de la naturaleza y por el ser

humano.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

- Es un proceso por medio del cual se describen las actividades tanto financieras
como administrativas que se llevan a cabo a diario en la municipalidad de
Tacana, se realiza un analisis de las mismas para poder determinar si existe

alguna deficiencia en su aplicacion.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y peric’)dico que tiene como propésito
fundamental conocer la organizacién administrativa y el funcionamiento interno
de la municipalidad de Tacana, para identificar las causas y efectos de los
problemas administrativos con que pueda contar la misma, para analizar y
propoher alternativas viables de solucién que ayuden a la erradicacién de dichos
problemas si los hubiese, para llevarlo a cabo se hace necesario ejecutar el
proceso administrativo en sus distintas etapas, mismas que se describen a
continuacién; Planeacién, Organizacién, Integracion, Direccién y Control.

1.11.2 Diagnostico financiero _
Permite evaluar la situacion actual del sistema financiero de la Municipalidad, en

el afio 2014 en relacién al periodo 2010 al 2013.

En el afo 2006, el Estado aprueba la implementacién y uso del Sistema
Integrado de Administracién Financiera SIAF-MUNI el cual fue impulsado por el
Ministerio de Finanzas Pulblicas con el objetivo principal que todas las
municipalidades del pais efectien el registro y control de las operaciones
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administrativas y financieras realizadas durante su periodo fiscal. Este sistema
es utilizado en la Municipalidad Unicamente en el area de receptoria,
posteriormente se implementé el Sistema de Contabilidad Integrada de
Gobiernos Locales -SICOIN GL-.

° Presupuesto

Es el instrumento por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes de
recursos, que permiten financiar las autorizaciones maximas de ingresos y
egresos para el ejercicio fiscal correspondiente a un afio, con el propdsito de
ejecutar los distintos programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas,
todo ello orientado a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién. El
presupuesto a través de la asignacion de recursos vincula ios programas,

subprogramas y proyectos con las actividades del Sector Pablico.

- Formulacion y aprobacién

La formulacién presupuestaria requiere de una serie de acciones que se realizan
en base a las normas establecidas en la Ley Organica del Presupuesto asi
como en el Cédigo Municipal, por medio de la investigacion realizada en la
Municipalidad la persona encargada del area de presupuesto primero envia el
oficio a cada una de las unidades administrativas ia que solicita el anteproyecto
para el siguiente afio, se mandan techos presupuestarios es decir el limite de lo

que pueden proyectar.

El presupuesto de la Municipalidad se estructurara de la siguiente manera:

Programa, subprograma, proyecto, actividad u obra.

A continuacién se presenta el presupuesto de Ingresos y Egresos Vigentes de
los anos 2010 al 2014, de la Municipalidad de Tacana, departamento de San

Marcos:
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De acuerdo al cuadro anterior en el afio 2010 el presupuesto fue de Q. 31,
259,837.72 incluyendo en este monto las modificaciones de saldos de caja del
afo 2009, que se le realizan al inicio de cada periodo fiscal, en el afio 2011 el
presupuesto disminuyé en 3%, en el afio 2012 aumento en un 6%, en el afio
2013 aumento en un 45% y por ultimo en el afo 2014 aumento en un 23%
respecto al ano 2010. Cada afo cambia el monto ya que la distribucién la realiza
el Gobierno Central para cada una de las Municipalidades.

Derivado de lo anterior la recaudacién de los ingresos propios es baja, por lo
que la Municipalidad depende principaimente de las aportaciones del gobierno

central para prestar los servicios a la comunidad.

En cuanto a los egresos del afno 2010 al 2014 se estimaron gastos de
funcionamiento e inversion del 21% y 79%, administrativos como sueldos, pago
a proveedores, energia eléctrica, arrendamientos, entre otros. Los gastos de
inversién para cubrir la compra de maquinaria y equipo, equipo de oficina, tierras
y terrenos, otros activos fijos y el pago de los proyectos que se realizaran en el

afno.

- Ejecucién .

La ejecucion de ingresos y egresos se refiere a la forma en que se recaudan los
ingresos y se llevan a cabo los gastos, refleja o que realmente ingresa y gasta
la Municipalidad para llevar a cabo cada una de las funciones, la persona
‘encargada del presupuesto genera el reporte diario en el Sistema de
Contabilidad Integrado de Gobiernos Locales —SICOIN GL- de la ejecucién
presupuestaria de ingresos y egresos, para llevar un mejor control de las
distintas operaciones, estos reportes ayudan a la verificaciéon de disponibilidad
presupuestaria con la que cuenta cada una de las estructuras programaticas
para realizar un determinado pago, segun Acuerdo Ministerial nGmero 291-2012,
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que corresponde al Manual de Clasificaciones para el Sector Publico de
Guatemala y que establece: a cada gasto se le asigna un rengldn
presupuestario, al no existir disponibilidad presupuestaria para cubrir algin gasto
se realizan las modificaciones presupuestaria que se refieren a las ampliaciones
y transferencias, estas también tienen que ser aprobadas por el Concejo

Municipal.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
de ia Municipalidad de Tacana, departamento de San Marcos para el andlisis

correspondiente.
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad ejecuta ingreso para los
afios 2010 al 2014 en promedio un 12% de ingresos propios, se utilizaron para
cubrir pagos administrativos, un 88% corresponde a lo ejecutado del monto
aportado por el gobierno central, para gastos de funcionamiento e inversion
pero la mayor parte para cubrir pago de proyectos realizados durante los cinco
afios. En cuanto a la disminuciéon de otros activos financieros no representa

porcentaje y solo se afecta al inicio de cada periodo fiscal.

En cuanto a los egresos se ejecuta un promedio de 27% para cubrir gastos de
funcionamiento por ejemplo los sueldos, pago a proveedores, arrendamientos,
entre otros. Se ejecuta un promedio de 73% para efectuar gastos de inversion
para cubrir por ejemplo la compra de activos fijos y para ejecutar el pago de los
diferentes proyectos que se realizaron en los cinco afos.

. Contabilidad
El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal fue disefiado y desarrollado para
que opere con las caracteristicas propias de un sistema integrado de

informacién, que apuntan a que se logre su maxima eficiencia.

‘Este modelo hace posible la integraciéon de la informacién presupuestaria,
financiera patrimonial y econémica de los Gobiernos Locales y su procesamiento
a partir del registro Unico de cada transaccién que se realice y que tenga

incidencia econdmica-financiera™*.

El sistema de contabilidad se alimenta de cuatro médulos:

Presupuesto.
Contabilidad.
Tesoreria (incluye recaudaciones).

“Ministerio de Finanzas Publicas, 2006. Manual de Administracion Financiera Integrada
Municipal -MAFIM-. Guatemala. 69 p.
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- Préstamos y Donaciones.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados de los afios 2010 al 2014,

de la municipalidad de Tacana, departamento de San Marcos:
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad obtuvo como resultado
del ejercicio un déficit en los primeros cuatro aiios representan el 1%, 4%, 22%
y 14% respectivamente, en los cuatro primeros periodos fiscales se gasté mas
de lo que ingresd. En relaciéon al quinto afo se observa un superavit del 27%,
debe considerarse que se toma como base para el analisis correspondiente del
afno 2014, los meses de enero a mayo.

A continuacion se presenta el Balance General de los afios 2010 al 2014, de la
municipalidad de Tacana, departamento de San Marcos:
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad obtuvo un 11% de activo
corriente en los afos 2010 a 2014, y 89% de activo no corriente, la
Municipalidad cuenta con una cantidad elevada de propiedad, planta y equipo,
para la puesta en marcha de cada una de sus funciones.

En cuanto a su pasivo, se puede afirmar que la Municipalidad no posee deudas
a corto o largo plazo, por lo que a cubierto sus gastos satisfactoriamente.

En relacion al patrimonio municipal las transferencias de capital representan un
99%, el resultado del ejercicio un promedio de menos 2% y los resultados

acumulados de 9%.

o Tesoreria

Es la encargada de recaudar y administrar los ingresos municipales, la
programacién y el pago de las obligaciones previamente adquiridas, la
ejecucién presupuestaria y control de los bienes comunales y patrimoniales del
Municipio. Las operaciones que se realizan en esta unidad son responsabilidad
del Tesorero Municipal, cuyas funciones se encuentran reguladas en los
articulos 86 y 87 Decreto Nimero 12-2002 Cédigo Municipal.

o Préstamos y donaciones

La Municipalidad no ha tenido la necesidad de adquirir préstamos durante los
cinco anos, debido a que se han cubierto todos los gastos necesarios para
satisfacer las necesidades basicas de la poblacidén y se han cubierto los gastos
administrativos, segun reporte del SICOIN — GL en los cinco afios se han
registrado donaciones por instituciones privadas sin fines de lucro, en el afio
2014, se recibié una donacién de un vehiculo Jeep marca Geo modelo 97, para
la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento — OMAS -.
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. Fuentes de financiamiento

Son los aportes recibidos por el Gobierno Central y los ingresos propios que
recauda la Municipalidad, cada una tiene un cddigo, es necesario llevar
cuidadosamente el control para saber si se cuenta con disponibilidad
presupuestaria y financiera, a continuacién se presenta el codigo con que se

identifica cada una de ellas:

Tabla 5
Municipalidad de Tacana, Departamento de San Marcos
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
No. Nombre de la Fuente de Financiamiento Fuente
1 Ingresos propios 31-0151-0001
3 Impuesto al valor agregado (IVA) 21-0101-0001
4 Situado constitucional 22-0101-0001
5 Impuesto de petréleo y sus derivados 29-0101-0003
6 Impuesto de circulaciéon de vehicuios 29-0101-0002

Fuente: elaboracion propia, con base al Manual de Administracién Financiera Municipal, e
investigacion de campao EPS, primer semestre 2014, '

En la tabla anterior se_observa cada una de las fuentes de financiamiento con
las que puede realizar la Municipalidad cada uno de los pagos, al momento que
no hay disponibilidad financiera en una fuente se utilizara otra. Para el afio 2014
no se cobra el IUSI en la Municipalidad, el proceso se encuentra en tramite en
Oficinas del Diario Oficial de Centro América. La persona encargada de
administrar el cobro de este impuesto es el Administrador de los Mercados
Municipales, por el momento no existe una Oficina de Administracién del

Impuesto Unico Sobre Inmuebles.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Segun investigacion de campo determiné que la economia se basa
principalmente en la agricultura, servicios y comercio, dentro de los cuales se
realiza el siguiente detalle:
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1.12.1 Flujo comercial
Se realiza con el fin de satisfacer las necesidades de la poblacién a nivel

departamental e internacional, comercializacion de productos agricolas,

pecuarios, artesanales, comercio y servicios.

En el Municipio consisten basicamente en las compras que se realizan en la
Republica de México por ser un pais cercano principalmente en el estado de
Chiapas, los pobladores motivados por el tipo de cambio de quetzales a pesos,
que les permite obtener precios mas bajos de los productos que luego son

revendidos en Tacana.

Las Exportaciones se refiere a las mercancias que son elaborados dentro del
Municipio y trasladados a otros mercados, ya sea interno o externo. Dentro de
los productos mas exportados se encuentran los agricolas, tal es el ejemplo de

la papa y arveja.

A continuacién se presenta la grafica que contiene las importaciones y

exportaciones del Municipio:
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Gréfica 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial

Aio: 2014
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
De la ciudad capital A la ciudad captal
Abarrotes, calzado, medicinas, Papa, lana, haba, colifior, repollo.
repuestos, matenales de constru-
ccidn, maiz, elote dulce, licor, agua
purificada.

De otros departamentos A otros departamentos
Insumos agricolas y pecuarios, |Papa, haba, coliflor, repoflo
medicinas, platanos, bananos, polfo, ganado ovino. avicela, porcing.
pifia, mango, meldn, papaya, naran- | ) MUNICIPIO DE
ja, fresa, tomate, cebolla. TACANA —

México y Estados Unidos ' México y Suiza
Abarrotes, ropa, zapatos,
articulos de primera . .
necesidad, manias, gasolina, Arveja china, papa, carne,
gas propano, pollo, huevos, lana.
bisuteria, articulos de
limpieza, entre otros.

Fuente: investigacion de camp'o EPS, primer semestre 2014,

Segun la grafica anterior se puede apreciar los productos de exportaciéon entre
los cuales se encuentran: papa, carne, arveja china y lana. Mientras que la
mayoria de los productos consumidos por los pobladores son por medio de
importaciones de México y Estados Unidos.

1.12.2 Flujo financiero
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Se encuentra constituido principalmente por las remesas que las personas
radicadas en otros departamentos y distintos paises del mundo siendo, entre los
principales México y Estados Unidos envian a sus familiares que viven en el afio
2014 en el municipio de Tacana, departamento de San Marcos.

Segun la investigacién se pudo establecer que el flujo de remesas es bastante
elevado, aun cuando la migracién se encuentra en declive debido a las medidas
tomadas por el Gobierno de Estados Unidos y los peligros que corren las
personas al viajar, en muchos casos las personas prefieren pedir trabajo en
México esto provoca una migracion por parte de pobladores de Tacana hacia
ese pais en su mayoria para épocas de zafra, por ende el ingreso de divisas
provenientes de México y Estados Unidos es determinante para la economia del

Municipio.

Segun investigacion, se obtuvo que el volumen mensual de las remesas dentro
de las 5 cooperativas en promedio es de aproximadamente 1,500; la mayoria de
las instituciones bancarias negaron informacién por consideraria un dato
confidencial, solo una institucién bancaria indico que en promedio mensual
atienden 2,500 remesas que van entre Q 4,000.00 y Q 5,000.00 por cada uno de

los clientes.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En el presente capitulo se analiza el uso y tenencia de la tierra, concentracién de
la tierra y los cambios en la estructura agraria que se han dado en el Municipio,
también se hace referencia a las diferentes actividades productivas, agricolas,

pecuarias y artesanal, que se desarrollan en el mismo.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria segun Celso Furtado, consiste en el conjunto de relaciones
entre la poblacién rural, la tierra que se trabaja y el producto de éste. La
poblacion rural en Guatemala constituye el 53.9% segun el censo realizado en el
2002; de igual forma los habitantes del area rural en el departamento de San
Marcos constituye el 78.2%. Las actividades productivas predominantes en el
area rural son las agricolas y pecuarias, no solamente por el ingreso que
generan a los hogares, sino porque subemplean la mayor parte de la poblacién

en edad productiva.

2.1.1 Tenencia de la tierra
En el municipio de Tacana, no existe una institucién encargada del registro
catastral ni propiedad de la tierra, por lo que se realiza de forma consuetudinaria.

El siguiente cuadro refleja la tenencia de la tierra segun censos nacionales
agropecuarios 1979, 2003 y encuesta realizada.
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Cuadro 10
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Tierra
Ainos: 1979, 2003 y 2014

Superficie en

Tenencia de la tierra Cantidad de fincas % manzanas %
Censo 1979

Propia 4,685 99.72 12,998.50 99.89
Arrendada _ 5 0.11 11.7 0.09
Comunal 7 0.15 2.83 0.02
Otras 1 0.02 0.13 0
Total 4,698 100 13,013.16 100
Censo 2003

Propia 9,065 99.86 11,848.84 99.95
Arrendada 12 0.13 4.78 0.04
Otras 1 0.01 0.88 0.01
Total 9,078 100 11,854.50 100
Encuesta 2014

Propia 478 94.65 314.64 90.06
Arrendada 22 4.36 7.63 2.18
Comunal 1 0.20 25.60 7.33
Otras 4 0.79 1.5 0.43
Total 505 100 349.37 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra que la mayor proporcion de tenencia de tierra
es propia, para el afio 1979 el 99.72%, afio 2003 con 99.86%, mientras que en el
afno 2014 se observa una disminucién de 5.21% debido que ha aumentado el

nuamero de tierras en arrendamiento en 4.36% en el mismo periodo de tiempo.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso de la tierra en el municipio de Tacana, departamento de San Marcos es
eminentemente agricola y en menor proporcion pecuario. Los cultivos mas
relevantes segun el volumen de produccién son: maiz, papa vy frijol; el maiz y el
frijol cultivados en su mayoria para autoconsumo y la papa para
comercializacién nacional e internacional (México), seguln la encuesta realizada.
Por las caracteristicas que posee la tierra en el Municipio, se puede realizar la
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siembra de otros cuitivos que alin no son explotados en Tacana, entre ellos se
pueden mencionar: fresa, uva, acelga, mora, frambuesa, berenjenas entre otros,

gue son tolerantes a la latitud y al clima.

La utilizacién de la tierra se refleja en relaciéon a los cultivos que se producen,
tanto anuales como temporales, permanentes y semipermanentes, pastos,
bosques y otras tierras, en Tacana el uso que se le da, segin se muestra a

continuacién:

Cuadro 11
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tipo de Cultivos Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014

% % %
Cultivos anuales 0
temporales 73.23 69.97 72.01

~ Cultivos permanentes y

semipermanentes 0.31 6.55 3.44
Pastos 1.51 3.09 11.33
Bosques 11.70 14.48 ' 13.07
Otras tierras 13.25 5.91 0.15
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del lit Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de
campo EPS, primer semestre 2014.

Se visualiza en el cuadro anterior para los ultimos 35 afios la mayor parte de la
tierra se ha utilizado para la produccién de cultivos anuales o temporales, la
poblacién se inclina a sembrarlos porque forman parte de la canasta basica. Se
utiliza fertilizante organico y no requieren gran céntidad de mano de obra en
relacidbn con otros cultivos que necesitan mayores insumos. Algunos cultivos

anuales o temporales se pueden mencionar como: maiz, papa, frijol y haba.
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En contraparte los cultivos permanentes por consistir en arboles frutales,
requieren mas tiempo para obtener la primera cosecha y extensiones de
terrenos mayores por lo que el uso de la tierra es menor. Los pastos y bosques
son considerados como propiedad de los centros poblados y el rubro de otras
tierras lo componen cuerpos de agua e infraestructura de centros poblados.

2.1.3 Concentracién de la tierra

En la reforma liberal de 1871 cuando Justo Rufino Barrios suprime las tierras
comunales y fragmenta la propiedad indigena en el altiplano occidental, se
modificé el sistema de latifundio y tierras comunales, que terminé por

transformarse en un sistema latifundio-minifundio.

Posteriormente se formaron distintas subdivisiones de fincas para indicar el
tamano de las mismas; para realizar el analisis de la concentracién de la tierra
en el Municipio, es necesario tomar en cuenta la clasificacion de unidades
econdmicas en estratos, realizada por el Instituto Universitario Centroamericano
de Investigaciones So_ciales y Econdmicas, contenida en los Censos Nacionales
Agropecuarios. A continuaciéon se presenta una tabla acerca de la clasificacidén
de las unidades econémicas de la tierra por estratos.

Tabla 6
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Clasificacion de las Unidades Econémicas por Estratos

Afos: 2014
Estrato |Unidad Extension
i ‘ Microfincas Menores de 1 manzana
l ' Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
i Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas |De 1 a menos de 20 caballerias
\'4 Fincas multifamiliares grandes | De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
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Segun la clasificaciéon anterior y datos de los Censos Nacionales Agropecuarios
de 1979, 2003 e investigacion del afio 2014. Se presenta a continuacion la forma

de concentracién de la tierra por tamano de finca que existe en el Municipio:

Cuadro 12
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca
Anos: 1964, 1979, 2003 y 2014

Superficie en Acumulacién

;l_;:?aaﬁo dela Fincas manzanas porcentual Producto
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 1,207 2569 727.94 559 2569 5.59 0.00 0.00
Sub familiares 3,337 71.03 9,807.31 7536 96.72 80.95 2,079.97 541.05
Familiares 154 328 247791 19.05 100.00 100.00 9,672.20 8,095.84
Totales 4,698 100.00 13,013.16 100.00 11,752.17 8,636.89
Censo 2003
Microfincas 5815 64.05 280660 2367 64.05 23.67 0.00 0.00
Sub familiares 3,166 34.88 7,419.17 6259 98.93 86.26 552551 2,342.24
Familiares 96 1.06 152310 12.85 99.99 99.11 9,804.99 8,625.12
Multifamiliares 1 0.01 10563 0.89 100.00 100.00 9,998.290 9,910.89
Totales 9,078 100.00 11,854.50 100.00 25,329.40 20,878.25
Encuesta 2014
Microfincas 456 90.30 138.46 39.63 90.30 39.63 0.00 0.00
Sub familiares 45 8.91 99.06 28.35 99.21 67.98 6,138.79 3,931.69
Familiares 4 0.79 111.85 32.02 100.00 100.00 9,920.79 6,798.44
Totales 505 100.00 349.37 100.00 16,059.58 10,730.13

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Al comparar los censos 1979 con 2003 se observa un aumento de 481.77% en
microfincas, esto se debe por el incremento de la poblacién, mismo que genera
fraccionamiento de los terrenos, propiciado por las herencias de generacién en
generacién. Es por ello que también se visualiza una disminucién de 5.12% en
subfamiliares y 53.13% en familiares.
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Para el afio 2014 desaparece la finca multifamiliar y solo existen las familiares,
subfamiliares y microfincas, para éste ano de investigacion se observa que estas

aumentaron de manera radical.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Se refiere a la concentracion de la tierra en un area determinada. Su valor se
aprecia entre cero y uno. Cuanto mas préximo a uno es el indice de Gini, mayor
sera la concentracion de la tierra; entre mas cercano a cero mas equitativa es la

distribucion de la tierra. Se calcula con la siguiente ecuacion:

Coeficiente de Gini = Z (xi(yi+1) - Z (xi +1)yi

100

Las variables son:
Xi= Numero de fincas acumulado en porcentaje
Yi= Superficie de fincas en porcentajes acumulados

El coeficiente se debe ubicar en la tabla para determinar el nivel de

concentracion:

Al sustituir los valores se obtienen los siguientes coeficientes de Gini para los

afios 1979, 2003 y 2014 respectivamente:

Censo 1979:CG= 11,752.17 - 8,636.89 =31.15/100= 0.312
100

Para el Censo 1979 indica que existe una concentracién media.

Censo 2003:CG= 25,329.40 - 20,878.25 =44.51/100= 0.445
100
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Para el Censo 2003 indica que existe una concentracién alta.

Encuesta EPS 2014: CG= 16,059.58 — 10,730.13 =53.30/100= 0.533
100

Para la muestra del afio 2014 que existe una concentracién muy alta.

De conformidad con los datos obtenidos, se manifiesta una concentracién mayor
de la tierra en el afio 2003 respecto a 1979, con un aumento de 12%. Mientras
que para el afio 2014 se presentd un crecimiento de 9% de concentracién. Para
el afio de estudio se determiné que la concentracion de tierra es muy alta debido
a la atomizacién de los terrenos a consecuencia del aumento de la poblacién

del Municipio.

2.1.5 Curva de Lorenz .
Es la forma de representar graficamente la concentracién de la tierra. Se traza
con los porcentajes acumulados de fincas y superficies. Mientras mas se aleja
de la linea de equidistribucién, expresa mayor concentracion de la tierra. A
continuacion se presenta el trazado de la distribucidn de tierra que ha existido en
el municipio de Tacand, por medio de la curva de concentracion:
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Grafica 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Curva de Concentracion de la Tierra ~Curva de Lorenz-
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
~ Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segun la grafica, se observa que el afio 1979 estd mas cercano a la linea de
equidistribucion es por ello que para dicho periodo la concentraciéon es mas baja
comparada con el afio 2003, mientras que para el 2014 es muy alta. Esto se
debe a la division de terreno entre familiares.

2.2 DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
De acuerdo a la investigacién de campo efectuada, las actividades productivas
mas relevantes en el municipio de Tacana se detallan a continuacién:
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Ano: 2014
. Valorde la

Actividad o o i o
productiva Jornales %o Empleados % Prodacclén %o
Agricola 378,900 44.25 2,105 48.53 3,191,637 41.02
Pecuario 477,420 55.75 1,394 3214 1,179,050 15.15
Artesanal 70 1.61 3,122,374 40.13
Industrial 4 0.09 288,000 3.70
Comercio y servicios , 765 17.63 - -
Total 856,320 100.00 4,338 100.00 7,781,061 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad agricola, es la que genera mas empleo y valor de la produccion,

derivado que la mayoria de los pobladores se dedican a esta, mientras que la

pecuaria es la segunda en emplear y la artesanal es la que brinda mayor

volumen de la produccién en comparacién con la pecuaria.

2.2.1 Actividad agricola

Es la actividad mas representativa en cuanto a volumen de producciéon y en la
economia familiar representa el 55% de la poblacion econdmicamente activa,

entre los cultivos mas importantes se encuentran: maiz, papa, coliflor, brécoli y

zanahoria.

A continuacién se presenta un cuadro con el valor de produccién de esta

actividad:
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De conformidad con el cuadro anterior, se destaca la produccién de: papa, maiz,
tomate, zanahoria y arveja china estos son los cultivos que seran diagnosticados

en el presente estudio.

Segun informacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,
-MAGA-, los cultivos cuya produccion es suficiente para la comercializacién son:
papa, arveja, tomate, chile y cruciferas; el maiz aunque su produccion es alta,
apenas alcanza para autoconsumo en los hogares, por o que es necesario
comprar maiz de la costa de San Marcos y México. Los cultivos de exportacion

son: papa y arveja china.

2.2.2 Actividad pecuaria

En esta actividad se incluye el 24% de la poblacion econémicamente activa, las
unidades productivas se dedican a la crianza y engorde de pavos, gallinas,
patos, pollos ganado bovino, caprino, cunino, ovino y porcino. Dicha actividad

solo se encuentra en microfincas.

A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién.
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De acuerdo al cuadro anterior del total de la produccidbn pecuaria se
diagnosticaron el ganado: Bovino, porcino, ovino y avicola mismos que se
concentran en microfincas, debido a que no cumplen con las caracteristicas
necesarias para poder ser consideradas como fincas subfamiliares, familiares o
multifamiliares, los sub productos son aprovechados por los productores para el

sostenimiento de los hogares.

2.2.3 Actividad artesanal

Estas unidades productivas se concentran en el casco urbano y en menor escala
en el area rural, las caracteristicas principales de estas actividades es que son
trabajos a mano y con ayuda de herramientas rudimentarias, la tecnologia es

semiautomatica. Ver cuadro No.17

2.2.4 Actividad industrial

La produccién industrial es el proceso de transformacién masiva de materias
primas a través de maquinaria, esto permite minimizar el tiempo, mano de obra y
la merma de los materiales utilizados; que garantiza la efectividad y calidad

productiva.

El valor total de la produccién en dos tortillerias es de Q. 288,000 al afo, con

una generacion de empleo de 2 6 3 personas por cada tortilleria.

2.2.5 Comercio y servicios

Es la actividad socioeconémica que consiste en la compra-venta de bienes y
servicios identificados en Tacana. A continuaciéon se presenta un cuadro que
contiene el total de comercios y servicios que hay en el Municipio:
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Cuadro 16
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Comercios y Servicios

Afo: 2014
. . . Generacion
0, 0,
Actividad Cantidad % de empleo %o
Comercio 450 79.51 577 75
Servicio 116 20.49 188 25
Total 566 100.00 765 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun diagnoéstico realizado en el afio 2014, se pudo observar que en todas las
comunidades existe al menos un comercio. Es por ello que esta actividad genera
765 fuentes de empleo.



CAPIiTULO Il
PRODUCCION ARTESANAL
En este capitulo se examinan las principales actividades qUe se llevan a cabo en
el sector artesana del municipio de Tacana, en cuanto a su aporte al total de Ia
produccién, no asi lo concerniente a la rama de la herreria que se desarrolla en
sus diferentes aspectos, tales como la organizacién de la produccion, tecnologia

empleada, tamano de la empresa, entre otros.

Se entiende por artesanales a las pequefias empresas individuales constituidas
por un maestro oficial y aprendices que no sobrepasan de cinco personas, salvo

cuando se organizan en cooperativas.

El artesano es la persona que ejerce una actividad manual y creativa, transforma
la materia prima con ayuda, en algunos casos de herramientas y maquinarias
simples, conforme a sus conocimientos, habilidades y técnicas artisticas,
trabajan en forma autébnoma, familiar o asociativa y deriva su sustento
principalmente de dicho trabajo al crear bienes o servicios Gtiles con base en su

esfuerzo fisico y mental.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

De acuerdo al estudio efectuado, se determindé que las actividades mas
importantes de la produccion artesanal del Municipio, son las siguientes:
herreria, carpinteria, panaderia, zapateria, heladeria, sastreria y elaboracién de
blocks; algunas de ellas, elaboradas en forma empirica y otras con algin grado

de tecnologia.

A continuaciéon se detalla el valor y volumen de la produccion artesanal del

Municipio:
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
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Volumen y Valor de la Produccién Artesanal por Tamaiio de Empresa

Aio: 2014
Cantidad Unidad
Actividad artesanal de de Volumen Precio Q Valor Q
unidades medida
Pequeiios artesanos 17 208,176 1,462,800
Carpinteria 8 696 835,800
Puertas Unidad 240 1,000 240,000
Juego de comedores Unidad 120 1,600 192,000
Gabinetes Unidad 36 4,400 158,400
Roperos Unidad 72 1,800 129,600
Gaveteros Unidad 48 1,200 57,600
Ataddes Unidad 36 800 28,800
Camas Unidad 12 800 9,600
Ventanas Unidad 60 150 9,000
Mesas Unidad 36 175 6,300
Sillas Unidad 36 125 4,500
Zapateria 2 1,920 240,000
Zapatos para dama y caballero Unidad 1,920 125 240,000
Sastreria 5 1,560 111,000
Pantalones Unidad 900 90 81,000
Camisas Unidad 480 55 26,400
Faldas Unidad 180 20 3,600
Elaboracién de block 1 24,000 96,000
Blockera Unidad 24,000 4 96,000
Heladeria 1 180,000 180,000
~ Helados de frutas (paleta) Unidad 180,000 1 180,000
Medianos artesanos 14 574,493 1,659,574
Herreria 6 1,385 1,260,700
Puertas Unidad 434 1,700 737,800
Ventanas Unidad 798 400 319,200
Cielo falso Unidad 36 3,500 126,000
Balcones Unidad 96 700 67,200
Barandas Unidad 21 500 10,500

Continda en la siguiente pagina...
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Viene de la pagina anterior...

Cantidad Unidad ‘
Actividad artesanal de de Volumen Precio Q Valor Q
unidades medida

Panaderia 8 573,108 ‘ 398,874
Francés Unidad 205,920 0.50 102,960
Pan de yemas Unidad 78,000 1.00 78,000
Donas Unidad 15,600 2.50 39,000
Pan dulce Unidad 74,340 0.50 37,170
Pirujos Unidad 72,000 0.50 36,000
Zepelines Unidad 3,480 7.00 24,360
Cubilete Unidad 43,488 0.50 21,744
Redondo Unidad 36,000 0.50 18,000
Shecas Unidad 15,600 1.00 15,600
Pan de pifa Unidad 4,680 3.00 14,040
Cortadas Unidad 24,000 0.50 12,000
Totales 31 782,669 3,122,374

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra el volumen y valor de la produccién artesanal
del Municipio, detallada por actividad y productos elaborados, dicho volumen
esta compuesto por el total de productores y la informacién recabada a través de
las encuestas realizadas. La herreria representa el 40.38%, la carpinteria el
26.76%, la panaderia el 12.78%, la zapateria el 7.69%, la heladeria el 5.76%, la
sastreria el 3.56% y la elaboracién de block un 3.07%.

3.1.1 Tamafio de la empresa

Se determina por la combinacion de los diferentes factores que intervienen en el
proceso productivo. Las unidades productivas se encuentran clasificadas en
empresas que cuentan con mano de obra semi calificada y familiar, en
ocasiones utilizan mano de obra asalariada, instrumentos mas avanzados y los
procesos productivos estan mejor definidos, por lo que en cierta medida existe la
division del trabajo, sus talleres son grandes, poseen herramientas, alguna
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maquinaria y equipo no sofisticado que se mantiene en uso por medio de
incontables reparaciones. La venta de sus productos no se limita al Municipio, ya

que se vende también en otros lugares cercanos, cuando se los requieren.

3.1.1.1 Pequeiios artesanos

Estos talleres se desarrollan con tecnologia tradicional, no reciben asistencia
técnica ni crediticia, en el proceso de produccién y prestacién de servicios de
mano de obra es rudimentaria, en la fabricacion de puertas y ventanas
intervienen el propietario y algunos ayudantes que a veces son familiares, la
administracién del negocio la lleva acabo el mismo duefio. Dentro de ésta
categoria se encuentran ocho carpinterias, dos sastrerias, cinco zapaterias una

bloquera y una heladeria.

3.1.1.2 Medianos artesanos ,

Esta integrada por quince herrerias, las cuales poseen un capital que genera
ganancias, existe la combinacién de mano de obra familiar y asalariada, éstos
talleres cuentan con herramientas manuales y algunas sofisticadas, derivado de
los ingresos percibidos por remesas, las cuales se han utilizado para invertir en
la tecnificacion y mejoramiento de las condiciones de los talleres, en cuanto a la
asistencia técnica, reciben capacitaciones en la cabecera departamental y en
algunas ocasiones en la ciudad de Guatemala.

3.1.1.3 Grandes artesanos

Dentro del Municipio seguin la informaciéon recabada en las encuestas, se
determind que no existen centros productivos dentro de esta clasificacion,
debido a que deben generar excedentes en relacion al capital, deben contar con
mano de obra asalariada y mayor capacidad instalada y debe existir division del

trabajo.
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3.2 RAMA DE LA ACTIVIDAD DE HERRERIA

Es una técnica que elabora objetos de hierro o acero, utilizan para ello
herramientas manuales o sofisticadas para martillar, doblar, moldear o cualquier
accién necesaria para dar forma al metal en diversos productos.

Un herrero con suficiente experiencia puede realizar con el minimo de esfuerzo y

energia, productos de aspecto refinado que combina con talento y originalidad.

En la investigacion realizada se determiné que existen seis talleres de herreria
en el Municipio, clasificados en la categoria de medianos artesanos. Esta
actividad contribuye de manera significativa al desarrollo econémico y social del
Municipio, se considera como una organizacién de tipo informal, debido a que su
mayoria se encuentran ubicadas en las viviendas de los propietarios.

Existen una variedad de productos que se elaboran en la herreria, que pueden
ser utilizados tanto en los hogares como en los comercios, entre éstos se
encuentran: puertas, ventanas, balcones y cielo falso, entre otros, sin embargo
los mas representativos en valores monetarios son la elaboracién de puertas y

ventanas.

Existe una diversidad de disefos, los cuales son determinados por el cliente al
momento de realizar el pedido. Es importante mencionar que ya existen disefos
especificos dentro de los talleres, en los cuales los pueden adquirir o bien

agregar algln detalle si asi lo desea.

3.2.1 Tamafo de la empresa

La herreria se encuentra clasificada dentro de los medianos artesanos, donde se
utiliza maquinaria semiautomatica con poco grado de tecnologia, debido a que
aun cuentan con herramienta rudimentaria. Las unidades productivas a través
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de remesas recibidas del exterior han logrado adquirir algunas herramientas
sofisticadas, con el objetivo de mejorar sus productos, en cuanto a la calidad y

tiempo de entrega.

Existe mano de obra familiar y asalariada y divisiéon del trabajo, debido a que los
talleres cuentan con ayudantes de herreria, quienes son los encargados de
medir y cortar las piezas para ser trasladadas al herrero quién es el encargado

de unir las piezas soldandolas, para darles forma y obtener el producto final.

Tienen un capital de trabajo, el cual ha sido la fuente para adquirir las

herramientas e iniciar sus actividades productivas y asi generar excedentes.

3.2.2 Caracteristicas Tecnoldgicas utilizada por tamafio de empresa
Las herrerias como medianos artesanos, no cuentan acceso a asesoria técnica,
el trabajo se realiza en base a la experiencia obtenida y los recursos

econdmicos.

Utilizan herramientas sofisticadas como: equipo de soldadura, barreno, pulidora
y compresor. Para realizar los trabajos utilizan como complemento herramientas
rudimentarias dentro de las cuales se encuentran: limatén, cepillo de alambre,

martillo, alicate y sierra.

La entrega e instalacidén de los productos elaborados son hasta el consumidor
final, la forma de pago que se acepta en esta actividad es contado y crédito, éste
ultimo se da en ventas de alto volumen y con un periodo de pago de un mes

calendario.



86

3.2.3 Volumen y valor de fa produccion
Se detallan el nimero de unidades que producen los talleres en un lapso de

tiempo, influidas por la capacidad instalada y la mano de obra empleada.

A continuacién se muestra el volumen y valor de la produccién de las unidades
artesanales de herreria del Municipio:

Cuadro 18
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Produccién Artesanal
Herreria — Mediano Artesano
Volumen y Valor de produccion

Ano: 2014
Actividad : Unidad de Volumen Precio
Artesanal Cantidad medida anual Q Valor Q
Mediano Artesano
Herreria 6 _
Balcones Unidad 96 700 67,200
Barandas Unidad 21 500 10,500
Cielo falso Unidad 36 3,500 126,000
Puertas Unidad 434 1,700 737,800
Ventanas Unidad 798 - 400 319,200
Totales 6 1,385 1,260,700

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La herreria representa el 40.38% del valor de la produccion artesanal del

Municipio, contribuyendo de esta forma a la economia y desarrollo del mismo.

3.2.3.1. Proceso productivo

Es la sucesién de pasos a seguir para la elaboracién de un mejor producto para
una mejor visualizacion de la secuencia se utiliza una grafica descriptiva que a
continuacion se presenta el proceso productivo de la elaboracion de puertas y
ventanas.



Grafica 3

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Proceso Productivo Actividad Artesanal Herreria- Puertas
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Aio: 2014
Descripcion Procesos
- i Inicio
Inicio del proceso productivo.
r )
Se miden las piezas y se corta el material en Medido y
proporciones adecuadas al tamafio de la puerta que se L Cortado )
va a fabricar
a4 ™)
Se procede a armar las piezas, colocandolas en el Armado y
lugar previsto para dar forma a la puerta y sujetandolas pulido
con puntos de soldadura, luego se pule para un buen \| /
acabado.
a4 N
. . . Bisagrar
Se colocan las bisagras necesarias que serviran para
el gira de la puerta, sujetandolas con el marco y la \\ J
puerta con puntos de soldadura '
) . . Pintar
Terminado el proceso de bisagrar se pinta de ambos
lados del color deseado |
—~
. . Instalacion
Ya terminada la puerta se lleva a su destino y se
instala. \
Fin

Fin del proceso productivo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Para llevar a cabo la elaboracién de puertas es necesario seguir los procesos y

asi poder tener el producto final.
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Grafica 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proceso Productivo Artesanal Herreria- Ventanas

Ano: 2014
Descripcion Procesos
Inicio del proceso productivo. Inicio
|
r TN
Se mide y se corta el material necesario. Cortar
g
4 I )
Se arma soldando todas las partes cortadas. Armar
\ »
I
- N
. Pulir
Se pule la superficie mas donde se une la soldadura,
dandole un mejor acabado. \ ] J
a )
. . Pintar
Se pinta de acuerdo al gusto del cliente.
\ J

Fin
Fin del proceso productivo. ( )

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Para llevar a cabo la elaboracién de ventanas es necesario seguir los procesos
y asi poder tener el producto final.

3.2.4 Hoja técnica del costo directo de produccién

Es una herramienta que permite establecer el costo unitario de un producto
mediante Ia'integracién y determinacién de los elementos de materia prima,
mano de obra y costos indirectos variables.
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3.2.4.1 Materia prima

Esta se puede medir, pesar, contar y es la base de la elaboraciéon de un
producto. Es necesaria para establecer la cantidad utilizada en toda la
produccién y determinar el costo del producto.

Para la elaboracién de los productos de herreria, como lo son las puertas,
ventanas, balcones, cielo falso, entre otros, los principales materiales para su
elaboracion son: lamina, tubo plano, tubo cuadrado, angulares, electrodo, chapa
de metal, pintura de aceite, solvente, bisagras y en algunos productos es

necesario el vidrio.

3.2.4.2 Mano de obra
Es el esfuerzo fisico y mental que se emplea en la elaboraciéon de un producto.
Es un elemento del costo que permite establecer el precio que se le paga a un

empleado o trabajador.

Derivado que en la herreria, como mediano artesano, existe division del trabajo,
en el cual al trabajado se le realiza un pago en proporcioén al trabajo realizado.
Entre las principales actividades se encuentran: corte, pintado, soldadura y en
algunos casos el proceso completo.

3.2.4.3 Costos indirectos variables
Son todos los costos y gastos de fabricacion, distintos a la materia prima los
cuales varian en relacién a la produccion, pero son costos que forman parte del

proceso productivo.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de produccién para ia
elaboracién de una puerta de metal:



90

Cuadro No.19
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos,
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de Una Puerta de 2.20x1 mts
Mediano Artesano-Herreria

Ano 2014
Descripcidn Unidad Cantidad Costo Costo total Costo Costo total
de unitario encuesta unitario imputado
medida encuesta Q imputadoQ Q
Materiales Q 1,134.00 1,134.00
Lamina de 4X8 (6m) Unidad 1 260.00 260.00 260.00 260.00
Angular de 1" (6m) Unidad 1 65.00 65.00 65.00 65.00
Tubo cuadrado 1 Unidad 2 52.00 104.00 52.00 104.00
1/2 (6m)
Tubo rectangular Unidad 2 28.00 56.00 28.00 56.00
1x1/2 (6m)
Chapa Yale Unidad 1 230.00 230.00 230.00 230.00
Plana de 3/4 Unidad 1 30.00 30.00 30.00 30.00
Electrodo Libras 2 15.00 30.00 15.00 30.00
Pintura de aceite Ya 2 40.00 80.00 40.00 80.00
Solvente Litros 2 12.00 24.00 12.00 24.00
Bisagras de 5" Unidad 2 5.00 10.00 5.00 10.00
Jalador Unidad 1 30.00 30.00 30.00 30.00
Vidrio reflectivo - Metros 1 200.00 200.00 200.00 200.00
Mastick Unidad 1 15.00 15.00 15.00 15.00
Mano de obra 71.00 138.02
Medido y cortado Dia 0.50 50.00 25.00 74.97 37.49
Armado y pulido Dia 0.50 50.00 25.00 74.97 37.49
Bisagrar Dia 0.04 50.00 2.00 74.97 3.00
Pintar Dia 0.25 50.00 12.50 74.97 18.74
Instalacion Dia 0.13 50.00 6.50 74.97 9.75
Bonificacion 1.42 8.33 11.83
incentivo |
Séptimo dia (117/6) 19.72
Costos indirectos 6.00 65.25
variables
Cuota patronal 126.16 0.1267 156.99
(12.67%)
Prestaciones 126.16 0.3055 38.54
laborales (30.55%)
Energia eléctrica Kw 15 - 0.3147 472
Waipe Libras 0.50 12.00 6.00 12.00 6.00
Costo unitario 1,211.00 1,337.27

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014
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De acuerdo al cuadro anterior al analizar los tres elementos del costo, los cuales
son necesarios para la elaboracion de una puerta de metal, son los materiales
los que mayor costo tienen estan constituidos por un 85 por ciento y de estos
materiales la lamina de metal constituye un 23 por ciento. La mano de obra
representa un 10 por ciénto del costo de la misma, y el resto esta integrado por
los costos indirectos variables que es un cinco por ciento.

La variaciéon que existe entre los costos de encuesta e imputados y es que en
estos ultimos en mano de obra se incluyen las bonificaciéon incentivo, cuota
patronal y prestaciones laborales de ley.

El segundo producto de mayor demanda en la actividad artesanal de herreria
dentro del Municipio es la elaboracion de ventanas, por lo que a continuacién se
muestra la siguiente hoja técnica del costo de produccién:
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Cuadro No.20
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos,
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de Una Ventana de 1.80x1mts
Mediano Artesano-Herreria

Ano: 2014
Descripcion Unidad Cantida Costo Costo total Costo Costo total
de d unitario encuesta unitario imputado Q
medida encuestaQ Q imputado Q

Materiales » . 178.00 178.00
Tubo cuadrado 1 Unidad 1 58.00 58.00 58.00 58.00
1/2 x1

- Tubo rectangular 1 Unidad 2 42.00 84.00 42.00 84.00
x1/2
Bisagras Unidad 2 2.50 5.00 2.50 5.00
Pintura de aceite Galén 0.25 76.00 18.00 76.00 19.00
Electrodo delgado  Libra 0.50 12.00 6.00 12.00 6.00
Thinner Litro 0.50 12.00 6.00 12.00 6.00
Mano de obra 50.00 97.17
Cortado Dia 0.25 50.00 12.50 74.97 18.74
Armado Dia 0.25 50.00 12.50 74.97 18.74
Pulido Dia 0.25 50.00 12.50 74.97 18.74
Pintado Dia 0.25 50.00 12.50 74.97 18.74
Bonificacion 1 8.33 8.33
incentivo
Séptimo dia 13.88
Costos 6.00 49.12
indirectos
variables
Cuota patronal 88.84 0.1267 11.26
(12.67%)
Prestaciones 88.84 0.3055 27.14
laborales (30.55%)
Energia eléctrica KW 15 0.3147 472
Waipe Libras 0.5 12.00 6.00 12.00 6.00
Costo unitario 234.00 324.29

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

En el cuadro anterior para la elaboracion de una ventana de metal se detalla los
materiales que se necesitan, el proceso de mano de obra y los costos indirectos
variables, se determiné que los materiales constituyen un 76 por ciento en
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costos, de estos el que mayor costo tiene es el tubo rectangular 1 x %2 que le
corresponde un 47 por ciento.

En mano de obra para encuestados en costos representa el 21% y para
imputados es de 30%, este ultimo el mas alto debido a que los propietarios no

toman en cuenta las prestaciones de ley en sus costos.

3.25 Costo directo de produccion

A través de dicho proceso se registran los costos de forma directa, a
determinado articulo elaborado, la base es la elaboracién de la hoja técnica, ya
que esta es una herramienta que establece el costo unitario de un articulo y su
tiempo de elaboracién.

A continuacién se muestra el costo directo de produccién para la elaboracion de
cuatrocientos treinta y cuatro puertas de metal de 2.20 x 1 metros:



Cuadro No.21

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos,
Estado del costo Directo de Produccién de Puertas de 2.20 x 1 mts

Mediano Artesano-Herreria
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Ao 2014
Unidad - sEtgcuesta imputados
Descripcion m e‘:; da Cantidad unitario Cotos Costo Costo
Q. total Q. unitario Q. total Q.
Materiales 492,156 492,156
Lamina de 4X8 (6m) Unidad 434 260.00 112,840 260.00 112,840
Angular de 1" (6m) Unidad 434 65.00 28,210 65.00 28,210
Tubo cuadrado 1 1/2 (6m) Unidad 868 52.00 45,136 52.00 45,136
Tubo rectangular 1x1/2 :
(6m) Unidad 868 28.00 24,304 28.00 24,304
Chapa Yale Unidad 434 230.00 99,820 230.00 99,820
Plana de % Unidad 434 30.00 13,020 30.00 13,020
Electrodo Libra 868 15.00 13,020 15.00 13,020
Pintura de aceite 1/4 868 40.00 34,720 40.00 34,720
Solvente Litros 868 12.00 10416 12.00 10,416
Bisagras de 5" Unidad 868 5.00 4,340 5.00 4,340
Jalador Unidad 434 30.00 13,020 30.00 13,020
Vidrio reflectivo Metros 434 200.00 86,800 200.00 86,800
Mastick Unidad 434 15.00 6,510 15.00 6,510
Mano de obra 30,814 59,891
Medido y cortado Dia 217 50.00 10,850 7497 16,268
Armado y pulido Dia 217 50.00 10,850 74.97 16,268
Bisagrar Dia 17.36 50.00 868 74.97 1,301
Pintar Dia 108.5 50.00 5,425 7497 8,134
Instalacion Dia 56.42 50.00 2,821 74.97 4,230
Bonificacién incentivo 616.28 8.33 5,134
Séptimo dia 8,556
Costos indirectos
variables 2,604 28,319
Cuota patronal (12.67%) 54,757.00 0.1267 6,938
Prestaciones laborales
(30.55%) 54,757.00 0.3055 16,728
Energia eléctrica WK 6510 0.31 0.3147 2,049
Waipe Lbs. 217 12.00 2,604 12.00 2,604
Costo directo de produccion 525,574 580,366
Produccion en unidades ' 434 434
Costo unitario 1,211 1,337

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014
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Se determiné que segun datos de la encuesta que la materia prima representa
un 93.64% del total del costo directo de produccion, en relaciéon a la mano de
obra y los costos indirectos variables, éstos representan el 5.86% y el 0.50%

respectivamente, en relacion a la encuesta.

A continuacién se presenta el cuadro del Costo Directo de Produccién por la

cantidad de 798 ventanas

Cuadro No.22
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos,
Estado Costo Directo de Produccion de Ventanas de 1.80 x 1 metros
Mediano Artesano-Herreria

Ano: 2014
Encuesta Imputado
Unidad Cantidad Costo Costo

de unitario Cotos unitario Costo

Descripcién medida Q. total Q. Q. total Q.
Materiales 142,044 142,044
Tubo cuadrado 1 1/2x1 Unidad 798 58.00 46,284 58.00 46,284
Tubo rectangular 1 x 1/2 Unidad 1,596 42.00 67,032 42.00 67,032
Bisagras Unidad 1,596 2.50 3,990 | 2.50 3,990
Pintura de aceite Galén 199.5 76.00 15,162 76.00 15,162
Electrodo delgado Libras 399 12.00 4,788 12.00 4,788
Thinner Litro 399 12.00 4,788 12.00 4,788
Mano de obra 39,900 77,554
Cortado Dia 199.5 50.00 9,975 74.97 14,957
Armado Dia 199.5 50.00 9,975 74.97 14,957
Pulido Dia 199.5 50.00 9,975 74.97 14,957
Pintado Dia 199.5 50.00 9,975 74.97 14,957
Bonificacién incentivo 798 8.33 6,647
Séptimo dia 11,079
Costos indirectos variables ' 4,788 139,201
Cuota patronal (12.67%) 70,907.00 0.1267 8,984
Prestaciones laborales (30.55%) 70,907.00 0.3055 21,662
Energia eléctrica KW 11970 0.3147 3,767
Waipe Libras 399 12.00 4,788 12.00 4,788
Costo directo de produccién 186,732 258,799

Produccion en unidades 798 798

Costo unitario 234 324

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014
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Se determind que segun datos de la encuesta que la materia prima para ambos
representa un 76.07% del total del costo directo de produccién, la mano de obra.
y los costos indirectos variables, éstos representan el 21.37% y el 2.56%

respectivamente, en relacién a la encuesta.

En la determinacién del costo directo de produccion de 798 ventanas de metal,
se puede observar que la materia prima no varia en relacién a los datos de la
encuesta y a los datos imputados, sin embargo existe una diferencia poco
representativa, en cuanto a los datos de la mano de obra en la cual se imputa el
pago del salario minimo y en los costos indirectos variables, el pago de cuotas

patronales y prestaciones laborales.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el indice que mide la relacién entre la utilidad o la ganancia obtenida y la
inversion o los recursos que se utilizaron. Mide la capacidad que se tiene para
generar un excedente, la rentabilidad se expresa en porcentajes.

Es importante que las entidades conozcan y puedan medir el grado de
rentabilidad que poseen y poder tomar decisiones financieras acertadas.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Todo proceso de inversion tiene como objetivo obtener una rentabilidad en su
negocio. Para esto se debe incluir todos los factores del costo de produccion y
aquellos costos y gastos que forman parte del proceso productivo en la herreria,

pero de forma indirecta.

4.1.1 Estado de Resultados
Refleja la situacion financiera de la empresa en un periodo de un afio, se -
considera como base los ingresos y gastos efectuados. A través de este estado
financiero se determina la rentabilidad del negocio.

Para determinar la ganancia marginal, a los ingresos se les resta el costo directo
de produccidn. A esta ganancia se le restan los costos y gastos fijos y el
resultado de esta operacion muestra la ganancia o pérdida antes de Impuesto
Sobre la Renta; si el resultado es ganancia se procede a calcular y restar el 28%
del Impuesto Sobre la Renta para obtener la ganancia o pérdida del ejercicio.

A continuacién se detalla el Estado de Resultados para la elaboracion de

puertas.
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Cuadro 23
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados de Puertas
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO : Encuesta Imputados  Variacion
Herreria

Puertas

Ventas 737,800 737,800

(-)Costo directo de produccién 525,574 580,366 54,792
Ganancia marginal 212,226 157,434

(-)Costo y gastos fijos - -

Utilidad antes del ISR 212,226 157,434 -54,792
(-) ISR 28% 59,423 44,082 -15,341
Ganancia neta 152,803 113,352

Rentabilidad ' % %

Ganancia neta/ventas netas 21 15

Ganancia neta/costos+gastos 29 20

Fuente: investigacion de campo EPS; primer semestre 2014.
En la elaboracién de puertas de metal las ventas no varian en datos de
encuesta e imputados debido a que las ventas en unidades son las mismas.

La diferencia se da en ganancia neta con una variacién del 25 % lo cual se
debe a que el artesano no toma en cuenta los gastos y costos imputados que

incluyen todas las prestaciones laborales.

En la relacién a la rentabilidad de puertas adquieren una rentabilidad por cada
Q 1.00 invertido en la elaboracién de puertas se obtiene Q 0.21 de ganancia
sobre las ventas y Q 0.29 con respecto a los costos y gastos segun encuesta; y
Q 0.15 sobre las ventas y Q 0.20 sobre costos y gastos seglin datos imputados.

A continuaciéon se detalla el Estado de Resultados para la elaboraciéon de

ventanas.
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: Cuadro 24
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados Ventanas
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
(Cifras en quetzales)

PRODUCTO Encuesta Imputados  Variacion
Ventanas .

Ventas 319,200 319,200

(-)Costo directo de produccién 186,732 258,799 72,067
Ganancia marginal 132,468 60,401

(-)Costo y gastos fijos - -

Utilidad antes del ISR 132,468 60,401 -72,067
(-) ISR 28% 37,091 16,912 -20,179
Ganancia neta 95,377 43,489

Rentabilidad % %

Ganancia neta/ventas netas 30 14

Ganancia neta/costos+gastos 51 17

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la elaboracion de ventanas de metal las ventas no varian en datos de

encuesta e imputados debido a que las ventas en unidades son las mismas.

La diferencia se da en ganancia neta con una variacion del 45 % lo cual se
debe a que el artesano no toma en cuenta los gastos y costos imputados que
incluyen todas las prestaciones laborales.

En la relacién a la rentabilidad de ventanas adquieren una rentabilidad por cada
Q 1.00 invertido en la elaboraciéon de ventanas se obtiene Q 0.30 de ganancia
sobre las ventas y Q 0.51 con respecto a los costos y gastos seglin encuesta; y
Q 0.14 sobre las ventas y Q 0.17 sobre costos y gastos segun datos imputados.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
indice que mide la relacion entre utilidades o beneficios, con el objetivo de
establecer indicadores de riesgo y rendimiento de los talleres de herreria y es atil
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en la toma de decisiones. Para efectos de la investigaciéon se considera como

base los datos imputados.

Para establecer el grado de rentabilidad de los talleres de herreria es preciso
analizar ciertos aspectos propios de la actividad, en base al costo directo de
produccién y el estado de resultados y asi establecer la situacién financiera

actual de los mismos.

'4.2.1 Indicadores artesanales
Miden el rendimiento o la participacién de cada uno de los tres los elementos del
proceso productivo: materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.

o Relacion materia prima / costos directo de produccién
Permite analizar la participacibn de materia prima en costo directo de

produccién.

Formula:

Materia prima
Costo directo de Produccién

Puertas
Encuestado - Imputados -
Q492,156  x 100 =93.64 Q492,156 _ x 100 = 84.80
Q 525,574 Q 580,366
Ventanas
Encuestado Imputados
Q142044  x 100 =76.07 Q142,044 x 100 =54.88

Q 186,732 Q 258,799
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La participacion de la materia prima es predominante sobre el costo directo de
produccion de puertas con 93.64% en encuestado y un 84.80 % para imputados,
en ventanas es el 76.07 % en encuestados y un 54.88 % en imputados.

. Relacion ventas netas / materia prima
Presenta la rentabilidad que se obtiene en ventas por cada Quetzal invertido en

materia prima.

Formula:

Ventas netas
Materia prima

Puertas
Encuestado Imputados
Q737800 = Q1.50 Q 737.800 = Q1.50
Q 492,156 Q 492,156

Ventanas
Encuestado Imputados
Q319200 = Q225 Q 319,200 =Q225
Q 142,044 Q 142,044

Por cada puerta vendida se generar una ganancia de Q1.50 por cada quetzal
invertido en materia prima tanto en encuestados como en imputados. En
ventanas se genera una ganancia de Q 2.25 por cada quetzal invertido en

encuestados e imputados.

o Relacion mano de obra / costo directo de produccion
Determina el porcentaje de participaciéon de la mano de obra en el costo directo

de produccion.



Formula:

Mano de obra
Costo directo de produccién

Puertas
Encuestado

Q30814 x100 =5.86
Q 525,574

Ventanas
Encuestado

'Q39.900 x100 = 21.37
Q 186,732
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imputados

Q59,891 x100 = 10.32
Q 580,366

Imputados

Q77554 x100 =29.97
Q 258,799

La mano de obra tiene una representacion dentro del costo directo de
produccidén de puertas del 5.86 % en encuestado y de 10.32 % en imputados,
en ventanas con un 21.37 % en encuestado y de 29.97 % en imputados.

¢ Relacién ventas netas / mano de obra
Muestra lo que se obtiene de ganancia por cada Quetzal invertido por concepto

de mano de obra.

Formula:

Ventas netas
Mano de obra

Puertas
Encuestado

Q 737,800
Q 30,814

23.94

Imputados

Q 737,800 = 12.32
Q 59,891
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Ventanas
Encuestado Imputados
Q319200 = 8 Q 319,200 = 411
Q 39,900 Q77,554

Se produce un ingreso de Q 23.94 en lo encuestado‘y en lo imputado de
Q12.32 por cada quetzal invertido en mano de obra utilizada para puertas, en

ventanas Q 8.00 y en imputados de Q 4.11

o Relacion costos indirectos variables / costo directo de produccion
Analiza la interaccion porcentual de los costos indirectos variables dentro del

costo directo de produccion.

Férmula:

Costos indirectos variables
Costo directo de produccion

Puertas
Encuestado ' Imputados
Q2604 x100 =0.50 , Q28319 x100 = 488
Q 525,574 . Q 580,366

Ventanas
Encuestado Imputados ,
Q4778 x100 = 2.56 Q39201 x100 =15.14
Q 186,732 Q 258,799

Los costos indirectos variables de las puertas equivalen en lo encuestado a
0.50 % y en imputados 4.88 %, en ventas 2.56 % en encuestados y 15.14 % en

imputados del costo directo de produccién en ambos.
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. Relacién ventas netas /costos indirectos variables
Permite cuantificar la rentabilidad generada por cada (Q) quetzal invertido en

costos indirectos variables.

Férmula:;

Venta neta
Costos indirectos variables

Puertas
Encuestado Imputados
Q737,800 =283.33 Q737,800 = 26.05
Q 2,604 Q 28,319

Ventanas
Encuestado Imputados
Q319,200 = 66.67 Q319.200 =8.14
Q 4,788 Q 39,201

Por cada quetzal invertido en costos indirectos variables de puertas se produce
una ganancia en ventas de Q 283.33 en lo encuestado y Q 26.05 en imputados,
en ventanas se obtiene Q 66.67 en encuestado y Q 8.14 en imputados.

. Relacién ventas netas /costos directos de produccién

Determina los ingresos obtenidos por cada quetzal invertido en el costo directo
de produccion.

Férmula:

Venta neta .
Costos directos de produccion

Puertas
Encuestado Imputados
Q737800 =1.40 Q737800 = 1.27

Q 525,574 Q 580,366
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Ventanas
Encuestado Imputados
Q319,200 = 1.71 Q319,200 =1.23
Q 186,732 Q 258,799

El costo directo de produccion de puertas genera una renta en lo encuestado de
Q 1.40 y Q 1.27 en imputados por cada quetzal invertido, en ventanas genera

Q 1.71 en ventanas y en imputados Q 1.23.

. Determinacion del costo directo de produccién por unidad
Incluye todos los elementos materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables para determina el costo directo de produccién por unidad.

Formula:

Materia prima + mano de obra + costos indirectos variables

Unidades elaboradas

A continuacion se presenta el caiculo de los indicadores artesanales por
producto, con base a datos encuestados, iniciando con la elaboracion de

puertas de metal.

492,156 + 30,814 + 2,604 = 525,574 1,211.00

434 434

El costo directo para elaborar una puerta de metal es de Q.1,211.00.

234

142,044 + 39,900 + 4,788 = 186,732
- 798 798

El costo directo para elaborar una ventana de metal es de Q.234.00
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A continuacidn se presenta el calculo de los indicadores artesanales por
producto, con base a datos imputados, iniciando con la elaboracion de puertas

de metal.

492,156 + 59,801 + 28,319 580,366 1,337.25

434 434

El costo directo para elaborar una puerta de metal es de Q.1,337.25

142,044 + 77,654 + 39,201 258,799 = 324.30
798 798

El costo directo para elaborar una ventana de metal es de Q.324.30.

. Determinacién del porcentaje del costo directo de produccién en relacion

a las ventas totales

Analiza el porcentaje del costo directo de produccién en ventas totales.

Foérmula:

Costo directo de produccién = %
Ventas netas

A continuacién se presenta el calculo por producto con base a datos

encuestados:

Puertas
525,574 = 71%
737,800

Ventanas
186,732 = 59%

319,200
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Para producir 434 puertas de metal, segun la comparacion del costo de
produccion con relacién a las ventas, es del 71% y para producir 798 ventanas
es del 59%.

A continuacién se presenta el calculo por producto con base a datos imputados:

Puertas
580,366 = 79%
737,800

Ventanas
258,799 = 81%
319,200

Para producir 434 puertas de metal, segin la comparacién del costo de
produccién con relacion a las ventas, es del 79% y para producir 798 ventanas
es del 81%.

4.2.2 Indicadores financieros

Son utilizados para mostrar las relaciones existentes entre las diferentes cuentas
de los estados financieros. Es Gtil como una forma de anticipar las condiciones
futuras y es el punto de partida para la toma de decisiones del negocio. En la
herreria es importante conocer la relaciéon de la ganancia obtenida en cuanto a
ventas y costos. Por tal motivo se determinan y aplican los indices financieros
siguientes, a los productos principales como lo son la elaboraciéon de puertas y

ventanas de metal.

. Relacién de la ganancia neta sobre las ventas
Se analiza el rendimiento en cada producto artesanal, obtenido por las ventas

realizadas en un periodo determinado.



Férmula:

Ganancia neta
Ventas netas

Puertas
Encuestados

Q 152,803 x 100 =21%
Q 737,800

Ventanas
Encuestados

Q 95,377 x 100 = 30%
Q 319,200
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Imputados

Q 113,352 x 100 = 15%
Q 737,800

imputados

Q 43,489 x 100 = 14%
Q 319,200

Los indices obtenidos en el andlisis de puertas, muestran que en los datos

segun encuesta que por cada quetzal invertido se percibe Q 0.21 de ganancia

neta; en los datos imputados se caicula una ganancia neta de Q 0.15, la
diferencia es que los Ultimos se incluyen todas las prestaciones laborales. En

ventanas por cada quetzal invertido se percibe de ganancia Q 0.30 en

encuestados y Q 0.14 en imputados.

o Margen de utilidad bruta

Indica la utilidad de la empresa en relacién a las ventas después de deducir los

costos de produccién del producto.

Férmula:

Contribucién a la ganancia
Ventas netas



Puertas
Encuestados

- Q212,226
Q 737,800

x100 =29%

Ventanas
Encuestados

Q 132,468 X100 = 42%
Q 319,200

Imputados

Q 157.434
Q 737,800

Imputados

Q 60,401 x 100 =19%
Q 319,200

x 100 =21%
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La renta obtenida después de solventar los costos de elaboracion de puertas
asciende a Q 0.29 en lo encuestado y Q 0.21 en lo imputado en relacién a
ventas, en la elaboracién de ventanas asciende a Q 0.42 en encuestado y

Q 0.19 en imputados.

. Relacion de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Se analiza la ganancia obtenida por las ventas realizadas, restandoles los costos

y gastos.

Férmula:

Ganancia neta
Costos+gastos

Puertas

Encuestados

Q 152,803 x 100 =29%
Q 525,574

Ventanas
Encuestados

Q 95,377 x 100 = 51%
Q 186,732

Imputados

Q 113,352 x 100 = 20%
Q 580,366

Imputados

Q 43,489 x 100 =17%
Q 258,799
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En elaboracién de puertas se genera una renta de Q. 0.29 Y Q 0.20 en
encuestado e imputado por cada quetzal invertido en costos y gastos, en
Ventanas Q 0.51 en encuestados y Q 0.17 en imputados.

A continuacion se analiza la rentabilidad de las puertas y ventanas de metal,

elaboradas en la actividad artesanal:

Cuadro 25
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Analisis de Rentabilidad

Ao 2014
(Cifras en quetzales)
PRODUCTO MEDIANO ARTESANO
Encuesta Imputados

Herreria

Puertas

Ventas 737,800 737,800
Ganancia neta 152,803 113,352
Rentabilidad % %
Ganancia neta/ventas netas 21 15
Ganancia neta/costos+gastos 29 20
Ventanas

Ventas 319,200 319,200
Ganancia neta 95,377 43,489
Rentabilidad % %
Ganancia neta/ventas netas 30 14
Ganancia neta/costos+gastos 51 ) 17

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

En la rentabilidad sobre ventas, la elaboracién de puertas, en los datos segun
encuesta, indica que generd durante el periodo un 21% y un 29%
respectivamente para cada producto y en datos imputados un 15% y un 20%, es
decir que por cada quetzal de ventas se obtuvo Q.0.21, Q.0.29, Q.0.15y Q.0.20
de utilidad. |
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En la rentabilidad sobre costos, la elaboraciéon de ventanas de metal, en los
datos segln encuesta, indica que generd durante el periodo un 30% y un 51%
respectivamente para cada producto y en datos imputados un 14% y un 17%, es
decir que por cada quetzal de ventas se obtuvo Q.0.30, Q.0.51, Q.0.14y Q.0.17

de utilidad.

o Punto de equilibrio

Es una herramienta donde se puede determinar el nivel de ventas en donde se
equilibran los ingresos y gastos, también se le conoce como punto neutro, punto
de crisis, punto de absorcién, punto de empate, punto de no ganancia y no
pérdida. Los elementos que intervienen son: volumen de ventas, gastos fijos y

gastos variables.

Punto de equilibrio en valores —P.E.V-
Es el valor total de ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos.

En la investigacidn realizada de la actividad artesanal de herreria se determiné
gue no cuentan con gastos fijos para realizar la grafica de punto de equilibrio.
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CONCLUSIONES
Como resultado de Ila investigacion “COSTOS Y RENTABILIDAD DE
UNIDADES ARTESANALES (HERRERIA)’ realizada en junio 2014 en el
municipio de Tacana, departamento de San Marcos se determinaron las

siguientes conclusiones:

1. El crecimiento poblacional que ha tenido el municipio de Tacana, la escases
econdmica de los pobladores y la falta de presupuesto municipal ha
provocado que la mayor parte de las familias carezcan de los servicios
basicos necesarios para la subsistencia como lo son la educacién, salud,
caminos carreteras y ofras vias de acceso adecuadas, siendo estos
indispensables para el desarrolio del Municipio asi como para mejorar la

‘calidad de vida de los habitantes.

2. Los recursos naturales del Municipio han sufrido deterioro en el transcurso de
los afos, la mayoria de los rios y riachuelos se encuentran contaminados,
esto debido al producto de los desechos generados por los pobladores, ya
que no se cuenta con un servicio de recolecciéon de basura y desechos
sdlidos lo cual genera que las fuentes de aguas naturales no sean aptas para
el-consumo ya que provocan enfermedades en la poblacién.

3. Se determiné que las actividades artesanales mas importantes del Municipio,
son: Carpinteria, Panaderia, Zapateria, Heladeria, Sastreria y Elaboracion de
Block, predominando la herreria con una variedad de productos elaborados
siendo los de mayor demanda las puertas y ventanas de metal, dicha
actividad contribuye de manera significativa al desarrollo econémico y social

del Municipio.

4. La actividad de herreria en el Municipio se desarrolla utilizando mano de obra
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familiar y asalariada, utilizan herramientas sofisticadas y rudimentarias para
la elaboracién de sus productos no cuentan con asesoria técnica ya que el
trabajo lo desarrollan en base a la experiencia adquirida de generacion en
generacion.

. Los productores artesanales no poseen el conocimiento para la cuantificacion
de sus costos de operacién, razén por la cual no le asignan un valor
monetario a la mano de obra familiar, no incluyen el bono incentivo, séptimo
dia, prestaciones laborales y patronales.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones planteadas se exponen las recomendaciones que
se consideran pertinentes con el fin de coadyugar los problemas existentes:

1. Que la municipalidad de Tacana junto con los Consejos comunitarios de
desarrollo-Cocode promuevan mecanismos de gestion ante el congreso de la
repl]blica para la ampliacion de los fondos asignados a las municipalidades
para poder programar desarrollar y ejecutar programas de inversion,
funcionamiento y desarrolio que mejore la calidad de vida de los habitantes
del Municipio.

2. Que la municipalidad de Tacana trabaje conjuntamente con los Consejos
comunitarios de desarrollo-Cocode el ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, Organizaciones no gubernamentales y Organizaciones dedicadas
a la prevision, control y conservacién de las fuentes de agua y el medio
ambiente, promoviendo y ejecutando proyectos en el tratamiento de
desechos sblidos, saneamiento captacion y distribuciébn de los recursos
hidricos.

3. Que la municipalidad de Tacana incentive las actividades artesanales que se
desarrollan eﬁ el Municipio, promoviendo la creacién de cooperativas que les
permita a los productores la adquisicién de materias primas a precios mas
bajos asi como fomentar y promover canales de comercializacion dentro y en

municipios cercanos.

4. Que a través de la coordinacién entre la comuna del municipio de Tacana y
organizaciones como Madre Tierra y ofras instituciones de caracter
financiero desarrollen programas en beneficio de los artesanos para que
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tengan acceso a capacitaciones gratuitas y a fuentes de financiamiento que
les permita mejorar las técnicas en la elaboracion de sus productos y obtener
capital con el que puedan adquirir herramientas tecnol6gicas mas
sofisticadas en la actividad de herreria.

Que exista una asociaciéon o institucibn que oriente principalmente a los
artesanos dedicados a. la herreria que deben implementar controles en
cuanto sus costos y gastos de cada producto elaborado en especial las
puertas y ventanas que son las de mayor demanda dentro del Municipio, lo
cual les permita conocer el rendimiento de sus operaciones y los costos
reales incurridos



116

BIBLIOGRAFIA

Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Desarrolio
Socioecondémico: (Pautas para el desarrollo de las regiones en paises que
han sido mal administrados). 32. Ed. Guatemala, Ediciones Renacer. 126

p.

Asamblea Nacional Constituyente. 1985. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. s.n.t Guatemala. 79 p.

SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). 2011. Plan de
desarrollo departamental San Marcos 2011-2025. Guatemala, s.n.t.
Consultado el 15 de junio de 2014. Disponible en:

http.//www.segeplan.gob.gt/2.0/index.php?option=com_k2&view=itemlist&
task=category&id=18:san-marcos&ltemid=333/PDD_12_1.pdf. p.11.

SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). 2010. Plan de
desarrollo Tacana San Marcos 2011-2025. Guatemala, s.n.t. Consultado
el 15 de junio de 2014. Disponible en:

http://www.segeplan.gob.gt/dnl/index.php?cod=161/PDM_1207.pdf. p.15.

SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion).Op. Cit. p.9.

Bernal Torres, C.A. 2010. Metodologia de la investigacion para
Administracién, Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. 3a. Ed.
Colombia. Pearson Educacién. 320 p. |



117

Biodiversidad. s.f. Artesanias y Medio Ambiente. (en linea). México.
Consuitado el 13 de diciembre de 2014. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Cerer%C3%ADa.

Insivumeh. s.f. Clima. (en linea). Guatemala. Consuitado el 04 de junio
del 2014. Disponible en:

http://www.insivumeh.gob.gt/meteorologia/ESTADISTICAS.htm

Chiavenato, I. 2006. Introduccién a la Teoria de la Administracién. 7a.
Ed. México, McGraw-Hill Interamericana. 562 p.

Furtado, C. 1969. Teoria y Politica del desarrollo econédmico. 15a. Ed.
México, Siglo XXI editores, s.a. de c.v. 194 p.

Congreso de la Republica de Guatemala. 1971. Ley del Registro
Tributario Unificado y Control de Contribuyentes Decreto Nimero 25-71.
Guatemala, Ediciones Fiscales, S.A. 3 p.

-------- . 1978. Ley General de Cooperativas Decreto Legislativo Numero
82-78. Guatemala, s.n. 20 p.

-------- . 1986. Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente
Decreto Numero 68-86. Guatemala, s.n. 13 p.

-------- . 1989. Ley de Bonificaciéon Incentivo para los Trabajadores del
Sector Privado Decreto Namero 78-89 reformado por el articuio 1 Decreto
Numero 37-2001. Guatemala, Ediciones Fiscales, S.A. 5 p.



118

-------- . 1992. Ley del Impuesto de Timbres Fiscaies y Papel Sellado
Especial para Protocolos Decreto Numero 37-92. Guatemala, Ediciones
Fiscales, S.A. 22 p. |

-------- . 1992. Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas Decreto
Numero 27-92. 9a. Ed. Guatemala, Ediciones Fiscales, S.A. 215 p.

-------- . 2002. Cédigo Municipal y sus reformas Decreto Numero 12-2002,
56-2002, 90-2005, 22-2010 y 14-2012. Guatemala, Libreria Juridica. 97 p.

-------- . 2002. Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto
Numero 11-2002. Guatemala, Libreria Juridica. 14 p.

-------- . 2010. Cédigo de Comercio y sus reformas Decreto Numero 2-70.
Guatemala, Ediciones Alenro. 195 p.

-------- . 2012. Cédigo Tributario. Decreto Numero 6-91 reformado por el
Decreto 4-2012. 5. Ed. Guatemala, Ediciones Fiscales, S.A. 199 p.

-------- . 2013. Ley de Actualizacién Tributaria Decreto Numero 10-2012:
Libro I. Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento. 9a. Ed. Guatemala,
Ediciones Fiscales, S.A. 109 p. |

-------- . 2013. Codigo de Trabajo Decreto Nimero 1441 y sus reformas.
Guatemala, Libreria Juridica 258 p.

-------- . 2013. Ley Antievasion Decreto Numero 20-2006 y Articulos
transitorios del Decreto Numero 4-2012 incorporados a la Ley. 9a. Ed.
Guatemala, Ediciones Fiscales, S.A. 241 p.



119

-------- . 2013. Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto Nimero 73-2008.
Guatemala, 9a. Ed. Ediciones Fiscales, S.A. 249 p.

CONRED (Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres).
2014. Guia metodolégica de educacion para la reduccién del riesgo. (en
linea). Guatemala. Consultado el 13 de junio 2014. Disponible en:
htt://www.crid.or.cr/digitalizacion/pdf/spa/doc18013/doc18013-

contenido.pdf.

Deguate.com. s.f. Arte y Cultura: Artesania. (en linea). Guatemala.
Consultado el 14 de diciembre de 2014. Disponible en:

ht;g://www.deguate.com/artman/gublish/cuItura-artesania—
guatemala/artesanias-de-retalhuleu.shtmi#.VI8NniuG-Z8.

Espiritualidad Maya en Guatemala. 2011. Los Materiales que se usan en
la Ceremonia. (en linea). Guatemala. Consultado el 13 de diciembre de

2014. Disponible en: http://espiritualidadmaya.blogspot.com/2011/08/l0s-

materiales-que-se-usan-en-ia.htmi.

-------- . 1979. 1ll Censo Nacional Agropecuario. Guatemala, s.n.t.

-------- . 1994. X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion.
Guatemala. s.n.t.

-------- . 2002. Necesidades Basicas insatisfechas al 2002. Guatemala,

“Serviprensa. s.p.

-------- . 2002. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién.
Guatemala, s.n.t.



120

-------- . 2003. IV Censo Nacional Agropecuario. Guatemala, s.n.t

-------- . 2006. Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI).
Guatemala, s.n.t

Jiménez de Chan, D. 2001. Normas para la Elaboracién de Bibliografias
en Trabajos de Investigacion. 2a. Ed. Guatemala, Centro de
Documentacién de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad
de Ciencias Econémicas. 17 p. |

Koontz, H. 1998. Administracion: Una perspectiva giobal. 11a. Ed.
México, Mcgraw Hill. 261 p.

Ministerio de Finanzas Publicas. 2006. Manual de Administracion
Financiera Municipail. Guatemala, s.n. 138 p.

Municipalidad de Tacana, San Marcos. 2006. Manual de Administracion
Financiera Municipal. Guatemala, s.n. 69 p.

Ortiz, P.C. 2003. Abies Guatemalensis Rehder: Pinabete. (en linea).
Guatemala. Consultado el 15 de diciembre de 2014. Disponible en: http:

/[abies_guatemalensis.pdf.

-------- . 1973. Cédigo Civil Decreto-Ley Numero 106. Guatemala, s.n. 945

-------- . 1978. Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78.
Guatemala, s.n. 20 p.



121

-------- . 1998. Reglamento de Inscripcion de Sociedades Civiles Acuerdo
Gubernativo 512-98 del Organismo Ejecutivo. Guatemala, s.n. 3 p.

-------- . 2001. Acuerdo Gubernativo Numero 178-2001 para el
Viceministerio de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana
empresa de Guatemala. Guatemala, s.n. 5 p.

Secretaria General de Planificacion. 2002. Plan de Ordenamiento
Territorial municipio de Tacana San Marcos. Guatemala, s.n.t.

-------- . 2010. Informacién demografica del municipio de Tacana, San
Marcos. Guatemala. Guatemala, s.n.t.

-------- . 2010. Plan de Desarrollo Municipal 2011-2025, municipio de
Tacana San Marcos. Guatemala, s.n. 121 p.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, por sus siglas en inglés
United Nations Children’s Fund. 2010. Informe anual 2010: Nifez
indigena en migracién, derechos en riesgos y tramas culturales. s.n.t.
246 p.

Unidad de Planificacién Geografica y Gestion de Riego y el Laboratorio
de Informacion Geografica del MAGA. s.f. Mapa de Capacidad de Uso de
la Tierra del Departamento de San Marcos. Guatemala, s.n.t.



Anexos



Anexo 1

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Ano: 2014

Centro poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

1 Cabecera municipal

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Planta de tratamiento de’

aguas servidas
Abastecimiento de

medicamentos en centro

de salud
Capacitacion sobre

habitos de higiene y salud

alimentaria
Asistencia técnica en
salud reproductiva

Mantenimiento de carreteras
Senalizacion vial

Centralizacién terminal de
buses

Rastros municipales

2 Los Angeles

Planta de tratamiento de
aguas servidas

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Extraccién de basura
municipal

Centro de acopio

3 Agua Tibia

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

4 Tonala

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

5 Nueva Reforma

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Centro poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

6 Las Majadas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

7 Sujchay

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Centro de acopio

Mejora de transporte

8 Chiquilau

Puesto de saiud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

9 Pie de la Cuesta

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

10 Belesquizdn

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

11 Sol y Sombra

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

12 El Vergel

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

13 Cua

Puesto de salud

Drénajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

14 Tuismil

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

15 Shula

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacidn agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

16 El Triunfo Tuicoche

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
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Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

17 Sijul

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

18 Tuipic

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

19 El Rosario

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de ti'ansporte

20 Tojchoc Grande

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Centro de acopio

Mejora de transporte

21 Nueva Jerusalén

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Centro de acopio

Mejora de transporte
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Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

22 Casbil

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

23 Nueva Esperanza

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

24 Sajquim

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

25 Sanajaba

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Centro de acopio

26 San Antonio

Puesto de salud
Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

27 Tojoj Florida

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccidn de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

28 Villa Nueva

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

29 Tojcheche

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

30 Vista Hermosa

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

31 Canibalillo Puesto de salud - Asistencia técnicay
capacitacion agricola

Drenajes pecuaria y artesanal
Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
Sistema de tratamiento - Sistemas de mini riego
de desechos sélidos
Extraccién de basura - Mejora de transporte
municipal

32 Chactela Drenajes - Asistencia técnica y

Alumbrado publico

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccién de basura
municipal

Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

33 San Pablo

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Centro de acopio

Mejora de transporte
Mercado

34 Toaca

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

35 Santa Maria

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

36 Valle Verde

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

37 Llano Grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccién de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

38 Cunlaj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Puente

39 Yerba Santa

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

40 La Esperanza

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
Centro de acopio
Mercado

41 Democracia

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

42 12 de Mayo

Puesto de salud

Drenajes

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal
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Requerimiento Productivo

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

43 20 de Abril

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

44 4 Caminos

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacioén de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

45 90 Vueltas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

46 Agua Escondida

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

47 Agua Zarca

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sblidos

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego
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Extraccion de basura
municipal

Mejora de transporte

48 Alta Mirano Calera

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

49 Altamira

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

50 Barrios

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de

desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

!

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

51 Belén

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de

desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

I

Asistencia técnica y

. . ¥ z
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

52 Buena Vista Chequin

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado pubtico

Sistema de tratamiento de

desechos soélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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53 Buena Vista Cunlaj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

54 Buenos Aires

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

55 Canatzaj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

§6 Canibalillo Chiquito

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

57 Canibalilio Grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

58 Cantioc

Puesto de salud

Drenajes

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

59 Chaijleu

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

60 Chanjuié

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

61 Cheguaté

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

62 Chemealdn

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado pubiico
Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

63 Chequin

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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64 Chequin Chiquito

Puesto de salud

Drenajes

' Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

65 Chichum

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pulblico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

66 Chichum

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

67 Chininshac

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

68 Coatan

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pulblico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

69 Corrondan

Puesto de salud

Drenajes

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

70 Cruz de Barrancas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

71 Cucuna

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sodlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

72 Duraznales

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

73 El Arenal

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

74 Ef Carmen

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego
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Extraccion de basura
municipal

Mejora de transporte

75 El Duraznal

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

76 El Edén

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

77 EIl Matazano

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

78 El Naranjal

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sodlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

79 El Porvenir

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sblidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

ContinGa en la pagina siguiente...




...viene de la pagina anterior

Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

80 El Quetzal (Toajlaj)

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

81 EI Tesoro Rio Cuache

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

82 Esperancita

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

83 Flor de Mayo

Puesto de salud

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

84 Granadillas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

85 Hermosillo

Puesto de salud

Drenajes

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos

Extraccion de basura
municipal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

86 Holanda

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

87 Ixmujil

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

88 Jardin de Fatima

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccidn de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

89 La Ciénaga

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

90 La Grandeza

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego
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Extraccion de basura
municipal

Mejora de transporte

91 La Independencia

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacidn de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

92 La Reforma

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

93 La Soledad

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora ‘de transporte

94 La Union

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

95 Las Cruces Buenos
Aires

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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96 Las Delicias

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacioén agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

97 Las Flores

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

98 Las Nubes

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccidn de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

99 Las Salvias

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

100 Las Tablas

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

pecuaria y artesanal

Pavimentacion de cairetera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

101 Las Ventanas

Puesto de salud

Drenajes

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

102 Linda Vista

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

103 Loma de Guerrero

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extracciéon de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

104 Loma Grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

7105 Loma Linda Frontera

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

106 Los Andes

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Asistencia técnica y
capacitacioén agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de camretera

Sistemas de mini riego
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Extraccion de basura
municipal

Mejora de transporte

107 Los Angeles

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

108 Los Cerezos

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

109 Los Cerritos

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sodlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

110 Los Cipresales

Puesto de salud

Drenajes

- Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacioén agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

111 Los Laureles

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura

“municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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112 Los Laureles

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

113 Majadas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sblidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

114 Melajbé

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacioén agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

115 Michoacéan

116 Miramar

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sblidos

Extraccion de basura
municipal
Puesto de saiud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sblidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

117 Monte Bello

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

118

Monte Flor

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

119

Nuestra Sefiora de
Lourdes

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

120

Nueva Esperancita

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

121

Nueva Flor

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

. Mejora de transporte

122

Nueva Independencia

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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123 Nueva Reforma

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

124 Nueva Reforma

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

125 Nueva Victoria

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccidn de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

126 Nuevo Edén

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

127 Nuevo llano grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

128 Nuevo Milenio

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

129 Nuevo Palmar

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdiidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporie

130 Nuevo Paraiso

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos
Extraccidén de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

131 Nuevo Progreso

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de camretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

132 Ojo de Agua

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capagcitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de camretera
Sistemas de miniriego

Mejora de transporte

133 Parada 110 Loma
bonita

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

t

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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134 Pie de la Cuesta

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

135 Piedra Parada

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

136 Pin Pin

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

137 Plan grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

138 Plan grande

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

139 Porvenir Chichingutz

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

140 Quixil

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

141 Sagrado Corazén

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

142 Salinas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

143 San Antonio

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pubtico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de camretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

144 San Antonio la laguna

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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145 San Bartolo
Guadalupe

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

146 San Francisco

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

147 San Isidro frontera

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

148 San Luis

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

149 San Rafael

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

150 Santa Teresita

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pUblico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola

pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccidn de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

151 Shacoc el Progreso

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

152 Sutquim

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccién de basura
municipal :

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

153 Tablas Blancas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

154 Tepelvac

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

155 Tierra Blanca

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos solidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carmretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Continua en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

156 Tohaman

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pubiico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

157 Tojchis Candelaria

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

158 Tojchoc Chiquito

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacidn de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

159 Tojcul

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado pubiico

Sistema de tratamiento
de desechos sodlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

160 Tojpac Nuevo
Horizonte

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

161 Tojtzoloj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

162 Toninchincalaj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

163 Tres Puentes

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento

de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

164 Tuiabaj o pedregal

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

165 Tuicamba

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

166 Tuichapzé

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitaciéon agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

ContinGa en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior :

Centro Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

167 Tuicoche

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

168 Tuisajchish

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos

Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

169 Tuiscuchuy Loma

Linda

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

170 Tuisquimbla El
Mirador

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

171 Unidad Las Cruces

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos soélidos
Extraccién de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

172 Veracruz

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
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Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccién de basura
municipal

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

473 Villa Flor

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnicay
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

174 Villa Hermosa Las
Américas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

175 Yerba Buena

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento
de desechos sdlidos

Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica 'y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacioén de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.





