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INTRODUCCION
El Ejercicio Profesional Supervisado (E.P.S.) de la Facultad de Ciencias
Econdémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala permite al
practicante tomarlo como medio de prueba para realizar la evaluacién final
previo a conferirsele el titulo en grado de licenciatura. Este trabajo es realizado
con base a investigacion cientifica que permite la integracion de los estudiantes
de las carreras de Contaduria Publica y Auditoria, Administrnacion de empresas
y Economia, poniendo en practica los conocimientos adquiridos durante el

proceso de formacién en cada una de las carreras.

Este trabajo ha permitido a los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas participar en investigaciones de campo, involucrandolo en el area
urbana y rural del municipio de Tacana, departamento de San Marcos, para que
pueda proponer soluciones a los problemas existentes del Municipio el cual
afronta muchos problemas por el nivel de pobreza, los constantes desastres
naturales que afectan a la poblacién, asi como la falta de oportunidades que

afectan a los habitantes.

El presente informe presenta los resultados de la investigacion de campo
realizada en el municipio de Tacanda, departamento de San Marcos durante el
primer semestre el afio 2014 con el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (ENGORDE DE GANADO OVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION
DE MIEL DE ABEJA’, el cual forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”.

Para obtener la informacion y analizarla se realizo a través del método cientifico,
dividido en la fase indagadora para obtener datos a traves de fuentes primarias y

secundarias, fase demostrativa para comprobar las hipétesis y la fase expositiva



dando a conocer a las autoridades municipales los resultados obtenidos del

proceso de investigacion.

El presente informe estd4 conformado por 5 capitulos, descritos a continuacion:
Capitulo I, en el cual se describen las caracteristicas socioeconomicas del
Municipio tales como el contexto nacional y departamental, antecedentes
histéricos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos culturales, la
division politica y administrativa que existe actualmente en el Municipio, los
recursos naturales con que cuenta, los aspectos relacionados con la poblacion,
los servicios basicos de la poblacion, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, los requerimientos de inversion social y productiva que el
Municipio necesita para que las personas puedan mejorar su nivel de vida,
analisis de riesgos por ser considerado a Tacana como municipio de alto riesgo,

diagnéstico municipal y su respectivo flujo comercial.

En el capitulo Il se presenta la informacion relacionada con la organizacion de la
produccion, se analizan temas como la tenencia, concentracion uso actual y
potencial de la tierra del Municipio, se presenta ademas el resumen de las

actividades productivas que son desarrolladas por las personas.

En el capitulo Il se describe la estructura del financiamiento, las clases,
objetivos, importancia y clasificacion de los créditos, también se describe el
procedimiento que existe en la actualidad para obtener algin crédito con sus
respectivos requisitos a cumplir, las fuentes de financiamiento a las cuales
tienen acceso los productores del Municipio y el marco legal aplicable necesario

para que se pueda obtener algun tipo de crédito.

En el capitulo IV se presenta el financiamiento de la produccion pecuaria, que

contiene la superficie, volumen y valor de la produccion del Municipio, las



fuentes de financiamiento que existen actualmente para los productores, la
asistencia crediticia nacional, regional y municipal, las limitaciones que tienen las
personas para adquirir algun tipo de personas productoras dentro del Municipio,
la forma en que puede influir algin tipo de crédito en el desarrollo de las
comunidades, y las condiciones de la asistencia técnica que existen

actualmente.

En el capitulo V se presenta el proyecto de produccion de miel de abeja, que
incluyen aspectos tales como la identificacion del producto, oferta y demanda, la
forma en que se comercializard la produccién, estudio técnico, estudio
administrativo-legal, justificacion del proyecto, objetivos que se perseguiran por
parte de los productores, estudio financiero y por ultimo la evaluacién financiera
con el fin de evaluar si el proyecto es rentable y si se cumplen las expectativas
de ganancia generadas por el comité de productores de miel de abeja, realizado
a través del analisis de estados financieros, punto de equilibrio, flujo neto de
fondos, valor actual neto, relacion costo beneficio, tasa interna de retorno y el

periodo necesario para la recuperacion de la inversion.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones conforme
el contenido de cada capitulo, los anexos correspondientes y la bibliografia

consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
A continuacidn se presentan las caracteristicas del municipio de Tacana,

departamento de San Marcos, realizando la descripcion de aspectos relevantes
al Departamento y del Municipio, dando a conocer aspectos tales como la
historia, ubicacion, nivel de desarrollo, infraestructura, servicios basicos,
caracteristicas socioecondmicas de los habitantes y el flujo comercial de las
actividades desarrolladas dentro del Municipio de Tacana.

1.1 MARCO GENERAL

Contiene una breve descripcion y analisis del contexto nacional y departamental
del municipio de Tacana, por medio de la investigacién realizada durante el
periodo del trabajo de campo, que permite conocer ademas los antecedentes
historicos, localizacién, flora y fauna, clima.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala posee una extension territorial de 108,889 kildmetros cuadrados, el
idioma oficial es el espafiol y la moneda de curso legal es el Quetzal,
considerado como un Pais pluricultural, multilingle y multiétnico que posee
muchas riquezas pero que hoy en dia es golpeado por la criminalidad,
corrupcion, desigualdad en la distribucién de riqueza dejando al pais en una
situacion de pobreza y pobreza extrema que afecta a la mayor parte de la

poblacién.

1.1.2 Contexto departamental

San Marcos se encuentra situado en la regién suroccidental de Guatemala,
posee una extension territorial de 3,791 kildmetros cuadrados, se encuentra
limitado al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu,
al este con Quetzaltenango y al oeste con el estado mexicano de Chiapas. La



Cabecera Departamental se encuentra a una distancia de 252 kildbmetros de la
ciudad capital de Guatemala.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El nombre del municipio de Tacana en idioma maya significa “Fuego dentro de la
casa’, el significado del nombre esta compuesto de la siguiente forma: TAC
(Casa) AC (Dentro) ACNA (Fuego) = “Fuego dentro de la casa” TAC (Casa)
ACNA (Fuego) = “Casa de Fuego”. Otro significado que se le asigna al nombre
Tacana es “dentro del canaque”, el canaque es una hoja donde se envuelve la

masa.

Este Municipio es de origen pre-colonial figura en el indice alfabético de las
ciudades, villas y pueblos del reino de Guatemala como dependiente del curato
de Cuilco en el partido de Quetzaltenango; igualmente aparece con el mismo
nombre entre los pueblos del estado de Guatemala que se repartieron para la
administracion de justicia por el sistema de jurado que adoptd el codigo de
Livingston y que se decreto el 27 de agosto de el afio 1936, adscrito al Circuito
de Cuilco en el departamento de Huehuetenango

Segun el memorial de Tecpan Atitlan el cual indica que dentro de los primeros
lugares del interior de la Republica se mencionan las montafias “‘Meme” y
“Tacna”, indudablemente las tierras de los “Mames” y el volcan de Tacana, en el
actual departamento de San Marcos, Guatemala.

Segun el Diccionario Geografico de Guatemala refiriéndose al Memorial de
Solola o Anales de los Cakchiqueles, presenta el movimiento que empez6 a
realizarse por parte de las tribus que migraron en busca de paz y seguridad
dispersandose por las montafias cada tribu por su propio camino, regresando

después al lugar llamado Valval Xucxuc, y después se pasd al lugar de



Memehuyu y Tacnahuyd”. Memehuyl es el pais de los mames o de los
indigenas de habla mam, que era muy diferente al Cakchiquel, mientras que
Tacnahuyu se refiere al volcan de Tacana.

Segun legajo contenido en el archivo general de Centroamérica indica que e
entonces encomendador del convento en Tejutla vendié 14 caballerias de tierra
ubicadas cerca del volcan de Tacana, en este mismo legajo se menciona un
expediente que data del afio 1743, el cual fue enviado por el corregidor de
Quetzaltenango a la Real Audiencia, con el resultado de las elecciones de los
pueblos, cantones y principales de cada uno de ellos, mismo en el gue se hace
mencion de Asuncién Tacana, se asume que el Municipio pasé a formar parte de
la jurisdiccion de San Marcos entre los afios de 1836 y 1848, en estos afios San

Marcos adquirié la categoria de Departamento.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Tacana en el departamento de San Marcos se encuentra
ubicado a 72 kildbmetros de la Cabecera Departamental y a 322 kildmetros de la
Ciudad Capital, posee una extension de 302 kildmetros cuadrados equivalente al
7.97% del territorio departamental, con una altitud de 2,416 metros sobre el nivel

del mar.

Colinda al norte con el municipio de Tectitan departamento de Huehuetenango,
al sur con el municipio de Sibinal departamento de San Marcos y con Chiapas,
Estado de la Republica Mexicana; al este con los municipios de San José
Ojetenam e Ixchiguan del departamento de San Marcos y Tectitan del
departamento de Huehuetenango y al oeste con el Estado de Chiapas de la
Republica Mexicana. A través de la carretera interamericana CA-1 se puede
llegar al municipio de Tacana, esta carretera conduce a Chimaltenango, Los
Encuentros y Cuatro Caminos, llegando al departamento de Quetzaltenago



através de la RN-1, se debe virar a mano derecha rumbo a San Marcos por la
carretera 12N, luego del mercado de la cabecera de este Departamento cruzar a

mano derecha con destino a Tacana.

Otra ruta que existe actualmente para llegar al municipio de Tacana es la que se
encuentra ubicada desde Huehuetenango se puede ingresar al Municipio por la
ruta proveniente de Cuilco, de donde se debe ir rumbo Tectitan por la ruta 7W la

cual conecta con la Cabecera Municipal de Tacana.

A continuacién se presenta el mapa del pais de Guatemala, departamento de

San Marcos y los municipios que lo conforman:



Mapa 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Localizacion Geografica
Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion de
Tacana, Departamento de San Marcos Afio 2014.



1.1.5 Clima

El municipio de Tacana debido a su topografia cuenta con varios microclimas,
siendo el caso de las partes fronterizas donde predomina el clima calido,
mientras que en las partes montafiosas se puede observar clima frio, su
temperatura en promedio al afio es de 11.8 grados segun informacién recopilada
en el Instituto de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia
(INSIVUMEH) de Guatemala, durante marzo a septiembre el clima es templado,
en los meses de octubre a febrero las temperaturas disminuyen
considerablemente y pueden llegar hasta los dos grados. La época lluviosa tiene
lugar de mayo a octubre, con un promedio de 127 dias y una precipitacion
pluvial de 2,089.35 mm con maximas de 3,630.81 mm, esta cantidad de lluvia es
superior en 13.14% comparado con el promedio del territorio guatemalteco, que
es de 1,815 mm aproximadamente.

1.1.6 Orografia

El Municipio se encuentra en la entrada de la Sierra Madre a territorio nacional,
tiene en su jurisdiccion el volcan Tacana que sirve de limite territorial entre
Guatemala y La Republica de México, el segundo mas alto de Centro América
con una altitud de 4,109 msnm, también cuenta con cuatro montafas, entre ellas
las mas importantes la Meme y Tacna, 18 cerros, lo irrigan 19 rios, 6 arroyos y 9
quebradas, del cual el rio Coatan su principal riqueza hidrolégica y uno de los
recursos que identifican el Municipio, se observa que la mayor parte del territorio
cuenta con elevaciones y bajadas pronunciadas, encontrandose poco terreno
con caracteristicas de planicie, lo cual dificulta a los pobladores encontrar
terreno apto para la siembra de sus cultivos asi como terrenos adecuados para

la construccién de viviendas.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

El municipio de Tacana celebra su fiesta titular del 1 al 25 de Agosto en honor a
la Virgen de Concepcion, el dia principal es el 15, en este dia las personas de
todos los centros poblados se acercan a la cabecera municipal para celebrar
junto a grupos musicales provenientes en su mayor parte de México, fiestas
acompanadas de tambores y chirimillas y la procesién que recorre las calles del
Municipio en honor a su patrona. Dentro de las otras festividades que son
importantes para los habitantes del municipio de Tacana se puede mencionar
Ano nuevo, celebracién del Cristo Negro de Esquipulas, celebracién del Nifio de

Praga, Patron de Republica Checa.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la conformacion por areas geograficas y al establecimiento de las
autoridades municipales y la forma de ejercer el gobierno. Consiste en
determinar la situacion actual del Municipio e indicar la forma en que se
encuentra organizada de forma administrativa analizando los cambios que

pudieron haber sufrido algunos centros poblados.

1.2.1 Division politica

Se refiere a la division territorial del Municipio, de acuerdo a la categoria de cada
centro poblado. Segun el X Censo Poblacional del ano 1994, Tacana se
encontraba integrado por un pueblo, 14 aldeas y 111 caserios. Para el X| Censo
Poblacional del afio 2002 el Municipio contaba con un pueblo, 15 aldeas y 119
caserios; en el afio 2014 cuenta con 175 comunidades, las cuales se encuentran
conformadas por un pueblo que corresponde a la cabecera municipal, 15 aldeas,

10 cantones, 137 caserios, 5 colonias y 7 barrios.



Cuadro 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Resumen de Centros Poblados
Anos: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo Censo Investigacion

1994 2002 2014
Pueblo 1 1 7
Colonias - ) 5
Barrios - - 7
Aldeas ' 14 15 15
Cantones - . 11
Caserios 111 119 135

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, Xi Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Durante los ultimos 20 afios, la division administrativa ha variado, para el afio
1994 se contaba Unicamente con un pueblo, 14 aldeas y 111 caserios. En el afio
2002 existian un pueblo, 15 aldeas y 119 caserios y para el afio 2014 existen 6
colonias, 7 barrios, 15 aideas, 11 cantones, 135 caserios y un pueblo, lo cual
muestra el crecimiento que ha tenido el Municipio en los Gltimos 20 afios. Debido
a la sobrepoblacién mas la atomizacion de la tierra han surgido del afio 1994
para el afio 2014 se registran 6 nuevas colonias, 7 barrios, 11 nuevos cantones,
24 caserios. En contraste con los afios 1994 y 2002, para el afio 2014 surgieron
16 caserios y 11 cantones mas. Por el contrario los caserios Tocanchiche,
Tojchim, Tojcol, Tojla, ya no existen debido a que los pobladores decidieron

adherirse a las aldeas aledafias de mayor niumero de habitantes.

1.2.2 Divisién administrativa

“Es la forma como se realiza el gobierno del area, ya sea a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, la categoria que tiene la
municipalidad o la corporacién que administre todos estos aspectos, tiende a



cambiar con el transcurrir del tiempo”!

El municipio de Tacana se encuentra
conformado por el Consejo Municipal, Alcaldias auxiliares, Consejo Municipal de

Desarrollo -COMUDE-, y el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-.

1.3 RECURSOS NATURALES

Dentro de los recursos naturales se pueden mencionar los renovables y no
renovables. Se refiere a recursos renovables a la flora y fauna que existe en el
Municipio, mientras que los recursos no renovables son los que no se pueden
reponer o bien deben transcurrir periodos de tiempo muy largos para que
puedan recuperarse. Los principales recursos que existen en el municipio de
Tacana se describen a continuacién:

1.3.1 Hidricos

El municipio de Tacana cuenta con un total de 19 rios, siendo el mas grande el
Rio Coatan con una extension de 24.8 kildmetros el cual se encuentra en estado
de contaminacidn debido a que las personas lo han utilizado para que los
drenajes desemboquen en su caudal, mientras que los otros rios poseen
contaminacién principalmente por jabén, estos no son navegables ni aptos para
la pesca. También posee un total de 6 arroyos y 9 quebradas, 58 nacimientos de

agua.

1.3.2 Bosques _

Se refiere a ecosistemas en donde la vegetacion predominante la constituyen los
arboles y plantas arbustivas. Estas comunidades de plantas cubren grandes
extensiones de tierra y funcionan como habitats naturales, moduladores de
recursos hidrolégicos y conservadores del suelo, constituyendo uno de los
aspectos mas importantes de la biosfera terrestre. Segin el Mapa de Cobertura

1Aguilar Catalan, José Antonio. “Metodologia de la Investigacién para los Diagnésticos
Socioeconémicos”, (Pautas para el desarrollo de las regiones, en paises que han sido mal
administrados). Guatemala, 2003 Pag. 31.
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Forestal 2010 y Dinamica de la Cobertura Forestal 2006-2010, para el afio 2006
en el municipio de Tacana se reporté una cobertura de 12,418 hectareas de
bosque y presenta una pérdida de 656 hectareas en comparacién con el afo
2001. En el afno 2010 se poseia 13,416.39 hectareas de cobertura de bosques,
esto refleja un incremento de 7.44% comparada con el afio 2006.

Segun entrevista con los lideres de los COCODE, cada tres meses se realizan
campanas de reforestacidn en coordinacion con la municipalidad en los
diferentes centros poblados del Municipio, ejecutados principalmente por las
amas de casa, con la finalidad de menguar la pérdida de arboles provocada por
la tala de los mismos; la cobertura forestal del Municipio en el afio 2014 es de
14,260.79 hectareas correspondientes a 34 bosques, de los cuales 26 son
comunales, cuatro privados, tres escolares y uno de area protegida.

e Bosque conifera

Caracterizado por poseer regiones montafiosas templadas y frias, se encuentra
principalmente sobre los 500 msnm en las montafias de Guatemala. El conjunto
de bosque de conifero ocupa aproximadamente 6,714.68 hectareas el
(47.08%) del bosque natural del Municipio.

e Bosque Latifoliado

Estos bosques estan ubicados, en su gran mayoria, en terrenos con pendientes
en suelos fragiles. Tiene las caracteristicas propias de la zona de vida "Bosque
Humedo Tropical" con una alta pluviosidad que oscila entre los 3000 a 4000 mm
anuales y una temperatura promedio de 25°C.EI conjunto de bosque de conifero
ocupa aproximadamente 77.67 el (0.54%) hectareas el (47.08%) del bosque
natural del Municipio.
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e Bosque mixto

Estos bosques estan constituidos por especies de coniferas y latifoliadas,
incluyen a vegetaciéon lefiosa. Son estados transicionales en el proceso de
sucesion ecoldgica. Los bosques montanos son muy importantes debido a que
albergan una diversidad genética de plantas de uso forestal, ornamentales,
medicinales y comestibles. Ademas se encuentran muchas especies particulares
de una region. El conjunto de bosque de mixto ocupa aproximadamente
7,468.44 hectareas el (52.37%) del bosque natural del Municipio. Tacana
cuenta con zonas llamadas zonas de vida, dentro de las cuales se pueden

mencionar las siguientes:

e Bosque humedo montano bajo subtropical

Se caracteriza por ser de relieve plano a accidentado, de vegetacién natural
representada por rodales de Quercussp (roble, encino), Pinuspseudostrobus
(pino triste) y Pinusmontezumae (pino de ocote). El uso apropiado para esta
zona es fitocultural (maiz, frijol, trigo, verduras y frutales como durazno,

manzana, pera y aguacate).

e Bosque muy humedo montano bajo tropical.

Esta zona se caracteriza por tener un relieve accidentado, la vegetacién natural
es Cupressus lusitanica (ciprés comun), Alnus Jorullensis y Quercussp (roble,
encino). Se puede dar uso combinado de fitocultivo y bosque (trigo, maiz, papa,
haba, verduras, arboles frutales como la manzana, durazno y pera)

1.3.3 Suelos

“Es el agrupamiento de interpretaciones que se hacen principalmente para fines
agricolas, pecuarios y agropecuarios, por el lugar geografico, permite
generalizaciones con respecto a las potencialidades del suelo, limitaciones de
uso, problemas de manejo, la preservacién del suelo sin que deteriore por el
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efecto de la erosién y del uso intensivo del cultivo. Agrupa ademas, aspectos
basicos de clima, vegetacién, biofisicos y socioeconémicos para identificar la
tierra y compararlos con el rendimiento estimado de su aplicacién sostenible.” 2

Dentro del municipio de Tacana la mayoria de suelos estan catalogados como
franco arenoso, es decir compuesto por arena y archilla de origen volcanico y
pedregoso, dentro de los tipos de suelo que existen en el Municipio se

encuentran los siguientes:

¢ Suelo Camancha
Compuesto por ceniza volcanica de color claro, suelos drenados y poco
profundos, este tipo de suelo se encuentra en 98 poblados del Municipio.

¢ Suelo Totonicapan

Su material madre es ceniza volcanica pomacea o andesita de regular drenaje a
través del suelo, muy alta capacidad de humedad, alto peligro de erosién y
presenta en cuanto al manejo del suelo altura y combate de erosion, de material
madre ceniza volcanica pomacea o andesita, fuertemente ondulado escarpado,
de color café muy oscuro a negro y declive predominante del cinco a -25 %.

e Suelo Sacapulas

Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de retencién de humedad,
situacion que incide negativamente en el rendimiento de los cultivos, con
mejores condiciones para el establecimiento de arboles frutales o forestales.
Este tipo de suelo se puede encontrar en 11 poblados del Municipio.

2 GUISELA MAYEN, GINA CAZALI, ADIRA CASTILLO, “Monografia Ambiental Regién Sur
Oriente”, ASIES, julio 1991. Pagina 55.
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¢ Suelo Chixoy

Considerados como suelos poco profundos, excesivamente drenados
desarrollados sobre caliza fragmentada en un clima hiumedo-seco. El suelo
superficial, a una profundidad de 30 centimetros, es arcilla de color grisaceo muy
oscuro, que es plastica cuando esta himeda. Incluye muchos fragmentos
pequefios de caliza en la mayoria de lugares, la estructura es granular a cubica.
Actualmente este tipo de suelo puede ser encontrado en 17 poblados del

Municipio.

1.3.4 Fauna

Se refiere al conjunto de animales que pueden poblar un area geografica
determinada, dentro de los animales que habitan actualmente en el municipio de
Tacana se pueden mencionar los siguientes: Palomas, Columba fasciata,
Sanates, Quiecaluemexicanus,Tuc-tuc, Calaptesaurahus, Golondrinas, Hirundo
rustica, Zopilote, Coragiumatratus, Chocoyo  Aratingasp, Gallinas,
Gallusdomesticus, Conejos, Sylvilagusfloridarus, Taltuzas, Orthogoomysapp,
Armadillos, Dasypusnovencinotus, Ardillas, entre otros.

1.3.5 Flora

Se considera como el conjunto de diferentes especies de vegetales que se
encuentran en una regién determinada, el municipio de Tacana posee una gran
variedad de especies florales y plantas por sus microclimas.

1.3.6 Minas y canteras

Se refiere a los lugares donde se pueden extraer minerales, materiales
arenosos, piedras, dentro del Municipio la comunidad debidamente organizado
ha rechazado de manera firme el ingreso de la mineria, permitiendo Gnicamente
la extraccidén de arena y piedrin en algunos rios del municipio.
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1.4 POBLACION

“El numero de personas que viven en un area especifica, en un pais, pueblo o
ciudad™. Se puede decir que poblacién es un conjunto de personas que habitan
en una determinada regidn, para su correcto estudio es necesario separarla por
medio de variables, dentro de las cuales se pueden mencionar las siguientes:

1.4.1 Total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

En el municipio de Tacana la poblacién total es de 87,468 habitantes y 13,977
hogares para el afio 2014, comparado con los ultimos 20 afios se ha tenido un
incremente en el numero de habitantes del 38.75%, una tasa de crecimiento de
2.04% anual, segun el censo del afio 1994 el Municipio tenia un total de 53,568
habitantes y 10,714 hogares, cifra que para el afio 2002 aumenta ya que segun
censo de ese afio se registraron 62,620 habitantes y 12,524 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica.

La estructura poblacional del Municipio esta compuesta por: poblacion total,
namero total de hogares, por sexo, por edad distribuidos en rangos que van
desde 0 a seis afios, hasta 65 afios y mas, por pertenencia étnica, por area
geografica (urbana y rural) y por poblacién econédmicamente activa (PEA), la
cual es masculina y femenina tanto del area urbana como rural. A continuacién
se presenta el detalle de estructura poblacional del municipio de Tacana:

3 PEARCE W. DAVID, ‘Poblacién”, Diccionario Akal de Economia Moderna, Pagina 302.
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Cuadro 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos ]
Estructura Poblacional Por Sexo, Por Edad, Pertenencia Ethica y Area

Geografica
Afos: 1994, 2002 y 2014
Censo Censo Investigacion Proyeccion
Poblacion 1994 % 2002 % 2014 (Muni) % 2014 %
Por sexo
Hombres 27,185 50.75 30,827 49.23 43,963 50.26 39,314 49.23
Mujeres 26,383 4925 31,793 5077 43,505 49,74 40,539 50.77
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00
Por edad :
DeQab 13,058 24.38 14,158 22.61 18,830 21.53 18,065 22.62
De7a14 13,707 25.59 15,920 25.42 21,290 24.34 20,299 25.42
De 15 a 64 25,061 46.78 29,831 47.64 44,506 50.88 37,942 47 .51
De 65 y mas 1,742 325 2711 4 33 2,842 3.25 3,547 4.45
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00
Por pertenencia étnica
Indigena 19,282 36.00 9,747 1557 2,729 3.12 12,580 15.75
Noindigena 34,286 64.00 52,873 84.43 84,739 96.88 67,273 84.25
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00
Por area geografica
Urbana 2,130 3.98 4,896 7.82 12,374 14.15 6,427 8.05
Rural 51,438 96.02 57,724 92.18 75,094 85.85 73,426 91.95
Total 53,568 100.00 62,620 100.00 87,468 100.00 79,853 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
habitacion 1994, Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Segun censo de 1994 [a poblacién masculina abarcaba el 50.75%, luego para el
ano 2002 segun censo de ese aio abarcaba el 49.23%, para el afio 2014 se
registra un incremento con lo cual llega a un 50.26%, en promedio anualmente
se registra un incremento de 839 hombres. Segun censo 1994 las mujeres
representaban el 49.25% de la poblacion, para el aino 2002 el 50.77% y en el
ano 2014 representan el 49.74%, equivalente a un incremento de 856 mujeres
anualmente. De acuerdo a los censos poblacionales de los afios 1994 y 2002,
ademas de la proyeccién poblacional del afio 2014, el rango mas significativo de
edad oscila entre los 15 y 64 afos, representa la poblacién joven y adulta en
edad productiva, debido a que se encuentran integrados a las actividades
agricolas, pecuarias, artesanales y de comercio, entre otras y representan el
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50.88% del total de la poblacion para el presente afio. Los segmentos
poblacionales de 0 a 6 y de 7 a 14 afios representan en conjunto el 40%, esto
significa que la mitad de la poblacién en el Municipio son nifios y adolescentes
en edad escolar, pero que en el futuro préximo integraran la poblacién

econdmicamente activa.

El restante 3.16% esa la poblacidén de la tercera edad, la poblacién no indigena
ha presentado un crecimiento considerable, aun existe poblacién de
descendencia indigena, principalmente Mam que representa 3.12%. Sin
embargo, por medio del trabajo de campo realizado se pudo constatar que solo
el 14.37% de la poblacién habla el idioma Mam, situacion que es en parte
consecuencia de la introduccion de culturas extranjeras, especiaimente de
Estados Unidos de Norteamérica y México derivado de la cercania existente con

estos paises.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional del municipio de Tacana de acuerdo a las proyecciones
elaboradas por el INE corresponde a 290 personas por kilometro cuadrado, se
considera una densidad muy alta, lo que ocasiona que los espacios para buscar
vivienda sea limitada, en el area rural se encuentra concentrada la mayor parte de la
poblacién con un 85.85%.

La densidad poblacional por kildmetro cuadrado se ha incrementado durante los
afios de estudio, del afio 1994 al 2002 presenta un incremento de 14.49% y para
el 2014 de 28.62% en comparaciéon con 2002 en el Municipio. Los datos a nivel
departamental son practicamente idénticos con los del Municipio, sin embargo,
Tacana unicamente representa el 0.80% de la superficie total de San Marcos, lo
que ocasiona mayor presidén sobre los recursos naturales, incremento en los
requerimientos de inversion social, escasez de empleo y por ende menor calidad

de vida de la poblacién.
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1.4.4 Poblacion econédmicamente activa

La poblacién econdmicamente activa esta conformada por las personas, tanto
hombres como mujeres, en edad entre 15 afios 0 mas poseen trabajo o estan en
busca de uno, ya sea formal o informal, en calidad de asalariados, por cuenta
propia o como mano de obra familiar. Para el afo 1994, la Poblacion
Econdmicamente Activa de acad en adelante denominada —PEA- estaba
representada por el 26.88% del total de poblaciéon 6 14,398 peronas, pero para
el afio 2002 bajé hasta el 15.08% y para el afio 2014, de acuerdo a la
investigacion de campo realizada, se pudo determinar que las personas
involucradas en las actividades productivas es del 87.62%.

1441 Sexo
A continuacidn se presenta el cuadro que contiene el detalle de la poblacién

econdmicamente activa por género y area geografica:

Cuadro 3
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descrip- Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014 Proyeccion 2014
cion Habitantes % Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo

Hombres 13,681 95.02 7,712 81.64 327 7449 9,781 81.64
Mujeres 717 498 1,734 18.36 112  25.51 2,199 18.36
Total 14,398 100.00 9,446 100.00 439 100.00 11,980 100.00
Por area

Urbana 681 473 801 8.48 49 11.18 1,016 8.48
Rural 13,717 95.27 8,645 91.52 390 88.84 10,964 91.52
Total 14,398 100.00 9,446 100.00 439 100.00 11,980 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion y V y VI
de Habitacién de los afios 1994 y 2002 y las proyecciones para el afio 2014 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE-.

Al analizar el cuadro anterior, la PEA del Municipio esta conformada en el
95.02% por hombres lo cual es propiciado por cuestiones culturales, donde la
mujer se dedica a los oficios del hogar y el hombre es quien realiza las
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actividades productivas con la finalidad de atender las necesidades basicas de la
familia. Es importante resaltar que la participacién femenina ha tenido un
incremento considerable, debido a que del 4.98% del afio 1994 para el afio 2014
paso al 25.51%.

1.4.42 Area geografica

Para el afio 2002 la PEA se incrementd en el area urbana en 3.75% respecto al
afo 1994 debido al crecimiento comercial que ha mantenido el casco urbano del
Municipio, de tal forma que para el afio 2014 aumentd hasta el 11.16%. E! area
rural del Municipio es donde se concentra el 88.84% de la PEA en el 2014, no
obstante, es importante resaltar que ésta sufrié un descenso del 6.43% respecto
al ano 1994 y 2.68% con el 2002.

1.4.4.3 Actividad productiva

Las principales actividades productivas a las que se dedica la poblacién en el
Municipio son la agricultura, crianza de animales, comercio, servicios, gobierno y
artesanal. La poblacién de acuerdo a la actividad productiva a que se dedica, se
detalla a continuacion:

Cuadro 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa
Por Actividad Productiva
Ano: 2002 y 2014

C . Censo Encuesta

No. Descripcién 2002 % 2014 %

1 Agricola, caza, silvicultura y pesca 7,848 84.00 370 85.00

2 Explotacién de minas y canteras 3 0.03 - -

3 Industria manufacturera textil y alimenticia 341 4.00 - -

4 Electricidad, agua y gas 22 0.25 - -

5 Construccién 216 270 - -
Comercio por mayor y menor, restaurante y

6 hoteles 390 4.17 51 12.00

7 Transporte, almacenamiento y comunicaciones 47 0.50 - -
Establecimiento financiero, seguros, bienes

8 inmuebles y servicios 32 0.34 3 1.00

Contintia en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

No. Descripcion Cezg(s)g % Encu2e°s1t: %
10 Ensefianza 151 1.62 15 200
11 Servicios comunales, sociales y personales 178 1.91 - -
12 Organizaciones extraterritoriales - - - -
13 Rama de actividad no especificado 71 0.01 - -

Total 9,343 100.00 439 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion y Vy VI
de Habitacion de los afios 1994 y 2002 del Instituto Nacional de Estadistica ~INE-.

De acuerdo al cuadro anterior, la actividad predominante en el Municipio es la
agricola, caza, silvicultura y pesca que para el afio 2002 ocupaba al 84% de la —
" PEA- y para el 2014, segun la investigaciéon realizada al 85%. La actividad
principal desarrollada dentro del municipio de Tacana es la agricultura, dentro de
lo cual se destaca que la mayor parte esta dedicada al consumo, no constituye
una fuente de ingresos permanente debido a que su mayor auge se puede
encontrar en la época de invierno debido a la falta de acceso a sistemas de
riego, en muchos casos las personas que se dedican a esta actividad registran
pérdidas totales o parciales de sus cultivos derivado de las malas condiciones
climaticas.

1.4.5 Migracién

Consiste en el traslado de un lugar a otro de una o varias personas, se puede
considerar también como el desplazamiento o cambio de residencia habitual de
una persona desde su lugar de origen hacia un destino diferente; implica cruzar
los limites de una divisién geografica y sucede de un pais a otro o dentro del

~ mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracion
Se considera como el ingreso de personas provenientes o que nacieron en otro
lugar, en el Municipio el 98%de las personas son oriundas de Tacana y el

<
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porcentaje restante provienen de otros municipios, dentro de los cuales se
puede destacar los municipios de San José Ojetenam, Tejutla, Cuilco y Sibinal.

1.4.5.2 Emigracion

Consiste en el traslado de personas que habitan en su lugar de origen hacia otras
regiones con el propésito de mejorar sus condiciones de vida, la cercania con la
frontera mexicana, ademas de la pobreza y la falta de oportunidades de empleo
en el Municipio, son los motivos principales que ocasionan la emigracion de la
poblacién de Tacana. El 49% de las personas tienen familiares que debido a la
situacion econdmica que tiene el Municipio deciden migrar al extranjero.

1.4.6 Vivienda

Se considera como el espacio fisico que poseen las personas que permiten
desarrollar actividades dentro de las cuales se destacan la convivencia,
alimentacion, descanso. En el Municipio se puede observar que la mayor parte
de las viviendas son consideradas como formales, predomina la construccién
adobe que en el afo 2002 representaba el 82% y para el afio 2014 representa el
54.29%, sin embargo se puede observar que la construccién con este tipo de
material estad siendo sustituida por la de block, debido a que el Municipio
constantemente es afectado por fuertes sismos, lo que ocasiona que las
estructuras no sean lo suficientemente fuertes para soportar los movimiento
telaricos, en cuanto al techo de las casas, la lamina es el material que
predomina con un 87.53% en el afno 2002 y un 83.43% para el afio 2014. En
segundo lugar se encuentra el concreto, con 5% para el afio 2002 y 12.77% para
el 2014. Las mejoras en el material utilizado para el piso se puede observar que
el elaborado por cemento esta siendo mas comun dentro de la poblacion, el uso
de este material cemento pasé de 20.72% en 2002 a 37.92% en 2014 y el piso
de granito de 1.52% a 3.59% en 2014. A continuacién se presenta el detalle de

materiales utilizados para elaboracion de viviendas:



Cuadro 5

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Tipo, Tenencia y Caracteristicas de la Vivienda

Ainos: 1994, 2002 y 2014
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Tenencia de la vivienda _ _Censo 1994 _C?enso 2002 _E_ncuesta 2014
Viviendas % Viviendas % Viviendas %
Propia nd - 499 83.31 459 9162
Alquilada nd - 55 9.18 24 4.79
Familiar nd - 33 5.51 17 3.39
Otro nd - 12 2.00 1 0.20
Total - - 599 100 501 100
Tipo de vivienda
Casa formal 7,583 69.47 14,056 98.21 452 90.22
Apartamento 0 0 11 0.08 3 0.6
Palomar 7 0.06 8 0.06 1 0.2
Rancho 3,310 30.32 159 1.1 45 8.98
Casa improvisada 15 0.14 49 0.34 - 0
Otro tipo 1 0.01 29 0.2 - 0
Total 10,916 100.00 14,312 100 501 100
Paredes
Biock nd - 1,878 13.00 168  33.53
Ladrillos nd - 50 0.35 2 0.40
Madera nd - 465 3.00 27 5.39
Concreto nd - 65 045 6 1.20
Adobe nd - 11,731 82.00 272 5429
Lamina nd - 30 021 26 519
Otros nd - 29 021 - -
Total - - 14,248 100 501 100
Techo
Concreto nd - 717 5 64 12.77
Lamina nd - 12,528 87.53 418 8343
Palma nd - 791 5.53 2 0.40
Madera nd - 64 0.45 13 2.59
Teja nd - 181 1.26 4 0.81
Otros nd - 31 0.22 - -
Total - - 14,312 100 501 100
Piso
Granito nd - 146 1.52 18 3.59
Tierra nd - 7,228 75.47 261 52.10
Ceramico nd - 80 0.84 27 5.39
Madera nd - 139 145 5 1.00
Cemento nd - 1,984 20.72 190 37.92
Otros - - 9,677 100 501 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002, del Instituto Nacional de Estadistica ~INE- e investigacion de campo EPS,

primer semestre 2014,
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En cuanto a las casas formales del 69.47% prevaleciente en el afio 1994 pasé a
98.21% en 2002, lo que refleja un incremento de 28.74%. En el afio 2014 este
tipo de vivienda se redujo al 90.22% derivado del 7.87% de crecimiento que
tuvieron los ranchos en los ultimos 12 afnos. En el afio 2002 predominaban las
viviendas construidas con adobe debido a que el 82% se encontraban
construidas con este material, pero para el 2014 éstas se redujeron en 27.71%
hasta alcanzar el 54.29% de acuerdo con la encuesta realizada.Esta reduccién
en cuanto al uso de adobe se debe principalmente al incremento del 20.53% en
el uso de block en las construcciones; esto significa que las condiciones de vida
de la poblacién tienden a mejorar, gracias a las remesas familiares provenientes
de los Estados Unidos de Norteamérica. Respecto al techo de la vivienda la
lamina metalica es el material que predomina a pesar de la reduccién del 4.10%
de su uso entre 2002 y 2014, mientras que el concreto reflejo un incremento del
7.77% durante el mismo periodo de tiempo, lo que indica que las condiciones de
vida de la poblacién han variado favorablemente. De igual forma para el material
utilizado en el piso de las viviendas existi6é variacién en cuanto a mejoras, debido
a que del 75.47% que contaban con piso de tierra en el afio 2002 para el afo
2014 se redujeron al 52.10% y el cemento cobro auge en las construcciones con
un incremento en su uso del 17.20%.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Salario es la retribucion que reciben las personas por laborar durante un periodo
de tiempo, mientras que ocupacién se refiere a lo que la persona se dedica
como medio de sostenimiento, las diferencias entre los ingresos de las areas
urbana y rural, son notables debido a que existen mas hogares rurales pobres
que urbanos. El régimen de salarios para cada actividad productiva es variable,
segun el acuerdo gubernativo de salarios minimos No. 537-2013 vigente desde
enero 2014, para actividades agricolas y no agricolas el pago minimo es de
Q.74.97 y las de exportacion y maquila es de Q.68.91.
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Cuadro 6
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Ocupacion Segun Actividad Productiva

Ano: 2014
Ocupacion Investigacion 2014 Porcentaje
Gobierno 235 5.50
Municipalidad 115 2.69
Educacién 950 22.24
Industria 4 0.10
Construccion 12 0.28
Servicios 165 3.86
Vendedores 15 0.35
Comerciantes 600 14.05
Artesanos 70 1.64
Agricultura 2,105 49.29
Total 4,271 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad mas representativa en el Municipio es la agricola, debido a que
emplea a 2,105 personas, seguido por la educacion con 950, comercios 600. La
industria existente en el Municipio corresponde a dos tortillerias que emplean
maquinas en la elaboracion de las tortillas y emplea seis personas directamente.
El sector gobierno genera 235 empleos, los cuales se distribuyen en la
Municipalidad, Juzgado de Paz, Policia Municipal de Transito, Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacién, Registro Nacional de las Personas,

Centros de Salud, entre otros.

1.4.8 Niveles de Ingreso

Considerado como el recurso necesario que debe ser obtenido por una persona
para la adquisicién de bienes y servicios que satisfagan sus necesidades, la
importancia de este indicador radica en que a través de el se puede realizar la
separacion de clasificar a personas consideradas entre los niveles de pobreza y
pobreza extrema, a continuacién se presenta el cuadro que contiene los niveles
de ingreso que poseen las personas dentro del municipio de Tacana:
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Cuadro 7
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Ingreso Familiar
Periodo: del 01 al 30 de junio 2014

Ingreso familiar en Q. Hoqgares Porcentaje
De 1.00 a 615.00 75 14.97
De 616.00 a 1,230.00 116 23.15
De 1,231.00 a 1,825.00 156 31.14
De 1,826.00 a 2,460.00 94 18.76
De 2,461.00 a 3,075.00 34 6.79
De 3,076.00 a 3,762.00 18 3.59
De 3,763.00 a 4,305.00 5 1.00
De 4,306.00 y mas 3 0.60
Total 501 100.00

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La mayor parte de las personas dentro del Municipio reciben ingresos menores a

dos délares diarios, se considera que representa el 90% de la poblacién.

1.4.9 Pobreza

Pobreza es el nivel en el que se clasifican a las personas que alcanzan a cubrir
el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el costo minimo adicional
calculado para otros bienes y servicios basicos, segun el Instituto Nacional de
Estadistica INE la pobreza puede medirse de acuerdo a la falta de servicios
basicos minimos para vivir en condiciones adecuadas, tales como la salud,
acceso a vivienda, alimentacion, educacion, salarios inadecuados para
satisfacer necesidades. En el municipio de Tacana segun la investigacién
realizada se puede decir que el 98.40% de la poblacion es considerada pobre lo
gue marca un retroceso en cuanto a la erradicacién de esta condicién, debido a
que este indicador es el mas alto durante los ultimos ocho afios (2006 — 2014),
es evidente que para el afio 2014 las condiciones de vida de la poblacién no han
mejorado. Esto se puede apreciar en los no pobres, que para el afio 2011 era el
11.20% y para el 2014 es del 1.60%, lo que representa un incremento de

pobreza de 9.6 puntos porcentuales.
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1.4.9.1 Extrema

Se considera pobreza extrema cuando las personas no logran alcanzar a cubrir
el costo de consumo minimo de alimentos, actualmente corresponde a Q
1,825.00 al mes para una familia de cinco miembros, en Guatemala segun la el
mapa de pobreza rural, para el afio 2011 este valor representaba unos Q.12.00

al dia.

1.4.9.2 Noextrema

Es la situacién en la que una persona cuenta con la posibilidad de cubrir sus
necesidades basicas, sin cubrir el costo del consumo minimo que corresponde a
Q 3,762.50 mensuales para una familia de cinco miembros. La pobreza no
extrema en el ano 2006 segun la clasificacion realizada por la ENCOVI situ6 en
este apartado a aquellas personas que obtenian ingresos iguales a Q. 18.01
diarios monto que para el ano 2011 se establecidé en Q. 24.75 al dia, el aumento
del 27.23% en casi 5 afios responde al alto costo de la vida y este se ve

reflejado directamente en la canasta basica.

1.49.3 Total

Considerada como la suma del numero de personas que viven en pobreza
extrema y no extrema, segun la investigacion realizada se pudo determinar que
el 98.40% de la poblacién es pobre, lo que es propiciado por los bajos indices
académicos, lo cual le impide a las personas, principalmente a los jefes de

hogar.

1.4.10 Desnutricion

Se genera cuando la poblacién no cuenta con una dieta adecuada, el grado de
desnutricién de las personas esta relacionado con el nivel de pobreza que
poseen. Segun la memoria de labores 2013 del Centro de Atencién Permanente
—CAP- en Tacana la desnutricidn tiene una tasa de incidencia de 355 personas,
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de los cuales el 43.08% son hombres y 56.92% son mujeres. En Guatemala
para el afio 2002 segun cifras proporcionadas por el INE, el porcentaje de
desnutricién crénica a nivel pais fue de 49.30% en el afio.

1.4.11 Empleo

Es la realizacién de tareas a cambio de una remuneracién, que permite al
individuo cubrir sus necesidades basicas, segun la Encuesta Nacional de
Empleo e Ingresos —INEI-, realizada por el INE durante el afio 2012, se logré
establecer una tasa de ocupacion global de la PEA era de 97% que representa
76,207 personas , respecto a los datos obtenidos en la investigacién de campo
realizada en el afio 2014 se logré establecer que del total de 501 hogares
encuestados un 87.62% poseen trabajo,el 66.15% se encuentran empleados de
manera permanente y el 21.47% de manera temporal.

1.4.12 Subempleo

Se considera cuando una persona no se encuentra capacitada para desempenfar
alguna ocupacion, se emplea generalmente en trabajos donde percibe poco
ingreso, este puede ser dividido en dos clases siendo estas el subempleo
invisible, que comprende insuficiencia en el volumen de trabajo y subempleo
visible que esta conformado por la subutilizacidn de la capacidad o destreza de
cada persona y distribucién imperfecta de recurso de mano de obra. Segun la
investigacion de campo realizada se puede determinar que en el municipio de
Tacana el 21.47% de las personas cuentan con un empleo temporal que es

durante la época de siembra..

1.4.13 Desempleo

Se refiere a la condicién que experimenta una persona que tiene el deseo de
desempeniar algun trabajo y tienen edad para trabajar, pero que no cuentan con
una actividad para desarrollar en calidad de empleado que permita obtener
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ingresos, en el municipio de Tacana el 12.38% de hogares encuestados tienen
personas desempleadasque representa un total de 501 jefes de hogares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios que deben ser prestados por las  instituciones  municipales,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales, necesarios para contribuir
al desarrollo del Municipio, estos servicios al existir dentro de la comunidad
permiten a la poblacién mejorar el desarrollo de sus actividades productivas con
el fin de mejorar su calidad de vida.

1.5.1 Educacién

El sistema actual de educacién dentro del Municipio es para niveles de pre-
primaria, primaria, basicos y diversificado, este servicio es prestado a través de
escuelas publicas e institutos oficiales y privados. La mayoria de estudiantes se
inscribieron en el sector publico para todos los niveles educativos y pertenecen
al area rural; en comparacién del afio 2011 al 2013, existe una disminucion del
3% equivalente a 663 alumnos no inscritos. La cobertura en el nivel primario
tiene superavit, esto se debe a que hay nifos que estadn fuera de la edad
comprendida y que por desercidn o repitencia aun cursan algun grado de

primaria.

En comparacion de todos los niveles educativos, se presenta un déficit promedio
en la cobertura de 24.06% para los afios 2011, 2012 y 2013 que equivale a
12,803 alumnos. La cobertura del nivel medio diversificado es baja, debido a la
falta de interés en algunos casos y también por la situacién econémica en otros.
La desercion para los diferentes niveles educativos, en comparacion del afio
2011 con el 2012 se determind una disminucion hora bien al comparar el 2012
con 2013 se analiza un aumento, es decir que para este afo fueron mas los

alumnos que desertaron antes de finalizar el ciclo escolar.
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1.5.2 Salud

Para brindar servicio de salud dentro del Municipio se dispone de ocho puestos
de salud, el Centro de Salud ubicada en la Cabecera Municipal que funciona
como Centro de Atencién Permanente -CAP- una unidad de salud, cinco
jurisdicciones organizadas como centros comunitarios de salud que cubren
alrededor de cincuenta mil personas de 84 comunidades, estos son establecidos
por ADISS y ECO, organizaciones no gubernamentales, que prestan servicios
de atencion meédica integral; principalmente al grupo materno infantil. La
infraestructura fisica en salud es escasa, debido que para el afo 2013 se tiene
una cobertura de 22.29% segun memoria de labores del CAP del Municipio, por
lo tanto es necesaria la inversion en mas puestos de salud y asi lograr cubrir el
77.71% faltante. La poblacion de las comunidades se dirige a estos centros de

atencién para recibir atencién médica calificada.

1.56.3 Agua

En el casco urbano el servicio de agua potable es cubierto en un 100%, mientras
que para el area rural la cobertura es de 62.58%, Del total de la poblacién
urbana y rural de todo el Municipio el 72.2% tienen acceso al servicio de agua
potable.* Segln el censo poblacional del afio 1994 el servicio de agua potable
solo estaba disponible el 31.82% de viviendas, esto comparado con el afio 2014,
se cuenta con un aumento de cobertura del 43.30% en donde se abarca un total
de 75.12% esto representa 10.56% en area urbana y 64.56% area rural; los
hogares que no cuentan con este servicio, acarrean agua desde los arroyos y

nacimientos cercanos o bien de los pozos comunales.

1.5.4 Energia eléctrica
Dentro del Municipio la mayor parte de las comunidades no cuentan con
alumbrado publico, en el casco urbano este servicio representa una cobertura

4 Xi Censo nacional de Poblacién y VI de habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica.



29

de 85.71%, el servicio de energia eléctrica es proporcionado por las empresas
ENERGUATE y la Empresa Eléctrica Municipal de Tacana —~EEMT, durante el
afno 2002 la cobertura era de 8.13%, para el afio 2002 se registra un incremento
de 54.61% mientras que para el afio 2014 la cobertura es de 84.57%, el 95% de
las personas encuestas indican que si posee servicio de energia eléctrica

domiciliar mientras el resto de hogares recurren a diferentes medios de energia.

1.5.5 Drenajes

Es comun dentro del Municipio encontrar carencia de este servicio, debido a que
la poblacién recurre a opciones alternas como letrinas o0 pozos ciegos, no se
cuenta con planta de tratamiento de aguas negras, las cuales circulan a través
de las pocas alcantarillas que existen estan dirigidas a diferentes riachuelos que
desembocan en el rio Coatan, para el afno 1994 la cobertura era del 3.39%, en
comparacion al afio 2014 donde se registra incremento al 12.88% de cobertura

de este servicio basico.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Debido a la pobreza que existe dentro del Municipio no se tiene la posibilidad de
contar con una planta de tratamiento de aguas servidas, al no existir un
procedmiento adecuado se puede provocar enfermedades afectando la salud
de los pobladores, estas aguas negras en la mayoria de casos son dirigidos a

los rios lo que provoca contaminacién en los mismos.

1.56.7 Sistema de recoleccién de basura

Dentro del Municipio no se cuenta con un adecuado sistema de recoleccién de
basura, no se clasifican los desechos y tampoco existe un lugar adecuado para
colocarlos, es comun observar fosas naturales o espacios abiertos donde las
personas tirar la basura que sale de los hogares, el 90.97% de las personas no
deposita la basura en los lugares adecuados ya que el 50.49% de la poblacién
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opta por quemar los desechos, el 2.68% la tira en cualquier parte y el 28.63%
utiliza otras formas para deshacerse de la basura, como utilizarla como abono o

reciclarla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos

Esta practica es poco comun dentro de la sociedad, lo que ocasiona serios
problemas ambientales, dentro del Municipio no existe tratamiento de desechos
sélidos. En el municipio de Tacana no existe un programa de tratamiento de
desechos sdlidos y solo el 9.03% de la poblacién utiliza el servicio municipal de

recoleccidn de basura.

1.5.9 Letrinizacion

Es un sistema apropiado e higiénico donde se depositan los excrementos
humanos que contribuyen a evitar la contaminacion del ambiente y a preservar
la salud de la poblacién.® A continuacion se presenta el cuadro que contiene la
cobertura de de servicios sanitarios que existen:

Cuadro 8
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Cobertura de Letrinizacion y Otros Servicios Sanitarios

Anos: 2002 y 2014

Descripcion Urbano Rural Total %
Censo 2002

Red de drenaje 51 572 623 6.46
Fosa séptica 17 190 207 2.15
Excusado lavable 24 274 298 3.09
Letrina o pozo ciego 597 6,688 7,285 75.54
Comparte 5 55 60 0.62
Sin servicio 96 1,075 1,171 12.14
Total 790 8,854 9,644 100
COCODE Y Muni. 2014

Red de drenaje 255 1,561 1,816 12.93

Contintia en la pagina siguiente...

bDiccionario de la Real Academia Espafiola.
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Descripcion Urbano Rural Total %
Fosa séptica 124 760 884 6.3
Excusado lavable 139 847 986 7.02
Letrina o pozo ciego 1,449 8,856 10,305 73.4
Comparte 7 41 48 0.34
Sin servicio 8 48 56 0.01
Total 1,982 12,113 14,095 100
Encuesta 2014

Red de drenaje 20 119 139 27.74
Fosa séptica 0 0 0 0
Excusado lavable 0 0 0 0
Letrina 0 pozo ciego 51 309 360 71.86
Comparte 0 2 2 0.4
Sin servicio 0 0 0 0
Total 71 430 501 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
habitacion del afio 1994 y del XI Censo nacional de Poblacién y VI de habitacion del afio 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y Plan de Ordenamiento Territorial, Municipalidad de
Tacana 2014.

Dentro del Municipio el 73.40%, de las personas encuestadas cuenta con letrina o pozo
ciego del cual 1,449 son viviendas del area rural y 8,856 del area urbana, el
26.60% restante se divide en 12.94% que cuentan con drenajes, 6.30% fosa
séptica, 7.02% excusado lavable y 0.34% comparte el servicio sanitario. Durante
el trabajo de campo se pudo constatar que el 71.86% de la poblacion cuenta con
fosa séptica en sus hogares y solo el 27.75% posee red de drenaje.

1.5.10 Cementerios

El 90 % del area rural cuenta con cementerios, la cabecera municipal se cuenta con uno
ubicado en el lugar conocido como Cruz Blanca, en el area rural el 90% de los
centros poblados cuenta con camposanto, mientras el resto cuenta con nichos
ubicados en comunidades cercanos a los lugares donde viven, el costo por la
venta de espacioes se desglosa de la siguiente manera: venta de titulo de
propiedad Q 779.28 como pago unico, servicio municipal de mantenimiento

Q 70.00 anuales.
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1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A través de la infraestructura productiva se puede determinar el nivel de
desarrollo que existe dentro del Municipio tanto del area urbana como rural,
segun la investigacién de campo realizada se describen a continuacion la

infraestructura productiva que existen en el municipio de Tacana.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

La mayoria de propietarios de micro fincas con cuentas con unidades de mini-
riegos, lo cual no permite a las personas incrementar su produccion, en muchos
casos dependen de las condiciones del clima para lograr llevar a cabo sus
cultivos durante el afio, en algunos poblados poseen el sistema de riego por
gravedad y por aspersiéon, en menor cantidad de poblados recurren a la
utilizacién de invernaderos. Algunos poblados como Sutquin, Cheguaté, Toaca,
Canibalillo, practican riego por gravedad; debido a que el Municipio posee
variedad de nacimientos de agua. Existen sistemas de riego por aspersion en la
Aldea San Pablo; otros productores en menor escala utilizan invernaderos donde
usan algunos de los sistemas de mini riego anteriormente mencionados, estas
comunidades son: Nueva Jerusalén y Plan grande, los demas poblados
dependen del ciclo natural de lluvias el cual es de mayo a octubre, tienen un

lapso de tiempo en el mes de julio llamado canicula.

1.6.2 Centros de acopio
Estos son escasos dentro del Municipio, la mayoria de produccién agricola es
para autoconsumo. Existe uno de caracter comunal en el cantén San Pablo en

el cual se almacena la arveja china y tomate.

1.6.3 Mercados
Existen dos mercados en la cabecera, ambos construidos de block y lamina;

funcionan todos los dias, el dia de mercado o plaza es el domingo, se
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encuentran disponibles distintos productos desde pequefas cantidades de
cultivos propios del Municipio, ropa, zapatos, animales, alimentos preparados,
hasta articulos mexicanos. La Municipalidad cobra un arbitrio de Q 5.00 por

derecho de plaza, no existe mercado en el area rural.

1.6.4 Vias de accesos

Dentro de las principales vias de acceso con que cuenta el Municipio se puede
mencionar la proveniente de la capital, de Huehuetenango y de México. Se
puede observar que solo el area urbana cuenta con carreteras pavimentadas,
ademas de la carretera principal que conecta con la cabecera municipal desde
San Marcos, la cual inicia en Caserio Los Angeles, Aldea San Luis. En el area
rural el 100 %de las vias de acceso son de terraceria (97% del total), las cuales
en época de verano son transitables, al contrario en la época lluviosa donde
algunas quedan cerradas por derrumbes o deslaves provocando en ocasiones
que las personas queden incomunicadas y se vean obligados a recorrer grandes
distancias caminando para llegar a otros puntos.

1.6.5 Puentes

Constituyen una buena fuente para el desarrollo del Municipio, porque son parte
del capital de producciéon y sirve para que los habitantes de las diferentes
comunidades puedan trasladar sus productos al mercado local. Existen
alrededor de treinta y dos puentes en el Municipio, de los cuales siete se
encuentran en el area rural y veinticinco en el area urbana. El estado en que se
encuentra cada uno de ellos es variado, la mayor parte se encuentra en
regulares condiciones.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio es prestado por la empresa Distribuidora de Energia Eléctrica de
Occidente, S.A. -DEORSA-, la corriente comercial es de 220 voltios utilizado por
la mayor parte de comercios ubicados en la Cabecera Municipal.
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1.6.7 Telecomunicaciones

Las empresas que proporcionan telefonia celular en el Municipio son tres: Tigo
es la de mayor preferencia seguido por Claro y Movistar. La calidad de las
sefales es clasificada por el nimero de antenas ubicadas en el Municipio. En
todos los centros poblados se utiliza teléfonos moviles; segun la encuesta
realizada el porcentaje de poblacion que cuenta con linea fija domiciliar no

asciende ni a 1% sobre el total de la poblacion.

1.6.8 Transporte

El Municipio posee una terminal de transporte para el traslado de los pobladores
como moto taxi, taxis, micro buses, vehiculos tipo pick up y camionetas extra
urbanas, las tarifas cobradas por las personas que prestan el servicio de moto
taxi y taxi oscila entre los Q 2.00 y Q 5.00 mientras que las personas que
prestan servicio de transporte por medio de pick up cobran entre Q 5.00 y
Q 25.00 dependiendo la distancia a la cual se traslade la persona. Algunas de
estas solamente se dirigen a San Marcos y salen a las seis de la mafiana. Entre
ellas rutas como: Tres Estrella, Gonzalez, Lopez y Rutas Tacana el pasaje esta
a un costo de Q.15.00 por persona, | os buses extraurbanos Rutas Tacana,
que salen a la una y media de la madrugada a la ciudad de Guatemala con tarifa
de Q 45.00.

1.6.9 Rastros

Existen en el casco urbano varios rastros particulares, la Municipalidad de
Tacana actualmente no cobra por derechos de rastro, no existe un reglamento ni
pagos mensuales, por lo que se considera que son clandestinos, para supervisar
de mejor manera la implementacion y correcta administracion de estos, se creo

la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a todas las organizaciones que existen en determinadas regiones que
tienen como fin contribuir al desarrollo de las comunidades, y del Municipio y en
general, pueden permitir que los recursos que posee la comunidad sean

aprovechados de forma adecuada.

1.7.1 Organizaciones sociales
“Como organizacion social se entiende que son todos aquellos grupos que se
integran con el propdsito predeterminado de mejorar las condiciones de

bienestar para su comunidad™®. Dentro del Municipio existen varias

organizaciones sociales que han sido constituidas para dar apoyo a las
comunidades, dentro de estas se puede mencionar el Consejo Comunitario de
Desarrollo —COCODE- que existen actualmente 22, Consejo Municipal de
Desarrollo ~-COMUDE- que tiene como funcién principal promover y facilitar la
organizacién para una participacion efectiva de las comunidades, como
organizacién social también estan constituidas las iglesias catdlicas y

evangelicas.

1.7.2 Oraanizaciones productivas

Se refiere a las unidades econdmicas donde pueden ser combinados diferentes
factores de produccion, con el fin de satisfacer necesidades mediando la
produccidon de bienes y servicios para la comunidad. Las organizaciones
productivas son complementarias a las organizaciones sociales y tienen como
fin colaborar en el desarrollo de las comunidades. Dentro del Municipio no
existen asociaciones de productores agricolas ni pecuarios, debido a que gran
parte de la produccién es para autoconsumo y en minima parte para la venta, la

6Aguilar Catalan J.A. 2013.Método Para La Investigacién Del Diagnéstico Socioecondmico.
Tercera Edicion. Guatemala. Ediciones Renacer. pp 44.
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unica organizacion que existe es Transportes Tacana, que presta servicios
desde el Municipio a la capital con buses extraurbanos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Pueden ser instituciones de gobierno, organizaciones no gubernamentales,
organismos internacionales, entidades privadas o de la municipalidad, a
continuacion se describen las entidades que brindan apoyo al Municipio de

Tacana:

1.8.1" Instituciones estatales
Son instituciones gubernamentales que se encuentran ubicadas fisicamente en

el municipio de Tacana, San Marcos.

1.8.2 Instituciones municipales

Dentro de estas instituciones se puede mencionar la Direccidén Municipal de
Planificacién, Oficina del Agua y Oficina de la Juventud que velan por los
intereses de la poblacién, por medio de la prestacion de servicios basicos e
infraestructura. Ademas la Municipalidad esta integrada por ei Concejo
Municipal, el cual tiene la funcién de evaluar y aprobar proyectos propuestos por

las comunidades de Tacana.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaéiones que apoyan con programas y proyectos dentro del
Municipio, sin ser del gobierno y sin fines de lucro, dentro de estas instituciones
se pueden mencionar, ElI Ministerio de Educacién, Ministerio de Desarrollo
Social, Reginstro Nacional de las Peronas, Organismo Judicial, CONALFA, vy el

Tribunal Supremo Electoral.
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1.8.4 Privadas

Son entidades de caracter privado que ayudan a fortalecer el desarrollo
econoémico, social y financiero del Municipio, dentro de estas instituciones estan
los bancos del sistema y cooperativas que prestan servicios dentro del

Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones que brindan ayuda en proyectos productivos y sociales, para
mejorar la situacidn economica y social de la poblacidn, dentro de las
instuciones se pueden mencionar, la Municipalidad de Tacana, la institucién
brinda apoyo al Municipio es la Asociacion Hermana Tierra. Ademas existen
otras instituciones que le dan cobertura al Municipio, pero no se encuentran
fisicamente, entre ellas se mencionan: Coordinadora Nacional para la Reduccion
de Desastres -CONRED-, Procuraduria de los Derechos Humanos, Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAO-
, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Cooperativa de
Asistencia y Auxilio a Cualquier Parte del Mundo -CARE-, Asociacién de
Desarrollo Integral Sostenible y Sustentable -ADISS- y Asociaciéon Estudios de

Cooperacion de Occidente -ECO-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituido por las necesidades de inversidn que posee una comunidad, con el
objetivo de mejorar las condiciones socioecondémicas de las personas, dentro de
los requerimientos de inversion social del Municipio se encuentran,
mantenimiento de carreteras, sistemas de tratamiento de desechos sélidos,

plantas de tratamiento de aguas servidas, abastecimiento de medicamentos,
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capacitacion sobre habitos de higiene para la poblacién, asistencia en salud
reproductiva, puestos de salud, drenajes, alumbrado publico. Dentro de los
requerimientos de inversién productiva para el Municipio se pueden identificar, la
asistencia técnica y capacitaciéon agricola pecuaria y artesanal, pavimentacion
de carreteras, mercados y centros de acopio. (Ver anexo 11)

110  ANALISIS DE RIESGOS

Riesgo es la probabilidad de experimentar dafios o pérdidas (personas muertas
o heridas, propiedades dafadas, dafios ambientales, dafios en la economia)
como resultado de la interaccidén entre las amenazas naturales, socio-naturales,
antrépicas y las condiciones de vulnerabilidad. Se dice entonces que el riesgo se
da en funcién de la amenaza y la vulnerabilidad, se incrementa o disminuye en

la medida que también aumentan o disminuyen las mismas.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
A continuacion se describen las matrices de identificacidn de riesgos, de

acuerdo a su clasificacién y origen segun datos obtenidos.

Tabla 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacion de Riesgos de Origen Natural
Aio: 2014
Riesgo Centro poblado

Destruccion de cosechas, | Shacoc El Progreso, El Triunfo, Nueva Reforma,
viviendas, bosques Tojchoc Grande, Nueva Jerusalem, Shulu, Buena
vista,Cunlaj, Las Majadas, Nueva Esperanza,
Sutquim, Tonala, Sajquim, Las Nubes, Villa Hermosa
las Américas, Chacteld, Tuismil, Esperancita,
Chajleu.

Pérdidas materiales y | El Rosario, Canibalillo, Nuevo Eden, Tojchoc Chiquito,
econémicas Melajbé, Sujchay, Tojcheche, San Francisco, Pie de la
Cuesta, Holanda, Chiquilau, San Luis, Michoacan,
Tuismil, Los Angeles, Los Laureles, Valle Verde,
Canatzaj, Villa Hermosa, Pin Pin.

Contintia en la pagina siguiente...




...viene de la pagina anterior.

39

Riesgo

Centro poblado

Lluvias constantes y vientos
fuertes

Todo el municipio

Dafios a infraestructuras,
pérdidas de cultivos

Toninchicalaj, = Agua Zarca, Chequin, Shacoc El
Progreso, Yerba Santa, Llano Grande, Tuicoche,
Chanjulé, Tohaman, Cheguaté, Cunlaj, 12 de Mayo,
Esperancita, Los Angeles, Belesquizon, Buena
Vista,Cunlaj, Tuipic, Pin Pin, El Rosario, Tojchoc
Grande, Tojchoc Chiquito, Nueva Esperanza, Sajquim,
Casbil, Sanajaba, San Antonio, Tuismil, Tojoj Florida,
Barrios, El Vergel, Sol y Sombra, Chactela, Buena
Vista (Chequin), San Pablo, Toacd, Shulu, Santa
Maria, Villa Hermosa las Américas, Plan Grande, El
Triunfo, Sutquim, Canibalillo, Valle Verde, Nueva
Reforma, Nueva Jerusalem, Tuichapzé, Las Nubes,
Monte Flor, Barrios, Pie de la Cuesta, Agua Tibia, Las
Majadas.

Materiales de erupcion

volcanic

Los Angeles, Tojoj Florida, Tojchoc Grande, Nueva
Jerusalem, Sutquim, San Pablo, Tuismil, Cunlaj,
Toninchicalaj, 12 de Mayo.

Deslizamientos, derrumbes,

inundaciones

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Los riesgos de origen natural que afectan a los habitantes del Municipio se

identificaron a través de los instrumentos de recolecciéon de datos (encuesta y

entrevista), por la ubicacién geografica del Municipio los riesgos son los

descritos en la tabla anterior. En la tabla siguiente se muestra la matriz que

contiene los riesgos de origen socio natural identificados en el Municipio durante

el trabajo de campo.
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Tabla 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacion de Riesgos de Origen Socio-Natural
Aio: 2014
Riesgo Centro poblado

Erosion del suelo, sequias y | Los Angeles, Tojcheche, Santa Maria, Tacana,
falta de agua. Llano Grande, Los Laureles, El Quetzal, Tonal3,
San Antonio, Pie de la Cuesta, Chactela, San Pablo,
Sutquim, Agua Zarca, Chequin, Las Nubes, Yerba
Santa, Llano Grande, La Esperanza, Tuicoche,
Chanjulé, Tohaman, Cheguaté, Plan Grande,
Sutquim, Sujchay, Villa Nueva, Cua, Canibalillo,
Buena Vista Cunlaj, Tuipic, El Rosario, Tojchoc
Chiquito, Nueva Esperanza, Sajquim, Sanajaba,
Chiquilau, San Pablo, Shulu, Vista Hermosa, Sol y
Sombra, Las Majadas, Nueva Reforma.

Pérdida en las unidades
productivas, pobreza y Todo el Municipio
desnutricion.
Dafos cultivos, en carreteras | Toninchicalaj, Agua Zarca, Chequin, Shacoc El
y viviendas. Progreso, Yerba Santa, Llano Grande, Tuicoche,
) Chanjulé, Tohaman, Cheguaté, Cunlaj, 12 de Mayo,
Aumento de caudales en rios | Esperancita, Los Angeles, Belesquizén, Buena
y riachuelos en época de | Vista Cunlaj, Tuipic, Pin Pin, El Rosario, Tojchoc
lluvia. Grande, Tojchoc Chiquito, N. Esperanza, Sajquim,
Casbil, Sanajaba, San Antonio, Tuismil, Tojoj Florida,
Barrios, El Vergel, Sol y Sombra, Chactela, Buena
Vista (Chequin), San Pablo, Toaca, Shulu, Santa
Maria, Villa Hermosa las Américas, Plan Grande, El
Triunfo, Sutquim, Canibalillo, Valle Verde,N. Reforma,
Nueva Jerusalén, Barrios, Pié de la Cuesta.

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014
De acuerdo a los datos de [a tabla anterior los habitantes del Municipio estan

expuestos a los riesgos de origen socio-natural que afectan las actividades

agricolas, pecuarias y artesanales los cuales generan pérdidas econémicas.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
El Municipio es considerado muy vulnerable debido a sus condiciones, se

presenta el problema de la deforestacion de bosques lo que provoca
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inundaciones y deslaves en varias comunidades, carreteras en mal estado, lo
que impide que el Municipio pueda tener un desarrollo adecuado, bajos ingresos
por parte de los pobladores lo que no les permite tener una mejor calidad de
vida, escasa organizacion dentro de las comunidades lo cual ocasiona que cada

una de ellas no puedan tener mejor oportunidades de crecimiento. (Ver anexo7).

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es un proceso por medio del cual se describen las actividades tanto financieras
como administrativas que se llevan a cabo dia con dia en la municipalidad de
Tacana, realizando un diagnostico de las mismas para poder determinar si existe

alguna deficiencia en su aplicacién.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Es un estudio sistematico, integral y periddico que tiene como propoésito
fundamental conocer la organizacién administrativa y el funcionamiento interno
de la municipalidad de Tacana, para identificar las causas y efectos de los
problemas administrativos con que pueda contar la misma, para analizar y
proponer alternativas viables de solucion que ayuden a la erradicacién de dichos
problemas si los hubiese, para llevarlo a cabo se hace necesario ejecutar el
diagnostico en sus distintas etapas, siendo estas: planeacién, organizacion,

integracion, direccién y control.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Permite evaluar la situacion actual del sistema financiero de la Municipalidad,
segun la investigacion realizada la Municipalidad estimdé recaudar ingresos
propios, los cuales son recaudados en la localidad y se destinan a cubrir gastos

de funcionamiento.
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De acuerdo a la Ley Organica del Presupuesto, este periodo es del 01 de enero
al 31 de diciembre de cada ario, continuacion se detalla la comparacién entre la
formulacién y la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos de los afios
2010 al 2013 y al 31 de mayo 2014,

e Presupuesto
Permite determinar y proyectar fuentes de recursos que permiten controlar la
autorizacién maxima y minima de cada ejercicio fiscal de cada afo, es elaborado
con el propédsito de ejecutar adecuadamente los programas y alcanzar los
obtejitos establecidos. Se realiza con base a la Ley Orgénica del Presupuesto y
los responsables de ralizar el anteproyecto es La Direccion Municipal de
Planificacion -DMP-.

A continuacién se presenta el presupuesto de los afios 2010 al 2013 y el vigente

para el afio 2014 de la Municipalidad de Tacana, departamento de San Marcos.
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De acuerdo al cuadro anterior en el afo 2010 el presupuesto es de
Q. 31, 259,837.72 incluyendo en este monto las modificaciones de saldos de
caja del afo 2009, que se le realizan al inicio de cada periodo fiscal, en el afio
2011 el presupuesto disminuyé en 3%, en el afio 2012 aumento en un 6%, en el
afo 2013 aumento en un 45% y por ultimo en el afio 2014 aumento en un 23%
respecto al afio 2010. Cada afio cambia el monto ya que la distribucion la realiza
el Gobierno Central para cada una de las Municipalidades, la recaudacién de los
ingresos propios es baja, por lo que la Municipalidad depende principalmente de
las aportaciones, los egresos del afio 2010 al 2014 se estimaron gastos de
funcionamiento e inversién del 21% y 79%, administrativos como sueldos, pago
a proveedores, energia eléctrica, arrendamientos, entre otros. Los gastos de
inversion para cubrir la compra de maquinaria y equipo, equipo de oficina, tierras
y terrenos, otros activos fijos y el pago de los proyectos que se realizaran en el

afo.

e Ejecucion presupuestaria
Se refiere a la forma en que son recaudados los impuestos asi como la forma en
que se llevan a cabo los gastos, la informacién generada por estos conceptos es
ingresada al sistema SICOIN para llevar un adecuado control de las
operaciones, asginandose a cada gasto su renglon presupuestario segun
Acuerdo Ministerial numero 291-2012.

A continuacién se presenta la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos de
la Municipalidad de Tacana, departamento de San Marcos para el analisis

correspniente.
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad ejecuta ingreso para los
afnos 2010 al 2014 en promedio un 12% de ingresos propios, se utilizaron para
cubrir pagos administrativos, un 88% corresponde a lo ejecutado del monto
aportado por el Gobierno Central, para gastos de funcionamiento e inversién
pero la mayor parte para cubrir pago de proyectos realizados durante los cinco
afios. En cuanto a la disminucién de otros activos financieros no representa
porcentaje y solo se afecta al inicio de cada periodo fiscal, en cuanto a los
egresos se ejecuta un promedio de 27% para cubrir gastos de funcionamiento
por ejemplo los sueldos, pago a proveedores, arrendamientos, entre otros. Se
ejecuta un promedio de 73% para efectuar gastos de inversién para cubrir por
ejemplo la compra de activos fijos y para ejecutar el pago de los diferentes

proyectos que se realizaron en los cinco afnos.

e Contabilidad
El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal esta encaminado a lograr los
objetivos de la institucidn para lograr maxima eficiencia en los registros
contables, premite realizar la integracién de informacién de cada Gobierno Local

y el registro correcto de cada transaccién.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados de la municipalidad de
Tacana, departamento de San Marcos, para el analisis correspondiente, es
importante para todo tipo de institucién debido a que mediante este se determina

el resultado del ejercicio fiscal es decir si hubo perdida o ganancia.
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad obtuvo como resultado
del ejercicio un déficit en los primeros cuatro afios representan el 1%, 4%, 22%
y 14% respectivamente, en relacién al quinto afio se observa un superavit del
27%, debe considerarse que se toma como base para el analisis
correspondiente del afio 2014, los meses de enero a mayo. A continuacién se
presenta el balance general de la municipalidad de Tacana, departamento de
San Marcos para el andlisis correspondiente de cinco periodos fiscales, es
importante para todo tipo de institucibn y mediante este se determina el
resultado acumulado del ejercicio anterior, que lo integra el activo, pasivo y

patrimonio municipal.
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Como se observa en el cuadro anterior la Municipalidad obtuvo un 11% de activo
corriente en los afios 2010 a 2014, y 89% de activo no corriente, la
Municipalidad cuenta con una cantidad elevada de propiedad, planta y equipo,
para la puesta en marcha de cada una de sus funciones con relaciéon a a su
pasivo, se puede afirmar que la Municipalidad no posee deudas a corto o largo
plazo, por lo que a cubierto sus gastos satisfactoriamente, el patrimonio
municipal las transferencias de capital representan un 99%, el resultado del
ejercicio un promedio de menos 2% y los resultados acumulados de 9%.

e Tesoreria
Es la encargada de recaudar y administrar los ingresos municipales, la
programacion y el pago de las obligaciones previamente adquiridas, la ejecucion
prespuestaria y control de los bienes comunales y patrimoniales del Municipio,
las opieraciones que se realizan en esta unidad son responsabilidad del tesorero
municipal, cuyas funciones se encuentran reguladas en los articulos 86 y 87
Decreto Numero 12-2002 Codigo Municipal.

o Préstamos y donaciones

La Municipalidad no ha tenido la necesidad de adquirir préstamos durante los
cinco afios, debido a que se han cubierto todos los gastos necesarios para
satisfacer las necesidades basicas de la poblacion y se han cubierto los gastos
administrativos, segun reporte del SICOIN — GL en los cinco afios se han
registrado donaciones por instituciones privadas sin fines de lucro, en el afo
2014, se recibié una donacion de un vehiculo Jeep marca Geo modelo 97, para
la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento — OMAS -.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se realiza con el fin de satisfacer las necesidades de la poblacién a nivel
departamental e internacional, comercializacion de productos agricolas,

pecuarios, artesanales, comercio y servicios.
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1.12.1 Flujo comercial
Se refiere a a la satisfaccion de necesidades de la poblacion por medio de
transacciones comerciales de mercancias que se producen y servicios que se

prestan.

1.12.1.1 Principales productos que importa el Municipio

La importacion se refiere a todos los productos que ingresan al Municipio ya sea
de mercados ubicados en otros departamentos de la Republica o de México,
siendo los mas comunes los abarrotes, zapatos, medicinas, repuestos,

materiales de construccién, maiz, agua.

1.12.1.2. Principales productos que exporta el Municipio

Se refiere a los productos que son producidos en el Municipio y que después
son vendidos o transportados a otros lugares tanto en el interior de la Republica
como en el exterior, dentro de los principales productos que se exporta esta la

papa, lana, haba, repollo, coliflor, arveja china y carne.

A continuacién se presenta la grafica que contiene las importaciones y

exportaciones del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial de importaciones y exportaciones

Aio: 2014
IMPORTACIONES EXPORTACIONES
De la ciudad capital A la ciudad capital
Abarrotes, calzado,
medicinas, repuestos,
materiales de construccién, Papa, lana, cofiflor, repolio
maiz, elote dulce, agua
purificada.
De otros departamentos A otros departamentos
Insumos agricolas y insumaos agricolas ¥
pecuarios, medicinas, pecuarios, medicinas,
platanos, bananos, polla, |3l Municipio de Tacans |==-———3| Platanos, bananos, polia,
pifia, mango, meldn, pifia, mango, mekdn,
papaya, nararnja, fresa, papaya, naranja, fresa,
tomate y cebolla. tomate y cebolla.
México y Estados Unidos A México y Suiza
Abarrotes, ropa, zapatos,
articulos de primera
necesidad, manias, Arveja China, papa, care,
gasalina, gas propano, lana.
huevos, articulos de limpieza
enfre otros.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

1.12.2 Flujo financiero
Se refiere a los ingresos que son obtenidos por la poblacion, ya sea por sueldos,

negocios, remesas enviadas del exterior.

1.12.2.1 Instituciones bancarias

Dentro del Municipio existen agencias bancarias de Banco de Desarrollo Rural,
S.A., Banco Industrial, Banco de los Trabajadores, S.A., Banco Azteca y
cooperativas constituidas legalmente para prestar servicios como financiamiento

para realizar actividades productivas.
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1.12.2.2 Remesas

El flujo de remesas es bastante elevado, aun cuando la migracién se encuentra
en declive debido a las medidas tomadas por el Gobierno de Estados Unidos y
los peligros que corren las personas al viajar, en muchos casos las personas
prefieren pedir trabajo en México esto provoca una migraciéon por parte de
pobladores de Tacana hacia ese pais en su mayoria para épocas de zafra, por
ende el ingreso de divisas provenientes de México y Estados Unidos es
determinante para la economia del Municipio. ElI volumen mensual de las
remesas dentro de las 5 cooperativas en promedio es de aproximadamente
1,500; la mayoria de las instituciones bancarias negaron informacién por
considerarla un dato confidencial, solo una institucién bancaria indico que en
promedio mensual atienden 2,500 remesas que van entre Q 4,000.00 y
Q 5,000.00 por cada uno de los clientes.



CAPITULOII
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se hace anadlisis sobre la estructura agraria del Municipio de
Tacana, considerando principalmente la tenencia como dominio sobre la misma
definiendo ademas la forma en que se asigna el derecho a cada propietario,
concentracién representada a través de la clasificacion de las unidades
economas por estratos divididas en Microfincas, Fincas subfamiliares, familiares,
multifamiliares medianas y grandes, uso de la tierra el cual es eminentemente

agricola y las principales actividades productivas del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“Una estructura agraria no es sino el conjunto de relaciones sociales de
produccién que entablan los habitantes rurales de un pais entre si por medio de
un objeto especial: la tierra™.

2.1.1 Tenencia de la tierra
Es la relacién definida en forma juridica de individuos o grupos, con respecto a la
tierra, involucrando recursos naturales, actualmente en el Municipio no existen

registros de propiedades sobre las tierras.

El siguiente cuadro refleja la tenencia de la tierra segun censos nacionales

agropecuarios 1979, 2003 y encuesta realizada en el afio 2014.

! Edgar Reyes Escalante, “Desarrollo de la Estructura Agraria en Guatemala”, documento de
apoyo a la docencia, agosto 2003.
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Cuadro 13
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Superficie en

Tenencia de la tierra Cantidad de fincas % manzanas %
Censo 1979

Propia 4,685 99.72 12,998.50 99.89
Arrendada 5 0.1 11.7 0.09
Comunal 7 0.15 2.83 0.02
Otras 1 0.02 0.13 0
Total 4,698 100 13,013.16 100
Censo 2003

Propia 9,065 99.86 11,848.84 99.95
Arrendada 12 0.13 4.78 0.04
Otras 1 0.01 0.88 0.01
Total 9,078 100 11,854.50 100
Encuesta 2014

Propia 478 94.65 314.64 90.06
Arrendada 22 4.36 7.63 2.18
Comunai 1 0.20 25.60 7.33
Otras 4 0.79 1.5 0.43
Total 505 100 349.37 100

Fuente: elaboracién propia, en base a datos lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo
Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014,

Segun el cuadro anterior la mayor proporciéon de tenencia de tierra es propia,
para el afio 1979 el 99.72%, afio 2003 con 99.86%, mientras que para el afio
2014 se observa una disminucién de 5.21% debido que ha aumentado el
numero de tierras en arrendamiento en 4.25% en el mismo periodo de tiempo,
adicional se observa que ha aumentado el desmembramiento dé terrenos, al
comparar los afios 1979 con 2003 hay un aumento de 93.23% en cantidad de
fincas y disminuyé la superficie de manzanas en 8.90%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso actual de las tierras en el Municipio es para las actividades agricolas,
seguido de las actividades pecuarias, dentro de las actividades que mas se
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encuentran en el Municipio son siembra de maiz, papa vy frijol, segun el cuadro
siguiente se puede observar el uso actual de la tierra del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

. . Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tipo de Cultivos

% % %
Cultivos anuales o 7393 69.97 79 01
temporales
Cultivos permanentes y 0.31 6.55 3 44
semipermanentes
Pastos 1.51 3.09 11.33
Bosques 11.70 14.48 13.07
Ofras tierras 13.25 5.91 0.15
Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Segun lo reflejado en el cuadro anterior para los Gltimos 35 afios la mayor parte
de la tierra se ha utilizado para la produccion de cultivos anuales o temporales,
la mayoria de la poblacién se inclina por sembrarlos porqueconforman la

canasta basica.

Se utiliza fertilizante organico y no requieren gran cantidad de mano de obra en
relacidbn con otros cultivos que necesitanmayores insumos y mano de obra.

Algunos cultivos anuales o temporales: maiz, papa, frijol y haba.

En contraparte los cultivos permanentes por consistir en su mayoria en arboles
frutales, requieren mas tiempo para obtener la primera cosecha y extensiones de

terrenos mayores por lo que el uso de la tierra es menor. Los pastos y bosques
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son considerados como propiedad de los centros poblados y el rubro de otras

tierras lo componen cuerpos de agua, e infraestructura de centros poblados.

2.1.3 Concentracién de la tierra

La pertenencia de grandes extensiones de tierra en dentro de pocos duefios es
un problema que se puede observar a nivel nacional, implica que estos pocos
duefios deciden el uso que se le debe dar a la tierra, a continuacién se presenta
la concentracién de la tierra que existe actualmente en el Municipio de acuerdo a
la extension en superficie de los habitantes, es necesario tomar en cuenta la
clasificacién de unidades econdémicas en estratos, realizada por el Instituto
Universitario Centroamericano de Investigaciones Sociales y Econdmicas, y

contenida en los Censos Nacionales Agropecuarios:

Tabla 3
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Clasificacion de las Unidades Econdmicas por Estratos

Anos: 2014
Estrato  Unidad Extensién
| Microfincas Menores de 1 manzana
Il Fincas subfamiliares De 1 a menos de 10 manzanas
[l Fincas familiars ‘ De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
V Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica —INE-.

Segun la clasificacién anterior y datos de los Censos Nacionales Agropecuarios
de 1979 y 2003, se presenta la forma de concentracion de la tierra por tamafio

de finca.
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Cuadro 15
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2014

) Fincas Superficie en Acumulacién Producto

Tamaiio de la manzanas porcentual
finca

Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfincas 1,207 25.69 727.94 5.59 25.69 5.59 0.00 0.00
Sub familiares 3,337 71.03 9,807.31 75.36 96.72 80.95 2,079.97 541.05
Familiares 154 3.28 247791 19.05 100.00 100.00 9,672.20 8,095.84
Totales 4,698 100.00 13,013.16 100.00 11,752.17 8,636.89
Censo 2003 '
Microfincas 5815 64.05 2,806.60 23.67 64.05 23.67 0.00 0.00
Sub familiares 3,166 34.88 7,419.17 62.59 98.93 86.26 5,525.51 2,342.24
Familiares 96 1.06 1,523.10 12.85 99.99 99.11 9,80499 8,625.12
Multifamiliares 1 0.01 105.63 0.89 100.00 100.00 9,998.90 9,910.89
Totales 9,078 100.00 11,854.50 100.00 25,329.40 20,878.25
Encuesta 2014
Microfincas 456  90.30 138.46 39.63 90.30 39.63 0.00 0.00
Sub familiares 45 8.91 90.06 28.35 99.21 6798 6,138.79 3,931.69
Familiares 4 0.79 111.85 32.02 100.00 100.00 9,920.79 6,798.44
Totales 505 100.00 349.37 100.00 16,059.58 10,730.13

Fuente: elaboracion propia, en base a lll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de campo EPS,
primer semestre 2014.

Al realizar la comparacion entre los censos 1979 con 2003 se observa un
aumento de 481.77% en microfincas, esto se debe por el incremento de la
poblacién, mismo que genera fraccionamiento de los terrenos, propiciado por las
herencias de generacién en generaciéon. Es por ello que también se visualiza
una disminucién de 5.12% en subfamiliares y 53.13% en familiares, en el afio
2014 desaparece la finca multifamiliar y solo existen las familiares, subfamiliares

y microfincas.
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2.1.4 Coeficiente de Gini

Se refiere a la concentracién de la tierra en un area determinada, cuanto mas se
aproxima a uno, mayor sera la concentracién de la tierra e inversamente cuando
mas Sse acerca a cero, es mas equitativa la distribucidn. El coeficiente es
calculado de acuerdo a la siguiente férmula:

Coeficiente de Gini = Z (Xi(Yi+1) - 2 (Xi +1)Yi
100

De donde las variables son las siguientes:
Xi= Nimero de fincas acumulado en porcentaje
Yi= Superficie de fincas en porcentajes acumulados

El coeficiente se debe ubicar en la tabla para determinar el nivel de

concentracion:

Al sustituir los valores se obtienen los siguientes coeficientes de Gini para los
afios 1979, 2003 y 2014 respectivamente:

Censo 1979:CG= 11,752.17 - 8,636.89 = 31.15/100= 0.312

100
Para el Censo 1979 indica que existe una concentracién media.

Censo 2003:CG= 25,329.40 - 20,878.25 =44.51/100= 0.445

100
Para el Censo 2003 indica que existe una concentracion alta.

Encuesta EPS 2014: CG= 16,059.58 — 10,730.13 =53.30/100= 0.533

100

Para la muestra del afio 2014 que existe una concentracién muy alta.
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La mayor concentracién mayor de la tierra en el afio 2003 respecto a 1979, con
un aumento de 12%, para el afio 2014 se presentd un crecimiento de 9% de

concentracion.

Para el afo de estudio se determiné que la concentracién de tierra es muy alta
debido a la atomizacién de los terrenos a consecuencia del aumento de la
poblacién del Municipio.

2.1.5 Curva de Lorenz

Muestra la forma grafica de la concentracién de la tierra en el municipio de
Tacana, en esta curva se relacionan porcentajes acumulados del numero de
fincas y de superficie que ocupan el eje de la variable, la “Y”, representa la
superficie de las fincas y la “X” la cantidad de fincas. La diagonal es la grafica
representa equidad absoluta, cuando éste se aproxima a la linea de
aquidistribucién, mas equitativa sera la distribucién de la tierra.

A continuacion se presenta la curva de Lorenz con base a datos de los censos
agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica —INE- de los afios 1979,
2003, incluyendo afo 2014 de acuerdo la investigacion de campo realizada.



63

Grafica 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Curva de Concentracion de la Tierra —Curva de Lorenz-
Anos: 1979, 2003 y 2014

110
100

20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
Fincas
Censo 1979 =:&::Censo 2003 —i =Encuesta 2014

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del I Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003, del Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

El indice de concentracion es muy bajo en el Municipio al igual que en el afio
1979, donde predominan los propietarios de micro fincas y fincas sub familiares,
por lo que se puede observar que la cantidad de superficie fraccionada de tierra
se incremento, respecto al afio 2003, para el afio 2014 se puede observar que
es muy alta, esto debito a que se ha dado divisiones de terrenos entre familiares.
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2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades productivas mas comunes dentro del Municipio se
pueden mencionar, las agricolas, pecuarias, artesanales, industriales, de
comercio y servicios, a continuacion se presenta el cuadro que contiene el

detalle de las actividades productivas realizadas en el Municipio.

Cuadro 16
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Valor de la Produccion por Actividad Productiva

Afo: 2014
. . Valor de la

Actividad o o . o
productiva Jornales %o Personas %o Prodgcclon %o
Agricola 378,900 44.25 2,105 48.53 3,191,637 41.02
Pecuario 477,420 5575 1,394 32.14 1,179,050 15.15
Artesanal 70 1.61 3,122,374 40.13
Industrial 4 0.09 288,000 3.70
Comercio y servicios 765 17.63 - -
Total 856,320 100.00 4,338 100.00 7,781,061 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad agricola, es la que genera mas empleo y valor de la produccion,
derivado que la mayoria de los pobladores se dedican a esta, mientras que la
pecuaria es la segunda en emplear y la artesanal es la que brinda mayor

volumen de la produccién en comparacién con la pecuaria.

2.2.1 Agricola

Para el ano 2014 [a actividad agricola representa en cuanto a volumen en la
produccion la mas representativa, es comun observar dentro de los hogares
pequenas cosechas las cuales son destinadas para el autoconsumo, estas
cosechas ayudan a las personas para el sostenimiento en parte de sus hogares.
Entre los cultivos mas importantes del Municipio se puede mencionar la papa,

coliflor, brécoli, zanahoria y el maiz. A continuacién se presenta el cuadro que
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contiene los productos mas importantes sembrados actualmente en el municipio

de Tacana.

Cuadro 17

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Volumen y valor de la produccion

Actividad Agricola
Aho: 2014
Estrato  Onida- . .

des Extednesmn Un(;:ad Volumen Rt_andi- Precio pxﬂzzggn
productivo Econé manzanas medida total miento Q. Q.

-micas
Microfincas
Papa Toyoca 134 17.24 Quintal 4,642 880 166 770,672
Maiz 369 86.16 Quintal 4,885 57 150 732,750
Tomate 6 0.79 Caja 4,840 18,930 100 484,000
Zanahoria 3 0.33 Docena 38,094 115,436 10 380,940
Arveja China 25 2.34 Quintal 300 128 450 135,000
Frijol 72 16.5 Quintal 236 14 385 90,860
Coliflor 7 0.3 Docena 3,200 10,667 25 80,000
Brocoli 7 0.58 Docena 2,790 4,810 25 69,750
Repollo 5 0.24 Docena 2,532 10,550 25 63,300
Papa Loma 10 1.36 Quintal 180 132 200 36,000
Arveja 3 0.5 Quintal 75 150 375 28,125
Trigo 5 1.94 Quintal 85 44 300 25,500
Haba 18 2.56 Quintal 25 10 491 12,275
Ayote 5 1.38 Unidad 578 419 10 5,780
Rosas 1 0.06 Docena 320 5,333 15 4,800
Manzana 1 0.58 Quintal 18 31 200 3,600
Chile
Pimiento 1 0.07 Caja 17 243 150 2,550
Sacaton 3 0.5 Manojo 900 1,800 3 2,700
Acelga 1 0.02 Manojo 900 45,000 3 2,700
Rabano 2 0.14 Docena 803 5,736 2 1,606
Remolacha 2 0.27 Docena 500 1,852 4 2,000
Aguacate 2 0.6 Ciento 1 18 125 1,375
Durazno 1 0.77 Ciento 8 10 75 600
Berro 1 0.19 Manojo 144 758 3 432
Colinabo 2 0.22 Manojo 156 709 3 468
Bledo 1 0.19 Manojo 96 505 3 288

Continva en la pagina siguiente...
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Estrato U:i‘:eia Extznesién Unci’c;ad Volumen Rendi- Precio p:ﬁﬁ;g?sn
. Econé : total miento Q.

productivo _micas Manzanas medida Q.
Chilacayote 1 0.38 Unidad 20 53 10 200
Chile picante 1 0.19 Ciento 6 32 24 144
Calabacito 1 0.06 Caja 2 33 23 46
Quilete 1 0.02 Manojo 15 750 3 45
Ciruela 1 0.77 Quintal 0.14 0.18 200 28
Sub-
familiares
Maiz 37 26.19 Quintal 698 27 150 104,700
PapaToyoca 21 1.84 Quintal 552 300 166 91,632
Pinabete 1 4.7 Unidad 875 186 15 13,125
Frijol 10 6.31 Quintal 30 5 386 11,580
Tomate 1 0.1 Cagja 75 750 100 7,500
Haba 3 0.47 Quintal 14 30 464 6,496
Trigo 2 0.5 Quintal 17 34 300 5,100
Chile
Cerrano 1 0.02 Unidad 2,000 100,000 2 4,000
Ajo 1 0.02 Trensa 1,000 50,000 3 3,000
Repollo 4 0.09 Docena 84 933 25 2,100
Pino Blanco 1 1.3 Unidad 50 38 25 1,250
Brécoli 1 0.06 Docena 40 667 25 1,000
Colifior 1 0.1 Docena 34 340 25 850
Zanahoria 3 0.03 Docena 51 1,700 10 510
Berra 1 0.02 Manaojo 120 8,000 3 360
Totales 743 175.03 20,573 3,191,637

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de las microfincas segun el trabajo de campo realizado lo que mas se

produce es la papa ya que es un medio de sustento para las familias, en

ocasiones las personas aprovecha a vender pequefas cantidades de papa a

personas intermediarias y con esto obtener dinero para intercambiarlo con

productos necesarios para el autoconsumo, mientras que en las fincas sub

familiares el primer lugar lo ocupa el maiz que también es un medio de

sostenimiento en algunos horas, puesto que también se aprovecha vender este

producto y la papa ocupa un segundo lugar en volumen de produccién.
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2.2.2 Pecuaria
Dentro de las actividades pecuarias identificadas en Municipio se puede
mencionar la crianza y engorde de gallinas, patos, pollos, pavos, ganado ovino,

caprino, porcino e incluso cunino.

A continuacidn se presenta el detalle de las actividades pecuarias de mayor
importancia realizadas dentro del municipio de Tacana.

Cuadro 18
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Volumen y valor de la produccion
Actividades Pecuarias
Ano: 2014

Unidades Unidad Precio Valor de la

Estrat9 econdo- % de Volumen unitario % produccion %
productivo micas medida total Q. Q.
Microfinca
Avicola 358 1,476 142,100
Pavos 14 4 Unidad 29 150 2 4,350
Gallinas 185 52 Unidad 836 120 57 100,320 71
Gallos - 49 14 Unidad 90 125 6 11,250
Patos 8 2 Unidad 14 70 1 980 1
Pollitos 27 7 Unidad 116 15 8 1,740 1
Pollos 75 21 Unidad 391 60 26 23,460 16
Bovino 116 152 423,500
Novillas 6 5 Unidad 7 2800 5 19,600 5
Novillos 3 3 Unidad 6 2,800 4 16,800 4
Terneras 27 23 Unidad 28 2,500 18 70,000 16
terneros 25 21 Unidad 24 2,500 16 60,000 14
Toros 10 9 Unidad 8 3,600 5 28,000 7
Vacas 45 39 Unidad 79 2,900 52 229,100 54
Caprinos 4 10 5,000
Cabras 4 Unidad 10 500 5,000
Cunino 13 85 11,900

Continla en la pagina siguiente...
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Unidades

Unidad

Precio

Estrato R Volumen oL Valor de la
productivo enc‘:ic::r;c;- % meddei da total Umg\ ro % produccion %
Conejos 13 Unidad 85 140 11,900
Microfinca
Ovino 117 770 359,450
Ovejas 94 80 Unidad 684 500 89 342,000 95
Borregos 4 3 Unidad 20 325 3 6,500 2
Corderos 16 14 Unidad 63 150 8 9,450 2
Carneros 3 3 Unidad 3 500 - 1,500 1
Piscicola 1 100 1,500
Truchas 1 Unidad 100 15 - 1,500
Porcino 193 320 235,600
Barracos 6 3 Unidad 6 1,000 2 6,000 3
Marranas 22 11 Unidad 29 800 9 23,200 10
marranos 143 74 Unidad 249 800 78 199,200 84
Lechones 22 11 Unidad 36 200 11 7200 3
Totales 802 2,913.00 1,179,050

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La raza de animales que predomina para la crianza y engorde dentro del

Municipio es la criolla, en pocas unidades econdmicas se puede observar raza

——mejorada, el cuidado_que se le_proporcionado no_es el correcto debido a que las

personas no cuentan con capacitaciones técnicas, el tipo de alimentacién no es

el adecuado y en muy pocos hogares no se les brinda el cuidado correcto

evitando el suministrando vitaminas, concentrados y desparasitantes. De

acuerdo al cuadro anterior la crianza de aves, ovejas y cerdos son las que

generan mas empleo con un 90.03% de la poblacién se dedican a estas, pero la

crianza de bovino es la que genera mayor valor de la produccién con un 35.92%

de Q 1, 179,050.00.
2.2.3 Artesanal

Son las actividades desarrolladas en forma empirica y manual por las personas

dentro de la comunidad, las actividades consideradas como artesanales se
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encuentra principalmente ubicada en el caso urbano, la tecnologia utilizada es

semiautomatica. Las actividades artesanales que se establecieron dentro del

Municipio segun investigacion de campo se detallan a continuacion:

Cuadro 19

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Volumen y valor de la produccién

Actividades Artesanales

Ano: 2014

Cantidad . .
Actividad artesanal de Umdg%de Volumen Precio Valor Q

unidades medida Q
Pequenos artesanos 17 208,176 1,462,800
Carpinteria 8 696 835,800
Puertas Unidad 240 1,000 240,000
Juego de comedores Unidad 120 1,600 192,000
Gabinetes Unidad 36 4,400 158,400
Roperos Unidad 72 1,800 129,600
Gaveteros Unidad 48 1,200 57,600
Ataudes Unidad 36 800 28,800
Camas Unidad 12 800 9,600
Ventanas Unidad 60 150 9,000
Mesas Unidad 36 175 6,300
Sillas Unidad 36 125 4,500
Zapateria 2 1,920 240,000
Zapatos para damay
caballero Unidad 1,920 125 240,000
Sastreria 5 1,560 111,000
Pantalones Unidad 900 90 81,000
Camisas Unidad 480 55 26,400
Faldas Unidad 180 20 3,600
Elaboracion de
block 1 24,000 96,000
Blockera Unidad 24,000 4 96,000
Heladeria 1 180,000 180,000
Helados de frutas
(paleta) Unidad 180,000 1 180,000
Medianos artesanos 14 574,493 1,659,574

Continua en la pagina siguiente...
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Cantidad . .
Actividad artesanal de Unlda_d de Volumen Precio Valor Q
unidades medida Q

Herreria 6 1,385 1,260,700
Puertas Unidad 434 1,700 737,800
Ventanas Unidad 798 400 319,200
Cielo falso Unidad 36 3,500 126,000
Balcones Unidad 96 700 67,200
Barandas Unidad 21 500 10,500
Panaderia 8 573,108 398,874
Francés Unidad 205,920 0.5 102,960
Pan de yemas Unidad 78,000 1 78,000
Donas Unidad 15,600 2.5 39,000
Pan dulce Unidad 74,340 0.5 37,170
Pirujos Unidad 72,000 0.5 36,000
Zepelines Unidad 3,480 7 24,360
Cubilete Unidad 43,488 0.5 21,744
Redondo Unidad 36,000 0.5 18,000
Shecas Unidad 15,600 1 15,600
Pan de pifia Unidad 4,680 3 14,040
Cortadas Unidad 24,000 0.5 12,000
Totales 31 782,669 3,122,374

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior dentro de las actividades que destacan es la

herreria con la elaboracion de puertas y ventanas de metal; la carpinteria con la

fabricacién de puertas, gabinetes y amueblados de comedor y panaderia con la

elaboracion de francés, pan de yemas, pirujos, cubilete, pan redondo.

2.2.4 Industrial

La produccién industrial es el proceso de transformacién masiva de materias.

primas a través de magquinaria, esto permite minimizar el tiempo, mano de obra y

la merma de los materiales utilizados; que garantiza la efectividad y calidad

productiva.
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Cuadro 20
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Actividad Industrial

Ano: 2014
Generacion o Valor de la o
Estrato producto de empleo % produccion Q %
Tortilleria Industrial
Tortillas 4 100.00 288,000 100.00
Totales 4 100.00 ‘ 288,000 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

De acuerdo al cuadro anterior las unidades productivas son dos tortillerias que
se encuentran en el casco urbano, las cuales generan dos fuentes de empleo

cada una en su proceso de produccién.



CAPITULO Ili
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Esta constituida y organizada por las instituciones de administran tanto el ahorro
como la inversién, reguladas por la legislacién guatemalteca, en el presente
capitulo se realiza un analisis sobre los aspectos generales del financiamiento,
definiciéon de crédito, los tipos de crédito que existen, la finalidad por el cual es
otorgado, plazos, garantias, requisitos para el otorgamiento de un crédito,
fuentes de financiamiento de los productores y el marco legal aplicable que

regula las entidades financieras.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere al conjunto de instituciones que dirige el ahorro y las inversiones
dentro de una unidad politica y econémica. El sistema financiero de Guatemala
esta dividido en dos sectores siendo estos el sector regulado y el no regulado, el
sistema regulado esta organizado por la Banca Central de la manera siguiente:
Junta Monetaria, Banco de Guatemala, Superintendencia de Bancos y Bancos
del Sistema, mientras que el sector no regulado que se basa en lo establecido

en el Cédigo de Comercio.

3.1.1 Financiamiento
“Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para

poder realizar una actividad productiva”.

Se puede decir que financiamiento es la forma de adquirir dinero para organizar
una empresa, con el fin de sufragar los gastos necesarios para el comienzo de la
produccién, la importancia radica en que se puede destinar a la inversién de
proyectos con el fin de obtener ganancias.

8 Ader Adrian Caj Coy. Informe individual EPS, Financiamiento de Unidades Pecuarias,

Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de ciencias econdémicas, Guatemala afio
2010 pagina 72.
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3.1.2 Crédito

Constituye la cantidad de dinero que una institucion otorga a una persona
individual o juridica, sobre la cual tiene derecho a exigir garantias convenidas
por ambas partes, con el compromiso de devolver los fondos mediante pagos,
reconociendo para ello un beneficio conocido como tasa de interés.

. Agricola

Este tipo de crédito esta destinado a financias las actividades relacionadas a la
produccién agricola, puede ser destinado para la compra de insumos necesarios
para empezar la produccién, compra de maquinaria que sea necesaria para

empezar a preparar la tierra, pago de mano de obra.

o Pecuario

Tiene como objetivo adquirir cualquier tipo de ganado para engorde, asi como
para comprar los insumos necesarios para llevar a cabo la produccion de
ganado, pago de mano de obra y todos los gastos en que pueda incurrir el

productor en actividades pecuarias.

. Avicola
Este tipo de crédito esta destinado para la compra de insumos, pago de mano

de obra y otro tipo de gasto que requiera la crianza y engorde de aves de corral.

) Otros
Estos créditos generalmente son utilizados para financiar actividades de
industria, comercio, agroindustrial, se puede mencionar que son créditos

utilizados también para cubrir necesidades en algin hogar.

3.1.3 Objetivos del crédito
Adquirir un crédito se realiza con varios propésitos, dentro de los objetivos de la
obtencion de algun crédito se encuentra obtener una mayor liquidez para operar
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proyectos, alcanzar mayor rentabilidad, contribuir al desarrollo de actividades
productivas, promover la participacion de la poblacién en la produccién y mejorar

los procesos productivos, con el fin de obtener mejores ingresos familiares.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia radica en que se convierte en un medio para financiar procesos
de produccién de actividades productivas, debe ser analizado de forma detallada
en el estudio financiero. El crédito puede financiar actividades que ayudan al

crecimiento de comunidades.

3.1.5 Clasificacién del crédito
El crédito se puede clasificar por su destino, comercial, produccién, servicios,

consumo Y otro tipo de crédito tal como se muestra a continuacién.

3.1.5.1  Por sudestino
El crédito puede clasificarse de acuerdo al uso que se le dé, estos son:

. Comercial
Este crédito es utilizado para realizar actividades comerciales tales como la
compra de bienes muebles e inmuebles asi como importacién de bienes y

servicios.

) Produccién

Destinado a la actividad industrial o agroindustriales y algunos casos actividades
agropecuarias, puede dividirse en crédito avio o refaccionario, los avios son
utilizados para cubrir los gastos originados por la compra de insumos, se
generan normalmente a corto plazo, mientras que el crédito refaccionado es
utilizado para la compra de maquinaria y equipo de planta, son aquerados

generalmente a largo plazo.
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J Servicios
Utilizado para financiar actividades que representa un bien intangible, como
servicios de almacenaje, hospedaje, distribucion de agua, saneamiento.

J Consumo
Este tipo de crédito es utilizado para cubrir necesidades personales y del hogar,
tales como: construccién o ampliacién de vivienda, compra de medicamentos,

pago de estudios, pago de alimentacién, vestuario entre otros.

o Otros
Este tipo de crédito esta destinado para pago de deudas, renegociaciones de

otros créditos.

3.1.5.2 Por su finalidad
Este tipo de crédito se utiliza para poder poner en marcha algun tipo de actividad
econdmica, este tipo de crédito puede dividirse en inversidn en capital de trabajo

e inversién fija.

o Inversion en capital de trabajo

Utilizado para cubrir las necesidades originadas por el proceso productivo, cubre
todos los costos de operaciéon y funcionamiento de la actividad productiva,
dentro de esta inversidn se encuentra la compra de insumos, pago de mano de
obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccidon, gastos de venta y

administracion.

o Inversion fija

Utilizado para compra de bienes que son utilizados en el proceso de produccidn,
estd constituido por adquisicidn de terrenos, herramientas, equipo agricola,
magquinaria, vehiculos, gastos de organizacion, edificios, mobiliario y equipo.
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3.1.5.3 Por su garantia

El crédito puede ser clasificado de acuerdo a los medios utilizados para
adquirirse, asi como el convenio pactado como garantia para la obtencion del
mismo, dentro de las garantias exigibles por la institucidn que otorga un
préstamo se puede mencionar, la fiduciaria, prendaria , hipotecarias e inclusive

mixtos.

o Fiduciarios

En este tipo de crédito la garantia es el respaldo de una o mas firmas de
personas llamadas fiadores quienes seran responsables de efectuar el pago del
crédito si en dado caso el deudor no lo realiza, se da en el caso en que los
créditos son por valores no muy elevados, pueden ser negociados a plazos y de

acuerdo a la capacidad de pago del deudor.

o Prendarios

El principal fundamento de este crédito es basado en garantias tales como
bienes muebles, activos fijos, titulos de crédito, acciones, cosechas, ganado,
equipo y maquinaria, con el fin de asegurar el cumplimiento de pago la persona
deudora entrega estos bienes sin tener derecho en algunos casos a usarlos,

salvo autorizacién de la persona que otorga el crédito.

o Hipotecarios

Este tipo de crédito se diferencia con relacién a los demas créditos ya que su
garantia descansa en bienes inmuebles, son otorgados generalmente a largo
plazo con montos bastante elevados, la hipoteca debe ser inscrita en el registro
de la propiedad a favor de la persona que presta el dinero.

o Mixtos

Este tipo de crédito requiero de una o mas garantias, es una combinacién de las

garantias mencionadas anteriormente dentro de las cuales se puede mencionar
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la fiduciaria prendaria, donde el préstamo se respalda por el codeudor y por
algan bien mueble, existe también la modalidad de crédito fiduciario hipotecario,
el tipo de garantia para este crédito es el codeudor y un bien inmueble

entregado como garantia del pago de la deuda.

3.1.5.4 Porsu plazo
Se refiere al tiempo que transcurre para cumplirse la obligacién por parte del
deudor, de acuerdo al plazo pueden clasificarse en corto, mediano y largo plazo.

. Corto

Este tipo de crédito tiene un tiempo de seis meses a un afo, en la mayoria de
casos este tipo de crédito es destinado para cubrir gastos personales.

. Mediano

Son créditos otorgados en un tiempo de uno a cinco. afios, destinado a cubrir
adquisiciones de activos fijos, puede ser pactado a pagarse en cuotas y es
utilizado por pequefios y medianos artesanos.

. Largo

El vencimiento de este tipo de crédito es de 5 o mas anos, utilizados
normalmente para adquisicién de bienes inmuebles, utilizados en su mayor parte

por grandes empresas.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos.
Se refiere a determinar los requisitos que requieren las entidades bancarias y

otras instituciones que se dedican a otorgar préstamos.

3.1.6.1  Requisitos a cumplir
Para que una institucion pueda otorgar créditos a alguna persona es necesario
conocer al solicitante, a través de datos generales, record juridico y crediticio

para asegurar el pago del crédito otorgado.
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o En el sistema Bancario

Los requisitos solicitados por las entidades bancarias pueden variar de acuerdo
a las politicas que posean los bancos y el tipo de préstamo a solicitar, dentro de
los requisitos solicitados por las entidades bancarias se pueden mencionar los

siguientes:

» Garantia fiduciaria (Persona individual)

e Fotocopia legible DPI deudor y fiador.

e Fotocopia recibo de agua luz o teléfono deudor y fiador.

e Codo o boleta de pago del uitimo sueldo mensual deudor y fiador.

e Ser cuentahabiente de la institucion donde solicita el crédito deudor y
fiador.

e Constancia de trabajo firmada y sellada tanto para el deudor como fiador.

e Completar formulario IVE VA 01.

e Fotocopia carné NIT del deudor y fiador.

o Ultimos estados de cuenta bancarios ( 3 meses)

» Persona juridica

e Presentar solicitud en formulario correspondiente.

e Completar formulario IVE VA 01.

e Fotocopia escritura de constitucion.

o Fotocopia patente de comercio.

e Fotocopia nombramiento vigente de representante legal.
e Fotocopia DPI representante legal.

e Carné NIT de la empresa solicitante.

o Estados de cuenta bancarios (Ultimos tres meses).
e Recibo de luz.

e Estados financieros ultimos dos ejercicios contables.

e Otras instituciones
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Existen otras instituciones que no son financieras ni bancos, también realizan el
otorgamiento de créditos con tasas de interés muy aitas realizando otro tipo de

cobro aparte del interés.

El costo para la persona que solicita el préstamo en ocasiones no puede costear
los gastos en que incurre al momento de realizar el pago, los requisitos son

practicamente los mismos.

3.1.7 Condiciones del crédito.
Se refiere a las condiciones del crédito que son exigibles por parte de la persona

que lo otorga, estos incluyen la tasa, plazo y las garantias solicitadas.

o Plazos
Se refiere al tiempo que las instituciones financieras o algunas otras instituciones
ceden los créditos, es el tiempo que transcurre para que una obligacién llegue a

su vencimiento, el tiempo puede ser a corto, mediano y largo plazo.

Dentro del Municipio las instituciones que otorgan préstamos se pueden indicar
Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Génesis Empresarial, quienes otorgan
créditos para realizar actividades de produccién agricola, pecuaria y artesanal a
mediano y largo plazo, estos créditos incluyen capacitaciones que son

impartidas a los productores.

o Tasa de interés

Es el porcentaje pactado entre la persona que otorga el crédito y la persona que
lo obtiene, segun el articulo 42 del Decreto 19-2002 indica: Los bancos
autorizados conforme la ley pactaran libremente con los usuarios las tasas de
interés, comisiones y demas cargos que apliquen en las operaciones y servicios

que brinden, no se puede cargar comisiones 0 gastos por servicios que no sean
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efectivamente prestados, en todos los contratos se debe hacer constar de forma
expresa la tasa efectiva anual equivalente asi como los cambios que puedan

tener estas.

. Garantias

Segln el Decreto Numero19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros
establece que los créditos concedidos por los bancos deberan estar respaldados
por una adecuada garantia fiduciaria, prendaria, 0 una garantia mixta, se permite
incluir otro tipo de garantias de conformidad con la ley. Los créditos sujetos a
garantia real no pueden exceder del 60% del valor de las garantias prendarias ni
el 80% del valor de las garantias hipotecarias.

Garantia fiduciaria.

Este tipo de garantia exige la firma solidaria de una o0 mas personas naturales o
juridicas, no existe garantia material, para que se pueda otorgar un préstamo
con este tipo de garantia los bancos realizan analisis de los solicitantes para
determinar su capacidad financiera tanto de los deudores como de los
codeudores.

Garantia prendaria.

Para que se puedan otorgar créditos con este tipo de garantia se debe tener
disponible un bien o bienes muebles, en esta modalidad de crédito el deudor o
propietario del bien mueble traslada los derechos a quien proporciona el crédito,
eliminando la prenda hasta que el plazo del crédito llegue a su fecha de
vencimiento.

Garantia hipotecaria.

Tienen como garantia bienes inmuebles, traslada los derechos de la deudora a
la persona que otorga el crédito, en esta modalidad de crédito la devolucién de

estos derechos son efectuados hasta que el plazo sea vencido.
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Otros

Entre otros créditos se pueden considerar los comerciales que se refieren a un
financiamiento externo a corto plazo sin ninguna garantia y las emisiones de
bonos realizados por los Almacenes Generales de Depdsito quienes son las

Unicas entidades autorizadas para emitirlos.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Se refiere a la fuente de donde provienen los fondos para llevar a cabo
actividades productivas, estas pueden ser generadas a través de recursos

propios o bien por recursos ajenos.

3.2.1 Recursos propios.

Se refiere a la aportacion de capital propio del inversionista para llevar a cabo
alguna actividad productiva, generaimente son obtenidas del resultado de las
operaciones normales que permite proveerse de fondos necesarios para realizar

la produccién.

o Capital de los productores.

Son los recursos con que cuentan los productores, pueden ser semillas o
semillas mejoradas, mano de obra o el dinero en efectivo obtenido como
resultado de la ganancia de los afos anteriores.

o Semillas de cosechas anteriores.

Es cuando la produccién se lleva a cabo con semillas que no fueron utilizadas en
cosechas anteriores, pueden ser semillas criollas o mejoradas lo cual evita que
el productor tenga necesidad de adquirir via compra las mismas.

. Mano de obra familiar.

Es el recurso humano constituido por familiares que se dedican a la produccidn
en el Municipio es el aporte mas importante del financiamiento, ya que es la mas

utilizada por las personas.
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o Aporte con los ahorros de cosechas anteriores.
Consiste en la utilizacidén del capital del productor, que ha sido obtenido por la
venta de productos de cosechas anteriores, la produccién es llevada a cabo con

recursos familiares.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos que pueden ser obtenidos por parte de terceras personas, a
través de préstamos, se generan al momento en que los recursos propios no son
suficientes para cubrir los costos de las actividades productivas.

. Bancarios
Se refiere a instituciones legalmente constituidas, fiscalizadas por Ila

Superintendencia de Bancos y autorizadas por la Junta Monetaria.

. Lineas de crédito
Son limites de crédito que pueden ser utilizados en periodos de tiempo, entre
estas lineas de crédito se pueden mencionar, las cartas de crédito, sobregiros

bancarios y fideicomisos.

. Otras modalidades financieras

Comprenden otras formas de obtencion de crédito diferentes a los préstamos
bancarios y lineas de crédito, pueden ser financiamientos otorgados por medio
de tarjetas de crédito, documentos descontados, pagarés, letras de cambio,
acciones al portador, bonos, o cualquier documento que pueda ser canjeado en

el mercado financiero.

. Extrabancarios
Son instituciones constituidas como sociedades mercantiles, no se encuentran

fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos ni autorizadas por la Junta
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Monetaria, en este rubro se puede mencionar que las ONG'S que son
instituciones sin fines de lucro que pueden servir de entidades que dan

financiamiento a productores.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es el conjunto de normas legales que tienen como objetivo regular las
actividades y funcionamiento de las instituciones que pueden otorgar créditos. A
continuacion se describen las principales leyes y reglamentos que regulan los
diferentes tipos de crédito que son otorgados dentro del pais.

e Ley de Bancos y grupos financieros

Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, en
resumen esta ley establece los procedimientos que deben seguirse por parte de
los bancos previos al otorgamiento y vigencia de un crédito, indica que los
créditos deben estar respaldados por las garantias correspondientes ya sea para
créditos hipotecarios, fiduciarios o prendarios, establece también que los
créditos respaldados con garantias prendarias e hipotecarias no pueden exceder
del 70 % del valor de las garantias ni el 80 % de las garantias hipotecarias.

Se indican los requisitos que las entidades bancarias deben solicitar al momento
de otorgar un crédito y los limites que deben ser concedidos a una persona

individual o juridica.

e Leyde Bancos y Grupos Financieros
Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica, establece que los
bancos autorizados conforme la ley pueden realizar intermediacién financiera
bancaria, en actividades de captaciones de dinero tales como recepciones de
depédsitos, colocaciones de bonos, titulos u otras obligaciones, destinandolos a

poder financiar actividades de cualquier naturaleza.
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e Codigo de Comercio
Decreto Namero 2-70, establece las obligaciones que posee la persona que
otorga el crédito y las obligaciones que posee la persona que obtiene el crédito,
estableciendo que este Ultimo debe pagar las comisiones fijadas sobre el monto
del crédito. Este cddigo regula las disposiciones sobre los titulos de crédito, y
norma el uso de otros instrumentos de crédito, las operaciones de crédito estan

bajo la normativa de este cédigo.

e Leyes fiscales
Regulan principalmente todo lo relacionado a la declaraciéon de impuestos de las
entidades que conforman el sector formal e informal del sistema financiero en

Guatemala, dentro de estas leyes se pueden mencionar:

e La ley del impuesto al valor agregado (IVA) Decreto 27-92, Ley del
impuesto sobre la renta (ISR) Decreto 10-2012, y el Cédigo tributario
Decreto 6-91

e Oftras

Entre otras leyes que regulan el financiamiento se encuentra La ley del lavado
de dinero u otros activos, que establece los lineamientos para considerar cuando

alguna cantidad de dinero pueda ser considerada de dudosa procedencia.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
En este capitulo se describen los aspectos relacionados a la produccién
pecuaria en el municipio de Tacana Departamento de San Marcos, superficie
volumen vy valor de la produccién, financiamiento del engorde de ganado ovino,
fuentes de financiamiento y las limitaciones del financiamiento que existen para

los productores

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria del Municipio es realizada en microfincas, en la mayoria
de las comunidades se puede observar que la crianza y engorde del ganado se
realiza en los traspatios de los hogares, en muchas ocasiones no se brinda el
cuidado adecuado que necesitan los animales para tener un buen crecimiento,
existen comunidades donde se tienen extensiones mas grandes de tierra para
desarrollar la actividad pecuaria pero estas tampoco cumplen con los requisitos
basicos que requiere la produccién. La mayor parte de la produccidn es
destinada para el autoconsumo, los recursos obtenidos de las ventas son
destinados a adquirir alimentos que sirven de sustento para las familias. El
analisis de la produccidén de ganado dentro del Municipio se encuentra enfocado
a las microfincas, debido a que no cumplen las caracteristicas necesarias para

ser consideradas como fincas sub familiares, familiares o multifamiliares.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién

Superficie es la extensién de terreno donde se realizan las actividades
pecuarias, volumen se refiere a la cantidad de animales que son producidos en
las extensiones de tierra del Municipio y el valor es el precio razonable que se le
asigna a cada una de las diferentes clases de ganado segun su tamafio y peso.
A continuacion se presenta el cuadro que detalla las actividades pecuarias

realizadas dentro del Municipio.



Cuadro 21

Volumen y Valor de la Produccién
Aio: 2014
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Estrato Unidades Unidad de Volumen Precio Valor de. !a
- g . e produccidén

productivo econdmicas medida total unitario Q
Microfinca

Avicola 358 1,476 142,100
Pavos 14  Unidad 29 150 4,350
Gallinas 185 Unidad 836 120 100,320
Gallos 49 Unidad 90 125 11,250
Patos 8 Unidad 14 70 980
Pollitos 27 Unidad 116 15 1,740
Pollos 75 Unidad 391 60 23,460
Bovino 116 152 423,500
Novillas 6 Unidad 7 2,800 19,600
Novillos 3 Unidad 6 2,800 16,800
Terneras 27 Unidad 28 2,500 70,000
terneros 25 Unidad 24 2,500 60,000
Toros 10 Unidad 8 3,500 28,000
Vacas 45 Unidad 79 2,900 229,100
Caprinos 4 10 5,000
Cabras 4 Unidad 10 500 5,000
Cunino 13 85 11,900
Conejos 13  Unidad 85 140 11,900
Ovino 117 770 359,450
Ovejas 94 Unidad 684 500 342,000
Borregos 4 Unidad 20 325 6,500
Corderos 16  Unidad 63 150 9,450
Carneros 3 Unidad 3 500 1,500
Piscicola 1 100 1,500
Truchas 1 Unidad 100 15 1,500
Porcino 193 320 235,600
Barracos 6 Unidad 6 1,000 6,000
Marranas 22 Unidad 29 800 23,200
marranos 143 Unidad 249 800 199,200
Lechones 22 Unidad 36 200 7,200
Totales 802 2,913 1,179,050

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Como se puede observar en el cuadro anterior la mayor cantidad de ganado
segun la encuesta realizada es la avicola, seguido del ganado ovino, aunque en
valor el ganado bovino ocupa el primer lugar debido al valor de cada animal
puesto a la venta pero las condiciones del Municipio no son las 6ptimas para

dedicarse a esta actividad productiva.

Es mas facil para los productores realizar la actividad de engorde de ganado
ovino, debido a que es mas facil su explotacién por las condiciones del
Municipio, el clima favorece las condiciones para el engorde de este ganado,
adicional cabe mencionar que ocupan menos espacio y puede generar muchos
ingresos a los productores por su carne, leche y lana que producen.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Representa un factor importante para las personas que se dedican al engorde
de ganado ovino, el financiamiento puede darse a través de las instituciones
autorizadas o por autofinanciamiento, sin embargo los productores no siempre
tienen acceso a esta forma de financiarse debido a que para poder optar a algun
tipo de préstamo se piden requisitos los cuales no son cumplidos, por lo que se
considera que esta fuente de financiamiento dentro del Municipio es escasa por
la falta de requisitos solicitados por las instituciones, aunque actualmente existen
4 bancos siendo estos los siguientes: Banco de Desarrollo Rural Banrural, S.A.,
Bancos Industrial, S.A., Banco de los Trabajadores y Bancos azteca, adicional
se cuenta con 6 Cooperativas una asociacion llamada Asociacion Awakening y
Génesis Empresarial, aunque de los bancos mencionados Unicamente el Banco
de Desarrollo Rural Banrural, S.A. otorga créditos para personas que desean
iniciar producciones pecuarias, Génesis Empresarial y las cooperativas
constituidas legalmente también otorgan créditos siempre y cuando las personas
productoras cumplan los requisitos minimos para optar al financiamiento.
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4.2 FINANCIAMIENTO DEL ENGORDE DE GANADO OVINO

Segun la investigacion de campo realizada se determiné que la fuente de
financiamiento utilizada por los productores es la interna es decir que recurren a
recursos propios, debido a que operan con fondos familiares en la mayoria de
los casos las personas tienen miedo a perder sus bienes, no desean pagar
intereses 0 no cumplen con los requisitos necesarios para la obtencién de un
préstamo. Dentro del Municipio si existen instituciones que puedan otorgar
financiamiento, una de estas es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. que tienen
una tasa que oscila entre el 18 al 23 % al igual que las cooperativas,

Génesis empresarial que otorgan financiamiento a una tasa del 25 % anual.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Para realizar la actividad de engorde de ganado ovino se pueden realizar por

medio de fuentes internas y externas.

e Fuentes internas
Son recursos propios de los productores, a través de la mano de obra familiar,
reinversion de utilidades y ventas que pueden realizarse durante el afio, permite
al productor disminuir el riesgo de elevar sus costos por pago de intereses o

posible pérdida de bienes dados en garantia.

¢ Fuentes externas
El Municipio cuenta con instituciones bancarias y cooperativas para la obtencién
de financiamiento, pero las limitaciones con que cuentan los productores al
momento de solicitar un crédito no les permite realizar el proceso para que se
les pueda otorgar la cantidad de dinero necesaria para llevar a cabo la
produccién. A continuaciéon se presenta el cuadro que contiene las fuentes de
financiamiento utilizados por los productores del municipio de Tacana.
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Cuadro 22
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Financiamiento por Tamafo de Finca y Producto

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)
Concepto Fuentes Total
Internas Externas
Microfincas
Engorde de ganado bovino 202,212 202,212
Insumos 202,212 202,212
Mano de obra
Costos indirectos variables
Engorde de marranos 135,954 135,954
Insumos 135,954 135,954
Mano de obra
Costos indirectos variables
Engorde de ovejas 228,285 228,285
insumos 228,285 228,285
Mano de obra
Costos indirectos variables
Engorde de gallinas 79,275 79,275
Insumos 79,275 79,275

Mano de obra

Costos indirectos variables
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas

Se encuentran determinadas por los avances que se tienen en el proceso
productivo y las técnicas empleadas dentro del proceso productivo. De acuerdo
al trabajo de campo realizado los productores realizan su actividad en
microfincas, porque no cuentan con asistencia técnica, la alimentacién del
ganado es con pasto natural, no es raza pura, la mano de obra es familiar y para
beber los animales utilizan rios y nacimientos de agua que existen dentro de las

comunidades.

4.2.3 Destino de los fondos
El destino de los fondos obtenidos para realizar la actividad productiva de
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engorde de ganado ovino puede ser destinado para incrementar la produccion
dentro de las comunidades, desarrollar competitividad, mejorar la calidad de los
animales, mejor tecnologia con el fin de mejorar el nivel de vida de los

productores.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el municipio de Tacana no existe ninguna organizacién dedicada a brindar
asesoria, apoyo y asistencia a los productores, debido a que prefieren hacer uso
del financiamiento interno, la falta de asistencia es uno de los problemas mas
grandes que poseen las personas dentro del Municipio, en la mayoria de
comunidades no existen programas encaminados a capacitar a los productores
para mejorar sus productos lo que ocasiona que exista desmotivaciéon en la

poblacién para realizar alguna actividad productiva pecuaria.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Entre las limitaciones que los productores encuentran para llevar a cabo su

actividad pecuaria se encuentra las siguientes:

4251 Del mercado financiero
Existen dos factores que provocan que los productores tengan acceso al
financiamiento, siendo estas las altas tasas de interés y falta de garantia por

parte de las personas solicitantes de créditos.

o Altas tasas de interés
Para los productores segun la encuesta realizada indican que les parece que las
tasas de interés que aplican las instituciones que pueden brindar financiamiento
son muy elevadas, lo que ocasiona que sus costos se eleven de manera
considerable por los intereses pagados, esto no les favorece a los productores
debido a que no creen conveniente trasladar este costo al consumidor.
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e Falta de garantias
Esta limitante afecta a los productores que carecen de escrituras que los
acrediten como duerios de tierras y este es uno de los principales requisitos

solicitados por las entidades financieras al momento de autorizar un crédito.

4.2.5.2 Del productor

Entre las principales limitaciones de financiamiento que tienen los productores
gue se dedican a las actividades pecuarias dentro del Municipio se establecieron
la falta de organizacion y el temor a perder sus tierras.

¢ Falta de organizacién
Los productores de engorde de ganado ovino del municipio de Tacana no se han
unido o conformado organizaciones de ganaderos que existen en la republica,
es debido a esta causa que no tienen acceso a créditos, asistencia técnica y
asesoria para iniciar la producciédn o bien para recibir capacitaciones que
permitan mejorar su produccion.

e Temor a perder sus tierras
Los productores del Municipio tienen miedo a perder sus tierras que le son
exigidas como garantia para otorgar préstamos, debido a que consideran que
las instituciones cobran tasas de interés muy elevadas, en muchos casos los
productores no son duefos de las tierras que estan ocupando por lo que no
tienen garantias suficientes para optar a financiamiento.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto.

Los créditos dentro del Municipio no influyen en el desarrolio de los productos,
aunque si los productores tuvieran acceso a financiamiento podrian mejorar sus
ingresos a través de adquirir asesoria técnica y ofrecer productos de mejor

calidad.
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Actualmente la situacion de los productores en el Municipio es problematica
puesto que no cuentan con garantias para tener acceso a créditos, con base a
los resultados obtenidos se determiné que los créditos no influyen en el
desarrollo de la actividad de engorde de ganado ovino, no obstante en el
Municipio existen cooperativas, una agencia de Banrural y Génesis empresarial
en que en algun momento pueden ayudar al desarrollo de los productores por
medio de financiamiento. Las organizaciones gubernamentales que conceden
financiamiento para realizar actividades pecuarias al momento no han influido

dentro de la poblacion y su desarrollo.

4.2.7 Asistencia técnica

La utilizacion de asistencia técnica por parte de los productores que se dedican
a la actividad de engorde de ganado ovino puede permitir mejorar los niveles
tecnoldgicos y procedimiento para lievar a cabo estas actividades, la asistencia
técnica por parte de los productores puede ser analizada por medio de tres
perspectivas, siendo la primera la proporcionada como parte del financiamiento,
la segunda que se refiere a la contratada por las unidades pecuarias y la tercera

que corresponde a la prestada por las asociaciones de los productores.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

De acuerdo al trabajo de campo realizado las instituciones que promueven
financiamiento si proporcionan asistencia técnica como parte de sus beneficios,
siendo estas instituciones el Banco de Desarrollo Rural, S.A. y Génesis
Empresarial, sin embargo los productores no hacen uso de estos beneficios

debido a que prefieren no utilizar financiamiento externo.

427.2 Contratada por las unidades econdmicas
Aunque dentro del Municipio existen las dos instituciones mencionadas los

productores no contratan este tipo de asistencia técnica, debido a que no
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cuentan con los recursos necesarios para solicitar esta clase de asistencia.

427.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Segun la investigacién realizada se logré establecer que los productores no
poseen organizaciones, siendo una limitante grande para obtener financiamiento
como para solicitar asistencia técnica en vista de que no existen asociaciones de

engorde de ganado ovino que presten este tipo de servicio.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE MIEL DE ABEJA
En este capitulo se describen los pasos que deben seguirse para llevar a cabo el
proyecto de produccion de miel de abeja, como propuesta de desarrollo dentro y
diversificacion de productos pecuarios dentro del municipio de Tacana,
departamento de San Marcos, ademas incluye la descripcién del proyecto,
justificacion, objetivos, los estudios correspondientes tanto de mercado como
técnico, administrativo legal y financiero, las formas posibles de comercializar el
producto y la evaluacién financiera para determinar si el proyecto es rentable

para los productores.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la producciéon de miel de abeja, se realizara en la aldea San Rafael,
para ello se alquilara un terreno de dos cuerdas que tendra una casa, sera
utilizada para las instalaciones donde el producto podra ser envasado en
botellas de 750ml. a un precio de Q. 30.00, el alquiler del terreno con la casa
sera pagado por medio de un monto anual por parte del Comiteé, conformado
por 25 personas de las cuales 10 seran los productores y aportadores de capital

directos y los 15 restantes solo aportaran capital.

La produccion total se vendera a los minoristas, quienes pondran a disposicién
del consumidor final la miel en los municipios de Tacana, San José Ojetenam,

Tajumulco e Ixchiguan.

Se identificé la potencialidad sobre la produccién de miel de abeja natural,
porque es un producto que esta apto para el clima del Municipio y que aun no ha
sido explotado. Esta actividad pecuaria generara fuentes de empleos para los
asociados del Comité, se determind que existe demanda insatisfecha, de
acuerdo al estudio de mercado de 13,640 mililitros de miel anuales para el afo
2015, con un consumo per capita de 0.10 de litros, dato que fue verificado con
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una nutricionista de acuerdo al consumo ideal por persona y el mercado objetivo

al que esta dirigido.

En el estudio técnico se proyectd que la produccion de miel tendria un volumen
anual de 11,088 botellas de 750 mililitros de miel a un precio de Q. 30.00, con
esto se cubre parte de la demanda insatisfecha que previamente fue establecida
en el estudio de mercado. Este proyecto se propone desarrollarlo y ubicarlo en
aldea San Rafael, municipio de Tacana, por lo que se evalian los
requerimientos técnicos y los recursos necesarios para que se ponga en

marcha.

En el estudio administrativo legal, se describe que es necesario proponer la
organizacién de un Comité de productores de miel, debido a que hasta el
momento no existen asociaciones que regule las relaciones comerciales de esta

actividad.

En el estudio financiero se haran las respectivas evaluaciones de opciones de
financiamiento para la adquisicién de materias primas, insumos y capital para
poner en marcha el proyecto. Ademas se haran evaluaciones financieras a
través de estado de resultados, relacion beneficio costo, periodo de
recuperacion, entre otros, todo esto con la finalidad de confirmar la rentabilidad

del proyecto.

5.2 JUSTIFICACION

La produccién de miel de abeja, es una propuesta que sirve no solo como
diversificacion de las actividades actuales productivas del Municipio, sino
también como medio para la generacion de fuentes de empleo, al mejorar el
nivel de ingresos de los productores que se asocien al Comité encargado de
llevar a cabo la produccion de miel, el cual tendra un papel importante al brindar
beneficios econdmicos y también ensefianza de un nuevo oficio, a través del
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aprovechamiento de los recursos naturales existentes en el lugar, el clima
variado del Municipio y los accesos a sus centros poblados.

Dentro de los beneficios que se pueden obtener con la produccién de miel de
abeja se pueden mencionar por ejemplo la generacion de empleo, el
mantenimiento de las colmenas no requiere mucho tiempo, por tratarse de un
producto que proviene de la naturaleza, se obtendra un volumen adecuado el
cual no saturara el mercado y cubrird la demanda a través de la comercializacién

de la produccion.

5.3 OBJETIVOS

Son los fines a los cuales se encuentran enfocados los miembros del comité, se
puede indicar también que son los resultados que se pretenden alcanzar con la
realizacion del proyecto de produccion de miel de abeja, estos pueden ser

generales y especificos.

- Generales
Como objetivo general se puede indicar que se encuentra la diversificacién de
actividades productivas contribuyendo a que las familias tengan mejores

ingresos y puedan mejorar su calidad de vida.

- Especificos

¢ Implementar produccién de un producto nuevo dentro del Municipio.

¢ Promover la creacién de un comité de productores de miel de abeja
indicando los beneficios que se pueden obtener al implementar

asociaciones dentro de la comunidad.
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e Mejorar el nivel de vida de los pobladores de la comunidad asociadas al

comité.

e Capacitar a las personas para que puedan producir de mejor manera el

nuevo producto implementado en el Municipio.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

En este estudio se relaciona la oferta, demanda y el precio que tendra el
producto durante el tiempo que exista el proyecto, con el fin de tener la idea
sobre la viabilidad de un proyecto y que el producto que esta por lanzarse tenga
la adecuada orientacidbn sobre las estrategias implementadas en la

comercializacién del producto.

5.4.1 Identificacion del producto

“La miel es una sustancia producida por las abejas (Alphis melifera) a partir del
néctar de las flores o de secreciones de las partes vivas de las plantas o que se
encuentran sobre ellas y que las abejas recogen, transforman y combinan
sustancias especificas y dejan madurar en los panales de la colmena”.’

Se considera que dentro del Municipio existen recursos naturales que se pueden
aprovechar y pueden ser ventajas para iniciar la produccién de miel de abeja.

El néctar obtenido de las abejas es de tipo botanico y la capacidad que posee
para cristalizarse es fundamental por sus caracteristicas fisicas, puede ser de
variar en cuanto a colores, el liquido obtenido es transparente que con el tiempo
pasa a ser solido y la recoleccion debe ser realizada de manera higiénica. Con
base a la informacion obtenida en el docuemnto “tipos y variedad de miel’ la

composicion quimica por cada 100 gramos es de: agua 14-22%, fructosa 28-

9 Mejorada Porras, L.S. Instructivo técnico de apoyo para la formulacion de proyectos de
financiamiento apicola. FIRA, Ciudad de México 1984.
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44%, glucosa 22-40%, sacarosa 0,2 - 7%, maltosa 2-16%, otros azucares 0,1 -
8%, proteinas y aminoacidos 0,2 - 2%, vitaminas, enzimas, hormonas, acidos
organicos y otros 0,5 - 1%, minerales 0,5 - 1,5 %, cenizas 0,2 - 1,0 %,
considerando también la humedad como un componente fundamental mientras
el porcentaje de humedad permanezca por debajo del 18% nada podra crecer

en ella y por encima de ello pueden aparecer procesos fermentativos.

El contenido en minerales es muy pequefo, los mas frecuentes son: calcio,
cobre, hierro, magnesio, maganeso, zinc, fésforo y potasio. Estan presentes
también alrededor de la mitad de los aminoacidos existentes, acidos organicos
(acido acético, acido citrico, entre otros) y vitaminas del complejo B, vitamina C,
DyE.

La miel de abeja posee un alto valor nutritivo debido a las propiedades que
posee, puede ser utilizada en remedios curativos destinados a enfermedades en
la garganta, asma, gripes y ayuda a aumentar las defensas en el organismo de
las personas, puede servir como estimulante para las hormonas durante los
periodos de menopausia en las mujeres, y a la vez previene dolores
menstruales, puede ser aplicado en heridas puesto que contribuye a una mejor
cicatrizacion, la miel de abeja puede darse como fuente de alimento para nifios y
nifas de un afio en adelante y a personas adultas menores de 50 anos, se
puede comercializar en los municipios de Tacana, Tajumulco, San José

Ojetenam e ixchiguan.

5.4.2 Oferta

Representa la cantidad de miel que se ofrece a los consumidores reales y
potenciales, se puede decir que es la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a vender a diferentes precios de mercado, a

continuacion se presenta el cuadro que contiene la oferta tanto histérica como
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proyectada de produccion de miel. A continuacién se presenta el cuadro que
contiene la oferta histérica y proyectada de miel de abeja para los periodos
2010-2019.

Cuadro 23
Municipios de Tacana, San José Ojetenam, Tajumulco e Ixchiguan,
Departamento de San Marcos
Oferta Historica y Proyectada de Miel de Abeja
Periodo 2010-2019

Ano  Produccidn Importaciones Oferta total
2010 0 2,496 2,496
2011 0 2,912 2,912
2012 0 3,328 3,328
2013 0 3,744 3,744
2014 0 4,160 4,160
2015 0 4,576 4,576
2016 0 4,992 4,992
2017 0 5,408 5,408
2018 0 5,824 5,824
2019 0 6,240 6,240

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014 y a través del método de minimos
cuadrados donde: a= 3,328 y b= 416 para importaciones de los afios 2015 - 2019.

Las importaciones de afios histdricos fueron obtenidas del estudio de mercado
hecho en el afo 2014, en los municipios de Tacana, San José Ojetenam,
Tajumulco e Ixchiguan, dato que fue proporcionado por vendedores en el dia de
plaza (en puestos de venta de frutas y verduras) y también por vendedores en
tiendas ubicadas en los Municipios; para las proyectadas se obtendra a través

del método de minimos cuadrados.

5.4.3 Demanda
Compuesta por la cantidad de productos que los consumidores pueden adquirir,
a continuaciéon se presenta el cuadro que presenta datos sobre la demanda

histérica y proyectada del consumo de miel de abeja en el municipio de Tacana.
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Cuadro 24
Municipios de Tacana, San José Ojetenam, Tajumulco e Ixchiguan,
Departamento de San Marcos
Demanda Histérica y Proyectada de Miel de Abeja
Periodo: 2010 al 2019

. L. Poblacion Consumo per Demanda
Afo  Poblacion 4 ;i itada al 70% capita i potencial
2010 174,395 122,077 0.1947 23,764
2011 178,372 124,860 0.1947 24,305
2012 182,503 127,752 0.1947 24,868
2013 186,724 130,707 0.1947 25,444
2014 190,970 133,679 0.1947 26,022
2015 195,176 136,623 0.1947 26,595
2016 199,385 139,570 0.1947 27,169
2017 203,638 142,547 0.1947 27,748
2018 207,872 145,510 0.1947 28,325
2019 212,022 148,415 0.1947 28,891

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos en proyecciones de poblacién 2010 -
2019 de los municipios de Tacana, San José Ojetenam, Tajumulco e Ixchiguan con datos del XI
Censo de Poblacién y 1V de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y
consumo ideal per-capita con base a certificado nutricional validado por nutricionista.

En el cuadro anterior, la demanda potencial dentro del Municipio para el afo
2014 es de 26,022 botellas de 750 mililitros anuales, el mercado tiene potencial
para ser cubierto por nuevos productores de miel, este producto es de facil
colocacién en la mente y gusto de los consumidores potenciales existentes.

5.4.4 Precio

Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar, se
puede indicar también que es el valor monetario relacionado a la transaccién de
compra y venta de los vendedores y compradores, de acuerdo a precios de
mercado y las utilidades que se espera obtener, este sera de Q.30.00 a la venta,
por considerarse un precio de introducciéon al mercado y también un precio
promedio entre las competencias con marcas reconocidas, el mismo precio se

mantendra conforme transcurran los afios de vida del proyecto.
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5.4.5 Comercializacién
Es el proceso que facilita la comunicacién y transferencia de bienes o servicios
al consumidor final. A continuacién se presenta la tabla que describe cada uno

de los procesos de la comercializacion de la produccion de miel.

Tabla 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Proceso de Comercializacién

Etapas Descripcion

El proceso de concentracion de la miel, se iniciara en el lugar
de produccion donde se reunira la cosecha y se almacenara
en toneles plasticos ubicados dentro del Comité de
Concentracion | Productores Apicolas, lugar en el que se hara el envasado,
etiquetado, sellado y almacenado a temperatura de 19 grados
centigrados para su posterior comercializacién.

Se tiene contemplado los cinco afos de cosecha de miel para
cubrir las cantidades requeridas con los afos proyectados a
los diferentes clientes y Municipios, volumen de produccién y
calidad en el producto que se ofrece, porque la miel permite
mantener y preservar la existencia de la misma derivado a que
no pierde las propiedades con estar almacenado. Existe
equilibrio debido a que habra oferta de acuerdo a la demanda,
el Comité tiene contemplado almacenar la producciéon y
distribuirla de acuerdo a las necesidades demandadas.

Equilibrio

Se refiere a la distribucidon del producto por parte del Comité,
quien lo llevara al minorista hasta el punto donde lo distribuira
al consumidor final, el Comité sera el encargado de contactar y
Dispersion pagar el flete, la produccién tiene el destino del mercado local
y distribuido también a los municipios de San José Ojetenam,
Tajumulco e Ixchiguan, por estar cercanos a Tacana.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Segun la tabla anterior, la produccién de miel en el Municipio se concentraria en

las instalaciones del Comité, quien sera el principal recolector por iniciar el

proyecto, tendra una produccion constante y hace que el proyecto tenga vida util

de cinco afos.

o Propuesta institucional

Se refiere a la forma en que se interrelacionan los participantes en la

comercializaciéon, incluye todos los canales de comercializacidon por los que

pasara el producto antes de llegar a manos del consumidor final.

A continuacion se presenta la tabla que contiene la propuesta institucional para

produccién de miel dentro del Municipio.

Tabla 5

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja

Propuesta Institucional
Ano: 2014

Participante

Actividad

Productor

El comité de Productores Apicolas, principal productor de
miel, estara integrada por 20 asociados, de los cuales al
inicio del proyecto 9 asociados seran productores y
también daran aporte economico y el resto aportara su
colaboracién monetaria, se encontrara ubicada en la
Aldea San Rafael y el Comité estard encargado de
producir y comercializar la miel al minorista.

Minorista

Es el encargado de recibir la produccion de miel en
botella de un litro y ponerla a disposicion del consumidor
final. Los minoristas seran ubicados de manera
estratégica en los municipios de Tacana, Tajumulco, San
José Ojetenam e Ixchiguan, en los que se enfocara la
venta y los minoristas seran originarios de esos lugares.

Continta en la pagina siguiente...



103

...viene de la pagina anterior.

Participante Actividad
Es el ultimo participante del proceso de comercializacion,

es quien adquiere el producto con el cual satisface sus
necesidades. La produccién de miel estara enfocada para
Consumidor final | que los pobladores de los municipios de Tacana,
Tajumulco, San José Ojetenam e Ixchiguan la consuman.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En este cuadro se puede indicar la cantidad de participantes en el proceso de
comercializacién, durante el tiempo en que la miel sea vendida en los diferentes
municipios a donde se estara comercializando el producto, siendo estos Tacana,

San José Ojetenam, Tajumulco e Ixchiguan.

) Operaciones de comercializaciéon
Estas operaciones son las que se efectian desde que sale el producto de las
manos del productor hasta la adquisicibn por parte del consumidor final,

comprende canales de comercializacién y margenes de comercializacion.

- Canales de comercializacién
Son circuitos a través de los cuales, fabricantes o productores ponen a

disposicion de los consumidores los productos para que los adquieran.

El punto de partida del canal de distribucién o comercializaciéon es el productor y

el punto final es el consumidor final.

A continuacién se presenta el canal de comercializacién que se pretende usar

para la produccion de miel en el Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Canales de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

100% Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el trabajo de campo realizado este canal es en el que menos gastos
incurren por tratarse de un producto nuevo y de una actividad no comudn en el

Municipio.

En primer lugar interviene el productor, que se encarga de todo el proceso desde
recolectar las abejas hasta llevar la produccion al Comité.

El segundo participante es el minorista, quien sera contactado por el produdtor y
le ofréc_eré el producto para que sea comprado en menor escala y el tercero en
participar seria el consumidor final por tratarse del interesado en comprar el
producto de miel que se le ofrece por parte del Comité de Productores Apicolas,

San Rafael.

- Margenes de comercializacion

Se establecen de acuerdo a los precios que fluctian en el mercado entre los
diferentes participantes en la comercializaciéon del producto, en este caso se
obtienen de tomar en cuenta los costos y gastos en que se incurre por llevar el
producto al consumidor final. En el siguiente cuadro se muestra los margenes
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que se obtienen de la comercializacién de la produccién de miel, dentro del

municipio de Tacana.

Cuadro 25
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Margenes de Comercializacion
Ano: 2014

Precio Q.
por cada MBC
botella 750 mil.

Participante
del proceso

Costos y
gastos
incurridos

Margen
neto

% de
rendimiento
s/ inversién

% de
participacion

Tacana

Productor 30
Minorista 35 5
Piso de plaza

Almacenaje

Consumidor final

0.5
0.5

13

86
14

.Total 5

100

Tajumulco

Productor 30
Minorista 32 2
Piso de plaza

Almacenaje

Consumidor final

1.35
0.35

0.65

94

Total 2

1.35

0.65

100

San José Ojetenam

Productor » 30
Minorista 35
Piso de plaza

Almacenaje

Consumidor Final

1.1

0.5
0.6

13

86
14

Total

1.1

1.9

100

Ixchiguan

Productor 30
Minorista 33
Piso de plaza

Almacenaje

Consumidor Final

3

1.1

0.25
0.85

91

Total

3

11

100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La participacion del productor puede tener un impacto del 89.25% en el mercado
de produccién de miel, la participacién del minorista es baja puesto que
representa en promedio el 10.75%, en la venta del producto paga costo de
almacenaje y derecho de piso de plaza cuando vende en el mercado, el
minorista es beneficiado, porque es el productor el que incurre en mayor gasto
como el transporte, la logistica entre otros, mientras que el almacenaje que paga

se debe a que en los lugares que renta ya va incluido.

5.5 ESTUDIO TECNICO |

En esta seccion se presenta el analisis que abarca la localizacién, tecnologia a
usar, el proceso productivo y el tamafio que tiene el proyecto, comprende la
localizacién, caracteristicas tecnoldgicas, tamafo del proyecto, proceso
productivo, necesidades de mano de obra y capital para determinar la viabilidad
del proyecto. El objetivo principal del estudio técnico es proponer y analizar las
diferentes opciones tecnolégicas para la crianza de abejas y la produccion de
miel, en la aldea San Rafael, municipio de Tacana, ademas permite analizar las
opciones de herramientas que son necesarias para implementar el proyecto,
identifica la materia prima necesaria, mano de obra y las instalaciones que se
utilizaran para la ubicacion del Comité dentro del Municipio. Una ventaja del
estudio técnico es que permite detectar anomalias que se deben corregir,
analizar detenidamente el proceso de produccidén y optimizar la utilizacion de

recursos.

5.5.1 Localizacién ( Macro y micro)

Se refiere a la ubicacién geografica donde se implementarda el proyecto,
tomando en cuenta factores tales como el acceso, disponibilidad de terreno,
servicios basicos, disponibilidad de materia prima, mano de obra y recursos

econoémicos.
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La localizacidn se establece al considerar la macrolocalizacion y la

microlocalizacion.

. Macrolocalizacién

El proyecto se localizard en el municipio de Tacana Departamento de San
Marcos, ubicado en el kildmetro 322 de la Ciudad Capital y a 72 kildmetros de la
cabecera departamental de San Marcos, siendo escogido este Municipio debido

gue actualmente no se cuenta con este tipo de produccion.

. Microlocalizacion
El proyecto se realizara en la aldea San Rafael, ubicada en las faldas del volcan
de tacana, por contar con clima apto para realizar la produccién, tierras fértiles y

grandes extensiones de tierra, y un area boscosa.

Se comprobd que dentro de la aldea, se tiene extensién de terreno que esta
distanciada recomendada de los hogares, lo que da pauta de tener lugar
especifico y adecuado para la crianza de abejas y produccién de miel y alejar de
cualquier peligro a la poblacién que se dedique a esta actividad.

5.5.2 Tamano _

El proyecto tendra una vida util de cinco afios, por lo que se propondra la
creacién del Comité de Productores Apicolas, San Rafael, para lo cual se
dispondra de un terreno donde estaran ubicadas las instalaciones del Comité,
donde se realizara el acopio de la miel y el embasado del producto, segun la
opinién de un experto en el tema de producciéon de miel indica que los apiarios
gue cuentan con los cuidados suficientes y clima adecuado pueden producir
11,088 mililitros para ser embasados en botellas de 750 ml.
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A continuacién se presenta el calculo de la estimacién de la producciéon de miel
de abejas, con lo que se dara inicio al proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estimacion de Produccion Anual Proyectada

AR No. de No. de Vqu_men Merma del Volumen
fno parcial en o

productores colmenas mililitros 1% total mil.
2015 10 100 11,200 112 11,088
2016 10 100 11,200 112 11,088
2017 10 100 11,200 112 11,088
2018 10 100 11,200 112 11,088
2019 10 100 11,200 112 11,088

Fuente; elaboracion propia, con base a datos proporcionados por un apicultor experto y a través
de estudio de mercado en municipios de Tacand, San José Ojetenam, Tajumulco e Ixchiguan,
EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior indica la cantidad de litros de miel que se obtiene de cada una
de las colmenas, por lo que se estima que durante el proyecto se tendran
Unicamente 100 colmenas y conforme pasen los afios se mantendra la misma
cantidad, para obtener el volumen requerido de produccién.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion

Se espera tener un volumen de produccion durante la vida atil del proyecto de
11,088 botellas de 750 ml. a este dato ya se le ha restado la merma equivalente
al 1%, los cuales seran embasados en unidades de 750 ml. a un precio de
Q 30.00 cada uno. De la produccién de miel se espera obtener subproductos de
cera y polen podrian tener una produccion anual de 6 y 4 libras anuales por
colmena respectivamente a un posible precio de consumidor de Q. 30.00 y
Q. 80.00 cada una. Mientras que la producciéon de nucleos del total de cien
colmenas tendria una nueva produccion de 50 unidades a un precio de
Q. 200.00 por tratarse de la venta de abejas adultas, crias y una abeja reina de
calidad genética y sanitaria certificada, para iniciarse en la apicultura. A
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continuacién se presenta el cuadro que contiene el volumen y valor de la

produccion proyectada para los afios 1-5 de produccidn de miel de abeja.

Cuadro 27
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Anos: 1-5
Volumende morma  produccién Precio
. No. De pro d::accién en neta de Valor
productores (botellas de unidades (botellasde venta total Q.
750 ml) 1% 750 mi) Q.

1 10 11,200 112 11,088 30 332,640

2 10 11,200 112 11,088 30 332,640

3 10 11,200 112 11,088 30 332,640

4 10 11,200 112 11,088 30 332,640

5 10 11,200 112 11,088 30 332,640
Totales 56,000 560 55,440 1,663,200

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014, con base a la Poblacién
Total por Municipio del afio 2014, de! Instituto Nacional de Estadistica, -INE-.

En el cuadro anterior se detalla el volumen de produccidn que se tiene
proyectado para poder cubrir la demanda insatisfecha existente en cada uno de
los municipios, a los que se pretende comercializar la miel de abeja. El precio
estara constante por parte del productor, al hacer calculos que seran de
beneficio no solo para el Comité sino también para los minoristas y el

consumidor final.

5.5.4 Proceso productivo

Se encuentra integrado por una serie de pasos que se nhecesitan para poder
llevar a cabo la produccion de miel, el cual empieza por la recoleccion de miel en
cada una de las colmenas, trasladéndold a las instalaciones del Comité y ser
guardada en los embases respectivos y después etiquetarlo. Cuando todo este

proceso sea completado se procedera a comercializarlo al minorista quien lo
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trasladara al consumidor final. A continuacion se presenta el proceso productivo

de la produccion de miel.
Gréfica 4

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: Uno

Procesos

Actividad

Inicio del proceso

Esta se puede realizar de forma artificial o natural. Dos
jornales.

Las colmenas debidamente selladas se retiran de las
colmenas y se introduce alzas o marcos con cera. Treinta
jornales.

Retirar los marcos con paneles llenos de miel y usar
ahumadores para alejar a las abejas. Tres jornales.

Se retiran los marcos que contengan paneles con miel
madura, con peso adecuado y sazonada. Tres jornales.

Separar los opérculos de las celdas, con el uso del cuchillo
desoperculador y extractor centrifugo indispensable para
obtener la miel. Tres jornales.

Los marcos de cera estan cubiertos con un sello, el
removerlo conlleva a la cosecha de cera y se almacena para
utilizarla en el siguiente ciclo. Tres jornales.

Una vez removido el sello, se utiliza el extractor centrifugo
donde se introducen los marcos para retirar el total de miel.
Tres jornales.

Se embotella la miel, se etiqueta y se empaca. Tres
Jornales.

Fin del proceso.

< Inicio >

\

Alimentacion

Produccion de
miel

Castra

|

Extraccion de
miel

Desoperculado

Cosecha de
miel

Centrifugado
de paneles

Embotellado

Fin

Fuente: elaboracion propia, EPS primer semestre 2014,
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El flujograma anterior presenta en forma ordenada el proceso de produccion de
la miel, detallada conforme a procesos que existen, de acuerdo a datos que se
obtuvieron mediante investigacion de campo, la forma en que se recolecta la
miel y que seran puestos en marcha en el momento en que el Comité empiece

a producir la miel de abeja.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Son necesarios para llevar a cabo la produccién de miel de abeja, desde la
recoleccion hasta el embasado del producto, incluye recurso humano, fisico y
financiero. A continuacién se detallan los requerimientos técnicos que son
necesarios para llevar a cabo la produccion de miel de abeja por parte del
Comité de Productores Apicolas San Rafael, en el Municipio de Tacana,

departamento de San Marcos.

Tabla 6
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Requerimientos Técnicos

Ano: Uno
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Az(car para alimento de abejas @
Vitaminas Litros 1
Mano de obra
Alimentacién Jornal 2
Produccién de miel Jornal 30
Castra Jornal 3
Extraccién de miel Jornal 3
Desoperculado Jornal 3
Cosecha de miel Jornal 3
Centrifugado de paneles Jornal 3
Embotellado Jornal 3
Bonificacion 50
Séptimo dia 4,166

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Costos indirectos variables

Cuotas patronales 11.67%
Prestaciones laborales 30.55%
Envases de 750 ml. 5,544
Etiquetas 5,544
Cajas 347
Costos fijos de produccion

Jefe de produccion Mensual 6
Bonificacion Mensual 250
Cuotas patronales Mensual 11.67%
Prestaciones laborales Mensual 30.55%
Arrendamiento de terreno Mensual 6
Guantes Unidad 3
Gastos fijos de ventas

Jefe de comercializacion Mensual 6
Bonificacion Mensual 6
Cuotas patronales Mensual 11.67%
Prestaciones laborales Mensual 30.55%
TANGIBLES

Instalaciones

Colmenas Unidad 100
Cajas para colmenas Unidad 100
Herramientas apicolas

Ahumador Unidad 2
Espatula Unidad 1
Overol Unidad 4
Embudos plasticos Unidad 2
Botas Unidad 4
Velo de sombrero Unidad 4
Cuchillo para desopercular en acero Unidad 4
Equipo apicola

Extractor Unidad 4
Cajon desoperculado Unidad 1
Decantador Unidad 1
Toneles plasticos Unidad 3

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcién Unidad de medida Cantidad
Vaciador Unidad 1
Paleta perforada Unidad 2
Mesa de madera para proceso Unidad 1
Mobiliario y equipo

Silla administracién Unidad 4
Estanterias almacenaje producto Unidad 1
INTANGIBLES

Gastos de organizacion

Honorarios notario Unidad 1
Licencia sanitaria Unidad 1
Gastos de procuracién Unidad 1
Habilitaciones de libros Hojas 400
Gastos de administracion

Dietas Mensual 2,400
Administrador Mensual 6
Bonificacion Mensual 6
Cuotas patronales Mensual 6
Prestaciones laborales Mensual 6
Honorarios del contador Mensual 6
Agua, luz y extraccion de basura Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6

Fuente: elaboracioén propia EPS, Primer semestre 2014

En la tabla anterior se realiza la descripcidén de los requerimientos técnicos

necesarios para realizar la produccién de miel de abeja dentro del Municipio,

incluye los requerimientos fisicos, humanos y econdmicos que el Comité

necesita, estos requerimientos son elaborados en base a datos obtenidos para

la correcta manipulacién de las abejas, los productos y sub productos que de

son obtenidos, ademas de considerar la alimentacién y mantenimiento de las

colmenas que seran los hogares de las abejas y la materia prima de la

produccion.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL
En este analisis se deben tomar en cuenta todas las disposiciones legales que
son de caracter interno y externo para el funcionamiento del Comité.

5.6.1 Justificacion

Con la implementacién del Comité de Productores Apicolas San Rafael se
espera obtener beneficios para obtener financiamiento, insumos, capacitaciones,
implementacidon de nueva tecnologia en el proceso productivo, todo a un menor

costo.

El proyecto tiene mucha importancia econdmica para el Municipio para ello se
hace necesario la aplicacién de conocimientos administrativos legales que

pueden hacer rentable la organizacién.

5.6.2 Objetivos
Para llevar a cabo la ejecucion del proyecto es necesario plantear los objetivos
que se pretenden alcanzar, siendo estos detallados a continuacion:

o Objetivo general

Este objetivo conlleva a mejorar el nivel de vida de los asociados a través del
mejoramiento de sus ingresos economicos, proporcionando herramientas
administrativas y legales para que el proyecto pueda realizarse dentro del

Municipio.

. Objetivos especificos
Dentro de los objetivos especificos se pueden mencionar los siguientes:

- Establecer las normas que regiran la organizaciéon, de acuerdo a las

disposiciones de ley.
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- Mantener una comunicacion directa entre el productor y sus asociados
para incrementar el nivel de confianza del Comité.
- Crear normas internas que permitan el buen funcionamiento de Ia

organizacién propuesta.

5.6.3 Tipo y denominacién

El tipo de asociacidon que se creara a través del Comité es destinado a regular
las relaciones comerciales y de produccion. La denominaciéon o razdén social
propuesta se podra denominar “Comité de Productores Apicolas, San Rafael”,
integrado por un total de 25 asociados quienes aportaran la cantidad de

Q 3,500.00 que dara vida al proyecto y lo pondran en marcha.

56.4 Marco juridico

Se refiere al grupo de instrumentos de caracter legal que rigen la conducta del
Comité, los cuales pueden estar divididos en normas internas y externas,
destinadas a regular rigen las actividades de constitucion y funcionamiento del
marco juridico interno y externo que rigen al Comité de Productores Apicolas,

San Rafael.

o Normas internas

Se refiere a todos los reglamentos y normas propias la organizacion, existen
para que funcione de mejor manera de acuerdo a las expectativas que los socios
plantean. Son los estatutos elaborados y aprobados por la Asamblea General
con el objetivo principal de alcanzar la maxima eficiencia en las labores

productivas.

Para el Comité de Productores Apicolas, San Rafael, la elaboracién de normas,
politicas y estatus que se deben constituir para que el Comité se desarrolle con
efectividad y broten resultados satisfactorios, se elaboraran normas legales que
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debera aprobar la asamblea general al iniciar sus operaciones. Dichas normas

son las siguientes:

Reglamento interno de trabajo.

Acta de constitucidn de escritura publica.

Politicas y estatutos que seran las normas que regularan el

funcionamiento administrativo.

Manuales administrativos de organizacién en el cual se describira las
funciones de los asociados y de procedimientos en donde se describen

las actividades internas a realizar.

Normas externas

Leyes y normas inherentes de caracter general que regiran el proceder del

Comité, sobre la base de un marco legal emitidas por las autoridades superiores

de Guatemala, estara regida bajo la Constitucién Politica de la Republica de

Guatemala, es decir todas las leyes vigentes que normaran la ejecucion vy

desarrollo del proyecto, y las normas que condicionan la constitucién del comité.

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulos 34, 43, 66,
67, 101,119 literala y e.

Ley del Impuesto Al Valor Agregado Decreto Numero 27-92, articulos 7,
10, 14,15, 16,17 18, 19, 29, 30.

Ley de Actualizacion Tributaria Decreto Nimero 10-2012 Libro 1 y VII,
Impuesto Sobre la Renta. Articulos 11 numeral 2, 18 al 67 y 68 al 81.

Ley Del Impuesto de Solidaridad Decreto Numero 73-2008. Se deben
observar todos los articulos.
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Ley Del Impuesto de Timbres Fiscales y De Papel Sellado Especial Para
Protocolos Decreto Numero 37-92. Articulo 10 numeral 5.

Cédigo Tributario Decreto Numero 6-91. Este regula lo relacionado con
inscripcion y actualizacién ante la Administracion Tributaria y las
infracciones y sanciones por incumplimiento a esta y a otras leyes
fiscales. Articulos 26, 120, 94.

Ley Del Registro Tributario Unificado y Control de Contribuyentes Decreto
Numero 25-71. Regula la inscripcion de todas las personas naturales o
juridicas que estén afectas a cualquiera de los impuestos vigentes.
Cédigo Civil Decreto Ley Numero 106. Regula lo relacionado a las
personas individuales y juridicas, propiedad de aguas, derechos reales,
registro de la propiedad entre otros.

Cédigo de Trabajo Decreto Numero 1441. Este regula los derechos y
obligaciones de empleados y patronos se mencionan algunos articulos
27, 88, 90, 103, 116, 138,145.

Ley de Bonificacidn Decreto Numero.78-89, reformado por el articulo 1
Decreto Numero 37-2001 Congreso de la Republica. Articulo 7 crea una
bonificacién incentivo de (Q250).

Ministerio de Trabajo y Previsién Social Acuerdo Gubernativo numero
537-2013, salarios minimos para las actividades agricolas, no agricolas y
para la actividad exportadora y de maquila para el afio 2014.

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social Decreto
Numero 295, Congreso de la Republica, Articulo 27.

Ministerio de Economia Acuerdo Gubernativo 178-2001, Para el
Viceministro de Desarrollo de la Microempresa, Pequefia y Mediana
Empresa en Guatemala.

Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente Decreto Niumero
68-86, Congreso de la Republica de Guatemala. Articulos 8, 9y 10
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- Cédigo de Comercio, Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto
Numero 2-70. Articulos 6, 9, 27, 53, 59, 368, 369.

- Cdédigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala. (Articulo 18. Organizacién de vecinos 19.
Autorizacion para la organizacién de vecinos Articulo 175. Asociacion
civiles y Comités )

- Cdédigo de comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica
de Guatemala. (Articulo 6. Capacidad, Articulo 14 Personalidad juridica,
Articulo 15. Legislabic’m aplicable, Articulo 368. Contabilidad y registros

indispensables).

5.6.5 Estructura de la organizacion

Se debe considerar una adecuada estructura y forma de disefio para el Comité
con el fin de cumplir efectivamente los objetivos trazados, por tal razén una
adecuada estructura y forma de disefio para el Comité, constituira el
cumplimiento 6ptimo de las funciones y actividades del.

¢ Disefio de la organizacion

Determina la estructura organica dentro de una organizacion, esta labor
corresponde al nivel administrativo el que se encarga del disefio correcto del
organigrama de la organizacion y se tomara en cuenta el giro del proyecto, a

quienes va dirigido y el mercado que desea cubrir.

Por tal razén para este proyecto se contemplé la formalizacién de un Comité de
Productores Apicolas, el cual estara precedido por una Asamblea General de

asociados y la estructura que se recomienda es la siguiente:
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Grafica 5
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estructura Organizacional
Ano: 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

Administracién

[mmmm e Contabilidad
Departamento Departamento de
de produccion comercializacion

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

En la gréfica anterior se puede visualizar la organizacion que tendra el Comité
de Productores Apicolas San Rafael, para un adecuado funcionamiento se debe
tener presente la linea jerarquica establecida, la cual debera ser respetada por

cada uno de los integrantes que conforman la organizacion.

e Sistema de organizacion

Este tipo de sistema es basico para cualquier tipo de organismo en el que los
recursos humanos financieros y materiales deben combinarse para lograr ciertos
objetivos. Por lo tanto el sistema que se plantea es el lineal o militar, en el
cual las tareas estaran dirigidas hacia las personas y esta tendrd una sola
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autoridad a quien debera reportar, se tiene marcada la linea jerarquica de

autoridad.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio considera todos los aspectos financieros relacionados con la
ejecucion del proyecto, con el proposito determinar la rentabilidad y medir los
resultados. Esta integrado por la inversiédn fija, capital de trabajo, financiamiento,
Estado de Resultados, presupuesto de caja y Estado de Situaciéon Financiera,
esto se logra a través de realizar los estudios de pre factibilidad del proyecto

cuya finalidad es analizar la situacién financiera del proyecto.

5.7.1 Inversién fija

Comprende la adquisicidn de todos los activos considerados como tangibles e
intangibles los cuales son necesarios para poner en marcha el proyecto, el
detalle de lo integrado por la inversion fija se muestra en el cuadro presentado a
continuacion: '

Cuadro 28
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion Fija

Ano: Uno

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q

medida Q
TANGIBLES
Instalaciones 20,000
Colmenas Unidad 100 125 12,500
Cajas para colmenas Unidad 100 75 7,500
Herramientas apicolas 1,516
Ahumador Unidad 2 75 150
Espatula Unidad 1 26 26
Overol Unidad 4 150 600
Embudos plasticos Unidad 2 10 20
Botas Unidad 4 40 160

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q

medida Q
Velo de sombrero Unidad 4 100 400
Cuchillo Unidad 4 40 160
Equipo apicola 595
Extractor Unidad 4 25 100
Cajon desoperculado Unidad 1 50 50
Decantador Unidad 1 25 25
Toneles plasticos Unidad 3 50 150
Vaciador Unidad 1 50 50
Paleta perforada Unidad 2 35 70
Mesa de madera para proceso Unidad 1 160 150
Mobiliario y equipo 285
Silla administracién Unidad 4 40 160
Estanterias almacenaje producto Unidad _ 1 125 125
INTANGIBLES 8,600
Gastos de organizacién 8,600
Total 30,996

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestra lo necesario para iniciar la producciéon dentro
de los cuales se encuentran las colmenas instaladas, herramienta, equipo
apicola, mobiliario y equipo y los gastos de organizacion los cuales incurrira el
Comité para llevar a cabo el proyecto, en los ultimos se incluye licencia sanitaria
debido a que la miel es manipulada manualmente, los gastos de organizacion
estan integrados por honorarios de abogado, licencia sanitaria, gastos de
procuracién y habilitacién de libros. (Ver anexo 9).

5.7.2 Inversidén en capital de trabajo

Esta representado por el capital adicional distinto a la inversién fija necesario
para que el proyecto empiece a funcionar, cubre los rubros siguientes: insumos,
mano de obra, costos indirectos variables, gastos de venta y administracién, el
cual sera utilizado para los primeros seis meses, tiempo en que se llevara a
cabo la primera cosecha, a continuacion se presenta el cuadro que contiene los
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rubros que corresponen a la inversién en capital de trabajo necesario para llevar

a cabo el proyecto.

Cuadro 29
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: Uno

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad AR Total Q.

. Unitario Q

medida
Insumos 125
Azlcar para alimento de abejas @ 1 75 75
Vitaminas Litros 1 50 50
Mano de obra 4,860
Alimentacién Jornal 2 74.97 150
Produccién de miel Jornal 30 74.97 2,249
Castra Jornal 3 74.97 225
Extraccion de miel Jornal 3 74.97 225
Desoperculado Jornal 3 74.97 225
Cosecha de miel Jornal 3 74.97 225
Centrifugado de paneles Jornal 3 74.97 225
Embotellado Jornal 3 74.97 225
Bonificacion 50 8.33 417
Séptimo dia (4,166/6) 694
Costos indirectos variables 12,480
Cuotas patronales 11.67% 4,443 518
Prestaciones laborales 30.55% 4,443 1,357
Envases de 750 ml. 5,544 1.50 8,316
Etiquetas 5,544 0.10 554
Cajas 347 5.00 1,735
Costos fijos de produccion 23,323
Jefe de produccién Mensual 6 2,400 14,400
Bonificacion Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales 11.67% 14,400 1,680
Prestaciones laborales 30.55% 14,400 4,399

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Descripcion Uncli:ad Cantida Costo Total Q
P d Unitario Q )

medida
Arrendamiento terreno Mensual 6 200 1,200
Guantes 3 48 144
Gastos fijos de ventas 21,979
Jefe de comercializacién Mensual 6 2,400 14,400
Bonificacion Mensual 6 - 250.00 1,500

Cuotas patronales 11.67% 14,400 1,680

Gastos de administracion 51,813
Dietas Mensual 6 2,400 14,400
Administrador Mensual 6 3,400 20,400
Bonificacion Mensual 6 250 1,500
Cuotas patronales Mensual 11.67% 20,400 2,381
Prestaciones laborales Mensual 30.55% 20,400 6,232
Honorarios del contador Mensual 6 1,000 6,000
Agua, luz y extraccidén de basura Mensual 6 75 450
Papeleria y utiles Mensual 6 75 450
Total inversion capital de trabajo 114,580

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el detalie de la inversion necesaria para la extraccion
de la miel; los rubros con mayor requerimiento son los gastos de administracién
con 45.23%, costos fijjos de produccién con 20.35%, gastos fijos de ventas
19.18%, costos indirectos variables con 10.89%, mano de obra con 4.24% vy los

insumos con un total de 0.11%.

5.7.3 Inversién total
Representa la suma de la inversion fija y el capital de trabajo, a continuacion se
presenta el cuadro que contiene tanto la inversion fija como la inversion en

capital de trabajo.



Cuadro 30

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Miel de Abeja

Inversion Total
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Aino: Uno

(Cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion Fija - 30,996
Colmenas 20,000
Herramientas apicolas 1,516
Equipo apicola 595
Mobiliario y equipo 285
Gastos de organizacién 8,600
Inver.swn de capital de 114,580
trabajo
Insumos 125
Mano de obra 4,860
Costos indirectos variables 12,480
Costos fijos de produccién 23,323
Gastos fijos de ventas 21,979
Gastos de administracion 51,813
Total 145,576

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

En el cuadro anterior se muestra un total de Q 145,576 de los cuales la inversion

fija representa el 21.3% del total de la inversién, mientras que la inversién en

capital de trabajo representa 78.7% del total por lo cual mas adelante se

planteara la propuesta correspondiente para obtener financiamiento para

completar lo que es la inversién en capital de trabajo.

574 Financiamiento

Son los recursos econdmicos obtenidos a través de aportaciones o la

adquisiciéon de créditos si es necesario completar la inversidén requerida no

cubierta por la aportacidén de los socios.
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. Fuentes internas

Es el aporte entregado por los socios, para llevar a cabo el proyecto de
produccion de miel dentro del municipio de Tacana. Los 25 socios como parte
del financiamiento interno deberan aportar Q 87,500.00 por un valor de
Q 3,500.00 cada uno.

. Fuentes externas

Son adquiridos de otras fuentes ajenas a lo que puedan aportar los socios, para
realizar la produccién de miel dentro del Municipio de Tacana es necesario que
el comité adquiera un préstamo por valor de Q 58,076.00 debido a que las
aportaciones de los socios no alcanzan para cubrir todo lo necesario para iniciar

la produccién.

A continuacién se presenta el cuadro que contienen las fuentes internas y

externas que financiaran el proyecto.

: Cuadro 31
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Fuentes de Financiamiento

Afo: 2014
(Cifras en quetzales)
Recursos Recursos Inversion

Descripcion propios ajenos total

Inversion fija 30,996 30,996
Colmenas 12,500 12,500
Cajas para colmenas 7,500 7,500
Herramientas apicolas 1,516 1,516
Equipo apicola 595 595
Mobiliario y equipo 285 285
Gastos de organizacion 8,600 8,600
Inversion en capital de trabajo 56,504 58,076 114,580
Insumos 125 125

Contintda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior.

Recursos Recursos Inversion

Descripcion propios ajenos total

Mano de obra 4,860 4 860
Costos indirectos variables 12,480 12,480
Costos fijos de produccién 23,323 23,323
Costos fijos de ventas 15,716 6,263 21,979
Gastos-de administracion 0 51,813 51,813
Total 87,500 58,076 145,576

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El 60% de la inversion total se realizara por medio de aportaciones de los socios
mientras el 40% restante se solicitard un crédito en el Banco de Desarrollo
Rural, S.A.

o Forma de amortizacién del crédito

La propuesta presentada es que el Comité adquiera un préstamo por valor de
Q 58,076 con garantia fiduciaria debido a que dentro del Municipio no se cuenta
con el terreno suficiente para dejarlo como garantia a las instituciones
financieras quien en promedio tienen una tasa del 18% anual amortizado al final
del primer afo, ya que de esta forma se generaria ahorro el interés
correspondiente si se tomara la opcién a mas tiempo. La amortizacién del crédito
guedaria segun el cuadro siguiente:

Cuadro 32
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: Uno
(Cifras en quetzales)
Ano Amortizacién a capital Intereses 18% Total Saldo a capital
0 58,076
1 58,076 10,454 68,530 -
Total 58,076 10,454 68,530

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se pretende que la obligacién obtenida para la produccién de miel se pueda
pagar al final del primer afio de vida del proyecto.

5.7.5 Estados financieros

Releja el resultado de operacién de un proyecto dentro de su periodo de vida
.establecido, servirdn como herramienta al Comité para evaluar la rentabilidad del
proyecto. Los estados financieros que se deben preparar son los siguientes:

Estado de resultados, estado de situacidon financiera, presupuesto de caja

y costo directo de produccién

o Costo directo de produccién

Contiene los elementos que intervienen en la produccion, siendo estos
elementos los siguientes: insumos, mano de obra, costos indirectos variables,
adicional presenta los costos fijos de produccién donde se alocan los servicios
prestados por el administrador, se estima que el proyecto tendra una vida util de
cinco anos, por lo que se presenta a continuacién el estado de costo directo de
produccién proyectado.

Cuadro 33
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de costo directo de produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano1 Aifro2 Afno3 Airo4 Anob
Insumos 250 250 250 250 250
Azucar 150 150 150 150 150
Vitaminas 100 100 100 100 100
Mano de obra 9,720 9,720 9,720 9,720 9,720
Alimentacién 300 300 300 300 300
Produccién de miel 4498 4498 4,498 4,498 4,498
Castra 450 450 450 450 450

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior. -
Descripcion Afo1 Anro2 ARo3 Anrod4 Anob

Extraccion de miel 450 450 450 450 450
Desoperculado 450 450 450 450 450
Cosecha de miel 450 450 450 450 450
Centrifugado de paneles 450 450 450 450 450
Embotellado 450 450 450 450 450
Bonificacion 834 834 834 834 834
Séptimo dia 1,388 1,388 1,388 1,388 1,388
Costos indirectos variables 24,960 24,960 24,960 24,960 24,960
Cuotas patronales 1,036 1,036 1,036 1,036 1,036
Prestaciones laborales 2,714 2,714 2,714 2,714 2,714
Envases 16,632 16,632 16,632 16,632 16,632
Etiquetas 1,108 1,108 1,108 1,108 1,108
Cajas 3,470 3,470 3,470 3,470 3,470
Costo directo de produccion 34,930 34,930 34,930 34,930 34,930
Produccion en miles 11,088 11,088 11,088 11,088 11,088

Costo directo botella de 750 ml. 3.15 3.15 3.15 3.15 3.15
- Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El costo directo de produccion representa el 8.97 % del total de las ventas,
adicional se observan los costos necesarios para la produccidén de miel de abeja
dentro del municipio de Tacana, Departamento de San Marcos, para cada afo
se proyecta un costo de Q 34,930, el costo por cada botella de 750 ml. miel que
se produzca equivale a la cantidad de Q 3.15 quetzales, esto nos puede dar
pauta desde ya a que el proyecto puede ser viable, pero para confirmar este

dato se hace necesario realizar mas analisis de los datos obtenidos.

o Estado de resultados

Muestra de una forma detallada el resultado del ejercicio en los periodos de vida
del proyecto, en el estado de resultados se deben identificar los ingresos y
egresos, a continuaciéon se presenta el estado de resultados proyectado a cinco
anos del proyecto produccidon de miel de abeja del municipio de Tacané,'

Departamento de San Marcos.
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Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripciéon Afo 1 Aio2 Ano3 Ano4 Afob
Ventas 392,640 392,640 392,640 392,640 392,640
Venta de miel 332,640 332,640 332,640 332,640 332,640
Venta de polen 32,000 32,000 32,000 32,000 - 32,000
Venta de cera 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Venta de nucleos 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000
(-) Costo directo de produccion 34,930 34,930 34,930 34,930 34,930
Contribucion a la ganancia 357,710 357,710 357,710 357,710 357,710
(-) Gastos variables de venta 5,056 5,056 5,056 5,056 5,056
Fletes 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Comisiones sobre ventas 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
Cuotas patronales 11.67% 292 292 292 292 292
Prestaciones laborales 30.55% 764 764 764 764 764
Ganancia marginal 352,654 352,654 352,654 352,654 352,654
(-) Costos fijos de produccidon 46,744 46,744 46,744 46,744 46,365
Jefe de produccion 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
Depreciacién colmenas 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250
Depreciacién cajas para coimenas 750 750 750 750 750
Depreciaciéon herramientas 379 379 379 379
Depreciacién equipo apicola 119 119 119 119 119
Guantes 288 288 288 288 288
(-) Gastos fijos de ventas 43,958 43,958 43,958 43,958 43,958
Jefe de comercializaciéon 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Prestaciones laborales 8,798 8,798 8,798 8,798 8,798
(-) Gastos de administraciéon 107,803 107,803 107,803 107,803 107,803
Administrador 40,800 40,800 40,800 40,800 40,800
Bonificacién 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuotas patronales 4,762 4,762 4,762 4,762 4,762
Prestaciones laborales 12,464 12,464 12,464 12,464 12,464

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Afio 1 Aho2 Aino3 Ano4 Afo5
Honorarios del contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Dietas 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Agua, luz y extraccién de basura 900 900 900 900 900
Depreciacion mobiliario y equipo 57 57 57 57 57
Amortizacién gastos de

organizacién 1,720 1,720 1,720 1,720 1,720
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
Arrendamiento terreno 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Ganancia en operacién 154,149 154,149 154,149 154,149 154,528
(-) Gastos financieros 10,454

Intereses sobre préstamo 10,454 - - - -
Ganancia antes del ISR 143,695 154,149 154,149 154,149 154,528
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 40,235 43,162 43,162 43,162 43,268
Ganancia neta 103,460 110,987 110,987 110,987 111,260

Fuente; investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el estado de resultados anterior se muestra la ganancia marginal que se
obtiene en cada uno de los periodos, que después de restarle los costos fijos,
gastos de administracién y financieros genera ganancia para el proyecto, lo que
resulta favorable para los miembros del comité debido a que pueden reinvertir
para obtener mayor liquidez, esto se podra determinar en base al andlisis de los

estados financieros.

. Presupuesto de caja

Permite que los productores puedan observar el movimiento generado por
ingreso y egreso de efectivo en los periodos de vida del proyecto a continuacion
se presenta el cuadro que contiene el comportamiento de entradas y salidas de

efectivo.

A continuacién se presenta el presupuesto de caja para el proyecto Produccién
de Miel de Abeja: ’
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Cuadro 35
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Afo2 Ano3 Ano 4 Aino 5
Ingresos 538,216 597,114 715,303 830,565 945,827
Saldo Inicial 204,474 322,663 437,925 553,187
Aportacion de los asociados 87,500

Préstamos 58,076

Ventas 392,640 392,640 392,640 392,640 392,640
Egresos 333,742 274,451 277,378 277,378 277,378
Colmenas 12,500

Cajas para colmenas 7,500

Gastos de organizacién 8,600

Herramientas apicolas 1,516

Equipo apicola 595

Mobiliario y equipo 285

Costo directo de producciéon 34,930 34,930 34,930 34,930 34,930
Gastos variables de venta 5,056 5,056 5,056 5,056 5,056
Costos fijos de produccién 44 246 44246 44,246 44 246 44 246
Gastos fijos de ventas 43,958 43,958 43,958 43,958 43,958
Gastos de administracion 106,026 106,026 106,026 106,026 106,026
Amortizacion del préstamo 58,076 - - - -
Intereses sobre préstamos 10,454 - - - -
Impuesto sobre la renta - 40,235 43,162 43,162 43,162

Saldo Final 204,474 322,663 437,925 553,187 668,449
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Cabe mencionar que el presupuesto de caja es una herramienta que puede
contribuir a la toma de decisiones por parte del Comité, facilita el analisis de las
variaciones que se puedan generar, durante el primer afio se muestra menor
monto de dinero, esto es debido a que es en este periodo donde se requiere
mas financiamiento por las compras realizadas para realizar el proyecto. El
cuadro anterior muestra el movimiento de efectivo del periodo en el que incurrira

el proyecto de produccion de miel en el municipio de Tacana, departamento de
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San Marcos, el primer afio muestra el menor monto de ingresos porque es
donde se requiere mas financiamiento, en los periodos siguientes las ventas se
mantendran, no habran mas aportaciones de los asociados y no se tendria que

incurrir en nuevos préstamos.

o Estado de situacion financiera

Representa la situacion del Comité, permite ver de mejor manera los activos,
pasivos y capital que poseen los miembros del Comité, permite comprobar la
liquidez y solvencia que existe en el proyecto, contiene los derechos y
obligaciones que el comité tiene al final de cada periodo. A continuaciéon se

presenta el cuadro de la situacidén del proyecto durante los cinco afios.

Cuadro 36
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aio
(Cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aio2 Ano3 Afo4 Ahob

Activo Corriente 204,474 322,663 437,925 553,187 668,449
Efectivo 204,474 322,663 437,925 553,187 668,449
Activo no corriente 26,721 22,446 18,171 13,896 10,000
Colmenas 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500
(-) Depreciacién acumulada (1,250) (2,500) (3,750) (5,000) (6,250)
Cajas para colmenas 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500
(-) Depreciacion acumulada (750) (1,500) (2,250) (3,000) (3,750)
Gastos de organizacién 8,600 8,600 8,600 8,600 8,600
(-) Amortizaciéon acumulada (1,720) (3,440) (5,160) (6,880) (8,600)
Herramientas apicolas 1,516 1,516 1,516 1,516 -
(-) Depreciacion acumulada (379) (758) (1,137) (1,516) -
Equipo apicola 595 595 595 595 595
(-) Depreciacién acumulada (119) (238) (357) (476) (595)
Mobiliario y equipo 285 = 285 285 285 285
(-) Depreciacién acumulada (57) (114) (171) (228) (285)
Total Activo 231,195 345,109 456,096 567,083 678,449

Continua en la pagina siguiente...
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Descripciéon Aho 1 Aho2 Ano3 Afo4 Afob
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 40,235 43,162 43,162 43,162 43,268
Préstamo - - - -

Impuesto sobre la renta por pagar 40,235 43,162 43,162 43,162 43,268
Patrimonio 190,960 301,947 412,934 523,921 635,181
Aportaciones de los asociados 87,500 87,500 87,500 87,500 87,500
Utilidad del ejercicio 103,460 110,987 110,987 110,987 111,260
Utilidad no distribuida 103,460 214,447 325,434 436,421
Total Pasivo y Patrimonio 231,195 345,109 456,096 567,083 678,449

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar el valor de los activos no corrientes se deprecian de
acuerdo a los porcentajes de ley, se utiliza el metodo de linea recta y el

préstamo se cancela en su totalidad en el primer afio de vida util del proyecto.

5.7.6 Evaluacion financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto, se realiza con el fin de
evaluar si la inversién es rentable y si cumple con las expectativas de ganancia
de los inversionistas, formando un panorama sobre la situacién del Comité con

el fin de dar apoyo a los inversionistas para la toma de decisiones.

El objetivo principal de la evaluacién financiera es medir los riesgos que se
tienen al realizar la inversion, se realiza en base a el punto de equilibro, flujo
neto de fondos, valor actual neto, estados financieros y el periodo de

recuperacién de la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Conocido también con el nhombre de punto muerto y umbral de la rentabilidad,
establece el nivel donde el proyecto no tiene pérdidas ni ganancias, representa

el total de ventas con que el Comité cubrira todos sus costos a través de sus
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ingresos, es en este punto donde no se presentan pérdidas pero tampoco
utilidades. Al momento de realizar el analisis del punto de equilibrio las ventas o
ingresos son superiores al punto de equilibrio quiere decir que representa
beneficios, al contrario si no los supera significa que el proyecto puede incurrir
en perdidas. Los calculos que se presentan a continuacidn son tomados

unicamente por la miel que es el producto principal de la produccién.

o Punto de equilibrio en valores (PEV)

Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos del
proyecto, para esta evaluacién se utilizara el primer afio de produccién, se debe
calcular primero el porcentaje de ganancia marginal, en base a la férmula

siguiente:

% GM=Ganancia marginal / ventas

%G.M. = Ganancia marginal 352,654.00 = 0.89816
Ventas 392,640.00

Después de haber determinado el porcentaje de ganancia marginal se toman los

gastos fijos y se divide en el porcentaje determinado anteriormente.

P.EV.= Gastos fijos 208,959.00 = 232,652.31
% de ganancia marginal 0.898160

El resultado obtenido es el minimo que se debe obtener en ventas para cubrir
los costos y gastos fijos, los cuales se mantienen durante los 5 afios de vida del

proyecto.

¢ Punto de equilibrio en unidades (PEU)
Es el numero de unidades que son necesarias vender para cubrir los costos y
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gastos invertidos en la produccién, para no tener pérdidas ni ganancias.

Descripcién Ventas % PEQ PRECIO PEU

Miel de abeja 332,640 84.72% 197,103.04 30.00 6,570.10
Polen 32,000 8.15% 18,961.16 80.00 237.01
Cera 18,000 4.58% 10,655.48 30.00 355.18
Nucleos 10,000 2.55% 5,932.63 200.00 29.66

392,640 100.00% 232,652.31 32.3490 7,191.95

. Prueba del punto de equilibrio

Prueba del punto de de equilibrio

Descripcion Cantidad Precio unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 232,652
Miel de abeja 6,570.10 30.00000 = 197,103
Polen 237.01 80.00000 = 18,961
Cera 355.18 30.00000 = 10,655
Nucleos 29.66 200.00000 = 5,932
(-) Costos variables en P.E. 6,570.10 * 3.6062 = 23,693
Ganancia marginal 208,959
(-) Costos y gastos fijos 208,959
Utilidad neta 0.00

e Margen de seguridad
Se obtiene de restar las ventas del primer afio el punto de equilibrio el cual da
como resultado Q 159,988.00, es el valor en que pueden disminuir las ventas,

sin tener pérdidas ni ganancias.

Ventas 392,640 100%
(-) Punto de equilibrio 232,652 59%

(=) Margen de seguridad 159,988 41%
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El proyecto de producciéon de miel necesita tener ventas de Q 232,652.00 para

poder cubrir sus costos variables y fijos, gastos financieros, sin tener pérdida.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Representa los ingresos, el valor de rescate y los egresos generados por las

operaciones del Comité en la vida util del proyecto, los ingresos y egresos se

toman del estado de resultados proyectado, no tomando las depreciaciones y

amortizaciones, debido a que estas no requieren desembolso de dinero den

efectivo. El flujo neto de fondos sirve evaluar financieramente un proyecto, a
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continuacién se presenta el flujo neto de fondos proyectado a 5 afos del
proyecto de produccién de miel.

Cuadro 37
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Flujo Neto de Fondos —FNF-

Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)

Descripcion AhRo 1 Aho2 Ano3 Ano4 Aiob
Ventas 392,640 392,640 392,640 392,640 392,640
Valor de rescate 10,000
Total ingresos 392,640 392,640 392,640 392,640 402,640
Egresos 284,905 277,378 277,378 277,378 277,484
Costo directo de produccion 34,930 34,930 34,930 34,930 34,930
Gastos variables de venta 5,056 5,056 5,056 5,056 5,056
Costos fijos de produccién 44,246 44,246 44,246 44,246 44,246
Gastos fijos de ventas 43,958 43,958 43,958 43,958 43,958
Gastos de administracion 106,026 106,026 106,026 106,026 106,026
Gastos financieros 10,454 - - - -
Impuesto sobre la renta 40,235 43,162 43,162 43,162 43,268
Flujo neto de fondos 107,735 115,262 115,262 115,262 125,156

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

Como se puede observar en el cuadro anterior los ingresos del proyecto por las
ventas realizadas son suficientes para cubrir [os egresos que sean necesarios
muestra el flujo de fondos generado por las ventas que se requieren para
sufragar los egresos, se observa un saldo favorable de los fondos que se
obtendran en cada afo; su propésito principal es determinar la correcta

administracion de los costos y gastos

5.7.6.3 Valor actual neto
Resulta de encontrar la diferente entre el valor actualizado de las corrientes de
ingresos y el valor actualizado de las corrientes de egresos, se puede definir

como “El valor actualizado de los beneficios futuros, menos el valor actualizado
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de los costos futuros, descontados a la tasa de descuento convenida (Tasa de
actualizacion)”'® A continuacion se presenta el cuadro que contiene el calculo
del valor actual neto de produccién de miel en el municipio de Tacana

departamento de San Marcos.

Cuadro 38
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Valor Actual Neto (VAN)
Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)

, Factor de Valor
. . Flujo neto o
Afo Inversién Ingresos [Egresos actualizacién  actual
de fondos

25% neto
0 145,576 145,576 -145,676 1.00000 -145,576
1 392,640 284,905 107,735 0.80000 86,188
2 392,640 277,378 115,262 0.64000 73,768
3 392,640 277,378 115,262 0.51200 59,014
4 392,640 277,378 115,262 0.40960 47,211
5 402,640 277,484 125,156 0.32768 41,011
Total 145,576 1,973,200 1,540,099 433,101 161,616

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto es de Q161, 616 y en base a este dato se puede indicar que
el proyecto es recomendable debido a que es un valor positivo que refleja un
rendimiento mayor al esperado por los miembros del Comité de Productores

5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Conocido también con el nombre de indice de deseabilidad, resulta de dividir los
flujos netos actualizados positivos entre los flujos netos actualizados negativos,
cuando el resultado es igual 0 mayor a la unidad el proyecto debera aceptarse

de lo contrario el proyecto debera ser rechazado.

1 , P
0 Lic. Felipe Herndndez Sincal. Lic. Carlos Humberto Prado, Lic. Victor Manuel Diaz Ortega, CURSO DE
FINANZAS 1ll, Guatemala, 2009 Documento de apoyo a la docencia, pagina 87.
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A continuacién se presenta el cuadro que contiene la relaciéon beneficio costo de

produccion de miel en el municipio de Tacana.

Cuadro 39
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Relacion Beneficio Costo —RBC-

Anos: 1-5
(Cifras en quetzales)
Factor

Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion Ingrgsos Egre_sos
25% actualizados actualizados
0 145,576 0 145,576 1.00000 0 145,576
1 392,640 284,905 0.80000 314,112 227,924
2 392,640 277,378 0.64000 251,290 177,522
3 392,640 277,378 0.51200 201,032 142,018
4 392,640 277,378 0.40960 160,825 113,614
5 402,640 277,484 0.32768 131,937 90,926
Total 145,576 1,973,200 1,540,099 1,059,196 897,580

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C= Ingresos actualizados

Egresos actualizados

Relacién B/C= 1,059,196 Q1.18 Aceptable

897,580

La relacion beneficio costo es de Q 1.18 desde el punto de vista financiero el
proyecto es aceptable, esto quiere decir que por cada quetzal invertido se

genera un beneficio de Q 0.18 centavos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de
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fondos con la inversion total de un proyecto, hace que el valor actual de los
flujos netos positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos. Mide
la rentabilidad de un proyecto si es igual o mayor o igual a la TREMA el proyecto
debe aceptarse. En el siguiente cuadro se determina la tasa interna de retorno

de produccion de miel de! Municipio.

Cuadro 40
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Tasa Interna de Retorno —-TIR-
Ainos: 1-5
(Cifras en quetzales)
Tasade FlujoNeto Tasade Flujoneto Factorde

Afio Nlt:altlc?:e Descuen- de Fon_dos Descuen- de Fon.dos ac.t’ualiza- TIR
Fondos to Actualiza- to actualiza- ci6onTIR
72.08819% do 72.08949% do 72.08919%
0 -145,576 1.00000 -145,576  1.000000 -145,576 1.0000000 -145,576
1 107,735 0.58110 62,605 0.581093 62,604 0.5810940 62,604
2 115,262 0.33768 38,922 0.337669 38,920 0.3376703 38,921
3 115,262 0.19622 22,617 0.196217 22616 0.1962182 22,617
4 115,262 0.11402 13,142  0.114020 13,142 0.1140212 13,142
5 125,156 0.06626 8,293 0.066256 8,292 0.0662570 8,292
433,101 3 (2) -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior en término de ingresos sobre los costos actuales y se
considera como la tasa de actualizacidén que hace que el valor actual neto de
flujo de fondos sea igual a cero. Esto indica que la tasa de la relacién beneficio
costo del 25%, ésta es menor que la TIR con el 72.08919%, esto quiere decir

que el proyecto es aceptable.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Representa el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante
las utilidades obtenidas en el proyecto, es la acumulacion de los flujos netos de

fondos actualizados hasta recuperar la inversion. A continuacion se presenta el
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cuadro que contiene el calculo del tiempo de recuperacion de la inversion del

proyecto:
Cuadro 41
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Miel de Abeja
Periodo de Recuperacion de la Inversion
Aios: 1-5
(Cifras en quetzales)
Valor actual neto
Ao Inversion Valor actual neto acumulado
0 145,576
1 86,188 86,188
2 73,768 159,956
3 59,014 218,970
4 47,211 266,181
5 41,011 307,192
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
Inversion total 145,576.00
(-) Recuperacién al primer afo 86,188.00
(=) Monto pendiente de Recuperar 59,388.00

59,388 ./ 73,768
0.8050645 X 12
0.6607743 X 30

PRI = 1 ario 9 meses 19 dias

0.805064527
9.660774319
19.82322958

Segun los calculos realizados anteriormente se puede observar que el tiempo de

recuperacion de la inversidn se encuentra en el primer afo, esto derivado de que

en este el valor actual neto acumulado sobrepasa el monto de la inversién inicial,

al realizar el calculo en meses se obtiene como resultado diez y en dias un total

de catorce. Por lo cual la inversion se recupera en 1 afio 9 meses y 19 dias.
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5.7.7 IMPACTO SOCIAL

La ejecucion del proyecto de produccion de miel dentro del municipio de Tacana
tendra un efecto positivo porque generara un total de 100 jornales a un precio de
Q. 74.97 esto ayuda a la economia de las personas con un total de Q. 13,768.12
e incluye bonificacién, séptimo dia, los jornales pueden tener acceso a servicios
puesto que se estard cubriendo la cuota patronal adicional prestaciones
laborales para los empleados, en el area administrativa el proyecto generara
ingresos por un total de empleo a cuatro personas que representa un ingreso de
Q. 189,742.00 al afio mas cuotas patronales y prestaciones laborales,
incluyendo pago de dietas a la junta directiva, el proyecto permitira diversificar
las actividades productivas y ademas se aprovecharan los recursos naturales y

econdmicos de la aldea San Rafael.
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CONCLUSIONES
De acuerdo al diagnéstico socioecondmico realizado en el municipio de Tacana,
departamento de San Marcos y la investigacion realizada sobre el financiamiento
de unidades pecuarias en especifico engorde de ganado ovino en conjunto con
la evaluacion del proyecto produccién de Miel de Abeja, se mencionan las

conclusiones relevantes a los temas indicados:

1. De acuerdo a la investigacion realizada en el trabajo de campo se pudo
establecer que el municipio de Tacana ha sufrido cambios importantes en
su divisidbn politica para el ano 2014 con relacion al 2002, debido al
crecimiento poblacional que ha tenido el Municipio, se determin6 que para
el ano 2014 existen 175 comunidades, un pueblo, 15 aldeas, 11
cantones, 135 caserios, 3 colonias y siete barrios, a diferencia del ano
2002 que existian unicamente 15 aldeas, 1311caserios, con relacion a la
division administrativa las comunidades actualmente se encuentran
organizadas de forma ordenada con consejos municipales, alcaldias
auxiliares, consejos comunitarios de desarrollo. Los recursos naturales se
han ido deteriorando debido a la contaminacién de los rios y la
deforestacion, se presentan problemas en los servicios basicos tales
como la salud, educacioén, servicio de agua y drenajes debido a que la
Municipalidad no cubre las necesidades de los centros poblados y se

concentra principalmente en el caso urbano.

2. La produccidon pecuaria ocupa el segundo lugar en la economia del
Municipio, las tierras actualmente son destinadas a la produccidn agricola
como medio de subsitencia de la poblacién que destinan su produccién al
autoconsumo, principalmente constituidas por microfincas, los suelos del
Municipio son aptos para diversificar la produccion debido a que cuenta

con varios microclimas y condiciones adecuadas para llevar a cabo la
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produccidén de diferentes productos distintos a los que actualmente se

dedican a producir dentro del Municipio.

En la actualidad los productores del Municipio no cuentan con el
financiamiento adecuado para llevar a cabo su produccion, es muy dificil
para ellos poder optar al financiamiento debido a que muchas personas
no saben cual es el procedimiento necesario para solicitar un crédito por
los bancos. El financiamiento no es utilizado por las personas puesto que
utilizan para sus propios recursos para invertirlos, recurren a la mano de
obra familiar, y la mayor parte de lo producido es para el autoconsumo.

Para llevar a cabo la produccién dentro del Municipio existen varias
fuentes de financiamiento tales como bancos, cooperativas y otras
instituciones como Genesis Empresarial, estas instituciones en algunos
casos prestan servicio de asistencia técnica como parte del
financiamiento, los productores en la actualidad no poseen este tipo de
asistencia por parte de otras instituciones que puedan provenir del
estado, municipalidad u otra organizacion, para obtener algun crédito
poseen varias limitaciones para obtener créditos, lo que les imposibilita

optar por esta opcioén.

Dentro del Municipio el proyecto de produccion de miel es viable,
representa una mejora en el nivel de vida de las personas que
conformaran el Comité de Productores Apicolas San Rafael, puesto que
generara mayores ingresos en las personas, diversificara la produccion
que existe actualmente en el Municipio debido a que actualmente no
existe esta actividad productiva. Tacana cuenta con las condiciones
climaticas adecuadas para llevar a cabo la produccién de miel de abeja,
tiene la materia prima suficiente, mano de obra y recursos fisicos

adecuados.
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RECOMENDACIONES
Derivado de las conclusiones mencionadas anteriormente y con el propésito de
contribuir al desarrollo del municipio de Tacana, departamento de San Marcos,

se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Que los registros de los cambios efectuados durante los Ultimos 20 afios
debido al crecimiento poblacional dentro del municipio de Tacana sean
actualizados con la finalidad de tener informacién real y actual de la
division politica y administrativa del Municipio con relacién a las
instituciones gubernamentales puesto que no se cuenta con informacién
oficial que permita obtener la informacién de una fuente fidedigna.
Promover una cultura que conlieve a la proteccidon de los recursos
naturales que existen actualmente en el Municipio, procurar mejorar la
cobertura de servicios basicos en las comunidades priorizando la
educacién, salud, servicio de agua y drenajes para lograr una mejor

cobertura de los mismos.

2. Que el recurso suelo pueda ser aprovechado de mejor manera, a través
de promover la diversificacidn de la produccién, para aprovechar las
condiciones climaticas que ofrece el Municipio y con esta diversificacién
de productos se encuentre una alternativa para que los productores

puedan mejorar su calidad de vida.

3. Que a los productores del Municipio se les facilite el financiamiento
adecuado para llevar a cabo su actividad de engorde de ganado ovino,
que se les permita a las personas los requisitos y que sean accesibles,
ademas promover el adecuado uso del financiamiento acomparado de
campafias promoviendo la producciéon dentro del Municipio, adicional se
debe dar a conocer que los recursos tales como la mano de obra deben
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ser costeados para que se puede determinar una ganancia real al
momento de realizar la venta de sus productos.

Que se pueda promover la prestaciéon de servicios de asistencia técnica
para los productores por parte de las instituciones del estado,
municipalidad y otras instituciones, se debe aprovechar las fuentes que
existen actualmente dentro del Municipio a través de organizaciones que
se puedan realizar por parte de los productores y con esto tener mas

posiblidades de adquirir algun tipo de financiamiento.

Que la propuesta de producciéon de miel en el Municipio sea tomada en
cuenta, porque se considera que es rentable de acuerdo al estudio
realizado, puede generar mayores ingresos en las personas, vendra a
diversificar la produccién que existe actualmente en el Municipio debido a
que actualmente no existe esta actividad productiva. Con la
implementacién de este proyecto se podra contribuir al desarrollo de las

comunidades y de la produccién pecuaria.
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Anexo 1
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Mapa de Centros Poblados
Aino: 2014

Referencias:

Centros Poblados
Pueblo Y

Aldea A
Caserio
Canton @

Barrio Q
Colonia O

Carreteras
Pavimentado ==

No Pavimentado ---
Desconocido —
Limite municipal .

Tectitan,
Huehuetenango

et P

Republica
de México

N
LSRR

A Sibinal Ixchiguan

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la Municipalidad de Tacana,
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Centros Poblados
Ano: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Investigacién

No. Centro poblado 1994 2002 92014
1 Tacana (Cabecera Municipal) Pueblo Pueblo Pueblo
2 Barrios - - Colonia
3 Belen - - Colonia
4 Monte Flor - - Colonia
5 Hermosillo - - Colonia
6 Los Cerezos - - Colonia
7 LaUnién - - Barrio
8 Los Angeles - - Barrio
9 Los Laureles - - Barrio
10 Piedra Parada - - Barrio
11 Salinas - - Barrio
12 Santa Teresita - - Barrio
13 Tepelvac - - Barrio
14 Chanjulé Aldea Aldea Aldea
15 Chequin Aldea Aldea Aldea
16 Chininshac Caserio Aldea Aldea
17 Cunlgj Aldea Aldea Aldea
18 EIl Rosario Aldea Aldea Aldea
19 Las Majadas Aldea Aldea Aldea
20 Sajguim Aldea Aldea Aldea
21 San Luis Aldea Aldea Aldea
22 San Rafael Aldea Aldea Aldea
23 Sanajaba Aldea Aldea Aldea
24 Sujchay Aldea Aldea Aldea
25 Tojcheche Aldea Aldea Aldea
26 Tuicoche Aldea Aldea Aldea
27 Toaca Aldea Aldea Caserio
28 Vista Hermosa Aldea Aldea Aldea
29 Alta Mirano Calera - - Canton
30 Chiquilau - - Cantoén
31 El Arenal - - Cantén
32 Los Laureles - - Cantén
33 Miramar - - Cantén
34 Nuevo Eden - - Cantén

Contintia en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior.

Censo Censo Investigacion

No. Centro poblado 1994 2002 9 2014
35 Pie de la Cuesta - - Cantén
36 Sagrado Corazén - - Cantén
37 Tuisquimbla El Mirador - - Cantén
38 Villa Hermosa Las Américas - - Cantén
39 Buenos Aires - Caserio Caserlo
40 Canatzaj Caserio Caserio Caserio
41 Canibalillo Caserio Caserio Caserio
42 Canibalillo Chiquito Caserio Caserio Caserio
43 Canibalillo Grande Caserio Caserio Caserio
44 Cantioc Caserio Caserio Caserio
45 Casbil Caserio Caserio Caserio
46 Chactela Caserio Caserio Caserio
47 Chajleu Caserio Caserio Caserio
48 Cheguaté Caserio Caserio Caserio
49 Chemealén Caserio Caserio Caserio
50 Chequin Chiquito Caserfo Caserio Caserio
51 Chichum Caserio Caserio Caserio
52 Chichum Caserio Caserio Caserio
53 Coatan Caserio Caserio Caserio
54 Corrondan Caserio Caserio Caserio
55 Cruz de Barrancas Caserio Caserio Caserio
56 Cua Caserio Caserio Caserio
57 Cucuna Caserio Caserio Caserio
58 Duraznales Caserio Caserio Caserio
59 El Carmen - - Caserio
60 El Duraznal Caserio Caserio
61 El Eden Caserio Caserio Caserio
62 El Matazano - - Caserio
63 El Naranjal - Caserio Caserio
64 El Porvenir - - Caserio
65 El Quetzal (Toajlaj) Caserio Caserio Caserio
66 El Tesoro Rio Cuache - - Caserfo
67 El Triunfo - - Caserio
68 El Vergel - - Caserio
69 Esperancita - - Caserio
70 Flor de Mayo Caserio Caserio Caserio

ContinGia en la pagina siguiente...
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Censo Censo Investigacion

No. Centro poblado 1994 2002 9 2014
71 Granadillas Caserio Caserio Caserio
72 Holanda - - Caserio
73 Ixmujil Caserio Caserio Caserio
74 Jardin de Fatima Caserio Caserio Caserio
75 LaCiénaga Caserio Caserio Caserio
76 La Democracia - - Colonia
77 La Esperanza Caserio Caserio Caserio
78 La Grandeza - - Caserio
79 Lalindependencia - - Caserio
80 LaReforma Caserio Caserio Caserio
81 La Soledad - - Caserio
82 Las Cruces Buenos Aires Caserio Caserio
83 Las Delicias Caserio Caserlo Caserio
84 Las Flores - - Caserio
85 Las Nubes Caserio Caserio Caserlo
86 Las Salvias Caserio Caserio Caserio
87 Las Tablas Caserio Caserio Caserio
88 Las Ventanas Caserio Caserio Caserio
89 Linda Vista Caserio Caserio Caserio
90 Loma de Guerrero - - Caserio
91 Loma Grande Caserio Caserio Caserio
92 Loma Linda Frontera Caserio Caserio Caserio
93 Los Andes Caserio Caserio Caserio
94 Los Angeles Caserio Caserio Caserio
95 Los Cerritos - - Caserio
96 Los Cipresales - - Caserio
97 Majadas - - Caserlo
98 Melajbe Caserio Caserio Caserio
99 Michoacan - - Caserio
100 Monte Bello - - Caserio
101 Nuestra Sefiora de Lourdes - - Caserio
102 Nueva Esperancita - Caserio Caserio
103 Nueva Esperanza - - Caserio
104 Nueva Flor - - Caserlo
105 Nueva Independencia - - Caserio
106 Nueva Jerusalem Caserio Caserio Caserio

Continta en la pagina siguiente...
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Censo Censo Investigacién

No. Centro poblado 1994 2002 g 2014
107 Nueva Reforma Sujchay Caserio Caserio Caserio
108 Nueva Reforma Majadas Caserio Caserio Caserio
109 Nueva Reforma Sanajaba - - Caserio
110 Nueva Victoria - - Caserio
111 Nuevo llano grande Caserio Caserio Caserio
112 Nuevo Milenio - - Caserio
113 Nuevo Palmar - - Caserio
114 Nuevo Paraiso Caserio Caserio Caserio
115 Nuevo Progreso - - Caserio
116 Qjo de Agua - - Caserio
117 Parada 110 Loma bonita - - Caserio
118 Pie de la Cuesta Caserio Caserio Caserio
119 Pin Pin Caserio Caserio Caserio
120 Plan grande Majadas - - Caserio
121 Plan grande Chanjulé Caserio Caserio Caserio
122 Porvenir Chichingutz Caserio Caserio Caserio
123 Quixil Caserio Caserio Caserio
124 San Antonio Sujchay Caserio Caserio Caserio
125 San Antonio Tojcheche Caserio Caserio Caserio
126 San Antonio la laguna Caserfo Caserio Caserio
127 San Bartolo Guadalupe Caserio Caserio Canton
128 San Francisco - - Caserio
129 San Isidro frontera Caserio Caserio Caserio
130 San Pablo Caserio Caserio Caserio
131 Santa Maria - Caserio Caserio
132 Shacoc el Progreso Caserio Caserio Caserlo
133 Shulu Caserio Caserio Caserio
134 Sijul Caserio Caserio Caserfo
135 Sol y Sombra - - Caserio
136 Sutquim - Caserio Caserio
137 Tablas Blancas Caserio Caserio Caserio
138 Tierra Bianca - - Caserio
139 Tohaman Caserio Caserio Caserio
140 Tojchish Candelaria Caserio Caserio Caserio
141 Tojchoc Chiquito Caserio Caserio Caserio
142 Tojchoc Grande Caserio Caserio Caserio

Continta en la pagina siguiente...
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Censo Censo Investigacion
No. Centro poblado 1994 2002 9 2014
143 Tojcul Caserio Caserio Caserio
144 Tojoj Florida Caserio Caserio Caserio
145 Tojpac Nuevo Horizonte Caserio Caserio Caserio
146 Tojtzoloj Caserio Caserio Caserio
147 Tonala Caserio Caserio Caserio
148 Toninchicalaj Caserio Caserio Caserio
149 Tres Puentes Caserio Caserio Caserio
150 Tuiabaj o pedregal Caserio Caserio Caserio
151 Tuicamba Caserio Caserio Caserio
152 Tuichapzé Caserio Caserio Caserio
153 Tuipic Caserio Caserio Caserio
154 Tuisajchish Caserio Caserio Caserio
155 Tuiscuchuy Loma Linda Caserio Caserio Caserio
156 Tuismil Caserio Caserio Caserio
157 Valle Verde Caserio Caserio Caserio
158 Veracruz Caserio Caserio Caserio
159 Villa Fior Caserio Caserio Caserio
160 Villa Nueva - - Caserfo
161 Yerba Buena - - Caserio
162 Yerba Santa Caserio Caserio Caserio
163 Llano Grande Caserio Caserio Caserio
164 Unidad Las Cruces - - Caserio
165 12 de Mayo Caserio Caserio Caserio
166 20 de Abril - - Caserio
167 4 Caminos - - Caserio
168 90 Vueltas - - Caserio
169 Agua Escondida - - Caserio
170 Agua Tibia Caserio Caserio Caserio
171 Agua Zarca Caserio Caserio Caserio
172 Altamira - - Caserio
173 Belesquizén Caserio Caserio Caserio
174 Buena Vista Cunlaj Caserio Caserio Caserio
175 Buena Vista Chequin Caserio Caserio Caserio

Fuente: elaboracién_propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, X1 Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,



Anexo 3

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Microregiones
Ano: 2014

M'c.r? - Nombre Centros poblados
region
Cabecera municipal, Agua Tibia, La Democracia, El
1 AreaUrbana Quetzal, Los Laureles, Los Angeles, Tepelvac,
Melacbe.
2 San Rafael Nuevo Palmar, Majadas, Tojcul.
Toninchincalaj, Tuichapse, Cucuna, Chichum, 12
3 Cunlaj de Mayo, Nuevo Paraiso, Buena Vista, La
Grandeza, Tonala, El Eden, Sutquim, Las Cruces,
Buenos Aires, Tuipic.
Chemealén, San Antonio, Tojpac Nuevo Horizonte,
4 Sujchay Tojoj Florida, EI Carmen, Hierba Buena, Nueva
Reforma, Veracruz, Villa Nueva, Tuicamba.
5 San Luis Los Angeles, Michoacan.
Nueva Jerusalem, Tojchoc Chiquito, Nuestra
6 E! Rosario Sefiora de Lourdes, Nueva Esperanza, Los
Cerritos, El Tesoro Rio Cuache,Tierra Blanca.
Tuismil, Tojchis Candelaria, Tojchoc Grande, Santa
7 San Pablo .
Teresita, Los cerezos.
8 Sanajaba Toaca, Los Laureles, Nueva Reforma.
9 ' Unidad Cotzic Canatzaj, Flor de Mayo, Valle Verde.
Cohatan, Chiquilau, Miramar, Linda Vista, Jardin de
10 Tojcheche Fatima, El Matazano, 4 Caminos, San Francisco,
Belen, 20 de Abril, Barrios.
Vista Hermosa, Pie de la Cuesta, Nuevo Eden, La
11 Pie de la Reforma, Canibalillo, San Antonio, Belezquizon, El
Cuesta Porvenir, Holanda , Sol y Sombra, San Bartolo , El
Vergel.
Pin Pin, Ixmujil, Chichum, Esperancita, La Soledad,
Nueva Reforma, Tuiscuchuy, CanibalilloGrande,
12 Majadas Agua Escondida, Porvenir, Quixil, Plan Grande,

Canibalillo Chiquito, Duraznal, Monte Flor, Salinas,
Cantioc, Pedregal, Tablas Blanca.

Continua en la pagina siguiente...
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MIC-I"O ) Nombre Centros poblados
region
La Esperanza, San Antonio La Laguna, Llano
13 Tuicoche Grande, Nuevo Llano Grande, Yerba Santa,
Parada 110 Loma Bonita, Ojo de Agua, Los
Andes, Corrondan, Altamirano, Nueva Victoria.
Nueva Esperancita, Buena Vista, Villa Flor,
14 Las Tablas Loma Linda Frontera, Monte Bello, Altamira.
15 Chininshac Las Delicias, 90 vueltas
Tohaman, Cheguaté, Tojzoloj, Las Flores, Las
16 La Nubes Cruces Buenos Aires, Nuevo Milenio,
Independencia.
17 Chequin Chacleu, La Ciénaga, Tuisajchis, Los
Cipresales.
18 Cruz de Chequin Chiquito, Las Salvias, La Unién.
Barrancas
. Sijul, El Triunfo, El Mirador, Nueva Flor, Nueva
19 Shuld .
Independencia.
20 Sajquim Casbil, Las Ventanas.
Shacoc el Progreso, Villa Hermosa, Sagrado
21 Chactela Corazon, El Arenal, Cua, Piedra Parada, 3
Puentes.
San Isidro Frontera, Agua Zarca, Nuevo
22 Chanjulé Progreso, Plan Grande, Granadilla, Duraznales,

Loma Grande.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados de la direccion municipal de
planificacion DMP



Anexo 4
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Tipos de Suelos
Aio: 2014

Republica de vl Camancha
Meéxico ' '
Totonicapan
Sacapulas
Tectitan,
Huehuetenango

\

) San José
Ojetenam

Republica de
México

'..._ / , 7~ Sibinal

Ixchiguan

Fuente: elaboracion propia, con base en mapa proporcionado por la municipalidad de Tacana vy
mapa de serie de suelos Simmons y otros, DIGMAGA 2014,



Anexo 5

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Distancia de los Diferentes Poblados con Relacién a la Cabecera Municipal

Ano: 2014

No. Centro poblado T|p9 de Condiciones Distancia
via en Km.

1 Tacana (Cabecera Municipal)  Asfalto Buen estado 0.00
2 Barrios Terraceria Regular estado 2.00
3 Belén Terraceria Regular estado 7.00
4 Monte Flor Terraceria Regular estado 7.00
5 Hermosillo Terraceria Regular estado 7.00
6 Los Cerezos Terraceria Regular estado 11.00
7 La Union Terraceria Regular estado 24.00
8 Los Angeles Asfalto Buen estado 0.25
9 Los Laureles Asfalto Buen estado 0.50
10 Piedra Parada Terraceria Regular estado 13.00
11 Salinas Terraceria Regular estado 22.00
12 Santa Teresita Terraceria Regular estado 10.00
13 Tepelvac Asfalto Buen estado 0.50
14 Chanjulé Terraceria Mal estado 34.00
15 Chequin Terraceria Regular estado 15.00
16 Chininshac Terraceria Regular estado 20.00
17 Cunlaj Terraceria Regular estado 4.00
18 El Rosario Terraceria Regular estado 7.00
19 Las Majadas Terraceria Regular estado 18.00
20 Sajgquim Terraceria Regular estado 8.00
21 San Luis Terraceria Regular estado 13.00
22 San Rafael Terraceria Regular estado 25.00
23 Sanajaba Terraceria Regular estado 16.00
24 Sujchay Terraceria Regular estado 2.00
25 Tojcheche Terraceria Regular estado 6.00
26 Tuicoche Terraceria Regular estado 32.00
27 Toaca Terraceria Regular estado 12.00
28 Vista Hermosa Terraceria Regular estado 16.00
29 Alta Mirano Calera Terraceria Regular estado 44.00
30 Chiquilau Terraceria Regular estado 3.00
31 El Arenal Terraceria Regular estado 13.00
32 Los Laureles Terraceria Regular estado 13.00
33 Miramar Terraceria Regular estado 8.00
34 Nuevo Edén Terraceria Regular estado 9.00
35 Pie de la Cuesta Terraceria Regular estado 14.00
36 Sagrado Corazén Terraceria Regular estado 12.00
37 Tuisquimbla El Mirador Terraceria Regular estado 9.00

Continua en la pagina siguiente...
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No. Centro poblado Tm? de Condiciones Distancia
via en Km.

38 Villa Hermosa Las Américas Terraceria Regular estado 4.00
39 Buenos Aires Terraceria Regular estado 20.00
40 Canatzaj Terraceria Regular estado 16.00
41 Canibalillo Terraceria Regular estado 10.00
42 Canibalillo Chiquito Terraceria Regular estado 22.00
43 Canibalillo Grande Terraceria Regular estado 12.00
44 Cantioc Terraceria Regular estado 19.50
45 Casbil Terraceria Regular estado 4.00
46 Chactela Terraceria Regular estado 10.00
47 Chajleu Terraceria Regular estado 18.00
48 Cheguaté Terraceria Regular estado 24.00
49 Chemealén Terraceria Regular estado 8.00
50 Chequin Chiquito Terraceria Regular estado 12.00
51 Chichum Cunlaj Terraceria Regular estado 24.00
52 Chichum Cequin Terraceria Mal estado 26.00
53 Coatan Terraceria Regular estado 4.00
54 Corrondan Terraceria Regular estado 43.00
55 Cruz de Barrancas Terraceria Regular estado 21.00
56 Cua Terraceria Regular estado 3.00
57 Cucuna Terraceria Regular estado 10.00
58 Duraznales Terraceria Mal estado 35.00
59 El Carmen Terraceria Regular estado 3.00
60 El Duraznal Terraceria Regular estado 10.00
61 El Edén Terraceria Regular estado 25.00
62 El Matazano Terraceria Regular estado 5.00
63 El Naranjal Terraceria Regular estado 48.00
64 EIl Porvenir Terraceria Regular estado 3.00
65 El Quetzal (Toajlaj) Terraceria Regular estado 1.50
66 El Tesoro Rio Cuache Terraceria Regular estado 9.00
67 El Triunfo Terraceria Regular estado 4.00
68 El Vergel Terraceria Regular estado 2.00
69 Esperancita Terraceria Regular estado 15.00
70 Flor de Mayo Terraceria Regular estado 25.00
71 Granadillas Terraceria Mal estado 37.00
72 Holanda Terraceria Regular estado 13.00
73 Ixmujil Terraceria Regular estado 36.00
74 Jardin de Fatima Terraceria Regular estado 8.00
75 La Ciénaga Terraceria Regular estado 19.00
76 La Democracia Terraceria Regular estado 1.00
77 La Esperanza Terraceria Regular estado 42.00

Contintia en la pagina siguiente...
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No. Centro poblado T'p? de Condiciones Distancia
via en Km.

78 La Grandeza Terraceria Regular estado 14.00
79 La Independencia Terraceria Regular estado 32.00
80 La Reforma Terraceria Regular estado 13.00
81 La Soledad Terraceria Regular estado 12.00
82 Las Cruces Buenos Aires Terraceria Regular estado 15.00
83 Las Delicias Terraceria Regular estado 15.00
84 Las Flores Terraceria Regular estado 24.00
85 Las Nubes Terraceria Regular estado 21.00
86 Las Salvias Terraceria Regular estado 18.00
87 Las Tablas Terraceria Regular estado 23.00
88 Las Ventanas Terraceria Regular estado 11.00
89 Linda Vista Terraceria Regular estado 5.00
90 Loma de Guerrero Terraceria Regular estado 16.00
91 Loma Grande Terraceria Mal estado 34.00
92 Loma Linda Frontera Terraceria Regular estado 25.00
93 Los Andes Terraceria Regular estado 48.00
94 Los Angeles Terraceria Regular estado 20.00
95 Los Cerritos Terraceria Regular estado 12.00
96 Los Cipresales Terraceria Regular estado 14.00
97 Majadas Terraceria Regular estado 25.00
98 Melajbé Terraceria Regular estado 2.50
99 Michoacan Terraceria Regular estado 16.00
100 Monte Bello Terraceria Regular estado 27.00
101 Nuestra Sefora de Lourdes Terraceria Regular estado 4.50
102 Nueva Esperancita Terraceria Regular estado 25.00
103 Nueva Esperanza Terraceria Regular estado 12.00
104 Nueva Flor Terraceria Regular estado 7.40
105 Nueva Independencia Terraceria Regular estado 6.50
106 Nueva Jerusalem Terraceria Regular estado 12.00
107 Nueva Reforma Sujchay Terraceria Regular estado 2.00
108 Nueva Reforma Majadas Terraceria Regular estado 12.00
109 Nueva Reforma Sanajaba Terraceria Regular estado 18.00
110 Nueva Victoria Terraceria Regular estado 33.00
111 Nuevo llano grande Terraceria Regular estado 35.00
112 Nuevo Milenio Terraceria Regular estado 19.50
113 Nuevo Palmar Terraceria Regular estado 25.00
114 Nuevo Paraiso Terraceria Regular estado 21.00
115 Nuevo Progreso Terraceria Mal estado 40.00
116 Ojo de Agua Terraceria Regular estado 36.00
117 Parada 110 Loma bonita Terraceria Regular estado 35.00
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No. Centro poblado Tlp? de Condiciones Distancia
via en Km.

118 Pie de la Cuesta Terraceria Regular estado 16.00
119 Pin Pin Terraceria Regular estado 5.00
120 Plan grande Majadas Terraceria Regular estado 28.00
121 Plan grande Chanjulé Terraceria Mal estado 13.00
122 Porvenir Chichingutz Terraceria Regular estado 25.00
123 Quixil Terraceria Regular estado 17.00
124 San Antonio Sujchay Terraceria Regular estado 5.00
125 San Antonio Tojcheche Terraceria Regular estado 15.00
126 San Antonio La Laguna Terraceria Regular estado 40.00
127 San Bartolo Guadalupe Terraceria Regular estado 15.00
128 San Francisco Terraceria Regular estado 8.00
129 San Isidro frontera Terraceria Mal estado 34.00
130 San Pablo Terraceria Regular estado 12.00
131 Santa Maria Terraceria Regular estado 26.00
132 Shacoc el Progreso Terraceria Regular estado 5.00
133 Shulu Terraceria Regular estado 6.00
134 Sijul Terraceria Regular estado 10.00
135 Soly Sombra Terraceria Regular estado 15.00
136 Sutquim Terraceria Regular estado 7.00
137 Tablas Blancas Terraceria Regular estado 19.00
138 Tierra Blanca Terraceria Regular estado 12.00
139 Tohaman Terraceria Regular estado 32.00
140 Tojchis Candelaria Terraceria Regular estado 13.00
141 Tojchoc Chiquito Terraceria Regular estado 8.00
142 Tojchoc Grande Terraceria Regular estado 12.00
143 Tojcul Terraceria Regular estado 28.00
144 Tojoj Florida Terraceria Regular estado 3.00
145 Tojpac Nuevo Horizonte Terraceria Regular estado 6.00
146 Tojtzoloj Terraceria Regular estado 32.00
147 Tonala Terraceria Regular estado 3.00
148 Toninchincalaj Terraceria Regular estado 14.00
149 Tres Puentes Terraceria Regular estado 4.00
150 Tuiabaj o pedregal Terraceria Regular estado 14.00
151 Tuicamba Terraceria Regular estado 11.00
152 Tuichapzé Terraceria Regular estado 14.00
153 Tuipic Terraceria Regular estado 1.00
154 Tuisajchish Terraceria Regular estado 13.00
155 Tuiscuchuy Loma Linda Terraceria Regular estado 16.00
156 Tuismil Terraceria Regular estado 10.00
157 Valle Verde Terraceria Regular estado 18.00
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No. Centro poblado Tlp? de Condiciones Distancia
via en Km.

158 Veracruz Terraceria Regular estado 7.00
159 Villa Flor Terraceria Regular estado 30.00
160 Villa Nueva Terraceria Regular estado 1.50
161 Yerba Buena Terraceria Regular estado 5.00
162 Yerba Santa Terraceria Regular estado 44.00
163 Llano Grande Terraceria Regular estado 33.00
164 Unidad Las Cruces Terraceria Regular estado 28.00
165 12 de Mayo Terraceria Regular estado 6.00
166 20 de Abril Terraceria Regular estado 4.00
167 4 Caminos Terraceria Regular estado 12.00
168 90 Vueltas Terraceria Regular estado 15.00
169 Agua Escondida Terraceria Regular estado 25.00
170 Agua Tibia Terraceria Regular estado 2.50
171 Agua Zarca Terraceria Mal estado 32.00
172 Altamira Terraceria Regular estado 18.00
173 Belesquizdn Terraceria Regular estado 10.00
174 Buena Vista Cunlaj Terraceria Regular estado 24.00
175 Buena Vista Chequin Terraceria Regular estado 6.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014



Anexo 6
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Mapa de las Diferentes Vias de Acceso

Referencias:

Centros Poblados
Pueblo %
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion de Tacana



Anexo 7

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos

Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Tipo Descripcion Vulnerabilidad Centro poblado
Ambientales y | - Deforestacion - Deslaves Los Angeles, Tojcheche,
ecoldgicas de bosques. - Deslizamientos |Santa Maria, Tacan4,
- Inundaciones Llano Grande, Los
- Derrumbes Laureles, El  Quetzal,
- Sequias Tonala, San Antonio, Pie
de la Cuesta, Santa Maria,
Chacteld, San Pablo,
Sutquim, Agua Zarca,
Chequin, Las Nubes,
Yerba Santa, Llano
Grande, La Esperanza,
Tuicoche, Chanjulé,
Tohaman, Cheguaté, Plan
Grande, Sutquim, Sujchay,
Villa Nueva, Cua,
Canibalillo, Buena Vista,
Cunlaj, Tuipic, El Rosario,
Tojchoc Chiquito, Nueva
Esperanza, Sajquim,
Sanajaba, Chiquilau, San
Pablo, Pie de la Cuesta,
Shulu, Vista Hermosa, Sol
y Sombra, Las Majadas,
Nueva Reforma.
Fisicas - Carreteras de|- Accidentes  de|Todo el Municipio
terraceria y en| transito
mal estado
- Falta de |- Enfermedades
basureros
Ubicacion fisica|- Destruccion de
y construccién| viviendas

de viviendas
inadecuada

- Faltadrenajes

- Servicio de
salud deficiente.

- Contaminacion
del ambiente

- Propagacion
enfermedades

de

Continda en la pagina siguiente...
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Tipo Descripcion Vulnerabilidad Centro poblado
Economicas | - Bajos ingresos |- Baja produccion | Todo el Municipio.
agricola
- Inestabilidad - Alcoholismo
laboral
- Desempleo - Bajo acceso a
servicios basicos
- Violencia
- Desintegracién
- Migracién. familiar
- Pobreza
- Desnutricién
Sociales - Hogares de los|- Inseguridad Todo el Municipio.
distintos centros| social
poblados. - Aumento de
violencia.
Educativas - Falta de centros | - Falta de | Todo el Municipio.
educativos a| preparacion
nivel académica
diversificado - Mano de obra no
- Desercién calificada.
escolar.
Culturales - Tradiciones - Pérdida de | Todo el Municipio.
identidad
cultural.
Politicas - Dependencia en | - Centralizacién en | Todo el Municipio.
la toma de| la toma de
decisiones. decisiones a
través de las
autoridades de
las comunidades
o} de la
municipalidad.
Institucionales | - Escasa - Obstaculos que | Todo el Municipio.
organizacion impiden una
politica y social. | adecuada
gestion ante
cualquier
desastre.

Contintia en la pagina siguiente...
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Tipo Descripcion Vulnerabilidad Centro poblado

Tecnolégicas |- Exposicion  a|- Incendios, Todo el Municipio.
materiales - enfermedades,
inflamables, - erupcién
téxicos y| volcanica
radioactivos.

Ideolégicas |- Concepcién del| - Vision e | Todo el Municipio.
medio ambiente. | interpretacién.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014




Anexo 8

Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de miel de abeja

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una botella de 750 ml

Aio 2014
(Cifras en quetzales)
Descripcion Unidad d¢ Cantidad GOS0 a Tgt_a'
Insumos 0.02
Azucar @ 0.00018 75 0.01
Vitaminas Litros 0.00018 50 0.01
Mano de obra 0.88
Alimentacion Jornal 0.000361 7497 0.03
Produccién y cosecha Jornal 0.005411 7497 0.41
Castra Jornal 0.000541 7497 0.04
Extraccion de miel Jornal 0.000541 7497 0.04
Desoperculado Jornal 0.000541 74.97 0.04
Cosecha de miel Jornal 0.000541 7497 0.04
Centrifugado de paneles Jornal 0.000541 7497 0.04
Embotellado Jornal 0.000541 7497 0.04
Bonificacion Jornal 0.009019 8.33 0.08
Séptimo dia Jornal 0.020000 6.00 0.12
Costos indirectos variables 2.25
Cuotas patronales (11.67%) 0.771208 0.1167  0.09
Prestaciones laborales (30.55%) 0.818331 0.3055 0.25
Envases 1.000000 1.50 1.50
Etiquetas 1.000000 0.10 0.10
Cajas 0.062600 5.00 0.31
Costo directo de produccion de una botella de miel 750 ml 3.15

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 9
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Integracién gastos de organizacién

Aino: 1
Descripcion Valor Q.
Honorarios notario 2,000
Licencia sanitaria 5,600
Gastos de procuracion 800
Habilitaciones de libros 200
Total 8,600

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 10
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de miel de abeja
Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Descripcion Base % Aho1 Afo2 Ahfo3 Afo4 AfoS5 Acumulado
Tangible

Instalaciones 20,000 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 10,000
Colmenas 12500 10  1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 6,250
Cajas para colmenas 7500 10 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 3,750
Herramientas apicolas 1,516 379.00 . 379.00 379.00 379.00 1,516
Ahumador 150 25 3750 3750 3750 3750 150
Espatula 26 25 6.50 6.50 6.50 6.50 26
Overol 600 25 150.00 150.00 150.00 150.00 600
Embudos plasticos 20 25 5.00 5.00 5.00 5.00 20
Botas 160 25 40.00 4000 40.00  40.00 160
Velo de sombrero 400 25 100.00 100.00 100.00 100.00 400
Cuchillo 160 25 40.00 40.00 4000  40.00 160
Equipo apicola 595 119 119 119 119 119 595
Extractor 100 20 20 20 20 20 20 100
Cajon desoperculado 5 20 10 10 10 10 10 50
Decantador 25 20 5 5 5 5 5 25
Toneles plasticos 150 20 30 30 30 30 30 150
Vaciador 50 20 10 10 10 10 10 50
Paleta perforada 70 20 14 14 14 14 14 70
Mesa para proceso de madera 150 20 30 30 30 30 30 150
Mobiliario y equipo 285 57 57 57 57 57 285
Silla administracién 160 20 32 32 32 32 32 160
Estanterias aimacenaje producto 126 20 25 25 25 25 25 125
Intangibles 1,720 1,720 1,720 1,720 1,720 8,600
Gastos de organizacion 8,600 20 1,720 1,720 1,720 1,720 1,720 8,600
Total 30,996 4215 4275 42715 4275 3,89 20,996

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,



Anexo 11
Municipio de Tacana, Departamento de San Marcos
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Ano: 2014

Centro poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

1 Cabecera
municipal

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

- Planta de tratamiento de aguas
servidas

- Abastecimiento de medicamentos

en centro de salud

- Capacitacién sobre habitos de
higiene y salud alimentaria

- Asistencia técnica en salud
reproductiva

- Mantenimiento de carreteras
- Senalizacion vial
- Centralizacién terminal de

buses
- Rastros municipales

2 Los Angeles

- Planta de tratamiento de aguas
servidas

- Drenajes

- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnicay
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera

- Sistemas de mini riego

- Centro de acopio

3 Agua Tibia - Puesto de salud - Asistencia técnicay
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
4 Tonala - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
5 Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Reforma capacitacién agricola

- Drenajes
- Alumbrado publico

pecuaria y artesanal
- Pavimentacién de carretera

Contintda en la pagina siguiente.
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Centro poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

6 Las Majadas

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

7 Sujchay Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Centro de acopio
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
8 Chiquilau - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sdlidos
- Extracciéon de basura municipal - Mejora de transporte
9 Piedela - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Cuesta capacitacién agricola

Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos
Extraccion de basura municipal

pecuaria y artesanal
- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

10 Belesquizon

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Mejora de transporte
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11 Soly Sombra

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

12 El Vergel - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal -
13 Cua - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de . - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
14 Tuismil - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extracciéon de basura municipal - Mejora de transporte
15 Shulu - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
16 EIl Triunfo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Tuicoche capacitacion agricola

- Drenajes

pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

Extraccion de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

17 Sijul - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
18 Tuipic - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
19 El Rosario - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
20 Tojchoc - Drenajes - Asistencia técnica y
Grande capacitacion agricola
- Alumbrado puablico pecuaria y artesanal
- Sistema de tratamiento de - Pavimentacion de carretera
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Centro de acopio
- Mejora de transporte
21 Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Jerusalén capacitacion agricola

Drenajes
Alumbrado puablico

Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

pecuaria y artesanal
- Pavimentacion de carretera
- Centro de acopio
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- Extraccion de basura municipal

- Mejora de transporte

22 Casbil - Puesto de salud - Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
23 Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Esperanza capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
24 Sajquim - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos
- Extraccion de basura municipai

capacitacioén agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

25 Sanajaba

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
Centro de acopio

26 San Antonio

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica

pecuaria y artesanal
- Pavimentacion

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
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27

Tojoj Florida

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de minj riego

- Mejora de transporte

28 Villa Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
29 Tojcheche - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
30 Vista Hermosa - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos soélidos
Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

31 Canibalillo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
32 Chactela - Drenajes - Asistencia técnica y

Alumbrado publico

capacitacion agricola
pecuaria y artisanal
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Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccién de basura municipal

Pavimentacién de carretera

- Sistemas de mini riego
- Mejora de transporte

33 San Pablo - Drenajes - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Alumbrado publico pecuaria y artesanal
- Sistema de tratamiento de - Pavimentacién de carretera
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Centro de acopio
- - Mejora de transporte
Mercado
34 Toaca - Puesto de salud - Asistencia técnica 'y

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

35 Santa Maria

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico
Sistema de tratamiento de

desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

36 Valle Verde

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos solidos
Extraccion de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

37 Llano Grande

Puesto de salud
Drenajes

Alumbrado puablico

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artisanal

- Pavimentacidn de carretera
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- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

38 Cunlaj

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
- Puente

39 Yerba Santa

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

40 La Esperanza

Drenajes

Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera

- Sistemas de mini riego
- Mejora de transporte

- Centro de acopio

- Mercado

41 Democracia

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

42 12 de Mayo

- Puesto de salud

- Drenajes

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sblidos

Extraccion de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

43 20 de Abril - Puesto de salud - Asistencia técnicay
capacitacion agricola
- Drenagjes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
44 4 Caminos - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos '
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
45 90 Vueltas - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
46 Agua - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Escondida capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
47 Agua Zarca - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Drenajes
Alumbrado puablico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera

- Sistemas de mini riego
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- Extraccion de basura municipal

- Mejora de transporte

48 Alta Mirano - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Calera capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
49 Altamira - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
50 Barrios - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
51 Belén - Puesto de salud - - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - -Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - -Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccién de basura municipal - -Mejora de transporte
52 Buena Vista - Puesto de salud - -Asistencia técnica y
Chequin capacitacion agricola

- Drenajes
- Alumbrado public

- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

- Extraccién de basura municipal

pecuaria y artesanal
- -Pavimentacion de carretera

- -Sistemas de mini riego

- -Mejora de transporte

Continla en la pagina siguiente.



Viene de la pagina anterior.

Centro poblado

Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

53 Buena Vista - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Cunlaj capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos

- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte

54 Buenos Aires - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
- Alumbrado publico
- Sistema de tratamiento de

desechos sdélidos
- Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

55 Canatzaj - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
56 Canibalillo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Chiquito capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
§7 Canibalillo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Grande capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sdlidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
58 Cantioc - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

Extraccion de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

59 Chajleu - Puesto de salud - Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
60 Chanjulé - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
61 Cheguaté - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
62 Chemealdn - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte pecuaria
y artesanal
63 Chequin - Drenajes

Alumbrado puablico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego
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Extraccion de basura municipal

- Mejora de transporte

64 Chequin - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Chiquito capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
65 Chichum - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
66 Chichum - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
67 Chininshac - Puesto de saiud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
68 Coatan - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
69 Corrondan - Puesto de salud - Asistencia técnica y

capacitacion productiva.
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- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
70 Cruzde - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Barrancas capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccioén de basura municipal - Mejora de transporte
71 Cucuna - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
72 Duraznales - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
73 El Arenal - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
74 El Carmen - Puesto de salud - Asistencia técnica y

capacitacion agricola

- Drenajes pecuaria y artesanal

- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera

- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos

- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
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75 EIl Duraznal - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
76 ElEden - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes } pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
77 El Matazano - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
78 EIl Naranjal - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos :
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
79 El Porvenir - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
80 EIl Quetzal - Puesto de salud - Asistencia técnica 'y
(Toajlaj) capacitacion agricola

Drenajes

pecuaria y artisanal
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Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos solidos

Extraccion de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

81 El Tesoro Rio - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Cuache capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacioén de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
82 Esperancita - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
83 Flor de Mayo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
84 Granadillas - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
85 Hermosillo - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

capacitacion agricola

pecuaria y artesanal
- Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego
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- Extraccion de basura municipal

- Mejora de transporte

86 Holanda - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
87 Ixmujil - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos so6lidos
Extracciéon de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

88 Jardin de Fatima

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera

Sistema de tratamiento de
desechos solidos
Extraccion de basura municipal

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

89 La Ciénaga

- Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

90 La Grandeza

- Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado public

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
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91 LaIndependencia

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

92 La Reforma - Puesto de salud - Asistencia técnica y
: capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
93 La Soledad - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
94 La Union - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
95 Las Cruces - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Buenos Aires

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de miniriego

- Mejora de transporte

96

Las Delicias

Puesto de salud

Drenajes

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccién de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

97 Las Flores - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
98 Las Nubes - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sdlidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
99 Las Salvias - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
10 Las Tablas - Puesto de salud - Asistencia técnica y
0 capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
10 Las Ventanas - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego
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- Extraccion de basura municipal

- Mejora de transporte

10 Linda Vista
2

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

10 Loma de Guerrero
3

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

10 Loma Grande
4

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sdélidos
- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnicay
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

10 Loma Linda
5 Frontera

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

10 Los Andes
6

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
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107 Los Angeles - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
108 Los Cerezos - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

109

Los Cerritos

- Puesto de salud

- Drenajes

- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

110

Los Cipresales

- Puesto de salud

- Drenajes

- Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

111

Los Laureles

- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos so6lidos

- Extraccion de basura municipal

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

112

Los Laureles

- Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
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- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

Extraccion de basura municipal

- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

113 Majadas

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacioén de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

114 Melajbé

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

115 Michoacan

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccioén de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

116 Miramar

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

- Extraccion de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

117 Monte Bello

- Puesto de salud

- Drenajes
Alumbrado public

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera

Sistemas de mini riego
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- Extraccién de basura municipal

- Mejora de transporte

118

Monte Flor

- Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica 'y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

119

Nuestra Seiiora

- Puesto de salud

- Asistencia técnica y

de Lourdes capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
120 Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Esperancita

Drenajes
Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos
Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

121 Nueva Flor - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
122 Nueva - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Independencia

Drenajes
Alumbrado publico
- Sistema de tratamiento de

desechos solidos
- Extraccion de basura municipal

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte
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123 Nueva Reforma - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
124 Nueva Reforma - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
125 Nueva Victoria - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
126 Nuevo Edén - Puesto de salud - Asistencia técnica 'y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
127 Nuevo llano - Puesto de salud - Asistencia técnica y
grande capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
128 Nuevo Milenio - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Drenajes

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
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- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos

- Extraccién de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

129 Nuevo Palmar - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
130 Nuevo Paraiso - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
131 Nuevo Progreso - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
132 Ojo de Agua - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
133 Parada 110 Loma - Puesto de salud - Asistencia técnica y

bonita
- Drenajes

- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos soélidos

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal
- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego
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- Extraccion de basura municipal

Mejora de transporte

134 Pie de la Cuesta - Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico
- Sistema de tratamiento de

desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

135 Piedra Parada - Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

Asistencia técnica'y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

136 Pin Pin - Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico
- Sistema de tratamiento de

desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacién agricola
pecuaria y artesanal
Pavimentacion de carretera

Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

137 Plan grande - Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

138 Plan grande - Puesto de salud

- Drenajes
- Alumbrado ptublico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal

Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacidn de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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139 Porvenir - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Chichingutz capacitacion agricola
- Drenagjes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
140 Quixil - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
141 Sagrado Corazén - Puesto de salud - Asistencia técnica y

- Drenajes
- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal

capacitacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

142 Salinas - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soblidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
143 San Antonio - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
144 San Antonio la - Puesto de salud - Asistencia técnica y

laguna
- Drenajes

capacitacién agricola
pecuaria y artesanal
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- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos solidos

- Extraccion de basura municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

145 San Bartolo - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Guadalupe capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
146 San Francisco - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccidon de basura municipal - Mejora de transporte
147 San Isidro - Puesto de salud - Asistencia técnica y
frontera capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado puablico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
148 San Luis - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
149 San Rafael - Drenajes pecuaria y artesanal

- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccion de basura municipal

- Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte
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150 Santa Teresita -

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccién de basura municipal

- Asistencia técnica y
capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

151 Shacoc el - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Progreso capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
152 Sutquim - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
153 Tablas Blancas - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos so6lidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
154 Tepelvac - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacioén de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
155 Tierra Blanca - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Drenajes

capacitacion agricola,
pecuaria y artisanal
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- Alumbrado publico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

- Extraccion de basura municipal

Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

156 Tohaman - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
157 Tojchis - Puesto de salud - Asistencia técnica y
Candelaria capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
158 Tojchoc Chiquito - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
159 Tojcul - Puesto de salud - Asistencia técnica y
capacitacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos soélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
160 Tojpac Nuevo - Puesto de salud - Asistencia técnica y

Horizonte

Drenajes
Alumbrado plblico

- Sistema de tratamiento de
desechos sélidos

capacitacion agricola
pecuaria y artesanal

Pavimentacién de carretera
Sistemas de mini riego
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- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
161 Tojtzoloj - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
, - Extraccidén de basura municipal - Mejora de transporte
162 Toninchincalaj - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccién de basura municipal - Mejora de transporte
163 Tres Puentes - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacién de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
164 Tuiabajo - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
pedregal tacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado puablico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
165 Tuicamba - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos sélidos
- Extraccion de basura municipal - Mejora de transporte
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Requerimiento Productivo

166 Tuichapzé

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento de
desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

- Asistencia técnica y capac-
itacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

167 Tuicoche

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento de
desechos soélidos
Extraccion de basura
municipal

- Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

168 Tuisajchish

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura

- Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacioén de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

169 Tuiscuchuy Loma
Linda

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccién de basura

- Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
pecuaria y artesanal
- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

170 Tuisquimbla
El Mirador

Puesto de salud

Drenajes
Alumbrado publico

Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura

- Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola
pecuaria y artesanal
- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

171 Unidad Las Cruces

Puesto de salud

Drenajes

- Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola,
pecuaria y artesanal
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Requerimiento Social

Requerimiento Productivo

Alumbrado puablico
Sistema de tratamiento de
desechos sélidos
Extraccion de basura
municipal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

172 Veracruz - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura - Mejora de transporte
municipal
173 Villa Flor - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-
tacion agricola
- Drenajes pecuaria y artesanal
- Alumbrado publico - Pavimentacion de carretera
- Sistema de tratamiento de - Sistemas de mini riego
desechos solidos
- Extraccion de basura - Mejora de transporte
municipal
174 Villa Hermosa Las - Puesto de salud - Asistencia técnica y capaci-

Américas

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento de
desechos sdlidos
Extraccion de basura
municipal

tacion agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
Sistemas de mini riego

Mejora de transporte

175 Yerba Buena

Puesto de salud

Drenajes

Alumbrado publico
Sistema de tratamiento de
desechos solidos
Extraccion de basura
municipal

Asistencia técnica y capaci-
tacién agricola
pecuaria y artesanal

- Pavimentacion de carretera
- Sistemas de mini riego

- Mejora de transporte

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,
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