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Para su graduac1onprofes1onal como CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA

' Prev1o a la aprobac1on por parte"de Junta "Dgrectlva de la' Facultad el trabajo 01tado
v oal Reglamento v1gente del
E_]CI‘CICIO Profesmnal Supemsado autorlzandose su 1mpres1on

: _'.Sé"evxtie'nd’e 1# 'pfes_e'h_té_, en la ciudad de Guatemala, a los veinte dias del mes de -
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““ID Y ENSENAD ATODOS” - [%/9/ §
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con el propédsito de proponer una solucion a los problemas
econoémicos y sociales que afectan a la poblacién, participa directamente en la
basqueda de mejoras a la problematica nacional, para tal efecto desarrolla
programas de proyeccion por medio del Ejercicio Profesional Supervisado
-EPS-, como método de evaluacién final para los estudiantes de la Facultad,
previo a otorgar el grado académico de Licenciado en las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas, para que el
estudiante tenga la oportunidad de formular planteamientos y soluciones
técnicas, que coadyuven al desarrollo econédmico y social de las comunidades

que son objeto de estudio.

Por tal razén y con el propésito de cumplir los objetivos del -EPS-, el presente
informe muestra el resultado del trabajo de campo realizado en el municipio de
San José Ojetenam del departamento de San Marcos. La investigacion esta
relacionada con el tema "Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de
Papa) y Proyecto: Produccién de Ajo", que forma parte del informe colectivo
"Diagnéstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de

Inversion".

Se establece como objetivo principal conocer, analizar e interpretar las
condiciones sociales y econdémicas del Municipio; asi como determinar cual es la

situacién del financiamiento de la produccién de papa.

El trabajo se ha orientado a lograr lo siguiente:
Como objetivo general; establecer las condiciones socioecondmicas referentes

al financiamiento de unidades agricolas de la produccién de papa.



Como objetivos especificos; conocer la situacion cualitativa del financiamiento
de la produccién de papa, verificar la gestion de solicitudes de financiamiento e
identificar la realidad concreta del analisis de riesgo en la solicitud de

financiamiento.

El método utilizado en las distintas fases de la investigacion se bas6 en el
método cientifico, mediante la observacién e interpretacion de la informacién
recopilada en el campo, ademas un seminario preparatorio general y otro
especifico en el area de auditoria; la elaboracion del plan de investigacion y la
boleta de encuesta; visita preliminar al lugar asignado por la coordinacion del
-EPS-, trabajo de campo y de gabinete para finalizar con la elaboracion del

informe.

El presente documento fue estructurado en cinco capitulos los cuales se

describen de la siguiente manera:

En el capitulo uno, se desarrollan las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio como lo son: la divisién politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de

inversion social y productiva, analisis de riesgos y flujo comercial.

En el capitulo dos, se incluye aspectos de estructura agraria como: uso,

tenencia, concentracion de la tierra, asi como las actividades productivas.

El capitulo tres, detalla la estructura del financiamiento en Guatemala, el cual
determina el sistema financiero regulado y no regulado, los aspectos generales
del financiamiento, las fuentes de financiamiento existentes y el marco legal

aplicable.



En el capitulo cuatro, se describe la estructura del financiamiento en el municipio
de San José Ojetenam, su produccién agricola, superficie cultivada, volumen y
valor de la produccién, el financiamiento del cuiltivo de papa, niveles
tecnologicos, destino de los fondos, la asistencia crediticia nacional, regional y
municipal, las principales limitaciones, la influencia que provoca el crédito en el

desarrollo del producto y la asistencia técnica que reciben de las instituciones.

En el capitulo cinco, se presenta una propuesta de inversiéon del proyecto:
“Produccién de Ajo”, como solucion para alguna problematica del Municipio. En
la propuesta se podra identificar su justificacion, los objetivos del proyecto, los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, ademas un
analisis sobre los resultados que se esperan del proyecto y por Gltimo su

impacto social.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y anexos que se
han considerado en el informe, asi como la bibliografia consultada para el

desarrolio del mismo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se analizan las caracteristicas del municipio de San José
Ojetenam, departamento de San Marcos, con el propésito de dar a conocer los
aspectos socioecondémicos, divisidon politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion, analisis de riesgos, diagnoéstico municipal, flujo comercial y financiero,

asi como las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Se describen aspectos generales del Municipio, el cual inicia con el contexto
nacional y departamental; los antecedentes historicos, localizacién geografica,
extension territorial, clima, orografia, distancia, aspectos culturales, deportivos,

tradiciones y la religién que profesan los habitantes.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se divide politicamente en 22 Departamentos y 338
Municipios; su capital es la ciudad de Guatemala y el idioma oficial es el
espanfiol, sin embargo se hablan 23 idiomas maya, xinca y garifuna, este ultimo
hablado por una parte de la poblacién del departamento de Izabal; se distingue
por ser montafiosa con planicies selvaticas, numerosos lagos, rios y bosques

tropicales.

Guatemala es un pais pluricultural y muitilingte; limita al oeste y al norte con
México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sur con el Salvador, al
sureste con el océano Atlantico y al oeste con océano Pacifico. Tiene una
superficie territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados y se divide principalmente

en dos estaciones: lluviosa (de mayo-octubre) y seca (de noviembre-abril).



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la regién suroccidental
de Guatemala, tiene una extensién territorial de 3,791 kilbmetros cuadrados,
limita al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu, al
este con Quetzaltenango y al oeste con Chiapas México. La Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 252 kildmetros de la ciudad de
Guatemala. Las vias de acceso a este Departamento son: Ruta Nacional 1

(RN1), Ruta Nacional 12-S y la Carretera Interamericana CA-2.

Cuenta con treinta Municipios que a continuacién se describen: Ayutla, Catarina,
Comitancillo, Concepciéon Tutuapa, ElI Quetzal, El Rodeo, ElI Tumbador,
Ixchiguan, La Reforma, Malacatan, Nuevo Progreso, Océds, Pajapita, Esquipulas
Palo Gordo, San Antonio Sacatepéquez, San Cristobal Cucho, San José
Ojetenam, San Lorenzo, San Miguel Ixtahuacan, San Pablo, San PRedro
Sacatepequez, San Rafael Pie de la Cuesta, Sibinal, Sipacapa, Tacana,

Tajumulco, Tejutla, Rio Blanco y La Blanca.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2014 la
poblacién del Departamento se estima en 1,095,997, lo que representa el 7.09%
del total a nivel nacional, asi mismo la densidad poblacional proyectada es de

289 habitantes por kildmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes histériéos del Municipio

Su nombre proviene de la lengua Mam; Oje que significa “antiguo” y Tenam que
quiere decir “pueblo viejo’, fue fundado el 23 de Agosto de 1848. Una de las
personas fundamentales en la creacion de este Municipio fue el sefior Angel
Roblero. Después de varios deslaves que afectaron a todo el pueblo, los
habitantes fueron obligados a establecer la Cabecera Municipal en otro lugar

llamado “Valle de Ixjoyon”, que significa tierra prédiga para la papa.



El 5 de marzo de 1936 el entonces Presidente de la Republica Jorge Ubico,
anex6 el Municipio a Ixchiguan, con el nombre de aldea Ojetenam. Esta
situacion dur6é 10 afos; al llegar la Presidencia de Juan José Arévalo en 1945,
obtuvo el titulo de Municipio, posteriormente bajo o6rdenes militares, los

habitantes prestaban su servicio a la milicia de Tacana, frontera de México.

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra situado en la parte noroeste del departamento de San
Marcos, en la Region VI o Regién Sur-occidental, a “65 kilbmetros de la
cabecera departamental de San Marcos y a 309 kilbmetros de la Capital de la
Republica sobre la ruta CA-1 Occidental, dirigiéndose por las rutas
departamentales RD-SM-16, RD-SM-02 y la ruta nacional RN-12-N, sobre la
 carretera con doble tratamiento y bifurcacién en el kilbmetro 298 (después de la
cabecera municipal de Ixchiguan). Se ingresa al centro del pueblo a través de la
ruta RD-SM-15. Tiene una altura de 2,860 metros sobre el nivel del mar y una
extension territorial de 37 kildbmetros cuadrados,‘equivalente a 1.9% del territorio
del departamento de San Marcos, por lo cual es uno de los Municipios mas
pequefios del Departamento. Sus coordenadas son latitud norte 15°18'10”" y
longitud oeste 92°10°25”. Limita al norte con los municipios de - Concepcion
Tutuapa y Cuilco (Huehuetenango); al sur con los municipios de Ixchiguan,
Sibinal y Tacana; al este con los municipios de Concepcion Tutuapa é Ixchiguan;

y al oeste con los municipios de Tacana y Cuilco (Huehuetenango)”.! (Anexo 1)

1.1.5 Clima

“Predomina el clima frio, por su localizacién las temperaturas oscilan de 6 a 15
grados centigrados, durante los meses de marzo a octubre, sin embargo
historicamente se han registrado temperaturas bajo cero, lo que ha provocado

formacion de hielo y pérdida de cultivos; generalmente las heladas se producen

1 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). DPT 2010. Plan de desarrollo San José
Ojetenam, San Marcos. Guatemala, p. 9.



durante el periodo de noviembre a febrero de cada afo. El Municipio cuenta con
dos estaciones que son: época seca de octubre a-abril y Huviosa durante el
periodo de mayo a octubre.” La precipitacion pluvial del Municipio oscila entre
1,200 a 1,600 mililitros anuales, lo que representa el 60% de humedad relativa.
“Los vientos corren de sur a este a una velocidad promedio de 26 km/h, con

rafagas de 52 km/h durante todo el afio.”™

1.1.6 Orografia

El Municipio, por ubicarse en la Sierra Madre, en una parte alta del territorio
guatem'alteco, cuenta con tres zonas de vida denominadas: bosque muy
hamedo montano bajo subtropical, bosque muy himedo montano subtropical y
bosque pluvial montano bajo subtropical. La superficie del Municipio presenta
distintos planos geograficos, como sectores montafiosos, de los cuales se
pueden mencionar los mas importantes visitados por los pobladores y personas
ajenas a la localidad; Loma de Barrios, ubicada en la parte norte de la Cabecera
Municipal a una altura de 3,169 metros sobre el nivel del mar, Piedra Partida
ubicada a 9 kildmetros de la Cabecera Municipal camino a la aldea Santa Cruz
Buena Vista, tiene una altura de 3,382 msnm y cerro de San Pedrito, ubicado en
el caserio San Pedrito el cual tiene una altura de 3,586 msnm, asi como un valle

en la regidén central.

117 Aspectos culturales y deportivos
Se celebra anualmente la fiesta en honor al santo patrono San José, del 15 al 20
de marzo, en la que sobresale el “baile del Toro” y el “baile de los Siete Pares de

Francia”, también se celebra la fiesta de fundacion del Municipio del 20 al 25

2 Roblero, C. 2010. VISITA SAN MARCOS. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de junio
2014. Disponible en: http://lwww.gt7.es/visitasanmarcos/noticias/Visita-y-conoce-San-Jose-
Ojetenam_t0603151850423718.html

SACCUWEATHER. Clima San Jose Ojetenam. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de junio
2014. Disponible en hitp://www.accuweather.com/es/gt/san-jose-ojetenam/1166064/daily-
weather-forecast/1166064?day=1



de agosto de cada afio. Las tradiciones y costumbres que aun se practican son
las siguientes: Semana Santa, dia de los Santos y fiestas de fin de ano.
El idioma predominante es el espafol, sin embargo aun prevalece el idioma
Mam. Las religiones que profesa la mayoria de habitantes son: catdlica,
evangélica y adventista del séptimo dia. El Municipio cuenta con las siguientes
instalaciones deportivas: una cancha de futbol, tres canchas polideportivas.

También una cancha sintética en el caserio San Isidro.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucion de las diferentes categorias de los centros poblados y
la forma en que la Municipalidad los dirige o administra, lo cual le permite

cumplir de forma mas ordenada los objetivos planteados para su desarrollo.

1.2.1 Division politica
E!l municipio de San José Ojetenam esta dividido politicamente como se

presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Numero de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2014
Numero de Centros Poblados

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacién EPS 2014
Pueblo 1 1 1
Aldea 7 7 8
Caserio 37 36 65
Finca 1 - _
Cantén - B 2
Paraje - ) 1
Barrio - - 4
Totales 47 44 81

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,



En el cuadro anterior, se observa en comparacién a la informacion obtenida del
INE especificamente de los censos de 1994 y 2002, que debido al aumento de la
poblacion en el 2013 se crearon: tres Barrios, dos Cantones y un Paraje, asi
mismo, aparecen veintinueve Caserios. El caserio Laguna Grande pas6 a ser

Aldea y desaparece la Gnica Finca registrada en 1994

El municipio de San José Ojetenam se encuentra dividido en seis Micro-
regiones, que se detallan a continuacion: Central, Choanla, San Fernando, El

Caballito, Laguna Grande, San Rafael Iguil.

1.2.2 Division administrativa

La gestion administrativa se rige de acuerdo al Q()digo Municipal Decreto
12-2002 y sus reformas, esta organizada por el Concejo y Alcaldia Municipales,
alcaldes auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. "En ejercicio de la autonomia que la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala garantiza al Municipio, éste
elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y la
administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccidn, su fortalecimiento econémico y la emisiéon de sus ordenanzas

y reglamentos™

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos aquellos medios con que cuenta una regién
determinada y que pueden utilizarse por el hombre para su subsistencia y
desarrollo, el Municipio cuenta con diversidad de recursos renovables como:

rios, bosques, suelos, flora y fauna los cuales se aprecian en los diferentes

4 Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala y leyes de desarrolio social. 2008. Cédigo
Municipal Decreto nimero 12-2002 articulo 3. Guatemala, p.144



centros poblados. Ademas cuenta con recursos no renovables, principalmente

arena y piedras de rio.

1.3.1 Hidricos

El territorio municipal especificamente la cabecera, esta ubicada la cuenca del
rio Coatan y del rio Cuilco. La mayoria de estos recursos se encuentran
contaminados por aguas servidas y desechos sdlidos, por lo que no son
utilizados para la pesca, a excepcion del rio Choanlay el riachuelo Las Minas, sin
embargo no se tiene ningln tipo de control de esta actividad. Ademas, su caudal

es permanente, no son navegables y no se extrae arena de sus riveras.

A continuacion se describen los recursos hidricos en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento San Marcos
Recursos Hidricos

Ano 2014
Lagunas Rios Riachuelos Arroyos
El Prado | Canxul Sanajaba El Bosque Boquerén El Chorro
Coatan Chapoj Los Cerezos La Reforma Las Guardias
Coatancito Saquipaque Las Minas Las Barrancas
Esquipulas  Choanla Tojchol Tojcuc
Esquicha San Rafael Pavolgj Tojis

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de San José
Qjetenam, San Marcos ario 2014.

Al momento de la investigacion se determiné que los recursos hidricos se
encuentran contaminados por aguas negras de pobladores que aun no tienen
letrinas, asi mismo con jabon o aguas usadas para lavado de ropa y utensilios

de cocina y basura dispersa de uso personal.

1.3.2 Bosques
Seglin datos proporcionados por la Oficina Forestal Municipal -OFM-, las

especies de arboles predominantes que estan presentes en los bosques del



Municipio se detallan a continuacion: Roble, Pino Blanco, Pino Colorado, Pino
triste, Pino de las cumbres, Aliso, Madrén, Arrayan, Canak, Chichicaste manso,
Cerezo, Cerezo de montana, Laurel, Ciprés comun, Zapotillo, Guachipilin,
Eucalipto, Pinabete, Anona, Salvia santa, Salvia, Naranjillo, Escobillo, Cedrillo,
Capulincillo, Sauce. Segun informacién de la OFM, existen 460 hectareas de
cobertura boscosa y desde la creacion de la Oficina en el afio 2000, el area
degradada de bosques se ha recuperado en un 85%. El principal uso que la
poblacién le da al recurso bosque es para la obtencidn de lefa, construccion de
estructuras para los techos y tapancos de viviendas, la madera proviene de
arboles sembrados en terrenos prbpios, compra de arboles a propietarios de

terrenos boscosos o del astillero Municipal.

1.3.3 Suelos

“Los suelos del Municipio se ubican en relieve variado que va desde terrenos
planos, ondulados, laderas con pendientes, hasta terrenos abruptos de
montafa™, los suelos ubicados en relieve inclinado a escarpado (pendientes de
8 hasta mayores al 30%)° y suelos ubicados en relieve plano a ondulado con

serranias.

1.3.3.1 Series de suelos
Las series de suelos relacionadas con las caracteristicas fisicas que existen en

el Municipio son:

. Camancha
Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica de
color claro, ocupan relieves de leve a fuertemente ondulados a gran altitud. Esta

serie de suelos en el Municipio tiene una superficie de 1,748 hectareas.

5 Gall, F. 1983. Instituto Nacional Geografico: Diocionario Geografico Nacional. Tomo Il. p.342.
5 Ibid. p 436



) Totonicapan

Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica o
roca de color claro en clima frio, hl]medo. Ocupan relieves inclinados a
suavemente ondulados. La superficie que ocupa esta serie de suelos es de
4,579 hectareas.

o Sacapulas

Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de retencién de humedad,
-situacion que incide negativamente en el rendimiento de los  cultivos, con
mejores condiciones para el establecimiento de arboles frutales o forestales.

Ocupa una superficie de 1,540 hectareas dentro del Municipio.

1.3.3.2 Usos del suelo
“Para el primer ecosistema, la vegetacién natural ha sido intervenida en su
mayor parte y en muchas areas despojadas completamente para dedicarlas a

actividades agropecuarias.

Para el segundo ecosistema, gran parte de su extension territorial esta siendo
despojada de su vegetacion original para dedicarlo a cultivos semipermanentes,
guedan solo con bosque las areas mas ‘inaccesibles, generaimente en las

pendientes y colinas de montafa.

En el tercer ecosistema, muy similar al muy humedo montano, llanuras
desprovistas de vegetacion, donde sobresale el Pajén; y arboles propios de la
zona Pinus ayacahuite y Pinus hartwegii, escaso Abies religiosa y Abies

guatemalensis.””

7 Ibid. p.8
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1.3.4 Fauna

“En el primer ecosistema, la fauna que aln esta presente en los escasos
nacleos de vegetacion arbérea ubicados en las partes mas inaccesibles del
mismo, se refugia la escasa fauna silvestre representada principalmente por:
Aves: cheje, carpintero, sastrecito, shara, cenzontles, colibri, zope, tortolita,
alzaculito, paloma torcaza, cachajina, aliblanca, tortolita sabanera, paloma perdiz
cariblanca, gavilan cangrejero, gavilan cola roja, chara, halcén peregrino.
Mamiferos: tacuacin comun, armado, hueche, cosuco, conejo de bosque, conejo
cola de algodén, ardilla de montaia, ardilla coluda, taltuza, comadreja,
musarafias. Reptiles y batracios: lagartijas, sapo. Culebras: masacuata,

sabaneras, cheta.”®

‘Para la segunda zona de vida, parece ser que la fauna silvestre por la
perturbacion de que esta siendo objeto las comunidades vegetales de esta zona
y las relacionadas con la misma en el montano bajo y basal, las faunas de estos
ecosistemas se han visto obligadas a emigrar a los Gltimos habitats pristinos o
menos tocados por el hombre, las principales especies de fauna: Aves: quetzal,
pajuil, chacha negra, guachoco, codorniz ocelada, paloma torcaza, cachajina,
aliblanca, tortolita sabanera, paloma perdiz cariblanca, gavilan mixto, gavilan,
shara, halcén peregrino, cuervo, carpintero, zope, cenzontles. Mamiferos:
saraguate, coche de monte de collar, venado, vabrito, venadito rojo hutsizil,
tacuacin comin, armado, hueche, cosuco, conejo de bosque, conejo cola de
algodon, ardilla de montafa, ardilla coluda, taltuza, tepesquintle. Reptiles y

batracios: lagartija, sapo, falso cutete.™

“En la tercera zona de vida, en los terrenos con vegetacion no perturbada o poco
perturbada, es posible encontrar: Aves: pavo de cacho, chacha negra,

guachoco, codorniz ocelada, cantadora, aliblanca, gavilan de cola roja, clis clis,

8 Gall, F. 1978. Instituto Nacional Geografico: Diocionario Geografico Nacional. Tomo |. p. 250
? |bid. p 399
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halcén peregrino, cuervo, Zope. Mamiferos: Muy escasos, pero que si existieron
de acuerdo a las condiciones de habitat, cabrito de monte, puma, conejo de
bosque, coyote, tuza, zorrillos, musaranas. Culebras: cheta.”®

Cuando se efectud el recorrido por las diferentes comunidades de San José
Ojetenam, se pudo apreciar la existencia de algunas de las especies de aves y

animales mencionadas, tales como variedad de aves, ardillas, coyotes y sapos.

1.3.5 Flora

Para las tres zonas de vida presentes en el municipio, se pueden encontrar-
diferentes tipos de pastos, arbustos y helechos. Durante la etapa del trabajo de
campo se evidenci6 la existencia de las variedades de flora antes descritas. En
la conservacién de la fauna y flora del lugar se aplica la Ley de Caza y Pesca del

Consejo Nacional de Areas Protegidas ~-CONAP-.

1.3.6 Minas y canteras

No existe la explotacibn de minas y canteras en el Municipio, tampoco hay
planes para el establecimiento de aiguna de estas actividades productivas.
Durante la visita preliminar, se determiné que la mayoria de la poblacién se
opone al ingreso de empresas mineras de capital nacional o extranjero al

municipio para la explotacion de este recurso.

1.4 POBLACION

Es la variable mas importante del diagnéstico socioeconémico y motivo de la
investigacion, ya que ésta es la base que servira para conocer la tendencia de
desarrollo del Municipio; y a la vez constituye un recurso importante por ser
productora y consumidora de bienes y servicios, para la satisfaccion de

necesidades.

10 Gall, F. Op. Cit. p. 86
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1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para la definicién del area de estudio se adopto el criterio demografico, basado
en la agrupacion de las localidades y centros poblados del municipio de San

José Ojetenam, conformado por area urbana y rural.

En la siguiente tabla se detalla la poblacion, nUmero de hogares y tasa de
crecimiento de los afios: 1994, 2002 y las proyecciones del INE para el afo
2014.

Tabla 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacion Total, Numero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2014

Fuente Habitantes | Hogares |% Crecimiento Anual
Censo 1994 14,499 2,899 1.2
Censo 2002 16,541 3,308 1.1
Proyecciones INE 2014 20,472 4,094 1.2

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del 2002 y proyecciones
de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la tabla anterior se refleja un crecimiento de 14% en el afio 2002
con respecto al afio 1994 y 24% en el affio 2014 comparado al 2002, como
consecuencia de que no se aplican meétodos de planificacion familiar, aunada a

las costumbres y tradiciones que se practican en el Municipio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Este analisis permite determinar la segmentacion de los habitantes a través de
porcentajes, asi como analizar la participacion de hombres y mujeres en la
produccién del Municipio. El siguiente cuadro es un comparativo de la poblacion
por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica entre los censos de 1994,

2002 y proyeccién al 2014.



Cuadro 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2014
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Censo Censo Proyeccién

Descripcion 1,994 % 2,002 % 2,014 %
‘ Habitantes Habitantes Habitantes
Por sexo
Hombres 7,230 50 8,234 50 9,415 46
Mujeres 7,269 50 8,307 50 11,057 54
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por area
geografica
Urbana 952 7 1,182 7 1,463 7
Rural 13,547 93 15,359 93 19,009 93
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por grupo étnico
Indigena 2,659 18 168 - 1 208 1
No indigena 11,096 77 16,373 99 20,264 99
Ignorada 744 5 - -
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por edad
productiva
07a14 3,565 33 3,949 30 4887 30
15 a 64 6,878 63 8,296 64 10,267 64
65 y mas 487 4 823 6 1,019 6
Totales 10,930 100 13,068 100 16,173 100
En edad escolar
05a06 970 13 1,097 13 1,127 11
07 a12 2,730 36 3,088 36 3,218 31
13a15 1,099 14 1,243 14 1,513 15
16 a 18 966 13 1,093 13 1,434 14
19a24 1,854 24 2,101 24 3,007 29
Totales 7,619 100 8,622 100 10,299 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion y, V y VI
de Habitacién de los afios 1994 y 2002 y proyecciones de poblacién del Instituto Nacional de

Estadistica -INE-

Se observa en el cuadro anterior que en el afio 1994 el sexo hombre y mujer

conforman equitativamente 50% de la poblacion; de igual manera hasta el afio
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2002, segun proyeccién del 2014 el sexo mujer aumentara a 54% con respecto
al hombre que decrecera a 46%; lo que demuestra que dentro del Municipio la
tendencia de crecimiento femenino se ha mantenido constante; la variacion entre
los porcentajes es 4%. El potencial de mano de obra femenina es poco elevado,

sin embargo no es utilizada en los demas sectores productivos.

Al analizar la poblacion por area se debe considerar los patrones de
asentamiento y dispersion. La mayor parte de la poblacién esta concentrada en
el area rural, segun los censos 1994 y 2002; en la proyeccién del 2014 esta

representada por 93% de la poblacioén total.

Con respecto a la composicion de la poblaciéon por origen étnico, la estructura
poblacional estd integrada por dos grupos representativos: indigena y no
indigena. Los censos 1,994 y 2,002 respectivamente indican que 77% y 99% se
reconoce como no indigena, de igual manera se proyecta para el afio 2014.
Segl’m la muestra representativa de 386 hogares del Municipio e investigacion
de campo realizada por el grupo de estudiantes de EPS; reflejé6 que 80% de
personas son ladinas, asi mismo segun las personas encuestadas solo 11%
habla Mam y 1% otro idioma. Este pequeno grupo etnico de Mames y Quicheés,
se encuentran radicados principalmente en Aldeas y Caserios del suroeste del
Municipio, como por ejemplo Choanla, Las Minas, Los Pocitos, Santa Cruz,

Buenos Aires, entre otros.

De acuerdo al analisis de los distintos rangos de edad se determiné que la
mayor parte de la poblacién oscila entre los 15 y 64 anos de edad, rango que
representa 63% y 64% en los afos 1994 y 2002 respectivamente, de la
poblaciébn econémicamente activa; se proyecta de igual manera para el 2014. Es
‘importante evidenciar que la poblacién del Municipio es relativamente joven, la

cual representa un alto potencial para el desarrollo del mismo.
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143 Densidad poblacional

La distribuciéon poblacional se obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la
extension del Municipio, tiene por finalidad indicar el nimero de personas que
viven en cada centro poblado y normalmente se expresa en habitantes por km?.
El municipio de San José Ojetenam tiene una extensién territorial de 37

kilbmetros cuadrados.

Tabla 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
' Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2014

Fuente de datos Poblacion Habitantes por kilémetro
Total cuadrado
Censo 1994 14,499 392
Censo 2002 16,541 447
Proyeccién 2014 20,472 553

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacién y V y
VI de Habitacion de los afios 1994 y 2002 y proyecciones para el afio 2014 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad poblacional del Municipio en el ano de estudio, es mayor que la
Nacional y Departamental las cuales son de 289 y 145 habitantes por kildbmetro
cuadrado respectivamente; el incremento de dicho indicador genera deficiencias
en la cobertura de los servicios basicos, se reduce el area de bosques ya que la
poblaciébn demandara espacios para cultivos y pastos; ademas, se

incrementaran los centros poblados, la demanda de vivienda y alimentos.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establece como el conjunto
de personas en edad comprendida entre los 7 afios y mas de edad que trabajan
o estan en busca de empleo. Es decir, lo conforman aquellas personas de la
regién que estan en capacidad de trabajar o en edad productiva. A continuacion

se presenta el cuadro de la poblacion econdmicamente activa -PEA- por género
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y cobertura de area, asi como la comparacién entre los censos de 1994, 2002,
datos obtenidos de la investigacion de campo y la proyeccién del INE para el
ano 2014.

Cuadro 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacion Econdmicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo

Descripcion 1994 % 2002 % Investigacion % Proyeccion %
Habitantes Habitantes EPS 2014 2014

PEA por

género

Hombres 3,631 95 3,591 75 1,600 81 4,444 75
Mujeres 200 5 1,185 25 385 19 1,467 25
Totales 3,840 100 4,776 100 1,985 100 5,911 100
PEA por area

Urbana 249 6 430 9 150 8 532 9
Rural 3,591 94 4,346 91 1,835 92 5379 91
Totales 3,840 100 4,776 100 1,985 100 5,911 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblaciény V, VIl de
Habitacion de los afios 1994 y 2002, investigacion de campo EPS, y proyecciones de poblacion
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior, la poblacion econdmicamente activa del Municipio
aumenta conforme al tiempo y al crecimiento de la poblacidén; en 1994 se
conformaba por 3,840 habitantes; en 2002 por 4,776 y segun proyeccion al afio
2014 sera de 5,911 habitantes. Lo que equivale a decir que del 100% de la
poblacion 26% para 1994 y 28% para 2002 y 2014 conforman la PEA.

1.4.41 Porsexo

Por género se establece que la participacion de la mujer en el transcurrir del
tiempo se ha incrementado ya que en el afiio 1994 su participacién era del 5% en
tanto que en el afo 2002 y proyeccién al afio 2014 se incrementa a 25%. Este
incremento se debe a que la situacidbn econdmica en los hogares obliga a la

mujer a participar dentro de la actividad productiva para genérar mas ingresos.
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1.4.4.2 Area geogrifica

Al referirse a la PEA por area geografica se establece que la mayor participacion
la tiene el area rural con 91%, en donde se observa esta concentrado el mayor
numero de habitantes. Sin embargo cabe mencionar tambien, que de acuerdo
con el ultimo censo del afio 2002, la poblacién econémicamente activa del area
urbana increménté en 3%, lo que refleja un grado de avance en la generacion de

ingresos en el Municipio.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Las actividades productivas basicas a que se dedica la mayoria de la poblaciéon
en el Municipio son: la agricola, pecuaria, comercio y servicios. De acuerdo al
trabajo de campo realizado se establecié que el 76% de la mano de obra se
concentra en la actividad agricola, 2% en la pecuaria y 22% y comercios y

servicios.

1.4.5 Migracion

Lo constituye el desplazamiento geografico de los seres humanos para
establecerse o adoptar residencia, por causas econdmicas, sociales o politicas.
Esto conlleva un cambio de la residencia habitual e implica atravesar los limites
divisionarios politico-administrativos de dicha region, atraidos por la influencia
que ejerce el desarrollo de cada lugar. Existe la emigracibn a otros
departamentos, a la Ciudad Capital o al extranjero, también personas de otros
lugares que se establecen en el Municipio, en busca de mejores oportunidades;

a este fendbmeno se le denomina inmigracién.

1.4.5.1 Inmigracion
Son inmigrantes las personas originarias de otras comunidades u otros
Municipios, que se establecen en el Municipio en busca de mejores

oportunidades que permitan elevar su nivel de vida.
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Los resultados de la encuesta reflejaron que unicamente el 2% de la poblacion
total de la muestra es originaria de otro lugar; en su mayoria de otro municipio
de San Marcos. Dicho desplazamiento se debe principalmente al deseo de
mejorar su nivel de vida, asi como para adquirir una porcién de tierra para el

desarrolio de sus actividades productivas.

1.4.5.2 Emigracion

Se refiere a la salida de personas de un Municipio, Departamento o Pais, para
dirigirse a otro distinto. Las causas internas que generan este movimiento
migratorio son en forma predominante, la escasa oferta de trabajo y la pobreza
que afecta a la poblacion, agudizada por la carencia de tierras agricolas. En
San José Ojetenam la emigracion a otro Pais es de caracter temporal, se
produce especialmente en los meses de cosecha (de septiembre a enero) de:
cada afno, hacia las fincas de México, generalmente a Tuxtla Gutiérrez en
Chiapas, asi como a Cancun pero por actividades de Servicio. También se ha
registrado una emigracién permanente hacia los Estados Unidos, en particular

por parte de jévenes y adultos con sentido econdémico.

1.4.6 Vivienda
El tema de vivienda ha sido desde siempre un tema aparentemente prioritario
para los gobiernos y una carencia para la poblacion en general, se vincula

estrechamente al desarrollo social y econémico de la poblacion.

A continuacién se presenta la comparacion de las principales caracteristicas de

las viviendas en el Municipio.



Cuadro 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Caracteristicas Generales de las Viviendas
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Anos 2002 y 2014
Descripcién Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %
Tenencia
Propia 3,398 99.63 372 96.37
Alquilada 7 0.21 1 0.26
En préstamo 8 0.23 1 0.26
Heredada - - 9 2.33
Otras condiciones 1 0.03 3 0.78
Total 3,414 100.00 386 100.00
Materiales
Pared
Ladrillo 44 1.29 3 0.78
Block 177 5.18 79 20.47
Concreto 3 0.09 1 -0.26
Adobe 3,155 92.41 300 77.72
Madera 24 0.7 2 0.52
Lamina metalica 2 0.06 1 0.26
Lepa, palo o cafia 7 0.21 - -
Otro material 2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00
Techo
Concreto 56 1.64 33 8.55
Lamina metalica 3,117 91.3 353 91.45
Asbesto o cemento 79 2.31 - -
Teja , : 114 3.34 - -
Paja, palma o similares 46 1.35 - -
Otro material 2 '0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00
Piso
Ladrillo ceramico 28 0.82 25 6.48
Ladrillo de cemento 20 0.59 - -

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Descripcién Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %

Ladrillo de barro 1 0.03 - -
Torta de cemento 566 16.58 112 29.02
Madera 24 0.7 - -
Tierra 1,792 52.49 236 61.14
Otro material 983 28.79 13 3.37
Total 3,414 100.00 386 100.00
Tipo

Casa formal 3,377 98.92 380 98.45
Apartamento 2 0.06 - e -
Rancho 31 0.91 6 1.55
Improvisada 2 0.06 - -
Otro tipo -2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion VI de
Habitacién afo 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tenencia de vivienda de los pobladores del Municipio del area rural como del
area urbana, en su mayoria es propia. Por tradicion los padres de familia
heredan a sus hijos los terrenos y éstos colaboran en la construccion de las

mismas.

El tipo de vivienda es un factor importante para medir las condiciones de vida de
la poblacion. A través de los censos poblacionales e investigacién de campo, se
determind que entre los materiales de construccion mayormente utilizados para
' la edificacion de las viviendas esta el adobe para las paredes, techo de lamina
metalica, piso de tierra, puertas y ventanas de madera; existe una minoria
construida de block, en el afo 2002 reflejaba Gnicamente 5% pero actualmente,
eéste se ha incrementado por los integrantes de las familias que viajan, ya sea
temporal o permanentemente a otros lugares en busca de ingresos. La
investigacion indica que la mayoria de viviendas son casas formales con un 99 y
98% segun comparacion del censo 2002 e investigacion 2014, asi se evidencia

la desapariciéon progresiva de las viviendas tipo rancho.
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1.4.7 Ocupacion y salarios

La actividad economica representativa del Municipio es la agricultura que
emplea al 53% de los hogares encuestados; la segunda es la actividad de
servicios con 15 %; la tercera es la actividad de trabajadores no calificados con
un 3%. Se establecioé que no existe industria en el Municipio que genere empleo

para los habitantes.

El municipio de San José Ojetenam en la actividad agricola el salario promedio
al dia es de Q 50.00, en tanto que para trabajadores de Gobierno, el salario se
encuentra muy cercano al minimo para el afio 2014, ya que segn investigacion,
en las entidades estatales el salario de los trabajadores con escala alta es de Q
3,800.00 en adelante, por lo que se considera favorable para la poblacién del
Municipio, la media se encuentra de Q 2,800.00 en adelante y la baja es de
Q. 2,220.00.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingreso que presenta el cuadro siguiente, corresponde al promedio de
salarios, pensiones, jubilaciones u otros negocios que perciben las familias. Se
determiné que los ingresos mensuales de la poblacidén se concentran en el rango
comprendido de Q901.00 a Q1, 350.00, en donde se localiza el 35% de hogares
encuestados que perciben dichos ingresos. También se establecidé que la
poblacién obtiene ingresos menores al salario minimo mensual vigente a nivel

nacional, que es de Q 2,280.34.

A continuacion se presenta el detalle de ingresos en los hogares, de acuerdo a

los resultados obtenidos en el trabajo de campo.
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Cuadro 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Rango de Ingresos por Hogar

Aino 2014
Investigacion EPS
Rango de Ingresos Q. Hogares %
De 1 a 450 22 6
De 451 a 900 91 24
De 901 a 1,350 137 34
De 1,351 a 1,800 70 18
De 1,801 a 2,250 29 8
De 2,251 a 2,700 11 3
De 2,701 a 3,150 10 3
De 3,151 a Yy mas : 16 4
Totales 386 - 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a informacion é febrero 2014 proporcionada por el INE, la canasta
basica de alimentos -CBA- mensual es de Q2,929.50 y la canasta basica vital
-CBV- es de Q5,345.80. Se establece que los ingresos del 93% de los hogares
encuestados son insuficientes para cubrir el minimo alimentario; tan solo el 3%
de la muestra puede cubrir los gastos de la CBA, asi mismo otro 4% esta en

posibilidades de llegar a satisfacer las necesidad segun las CBV.

1.4.9 Pobreza

Es una situacidbn que surge como producto de la imposibilidad de acceso y
carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas, que inciden en
el desgaste del nivel y calidad de vida de las personas, tales como la
alimentacién y vestuario. Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la

familia.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Escasez en los recursos que permitan satisfacer al menos las necesidades

basicas de alimentacion. Es decir, se considera como pobres extremos, a las
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personas que residen en hogares, cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una

canasta basica de alimentos.

1.49.2 Pobreza no extrema

En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo sus ingresos no alcanzan para cubrir otras necesidades
basicas como salud, educacidon, recreacién, entre otros. De acuerdo a los
resultados obtenidos de la investigacién de campo realizada en el Municipio, se
manifiesta que en los centros poblados se estima que el 93% de la poblacion
esta por debajo de la linea de pobreza, distribuidos en 65% de pobreza extrema:
y 28% de pobreza no extrema. Estos se encuentran localizados en el area rural

y una pequefia porcioén en la urbana, la parte restante es poblacion no pobre.

1.4.9.3 Pobreza total

Segun datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2011, se muestra que a nivel nacional el 53.71% de los
guatemaltecos viven ‘en condiciéon de pobreza, de los cuales el 13.33% se
encuentran en extrema pobreza y el 40.38% en pobreza no extrema; mientras

que el 46.29% son no pobres.

1.410 Desnutricion

Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la
pobreza del municipio de San José Ojetenam juega un papel muy relevante
evidenciado por situaciones politicas, econdmicas y sociales. Se malinterpreta el
concepto de malnutricién y desnutricion, la diferencia es que la desnutricion es
un estado patologico resultante de una dieta deficiente en uno o varios °
nutrientes esenciales o de una mala asimilacion de los alimentos y la
malnutricion es el estado patolégico debido a la deficiencia, el exceso o la mala

asimilacion de los alimentos. En el afo de la investigacién, el Ministerio de
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Salud Pdblica y Asistencia Social -MSPAS- y la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Guatemala, clasifican a la desnutricion en tres tipos:
aguda, cronica y global. Al momento de la investigaciébn se determinaron 20

casos de desnutriciébn aguda y uno cronica.

1.4.11 Empleo

El empleo es un concepto econémico que hace referencia a una ocupacién, un
trabajo u oficio que es realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, por
el cual la persona empleada recibe una remuneracién o salario por parte del
empleador. De acuerdo al trabajo de campo efectuado en el Municipio de San
José Ojetenam, se establecié que la PEA para el 2014 es el 28% de la poblacion
total. Del 100% de la PEA Gnicamente el 74% de la poblacion se encuentra
ocupada. Entre las principales actividades se encuentra la agricultura 78%;
comercio 5% vy servicios 17%. Entre los servicios se han incluido a aquellas

personas que laboran permanentemente en entidades gubernamentales.

1412 Subempleo

Segun el glosario utilizado por el -INE- en la Encuesta Nacional de Empleo
1-2013, la poblaciéon subempleada es aquella de 15 afios 0 mas, cuya ocupacion
es inadecuada cuantitativa y cualitativamente. Mediante el trabajo de campo se
estableci6, que de la poblacion econémicamente activa, 26% encuentra

desempleada.

1.4.13 Desempleo

Este concepto abarca el porcentaje de personas que se encuentran sin empleo,
se puede decir que la persona se encuentran en ocio involuntario, ya que se
tiene la edad, la capacidad y el deseo de trabajar, pero no puede conseguir un
puesto de trabajo. En el Municipio, mediante trabajo de campo efectuado se

establecid que un 78% de la PEA se encuentra ocupada en la agricultura, esto
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se considera como subempleo debido a que regularmente las personas trabajan
en sus propios cultivos y no tienen un salario, por otra parte, tampoco es un

trabajo permanente, ya que los cultivos del Municipio son temporales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son elementos de gran importancia para el desarrolio del Municipio, ya que
permiten lograr mayor eficiencia en la produccion y mejorar asi los niveles de
vida en la poblacién. Por lo que se necesita de una infraestructura minima que
les permita llevar a cabo sus actividades cotidianas, como por ejemplo los
servicios basicos de educacioén, salud, agua potable, energia eléctrica, letrinas,
drénajes, teléfono, tratamiento de aguas servidas, extraccidn de basura entre

otros.

1.5.1 Educacion

Es el medio por el cual toda persona tiende a desarrollar habilidades y destrezas
por medio de la ensefianza y doctrina. Tales conocimientos seran utiles para
alcanzar cierto nivel académico y la falta de ellos tiende a reducir la fuerza
faboral e incide negativamente en el bienestar social y nivel de vida de la

poblacién.

. Infraestructura fisica

Esta constituida por los edificios y/o locales en los cuales se imparten las
diferentes catedras a los alumnos inscritos en el ciclo escolar. Integrados por:
estudiantes, padres de familia y maestros; ademas del personal tecnico,
administrativo y de mantenimiento. EIl siguiente cuadro presenta la distribuciéon

de centros educativos por sector y area.



26

Cuadro 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Centros Educativos por Nivel y Area
Anos 2002 y 2014

Sector Area
Nivel

Oficial % Privado % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Pre-primaria 41 42 - - - - 41 2 29 39 41
Primaria 43 45 - - - - 43 2 29 41 43
Medio
Basicos 7 7 1 100 3 60 11 1 14 10 10
Diversificado 5 5 - - 2 40 7 1 14 6 6
Superior 1 1 - - - - 1 1 14 - -
Total 97 100 1 100 5 100 103 7 100 96 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por el Centro Técnico
Administrativo Municipal -CTA- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014,

Segun el cuadro anterior se determino la existencia de un total de 103
establecimientos de los cuales el 94% corresponde al sector publico, el nivel
primario cuenta con 43 escuelas publicas, de éstas 2 estan ubicadas en el area
urbana y 41 en el area rural. Los centros educativos para basico, diversificado y
educacion superior, van en disminucién; lo que concuerda con el grado
académico de los habitantes del Municipio que en su mayoria alcanzan el nivel
primario. Sin embargo, la presehcia de una extension de la Universidad de San

Carlos de Guatemala es motivante para los alumnos.

. Personal docente A

Lo cohstituyen los maestros que atienden los diferentes niveles educativos de
toda la poblaciéon estudiantil. De acuerdo a la informacién proporcionada por el
Centro Técnico Administrativo -CTA-, depéndencia del Ministerio de Educacién
-MINEDUC-, el personal docente esta conformado como se detalla a

continuacion.
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Cuadro 7
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Personal Docente por Area y Nivel

Ano: 2014
; Pre-primaria Primaria Medio
Area Pablico  Total  Publico  Total  Publico  Privado  Total
Urbana 5 5 18 18 24 24
Rural 43 43 177 177 54 - 54
Total 48 195 78

Fuente: elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Centro Teécnico
Administrativo -CTA- del Municipio.

Como parte de la investigacion, se observé que tanto la capacidad instalada
como el personal docente de las escuelas oficiales son insuficientes para cubrir
la demanda de la poblacién en edad escolar. Es importante mencionar que para
el nivel medio el personal docente disminuye notablemente debido a que la

mayoria de las familias tnicamente hacen el esfuerzo de inscribir a sus hijos al

nivel primario.

o Alumnos inscritos
Son las personas que oficialmente han cumplido con los requisitos que solicitan

los establecimientos educativos para asistir a un determinado grado académico.

En el siguiente cuadro se puede observar datos historicos sobre la cantidad de
alumnos inscritos en el Municipio, en el cual se evidencia una tendencia
favorable, ya que regularmente existe un incremento en la matricula de
inscripcion. Para 1994 se puede apreciar un total de 2,071 personas inscritas de
las cuales 1,996 estudiaron en el nivel primario y Unicamente 75 personas se

inscribieron el basico.
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Cuadro 8
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Alumnos Inscritos por Nivel, Sector y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Sector : Area
Ano Nivel Por
Educativo Oficial % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Pre-primaria - - - - - - - - -
Primaria 1,996 96 - - 1,996 140 97 1,856 96
1994 Medio :
Basicos 75 4 75 100 75 5 3 70 4
Diversificado - - - - - - - - -
Total 2,071 100 75 100 2,071 145 100 1,926 100
Pre-primaria 445 10 - - 445 31 10 414 10
Primaria 3,687 81 - - 3,687 251 83 3,336 81
2002 Medio
Basicos 318 7 318 81 318 22 7 296 7
Diversificado 76 2 7% 19 5 - - 71 2
Total 4,426 100 394 100 4,355 304 100 4,117 100
Pre-primaria 662 13 - - 662 84 9 578 12
Primaria 3,885 75 - - 3,885 194 21 3,691 79
2014 Medio ‘
Basicos 476 9 260 59 736 316 33 420 9
Diversificado 174 3 177 41 351 347 37 4 0
Total 5,197 100 437 .100 5,634 941 100 4,693 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e informacién proporcionada por el Centro Técnico Administrativo -CTA- de educacion del
Municipio. . :

Como puede observarse, en el 2002 ya aparecen alumnos inscritos en el nivel
preprimaria y se registran inscripciones en diversificado.

Para el afio 2014 se muestra ila misma tendencia de crecimiento en relacion a
los afnos anteriores en el nivel primario, la cual enmarca una mayor presencia en

el area rural.
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En el caso del nivel superior, si se compara con los afos 1994 y 2002, se
observa un incremento del 100%. Esto ultimo es a razén de que en el afio 2012,
fue habilitada una extensién de la Universidad de San Carlos de Guatemala
-USAC- en la Cabecera Municipal con la Facultad de Humanidades, Licenciatura

en Pedagogia enplan fin de semana (solo domingos).

. Nivel de escolaridad

El sistema Educativo en el municipio de San José Ojetenam es el mismo a nivel
nacional, el cual atiende el nivel pre-primario (de 5 a 6 afios), primario (de 7 a 12
anos), medio (de 13 a 15 anos para el ciclo basico y de 16 a 18 diversificado).
Ademas, se cuenta en la Cabecera Municipal con una extensién de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la cual inicié sus operaciones en el

afno 2012 con la Facultad de Humanidades, Licenciatura en Pedagogia.

. Cobertura educativa

La tasa bruta de cobertura, ‘indica la inscripcion de la nifiez en edad escolar. En
el Municipio los porcentajes de cobertura han mejorado si se comparan los afos
1994 y 2002 con el 2014. En el primer afio citado la cobertura educativa era de
73% en el nivel primario y 7% del ciclo basico, para el 2002 la cobertura
educativa aumento tanto en porcentajes como en niveles de educacion; 41%
pertenece al nivel pre-primaria, 116% a primaria y 33% al nivel medio (Basico
26% y Diversificado 7%); el nivel primario muestra una cobertura mayor al 100%
en relacion a la poblacibn en edad escolar, debido a que el nimero de
inscripciones incluye alumnos repitentes mayores a siete y 12 afios. En el 2014
al igual que en 2002 existe un aumento en porcentaje de cobertura como en los
niveles educativos, el nivel primario en este afo muestra el mismo
comportamiento de cobertura comparado con la poblaciéon en edad escolar de
59%.
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e  Tasa de desercion, repitencia y promocion educativa
En este apartado, se presenta la dinamica de alumnos desertores, repitentes y

promovidos.

El siguiente cuadro muestra la inscripcién, desercion, aprobacion y repitencia

educativa a nivel municipal.

Cuadro 9
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
' Alumnos Inscritos, Aprobados, Desertores y '
Repitentes, segin Nivel Educativo
Ainos: 1994, 2002y 2014 -

~ . Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos
Afio Niveles Inscritos Aprobados % Desertores Repitentes %o
Primaria 1,996 796 40 117 6 280 14
1994 Medio
Basico 75 14 19 3 4 - -
Total 2071 810 120 280
Pre-primaria 445 185 42 44 10 - -
Primaria 3,587 1,234 34 386 11 706 20
2002 Medio _
Basico 318 17 5 . 42 13 10 3
Diversificado 76 31 41 - - 1 1
Total 4,426 1,467 472 717
Pre-primaria 662 610 92 75 11 92 14
Primaria 3,885 3,429 88 552 14 514 13
2014 Medio
Basico 736 630 86 37 5 95 13
Diversificado 351 341 97 8 2 51 15
Totales 5,634 5,010 672 752

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xi Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
y Anuario Estadistico del Ministerio de Educacion 2012 -MINEDUC-, e investigacién de campo,
Grupo EPS., primer semestre 2014 en el Centro Técnico Administrativo —CTA- del Municipio.

De acuerdo al cuadro anterior, se observa un incremento en la desercién escolar

en el ano 2002 si se compara con el afno 1994 Este fendmeno se da a raiz de
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problemas familiares, sociales y econdmicos; este ultimo es uno de los mas

comunes.

El nivel educativo que muestra mayor numero de alumnos que abandonaron el
ciclo escolar es el nivel primario, el cual se triplicé en comparacion con el afio
escolar de 1994. EIl resto de niveles educativos, muestran también un leve
aumento. Las cifras reflejadas en el afio 2014, muestran una cantidad alarmante
de desercion en el nivel primario de 552 alumnos a mediados de afo que
representan 82%, 8% en el nivel pre-primario y 6% en el nivel medio (basico).
Las causas mas comunes por las que la nifiez es obligada a desertar del ciclo
lectivo son: la faita de recursos en el hogar, el trabajo infantil y el apoyo con las

actividades agricolas familiares.

Segun los datos estadisticos del Ministerio de Educacion de 810 alumnos
inscritos en 1994, 98% correspondian al nivel primario y Gnicamente 2% al nivel
medio (basico). De 280 alumnos repitentes para este afio 100% corresponden al

nivel primario.

Para el 2002, de los 1,467 alumnos promovidos 13% corresponden a nivel pre-
primaria, 84% a primaria, 1% a basicos y 2% a nivel diversificado. De los 717
alumnos repitentes de este afio 98% corresponden a nivel primario y 1% a

basicos.

Para el ano 2014 el nimero de alumnos promovidos muestra un importante
ascenso de 5,010 escolares, el nivel de primaria represente 68%, le sigue el
nivel medio (basico) con 13%, luego el nivel pre-primaria con 12% y diversificado
7%. Estos porcentajes demuestran el aumento en los niveles educativos basicos
para el desarrollo intelectual de la poblacién. La repitencia para este afio,

representa 15% en los diferentes niveles de escolaridad.
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. Analfabetismo

Guatemala es un pais con un alto porcentaje de analfabetismo, por tal motivo se
cre6 el Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- para reducir este
porcentaje, el mismo planted una estrategia nacional de alfabetizacion integral
para reducir este indice en un 50%, este programa se implementé en 1992,
inicié con una cobertura en 11 Departamentos y creci6é hasta cubrir todo el Pais
en 1995, se atendieron 6,843 personas en 1992, 49,842 personas en 1995 y

111,100 en 1998 respectivamente.

En el Municipio, CONALFA tiene presencia desde 1994, alcanza a la fecha un
recurso humano total de 48 alfabetizadores y 2 coordinadores municipales,
cubre 8 aldeas que conforman un total de 48 centros poblados. Al afo 2014 se
determiné que el Municipio registra a 12,483 habitantes como alfabetos,
equivalente a un 76% y 3,837 como analfabetas, siendo esto un 24%. Lo
anterior demuestra que el proceso de alfabetizacion ha mejorado respecto al afio
1994 y 2002, los cuales presentaron alfabetizacion del 54% y 62%

respectivamente.

1.5.2 Salud

El Ministerio de Salud Pl’Jinca y Asistencia Social, es el encargado de brindar la
atenciéon de salud a todo el Municipio. La cobertura de este servicio en el casco
urbano, se realiza mediante el Centro de Salud que a su vez atiende a

pobladores de centros poblados aledaﬁoé.

. Infraestructura Fisica

Esta constituida por los edificios y/o locales en los cuales se brindan los
servicios relacionados con salud a la poblacion del Municipio. EI Municipio
actualmente cuenta con un centro de salud, tres puestos de salud y cinco

unidades minimas.
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. Personal de salud

De acuerdo a datos del Centro de Atencién Permanente -CAP-, el personal
disponible para prestar el servicio de salud en el Municipio, esta conformado por
40 personas en el centro de salud; nueve en puestos de salud y once en
unidades minimas, lo anterior indica que existe un total de 60 personas que se

encuentran al servicio de la poblacion.

1.5.3 Agua

Se observé que el Municipio cuenta con yacimientos de agua propios, el tanque
de captacién esta ubicado en la aldea Pavolaj, éste surte el vital liquido hacia el
caso urbano y centros poblados aledafios. Analisis bacteriologicos realizados en
el afio de la investigacion, por la Direccién del Area de Salud de San Marcos,
Seccidén de Saneamiento Ambiental, muestran que el agua que se distribuye no

presenta contaminacion alguna.

1.5.4 Energia eléctrica |

Es uno de los servicios mas importantes para el desarrollo de una comunidad.
En el Municipio,' el servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa
ENERGUATE, que es la fusiéon de Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- y Distribuidora de Energia de Oriente. S.A. -DEORSA-.

1.5.5 Drenajes

La red de drenajes en el Municipio, esta instalada Gnicamente en el casco
urbano. Esta desemboca en el rio Coatancito que a su vez desemboca en el rio
Coatan y el rio Esquicha, lo cual provoca la contaminacion de los mismos. Se
determiné en la investigacion de campo que no existen drenajes en el area rural
y se constaté lo mismo segun informacién proporcionada por la Oficina Municipal

de Agua y Saneamiento -OMAS-
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Cuadro 10
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Aino 1994, 2002 y 2014

Censo Censo COCODES Investigacion
Agua 1994 2002 2014 EPS 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Con servicio 963 38 2,086 61 3,505 88 372 96
Sin servicio 1,588 62 1,328 39 460 12 14 4
Total 2,551 100 3,414 100 3,965 100 386 100
Energia Eléctrica
Con servicio 2,025 794 2,157 63.2 3276 83 . 358 93
Sin servicio 526 20.6 1,257 36.8 689 17 28 7
Total 2,551 100 3414 100 3965 100 386 100
Drenajes
Con servicio 94 4 168 5 317 8 11 3
Sin servicio 2,457 96 3,246 95 3648 92 375 97
Totales 2,551 100 3414 100 3965 100 386 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se determind una cobertura de agua del 96% segun la muestra representativa
del total de hogares del Municipio, mientras que los hogares sin cobertura
reflejan un 4%, sin embargo, segun entrevista a los lideres comunitarios se

establecid que sdélo el 88% de los hogares cuentan con el servicio.

En el tema de energia eléctrica se evidencia un importante aumento en la
distribucion del servicio, basados en la muestra representativa si se compara el
ano 1994 o 2002 con el 2014. Cabe mencionar que el 7% de déficit esta
comprendido por 287 hogares en el area rural que corresponde a las

comunidades de Piedra Colorada, El Mirador y Saquipaj.

Se evidencia que para el 2014 segun la muestra representativa; la cantidad de
hogares que cuentan con el servicio de drenaje sigue siendo una minima parte
con un 3% Yy un 97% sin el servicio. La cantidad que si posee el servicio es

Unicamente la del casco urbano, mas no asi las areas rurales.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se establecié, que no existe una planta de tratamiento de aguas servidas que
ayude a disminuir la contaminacion provocada en los rios; sin embargo se
cuenta con un proyecto para el tratamiento de las mismas, con miras a ponerse
en funcionamiento en el mes de septiembre del afo en que se realiza la
investigacion. Esto ultimo es Unicamente para el casco urbano, por lo que el
riesgo por contaminacién en las cuencas de los rios sigue latente en el area

rural.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Al afo 2014, el servicio de recoleccion de basura se presta unicamente en el
casco urbano dos veces por semana. El Municipio carece de un predio de
control y manejo de desechos, por lo que la basura que se recolecta es vertida

en un botadero Municipal a cielo abierto.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Se determiné que no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos,
razoén por la cual, el botadero Municipal se ha tenido que trasladar dos veces

previo al lugar que actualmente tiene.

1.5.9 Letrinizacién

A través de la investigacion realizada, se determiné que del total de hogares
encuestados, 78% cuenta c_oh letrina y 22% utiliza fosa séptica. Esta situacion
ocasiona problemas o focos de contaminacion que pueden tener consecuencias

graves en la salud de los pobladores.

1.5.10 Cementerio
El cementerio ubicado en la Cabecera Municipal, cuenta con la infraestructura

de mayor capacidad en el Municipio, para el 2014 el espacio fisico se encuentra
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cerca de su limite, por lo que la Municipalidad tiene programada la habilitacién

de uno nuevo en el caserio Las Flores.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por las instalaciones que debe tener todo centro poblado para el
desarrollo productivo y econémico, entre los que se pueden mencionar: los
sistemas y unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,

puentes, telecomunicaciones y trasporte, entre otros.

1.6.1 = Unidades de mini- riegos

En base a la investigaciéon de campo se determiné que los centros poblados del
Municipio carecen de sistema de riego, esto se debe a lo oneroso que es
introducir un sistema de este tipo. El 99% de los agricultores de la muestra se
limitan al aprovechamiento de la lluvia y solamente un 1% recurre a otros

sistemas como la aspersién, goteo y por gravedad.

1.6.2 Centros de acopio

En el area urbana y rural no se dispone de un centro de acopio formal que
permita concentrar la produccion agricola. El proceso de acopio de la
produccién del Municipio se realiza a través de vehiculos agricolas comerciales,
con los cuales los productores trasladan sus productos al mercado municipal y al

municipio de Ixchiguan, principaimente para el dia de plaza.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado Municipal ubicado entre la 4ta. calle y 3ra.
avenida de la zona 1, el cual sufrié remodelaciones en el afio 2012. El martes es
el dia especifico de plaza, cuya importancia es vital, debido a que en éste se
reinen mayoristas, minoristas y consumidores finales, que coinciden para

comercializar sus productos.
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1.6.4 Vias de acceso

El acceso principal al casco urbano se encuentra asfaltado y algunas de las
calles que sirven para la circulacién de vehiculos estan adoquinadas y se
encuentran en buenas condiciones; sin embargo, el acceso a los centros

poblados del area rural es de terraceria.

1.6.5 Puentes

Se identificaron cinco puentes vehiculares ubicados en el area rural del
Municipio, los cuales se observé que se encuentran en buenas condiciones con
infraestructura de cemento. En adicidon, se identific6 un puente peatonal
colgante ubicado en el caserio Canada de la aldea San Fernando, el cual

atraviesa el rio las Minas que recorre en dicha aldea.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio no se cuenta con energia eléctrica industrial. Los negocios
ubicados en el area urbana estan conectados a la red de energia eléctrica
comercial, cuyo servicio es distribuido por la empresa ENERGUATE. Durante el

trabajo de campo no se identificaron instalaciones eléctricas industriales.

1.6.7 Telecomunicaciones
Este servicio es importante debido a la oportunidad que brinda a la poblacion de
comunicarse sin necesidad de recorrer grandes distancias, ademas de reducir
tiempo, costos en la realizacién de transacciones comerciales y brindar acceso a
informacion actualizada. Se observé que dentro del casco urbano existen pocas
cabinas de teléfonos comunitarios, por lo que el medio utilizado es el teléfono
celular, servicio que se encuentra a cargo de empresas privadas de telefonia
~como TIGO Y CLARO. La recepcion y distribucion de correspondencia se realiza
por medio de las empresas: El Correo de Guatemala, Cargo Express y Guatex,

éstas dos ultimas también prestan el servicio de encomiendas de paquetes a
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distintos lugares del pais y cuentan con corresponsales instalados en el

Municipio.

1.6.8 Transportes

El servicio extraurbano es prestado por la asociacién “Trasportes Ojeteca”, la
cual moviliza a las personas a la cabecera departamental de San Marcos. Para
la movilizacién de personas dentro del casco urbano y rural, se observd la
fluidez de taxis rotativos y moto taxis pertenecientes a la “Asociacion de Taxis
San José Ojetenam”, los cuales manejan tarifas establecidas de acuerdo a los

kildbmetros de distancia a recorrer.

1.6.9 Rastros

Oficialmente existe un rastro ubicado_en el casco urbano, sin embargo, éste se
encuentra suspendido por el Ministerio de Agricultura debido a la mala
administracion del mismo por parte de las autoridades Municipales. El destace
de ganado no es una actividad significativa y quien necesita este servicio acude

al rastro del municipio de Ixchiguan.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es toda la infraestructura organizacional de entidades comunitarias y estatales
que coadyuvan en la produccion de bienes y servicios, necesarios para

satisfacer las necesidades de la poblacién del Municipio.

1.71 Organizaciones sociales

El objetivo principal de estas organizaciones es buscar opciones de desarrollo y
bienestar social para los habitantes. La ejecucion de los proyectos sociales se
realiza con el apoyo y gestion de la Municipalidad. Las organizaciones sociales

que funcionan en el Municipio se describen a continuacion:

. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
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. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
. Comité de padres de familia.

. Comité de vigilancia.

J Comité de agua.

. Organizaciones religiosas.

1.7.2 Organizaciones productivas

La organizacién productiva se considera que es la base para el desarrollo
‘integral de las comunidades. De acuerdo al trabajo de campo, se determiné que

en el area rural no tiene presencia considerable este tipo de organizaciones.

) Asociacion de Desarrollo Integral de Comunidades Ojetecas -ADICO-
. Comités de mujeres
1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones de Gobierno, organizaciones no gubernamentales,
privadas y organismos internacionales, que brindan apoyo de una u otra forma a

la poblacién del Municipio.

1.8.1 Instituciones estatales
Son las instituciones que son controladas por el Estado. Su fin primordial es
velar por el funcionamiento y orden de la sociedad, con la finalidad de hacer

cumplir las leyes guatemaltecas

1.8.2 Instituciones municipales
Encargada de administrar los bienes municipales y a través del Concejo
Municipal ejerce la autoridad del Municipio. Dentro de las instalaciones de la

Municipalidad se encuentran las oficinas de planificacibn municipal, agua y
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saneamiento, oficina forestal, de la mujer y las unidades técnicas agricola y

agropecuaria.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones sin fines de lucro, cuyo objetivo primordial es
promover la ejecucion de programas y proyectos para el desarrollo y bienestar
de la poblacién. En el Municipio se encuentra Unicamente la Fundacién Visién
Mundial, que apoya a todos los centros poblados, a través de la ejecucidén de
programas que benefician a los nifios de cero a ocho afios en temas de salud,

educacion y seguridad alimentaria y nutricional.

1.84 Privadas

Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan servicios a
la poblacién principalmente con fines de lucro. En el Municipio se encuentra:
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- que trabaja en temas de ahorro y
financiamiento a la poblacion y pequerios productores del area urbana y rural
desde el afio 2012; Asociacién de Crédito Comunitario -ACREDICOM- que
ofrece productos y servicios financieros como el ahorro, préstamos, seguros,
remesas, tarjetas de crédito, entre otros y la Asociacion Pro Bienestar de la
familia -APROFAM-, que satisface las necesidades de salud integral familiar con
productos y servicios, con énfasis en la salud sexual y reproductiva de las

familias, en especial de las menos atendidas.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones establecidas cuya naturaleza es el manejo de temas de
caracter econdmico, técnico, social, cultural o humanitario, entre las que se
encuentra el apoyo indirecto de: Organizaciéon Mundial de la Salud -OMS- y

Food Agriculture Organization, -FAO-.



En la tabla 4 se detallan las entidades de apoyo que se encontraron.

Tabla4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Entidades de Apoyo, segin Sector, Funciones y Cobertura
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Ano 2014
Ao de
Entidad Inicio de Sector Funciones Cobertura
Funciones
Ejerce el gobierno  del
T . Municipio y vela por el Urbanay
Municipalidad 1945 Publico bienestar general de los Rural
habitantes.
Subdelegacion . .
Municipal del f(}on\;pca, orglanlza, ejecuta y U
. - iscaliza 0S procesos rbanay
gii%lasg:n%i 1985 Publico electorales de la poblacion del Rural
TSE- Municipio.
Sede N0.326 del Organiza y actualiza el registro
Registro Nacional - Gnico de identificacion, asi Urbanay
de las personas 2008 Publico como los actos civiles de la Rural
-RENAP- poblacion del Municipio.
Centro de Atencion
Permanente de _ Brinda servicios de salud, a la Urbanay
Salud 1990 Publico poblacion del Municipio. Rural
-MSPAS-
Sede Municipal del A.f°ya!. ad I b poblaciénb en
Ministerio de . Situacion de pooreza y pobreza ;. ana y
Desarrollo Social 2012 Publico extrema a través de programas Rural
-MIDES- de _salud,_ edu_cacxon y
seguridad alimentaria.
Sede Municipal de
la Secretaria de Apoya en temas de seguridad |
Seguridad - alimentaria a las familias en Urbanay
Alimentaria y 2012 Pablico condicibn de pobreza vy Rural
Nutricional pobreza extrema.
-SESAN-
Juzgado de Paz Administra la  conciliacion,
"ORGANISMO 1992 Publico mediacion y arbitraje de los Urbanay
JUDICIAL- aspectos de justicia de la Rural

poblacién del Municipio.

Continda en la pagina siguiente...



... Viene de la pagina anterior.
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Ano de
Entidad Inicio de Sector Funciones Cobertura
Funciones

Coordinacion
Técnico Administra lo relacionado al Urbana

Administrativa de 2000 Publico tema de la educaciéon en el Rural y

Educacion 1224 .1 area norte del Municipio.
~-MINEDUC-

Coordinacion
Técnico Administra lo relacionado al Urbana

Administrativa de 2000 Publico tema de ‘la educaciéon en el Ruraly

Educacién 1224.2 area sur del Municipio.

-MINEDUC-
Sede de Extension
e Agricultra, Coordina  y promueve ..
Ganaderia y, 1990 Pudblico capacitaciones a los pequefios Rural
Alimentacion productores del Municipio.
-MAGA-

Coordinacién . .

Municipal de o Coordina y ejgcuta programas ;4 ana y
R 1994 Publico de alfabetizacién a la poblacion

Alfabetizacion mavor de 15 afios Rural
-CONALFA- y '

Coordina y ejecuta programas

Oficina Municipal de capacitaciébn para mujeres Urbana
de la Mujer 2009 Publico en temas como: manualidades, Rural y

-OMM- organizacion de productoras y
oficios artesanales.
- Gestion del medio ambiente y

Of;c_m_a Forestal 2004 Puablico conservacion de los recursos Urbana y

Municipal -OFM- L Rural

naturales del Municipio.

Oficina Municipal Coordina y ejecuta proyectos
de Aguay . de introduccion de agua Urbanay

Saneamiento 2010 Pdblico entubada en los centros Rural
-OMAS- poblados.

U'chmi(a)d e'l;zc;r:::a Coordina y ejecuta proyectos Urbana
gropec 2010 Pablico agricolas y pecuarios en los y
Municipal blad Rural
_UTAM- centros poblados.

Continta en la pagina siguiente...
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Aino de
Entidad Inicio de Sector Funciones Cobertura
Funciones
. . Dirige y coordina las acciones
Umg:ci;l\élsti?é(r:‘npal de gestion ambiental vy Urbana
: ! 2012 Publico prevencion 6 mitigacion de y
Ambiental y Riesgo Rural
efectos por desastres
-UMGAR-
naturales.
Agencia de la Coordina y ejecuta programas
Fundacién Visién de salud y educacién como
Mundial 2011 ONG apoyo a la poblacién menor de Rural
-WORLD VISION- edad del Municipio.
Centro de . .
- Garantiza la recuperacion
RE%‘,:S;?:;?” 2000 ONG nutricional de los menores de Ugsrnaally
edad de los centros poblados
-CRN-
Asociacion de -
Apoya de forma indirecta en la
Desarrolio Integral . .
de Municipalidades €jecucion de planes, Urbana y
: 1997 ONG programas y proyectos de -
del Altiplano - Rural
desarrollo  social en el
Marquense Municipio |
-ADIMAM- pio.
Agencia 681 del
Banco de Proporciona servicios de Urbana
Desarrollo Rural 2009 Privado ahorro e inversion y créditos a Rural y
-BANRURAL, S. la poblacion.
A.-
Asociacion de
Crédito Brinda servicios de crédito y Urbana
Comunitario 1987 Privado ahorro e inversion a la Rural y
- poblacién del Municipio.
ACREDICOM,R.L.-
Promotor de la Brinda medicamentos y
Asociacion Pro orientacion sobre el uso de
Bienestar de la 2012 Privado métodos de planificacién Urbana
Familia - familiar a la poblacion del
APROFAM- Municipio.
Unioén Internacional Apoya de forma indirecta en la
para la 2009 Internacional busqueda del fortalecimiento Rural

Conservacion de la
Naturaleza -UICN-

de las microcuencas del

Municipio.

Continua en la pagina siguiente...
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Afo de
Entidad Inicio de Sector Funciones Cobertura
Funciones
Apoya de forma indirecta a
ADOVO en Servicios través de capacitacion vy
poyo ¢ 2009 Internacional asistencia técnica en la Rural
Catolicos -CRS- P .
produccién agropecuaria del
Municipio.
Programa de las Apoya de forma indirecta a
Naciones Unidas . través de capacitaciones a Urbanay
Para el Desarrollo - 2000 Internacional lideres comunitarios en temas Rural
PNUD- de salud y saneamiento.
Organizacion Apoya de forma indirecta a la
‘Panamericana de ' . poblacion del Municipio a Urbanay
la Salud 1990 Internacional través de capacitaciones al Rural
-OPS- personal de salud.
Organizacion de las :
Naciones Unidas Apoya de forma indirecta a la
para la . poblacién del Municipio a Urbanay
Alimentacién y la 2008 Internacional través de capacitaciones a Rural
Agricultura pequefios agricultores.

-FAO-
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, en un analisis retrospectivo,
se determind que, durante las ultimas décadas, paulatinamente se han creado
instituciones que han impulsado el desarrollo econémico y social de la poblacidn,
como por ejemplo: Banco de Desarrollo Rural, Sede Municipal del Ministerio de
Desarrolio Social y Sede Municipal del Registro Nacional de las Personas.
Ademas se establecidé que la Comisaria Municipal de la Policia Nacional Civil

desapareci6 en el afio 2012.

Por otro lado, se identificO que la mayoria de instituciones se encuentran
ubicadas en el Casco Urbano y dan cobertura a toda la poblacion y en algunos
casos como por ejemplo: el Banco de Desarrollo Rural, el Registro Nacional de
las Personas y la Subdelegacion del Tribunal Supremo Electoral, atienden a los
habitantes de los municipios de Cuilco y Tectitdn del departamento de

Huehuetenango.
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Se determind que la mayoria de entidades de apoyo son administradas por el
estado. Por otra parte, existe cobertura del sector privado, Unicamente en temas
de ahorro e inversibn a nivel particular. Ademas, las organizaciones no
gubernamentales y organismos internacionales apoyan temporalmente en temas

de salud, educacioén, reduccién de la pobreza, gestion ambiental y riesgo.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El estudio de los requerimientos de inversion social y productiva, es de vital
importancia, porque permite sefalar las necesidades de inversion
socioecondmicas que existen en cada centro poblado y que deben ser tomadas
en cuenta por las autoridades locales, para el mejoramiento de las condiciones

socioecondmicas de los residentes.

1.9.1 Requerimientos de inversion social

Los requerimientos de inversion social permiten la planificaciéon y ejecucion de
proyectos de desarrollo socioeconémico para toda la region. Entre los
principales requerimientos o necesidades de inversién social se observaron los

siguientes aspectos:

En el area urbana se observé la necesidad de una terminal de buses, teléfonos
publicos, planta de tratamiento de aguas servidas, tratamiento de desechos

sélidos y basurero Municipal.

En el area rural, en la mayoria de los centros poblados las necesidades de
mayor relevancia que merecen ser atendidas, habilitacion de centros de
convergencia para realizar jornadas de salud con el abastecimiento
correspondiente de medicamentos, construccion, ampliacién y mejoramiento de
escuelas, construccion de institutos basicos, contratacidon de docentes y areas
recreativas para las mismas. De igual forma es necesaria la habilitacidon de

laboratorios de computacion para escuelas de primaria, ciclo basico y
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diversificado. Ademas, transporte publico, ampliacién y cobertura de energia
eléctrica y agua entubada para todos los hogares, alumbrado puablico, drenajes
publicos, teléfonos publicos, parques recreativos y canchas polideportivas.
Mejorar el nivel educativo permitira el desarrollo de destrezas y habilidades en
las actividades econdmicas en que se desenvuelven, esto complementado con
los servicios basicos accedera a que los habitantes tengan una vida digna y

saludable y asi superar el nivel de extrema pobreza en la que viven actualmente.

1.9.2 Requerimientos de inversion productiva
Para lograr el crecimiento econémico del Municipio y sus habitantes, es
importante analizar los requerimientos de inversion para la produccion. Entre

estos se mencionan los siguientes.

En la Cabecera Municipal se determiné la necesidad de implementaciéon de
sistemas de riego para facilitar y aumentar la produccién, asi como la

capacitacién y asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal.

Durante la investigacion de campo, se determiné que en los centros poblados
es necesario canalizar recursos para la construccion de centros de acopio,
sistemas de riego, unidades de mini riego, mejoramiento de las vias de acceso,
construccion de puentes y mercados, asi mismo la habilitaciébn de un rastro
municipal. Cabe mencionar que es necesario invertir en los sistemas de riego
para aumentar la produccién, ya que segun la encuesta los productores no

cuentan con ello y s6lo pueden sembrar en época de lluvia.

En el anexo 2, se detallan las demandas de inversiéon social y productiva,

determinadas en el trabajo de campo.
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Es importante hacer énfasis en los requerimientos de mayor prioridad tanto en el
area rural y urbana que se enfocan en infraestructura vial, servicios basicos,
asistencia técnica agricola, pecuaria y artesanal, fundamentalmente en los
aspectos relacionados con el servicio de agua potable, drenajes, letrinizacion y
otros servicios sanitarios, adoquinamiento y balastro de caminos vecinales que
constituyen factores relevantes para incidir en el desarrollo socioeconémico de
la regiébn y sus habitantes. Se debe apoyar la infraestructura productiva al
implementar sistemas de riego que contribuyan a mejorar el sector primario de
produccién, sin descuidar o explotar irracionalmente los recursos naturales
existentes para lograr un desarrollo sostenible en el Municipio. Asi como también
la infraestructura para mitigar los riegos que se derivan de los desastres a los

que se expone la regioén por la ubicacién geografica en la que se encuentra.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio cuenta con un entorno natural de gran variedad, su poblacion es
vulnerable a situaciones de riesgo, que pueden traducirse en amenazas que
desembocan en desastres de grandes proporciones con pérdidas materiales y

humanas.

Es necesario considerar que si se analiza e! factor riesgo a través de los
fendbmenos naturales, se debe incluir en paralelo el analisis de las
vulnerabilidades y éstas a su vez con la estrecha relacidbn que existe entre los
fenbmenos y las emergencias. Se han observado en los distintos centros
poblados la vulnerabilidad en las vias de acceso, la construccion de viviendas en
las orillas de los rios, la falta de una politica de ordenamiento urbano y la

inexistente politica de prevencién de desastres.

Debido a los riesgos detectados en el Municipio, se deben prevenir y poner en
marcha una serie de programas estatales y privados, asi de esta forma se logre

mitigar cada uno de ellos.
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lLas clases de

continuacioén.
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Matriz de identificacion de riesgos

riesgos existentes por centro poblado, se presentan a

Tabla 56

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Matriz de Identificaciéon de Riesgos
Ano 2014

Riesgo Centros Poblados Afectados

Natural

Lluvias L

torrenciales Todo el Municipio

Heladas Todo el Municipio

Sismos Todo el Municipio
Aldeas: Ojetenam, Esquipulas, Santa Cruz Buena Vista, Laguna
Grande, San Rafael Iguil

Inundaciones Caserios: Tuitzaj, La Joya, Loma Linda, Buenos Aires, Florida,
Violetas, Barracas, Los Alisos, Nueva Independencia, Tuimay, La
Union, Nuevo Progreso, San Pedrito, El Caballito y Laguna Chica.

Grietas Aldea San Fernando y Caserios San Isidro, Loma Linda, Buenos Aires

y la Reforma.

Socio natural

Construcciones

Aldeas: San Fernando, Laguna Grande, Esquipulas

en areas Caserios: Ojo de Agua, Piedra Coloradg, Nuevo Mirador, El Peque, La
geograficas Reforma, Canada, Ngeva Independenma, El Rodeq,’Laguna Chica,
nadecuadas Guadalupe, El Naranjo, Tosquim, Boxoncan, La Unién, Nuevo
Progreso, El Caballito y E| Prado.
Aldeas: Choanla, Laguna Grande y San Rafael lguil
Deslaves Caserios: Loma Linda, Buenos Aires, Florida, Laguna Chica; Tuitzaj,
Tuimay, San Pedrito, El Caballito y El Prado.
Aldeas: Ojetenam, Laguna Grande, Pavolaj y San Rafael Iguil.
Caserios: El Rincén, La Joya, Buenos Aires, Saquipac, La Fiorida, Las
Derrumbes Flores, La Reforma, Las Barrancas, Los Alisos, El Rodeo, Guadalupe,
El Naranjo, Tosaquim, Tuitzaj, Tuimay, La Unién, Rincén del Bosque,
Boxoncan, Nuevo Progreso, San Pedrito y el Prado.
Canton: El Jardin
Sequi Caserios: Nueva Candelaria, Piedra Colorada, Nuevo Mirador, Las
equias Flores y Boxoncan
Antrépicos
Incendios Aldea San Fernando y Caserio Barrancas
Basureros

Clandestinos

Aldea San Rafael Iguil y Caserios: Boxoncan, La Joya y Tuitzaj

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



49

Los riesgos naturales a que se encuentra vulnerable el Municipio se derivan de
la ubicacién geografica del mismo, debido su ubicacion dentro de la zona

montafiosa del noroccidente del pais.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad, es la incapacidad de resistencia cuando se presenta un
fendbmeno amenazante o incapacidad para reponerse después de que ha
ocurrido un desastre. A continuacidn se describen las vulnerabilidades

_existentes en los centros poblados y se presentan a continuacion.

Tabla 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2014
Tipo Vulnerabilidad Efectos Area
Construcciones en
areas geograficas no |Viviendas con grietas, Cabecera
Fisica adecuadas y escasez |deslaves, enfermedades y Municipal y Area
de drenajes epidemias. rural
apropiados.
Escasa generacion de
- empleo, bajo nivel de |Migracién, vagancia, A
Econdmica produccién y uso alcoholismo y pobreza. Todo el Municipio
inadecuado del suelo.
. Desmtegracpp familiar, Vagancia, alcoholismo y
Social emigracion, e . Area rural
. . . vandalismo.
inseguridad social.
Desercion escolar, | Analfabetismo, contaminacion
Educativa inadepuado manejo | del gmbignte, enfermedades Area rural
ambiental (aguas | respiratorias y .
servidas y basura). | gastrointestinales.
Aldeas: Choanl3,
Pérdida de identidad cultural | Pavolaj y Santa
Cultural Transculturizacion. (idioma, costumbres, creencias Cruz Buena
: y vestuario). Vista, Caserio
Piedra Colorada
Improductividad, Insuficiente cobertura de
Institucional Ineficiencia en los servicios de salud, transporte, Area rural
procesos, burocracia. |vias de acceso y seguridad.
Tecnolégica bg;?;:: :aerr:;aerrﬁjrl]tt:/z. Limitada produccién agricola. Area rural

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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El Municipio afronta altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos y
externos, de origen natural y social, esto a consecuencia de un inadecuado
manejo de los recursos naturales en la ejecucién de distintas actividades para

uso doméstico y de infraestructura.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
A continuacién se presenta el diagnéstico administrativo-financiero de la

Municipalidad.

1.111 Diagnostico administrativo

‘Es un estudio sistematico, integral y periédico que tiene como propédsito
fundamental detectar las causas y consecuencias que dentro de los problemas
de organizacion y funcionamiento afecta o se intuyen que afectan, con el objeto

de encontrar las alternativas de solucion y contar con los recursos disponibles™*

1.11.1.1 Planeaciéon

Segun investigacion se determina que existe falta de conocimiento entre los
colaboradores acerca de la misién, vision, valores y objetivos, pilares
fundamentales para el funcionamiento de la Municipalidad de San José

Ojetenam.

1.11.1.2 Organizacién

La Municipalidad cuenta con una organizacién formél como estructura para
determinar las interrelaciones entre los 6rganos o cargos definidos. Existe una
jerarquia de la autoridad, en la cual los superiores son obedecidos por sus

respectivos subaiternos. (Anexos 3 y 4)

1.11.1.3 Integracion

Se carece de una unidad de Recursos Humanos, por lo tanto no hay una

"TAPUNTES PARA LA ASIGNATURA DE ADMINISTRACION Ii, Primera Ed., Septiembre 2015



51

persona encargada de realizar la seleccion y reclutamiento de talento humano,

el Alcalde es quien se encarga de contratar al personal.

1.11.1.4 Direccion

La direccidbn de la Municipalidad cumple con el proceso para guiar las
actividades de los miembros de cada departamento. La Direcciéon de
Administracién Financiera Municipal -DAFIM-, la Direccién Municipal de
planificacion -DMP-, la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento -OMAS-,
Relaciones Publicas y Secretaria son los encargados de ejecutar las
“instrucciones y 6rdenes por parte del Concejo Municipal, asi mismo de emitir,
guiar y vigilar a los subordinados para asegurarse de que se elaboren las

actividades asignadas, con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

1.11.1.5 Control

El control esta relacionado con los planes elaborados por la DMP, ya que
constantemente el COMUDE evalGa como va la ejecucion de los mismos, cada
director de area es encargado de velar que se cumplan las labores determinadas
por parte de las autoridades hacia su departamento; sin embargo, se observa

que hay distractores en algunos subordinados que no son contralados.

1.11.2 Diagnédstico financiero
El diagnéstico del area financiera consistié en una descripcion y evaluacion de la
situacidon del area contable, por lo tanto, implicd un conocimiento cuantitativo y

cualitativo de la realidad existente y una apreciacion de los hechos observados.

La Municipalidad, a través de la DAFIM, es la encargada de velar por el
mejor aprovechamiento de los recursos financieros, con el fin de tener un mayor
manejo y control de las finanzas. Los sistemas de operaciones que se utilizan
son SICOIN-GL version 2010, SIAF version 2006 y software de Microsoft Office

que se utilizan para controles auxiliares.
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1.11.2.1 Presupuesto

El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual elaborado por la DAFIM,
cuyos planes y programas se formulan para el ejercicio fiscal comprendido del
uno de enero al 31 de diciembre de cada ano. El presupuesto asignado de la
Municipalidad de San José Ojetenam, para este periodo fiscal es de once
millones treinta y cinco mil quinientos ochenta y dos quetzales con cincuenta
centavos (Q11, 035,582.50).

1.11.2.2 Formulacion presupuestaria

La DAFIM junto con la DMP, en concordancia con el Articulo 98 del Codigo
Municipal inicia con la programacion y formulacion del presupuesto anual en el
mes de junio, para lo cual se toma como base la ejecucién presupuestaria del
afno anterior. EI Concejo Municipal y las oficinas que integran la Municipalidad
proporcionan un listado de los proyectos que seran ejecutados el siguiente afio,

el cual es presentado ante el Concejo y la Direccién Municipal de Planificacidn.

1.11.2.3 Ejecucion Presupuestaria

Posterior a la formulacion, se asigna el presupuesto que el Concejo Municipal
aprobd para cada oficina, de acuerdo a la asignacién que el gobierno central
haya aprobado para la entidad. Con esto, cada oficina inicia la ejecucién
presupuestaria, el primero de enero del afio siguiente. Segun entrevista
realizada a la tesorera en el mes de noviembre queda aprobado el presupuesto
y el quince de diciembre se ingresa al sistema para su ejecucion. En el afio 2010
se implement6 el sistema que utilizan a la fecha -SIAFMUNI-; éste Sistema
controla y registra los movimientos de ingresos y egresos en que incurre la

Municipalidad.

A continuaciéon se presenta el cuadro de las ejecuciones presupuestarias de

ingresos y egresos de los afios 2010 al 31 de mayo 2014.
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Segln el Codigo Municipal indica que los egresos no pueden superar a los
ingresos estimados, aunque en el periodo fiscal pueden darse ampliaciones al
presupuesto asignado. Estas modificaciones se autorizan Unicamente para
destinarlas a la inversion. De acuerdo a las cifras del cuadro anterior, se observa
que los ingresos recaudados han variado en relacibn a lo formulado y lo
recaudado. A continuacibn se presenta el analisis del aumento en la
recaudacion. Ao 2011, 32%; 2012,36%; 2013, 23% y al 31 de mayo de 2014

lleva recaudado 63% en cuanto a lo formulado.

. Ejecucion presupuestaria

E! presupuesto es asignado de acuerdo a lo que el Concejo Municipal aprueba
para cada dependencia y de acuerdo a las asignaciones del Gobierno Central.
Posterior a esto, cada oficina inicia la ejecucion el primero de enero del ejercicio

fiscal.

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se es‘ta.bleci() que en el mes
de noviembre queda aprobado el presupuesto y el 15 de diciembre se ingresa al
sistema. En el affio 2010 se implementd el sistema -SIAF MUNI-, en el que se
registra la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos en que incurre la

Municipalidad. La ejecucion presupuestaria es supervisada por la Tesorera.

En el siguiente cuadro, se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y

egresos del ano 2010 al 31 de mayo 2014.
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1.11.2.4 Contabilidad integrada

Analiza la informacion contable y de los estados financieros que se generan
en las areas de presupuesto y tesoreria, asi como los estados patrimoniales,
que el modulo del SIAF-GL procesa. Esta informacion debe ser oportuna y
confiable para la toma de decisiones por parte de la institucion. Toda
documentacion de compras, de pago de proveedores, de nébminas, de anticipo,
de pago por proyectos de construccidn, etc. debe ser evaluada por parte del
encargado de contabilidad, quien revisa que la documentaciébn cumpla con los
requisitos necesarios, las autorizaciones de gasto y las respectivas firmas por

parte de los miembros del Concejo Municipal.

Revisados los documentos, se procede a registrar los gastos en el sistema
SIAF-GL. Los registros contables de las transacciones se efecttian a partir de la
ejecucion presupuestaria, donde se alimentan los diarios, mayores generales,
mayores auxiliares y las cuentas patrimoniales, asi como el balance general y el

estado de resuitados, desde los médulos del sistema.

o Estado de resultados
En el cuadro 46 se presenta el estado de resultados correspondiente al periodo
del afio 2010 al 31 de mayo del 2014.

o Balanée General
En el cuadro 47 se presenta con detalle el balance general correspondiente al
periodo del afio 2010 al 31 de mayo del 2014.
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1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
De acuerdo al trabajo de campo, el flujo comercial y financiero en el municipio de
San José Ojetenam, esta representado por los ingresos (importaciones) y

egresos (exportaciones) de bienes, servicios y remesas de efectivo.

1121  Flujo comercial

Se observéo que el flujo comercial de bienes y servicios, se encuentra
concentrado en la cabecera municipal, se obtuvo informacién de 220
establecimientos comerciales, que en su mayoria se dedican al expendio de
articulos domeésticos de consumo (azulicar, café, granos basicos, (tiles escolares,

medicinas, electrodomesticos, etc.) y servicios (telefonia, internet, hoteles, etc.).

Importaciones: la mayor cantidad de productos alimenticios industriales que
venden los establecimientos proceden principalmente de México, debido a la

cercania que tiene del municipio, tales como: azlcar, arroz, fideos, entre otros.

Exportaciones: segun el trabajo de campo, se determiné que los productos mas
importantes que se exportan son de tipo agricola y pecuario; su destino es a

Municipios aledafos de Ixchiguan, Tacana y Concepcién Tutuapa.

1.12.2  Flujo Financiero

En el municipio el flujo financiero regulado lo compone Gnicamente el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- y el no regulado la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Movimiento Campesino del Altiplano, R.L. -ACREDICOM-, asociada a
MICOOPE.

o Remesas
Esta situacion es favorable para la economia local, pues ha sido una solucién a
los problemas socioecondmicos de las familias, por las remesas de délares que

envian a sus familiares, por medio de transferencias bancarias.



CAPITULO Ii
_ ESTRUCTURA AGRARIAY PRODUCCI()N
Este capitulo da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor econdmico
gue determina la tenencia y concentracion de la tierra, asi como el uso actual y
potencial econémico dentro del Municipio, se incluye también las actividades

econdmicas mas representativas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA
“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra. Su punto
de referencia seran los datos de los ultimos censos agropecuarios que se hayan

realizado™?

. Para efectos de la investigacion se han considerado los datos del Ill Censo
Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Los datos del afio 2014 se han obtenido

en base a la encuesta que se realizé en el mes de junio 2014 en el Municipio.

En el Municipio de San José Ojetenam, la unidad de medida para las
extensiones de tierra la constituye la “Cuerda” de 25 varas lineales equivalente
a 436.7119 metros cuadrados. Sin embargo, para efectos de este estudio las
extensiones de terreno han sido convertidas a “Manzanas” para efectos
comparativos con los datos estadisticos del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-.

Al dividir los 6,987.39 metros cuadrados que posee una manzana entre los
436.7119 que tiene una cuerda, el resultado indica que una manzana tiene 16

cuerdas.

2 José Antonio Aguilar Catalan, 2011. “Método para la Investigacion del Diagnostico
Socioeconémico (Pautas para el Desarrollo de la Regiones en Paises que han sido mal
administrados)”. Guatemala, Editorial Renacer, 32 ed, p. 41
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211 Tenencia de la tierra

La tierra constituye un bien inmueble que se encuentra divido en grandes,
medianas 0 pequehas partes, estas porciones de tierra se encuentran en
propiedad de personas individuales o juridicas que pueden disponer de las
mismas ya sea para producir, dar en arrendamiento, venderla, heredarla o
donarla. La tenencia puede ser permanente en todos aquellos casos en que
existe titulo de propiedad, o bien temporal cuando existe contrato de

arrendamiento o usufructo de parte de las autoridades Municipales o de

Gobierno Central.

En el siguiente cuadro se muestran las distintas categorias que identifican el tipo

de tenencia existente en el Municipio.

Cuadro 15
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion EPS 2014
Tenencia
Finca Superficie % Finca Superficie % Finca Superficie %
Propia 1,228.00 2,644.00 99.96 1,841.00 1,073.94 98 353.00 215.80 95
Arrendada 3.00 110 0.04 68.00 23.11 2 33.00 12.00 5
Colonato - _ - - - - - - - -
Ocupada - - - 1.00 0.19 - - -

Totales 1,231.00  2,645.10 100.00 1,910.00 1,097.24 100 386.00 227.80 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Como puede observarse en el cuadro anterior; desde el censo de 1979 la
tenencia de Ia tierra en el municipio de San José Ojetenam es propia, aunque el
- uso de la figura de arrendamiento se ha incrementado considerablemente desde

el Censo Agropecuario de 1979.
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Segun los datos obtenidos de la encuesta, se determiné que aunque la figura de
arrendamiento se ha incrementado, esta no constituye un costo considerable
para el arrendante ya que el precio establecido por el arrendatario es simbdlico,

en promedio ochocientos quetzales anuales por una manzana de terreno.

21.2  Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere a la utilizacidbn y aprovechamiento de la tierra, por medio de la
explotacién de cultivos temporales, permanentes y semipermanentes, bosques

naturales, pastoreo de ganado, urbanizacion u otro destino.

En el siguiente cuadro se detalla el uso que le dan los habitantes del Municipio a

la superficie de la tierra.

Cuadro 16
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Uso de [a Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

Uso Censo 1979 Censo 2003 Investigaciéon EPS 2014
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos anuales 1,543.14 4821 1,090.75 88.84 129.22 100.00
Cultivos permanentes 5.08 0.16 2.41 0.20 - -
Pastos 1,213.21  37.90 51.89 423 - -
Bosque 339.91 10.62 21.28 1.73 - -
Otros 99.45 3.11 61.45 5.00 - -
TOTALES 3,200.79 100.00 1,227.78 100.00 129.22 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lil Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, se observa que la mayor parte de tierra del Municipio
es utilizada para cultivos anuales o temporales, como lo son la papa, maiz,
avena, frijol y haba entre otros, los cuales son parte fundamental en la dieta

alimenticia de los habitantes. Mediante el trabajo de campo se constaté que las
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personas no utilizan la tierra para bosques ya que existen tierras comunales que

son destinadas para este uso.

Existe un bosque Municipal denominado Los Pésitos y once bosques comunales
llamados: Primavera, Canxul, Aire Puro, Las Ventanas, Buena Vista, San Rafael,

Las Barrancas, Las Nubes, El Rodeo, Tosaquim y Ojetenam.

Respecto a la potencialidad de la tierra, a través del trabajo de campo se
observé tierra fértil, sin embargo, como se indicé anteriormente los suelos son
de origen volcanico y se caracteriza por contar con fuertes pendientes y relieves
ondulados y con susceptibilidad a la erosién. EI Municipio es frecuentemente
afectado por cambios climaticos como frio intenso (heladas) y sequia en tiempos
de verano; por tal motivo la tierra no es explotada al maximo sino que solamente
se aprovecha el tiempo de invierno para cultivar ya que no se cuenta con
tecnologia de riego para los cultivos. Por otra parte se percibe resistencia de la
poblacién a los cultivos no tradicionales debido a la falta de mano de obra
calificada, falta de capacitacién y falta de canales de comercializacién que
permitan a la poblacion diversificar sus productos y obtener mejores ingresos

econdémicos.

213 Concentracion de la tierra
Consiste en la comparacién y analisis de los latifundios y minifundios del
Municipio, con respecto a la relacién entre el nimero de fincas y la superficie de

las mismas.

De acuerdo a la clasificacion de fincas, se determiné que segun el censo
agropecuario de 1979, la concentracién de la tierra estaba contenida en las
fincas subfamiliares y microfincas, en tanto que en el censo agropecuario de

2003, la concentracion de la tierra se encuentra en las microfincas.
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Mediante investigacion de campo se constatd que la tendencia de
desmembracién o atomizacion de la tierra ha continuado ya que como puede
observarse existe 96.3% de microfincas mientras que Unicamente existe un
6.5% de fincas subfamiliares, es decir que existe menos concentracion de la

tierra en pocos propietarios.

La concentracion de la tierra por cantidad de fincas y extension de las mismas,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 17
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

- ) Fincas Superficie
Tamaiio de Fincas
Cantidad % Cantidad %
9 > Microfincas 648 41.49 245.01 15.83
§ @  Subfamiliares _ 894 57.23 1,231.83 79.56
Familiares 20 1.28 71.38 4.61
TOTALES 1,562 100.00 1,548.22 100.00
9 o Microfincas 1,678 87.85 662.41 60.37
§ S Subfamiliares 228 11.94 394.83 35.98
Familiares 4 0.21 40.00 3.65
TOTALES 1,910 100.00 1,097.24 100.00
2 g Microfincas 382 97.45 201.69 93.47
<« Subfamiliares ', 10 2.55 14.09 6.53
TOTALES 392 100.00 215.78 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Otra interpretacion que puede darse es que las microfincas se han incrementado
ano tras afio como parte del crecimiento demografico y de la desmembracién o

atomizacién de la tierra, promovida por herencias.
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214 Coeficiente Gini
Este coeficiente expresa que cuanto mas proximo a uno sea el indice, mayor
sera la concentracién de la tierra y cuanto mas proximo a cero, mas equitativa es

la distribucion de los recursos.

Los datos para el afio 2014, son en términos absolutos menores a los de los
afnos 1979 y 2003, debido a que para efectos de la investigacidn unicamente se
tomdé una muestra representativa del Municipio, sin embargo en términos
relativos se aprecia que la tendencia de la concentracion se mantiene, lo que
muestra que ha existido mejor distribuciéon de la tierra y ha provocado una

disminucion de la tasa de concentracion.

En la siguiente tabla se expresa el nivel de concentracién de la tierra, de

acuerdo al indice del coeficiente de Gini.

Cuadro 18
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Nivel de Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Aino Coeficiente del indice  Nivel de concentracion
1979 0.2728 Concentracioén baja

2003 0.2784 Concentracion baja

2014 0.0398 Concentracién muy baja

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

215 Curva de Lorenz
En base a los coeficientes de Gini determinados anteriormente, se presenta la

siguiente grafica que muestra la concentracién de la tierra.
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Grafica 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014. :

La grafica anterior permite visualizar una diagonal que sera denominada recta de
equidistribuci()n, para el ano 1979 se aprecia que la curva se aleja de la linea, lo
gue quiere decir que existe concentracion de la tierra en pocos propietarios, para
el afio 2003 la concentracion se acerca paulatinamente a la linea de
equidistribuciéon y en al afio 2014 se observa que la curva se encuentra junto a
la linea de equidistribucién lo que demuestra que existe una mejor distribucién

de la tierra.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son realizadas por productores agricolas, pecuarios, artesanos y cualquier otro
tipo de produccidon que beneficia e influye directamente la economia del
Municipio, a través del aprovechamiento del medio natural y de infraestructura

productiva. A continuacion se describen en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Resumen de las Actividades Productivas

Ano 2014
- Unidad % Personas . Valor de. !a .
Actividad de_ Jornales ° Empleadas o  produccion | Yo
medida Q.

Agricola Jornal 5,718 94 1,078 72 2,109,838.70 “27.8
Pecuaria Jornal 358 6 103 7 3,423,300.00 45.1
Artesanal Sueldo - - 30 2 2,057,342.00 27.1
comercioy gy eido . 289 19 .-
Servicios -
Totales 6,076 100 1,500 100 7,590,480.70 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad productiva del municipio de San José Ojetenam se desarrolia en los
productos agricolas, siendo los mas importantes: maiz, papa, frijol, haba, avena
-y frutas de clima frio. La parte pecuaria se constituye principalmente por la
crianza y engorde de ganado equino, porcino, ovino y avicola. Lo artesanal es
importante por la comercializacién que tiene dentro del Municipio. El comercio y
servicios juégan un papel importante, ya que dinamizan las actividades

econdmicas a través del intercambio con un porcentaje alto de participacion.

2.21 Actividad agricola

La produccién agricola es la mas importante en el Municipio porque es la mayor
fuente generadora de empleo principalmente en el area rural. Entre los
productos de mayor relevancia se encuentran: el maiz y la papa, sin embargo la

mayor parte de la produccién se destina al autoconsumo.
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Cuadro 20
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Agricola
Volumen y Valor de la Produccioén, segun Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014
Estrato Exteer:15|0n Ur:;:ad Volumen Precio Valor de la Nivel
Producto : Rendimiento Q. Produccion Q. Tecnoldgico
manzanas medida
Micro- 114.18 12,197 1,801,285
Fincas .
Papa 38.35 AQuintal 217 8,322 150 1,248,293 }
Maiz 62.70 Quintal 45 2,814 170 478,377 !
Frijol 522 Quintal 19 99 450 44,631 |
Avena 7.13 Quintal 133 950 25 23,754 |
Haba 0.78 Quintal 15 11 550 6,232 |
Sub- 15.03 2,014 308,554
familiares -
Papa 7.78 Quintal 217 1,688 150 253,239 |
Maiz 7.25 Quintal 45 325 170 55315 , |
Totales 129.21 14,210 2,109,839 7

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La papa y el maiz son el cultivo que mas se produce en el Municipio debido al
aporte que tienen en la dieta alimenticia de las comunidades, como también el
maiz para alimento de los animales de traspatio. En las microfincas estos
cultivos se producen basicamente para el autoconsumo, debido a que el 75% de

la produccion se destina para dicho fin y el 25% excedente para la venta.

De los cultivos, el que aporta mas ingresos a la economia del Municipio es la

papa con el 69% del total del valor de la produccion.

2.2.2 Actividad pecuaria
Dentro de la actividad pecuaria el 91% esta representado por la produccién de
trucha y la crianza y engorde de ganado bovino; también se encuentra el ganado

ovino, porcino, equino y avicola en menor proporcion.
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Cuadro 21 '
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion, segun Tamaifo de Finca y Producto

Ano 2014
Estrato Cantidad de Volumen Unidad . Valor de- !a
producto unidades total d? Precio  produccion
_ medida Q.
Piscicultura 4 120,000 3,000,000
Familiar 4 120,000 Unidad 3,000,000
Trucha 120,000 25 3,000,000
Bovino 33 35 137,700
Microfincas 30 31 Cabeza 131,100
Terneros 3 : 1,200 3,600
Novillas 3 1,500 4,500
Vacas 24 5,000 120,000
Toros 1 3,000 ~ 3,000
Familiar 3 4 12,000
Vacas 4 3,000 12,000
Ovino : 86 411 * 150,650
Subfamiliar 72 275 Cabeza 96,250
Ovejas 275 . 350 96,250
Familiar 14 136 54,400
Ovejas 136 400 54,400
Porcino 73 143 72,900
Subfamiliar 68 115 Cabeza 57,500
Cerdos 115 500 57,500
Familiar 5 28 15,400
Cerdos . : 28 550 15,400
Avicola 87 760 56,650
Subfamiliar ' 84 630 Cabeza 44,950
Gallinas | 610 70 42,700
Patos 15 100 1,500
Chompipes 5 150 750
Familiar 3 130 11,700
Gallinas ‘ 130 90 11,700
Totales 283 121,349 3,423,300 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa que hay menos unidades economicas que se
dedican a la piscicultura en comparacién con la produccion avicola, sin embargo,
predomina respecto al valor de la produccion con un 88%, por importancia

economica sobre la produccion avicola que tiene 2%.

223 Actividad artesanal

Carpinterias, panaderias, zapaterias, sastrerias y herrerias, forman parte de la
actividad artesanal: Es importante describir que no se encontré que se elaboren
productos y articulos hechos a mano en la circunscripcién del Municipio, como lo

son alfareria y la bisuteria.

Cuadro 22
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion, segun Tamaiio de Empresa y Producto

Anho 2014
. Cantidad Unidad Volumen
Tamarll:c:otijeustr: presa .de d‘? en Precioen Q. Valoren Q.
Unidades Medida Unidades
Pequeiio Artesano 711,950
Panaderia 6 486,950
Pan dulce 2 unidad 324,000 0.50 162,000
Pan francés 2 unidad 259,200 1.00 259,200
Pan de yemas 1 unidad 27,350 1.00 27,350
Pan sheca 1 uhidad 38,400 1.00 38,400
Carpinteria 8 96,000
Roperos de Pino 2 unidad 24 1,800 -~ 43,200
Camas de pino 2 unidad 24 600 14,400
Puerta de Pino 1 unidad 12 _ 700 8,400
Mesa de Pino 1 unidad 24 150 3,600
Gavetero de pino 1 unidad 24 800 19,200
Ventana de Pino 1 unidad 24 300 7,200
Sastreria 5 36,000
Pantalén de caballero 2 unidad 216 100 21,600
Pantalon de dama 1 unidad 120 80 9,600
Arreglos de pantalén 2 unidad 480 10 4,800

Contintlia en la pagina siguiente...
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...Viene en la pagina anterior

Cantidad Unidad Volumen

Tamar"l;o %e Empresa de de en Precio en Q. Valor en Q.
roducto Unidades Medida Unidades

Herreria 4 93,000
Puertas 2 unidad 60 1,100 66,000
Ventanas 2 unidad 72 375 27,000
Mediano Artesano 1,345,392
Panaderia 5 885,600
Pan dulce 2 unidad 792,000 0.50 396,000
Pan francés 2 unidad 468,000 1.00 468,000
Pan sheca 1 unidad 21,600 1.00 21,600
Carpinteria 10 303,792
Roperos 3 unidad 72 2,100 151,200
Camas de pino 2 unidad 48 530 25,440
Puerta de Pino 3 unidad 72 866 62,352
Gabinetes de Pino 1 unidad 24 1,200 28,800
Platera de Pino 1 unidad 24 1,500 36,000
Sastreria 2 156,000
Chumpas 1 unidad 900 80 72,000
Pants 1 unidad 1,200 70 84,000
Totales 2,057,342

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad econémica del Municipio se apoya en la produccion artesanal,
donde la carpinteria es la actividad que genera mas fuentes de trabajo, sin
embargo la que genera mayores ingresos econdmicos es la panaderia, con un
68% en pequefios artesanos y un 66% en medianos arteéanos del valor total de

la produccion artesanal.

224 Comercio y servicios

Existen de diversa indole, los cuales en su mayoria se encuentran en el casco
urbano, donde se clasifican los formales: (farmacias, ferreterias, restaurantes,
cafeterias, instituciones financieras, panaderias, hoteles, librerias, entre otros) e

informales (venta de ropa, tiendas, tortilierias y zapaterias).
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Cuadro 23
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad de Comercio
Ano 2014

Unidades o,

Descripcion o,
econdémicas

Abarroteria 4 3.25
Agropecuaria 2 1.63
Cafeteria / comedor 10 8.13
Cantina 9 7.32
Carniceria 1 0.81
Carpinteria 3 2.44
Cerrajeria 1 0.81
Electricista 1 0.81
Farmacia 9 7.32
Ferreteria 7 5.69
Gasolinera 1 0.81
Herreria 4 3.25
Libreria 4 3.25
Licoreria 1 0.81
Miscelanea 4 3.25
Paca 8 6.5
Panaderia 4 3.25
Sastreria 1 0.81
Tienda 28 22.76
Venta de Accesorios de computacién 1 0.81
Venta de camas 1 0.81
Venta de Electrodomésticos 4 3.25
Venta de gas propano 1 0.81
Venta de instrumentos musicales 1 0.81
Venta de Hlantas 1 0.81
Venta de repuestos 1 0.81
Venta de ropa 5 4.06
Vidrieria 2 1.63
Zapateria 4 3.25
Total 123 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad de comercio que mayor unidades econémicas aporta al Municipio

son las tiendas con 28 unidades y representan un 22.76%.
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Cuadro 24
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad de Servicios
Ano 2014

Unidades o,

Descripcion s
econdmicas

Academia de mecanografia 1 3.03
Accesorios para vehiculos 1 3.03
Alquiler de sillas 1 3.03
Banco 1 3.03
Barberia 1 3.03
Cooperativa 1 3.03
Dentista 3 9.09
Entretenimiento 1 3.03
Estudio fotografico 1 3.03
Funeraria 1 3.03
Hotel 3 9.09
Internet 5 15.15
Peluqueria 2 6.06
Pinchazo 1 3.03
Radio 2 6.06
Reparacion de celulares 2 6.06
Reparacién de computadoras 1 3.03
Salén de belleza 2 6.06
Servicio técnico en computacion 1 3.03
Transporte 2 6.06
Total 33 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad de servicib gue mayor unidades econdmicas aporta al Municipio son
los centros de internet con 5 unidades y representan un 15.15%, seguido de los
3 centros profesionales de dentista y 3 hoteles que equivalen a un 9.09%
respectivamente. En términos monetarios, la agencia del Banco de Desarrollo
Rural, localizada en la cabecera municipal es la mas importante por el tipo de

transacciones que ofrece a sus clientes.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo se incluye informacién sobre el sistema financiero, se hace
mencion a la aplicacion de leyes bancarias; asi como a las personas que pueden
optar a créditos, ademas se explican las fuentes de financiamiento existentes en
Guatemala. Por su importancia a continuacion se precisan los conceptos vy

caracteristicas que lo detallan:

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

La estructura financiera se define como el conjunto de instituciones que generan,
recogen, administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion. El sistema
financiero guatemalteco, esta organizado bajo la estructura de la banca central,

y goza de autonomia con respecto al gobierno. Se conforma por:

. El sector financiero formal (regulado)
Esta constituido por instituciones que se encuentran sujetas a la supervision de

la Superintendencia de Bancos de Guatemala.

o El sector financiero informal (no regulado)

Se constituye por sociedades mercantiles, generalmente andénimas. No estan
reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como instituciones financieras
y se enbuentran regidas por leyes especificas. El financiamiento permite poner
en marcha el proceso de desarrollo del Municipio, anteponiéndose como uno de

los principales aspectos para llevar a cabo las actividades econémicas.

3.11 Financiamiento
Juega un papel importante en la actividad productiva y se define como "El

conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
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econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas
tomadas a préstamo que complementan los recursos propios"'3. También se
dice que es el dinero o medios financieros que un inversionista necesita y
obtiene para realizar una actividad productiva, que puede ser comercial,

industrial, agricola, pecuaria u otra.

El financiamiento se puede clasificar tanto por sus fuentes como por sus formas

operativas. A continuacion se detalla:

3.1.1.1  Fuentes internas
Es el uso de recursos propios autogenerados, que provienen de los
inversionistas o del propio proyecto, utilidades no distribuidas, incorporacion de

NUEevos socios, etc.

3.1.1.2 Fuentes externas
Es el uso de recursos de terceros, se obtienen por medio de préstamos a
instituciones financieras y de particulares, también por la compra de activos a

plazos, maquinaria, equipo, materia prima y otros.

3.1.2 Crédito

Es un contrato por medio del cual una persona fisica o juridica obtiene
temporalmente una cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién
en forma de interés con propoésito de utilizarlo para aumentar la produccion o
distribucion de bienes. También se dice que el crédito es el "derecho de
disponer de un dinero ajeno o de retrasar el pago de cantidades debidas por un

cierto plazo de tiempo, a cambio de un interés"'4

13 Mimi Hu C 2010, ECONOMIA. (en linea)Consultado el 26 de Octubre de 2014. Disponible en
www.anunaciosgoogle.com

14 Carlos Javier Sanz , Diccionario de Econémico, contable, comercial y financiero, Cultura S.A.
Madrid 2002. Pag. 54.



78

Toda operacion de crédito puede pactarse sin interés (gratuita) o con el pago de
intereses (onerosa). En este segundo caso, ademas de la devolucién del dinero
prestado o pago de precio de las mercancias entregadas, el beneficiario del
crédito ha de entregar una cantidad adicional en concepto de interés. En
algunos casos este interés se calcula por adelantado, al descontar del valor del
crédito, el importe de los intereses de la operacién. El crédito de acuerdo a su

fin puede ser: crédito agricola, pecuario, avicola y otros.

3.1.21 Crédito agricola
Es el "conjunto de fondos tomados en préstamo por agricultores y empresas
agricolas con el objeto de destinarlos a financiar la produccién, almacenaje,

elaboracion y comercializacion de la produccion agricola y ganadera."!®

Por medio del crédito agricola se puede financiar la adquisicién de tierra,
instalaciones o equipo para la empresa y por otro lado puede financiar siembras,
abonos y recoleccion de cosechas, con garantia de la propia cosecha. En
cualquiera de los dos casos, el agricultor, para devolver el crédito, depende en

alto grado del resultado obtenido en las cosechas.

3.1.2.2 Crédito pecuario
Recursos que el sistema financiero pone .a disposicion de esta actividad

productiva y se dan en las modalidades de créditos de sostenimiento.

3.1.23 Crédito avicola
Se destina para financiar las actividades avicolas, como crianza de aves,
produccién de huevos y pollos de engorde, adquisicion de infraestructura y la

explotacién de productos derivados.

5 |bid., Pag. 165
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3.1.2.4 Otros

Otras modalidades de crédito son los otorgados a las diferentes actividades
econoémicas como la piscicultura (criaderos de peces) y apicultura (produccion
de miel), también las construcciones, transporte, industria manufacturera y

servicios.

3.1.3 Objetivos del crédito

Entre los objetivos del crédito se mencionan:

o El beneficio que ofrece a las personas en pro del mejoramiento del
desarrollo econémico.

. Dotar a las personas de recursos para cubrir las necesidades que surgen
en las operaciones productivas.

. Proporcionar a los entes econdmicos liquidez financiera, para conservar
los flujos de caja en condiciones de mayor independencia comercial y un
movimiento constante de fondos y asi obtener la mejor productividad vy

rentabilidad.

o Solventar oportunamente las obligaciones de los beneficiados.
o Fortalecer Ia relacion ahorro y crédito a nivel nacional.
o Facilitar el financiamiento bajo las circunstancias mas favorables y de

acuerdo a la condicién del beneficiado, para evitar la intervencion de personas
particulares, que otorgan préstamos bajo condiciones precisas y altas tasas de

interés.

3.1.4 Importancia del crédito
Es una de las formas mas utilizadas por parte de las empresas para obtener
financiamiento. ~ Sin el acceso al crédito, los productores se verian sin

posibilidades de extender sus negocios.
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3.1.5 Clasificacion de los créditos

La clasificacion de los créditos es variada debido a que se adeclia al destino,
finalidad, garantias que el beneficiario puede ofrecer y al tiempo que se requiere
para solventar la deuda. Estos pueden clasificarse por su destino, finalidad,

garantia, y plazo.

3.1.5.1 Por su destino
Este término clasifica los créditos de acuerdo a la rama o actividad en la que se

utilizara el financiamiento y se clasifica en:

. Comercial

"Se denomina asi al crédito a corto plazo que conceden los proveedores a una
empresa para que financie sus compras"'®. También se dice que "Son aquellos
que tienen por finalidad financiar la produccién y comercializacion de bienes y

servicios en sus diferentes fases"!”.

. Produccion

"Crédito aplicado a la agricultura, ganaderia, pesca, comercios, industrias y
transporte de las distintas actividades econémicas" También se dice que se
encuentran dirigidos a la actividad industrial o agropecuaria y su modalidad
puede ser a corto o largo plazo. Es crédito de produccién cuando se requiere
financiar una produccién o bien se requiere de una ampliacién para producir

mas, invirtiendo en maquinaria, herramientas, materia prima etc.

. Servicios
Su destino final es promover los servicios (bienes intangibles), ya sean éstos de

turismo, transporte, médicos y otros.

18 |bid., Pag. 211
17 Tutor: 03540 Universidad Galileo. Matematica Financiera. Disponible en
home.gali1eo.edu/matematicasijinancieras20a
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. Consumo

"Modalidad de crédito utilizado en la venta a plazos con el objeto de financiar
bienes de consumo. Su financiacion es otorgada por las propias casas
vendedoras o bien por entidades financieras. En virtud de dicho crédito, el
comprador puede adquirir un bien, aun cuando en el momento de la compra no
posea fondos suficientes. La cantidad a restituir por el comprador, mediante
entregas sucesivas de dinero, en fechas y formas estipuladas en el contrato de
venta, sera igual al precio de venta mas los intereses, soliendo ser la garantia de

ago el propio producto"!8,

. Otros
Existen otros créditos que son destinados para pago de deudas renegociaciones

de créditos anteriores, entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad
Este apartado se refiere a lo que se va a adquirir con los recursos obtenidos, a

continuacion se detalla:

. Inversion en capital de trabajo

"Es la inversidn en activos a corto plazo y sus componentes son en efectivo,
valores negociables, cuentas por cobrar e inventario. El capital de trabajo
también es conocido como fondo de maniobra, gque implica manejar de la mejor
manera sus componentes de manera que se puedan convertir en liquidez, lo

mas pronto posible"'°.

18 Diccionario de Contabilidad y Finanzas. Cultura S.A. Madrid 2002. Pag. 166.

19 L.opez Acosta N.A. e Ing. Medina Gutiérrez F. J. Guia para elaboracién de software de plan de
negocios. Direccion de servicios estudiantiles, programa emprendedores universitarios.
Guatemala 2006. Pag. 19.
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. Inversion fija

"Incorporacion al aparato productivo de bienes destinados a alimentar la
capacidad global de la produccién”. Se encuentra conformada por los recursos
de caracter permanente que sirven como medios en la produccion. Estos no son
negociados o transados en forma continua durante su vida util y constituyen el

activo fijo de la unidad econdmica, los cuales son sujetos de depreciaciones.

3.1.56.3 Por su garantia
Los créditos son clasificados de acuerdo a las garantias de pago que brinde el

beneficiario y éstas se dividen en:

. Fiduciarios

Son otorgados con la firma de dos o mas personas naturales o juridicas,
solventes 0 con una sola firma si se trata de entidades amplias e indiscutible
responsabilidad y se conceden por medio de documentos de crédito legal con

respaldo personal.

. Prendarios

Se identifica por estar amparado con bienes muebles (bonos, acciones,
vehiculos, maquinaria agricola, cosechas) dados en prenda. Se formaliza
mediante escritura publica inscrita en el registro de la propiedad y/o registro de
garantias mobiliarias. Si el deudor no cumple con la obligacion, el acreedor

tiene la facultad de cobrar la deuda, segun lo estipulado en la escritura.

. Hipotecarios

Se documenta a través de escrituras publicas, en la que se hace constar que un
bien o derecho queda afecto como garantia de la devolucidén de un crédito a su
vencimiento. "El acreedor tiene el derecho de embargar o enajenar la garantia, y

cobra del importe de la venta la cantidad que se le adeudaré e incluso los
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intereses y gastos habidos como consecuencia de la ejecucidon de dicha

garantia"?°

. Mixtos

Se conceden con garantias combinadas de todas las anteriores o mas formas de
garantia tradicional utilizable, cuando una de ellas no es suficiente para
respaldar la restitucion de un crédito. Los créditos mixtos pueden ser
hipotecarios-prendarios, prendarios-fiduciarios, hipotécanos-fiduciarios e

hipotecarios-prendarios-fiduciarios.

La Ley de Bancos y Grupos Financieros, en el articulo 51, establece que los
créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del
valor de las garantias prendarias, ni el ochenta por ciento del valor de las

garantias hipotecarias.

3.1.5.4 Por su plazo
El plazo es un intervalo de tiempo, se estima de acuerdo a la capacidad de pago
del deudor, toda prorroga debe ser expresada, se debe considerar el hecho de

recibir abonos al principal o el pago total o parcial de los intereses vencidos.

De acuerdo a los intervalos de tiempo empleado para restituir los créditos, éstos

pueden ser: corto, mediano y largo plazo.

. Corto plazo
Son créditos no comerciales concedidos a terceros, hasta un afo plazo, se
utilizan con frecuencia para cubrir necesidades temporales o gastos normales de

operacion.

20 Diccionario de Contabilidad y Finanzas. Cultura SA Madrid 2002. Pag. 170.
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o Mediano plazo

Este crédito oscila entre un plazo mayor de uno y hasta cinco anos, para
cancelar la cantidad adeudada por el beneficiario, son utilizados generalmente
para cubrir necesidades permanentes, como ejemplo: adquisicidén de activos

fijos, para pequefios y medianos productores.

. Largo plazo

Créditos no comerciales, incluidos los formalizados en efectos de giro, que se
conceden a terceros y tienen vencimiento hasta 25 afos; se otorga para ser
pagado a un plazo regularmente superior a cinco anos. Es utilizado para

construccién o mejorar instalaciones, habilitacién de tierras, entre otros.

3.1.6 Procedimientos para obtener créditos
Son las formalidades a que se encuentran expuestas las personas para solicitar
y obtener el financiamiento requerido, tanto en los bancos como en otras

instituciones.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Estos son elementos que permiten conocer la situacion econémica de las
personas individuales o juridicas, con el objeto de poder evaluar la capacidad de

pago y la financiacién que se autorizara al deudor. A continuacién se detallan:

o En el sistema bancario

Los requisitos que deben cumplir las personas individuales o juridicas, para ser
tomados en consideracion en la concesién del financiamiento, se encuentran
normados en el articulo 52 de Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-
2002 del Congreso de la Republica, el cual indica que el banco debe solicitar la
informacién que considere necesaria para evaluar continuamente la capacidad

de pago del deudor. Esto con el objeto de controlar y prevenir los riesgos de no
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captar los recursos utilizados para financiamiento. Los requisitos varian de
acuerdo a las garantias que ofrecen los deudores. A continuacion se detallan los

requisitos mas comunes:

— Requisitos para concesion de créditos fiduciarios:
1. Obtener solicitud de crédito y llenar con los datos requeridos
2. Fotocopia legibie de cédula del documento personal de ldentificacion
DPI
Estabilidad laboral, dos afios como minimo.
Laborar bajo el renglén 011 en caso de ser trabajador del estado.
Fotocopia de voucher del dltimo sueldo.
Constancia de ingresos (que llene requisitos de legalidad)
Dos cartas de referencias personales

Dos cartas de referencias comerciales, bancarias y/o crediticias.

© 0o N o o b~ w

Estado de cuenta (monetario, ahorro corriente, ahorro a plazo fijo, y/o
tarjetas de crédito) de los ultimos tres meses.

10.Recibo de agua, luz o teléfono.

11. Apertura de cuenta de ahorros 0 monetaria.

12. Fotocopia de carnet del numero de identificacion tributaria.(NIT)

— Requisitos para concesion de créditos hipotecarios:
1. Debe cumplir con lo establecido en los requisitos del crédito fickiciario
del numeral uno al 12.
2. Presentar certificacion de propiedad de fecha reciente (menos de seis
meses) extendida por el Registro General de la Propiedad.
3. Fotocopia del recibo de pago del dltimo trimestre transcurrido del
Impuesto Unico sobre Inmuebles -IUSI-.

4. Avallo de garantia hipotecaria ofrecida, (la efectGa el banco)
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— Requisitos para concesion de créditos prendarios.
1. Debe cumplir con lo establecido en los requisitos del crédito fiduciario
del numeral uno al 12.
Presentar factura original que ampare la compra de la prenda.

Cancelar el valor de la inscripcién de la garantia.

o Otras Instituciones

Existen instituciones que han surgido debido a la necesidad de financiamiento,
como ejemplo las Cooperativas de Ahorro y Crédito que se han conformado
principalmente en el interior del pais, con el fin de proporcionar desarrolio

econémico al area rural.

Los requisitos que requieren son similares a los solicitados por las entidades
bancarias, con la diferencia de que la persona interesada debe asociarse a la
cooperativa, aperturar cuenta de ahorro con la cantidad que la cooperativa fije

en relacion al monto del crédito solicitado.

Por otra parte existen otras instituciones financieras que otorgan préstamos
inmediatos pero con altas tasas de interés, la mayoria recargan al deudor una

tasa que no permite obtener una rentabilidad razonable.

3.1.7 Condiciones de crédito
Son las clausulas que la entidad financiera establece al otorgar el

financiamiento. A continuacion se detalla:

3.1.71 Plazos » _
Es "Cada uno de los intervalos temporales fijados para el cumplimiento de una

obligacion. Cada uno de los pagos periddicos que realiza el comprador de un
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bien o servicio que ha sido adquirido a través de la modalidad de pago a plazos

Se establecen tres clases de plazos: corto medio y largo"?!.

3.1.7.2 Tasa de interés

"El interés es un precio, el cual expresa el valor de un recurso o bien sujeto a
intercambio, es la renta pagada por el uso de recursos prestados, por periodo
determinado. Es un factor de equilibrio, que hace que el dinero tenga el mismo

valor en el tiempo"?2.

Tasa de interés activa: es una proporcion excedente del capital prestado, que el
duefio del dinero adquiere por no hacer uso del dinero en la produccién y que el

capitalista obtiene en el mercado financiero.

Tasa de interés pasiva: es la que los ahorrantes obtienen por ceder sus recursos

al intermediario-banco del sistema.

3.1.7.3 Garantias 7

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica, articulo 51 indica: Los créditos que
concedan los bancos deberan estar respaldados por una adecuada garantia
fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de éstas, u otras garantias

mobiliarias de conformidad con la ley.

3.1.7.4 Estructuracion del activo crediticio
La estructuraciéon de los activos crediticios se incluird cuando se apliquen los

elementos siguientes: monto del activo crediticio, programaciéon de desembolsos,

21 |bid., Pag. 198
22 Tutor 3540 Universidad Galileo. Matematica Financiera. Disponible en
home.galileo.edu/matematicas financieras20a
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forma de pago de capital e intereses, periodo de gracia, tasa de interés, plazo,

destino del crédito, garantias, y otras condiciones que se pacten.

Para efecto de estructurar el activo crediticio de acuerdo a los elementos
anteriores debera considerarse, en lo aplicable, lo siguiente: uso de los fondos,
situacién financiera del solicitante o deudor y de los garantes, flujos de fondos
proyectados del solicitante, deudor o del proyecto a financiar, ciclo comercial u
operativo del solicitante o deudor, en comparacién a la forma de pago, valor de
los activos, patrimonio e ingresos del solicitante o deudor y por ultimo la
estimacién de la vida util del bien que se financiara cuando éste figure como

garantia.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son las fuentes para conseguir los materiales que se utilizaran en un

determinado proceso productivo.

3.21 Recursos propios

Fuente de financiacion de las empresas, constituida por los recursos aportados
de los accionistas (capital), los beneficios no distribuidos de ejercicios anteriores
y los generados durante el ejercicio contable, en tanto no sean repartidos,

también se denominan fondos propios.

3.21.1 Capital de los productores
Este recurso representa las fuentes internas de financiacién y comprende la
totalidad de bienes de los productores, que son utilizados para mantener en

marcha sus actividades econdmicas, que pueden ser:
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o Semillas de cosechas anteriores

Al llegar la temporada de recoleccién de la cosecha, el agricultor recoge la mejor
parte de la misma para abastecerse de semilla (criolla) que le sera indispensable
para la siembra del siguiente ano y de esta manera evita efectuar compra de
semilla mejorada, que en muchas ocasiones no se encuentra a su alcance

debido a la escasez de recursos econdmicos.

o Mano de obra familiar

Este financiamiento se obtiene por la colaboracidbn que aporta la familia al
participar directamente en la preparacién de la tierra, siembra, cuidados
culturales y recoleccion de la cosecha; economiza con esto el pago de jornales y

prestaciones laborales.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Como consecuencia de la venta de la cosecha, el agricultor raciona una parte de
los ingresos y los utiliza para financiar la producciéon del siguiente aro, adquiere

abonos, fertilizantes, mano de obra ajena cuando es necesario e insecticidas.

3.2.2 Recursos ajenos
Fuente de financiacién de las empresas, constituida por los recursos obtenidos
de terceras personas, ajenas a las mismas. También se denominan fondos

ajenos, pueden ser:

3.2.21 Bancarios
Los bancos son instituciones legalmente autorizadas para operar en el territorio

nacional y extranjero, efectuar negocios en estas instituciones es seguro.
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. Lineas de crédito
La linea de crédito significa dinero siempre disponible en el banco, durante un

periodo convenido de antemano.

Esta "operaciéon que consiste en que el banco carga en la cuenta del cliente
acreditando las cantidades de que éste vaya disponiendo y le abona las
entregas que efectue, con el objeto de reintegrar los fondos dispuestos, de tal
forma que resulta un saldo diario sobre el que se cargara el interés pactado y
simultaneamente se obtiene la ventaja de que al disminuir el saldo acreditado,
mediante los ingresos en cuenta, puede utilizar mas de una vez durante el

tiempo de vigencia del contrato el crédito abierto por el banco"?3,

. Otras modalidades financieras

Otra modalidad son las tarjetas de crédito, que son préstamos al consumo, es un
rubro rentable. El uso de las tarjetas de crédito bancarias para financiar bienes
de consumo ha crecido los (ltimos anos. También se menciona el
financiamiento por medio de los inventarios, que es utilizado como garantia de
un préstamo, el acreedor concede el derecho de tomar posesién de la garantia,

en caso de que la empresa deje de cumplir.

Por lo general al efectuarse la negociacién se exige que los articulos sean
duraderos, identificables y susceptibles de ser vendidos al precio que prevalezca

en el mercado.

3.2.2.2 Extrabancarios
Se puede mencionar el arrendamiento financiero, es un contrato que se negocia
entre el propietario de los bienes (acreedor) y la empresa, (arrendatario) a la

cual se le permite el uso de esos bienes durante un periodo determinado vy

23 Diccionario de Contabilidad y Finanzas. Cultura SA Madrid 2002. Pag. 150.
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mediante el pago de una renta especifica, sus estipulaciones pueden variar

segun la situacion y las necesidades de cada una de las partes.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
La actividad financiera se desarrolla con base a las leyes mercantiles financieras

vigentes, a continuacién se citan las mas importantes:

3.31 Ley de Bancos y Grupos Financieros y su Reglamento (Decreto
19-2002 del Congreso de la Republica)

Esta ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacion, organizacion, fusion,
actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones vy
liquidacién de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficina de representacion de bancos extranjeros.

3.3.2 Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
El sistema bancario nacional y las diferentes instituciones financieras que se
encuentran al servicio de la poblacion guatemalteca se encuentran regulados

por varias leyes, entre las que mencionamos:

-a. Constitucion Politica de la RepuUblica de Guatemala, articulo 132 se
relaciona a la regulacién de la moneda y 133 indica la funcién de la Junta
Monetaria con respecto a la politica monetaria, cambiaria y crediticia del
pais, asi como la respohsabilidad gue tiene en cuanto a la situacién del
sistema bancario nacional.

b. Ley Monetaria, Decreto No. 17-2002 del Congreso de la Republica, regula
los asuntos relacionados a la moneda nacional y su reglamento.

c. lLey Organica del Banco de Guatemala, Decreto nimero 16-2002 del
Congreso de la Republica, regula las acciones del Banco de Guatemala

con relacion a control monetario, estabilidad en el nivel general de precios
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y fortalecimiento de la gestion politica monetaria en un entorno moderno y
dinamico.

Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto No. 17-46 del
Congreso de la Republica.

Reglamento de Calce de Operaciones Activas y Pasivas en Moneda
Extranjera de los Bancos y Sociedades Financieras Privadas; Resolucion
JM 128-2001.

Reglamento de la Camara de Compensacion Bancaria; Resolucion JM-
176 2002.

Reglamento del Encaje Bancario; Resolucién JM-177-2002.

Matriz de Modernizacion del Sistema de Pagos; Resolucion JM-140-2004.
Reglamento para la recepcién de depdsitos a plazo en doblares de los
Estados Unidos de América a constituirse en el Banco de Guatemala;
Resolucion JM-99-2004. ‘

Reglamento de operaciones que pueden efectuar entre si las empresas
del Grupo Financiero; Resolucion JM-180-2002.

Reglamento para operaciones de financiamiento con personas vinculadas
o relacionadas que formen parte de una unidad de riesgo; Resolucion JM-
182-2002.

Reglamento para la administracién del riesgo de crédito; Resoluciéon JM-
93-2005.

. Reglamento sobre divulgacion de informaciéon de entidades sujetas a la
vigilancia e inspeccién de la Superintendencia de Bancos; Acuerdo del
Superintendente de Bancos namero 39-2002.

Reglamento para la constitucion de bancos privados nacionales y el
establecimiento de sucursales de bancos extranjeros; Resolucion JM-78
2003.
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0. Reglamento de la aplicacion de las sanciones contempladas en el articulo
99 del Decreto nimero 19-2002 del Congreso de la Republica, Ley de
Bancos y Grupos Financieros; Resolucién JM-186-2002.

p. Reglamento para la venta y aplicacibn de utilidades de activos
extraordinarios adquiridos por los bancos; Resolucion JM-263-2002.

g. Reglamento para el registro de oficinas de representacion de bancos
extranjeros; Resolucion JM-279-2002.

r. Reglamento de requisitos minimos que deben incorporarse en la
contratacion y alcance de las auditorias externas de las empresas
especializadas en servicios financieros, cuando formen parte de un Grupo
Financiero; Resolucion JM-26-2003.

s. Reglamento para la autorizacién de fusidon de entidades bancarias, la
adquisicion de acciones de una entidad bancaria por otra de similar
naturaleza, asi como la cesién de una parte sustancial del balance de una
entidad bancaria; Resolucién JM-90-2003.

t. Reglamento sobre adecuacién de capital para entidades fuera de plaza o
entidades off shore, casas de bolsa, empresas especializadas en
servicios financieros, almacenes generales de depésito, y casas de
cambio, que forman parte de un Grupo Financiero; Resolucién JM-54-
2004.

u. Requisitos que deben incorporarse en la contratacion y alcance de las
‘auditorias externas de las empresas sujetas a la vigilancia e inspeccién

de la Superintendencia de Bancos; Resolucién JM-56-2002.

3.3.3 Coédigo de comercio

Algunas instituciones financieras privadas se rigen por el Codigo de Comercio y
sus reformas Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, por otra
parte también indica las caracteristicas de los titulos de crédito y da lineamientos

acerca de su uso.
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3.3.4 Leyes Fiscales
Se pueden mencionar:
a. Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) Decreto 27-92 del Congreso de
la Republica.
b. Ley de Actualizacion Tributaria. Decreto 10-2012 del Congreso de la

Republica, Libro 1, Impuesto Sobre la Renta.

3.3.5 Otras

Ley Contra el Lavado de Dinero, Decreto numero 67-2001 del Congreso de la
Republica de Guatemala y su Reglamento Acuerdo Gubernativo numero
118-2002, que fueron creados con el objeto de cumplir con el compromiso de
prevenir, controlar y sancionar el lavado de dinero u otros activos, de manera
que se proteja la economia nacional, la estabilidad y solidez del sistema
financiero guatemalteco, ademas de proteger la formacidén de capital, ahorro e
inversion y crear las condiciones adecuadas para promover la inversion en el
pais de capitales naéionales, extranjeros y prevenir la utilizacion del sistema

financiero parala realizacion de negocios ilegales.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRIiCOLA
Financiamiento es el conjunto de recursos monetarios financieros que sirven
para llevar a cabo una actividad econdémica, con la caracteristica de que
generalmente trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los
recursos propios. El financiamiento en cualquier actividad productiva es de suma
importancia y lo es mas aun en la actividad agricola, pues es un pilar de
desarrollo para cualquier pais. El financiamiento se puede originar de varias

fuentes, a las cuales se hara referencia a continuacion.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La agricultura se puede definir como la actividad que comprende todo un
conjunto de acciones humanas que transforma el medio ambiente natural, con el
fin de hacerlo mas apto para el crecimiento de las siembras y obtener productos

destinados a la venta o al autoconsumo.

Esta actividad es importante en el Municipio, porque constituye el medio que
garantiza la obtencion de alimentos para la poblacién; sin embargo, en la
actualidad se ve afectada por la carencia de insumos y factores climaticos, lo
gue hace necesaria la asistencia técnica y financiamiento para llevar a cabo la

produccién de los cultivos.

La produccién agricola es la base de subsistencia del Municipio ya que es fuente
alimentaria de los pobladores. Los productos que se cultivan son utilizados en
su. mayoria para el autoconsumo y un minimo porcentaje lo venden para
comprar insumos u otros articulos que satisfagan las necesidades de los

hogares.
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Los cultivos mas relevantes son los anuales o temporales, debido a que
requieren de una inversibn mas baja en comparacion a los permanentes y
semipermanentes. Lo mencionado se debe a que la mayoria de agricultores no
tienen acceso al crédito y si lo obtienen es en cantidades minimas. Es
importante mencionar que la mayor parte de los terrenos se utilizan para la
siembra de la papa, porque es considerado el producto principal de la regién;

ademas se cultiva maiz, frijol, avena, entre otros.

411 Superficie, volumen y valor de la produccion
De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacibn de campo, en el
cuadro siguiente se presenta el programa de produccién de los principales

cultivos. Los valores de los volumenes de produccion incluyen la cosecha

obtenida en un periodo.

Cuadro 25
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Aiio: 2014
Estrato Candtidad Extensién  Unidad Rendi- Volumen Precio Valor de la
e en de . g

producto unidades Manzanas medida miento Total Q. produccidn Q
Microfincas 220 38.35 8,321.95 1,248,292.50
Papa 220 38.35 Quintal 217.00 8,321.95 150.00 1,248,292.50
Subfamiliares 5 7.78 1,688.26 253,239.00
Papa 5 7.78 Quintal 217.00 1,688.26 150.00 253,239.00
Totales 225 46.13 10,010.21 1,501,531.50

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior, segun la encuesta realizada, se observa que el producto
principal es la papa cuyo valor total de la produccion es de Q1,501,531.50
equivalente a un 71.17%; el segundo producto es el maiz que asciende a un
valor de Q533,691.20, que equivale a un 25.30%; el tercer producto es el frijol

con un valor de Q44,631.00 que representa un 2.12%,; en cuarto lugar se



97

encuentra la avena y en quinto lugar la haba. Cabe mencionar que la avena es
cultivada Unicamente con el fin de proveer de alimentos a las ovejas u otros

animales.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
El financiamiento para la produccién agricola se origina de varias fuentes, entre

las principales se puede mencionar las siguientes:

) Capital propio
En este tipo de financiamiento los productores utilizan ahorros por la venta de su

fuerza de trabajo familiar y otros ingresos por diferentes actividades.

o Bancos
Se puede obtener préstamos en instituciones bancarias debidamente reguladas

por la Superintendencia de Bancos.

) Cooperativa
Esta fuente se puede utilizar por los agricultores que pertenecen a alguna

cooperativa.

4.2 FINANCIAMIENTO DEL CULTIVO DE PAPA

Este producto es el mas cultivado en los estratos de Microfincas y Subfamiliar y
es una de las fuentes de ingresos mas importante para los agricultores del
municipio, ademas, de generadora de empleo, debido a que una buena parte de

los agricultores se dedica a éste.

Durante la investigacién se identificé que la produccion de papa se financia a
través de fuentes internas, debido a que las externas no se consideran por temor

a la pérdida de los bienes o desconocimiento de las mimas.



Cuadro 26

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Produccién de papa
Fuentes de Financiamiento
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Aio: 2014
{(en quetzales)
Estrato Culitivo lFr:::"r::: finanz?at:iento
por estrato
Microfinca 1,006,836 1,006,836
Papa 585,569 585,569
Insumos 579,369 579,369
Mano de Obra - -
Gastos variables de venta 600 600
Gastos fijos de administracion 5,600 5,600
Maiz 421,267 421,267
Insumos 416,767 416,767
Mano de Obra - -
Gastos variables de ventas 500 500
Gastos fijos de administracién 4,000 4,000
Subfamiliares 177,867 177,867
Papa 128,956 128,956
Insumos 117,516 117,516
Mano de Obra 11,200 11,200
Gastos variables de venta 240 240
Gastos fijos de administracion - -
Maiz 48,911 48,911
Insumos 48,191 48,191
Mano de Obra 720 720

Gastos variables de venta
Gastos fijos de administracion

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra que las unidades agricolas que se dedican a la

produccién de papa son financiadas con recursos de fuentes internas.

De acuerdo a los resultados de la encuesta, se pudo identificar que los
agricultores no optan por obtener recursos financieros externos debido al temor
de perder sus propiedades y el desconocimiento de los procedimientos para
acceder a estos productos. Esta situacion se pudo confirmar en las entrevistas
realizadas con los representantes de las entidades financieras anteriormente

mencionadas.

4.21 Fuentes de financiamiento
Son los medios que permiten a las personas individuales o juridicas agenciarse
de dinero. La importancia de las fuentes de financiamiento consiste en conocer

donde se pueden adquirir los fondos necesarios en el momento que se necesita.

4.21.1 Fuentes Internas

Provienen de los recursos que aporta el agricultor. Con este tipo de
financiamiento, los productores no corren el riesgo de comprometer los bienes
que poseen, al pagar altas tasas de interés y realizar tramites burocraticos para

solicitar los créditos en entidades financieras.

. Semillas de cosechas anteriores
Esta basado en las ganancias obtenidas por la produccion de afios anteriores,
las cuales ayudan a financiar la siguiente produccién, utilizando semillas que han

almacenado de la cosecha anterior, la cuales se conocen como semillas criollas.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son los recursos que los productores han ahorrado por las ventas del excedente

de la produccién de cosechas anteriores.
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. Mano de obra familiar
Es la participacién de la fuerza de trabajo por parte del nucleo familiar del

productor y constituye el aporte principal para el financiamiento de la produccién.

. Remesas del exterior

Lo constituye el dinero que reciben los productores, proveniente de familiares
que residen en el exterior, generalmente en los Estados Unidos de América del
Norte.

4.21.2 Fuentes Externas
Los recursos de fuentes externas o ajenas se obtienen de entidades financieras
o de personas particulares, que cobran un porcentaje de interés de acuerdo al

valor otorgado y al periodo de tiempo establecido para retribuirlo.

Las entidades financieras ubicadas en el Municipio, que ofrecen este tipo de

financiamiento a los productores de papa son las siguientes:

. Banco de Desarrollo Rural, S. A.

Banco guatemalteco, perteneciente a una sociedad andénima de caracter mixto,
inici6 formalmente sus operaciones el 2 de enero de 1998, desde el principio
buscé atender al area rural, mas alld del sector agropecuario, ofreciendo una
serie de servicios financieros diversos.

- Productos: Credlto Amlgo bara Consumo

Enfocado a propletarlos "de micros, pequefias, medlana empresa, agricultor,
ganadero o trabajador de una empresa privada para la satisfacciéon de

necesidades comerciales y familiares



101

. Asociacion de Crédito Comunitario

En 1967 se inici6 la organizacién y legalizacién de un grupo de agricultores, con
el nombre de Movimiento Campesino de Accion Catoélica que eran apoyados por
la Misién Belga y del cual surgia nuestra Cooperativa. Fue entonces a finales del
afio 1972 y principios del afo 1973 con el apoyo de algunas entidades estatales
gue se realizaron 4 asambleas generales en Tejutla, Comitancillo, Tacana y San
José Ojetenam, donde se aprobé la Fundacién de una Cooperativa de Ahorro,
Crédito y Servicios Varios; por lo que se fundaron las primeras tres sucursales y
un punto de servicio asi: el 2 de abril en Comitancillo, el 9 de abril en San José
Ojetenam, el 16 de abril en Tacana y el 20 de abril se abrid un punto de servicio

en Tuilelén Comitancillo, todas en el afio 1,973.

- Productos: Préstamo Agropecuario
Es un préstamo de capital de trabajo y adquisicién de activos fijos (terrenos,

animales, para produccion).

4.2.2 Niveles tecnologicos

El nivel tecnolégico determinado es el “| tradicional” cuyas caracteristicas fueron
detalladas en el cuadro correspondiente. Sin embargo, en la encuesta se
establecié que algunos productores cumplen con algunas de las caracteristicas
del nivel tecnologico 1l, como el uso y aplicacién de agroquimicos o contratacién
de mano de obra, sin embargo el 85% de su proceso productivo lo realizan de

forma tradicional.

Del 100% de encuestados, unicamente un 18% utilizan fungicidas como el titan
o curzate para fumigar y Gnicamente un 4% contrata mano de obra no calificada
ajena a su circulo familiar, con un valor de Q.45.00 por jornal. Durante el
proceso productivo se utilizan instrumentos de labranza como azadon, rastrillo,

pala y machete, en algunos casos se utilizan carretillas de mano y bombas para
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fumigar. Del total de los productores encuestados tinicamente un 12.2% ademas
de cultivar para consumo familiar venden su producto. Un 11.11% tiene como
destino el mercado local, un 85.19% se vende en la regidn cercana al Municipio
y el restante 3.70% se comercializa a nivel nacional. El rendimiento de este
producto varia de acuerdo a la temperatura, tipo de suelo y cuidados culturales.
Mediante la encuesta se determind que en la parte norte del Municipio, una
manzana de terreno produce hasta 25 quintales, mientras que en la parte sur -

unicamente rinde 10 quintales.

423 Destino de los fondos

Se observa que los recursos internos son utilizados para cultivar, cosechar y
comercializar en minima parte la produccién de papa, con el propésito de contar
con los fondos necesarios para solventar ios costos de la produccion y pago del

financiamiento (proveedores de insumos).

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind lo siguiente:

o A nivel nacional:

Los agricultores no obtienen capacitacion técnica por parte del Estado.
Lamentablemente, han sido pocos los proyectos de donacién de fertilizantes que
han llegado hasta el Municipio y no han sido de beneficio para toda la poblacién;

esto seglin lo manifestado por los mismos pobladores del lugar.

Sin embargo, es importante mencionar la existencia de entidades como Banrural
y ANACAFE, que brindan asistencia crediticia asi como acompafamientos y

asesorias relacionadas a la produccién agricola.
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. A nivel regional:

Con respecto al crédito se pueden obtener préstamos en las agencias de los
diferentes bancos del sistema, situaciones en los municipios de San Marcos y
San Pedro Sacatepequez; debido a que estas instituciones son mas accesibles
para otorgar un crédito. Sin embargo la distancia, las altas tasas y el poco
interés de los pobladores provocan que los préstamos no sean considerados

como fuentes para el financiamiento de la produccién de papa.

. A nivel municipal:

Con respecto a la asistencia crediticia en el municipio, se ubica una agencia del
Banco de Desarrollo Rural, como Unica institucidon de crédito la cual ofrece
créditos destinados para el financiamiento de las actividades agricolas del
Municipio, sin embargo, a la fecha de la investigacion de campo la entidad
financiera confirm6 no tener cartera de crédito otorgados para esta esta
finalidad.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
La mayor limitante identificada en el Municipio es la falta de financiamiento
externo para el sector agricola. Entre las limitaciones que se pueden encontrar

para la produccién de papa en la regidn, estan las siguientes:

4.2.5.1 Del mercado financiero
Algunas limitaciones que se encuentran en el sistema financiero nacional a
criterio de los agricultores son las altas tasas de interés y que no tienen

garantias para respaldar el crédito requerido.

. Altas tasas de interés
Debido al riesgo que corren las instituciones financieras al recibir como garantia

prendaria la cosecha, las tasas de interés son altas.
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Es importante mencionar que la mayor parte de préstamos agricolas son
pagaderos al vencimiento y en menor escala en forma mensual, y solo son

requeridos por agricultores con suficiente liquidez economica.

) Falta de garantias

El financiamiento es solicitado al entregar como garantia prendaria la cosecha,
por esta razén las instituciones financieras evalitan minuciosamente la
honorabilidad de las personas para otorgarlos. Por otra parte también incluye
como requisito primordial la utilizacidn de todas las técnicas de cuidado a la
produccion, esto se da porque al perder la cosecha por razones climatolégicas el
agricultor debe evidenciar fehacientemente que cumplié con esta clausula y el

periodo de pago le pueda ser ampliado.

4.2.5.2 Del productor
De las limitaciones del productor se detectaron la falta de organizacion y el

temor a perder sus tierras, las cuales se describen a continuacion:

o Falta de organizacion
No se identificaron organizaciones agricolas, las cuales tienen la finalidad de

identificar servicios y oportunidades de mercado para sus producciones.

o Temor a perder sus tierras

Aunque las instituciones financieras constituidas en el Municipio no tienen como
objetivo despojar a los agricultores de sus tierras, la pérdida de dos cosechas en
forma continua podria repercutir en la pérdida de la tierra al dejar sin recursos al

productor.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito es un mecanismo muy importante para el desarrollo del producto, por
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medio de éste se puede tecnificar la produccidon y obtener mejores rendimientos
y producto de mejor calidad, pero en la regién debido a las razones expuestas

en los puntos anteriores el financiamiento bancario o regulado es minimo.

4.2.7 Asistencia técnica
La asistencia técnica para la produccion de papa en el municipio de San José

Ojetenam, del departamento de San Marcos puede ser:

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

Por ser éste uno de los requisitos indispensables, la institucion financiera
ubicada en el Municipio ofrece asesoria técnica a los agricultores, para el
cuidado del cultivo, esto con el propésito de que sea puesto en practica y al
sufrir contingencias con respecto a la produccién el beneficiario no reclame falta

de conocimiento.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas
Los productores del Municipio en muy pocas ocasiones contratan asistencia
técnica, pues los conocimientos adquiridos han sido heredados de generacién

en generaciéon. Por esta razén es dificil que los mismos paguen asesoria.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En la investigacion realizada no se identifico alguna asociacion de productores
de papa, por ello no se dispone de programas de asistencia técnica, que guie al
agricultor adecuadamente con relacion a las acciones correctas para el cuidado

de la produccién de papa.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE AJO
De acuerdo a los datos obtenidos en la investigacion de campo en el municipio
de San José Ojetenam, se identific6 como una potencialidad productiva la
produccién de ajo, por lo que se considerd como propuesta de inversion con el
fin de diversificar la produccién agricola y contribuir al desarrollo econémico de

los habitantes del lugar.

A continuacion se describe el proyecto de inversién a nivel de pre factibilidad de
produccién, cultivo y comercializacion. Se presenta un estudio del proyecto de
inversién para demostrar su viabilidad, por medio de estudio de mercado,

técnico, administrativo-legal y financiero.

5.4 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone la ejecucién del proyecto de ajo en el caserio El Naranjo, ubicado a
ocho kildmetros de la Cabecera Municipal, con una temperatura promedio de 9 a
12 °C. En.una extension de dos manzanas de terreno se espera lograr una
cosecha de 280 quintales al afo, durante los cinco afios de vida Gtil del proyecto.
Para llevarlo a cabo se plantea organizar un comité integrado por un grupo de 20
personas, quienes se encargaran de las actividades productivas, administrativas,
financieras, de comercializacion y a su vez buscaran obtener asistencia técnica
de instituciones que fomenten el desarrollo productivo para optimizar los

recursos y el rendimiento del producto.

La comercializacién del producto se llevara a cabo a nivel semi-regional, por

medio de los minoristas a un precio de Q.500.00 el quintal.

Para la obtencidon de capital se realizara un financiamiento interno en efectivo de

Q.43,635.00 por los 20 miembros y externo por medio de un préstamo al Banco
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de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural- por Q.45,370.00 al 19% anual de interés, a

un afio, con garantia fiduciaria.

5.2 JUSTIFICACION

Las actividades econdémicas que se realizan en el Municipio, se caracterizan
porque en su mayoria son explotadas para la subsistencia familiar, ademas
prevalecen esquemas de cultivo de productos tradicionales como papa y maiz
principalmente. Por otra parte, el cultivo de ajo es inexistente, ademas se cuenta
con recursos naturales y humanos disponibles los cuales pueden aprovecharse

para el cultivo y comercializacién de este producto.

La produccion se llevara a cabo en el caserio El Naranjo, debido a que reune las
condiciones de suelos, altura y climatolégicas que son necesarias. Esto
beneficiara a los habitantes a mejorar la condicién de vida, con oportunidades de

asistencia técnica, generaciéon de empleo y una mayor participacion productiva.

El proyecto es una alternativa de rentabilidad por lo que lograra cubrir la
demanda insatisfecha de la poblacion de San José Ojetenam, Tacana, Ixchiguan
y Concepcién Tutuapa, por medio del manejo adecuado de los recursos

financieros, humanos y materiales.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos de la produccion de ajo se dividen en general y especificos, los

cuales detallan las metas a alcanzar con este proyecto.

5.3.1 General

Contribuir con el desarrollo socioeconémico de la poblacién del lugar a través de

incentivar la inversion y la organizacién productiva, a fin de diversificar la
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produccién agricola, generar fuentes de empleo y obtener ingresos para mejorar

la calidad de vida de la poblacion.

5.3.2 Especificos
o Satisfacer 60% de la demanda insatisfecha existente en los municipios
considerados como mercado objetivo, con un producto de consumo masivo que

forma parte de la dieta cotidiana.

o Fomentar programas de capacitacion técnica para los integrantes del

proyecto para maximizar la produccion de ajo.

o Organizar un comité que cumpla con los aspectos legales establecidos,
con una estructura administrativa que optimice el uso de sus recursos con el

apoyo de manuales de organizacion, de normas y procedimientos.

. Aprovechar los aportes de los integrantes del comité y fuentes de
financiamiento externo para invertir en la diversificacion de la produccion

agricola y promover el desarrollo de los productores.

o Promover fuentes de empleo que influyan en el crecimiento econémico de

la comunidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este constituye el analisis de las condiciones actuales de la oferta y demanda, la
participacidon econdmica en el mercado municipal, asi como el comportamiento

de los precios y los canales de comercializacidén existentes.
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5.4.1 ldentificacion del producto

“El ajo o Alium Sativum, es una planta perenne con hojas planas y delgadas, de
hasta 30 cm. de longitud. Las raices alcanzan facilmente profundidades de 50
centimetros o mas. El bulbo, de piel blanca, forma una cabeza dividida en gajos
gue comunmente son llamados dientes. Cada cabeza puede contener de seis a
doce de estas unidades, las cuales se encuentra envuelto en una delgada capa

de color blanco o rojizo.

Cada uno de los gajos puede dar origen a una nueva planta de ajo, sin
necesidad de plantarse previamente luego de los tres meses de cosechado,
depende de la variedad y condiciones de conservacién. Las flores son blancas, y
en algunas especies el tallo también produce pequefios bulbos o hijuelos. Un par
de semanas antes de que esté dispuesto para ser cosechado, brota un vastago
redondo que tiende a enroscarse que le llaman porrino; este porrino es una

delicia gastronémica.

Una caracteristica particular del bulbo es el fuerte olor que emana al ser cortado.

Los requisitos ambientales para su cultivo son:

Suelos con buen drenaje, preferentemente francos o algo arcillosos, ricos
en materia organicay con humedad; se adaptan con facilidad en suelos
cultivados previamente con cereales; riego permanente hasta el periodo anterior
a la cosecha; fertilizacion superior a otras hortalizas; desmalezamiento del suelo,
principalmente durante el primer periodo de germinacion; temperaturas inferiores
alos 17 ° C.

La plantacion se realiza en invierno o principios de verano, cuando el nuevo tallo
alcanza 50% de la longitud del diente. Se escogeran los de mas de cuatro

gramos de peso, de apariencia mas sana y sean representativos de la variedad



110

para conservar sus cualidades. En zonas de regadio, el uso de semillas
excesivamente grandes puede ocasionar el desarrollo de podredumbres, por lo

que se recomienda la desinfeccidén en seco con fungicidas.

La siembra podra realizarse manualmente o con maquinaria, se depositara en el
suelo a una profundidad entre los tres y seis centimetros (una o dos veces el
tamano de la semilla). Se debera colocar con la punta hacia arriba, para evitar
deformaciones en la nueva planta. Otro aspecto a tener en cuenta para obtener
una produccién considerable es el distanciamiento adecuado entre hileras y
entre una planta y otra. Aunque no es un cultivo que requiera grandes
superficies, el distanciamiento es importante para el buen desarrollo de los

bulbos. El ajo cultivado en climas frios adquiere un sabor mas picante.

El momento adecuado para la recoleccion es en septiembre. Si el objetivo es
obtener semillas, se cosecharan cuando las hojas comienzan a marchitarse, por
el contrario, si serd para consumo, no hay que esperar a que las hojas se
sequen completamente. El ciclo completo, desde la germinacién hasta la

recoleccion de los nuevos bulbos, tarda aproximadamente ocho meses.

Finalizada la cosecha, los bulbos deben mantenerse en un lugar tibio, soleado y
con buena ventilaciéon durante dos o tres semanas, para que se sequen o curen.
Los cultivos deben rotarse después de tres afios como maximo, para evitar el
agotamiento del suelo. Para conservarlos, resulta conveniente que los bulbos
estén suficientemente secos, se recomienda ubicarlos en un local con muy

buena aireacion.

Durante la conservacién, los bulbos toleran temperaturas inferiores a 0

centigrados. Las condiciones mas apropiadas de conservacién son 0 °C y 65-
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70% de humedad relativa. En tales condiciones, el almacenamiento puede

prolongarse hasta seis o siete meses”.?*

. Valor Nutricional
Este determina la contextura que tiene un alimento por su composicién quimica,
puede variar segln el tipo de planta, ademas de otros factores que puedan

intervenir en la modificacion de sus nutrientes.

Tabla 7
Composicion nutricional del ajo
Aporte por 100 gramos

Agua 70%
Hidratos de Carbono 23 - 28% (1% fibra)
Proteinas 5-6.7%
Lipidos ’ 0.3-0.1%
Elementos minerales En miligramos.
K (Potasio) 400 mg.

Na (Sodio) 30 mg.

P (Fésforo) 140 mg.

Ca (Calcio) 14 mg.
Fe (Hierro) 1.5 mg.
Vitaminas En miligramos.
Acido Ascorbico (Vitamina C) 11-18 mg.
Tiamina (Vitamina B1) 0.20 mg.
Riboflavina (Vitamina B2) 0.06 mg.
Niacina (Vitamina B3) 0.04 mg.

Fuente: http://www1.etsia.upm.es/departamentos/botanicalfichasplantas/ajocomp.html Fichas de

plantas utiles.

. Mercado Objetivo

El destino de la produccion es la poblacién de San José Ojetenam y los
municipios aledafnos de Tacana, Ixchiguan y Concepcion Tutuapa, el rango de

edades estara entre cinco afos a 65 afos de edad. Por el sabor y olor

2 Nova, Agora, sl (en linea). Guatemala. Consultado el 25 de junio de 2014. Disponible
en:http://www.frutas-hortalizas.com/Hortalizas/Presentacion-Ajo.html.
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caracteristico del ajo, se utilizara una delimitacion del 80% de la poblacion

consumidora.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de un bien o servicio que los productores pueden ofrecer a
intermediarios o al consumidor final a un precio determinado. Para el proyecto se
tomara como base la oferta de los municipios de San José Ojetenam, Tacana,
Ixchiguan y Concepcion Tutuapa, integrada por la producciéon de los mismos

mas las importaciones.

o Oferta histérica y proyectada

La oferta total estara representada por las importaciones debido a que en el
Municipio no se cuenta con produccién de este cultivo. Para efectos del proyecto
se tomaran en cuenta los datos proporcionados por los vendedores locales del
mercado objetivo durante los afos anteriores como datos histéricos y por medio

de calculos matematicos, se proyectaran los préximos periodos. Ver anexo 5.

Cuadro 27
Municipios: San José Ojetenam, Tacana,
Ixchiguan y Concepcion Tutuapa, Departamento de San Marcos
Oferta histérica y proyectada de ajo
Aios: 2009 - 2018
(en Quintales)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2009 - 112 112
2010 - 116 116
2011 - 119 119
2012 - 123 123
2013 - 126 126
2014 - 130 130
2015 - 133 \ 133
2016 - 137 137
2017 - 140 140
2018 - 144 144

Fuente: investigacion de campo, EPS, primer semestre 2014.
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Existe una cantidad relativamente baja de producto que ingresa desde San
Pedro Sacatepéquez y San Marcos por minoristas las cuales seran

consideradas como importaciones para este estudio.

543 Demanda
Cantidad de bienes y servicios que estan disponibles en el mercado y pueden

ser adquiridos a distintos precios por el consumidor.

. Demanda potencial histérica y proyectada

El analisis de la demanda potencial del cultivo, permite determinar la tendencia
gue ha presentado durante el periodo antes mencionado y llegar a calcular la
demanda insatisfecha existente a nivel regional. El consumo per capita de ajo se
determin6é a través de los resultados de la encuesta y dicha informacién fue
amparada por certificacion de profesional competente, misma que se determiné
en 0.004 de quintal al afio (ver anexo 8). Se utilizara la poblacién del mercado
objetivo conformado por la municipios de San José Ojetenam, Tacana, Ixchiguan
y Concepcidén Tutuapa (ver anexo 7) que incluye este producto dentro de su

dieta en un 80%.

Cuadro 28 _
Municipios: San José Ojetenam, Tacana,
Ixchiguan y Concepcién Tutuapa, Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Histérica de ajo
Anos: 2009 - 2018
(en Quintales)

Consumo per

AR Pob_lac_:ién Poblacion capita en Demanda

Objetivo delimitada - potencial
Quintales

2009 174,413 139,530 0.004 558

2010 177,664 142,131 0.004 569

2011 181,055 144,844 0.004 579

2012 184,574 147,659 0.004 591

2013 188,154 150,523 0.004 602

Continda en la pagina siguiente...



114

.. Viene de la pagina anterior.

Consumo per

Afio Pob_lac_:ién Pol_ala_cién Capita en Demanf:la

Objetivo Delimitada Qui potencial
uintales

2014 191,731 153,385 0.004 614

2015 195,236 156,189 0.004 625

2016 198,718 158,974 0.004 636

2017 202,212 161,770 0.004 647

2018 205,660 164,528 0.004 658

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Xl Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, proyecciones de poblacién afio 2002-2020.

El incremento de la demanda potencial histérica se ha mantenido estable en los
ultimos cinco afos, debido a que tiene relacion directa con la tasa de crecimiento

poblacional, lo cual permite visualizar un mercado potencial para el proyecto.

. Consumo aparente historico y proyectado

El consumo aparente historico se determina de la suma de la produccidén, mas
las importaciones menos las exportaciones efectuadas durante un afo y
representa a la poblacion que no logra satisfacer la necesidad de consumo de

este producto, aunque tengan capacidad de compra.

Cuadro 29
Municipios: San José Ojetenam, Tacana,
Ixchiguan y Concepcion Tutuapa, Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Histoérico y proyectado de ajo
Anos: 2009 - 2018
(en Quintales)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 - 112 - 112
2010 - 116 - 116
2011 - 119 - 119
2012 - 123 - 123
2013 - 126 - 126
2014 - 130 - 130

Continta en la pagina siguiente...
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Ao Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2015 - 133 - 133
2016 - 137 - 137
2017 - 140 - 140
2018 - 144 - 144

Fuente: investigacion de campo, EPS., primer semestre 2014.

El incremento del consumo aparente se ha mantenido estable en los Gitimos
cinco anos, en relacién directa con la tasa de crecimiento de la poblacion, lo cual

se considera positivo para el proyecto.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

La demanda insatisfecha se determina de restar el consumo aparente de la
demanda potencial. Es el sector de la poblacién que no logré obtener la
satisfaccidn de sus necesidades, aunque tengan la capacidad de compra, la
preferencia por el producto y la edad. La demanda insatisfecha ha tenido un

comportamiento estable.

Cuadro 30
Municipio: San José Ojetenam, Tacana,

Ixchiguan y Concepcion Tutuapa, Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de ajo
Anos: 2009 - 2018
(en Quintales)

AF Demanda Consumo Demanda
no - . -
potencial aparente insatisfecha

2009 558 112 446
2010 569 116 453
2011 579 119 460
2012 591 123 468
2013 602 126 476
2014 614 130 484
2015 625 133 492
2016 636 137 499

Contintia en la pagina siguiente...
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Afio Demanda Consumo . Demanda
potencial aparente insatisfecha

2017 647 140 507

2018 658 144 514

Fuente: elaboracién propia, con base en los cuadros 28 y 29.

Al efectuar el analisis de la demanda insatisfecha histérica, se observa que si
existe un sector de la poblacién al que se puede atender y buscar cubrir de

forma parcial con la produccién que se obtenga.

La demanda insatisfecha proyectada también muestra que se conserva el sector
de poblacion que no logra cubrir sus necesidades de consumo, adicionalmente,
existen otros mercados que se pueden incluir tales como los laboratorios
naturistas, industria farmaceéutica, venta de producto procesado (deshidratado y

molido) y envasado como condimento.

5.4.4 Precio

Estara determinado por la estacionalidad de los cultivos, en los meses de
cosecha habra demasiada oferta por lo que el precio bajara y en tiempo de
escasez se incrementara. Otros factores que intervienen en la variacion del
mismo son: el tamano y calidad del producto. En el mercado guatemalteco, el
valor esta sujeto a la oferta, la demanda, la estacionalidad y a la calidad del

producto.

Para el presente proyecto, se determiné que el precio promedio actual en el
mercado La Terminal y la Central de Mayoreo -CENMA- estan entre Q.475.00 y
Q.500.00 el quintal. En los municipios objetivos el promedio es de Q.600.00.

El estudio de la propuesta de inversidon determind que el precio de venta

propuesto sera de Q.500.00 por quintal.
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5.4.5 Comercializacion

La comercializacion es la serie de pasos necesarios que son efectuados por los
productores para poder trasladar cualquier articulo al consumidor final. Se
propone vender toda la produccion exclusivamente a minoristas. A continuacién,

se describen los pasos que se deberan seguir para realizar la comercializacién.

. Proceso de comercializacion
Describe las actividades incurridas para distribuir el producto al consumidor, en

ocasiones utiliza intermediarios o bien es de forma directa.

Tabla 8
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Proceso de Comercializacién
Ao 2014

Etapas Descripcion

Después de curar la produccién se colocara en sacos y se
almacenard en las instalaciones disponibles en condiciones
controladas de humedad durante un maximo de cuatro meses
para garantizar la calidad del producto.

Concentracién

Se establecera equilibrio entre la oferta y demanda con la
produccion local, ya que en la actualidad se adquiere este
producto de proveedores de San Marcos y San Pedro
Sacatepéquez. Se espaciara el periodo de siembra y se
almacenard parte de la cosecha para asegurar que exista
disponibilidad en cualquier momento.

Equilibrio

Esta se llevara a cabo desde las instalaciones del Comité, se
buscara colocarlo para la venta al minorista en los Municipios
Dispersion de San José Ojetenam, Concepcién Tutuapa, Ixchiguan y
Tacana, los ultimos dos presentan un mayor desarrollo
comercial.

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014,
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La cosecha se efectuara al estar amarillento y doblado el follaje, a los cinco
meses de la siembra, posterior a ello se extendera en el campo durante cuatro
dias; se colocaran en un lugar seguro con buena ventilacion, para el proceso de
curado, esto aumentara la conservacion del producto. Se buscara con el proceso
de comercializacién que el proyecto pueda cumplir sus objetivos mediante la
concentraciéon de la produccidon en un lugar adecuado, la consideraciéon de los
factores nacionales que inciden en el precio y la manera en que se realizara la

dispersién del cultivo hacia el minorista.

. Propuesta institucional
Los participantes en el proceso de comercializacién son: productor, minorista y

consumidor final.

Tabla 9
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Propuesta Institucional para Comercializacion
Ao 2014

Participantes Descripcion

Es el primer participante del proceso, posee los medios de
Productor produccioén, quien asumira los costos y los riesgos con el
objetivo de obtener un rendimiento sobre su inversion.

Sera quien comprara la venta al productor y quien contara con
Minorista los medios de transporte adecuados para trasladarlo a otros
mercados y tiendas.

Es el ultimo participante en el proceso de comercializacién,
quien buscara adquirir el producto para satisfacer sus
necesidades alimenticias.

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

o Propuesta funcional

Son los procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y
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coordinada para la transferencia ordenada de los productos desde su origen

hasta el consumidor final.

> Funciones fisicas
Tienen relacion con la transferencia de lugar de los productos para que lleguen
al consumidor final, entre ellas estaran las funciones fisicas y las funciones de

intercambio, que se describen a continuacion.

Tabla 10
Municipios de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Funciones fisicas para la comercializacién
Ano 2014
Etapas Descripcion
El proyecto contara con  instalaciones adecuadas para el
resguardo del producto en buenas condiciones, lo cual permitira
tener un equilibrio adecuado. Se debera controlar
constantemente las instalaciones y el producto para verificar que
no sea afectado por ningun tipo de problema y se encuentre en
buen estado.
Luego se secara y clasificara, se procedera a colocarlo en sacos
Empaque de malla de cien libras, este tipo de empaque facilitara el
transporte y uniformara el volumen de la produccion.
Se estableceran contactos con propietarios de pick ups o
camiones quienes realizaran los fletes para el traslado del cultivo
Transporte |a las instalaciones de los minoristas. Esto permitira una forma
confiable de transporte y facilitara negociar mejores tarifas por
este servicio.
Fuente: investigacidn de campo EPS., primer semestre 2014.

Almacenaje

Las funciones fisicas para la comercializaciéon son esenciales para agregar valor
al producto y tener en cuenta las modificaciones que sufrira la produccion
después de la cosecha, el empaque y de traslado del producto hacia los

compradores de los Municipios aledafios.
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> Funciones de intercambio
Constituyen las funciones del proceso del cambio de propiedad de los productos.
Se realizaran entre los productores y los minoristas, al mismo tiempo, se

determinaran los precios de venta.

4 Proceso de compra y venta
Para el proceso de compra y venta, se requerira la presencia fisica del producto
para que el consumidor pueda realizar una inspeccion fisica y determinar su

calidad.

v Determinacién de precios
Los precios se fijaran de acuerdo al de la competencia, debe considerarse que
sean cubiertos los costos en que han incurrido y no tener pérdidas. Para el

proyecto se establecié un precio de Q.500.00 por quinta'l. e

> Funciones auxiliares

Son complementarias para las funciones fisicas y de intercambio, consisten en
obtener mercados potenciales, averiguar sus precios y determinacion y la
aceptaciéon de los riesgos inherentes a la comercializacién. Al contar con un
departamento asignado para la comercializacion, éste debera buscar e
investigar mercados potenciales, los precios existentes en el mercado,

establecera y evaluara los riesgos potenciales.

v Financiamiento

La fuente interna de financiamiento de la produccion de ajo se originara con la
aportacion de todos los integrantes del proyecto y se buscaran fuentes externas
de financiamiento que apoyen a este tipo de actividades, entre las cuales se
puede mencionar a Banco de Desarrolio Rural S. A. -Banrural- y Acredicom que

cuentan con presencia en el Municipio.
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v Aceptacion de riesgos
El productor asumira la responsabilidad de cualquier riesgo durante la siembra y

cosecha. Al comercializar, las pérdidas seran asumidas por el minorista.

. Propuesta estructural
Permite conocer a los participantes del mercado, la eficiencia de Ia

comercializacién, se pretendera cubrir la demanda e incentivar el cultivo.

Tabla 11
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Propuesta de la Estructura de Comercializacion
Ano 2014
Etapas Analisis
' Existira solamente una cosecha por afio, que podra
Conducta de mercado |incrementarse a dos cosechas al afio si se invierte en
el equipo necesario para este fin.

Estructura de mercado | Se vendera el 100% de la produccién a un minorista
guien se encargara de vender al consumidor final.

Se capacitara y tecnificara a los productores, para
Eficiencia de mercado |ofrecer un producto de buena calidad y obtener un
mejor precio.

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Se detallara el tipo de mercado, quienes participaran en el proceso de
comercializacién y las funciones necesarias para un eficaz y eficiente cultivo. Se
fijaran los precios con base en los costos de produccion, que permitira
determinar los margenes de comercializaciéon. Para el volumen de produccién se
establecera solamente una cosecha al afio que podria incrementarse a dos
cosechas anuales si se considera la inversidbn en el agua para riego a un

mediano plazo.
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. Operaciones de comercializacion

Proceso en el que los interesados ejecutaran negociaciones, los cuales forman
diversas estructuras con el fin de optimizar los recursos con que cuentan, con el
afan de llevar el producto hacia el consumidor final. Se detallan los margenes y
canales que intervendran en el proceso para el proyecto de produccion y

comercializacion.

> Canal de comercializacion

Las ventas seran a nivel semi regional, sin embargo, debido a las caracteristicas
del producto, puede llegar a darse a nivel municipal, regional, nacional e
internacional, intervienen factores internos y externos; y se utilizaran diversos
medios para que llegue al consumidor final, los negocios podran ser de manera
directa al consumidor final o pueden existir intermediarios. Se presenta el canal
para la comercializacion del producto propuesto.

Grafica 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Canales de comercializacion
Afo: 2014

Productor
V - | 100%

Minorista

v

Consumidor
Final

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Esta grafica muestra la estructura con la que se sugiere trabajar, luego que el

productor tenga lista la cosecha, sera trasladada a los mercados de San José
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Ojetenam, Tacana, Ixchiguan y Concepcion Tutuapa donde se encuentra el
minorista, quien sera el encargado de hacer llegar el producto al consumidor

final.

> Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion de se calculard por medio de la diferencia que
existe entre el precio que establecera el productor y el que pagara el consumidor
final, el cual es el resultado de la participacién del minorista, quien incurrira en

gastos de transporte, empaque y derecho de piso.

El analisis de los diferentes margenes de comercializacién que existiran en el

proyecto, se detallan en el cuadro siguiente.

v Cuadro 31
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de ajo
Margenes de Comercializacion
(en quetzales)
Anos: 2014 -2018

Precio %
e s de Costo de Rendimiento %

Institucion venta mercadeo MNC sobre la Participacion
en Q. inversion

Productor 500 83

Minorista 600 100 20.08 79.92 15.98 17

Flete 15

Derecho de

piso 5

Bolsas

plasticas 0.08

Consumidor

Final

Total 100 20.08 79.92 100

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que el productor tendrd una

participacion de 83%, debido al riesgo que tomara en todo el proceso, mientras
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gue al minorista le corresponde 17%. El porcentaje de rendimiento sobre la
inversion indica que por cada quetzal que invierte el minorista, obtiene un
rendimiento del 15.98%.

El margen de ganancia para cada participante es mayor a los rendimientos
ofrecidos por el sistema bancario, por lo que es recomendable invertir en este

proyecto productivo.

. Factores de diferenciacion

El proyecto agregara valor al producto de las siguientes maneras:

> Utilidad de lugar
Se obtendra al trasladar el producto al minorista, quien lo distribuira y hara mas

facil de encontrar al consumidor.

> Utilidad de tiempo
Se agregarda valor al espaciar el tiempo de cosecha y se preservara de manera

correcta lo cual ayudara a conservar el producto.

>  Utilidad de posesion
Se creara una organizacién dedicada exclusivamente a la produccion del cultivo,

la experiencia que se adquirira le dara valor agregado.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Comprende las condiciones y alternativas para la produccion de ajo. El objetivo
es determinar los costos a través del proceso productivo, con ello establecer el
monto de la inversion para los insumos, maquinaria, equipo e instalaciones. Para
este estudio se requiere tomar en cuenta la localizacién, tamafo, proceso

productivo y requerimientos técnicos.
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5.5.1 Localizaciéon
Para realizar el proyecto se llevara a cabo en un sitio idéneo, donde sea posible
la instalacién fisica que permita incurrir en costos minimos, de facil de acceso a

los recursos necesarios, se especificara a nivel macro y micro.

. Macro localizacién

Sera ubicado en el municipio de San José Ojetenam, situado a una distancia de
65 kildbmetros de la Cabecera Departamental de San Marcos, a 317 de la
Ciudad Capital de Guatemala, el acceso a la mayoria de comunidades es de
terraceria en regulares condiciones y esta parcialmente empedrado, la carretera
esta asfaltada hasta donde se ubica el municipio, lo que favorece el desarrollo

comercial directo hacia la ciudad de Guatemala.

. Micro localizacion
El Caserio El Naranjo presenta las condiciones apropiadas para la produccion
de ajo, el suelo es arcilloso y clima frio, esta ubicado a ocho kildmetros de la

cabecera municipal.

5.5.2 Tamano

Se estima realizar el proyecto en una extensién de terreno de dos manzanas
que seran proporcionadas por los habitantes del caserio El Naranjo, se tiene
previsto una produccién Util de cinco afios. Se espera una cosecha anual de 275
quintales, para un total de 1,375 durante los cinco afios de vida Gtil del proyecto,
la cual se obtendra en un periodo de ocho meses después de la siembra. La

variedad que se utilizara sera el ajo blanco comun.

. Distribucién de la planta

Se refiere a la forma en que estara localizada el area para producir o almacenar
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la produccién, asegurara la conservacién del producto en condiciones 6ptimas y

lograr mayor duracion.

Para el almacenaje se utilizara un inmueble de ocho metros de largo por cinco
de ancho, proporcionado por un integrante del proyecto, el espacio destinado
para el almacenaje sera de cinco metros de largo por cinco de ancho, la

administracién y sanitarios ocupara tres metros de largo por cinco de ancho.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion proyectada
Describe la cantidad de terreno que se utilizara para el cultivo de ajo, asi como
el volumen de la produccién y el valor de la misma. Se presenta en cuadro la

superficie, volumen y valor de la produccién.

: Cuadro 32
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Anual Proyectada para Minorista
Anos 2015 — 2019

Area Volumen en Volumen Merma Produccién Precio de Valor
Aiio cultivada quintales por total (1.78%) nt_ata en vent_a por total en
(Mz.) manzana ) quintales quintal Q.
1 2 140 280 5 275 500.00 137,500
2 2 140 280 5 275 500.00 137,500
3 2 140 280 5 275 500.00 137,500
4 2 140 280 5 275 500.00 137,500
5 2 140 280 5 275 500.00 137,500
Total 10 700 1,400 25 1,375 687,500 -

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Por medio de la capacitacion y el uso adecuado de los insumos se tendra una
cosecha al afio, con una disponibilidad del 97.14% de la produccion neta para
cubrir el mercado que demanda la producciéon de ajo a un precio menor del

mercado actual.
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554 Proceso productivo

“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes
y servicios a partir de insumos, y se identifica como la transformacién de una
serie de materias primas para convertirlas en articulos mediante una

determinada funcién de manufactura”.?®

Los bulbos destinados para semilla deben ser de buena calidad, en cuanto a
tamano, forma y numero de dientes. El desgranado y seleccién de la semilla
debera realizarse poco antes de efectuar la siembra, durante los primeros ocho
dias, una vez desgranados los gajos, tienden a deshidratarse con facilidad y
perder su vigor. No es recomendable que el productor deje parte de su cosecha
para semilla de la préxima siembra, debido a la posibilidad de una disminucion
de calidad y rendimiento. Para el efecto, existen agricultores localizados en
regiones adecuadas que se dedican a la produccién de semilla. Se recomienda

seleccionar los dientes exteriores y los de mayor tamario.

. Preparacion del terreno
Es extremadamente importante en la produccién, en vista que esta etapa
establece la base para controlar apropiadamente otros factores criticos como:

irrigacion, fertilizacion, densidad del cultivo y espaciamiento entre plantas.

Las operaciones de nivelaciéon del terreno benefician al control efectivo del agua
durante la irrigaciéon. El encamado también es muy critico para el manejo
posterior, una cama uniforme con la altura y largo apropiado permite espacios y

lugares mas adecuados para el éptimo desarrollo de la planta y su rendimiento.

Se haran surcos a una profundldad de 20 a 30 centlmetros se daran dos a tres

pasadas de rastra para desmenuzar los terrones y dejar la superﬁcre suave y

5 Baca Urbina, G. 2010. “Evaluacién de Proyectos”. México, McGraw-Hill, 6ta. Edicidn, pag. 89.
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mudilla, a modo de que la semilla encuentre un medio éptimo para su

germinacion.

. Fertilizacion
La mayoria de suelos apropiados para la produccién de ajo necesitan de

nitrégeno, fésforo y potasio.

Se fertilizara de conformidad con las necesidades que revelara el analisis del
suelo, para tomar una correcta decisidbn sobre la clase y la cantidad de

fertilizante que habra de aplicarse.

La aplicacion de fertilizante de formula completa al momento de la siembra,
debera hacerse al fondo de cada surco donde se procurara que el fertilizante
quede situado a cinco centimetros por debajo de la semilla para evitar darios por

contacto directo.

Para asegurar la efectividad del fertilizante, el suelo debera contar con un buen
porcentaje de humedad. Si se cuenta con materia organica bien descompuesta,
es conveniente aplicarla para incorporar en las primeras actividades de

preparacion del terreno, con lo cual se podra obtener mejores cosechas.

. Siembra
Para aprovechar el riego por lluvia, se efectuara en los meses de mayo a junio,
se preferira el periodo que transcurre entre la primera quincena de mayo y la

segunda de junio.

Puede hacerse en tablones de veinte o mas metros de largo, quince centimetros
de alto 1.20 metros de ancho, con separaciones de 40 centimetros entre

~tablones. Se mezcla una libra de fertilizante por cada tablon de veinte metros.
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La siembra se efectuara a lo ancho del tablén, en hileras distanciadas veinte
centimetros una de otra. En cada hilera se colocaran los dientes con la punta
hacia arriba, distanciados de diez a doce centimetros y a una profundidad de

tres centimetros.

. Limpia

Durante el desarrollo del cultivo se pueden practicar de una a tres limpias con
intervalos de 30 dias cada una. También se recomienda la aplicacion de
herbicidas, se contara hasta el momento con dos productos comerciales ya
probados en los centros de produccidn con buenos resultados. El riego es un
factor fundamental para el desarrollo Optimo de la produccion. En la época de
siembra hasta la germinacién los niveles de humedad deben ser altos para
favorecer la misma y promover un desarrollo eficiente; en los periodos
subsiguientes, los niveles de humedad deberan mantenerse a capacidad de
campo, de tal manera que el cultivo en ninglin momento sufra desgaste por un
alto esfuerzo por conseguir agua. El riego que se propone para el proyecto sera

por lluvia.

Los sistemas de riego que podria considerarse usar al contar con mejores
condiciones econdmicas son: riego por surcos que es el sistema mas
econdmico, toda vez se tenga abastecimiento apropiado de agua, es decir, que
. pueda derivarse por efecto de gravedad. El riego por aspersion puede ser
utilizado, representa uno de los sistemas con alto grado de eficiencia, dado que
permite una distribucion uniforme en la aplicacién de las laminas de agua
requeridas por el cultivo, de acuerdo a las variaciones de clima que definen los
niveles de déficit diario que se necesitan, para producir un volumen determinado

de cosecha.
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. Fitosanidad

Las plagas de suelo (gallina ciega, gusano nochero, gusano alambre, mosca de
la cebolla, larvas de tortuguilla y otros insectos) se combatiran con insecticidas
como Aldrin, Volatén, los cuales se colocaran como tratamiento al suelo antes

de la siembra.

Las plagas mas frecuentes son los thrips, pequenos insectos que normalmente
miden un milimetro de largo, lo que provoca variaciéon de color en la planta y por
consiguiente se arruinara con mucha rapidez, se controlara con la aplicacion de

folidol cada quince dias segun persista la .plaga.

La enfermedad mas frecuente en el ajo es la "Mancha Purpura" ocasionada por
Alternaria Porri, la cual se manifiesta en los tallos y hojas donde se forma una
mancha blanquecina con un fondo purpura. Se combate con la aplicaciéon de

Dithane y Antracol dan un control efectivo en periodos de ocho a quince dias.

. Arrancado

La cosecha estara lista mientras la plantacién principie a mostrar el amarillento
caracteristico de la madurez; esto ocurre entre 130 y 180 dias después de la
siembra segln la variedad. Los bulbos se arrancaran a mano y se colocaran en
hileras, con la parte superior orientada hacia el oeste, de manera que estén

protegidos contra el sol de mediodia.

o Asoleado y volteado

Se desarrollara directamente en el campo, se procedera a colocar los bulbos de
dos o tres camellones cosechados, en uno solo, donde se cuida que los bulbos
no queden expuestos directamente a los rayos solares, para cubrirlos con el
follaje. Se dejaran de diez a quince dias en el campo hasta conseguir un secado

uniforme, se removeran dos veces durante el proceso.
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. Acarreo y Clasificado
Se trasladaran los bulbos ya secos al area de almacenaje en donde se

clasificaran para su empaque en los sacos de polietileno.

Grafica 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de ajo
Flujograma del proceso productivo
Ano: 2014
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Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2014
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La grafica muestra las etapas que se deberan realizar para el cultivo de ajo, al
seguir este procedimiento, se espera tener una cosecha al afio para cubrir y

competir en el mercado agricola nivel regional.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Elementos que se utilizardn para la realizacién de las diversas operaciones
necesarias para la puesta en marcha del proyecto, entre los requerimientos se
mencionan las instalaciones, herramientas, equipo agricola y de riego, mobiliario

y equipo y mano de obra.

A continuacién se presenta la tabla con los requerimientos técnicos:

Tabla 12 _
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014

Descripcion Unidad de Medida Unidades
Instalaciones
Terreno (Alquiler) Manzana
Bodega Oficina (Alquiler) Unidad 1
Equipo Agricola
Bombas para fumigar Unidad 4
Carretas de mano Unidad 4
Pesa de bascula | Unidad 1
Herramientas '
Azadones Unidad 10
Rastrillos Unidad 10
Machetes - Unidad 10
Piochas Unidad 8
Piochines Unidad 8
Palas Unidad 10
Limas Unidad 10

Mobiliario y Equipo

Continda en la pagina siguiente...
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Escritorio

Sillas secretariales
Archivo de metal
Maquina de escribir
Sumadora

Mesa plastica
Sillas plasticas
Insumos

Semilla

Abono Organico
Abono 15-15-15
Abono 20-20-20
Abono Urea
Insecticida Lannate nudrin
Fungicida Ronilan
Fungicida Thiram
Mano de Obra
Preparacién del terreno
Fertilizacion
Siembra

Limpia

Segunda limpia
Tercer limpia
Cuarta limpia
Segunda fertilizacién
Tercer fertilizaciéon
Fitosanidad
Arrancado
Asoleado

Volteado

Acarreo

Clasificado

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Quintal
Litro
Libra
Libra

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
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Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014

Se contara con mano de obra calificada y asalariada, asesoria técnica,

herramienta y equipo agricola, por lo anterior el nivel tecnolégico sera

intermedio, se solicitara asistencia financiera. El canal de comercializacién sera

formal y la sistematizacién de estos elementos permitira obtener los resultados
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6ptimos. El equipo agricola, herramientas, insumos, fertilizante y mano de obra,

son los requerimientos minimos para desarrollar el proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El proyecto debera contar con un estudio que pueda establecer su factibilidad
administrativa y legal, se cumplira con los requerimientos legales establecidos
en el Pais, se implementara un tipo de organizacibn que buscara la
productividad y asegurara el uso eficaz de los recursos humanos, financieros,

productivos y tecnologicos.

5.6.1 Justificacion

Es necesario conocer los requerimientos legales existentes en el pais, para
poder funcionar de acuerdo a ellos y no incurrir en acciones que por
desconocimiento puedan perjudicar el futuro de la organizacion, o que ocasionen

problemas para sus integrantes.

Es importante indicar que se establecerd una estructura administrativa
organizada para que el proyecto sea viable y pueda existir a largo plazo, para

beneficio de sus integrantes y de la economia local.

Esta forma de organizaciéon se propone por su sencillo funcionamiento, facilidad
para comprender su estructura, bajos costos, la identificacién existente de los
habitantes a este tipo de organizacion y su facil conformaciéon permite contar con
ventajas sobre otros tipos, contribuira a elevar las condiciones socioeconémicas
de la poblacién, el acceso a insumos y materiales a mejores precios por
adquirirlos en un mayor volumen, a financiamiento para la produccion vy
comercializacion, tecnificacion para aumentar la produccion y los margenes de

rentabilidad.
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5.6.1.1 Mision
LLa misidén se puede definir como la razén de ser de una empresa, se propondra
la siguiente misién para el proyecto, la cual podra ser modificada por los

integrantes del comité:

“Ser un comité que cuente con un equipo de trabajo dedicado a la produccidén y
comercializacion de ajo, que busque alcanzar incrementos significativos en la
produccién de este cultivo, que cumpla con los estandares de calidad y

demandas de los consumidores.”

5.6.1.2 Vision
La definicidn de visidbn es simplemente lo que se quiere llegar a ser como

organizacion:

“Ser un comité integral agricola sélido, confiable y competitivo que facilite la
produccion de ajo y contribuir el desarrollo econémico y social del Municipio de

San José Ojetenam, San Marcos.”

5.6.1.3 Valores

Los valores son todas aquellas cosas que se creen importantes para la vida, en
el momento de compartir, trabajar, estudiar, convivir, etc. Estos valores
determinaran las prioridades y en el fondo son, probablemente, las medidas que

se usaran como pilares fundamentales que respaldaran el trabajo en equipo.

o Honestidad: Actuar siempre con base en la verdad.

o Puntualidad: Esfuerzo por estar a tiempo en el lugar adecuado.

o Responsabilidad: Cumplir un deber moral, legal y/o laboral.

o Servicio: Adoptar una actitud permanente de colaboracién hacia los

demas.
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5.6.2 Objetivos
Son los resultados que la organizacion esperara lograr, tanto a corto como a
largo plazo, los mismos tendran que ser revisados periodicamente para asegurar

su cumplimiento o para ajustarlos a diferentes situaciones.

. General
Establecer una organizacién sencilla, que contribuira a elevar el nivel de vida de

sus asociados, asi como del desarrollo econémico del Municipio.

o Especificos
> Conformar una organizacion que esté al servicio de sus asociados con el
fin de obtener mayores ingresos econémicos que contribuyan a elevar el nivel de

vida de sus integrantes y un desarrollo progresivo del Comité.

> Buscar capacitacién técnica agricola para todos sus integrantes, a través
de los diferentes programas de las instituciones de apoyo existentes en el
Municipio, tales como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -
MAGA-, Unidad Técnica Agropecuaria Municipal -UTAM-, con el propdésito de

mejorar la produccion del cultivo.

> Establecer canales de comercializacibn adecuados para asegurar la
rentabilidad del proyecto, de forma anticipada a la produccién y asegurar que
sea vendida dentro del periodo de tiempo que permita tener un equilibrio

adecuado con la demanda.

> Desarrollar la solidaridad y ayuda mutua entre los socios, para dar
solucion a problemas en comun, asi como un obtener un funcionamiento

adecuado.
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5.6.3 Tipo y denominacion

Se formara un comité, para organizar a los interesados en invertir en el proyecto,
los habitantes del Municipio cuentan con experiencia previa en este tipo
organizaciones debido a que las comunidades estan organizadas en Comités
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, por lo que se aprovechara este

conocimiento para aplicarlo en un Comité de produccién agricola.

El proyecto productivo debe organizar a sus integrantes, con el objetivo de
promover y explotar el cultivo, utilizar y aprovechar de manera 6ptima los
recursos con que cuenta el comité y los procesos necesarios para cosechar un
producto de alta calidad que permita 'competir en el mercado junto a otros
productos, obtener un margen de ganancia aceptable, para lo que se considera
la creaciébn de un comité, conformado por lo menos con 18 asociados, que

cuente con un sistema de autoridad funcional.

La organizacién que se propone se denominara Comité de Productores de ajo
Ajotenam, la cual tiene como objetivo la produccion de ajo y estara ubicado en el

Caserio El Naranjo, Municipio de San José Ojetenam, San Marcos.

5.6.4° Marco juridico
El marco juridico que regulara las funciones, la organizacién y la constitucién del

comité, por medio de normas y procedimientos tanto internos como externos.

o Interno
Estaran conformados por estatutos y reglamentos, los cuales contendran la

forma de fiscalizacion, y administracion interna del comité.

Por medio de notario pUblico se realizara el acta de constitucion del comité, es el

soporte legal de la organizacion para establecer tanto derechos como
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obligaciones para los miembros. Se debera contar con instrumentos
Administrativos tales como Manual de Normas y Procedimientos y Manual de

Organizacion.

. Externo
La base legal que normara y regulara los comités, se puede encontrar en las

siguientes leyes:

> Decreto Gubernativo 2082, Congreso de la Republica de Guatemala con
fecha dos de mayo de 1938, reglamenta la formacién de comités de diversa
naturaleza, por lo que se debera constituir ante el Ministerio de Gobernacion,
oficina departamental para su registro e inscripcién y con base en el articulo

nlimero uno.

> Articulo 34 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,

establece el derecho de libre asociacion.

> Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 y sus
reformas. Articulo 19 Del impuesto a pagar, articulo 20 Reporte del crédito fiscal,
articulo 29 Documentos obligatorios, articulo 34 Momento de emisiéon de las
facturas, articulo 37 De los libros de compras y ventas, articulo 40 Declaraciéon

jurada.

> Cdodigo Municipal, Decreto Namero 12-2002, articulo 18. Organizacion de
vecinos, articulo 19. Autorizacidn para la organizacién de vecinos. articulo 175.

Asociaciones civiles y comités.

> Cdédigo Civil, articulo 15, inciso tres, define los comités como personas

juridicas.
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> Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica, Ley de

Actualizacion Tributaria, Libro 1, Impuesto Sobre la Renta.

> Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Cdédigo de Trabajo, Coédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la
Republica, en el articulo uno, establece los derechos y obligaciones de patronos

y trabajadores y articulo 18 contrato individual de trabajo.

> Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley

Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

> Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Cobdigo de Salud, articulo 121 Autorizacién sanitaria, articulo 123, inspeccion,

articulo 133 de responsabilidad.

> Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013 publicado en el Diario de
Centroamérica el 27 de diciembre de 2013, se establece los nuevos salarios

minimos que regiran a partir del uno de enero de 2014.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la forma en que se distribuira la responsabilidad, autoridad y control en los
distintos niveles de trabajo. Se establecera un sistema de organizacion
funcional, el érgano superior sera la Asamblea General y se contara con una
Junta Directiva, la cual sera la encargada de controlar la ejecucién de las
normas de trabajo, establecer programas de capacitacion técnica agricola para
todos sus miembros, entre otras actividades. Los integrantes de dicho 6rgano,
deberan coordinar, controlar y dirigir todas las actividades, por medio de las

diferentes unidades que se establezcan.
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Grafica 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de ajo
Organigrama - Comité de productores “Ajotenam”
Ano: 2014

Asamblea General

Junta Directiva

|
Administrador

—————————— 1 Contabilidad

Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

En la grafica anterior se muestra cada uno de los departamentos que
conformara el Comité, se determina la linea de mando que deberan seguir y a
quienes deberan de abocarse para reportar las funciones o atribuciones
asignadas a cada integrante del equipo de trabajo. Esta estructura de forma
lineal permite el planteamiento de los canales y niveles de jerarquias, las
actividades especificas tendran un responsable quien debe contar con el grado

de autoridad necesario.

o Funciones
Las funciones describen las actividades que deben desarrollar segun el cargo

gque se ocupe, se detallan las basicas que debe realizar cada uno de los 6rganos

integrantes del comité:
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> Asamblea General
La constituyen los miembros del comité, quienes tienen voto en la toma de

decisiones para el funcionamiento adecuado y manejo eficiente de los recursos.

> Junta Directiva

Sera el 6rgano encargado de la direccidn administrativa, se encargara de velar
por el continuo y eficiente desarrollo del proyecto, ademas de estar facultado
para la toma de decisiones que contribuyan al fin antes mencionado, lo

integraran cinco personas electas por la Asamblea General.

> Administrador

Sus funciones principales seran implementar un proceso administrativo de
acuerdo a la naturaleza del comité, lo cual implica planificacidén, organizacion,
direccion, integracion, control, y orientacion establecidos por la Junta Directiva
para cada uno de los procedimientos que se crearan para su funcionamiento. La
funcién principal sera velar por que se alcancen los objetivos con los recursos
existentes los que se utilizaran de forma eficiente. Este cargo estara
desempefado por una persona a quien se le pagaran honorarios durante los

seis meses de cada proceso productivo.

> Produccion

Este departamento estara encargado de velar por la optima seleccién, compras
de insumos, materiales y eqUipo necesarios para llevar a cabo la produccién de
ajo de la mejor manera, lograr un elevado rendimiento de la cosecha, velar por el
correcto almacenaje del producto para que pueda conservarse de una manera
adecuada. Este cargo estara desempefiado por una persona a quien se le

pagaran honorarios durante los seis meses de cada proceso productivo.
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> Comercializaciéon

Es el departamento encargado de buscar los canales de comercializacién
Optimos para el producto, asi como generar mayor demanda y desarrollar
potenciales negocios. Su objetivo permanente es expandir la comercializacion y
encontrar nuevos mercados para el producto. Este cargo sera realizado por una

persona a quien se le pagaran honorarios de dos por ciento sobre las ventas.

> Contabilidad

Tendra a su cargo el registro correcto de las operaciones contables generadas
por las diferentes actividades del comité, debe incluir todos los movimientos por
compras de insumos, ventas de la produccién gastos incurridos y proporcionar
asesoria para cumplir con los requerimientos exigidos por la Superintendencia
de Administracion Tributaria -SAT-. Para este fin, se propone contratar el

servicio de una oficina contable, debido a su bajo costo por servicio.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
El estudio determinara la cantidad de dinero que sera necesario para llevar a
cabo el proyecto, a través de la inversién, el financiamiento interno y externo; asi

como establecer el total de los gastos y la utilidad.

5.7.1 Inversion fija
La inversion fija que se estima necesaria para el equipamiento del proyecto de
produccién de ajo, como erogaciones para la adquisicién de activos de caracter

permanente o fijo, se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro 33
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Inversion Fija

Ano: 2014
. e . Precio

Descripcion ~ Unidades Unitario Total Q.
Tangible : 10,010.00
Equipo Agricola 4,360.00
Bombas para fumigar 4 390.00 1,560.00
Carretas de mano 4 200.00 800.00
Pesa de bascula 1 2,000.00 2,000.00
Herramientas 2,090.00
Azadones 10 50.00 500.00
Rastrillos 10 20.00 200.00
Machetes 10 20.00 200.00
Piochas 8 50.00 400.00
Piochines 8 48.75 390.00
Palas 1G 30.00 300.00
Limas 10 10.00 100.00
Mobiliario y Equipo ‘ ’ 3,560.00
Escritorio 1 800.00 800.00
Sillas secretariales 1 350.00 350.00
Archivo de metal 1 800.00 800.00
Maquina de escribir 1 800.00 800.00
Sumadora 1 400.00 400.00
Mesa plastica 1 200.00 200.00
Sillas plasticas 6 35.00 210.00
Intangible 2,500.00
Gastos de Organizacion 2,500.00
Total 12,510.00

Fuente: investigacién de campo, EPS., primer semestre 2014.

La inversioén tangible representa 80% de la inversién total, de la cual el equipo
agricola y el mobiliario y equipo representan los rubros mas altos con 44% vy

36% respectivamente.
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Estara integrado por los recursos econémicos necesarios para que la empresa
pueda atender sus necesidades ordinarias de operacion. Sera necesario invertir
en insumos, mano de obra, costos indirectos variables y gastos fijos durante la

primera cosecha y el area de produccién sera de dos manzanas de terreno.

A continuacién se presenta en los siguientes cuadros la integracién de los rubros

mencionados que en su conjunto forman el capital de trabajo:

Cuadro 34
Municipios de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Inversion en Capital de Trabajo

Ano: 2014

Descripcion Um::%:e Cantidad Costo g.mtarlo ch;t‘al
Insumos 11,565
Semilla Quintal 5 350.00 1,750
Abono
Abono Organico Quintal 100 36.00 3,600
Fertilizantes
15-15-15 Quintal 16 120.00 1,920
20-20-20 Quintal 16 120.00 1,920
Urea Quintal 10 112.00 1,120
Insecticidas
Lannate nudrin Litro 3 85.00 255
Fungicidas
Ronilan Libra 12 70.00 840
Thiram Libra 8 20.00 160
Mano de Obra 23,133
Preparacion del terreno Jornal 12 74.97 900
Fertilizacién Jornal 15 74.97 1,125
Siembra Jornal 15 74.97 1,125
Limpia Jornal 24 74.97 1,799
Segunda limpia Jornal 24 7497 1,799

Continta en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Descripcién Undadde  cantidaa ©°%t° g_“"a"° T‘g_‘"

Tercer limpia Jomal 24 7497 1,799
Cuarta limpia Jornal 24 7497 1,799
Segunda fertilizaciéon Jornal 15 7497 1,125
Tercer fettilizacion Jomnal 15 7497 1,125
Fitosanidad Jornal 10 74.97 750
Arrancado Jornal 20 7497 1,499
Asoleado Jomnal 8 74.97 600
Volteado Jornal 8 74.97 600
Acarreo Jornal 12 74.97 900
Clasificado _ Jornal 12 74.97 900
Bonificacion (17,845 * 0.111156) Jomal 238 17,845.00 1,983
Séptimo dia (19,828 / 6) Jomal 19,828.00 3,305
Costos indirectos variables 9,237
Cuota patronal % legal 21,150.00 0.1167 2,468
Prestaciones Laborales % legal. 21,150.00 0.3055 6,461
Sacos de polietileno unidad 280 1.10 308
Costos fijos de produccion 13,000
Arrendamiento de terreno mensual 12 41.67 500
Arrendamiento de bodega mensual 12 41.67 500
Honorarios encargado de

produccion mensual 6 2,000.00 12,000
Gastos de Administraciéon 19,560
Honorarios contador mensual 12 200.00 2,400
Honorarios administrador mensual 6 2,500.00 15,000
Agua luz y teléfono mensual 12 130.00 1,560
Papeleria y utiles mensual 12 50.00 600
Total 76,495

Fuente: investigacién de campo, EPS., primer semestre 2014.

En la inversion de capital de trabajo la mano de obra representa 30% del total de

la misma seguida por los gastos de administracién con 26% de representacion.

5.7.3 Inversion total

La inversion inicial para que el proyecto opere y produzca los ingresos para

autofinanciarse, abarcara los primeros seis meses es decir la primera cosecha.
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A continuacién se presenta el cuadro que describe la inversién total, integrada

por la inversion fija y la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 35
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Inversion total

Ano: 2014
Descripcion Parcial Total Q.

Inversion fija 12,510
Equipo Agricola : 4,360

Herramientas 2,090

Mobiliario y equipo v 3,560

Intangible 2,500

Inversion en capital de trabajo 76,495
Insumos 11,565

Mano de Obra 23,133

Costos indirectos variables 9,237

Costos fijos de produccion 13,000

Gastos de Administracion 19,560

Total 89,005

Fuente; investigacion de campo, EPS., primer semestre 2014.

La inversion en capital de trabajo representa 86% de la inversién total por lo cual
se propone que la misma se obtenga a través de fuentes internas y externas,

como se describe en los siguientes temas.

5.7.4 Financiamiento
Determinada la inversion total necesaria para iniciar el proyecto, la cual asciende
a Q.89;005.00, se propone utilizar financiamiento a través de fuentes internas y

externas.

. Fuentes internas

Estaran representadas por aportaciones de los asociados que integraran el
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comité de pequefios productores, a través del cual se propone ejecutar el
proyecto. Los 20 asociados aportaran en efectivo la cantidad de Q.43,635.00

que corresponde a una aportacion de Q.2,182.00 cada uno.

. Fuentes externas

Para el resto del proyecto se necesitan Q.45,370.00, los cuales se solicitaran al
Banco de Desarrollo Rural, S. A., cuya agencia se encuentra ubicada en la
Cabecera Municipal, a través de un préstamo con garantia fiduciaria y una tasa
de interés anual del 19%. En el siguiénte cuadro se describe la forma como se

invierten los recursos propios y ajenos.

Cuadro 36
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
Descripcion Recur:sos Re_c Ursos  |nversién total
propios ajenos

Inversion fija 12,510 - 12,510
Equipo Agricola 4,360 4,360
Herramientas 2,090 2,090
Mobiliario y equipo 3,560 3,560
Intangible 2,500 2,500
Inversion en capital de trabajo 31,125 45,370 76,495
Insumos 11,565 11,565
Mano de Obra 23,133 23,133
Costos indirectos variables 9,237 9,237
Costos fijos de produccion 13,000 13,000
Gastos de Administracion 19,560 19,560
Total 43,635 © 45370 - 89,005

Fuente: investigacion de campo, EPS., primer semestre 2014.

Con recursos propios se cubrira la inversion fija, la cual se constituird con una

aportacion de Q.2,182.00 por los 20 productores que integraran el comité. La
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inversion en capital de trabajo se cubrird con recursos ajenos, con un préstamo

bancario el cual representa 51% de la misma, con una tasa de interés del 19%.

El plan de amortizacién del préstamo se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 37
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de ajo
Plan de Amortizacion a Préstamo

Ano: 2014
. Amortizacion a Tasa de interés .
Ao capital 19 Total Saldo a capital
0 0 45370, «
1 45,370 8,620 <« 53,990 0
Total 45,370 8,620 53,990 0

Fuente: investigacion de campo, EPS., primer semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, en el primer afio se pagara Q.53,990.00
correspondientes a Q.45,370.00 de capital y Q.8,620.00 de intereses, por una
tasa del 19% anual.

5.7.5 Estados Financieros

Son informes que muestran la situacion financiera de una empresa, la capacidad
de pago de la misma a una fecha determinada, pasada, presente o futura o bien
el resultado de las operaciones obtenidas en un periodo, en situaciones

normales o especiales.

) Estado de costo directo de produccion

Estado financiero que nos muestra lo que cuesta producir, fabricar o elaborar
determinados bienes en un periodo o ejercicio pasado, presente o futuro. Estado
financiero dinamico que analiza el reglon de costo de produccion de un estado

de costo de ventas netas.
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El siguiente cuadro se muestra el costo de produccién de los préximos cinco

afios, para este caso se procedié a valuar los costos futuros con base a los

costos actuales.

, Cuadro 38
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Insumos 11,565 11,565 11,565 11,565 11,565
Semilla 1,750 1,750 1,750 1,750 1,750
Abono
Abono Organico 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Fertilizantes
15-15-15 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920
20-20-20 1,920 1,920 1,920 1,920 1,920
Urea 1,120 1,120 1,120 1,120 1,120
Insecticidas
Lannate nudrin 255 255 255 255 255
Fungicidas
Ronilan 840 840 840 840 . 840
Thiram 160 160 160 160 160
Mano de Obra 23,133 23,133 23,133 23,133 23,133
Preparacién del terreno 900 900 900 900 900
Fertilizacion 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Siembra 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Limpia y riego 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Segunda limpia y riego 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Tercer limpia y riego 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Cuarta limpia y riego 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Segunda fertilizacion 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Tercer fertilizacion 1,125 1,125 1,125 1,125 1,125
Fitosanidad 750 750 750 750 750
Arrancado 1,499 1,499 1,499 1,499 1,499
Asoleado 600 600 600 600 600

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Volteado 600 600 600 600 600
Acarreo 900 900 900 900 900
Clasificado 900 900 900 900 900
Bonificacién 1,983 1,983 1,983 1,983 1,983
Séptimo dia (19,828.00/6) 3,305 3,305 3,305 3,305 3,305
Costos indirectos variables 9,237 9,237 9,237 9,237 9,237
Cuota patronal 2,468 2,468 2,468 2,468 2,468
Prestaciones Laborales 6,461 6,461 6,461 6,461 6,461
Sacos de polietileno 308 308 308 308 308
Costo directo de produccién 43,935 ~ 43,935 43,935 43,935 43,935
Produccién en quintales 275 275 275 275 275
Costo por quintal 159.76 159.76 159.76 159.76 159.76

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

La mano de obra representa 53% del costo de produccioén del ajo, seguida de los

insumos con 26% y los costos indirectos variables con un 21%.

. Estado de resultados

Es un estado financiero basico, porque refleja los ingresos, los gastos, asi como

la utilidad o pérdida neta resultado de las operaciones de un negocio durante un

periodo cubierto por el informe. En el siguiente cuadro se presenta el estado de

resultados para determinar la ganancia estimada durante los cinco afios de vida

del proyecto.
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Cuadro 39
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(en quetzales)
Descripcién Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio4 Afio5
Ventas netas 137,500 137,500 137,500 137,600 137,500
(-) Costo Directo de Produccion 43,935 43,935 43935 43,935 43,935
Contribucién a la ganancia 93,565 93,565 93,565 93,565 93,565
(-) Gastos variables de Ventas 7,375 7,375 7,375 7,375 7,375
Fletes 500 500 500 500 500
Honorarios comercializador 6,875 6,875 6,875 6,875 6,875
Ganancia Marginal 86,190 86,190 86,190 86,190 86,190
(-) Costos fijos de produccién 14,395 14,395 14,395 14,393 13,872
Arrendamiento terreno 500 500 500 500 500
Arrendamiento de bodega y oficina 500 500 500 500 500
Honorarios encargado de produccién 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Dep. Equipo agricola 872 872 872 872 872
Dep. Herramienta 523 523 523 521 0
(-) Gastos de administracién 20,772 20,772 20,772 20,772 20,772
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Honorarios administrador 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Agua, luz y teléfono 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Dep. Mobiliario y Equipo 712 712 712 712 712
Amortizacion Gastos de Organizacién 500 500 500 500 500
Ganancia en operacién 51,023 51,023 51,023 51,025 51,546
(-) Gastos financieros 8,620 0 0 0 0
Intereses sobre préstamos 8,620 0 0 0 0
Ganancia antes de |. S. R. 42,403 51,023 51,023 51,025 51,546
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 11,873 14,286 14,286 14,287 14,433
Utilidad Neta 30,530 36,737 36,737 36,738 37,113

Fuente: investigacion de campoEPS, primer semestre 2014.

Los datos en el estado de resultados muestran que el proyecto es favorable, el
porcentaje de ganancia marginal que se obtiene en cada periodo es 63%. En el
anexo 8 se muestra el calculo de depreciaciones y amortizaciones.
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. Presupuesto de caja

Este calculo presenta el comportamiento de los ingresos provenientes de las
operaciones y los egresos incurridos en la realizacién de las actividades, para

obtener como resultado el saldo que refleja el rubro de caja.

Cuadro 40
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afo
(en quetzales)
Descripcion Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5

226,505 213,635 255,392 294,736 334,080

Ingresos

Saldo inicial 0 76,135 117,892 157,236 196,580
Aporte de los asociados 43,635

Préstamo 45,370 '

Ventas 137,500 137,500 137,500 137,500 137,500
Egresos , 150,370 95,743 98,156 98,156 98,157
Equipo agricola 4,360 - - - -
Herramientas 2,090 - - - -
Mobiliario y equipo 3,560 - - - -
Gastos de Organizacién , 2,500 - - -
Costo directo de produccién 43,935 43,935 43,935 43,935 43,935
Gastos variables de ventas 7,375 7,375 7,375 7,375 7,375
Costos fijos de produccion 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
Gastos de Administracion 19,560 19,560 19,560 19,560 19,560
Amortizacién del préstamo 45,370 - - -
Intereses 8,620 - - - -
Impuestos sobre la renta 11,873 14,286 14,286 14,287
Saldo final caja 76,135 117,892 157,236 196,580 235,923

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

Como se observa en el cuadro anterior el saldo final de caja durante el primer
periodo de ejecucién de cada afio aumenta lo cual es positivo para el proyecto y

genera confianza para los integrantes.
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Estado financiero que muestra la capacidad de pago de una empresa a una

fecha fija, pasada, presente o futura. Esta integrado por los activos pasivos y

patrimonio neto de los asociados. A continuacion se presenta la situacién

financiera estimada al final de cada periodo, por los cinco afios de operacion del

proyecto.

Cuadro 41

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de cada afio

(en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Activo

Corriente 76,135 117,892 157,236 196,580 235,923
Caja y bancos 76,135 117,892 157,236 196,580 235,923
No corriente 9,903 7,296 4,689 2,084 0
Equipo agricola 4,360 4,360 4,360 4,360 4,360
(-) Depreciacion acumulada 872 1,744 2,616 3,488 4,360
Herramientas 2,090 2,090 2,090 2,090 0
(-) Depreciacién acumulada 523 1,046 1,569 2,090 0
Mobiliario y equipo 3,560 3,560 3,560 3,560 3,560
(-) Depreciacion acumulada 712 1,424 2,136 2,848 3,560
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacién acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Total del activo 86,038 125,188 161,925 198,664 235,923
Pasivo

No corriente 11,873 14,286 14,286 14,287 14,433
Préstamo 0 0 0 0 0
ISR por pagar 28% 11,873 14,286 14,286 14,287 14,433
Suma del pasivo 11,873 14,286 14,286 14,287 14,433
Patrimonio 74,165 110,902 147,639 184,377 221,490
Aportaciones de los asociados 43,635 43,635 43,635 43,635 43,635
Resultado del ejercicio 30,530 36,737 36,737 36,738 37,113
Resultados acumulados - 30,530 67,267 104,004 140,742
Total pasivo y patrimonio 86,038 — 125,188 161,925 198,664 235,923

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El estado de situacion financiera refleja una liquidez para las operaciones en los
cinco anos de vida til del proyecto, lo cual favorece a la inversién que realizaran

los socios del comité.

5.7.6 Evaluacién financiera
Es medir el mérito del proyecto con una inversién de los asociados sin recibir
financiamiento, como alternativa ‘de inversion frente a otros que pudieran

representar iguales o mejores oportunidades.

Se realizara con las herramientas de evaluacién siguientes: punto de equilibrio
en valores y unidades, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién beneficio
costo, tasa interna de retorno rentabilidad, periodo de recuperacion de la

inversién e impacto social.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se considera como el nivel necesario de venta para la recuperaciéon de gastos
fijos y variables. Representa el nivel de ventas en donde la empresa o negocio
no reporta ganancia ni pérdida. A continuacién se observa el analisis del punto

de equilibrio en valores y en unidades para conocer la rentabilidad del proyecto.

o Punto de equilibrio en valores

Permite establecer el nivel necesario de ventas en el que se recuperan los
costos y gastos. Este indica el nUmero de unidades necesarias para que el

proyecto no obtenga pérdidas ni ganancias.

El punto de equilibrio en valores se calcula con los montos determinados en el
estado de resuitados proyectado, de la inversion total del primer afio de vida del

proyecto.
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Para cubrir los gastos fijos y costos variables, es necesario llegar a un nivel de

ventas minimo de quetzales, lo que determina el punto de equilibrio en valores.

PEV.= Gastos Fijos 43,787 = 69,854
% de ganancia marginal 0.626836

El punto de equilibrio en valores se cumple cuando el ingreso absorbe los gastos
fijos y la parte proporcional de los costos variables. Para el primer afio de
operaciones, los ingresos minimos que se deben alcanzar son de Q.69,854.00,
lo cual es bueno porque la produccién de ajo alcanza a cubrir los gastos fijos y

costos variables.

. Punto de equilibrio en unidades

Determina la cantidad necesaria de quintales de ajo que se requiere vender, de

tal manera que los resultados no reflejen ganancia ni perdidas.

P.E.U= Punto de equilibrio en valores = 69,854 = 139.708
~ Precio de venta por quintal 500

El resultado anterior muestra que el proyecto durante el primer afo, tendra que

colocar 139 quintales de ajo, para cubrir los gastos fijos y variables.

.« Margen de seguridad

El margen de seguridad es expresado en porcentaje, el cual indica cuanto
pueden disminuir las ventas sin registrar pérdida alguna.

Ventas 137,500 100%
(-) Punto de equilibrio 69,854 Y, 51%

(=) Margen de seguridad 67,646 49%
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. Grafica del punto de equilibrio

El punto de equilibrio se presenta a través de la siguiente grafica.

Grafica 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Ajo
Punto de Equilibrio

Ano: 1
150 VENTAS NETAS
Q137,500.00 ==
120
90
60 PUNTO DE EQUILIBRIO

[ Q69,854.00 T3>

-30 GASTOS FIJOS
= Q43,787.00 _

ARGEN DE SEGURIDAD

PERDIDAS Y GANANCIAS
EN MILES DE QUETZALES
o

-90 €= 49% —
Q67,646.00
-120
-150 4—
0 30 60 %0 - 120 150

VENTAS EN MILES DE QUETZALES

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior refleja que las ventas estimadas para el primer afio superan
facilmente las ventas minimas que se deben alcanzar, para cubrir los costos fijos

y alcanzar el punto de equilibrio, asi como el margen de seguridad del 49%.
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5.7.6.2 Flujo neto de fondos (FNF)
Establece la diferencia entre los ingresos y egresos para cada uno de los afos

de la vida del proyecto. A continuacién se presenta el cuadro que lo refleja.

Cuadro 42
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aio 5

ingresos 137,500 137,500 137,500 137,500 137,500
Ventas 137,500 137,500 137,500 137,500 137,500
Egresos 104,363 98,156 98,156 98,157 98,303
Costo directo de producciéon 43 935 43,935 43,935 43935 43,935
Costos fijos de produccién 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000
Gastos variables de ventas 7,375 7,375 7,375 7,375 7,375
Gastos de administracion 19,560 19,550 19,560 19,560 19,560
Intereses sobre préstamos 8,620 - - - -
ISR (28%) 11,873 14,286 14,286 14,287 14,433
Flujo neto de fondos 33,137 39,344 39,344 39,343 39,197

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

Los datos reflejados muestran resultados positivos que se obtendran cada ario,
con el buen manejo de los costos y gastos que se necesitan para la produccién

de ajo.

5.7.6.3 Valor actual neto (VAN)
Es la diferencia entre los ingresos y los egresos actualizados a un periodo, se

incluye la inversion que se realiza en el proyecto.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo

Valor Actual Neto -VAN-
(en quetzales)

. ‘s Flujo neto de Fact_or d_e’ Valor
Ano Inversiéon Ingresos Egresos fondos actualizacion actual
20% neto
0 89,005 0 89,005 -89,005 1.00000 -89,005
1 0 137,500 104,363 33,137 0.83333 27,614
2 0 137,500 98,156 39,344 0.69444 27,322
3 0 137,500 98,156 39,344 0.57870 22,768
4 0 137,500 98,157 39,343 0.48225 18,973
5 0 137,500 98,303 39,197 0.40188 15,752
Total 89,005 687,500 586,140 101,360 23,425 ¢

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

El factor de actualizacion que se considerd para el proyecto es del 20%, como

se puede observar en el cuadro anterior el resultado es positivo, lo cual orienta

al inversionista para darse cuenta que genera beneficios. Este factor se calcula

en base a tasa de rentabilidad promedio del sector, la inflacion promedio de los

Gltimos cinco afos, la tasa activa y pasiva del sistema bancario y la tasa de

riesgo del proyecto.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo (RBC)

Es un indicador que mide el grado de desarrollo que un proyecto puede generar,

se calcula al dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos, se

incluye la inversion total.

S
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Cuadro 44
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(en quetzales)

Factor de

~ iy N ngreso reso
Aifo Inversiéon Ingresos  Egresos Actu;(l)lzozclon Acltugal?zsa:os Acltzl?aliza:os
0 89,005 - 89,005 1.00000 - 89,005
1 - 137,500 104,363 0.83333 114,583 86,969
2 - 137,500 98,156 0.69444 95,486 68,163
3 - 137,500 98,156 0.57870 79,571 56,803
4 - 137,500 98,157 0.48225 66,309 47,336
5 - 137,500 98,303 0.40188 55,259 39,506

Total 89,005 687,500 586,140 411,208 387,782
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014. _

Relacion B/C= Ingresos actualizados = 411,208 = 1.06 7
Egresos actualizados = - 387,782

Como se observa el proyecto generara los suficientes ingresos para cubrir los
costos en su totalidad con una relacidbn costo beneficio de Q.1.06 ya

actualizados los ingresos y egresos del proyecto, por lo que es aceptable.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno (TIR)

Es un instrumento o medida usada como indicador para evaluar la eficacia de
una inversion, consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, cuanto
mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto. En el

siguiente cuadro se muestra la produccién de ajo.
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Cuadro 45
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(en quetzales)

Inversion Flujo neto de Tasa de descuento Flujo neto de

Afio fondos
Q. fondos Q. 31.14% actualizado
0 89,005 -89,005 1.00000000 -89,005
1 0 33,137 0.76256325 25,269
2 0 39,344 0.58150272 22,879
3 0 39,344 0.44343260 17,446
4 0 39,343 0.33814541 13,304
5 0 39,197 0.25785726 10,107
89,005 101,360 0

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que la TIR es superior a la tasa de rentabilidad

minima del 20%, por lo cual es aconsejable invertir en el proyecto.

A

5.7.6.6 Periodo de ’recuperacién de inversion (PRI)

Es el tiempo que se requiere para recuperar la inversion por parte de los socios.

La recuperaciéon de la inversibn se encuentra en el afio anterior cuando los

resultados son positivos, el calculo exacto se presenta a continuacion:

» Cuadro 46
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo
Periodo de Recuperacioén de la inversion -PRI-
(en quetzales)

. . . s Flujo neto de fondo actualizado Inversion no
Ano Inversion total

Anual Acumulado recuperada
0 89,005 0 0 -89,005
1 0 27,614 27,614 61,391
2 0 27,322 54,936 -34,069
3 0 22,768 77,704 -11,301
4 0 18,973 96,677 7,672
5 0 15,752 112,429 23,424

89,005 112,429

Fuente: investigacién de campo EPS., primer semestre 2014.
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Inversion total 89,005
(-) Recuperacion primer ario 77,704
() Monto pendiente de recuperar 11,301
11,301 / 18,973 0.595635904
0.595635904 X 12 7.147630844 = 7 meses
0.147630844 X 30 4.428925315 5 dias

PRI= 3 afos, 7 meses y 5 dias de la etapa productiva. 7

El resultado anterior muestra en cuanto tiempo se recuperard la inversién
efectuada, tanto por los integrantes del comité como también el préstamo que se

solicitdé al banco.

5.8 IMPACTO SOCIAL

El desarrollo de la producciéon de ajo en el municipio de San José Ojetenam,
departamento de San Marcos, beneficiara directamente a los 20 miembros del
Comité de Productores de Ajo “Ajotenam” y sus familias, con mayores ingresos

econdmicos, durante los cinco afios de vida util.

Con el proyecto se necesitaran 238 jornales anuales y diversas plazas
administrativas, esto contribuira a la generacién de empleo y mejorara la calidad
de vida de los pobladores, asi como también sera de incentivo para que los
productores del lugar se organicen y busquen nuevas técnicas de produccién
para los cultivos, de esa manera contribuir al crecimiento econémico del

Municipio.



CONCLUSIONES

Derivado del analisis de la investigacion de campo, con el tema individual

denominado “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Papa) y

Proyecto: Producciéon de Ajo”, realizada en el municipio de San José Ojetenam,

departamento de San Marcos, durante el mes de junio de 2014, concluye lo

siguiente:

1.

La situacion socioeconémica del Municipio, continlla siendo desfavorable
para los habitantes, debido a que han prevalecido esquemas de pobreza,
pobreza extrema y marginacién rural, aunado a las reducidas oportunidades
de educacion y la falta de planificaciéon por parte de las autoridades locales;
aspectos que en consecuencia han limitado el desarrollo social y econémico

de la poblacion.

La produccion agricola ha sido la actividad mas importante de la economia
local, principalmente con el cultivo de papa y maiz, a razon de que se ha
explotado principalmente para la subsistencia familiar, ademas existen
limitaciones para la diversificacién de la produccién por las caracteristicas
del clima y carencia de financiamiento externo. Lo cual se ha traducido en
dietas inadecuadas de nutricidn, escasa disponibilidad de alimentos y no se

obtienen suficientes excedentes para destinarlos a la comercializacién.

El estancamiento en la actividad agricola del Municipio se debe a la falta de
organizacion de quienes participan en la actividad econdémica, asociado con
la falta de financiamiento y asistencia técnica, lo que provoca deficiencia en
el proceso productivo, en la comercializacion y tecnificaciéon de la mano de

obra.
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4. Elfinanciamiento utilizado por los productores de papa en el Municipio, en el
afo 2014, proviene de recursos internos, consistentes en ahorro de
cosechas anteriores, ventas informaciones y remeses del exterior, lo cual

incide en el estancamiento de la misma.

5. La inexistencia de financiamiento externo para la produccién agricola en el
Municipio se debe a la falta de garantias formales, asesoria, analfabetismos
y al latente temor de perder las tierras, lo cual impide que la produccion de

los mismos se limite al consumo propio.

6. Los proyectos de inversion constituyen una serie de oportunidades para
generar empleo y diversificar la produccién del Municipio, con la finalidad de
aumentar los ingresos econdmicos de los habitantes, mediante el
aprovechamiento de los recursos naturales, el estudio del Proyecto:
Produccion de Ajo es viable, debido a que éste producto se adecta a las
condiciones climaticas del Municipio,' tiene un facil acceso al campo
comercial y de ésta manera se puede proveer fuentes de trabajo y mejorar la

economia del Municipio.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo que se concluye en el presente informe, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1.

Que la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- en coordinacién con
autoridades del Gobierno Central, a través de la Secretaria General de
Planificacion (SEGEPLAN), organicen en el corto plazo propuestas de
proyectos de inversidn que generen empleo y ocupacién a través de la
ejecucion de los mismos, por medio de programas especificos que
promuevan la educacion a personas en edad productiva y la participaciéon de

los habitantes en el desarrollo del Municipio.

Que la Unidad Técnica Agropecuaria Municipal -UTAM- en coordinacién con
el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, realicen en el
corto plazo, estudios de suelo que determinen la aptitud de la tierra para el
cultivo de nuevos prod'uctos y asi diversificar la produccién. Por otra parte,
que los COCODE promuevan la conformacion y capacitacién de
organizaciones productivas capaces de gestionar financiamiento ante
ACREDICOM y BANRURAL, para emprender nuevos proyectos, con el fin

de obtener excedentes que sean destinados a la comercializacion.

Que los COCODE, promuevan la integracion de grupos organizados
destinados a la produccién agricola, aptos para obtener financiamiento de
ACREDICOM y BANRURAL, ademas que gestionen ante la UTAM,
capacitacion y asistencia técnica para produccién adecuada de cultivos con
el fin de incrementar el volumen de produccién agricola, asi como la

disponibilidad de alimentos de origen vegetal.
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4. Que la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- en coordinacion con
autoridades del Gobierno Central, a través de la Secretaria General de
Planificacion (SEGEPLAN), fomenten la organizaciébn agricola en el
Municipio entre los productores y buscar convenios con las instituciones que
otorgan créditos, para que oriente, asesore y ayude, a los productores a

obtener recursos monetarios con tasas de interés preferenciales.

5. Que las autoridades municipales asi como los comités u organizaciones
sociales, soliciten proyectos de desarrollo para las comunidades, a traves de
la capacitacibn de los agricultores para hacer buen uso de la tierra,
aprovechar la cercania del Municipio con México, lo cual generara fuentes

de ingreso para mejorar el nivel de vida de la poblacion.

6. Que los pobladores del Municipio participen en la creacion de proyectos que
promuevan el desarrollo de la produccién, considerar la propuesta de
inversién planteada en este informe sobre la Producciéon de Ajo, que se
asocien y soliciten asistencia técnica y crediticia a las distintas
organizaciones para desarrollarlo, para que de esta manera se pueda
diversificar la produccion y mejorar el desarrollo econdmico de sus

habitantes.
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Anexo 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Localizacidon y extension
Aino 2014

San José H

o Ojetenam
Republica de Guatemala

San Marcos

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Centro de Salud del municipio
de San José Ojetenam e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,



Anexo 2

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Requerimientos de Inversién Social y Productiva

Por Centro Poblado

Ano: 2014
P(i)irl‘;r(;)o Requerimiento Social R?:’(:'g?i::::lisgto
San José - Plantas de tratamiento de Construccion de sistema
Ojetenam aguas servidas y desechos de riego.
sélidos
- Instalacién de teléfonos Construccion de terminal
publicos. de buses.
- Construccion de vertedero Asesoria técnica
municipal. Construccién de agricola, pecuaria y
estacion de bomberos artesanal.
voluntarios.
San Isidro - Medicamentos para centro de Asesoria técnica
salud. agricola, pecuaria y
artesanal.
- Construccién de drenajes.
El Rincén - Servicio de transporte publico Asesoria técnica
agricola, pecuaria y
. artesanal.
- Construccién de drenajes.
Ojo De Agua - Medicamentos para centro de Construccion e
salud. instalacién de sistemas
de mini riego.
- Construccién de drenajes.
La Joya - Mejoramiento y ampliacién del Construccion e
servicio de energia eléctrica. instalacion de sistemas
: - de mini riego.
- Construccioén de drenajes.
- Medicamentos para centro de
salud.
- Construccién de escuela.
El Jardin - Medicamentos para centro de Asesoria técnica

salud.

Construccion de drenajes.

agricola, pecuaria 'y
artesanal.

Continuia en la pagina siguiente...



... Viene de la pagina anterior.

Centro - . Requerimiento
Poblado Requerimiento Social Productivo
Loma Linda Construccion de unidad minima - Construccion e

de salud.

Construccién de drenajes
Construccién de escuela
primaria

Mejoramiento cancha
polideportivo.

instalacién de sistemas
de mini riego.

Buenos Aires

Instalacion de alumbrado
publico.

Construccién de drenajes
Medicamentos para el centro de
salud.

Asesoria técnica
agricola, pecuaria y
artesanal.

Saquipac

Construccion de unidad minima
de salud.

Construccién de drenajes.

Instalacién de alumbrado
publico.

Ampliacién y mejoramiento de
servicio de energia eléctrica

Construccién e
instalacién de sistemas
de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

La Florida

Construccion de unidad minima
de salud.

Construccion de drenajes.
Construccién de parque
recreativo.

Construccién e
instalacién de sistemas
de mini riego.

Kildmetro
Nueve

-Construccion de unidad minima

de salud.

Construccién de drenajes.
Construccién de proyectos
habitacionales.

Asesoria técnica
agricola, pecuaria y
artesanal.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado q Productivo
Las Flores Ampliaciéon y mejoramiento de - Asesoria técnica

servicio de energia eléctrica agricola, pecuaria 'y
artesanal.

Construccion de drenajes. - Construccién e
instalacion de sistemas
de mini riego.

Medicamentos para centro de

salud.

Violetas Construccién de unidad minima - Construccién e

de salud. instalacion de sistemas
de mini riego.

Construccién de drenajes. - Mejoramiento de vias de
acceso.

Choanla Construccién de instituto de - Construccion e

nivel diversificado. instalacion de sistemas
de mini riego.

Ampliaciéon y mejoramiento de - Capacitacion técnica

alumbrado publico. agricola, pecuaria y

' artesanal.

Construccién de drenajes.

Nueva Docentes para escuela - Construcciéon e
Candelaria primaria, laboratorio de instalacion de sistemas
computacién para escuela de mini riego.

primaria.

Construccién de drenajes. - Asistencia técnica de
produccién agricola,
pecuaria y artesanal.

- Mejoramiento de vias de
acceso.
Piedra Introduccién de servicio de - Asistencia técnica de
Colorada energia eléctrica. produccién agricola,

Introduccién de servicio de
transporte publico.

Construccién de letrinas y
drenajes

pecuaria y artesanal.
Construccion e
instalaciéon de unidades
de mini riego.
Mejoramiento vias de
acceso.

Contindia en la péagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado Productivo
Piedra - Construccion de unidad minima
Colorada de salud.
- Introduccion de servicio de
agua entubada.

- Ampliacién escuela primaria.

Los Pocitos - Construccién de unidad minima - Mejoramiento de vias de
de salud. acceso.

- Construccién de escuela

primaria.

- Construccion de drenajes.

Las Minas - Construccién de unidad minima - Mejoramiento de vias de
de salud. _ acceso.

- Construccion de drenajes.

- Introduccién de transversal de

agua. '
- Docentes para escuela nivel de
primaria.
Santa Elena - Construccion de escuela nivel - Construccion e
de primaria. instalacion de sistemas
de mini riego.

- Construccién de drenajes. - Capacitacion y asistencia
técnica para produccion
agricola.

La Laja - Introduccién de servicio de - Mejoramiento de vias de
agua entubada. acceso.

- Construccién de drenajes.

- Construccién de escuela

o primaria.
Ojo De Agua - Construccion de unidad minima - Construccién e

de salud.

Construccion de escuela
primaria.
Construccion de drenajes.

instalacion de sistemas
de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

Nuevo Mirador

Instalacion de servicio de
alumbrado publico.

Construccion e
instalacion de sistemas
de mini riego.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro
Poblado

Requerimiento Social

Requerimiento
Productivo

Nuevo Mirador

Mejorar servicio de
abastecimiento de agua
entubada.

Docentes para escuela
primaria.

Construccién de drenajes.

Construccién de polideportivo.

Mejoramiento vias de
acceso.

El Peque

Construccién e instalacion de
laboratorio de computacién para

educacién primaria.

Introduccién de servicio de

energia eléctrica y agua
entubada.

Instalacidon de servicio de
alumbrado publico.

Construcciéon de drenajes.

Asistencia técnica
agricola, pecuaria y
artesanal.

Construccion e
instalacién de sistemas
de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

Piedra Negra

Contratar docentes para
escuela primaria.

Construccién de drenajes.

Construccién de polideportivo.

Asistencia técnica
agricola, pecuaria y
artesanal

Construccion e
instalacion de sistemas
de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

Canxul

Instalacién de alumbrado
publico.

Construccién de drenajes.
Construccioén de escuela
primaria.

Mejoramiento de vias de
acceso.

Pavolaj

Medicamentos para puesto de

salud.

Construccion de drenajes.

‘Construccion de Instituto

basico.

Construccion e
instalacion de sistemas
de mini riego.

Continta en la pagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado Productivo
Las Flores - Construccién de unidad minima - Construccion de puente
de salud. vehicular y peatonal.
- Construccion de Instituto - Mejoramiento de vias de
basico. acceso.
- Construccién de drenajes.
- Contratacion de maestros para
laboratorio de computacién para
educacion primaria.
Santa Cruz - Construccién de escuela de - Asesoria técnica para la
Buena Vista nivel basico. produccién de avena.

Introduccion de servicio de

energia eléctrica y alumbrado

publico.
Construccién de drenajes.

Instalacion de teléfonos
publicos.

Construccién e
instalacion de sistema de
mini riego.

San Fernando

Introduccion de servicio de
transporte publico.
Mejoramiento del puesto de
salud.

Construcciéon de drenajes.
Contratacién de maestros a
nivel diversificado.
Mejoramiento de viviendas.

Construccion de centro de
control nutricional.

Construccion de centros
de acopio.

La Reforma

Construccion de unidad minima

de salud.

Ampliar cobertura de servicio de -

agua para el 100% de hogares.

Instalacion de vidrios para

ventanas en escuela primaria.

Construccién de drenajes.

Construccion e
instalacidén de sistemas
de mini riego
Construccidén de puente
vehicular y peatonal.

Construccion de
mercado comunal.

Continua en la pagina siguiente...



... Viene de la pagina anterior.

Centro Requerimiento Soéial Requerimiento
Poblado Productivo
- Ampliar cobertura de servicio de
energia eléctrica para el 100%
de hogares.
- Construcciéon de escuelas a
nivel basico y diversificado.
- Construccion de cementerio.

Barrancas - Construccion de letrinas. - Construccién e
instalacion de sistemas
de mini riego.

- Construccién de drenajes.

- Mejoramiento de escuelas.

- Construccién de puesto de
salud.

Los Alisos - Construccion de escuela de - Construccién e
primaria completa y de niveles instalacion de sistemas
basico y diversificado de mini riego.

- Construccion de unidad minima
de salud.

- Construccioén de drenajes.

- Instalacion de alumbrado
publico.

Canada - Construccion de unidad minima - Construccion e
de salud. instalacion de sistemas

de mini riego.
- Construccion de drenajes. - Construccién de
carreteras.
- Instalacion de alumbrado
publico.
Nueva - Construccion de laboratorios de - Construccién e
Independencia  computacion para escuela instalacién de sistemas

primaria.

de mini riego.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado Productivo
Nueva - Construcciéon de unidad minima - Asesoria técnica agricola
Independencia  de salud. en exportaciones.
- Docentes para escuela - Mejoramiento de vias de
primaria. acceso.
- Construccion de letrinas.
- Ampliacién de escuela primaria.
- Construccion de drenajes.
- Introduccion de servicio de
transporte publico.
El Rodeo - Introduccion de servicio de - Construccién e
alumbrado publico. instalacion de sistemas
de mini riego.
- Introduccion de servicio de - Asesoria técnica en
transporte publico. producciéon agricola,
pecuaria y artesanal.
- Construccion de drenajes. - Mejoramiento de vias de
: acceso.
Ojetenam - Construccion de cementerio - Construccion e

para adultos.

Construccién de puesto de
salud.
Construccion de drenajes.

Instalacion de servicio de
alumbrado publico.
Introduccion de servicio de
transporte publico.

instalacion de sistemas
de mini riego.
Construccién de centros
de acopio.

Mejoramiento de vias de
acceso.

Laguna Chica

Ampliacién de cobertura de
agua y para el 100% de
hogares.

Ampliacién de escuela nivel
primario.

Ampliacion de cobertura de

energia eléctrica para el 100%

de hogares.

Construccién e
instalacién de sistemas
de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

Asesoria técnica para
produccioén agricola,
pecuaria y artesanal.

Contintia en la pagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado Productivo
Guadalupe - Introduccién de servicio de - Construccion de
transporte publico. mercado comunal.
- Construccién de drenajes. - Mejoramiento de vias de
acceso.
- Construccién de centro de
salud.
El Naranjo- - Construccién de unidad minima - Asesoria técnica para
de salud. produccién agricola,
pecuaria y artesanal.
- Construccién de escuela - Mejoramiento de vias
primaria, acceso.
- Construccién de drenajes.
- Introduccién de servicio de
agua entubada.
- Ampliacién de servicio de
energia eléctrica.
- Construccién de salon
comunitario y de albergues.
- Ampliacién de servicio de
alumbrado publico.
Tosaquim - Introduccién de servicio de - Construccion e
transporte publico. instalacion de sistemas
de mini riego.
- Mejoramiento de alumbrado - Asesoria técnica para
publico. produccion agricola,
pecuaria y artesanal.
- Construccidn de puesto de - Mejoramiento de vias de
salud. acceso.
- Construccién de drenajes.
Laguna - Ampliacién de cobertura de - Construccion e
Grande servicio de agua entubada para instalacion de sistemas

el 100% de hogares.
Ampliacién de servicio de

energia eléctrica para el 100%

de hogares.

de mini riego.
Asesoria técnica para
produccién agricola,
_pecuaria y artesanal.

Continda en la pagina siguiente...
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Centro Requerimiento Social Requerimiento
Poblado Productivo
Laguna Introduccion de educacion a - Mejoramiento de vias de
Grande nivel secundario. acceso.
Ampliaciéon de educacion
primaria.
Mejoramiento de servicios de
unidad minima de salud.
Construccién de drenajes.
Tuitzaj Ampliaciéon de cobertura de - Construccion e
servicio de agua entubada al instalacién de sistemas
100% de hogares. de mini riego.
Ampliacion de cobertura de - Asesoria técnica para
servicio de energia eléctrica al produccion agricola,
100% de hogares. pecuaria y artesanal.
Construccion de drenajes.
Construccién de unidad minima
de salud.
Tuimay Construccién de unidad minima - Asesoria técnica de
de salud. produccidn agricola,
pecuaria y artesanal.
Construccién de drenajes. - Construccion de centros
de acopio.
- Mejoramiento de vias de
acceso.
La Unidn Instalacion de servicio de - Construccion e
alumbrado publico. instalacion de sistemas
. de mini riego.
Construccion de drenajes. - Asesoria técnica de
produccion agricola,
pecuaria y artesanal.
- Mejoramiento de vias de
acceso.
- Construccion de centros
_ de acopio.
San Rafael - Ampliacion de escuela para - Asesoria técnica de
Igil nivel diversificado. produccion agricola,

pecuaria y artesanal.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro R imiento Social Requerimiento
Poblado equerimiento Socia Productivo
- Construccion de drenajes. - Construccién de centros
de acopio.

- Mejoramiento de vias de
acceso.

- Construccién e
instalacién de sistemas
de mini riego.

Rincon Del - Introduccién de servicio de - Construccién e
Bosque transporte publico. instalacion de sistemas
de mini riego.
- Introduccién de servicio de - Asesoria técnica de
alumbrado publico. produccién agricola,
pecuaria y artesanal.
- Construccion de drenajes.
Boxoncan - Construccion de unidad minima - Construccion e
de salud. instalacion de sistemas
: de mini riego.
- Construccién de drenajes. - Mejoramiento de vias de
acceso.
- Instalacion de servicio de
alumbrado publico.
- Instalacién de servicio de
transporte publico.
Esquipulas - Mejoramiento de unidad minima - Construccion e
de salud. ' instalacién de sistemas
de mini riego.
- Construccién de drenajes. - Mejoramiento de vias de
_ : acceso.
Nuevo - Construccion de laboratorio de - Construccion e
Progreso computacién para educacion instalacién de sistemas

primaria.
Construccion de unidad minima
de salud.

Introduccion de servicio de
transporte publico.

de mini riego.
Mejoramiento de vias de
acceso.

ContinGa en la pagina siguiente...
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Centro
Poblado

Requerimiento

Requerimiento Social Productivo

Nuevo
Progreso

Construccion de drenajes.
Introduccién de servicio de
alumbrado publico.

Contratar docentes para
escuela primaria.

Loma Linda

Construccion de unidad minima - Construcciéon e

de salud. instalacion de sistemas
de mini riego.

Construccion de drenajes.

Construccion de escuela nivel
primario.

Mejoramiento de cancha
polideportiva.

San Pedrito

Construccién de muro - Construccién e

perimetral para escuela nivel de  instalacion de unidades

primaria. de mini riego.

Rotulaciéon para identificar - Asesoria técnica para

ingreso a la comunidad. aprovechamiento de la
avena.

Construccion de drenajes.

Mejoramiento de cancha
polideportiva.

Instalacién de servicio de
alumbrado publico.

Ampliacién de cobertura de
servicio de energia eléctrica.

El Caballito

Construccién proyecto de agua - Construccion e

para cubrir 100% de hogares. instalacién de sistemas
de mini riego.

Instalacién de servicio de - Mejoramiento de vias de

alumbrado publico. acceso.

Construccion de unidad minima - Construccion de puentes

de salud. vehiculares y peatonales.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro
Poblado

Requerimiento

Requerimiento Social Productivo

Construccién de drenajes.

Ampliacién de escuelas nivel
primario.

San Antonio

Instalacion de servicio de agua - Mejoramiento de vias de
entubada. acceso.

Ampliacion de servicio de

energia eléctrica y de

alumbrado publico.

Construccion de drenajes.

Construccion de tanques para

recoleccion de agua.

Construccion de letrinas.

Mejoramiento de polideportivo.

Jerusalén

Ampliacién de servicio de - Asesoria técnica de

energia eléctrica. produccion agricola,
' pecuaria y artesanal.

Construccion de drenajes.

Construccion de unidad minima

de salud.

Maravillas

Ampliacién de servicio de - Construcciéon e

energia eléctricay de instalacién de sistemas
alumbrado publico. de mini riego.
Construccion de drenajes.

Construccion de escuelas a

nivel primario.

El Prado

Construccion de unidad minima - Construccion e

de salud. instalacidén de sistemas
de mini riego.

Instalacion de servicio de agua

en escuela nivel primario.

Construccidén de drenajes.

Continua en la pagina siguiente...
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Centro o . Requerimiento
Requerimiento Social .
Poblado q Productivo
Las Flores - Construccion de unidad minima - Construccion e
de salud. instalacién de sistemas

de mini riego.
- Construccion de canchas
polideportivas.
- Ampliacion de servicio de
energia eléctrica en hogares.
- Construccion de drenajes.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Organigrama Municipal

Anexo 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Direccion Municipal de

Planificacion -DMP- afio 2014.



Anexo 5
Municipio: Concepcién Tutuapa,
Departamento de San Marcos
Importaciones histéricas anuales de ajo
Anos: 2,009 - 2,014
(en quintales)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vendedor 1 5 5 5 6 6 6
Vendedor 2 7 7 7 8 8 8
Vendedor 3 6 6 6 7 7 7
Vendedor 4 3 4 4 4 4 4
Vendedor 5 4 4 5 5 5 5
Totales 26 .27 27 28 29 30

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

Se tomo6 en cuenta las encuestas realizadas en el municipio de Concepcion
Tutuapa en el afio 2014 durante el dia de mercado, se determind que la venta se

incrementd en tres por ciento en los afos anteriores.

Municipio: Tacana,
Departamento de San Marcos
Importaciones historicas anuales de ajo
Anos: 2,009 — 2,014
(en quintales)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vendedor 1 5 5 5 6 6 6
Vendedor 2 4 4 5 5 5 5
Vendedor 3 6 6 6 7 7 7
Vendedor 4 8 8 8 8 9 -9
Vendedor 5 3 4 4 4 4 4
Vendedor 6 5 5 5 6 6 6
Totales 32 33 34 35 36 37

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

Se tomd en cuenta las encuestas realizadas en el municipio de Tacana en el afo
2014 durante el dia de mercado, se determind que la venta se increment6 en

tres por ciento en los afios anteriores.



Municipio: Ixchiguan,
Departamento de San Marcos
Importaciones histdricas anuales de ajo
Aios: 2,009 —- 2,014
(en quintales)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vendedor 1 6 6 6 7 7 7
Vendedor 2 7 7 7 8 8 8
Vendedor 3 5 5 5 6 6 6
Vendedor 4 4 4 5 5 5 5
Vendedor 5 5 5 5 6 6 6
Vendedor 6 3 3 3 3 3 3
Totales ‘ 30 31 32 33 34 35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014,

Se tomb6 en cuenta las encuestas realizadas en el municipio de Ixchiguan en el
afio 2014 durante el dia de mercado, se determiné que la venta se increment6

en tres por ciento en los afios anteriores.

Municipio: San José Ojetenam
Departamento de San Marcos
Importaciones histéricas anuales de ajo
Anos: 2,009 — 2,014
(en quintales)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vendedor 1 7 7 7 8 8 v 8
Vendedor 2 6 6 6 7 7 7
Vendedor 3 3 4 4 -4 4 4
Vendedor 4 8 8 8 8 9 9
Totales 24 25 26 26 27 28

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014,

Se tomd en cuenta las encuestas realizadas en el municipio de San José
Ojetenam en el afio 2014 durante el dia de mercado, se determiné que la venta

ha incrementado en tres por ciento.



Municipios de San José Ojetenam, Ixchiguan,
Tacana y Concepcién Tutuapa,
Departamento de San Marcos
Total de importaciones histéricas anuales de ajo
Anos: 2,009 — 2,013
(en quintales)

Ainos Concepcion Tutuapa Tacana Ixichiguan San José Ojetenam Total

2009 26 32 30 24 112
2010 27 33 31 25 116
2011 27 34 32 26 119
2012 28 35 33 26 123
2013 29 36 34 27 126

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014,
Se tomaron los totales de importaciones histérico indicados por los vendedores
de cada municipio y se sumaron para determinar el total por afo.

Proyeccion de importaciones método minimos cuadrados

De acuerdo a los resultados de los datos histéricos de la encuesta, se realiza la

el promedio de las importaciones de los ultimos cinco afios para determinar “a”.

Anos Importaciones

2009 112

2010 116

2011 119

2012 123 (@)
2013 126 119

Se procede a realizar los calculos para‘la variable “b”, la cual se determina al
dividir la sumatoria de “XY” entre la sumatoria de “X2”.

X XY X2
-2 -224 4
-1 -116 1
0 0 0
1 123 1
2 252 4

(e

35 1



(b)
3.5

Para encontrar la cantidad proyectada, se utiliza la férmula de Y calculada, la
cual es Yc = a+(b*x).

Anos (x) Yc = a+(b*x) Quintales
2014 3 119+(3.5*3) 130
2015 4 119+(3.5*4) 133
2016 5 119+(3.5*5) 137
2017 6 119+(3.5%6) 140
2018 7 119+(3.5*7) 144




Anexo 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccidén de ajo
Calculo de Consumo Per Capita y Constancia de Nutricionista
Ano: 2015

e Calculo de Consumo per capita

El consumo per capita fue calculado con base en una certificacién de profesional
en el ramo de nutricién de acuerdo al promedio de consumo para édultos y nifios
sanos que prescriben las Recomendaciones Dietéticas Diarias del INCAP
(Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama edicién 2012) el cual es de
dos libras por familia anual. Se dividié el total de libras entre cinco integrantes
por familia de acuerdo al promedio establecido por el Instituto Nacional de

Estadistica y luego entre 100 para obtener el per capita de 0.004 de quintal.
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Anexo 7
Municipios: San José Ojetenam, Concepcion Tutuapa, Tacana, Ixchiguan.
Departamento de San Marcos
Proyectos Produccion de: Ajo y Harina de Haba
Poblacion Total
Periodo: 2009-2018

Afio Concepcioén Tacana Ixchiguan S-an José Poblacién
Tutuapa Ojetenam Total
2009 56,196 72,939 26,383 18,895 174,413
2010 57,060 74,241 27,171 19,192 177,664
2011 57,960 75,598 27,995 19,502 181,055
2012 58,894 77,004 28,852 19,824 184,574
2013 59,839 78,432 29,734 20,149 188,154
2014 60,775 79,853 30,631 20,472 191,731
2015 61,680 81,241 31,531 20,784 195,236
2016 62,569 82,614 32,443 21,092 198,718
2017 63,454 83,988 33,372 - 21,398 202,212
2018 64,316 85,338 34,309 21,697 205,660

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, proyecciones de poblacién afio 2002-2020.

El cuadro anterior se elabord con base al IX Censo de Poblacién y VI de
habitacion 2002 del INE, el cual se utilizara para los datos de la Demanda

Potencial de los municipios objetos de estudio.



Anexo 8

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de ajo

Calculo de depreciaciones y amortizaciones

. . . ~ . Valor
Concepto Monto % Aino Aino Ano Aifo Ao en
1 2 3 4 .
libros
Depreciaciones
Equipo Agricola ~ 4,360 20 872 872 872 872 872 -
Herramientas 2,090 25 523 523 523 521 - -
Mobiliario y Equipo 3,560 20 712 . 712 712 712 712 -
Amortizaciones : -
Sastos de 2500 20 500 500 500 500 500 @ -
rganizacion
Total 12,510 2,607 2,607 2,607 2,605 2,084 -

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.





