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INTRODUCCION
La Facultad de Ciencias Economicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala ha implementado el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, como
una opcion de evaluacion final para la obtencién del titulo de Contador Publico y
Auditor, Administrador de Empresas y Economista, en el grado académico de
licenciado. EI EPS es un programa practico en el cual trabajan equipos de
profesores y estudiantes de las tres disciplinas de la facultad, con el fin de lograr
la integracién entre la sociedad guatemalteca y la universidad, con el objeto de
coadyuvar en una politica independiente para el desarrollo econémico y social

de Guatemala.

El EPS, se convierte en un proceso enriquecedor, pues mediante la consecucion
de los objetivos primordiales se logra: La aplicacion de los conocimientos
adquiridos en el aula, acercamiento y conocimiento directo de la realidad
nacional asi como el planteamiento de posibles soluciones, participacién en
procesos de disefo y realizaciébn de investigaciones, elaboraciéon de informes
escritos de forma profesional y entre otras cosas también permite aportar
directamente soluciones a problemas de orden econdémico y social de
comunidades o grupos de personas que se encuentran en desventaja
econdémica, esto ultimo mediante el desarrollo de un proyecto de extension

universitaria.

El presente informe constituye la fase final del EPS, mediante el cual se dara a
conocer los resuitados de la investigacion de campo efectuada en el primer
semestre del afio 2014. Especificamente se abordara el tema individual “Costos
y Rentabilidad de Unidades Agricolas (Produccién de papa)” derivado del
informe general denominado “Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion” del Municipio de San José Ojetenam del

departamento de San Marcos.



E! objetivo general es realizar un analisis de las variables que repercuten en la
situacion socioeconémica del Municipio, establecer la forma en que la poblacién
se organiza para los procesos productivos, la comercializacién de sus productos,
aprovechamiento de los recursos disponibles y los obtenidos; todo esto con el

afan de tener un panorama completo sobre la problematica que enfrentan.

El objetivo especifico del informe es plantear sistemas de apoyo que permitan al
productor agricola alcanzar los maximos beneficios de su actividad al llevar un
adecuado control de los costos y gastos incurridos para determinar
apropiadamente sus precios de venta y asi obtener una mejor rentabilidad.

La investigacion se realizé sobre la base del método cientifico y sus fases:
indagadora, que busca nuevos hallazgos a través de técnicas de investigacion
documental, observacién, encuesta y entrevista; demostrativa, la cual analiza ios
conocimientos adquiridos y se aplican a la realidad objetiva para comprobar las
hipétesis planteadas; la expositiva, esta implicita en el informe final como

propuestas de solucion a la problematica encontrada.

La metodologia empleada para la realizacion del diagnéstico comprende la
etapa preparatoria a través de los seminarios, general y especifico, asi como el

trabajo de campo y trabajo de gabinete.

El trabajo de campo se sustentd con el analisis e interpretaciéon de los datos
obtenidos por observacion, entrevista y los resultados de la encuesta realizada
en 386 hogares en representaciéon del 100% a la fecha de la investigacién, con
la cual estima un nivel de confianza del 95% con un margen de error del 5%.

El informe consta de cinco capitulos distribuidos de la siguiente forma:



Capitulo |, describe el contexto nacional y departamental, las generalidades del
Municipio, antecedentes historicos, infraestructura, divisiébn politica vy
administrativa, los principales indicadores de poblacién, salud, vivienda,
educacion, infraestructura productiva, requerimientos de inversién social vy
productiva y las distintas actividades productivas que apoyan la economia de los
centros poblados.

Capitulo 1l, se refiere a la estructura agraria del Municipio, caracteristicas como
tenencia, uso y concentracion de la tierra; asi como también contiene las
principales actividades agricolas, pecuarias y artesanales del Municipio; de los
cuales se describe la extensién, volumen y valor de la produccién, niveles y
caracteristicas tecnolégicas

Capitulo Ill, éste estd enfocado a la produccién agricola del Municipio,
principalmente describe el cultivo de papa, las caracteristicas de este producto,
su proceso productivo, el nivel tecnoloégico observado, la importancia de este
producto en el Municipio asi como el destino de la produccién.

Capitulo 1V, desarrolla conceptos asociados a la contabilidad de costos, los
sistemas y sus distintas clasificaciones y los elementos del costo entre otros. De
manera practica se enuncia la hoja técnica de produccién de un quintal de papa
y finalmente se expone el Estado de Costo Directo de Produccién para la

produccién de papa.

Capitulo V, Analiza la rentabilidad de la produccién de papa partiendo de la
preparacion del Estado de Resultados. Se formulan y resuelven indicadores de
la produccion fisica, monetaria y de factores; finalmente se analizan los
indicadores financieros de rentabilidad y se presentan de forma grafica.



Se plantean ademas las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, en donde se exponen las deficiencias encontradas y las acciones
que se deben implementar para su correccidén; finalmente se incluye la

bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En el presente capitulo se analizan las caracteristicas del municipio de San José
Ojetenam, departamento de San Marcos, con el propésito de dar a conocer los
aspectos socioeconémicos, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversién, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero,

asi como las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Se describen aspectos generales del Municipio, el cual inicia con el contexto
nacional y departamental; los antecedentes historicos, localizacion geografica,
extension territorial, clima, orografia, distancia, aspectos culturales, deportivos,

tradiciones y la religion que profesan los habitantes.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se divide politicamente en 22 Departamentos y 338
Municipios; su capital es la ciudad de Guatemala y el idioma oficial es el
espafol, sin embargo se hablan 23 idiomas maya, xinca y garifuna, este altimo
hablado por una parte de la poblacién del departamento de Izabal; se distingue
por ser montafiosa con planicies selvaticas, numerosos lagos, rios y bosques

tropicales.

Guatemala es un pais pluricultural y multilingtie; limita al oeste y al norte con
México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sur con el Salvador, al
sureste con el océano Atlantico y al oeste con océano Pacifico. Tiene una
superficie territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados y se divide principalmente

en dos estaciones: lluviosa (de mayo-octubre) y seca (de noviembre-abril).



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la regién suroccidental
de Guatemala, tiene una extensiéon territorial de 3,791 kildbmetros cuadrados,
limita al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu, al
este con Quetzaltenango y al oeste con Chiapas México. La Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 252 kilbmetros de la ciudad de
Guatemala. Las vias de acceso a este Departamento son: Ruta Nacional 1
(RN1), Ruta Nacional 12-S y la Carretera Interamericana CA-2.

Cuenta con treinta Municipios que a continuacion se describen: Ayutla, Catarina,
Comitancillo, Concepcién Tutuapa, El Quetzal, EI Rodeo, El Tumbador,
Ixchiguan, La Reforma, Malacatan, Nuevo Progreso, Océs, Pajapita, Esquipulas
Palo Gordo, San Antonio Sacatepéquez, San Cristdbal Cucho, San José
Ojetenam, San Lorenzo, San Miguel Ixtahuacan, San Pablo, San Pedro
Sacatepéquez, San Rafael Pie de la Cuesta, Sibinal, Sipacapa, Tacana,
Tajumulco, Tejutla, Rio Blanco y La Blanca.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2014 la
poblacién del Departamento se estima en 1,095,997, lo que representa el 7.09%
del total a nivel nacional, asi mismo la densidad poblacional proyectada es de

289 habitantes por kildbmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Su nombre proviene de la lengua Mam; Oje que significa “antiguo” y Tenam que
quiere decir “pueblo viejo”, fue fundado el 23 de Agosto de 1848. Una de las
personas fundamentales en la creacién de este Municipio fue el sefior Angel
Roblero. Después de varios deslaves que afectaron a todo el pueblo, los
habitantes fueron obligados a establecer la Cabecera Municipal en otro lugar

llamado “Valle de Ixjoyon”, que significa tierra prédiga para la papa.



El 5 de marzo de 1936 el entonces Presidente de la Republica Jorge Ubico,
anex6é el Municipio a Ixchiguan, con el nombre de aldea Ojetenam. Esta
situacién duré 10 afios; al llegar la Presidencia de Juan José Arévalo en 1945,
obtuvo el titulo de Municipio, posteriormente bajo 6rdenes militares, los

habitantes prestaban su servicio a la milicia de Tacana, frontera de México.

1.1.4 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra situado en la parte noroeste del departamento de San
Marcos, en la Regiéon VI o Region Sur-occidental, a “65 kilometros de la
cabecera departamental de San Marcos y a 309 kildmetros de la Capital de la
Republica sobre la ruta CA-1 Occidental, dirigiéndose por las rutas
departamentales RD-SM-16, RD-SM-02 y la ruta nacional RN-12-N, sobre la
carretera con doble tratamiento y bifurcacién en el kilbmetro 298 (después de la
cabecera municipal de Ixchiguan). Se ingresa al centro del pueblo a través de la
ruta RD-SM-15. Tiene una altura de 2,860 metros sobre el nivel del mar y una
extension territorial de 37 kildbmetros cuadrados, equivalente a 1.9% del territorio
del departamento de San Marcos, por lo cual es uno de los Municipios mas
pequefos del Departamento. Sus coordenadas son latitud norte 15°18°'10°" y
longitud oeste 92°10°25”. Limita al norte con los municipios de Concepcién
Tutuapa y Cuilco (Huehuetenango); al sur con los municipios de Ixchiguan,
Sibinal y Tacana; al este con los municipios de Concepcioén Tutuapa & Ixchiguan;
y al oeste con los municipios de Tacana y Cuilco (Huehuetenango)”.

1.1.5 Clima

“Predomina el clima frio, por su localizacion las temperaturas oscilan de 6 a 15
grados centigrados, durante los meses de marzo a octubre, sin embargo
histéricamente se han registrado temperaturas bajo cero, lo que ha provocado

formacion de hielo y pérdida de cultivos; generalmente las heladas se producen

" SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion) Plan de desarrolio San José Ojetenam, San
Marcos Guatemala DPT2010 p. 8



durante el periodo de noviembre a febrero de cada afio. El Municipio cuenta con
dos estaciones que son: época seca de octubre a abril y lluviosa durante el
periodo de mayo a octubre.” La precipitacion pluvial del Municipio oscila entre
1,200 a 1,600 mililitros anuaies, lo que representa el 60% de humedad relativa.
“Los vientos corren de sur a este a una velocidad promedio de 26 km/h, con

rafagas de 52 km/h durante todo el afio.”

1.1.6 Orografia

El Municipio, por ubicarse en la Sierra Madre, en una parte alta del territorio
guatemalteco, cuenta con tres zonas de vida denominadas: bosque muy
himedo montano bajo subtropical, bosque muy himedo montano subtropical y
bosque pluvial montano bajo subtropical. La superficie del Municipio presenta
distintos planos geograficos, como sectores montafiosos, de los cuales se
pueden mencionar los mas importantes visitados por los pobladores y personas
ajenas a la localidad; Loma de Barrios, ubicada en la parte norte de la Cabecera
Municipal a una altura de 3,169 metros sobre el nivel del mar, Piedra Partida
ubicada a nueve kilémetros de la Cabecera Municipal camino a la aldea Santa
Cruz Buena Vista, tiene una altura de 3,382 msnm y cerro de San Pedrito,
ubicado en el caserio San Pedrito el cual tiene una altura de 3,586 msnm, asi

como un valle en la regién central.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Se celebra anualmente la fiesta en honor al santo patrono San José, del 15 al 20
de marzo, en la que sobresale el “baile del Toro” y el “baile de los Siete Pares de
Francia”, también se celebra la fiesta de fundacién del Municipio del 20 al 25
de agosto de cada afio. Las tradiciones y costumbres que atin se practican son
las siguientes: Semana Santa, dia de los Santos, y fiestas de fin de afo.

2 VISITA SAN MARCOS, disponible en: http://www.gt7.es/visitasanmarcos/noticias/Visita-y-
conoce-San-Jose-Ojetenam_t0603151850423718.htmi.

SACCUWEATHER.COM, disponible en http://www.accuweather.com/es/gt/san-joseojetenam
/1166064/daily-weather-forecast/1166064 ?day=1



El idioma predominante es el espafiol, sin embargo aln prevalece el idioma
Mam. Las religiones que profesa la mayoria de habitantes son: catdlica,
evangélica y adventista del séptimo dia. En el Municipio la principal fuente de
recreacion es el deporte, para ello se cuenta con las siguientes instalaciones
deportivas: una cancha de futbol, tres canchas polideportivas. También una

cancha sintética en el caserio San Isidro.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Se refiere a la distribucién de las diferentes categorias de los centros poblados y
la forma en que la Municipalidad los dirige o administra, lo cual le permite

cumplir de forma mas ordenada los objetivos planteados para su desarrolio.

1.2.1 Divisién politica
El municipio de San José Ojetenam esta dividido politicamente como se

presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Nimero de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002 y 2014
Niumero de Centros Poblados

Categorla  Censo1994 Censo 2002 Investigacion EPS 2014
Pueblo 1 1 1
Aldea 7 7 8
Caserio 37 36 65
Finca 1 - -
Cantoén - B 2
Paraje - B 1
Barrio - - 4
Totales 47 44 81

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién 1994
XI Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 dei Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,



En el cuadro anterior, se observa en comparacién a la informacién obtenida del
INE especificamente de los censos de 1994 y 2002, que debido al aumento de la
poblacién en el 2013 se crearon: tres Barrios, dos Cantones y un Paraje, asi
mismo, aparecen veintinueve Caserios. El caserio Laguna Grande pas6 a ser

Aldea y desaparece la Unica Finca registrada en 1994

El municipio de San José Ojetenam se encuentra dividido en seis Micro-
regiones, que se detallan a continuacion: Central, Choania, San Fernando, El

Caballito, Laguna Grande, San Rafael Iguil.

1.2.2 Divisién administrativa

La gestion administrativa se rige de acuerdo al Cédigo Municipal Decreto 12-
2002 y sus reformas, estda organizada por el Concejo municipal, alcalde
municipal, alcaldes auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-. "En ejercicio de la autonomia
gue la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala garantiza al
Municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio de ellas, el gobierno y
la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos
patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial
de su jurisdiccion, su fortalecimiento econémico y la emisiéon de sus ordenanzas
y reglamentos™

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son todos aquellos medios que pertenecen una region
determinada y que pueden utilizarse por el hombre para su subsistencia y
desarrollo, el Municipio cuenta con diversidad de recursos renovables como:

rios, bosques, suelos, flora y fauna los cuales se aprecian en los diferentes

4 CONGRESO DE GUATEMALA. Decreto numero 12-2002 articulo 3. Cédigo Municipal.
Guatemala, 2010. p 144.



centros poblados. Ademas tiene recursos no renovables, principalmente arena y

piedras de rio.

1.3.1 Hidricos

El territorio municipal esta ubicado en la cabecera de la cuenca del rio Coatan y
del rio Cuilco. La mayoria de estos recursos se encuentran contaminados por
aguas servidas y desechos sélidos, por lo que no son utilizados para la pesca, a
excepcién del rio Choanlay el riachuelo Las Minas; sin embargo, no se tiene
ningun tipo de control de esta actividad. Ademas, su caudal es permanente, no

son navegables y no se extrae arena de sus riveras.

A continuacién se describen los recursos hidricos en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento San Marcos
Recursos Hidricos

Aio 2014
Lagunas Rios Riachuelos Arroyos
El Prado | Canxul Sanajaba El Bosque Boquerén E! Chorro
Coatan Chapoj Los Cerezos  La Reforma Las Guardias
Coatancito Saquipaque Las Minas Las Barrancas
Esquipulas Choanla Tojchol Tojecuc
Esquicha San Rafael Pavolaj Tojis

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de San José
Ojetenam, San Marcos aiio 2014,

Al momento de la investigacién se determiné que los recursos hidricos se
encuentran contaminados por aguas negras de pobladores que adn no tienen
letrinas, asi mismo con jabdn o aguas usadas para lavado de ropa y utensilios
de cocina y basura dispersa de uso personal.

1.3.2 Bosques
Segun datos proporcionados por la Oficina Forestal Municipal -OFM-, las
especies de arboles predominantes que estan presentes en los bosques del



Municipio se detallan a continuacién: Roble, Pino Blanco, Pino Colorado, Pino
triste, Pino de las cumbres, Aliso, Madrén, Arrayan, Canak, Chichicaste manso,
Cerezo, Cerezo de montana, Laurel, Ciprés comun, Zapotillo, Guachipilin,
Eucalipto, Pinabete, Anona, Salvia santa, Salvia, Naranijillo, Escobillo, Cedrillo,
Capulincillo, Sauce. Segun informacién de la OFM, existen 460 hectareas de
cobertura boscosa y desde la creacidén de la Oficina en el afio 2000, el area
degradada de bosques se ha recuperado en un 85%. El principal uso que la
poblacién le da al recurso bosque es para la obtencién de lefia, construccion de
estructuras para los techos y tapancos de viviendas, la madera proviene de
arboles sembrados en terrenos propios, compra de arboles a propietarios de

terrenos boscosos o del astillero Municipal.

1.3.3 Suelos

“Los suelos del Municipio se ubican en relieve variado que va desde terrenos
planos, ondulados, laderas con pendientes, hasta terrenos abruptos de
montafia™, los suelos ubicados en relieve inclinado a escarpado (pendientes de
8 hasta mayores al 30%)®, y suelos ubicados en relieve plano a ondulado con

serranias.

1.3.3.1 Series de suelos
Las series de suelos relacionadas con las caracteristicas fisicas que existen en
el Municipio son:

e Camancha

Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica de
color claro, ocupan relieves de leve a fuertemente ondulados a gran altitud. Esta
serie de suelos en el Municipio tiene una superficie de 1,748 hectareas.

5 Diccionario Geografico Nacional. Guatemala. Tomo |. Edicion 1978. Pag.
6 Ibid.



e  Totonicapan
Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica o
roca de color claro en clima frio, himedo. Ocupan relieves inclinados a
suavemente ondulados. La superficie que ocupa esta serie de suelos es de
4 579 hectareas.

e  Sacapulas

Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de retencién de humedad,
situaciébn que incide negativamente en el rendimiento de los cultivos, con
mejores condiciones para el establecimiento de arboles frutales o forestales.

Ocupa una supeirficie de 1,540 hectareas dentro del Municipio.

1.3.3.2 Usos del suelo
‘Para el primer ecosistema, la vegetacion natural ha sido intervenida en su
mayor parte y en muchas areas despojadas completamente para dedicarlas a

actividades agropecuarias.

Para el segundo ecosistema, gran parte de su extensién territorial ha sido
despojada de su vegetacion original para dedicarlo a cultivos semipermanentes,
quedan solo con bosque las areas mas inaccesibles, generaimente en las

pendientes y colinas de montania.

En el tercer ecosistema, muy similar al muy himedo montano, llanuras
desprovistas de vegetacién, donde sobresale el Pajén, y arboles propios de la
zona Pinus ayacahuite y Pinus hartwegii, escaso Abies religiosa y Abies

guatemalensis.””

7 Ibid. p.8
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1.3.4 Fauna

“En el primer ecosistema, la fauna que aun esta presente en los escasos
nlcleos de vegetacién arbérea ubicados en las partes mas inaccesibles del
mismo, se refugia la escasa fauna silvestre representada principalmente por:
Aves: cheje, carpintero, sastrecito, shara, cenzontles, colibri, zope, tortolita,
alzaculito, paloma torcaza, cachaijina, aliblanca, tortolita sabanera, paloma perdiz
cariblanca, gavilan cangrejero, gavilan cola roja, chara, halcén peregrino.
Mamiferos: tacuacin comun, armado, hueche, cosuco, conejo de bosque, conejo
cola de algodén, ardilla de montafia, ardilla coluda, taltuza, comadreja,
musaranas. Reptiles y batracios: lagartijas, sapo. Culebras: masacuata,
sabaneras, cheta.”

‘Para la segunda zona de vida, parece ser que la fauna silvestre por la
perturbacién de que esta siendo objeto las comunidades vegetales de esta zona
y las relacionadas con la misma en el montano bajo y basal, las faunas de estos
ecosistemas se han visto obligadas a emigrar a los ultimos habitats pristinos o
menos tocados por el hombre, las principales especies de fauna: Aves: quetzal,
pajuil, chacha negra, guachoco, codorniz ocelada, paloma torcaza, cachajina,
aliblanca, tortolita sabanera, paloma perdiz cariblanca, gavilan mixto, gavilan,
shara, halcon peregrino, cuervo, carpintero, zope, cenzontles. Mamiferos:
saraguate, coche de monte de collar, venado, vabrito, venadito rojo hutsizil,
tacuacin comun, armado, hueche, cosuco, conejo de bosque, conejo cola de
algodon, ardilla de montafia, ardilla coluda, taltuza, tepesquintle. Reptiles y
batracios: lagartija, sapo, falso cutete.™

“En la tercera zona de vida, en los terrenos con vegetacién no perturbada o poco
perturbada, es posible encontrar. Aves: pavo de cacho, chacha negra,

guachoco, codorniz ocelada, cantadora, aliblanca, gavilan de cola roja, clis clis,

8 |bid. p.8.
9 |bid.
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halcén peregrino, cuervo, Zope. Mamiferos: Muy escasos, pero que si existieron
de acuerdo a las condiciones de habitat, cabrito de monte, puma, conejo de

bosque, coyote, tuza, zorrillos, musararias. Culebras: cheta.”°

Cuando se efectud el recorrido por las diferentes comunidades de San José
Ojetenam, se pudo apreciar la existencia de algunas de las especies de aves y
animales mencionadas, tales como variedad de aves, ardillas, coyotes y sapos.

1.3.5 Flora

Para las tres zonas de vida presentes en el municipio, se pueden encontrar
diferentes tipos de pastos, arbustos y helechos. Durante la etapa del trabajo de
campo se evidencio la existencia de las variedades de flora antes descritas. En
la conservacion de la fauna y flora del lugar se apiica la Ley de Caza y Pesca del
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

1.3.6 Minas y canteras

No existe la explotacion de minas y canteras en el Municipio, tampoco hay
planes para el establecimiento de alguna de estas actividades productivas.
Durante la visita preliminar, se determiné que la mayoria de la poblacién se
opone al ingreso de empresas mineras de capital nacional o extranjero al

municipio para la explotacién de este recurso.

1.4 POBLACION

Es la variable mas importante del diagnéstico socioeconémico y motivo de la
investigacion, es la base que servira para conocer la tendencia de desarrollo del
Municipio; y a la vez constituye un recurso importante por ser productora y
consumidora de bienes y servicios, para la satisfacciéon de necesidades.

10 Ibid.
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1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
Para la definicion del area de estudio se adoptd el criterio demografico, basado
en la agrupacion de las localidades y centros poblados del municipio de San

José Ojetenam, conformado por area urbana y rural.

En la siguiente tabla se detalla la poblacién, nimero de hogares y tasa de
crecimiento de los anos: 1994, 2002 y las proyecciones del INE para el afio
2014.

Tabla 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacién Total, Naimero de Hogares y Tasa de Crecimiento
Anos: 1994, 2002 y 2014

Fuente Habitantes | Hogares | % Crecimiento Anual
Censo 1994 14,499 2,899 1.2
Censo 2002 16,541 3,308 1.2
Proyecciones INE 2014 20,472 4,094 1.2

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion de 1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del 2002 y proyecciones
de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a la tabla anterior se refleja un crecimiento de 14% en el afio 2002
con respecto al afio 1994 y 24% en el afio 2014 comparado al 2002, como
consecuencia de que no se aplican métodos de planificacién familiar, aunada a

las costumbres y tradiciones que se practican en el Municipio.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Este analisis permite determinar la segmentacion de los habitantes a través de
porcentajes, asi como analizar la participacibn de hombres y mujeres en la
produccion del Municipio. El siguiente cuadro es un comparativo de la poblacién
por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica entre los censos de 1994,
2002 y proyeccion al 2014.



Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Cuadro 2
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Poblacién por afios en estudio, segiin Sexo, Area Geografica, Grupo

Etnico, Edad y Edad Escolar

Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripcion 1,994 % 2,002 % 2,014 %

Habitantes Habitantes Habitantes
Por sexo
Hombres 7,230 50 8,234 50 9,415 46
Mujeres 7269 50 8,307 50 11,057 54
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por area
geografica
Urbana 952 7 1,182 7 1,463 7
Rural 13,547 93 15,359 93 19,009 93
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por grupo étnico
Indigena 2659 18 168 1 208 1
No indigena 11,096 77 16,373 99 20,264 99
Ignorada 744 5 - -
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por edad
productiva
07 a14 3,665 33 3,949 30 4887 30
15 a 64 6,878 63 8,206 64 10,267 64
65y mas 487 4 823 6 1,019 6
Totales 10,930 100 13,068 100 16,173 100
En edad escolar
05a 06 970 13 1,097 13 1,127 11
07a12 2,730 36 3,088 36 3,218 31
13a 15 1,099 14 1,243 14 1,513 15
16 a 18 966 13 1,093 13 1,434 14
19 a 24 1,854 24 2,101 24 3,007 29
Totales 7,619 100 8,622 100 10,299 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion VI de Habitacion afio 2002 y proyecciones
de poblacion del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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Se observa en el cuadro anterior que en el afio 1994 el sexo masculino
conformaba un 50% de la poblacién e igualmente el sexo femenino, de igual
manera hasta el afio 2002, segun proyeccion del 2014 el sexo mujer aumentara
a 54% con respecto al hombre que decrecera a 46%; lo que demuestra que
dentro del Municipio la tendencia de crecimiento femenino se ha mantenido
constante; la variacion entre los porcentajes es 4%. El potencial de mano de
obra femenina es poco elevado, sin embargo no es utilizada en los demas
sectores prod uvctivos.

Al analizar la poblacion por area se debe considerar los patrones de
asentamiento y dispersion. La mayor parte de la poblacién esta concentrada en
el area rural, segun los censos 1994 y 2002; en la proyeccién del 2014 esta
representada por 93% de la poblacién total.

Con respecto a la composicion de la poblacién por origen étnico, la estructura
poblacional esta integrada por dos grupos representativos: indigena y no
indigena. Los censos 1,994 y 2,002 respectivamente indican que 77% y 99% se
reconoce como no indigena, de igual manera se proyecta para el afio 2014.

Segun la muestra representativa de 386 hogares del Municipio e investigacion
de campo realizada por el grupo de estudiantes de EPS; reflejé6 que 80% de
personas son ladinas, asi mismo segun las personas encuestadas solo 11%
habla Mam y 1% otro idioma. Este pequefio grupo étnico de Mames y Quichés,
se encuentran radicados principalmente en Aldeas y Caserios del suroeste del
Municipio, como por ejemplo Choanla, Las Minas, Los Pocitos, Santa Cruz,

Buenos Aires, entre otros.

De acuerdo al analisis de los distintos rangos de edad se determin6é que la

mayor parte de la poblacién oscila entre los 15 y 64 anos de edad, rango que
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representa 63% y 64% en los afios 1994 y 2002 respectivamente, de Ila
poblacién econémicamente activa; se proyecta de igual manera para el 2014.
Es importante evidenciar que la poblacién del Municipio es relativamente joven,

la cual representa un alto potencial para el desarrollo del mismo.

1.4.3 Densidad poblacional

La distribuciéon poblacional se obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la
extensién del Municipio, tiene por finalidad indicar el numero de personas que
viven en cada centro poblado y normalmente se expresa en habitantes por km?.
El municipio de San José Ojetenam tiene una extensién territorial de 37

kilbmetros cuadrados.

Tabla 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Densidad Poblacional
Anos 1994, 2002 y 2014

Fuente de datos Poblacion Habitantes por kildmetro
Total cuadrado
Censo 1994 14,499 392
Censo 2002 16,541 447
Proyeccién 2014 20,472 553

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién VI de Habitacién del afio 2002 y
proyecciones para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad poblacional del Municipio en el afio de estudio, es mayor que la
nacional y departamental, la cual es de 289 y 145 habitantes por kildbmetro
cuadrado respectivamente; el incremento de dicho indicador genera deficiencias
en la cobertura de los servicios basicos, se reduce el area de bosques, pues la
poblacion demandara espacios para cultivos y pastos; ademas, se
incrementaran los centros poblados, la demanda de vivienda y alimentos.
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1.4.4 Poblacién econdmicamente activa

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establece como el conjunto
de personas en edad comprendida entre los siete afios y mas de edad que
trabajan o estan en busca de empleo. Es decir, lo conforman aquellas personas
de la regién que estan en capacidad de trabajar o en edad productiva. A
continuacién se presenta el cuadro de la poblacion econémicamente activa -
PEA- por género y cobertura de area, asi como la comparacién entre los censos
de 1994, 2002, datos obtenidos de la investigacion de campo y la proyeccion del
INE para el afio 2014.

Cuadro 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacién Econémicamente Activa
Segun Sexo, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcién Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta %
Habitantes Habitantes 2014

Por sexo
Hombres 3,631 95 3,591 75 816 76
Mujeres 209 5 1,185 25 258 24
Totales 3,840 100 4,776 100 1,074 100
Area geografica
Urbana 249 6 430 9 86 8
Rural 3,591 94 4,346 91 988 92
Totales 3,840 100 4,776 100 1,074 100
Por actividad productiva
Agricola - - 4,301 90 813 76
Pecuaria - - - - 19 2
Artesanal - - - - 2 0
Comercio y Servicios - - 346 7 237 22
Industria - - 105 2 - -
Oftras - - 24 1 3 0
Totales - - 4,776 100 1,074 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion afio 1994, X| Censo Nacional de Poblacion VI de Habitacion ario 2002 e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa que aument6 20% la participacion de la mujer
en las actividades econémicas del Municipio en el afio 2002, con respecto al afio
1994 y se mantuvo la tendencia para el aiio 2014. Es decir que se evidencié que

cada vez mas mujeres se incorporan a las actividades productivas.

1.4.4.1 Por sexo

Por género se establece que la participaciéon de la mujer en el transcurrir del
tiempo se ha incrementado, en el afio 1994 era del 5%, en tanto que en el afio
2002 y proyeccion al afio 2014 se incrementa a 25%. Este incremento se debe
a que la situacién econémica en los hogares obliga a la mujer a participar dentro

de la actividad productiva para generar mas ingresos.

1.4.4.2 Area geografica

Al referirse a la PEA por area geografica se establece que la mayor participacion
la tiene el area rural con 91%, en donde se observa esta concentrado el mayor
numero de habitantes. Sin embargo cabe mencionar también, que de acuerdo
con el ultimo censo del afio 2002, la poblacién econémicamente activa del area
urbana increment6 en 3%, lo que refleja un grado de avance en la generacion de

ingresos en el Municipio.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Las actividades productivas basicas a que se dedica la mayoria de la poblacién
en el Municipio son: la agricola, pecuaria, comercio y servicios. De acuerdo al
trabajo de campo realizado se establecié que el 76% de la mano de obra se
concentra en la actividad agricola, 2% en la pecuaria y 22% y comercios y

servicios.
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1.4.5 Migracién

Lo constituye el desplazamiento geografico de los seres humanos para
establecerse o adoptar residencia, por causas econémicas, sociales o politicas.
Esto conlleva un cambio de la residencia habitual e implica atravesar los limites
divisionarios politico-administrativos de dicha region, atraidos por la influencia
que ejerce el desarrollo de cada lugar. Existe la emigracion a otros
departamentos, a la Ciudad Capital o al extranjero, también personas de otros
lugares que se establecen en el Municipio, en busca de mejores oportunidades;

a este fenédmeno se le denomina inmigracion.

1.4.5.1 Inmigracién
Son inmigrantes las personas originarias de otras comunidades u otros
Municipios, que se establecen en el Municipio en busca de mejores

oportunidades que permitan elevar su nivel de vida.

Los resultados de la encuesta reflejaron que unicamente el 2% de la poblacion
total de la muestra es originaria de otro lugar; en su mayoria de otro municipio
de San Marcos. Dicho desplazamiento se debe principalmente al deseo de
mejorar su nivel de vida, asi como para adquirir una porcion de tierra para el

desarrollo de sus actividades productivas.

1.4.5.2 Emigracion

Se refiere a la salida de personas de un Municipio, Departamento o Pais, para
dirigirse a otro distinto. Las causas internas que generan este movimiento
migratorio son en forma predominante, la escasa oferta de trabajo y la pobreza
que afecta a la poblacién, agudizada por la carencia de tierras con vocacion
agricola. En San José Ojetenam la emigracion a otro Pais es de caracter
temporal, se produce especialmente en los meses de cosecha (de septiembre a
enero) de cada afio, hacia las fincas de México, generalmente a Tuxtla Gutiérrez
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en Chiapas, asi como a Cancun pero por actividades de Servicio. También se ha
registrado una emigracién permanente hacia los Estados Unidos, en particular

por parte de jévenes y adultos con sentido econémico.

1.4.6 Vivienda

El tema de vivienda ha sido desde siempre un tema aparentemente prioritario
para los gobiernos y una carencia para la poblacién en general, se vincula
estrechamente al desarrollo social y econémico de la poblacion.A continuacion
se presenta la comparacion de las principales caracteristicas de las viviendas en

el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Caracteristicas Generales de las Viviendas

Ainos 2002 y 2014
Descripcién Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %
Tenencia
Propia 3,398 99.53 372 96.37
Alquilada 7 0.21 1 0.26
En préstamo 8 0.23 1 0.26
Heredada - - 9 2.33
Otras condiciones 1 0.03 3 0.78
Total 3,414 100 386 100
Materiales
Pared
Ladrillo 44 1.29 3 0.78
Block 177 5.18 79 20.47
Concreto 3 0.09 1 0.26
Adobe 3,155 92.41 300 77.72
Madera 24 0.7 2 0.52
Lamina metalica 2 0.06 1 0.26
Lepa, palo o cana 7 0.21 - -
Otro material 2 0.06 - -
Total 3,414 100 386 100

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %

Techo

Concreto 56 1.64 33 8.55
Lamina metalica 3,117 91.3 353 91.45
Asbesto o cemento 79 2.31 - -
Teja 114 3.34 - -
Paja, palma o similares 46 1.35 - -
Otro material 2 0.06 - -
Total 3,414 100 386 100
Piso

Ladrillo ceramico 28 0.82 25 6.48
Ladrillo de cemento 20 0.59 - -
Otro tipo 2 0.06 - -
Total 3,414 100 386 100
Tipo

Casa formal 3,377 98.92 380 98.45
Apartamento 2 0.06 - -
Rancho 31 0.91 6 1.55
Improvisada 2 0.06 - -
Otro tipo 2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion VI de
Habitacién afo 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tenencia de vivienda de los pobladores del Municipio del area rural como del
area urbana, se da en propiedad. Por tradicién los padres de familia heredan a
sus hijos los terrenos y éstos colaboran en la construccion de las mismas. El
tipo de vivienda es un factor importante para medir las condiciones de vida de la
poblacién. A través de los censos poblacionales e investigacién de campo, se
determiné que entre los materiales de construccion mayormente utilizados para
la edificacion de las viviendas esta el adobe para las paredes, techo de lamina
metalica, piso de tierra, puertas y ventanas de madera; existe una minoria
construida de block, en el afio 2002 reflejaba unicamente 5% pero actualmente,

este se ha incrementado por los integrantes de las familias que viajan ya sea
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temporal o permanentemente a otros lugares en busca de ingresos. La
investigacion indica que la mayoria de viviendas son casas formales con un 99y
98% segun comparacion del censo 2002 e investigacion 2014, asi se evidencia

la desapariciéon progresiva de las viviendas tipo rancho.

1.4.7 Ocupacioén y salarios

La actividad econdémica representativa del Municipio es la agricultura, que
emplea al 53% de los hogares encuestados; la segunda es la actividad de
servicios con 15 %; la tercera es la actividad de trabajadores no calificados con
un 3%. Se estableci6é que no existe industria en el Municipio que genere empleo

para los habitantes.

En el municipio de San José Ojetenam, en la actividad agricola el salario
promedio al dia es de Q45.00, en tanto que para trabajadores de Gobierno, el
salario se encuentra muy cercano al minimo para el afio 2014, segun
investigacion, en las entidades de estatales el salario de los trabajadores con
escala alta es de Q3,800.00 en adelante, por lo que se considera favorable para
la poblacién del Municipio, la media se encuentra de Q2,800.00 en adelante y
la baja es de Q2,220.00.

1.4.8 Niveles de ingreso

El nivel de ingreso que presenta el cuadro siguiente, corresponde al promedio de
salarios, pensiones, jubilaciones u otros negocios que perciben las familias. Se
determin6 que los ingresos mensuales de la poblacion se concentran en el rango
comprendido de Q901.00 a Q1,350.00, en donde se localiza el 35% de hogares
encuestados que perciben dichos ingresos. También se establecié que la
poblacién obtiene ingresos menores al salario minimo vigente a nivel nacional en
el afio de la investigacion, que es de Q74.97 diarios para actividades agricolas y
no agricolas, segun el articulo 1 del Acuerdo Gubernativo 537-2013
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A continuacién se presenta el detalle de ingresos en los hogares, de acuerdo a

los resultados obtenidos en el trabajo de campo.

Cuadro 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Rango de Ingresos por Hogar

Afio 2014
Investigacion EPS

Rango de Ingresos Q. Hogares %

Do 1 a 450 22 6

De 451 a 900 91 24

De 901 a 1,350 137 34

De 1,351 a 1,800 70 18

De 1,801 a 2,250 29 8

De 2251 a 2,700 11 3

De 2701 a 3,150 10 3

De 3,151 a y mas 16 4
Totales 386 100

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a informacion a febrero 2014 proporcionada por el INE, la canasta
basica de alimentos -CBA- mensual es de Q2,929.50 y la canasta basica vital
-CBV- es de Q5,345.80. Se establece que los ingresos del 93% de los hogares
encuestados son insuficientes para cubrir el minimo alimentario; tan solo el 3%
de la muestra puede cubrir los gastos de la CBA, asi mismo otro 4% esta en

posibilidades de llegar a satisfacer las necesidad segun las CBV.

1.4.9 Pobreza

Es una situacién que surge como producto de la imposibilidad de acceso y
carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas, que inciden en
el desgaste del nivel y calidad de vida de las personas, tales como la
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alimentacién y vestuario. Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la

familia.

1.4.9.1 Pobreza extrema

Escasez en los recursos que permitan satisfacer al menos las necesidades
basicas de alimentacién. Es decir, se considera como pobres extremos, a las
personas que residen en hogares, cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una

canasta basica de alimentos.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo sus ingresos no alcanzan para cubrir otras necesidades
basicas como salud, educacion, recreacién, entre otros. De acuerdo a los
resultados obtenidos de la investigacién de campo realizada en el Municipio, se
manifiesta que en los centros poblados se estima que el 93% de la poblacién
esta por debajo de la linea de pobreza, distribuidos en 65% de pobreza extrema
y 28% de pobreza no extrema. Estos se encuentran localizados en el area rural

y una pequena porcién en la urbana, la parte restante es poblacion no pobre.

1.4.9.3 Pobreza total

Segun datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2011, se muestra que a nivel nacional el 53.71% de los
guatemaltecos viven en condicion de pobreza, de los cuales el 13.33% se
encuentran en extrema pobreza y el 40.38% en pobreza no extrema; mientras

que el 46.29% son ho pobres.

1.4.10 Desnutricion

Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la
pobreza del municipio de San José QOjetenam juega un papel muy relevante
evidenciado por situaciones politicas, econémicas y sociales. Se malinterpreta el
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concepto de malnutriciéon y desnutricién, la diferencia es que la desnutricion es
un estado patolégico resultante de una dieta deficiente en uno o varios
nutrientes esenciales o de una mala asimilacion de los alimentos y la
malnutricion es el estado patolégico debido a la deficiencia, el exceso o la mala
asimilacion de los alimentos. En el afio de la investigacién, el Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social ~MSPAS— y la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional, clasifican a la desnutricién en tres tipos: aguda, cronica
y global. Al momento de la investigaciébn se determinaron 20 casos de

desnutricién aguda y uno crénica.

1.4.11 Empleo

El empleo es un concepto econdémico que hace referencia a una ocupacion, un
trabajo u oficio que es realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, por
el cual la persona empleada recibe una remuneracién o salario por parte del
empleador. De acuerdo al trabajo de campo efectuado en el Municipio de San
José Ojetenam, se establecié que la PEA para el 2014 es el 28% de la poblacién
total. Del 100% de la PEA unicamente el 74% de la poblacién se encuentra
ocupada. Entre las principales actividades se encuentra la agricultura 78%;
comercio 5% y servicios 17%. Entre los servicios se han incluido a aquellas

personas que laboran permanentemente en entidades gubernamentales.

1.4.12 Subempleo

Segun el glosario utilizado por el -INE- en la Encuesta Nacional de Empleo 1-
2013, la poblacién subempleada es aquella de 15 afios 0 mas, cuya ocupacién
es inadecuada cuantitativa y cualitativamente. Mediante el trabajo de campo se
estableci6, que de la poblacibn econémicamente activa, 26% encuentra

desempleada.
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1.4.13 Desempleo

Este concepto abarca el porcentaje de personas que se encuentran sin empleo,
se puede decir que la persona se encuentra en ocio involuntario, porque se
tiene la edad, la capacidad y el deseo de trabajar, pero no puede conseguir un
puesto de trabajo. En el Municipio, mediante trabajo de campo efectuado se
establecié que un 78% de la PEA se encuentra ocupada en la agricultura, esto
se considera como subempleo debido a que regularmente las personas trabajan
en sus propios cultivos y no tienen un salario, por otra parte, tampoco es un
trabajo permanente, pues los cultivos del Municipio son temporales.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son elementos de gran importancia para el desarrollo del Municipio, permiten
mayor eficiencia en la produccién y mejorar asi los niveles de vida en la
poblacién. Por lo que se necesita de una infraestructura minima que les permita
llevar a cabo sus actividades cotidianas, como por ejemplo los servicios basicos
de educacion, salud, agua potable, energia eléctrica, letrinas, drenajes, teléfono,

tratamiento de aguas servidas, extraccion de basura entre otros.

1.56.1 Educacién

Es el medio por el cual toda persona tiende a desarrollar habilidades y destrezas
por medio de la ensefianza y doctrina. Tales conocimientos seran utiles para
alcanzar cierto nivel académico y la falta de ellos tiende a reducir la fuerza
laboral e incide negativamente en el bienestar social y nivel de vida de la

poblacién.

o Infraestructura fisica
Esta constituida por los edificios y/o locales en los cuales se imparten las
diferentes catedras a los alumnos inscritos en el ciclo escolar. Integrados por:

estudiantes, padres de familia y maestros; ademas del perscnal técnico,



26

administrativo y de mantenimiento. El siguiente cuadro presenta la distribucion

de centros educativos por sector y area.

Cuadro 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Centros Educativos por Nivel y Area

Afios 2002 y 2014
Sector Area
Nivel . . ]

Oficial % Privado % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Pre-primaria 41 42 - - - - 41 2 29 39 41
Primaria 43 45 - - - - 43 2 29 41 43
Medio
Basicos 7 7 1 100 3 60 11 1 14 10 10
Diversificado 5 5 - - 2 40 7 1 14 6 6
Superior 1 1 - - - - 1 1 14 - -
Total 97 100 1 100 5 100 103 7 100 96 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por el Centro Técnico
Administrativo Municipal -CTA- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior se determiné la existencia de un total de 103
establecimientos, de los cuales el 94% corresponde al sector publico, el nivel
primario cuenta con 43 escuelas publicas, de éstas 2 estan ubicadas en el area
urbana y 41 en el area rural. Los centros educativos para basico, diversificado y
educaciéon superior van en disminucién, lo que concuerda con el grado
académico de los habitantes del Municipio que en su mayoria alcanzan el nivel
primario. Sin embargo, la presencia de una extensién de la Universidad de San

Carlos de Guatemala es motivante para los alumnos.
e  Personal docente
Lo constituyen los maestros que atienden los diferentes niveles educativos de

toda la poblacién estudiantil. De acuerdo a la informacién proporcionada por el
Centro Técnico Administrativo -CTA-, dependencia del Ministerio de Educacion
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-MINEDUC-, el personal docente estd conformado como se detalla a

continuacion.

Cuadro 7
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Personal Docente por Area y Nivel

Aino: 2014
Area Pre-primaria Primaria Medio
Piblico Total Piblico Total Piblico Privado Total
Urbana 5 5 18 18 24 24
Rural 43 43 177 177 54 - 54
Total 48 195 78

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Centro Técnico
Administrativo -CTA- del Municipio.

Como parte de la investigaciéon, se observé que tanto la capacidad instalada
como el personal docente de las escuelas oficiales son insuficientes para cubrir
la demanda de la poblacién en edad escolar. Es importante mencionar que para
el nivel medio, el personal docente disminuye notablemente debido a que la
mayoria de las familias Unicamente hacen el esfuerzo de inscribir a sus hijos al

nivel primario.

e  Alumnos inscritos
Son las personas que oficialmente han cumplido con los requisitos que solicitan

los establecimientos educativos para asistir a un determinado grado académico.

En el siguiente cuadro se puede observar datos histéricos sobre la cantidad de
alumnos inscritos en el Municipio en el cual se aprecia una tendencia favorable,
porque regularmente existe un incremento en la matricuia de inscripcién. Para
1994 se puede apreciar un total de 2,071 personas inscritas, de las cuales 1,996
estudiaron en el nivel primario y unicamente 75 personas se inscribieron el

basico.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Alumnos Inscritos por Nivel, Sector y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Sector Area
Afo Nivel Por
Educativo Oficial % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Pre-primaria - - - - - - - - -
Primaria 1996 96 - - 1,996 140 97 1,856 96
1994 Medio
Basicos 75 4 75 100 75 5 3 70 4
Diversificado - - - - - - - - -
Total 2,071 100 75 100 2,071 145 100 1,926 100
Pre-primaria 445 10 - - 445 31 10 414 10
Primaria 3,687 81 - - 3,587 251 83 3,336 81
2002 Medio
Basicos 318 7 318 81 318 22 7 296 7
Diversificado 76 2 76 19 5 - - 71 2
Total 4426 100 394 100 4,355 304 100 4,117 100
Pre-primaria 662 13 - - 662 84 9 578 12
Primaria 3,885 75 - - 3,885 194 21 3691 79
2014 Medio
Basicos 476 9 260 58 736 316 33 420 9
Diversificado 174 3 177 41 351 347 37 4 0
Total 5197 100 437 100 5,634 941 100 4,693 100
Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion

1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e informacidén proporcionada por el Centro Téchico Administrativo —CTA- de educacién del
Municipio.

Como puede observarse, en el 2002 ya aparecen alumnos inscritos en el nivel

preprimaria y se registran inscripciones en diversificado.

Para el afio 2014 se muestra la misma tendencia de crecimiento en relaciéon a

los afios anteriores en el nivel primario, la cual enmarca una mayor presencia en

el area rural.

En el caso del nivel superior, si se compara con los afios 1994 y 2002 se

observa un incremento del 100%. Esto ultimo es a razén de que en el afio 2012,
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fue habilitada una extensiéon de la Universidad de San Carlos de Guatemala
-USAC- en la Cabecera Municipal plan fin de semana (s6lo domingos).

o Niveles de escolaridad

El sistema Educativo en el municipio de San José Ojetenam es el mismo a nivel
nacional, el cual atiende el nivel pre-primario (de 5 a 6 anos), primario (de 7 a 12
afnos), medio (de 13 a 15 afios para el ciclo basico y de 16 a 18 diversificado).
Ademas, se cuenta en la Cabecera Municipal con una extension de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, la cual inici6 sus operaciones en el
afio 2012 con la Facultad de Humanidades, Licenciatura en Pedagogia.

e  Cobertura educativa

La tasa bruta de cobertura, indica la inscripciéon de la nifiez en edad escolar. En
el Municipio los porcentajes de cobertura han mejorado si se comparan los afios
1994 y 2002 con el 2014. En el primer afio citado la cobertura educativa era de
73% en el nivel primario y 7% del ciclo basico, para el 2002 la cobertura
educativa aumenté tanto en porcentajes como en niveles de educaciéon; 41%
pertenece al nivel pre-primaria, 116% a primaria y 33% al nivel medio (Basico
26% vy Diversificado 7%), el nivel primario muestra una cobertura mayor al 100%
en relaciébn a la poblacién en edad escolar, debido a que el numero de
inscripciones incluye alumnos repitentes mayores a siete y 12 afos. En el 2014
al igual que en 2002 existe un aumento en porcentaje de cobertura como en los
niveles educativos, el nivel primario en este afio muestra el mismo
comportamiento de cobertura comparado con la poblaciéon en edad escolar de
59%.

e Tasa de desercion, repitencia y promocioén educativa
En los centros educativos del Municipio se observan diferentes tipos de
estudiantes: Desertores, comprenden a todos aquellos estudiantes que se
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inscribieron en el ciclo lectivo pero que no lograron culminarlo. Este fenémeno
se da a raiz de problemas familiares, sociales y econémicos; siendo este Gltimo
uno de los mas altos. Segun investigacion, se determiné que en el afio 1994 se
registraron 120 alumnos, en el 2002 fueron 472 y para el aio 2014 es de 672, lo

cual indica que el indice de desercién va en aumento.

Repitentes, integran a todos los alumnos que si culminaron el ciclo escolar pero
que no cumplieron con los requisitos de ley para poder optar al siguiente nivel
académico y deben repetir el grado; caso contrario a los estudiantes que logran
obtener la ponderacion necesaria al culminar el periodo lectivo y suben de nivel
educativo. Segun investigacién se determiné que en el afio 1994 se registraron
280 alumnos, en el 2002 fueron 717 y para el afio 2014 es de 752, lo anterior
indica que el indice de repitencia presenta un incremento.

e  Analfabetismo

Guatemala es un pais con un alto porcentaje de analfabetismo, por tal motivo se
cre6 el Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA) para reducir este
porcentaje, el mismo plante6 una estrategia nacional de alfabetizacién integral
para reducir este indice en un 50%, este programa se implementé en 1992,
inicié con una cobertura en 11 Departamentos y crecié hasta cubrir todo el Pais
en 1995, se atendieron 6,843 personas en 1992, 49,842 personas en 1995 y
111,100 en 1998 respectivamente.

En el Municipio, CONALFA tiene presencia desde 1994, alcanza a la fecha un
recurso humano total de 48 alfabetizadores y 2 coordinadores municipales,
cubre 8 aldeas que conforman un total de 48 centros poblados. Al afio 2014 se
determiné que el Municipio registra a 12,483 habitantes como alfabetas,

equivalente a 76% y 3,837 como analfabetas, siendo esto un 24%. Lo anterior
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demuestra que el proceso de alfabetizacion ha mejorado respecto al aiio 1994 y
2002, los cuales presentaron alfabetizacién del 54% y 62% respectivamente.

1.56.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es el encargado de brindar la
atencion de salud a todo el Municipio. La cobertura de este servicio en el casco
urbano, se realiza mediante el Centro de Salud que a su vez atiende a

pobladores de centros poblados aledaros.

e Infraestructura Fisica

Esta constituida por los edificios y/o locales en los cuales se brindan los
servicios relacionados con salud a la poblacion del Municipio. EI Municipio
actualmente cuenta con un centro de salud, tres puestos de salud y cinco

unidades minimas.

. Personal de salud

De acuerdo a datos del Centro de Atencion Permanente -CAP-, el personal
disponible para prestar el servicio de salud en el Municipio, estd conformado por
40 personas en el centro de salud; nueve en puestos de salud y once en
unidades minimas, lo anterior indica que existe un total de 60 personas que se

encuentran al servicio de la poblacioén.

1.5.3 Agua

Se observd que el Municipio cuenta con yacimientos de agua propios, el tanque
de captacion esta ubicado en la aldea Pavolaj, éste surte el vital liquido hacia el
casco urbano y centros poblados aledafios. Analisis bacteriolégicos realizados
en el afio de la investigacion, por la Direccién del Area de Salud de San Marcos,
Seccioén de Saneamiento Ambiental, muestran que el agua que se distribuye no

presenta contaminacion alguna.
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1.5.4 Energia eléctrica

Es uno de los servicios mas importantes para el desarrollo de una comunidad.
En el Municipio, el servicio de energia eléctrica es prestado por la empresa
ENERGUATE, que es la fusién de Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- y Distribuidora de Energia de Oriente. S.A. -DEORSA.-.

1.5.5 Drenajes

La red de drenajes en el Municipio, esta instalada unicamente en el casco
urbano. Esta desemboca en el rio Coatancito que a su vez desemboca en el rio
Coatan y el rio Esquicha, lo cual provoca la contaminacion de los mismos. Se
determiné en la investigacion de campo que no existen drenajes en el area rural
y se constato lo mismo segun informacién proporcionada por la Oficina Municipal

de Agua y Saneamiento -OMAS-.

Cuadro 9
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Ano 1994, 2002 y 2014

Censo Censo COCODES Investigacion
Agua 1994 2002 2014 EPS 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %
Agua
Con servicio 963 38 2,086 61 3,505 88 372 96
Sin servicio 1,688 62 1,328 39 460 12 14 4
Total 2,551 100 3,414 100 3,965 100 386 100
Energia Eléctrica
Con servicio 2,025 794 2,157 63.2 3276 83 358 93
Sin servicio 526 20.6 1,257 36.8 689 17 28 7
Total 2,551 100 3,414 100 3965 100 386 100
Drenajes
Con servicio 94 4 168 5 317 8 11 3
Sin servicio 2,457 96 3,246 95 3648 92 375 97
Totales 2,551 100 3,414 100 3965 100 386 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-
e investigacion de campo EPS, primer semestire 2014.
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Se determiné una cobertura de agua del 96% segln la muestra representativa
del total de hogares del Municipio, mientras que los hogares sin cobertura
reflejan un 4%. Sin embargo, segun entrevista a los lideres comunitarios se

estableci6 que sélo el 88% de los hogares cuentan con el servicio.

En el tema de energia eléctrica se evidencia un importante aumento en la
distribucion del servicio, basados en la muestra representativa si se compara el
afio 1994 o 2002 con el 2014. Cabe mencionar que el 7% de déficit esta
comprendido por 287 hogares en el area rural que corresponde a las

comunidades de Piedra Colorada, El Mirador y Saquipa;.

Se evidencia que para el 2014 segun la muestra representativa; la cantidad de
hogares que cuentan con el servicio de drenaje sigue siendo una minima parte
con un 3% Yy un 97% sin el servicio. La cantidad que si posee el servicio es

Unicamente la del casco urbano, mas no asi las areas rurales.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se establecid, que no existe una planta de tratamiento de aguas servidas que
ayude a disminuir la contaminacién provocada en los rios; sin embargo se
cuenta con un proyecto para el tratamiento de las mismas, con miras a ponerse
en funcionamiento en el mes de septiembre del afio 2014, en que se realiza la
investigacion. Esto ultimo es unicamente para el casco urbano, por lo que el
riesgo por contaminacion en las cuencas de los rios sigue latente en el area

rural.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Al afio 2014, el servicio de recoleccién de basura se presta unicamente en el
casco urbano dos veces por semana. El Municipio carece de un predio de
control y manejo de desechos, por lo que la basura que se recolecta es vertida

en un botadero Municipal a cielo abierto.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Se determindé que no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos,
razén por la cual, el botadero Municipal se ha tenido que trasladar dos veces

previo al lugar que actualmente tiene.

1.5.9 Letrinizacion

A través de la investigacion realizada, se determin6é que del total de hogares
encuestados, 78% cuenta con letrina y 22% utiliza fosa séptica. Esta situacion
ocasiona problemas o focos de contaminaciéon que pueden tener consecuencias

graves en la salud de los pobladores.

1.56.10 Cementerio

El cementerio ubicado en la Cabecera Municipal, cuenta con la infraestructura
de mayor capacidad en el Municipio, para el 2014 el espacio fisico se encuentra
cerca de su limite, por lo que la Municipalidad tiene programada la habilitacién

de uno nuevo en el caserio Las Flores.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por las instalaciones que debe tener todo centro poblado para el
desarrollo productivo y econémico, entre los que se pueden mencionar: los
sistemas y unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,

puentes, telecomunicaciones y trasporte, entre otros.

1.6.1 Unidades de mini- riegos

En base a la investigacion de campo se determiné que los centros poblados del
Municipio carecen de sistema de riego, esto se debe a lo oneroso que es
introducir un sistema de este tipo. El 99% de los agricultores de la muestra se
limitan al aprovechamiento de la lluvia y solamente 1% recurre a otros sistemas

como la aspersion, goteo y por gravedad.
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1.6.2 Centros de acopio

En el area urbana y rural no se dispone de un centro de acopio formal que
permita concentrar la produccidon agricola. El proceso de acopio de la
produccién del Municipio se realiza a través de vehiculos agricolas comerciales,
con los cuales los productores trasladan sus productos al mercado municipal y al

municipio de Ixchiguan, principalmente para el dia de plaza.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado Municipal ubicado entre la 4ta. calle y 3ra.
avenida de la zona 1, el cual sufrié remodelaciones en el afio 2012. El martes es
el dia especifico de plaza, cuya importancia es vital, debido a que en éste se
reunen mayoristas, minoristas y consumidores finales, que coinciden para

comercializar sus productos.

1.6.4 Vias de acceso

El acceso principal al casco urbano se encuentra asfaltado y algunas de las
calles que sirven para la circulacion de vehiculos estdn adoquinadas y se
encuentran en buenas condiciones; sin embargo, el acceso a los centros
poblados del area rural es de terraceria.

1.6.5 Puentes

Se identificaron cinco puentes vehiculares ubicados en el area rural del
Municipio, los cuales se observé que se encuentran en buenas condiciones con
infraestructura de cemento. En adicidbn, se identific6 un puente peatonal
colgante ubicado en el caserio Canada de la aldea San Fernando, el cual

atraviesa el rio las Minas que recorre en dicha aldea.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
En el municipio no se cuenta con energia eléctrica industrial. Los negocios
ubicados en el area urbana estan conectados a la red de energia eléctrica
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comercial, cuyo servicio es distribuido por la empresa ENERGUATE. Durante el

trabajo de campo no se identificaron instalaciones eléctricas industriales.

1.6.7 Telecomunicaciones

Este servicio es importante debido a la oportunidad que brinda a la poblacién de
comunicarse sin necesidad de recorrer grandes distancias, ademas de reducir
tiempo, costos en la realizacién de transacciones comerciales y brindar acceso a
informacién actualizada. Se observé que dentro del casco urbano existen pocas
cabinas de teléfonos comunitarios, por lo que el medio utilizado es el teléfono
celular, servicio que se encuentra a cargo de empresas privadas de telefonia
como TIGO Y CLARO. La recepcion y distribucién de correspondencia se realiza
por medio de las empresas: El Correo de Guatemala, Cargo Express y Guatex,
éstas dos ultimas también prestan el servicio de encomiendas de paquetes a
distintos lugares del pais y cuentan con corresponsales instalados en el
Municipio.

1.6.8 Transportes

El servicio extraurbano es prestado por la asociacién “Trasportes Ojeteca”, la
cual moviliza a las personas a la cabecera departamental de San Marcos. Para
la movilizaciébn de personas dentro del casco urbano y rural, se observé la
fluidez de taxis rotativos y moto taxis pertenecientes a la “Asociacién de Taxis
San José Ojetenam”, los cuales manejan tarifas establecidas de acuerdo a los

kilbmetros de distancia a recorrer.

1.6.9 Rastros

Oficialmente existe un rastro ubicado en el casco urbano, sin embargo éste se
encuentra suspendido por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia debido a la
mala administracién del mismo por parte de las autoridades Municipales. El
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destace de ganado no es una actividad significativa, y quien necesita este

servicio acude al rastro del municipio de Ixchiguan.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Es toda la infraestructura organizacional de entidades comunitarias y estatales
que coadyuvan en la produccién de bienes y servicios, necesarios para

satisfacer las necesidades de la poblacién del Municipio.

1.7.1 Organizaciones sociales

El objetivo principal de estas organizaciones es buscar opciones de desarrollo y
bienestar social para los habitantes. La ejecucién de los proyectos sociales se
realiza con el apoyo y gestién de la Municipalidad. Las organizaciones sociales
que funcionan en el Municipio se describen a continuacion:

e  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

e  Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
e Comité de padres de familia.

e  Comité de vigilancia.

e Comité de agua.

e Organizaciones religiosas.

1.7.2 Organizaciones productivas

La organizaciéon productiva se considera que es la base para el desarrolio
integral de las comunidades. De acuerdo al trabajo de campo, se determiné que
en el area rural no tiene presencia considerable este tipo de organizaciones.

e Asociacion de Desarrollo Integral de Comunidades Ojetecas -ADICO-

e Comités de mujeres
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1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas las instituciones de Gobierno, organizaciones no gubernamentales,
privadas y organismos internacionales, que brindan apoyo de una u otra forma a
la poblacién del Municipio.

1.8.1 Instituciones estatales
Son las instituciones que son controladas por el Estado. Su fin primordial es
velar por el funcionamiento y orden de la sociedad, con la finalidad de hacer

cumplir las leyes guatemaltecas.

1.8.2 Instituciones municipales

Encargada de administrar los bienes municipales y a través del Concejo
Municipal ejerce la autoridad del Municipio. Dentro de las instalaciones de la
Municipalidad se encuentran las oficinas de planificaciobn municipal, agua y
saneamiento, oficina forestal, de la mujer y las unidades técnicas agricola y

agropecuaria.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones sin fines de lucro, cuyo objetivo primordial es
promover la ejecucién de programas y proyectos para el desarrollo y bienestar
de la poblacién. En el Municipio se encuentra unicamente la Fundacién Vision
Mundial, que apoya a todos los centros poblados, a través de la ejecucion de
programas que benefician a los nifios de cero a ocho afios en temas de salud,
educacion y seguridad alimentaria y nutricional.

1.8.4 Privadas

Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan servicios a
la poblacion principalmente con fines de lucro. En el Municipio se encuentra:
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- que trabaja en temas de ahorro y

financiamiento a la poblacién y pequenos productores del area urbana y rural



39

desde el afo 2012; Asociacion de Crédito Comunitario —-ACREDICOM- que
ofrece productos y servicios financieros como el ahorro, préstamos, seguros,
remesas, tarjetas de crédito, entre otros y la Asociacién Pro Bienestar de la
familia ~APROFAM-, que satisface las necesidades de salud integral familiar
con productos y servicios, con énfasis en la salud sexual y reproductiva de las

familias, en especial de las menos atendidas.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones establecidas cuya naturaleza es el manejo de temas de
caracter econémico, técnico, social, cultural o humanitario, entre las que se
encuentra el apoyo indirecto de: Organizacién Mundial de la Salud ~-OMS- vy

Food Agriculture Organization, -FAO-.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El estudio de los requerimientos de inversién social y productiva, es de vital
importancia, porque permite sefialar las necesidades de inversién
socioecondmicas que existen en cada centro poblado y que deben ser tomadas
en cuenta por las autoridades locales.

1.9.1 Requerimientos de inversién social

Los requerimientos de inversiéon social permiten la planificacién y ejecucion de
proyectos de desarrollo socioecondmico para toda la regién. Entre los
principales requerimientos o necesidades de inversién social se observaron los

siguientes aspectos:

En el area urbana se observé la necesidad de una terminal de buses, teléfonos
publicos, planta de tratamiento de aguas servidas, tratamiento de desechos
solidos y basurero Municipal.
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En el area rural, en la mayoria de los centros poblados los requerimientos mas
importantes observados son:

e Salud

Puestos o unidades minimas de salud y medicamentos, programas para
combatir la desnutricion.

. Educacion

Construccion, ampliacion y mejoramiento de escuelas, docentes, y areas
recreativas para las mismas. Las necesidades de laboratorios de computacion
para escuelas primarias, educacién a nivel basico y diversificado.

e  Servicios

Transporte publico, ampliacién y cobertura de energia eléctrica y agua entubada
para todos los hogares, alumbrado publico, drenajes publicos, teléfonos
publicos, parques recreativos y canchas polideportivas.

1.9.2 Requerimientos de inversién productiva
Para lograr el crecimiento econémico del Municipio es importante analizar los
requerimientos de inversién para la produccién. Entre éstos se mencionan los

siguientes:

En la Cabecera Municipal se determiné la necesidad de implementacién de
sistemas de riego para facilitar la produccién, asi como la falta de asesoria
técnica agricola, pecuaria y artesanal. En los centros poblados es necesario
invertir en la construccién de centros de acopio, sistemas de riego, unidades de
mini riego, mejoramiento de las vias de acceso, construccion de puentes y
mercados. Asi también, capacitacién y asesoria técnica para la produccioén
agricola, pecuaria artesanal, comercializacién y desarrollo empresarial, fomento
de turismo, fortalecimiento de la organizacién social y productiva. Cabe reiterar

que es necesario invertir en los sistemas de riego para aumentar la produccioén,
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segln encuesta, los productores no cuentan con ello y s6lo pueden sembrar en

época de invierno.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio cuenta con un entorno natural de gran variedad, su poblacion es
vulnerable a situaciones de riesgo, que pueden traducirse en amenazas que
desembocan en desastres de grandes proporciones con pérdidas materiales y

humanas.

Es necesario considerar que si se analiza el factor riesgo a través de los
fendmenos naturales, se debe incluir en paralelo el analisis de las
vulnerabilidades y éstas a su vez con la estrecha relacién que existe entre los
fenémenos y las emergencias. Se han observado en los distintos centros
poblados la vulnerabilidad en las vias de acceso, la construccién de viviendas en
las orillas de los rios, la falta de una politica de ordenamiento urbano y la

inexistente politica de prevencién de desastres.

Debido a los riesgos detectados en el Municipio, se deben prevenir y poner en
marcha una serie de programas estatales y privados, asi de esta forma se logre

mitigar cada uno de ellos.

1.10.1 Matriz de identificaciéon de riesgos
Las clases de riesgos existentes por centro poblado, se presentan a

continuacion:
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Tabla 4

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano 2014

Riesgo Centros Poblados Afectados

Natural ‘

Lluvias .

torrenciales Todo el Municipio

Heladas Todo el Municipio

Sismos Todo el Municipio
Aldeas: Ojetenam, Esquipulas, Santa Cruz Buena Vista, Laguna
Grande, San Rafael Iguil

Inundaciones Caserios: Tuitzaj, La Joya, Loma Linda, Buenos Aires, Florida,
Violetas, Barracas, Los Alisos, Nueva Independencia, Tuimay, La
Unién, Nuevo Progreso, San Pedrito, El Caballito y Laguna Chica.

Grietas Aldea San Fernando y Caserios San Isidro, Loma Linda, Buenos Aires

y la Reforma.

Socio natural

Aldeas: San Fernando, Laguna Grande, Esquipulas

Clandestinos

g:r;g::mones Caserios: Ojo de Agua, Piedra Colorada, Nuevo Mirador, El Peque, La

geograficas Reforma, Canada, Nueva Independencia, El Rodeo, Laguna Chica,

inadecuadas Guadalupe, El Naranjo, Tosquim, Boxoncan, La Unién, Nuevo
Progreso, El Caballito y El Prado.
Aldeas: Choanla, Laguna Grande y San Rafael Iguil

Deslaves Caserios: Loma Linda, Buenos Aires, Florida, Laguna Chica; Tuitzaj,
Tuimay, San Pedrito, El Caballito y El Prado.
Aldeas: Ojetenam, Laguna Grande, Pavolaj y San Rafael Iguil.
Caserios: El Rincon, La Joya, Buenos Aires, Saquipac, La Florida, Las

Derrumbes Flores, La Reforma, Las Barrancas, Los Alisos, El Rodeo, Guadalupe,
El Naranjo, Tosaquim, Tuitzaj, Tuimay, La Unién, Rincén del Bosque,
Boxoncan, Nuevo Progreso, San Pedrito y el Prado.
Canton: El Jardin

Sequias Caserios: Nueva Candelaria, Piedra Colorada, Nuevo Mirador, Las
Flores y Boxoncan

Antrépicos

Incendios Aldea San Fernando y Caserio Barrancas

Basureros

Aldea San Rafael Iguil y Caserios: Boxoncan, La Joya y Tuitzaj

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Los riesgos naturales a que se encuentra vulnerable el Municipio se derivan de
la ubicacion geografica del mismo, debido a que se encuentra ubicado dentro de
la zona montafiosa del noroccidente del pais.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vuinerabilidad, es la incapacidad de resistencia cuando se presenta un
fendmeno amenazante o incapacidad para reponerse después de que ha
las vulnerabilidades

ocurrido un desastre. A continuacién se describen

existentes en los centros poblados y se presentan a continuacién:

Tabla 5

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2014
Tipo Vulnerabilidad Efectos Area
Construcciones en
areas geograficas no |Viviendas con grietas, Cabecera
Fisica adecuadas y escasez |deslaves, enfermedades y Municipal y Area
de drenajes epidemias. rural
apropiados.
Escasa generacion de
. empleg, bajo nivel de | Migracién, vagancia, L
Econémica produccién y uso alcgoholismo y pobreza. Todo el Municipio
inadecuado del suelo.
Desintegracion familiar, . ,
Social emgigraciOn, e Vagdanlqa, alcoholismo'y Area rural
inseguridad social. vanaalismo.
Desercidn escolar, Analfabetismo, contaminacion
. inadecuado manejo |del ambiente, enfermedades ;
Educativa ambiental (aguas respiratorias y Area rural
servidas y basura). | gastrointestinales.
Aldeas: Choanla,
Pérdida de identidad cultural | Pavolaj y Santa
Cultural Transculturizaciéon. (idioma, costumbres, creencias Cruz Buena
y vestuario). Vista, Caserio
Piedra Colorada
Improductividad, Insuficiente cobertura de
Institucional Ineficiencia en los servicios de salud, transporte, Area rural
procesos, burocracia. |vias de acceso y seguridad.
Tecnolbgica bg:ic:::se : aerraraerln L:eur:ttsz Limitada produccion agricola. Area rural
) Escasa planificacién y | Inadecuada aplicacién de
deciogica capacitacion. procedimientops. Area Rural

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El Municipio afronta altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos y

externos, de origen natural y social, esto a consecuencia de un inadecuado
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manejo de los recursos naturales en la ejecucién de distintas actividades para

uso doméstico y de infraestructura.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

A continuacién se presenta el diagnéstico administrativo-financiero de la
Municipalidad.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

‘Es un estudio sistematico, integral y periédico que tiene como propésito
fundamental detectar las causas y consecuencias que dentro de los problemas
de organizacién y funcionamiento afecta o se intuyen que afectan, con el objeto

de encontrar las alternativas de solucion y contar con los recursos disponibles™*

1.11.1.1 Planeacién

Segun investigacidon de determina que existe falta de conocimiento entre los
colaboradores acerca de la mision, visidbn, valores y objetivos pilares
fundamentales para el funcionamiento de la Municipalidad de San José

Ojetenam.

1.11.1.2 Organizacién

La Municipalidad cuenta con una organizacién formal como estructura para
determinar las interrelaciones entre los 6rganos o cargos definidos. Existe una
jerarquia de la autoridad, en la cual los superiores son obedecidos por sus

respectivos subalternos.

1.11.1.3 Integracién
Se carece de una unidad de Recursos Humanos, por lo tanto no hay una
persona encargada de realizar la seleccién y reclutamiento de talento humano,

el Alcalde es quien se encarga de contratar al personal.

11 UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA. Facultad de Ciencias econémicas. Escuela de
Administracién. COMPILACION BIBLIOGRAFICA PARA EL CURSO DE ADMINISTRACION II
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1.11.1.4 Direccion

La direccion de la Municipalidad cumple con el proceso para guiar las
actividades de los miembros de cada departamento. La Direccion de
Administracién Financiera Municipal -DAFIM-, la Direccion Municipal de
planificacion -DMP-, la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento -OMAS-,
Relaciones Publicas y Secretaria son los encargados de ejecutar las
instrucciones y 6rdenes por parte del Concejo Municipal, asi mismo de emitir,
guiar y vigilar a los subordinados para asegurarse de que se elaboren las

actividades asignadas, con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

1.11.1.5 Control

El control estd relacionado con los planes elaborados por la DMP;
constantemente el COMUDE evalla la ejecucién de los mismos, cada director
de area es encargado de velar que se cumplan las labores determinadas por
parte de las autoridades hacia su departamento; sin embargo, se observa que

hay distractores en algunos subordinados que no son contralados.

1.11.2 Diagnéstico financiero
El diagnéstico del area financiera consistié en una descripcién y evaluacién de la
situacion del area contable, por lo tanto, implicé un conocimiento cuantitativo y

cualitativo de la realidad existente y una apreciacion de los hechos observados.

Un buen diagnéstico es el resultado de un buen analisis, en el cual se ve
reflejado el estado de la institucion y a su vez permite la toma de decisiones.

La Municipalidad, a través de la DAFIM, es la encargada de velar por el
mejor aprovechamiento de los recursos financieros, con el fin de tener un mayor
manejo y control de las finanzas. Los sistemas de operaciones que se utilizan
son SICOIN-GL version 2010, SIAF version 2006 y software de Microsoft Office

para el registro de la informacién para controles internos.
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1.11.2.1 Presupuesto

Es el instrumento de planificacién financiera elaborado por la DAFIM, cuyos
planes, programas, proyectos, actividades y obras se formulan para el ejercicio
fiscal comprendido del uno de enero al 31 de diciembre de cada afo. A través de
éste, se planifican de forma ordenada y sistematica por un lado, los ingresos
proyectados y por otro lado, la estimacion de egresos para funcionamiento e

inversién

1.11.2.2 Formulacién

Se determindé que la DAFIM, en coordinaciéon con la DMP, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 98 del Cédigo Municipal, inicia en el mes de junio con
la programacién y formulacién del presupuesto del siguiente afio. Para el efecto,
se fundamenta en las cifras de la ejecucién presupuestaria de los uitimos cinco
afos.

Las dependencias de la Municipalidad, proporcionan al Concejo Municipal un
listado de los proyectos que se pretende ejecutar el siguiente afo. También se
toman en cuenta los listados de requerimientos de inversion social y productiva
presentados por los COCODE.

Las cifras del presupuesto vigente, corresponden al periodo del uno de enero al
31 de diciembre de cada afio.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos
municipales correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.
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Se identificé que por el lado de los ingresos, desde el afio 2010 el rubro que
corresponde a las transferencias ha representado mas del 96%, en tanto que los
ingresos propios, unicamente un promedio de 2.5%. Esta situacién denota que la
Municipalidad depende en un alto porcentaje de las asignaciones
presupuestarias del gobierno central, debido a que sus captaciones no son
suficientes para financiar los gastos de funcionamiento e inversién.

Por otro lado, se determind que los egresos desde el afio 2010, se han
destinado en su mayoria a los rubros de: funcionamiento, actividades centrales
servicios publicos municipales y red vial, en tanto que en una minima proporcion
a temas de salud, educacién y desarrollo urbano y rural. Esta situacién explica el
hecho de que no se atiendan oportunamente los requerimientos de inversion

social y productiva.

1.11.2.3 Ejecucién Presupuestaria

El presupuesto es asighado de acuerdo a lo que el Concejo Municipal aprueba
para cada dependencia y de acuerdo a las asignaciones del Gobierno Central.
Posterior a esto, cada oficina inicia la ejecucién el primero de enero del ejercicio

fiscal.

De acuerdo a los resultados del frabajo de campo, se establecié que en el mes
de noviembre queda aprobado el presupuesto y el 15 de diciembre se ingresa al
sistema. En el afio 2010 se implementé el sistema -SIAF MUNI-, en el que se
registra la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y egresos en que incurre la
Municipalidad. La ejecucién presupuestaria es supervisada por la Tesorera.

En el siguiente cuadro, se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos del afio 2010 al 31 de mayo 2014.
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1.11.3 Contabilidad integrada

Analiza la informacién contable y de los estados financieros que se generan
en las areas de presupuesto y tesoreria, asi como los estados patrimoniales,
que el modulo del SIAF-GL procesa. Esta informacion debe ser oportuna y
confiable para la toma de decisiones por parte de la institucion. Toda
documentacién de compras, de pago de proveedores, de néminas, de anticipo,
de pago por proyectos de construccion, etc. debe ser evaluada por parte del
encargado de contabilidad, quien revisa que la documentacion cumpla con los
requisitos necesarios, las autorizaciones de gasto y las respectivas firmas por
parte de los miembros del Concejo Municipal.

Las operaciones contables y financieras se realizan por la misma persona. Esta
condicién esta considerada dentro del plan de organizaciéon de la Municipalidad.
El encargado de contabilidad es quien aprueba y genera los cheques para el
pago a proveedores, asi como de realizar las nédminas y los procedimientos
necesarios para el pago de servicios del mes, ademas, es la persona encargada

de llevar el fondo rotativo de la Municipalidad.

1.11.3.1 Estado de Resultados
En el cuadro 12 se presenta el estado de resultados correspondiente al periodo
del afio 2010 al 31 de mayo del 2014.

1.11.3.2 Balance General
En el cuadro 13 se presenta con detalle el balance general correspondiente al
periodo del afio 2010 al 31 de mayo del 2014.
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Al analizar los estados de resultados se observa que en los afos examinados
se incurre en pérdidas, esto debido a los elevados gastos de funcionamiento e
inversién, por lo que se infiere que los ingresos propios de la Municipalidad son

insuficientes para cubrir los egresos.

En lo que respecta al balance general, se determiné que en el periodo 2010-
2014, el patrimonio municipal estda compuesto en su mayoria por las
transferencias y contribuciones de capital, en tanto que el pasivo que
corresponde a las cuentas por pagar a corto piazo, no es representativo. Por
otro lado se observa que el activo no corriente ha representado por arriba del

90% durante los afnos de estudio

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
De acuerdo al trabajo de campo, el flujo comercial y financiero en el municipio de
San José Ojetenam, esta representado por los ingresos (importaciones) y

egresos (exportaciones) de bienes, servicios y remesas de efectivo.

1.12.1 Flujo comercial

Se observd que el flujo comercial de bienes y servicios, se encuentra
concentrado en la cabecera municipal, se obtuvo informacién de 220
establecimientos comerciales, que en su mayoria se dedican al expendio de
articulos domésticos de consumo (azucar, café, granos basicos, Utiles escolares,
medicinas, electrodomésticos, entre otros) y servicios (telefonia, internet,
hoteles, entre otros).

Importaciones: la mayor cantidad de productos alimenticios industriales que
venden los establecimientos proceden principalmente de México, debido a la
cercania que tiene del municipio, tales como: azucar, arroz, fideos, entre otros.
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Exportaciones: segun el trabajo de campo, se determiné que los productos mas
importantes que se exportan son de tipo agricola y pecuario; su destino es a

Municipios aledafos de Ixchiguan, Tacana y Concepcion Tutuapa.

1.12.2 Flujo Financiero

En el municipio el flujo financiero regulado lo compone unicamente el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- y el no regulado la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Movimiento Campesino del Altiplano, R.L. -ACREDICOM-, asociada a
MICOOPE.

° Remesas

Esta situacion es favorable para la economia local, pues ha sido una solucién a
los problemas socioeconémicos de las familias por las remesas de délares que
envian a sus familiares, por medio de transferencias bancarias.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este capitulo da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor econémico
que determina la tenencia y concentracion de la tierra, asi como el uso actual y
potencial econémico dentro del Municipio, se incluye también las actividades

econdmicas mas representativas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
‘Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracién de la tierra. Su punto
de referencia seran los datos de los Ultimos censos agropecuarios que se hayan

realizado”'2

Para efectos de la investigacién se han considerado los datos del lll Censo
Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Los datos del afio 2014 se han obtenido

en base a la encuesta que se realizé en el mes de junio 2014 en el Municipio.

En el Municipio, la unidad de medida para las extensiones de tierra la constituye
la “Cuerda” de 25 varas lineales equivalente a 436.7119 metros cuadrados. Sin
embargo, para efectos de este estudio las extensiones de terreno han sido
convertidas a “Manzanas” para efectos comparativos con los datos estadisticos

del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Al dividir los 6,987.39 metros cuadrados que posee una manzana entre los
436.7119 que tiene una cuerda, el resultado indica que una manzana tiene 16

cuerdas.

12 JOSE ANTONIO, AGUILAR CATALAN. 2011. “Método para la Investigacion del Diagnéstico
Socioeconomico (Pautas para el Desarrollo de la Regiones en Paises que han sido mal
administrados)”. Guatemala, Editorial Renacer, 32 ed, p. 41
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2.1.1 Tenencia de la tierra

La tierra constituye un bien inmueble que se encuentra dividido en grandes,
medianas o pequefias partes. Estas porciones de tierra se encuentran en
propiedad de personas individuales o juridicas que pueden disponer de las
mismas ya sea para producir, dar en arrendamiento, venderla, heredarla o

donarla.

La tenencia puede ser permanente en todos aquellos casos en que existe titulo
de propiedad, o bien temporal cuando existe contrato de arrendamiento o

usufructo de parte de las autoridades Municipales o de Gobierno Central.

En el siguiente cuadro se muestran las distintas categorias que identifican el tipo

de tenencia existente en el Municipio.

Cuadro 14
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

Censo 1979 Censo 2003 Investigacion EPS 2014

Tenencia
Finca Superficie % Finca Superficie % Finca Superficie %
Propia 1,228.00 2,644.00 99.96 1,841.00 1,073.94 98 353.00 21580 95
Arrendada 3.00 1.10 0.04 68.00 23.11 2 33.00 12.00 5
Colonato - - - - - - - - -
Ocupada - - - 1.00 019 - - -

Totales  1,231.00 2,645.10 100.00 1,910.00 1,097.24 100 386.00 227.80 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior, que la tenencia de tierra de manera propia ha
predominado a lo largo de los afios, asi también la figura de arrendamiento esta
en crecimiento si se comparan los datos del Il Censo Nacional Agropecuario de

1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario del 2003.
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Segun los datos obtenidos de la encuesta, se determiné que aunque la figura de
arrendamiento se ha incrementado, ésta no constituye un costo considerable
para el arrendante, porque el precio establecido por el arrendatario es simbélico,

en promedio ochocientos quetzales anuales por una manzana de terreno.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere a la utilizacién y aprovechamiento de la tierra, por medio de la
explotacion de cultivos temporales, permanentes y semipermanentes, bosques
naturales, pastoreo de ganado, urbanizacién u otro destino. En el siguiente
cuadro se detalla el uso que le dan los habitantes del Municipio a la superficie de
la tierra.

Cuadro 15
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

Uso Censo 1979 Censo 2003 Investigacion EPS 2014
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos anuales 1,543.14 4821 1,090.75 88.84 129.22 100.00
Cultivos permanentes 5.08 0.16 2.41 0.20 - -
Pastos 1,213.21  37.90 51.89 423 - -
Bosque 339.91 1062 21.28 1.73 - -
Otros 99.45 3.11 61.45 5.00 - -
TOTALES 3,200.79 100.00 1,227.78 100.00 129.22 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, se observa que la mayor parte de tierra del Municipio
es utilizada para cultivos anuales o temporales, como lo son la papa, maiz,
avena, frijol y haba entre otros, los cuales son parte fundamental en la dieta
alimenticia de los habitantes. Mediante el trabajo de campo se constatoé que las

personas no utilizan la tierra para bosques debido a la existencia de tierras
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comunales con este destino. Existe un bosque Municipal denominado Los
Pésitos y once bosques comunales llamados: Primavera, Canxul, Aire Puro, Las
Ventanas, Buena Vista, San Rafael, Las Barrancas, Las Nubes, El Rodeo,

Tosaquim y Ojetenam.

Respecto a la potencialidad de la tierra, a través del trabajo de campo se
observé tierra fértil, sin embargo, como se indicé anteriormente los suelos son
de origen volcanico y se caracteriza por contar con fuertes pendientes y relieves
ondulados y con susceptibilidad a la erosion. El Municipio es frecuentemente
afectado por cambios climaticos como frio intenso (heladas) y sequia en tiempos
de verano; por tal motivo la tierra no es explotada al maximo, solamente se
aprovecha la época lluviosa para cultivar, pues no se cuenta con tecnologia de
riego para los cultivos. Por otra parte se percibe resistencia de la poblacién a
los cultivos no tradicionales debido a la falta de mano de obra calificada, falta de
capacitacion y falta de canales de comercializaciéon que les permitan diversificar

sus productos y obtener mejores ingresos econémicos.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Consiste en la comparacién y analisis de los latifundios y minifundios del
Municipio, con respecto a la relacién entre el numero de fincas y la superficie de

las mismas.

De acuerdo a la clasificacion de fincas, se determiné que segun el censo
agropecuario de 1979, la concentracion de la tierra estaba contenida en las
fincas subfamiliares y microfincas, en tanto que en el censo agropecuario de
2003, la concentracioén de la tierra se encuentra en ias microfincas.

Mediante investigacion de campo, se constatdé que la tendencia de
desmembracion o atomizacién de la tierra ha continuado, como puede

observarse existe 96.3% de microfincas; mientras que Unicamente existe un



61

6.5% de fincas subfamiliares, es decir que existe menos concentracion de la

tierra en pocos propietarios.

La concentracion de la tierra por cantidad de fincas y extensién de las mismas,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
(superficie en manzanas)

- . Fincas Superficie
Tamaiio de Fincas
Cantidad % Cantidad %
9 & Microfincas 648 41.49 245.01 15.83
& & subfamiares 894 57.23 1,231.83 79.56
Familiares 20 1.28 71.38 4.61
TOTALES 1,562 100.00 1,548.22 100.00
S o Microfincas 1,678 87.85 662.41 60.37
E § Subfamiliares 228 11.94 394.83 35.98
Familiares 4 0.21 40.00 3.65
TOTALES 1,910 100.00 1,097.24 100.00
kel g Microfincas 382 97.45 201.69 93.47
< & subfamiiares 10 2,55 14.09 6.53
TOTALES 392 100.00 215.78 100.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos del ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Otra interpretaciéon que puede darse es que las microfincas se han incrementado
afio tras afio como parte del crecimiento demografico y de la desmembracion o

atomizacién de la tierra, promovida por herencias.
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2.1.4 Coeficiente de Gini

Este coeficiente expresa que cuanto mas préximo a uno sea el indice, mayor
sera la concentracion de la tierra y cuanto mas préximo a cero, mas equitativa es
la distribucién de los recursos.

Los datos para el afio 2014, son en términos absolutos menores a los de los
afios 1979 y 2003, debido a que para efectos de la investigacién unicamente se
tomé una muestra representativa del Municipio; sin embargo, en términos
relativos se aprecia que la tendencia de la concentracion se mantiene, lo que
muestra que ha existido mejor distribucion de la tierra y ha provocado una
disminucién de la tasa de concentracion.

En la siguiente tabla se expresa el nivel de concentracibn de la tierra, de
acuerdo al indice del coeficiente de Gini.

Cuadro 17
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Nivel de Concentracion de la Tierra
Aios 1979, 2003 y 2014

Ao Coeficiente del indice  Nivel de concentracion
1979 0.2728 Concentracién baja

2003 0.2784 Concentracion baja

2014 0.0398 Concentracién muy baja

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Al comparar el resultado de 2014 con la de 2003 se puede observar una
disminucién significativa de 0.2386 del coeficiente de Gini para el Municipio, esto
unicamente durante el trascurso de 11 afnos, lo cual demuestra que la tierra se
ha ido desagrupando de manera pro activa como consecuencia del crecimiento
poblacion.
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2.1.5 Curvade Lorenz
En base a los coeficientes de Gini determinados anteriormente, se presenta la

siguiente grafica que muestra la concentracién de la tierra.

Grafica 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior permite visualizar una diagonal que sera denominada recta de
equidistribucién, para el afo 1979 se aprecia que la curva se aleja de la linea, lo

que quiere decir que existe concentracién de la tierra en pocos propietarios; para
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el afo 2003 la concentracion se acerca paulatinamente a la linea de
equidistribuciéon y en al afio 2014 se observa que la curva se encuentra junto a
la linea de equidistribucién, lo que demuestra que existe una mejor distribucién

de la tierra.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es realizada por productores agricolas, pecuarios, artesanos y cualquier otro tipo
de produccién que beneficia e influye directamente la economia del Municipio, a
través del aprovechamiento del medio natural y de infraestructura productiva.

A continuacién se describen las principales actividades productivas:

Cuadro 18
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Resumen de las Actividades Productivas

Ano 2014
Unidad Personas Valor de la
Actividad de Jornales Emplead % produccién %

medida mpleadas Q. -
Agricola Jornal 5718 - 91.5 2,109,839.99 27.8
Pecuaria Jornal 358 - 57 3,423,300.00‘/ 451
Artesanal Sueldo - 30 0.5 2,057,342.00 ,27.1
gomercioy Sueldo ; 146 2.3 0 0
Totales 6,252 100 7,590,481.99" 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Las actividades productivas que se desarrollan en el Municipio son: a) agricolas,
en las cuales se encuentran: maiz, papa, frijol, haba, avena y frutas de clima frio;
b) pecuarias, que se constituyen principalmente por la crianza y engorde de
ganado equino, porcino, ovino y avicola; c¢) artesanales, que son importantes
por la comercializacién que tienen dentro del Municipio. EI comercio y los
servicios juegan un papel importante pues dinamizan las actividades

econOmicas a través del intercambio con un porcentaje alto de participacion.
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2.2.1 Actividad agricola

La produccion agricola es la mas importante en el Municipio, porque es la mayor
fuente generadora de empleo principalmente en el area rural. Entre los
productos de mayor relevancia se encuentran: el maiz y la papa; sin embargo, la
mayor parte de la produccién se destina al autoconsumo.

Cuadro 19
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Agricola
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamafio de Finca y Producto

Ano 2014
Estrato Extensién  Unidad Precio Valor de la Nivel
Producto en de_ Rendimiento Volumen Q. Produccion Q. Tecnolégico
manzanas medida
Micro- 114.18 12,196 1,801,287
fincas
Papa 38.35 AQuintal 217 8,322 150 1,248,293 |
Maiz 62.70 AQuintal 45 2,814 170 478,377 |
Frijol 5.22 AQuintal 19 99 450 44,631 i
Avena 7.13 Quintal 133 950 25 23,754 |
Haba 0.78 Quintal 16 1" 550 6,232 |
Sub- 15.03 2,013 308,554
familiares
Papa 7.78 Quintal 217 1,688 150 253,239 |
Maiz 7.25 AQuintal 45 325 170 55,315 |
Totales 129.21 14,209 2,109,841

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En las microfincas, el 76% de estos cultivos se producen basicamente para el
autoconsumo, mientras que el 25% excedente se destina para la venta. De los
cultivos, el que aporta mas ingresos a la economia del Municipio es la papa con
el 69% del total producido en este segmento.

2.2.2 Actividad pecuaria

Dentro de la actividad pecuaria el 91% esta representado por la produccién de
trucha y la crianza y engorde de ganado bovino; también se encuentra el ganado
ovino, porcino, equino y avicola en menor proporcion.



Cuadro 20
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Actividad Pecuaria
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Volumen y Valor de la Produccion, segun Tamafio de Finca y Producto

Ano 2014
Estrato Car:’t:adad Volumen Unidad de Precio Valor de la

producto Unidades total medida Q. produccion Q.
Piscicultura 4 120,000 3,000,000
Familiar 4 120,000 Libra 3,000,000
Trucha 120,000 25 3,000,000
Bovino 33 35 143,100
Microfincas 30 31 Cabeza 131,100
Terneros 3 1,200 3,600
Novillas 3 1,500 4 500
Vacas 24 5,000 120,000
Toros 1 3,000 3,000
Familiar 3 4 12,000
Vacas 4 3000 12,000
Ovino 86 411 150,650
Subfamiliar 72 275 Cabeza 96,250
Ovejas 275 350 96,250
Familiar 14 136 54,400
Ovejas 136 400 54,400
Porcino 73 143 72,900
Subfamiliar 68 115 Cabeza 57,500
Cerdos 115 500 57,500
Familiar 5 28 15,400
Cerdos 28 550 15,400
Avicola 87 760 56,650
Subfamiliar 84 630 Cabeza 44 950
Gallinas 610 70 42,700
Patos 15 100 1,500
Chompipes 5 150 750
Familiar 3 130 11,700
Gallinas 130 90 11,700
Totales 283 121,349 3,423,300 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que hay menos unidades econémicas que se

dedican a la piscicultura en comparacién con la produccién avicola, sin embargo,
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predomina respecto al valor de la produccién con un 88%, por importancia

econémica sobre la produccién avicola que tiene 1%.

2.2.3 Actividad artesanal

Mediante la investigacién de campo, se determino que la actividad artesanal del
Municipio la conforman los talleres de carpinterias, panaderias, zapaterias,
sastrerias y herrerias.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados:

Cuadro 21
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion, segin Tamaiio de Empresa y Producto

Ano 2014
_ Cantidad Unidad Volumen
Tamagc:oc:ieulstlg presa -de d": en Precioen Q. Valor en Q.
Unidades Medida Unidades

Pequeiio Artesano 711,950
Panaderia 6 486,950
Pan dulce 2 unidad 324,000 0.50 162,000
Pan francés 2 unidad 259,200 1.00 259,200
Pan de yemas 1 unidad 27,350 1.00 27,350
Pan sheca 1 unidad 38,400 1.00 38,400
Carpinteria 8 96,000
Roperos de Pino 2 unidad 24 1,800 43,200
Camas de pino 2 unidad 24 600 14,400
Puerta de Pino 1 unidad 12 700 8,400
Mesa de Pino 1 unidad 24 150 3,600
Gavetero de pino 1 unidad 24 800 19,200
Ventana de Pino 1 unidad 24 300 7,200
Sastreria 5 36,000
Pantalén de caballero 2 unidad 216 100 21,600
Pantalén de dama 1 unidad 120 80 9,600
Arreglos de pantalén 2 unidad 480 10 4,800

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Cantidad Unidad Volumen

Tamafo de Empresa de de en Precioen Q. Valoren Q.
Producto Unidades Medida Unidades

Herreria 4 93,000
Puertas 2 unidad 60 1,100 66,000
Ventanas 2 unidad 72 375 27,000
Mediano Artesano 1,345,392
Panaderia 5 885,600
Pan dulce 2 unidad 792,000 0.50 396,000
Pan francés 2 unidad 468,000 1.00 468,000
Pan sheca 1 unidad 21,600 1.00 21,600
Carpinteria 10 303,792
Roperos 3 unidad 72 2,100 151,200
Camas de pino 2 unidad 48 530 25,440
Puerta de Pino 3 unidad 72 866 62,352
Gabinetes de Pino 1 unidad 24 1,200 28,800
Platera de Pino 1 unidad 24 1,500 36,000
Sastreria 2 156,000
Chumpas 1 unidad 900 80 72,000
Pants 1 unidad 1,200 70 84,000
Totales 2,057,342

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad econémica del Municipio se apoya en la produccién artesanal,
donde la carpinteria es la que genera mas fuentes de trabajo, sin embargo, los
mayores ingresos econdmicos son de la panaderia con 68% en pequefios
artesanos y 66% en medianos artesanos del valor total.

2.2.4 Comercio y servicios

Existen de diversa indole, los cuales en su mayoria se encuentran en el casco
urbano, donde se clasifican los formales: (farmacias, ferreterias, restaurantes,
cafeterias, instituciones financieras, panaderias, hoteles, librerias, entre otros) e
informales (venta de ropa, tiendas, tortillerias y zapaterias).
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Actividad de Comercio

Ano 2014
Unidades economicas
Clase Area Area
Urbana Rural Total %

Abarroteria 4 6 10 6.10
Agropecuaria 2 - 2 122
Cafeteria / comedor 10 2 12 7.32
Cantina 9 6 15 9.15
Carniceria 5 1 6 3.66
Carpinteria 4 - 4 1.83
Cerrajeria 1 - 1 0.61
Electricista 3 - 3 1.83
Farmacia 9 - g 549
Ferreteria 7 8 4.88
Gasolinera 2 - 2 1.22
Herreria 4 - 4 244
Libreria 4 1 5 3.05
Licoreria 1 - 1 0.61
Miscelanea 4 1 5 3.05
Paca 8 - 8 4.88
Panaderia 4 - 4 244
Sastreria 3 - 3 1.83
Tienda 28 12 40 24.39
Venta de Accesorios de computacion 1 - 1 0.61
Venta de camas 1 - 1 0.61
Venta de Electrodomésticos 4 - 4 244
Venta de gas propano 2 1 3 183
Venta de instrumentos musicales 1 - 1 0.61
Venta de llantas 1 - 1 0.61
Venta de repuestos 1 - 1 0.61
Venta de ropa 5 - 5 3.05
Vidrieria 2 - 2 1.22
Zapateria 4 - 4 244
Total 134 31 165 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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La actividad de comercio que mayor unidades econémicas aporta al Municipio

son las tiendas con 28 unidades y representan un 24.39%.

Cuadro 23

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Actividad de Servicios

Aho 2014
Unidades economicas
Area Area

Clase Urbana Rural Total %
Academia de mecanografia 1 - 1 2.50
Accesorios para vehiculos 1 - 1 2.50
Alquiler de sillas 1 - 1 2.50
Banco 1 - 1 250
Barberia y peluqueria 3 1 4 10.00
Cooperativa 1 - 1 2.50
Dentista 3 - 3 7.50
Entretenimiento 3 1 4 10.00
Estudio fotografico 1 - 1 2.50
Funeraria 1 - 1 2.50
Hotel 3 - 3 7.50
Internet 5 1 6 15.00
Pinchazo 2 1 3 7.50
Radio 2 - 2 5.00
Reparacion de celulares 2 - 2 5.00
Reparacion de computadoras 1 - 1 2.50
Salén de belleza 2 - 2 5.00
Servicio técnico en

computacion 1 - 1 2.50
Transporte 2 - 2 5.00
Total 36 4 40 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que en el Municipio se presta servicios con fines

lucrativos, los cuales son ofrecidos por empresas privadas y personas que con

su trabajo, satisfacen las necesidades de la poblacién, esto contribuye al

desarrollo socioeconémico de las comunidades.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El concepto de produccién agricola es el que se utiliza en el ambito de la
economia, para hacer referencia al tipo de productos y beneficios que la

agricultura puede generar.

La agricultura se define como el conjunto de técnicas y conocimientos utilizados
para cultivar la tierra y en esta actividad se engloban los diferentes trabajos
realizados para el tratamiento del suelo y el cultivo de vegetales, granos y

cereales.

La produccién agricola es una de las principales actividades para la subsistencia
del ser humano y por lo tanto es una parte relevante de la economia del Pais,

independientemente de la tecnologia utilizada y la rentabilidad obtenida.

Para que la produccién agricola sea eficiente debe ser controlada y organizada,
para esto es necesario conocer los ciclos de la naturaleza y de los productos a
cultivar. Ademas, se deben considerar los elementos y espacios apropiados
para el almacenamiento de los productos; todo esto con el objeto de reducir el

nivel de merma en las cosechas.

Derivado de lo anterior, en el presente capitulo se realiza un analisis de los
cultivos del municipio, con énfasis en el producto “papa” y sus principales
caracteristicas, proceso productivo, nivel tecnolégico, superficie, volumen, valor

y destino de la produccion.
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3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién agricola es la base de subsistencia del Municipio, es la fuente
alimentaria de los pobladores. Los productos que se cultivan son utilizados en
su mayoria para el autoconsumo y una minima parte de la produccién se vende
para comprar insumos u otros articulos que satisfagan las necesidades de los

hogares.

3.1.1 Cultivos principales

Mediante la encuesta efectuada se determiné que los cultivos mas relevantes
son los anuales o temporales, entre los cuales destaca el cultivo de papa, maiz,
frijol y haba. Segun los resultados de las entrevistas realizadas a los lideres
comunitarios se estableci6 que cultivos como el trigo o verduras han
desaparecido paulatinamente, por la severidad de las condiciones climaticas, los
pobladores no los siembran a gran escala sino Unicamente como cultivos de
traspatio o huertos familiares; entre estos cultivos se encuentran el repollo,

zanahoria, cilantro, rabano, lechuga, acelga, apio y algunas plantas medicinales.

3.2 PRODUCCION DE PAPA

Segun la investigacién de campo realizada, la papa es uno de los productos mas
importantes en cuanto a la produccién, autoconsumo y venta por parte de los
pobladores del Municipio y por tal razén se procede a analizar los aspectos mas
relevantes de dicho producto.

3.2.1 Identificacion del producto

Segun encuesta realizada y entrevista a los lideres comunitarios del Municipio la
papa cultivada es la “Criolla, blanca o colorada”. De acuerdo a lo observado
durante la investigaciéon de campo, se pudo constatar la existencia de dos
variedades de papa denominadas: Loman e Ictafrit pertenecientes a la familia

Solanaceae, cuyo nombre cientifico es Solanum tuberosum.
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3.2.2 Caracteristicas del producto

“LOMAN: Es una variedad con una altura entre 50 a 60 cm. En condiciones de
campo no produce flor. Su ciclo a madurez fisiolégica oscila entre 80 a 120 dias
después de la siembra. El rango de adaptacion es de 1,700 a 3,500 msnm. EI
color de la piel y la pulpa del tubérculo es crema. El tubérculo es de forma
oblongo alargado. Su uso potencial es para papa hervida, puré, de regular a
buena para papalinas y enlatado, su textura es Cerosa.

ICTAFRIT: Es una variedad con una altura entre 80 a 90 cm. Inicia su floracion a
los 70-75 dias después de la siembra, con una coloracion rosada. Su ciclo a
madurez fisiolégica oscila entre 125 a 130 después de la siembra. El rango de
adaptacion es de 1,700 a 3,500 msnm. El color de la piel y la pulpa del tubérculo
es blanca. El tubérculo es de forma oblongo alargado. Su uso potencial es para
fritura casera, ensaladas, o simplemente hervida, su textura es pastosa.”
13

. Requerimientos de clima y suelo

“Se trata de una planta de clima templado-frio, las temperaturas mas favorables
para su cultivo son las que estan en tommo a 13 y 18°C.
Al efectuar la plantacién la temperatura del suelo debe ser superior a los 7°C,
con unas temperaturas nocturnas relativamente frescas. El frio excesivo
perjudica especialmente a la patata, pues los tubérculos quedan pequenos y sin
desarrollar. Si la temperatura es demasiado elevada afecta a ia formacién de los
tubérculos y favorece el desarrollo de plagas y enfermedades. Es un cultivo
bastante sensible a las heladas tardias, porque produce un retraso y disminucién
de la produccién. Si la temperatura es de O°C la planta se hiela, acaba muriendo

13 GUILLERMO, CHAVEZ ARROLLO, “Manual de cultivo de papa para consumo” Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas disponible en;
http://www.icta.gob.gt/manuales/correciones%20manuales/manuales%202013/manualpapacons
umo2013.pdf
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aunque puede llegar a rebrotar. Los tubérculos sufren el riesgo de helarse en el
momento en que las temperaturas sean inferiores a -2°C. La humedad relativa
moderada es un factor muy importante para el éxito del cultivo. La humedad
excesiva en el momento de la germinacién del tubérculo y en el periodo desde la
aparicion de las flores hasta a la maduracién del tubércuio resulta nociva. Una
humedad ambiental excesivamente alta favorece el ataque de mildiu, por tanto

esta circunstancia habra que tenerla en cuenta.

Es una planta poco exigente a las condiciones edaficas, sélo le afectan los
terrenos compactados y pedregosos pues los érganos subterraneos no pueden
desarrollarse libremente al encontrar un obstaculo mecanico en el suelo.

La humedad del suelo debe ser suficiente; aunque resiste la aridez.”*

) Principales zonas de cultivo

En el altiplano occidental de Guatemala, los departamentos con mas produccién
de papa son: Huehuetenango, San Marcos, Quetzaltenango, Totonicapan,
Solola y Quiche.

Mediante la investigacion de campo efectuada en el municipio de San José
Ojetenam, se constaté que en la mayoria de aldeas, caserios y en la cabecera

municipal se siembra la papa.

. Meses de siembra y cosecha

De acuerdo a la encuesta realizada a la poblacion y entrevista efectuada a los
lideres comunitarios, se establecié que la siembra se efectia en el mes de mayo
0 junio segun la temporada de lluvia y se obtiene la cosecha en los meses de
agosto o septiembre. Aunque la papa es un cultivo que se puede efectuar hasta
tres veces al afio, segun la encuesta realizada en el Municipio Gnicamente

siembran una vez al ano por carecer de sistemas de riego.

1 INFOAGRO, “El cultivo de la patata” disponible en: www.infoagro.com/hortalizas/patata. htm
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o Variedades de la zona

Entre las variedades existentes de papa, la que es mayormente cultivada en el
Municipio es la: Loman y la Ictafrit cuyas caracteristicas ya fueron expuestas
anteriormente. Cabe mencionar que el rendimiento de este producto varia de
acuerdo a la temperatura, tipo de suelo y cuidados culturales, mediante la
encuesta se determind que en la parte norte del Municipio, una cuerda de
terreno produce hasta 25 quintales mientras que en la parte sur unicamente

rinde 10 quintales debido a que los suelos son mas rocosos y secos.

o Otros aspectos agrondémicos

Los aspectos agronémicos involucran todas las actividades para el manejo y
mantenimiento de la plantaciéon. En este contexto, los productores del Municipio
aplican el conocimiento empirico que ha sido trasladado generacionalmente y de
alli que no utilicen semilla comprada, en su lugar, seleccionan la mejor papa que
han cultivado para utilizarla como semilla en su préxima siembra. Entre las
caracteristicas que observan los productores estan: que las semillas sean del
tamano de un huevo de gallina y que el tubérculo tenga por lo menos dos brotes;
mediante la encuesta se estableci6é que los productores utilizan abono organico,
desde la fase de preparacién del suelo con el afan de tener tierra fértil y propicia
para una buena cosecha. Aunque la papa es un cultivo que puede ser atacado
por enfermedades o plagas que afectan el follaje o directamente al tubérculo, en
el Municipio, la utilizaciébn de agroquimicos es muy baja. Del 100% de
encuestados, unicamente un 18% utilizan fungicidas como el titan o curzate para

fumigar.

Finalmente, la cosecha obtenida también es resguardada naturalmente en los
‘tapancos” de las casas por periodos de tres hasta seis meses. El tiempo de

duracion de la papa depende del proceso de seleccion, las papas que tengan la
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piel rota o presente algun dafo debe consumirse de inmediato, el lugar de
almacenamiento debe ser oscuro y ventilado y se debe mantener una constante

revision para evitar que alguna papa podrida infecte a todas a su alrededor.

3.2.3 Proceso productivo

De acuerdo a la encuesta a los pobladores y entrevista efectuada a los lideres
comunitarios, se describen a continuacion las principales fases del proceso
productivo realizado por los productores del Municipio.

Grafica 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proceso Productivo de la Produccion de Papa
Aino: 2014

DESCRIPCION PROCESO

Inicio
¢ INICIO

PREPARACION
DEL TERRENO

SIEMBRA Y
ABONO

PRIMERA LIMPIA

Se limpia y mueve la tierra, logrando asi una capa arable de
20 a 30 centimetros de profundidad.

En los respectivos surcos de 25 centimetros de
profundidad, se aplica el abono y se cubre con una capa de
tierra, se coloca la semilla y se cubre nuevamente el surco.

A los 20 o 30 dias posteriores a [a siembra se limpian las
malezas que crecen alrededor y se le hace su calzado a

cada surco. Y CALZADO
|

Se revisa el follaje de las plantas y al detectarse alguna

plaga se procede con la fumigacion. FUMIGACION

SEGUNDA LIMPIA
Y ABONADA

Entre los 90 y 120 dias posteriores a la siembra, se revisan
algunos tubérculos y de estar en su punto éptimo se realiza COSECHA
el proceso de defoliacién para finalmente cosechar la papa.

|

Fin

A los 40 o 50 dias posteriores a la siembra se limpian
nuevamente las malezas y se revisa que el tubérculo no se
vea o muestre sus raices. Se aplica abono organico.

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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° Preparacion del terreno

Consiste en limpiar y mover la tierra con azadén utilizando la fuerza humana,
logrando asi una capa arable de 20 a 30 centimetros de profundidad, para
establecer condiciones favorables para la germinacion y crecimiento de la
planta. En algunos casos, los encuestados indicaron que se apoyan de la fuerza
de los animales denominados bueyes para realizar dicho trabajo. Desde esta
fase, determinados productores aplican abono organico para la fertilizacion de la
tierra. Dependiendo de las extensiones de terreno, esta actividad puede iniciar
desde la segunda quincena de febrero, sin embargo, entre el 15 de marzo y
quince de abril es la fecha propicia para iniciar la siembra. No es recomendable
realizar esta actividad cuando exista exceso de humedad para evitar una
compactacién del suelo.

o Siembra y abono

Consiste en preparar los respectivos surcos de unos 25 centimetros de
profundidad, aplicar abono organico o quimico y cubrirla con una capa de tierra,
para posteriormente colocar la semilla y finalmente cubrir nuevamente el surco
con tierra, tratando de que los tubérculos no queden descubiertos. Algunos
productores utilizan la mecanica de colocar el tubérculo semilla a cada 40
centimetros para lograr un mejor rendimiento. Otros acostumbran dejar
aproximadamente 75 centimetros entre cada surco.

° Primera limpia y calzado

Entre los 20 y 30 dias posteriores a la siembra se realiza la primera limpia que
consiste en dar un “raspdn” con el azadén para limpiar las malezas que crecen
al rededor y posteriormente se le hace su calzado a cada surco. Algunas
personas prefieren realizar el calzado hasta en la segunda limpia.
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o Fumigacion

Segun el trabajo de campo efectuado en el Municipio, se establecié que del
100% de encuestados, unicamente un 18% utilizan fungicidas como el titan o
curzate para fumigar. Indican que aunque conocen de esta fase del proceso
productivo no pueden comprar agroquimicos por limitaciones econémicas por lo
que regularmente visitan sus plantaciones para revisar que el follaje de las
plantas no tenga ninguna plaga y en casos en que detecten una plaga que no

pueden controlar manualmente con foliar organico, recurren a los agroquimicos.

Cabe mencionar que el foliar organico citado anteriormente es un fertilizante de
fabricacion casera que contiene nutrientes de crecimiento como producto de la
fermentacion de desechos organicos de animal y vegetal. Durante la
investigacion se localizaron a varios productores que contaban con instalaciones
(apriscos) de resguardo para sus ovejas disefiadas especialmente para
recolectar las heces y la orina de dichos animales que posteriormente utilizan en
su produccién agricola.

. Segunda limpia y abonada

Esta fase la realizan entre los 40 y 50 dias posteriores a la siembra, es
importante porque el tubérculo ya esta en crecimiento y es necesario mantener
el surco libre de malezas. Por otra parte, los productores revisan que el
tubérculo no se vea ni muestre sus raices, de ser necesario, se realiza una calza
mas alta con el azad6n. En esta fase los productores aplican huevamente abono
organico regularmente de forma liquida.

. Cosecha

Este proceso se lleva a cabo entre los 90 y 120 dias posteriores a la siembra,
previo a realizar la cosecha, los productores extraen algunos tubérculos como
muestra, si los mismos ya estan en un punto 6ptimo inician con el proceso de



79

defoliaciéon que consiste en cortar el follaje, regularmente esta actividad se hace
con machete. Ocho dias después de la defoliacion se procede con la respectiva
cosecha en la que utilizan el azadén extraen la papa y la resguardan sin lavarla.
Si en algiin momento la papa es lavada debe procurarse consumirse o venderse
lo mas pronto posible.

3.24

Los niveles tecnologicos hacen referencia al grado de conocimientos, técnicas y

Niveles tecnolégicos

herramientas que se aplican en la agricultura. En la siguiente tabla se muestran
las caracteristicas de los distintos niveles tecnoldgicos.

Tabla 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Niveles Tecnolégicos en la Actividad Agricola

Aio: 2014
Niveles Suelos 69'10' Riego AS|ste.nc|a A5|stel-1c|a Semillas Mano de
quimicos técnica | financiera obra
I No usa
métodos de | No se usan Clult!vo de No se usa No tienen Criollas Familiar
Tradicional preservacién nvierno acceso
] Se usan Se recibe de
i algunas 2i :rlf:: Cultivo de |PTOVeedOrdef sccesoen ss:n::: Se contrata
Baja técnicas de qu Invierno agro- minima parte ! poca
tecnologia |preservacion proporcion quimicos y mejorada
semillas
]] ili
Se usan Se aplican Se usa . Se_ utiliza de Se usa
ia | técnicas de | agroquimi- | sistema por Serecibe en| diferentes semilla Contratada
Tecnologia ; cierto grado medios i
intermedia preservacion cos gravedad existentes mejorada
v Se utiliza de Se usa
Se usan Se usan . . . )
- o Riego por | Se recibe la | diferentes semilia
Alta técnicas agroquimi- - ; . A Contratada
i adecuadas cos aspersion necesaria medios mejorada
tecnologia existentes | adecuada

Fuente: elaboracién propia con base en datos obtenidos de seminario especifico EPS., primer semestre

2014

De acuerdo a la tabla anterior, a la produccién de papa se le asigna el nivel

tecnolégico | o tradicional; se observa que en el Municipio para la produccion
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agricola en las microfincas y fincas subfamiliares aplican procedimientos
empiricos, se utilizan instrumentos de trabajo muy elementales, no utilizan
agroquimicos, unicamente cultivan en época de invierno, no se utiliza asistencia
técnica, no hacen uso al financiamiento, unicamente utilizan semilla criolla y la

mano de obra es familiar.

Cabe mencionar que en algunos casos, los productores aplican agroquimicos
para fumigar sus cultivos; otra caracteristica observada es la contratacién de
mano de obra contratada, sin embargo, no cumplen con otras caracteristicas

para ser considerados como nivel tecnologico Il.

3.2.5 Superficie, volumen y valor de la produccién

De acuerdo a los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se determiné que
la papa es cultivada en el estrato de microfincas y fincas subfamiliares, conforme
a los calculos efectuados se establecié la superficie, volumen y valor de la
produccion de papa, que se detallan en el siguiente cuadro.

Cuadro 24
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion de Papa
Por Tamaio de Finca

Ano: 2014
Estrato Cantidad de Extension Ur:;:ad Rendi- Volumen Precio Valor de la
producto unidades . miento Total Q. produccion Q.
Manzanas medida
Microfincas 220 38.35 8,321.95 1,248,292.50
Papa 220 38.35 Quintal 217 8321985 150.00 1,248,292.50
Subfamiliares 5 7.78 1,688.26 253,239.00
Papa 5 7.78 Quintal 217 168826 150.00 253,239.00
Totales 225 46.13 10,010.21 1,501,531.50

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los productores unicamente siembran y cultivan una vez al afio, pues

aprovechan la temporada de lluvia para el riego de sus cultivos. El precio de los
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productos fue establecido de acuerdo al que predomina en mercado local a la
fecha en que se realizd la investigaciéon, por lo que pueden diferir de otros

precios en otra parte del Pais.

3.26 Destino de la produccién

Del total de los productores encuestados, Unicamente un 12.2% ademas de
cultivar para auto consumo familiar venden su producto. Del 100% de lo
vendido, un 11.11% tiene como destino el mercado local en la cabecera
municipal, un 85.19% se vende en la regién cercana al Municipio, regularmente
al municipio vecino denominado Ixchiguan y el restante 3.70% se comercializa a

nivel nacional.



CAPITULO IV
COSTO DE PRODUCCION DE PAPA
En el presente capitulo se plantean conceptos tedricos, los cuales dan a conocer
formas apropiadas de registrar los costos de un proceso productivo; se esbozan
los tres elementos del costo para poder identificar los rubros que deben ser
registrados como parte del costo de produccion; se presenta la herramienta
“hoja técnica” la cual consiste en la preparacion de un cuadro que permite
establecer el costo de un quintal de papa y finalmente se presenta el estado
financiero denominado “Costo de Produccion”’, que revela cifras de la produccion
de papa del Municipio, basados en la informacién proporcionada por los
productores. Cabe mencionar que dichos datos corresponden a una muestra de

los productores de las distintas localidades de San José Ojetenam.

4.1 SISTEMA DE COSTOS

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos, técnicas y cuentas
disenadas para llevar registros, con el objetivo de calcular apropiadamente el
costo de una actividad, de un servicio o un producto como lo es la papa. La
implementacién de un sistema es imperante para el debido control de una

unidad econémica y para tomar decisiones oportunamente.

El conocer y utilizar un sistema de costos permite a un emprendedor o unidad
econémica determinar un precio de venta justo. En la agricultura suele pasar que
los productores venden sus productos solo por subsistencia debido a que no se
les paga lo que es correcto, mientras el intermediario logra con un minimo

esfuerzo apropiarse de una mejor ganancia.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION DE PAPA
Para la determinacién de los costos de produccién de papa, se requiere la
utilizacion de un determinado sistema de costos; no obstante, los productores
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del Municipio no llevan registro alguno respecto a los costos en los que incurren
para obtener su cultivo. Sin embargo, si tienen el conocimiento de las cantidades
de insumos y tiempos necesarios para producir. Por lo que basados en la
informacién recabada en la encuesta efectuada a una muestra de los
productores y entrevista realizada a los lideres comunitarios, posteriormente se
determinara por medio del respectivo estado financiero el costo de produccion
del Municipio.

421 Clasificacién de los costos
Existen diversas formas de clasificar los costos y para esto se pueden aplicar

criterios como:

o La forma de producir
. Fecha del calculo
° Tratamiento de los costos directos

De acuerdo al criterio utilizado, existe otra sub clasificacion que a continuacion
se detalla:

42.1.1 Segun la forma de producir

o Costos por érdenes de produccion:

Regularmente esta forma de calculo se realiza cuando existe un pedido especial
por parte de un cliente y por lo tanto se conocen las caracteristicas del producto
esperado. Los costos se acumulan de acuerdo a los elementos del costo
asociados a un determinado pedido.

o Costos por procesos:

Este sistema lo utilizan empresas que producen en serie y en forma continua, es
decir que, la materia prima pasa por distintos departamentos experimentando
distintos procesos hasta terminar como un bien disponible para la venta, los
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costos se van acumulando en sus correspondientes centros de costo y
posteriormente se puede determinar un costo promedio.

4212 Segun la fecha de calculo

. Costos historicos:

Este tipo de costos también se conocen como costos reales porque se conocen
al final de la produccion, es decir que primero se ha producido un bien o se ha
prestado un servicio y posteriormente se determinan los costos.

. Costos predeterminados:
Este tipo de costeo a su vez se clasifica en costos estimados y costos
estandares. El factor comin entre ambas clasificaciones es que primero se

determinan los costos y posteriormente se efectua la produccion.

Los costos estimados requieren experiencia del productor en cuanto a los
procesos e insumos hecesarios y con base a ese conocimiento se produce;
aunque regularmente, al final de la produccién pueden darse variaciones que

sera necesario ajustar.

Los costos estandar son aquellos que se calculan sobre bases mas técnicas,
basados en producciones anteriores y conocimiento de las fluctuaciones que
podrian darse en relaciéon a los tres elementos del costo. Estos pronésticos se
hacen en funcién de una situacidn normal, cualquier imprevisto o evento
provocado por la naturaleza o por el hombre, pueden causar variaciones que

estan sujetas a ajustes posteriores.

42.1.3 Segun el tratamiento de los gastos indirectos
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. Costo directo:

En este sistema de costeo, unicamente se considera los costos variables para la
determinacién del costo de un producto o servicio, los costos fijos asociados a la
produccion se reflejan en el estado de resultados. Este es el sistema que se
utilizara para la formulaciéon del estado de costo de producciéon de papa del
Municipio.

o Costo por absorcién:
A diferencia del costeo directo, en este sistema se incluyen en el costo de

produccion tanto los costos variables como los fijos.

422 Elementos del costo
Todo proceso productivo esta conformado por tres elementos que son:

° Insumos
° Mano de obra
. Costos indirectos variables

Se puede decir que también seran los segmentos por medio de los cuales se
formulara el costo de produccion y en los cuales estaran agrupadas aquellas
erogaciones efectuadas desde la adquisicion de la semilla hasta la cosecha de

la papa.

4221 Insumos

Son todos los elementos o0 productos necesarios de adquirir durante todo el
proceso productivo, en el caso del Municipio, los insumos requeridos para el
cultivo de papa son los siguientes: Semillas, abono organico, abono quimico,
fungicidas, insecticidas, abonos foliares, entre otros que un productor necesite

utilizar.
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4222 Manode obra

En este segmento se agrupan todos los costos en los que se incurre por
concepto de pago de jornales a los empleados que intervienen directamente en
las fases del proceso productivo. Aqui también deben incluirse costos por pago
del séptimo dia y bonificacion mensual.

Cabe mencionar que por medio del trabajo de campo efectuado en el Municipio,
se establecié que la mano de obra utilizada en el proceso de la papa es familiar;
del 100% de los productores encuestados, Unicamente un 4% contrata a
personas ajenas a su nucleo familiar. El salario minimo establecido en el
Acuerdo Gubernativo numero 537-2013, del 26 de diciembre de 2013, para
actividades agricolas es de Q.74.97 por jornal, sin embargo, de acuerdo a la
entrevista a los productores de papa del Municipio, Gnicamente pagan Q.45.00 el

jornal, sin considerar cualquier prestacion laboral.

4223 Costos indirectos variables

Este es el tercer elemento del costo y agrupa costos por prestaciones laborales,

fletes por compra de insumos, material de empaque entre otros. Para el caso del
Municipio, se calculara para el segmento de imputados, debido a que en el caso

de los encuestados no incurren en estos costos.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es un cuadro auxiliar en el que convergen los tres elementos del costo y que
permite determinar el costo directo de produccién de una medida determinada,
en este caso, un quintal de papa.

A continuacién se presentaran dos hojas técnicas, pues por medio del trabajo de
campo se establecieron dos estratos de finca (microfinca y sub familiar), el nivel
tecnolégico |, es el mismo para ambos estratos.
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Como se puede observar, el costo de un quintal de papa segun encuestados en
el segmento de microfincas es de Q69.62, mientras que en el estrato de
subfamiliares es de Q76.25, se calcula un incremento del 10%, debido a que en
el segundo segmento, ya se ha contratado mano de obra ajena al nacleo familiar

y se paga Q45.00 por jornal.

Para el segmento de imputados se observa un incremento superior debido a que
aqui, se esta anotando la cantidad correcta que un empleado debe recibir por su

trabajo, incluyendo las prestaciones a las cuales tiene derecho.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Este es un estado financiero que presenta por medio de los elementos del costo
de produccién, un resumen de todas las erogaciones que fueron necesarias para
el proceso productivo de la papa, del municipio de San José Ojetenam en el afio
2014.

Cabe mencionar que el estado financiero presenta cifras relativas a una muestra
de los productores de papa del Municipio. El proceso productivo también fue

consensuado por medio de entrevista con lideres comunitarios.

A continuacion se presenta el estado de costo de produccién preparado:
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En el cuadro anterior se pueden apreciar los tres elementos del costo con
informacion anualizada, correspondiente a microfincas y fincas sub familiares,
con calculos correspondientes a la informaciéon recabada por medio de los
productores encuestados y calculos efectuados en la columna imputados que
reflejan aquellos costos que los productores no consideran, tal es el caso de la
mano de obra y las prestaciones laborales, que provocan variaciones
importantes en la determinacibn de los costos. Cabe mencionar que la
produccién de 8,322 quintales de papa en el segmento microfinca y 1,688
quintales en fincas sub familiares, corresponden a 38.35 y 7.78 manzanas de

terreno equivalentes a 613.60 y 124.48 cuerdas respectivamente.

La determinacién del costo de producciéon de la papa, comparado con el precio
de venta que es de Q150.00 por quintal, permite tener una idea sobre su
rentabilidad; sin embargo, se hace necesario analizar otros factores y establecer
el estado de resultados, para tener un panorama completo sobre la produccién
de papa del Municipio, por lo que en el proximo capitulo se desarrollara esta

informacion.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
El objetivo de emprender una actividad productiva, es que los recursos
empleados durante el proceso productivo generen un rendimiento. Evaluar este
factor es posible si se conoce el costo de produccién y el estado de resultados,
de acuerdo a la informacion determinada en el municipio de San José Ojetenam,
a continuacién se analizaran distintos factores que permitiran medir la

rentabilidad de la produccién de papa.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

E! estado de resultados, como su nombre lo indica, muestra los resuitados
alcanzados por una unidad econémica en un periodo determinado, regularmente
de un afio. Para formular este estado financiero se requiere conocer el estado
de costo de produccion, las ventas y otros ingresos o gastos asociados a la

produccion de papa del Municipio.

El estado de costo de produccion y las variaciones entre el segmento de
encuestados e imputados ya fueron analizados en el capitulo IV; para la
determinacion de las ventas se ha considerado datos detallados en el cuadro 21,
en donde, para el segmento de microfincas, se multiplican los 8,321.95 quintales
de papa, por el precio de venta de Q150.00 vigente en el Municipio al momento
de efectuar la investigacién de campo y para las fincas subfamiliares, se han de
tomar 1,688.26 quintales por el precio de venta ya mencionado. El precio de
venta sera el mismo tanto para encuestados como para imputados.

A continuaciébn se presenta el estado de resultados correspondiente a Ia
produccién de papa del Municipio.
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Como puede apreciarse en el cuadro anterior, las variaciones vienen desde el
costo de produccién y afectan los resultados obtenidos al final del periodo. En el
estado de resultados se incluyen los gastos como fletes sobre ventas, que son
las erogaciones que los productores incurren para trasladar su producto al
mercado focal, también se han detallado gastos que efectuan los productores
que utilizan terreno arrendado y que anualmente deben cumplir con dicha
obligacién de pago.

En gastos de administracibn no se han calculado salarios u honorarios
profesionales, porque los productores no suelen utilizar estos servicios vy
tampoco se ha calculado depreciacién de herramientas, pues sus instrumentos
de trabajo tienen mas de cuatro afios de uso, es decir, ya se encontraban
depreciados al momento de la investigacion.

Los rubros reflejados en el estado de resultados, son datos basados en la
investigacion de campo acorde al nivel tecnolégico .

Un rubro que es importante destacar y que se genera en este estado financiero
es la determinacién del Impuesto Sobre la Renta -ISR-, cuya tasa impositiva es
del 28% para el afio en curso y que es el tributo que el productor deberia aportar
al Estado de Guatemala como parte de sus ganancias obtenidas en el periodo
2014.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

El estado financiero anterior refleja una utilidad o ganancia que al ser analizada
junto a otros factores, como la inversién realizada, permitiran evaluar la
rentabilidad o beneficios que la produccion de papa puede aportar a un
productor y por ende al Municipio. Es necesario aclarar que estos factores
pueden verse afectados por el incremento en el precio de los insumos, mano de
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obra u otros gastos, razén por la cual, a continuacién se presenta de forma

practica las formulas utilizadas para el analisis de los indicadores.

5.2.1 Indicadores agricolas

Estos indicadores permitiran evaluar la productividad de cada uno de los
factores que intervinieron en el proceso productivo de la papa. El analisis se
realizara desde los siguientes puntos de vista:

o La produccién fisica
o La produccién monetaria
o El analisis de factores

52.1.1 Indicadores de produccioén fisica

Basados en la cantidad de quintales producidos y los factores (insumos, mano
de obra, etc.) que hicieron posible obtenerlos, a continuacién se presentan las
formulas que permitiran evaluar la incidencia que tiene cada factor en la
produccion final.

Para el planteamiento y anadlisis de estos indicadores es necesario tener
presente que los valores observados en el costo de produccion y en las
respectivas hojas técnicas (plasmadas en el capitulo anterior) son los mismos
para el segmento microfinca y para las fincas subfamiliares, a excepcién de la

mano de obra.

. Quintales producidos por manzana:
N Quintales producidos 8,322
Microf = L =
crotinea Manzanas de terreno en produccion 38.35 217

subfamiliar -3uintales producidos = 1,688 _ 217

Manzanas de terreno en produccién 7.78
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En el Municipio, por cada manzana de terreno se obtiene 217 quintales de papa,
en el segmento microfinca y el mismo monto por el segmento sub familiar.

Segun el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas -ICTA- , “una cuerda de
terreno rinde de 20 a 30 quintales de papa™®

Como se ha indicado anteriormente, en la parte norte del Municipio, una cuerda
de terreno produce hasta 25 quintales, mientras que en la parte sur, rinde 10
quintales. Por lo que, al considerar el resultado de 217 quintales por manzana
se puede decir que en el municipio se esta obteniendo un rendimiento de 14
quintales promedio por cuerda, resultado esta por debajo de las estimaciones
del ICTA indicado en el parrafo anterior.

. Quintales producidos por semilla utilizada:
__— Quintales producidos - 8322 _
Microfinca -3 ftales de semila Wtiizada 784081 S
4 Quintales producidos - 1688 _
subfamiliar Quintales de semilla utilizada 373.38 5

Por cada quintal de semilla, se producen 5 quintales de papa. Este resultado
también es desfavorable pues en un terreno en O6ptimas condiciones, las

semillas producirian mas.

. Quintales producidos por fertilizante utilizado:
_— Quintales producidos - 8,322 _
Microfinca - Gintales de fertiizante 613.60 14
. Quintales producidos 1,688
f = H =
subfamiliar A tales de fertiizants 124.46 14

> ROBERTO, MORALES LIMA, “Manual Técnico Agricola” Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas disponible en:
http://www.icta.gob.gt/publicaciones/MANUALES/2011/Manual%20cultivos.pdf
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Por cada quintal de fertilizante se producen 14 quintales de papa, cabe
mencionar que este resultado pareciera bastante positivo, sin embargo es
enganoso debido a que la cantidad de fertilizante utilizada por los productores es
minima, como se explicé anteriormente los productores no invierten en este tipo
de producto. Lo que si utilizan en la cantidad correcta es el abono organico. Por
lo que a continuacion se presenta el analisis para este producto

. Quintales producidos por abono organico utilizado:
N Quintales producidos _ 8,322 _
Microfinca < oiales de abono organico 6,136.04 !
. Quintales producidos 1,688
bfamil = . = 1
subtamfiar Quintales de abono organico 1,244.61

Por cada quintal de abono organico utilizado se produce un quintal de papa.

. Quintales producidos por jornales trabajados:
N Quintales producidos _ 8,322 _
Microfinca  Nmero de jornaies 3,068.02 3
. Quintales producidos 1,688
bfamil = - = 2
subtamliar Numero de jornales 700.09

Por cada jornal de trabajo se producen 3 quintales de papa en el segmento
microfinca y dos quintales en el segmento subfamiliar. Este calculo se ha
efectuado en funcion de los datos imputados, segun los encuestados la mano de

obra es familiar y no se lleva un control para este factor

5.2.1.2 Indicadores de produccion monetaria
Estos indicadores se analizan a partir de las ventas vy los factores vinculados a

la produccion vendida en unidades monetarias.



. Ventas por manzana cultivada:

L Valor venta del producto 1,248,293
Microfinca Ndmero de manzanas 38.35
subfamiliar Va'llor venta del producto 253,239

Numero de manzanas 7.78

1]

o8

Q32,550.00

Q32,550.00

Como resultado de la formula anterior se puede decir que por cada manzana de

terreno sembrada con papa se producen Q32,550.00.

o Ventas por inversién en mano de obra:

Microfinca Costo de mano de obra 298,156
Valor venta del producto 1,248,293
subfamiliar Costo de mano de obra 68,037
Valor venta del producto 253,239

Q0.24

Q0.27

Del valor total de lo vendido, corresponde 24 y 27 centavos de quetzal de gasto

en mano de obra de acuerdo a los datos imputados en el segmento de

microfinca y finca subfamiliar respectivamente.

. Ventas por gasto de insumos:

Microfinca Gastos en insumos 579,369
Valor venta del producto 1,248,293.00
subfamiliar Gastos en insumos 117,516
Valor venta del producto 253,239.00

Q0.46

Q0.46

Del valor total del producto, corresponden 46 centavos a los gastos incurridos

por la compra de insumos.
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5.2.1.3 Indicadores de analisis de factores
Las férmulas que se desarrollaran a continuacién, relacionan valores en
unidades fisicas, con unidades monetarias de los distintos factores vinculados a

la produccién de papa del Municipio.

. Valor por jornal laborado:
, Costo de mano de obra 298,156
= - = A
Microfinca Jornales trabajados 3,068.02 Qo718
- Costo de mano de obra 68,037
= . = A
subfamiliar Jornales trabajados 700.09 Qo718

El calculo anterior esta efectuado en funcién de los datos imputados, el cual esta
compuesto por el salario minimo y sus respectivas prestaciones laborales. En el
segmento de los encuestados, Unicamente en las fincas subfamiliares se emplea
mano de obra y el valor promedio de un jornal es de Q45.00 sin prestacion

laboral alguna.

. Jornal utilizado por manzana:
N Jornales trabajados _ 3,068.02  _
Microfinca Ndmero de manzanas 38.35 80
subfamiliar qunales trabajados - 70008 _ 90
Ndmero de manzanas 7.78

Por cada manzana cultivada se emplean 80 y 90 jornales para microfinca y finca
subfamiliar respectivamente. Segln trabajo de campo, se establecié que los
productores le dedican un promedio de dos a cuatro horas del dia al cuidado de
sus cultivos y con base a esa informacién, se lograron establecer los jornales
dedicados a cada actividad del proceso productivo.
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. Quintales de semilla utilizada por manzana:
I Quintales de semilla _ 1,840.80 _
Microfinca Ndmero de manzanas 38.35 48
. Quintales de semilla _ 37344
subfamiliar Nlmero de manzanas 7.78 48

Por cada manzana de terreno se utilizan 48 quintales de semilla de papa. Cabe
mencionar que lo utilizado como semilla, son los mismos tubérculos reservados

de la cosecha anterior.

5.2.2 Indicadores financieros

Estos indicadores permiten identificar la proporcionalidad que existe entre una
cuenta del Costo directo de produccion y del Estado de resuitados, miden la
rentabilidad a partir de los ingresos y también desde los costos y gastos. Debido
a que los factores que se formularan varian entre los segmentos de microfinca y
fincas subfamiliares, asi como también entre lo encuestado e imputado, se han
desarrollado las formulas buscando que el resultado refleje dichas variaciones.

5.22.1 Rentabilidad sobre los ingresos
Este indicador financiero permite medir el rendimiento obtenido durante un
periodo, normalmente de un afo. A continuacién se presentan los resultados

para los distintos segmentos.

. Rentabilidad sobre los ingresos - Encuestado:

. Utilidad neta _ 477,161.00 _
Microfinca < ertas netas ~ 71,248,293.00 0-38
subfamiiar -tilidad neta ___ 8948400 _ 0.35

Ventas netas 253,239.00
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. Rentabilidad sobre los ingresos - Imputado:
. Utilidad neta 17962200 _
Microfinca o as netas = 1248 293.00 0.14
_ Utilidad neta 2965200 _
subfamiliar o netas = T 253.239.00 0.12

La razén obtenida representa la rentabilidad que el productor obtuvo por las
ventas efectuadas, es decir que, por cada quetzal vendido se obtiene una
rentabilidad. Para el segmento de encuestados se observa que por cada quetzal
vendido se obtuvieron Q0.38 en las microfincas y Q0.35 en las fincas
subfamiliares, mientras que para el segmento de lo imputado se observa menos
rentabilidad y esto es debido a que en este rubro se incluye la mano de obray
costos indirectos variables que el productor no considera.

Desde el punto de vista financiero, se puede decir que, por haber vendido
Q1,248,292.50 se obtuvo una ganancia del 38% para microfincas en el
segmento encuestado y 14% para el segmento imputado. Ambos resultados son
buenos, los porcentajes obtenidos son superiores a los que una institucion
bancaria podria reconocer por una inversion similar.

5.2.2.2 Rentabilidad sobre los costos y gastos

Este indicador financiero permite medir la ganancia obtenida después de cubrir
los costos y gastos de un periodo determinado, normalmente de un afo.

A continuacién se presentan los factores a utilizar para el desarrollo de las

respectivas fébrmulas.
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. Rentabilidad sobre los costos y gastos- Encuestado:
, Utilidad Obtenida _ 477,161.00 _ 0
Microfinca Costo directo de produccion + Gastos §85,569.00 81%
o Utilidad Obtenida _ 89484.00 _ 0
subfamiliar Costo directo de produccion + Gastos 128,956.00 69%
) Rentabilidad sobre los costos y gastos- Imputado:

. Utilidad Obtenida _ 179,622.00 _ 0
Microfinca Costo directo de produccién + Gastos 998,818.00 18%
subfamiliar Utilidad Obtenida - 29,652.00 _ 14%

Costo directo de produccién + Gastos 212,056.00 °

Este indicador muestra que por cada quetzal invertido se obtiene un porcentaje
de rentabilidad, la variacion que se nota entre los resultados de lo encuestado
contra lo imputado, siempre esta influenciada por la mano de obra que el
productor no considera.

Al analizar los resultados financieramente, se puede decir que al invertir
Q585,569.00 segun datos de encuestados al término de un afio se estara viendo
crecer la inversién en un 81% y por la inversién segun datos imputados un 18%
del estrato microfinca.

523 Punto de equilibrio

Se considera como el nivel necesario de venta para la recuperacion de gastos
fijos y variables. Representa el nivel de ventas en donde la empresa o negocio
no reporta ganancia ni pérdida.
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A continuacion se desarrollara de forma practica la formulacién necesaria para
determinar el punto de equilibrio del estrato microfinca, para el segmento
imputados, cabe mencionar que para las fincas subfamiliares, no se ha realizado
el calculo del punto de equilibrio debido a que no existen gastos fijos. Finalmente

se presentaran los resultados en forma grafica.

5.2.3.1  Punto de equilibrio en valores

Permite establecer el nivel necesario de ventas en el que se recuperan los
costos y gastos. A partir del punto de equilibrio inicia la generacion de utilidad
para el proceso productivo. Para cubrir los gastos fijjos y costos variables, es
necesario llegar a un nivel de ventas minimo de quetzales y esto es lo que
determina el punto de equilibrio en valores.

Para determinar el punto de equilibrio en valores se necesita conocer el
porcentaje de ganancia marginal, la cual se determina con la siguiente férmula,

cabe mencionar que para el efecto se estan considerando datos imputados:

Microfincas % G.M.= Ganancia Marginal _ 255,075 7

Ventas = 1248203 0204339
El punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente férmula:
Microfincas P.E.V.= Gastos Fijos = 5600 = 27405

Ventas 0.204339 A

Los resultados obtenidos anteriormente indican que, para el estrato microfinca,
de un total de Q1,248,293.00 por concepto de ventas, se deben obtener por lo
menos Q27,405.00 para alcanzar el punto de equilibrio, es decir, se debe vender

2% del total de la produccién, para que no se pierda ni se gane.
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Es necesario recordar que los gastos fijos estan constituidos por el pago que
deben hacer anualmente algunos productores por arrendamiento de terreno y

cuya obligacién deben cumplir sin interesar si ganan o pierden en la siembra de
papa.

5.2.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Determina la cantidad necesaria en quintales de papa que se requiere vender,

de tal manera que los resultados no reflejen ganancia ni pérdidas.

Microfinca P.E.U.=  Punto de equilibrio en valores = 27,405 = 182.70
Precio de venta por quintal 150

De acuerdo a los resultados anteriores, se puede decir que en el segmento
microfincas se deben vender 183 quintailes como minimo para alcanzar el punto
de equilibrio en valores. Esto esta intimamente relacionado con el P.E.V. y los
respectivos gastos fijos.

5.2.3.3 Margen de seguridad -M.S.-
El margen de seguridad es expresado en porcentaje e indica cuanto pueden
disminuir las ventas sin registrar pérdida alguna. A continuacion se plantean los

calculos respectivos.

Ventas 1,248,293 100%
(-) Punto de equilibrio 27,405 2%
(=) Margen de seguridad (microfincas) 1,220,888 98%

El tener un margen de seguridad del 98% es positivo y da confianza a los
productores o futuros inversionistas que quieran cultivar papa.
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5.2.3.4  Grafica del punto de equilibrio
Luego de haber realizado y analizado los calculos del punto de equilibrio en
valores y unidades; los resultados obtenidos se presentan en la siguiente grafica

para efectos de una mejor visualizacion:

Grafica 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Produccion de Papa en Microfincas, Nivel Tecnologico |
Punto de Equilibrio

Ano: 2014
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//
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

En el eje vertical de la grafica anterior se pueden observar valores negativos que

representan los gastos o pérdidas, y los valores positivos que constituyen los
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respectivos ingresos; en el eje horizontal se pueden apreciar las ventas en

unidades monetarias.

Al observar la flecha del punto de equilibrio, se comprende que después que las
ventas alcanzan a cubrir los gastos fijos, inicia la zona de ganancia y conforme

ésta crece también lo hace el margen de seguridad.

El graficar el punto de equilibrio es de utilidad para el productor pues le permite
analizar y tomar decisiones, por ejemplo reducir sus gastos fijos para aumentar
el margen de seguridad o por el contrario, permitir un leve aumento como podria

ser un incremento sobre el valor de arrendamiento del terreno u otro gasto fijo.



CONCLUSIONES

Basados los resultados de la investigacién documental y de campo efectuada en
el municipio de San José Ojetenam, del departamento de San Marcos, con
respecto al tema “Costos y rentabilidad de unidades agricolas (producciéon de

papa)’. Se concluye lo siguiente:

1. La situacién socioeconémica del municipio de San José Ojetenam presenta
déficit en la cobertura de los servicios basicos e infraestructura, en materia
de salud, educacién, energia eléctrica domiciliar, drenajes, agua potable y
alumbrado publico principalmente en el area rural; esto debido a la falta de
planificacién por parte de las autoridades locales, que tiene como
consecuencia el limitado desarrollo social y econdmico de la poblacién.

2. Existe limitada cobertura educativa por parte del sector publico y privado,
tanto a nivel urbano como rural, no obstante, se determiné que la mayoria de
habitantes, tradicionalmente no considera importante recibir educacién por
las pocas oportunidades laborales donde puedan aplicar los conocimientos
adquiridos, sin embargo, esta tendencia comienza a reducirse en algunos
habitantes, por la necesidad de mejorar la calidad de vida. Mientras que otros
prefieren emigrar hacia México o Estados unidos en busca de recursos

econdmicos.

3. Con relacién a la estructura agraria y produccion del Municipio, prevalece la
progresiva atomizacion de la tierra, derivado de las herencias que se realizan
entre familiares, fenbmeno que provoca que cada vez los terrenos sean mas
pequefnos. La mayor parte, es utilizada para cultivos anuales o temporales,
como lo son la papa, maiz, avena, frijol y haba entre otros, los cuales son
parte fundamental en la dieta alimenticia de los habitantes. La agricultura
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junto a la actividad pecuaria y artesanal constituyen las principales
actividades productivas, que por ende generan la mayor cantidad de empleos
informales, cuya remuneraciéon esta por debajo del salario minimo a nivel

nacional.

La produccion agricola es la base de subsistencia del Municipio, poruge es la
fuente alimentaria de los pobladores. No obstante, dicha producciéon no se
encuentra diversificada, entre los cultivos que se encontraron mediante la
investigacion de campo fueron, la papa, el maiz, frijol y haba. Y otros
productos como repollo, zanahoria, cilantro, rabano, lechuga, acelga, apio y
algunas plantas medicinales, Uunicamente se encuentran como cultivos de
traspatio o huertos familiares.

La produccién agricola y especificamente la produccion de papa es una de
las principales actividades econdmicas del municipio y sin embargo,
unicamente se observé el nivel tecnolégico |. Esto también incide en que el
cultivo unicamente se lleve a cabo durante la época de lluvia, pues no se
utilizan otras alternativas de riego. Se determind un rendimiento
relativamente bajo comparado con el rendimiento promedio determinado por
el ICTA, que puede estar influenciado por el clima del municipio, pero tiene
mucho que ver con la actitud poco propositiva de parte de los productores
que no optan por la utilizacién de nuevos procedimientos de fertilizacién y
cuidados culturales de los cultivos. Cabe mencionar que se puede apreciar
una gran experiencia por parte de los productores, pero con cierta
desconfianza a la implementacion de nuevas practicas agricolas. En su
mayoria lo cultivado se dedica al autoconsumo y una minima parte se
comercializa.

Los productores no llevan un sistema contable que les permita registrar los

costos en los que incurren durante su proceso productivo, por otra parte
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tampoco le asigna un valor a la mano de obra familiar, esto provoca que el
precio de venta lo impongan los compradores, lo que a su vez no permite a
los productores agenciarse de recursos que les permitan mejorar sus

practicas agricolas.

El conocimiento que los productores tienen sobre el cultivo de papa es un
valioso activo intangible, que en combinacién con los elementos del costo de
produccién permiten que dicha actividad agricola sea bastante rentable, sin
embargo, debido a que la mayor parte de lo producido se dedica al
autoconsumo, los productores desconocen dicha rentabilidad. También es
necesario mencionar que cuando se vende el excedente de la produccién,
regularmente se procede a gastar el cien por ciento del ingreso y no se

procede con la respectiva reinversion.



RECOMENDACIONES

Derivado de fas conclusiones anteriormente descritas, se proponen Ias

siguientes recomendaciones con el animo de motivar a los agricultores del

Municipio a buscar alternativas para mejorar su forma de vida y el de las futuras

generaciones.

1.

Que las autoridades municipales, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, inviertan recursos econdémicos parar mejorar la
infraestructura del municipio. Los habitantes por su parte deben tomar una
actitud propositiva y aportar lo justo y necesario en el pago de impuestos y
arbitrios municipales. Se debe aprovechar la capacidad de organizacion
social existente para solicitar proyectos, aportar y fiscalizarlos.

Que el Ministerio de educacion invierta en la construccion de escuelas para
ensefianza primaria e institutos para secundaria en el area rural y urbana; las
autoridades municipales, la iniciativa privada y la poblacion también pueden
implementar establecimientos por cooperativa que funcionen en las areas en
donde no hay cobertura publica. Estos esfuerzos deben estar acompariados
de programas que incentiven a los alumnos a obtener buenos resultados
académicos y que les permitan su primer empleo y mejores ingresos

econdémicos.

Que las autoridades municipales y gubernamentales implementen programas
de salud reproductiva, pues la explosidbn demografica afecta directamente
sobre la calidad de vida de los habitantes, se plantea esto a partir del analisis
sobre la atomizacion de la tierra, porque aunque pareciera positivo que cada
familia cuente con un terreno propio, son areas pequefias que tienen que

utilizar para la construccién de vivienda y pequenas areas para cultivo.
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4. Que los productores, cultiven otros productos tradicionales o no tradicionales.
La actitud de hacerlo debe ir acompafnada de la decisibn de buscar
capacitacion sobre las mejores practicas agricolas y los posibles
compradores del nuevo cultivo. De continuar con el patron de cultivo
utilizado actualmente, unicamente consiguen que durante la temporada de
cosecha exista una sobre produccién y oferta en el mercado y por lo tanto
precios muy bajos. Durante el trabajo de campo se constaté ia presencia de
la Unidad Téchica del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién,
ésta es una institucion que deberia prestarles la mejor asesoria para poder
diversificar sus productos.

5. Que los productores implementen nuevas tecnologias agricolas, esto les
permitira producir con calidad y obtener el rendimiento necesario para el
consumo familiar y lograr un excedente para la venta. Mediante la
investigaciéon de campo, se observaron varios nacimientos de agua que
podrian ser aprovechados para la implementacién de un sistema de riego por
goteo, sin embargo, para esto es necesario invertir en una bomba y tuberia
de PVC. También es necesario que los productores se capaciten, la
experiencia que poseen, se les ha sido transmitida generacionaimente y esto
es positivo, no obstante, la forma de aprovechar el abono organico, la forma
de combatir la maleza u otras plagas que afectan el rendimiento de la
produccién han cambiado. Algunos procesos requieren mayor trabajo e
inversién, no obstante esto se ve restituido mediante una abundante
cosecha.

6. Que los productores lleven registros contables que les permita asignarle valor
a los insumos y mano de obra utilizados; por ejemplo, aunque las semillas

sean producto de la cosecha anterior, el productor debe registrar un costo
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por éstas y asumir que de no tenerlas les corresponderia efectuar una
compra, de forma similar con el abono organico y otros insumos. Entre otros
factores, debe calcular el tiempo que dedicé a sus cultivos y asignarle un
valor a esta mano de obra; pues si él como productor no pudiera atender su
cultivo, tendria que pagarle a alguien para que lo haga. Solamente con esta
actitud de administrador, el productor conocera sus costos y podra
determinar un precio de venta apropiado a su producto. Un precio que le

permita reinvertir y generar una mejor cosecha.

Para que los productores puedan medir y mejorar la rentabilidad de sus
cultivos se hace necesario el involucramiento de la municipalidad, de la
extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Unidad
Técnica del MAGA, para la implementacion de programas de capacitacion
sobre mejores practicas agricolas y registros contables. Por parte de los
productores se debe aprovechar la capacidad de organizacion comunitaria
que tienen para poder constituir un comité que busque nuevas alternativas,
capacitaciones y posibles mercados para colocar su producto a un mejor

precio.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Localizacion y extension
Ano 2014

San José i

Ojetenam

Republica de Guatemala

San Marcos

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por Centro de Salud del municipio
de San José Ojetenam e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,
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Anexo 3

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Organigrama Municipal
Ano 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccién Municipal de

Planifiacion -DMP- afio 2014.





