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INTRODUCCION
La Universidad de San Carlos de Guatemala, como un aporte a la sociedad y en
cumplimiento a las leyes y reglamentos, ha dado origen a que las distintas
Facultades que la integran, pongan en practica el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- como medio de graduaciéon para acreditar los diferentes
titulos académicos. Proceso en el cual se conjugan los conocimientos adquiridos
en esta casa de estudios con la realidad socioeconémica nacional pero con

mayor énfasis en el area rural.

La Facultad de Ciencias Economicas permite llevar a la practica dichos
conocimientos a través del desarrollo del presente informe individual
denominado “Comercializacién y Organizacion Empresarial (Produccién de
Trucha) y Proyecto: Produccion de Hongo Ostra” del municipio de San José
Ojetenam, departamento de San Marcos, realizado a través del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- del primer semestre del afio 2014; el cual
presenta un diagnéstico de la actividad pecuaria mas importante del Municipio,
con el fin de que el estudiante perciba la realidad guatemalteca y participe en el
disefio de opciones de solucidon de problemas, que propicien el desarrollo
socioecondémico de la poblacién y los sectores productivos del Municipio.

La investigacién se realiz6 sobre la base del método cientifico y sus fases:
indagadora, que busca nuevos hallazgos a través de técnicas de investigaciéon
documental, observacién, encuesta y entrevista; demostrativa, la cual analiza los
conocimientos adquiridos y se aplican a la realidad objetiva para comprobar las
hipotesis planteadas; la expositiva, estd implicita en el informe final como

propuestas de solucién a la problematica encontrada.

La metodologia empleada para la realizacién del diagnéstico comprende la
etapa preparatoria a través de los seminarios, general y especifico, asi como el

trabajo de campo y trabajo de gabinete.



El trabajo de campo se sustenté con el andlisis e interpretacién de los datos
obtenidos por observacién, entrevista y los resultados de la encuesta realizada
en 386 hogares en representacion a 4,094 a la fecha de la investigacién, la cual

estima un nivel de confianza del 95% con un margen de error del 5%.

El informe consta de cinco capitulos distribuidos de la siguiente forma:

Capitulo |, describe el contexto Nacional y Departamental, las generalidades del
Municipio, antecedentes histéricos, infraestructura, divisiébn politica y
administrativa, los principales indicadores de poblacién, salud, vivienda,
educacioén, infraestructura productiva, requerimientos de inversién social y las
distintas actividades productivas que apoyan la economia de los centros
poblados.

Capitulo II, describe la situacidbn actual de la produccidon pecuaria mas
importante del Municipio, la produccién de pez Trucha, actividad que gracias al
valor y volumen de produccion se convierte en la mas significativa.

El capitulo Il contiene el proyecto propuesto como alternativa de inversion con la

finalidad de diversificar la produccién econdmica.

El capitulo IV, contiene la comercializacion propuesta para el proyecto con el
objetivo de optimizar los recursos disponibles, facilitar el comercio, generar
fuentes de empleo para lograr un desarrollo social y econémico de los habitantes
del Municipio.

El capitulo V, muestra la organizacidon empresarial propuesta para el proyecto.

Al final del informe se presentan las conclusiones y recomendaciones
propuestas, asi como [a bibliografia que se consulté durante el desarrollo de los
temas. Asi también, se integran los anexos, en donde se incluye el Manual de

Organizacion, asi como el de Normas y Procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas del municipio de San José
Ojetenam, departamento de San Marcos, con el propésito de dar a conocer los
aspectos socioecondémicos, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero,
asi como las principales actividades productivas.

11 MARCO GENERAL

Se describen aspectos generales del Municipio, el cual inicia con el contexto
nacional y departamental; los antecedentes histéricos, localizacién geografica,
extension territorial, clima, orografia, distancia, aspectos culturales, deportivos,
tradiciones y la religién que profesan los habitantes.

111 Contexto nacional

La Replblica de Guatemala es pluricultural, multilingtie y multiétnica, se divide
politicamente en 22 Departamentos y 338 Municipios; su capital es la
ciudad de Guatemala y el idioma oficial es el espaiiol, sin embargo se
hablan 23 idiomas de origen maya uno xinca y uno garifuna; se
distingue por ser montafiosa con planicies selvaticas, numerosos lagos,
rios y bosques tropicales.

Guatemala es unpais quelimita al oeste y al norte con Mexico, al este
con Belice, golfo de Honduras y el océano Atlantico, al sur con el
Salvador, al sureste con el océano Atlantico y al oeste con océano
Pacifico. Tiene una superficie territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados y
se divide principalmente en dos estaciones: lluviosa (de mayo-octubre) y seca
(de noviembre-abril).



La poblacion proyectada a nivel nacional segin el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- para el afio de la investigacion es de 15,806,675 habitantes,
con una densidad poblacional de 145 habitantes por kilométroZ.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la regién suroccidental
de Guatemala, tiene una extensidon territorial de 3,791 kilometros cuadrados,
limita al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu, al
este con Quetzaltenango y al oeste con Chiapas México. La Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 252 kildmetros de la ciudad de
Guatemala. Las vias de acceso a este Departamento son: Ruta Nacional uno
RN1, Ruta Nacional RN 12-N y la Ruta Centroamericana CA-2. Cuenta con 30
Municipios que a continuacién se describen: Ayutla, Catarina, Comitancillo,
Concepcién Tutuapa, El Quetzal, El Rodeo, El Tumbador, Ixchiguan, La
Refon'na; Malacatan, Nuevo Progreso, Océs, Pajapita, Esquipulas Palo Gordo,
San Antonio Sacatepéquez, San Cristébal Cucho, San José Ojetenam, San
Lorenzo, San Miguel Ixtahuacan, San Pablo, San Pedro Sacatepéquez, San
Rafael Pie de la Cuesta, Sibinal, Sipacapa, Tacana, Tajumuico, Tejutla, Rio
Blanco y La Blanca.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afio 2014 la
poblacién del Departamento se estima en 1,095,997 lo que representa 7.09% del
total a nivel nacional, asimismo la densidad poblacional proyectada es de 289
habitantes por kilometro cuadrado.

113 Antecedentes historicos del Municipio

Su nombre proviene de la lengua Mam; Oje que significa “antiguo” y Tenam que
quiere decir “pueblo viejo”, fue fundado el 23 de Agosto de 1848. Una de las
personas fundamentales en la creacion de este Municipio fue el sefior Angel
Roblero. Después de varios deslaves que afectaron a todo el pueblo, los



habitantes fueron obligados a establecer la Cabecera Municipal en otro lugar
llamado “Valle de Ixjoyon”, que significa tierra prédiga para la papa.

El 5 de marzo de 1936 el entonces Presidente de la Republica Jorge Ubico,
anexé el Municipio a Ixchiguan, con el nombre de aldea Ojetenam. Esta
situacion dur6é 10 afos; al llegar la Presidencia de Juan José Arévalo en 1945,
obtuvo el titulo de Municipio, posteriormente bajo o6rdenes militares, los
habitantes prestaban su servicio a la milicia de Tacana, frontera de México.

Durante la administracion del Alcalde Victor Modesto Pérez en el afio 1972, se
introdujo el servicio de agua entubada con la colaboracién de toda la poblacién
para la ejecucién de dicho proyecto. En el periodo de Apolinario Florencio en
1980, se construyd la carretera, y posteriormente el sefior Artemio Corado
Barrios en 1982, introdujo el tendido eléctrico.

114 Localizacion y extension territorial

El Municipio se encuentra situado en la parte noroeste del departamento de San
Marcos, en la Regiéon VI sur-occidental, a 65 kilbmetros de la cabecera
departamental de San Marcos y a 317 kildbmetros de la Capital de la Republica
sobre la Ruta Centroamericana CA-1, la Ruta Nacional uno RN-1 y la Ruta
Nacional RN 12-N, sobre la carretera con doble tratamiento y bifurcacion en el
kilometro 298 (desptjés de la cabecera municipal de Ixchiguan), se ingresa al
centro del pueblo a través de la Ruta Departamental RD SM-15.

Por otra parte, “tiene una altura de 2,860 metros sobre el nivel del mar y una
extension territorial de 78.67 kildbmetros cuadrados, equivalente a 2.07% del
territorio del departamento de San Marcos. Sus coordenadas son latitud norte
16°18’10"" y longitud oeste 92°10°25”. Limita al norte con los municipios de
Concepcién Tutuapa y Cuilco (Huehuetenango); al sur con los municipios de



Ixchiguan, Sibinal y Tacan4; al este con los municipios de Concepcién Tutuapa é
Ixchiguan; y al oeste con los municipios de Tacana y Cuilco.™

1.1.5 Clima

De acuerdo con los registros del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, predomina el clima frio, por su
localizacién las temperaturas oscilan entre seis a 15 grados centigrados durante
el periodo de marzo a octubre, no obstante, se establecié que histéricamente se
han registrado temperaturas bajo cero que han provocado formacién de hielo y
por ende pérdidas en la produccién agricola. Generalmente las heladas se
producen durante el ciclo de noviembre a febrero de cada afio. También existen
centros poblados con temperatura templada que oscila entre 15 y 20 grados
centigrados, entre ellos: El Boquerén, Laguna Grande, Laguna Chica, Boxoncan
y Tuimay. El Municipio cuenta con dos estaciones que son: época seca de
noviembre a abril y lluviosa durante el periodo de mayo a octubre.

1.1.6 Orografia

La superficie territorial presenta distintos planos geograficos y sectores
montafiosos, entre ellos se encuentran: Piedra Partida ubicada a nueve
kilbmetros de la Cabecera Municipal camino a la aldea Santa Cruz Buena Vista,
a una altura de 3,382 msnm; dentro de los linderos de la Cabecera Municipal se
identificaron: Loma de Barrios, ubicada en la parte norte del area urbana, a una
altura de 3,169 metros sobre el nivel del mar, cerro de San Pedrito, ubicado en
el caserio San Pedrito el cual tiene una altura de 3,586 msnm y un valle en la
region central.

1 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). DPT 2010. Plan de desarrollo San José
Ojetenam, San Marcos. Guatemala, p. 9.



11.7 Aspectos culturales y deportivos
Se refiere al comportamiento, practicas sociales, creencias, costumbres o
habitos heredados de generacién en generaciéon a través de la convivencia en

sociedad.

En el Municipio se celebra anualmente la fiesta en honor al santo patrono San
José, del 15 al 20 de marzo, en la que sobresale el “baile del Toro” y el “baile de
los Siete Pares de Francia”. También se celebra la fiesta de fundacién del
Municipio del 20 al 25 de agosto de cada afio. Las tradiciones y costumbres que
aun se practican son las siguientes: Semana Santa, acostumbran a elaborar pan
para regalar a familiares, amigos y vecinos, dia de los Santos, en el que la
poblacion asiste a los cementerios y llevan coronas de flores, preparan
quesadillas, atol y tamalitos de elote. A fin de cada afio, las familias se reiinen y
elaboran tamalitos con carne de res, pollo, pavo y cerdo.

El idioma predominante es el espafiol, sin embargo aun prevalece el idioma
Mam, en las regiones de Santa Cruz Buena Vista, Pavolaj, Piedra Colorada y
Choanla entre otros. Las religiones que profesa la mayoria de habitantes son:
catélica, evangélica y adventista del séptimo dia.

Se determiné que el deporte es una de las principales fuentes de recreacion,
para ello se cuenta con las siguientes instalaciones deportivas: una cancha de
futbol, tres canchas polideportivas ubicadas en el parque central, Instituto Basico
y en la escuela urbana Tectin Uman. También una cancha sintética en el caserio
San Isidro, que es utilizada para practicar papi-fatbol.

1.2 DIVISION POLiTICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la distribucion de las diferentes categorias de los centros poblados y
la forma en que la Municipalidad los gobierna y administra, para cumplir de
forma ordenada con los objetivos planteados para el desarrollo socioeconémico
del Municipio.



1.2.1 Division politica
El municipio de San José Ojetenam esta dividido en 81 centros poblados,
' distribuidos de la siguiente forma: un pueblo, ocho aldeas, 65 caserios, dos

cantones, un paraje y cuatro barrios.

Se determiné que desde 1994, la mayoria de centros poblados han conservado
su categoria a excepcién del caserio Laguna Grande que se elevo a calidad de
Aldea, sin embargo, durante el periodo 2002-2014, debido al crecimiento de la
poblacion, surgieron nuevos centros poblados como sigue: cuatro Barrios, dos
Cantones y 29 Caserios. El caserio Laguna Grande pas6é a ser Aldea y
desaparece la Unica Finca registrada en 1994.

1.2.2 Divisién administrativa

La gestion administrativa se rige de acuerdo al Cédigo Municipal Decreto 12-
2002 y sus reformas, estd organizada por el Concejo y Alcaldia Municipal,
alcaldes auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

1.2.21 Concejo Municipal

Segun investigacion de campo, para el afio 2014, el Concejo Municipal esta
conformado por: Alcalde, Concejales |, II, lll, y IV, Concejal Suplente primero,
Concejal Suplente segundo, Sindicos |, Il y Sindico Suplente primero; quienes
son delegados para deliberar, decidir y administrar los recursos de la
Municipalidad y autorizar proyectos de desarrollo en beneficio de la localidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Al momento de la investigacion, se identificaron 18 alcaldias auxiliares, que son
elegidas por la sociedad civil del Municipio que representan a las aldeas Santa
Cruz Buena Vista, San Fernando, Ojetenam, Pavolaj, San Rafael Igtil,
Esquipulas, Choanla y Laguna Grande; también miembros de algunos centros



poblados han tomado la decisién de independizarse de la Aldea a la que
pertenecen y han elegido su propio representante en los caserios El Caballito,
Laguna Chica, Nueva Esperanza, Nuevo Progreso, Las Flores, Boxoncan, San
Pedrito, Tuimay, Guadalupe y Tuitzaj, estos representantes son los que se
encargan de comunicar las necesidades de la comunidad al Alcalde y a su vez
informar a la poblacién de las decisiones acordadas.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio - COMUDE -

Esta integrado por el Concejo Municipal, tres representantes del Consejo
Comunitario de Desarrollo de cada una de las seis micro-regiones. Un
representante de cada delegacién Municipal de dependencia Gubernamental:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA-; Centro Técnico Administrativo -
CTA-; Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-; Secretaria de
Obras Sociales de la Esposa del Presidente -SOSEP-; Ministerio de Desarrollo
Social -MIDES-; Coordinadora Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-; Juzgado
de Paz; Distrito de Salud; Registro Nacional de las Personas ~RENAP-. Un
representante de las unidades técnicas: Oficina Municipal de la Mujer -OMM-;
Oficina Forestal Municipal -OFM-; Oficina Municipal de Agua y Saneamiento -
OMAS-; Unidad Municipal de Gestion Ambiental y Riesgos -UMGAR- y Direccién
Municipal de Planeacién -DMP-. Un representante de entidades privadas:
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-; Cooperativa Acredicom RL;
Asociacion de Productores; Asociacion de Taxistas; Asociacién de Mujeres; un
representante de la Fundacion Guillermo Toriello.

En el ambito de cooperacion internacional se tiene un representante de la
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-; Food Agriculture
Organization -FAO-; Organizacion Panamericana para la Salud -OPS-; dos
representantes de la Iglesia Catélica; Iglesia Evangélica; Testigos de Jehov4; un
representante de la radio y de la empresa de cable.



Los integrantes del COMUDE cada fin de mes realizan una reunién para dar a
conocer los requerimientos de la comunidad y verificar los proyectos que estén

en ejecucion.

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrollo - COCODE ~
La participaciéon social se realiza a través de 37 COCODE de primer nivel
formados por once miembros cada uno, los cuales representan a los diferentes
centros poblados, estos a su vez eligen a los de segundo nivel y de ellos, dos o
tres miembros tienen participacion en el COMUDE. Cada representante trabaja
en los procesos de organizacion y desarrollo de la comunidad.

13 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos medios naturales con que cuenta una regién determinada y
que pueden utilizarse por el hombre para la subsistencia y desarrollo. San José
Ojetenam cuenta con diversos recursos renovables como: rios, bosques, suelos,
flora y fauna los cuales se aprecian en los diferentes centros poblados. Ademas,
cuenta con recursos no renovables, principalmente arena y piedras de rio.

Al analizar de forma retrospectiva, durante los ultimos 20 afios se han explotado
para obtener materias primas y energia necesarias en los procesos de
produccién y consumo de bienes, sin embargo, no se han adoptado medidas
para su uso y control racional, asi como el manejo adecuado de los residuos y
desechos que impactan negativamente al medio ambiente. Desde este punto de
vista, la situacién de los recursos es cada vez mas critica, si se considera el
aprovechamiento desmedido del que han sido objeto.

1.3.1 Agua
A continuacién, se describe la situacién de los principales recursos hidricos en el
Municipio:



Laguna artificial denominada “El Prado”, mide 30 metros de ancho por 40 metros
de largo por tres metros de profundidad, el agua se extrae de la cuenca del rio
Coatancito es cambiada una vez al aio y se utiliza para la crianza de truchas.

Los Rios: Canxul, Coatan, Coatancito, Esquipulas, Esquicha, Sanajaba, Chapoj,
Saquipe, Choanla y San Rafael. La mayoria de los rios mencionados, posee un
caudal permanente, no son aptos para la pesca y algunos se encuentran
contaminados con desechos sélidos, entre otros residuos. Ademas de los rios se
encontraron los Riachuelos: El Bosque, Los Cerezos, Las Minas, Tojchol,
Pavolaj, Boquerén, La Reforma, Las Barrancas, Tojcuc, Tojis, El Chorro y el
Arroyo Las Guardias.

1.3.2 Bosques

Seglin datos proporcionados por la Oficina Forestal Municipal — OFM-, las
especies principales de arboles que estan presentes en los bosques del
Municipio son: diferentes especies de Roble, Pino, Aliso, Madrén, Arrayan,
Chichicaste manso, Cerezo, Ciprés comuan, Zapotillo, Guachipilin, Eucalipto,
Pinabete, Anona y Salvia santa, entre otros. Segun informacién de la Oficina
Forestal Municipal -OFM-, al aiflo 2014 existen 460 hectareas de cobertura
boscosa, 85% del area degradada de bosques se ha recuperado desde la
creacion de la oficina en el aio 2000. Se observé que este recurso natural
renovable es el que tiene mayores avances en su conservacion y manejo
sustentable.

El principal uso que la poblacién le da al recurso bosque es para la obtencién de
lefia, construccion de estructuras para techos y tapancos de viviendas, la
madera proviene de arboles sembrados en terrenos propios, compra de arboles
a propietarios de terrenos boscosos o del astillero Municipal.
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133 Suelos

Los suelos del Municipio se ubican en relieve variado que va desde terrenos
planos, ondulados, laderas con pendientes, hasta terrenos abruptos de montafia,
los suelos ubicados en relieve inclinado a escarpado (pendientes de 8 hasta
mayores al 30%), y suelos ubicados en relieve plano a ondulado con serranias.

1.3.3.1 Series de suelos

Las series de suelos relacionadas con las caracteristicas fisicas que existen en
el Municipio son:

o Camancha

Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica de
color claro, ocupan relieves de leve a fuertemente ondulados a gran altitud. Esta
serie de suelos en el Municipio tiene una superficie de 1,748 hectareas.

. Totonicapan

Son suelos profundos, bien drenados, desarrollados sobre ceniza volcanica o
roca de color claro en clima frio, huimedo. Ocupan relieves inclinados a
suavemente ondulados. La superficie que ocupa esta serie de suelos es de
4,579 hectareas.

. Sacapulas

Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de retencién de humedad,
situacion que incide negativamente en el rendimiento de los cultivos, con
mejores condiciones para el establecimiento de arboles frutales o forestales.
Ocupa una superficie de 1,540 hectareas dentro del Municipio.

1.3.3.2 Usos del suelo
Este recurso se caracteriza por ser utilizado de una forma no adecuada, si se
considera que en Guatemala la vocacion del mismo es de vocacién forestal. En
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el Municipio esta situacion se evidencia aun mas debido a que el terreno es.
eminentemente quebrado y al utilizarlo para agricultura limpia, es decir, siembra
de papa, maiz y frijol entre otros, el mismo sufre de erosién constante y limita
que sus nutrientes permanezcan en la superficie lo que se ve reflejado en la baja
productividad que presenta.

Estas condiciones se deben a la presiéon que ésta actividad ejerce sobre la tierra,
a la alta densidad de la poblacion y a la atomizacién y accesibilidad que en los
ultimos afios ha sido objeto el area territorial del altiplano.

El uso potencial del suelo en San José Ojefenam es de cultivo perenne, es decir,
el mayor potencial es para explotacién forestal y en la actualidad es
aprovechado principalmente para la actividad agricola.

1.3.4 Fauna
El Municipio cuenta con una amplia diversidad de fauna silvestre, los mas
importantes son:

e Aves: Quetzal, Pajuil, Chacha negra, Guachoco, Codorniz ocelada, Paloma
torcaza, Cachajina, aliblanca, Tortolita sabanera, Paloma perdiz cariblanca,
Gavilan mixto, Gavilan, Shara, Halcén peregrino, Cuervo, Carpintero, Zope,
Cenzontles. |

e Mamiferos: Saraguate, Coche de monte de collar, Venado, Cabrito, Venadito
rojo hutsizil, Tacuacin comun, armado, Hueche, Cosuco, Conejo de bosque,
Conejo cola de algodén, Ardilla de montafia, Ardilla coluda, Taltuza,

Tepesquintle.

o Reptiles y batracios: Lagartija, Sapo, Falso cutete.
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1.3.5 Flora

las especies vegetales que se pueden encontrar en las zonas de vida de San
José Ojetenam son de diferentes tipos; como pastos: Cola de Zorro (Zetarias
Espaletas), Grama Comun (Perizetum clandestino), arbustos: Arayan, Chilca,
Zauco, lzote Comun, Copal, Miltomate de zope, Tzoloj, y Mano de Ledn. Durante
la etapa del trabajo de campo se evidencié la existencia de las variedades de
flora antes descritas. En los ultimos 20 arfos, la flora ha sido afectada
negativamente al eliminarse las especies de plantas locales debido a la
deforestacion, el cambio del uso del suelo para viviendas, pastoreo y cultivos.

1.3.6 Minas y canteras

No existe la explotacibn de minas y canteras en el Municipio, tampoco hay
planes para el establecimiento de alguna de estas actividades productivas.
Durante la visita preliminar, se determiné que la mayoria de la poblacién se
opone al ingreso de empresas mineras de capital nacional o extranjero al
municipio para la explotacion de este recurso. El Municipio tiene potencialidad
para el aprovechamiento racional de la extraccién de piedras, aunque ya son
utilizadas para el mejoramiento de caminos rurales, esta potencialidad
productiva puede ampliarse para la produccién de piedrin y la industria de
construccion, de acuerdo a la Direccién Municipal de Planeacién, existen
personas que extraen piedra en sus propiedades, pero no se tiene control o
registro de esta actividad.

1.4 POBLACION

El andlisis de esta variable cubre indicadores demograficos como: poblacion
total, nimero de hogares, tasa de crecimiento, sexo, edad, pertenecia étnica,
area geografica, densidad poblacional y poblacién econdémicamente activa.
También se analizaron aspectos de migracion, vivienda, ocupacion, salarios y
niveles de ingreso, asi como pobreza, desnutricién, empleo y desempleo.
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1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para la definicion del area de estudio se adopté el criterio demografico, basado
en la agrupacion de las localidades y centros poblados del Municipio conformado

por area urbana y rural.

Segun los Censos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
poblacién del Municipio para el aflo 1994 ascendia a 14,499 equivalentes a
2,899 hogares; en el afio 2002 el total fue de 16,541 habitantes correspondiente
a 3,308 hogares. La proyeccion del INE estimé un total de 20,472 habitantes
para el afio 2014 que integran 4,094 hogares. Se reflejoé un crecimiento de 14%
en el afio 2002 con respecto al aflo 1994 y 24% en el afio 2014 comparado al
2002; debido a la cultura de la poblacién del Municipio, falta de implementacién
de programas de planificacion familiar y la escasa utilizacion de meétodos
anticonceptivos, lo que ha influido en el aumento de la poblacién.

Al comparar la proyeccion y censo del 2002, hubo un incremento de 3,931
habitantes con un promedio de cinco personas por hogar. La tasa de
crecimiento anual al afio de investigacion es de 1.02% en relacién al afio 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Al analizar la estructura de la poblacién por area geografica, se consideraron los
patrones de asentamiento y dispersion, se determiné que la mayor parte de los
habitantes estan concentrados en el area rural desde 1994, en consecuencia, el
indice de ruralidad se ha mantenido constante debido a que no existe interés de
incorporase al area urbana.

Con respecto a la composicién por grupo étnico, el Municipio esta integrado por
dos grupos representativos: indigena y no indigena. Los censos indican que la
mayoria de la poblacién es no indigena, de igual manera se proyecta para el afio
2014. Es importante mencionar que en el X Censo Nacional de Poblaciéon de
1994 existe 5% equivalente a 744 habitantes, que se desconoce su origen.
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Segun la muestra representativa de 386 hogares del Municipio en investigacién
de campo realizada por el grupo de estudiantes de EPS; reflejo6 11% de la
poblacién habla Mam y 1% otro idioma, se evidencié asi una transculturizacién
entre las diversas poblaciones, estos pequefos grupos étnicos de Mames y
Quichés, se encuentran radicados principalmente en Aldeas y Caserios del
suroeste del Municipio, como por ejemplo Choanla, Las Minas, Los Pocitos,
Santa Cruz y Buenos Aires.

De acuerdo al anélisis de los distintos rangos de edad, se determiné que desde
1994, la mayor parte de la poblacion econémicamente activa oscila entre los 15
y 64 afios de edad. Es importante mencionar que la poblacion es relativamente
joven; asi como, que la sumatoria en edad pre-productiva es similar
porcentualmente a la que ya esta en etapa productiva, lo cual representa un alto
potencial para el desarrollo del mismo.

143 Densidad poblacional

La distribucion poblacional se obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la
superficie y se expresa en habitantes por km2. El Municipio tiene una extension
territorial de 78.67 km? y la densidad poblacional en el afio de estudio es menor
que la Departamental la cual es de 289, sin embargo, es mayor a la Nacional de
145 habitantes por kildbmetro cuadrado respectivamente; el incremento de este
indicador genera deficiencias en la cobertura de los servicios basicos y se debe
principalmente a la falta de programas de planificacién familiar.

144 Poblacion econémicamente activa

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, se establece como el conjunto
de personas en edad comprendida entre los siete afios y mas de edad que
trabajan o estan en busca de empleo. Es decir, lo conforman aquellas personas
de la regién que estan en capacidad de trabajar o en edad productiva.
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1441 Porsexo

Por género se establece que la participacién de la mujer aument6é 20% en las
actividades econdmicas del Municipio en el afio 2002, con respecto al afio 1994
y se mantuvo la tendencia para el afio 2014. Es decir que se evidenci6é que cada
vez mas mujeres se incorporan a las actividades productivas.

1.4.4.2 Aroa geografica

La PEA se concentra en el area rural del Municipio con mas del 90%, sin
embargo, se observa un crecimiento de la misma en el area urbana alrededor de
2.5% con respecto al afio 1994 debido principalmente a la incorporacién de la
poblacién en actividades de comercio y servicios. Por otro lado, se concentra
principalmente en la agricultura al igual que a nivel nacional, principalmente
como medio de subsistencia, asi mismo se observa un incremento gradual en
las actividades de comercio y servicio por parte de la poblacién, en tanto que las
actividades pecuarias y artesanales son muy escasas.

1.4.5 Migracién

Estd representada por el desplazamiento geografico de los habitantes del
Municipio, principalmente por causas econémicas y sociales. Esto conlleva un
cambio de la residencia habitual e implica atravesar los limites divisionarios
politico-administrativos de esa region, atraidos por la influencia que ejerce el
desarrollo de cada lugar.

1.4.5.1 Inmigracién

Los resultados de la encuesta reflejaron que tnicamente 2% de la poblacién es
originaria de otro lugar, en su mayoria de otro municipio de San Marcos, de ese
porcentaje 98% se trasladd permanentemente. Este desplazamiento se debe
principalmente al deseo de mejorar su nivel de vida, asi como para adquirir una
porcion de tierra para el desarrollo de sus actividades productivas.



16

1.4.5.2 Emigracion

En San José Ojetenam la emigraciéon temporal se produce especialmente en los
meses de cosecha (de septiembre a enero) de cada afo, hacia las fincas de
México, generalmente a Tuxtla Gutiérrez en Chiapas, asi como a Cancun para
realizar labores de servicio. También se ha registrado una emigracién
permanente a los Estados Unidos, en particular por parte de jévenes y adultos

que pertenecen a la PEA.

De la poblacion total de la muestra equivalente a 2,244 personas (386 hogares
por cinco habitantes promedio), 33% emigra en busca de trabajo y de ese
porcentaje, 82% emigré al exterior y 18% a otro municipio o la Ciudad Capital en
busca de nuevas oportunidades de empleo y asi mejorar su nivel de vida. Del
total de los emigrantes, 45% se va temporalmente a otro lugar y 55% se retira de

forma permanente.

1.4.6 Vivienda

La vivienda ha sido un tema prioritario para el gobierno municipal y la poblacién
en general y se vincula estrechamente al desarrollo social y econémico. El tipo
de vivienda es un factor importante para medir las condiciones de vida de la
poblacion.

La tenencia de vivienda de los pobladores del Municipio del area rural como del
area urbana, en su mayoria es propia. Existen dos tipos de vivienda: individuales
y compartidas; individuales se refiere que en una casa de habitacién vive una
familia, la cual muchas veces vive comodamente. Las compartidas se refieren a
aquellas casas de habitacion en donde viven dos o mas familias, que comparten
en muchos casos costumbres y tradiciones. Las primeras reflejan 79% del total
de hogares encuestados, 16% para las segundas y 5% restante son viviendas
habitadas con familias de tres en adelante.
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Con respecto a los materiales de construccién, se observé que para el afio 2014
en comparacién al 2002, las viviendas construidas de adobe, presentaron una
reduccion de 15%, debido a que los habitantes han sustituido este material por
block,a razén de que los miembros del hogar viajan temporal o
permanentemente a otros lugares en busca de incrementar los ingresos.

El tipo de vivienda es un factor importante para medir las condiciones de vida de
la poblacién. La investigacién reflejé, que la mayoria de viviendas son casas
formales con 99% para el afio 2002 y 98% para el 2014, asi se evidencia la
desaparicion progresiva de las viviendas tipo rancho.

1.4.7 Ocupacién y salarios _

La actividad econémica representativa del Municipio es la agricultura emplea
mas del 50% de la mano de obra segun la investigacion de campo; en segundo
lugar, son los servicios técnicos y profesionales, los cuales han tenido auge
estos Ultimos afios, debido a que para el censo del 2002 la actividad secundaria
era la Pecuaria y actualmente es casi nula. Se establecié que no existe industria
que genere empleo para los habitantes. También se incluyen los trabajadores
del Estado que se determiné que juegan un papel muy importante de desarrollo
dentro del Municipio, el cual emplea casi 3% de la poblacién. En las actividades
productivas el valor promedio por jornal es de Q 45.00, en tanto que para
trabajadores de Gobierno, cuentan con el salario minimo y en algunos casos lo
sobrepasan.

1.4.8 Niveles de ingreso
Se estableci6 que los salarios constituyen una fuente de ingresos muy
importante, debido a que la mayoria de la poblacién posee pequeiias
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extensiones de tierra para cultivarla, con ello obtienen un ingreso extra al vender
una pequefia parte de la cosecha.

Los ingresos mensuales de la poblacién se concentran en el rango comprendido
de Q1,231.00 a Q1,825.00, en donde se localiza 41% de hogares encuestados,
en consecuencia, la mayoria de la poblacién obtiene‘ ingresos menores al salario
minimo mensual vigente a nivel nacional, que es de Q2,280.34.

1.4.9 Pobreza

Es una situacion que surge como producto de la imposibilidad de acceso y
carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas, que inciden en
el desgaste del nivel y calidad de vida de las personas, tales como la
alimentacién y vestuario. Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la
familia. En el Municipio se determinaron alarmantes indicadores de pobreza
superiores al 87% para el afio 2002 hasta el 98% para el afio 2014, debido a que
se han realizado actividades econémicas de subsistencia y explotacién familiar
principaimente.

1.49.1 Pobreza extrema
Escasez en los recursos que permitan satisfacer al menos las necesidades
basicas de alimentacién. Es decir, se considera como pobres extremos a las
personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una
canasta basica de alimentos.

A este respecto, en San José Ojetenam, se determiné que este tipo de pobreza
se ha incrementado desde el afio 2002 con 36% hasta el 83% para el afio 2014,
debido a que no se diversifican las actividades econémicas que se realizan
principalmente en el area rural.
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1.4.9.2 Pobreza no extrema

En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo, sus ingresos no alcanzan para cubrir otros bienes y
servicios. De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion de campo
realizada en el Municipio, los considerados en el rango de no pobreza han
variado decrecientemente 6% en comparacién con el 2011 y 5% con el 2014.

1410 Desnutricion

Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la
pobreza del Municipio juega un papel muy relevante evidenciado por situaciones
politicas, econémicas y sociales. San José Ojetenam se encuentra dentro de los
86 municipios priorizados por la SESAN, que se encuentran en un nivel

intermedio de desnutricion.

De acuerdo a la investigacién de campo, se determiné que existen 21 casos de
desnutricién aguda y crénica en el afio 2014, reportados por el Centro de Salud,
95.24% es moderada y 4.76% severa. Se observa que aunque todavia existe
esta problematica, se han realizado esfuerzos conjuntos para controlar la salud
de los habitantes.

1411 Empleo

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo se determiné que el empleo
desde el punto de vista de la PEA equivale a 98% de la poblaciéon ocupada; de
este porcentaje, 95.2% corresponde a la mano de obra que se dedica a
actividades agricolas y pecuarias como medio de subsistencia que en su
mayoria no perciben ningln salario, en consecuencia no poseen un contrato de
trabajo, en relacién a la actividad artesanal 0.5% y 2.3% esta representado por
trabajos de comercio y servicios. Por otro lado se establecié que 2% se
encuentra en busca de trabajo.
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1.4.12 Subempleo

El subempleo se manifiesta en el Municipio por los habitantes que cuentan con
conocimientos académicos y a pesar de esto, recurren a desempenar
actividades agricolas, albafileria y otros, como medio de subsistencia y que con
frecuencia no se recibe el salario minimo.

Mediante el trabajo de campo efectuado se establecidé que 76% de la PEA se
encuentra ocupada en la agricultura, sin embargo, una proporcion de esta
poblacién, cuenta con niveles de conocimiento técnico o académico superiores a
los que se requieren para desarrollar esta actividad.

1413 Desempleo

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se establecié que de la PEA
2% de la poblacion se encuentra en busca de un empleo, en este porcentaje se
encuentran principalmente personas de sexo femenino que aunque tienen deseo
de trabajar no lo hacen debido a la falta de estudios y a la escasa oferta de
oportunidades de trabajo en el Municipio, por lo que regularmente se dedican al
cuidado de sus hijos y como apoyo indirecto en las actividades agricolas
principalmente.

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra. Su punto
de referencia seran los datos de los Gltimos censos agropecuarios que se hayan
realizado™

2 AGUILAR CATALAN, José A. 2011. “Método para la Investigacion del Diagnéstico
Socioeconémico (Pautas para el Desarrolio de la Regiones en Palses que han sido mal
administrados)”. Guatemala, Editorial Renacer, 32 ed, p. 41
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151 Tenencia de la tierra

En varios municipios de Guatemala, histéricamente la tenencia de la tierra no ha
sido equitativa debido a que las grandes extensiones de superficie plana y fértil
se encuentra en propiedad de un nimero reducido de personas, sin embargo, en
el Municipio, desde 1979 se determind, que la mayor parte de los habitantes
posee terreno en propiedad y esto favorece relativamente el desarrollo
econdmico y social de sus habitantes.

Segun los datos obtenidos de la encuesta, se determiné que, aunque la figura de
arrendamiento se ha incrementado, esta no constituye un costo considerable
para el interesado debido a que el precio establecido es simbdlico porque en
promedio se pagan Q.800.00 anuales por una manzana de terreno.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra _

La mayor parte de tierra del Municipio es utilizada para cultivos anuales o
temporales, como lo son la papa, maiz, avena, frijol y haba entre otros, los
cuales son parte fundamental en la dieta alimenticia de los habitantes.

Para el afio de investigacion se observa, un aumento en la superficie boscosa,
esto debido a que se han desarrollado proyectos de reforestacion en la
" localidad.

Con respecto a la potencialidad de la tierra, se determin6 que la mayor parte del
recurso es de vocacion forestal o cultivos perennes, sin embargo, por carencia
de capacitacion y asistencia técnica esta actividad no ha sido explotada
adecuadamente.

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determind que no se
cuenta con informacién actualizada con respecto a la superficie que ocupan los
centros poblados en el territorio municipal.



22

153 Concentracion de la tierra

De acuerdo a la clasificacién de fincas, se determiné que, segun el censo
agropecuario de 1979, la concentracién de la tierra estaba contenida en las
fincas sub familiares y micro fincas, en tanto que en el censo agropecuario de
2003, la concentracién de la tierra se encuentra en las micro fincas.

Mediante investigacion de campo se constaté que Ila tendencia de
desmembraciéon o atomizacién de la tierra ha continuado ya que existe un
93.47% de microfincas mientras que UuUnicamente el 6.53% de fincas
subfamiliares, es decir que existe menos concentracién de la tierra en pocos
propietarios. Por otro lado, las microfincas se han incrementado afio tras afio
como parte del crecimiento demografico y de la desmembracién o atomizacion
de la tierra, promovida por herencias.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analiza la situacion de los servicios basicos que tiene el
Municipio y su infraestructura, tales como: educacion, salud, agua potable,
energia eléctrica, letrinas, drenajes, teléfono, tratamiento de aguas servidas,
extraccion de basura entre otros.

161 Educacion

La cobertura de educacién se da en los siguientes niveles: Preprimaria, Primaria,
Media y Superior. En el Municipio existe mayor presencia de establecimientos
publicos que imparten el nivel de preprimaria y primaria con 94% cada uno,
estos en su mayoria, ubicados en las areas rurales. Caso contrario se da en el
nivel medio, debido a que el servicio de educaciéon es prestado por el sector
privado y por cooperativa y alcanza 33% entre ambos, esto es posible debido a
que se encuentran ubicados en la Cabecera Municipal 0 en comunidades
aledafias a la misma que tienen un mayor flujo comercial.
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En la investigacion de campo se observé que tanto la capacidad instalada como
el personal docente de las escuelas oficiales son insuficientes para cubrir la
demanda de la poblacién en edad escolar. Es importante mencionar que para el
nivel medio el personal docente disminuye notablemente debido a que la
mayoria de las familias Unicamente hacen el esfuerzo de inscribir a sus hijos al

nivel primario.

La cobertura educativa ha mejorado si se comparan los afios 1994 y 2002 con el
2014. En el primer afio citado la cobertura educativa era de 73% en el nivel
primario y 7% del ciclo basico, para el 2002 la cobertura educativa aumenté
tanto en porcentajes como en niveles de educacién; 41% pertenece al nivel pre-
primaria, 116% a primaria y 33% al nivel medio (Basico 26% y Diversificado 7%).
En el 2014 al igual que en 2002 existe un aumento en porcentaje de cobertura
como en los niveles educativos, el nivel primario en este afio muestra el mismo
comportamiento de cobertura comparado con la poblacién en edad escolar de
59%.

En el Municipio, CONALFA tiene presencia desde 1994 alcanza a la fecha un
recurso humano total de 48 alfabetizadores y dos coordinadores municipales,
cubre ocho aldeas que conforman un total de 48 centros poblados.

1.6.2 Salud

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, es el encargado de brindar la
atencion de salud a todo el Municipio. La cobertura de este servicio en el casco
urbano se realiza mediante el Centro de Salud quien a su vez atiende a
pobladores de centros poblados aledafios. La infraestructura instalada en todo el
Municipio, es: un centro de salud, tres puestos de -salud y cinco unidades
minimas de salud, la cual es sumamente escasa para un total de ochenta y un
centros poblados.
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En el Municipio solo hay un hospital y éste se encuentra bajo la administracion
de la parroquia de la Cabecera Municipal; presta los servicios de encamamiento
por recuperacion nutricional, laboratorio bioldgico, clinica dental entre otros y
esta al servicio de toda la comunidad.

1.6.3 Agua

Se observé que el Municipio cuenta con yacimientos de agua, el tanque de
captacion esta ubicado en la aldea Pavolaj, el cual surte el vital liquido hacia el
casco urbano y los centros poblados cercanos. Este servicio lo presta la
Municipalidad, quien a través de la Oficina Municipal de Agua y Saneamiento -
OMAS- lleva el control de la distribucidon en dichos centros poblados y se
encarga del tratamiento de la misma, por medio de la cloracién controlada. La
tarifa mensual es de Q.4.00. Segun los datos proporcionados por medio de
entrevista al encargado de la OMAS, indica que el area urbana se encuentra
cubierta en 100%.

En el area rural para que una comunidad tenga el servicio de agua, se organizan
por medio de un comité de agua y el Consejo Comunitario de Desarrollo
-COCODE-, quienes se encargan de ubicar los afluentes y de realizar los
trabajos necesarios con fondos propios para llevar a cabo la instalacion y
distribucién hacia las viviendas para abastecerse de agua entubada.

A pesar de contar con varios nacimientos en el Municipio, este servicio basico es
racionado y solamente llega unas horas al dia en la parte alta, mientras que la
parte baja cuenta con el servicio las veinticuatro horas. Segin la OMAS, el
problema radica en la mala distribucion de redes.

164 Energia Eléctrica
Al afio de la investigacion se verificé que 93% de los hogares del Municipio
cuentan con servicio de energia eléctrica, el cual es prestado por la empresa
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ENERGUATE que es la fusién de Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- y Distribuidora de Energia de Oriente. S.A. -DEORSA-. Este servicio
es interrumpido constantemente, por lo que algunos vecinos se abastecen por
medio de generadores de combustible para emergencias.

1.6.5 Drenajes

Se determindé en la investigacion de campo que la red de drenajes en el
Municipio, esta instalada Unicamente en el casco urbano. Dicha red desemboca
en el rio Coatancito que a su vez desemboca en el rio Coatan y el rio Esquicha,
lo cual provoca la contaminacién de los mismos.

Segun informacion proporcionada por OMAS en el area rural no existen
drenajes. Como resultado de carecer del servicio, los pobladores del area rural
se ven obligados a verter las aguas servidas a flor de tierra las cuales
desembocan en rios o cuerpos de aguas cercanos a las diferentes poblaciones,
lo que incide en la salud y calidad de vida de los habitantes.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se establecié que no existe una planta de tratamiento de aguas servidas que
ayude a disminuir la contaminacién provocada en los rios, sin embargo se
cuenta con un proyecto para el tratamiento de las mismas con miras a ponerse
en funcionamiento en el mes de septiembre del afio en que se realiza la
investigacién. Esto ultimo es Unicamente para el casco urbano por lo que el
riesgo por contaminacién en las cuencas de los rios sigue latente en el area
rural.

1.6.7 Sistema de recoleccion de basura

Al afio 2014 el servicio de recoleccion de basura se presta unicamente en el
casco urbano dos veces por semana, el Municipio carece de un predio de control
y manejo de desechos por lo que la basura que se recolecta es vertida en un
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botadero Municipal a cielo abierto. Dicho botadero es un riesgo para las
poblaciones cercanas al rio Saquipaque ya que se encuentra a pocos metros del
vertedero. Los vecinos que no pagan el servicio, utilizan barrancos aledaros al
area urbana y otros incineran su basura en el traspatio, esto provoca cierta
contaminacién para vecinos y medio ambiente.

1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos

Se determindé que no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos,
razén por la cual el botadero Municipal se ha tenido que trasladar dos veces
previo al lugar que actualmente tiene. Ademas, se verific6 que no se posee una
planta de tratamiento, el vertedero se encuentra cerca del rio Saquipaque por lo
que no se descarta una contaminacién severa a corto plazo. Para los desechos
médicos que se generan, la forma de desecharlos es la incineracion, ya que no
existe un proveedor de servicio especializado en el area.

1.6.9 Letrinizacion

A través de la investigacion realizada, se determiné que, del total de hogares
encuestados, el 78% cuenta con letrina y el 22% utiliza. fosa séptica. Esta
situacion ocasiona problemas o focos de contaminacion que pueden tener
consecuencias graves en la salud de los pobladores. También se observé que
en el area rural el uso de letrinas persiste debido a la falta de cobertura en la red
de drenajes y plantas de tratamiento de aguas servidas.

1.6.10 Cementerio

El cementerio municipal estd ubicado en la Cabecera, cuenta con la
infraestructura de mayor capacidad en el Municipio, para el 2014 el espacio
fisico se encuentra cerca de su limite, por lo que la Municipalidad tiene
programada la habilitacion de uno nuevo en el caserio Las Flores.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por la infraestructura que debe tener todo centro poblado para el
desarrollo productivo y econémico, entre los que se pueden mencionar los
sistemas y unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, telecomunicaciones y transporte, entre otros.

1.71 Unidades de riego

En la investigacion de campo se identific6 que Uunicamente 1% de los
productores agricolas utilizan los siguientes sistemas de riego: por aspersién,
goteo y por gravedad, para lo cual hacen uso de los rios, nacimientos y pozos
que existen en el Municipio, esto se debe a lo oneroso que resulta introducir
estos sistemas, por lo que la mayor parte de los productores (99%) aprovechan
el periodo de lluvia y la humedad natural del suelo, situacibn que se ha

mantenido durante varios afios.

1.7.2 Centros de acopio

En el Municipio no se dispone de centros que permitan reunir la produccién
agricola, esto se debe a la inexistencia de organizacion entre los productores y
entidades de apoyo, ademas de no contar con infraestructura para el almacenaje
de la misma. La recoleccidon se realiza a través de acopio terciario a razén de
que los agricultores que venden una parte de los productos, los trasladan al
mercado Municipal y al municipio de Ixchiguan, principalmente para el dia de

plaza.

173 Mercados

El Municipio cuenta con un mercado Municipal ubicado entre la cuarta calle y
tercera Avenida de la zona 1, el cual sufri6 remodelaciones en el afio 2012.
Durante la investigacién de campo se determiné que en el area rural no existen
mercados, por lo que los habitantes acuden en su mayoria al mercado municipal
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el martes que es dia de plaza, para la adquisicién de productos de primera

necesidad.

174 Vias de acceso

El acceso principal al casco urbano se encuentra asfaltado y algunas de las
calles que sirven para la circulacion de vehiculos se adoquinaron, las cuales
durante la investigacién de campo se pudo observar que se encuentran en
buenas condiciones, sin embargo, los accesos a los centros poblados del area
rural son de terraceria, las cuales en su mayoria se encuentran en buen estado,
no obstante, en época de lluvia se deterioran a consecuencia de los deslaves y

derrumbes.

1.7.5 Puentes

Se identificaron cinco puentes vehiculares ubicados en el &area rural del
Municipio, los cuales se encuentran en buenas condiciones. Ademas, se localizé
un puente colgante, ubicado en el caserio Canada de la aldea San Fernando,
este atraviesa el rio las Minas.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Los negocios ubicados en el area urbana estan conectados a la red de energia
eléctrica doméstica, cuyo servicio es distribuido por la empresa ENERGUATE.
En algunos sectores del area rural se identificé alumbrado publico. Durante el
trabajo de campo no se identificaron instalaciones industriales.

1.7.7 Telecomunicaciones

Durante la investigacién de campo se observé que el medio mas utilizado es la
telefonia mévil, debido a la oportunidad que brinda a la poblacién de
comunicarse sin necesidad de recorrer grandes distancias, este servicio se
encuentra a cargo de empresas privadas de telefonia TIGO, CLARO y Movistar.
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La recepcién y distribuciébn de correspondencia se realiza por medio de las
empresas: El Correo de Guatemala, Cargo Expreso y Guatex, quienes cuentan
con corresponsales instalados en el Municipio vecino (Ixchiguan).

1.7.8 Transportes

El servicio extraurbano es prestado por la asociacién “Transportes Ojeteca”, la
cual moviliza a las personas principalmente a la cabecera departamental de San
Marcos. Para la movilizacién de personas dentro del casco urbano y rural, se
observé la fluidez de taxis rotativos y moto taxis pertenecientes a la “Asociacion
de Taxis San José Ojetenam”, los cuales manejan tarifas establecidas de
acuerdo a los kildmetros de distancia a recorrer. Durante la investigacién de
campo se observé que existen comunidades cuyo medio de trasporte es a través
de pickups privados.

1.7.9 Rastros

Desde 1974 existe un rastro ubicado en el casco urbano, sin embargo, durante
el trabajo de campo se observé que este se encuentra suspendido por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia debido a la mala administracién del mismo
por parte de las autoridades Municipales, sin embargo, de manera informal se
sigue utilizando para el destace.

1710 Silos

Se determiné que no existe ninguna institucion que ofrezca el servicio de
almacenaje para las distintas actividades productivas, esto se debe a que la
produccion del mismo es principalmente para el autoconsumo.

De la poblaciéon evaluada se identifico que 92% almacena sus productos en los
tapancos de sus hogares, 7% en silos propios y solamente 1% utiliza bodegas.
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1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere al estudio de la forma en que se organizan los habitantes del
Municipio desde el punto de vista social y econémico en funcién a la basqueda
de un mayor desarrollo para la satisfaccion de las principales necesidades de la

poblacion.

1.8.1 Organizaciones sociales

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo se establecié que a partir de la
firma de los acuerdos de paz (1996), la poblacion del Municipio, comenzé a
elegir lideres comunitarios en representacion de los centros poblados que
ademas de los alcéldes auxiliares eran los encargados de gestionar ante las
autoridades municipales los requerimientos de inversion social y productiva de la

poblacién.

Las organizaciones sociales que funcionan en el Municipio se describen a
continuacion:

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindicos, Concejales, representantes de
los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y miembros de entidades
publicas, privadas y civiles con presencia en la localidad. Sus funciones
principales son promover, apoyar y facilitar el correcto desemperio de las
organizaciones sociales del Municipio.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

Estan integrados por once personas aproximadamente, entre las que se
encuentran los miembros de la Asamblea Comunitaria y el Organo de
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coordinacion, de acuerdo a la reglamentaciéon municipal existente y entre ellos
se eligen dos o tres miembros para conformar el COMUDE.

o Comités

En la investigacion de campo se pudo observar que la poblacién se organiza en
comités para desarrollar temas especificos del interés de los vecinos tales como:
educacion, vigilancia, agua, energia eléctrica, entre otros. La problematica que
afrontan estos comités es falta de organizacion, recursos econémicos,

comprensién, colaboracién y tiempo.

1.8.2 Organizaciones productivas

La organizacion productiva se considera que es la base para el desarrollo
integral de las comunidades. De acuerdo al trabajo de campo, se determiné que
en el area rural no tiene presencia considerable éste tipo de organizaciones. A
la fecha de la investigacion se encontré a la Asociacion de Desarrollo Integral de
Comunidades Ojetecas -ADICO- y el Comité de mujeres “Los Tres Pinos”.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Incluye el diagnéstico de las instituciones estales, municipales, no
gubernamentales, privadas e internacionales que han brindado apoyo de una u
otra forma a la poblacién del Municipio.

1.91 Instituciones estatales

Son las instituciones administradas por el gobierno central, que se han
incorporado al Municipio, a raiz de los procesos de descentralizacién, cuyo
objetivo principal es garantizar el bienestar de la poblacién en temas como:
salud, justicia, educacién, registro civil y seguridad alimentaria entre otros. Las
instituciones que se encuentran en el Municipio son: Tribunal Supremo Electoral,
Juzgado de Paz, Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, Secretaria de



32

Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Centro de Atencién Permanente —
CAP-, Coordinacion Técnico administrativa de Educacién -CTA-, Extensién
Rural del Ministerio de Agricultura Ganaderfa y Alimentacion -MAGA-, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA- y Registro Nacional de las Personas —
RENAP-.

1.9.2 Dependencias municipales

Se refiere a las oficinas encargadas de administrar los servicios municipales. Su

fin primordial es velar por el bienestar de los habitantes y a su vez coordinar
planes, programas y proyectos que promuevan el desarrollo urbano y rural.
Dentro de estas instituciones se encuentran las siguientes: Oficina Municipal de
la Mujer -OMM-, Oficina Forestal Municipal -OFM-, Oficina de Planificacion
Municipal -OPM-, Oficina Municipal de Agua y Saneamiento -OMAS- y las
unidades técnicas: Agropecuaria Municipal y de Gestion Ambiental y Riesgos.

1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones sin fines de lucro, cuyo objetivo primordial es
promover la ejecucion de programas y proyectos para el desarrollo y bienestar
de la poblacién. En el Municipio se encuentra las siguientes: Fundacién Visiéon
Mundial -WORLD VISION-, Centro de Recuperacién Nutricional -CRN-, y la
Asociacion de Desarrollo Integral de Municipalidades del Altiplano Marquense -
ADIMAM-.

1.9.4 Entidades Privadas

Son instituciones conformadas por personas particulares que prestan servicios a
la poblacién principalmente con fines de lucro. En el Municipio se encuentra:
Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL- que trabaja en temas de ahorro y
financiamiento a la poblacién y pequerios productores del area urbana vy rural;
Asociacién de Crédito Comunitario —ACREDICOM- que ofrece productos y
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servicios financieros como el ahorro, préstamos, seguros, remesas, tarjetas de
crédito, entre otros y la Asociacién Pro Bienestar de la familia ~APROFAM—, que
satisface las necesidades de salud integral familiar con productos y servicios,
con énfasis en la salud sexual y reproductiva de las familias.

1.9.5 Instituciones internacionales

Son instituciones que funcionan con financiamiento externo, trabajan en
coordinacién con las autoridades municipales y lideres comunitarios, apoyan a la
poblacién en temas de caracter técnico, social, cultural y humanitario. En el
Municipio se encuentran las siguientes: Organizacion Mundial de la Salud —
OMS, Food Agriculture Organization, -FAO-, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo -PNUD-, Unién Internacional para la Conservaciéon de la
Naturaleza -UICN- y Apoyo en Servicios Catélicos -CRS-.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El estudio de los requerimientos de inversidn social y productiva, es de vital
importancia, porque permite sefialar las necesidades de inversion
socioeconémicas que existen en cada centro poblado y que deben ser tomadas
en cuenta por las autoridades locales.

1.10.1 Requerimientos de inversién social

En el area urbana se observé la necesidad de construir una terminal de buses,
instalacion de teléfonos publicos, plantas para el tratamiento de aguas servidas y
de desechos solidos, asi como la construccion de un relleno sanitario municipal.

En el area rural, en la mayoria de los centros poblados las necesidades de
mayor relevancia que merecen ser atendidas, habilitacion de centros de
convergencia para realizar jornadas de salud con el abastecimiento
correspondiente de medicamentos, construccion, ampliacién y mejoramiento de
escuelas, construccion de institutos basicos, contratacion de docentes y areas
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recreativas para las mismas. De igual forma es necesaria la habilitacion de
laboratorios de computacion para escuelas de primaria, ciclo basico y
diversificado. Ademas, transporte puablico, ampliacién y cobertura de energia
eléctrica y agua entubada para todos los hogares, alumbrado publico, drenajes
publicos, teléfonos publicos, parques recreativos y canchas polideportivas.
Mejorar el nivel educativo permitira el desarrollo de destrezas y habilidades en
las actividades econémicas en que se desenvuelven, esto complementado con
los servicios basicos accedera a que los habitantes tengan una vida digna y
saludable y asi superar el nivel de extrema pobreza en la que viven actualmente.

1.10.2 Requerimientos de inversiéon productiva

Para lograr el crecimiento econémico del Municipio y sus habitantes, es
importante analizar los requerimientos de inversién para la produccién. Entre
estos se mencionan los siguientes:

En la Cabecera Municipal se determiné la necesidad de implementacién de
sistemas de riego para facilitar la produccién, asi como la falta de asesoria
técnica agricola, pecuaria y artesanal. Se determiné que en los centros poblados
es necesario canalizar los recursos para la construccion de centros de acopio,
sistemas de riego, unidades de mini riégo, mejoramiento de las vias de acceso,
construccién de puentes y mercados y la habilitacion de un rastro municipal. Asi
también es importante la capacitacién y asesoria técnica para la produccion
agricola, pecuaria, artesanal, comercializacién y desarrollo empresarial, fomento
de turismo, fortalecimiento de la organizacién social y productiva.

1.11 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo se compone de amenazas (factores externos) y vulnerabilidades
(factores internos). Debido a su ubicacién geografica el Municipio esta expuesto
a amenazas de tipo naturales (huracanes, lluvias torrenciales, sismos,
inundaciones, grietas, heladas) Socio naturales (deslaves, derrumbes, sequias)
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y Antrépicos (incendios, basureros clandestinos). Las vulnerabilidades
observadas principalmente son de tipo: fisicas (construcciones en areas
inadecuadas), ambientales o ecolégicas (tala inmoderada de arboles),
econdmicas (escasa generacion de empleo) y sociales (desintegraciéon familiar).

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
A continuacién, se presenta el diagndstico administrativo-financiero de Ila
Municipalidad.

1121 Diagnéstico administrativo

La Municipalidad cuenta con una organizacién formal como estructura para
determinar las interrelaciones entre los dérganos o cargos definidos. Existe una
jerarquia de la autoridad, en la cual los superiores son obedecidos por sus
respectivos subalternos. Las decisiones estan centralizadas en el COMUDE.
Las lineas de comunicacién se efectian Unicamente a través de las lineas
presentes en el organigrama. La autoridad lineal que dirige la institucion se
centraliza en la cima del organigrama y los canales de responsabilidad
convergen hacia alli a través de los niveles jerarquicos, cada superior centraliza
en relacion con los subordinados. Se carece de una unidad de Recursos
Humanos, por lo tanto no hay una persona encargada de realizar la seleccion y
reclutamiento de talento humano, el Alcalde es quien se encarga de contratar al
personal. Los directores de cada departamento se encargan de dar la induccién
necesaria y especificar las atribuciones que deben desemperiar en el cargo
asignado.

1.12.2 Diagnéstico financiero

La Municipalidad de San José Ojetenam, a través de la Direccién de
Administracion Financiera Municipal -DAFIM-, es la encargada de velar por
el mejor aprovechamiento de los recursos financieros, para tener un mayor
manejo y control de las finanzas. Los sistemas de operaciones que utiliza la
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Municipalidad son SICOIN-GL, SIAF y algunos archivos personales con que
cuenta cada encargado de puestos para un mejor control de sus funciones. El
presupuesto Asignado de la Municipalidad de San José Ojetenam para este
periodo fiscal es de once millones treinta y cinco mil quinientos ochenta y dos
quetzales con cincuenta centavos (Q11, 035,582.50).

Dentro de los arbitrios la Municipalidad no aplica el cobro de impuestos, esta
situacién es debido a que la poblacion es de escasos recursos y manifiestan su
inconformidad con estos impuestos. Los impuestos que generan ingresos
propios a la municipalidad de San José Ojetenam son: boleto de ornato,
impuesto locales del mercado municipal, Impuesto centro comercial, agua y
basura, tiendas, molinos de nixtamal, piso de plaza, tala de arboles,
estacionamiento de agua

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

De acuerdo al trabajo de campo, el flujo comercial y financiero en el municipio de
San José Ojetenam estd representado por los ingresos (importaciones) y
egresos (exportaciones) de bienes y servicios.

1.13.1  Flujo comercial

Se observé que el flujo comercial de bienes y servicios, se encuentra
concentrado en la cabecera municipal, estos bienes y servicios son
adquiridos  principalmente por la  poblacion urbana, pues Ia
poblacién del area rural se abastece los dias de plaza que funciona los
dias martes. La mayor cantidad de productos alimenticios industriales que
venden los establecimientos proceden principalmente de México, debido a
la cercania que tiene del municipio, tales como: azGcar, arroz, fideos,
harinas, golosinas, abarrotes en general, licores, entre otros. En la cabecera
departamental de San Marcos se abastecen principalmente de: ropa nuevay
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usada, zapatos nuevos y usados, y articulos varios. Los electrodomésticos,
bebidas gaseosas, aparatos electronicos, discos compactos, repuestos y
herramientas diversas para carpinteria, albafiileria y mecanica son adquiridos en
las distribuidoras de la ciudad de Guatemala y Quetzaltenango.

Seglin el trabajo de campo se determindé que los productos mas
importantes que se exportan son de tipo agricola y pecuario, tales
como: papa Yy ganado ovino y porcino. Los lugares de destino mas
importantes: los  municipios aledafios de Ixchiguan, Tacana vy
Concepcion Tutuapa, todos del departamento de San Marcos.

1.13.2  Flujo financiero

El flujo financiero regulado lo compone Unicamente el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- y el no regulado la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Movimiento Campesino del Altiplano, R.L. -ACREDICOM-, asociada a
MICOOPE. Segln la encuesta realizada un alto porcentaje de personas ha
emigrado a los Estados Unidos de América, en forma individual y la estadia en
ese pais es de manera temporal y algunas veces indefinida. Esta situacion
favorece el flujo financiero y la economia local, pues ha sido una solucion a los
problemas socioeconémicos de las familias por las remesas de doélares que
envian a sus familiares, por medio de transferencias bancarias.

114 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad productiva del Municipio se desarrolla en los productos agricolas.
Los mas importantes son: maiz, papa, frijol, haba y avena y frutas de clima frio,
la parte pecuaria se constituye principalmente por la crianza y engorde de
ganado equino, porcino, ovino y avicola. La actividad artesanal es importante
por la comercializacion que tiene dentro del Municipio. El comercio y servicios
juegan un papel importante ya que dinamizan las actividades econotmicas a
través del intercambio con un porcentaje alto de participacion.



CAPITULO i
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE TRUCHA
En el presente capitulo se da a conocer la situacion de la produccién de trucha
en el Municipio, como una de las actividades pecuarias mas importantes, debido
a los ingresos y empleo que genera para los habitantes.

Se realiza una resefia de los antecedentes, descripcién del producto, volumen
de la produccion, caracteristicas tecnolégicas, proceso productivo, costos,
financiamiento, comercializacién y organizacion.

21 ANTECEDENTES

Por iniciativa del parroco catélico del Municipio, se introdujo la crianza de truchas
tipo Arco iris, para lo cual se construyé una laguna artificial denominada “El
Prado” la cual mide 30 metros de ancho por 40 de largo por tres en su parte mas
profunda, fue creada para la crianza de esta especie de peces, con el objetivo
de diversificar la produccién pecuaria en el Municipio, el sacerdote se dio a la
tarea de traer los alevines de los paises del norte, de donde es originaria esta
especie de pez, con los cuales se iniciaria la produccién de Trucha en el
Municipio.

La laguna El Prado, esta ubicada a tres kilbmetros de la cabecera municipal, en
la aldea con el mismo nombre, debido a que las condiciones climaticas son
aptas para este tipo de pez. En la actualidad la Laguna El Prado es la mayor
productora de trucha y ofrece apoyo a otros productores que deseen iniciarse en
esta actividad.

2.2 DESCCRIPCION DEL PRODUCTO

La trucha “arco iris” (Oncorhynchus mykiss), es una especie ictica perteneciente
a la familia de los salmonidos (Saimonidae), originaria de las costas del Pacifico
de América del Norte y debido a su facil adaptacion al cautiverio, su crianza ha
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sido ampliamente difundida casi en todo el mundo. En su espacio natural habita
en regiones elevadas y montafiosas donde existen aguas frias y claras. Su
nombre deriva de la peculiar coloraciéon que posee, que varia en funcién del
medio, de la talla, del sexo, del tipo de alimentacién y del grado de maduracién

sexual®.

2.21 Produccion

El proceso de produccién en cautividad inicia con la seleccion de los mejores
ejemplares reproductores, para que el cultivo se desarrolle con normalidad se
requiere de una excelente calidad del agua; rica en oxigeno y libre de cualquier
contaminante y la temperatura debera de estar entre 9 y 17 ° C. La época
natural de produccién es de noviembre a febrero.

El Alevinaje dura unos tres meses y el animal pasa de 1 a 5 gramos, los
ejemplares se trasladan desde las pilas a los estanques de alevinaje, se inicia la
alimentaciéon con pienso seco, se deben seleccionar los alevines por tamario
para evitar el canibalismo.

En la etapa de Preengorde se seleccionan los ejemplares que alcanzan los 5
gramos y se les traslada a otro estanque hasta que alcanza los 30- 50 gramos, a
partir de aqui se inicia el proceso de engorde hasta que los ejemplares alcancen
la talla comercial minima de media a una libra (275-300 gramos), la cual tarda
aproximadamente un afio.

En la Laguna “El Prado” se puede adquirir el producto fresco y de buena calidad
a un precio de Q.25.00 por libra.

3 MANUAL DE CRIANZA TRUCHA (Oncorhynchus mykiss). Municipalidad distrital Ragash,
Pera, 2009. (en linea). Consultado el 20 de julio 2,014. Disponible en:
http://www.gbcbiotech.com/genomicaypesca/documentos/peces/trucha/Manual%20de%20crianz
a%20truchas.pdf
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En el momento que el consumidor lo requiera, el personal encargado separa a
los mejores ejemplares para luego efectuar el despesque, sacrificio, limpieza y
preparacion del animal, el cual después de ser pesado se empaca en bolsas
plasticas transparentes y entregado al consumidor.

El destino de la produccién es principalmente su venta en el mercado local y
regional y en algunos casos también para autoconsumo.

2.3 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Es uno de los aspectos a considerar para evaluar la produccién pecuaria, se
refiere al conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de la actividad,
aplicados de tal forma que se obtenga el maximo rendimiento productivo al
menor costo posible.

Existen limitaciones dentro del Municipio para implementar el uso de tecnologia,
los criaderos de trucha son rudimentarios en algunos casos, las personas
elaboran una pileta (hoyo) dentro de la tierra, dirigen el agua de nacimiento a
través de tubos hacia la pileta y alli siembran los alevines, no existe mayor
control sanitario del agua, posterior a la pileta se hace una salida de agua para
asi propiciar que corra de manera natural y se oxigene al mismo tiempo.

En cuanto al acceso al crédito, se determind que un porcentaje muy bajo de
pobladores lo utiliza para la produccién pecuaria o agricola.

En cuanto a la asistencia técnica, en algunos casos instituciones municipales y
de gobierno prestan algun tipo de asistencia a los productores.

La trucha se alimenta de pienso o concentrado para peces, sus instalaciones
son en su mayoria rudimentarias y la mano de obra es familiar, esto en el caso
de las tres unidades productivas y en el caso de la Laguna “El Prado” posee
mano de obra asalariada y las piletas son de concreto y es la Diocesis de la
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Iglesia Catdlica de San Marcos quien administra la produccién y

comercializacion.

2.4 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION.

Segln el trabajo de campo realizado, se determiné que actualmente en el
Municipio existen cuatro unidades productoras de trucha, de acuerdo al volumen
y valor de la produccion, la produccion de Trucha representa un 88% en relacion
al total de las actividades pecuarias observadas.

Las unidades productoras de acuerdo a su tamafio se clasifican como fincas
familiares, el volumen total en libras es de 120,000, lo cual significa un valor en
la produccién de Q.3,000,000.00.

25 RESULTADOS FINANCIEROS
Los resultados financieros se establecen a través del estado de resultados, los
cuales indican la rentabilidad de la actividad productiva.

Determinar los costos incurridos es de vital importancia en las diversas
actividades productivas para poder mantener el control y registro de las
operaciones, estos deben aplicarse para establecer el costo de produccion y
determinar si existe rentabilidad.

2.5.1 Costo directo de produccion

Para determinar los costos directos de produccién es necesario considerar los
tres elementos principales que integran dicho costo: insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, cada uno de ellos de acuerdo a las caracteristicas
tecnolégicas propias de las fincas familiares identificadas en el Municipio.

A continuacién, el estado de costo directo para el proceso de produccion de

Trucha.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Estado de Costo Directo de Produccion Trucha
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(en quetzales)

Descripcion Familiares
Encuesta Imputados
Trucha
Materia prima 828,960 828,960
Alevin 420,000 420,000
Concentrado iniciador 167,040 167,040
Concentrado precrecimiento 129,600 129,600
Concentrado de engorde 112,320 112,320
Mano de obra 405,000 874,685
Siembra 97,200 161,935
Alimentacién 64,800 107,957
Conteo y peso 97,200 161,935
Mantenimiento de estanque 48,600 80,968
Cosecha 97,200 161,935
Bonificacion - 75,000
Séptimo dia - 124,955
Costos indirectos variables - 337,627
Cuota patronal 11.67% - 93,323
Prestaciones laborales 30.55% - 244,304
Costo de mantenimiento 1,233,960 2,041,272
Produccion en libras de trucha 120,000 120,000
Costo directo en produccion de una libra de trucha 10.28 17.01

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

La diferencia entre lo datos encuesta e imputados corresponde principalmente a

la mano de obra y a los costos indirectos variables. Entre los costos indirectos

variables se incluyen las prestaciones laborales y la cuota patronal del Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social.

2.5.2 Estado de resuitados

Por medio del estado de resultados se dan a conocer las operaciones durante

un afio a fin de determinar si es rentable la actividad productiva.
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Cuadro 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados Produccion Trucha
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(en quetzales)

Descripcion

Encuesta Imputados
Ventas 3,000,000 3,000,000
(-)Costo directo de produccion 1,233,960 2,041,272
Ganancia marginal 1,766,040 958,728
(-)Costos y gastos fijos ' 3,500 3,500
Energia Eléctrica 1,500 1,500
Materiales Mantenimiento 2,000 2,000
Utilidad antes del ISR 1,762,540 955,228
(-)ISR 28% ' 493,511 267,464
Ganancia neta 1,269,029 687,764
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 42% 23%
Ganancia neta / costos + gastos 103% 34%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014,

Se observa que existe una diferencia importante entre los datos de la encuesta y
los datos imputados, esto se debe principalmente a que los productores del
Municipio carecen de un control exacto de los aspectos financieros de esta
actividad, lo que da como resultado la inadecuada administracion de los
recursos econémicos que se utilizan en el proceso productivo. La rentabilidad
que se refleja en datos de encuesta es de Q.0.42 por cada quetzal producto de
la venta y Q.0.23 en datos imputados.

26  COMERCIALIZACION
Se refiere a las diferentes actividades de manipulacién y transferencia del
producto por parte del productor para trasladarlo al consumidor final. A
continuacién se describe el proceso, andlisis estructural, operaciones, canales y
margenes de comercializacion.
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2.6.1 Proceso de la comercializacion por producto

El proceso de comercializacién incluye una serie de actividades por medio de las
cuales el producto es distribuido al consumidor final. Inicia por la concentracion
del producto, con el objeto de que el mismo se encuentre disponible y lograr un
equilibrio entre demanda y oferta al momento de dispersar la mercancia.

La siguiente tabla da a conocer el proceso de comercializacién que se realiza

para la produccién de trucha.

Tabla 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proceso de Comercializacion de Trucha
Aio: 2014

Etapas Fincas Familiares

La produccién destinada a la venta se presenta en el lugar
de produccién, el productor previamente designa el producto
que se ofertara al consumidor.

Concentracion

Equilibrio No hay equilibrio debido a que la oferta es mayor que la
demanda. EIl producto para la venta esta disponible segun
requiera el consumidor.

No hay dispersiéon del producto, el consumidor final lo

Dispersion adquiere en el lugar de la produccién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.
Para la comercializacion de la trucha, el consumidor final va directamente al

lugar de produccién y el precio esta previamente determinado por el productor,
quien, de acuerdo al peso del animal en libras, determinara el monto a cancelar.

2.6.2 Analisis estructural de la comercializacion por producto

Permite reconocer la importancia de los papeles que juegan los diferentes entes
que participan el proceso de comercializacién, tales como: el productor y
consumidor final. El proceso de compraventa se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Analisis Estructural de la Comercializaciéon de Trucha

Aio: 2014
Etapas Fincas Familiares
El precio es determinado por el productor.
Conducta de :
mercado El volumen de produccion es alto.

Existen pocos productores.

Estructura de

mercado Los productores en fincas familiares del Municipio.

Eficienciade No existe eficiencia debido a que los productores no realizan

Mercado un calculo adecuado de los costos en que incurren. La
innovacion no se manifiesta. La participacién de oferentes es
alta y de los demandantes es baja.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

La produccién de Trucha esta concentrada en pocos productores, sin embargo,
la producciéon es bastante 6ptima. Debido a la cultura de los habitantes del
Municipio, la Trucha no es incluida en su dieta por lo tanto hay baja demanda en
el mercado local. La clientela en su mayoria son pequefos restaurantes y
personas de la region.

2.6.3 Operaciones de comercializacion
La estructura de mercado se manifiesta segun el producto, esto se debe a que
los criadores eligen el canal cero como medio para comercializar la trucha.

Para la comercializacion de Trucha, el proceso de compra venta se lleva a cabo
en el lugar de produccion, el producto tiene un precio por libra establecido
previamente por el productor.

264 Canales de comercializacion
Son diferentes etapas por las cuales pasan los productos en el proceso de
transferencia, desde el productor hasta el consumidor final.
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Los canales que utilizan los productores se observan con detalle en la grafica

siguiente:

Grafica 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Canal de Comercializacion Produccion Trucha
Ano: 2014

CANAL CERO

Productor

100%

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

El canal cero lo utilizan las fincas familiares que comercializan la trucha, el cual
ofrecen en el lugar de produccion y la comercializacién se realiza directamente
al consumidor final.

2.6.5 Margenes de comercializacion por producto

La comercializaciéon de trucha se realiza a través de un canal directo; debido a
que la venta es realizada al consumidor final, por lo tanto no se establecen
margenes de comercializacion.

2.7 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la coherencia de las actividades que las personas realizan en las unidades
productivas con el fin de alcanzar sus objetivos empresariales, para ello
necesitan hacer buen uso de los recursos materiales y técnicos que disponen.
Tres unidades de produccién cuentan con una planificacion empirica basada en
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los conocimientos que el jefe de familia o duefio de la finca ha adquirido con el
paso del tiempo. Por lo tanto se considera una actividad informal debido a que
la mano de obra utilizada es de origen familiar, es decir los integrantes de la
familia son los encargados de las actividades tanto productivas como
administrativas sin recibir remuneracién por el trabajo realizado.

En la Laguna El Prado se posee mano de obra asalariada. Poseen un sistema
de tipo lineal militar, donde toda la autoridad recae en el administrador o la
Diécesis de la Iglesia Catdlica quien administra actualmente esta unidad
productiva. El trabajo no es especializado y la planificacion se hace verbal. |

271 Estructura organizacional

Por medio de ella se puede establecer los sujetos que participan en la
organizacion, el tipo de mano de obra al que pertenece, la division de las tareas,
el uso de reglas y procedimientos que guian las relaciones que se establezcan
entre ellos, sin olvidar la distribucion de la autoridad. A continuacion, se presenta
la estructura lineal que se observd y determiné para las fincas familiares que se
dedican a la produccion de trucha.

Grafica 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional Produccién de Trucha
Fincas Familiares
Ano: 2014

Propietario

Mano de obra Jornalero

familiar

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.
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Como se observa, la mano de obra es familiar y asalariada de forma permanente
o temporal, el sistema organizacional es lineal, las 6rdenes vienen transmitidas

directamente del propietario o jefe de hogar.

2.8 GENERACION DE EMPLEO

Debido a que la actividad pecuaria se encuentra poco desarrollada, esto ha dado
como resultado que la generacion de empleo sea directamente proporcional,
por lo que muchos jefes de familia se ven en la necesidad de buscar otras
opciones productivas como la agricultura, comercio informal, entre otros.

La actividad pecuaria genera empleo de manera proporcional. En las
microfincas, los jornales de trabajo generados no son remunerados
econdmicamente debido que son realizados por miembros de la familia sin tener

conciencia del costo monetario de ese esfuerzo.

En el caso de las fincas familiares los empleados que aparecen en planilla,
devengan el salario minimo mensual, en caso contrario el valor de un jornal
oscila entre los Q30.00 y Q50.00.

2.9 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS
DE SOLUCION.

La region del altiplano cuenta con un alto potencial productivo el cual en la
mayor parte de las regiones no ha sido explotado o bien administrado por la falta
de conocimiento en procesos y tecnologia, dichas actividades tienen un
importante impacto en el mercado local.

29.1 Problematica encontrada
o Falta de visiéon por parte de los productores en promover e introducir su
producto a nuevos mercados.
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Falta de capacitacion de los productores, debido a que no visualizan la
actividad con fines de lucro, sino Unicamente para auto sostenimiento.

Los productores del Municipio carecen de un control exacto de los
aspectos financieros de esta actividad, lo que da como resultado la
inadecuada administracion de los recursos econémicos que se utilizan en
el proceso productivo.

Demanda local baja, debido a la poca costumbre del consumo de pez en
la dieta diaria.

Se carece de division del trabajo, registros contables, asi como de

manuales administrativos y reglamentos internos.

Propuestas de solucién
Incursionar en el mercado nacional, por medio de inversién externa para
competir con otros productores nacionales.
Establecer controles, registros contables, manuales administrativos y
reglamentos internos.
Buscar nuevos clientes y ampliar su mercado a nivel departamental.
Buscar alternativas con instituciones de gobierno o internacionales para
capacitar al personal y lograr obtener dos cosechas al afio en vez de una,
como es en la actualidad.
Promocionar, informar, divulgar el producto a nivel local y regional.



~ CAPITULO il
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA
El Municipio posee varias potencialidades productivas, dentro de las cuales se
determindé la produccion de hongo ostra, como un proyecto de impacto
socioeconémico que promueva el desarrollo de la poblaciéon, ademas se tomé en
consideracion el clima que predomina en la region que se considera apropiado
para la explotacion de este tipo de actividad econémica.

El proyecto se integra por la descripcion, justificacién, objetivo general y
objetivos especificos, asi mismo, por los estudios de mercado, técnico,
financiero, administrativo legal y la evaluacion financiera, a través de los cuales
se sustenta su factibilidad.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la siembra, produccion y comercializacion de hongos
comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus, se propone realizarlo en el
caserio Tuimay, el cual estd ubicado a 10 km. de la cabecera municipal. La
extension de terreno a utilizar serd %2 manzana, el area destinada para la
produccion sera de 100 metros cuadrados; se realizaran seis cosechas al afio,
con una produccion proyectada de 7,920 libras anuales, durante los cinco arios
de vida del proyecto, la cual se comercializara en el mercado local. Para llevarlo
a cabo se plantea organizar un grupo de veinte mujeres, quienes se encargaran
de las actividades productivas, administrativas, financieras y de
comercializacion, a su vez buscara obtener asistencia técnica de instituciones
que fomenten el desarrollo productivo, para optimizar los recursos y los
rendimientos del producto.

La produccién consistira en la siembra del micelio (semilla) en bolsas de
plastico, la cual se obtendra en una empresa o laboratorio especializado en la
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producciéon de la misma. Se utilizara el olote de maiz como sustrato para la
siembra. Para su implementacion se necesitara una pequefia inversion en

materiales y se propone utilizar financiamiento interno y externo.

3.2 JUSTIFICACION

En el Municipio prevalece el cultivo de productos tradicionales como papa y maiz
principalmente, los que generalmente son destinados al autoconsumo. Los
agricultores carecen de conocimiento técnico para desarrollar otros culitivos, lo
cual limita la diversificacidon de cultivos; derivado de esto la mayoria de la
poblacion no obtiene los recursos necesarios para cubrir sus necesidades

basicas.

A través del presente proyecto, se propone diversificar la produccion como
estrategia para impulsar el desarrollo socioecondmico a nivel local; asi mismo,
promover la organizacién de mujeres de la comunidad, que puedan realizar una

inversiéon minima inicial de recursos financieros y materiales.

El Hongo Ostra constituye una potencialidad productiva, con la comercializacién
de este producto, se pretende obtener beneficios que ayudaran a las integrantes
del grupo y a sus familias a alcanzar una fuente de ingresos y crear
oportunidades de empleo con el fin de impulsar la participacién del género

femenino en las actividades econdmicas.

3.3 OBJETIVOS
Se refiere a las metas que pretende alcanzar la presente propuesta de inversion.
A continuacion, se detallan, de forma general y especificos.
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3.31 General

Fomentar el desarrollo socioeconémico de la poblacién del caserio Tuimay a
través de la diversificacion de la produccion agricola, para incrementar la
disponibilidad de alimentos destinados al autoconsumo y a la comercializacién.

3.3.2 Especificos

. Durante la vida atil del proyecto llegar a cubrir 30% de la demanda
insatisfecha del mercado objetivo por medio de un producto rico en proteinas,

nutritivo, natural, de facil coccién y a un precio accesible.

. Aprovechar el olote de maiz, el cual se desperdicia actualmente, como el
sustrato base para la produccién del Hongo Ostra, debido a que este producto
se puede cultivar en una gran diversidad de sustratos, mismo que

posteriormente se reutilizara como abono organico.

o Promover la organizacion de comités productivos en el Municipio
enfocados en el género femenino, debido a que la mujer se dedica unicamente a
tareas de la casa y en algunas ocasiones a ayudar en la siembra sin recibir

ninguna paga.

o A través de un control contable, generar ingresos para las integrantes del
comité que les permita elevar su nivel de vida.

o Ser un modelo para la comunidad para que sirva de motivacion y logren

organizar comités con fines de lucro.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

En éste se determina la viabilidad comercial del producto. Incluye el analisis de
la oferta, demanda, precio y comercializacion. A través de éste estudio se
justifica la propuesta de inversion.

3.4.1 Identificacion del producto

Nombre cientifico: Pleurotus ostreatus, Pleurotus viene del griego “pleuro” que
significa formado en posicién lateral; “ostreatus” en latin quiere decir en forma de
ostra y en este caso se refiere a la apariencia y al color del cuerpo fructifero. Es
un hongo saprofito y algunas veces parasito que crece principalmente sobre
sustratos lignocelulésicos vivos o muertos, pobres en nutrientes y con bajos

niveles de minerales y vitaminas®.

Actualmente el hongo seta se ha considerado un complemento alimenticio de un
aceptable valor nutricional, ya que sus proteinas contienen todos los

aminoacidos esenciales, por lo que se recomienda incluirio en la dieta diaria.

Este hongo es rico en carbohidratos, vitaminas, fibra y minerales, ademas de
que posee un bajo contenido de grasas. Presenta entre el 57 y 61 por ciento de
carbohidratos en base a su peso seco, 26 por ciento de proteina y un contenido
de fibra del 11.9 por ciento. Contiene vitaminas como la niacina, tiamina
(vitamina B1), vitamina B12 y la vitamina C o acido ascdrbico. Ademas se le han

detectado minerales como el potasio, fésforo, calcio, entre otrosS.

El hongo es un platillo favorito y especial para los habitantes del Municipio

porque tiene nutrientes y un sabor exquisito, sin embargo, la (nica manera de

4ANACAFE (Asociacion Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccion de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154.

5Gaitan-Hernandez, R., D. Salmones, R. Pérez Merlo y G. Mata, 2006. Manual practico del
cultivo de setas: aislamiento, siembra y produccioén. 2a. reimp. Instituto de Ecologia, A.C. Xalapa,
México, p. 56.
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obtenerlo es de forma silvestre, ya que Gnicamente se reproduce en la época de

lluvia.

° Clasificacion taxonémica

Reinoﬁ Fungi

Filo: Basidiomycota

Clase: Homobasidiomycetes
Orden: Agaricales

Familia: Pleurotaceae
Género: Pleurotus

Especie: Ostreatus

Nombre comiun: Hongo ostra, champifién ostra, hongo oreja, girgola,
orellana, seta de chopo o simplemente seta®.

o Mercado objetivo

El destino de la produccion de hongos sera la poblacion de San José Ojetenam,
el rango de edades estara entre cinco y 70 afios de edad. Debido a que es
evidente que los pobladores alin conservan la cultura heredada de sus
antepasados de ingerir hongos silvestres y tienen conocimiento sobre la forma
de coccion de los mismos, se utilizara una delimitacién conservadora del 50%
del total de la poblacién.

. Descripcion del producto

Este hongo se clasifica taxondmicamente en el reino fungi del género Pleurotus
y la especie es P. Ostreatus. EIl carpoforo o sombrerillo de esta seta es
redondeado; con la superficie lisa, abombada y convexa; el color es variable
desde gris claro o gris pizarra hasta pardo; su carne es de color blanco y de olor

SANACAFE (Asociacion Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccién de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154,
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algo fuerte; el pie suele ser corto y ligeramente duro’. El tamafio minimo
comercialmente aceptado debe ser entre seis a ocho centimetros. La especie

tiene alto contenido de proteina, rico sabor y facilidad de coccién.

3.4.2 Oferta
Esta representada por la cantidad de producto que exista en el mercado, ya sea
produccién local o importacion los cuales se ofrecen al consumidor final para

satisfacer sus necesidades.

o Oferta historica y proyectada

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que actualmente no existe
ningun establecimiento que comercialice el producto ni personas organizadas o
individuales que se dediquen a la producciéon de hongo ostra. Sin embargo, a
través de una encuesta realizada al 20% de hogares de la muestra total de 386
que fue calculada a través de férmula estadistica (ver anexo 1), por lo que se
considera confiable, se estimé que la poblacidn se abastece de distintas clases
de hongos silvestres que recolectan en la época de invierno, por lo tanto, la
produccion que existe en el afio de estudio es la cantidad de hongos que las

personas logran reunir en la temporada de lluvia.

La produccién histérica se determiné a través de los resultados del estudio, en el
cual se estimd que 30% del total de hogares encuestados indicé disponer de
tiempo y esfuerzo para buscar hongos silvestres para el consumo, mientras el
70% restante indicé su disposicion a consumirlo si estuviera disponible en el
mercado. Por consiguiente, bajo el supuesto que 30% del total de los hogares

TANACAFE (Asociacién Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccion de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154.



56

encuestados corresponden a un total de 6,045 personas, mismas que
confirmaron que recolectan aproximadamente una libra al afio, la produccién
histérica de hongos silvestres para el afio 2013 fue de 6,045 libras.

Cuadro 3
Municipio de San José Ojetenam Departamento de San Marcos
Oferta historica y Proyectada de Hongos Silvestres
Periodo: 2009-2018

(en libras)
Ao Produccion importaciones Oferta Total
2009 5,669 - 5,669
2010 5,758 - 5,758
2011 5,851 - 5,851
2012 5,947 - 5,947
2013 6,045 - 6,045
2014 6,136 - 6,136
2015 6,230 - 6,230
2016 6,324 - 6,324
2017 6,418 - 6,418
2018 6,512 - 6,512

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014. Se proyecté a través del
método de minimos cuadrados donde Yc= a+bx donde la produccion es: a=5854 + b=94, x= afio
base 2014.

Los calculos correspondientes a la informacién del cuadro anterior, asi como los
calculos de la muestra encuestada se encuentran en el anexo 1y 2.

La cantidad de hongos que los habitantes obtienen de forma silvestre se
convierte en la produccién local y luego en la oferta total, debido a que no
existen importaciones al afio de la investigacion.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que el consumidor puede requerir de acuerdo a las
necesidades de consumo.
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Para obtener resultados cuantitativos, cualitativos y conocer la necesidad de los
consumidores del mercado meta, el analisis de la demanda de hongo ostra en e}
Municipio se realizd6 con base al resultado de la encuesta realizada y esta
conformado por el estudio potencial y proyectado de la demanda, consumo
aparente y demanda insatisfecha.

o Demanda potencial historica y proyectada
Representa la cantidad de un bien o servicio necesaria que una persona

consumio, consume o desea consumir.

A la fecha de investigacion, no hay registro estadistico de instituciones
gubernamentales o privadas sobre el consumo del producto a nivel municipal.

Del total de hogares encuestados, 70% afirmaron su disposicién a consumir un
promedio de tres libras de hongos anuales debido a que los han consumido
silvestres y tienen conocimiento de su forma de preparacion, sin embargo, no
siempre disponen de tiempo y esfuerzo para recolectarlos en la época de

invierno, por lo que estarian dispuestos a adquirir el producto (ver anexos 3 y 4).

El consumo per capita de hongos se determiné a través de los resultados de la
encuesta y dicha informacion fue amparada por certificacion de profesional
competente, misma que se determiné en 3 libras de hongos al afio (ver anexo
5).

Para establecer la demanda potencial historica, se delimitd la poblacion total de
los habitantes en un conservador 50%, por el consumo per capita de hongos

silvestres.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial histérica y proyectada.
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Cuadro 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009-2018

(en libras)

_ ‘2 Poblacién Consumo Demanda
Ao  Poblacion Total o itada 50% per Capita Potencial
2009 18,895 9,448 3 28,344
2010 19,192 9,596 3 28,788
2011 19,502 9,751 3 29,253
2012 19,824 9,912 3 29,736
2013 20,149 10,075 3 30,225
2014 20,472 10,236 3 30,708
2015 20,784 10,392 3 31,176
2016 21,092 10,546 3 31,638
2017 21,398 10,699 3 32,097
2018 21,697 10,849 3 32,547

Fuente: elaboracién propia, con base en proyecciones de poblacién afio 2002-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica INE.

El incremento de la demanda potencial histérica se ha mantenido estable en los
ultimos cinco afios, debido a que tiene relacién directa con la tasa de crecimiento
poblacional, lo cual permite visualizar un mercado potencial para el proyecto.

. Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente permite identificar la cantidad de producto que se
consumié en el Municipio en afios anteriores. Por la falta de productores locales
de hongos, se establecié que el consumo aparente esta representado por los
pobladores que recolectan hongos silvestres para su consumo.

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente histérico y proyectado.
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Cuadro 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Consumo Aparente Histdérico y Proyectado de Hongos Silvestres
Periodo: 2009-2018

(en libras)

- .z . . Consumo
Aiho Produccion Importaciones Exportaciones Aparente
2009 5,669 - - 5,669
2010 5,758 - - 5,758
2011 5,851 - - 5,851
2012 5,947 - - 5,947
2013 6,045 - - 6,045
2014 6,136 - - 6,136
2015 6,230 - - 6,230
2016 6,324 - - 6,324
2017 6,418 - - 6,418
2018 6,512 - - 6,512

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El incremento del consumo aparente se ha mantenido estable en los ultimos
cinco afos, en relacién directa con la tasa de crecimiento de la poblacién, lo cual
se considera positivo para el proyecto.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha se obtiene como resultado de la demanda potencial
menos el consumo aparente.

Comprende la parte de la poblacibn que no alcanzé a satisfacer sus
necesidades aun cuando tenia la capacidad de compra y la preferencia por el

producto.

A continuacién, el detalle de la demanda insatisfecha histérica y proyectada.
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Cuadro 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009-2018

(en libras)

- Demanda Demanda
Afo Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2009 28,344 5,669 22,675
2010 28,788 5,758 23,030
2011 29,253 5,851 23,402
2012 29,736 5,947 23,789
2013 30,225 6,045 24,180
2014 30,708 6,136 24,572
2015 31,176 6,230 24,946
2016 31,638 6,324 25,314
2017 32,097 6,418 25,679
2018 32,547 6,512 26,035

Fuente: elaboracién propia, con base en la informacién de cuadros 4 y 5.

Se establece que histéricamente ha existido demanda insatisfecha en el
mercado objetivo, la cual ha tenido un comportamiento estable durante los
ultimos cinco afios. Por lo que se puede aprovechar la oportunidad para
incursionar en el mercado y cubrir parte de esa demanda con un producto fresco
a un precio accesible que satisfaga las necesidades de los consumidores.

3.4.4 Precio

Se entiende como la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por
cada libra del producto, éste representa el Unico que genera ingresos para el
comité. Debido a la cultura de “bajos precios” que se manejan en el Municipio y
a los indices de pobreza observados, el precio se establece en base a los costos
de produccién fijos y variables y el margen de comercializacién establecido, por
lo tanto se propone un precio unitario del producto de Q.21.00 la libra al
minorista o intermediario.
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345 Comercializacién

Es la serie de pasos necesarios que son efectuados por los intermediarios para
poder trasladar cualquier articulo al consumidor final. Todo lo relacionado con la
comercializaciéon se desarrollara en el capitulo cuatro.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Permite proponer y analizar una manera Optima para producir los bienes o
servicios que se requieren y verifica la factibilidad técnica necesaria para el
proyecto propuesto. A continuacién, se presentan los aspectos técnicos de
localizacion, tamanio, procesos productivos y requerimientos técnicos para llevar
a cabo el proyecto de produccion y comercializacion en el Municipio.

3.5.1 Localizacién

Para la realizacién del proyecto se debe determinar la ubicacion fisica donde sea
posible la instalacion del mismo, que permita incurrir en costos minimos y
acceso a los recursos necesarios, la cual comprende la macro y micro
localizacion.

o Macro localizacién

La propuesta de inversion se desarrollara en San José Ojetenam, debido a las
condiciones climatolégicas que prevalecen, las cuales son aptas para la
produccién del hongo ostra. La ubicacién del proyecto permitira comercializar el
producto a nivel local.

° Micro localizacion

Se seleccionara el caserio Tuimay de la aldea San Rafael Igiiil, debido a que el
clima del caserio es templado y mantiene una temperatura que oscila entre los
18 a 20 grados centigrados.
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3.5.2 Tamaiio

En %2 manzana de terreno, se espera que cada integrante del comité produzca
132 libras de hongos cada dos meses, con un total de seis cosechas al afio,
para obtener una produccion de 39,600 libras durante los 5 afios de vida del
proyecto. La produccién aumentara en la medida en que se tenga la experiencia
en el cultivo. Con esta produccién se pretende cubrir la demanda insatisfecha
existente en el mercado objetivo.

o Distribucion de la planta

Se refiere a la disposicion del area designada para la elaboracién de productos.
La finalidad fundamental de la distribucién en planta consiste en organizar estos
elementos de manera que se asegure la fluidez del trabajo de las personas y la
informacion a través del sistema productivo.

Para la produccion se necesitaran tres médulos por persona de dos metros y
medio de ancho por dos metros y medio de largo, estaran ubicados dentro del
caserio, construidos en 2 manzana de terreno, el cual una integrante del comité
dara en arrendamiento.

3.5.3 Volumen y valor de la produccién proyectada

Se estima que cada productora siembre 33 pasteles o bolsas de sustrato con el
micelio sembrado, de los cuales se obtendran cuatro libras por cosecha en cada
uno, con el objetivo de lograr una produccién de 39,600 libras durante los cinco

afos del proyecto (ver anexo 6).

A continuacién, el volumen y valor de la produccion proyectada.
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Cuadro 7
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Volumen y Valor de la Produccion Proyectada
Anos: 2014-2018

Precio
. . Produccion de
Af Modulos Cosechas Prosiucclén Merma n:ta de venta Valor
fio en de libras en o . total en
cultivo al afio miles (5%) Ilbra;\s en por Q.
miles libra

Q.
1 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
2 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
3 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
4 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
5 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
Total 150 39,600 1,980 37,620 790,020

Fuente: elaboracion propia, con base en el estimado de produccion anual.

Debido a la fragilidad del producto en el manipuleo, se proyecta una merma de
5%. Por medio de la capacitacion y el uso adecuado de buenas practicas se
pretende tener una cosecha cada dos meses para cubrir el mercado que
demanda el producto.

3.54 Proceso productivo

Es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma
dinamica y que se orientan a la transformacién de ciertos elementos. De esta
manera, los elementos de entrada (conocidos como insumos) pasan a ser
elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su
valor. A continuacion se describe el proceso de produccién.

. Preparacion del médulo

Los médulos deberan tener paredes de nylon de polietileno, techo de lamina, y
piso de tierra. La primera parte de la pared sera semitransparente y el resto de
color negro, también se colocara encima una cortina color negro, la cual debera
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ser extendida en el proceso de colonizacién y luego enrollada en el proceso
productivo. Las medidas seran de dos metros y medio de ancho por dos metros

y medio de largo.

. Preparacion del sustrato

Se deberd asegurar que el olote de maiz esté limpio, sin pesticidas y
almacenado en un lugar libre de microorganismos. Se picaran los olotes en
trozos de cinco a ocho centimetros, con ello se facilitara su desinfeccién y
colonizacion.

o Esterilizacion del sustrato

Este proceso tiene por objeto reducir los contaminantes y desinfectar el sustrato.
El método que se utilizara es el remojo del mismo en una solucién de agua y cal
hidratada, se dejara reposar durante 24 a 30 horas, después de este tiempo se
escurrira durante 12 horas en verano y 24 en invierno. Se utilizara 1.5 libras de
cal por cada tonel de 54 galones de agua limpia.

. Siembra de semillas (micelios)
Se debera contar con semilla libre de contaminantes y con la humedad
adecuada, las cuales podran adquirirse en laboratorios especializados.

La siembra se realizard en bolsas transparentes de polietileno de 25 libras de
capacidad. Previo a la siembra, en la parte superior de la bolsa, se abrira una .
ventana de siete por siete centimetros y se cubrird con gasa estéril pegada con
cinta adhesiva, dicha abertura permitira la entrada de aproximadamente 10% de
oxigeno que necesita el hongo para respirar en su etapa de incubacién y a la
vez, permitira el riego por aspersion que es muy importante en todo el ciclo del
hongo, pero especialmente en la etapa de fructificacion.
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Ademas, se colocarA una capa de sustrato de aproximadamente cuatro
centimetros de grueso en el fondo de la bolsa, luego aproximadamente 0.75 6
una onza de semilla de hongo y se repetira este proceso hasta llenar la bolsa.

En cada bolsa se colocaran aproximadamente 16 libras de sustrato himedo y
cuatro onzas de semilla de hongo, al llenarse se hara un nudo y se colgara con
pita plastica. Para colgarlas se deberan usar dos niveles para que no exista roce
entre cada unay a la vez evitar dafio a los hongos en crecimiento.

Sera muy importante realizar todo el proceso con la mayor higiene posible. Las
personas que realicen la siembra, deberan lavarse las manos con agua y jabon,
desinfectarse con alcohol, usar ropa limpia, mascarilla y redecilla para el cabello.

. Colonizacion

Al tener las bolsas ya sembradas o “pasteles”, como se les llama cominmente,
se procedera a la incubacion; ésta es la primera etapa de la produccién y
consiste en proporcionar oscuridad de 20 a 30 dias para que el hongo empiece a
crecer, para este proceso se procedera a extender la cortina de nylon negro en
todos los modulos y de esta manera también lograr la humedad necesaria, la
cual debera estar entre 60% y 70% a una temperatura de 15 a 18 grados
centigrados. Si alguna bolsa no tiene vapor o se ve deshidratada, debera
aplicarse riego moderado con un atomizador de mano. Una vez colonizado se
romperan las bolsas y se distribuiran las perforaciones en forma uniforme.

. Produccion

Una vez colonizado, se realizaran varios cortes a la bolsa con una cuchilla limpia
y desinfectada, estos espacios son para que los hongos crezcan y obtengan
90% de oxigeno para fructificar. Las perforaciones se distribuiran en forma
uniforme y se procedera a enrollar la cortina de nylon negro para permitir la
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entrada de luz por el nylon semitransparente y de esta manera, iniciar la
fructificacion. En esta etapa sera importante mantener la humedad entre 70% y
80% dentro de las bolsas, esto se lograra por medio de aspersiones de agua
limpia y sin cloro, con atomizador manual todos los dias o cada dos dias, en
relacion a la temperatura del lugar. Los ejemplares se desarrollaran en cuatro a
cinco dias desde que se observan los primeros botones. El tamaino 6ptimo de
los sombreros cosechados sera de seis a ocho centimetros, es decir al adquirir

la madurez comercial necesaria.

El control de enfermedades debe hacerse con observaciones constantes de
cada una de las bolsas.

° Cosecha

Dos a tres semanas después de aparecer el primer brote se cosecharan los
primeros hongos. Se haran aproximadamente tres o cuatro cortes por un periodo
de 45 dias. La cosecha se realizara de forma manual, los sombreros deberan
cortarse con cuchillos bien afilados para evitar remover el sustrato. Estos se
cortaran con una cuchilla limpia, desinfectada y bien afilada, para dejar los
hongos mas pequefios para el siguiente corte que se realizara de cinco a diez
dias después. En el proyecto se espera que cada productora siembre 33
pasteles, de los cuales cada pastel producira cuatro libras de producto fresco
cada dos meses.

° Empaque y Embalaje

El producto que se empacara sera el de mejor calidad, deben medir entre seis a
ocho centimetros y cada bolsa debe llevar una libra del producto fresco, la cual
indicara en la parte posterior la fecha de vencimiento del mismo. Posteriormente
se colocara en las cajas plasticas para transportar y entregar al minorista.
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A continuacién se detalla el diagrama correspondiente al flujo del proceso de

produccion.

Grafica No. 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Diagrama de flujo de proceso de produccion
Ano: 2014

Descripcion Proceso

Preparacion del sustrato —
l Inicio '

Esterilizacion del sustrato

Preparar
Siembra semillas (micelio)

Fiiar
Colonizacioén h . .
Colonizacion
]

Produccion Produccion
Cosecha

Cosechar
Traslado a bodega para empaque Traslado
Producto listo para distribuirse [ Fin ]

Fuente: elaboracion propia en base a Coleccién “Buenas Practicas”, Hongos tipo Ostra.FAO
Febrero 2011. Primera edicién y Guia Técnica de produccion de Hongos comestibles de la
especie Pleourotus Ostreatus, ANACAFE, afio 2007.
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3.5.5 Requerimientos técnicos
En esta fase se estableceran los requerimientos técnicos necesarios para la

implementacion del proyecto, asi como los recursos e insumos que se utilizaran.

A continuacioén, el detalle de los requerimientos para la primera cosecha de

produccion.

Cuadro 8
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Requerimientos técnicos Segun Primera Cosecha de Produccion

Ano: 2014

Descripcién dndadde  Unidades
Instalaciones
Terreno (arrendado) Manzanas 0.5
Mobdulos para incubacién y produccion Unidad 30
Bodega de almacenamiento y oficina Unidad 1
Herramientas
Rastrillos Unidad 10
Machetes Unidad 10
Cuchillos Unidad 10
Limas Unidad 10
Mobiliario y equipo
Pesa de bascula Unidad 10
Estanterias de 2 niveles Unidad 2
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Mesa plastica Unidad 10
Sillas plasticas Unidad 10
Recipientes plasticos Unidad 40
Toneles de aluminio Unidad 10
Maquina selladora de bolsas Unidad 10

Equipo de cémputo

Continua en la pagina siguiente...
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Computadora
Insumos

Semiilla (micelio)

Olote

Bolsas de nylon de 25 libras
Cal

Pita Rafia de 100 yds.
Suministros
Mascarilla

Redecillas para cabello
Masking tape

Algodén

Cuchilla inoxidable
Gazas esterilizadas
Alcohol

Atomizador manual
Bolsa para empaque
Tablas de picar

Mano de obra

Preparacion y esterilizacion del sustrato

Siembra y colonizacién
Riego

Produccion

Cosecha

Empaque y embalaje

Unidad

Libra
Quintal
Unidad

Libra

Rollo

Caja
Unidad
Unidad

Libra
Unidad
Unidad

Litro
Unidad
Unidad
Unidad

Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal
Jornal

L

15

Fuente: elaboracién propia en base a Coleccion “Buenas Practicas”, Hongos tipo Ostra. FAO
Febrero 2011. Primera edicién y Guia Técnica de produccién de Hongos comestibles de la

especie Pleourotus Ostreatus, ANACAFE, afio 2007.

Los insumos mostrados en el cuadro anterior son referentes a la primera

cosecha del proyecto por las diez productoras; es decir, los requerimientos

descritos que seran necesarios adquirir para realizar las seis cosechas en el afio

a excepcidn de las tablas de picar que se compraran tres veces y los

atomizadores una sola vez cada periodo anual.

La superficie de terreno que se utilizara sera arrendada; en cuestion de costos y

gastos, es mas beneficioso pagar una cuota de alquiler, que adquirir un terreno

propio.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se refiere al tipo de organizacion y aspectos legales que se proponen para el
proyecto. Todo lo relacionado con este punto se desarrollara en el capitulo

cinco.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Por medio de este estudio se determinara la inversion inicial que se requiere
para la implementacién del proyecto, se identifican las fuentes de financiamiento
y por medio de la formulacién de los principales rubros y cuentas contables se
elaboraran los estados financieros luego se analizaran y evaluaran los

resultados para definir si el proyecto es financieramente viable.

3.71 Inversion fija

Comprende la inversion que debera realizarse para la adquisicion de los
distintos activos tangibles e intangibles que se estiman necesarios para el
equipamiento de la nueva empresa e iniciar el proceso productivo, los cuales
permaneceran inamovibles durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 9
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Inversion Fija por la Primera Cosecha Bimestral

Ano: 2014
. e . Precio
Descripcion Unidades Unitario Total Q.
Tangible 80,225
Instalaciones 65,000
Médulos para incubacién y produccion 30 2,000 60,000
Bodega de almacenamiento y oficina 1 5,000 5,000
Herramientas 850
Rastrillos 10 20 200
Machetes 10 20 200
Cuchillos 10 35 350
Limas 10 10 100

Continda en la pagina siguiente...
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Mobiliario y equipo 12,875
Pesa de bascula 10 200 2,000
Estanterias de 2 niveles 2 700 1,400
Escritorio 1 800 800
Silla secretarial 1 350 350
Archivo de metal 1 800 800
Sumadora 1 75 75
Mesa plastica 10 200 2,000
Sillas plasticas 10 35 350
Recipientes plasticos 40 50 2,000
Toneles de aluminio 10 60 600
Maquina selladora de bolsas 10 250 2,500
Equipo de computo 1,500
Computadora 1 1,500 1,600
intangible 2,500
Gastos de Organizacion 1 2,500 2,500
Total 82,725

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2014.

Cabe destacar, que este gasto Unicamente se realizard una vez al inicio del
proyecto. De acuerdo al cuadro anterior, se requiere la adquisicién de activos
por un monto de Q.82,725; el monto mas considerable en este rubro lo
constituyen los médulos, que deben ser construidos especificamente para la
produccién de hongos. Los activos tangibles estan representados por la cantidad
de dinero que se invertira en infraestructura, herramientas, mobiliario y equipo
de computo. Los intangibles son los gastos administrativos-legales invertidos en

la constitucion y funcionamiento del comité.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son los fondos que se requeriran para poner en funcionamiento el proyecto, aqui
se incluyen los principales rubros asociados a los procesos productivo y
administrativo. En el siguiente cuadro se detallan los montos que seran
considerados como capital de trabajo.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Inversion en Capital de Trabajo por la Primera Cosecha Bimestral

Ano: 2014
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
Medida Q.

Insumos 3,891.00
Semilla (micelio) Libra 83 29.00 2,407.00
Olote Quintal 53 20.00 1,060.00
Bolsas de nylon de 25 libras Unidad 330 0.05 16.50
Cal Libra 15 0.50 7.50
Pita Rafia de 100 yds. Rollo 50 8.00 400.00
Mano de obra 5,347.17
Preparacion y esterilizacion del Jornal 10 75.00 750.00
sustrato

Siembra y colonizacion Jornal 10 75.00 750.00
Riego Jornal 5 75.00 375.00
Produccién Jornal 10 75.00 750.00
Cosecha Jornal 5 75.00 375.00
Empaque y embalaje Jornal 16 75.00 1,125.00
Bonificacién (4,125 * 11.11%) Jornal 55 4,125.00 458.29
Séptimo dia (4,583 / 6) Jornal 4,583.29 763.88
Costos indirectos variables 3,247.64
Cuota patronal % legal 4889 0.1167 570.55
Prestaciones Laborales % legal 4889 0.3055 1,493.59
Mascarilla Caja 2 60.00 120.00
Redecillas para cabello Unidad 2 10.00 20.00
Masking tape Unidad 5 15.00 75.00
Algodén Libra 2 30.00 60.00
Cuchilla inoxidable Unidad 10 10.00 100.00
Gazas esterilizadas Unidad 330 0.50 165.00
Alcohol Litro 2 20.00 40.00
Atomizador manual Unidad 10 19.00 190.00
Bolsa para empaque Unidad 1,254 0.25 313.50
Tablas de picar Unidad 10 10.00 100.00
Costos fijos de produccion 843.34
Honorarios Productor mensual 2 250.00 500.00

Continda en la pagina siguiente...
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Arrendamiento de terreno mensual 2 41.67 83.34
Energia eléctrica mensual 2 130.00 260.00
Gastos de administraciéon 1,350.00
Honorarios Administrador mensual 2 350.00 700.00
Honorarios contador mensual 2 200.00 400.00
Agua luz y teléfono mensual 2 75.00 150.00
Papeleria y utiles mensual 2 50.00 100.00
Total 14,679.15

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, los rubros detallados se encuentran
intimamente ligados al proceso productivo, sin perder de vista aquellas
erogaciones que deben realizarse para efectos de control administrativo del

proyecto.

El capital de trabajo constituye los insumos, mano de obra, costos y gastos
necesarios para la primera cosecha de las diez productoras para un total de
Q.14,679.15.

3.7.3 Inversion total
Estara integrada por la suma de la inversién fija y la inversion en capital de
trabajo, es decir, es la cantidad necesaria para iniciar la produccién de hongo

ostra.

Los activos tangibles estan representados por la cantidad de dinero que se
invertira en infraestructura, herramientas, mobiliario y equipo de cémputo. Los
intangibles son los gastos administrativo-legales que se deberan realizar para la
constitucién y funcionamiento del comité. El capital de trabajo son los fondos
que se requeriran para poner en funcionamiento el proyecto.

En el siguiente cuadro se visualiza el monto total que se requerira para iniciar el

proyecto.
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Cuadro 11
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Inversion Total de la Primera Cosecha Bimestral

Ano: 2014
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 82,725
Instalaciones 65,000
Herramientas 850
Mobiliario y equipo 12,875
Equipo de computo 1,500
Gastos de Organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 14,679
Insumos 3,891
Mano de obra 5,347
Costos indirectos variables 3,248
Costos fijos de produccion 843
Gastos de administracion 1,350
Total 97,404

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2014.
Al observar y analizar el cuadro anterior, se debe tener presente que la inversion

fija esta calculada para toda la vida util del proyecto, mientras que la inversion en
capital de trabajo es un estimado especificamente para la primera produccién;
85% de la inversion total estd representada por la inversién fija, de ese
porcentaje 79% lo constituye las instalaciones necesarias para la

implementacion, la inversién sera Gnicamente al inicio.

3.74 Financiamiento

Con pleno conocimiento de la inversion total que se requerira para echar a andar
el proyecto, corresponde determinar como se financiara el proyecto e identificar
las fuentes internas y externas necesarias, para cubrir el gasto econémico de la
primera cosecha, el cual es de Q 97,404.00.
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° Fuentes internas

Para cubrir una parte de la inversion total, se considerara como fuente interna la
aportacion que cada una de las integrantes del comité hara, especificamente
monetarios; se sugiere sea un monto fijo de Q.2,500.20 por cada miembro, para
un total de Q.50,004.00 disponibles.

) Fuentes externas

Para cubrir la totalidad de la inversion, sera necesario recurrir a una institucion
bancaria o crediticia, en el Municipio se encuentran ubicadas una agencia de
BANRURAL vy la cooperativa ACREDICOM. Se solicitara un préstamo el cual se
espera la aplicacion de una tasa preferencial de interés anual del 19% sobre
saldo, con garantia. En el siguiente cuadro se plasma la forma en que seran
invertidos los recursos adquiridos tanto propios como ajenos.

Cuadro 12
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Financiamiento

Ano: 2014
Descripcion Recul:sos Re_cursos Inversioén
propios ajenos total
Inversion fija 35,325 47,400 82,725
Instalaciones 17,600 47,400 65,000
Herramientas 850 - 850
Mobiliario y equipo 12,875 - 12,875
Equipo de computo 1,500 - 1,500
Gastos de Organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 14,679 - 14,679
Insumos 3,891 - 3,891
Mano de obra 5,347 - 5,347
Costos indirectos variables 3,248 - 3,248
Costos fijos de produccién 843 - 843
Gastos de administraciéon 1,350 - 1,350
Total 50,004 47,400 97,404

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior, se han detallado los rubros que seran cubiertos con las
distintas fuentes de financiamiento, en donde los recursos propios constituyen la
fuente interna o aporte de las socias y los recursos ajenos estan constituidos por
la fuente externa o el préstamo solicitado al banco o cooperativa.

El 51% de la inversién total del proyecto sera cubierta con el aporte de las
integrantes del comité, por lo que el préstamo sera de Q.50,004.00.

. Plan de amortizacion del préstamo

Sera necesario contar con financiamiento externo, por lo que se solicitara crédito
con BANRURAL o ACREDICOM, los pagos deben hacerse de forma anual en
los que se debe incluir el interés anual respectivo para integrar la cuota total. La
proyeccién de abonos a dicho préstamo se detalla a continuacion.

Cuadro 13
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Amortizacién a Préstamo

Ano: 2014
Amortizacion a Tasa de interés .
Ao capital ‘ 19% Total Saldo a capital
- - 47,400
1 47,400 9,006 56,406 -
Total 47,400 9,006 56,406 -

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS., primer semestre 2014,

Para el planteamiento del plan de amortizacién anterior, se analizé previamente
si la empresa contaria con efectivo disponible para cumplir con el compromiso
de pago y efectivamente se determind que, si contara con dicho recurso, se
cancelara la totalidad de la deuda mas los intereses en el primer afio.
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3.7.5 Estados Financieros

Mediante la elaboracion de los estados financieros se obtendran los resultados
en cifras monetarias que el proyecto alcanzara. Al emprender un negocio se
pretende tener resultados favorables, sin embargo, es necesario tener un control
contable que permita evaluar si dichos resultados seran alcanzados; para
efectos de la produccion de hongo ostra se han formulado estados financieros

proyectados a cinco afos.

) Estado de costo directo de producciéon

Es un estado financiero compuesto por insumos, mano de obra directa y costos
indirectos variables; en estos tres segmentos se encuentran agrupados los
costos que los productores utilizaran en el proceso productivo en un periodo

determinado, el cual se detalla a continuacion.

Cuadro 14
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiho
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon Aino1 Afo2 Anro3 Ano4 Aiob
Insumos 23,346 23,346 23,346 23,346 23,346
Semilla (micelio) 14,442 14,442 14,442 14442 14,442
Olote 6,360 6,360 6,360 6,360 6,360
Bolsas de nylon de 25 libras 99 99 99 99 99
Cal 45 45 45 45 45
Pita Rafia de 100 yds. 2400 2400 2400 2400 2,400
Mano de obra 32,083 32,083 32,083 32,083 32,083

Preparacion y esterilizacion del 4500 4500 4500 4500 4500
sustrato ’ ’ ' ’ '

Siembra y colonizacién 4500 4500 4500 4,500 4,500
Riego 2250 2,260 2,250 2,250 2,250

Continta en la pagina siguiente...
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Produccion 4,500 4500 4,500 4,500 4,500
Cosecha 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Empaque y embalaje 6,750 6,750 6,750 6,750 6,750
Bonificaciéon (24,750 * 11.11%) 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Séptimo dia (27,500 / 6) 4,583 4583 4,583 4,583 4,583
Costos indirectos variables 18,235 18,235 18,235 18,235 18,235
Cuota patronal 3,423 3,423 3,423 3,423 3,423
Prestaciones Laborales 8,961 8,961 8,961 8,961 8,961
Mascarilla 720 720 720 720 720
Redecillas para cabello 120 120 120 120 120
Masking tape 450 450 450 450 450
Algodén 360 360 360 360 360
Cuchilla inoxidable 600 600 600 600 600
Gazas esterilizadas 990 990 990 990 990
Alcohol 240 240 240 240 240
Atomizador manual 190 190 190 190 190
Bolsa para empaque 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881
Tablas de picar 300 300 300 300 300
Costo directo de producciéon 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Produccién en libras 7,524 7,524 7,524 7,524 7,524
Costo por libra 9.79 9.79 9.79 9.79 9.79

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.
El estado financiero anterior, permite mantener un control permanente sobre los

costos que han sido proyectados para los cinco afios, esto quiere decir, que se
debera tener especial cuidado al momento de adquirir insumos y suministros o al
momento de contratar mano de obra, ya que un incremento en estos rubros
podria incidir negativamente en los resultados esperados para este proyecto. El
costo determinado para cada libra de hongos es de Q.9.79.

. Estado de resultados

Este es un estado financiero que refleja las ventas, costos, gastos, impuestos y
ganancia o pérdida neta que se pretende generar con la produccién de hongos,
a un periodo determinado. EIl siguiente cuadro muestra los resultados
proyectados para los cinco afos.



Cuadro 15
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra

Estado de Resuitados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aito
(Cifras expresadas en quetzales)

79

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Afto 3 Afio 4 Afio 5

Produccién anual 7,524 7,524 7,524 7,524 7,524

Ventas netas
(7,524 unix Q.21.00 ¢/lb. ) 158,004 158,004 158,004 158,004 158,004
(-} Costo Directo de Produccion 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Contribucion a la Ganancia 84,340 84,340 84,340 84,340 84,340
(-) Gastos variables de Ventas 6,824 6,824 6,824 6,824 6,824
Fletes 500 500 500 500 500
Honorarios comercializador 6,324 6,324 6,324 6,324 6,324
Ganancia Marginal 77,516 77,516 77,516 77,516 77,516
(-} Costos fijos de produccién 8,523 8,523 8,523 8,521 8,310
Honorarios Productor 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
Energia eléctrica 1,560 1,560 1,560 1,660 1,560
Dep. instalaciones 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
Dep. Herramienta 213 213 213 211 -
(-} Gastos de administracién 11,675 11,675 11,675 11,175 11,175
Honorarios Administrador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua luz y teléfono 900 900 900 900 900
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Dep. Mobiliario y equipo 2,575 2,575 2,575 2,575 2,575
Dep. Equipo de computo 500 500 500 - -
Amort. Gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacion 57,318 57,318 57,318 57,820 58,031
(-) Gastos financieros 9,006 - - - -
Intereses sobre préstamos 9,006 - - - -
Ganancia antes de . S. R. 48,312 57,318 57,318 57,820 58,031
{-) Impuesto Sobre la Renta 28% 13,627 16,049 16,049 16,190 16,249
Utilidad Neta 34,785 41,269 41,269 41,630 41,782

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Tal como se puede observar en el cuadro anterior, anualmente se ha
determinado una ganancia, no obstante, este resultado esta ligado al éxito de la
empresa en alcanzar sus metas tanto de produccién como en sus ventas.

Se finalizara con una ganancia de Q.34,875.00 después de deducir los gastos y
costos incurridos en el primer afio de produccion, asi como también el pago de
los intereses del préstamo.

Por otra parte, se observan gastos que no estan directamente vinculados al
proceso productivo, sin embargo, son necesarios para mantener un control
administrativo del proyecto (ver anexo 7).

) Estado de situacion financiera

Este es un estado financiero que devela la situacién real de una empresa o
proyecto, aqui convergen elementos como los activos, pasivos y patrimonio. Es
decir, los derechos y las obligaciones que se tendran durante la vida del
proyecto.

La inversién fija que se realizé6 al inicio se ve reflejada en este cuadro como
parte de los activos del comité y que serviran hasta la culminacion de dicho
proyecto, durante el transcurso del mismo se depreciaran dichos activos segtin
los porcentajes de ley.

A continuacion, se presenta la situacién financiera estimada al final de cada
periodo, por cinco afios de operacion.



Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Cuadro 16
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras expresadas en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Activo
Activo corriente 22,629 73,458 121,765 170,072 218,238
Caja y bancos 22,629 73,458 121,765 170,072 218,238
Activo no corriente 75,687 68,649 61,611 55,075 48,750
Instalaciones 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
(-) Depreciacion acumulada 3,250 6,500 9,750 13,000 16,250
Herramientas 850 850 850 850 -
(-) Depreciacién acumulada 213 426 639 850 -
Mobiliario y equipo 12,875 12,875 12,875 12,875 12,875
(-) Depreciacion acumulada 2,575 5,150 7,725 10,300 12,875
Equipo de computo 1,500 1,500 1,500 - -
(-) Depreciacion acumulada 500 1,000 1,500 - -
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacién acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500

Totai del activo 98,316 142,107 183,376 225147 266,988
Pasivo y patrimonio

Pasivo no corriente 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Préstamo - - - - -
ISR por pagar 28% 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Patrimonio 84,789 126,058 167,327 208,957 250,738
Aportaciones de los asociados 50,004 50,004 50,004 50,004 50,004
Resultado del ejercicio 34,785 41,269 41,269 41,630 41,782
Resultados acumulados - 34,785 76,054 117,323 158,953
Total pasivo y patrimonio 98,316 142,107 183,376 225,147 266,988

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La adecuada formulacion de este estado financiero, permite de alguna forma

tener la confianza necesaria para presentarse ante un Banco o institucion

financiera y solicitar el préstamo para emprender el proyecto de hongos, esto
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debido a que el proyecto muestra la liquidez necesaria durante los cinco afios

que se han proyectado.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Evaluar financieramente un proyecto significa analizar su rentabilidad para
considerarlo una buena alternativa si se compara con otros proyectos

productivos.

Se realizara con las herramientas de evaluacién siguientes: punto de equilibrio
en valores y unidades, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién beneficio
costo, tasa interna de retorno, periodo de recuperacién de la inversion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Se considera como el nivel necesario de venta para la recuperacion de gastos
fijos y variables. Representa el nivel de ventas en donde la empresa o negocio
no reporta ganancia ni pérdida.

A continuacion se observa el analisis del punto de equilibrio en valores y en
unidades para conocer la rentabilidad del proyecto.

. Punto de equilibrio en valores

Permite establecer el nivel necesario de ventas en el que se rechperan los
costos y gastos. Este indica el numero de unidades necesarias para que el
proyecto no obtenga pérdidas ni ganancias. A partir del punto de equilibrio inicia
la generacion de utilidad para el proyecto.

El punto de equilibrio en valores se calcula con los montos determinados en el
estado de resultados proyectado, de la inversion total del primer afio de vida del

proyecto.
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Para cubrir los gastos fijos y costos variables, es necesario llegar a un nivel de
ventas minimo de quetzales, lo que determina el punto de equilibrio en valores.
El punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente férmula:

P.EV.= Gastos Fijos 29,204 = 59,528
% de ganancia marginal 0.490595

El punto de equilibrio en valores se cumple cuando el ingreso absorbe los gastos
fijos y costos variables. Para el primer afio de operaciones, los ingresos minirnos
que se deben alcanzar son de Q.59,528.00 si se observa detenidamente las

ventas proyectadas, se puede concluir que el proyecto si es viable.

° Punto de equilibrio en unidades

Determina la cantidad necesaria en libras del hongo que se requiere vender, de
tal manera que los resultados no reflejen ganancia ni pérdidas.

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = 59,528 = 2,835
Precio de venta por millar 21

De acuerdo al resultado, deben venderse 2,835 libras para alcanzar el punto de
equilibrio y al considerar las ventas proyectadas, se puede indicar que el
proyecto de hongos es una buena alternativa de inversion.

. Margen de seguridad -MS-

El margen de seguridad es expresado en porcentaje que indica cuanto pueden
disminuir las ventas sin registrar pérdida alguna.
Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas ' 158,004 100%
(-) Punto de equilibrio 59,528 38%

(=) Margen de seguridad 98,476 62%




84

El tener un margen de seguridad del 62% es positivo y da confianza a los
inversionistas que consideren que la produccion y las ventas pueden enfrentar

tiempos dificiles.

o Gréfica del punto de equilibrio

Luego de haber analizado el punto de equilibrio en valores y unidades; los
resultados obtenidos se presentan en la siguiente grafica para efectos de una

mejor visualizacion:

Grafica 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Punto de Equilibrio
Ano: 1

Ventas
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125 \

100

Punto de equilibrio
75 059,638 _——

S0
-E 25
2 25)
£ (50) \ .
5 Margen de seguridad
5 5) 62%
Gastos fijos

d I (o) Q29,204 —_— Q98,476 -—

125)

{150)

30 60 90 120 150 180
Ventas en miles de quetzales

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La grafica anterior refleja que las ventas estimadas para el primer afio superan
facilmente a las ventas minimas que se deben alcanzar, para cubrir los costos
fijos y alcanzar el punto de equilibrio, asi como el margen de seguridad de 62%.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Establece la diferencia entre los ingresos y egresos para cada uno de los arios
de vida del proyecto. A continuacion, se presenta el cuadro que lo refleja.

Cuadro 17
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Flujo Neto de Fondos
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 158,004 158,004 158,004 158,004 206,754
Ventas 158,004 158,004 158,004 158,004 158,004
Valor de rescate - - - - 48,750
Egresos 111,981 105,497 105,497 105,638 105,697
Costo directo de produccion 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Costos fijos de produccién 5,060 5,060 5,060 5,060 5,060
Gastos variables de ventas 6,824 6,824 6,824 6,824 6,824
Gastos de administracion 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Intereses sobre préstamos 9,006 - - - -
ISR (28%) 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Flujo neto de fondos 46,023 52,507 52,507 52,366 101,057

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

El flujo neto de fondos para cada arfio es positivo y esto demuestra que el
proyecto es factible desde el punto de vista financiero ya que luego de pagar el
préstamo y sus respectivos intereses y cumplir con las obligaciones fiscales ain
se obtiene un saldo favorable para el proyecto.
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3.8.3 Valor actual neto (VAN)
Es la diferencia entre los ingresos y los egresos actualizados a un periodo, se
incluye la inversion total que se utiliza en el proyecto.

Cuadro 18
Municipio de San José Ojetenam - San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Valor Actual Neto
(Cifras expresadas en quetzales)

Factor de Valor

- . Flujo neto ..
Ano Inversién Ingresos Egresos actualizacién actual
g g de fondos 20% neto
0 97,404 - 97,404 -97,404 1.00000 -97,404
1 - 158,004 111,981 46,023 0.83333 38,352
2 - 158,004 105,497 52,507 0.69444 36,463
3 - 158,004 105,497 52,507 0.57870 30,386
4 - 158,004 105,638 52,366 0.48225 25,254
5 - 206,754 105,697 101,057 0.40188 40,613
Total 97,404 838,770 631,714 207,056 73,664

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Se estimé un rendimiento del 20%, que supera la tasa de interés promedio
activa del sistema bancario que es del 19%. Al aplicarse la tasa de actualizacién
al flujo neto de fondos, se observa que la suma de valores actuales es positiva,
significa que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado.

. Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Representa una medida de rentabilidad que el inversionista desea ganar al
ejecutar el proyecto, para este caso se espera recibir una tasa del 20%,
calculada con base al promedio de tasas activas y pasivas de la institucion
bancaria donde se realizara el préstamo.
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3.84 Relacion beneficio costo

Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos
actualizados, permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

Si el resultado fuera igual o mayor que la unidad, la inversidn debera aceptarse,
de lo contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indicara que
los ingresos no cubren los egresos y el proyecto no sera viable.

Cuadro 19
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Relacion Costo Beneficio
(Cifras expresadas en quetzales)

Factor de

Afo Inversion Ingresos Egresos Actug‘l)izozcién A c::‘uga:l?zs::os A csl?;ﬁ:::os
0 97,404 - 97,404 1.00000 - 97,404
1 - 158,004 111,981 0.83333 131,669 93,317
2 - 158,004 105,497 0.69444 109,724 73,261
3 - 158,004 105,497 0.57870 91,437 61,051
4 - 158,004 105,638 0.48225 76,197 50,944
5 - 206,754 105,697 0.40188 83,090 42,478

Total 97,404 838,770 631,714 492,117 418,455

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Relacion B/C= Ingresos actualizados 492,117 1.18

Egresos actualizados 418,455

De acuerdo a los calculos efectuados se muestra la rentabilidad del proyecto- al
obtenerse un indice de relacion beneficio costo mayor que uno y después de
considerar todos los costos y gastos a una tasa del 25%, se obtendra Q.1.18
como parte de la utilidad del periodo; Io que representa que los recursos son
utilizados de manera eficiente y basados en el criterio de aceptacion de beneficio
costo, por lo tanto el proyecto es viable.
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3.85 Tasa interna de retorno (TIR)

Es un instrumento o medida usada como indicador para evaluar la eficacia de
una inversion, consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, cuanto
mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra el célculo de la TIR para el proyecto de

hongos.

Cuadro 20
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Tasa Interna de Retorno
(Cifras expresadas en quetzales)

. Tasa de Flujo neto de
Afio Inversion Q. Flg: dr:)estone descuento #’ondos
" 47.39922136% actualizado
0 97,404 -97,404 1.00000000 -97,404
1 - 46,023 0.67842964 31,223
2 - 52,507 0.46026677 24,167
3 - 52,507 0.31225862 16,396
4 - 52,366 0.21184550 11,094
5 - 101,067 0.14372227 14,524
Total 97,404 207,056 -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

El resultado de la tasa interna de retorno, representa una base razonable para
invertir en el proyecto la cual es de 48%, misma que es superior al 20% de la
TREMA, lo que garantiza que el proyecto ganara mas del rendimiento esperado.

3.86 Periodo de recuperacion de inversion (PRI)

Representa el tiempo que los inversionistas deberan esperar para recuperar la
inversién inicial. En el siguiente cuadro se muestra el calculo efectuado para
determinar en cuanto tiempo recuperaran su inversion los integrantes del comité.
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Cuadro 21
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Periodo de Recuperacion de la inversion
(Cifras expresadas en quetzales)

Afio Inversion Valor Actual Valor Actual Neto Inversion no
total Neto Acumulado recuperada

0 97,404 - - -97,404

1 - 38,352 38,352 -59,052

2 - 36,463 74,815 -22,589

3 - 30,386 105,201 7,797

4 - 25,254 130,455 33,051

5 - 40,613 171,068 73,664

Total 97,404 171,068

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

Inversion total 97,404
() Recuperacién segundo afo 74,815
(=) Monto pendiente de recuperar 22,589
22,589 / 30,386 0.743401567
0.743401567 X 12 8.920818798 = 8 meses
0.920818798 X 30 27.62456394 = 28 dias

PRI= 2 afio, 8 meses y 28 dias de la etapa productiva

El resultado anterior, muestra en cuanto tiempo se recuperara la inversion
efectuada tanto por los integrantes del comité como también el préstamo que se
solicitd al banco.

3.9 IMPACTO SOCIAL
Con la ejecucion del proyecto se incentivara la economia del Municipio,
mediante la producciéon de hongos se diversificara la produccién agricola y la
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dieta alimentaria de los pobladores con un producto con caracteristicas

nutritivas.

Por otra parte, se pretende motivar a los pobladores a involucrarse en proyectos
productivos, en donde desarrolien nuevas aptitudes y conocimientos que puedan
poner en practica para el desarrollo econdmico de su familia, de su comunidad y
por lo tanto el desarrollo del Municipio.

Ademas, uno de los principales aportes que brinda e! proyecto, es la generacion
de empleo por medio de 330 jornales al afio para las productoras, obteniendo
asi ingresos por el tiempo laborado al igual que por ventas realizadas. Esto se
traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen en el

mismo.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA
Es la serie de pasos necesarios que son efectuados por los intermediarios para
poder trasladar cualquier articulo al consumidor final.

En el presente capitulo se presenta la comercializacién propuesta de manera
detallada desde el proceso y operaciones de comercializaciéon, asi como la
propuesta institucionai, estructirai y funcional.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Incluye una serie de actividades por medio de las cuales, el producto es
distribuido al consumidor final a través de intermediarios o de forma directa.
Inicia por la concentracién del producto, con el objeto de que el mismo se
encuentre disponible para el intermediario o consumidor para lograr un equilibrio
entre demanda y oferta al momento de dispersar la mercancia. La siguiente
tabla da a conocer el proceso de comercializaciéon propuesto para el presente
proyecto.

Tabla 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Proceso de Comercializacion
Aho: 2014

Etapas Descripcion

Después de la cosecha, el producto se colocara en cajas plasticas
Concentracion para ser almacenado con un estricto control de humedad para
garantizar la calidad del mismo.

Se pretende lograr un equilibrio aceptable, debido a que se
pretende obtener dos cosechas al mes, de esta manera el

Equilibrio producto estara disponible todo el afio en el mercado.

La dispersion se realizara en las instalaciones del comité y se

Dispersion buscara dispersario a través de minoristas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Como se observa en la tabla anterior, se han tomado en cuenta todos los
elementos necesarios para gue el producto esté disponible en el lugar adecuado
y pueda ser adquirido por el consumidor final.

4.2 PROPUESTA INSTITUCIONAL

Sera necesario conocer a los participantes que intervendran en el proceso de
comercializaciéon y el papel que desempeiian; es decir, para la eficiencia del
proceso es necesario el analisis de las distintas actividades a realizarse, los
entes que deberan participar, asi coms la funcionalidad de! mercado.

Para el proyecto se consideran los siguientes entes: productor, minorista y
consumidor final. A continuacién, se describe cada uno de ellos y el papel que
desemperiaran dentro del proceso.

> Productor

E!l primer participante en el proceso de comercializacion estara integrado por el
Comité quienes se encargaran del cultivo, cosecha, control de calidad y
comercializacion del producto para tenerlo disponible cuando se requiera.

> Minorista

El segundo participante se integra por todas aquellas personas que estén
interesadas en distribuir el producto en el mercado, para que el consumidor final
lo pueda adquirir en los diferentes puntos de venta, tales como tiendas, negocios
locales de comida, etc.

» Consumidor final
Es el dGltimo participante en el proceso, quien busca adquirir el producto para
satisfacer sus necesidades alimenticias. Es importante mencionar que dentro de
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los hogares quien toma la decision de la compra de este producto es la madre,
por lo que se debera enfocar un interés particular en ella.

4.3 PROPUESTA FUNCIONAL

Es la fase en donde se plasma la secuencia de las actividades de la
comercializacién desde la cosecha hasta poner el producto a disposicion del
consumidor final. Las funciones fisicas, de intercambio y auxiliares propuestas,

se describen a continuacion.

> Funciones fisicas
Se refieren a la transmision fisica y transformacion del producto, las cuales se
detallan a continuacion.

v Acopio

Después de la cosecha, los productores colocaran el producto en canastos para
poder separar las mejores setas de acuerdo a tamafio y calidad. El
almacenamiento sera temporal.

v Clasificacion

Las caracteristicas de clasificacion seran por el tamario, color, calidad y madurez
de la seta. Se utilizaran dos categorias para su clasificacién: La primera sera
toda aquella que mida entre seis a 15 centimetros y que tenga un color gris claro
o gris pizarra y que no presente dafios fisicos. La segunda categoria sera toda
aquella que mida menos de seis centimetros y que presente imperfecciones.

v Embalaje
Con el fin de proteger el producto al manipularlo se utilizaran recipientes

plasticos para transportario.
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v Empaque

Se propone utilizar bolsas selladas de una libra transparente con el logotipo del
Comité impreso por la parte de enfrente y al reverso la informacién nutricional y
del producto; esto permitira observar la frescura del producto, una presentacién
atractiva y facilidad al manipularlo

4 Transporte
Unicamente se considerara el valor del flete para transportar el producto, del
Caserio Tuimay hacia la Cabecera Municipal.

> Funciones de intercambio
Son las actividades que se relacionan con la transferencia de derechos de

propiedad de los bienes.

v Compra-venta
Se realizard en el punto de venta a través de la inspeccién, es decir el
comprador supervisara la bolsa del producto por su aspecto fisico antes de

adquiririo.

v Determinacion de precios

El precio se establece en base a los costos de produccion fijos y variables y el
margen de comercializacion establecido, por lo tanto, se propone un precio
unitario del producto de Q.21.00 la libra al minorista.

> Funciones auxiliares

Sirven como complemento o apoyo a las funciones antes mencionadas, tales
como buscar nuevos mercados, investigar mercados potenciales, evaluar
posibles riesgos y permanecer a la expectativa en caso alguna institucién
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también pretenda comercializar el mismo producto, en tal caso, se debera
verificar si el precio esta de acuerdo al mercado y a la competencia.

4 Financiamiento

Esto se realizara a través de los apories de los miembros del Comité y seran
incluidos en los estados financieros, dentro del estado de resultados,
especificamente en los gastos de operacion referentes a venta, esto incluye lo
relacionado a transporte, empaque, embalaje e investigacién de mercado. El
aporte de cada una de las productoras sera de Q 2,500.20 ei cual servira para
comprar principalmente los insumos y suministros necesarios para la primera
cosecha, el resto del financiamiento del proyecto sera externo.

v Aceptacion de riesgos

Los riesgos a considerar son los fisicos y financieros. Los primeros incluyen los
dafios causados durante el proceso de siembra y cosecha debido a posibles
plagas que pueden adquirirse debido a las malas practicas. Los segundos
pueden provocarse por las fluctuaciones de precios en el mercado, para lo cual,
los productores deben estar en constante investigacion de precios y obtenida la
informacién pueden proyectarse escenarios negativos o positivos de las
fluctuaciones, lo que les permitira realizar planes de accién para cualquier

contingencia.

Realizar con eficiencia y eficacia los procesos de produccion y respetarlos
estandares de calidad permitirA que las unidades dafiadas no afecten
directamente los costos y la utilidad del proyecto.

44 PROPUESTA ESTRUCTURAL
Se incluyen en éste andlisis la estructura, conducta y eficiencia del mercado,
para el presente proyecto se detalla de la siguiente manera.
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> Estructura de mercado
Los productores estaran concentrados en el caserio Tuimay, mientras que los
minoristas se encargaran de hacerlo llegar al consumidor final.

Los consumidores se encuentran dispersos alrededor de todo el Municipio y
Municipios aledarios. La calidad, el buen servicio y la constante oferta del
producto durante todo el afio, permitira a las integrantes del Comité permanecer

en el mercado.

> Conducta de mercado
Se pretende que el producto tenga buena aceptacion en el mercado y que el
producto siempre esté disponible en el mercado local a un precio accesible para

la poblacién.

> Eficiencia de mercado

Se espera lograr eficiencia en el mercado debido a que todas las integrantes del
Comité a través de su esfuerzo y buenas practicas obtendran la experiencia en
el cultivo del producto, adicional que obtendran beneficios econémicos al

involucrarse en el proyecto.

45 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

En este apartado se estima el comportamiento de la participacion del
intermediario en la distribucién del producto al consumidor final a través del
canal de comercializacién. Se analiza la cuantificacién del rendimiento de la
inversion a través de los margenes de comercializacion y por Ultimo se
mencionan los factores de diferenciacion.
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> Canal de comercializacién

Se propone realizar la comercializacion a través de minoristas con el objetivo de
que el producto este siempre disponible para cuando el consumidor final asi lo
requiera, es decir se utilizara el canal uno, el cual se detalla en la siguiente

grafica.

Grafica
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Canal de Comercializacion
Aho: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el proyecto se propone un solo canal de comercializaciéon representado por
el minorista, quienes seran los encargados de ofrecerlo al consumidor final.

> Margenes de comercializacion

Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por
un determinado producto y el precio que recibe el productor. En el siguiente
cuadro se detalla la manera en que se proponen los margenes de

comercializacion para llevar a cabo el proyecto.



98

Cuadro 22
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Margenes de Comercializacion por libra

Aiio: 2014
Precio Rendimiento

. Margen Costos de Margen . % de
Institucion  de e™®  ButoQ MercadeoQ NetoQ SAnVerslon  participacion
Productor 21.00 93
Minorista 22.50 1.50 0.04 1.46 0.069 7
Derecho de piso 0.01
Transporte 0.03
Consumidor final
Totales 1.50 0.04 1.46 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior indica que el minorista tendra una participaciéon del 7% en la
comercializacion, el cual representa un rendimiento de 0.07 centavos por cada
quetzal invertido y el Comité, representado por el productor tendra una

participacion del 93%.

o Factores de diferenciacion
Son las acciones o caracteristicas que incrementan la utilidad del producto

respecto a otros.

> Utilidad de lugar
Para el caso del hongo ostra, se facilitara la adquisicién del mismo haciéndolo
llegar hasta el punto de venta por medio de los intermediarios.

> Utilidad de posesion
El Comité obtendra la posesién exclusiva de las buenas practicas de la

produccién de hongo ostra.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA

El proyecto debe cont.ar con un estudio que pueda establecer la factibilidad
" administrativa y legal, ademas se debe cumplir con los requerimientos legales
establecidos en el Pais. Se propone implementar un tipo de organizacién que
busque la productividad y asegure el uso eficaz de los recursos humanos,
financieros, productivos y tecnolégicos.

Debido a que los hat;itantes del Municipio cuentan con amplia experiencia en
organizacion de comités de distinta indole, se propone la formacion del Comité
de Productoras de Hongo Ostra “Tuimay” con 20 integrantes, enfocado en el
género femenino, quienes se organizaran para poner en practica el proyecto.

5.1 JUSTIFICACION

Para poder funcionar adecuadamente, es necesario conocer los requerimientos
legales existentes en el Pais, y de esta manera evitar incurrir en acciones que
por desconocimiento puedan perjudicar el futuro de la organizacién, o que
ocasionen problemas para sus integrantes.

Es importante establecer una estructura administrativa organizada para asegurar
que el proyecto sea viable y sostenible a largo plazo, para beneficio de sus
integrantes y de la economia local.

Se propone la organizacién de un Comité por contar con las siguientes ventajas
sobre este tipo de organizaciones: su sencillo funcionamiento, facilidad para
comprender su estructura, baja inversion, la identificacion existente de los
habitantes a esta forma de organizacién y su facil conformacién. Ademas
contribuira a elevar las condiciones socioeconémicas de la poblacién, el acceso
a insumos y materiales a mejores precios por adquirirlos en un mayor volumen,
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financiamiento para la produccion, comercializacién, tecnificacion para aumentar
la produccién y obtener mejores margenes de rentabilidad.

5.2 OBJETIVOS

Son los resultados que la organizacién espera lograr, tanto a corto como a largo
plazo, los mismos deben ser revisados periddicamente para asegurar su
cumplimiento o para ajustarlos a diferentes situaciones.

o General

Establecer una organizacion productiva, que contribuya a elevar el nivel de vida
de sus miembros, asi como del desarrollo econémico del Municipio, con la ayuda
de las herramientas administrativas propuestas.

o Especificos
> Conformar una organizacion, con el fin de obtener mayores ingresos
econémicos que contribuyan a elevar el nivel de vida de sus miembros.

> Buscar capacitacién técnica agricola para todos sus integrantes, a través
de los diferentes programas de las instituciones de apoyo existentes en el
Municipio, tales como el MAGA y UTAM, con el propdsito de mejorar la
produccién del cultivo.

> Establecer canales de comercializacion adecuados para asegurar la
rentabilidad del proyecto, de forma anticipada a la produccién y asegurar que
sea vendida dentro del periodo de tiempo que permita tener un equilibrio
adecuado en el proceso de comercializacién.

> Desarrollar la solidaridad y ayuda mutua entre los miembros para dar
solucibn a problemas en comdn, asi como un obtener un funcionamiento
adecuado y mejorar las practicas de produccion.
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5.3 TIPO Y DENOMINACION

El proyecto productivo debe organizar a sus productoras, con el objetivo de
promover y explotar el cultivo de hongos, utilizar y aprovechar de manera éptima
los recursos con que cuenta el Comité y la mejora continua de los procesos
productivos para cosechar un producto que permita posicionarse dentro del
mercado local y regional como un producto de buena calidad y a un precio
aceptable, por tal razén se considera la creacion de un comité, conformado
inicialmente por 20 integrantes, que cuente con un sistema de autoridad

funcional.

La organizacion que se propone se denominara Comité de Productoras de
Hongo Ostra “Tuimay”, el cual tendra como objetivo la producciéon de hongos y
estara ubicado en el caserio Tuimay, aldea San Rafael Iguil del Municipio de
San José Ojetenam, departamento de San Marcos. De acuerdo al tipo de
organizacién se cataloga como una pequefia empresa, debido al monto del
capital y el nimero de trabajadores.

5.4 MARCO JURIDICO
El marco juridico es el que regula las funciones, la organizacion y la constitucién
del comité, por medio de normas y procedimientos tanto internos como externos.

> Interno

Los estatutos y reglamentos seran creados por la Junta Directiva, los cuales
contendran la forma de fiscalizacién, y administracién interna del comité. Por
medio de notario publico se realizara el acta de constituciéon del comité, es el
soporte legal de la organizacibn para establecer tanto derechos como
obligaciones para los miembros.

Se debera contar con instrumentos Administrativos tales como Manual de
Normas y Procedimientos y Manual de Organizacion.
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° Externo

La base legal que norma y regula los comités, se puede encontrar en las

siguientes leyes:

> Decreto Gubernativo 2082, Congreso de la Republica de Guatemala con
fecha dos de mayo de 1938, reglamenta la formacion de comités de diversa
naturaleza, por lo que se debera constituir ante el Ministerio de Gobernacion,
oficina departamental para su registro e inscripcion y con base en el articulo

ndmero uno.

> Articulo 34 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
establece el derecho de libre asociacion.

> Ley del Impuesto al Valor Agregado, decreto 27-92 y sus reformas.
Articulo 19 Del impuesto a pagar, articulo 20 Reporte del crédito fiscal, articulo
29 Documentos obligatorios, articulo 34 Momento de emisién de las facturas,
articulo 37 De los libros de compras y ventas, articulo 40 Declaracién jurada.

> Cédigo Municipal, Decreto 12-2002, articulo 18. Organizacién de vecinos,
articulo 19. Autorizacion para la organizacion de vecinos articulo 175.

Asociaciones civiles y comités.

> Cédigo Civil, articulo 15, inciso tres, define los comités como personas
juridicas.

> Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Namero 10-2012 del Congreso
de la Republica de Guatemala.

> Decreto nimero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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> Cédigo de Trabajo, Cédigo de Trabajo, Decreto 1441 del Congreso de la
Republica, en el articulo 1, establece los derechos y obligaciones de patronos y
trabajadores y articulo 18 contrato individual de trabajo.

> Decreto nimero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley
Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

> Cédigo de Salud Decreto 90-97, articulo 121 Autorizacién sanitaria,
articulo 123, inspeccién, articulo 133 de responsabilidad.

> Acuerdo Gubernativo No. 537-2013 publicado en el Diario de
Centroamérica el 27 de diciembre de 2013, se establece los nuevos salarios

minimos que regiran a partir del uno de enero de 2014.

5.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Es la forma en que se distribuira la responsabilidad, autoridad y control en los

distintos niveles de trabajo.

El comité tendrd como base para sus operaciones los siguientes elementos.
Complejidad organizacional: por la divisién de las actividades, la disposicién de
los puestos esta delimitada a los niveles jerarquicos de forma descendente.

Formalizacién organizacional: se elaboraran manuales de normas vy
procedimientos bajo los cuales se pretende regir el comportamiento y
participacién de los integrantes con el propésito de orientarlos hacia el

cumplimiento de los objetivos.

Centralizacién de autoridad: la Asamblea General, delegara la toma de
decisiones al administrador y a la Junta Directiva.

La comunicacién tendra una forma vertical en ambas vias.
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5.6 SISTEMA DE ORGANIZACION

Se propone el sistema de organizacién lineal, debido a la cantidad de personas
que lo integran, en cuya comunicacién y lineas de mando es descendente y la
responsabilidad es ascendente en los diferentes niveles jerarquicos, esto
permitirda que los colaboradores sepan sus funciones y atribuciones en sus
puestos de trabajo.

5.6.1 Diseiio de la Organizacion

El disefio consiste en departamentalizar las unidades que conformaran el
Comité, tendra como fin la especializacion de las personas en cada una de las
actividades que se realizaran. Para el Comité de Productoras de Hongo Ostra
“Tuimay”, se establecerd un sistema de organizacion funcional, el érgano
superior sera la Asamblea General y ademas se contara con una Junta
Directiva, la cual sera la encargada de controlar la ejecucién de las normas
adecuadas de trabajo, de establecer programas de capacitacioén técnica agricola
para todos sus miembros, también para que ejecuten los reglamentos y la
estructura jerarquica establecida. Los integrantes de dicho 6rgano, deberan
coordinar, controlar y dirigir todas las actividades, por medio de las diferentes
unidades que se establezcan.

Se contara con un 6rgano administrativo que sera el encargado de realizar la
planificacién de las operaciones, asi como velar por que se lleven a cabo y del
uso eficiente de los recursos con que se cuentan.

La representacion grafica de la estructura organizacional muestra los diferentes
puestos que existiran, asi como la relacién entre cada uno de ellos, los canales
de comunicaciéon y la delimitacién de la cadena de mando, las actividades
especificas tendran un responsable que debera contar con el grado de autoridad
necesario.

A continuacién el disefio de organizacién propuesto.
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Grafica 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Organigrama funcional
Comité de productoras de hongo ostra “Tuimay”.
Ano: 2014

Asamblea General

I

Junta Directiva

Administrador

Contabilidad

Produccién Comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.

En la grafica anterior se muestra cada uno de los departamentos que
conformaréa el Comité, se determina la linea de mando que deberan seguir y a
quienes deberdn de abocarse para reportar las funciones o atribuciones
asignadas a cada integrante del equipo de trabajo. Esta estructura de forma
lineal permite el planteamiento de los canales y niveles de jerarquias, las
actividades especificas tendran un responsable quien debe contar con el grado
de autoridad necesario.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Las funciones describen las actividades que deberan desarrollar segan el cargo
que se ocupe, se detallan las basicas que debera realizar cada uno de los

organos integrantes del comité:
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> Asamblea General

La constituyen los miembros del comité, quienes elegiran junta directiva
anualmente, tienen voto en la toma de decisiones para el funcionamiento

adecuado y manejo eficiente de los recursos.

> Junta Directiva

Sera el 6rgano encargado de la direccién administrativa, se encargara de velar
por el continuo y eficiente desarrollo del proyecto, ademas de estar facultado
para la toma de decisiones que contribuyan al fin antes mencionado, lo
integraran cinco personas electas por la Asamblea General.

> Administracién

Se encargara de las funciones administrativas del proyecto, las cuales
principalmente seran: planificacion, organizacion, direccién, integracién, control y
orientacion. Estas actividades seran desempefiadas por una persona a quien se
le pagara honorarios durante los 12 meses que dura el proceso productivo de las

6 cosechas.

> Produccion

Este departamento esta conformado por las diez productoras encargadas de
realizar las actividades del proceso productivo, el cual a su vez tendra un
encargado de velar por la éptima seleccién, compra de insumos, materiales y
equipo necesarios para llevar a cabo la produccién de la mejor manera y obtener
un elevado rendimiento de la cosecha; asi también como, velar por el correcto
almacenamiento del producto para que pueda conservarse apropiadamente sin
dafio alguno, esta Ultima posicion sera pagada por medio de honorarios
durante los 12 meses que dura el proceso de las cosechas.



107

» Comercializacién

Es el encargado de buscar los canales éptimos para el producto, asi como
generar mayor demanda y desarrollar potenciales negocios. Su objetivo
permanente es expandir la comercializacion y encontrar nuevos mercados para
el producto. Esta persona devengara honorarios del dos por ciento sobre las

ventas realizadas.

> Contabilidad

Tendra a su cargo ei registro correcto de las operaciones contables generadas
por las diferentes actividades del comité, debe incluir todos los movimientos por
compras de insumos, ventas de la produccién gastos incurridos y cumplir con los
requerimientos exigidos por la Superintendencia de Administracién Tributaria
-SAT-. Para este fin, se propone contratar el servicio de una oficina contable,
debido a su bajo costo por servicio.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo, es la forma como la diversidad de recursos de una
organizacion se transforma a través de las funciones administrativas de
planeacion, organizacion, integracién, direccion y control.

5.8.1 Planeacion

Para alcanzar los objetivos previamente trazados, el Comité de productoras de
Hongo Ostra “Tuimay” debera aplicar en todos los procesos operativos,
administrativos y de comercializacién la planeacién, ya que a fravés de ésta se
miden los recursos y los tiempos para conseguirlos. La junta directiva sera la
encargada de la aplicacién de la planeacion.

Los propésitos o misiones también forman parte de este tema. La misién de este
comité es empoderar a la mujer a través del establecimiento de un Comité para
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que pueda consolidarse como una organizacién lider en la produccion de hongo
Ostra. '

Los érganos de direccion del comité, deberan implementar politicas, estrategias,
procedimientos, reglas y programas para que la administracion sea eficiente.

5.8.2 Organizacion

La funcién principal de la organizacién del Comité sera velar porque los recursos
humanos, materiales y financieros se administren de tal manera que permitan
alcanzar los objetivos y las metas propuestos, de acuerdo al marco legal en que
se desarrollen las distintas actividades. ElI Comité debera contar con los
instrumentos de organizacion apropiados, tales como:

- Organigrama: muestra de forma grafica la estructuracion de las unidades
administrativas y los puestos que conforman la organizacion.

- Manual de Organizacién: proporcionara la descripcion técnica de cada puesto
con sus respectivas atribuciones y responsabilidades.

- Manual de Normas y Procedimientos: explicara en orden logico y grafico los
distintos pasos que conlleva el proceso de produccion de Hongo Ostra.

5.8.3 Integracion

Consistira en obtener y articular los elementos humanos con los materiales para
poner en movimiento el organismo social y de esa forma cumplir con lo
establecido en la planeacién y la organizacién. Para la ejecucion del presente
proyecto se contemplé la adquisicion de equipo agricola, materia prima y
mobiliario y equipo de oficina para el desempefio de las actividades. Es



109

conveniente efectuar periédicamente reuniones para mantener la unién del
grupo de trabajo.

5.84 Direccién

La direcciéon del Comité estara a cargo de la Junta Directiva, quien ejecutara lo
planeado, organizado e integrado con anterioridad. La maxima autoridad en el
Comité la constituye la Asamblea General, luego la Junta Directiva, en el orden
jerarquico establecido. Estos 6rganos estaran facultados para instruir y exigir a
ios subaiternos ei cumpiimiento de ias acciones necesarias para aicanzar ias
metas propuestas.

5.8.5 Control

Con esta etapa se concluye el proceso administrativo, es de vital importancia
para verificar si lo planeado se ha ejecutado como se previé de acuerdo a los
objetivos propuestos o si por el contrario es necesario tomar medidas
correctivas. El control debe estar presente en todas las actividades de la
empresa: en la produccién, en la administracién y en la comercializacién, para
tal efecto, los encargados de las areas elaboraran informes, reportes, cuadros y
programas de trabajo para rendir cuentas ante los 6rganos directivos del Comité
quienes verificaran lo actuado para tomar las decisiones pertinentes.



CONCLUSIONES

Como consecuencia de la investigacion de campo realizada en el municipio de
San José Ojetenam, departamento de San Marcos y el andlisis e interpretacion
de la informacion obtenida para el presente informe se concluye lo siguiente:

1. La situacién socioeconémica del Municipio, continia siendo desfavorable
para los habitantes desde 1979, debido a que han prevalecido esquemas
de pobreza, pobreza extrema y marginacién rurai, aunado a ias reducidas
oportunidades de educacién y la falta de planificacion por parte de las
autoridades locales; aspectos que en consecuencia han limitado el
desarrollo social y econdmico de la poblacién.

2. La falta de empleo y la casi nula aplicacién de politicas puablicas por parte
del gobierno local, provocan que las expectativas de desarrollo de los
habitantes se orienten hacia la basqueda de recursos externos por medio
de la migracion a México y Estados Unidos principalmente.

3. Existe déficit de cobertura en los servicios basicos, tales como: educacion,
salud, agua, energia eléctrica domiciliar, drenajes, alumbrado publico,
letrinas, recoleccién de basura, manejo de desechos sélidos y liquidos,
principalmente en el area rural, situaciéon que se ha traducido en un tardio

desarrolio.

4. La alta tasa de crecimiento poblacional en el Municipio ha provocado
atomizacion de la tierra al mismo tiempo que los servicios basicos no sean
suficientes para cubrir las necesidades de una poblacién cada vez mas

grande.
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La produccion agricola ha sido la actividad mas importante de la economia
local, a razén de que es la mayor generadora de empleo e ingresos, sin
embargo se ha explotado principalmente para la subsistencia familiar, lo
cual se traduce en escasa disponibilidad de alimentos y por ende no se
obtienen suficientes excedentes para destinarlos a la comercializacién.

La produccién de pez Trucha es la actividad pecuaria mas importante del
Municipio, sin embargo, en la actualidad a pesar de que existe un nimero
reducido de productores, hay una sobre produccion. No existe equilibrio
en la forma de comercializacion, debido a que la oferta es mayor a la
demanda, esto se debe principalmente a que los productores no han
tenido la vision de ampliar su mercado actual.

La organizacidn empresarial de las unidades productoras de pez Trucha,
cuentan con una planificaciébn verbal y empirica basada en los
conocimientos que el jefe de familia o duefio de la finca ha adquirido con el
paso del tiempo y el trabajo no es especializado, por lo tanto es
considerada como una actividad informal.

En la actualidad no existe produccion de hongos comestibles de ningin
tipo en el Municipio, ni establecimiento que lo comercialice, por lo tanto se
considera una actividad productiva con bastante potencial que permitira
diversificar la alimentacion de los habitantes, asi como, generar ingresos
econémicos para elevar el nivel de vida de sus familias y por ende del

municipio.

Es necesaria la diversificacion de la produccién con el objetivo de
incrementar los ingresos por medio de la generacién de empleo para los
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habitantes de la localidad a través de la implementaciéon de nuevas

propuestas de inversién.

Debido a la cultura de minusvalorar o discriminar al género femenino
imperante en el Municipio por considerarlas inferiores respecto de los
hombres, ellas no acostumbran involucrarse en actividades productivas
importantes ni mucho menos generar ingresos que les permita ser parte
de la economia del Municipio, Gnicamente se limitan a tareas de casa,
cuidado de ios nifios o servicio domeéstico.



RECOMENDACIONES
En consideracién a las conclusiones del presente informe, se proporcionan las
recomendaciones que pueden contribuir a solventar o disminuir los problemas
que se presentan en el Municipio:

1. Que la administracién Municipal cuantifique las obras que requieren
inversién y defina politicas que reduzcan los gastos de funcionamiento
para que se pueda programar en el presupuesto anual de ingresos y
egresos un incremenio para inversion y de esa forma mejorar ias
condiciones econdmicas para impulsar el crecimiento y desarrollo
socioeconémico del Municipio.

2. Que la administracion Municipal y autoridades de Gobiemo Central, a
través de la Secretaria General de Planificacién (SEGEPLAN) generen
propuestas de proyectos de inversién que generen empleo y ocupacién a
travées de la ejecucibn de los mismos, por medio de programas
especificos que promuevan la educacién a personas en edad productiva y
la participacidn de los habitantes en el desarrollo del Municipio.

3. Que las autoridades municipales coordinen esfuerzos con las entidades
de apoyo y Gobiemo Central, con el objetivo de priorizar proyectos de
inversion social para cubrir el déficit de cobertura de los servicios basicos.

4. Que la Municipalidad coordine esfuerzos con diferentes entidades, como
el Ministerio de Educaciéon, APROFAM, Oficina Municipal de la Muijer, etc.
para realizar actividades de concientizacién dirigidos a la poblacién en
edad productiva, con el objetivo de planificar la cantidad de hijos que
desean tener y promover e informar sobre los diferentes métodos de
planificacion familiar.
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Implementar programas de capacitacion por parte de las autoridades
municipales dirigido hacia los productores agricolas, con el fin de
enriquecer el conocimiento actual que tienen sobre los cultivos, con
nuevas practicas agricolas. Esto para lograr mas y mejores cosechas
tanto para el autoconsumo de las familias como para lograr un excedente
que puedan comercializar y asi obtener recursos econdémicos para
mejorar sus condiciones de vida.

Que las unidades productoras se organicen y formen una Asociacién de
productores de pez Trucha y a su vez busquen apoyo en instituciones
privadas, gubernamentales, internacionales y no gubernamentales, para
que se les brinde asistencia técnica y financiera con el objetivo de
introducir el producto al mercado nacional e internacional y de esta

manera expandirse.

Que los productores de pez Trucha soliciten apoyo técnico al MAGA y la
UTAM para lograr una organizacion eficiente en sus unidades productivas
con el objetivo que puedan formalizar dicha actividad econémica para que
generen mejores ingresos que les permitan elevar su nivel de vida.

Se recomienda implementar el proyecto que se incluye en el presente
documento, debido a que de acuerdo a los estudios correspondientes se
determiné que si existe demanda insatisfecha a nivel local, regional,
nacional e internacional de hongos comestibles de cualquier tipo.

Buscar apoyo a través del MAGA y la UTAM para emprender nuevos
proyectos de inversiébn con el objetivo de diversificar la produccién
agricola, pecuaria y artesanal _deI Municipio.



10.

115

Establecer o conformar comités o asociaciones de mujeres que se
dediquen a la produccién y comercializacién de hongos comestibles o
cualquier otro producto, que les permita generar ingresos para su
empoderamiento e insercién en la economia local. Por medio del comité
buscar inversionistas o instituciones interesadas en financiar dicha
produccioén. |
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ANEXOS



Anexo 1

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto Hongo Ostra
Determinacion de la Muestra del Estudio de Mercado

Ano: 2014

. Determinacién de la poblacién objeto de estudio

Para determinar la poblacion se tomé en cuenta las proyecciones del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, de los afios 2009 al 2018, del municipio de San

José Ojetenam, a través de la siguiente formula:

Z2xPxQsN

n =) +Z2 P *Q

Dénde:

N =Poblaciébn {Z = Nivel de|e = Nivel de |P = sise dael| Q = si no se
confianza precision evento da el evento

. El municipio de San José Ojetenam tiene una poblacién proyectada para

el afio 2,014 de 20,472 habitantes. El Instituto Nacional de Estadistica tiene
estimado que un hogar tipico en Guatemala se compone de cinco miembros.

J En ese sentido, para la presente estimacién de la muestra del municipio,

la poblacién se divide entre cinco para obtener la cantidad de hogares que son la

unidad de andlisis de la presente investigacion.

. 20472/5= 4,094
. Se tienen los siguientes datos:




Datos:

N =4,094

Z=95%=1.96

e=5%

P =50%

Q=50%

Control de calidad = 10% de la muestra
n="?

. CALcuLo

2Z2xpx Q=N
T eX(N)+Z2sPx(Q

n

_ 196 ¢ 0.50 = 0.50 * 4,094
"~ 0.052(4,094)+1.96 Z* 0.50 = 0,50

_ 3,9318776
10.235 + 0.9604

39318776
"~ 11.1954

n = 351.20 3514 control de calidad

n = 351+ 35

n =386 x20%=77.20

Luego de determinar el niimero de la muestra se procedi6 a realizar la encuesta
a 77 hogares.



Anexo 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Calculo Consumo per Capita e Indice de proyeccion de produccion
Ano: 2014

e Calculo Consumo per capita

El consumo per capita fue calculado con base a que las familias de la region del
altiplano en promedio tienen cinco miembros segun el INE y consumen
aproximadamente una libra y media de hongos mensual por familia. Se procedié
a dividir las dos libras de hongos dentro de los cinco miembros de la familia, lo
cual dio un consumo per capita mensual de 0.3 libras, luego esta cifra se
multiplicé por doce meses que da como resultado una cantidad de 3.60 libras de

consumo per capita al afio.

e Calculo de indice para proyeccion de produccién de hongo silvestre por

minimos cuadrados.

Produccién | Promedio +afios =a | X | (Promedio * x) x2 b
5669 -2 -11,338 4
5758 -1 -5,758 1
5851 0 0 0
5947 1 5,947 1
6045 2 12,090 4
29270 + 6= 5854 - 941 + [10] = 94.1
Afos
Proyectados A B X a + (b*x)
2014 3 6136
2015 4 6230
2016 5854 94.1 5 6325
2017 6 6419
2018 7 6513




Anexo 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Boleta de Encuesta
Afo: 2014

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO -EPS-
PRIMER SEMESTRE 2014

ESTUDIO DE MERCADO

Boleta No.

La presente informacién se realiza con fines académicos como parte del Ejercicio Profesional
Supervisado 1-2014.

OBJETIVO: Recopilar la informacién real y confiable del municipio de San José Ojetenam,
departamento de San Marcos; sobre la factibilidad de la produccién y comercializacién de Hongo
Ostra.

INSTRUCCIONES: En la presente boleta se deben registrar los datos de todas las unidades de
analisis seleccionadas, asl como sus caracteristicas.

Centro poblado Rural Urbano
Sexo: M F Edad: miembros del hogar
1. ¢Consume usted hongos comestibles? S| NO

Si la respuesta es “NQO” realizar las preguntas 2,3 y 8 en adelante. Si la respuesta es “SI”
hacer la pregunta 4 en adelante

2. ¢Por qué razén no consume el hongo ostra?
2.1. Le causa desconfianza:
2.2. No le ofrecen el producto:
2.4. No es de su gusto

2.4. No tiene mayor informacion del producto:
2.5. El precio es demasiado alto
2.6. Otras causas

Como cuales:

3. ¢Siel producto estuviera disponible en el mercado, estaria dispuesto a consumirio?
Si No Tal vez



4. ¢Cuanto consume al mes? Una a dos libras Tres a cuatro libras

Mas de cinco

5. ¢Dénde ha obtenido el producto?

5.1.Mercado 5.2. Abarroterias

5.3. Tiendas 5.4. Comedores

5.5. Restaurantes 5.7. En plazas locales,
5.8. Otros

Especifique

6. ¢Cada cuénto lo compra o lo busca en el campo? Anual___Mensual__

7. ¢Sise implementara un proyecto de produccién de hongo ostra, estaria dispuesto a
comprarlo? Si No

8. ¢Qué presentacién le gustaria encontrar en el mercado?

Bandeja 8 oz. Bandeja 16 oz.
Boisa 8 oz. Boisa 16 oz. Otro

9. ¢Qué cantidad de producto estaria dispuesto a adquirir?
De 1 a 2 libras de 3 a 5 libras Mas de 5 libras

10. ¢ Cuénto aproximadamente estaria dispuesto a pagar por libra?




Anexo 4

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Tabulacién Datos de Encuesta

Aiio: 2014

e Cuadros de tabulaciéon de datos

Cuadro No. 1. Primera pregunta de la encuesta.

¢ Ha consumido usted hongo comestible?

RESPUESTAS PORCENTAJES
S| 30%
NO 70%
Cuadro No. 2. Segunda, tercera y cuarta pregunta.
PREGUNTAS RESPUESTAS %
Porqué razén no consume el hongo ostra Desconfianza 0
No le ofrecen 70
El sabor 0
No tiene informacion 0
Precio alto 0
Oftras causas 0
¢, Si estuviera disponible en el mercado, lo Si 70
consumiria? No 10
Tal vez 20
. Cuantas Libras aproximadamente consume o De 1 a 2 libras 70
consumiria al mes? De 3 a4 Libras 10
Mas de 5 libras 20
Cuadro No. 3. Quinta y Sexta pregunta.
PREGUNTAS RESPUESTAS %
¢ Donde ha obtenido el producto? Silvestre 30
No se consigue 70
¢ Cada cuanto compra el producto o lo busca en el Anual 30
campo? Mensual 0




Cuadro No. 4. Séptima pregunta.

Si se implementara un proyecto de produccién de hongo ostra. ¢ Estaria dispuesto a comprario?

RESPUESTAS PORCENTAJES
Si 70%
NO 30%

Cuadro No. 5 Octava pregunta.

¢LEn qué presentacion le gustaria comprar el producto?

PRESENTACION PORCENTAJE

Bandeja de 8 onzas 0%

Bandeja de 16 onzas 20%

Bolsa de 8 onzas 25%

Bolsa de 16 onzas 50%

Otros 5%

Cuadro No. 6. Novena pregunta.

¢ Qué cantidad de producto estarla dispuesto a adquirir?

MEDIDAS PORCENTAJE

De 1 a2 libras 95%

De 3 a 5 libras 5%

Mas de 5 Libras 0%

Cuadro No. 7. Décima pregunta.

OPCIONES DE o
PREGUNTAS PRECIOS %

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por libra? Q. 15.00 40
Q 18.00 20
Q 20.00 30
Q 25.00 10




Anexo 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Constancia Nutricionista
Aio: 2014




Anexo 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Certificacion del cultivo de Hongo Ostra



CERTIFICACION
De acuerdo a la informacion técnica mostrada en la presente certificacion (*) y
los datos presentados de clima, altura, tipos de suelo existentes en el municipio
de San José Ojetenam, departamento de San Marcos, Se cerlifica que: los
productos de Ajo y Hongo Ostra, son aptos para ser cultivados en el Municipio
siempre que se observen y practiquen todos los aspectos técnicos descritos en
cada uno de los proyectos productivos a desarrollarse en las comunidades de
los caserios de £l Naranjo{produccidon de gjo) y Tuimay (produccidon de hongo
ostra), segun el informe colectivo e informes individuales de los cursantes del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- 1-2014, de la Faculiad de Ciencias

Econodrmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Segun lo evaluado en la preduccion de ajo, la rotacién de plantacidon se estima
en una produccion anual uniforme duraniz la vida del proyecio a cinco afos,
@sio con la recomendacion que se mantengan los estandares téchicos para que

se cumpia a cabalidad el programa de comercializacion.

En la preduccion de hongo ostra se estima una produccion bimensual uniforme
durante la vida del pravecto a cinco afios, cada cosecha tiene una duracion de
dos meses, la cual esid relacionada directamente con la sustitucion del

sustraio.

(*) ANEXO (Ficha Técnica por Producto)
La presente ceriificacion se extiende en la ciudad de Guatemala en el mes de

noviembre de dos milicat’orce. o
TIMBRE

® : b .
ING. Luis Estuardo _
Colegiado No. 4,998 0.10.00 sew

Re 0117695



Anexo 7
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Calculo de depreciaciones y amortizaciones

" " . . . Valor
Ano Aino Afnro AnRo Aifo
0,
Concepto Monto % 1 2 3 4 5 en

libros

Depreciaciones

Instalaciones 65,000 5 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 48,750
Herramientas 850 25 213 213 213 211 - -
Mobiliario y equipo 12,875 20 2,575 2,675 2,575 2,575 2,575 -
Equipo de computo 1,500 33.33 500 500 500 - - -
Amortizaciones

Gastos de
_organizacién 2500 20 500 500 500 500 500 -
Total 82,725 7,038 7,038 7,038 6,536 6,325 48,750

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.



Anexo 8
Manual de Organizacion y Manual de Normas y Procedimientos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
“Comité de Productoras de Hongo Ostra “Tuimay”
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos



MANUAL DE ORGANIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA

MUNICIPIO DE SAN JOSE OJETENAM,
DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS

OCTUBRE, 2014
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INTRODUCCION

La buena administracién conduce al éxito de toda empresa, por lo que es
indispensable el buen desarrollo de la misma a través de una organizacién bien
planteada que conduzca al establecimiento de funciones y procedimientos que
habran de seguirse para lograrlo.

El Manual de Organizacién, es un instrumento de trabajo necesario en toda
empresa o institucion para normar y precisar las funciones del personal que
conforman la estructura organizacional de la misma.

'El presente manual, de caracter técnico, contiene informacién clara y ordenada
sobre la organizacién propuesta para el Comité y sus distintas dependencias
administrativas, asi como los puestos o cargos que lo conformaran, cuya
actividad principal sera la produccién y comercializacion de Hongo Ostra. Esta
organizacién se establecera en la aldea “Tuimay”, del municipio de San José
Ojetenam del departamento de San Marcos.

Como todo documento técnico, se justifica la elaboraciébn del mismo; se
establecen objetivos; se identifica el campo de aplicacién; se describen las
atribuciones y responsabilidades del personal que conformara la estructura
organizacional del Comité; se mencionan las funciones generales de las
unidades administrativas y la descripcion técnica de cada puesto.

1. JUSTIFICACION

En el Municipio la mayoria de empresas o organizaciones realizan sus
actividades de manera empirica, lo cual con el paso del tiempo conlleva a una
serie de practicas incompletas o mal ejecutadas.

Para alcanzar los objetivos propuestos por el Comité, es necesario tener una
guia o instrumento de trabajo que le pemita identificar las funciones de cada
unidad administrativa y que cada puesto de trabajo identifique toda la



informacién relacionada con el cargo y delimite sus atribuciones vy
responsabilidades dentro de la organizacion.

2. OBJETIVOS

e Establecer la estructura organizacional idonea para el buen funcionamiento
del Comité, asi como para cada una de las unidades administrativas y los
puestos o cargos con las relaciones de autoridad.

e Servir de documento de apoyo a las integrantes del Comité, facilitando el
estudio de la estructura organizacional y que especifique los pasos a seguir
en la ejecucion de las actividades propias de la operacion de la
organizacion.

e Facilitar las actividades de coordinacion de tareas y el control de las mismas
por cada unidad administrativa.

e Indicar a cada integrante del Comité las atribuciones y responsabilidad
inherentes a su puesto de trabajo para que se identifique con su funcién
dentro de la organizacion.

e [Establecer condiciones de comportamiento laboral aplicables a toda la
organizacion.

e Dar a conocer los canales de comunicacion y la linea jerarquica de
posiciones en el Comité.

e Que todos los integrantes del Comité tengan conocimiento sobre los
objetivos del mismo asi como la visién y misién.

3. CAMPO DE APLICACION
La observancia del presente manual aplica a las integrantes del Comité de
Productoras de Hongo Ostra “Tuimay”, del municipio de San José Ojetenam,



departamento de San Marcos. Sera utilizado y ejecutado por los colaboradores
que integran la organizacion, cubre cada cargo y establece el alcance de sus
responsabilidades.

4. MISION

“Ser un Comité que promueve el cultivo de hongo ostra de alta calidad,
actuamos como ente de apoyo y facilitador de bienes y servicios para el
desarrollo de alternativas de produccién rentables que garanticen la seguridad
alimentaria, el crecimiento y desarrollo econdmico de nuestras asociadas y la
sostenibilidad ambiental de la regién.”

5. VISION

“Ser lideres expertos en la produccion de hongo ostra, reconocidos por su
proceso organizativo, la calidad de los productos que comercializa y por
contribuir a elevar el nivel de vida de las familias del municipio de San José
Ojetenam, departamento de San Marcos.”

6. OBJETIVOS DEL COMITE
e Implementar una organizacién que produzca y comercialice el hongo ostra
como contribucién al desarrollo econémico de la Aldea Tuimay.
e  Promover la participacién de todas las integrantes del Comité en el alcance
de los objetivos.
e Determinar técnicas para el aprovechamiento maximo de los recursos
fisicos, humanos y financieros del Comité.

o  Ofrecer en el mercado un producto de alta calidad a un precio accesible.

7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para una coordinacion efectiva de las tareas, el disefio del Comité tendra una
estructura funcional en la que la departamentalizacién se dividira en funciones
basicas por cada unidad. Cada miembro tendra atribuciones asignadas de



acuerdo a la funcién que realice dentro del Comité, el desarrolio adecuado de las
actividades dependera del desempeiio que cada una ejecute en el trabajo

Se presenta el organigrama propuesto.

Grafica 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Organigrama funcional
Comité de productoras de hongo ostra “Tuimay”.
Ano: 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

l

Administrador

....................... Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se propone una estructura funcional, donde la maxima autoridad es la Asamblea
General. Cada unidad administrativa contar4d con su propia autoridad y
responsabilidad, debido a que las funciones seran llevadas a cabo por las

productoras.



8. FUNCIONES GENERALES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

8.1

8.2
[ J

Asamblea General

Sera el 6rgano principal del Comité, encargado de elegir a la Junta Directiva

en la ultima sesién ordinaria de cada afio.

Tomar decisiones necesarias como maxima autoridad para la realizaciéon de
las actividades.

Aprobar los reglamentos y politicas que regiran el Comité.

Verificar los informes de estados financieros, planes de trabajo y presupuesto
que presenta la junta directiva.

Junta Directiva

Elaborar la planificacion de presupuesto y el plan de trabajo anual.

Disefiar los reglamentos internos, normas, politicas de trabajo y
presentarlos para su aprobacién.

Verificar el cumplimiento de los estatutos que rigen la entidad.

Inspeccionar la administracion de la organizacion.

Revisar resultados de estados financieros.

Velar por el cumplimiento de las metas y objetivos planteados.

Administracion ,
Coordinar las actividades administrativas necesarias para el logro de los
objetivos establecidos.

Establecer controles para medir el avance de trabajo.

Evaluar los resultados de cada unidad administrativa.

Representar al Comité ante autoridades e instituciones relacionadas con la
naturaleza del proyecto.



e Implementar estrategias que incrementen la eficiencia de los procesos de
trabajo.
e Velar por el maximo aprovechamiento de los recursos del Comité.

8.4 Contabilidad

e Elaborar y entregar oportunamente la informacién financiera del Comité.

o Verificar la autorizacién de gastos y los respaldos correspondientes.

e Velar el cumplimiento de los pagos obligatorios relacionados con el
funcionamiento de la organizacion.

8.5 Produccion

e Elaborar pronésticos de produccion en base a ventas programadas.
o Dirigir el proceso de produccién de hongo ostra.
e Presentar informes periédicos de produccion a la administracion.

8.6 Comercializacion

Elaborar proyecciones de venta que serviran de base para realizar los
prondsticos financieros y de produccion.

Analizar la competencia y la situacion del mercado de hongo en general.

Velar por un servicio enfocado a la satisfaccion del cliente y mejoramiento
constante.

Presentar informes peri6dicos de venta.



DESCRIPCION DE PUESTOS

Los puestos administrativos que formaran parte del Comité de Productoras de
Hongo Ostra “Tuimay”, son los siguientes:

DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION
Titulo de cargo Presidente Cédigo: COPROSTRA 1/8
Ubicacién administrativa Junta Directiva
Inmediato Superior: Asamblea General
Supervisa a Administrador, Encargado de Produccién y
Ventas y Contador externo
Il. DESCRIPCION

Autoridad responsable del funcionamiento de la organizacién, coordina y dirige
las actividades del Comité, convocara a reuniones de la Asamblea General para
informar el desarrollo de las actividades y avance de metas.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

L ATRIBUCIONES

e Cumple y hace cumplir los acuerdos de la Asamblea General.

o Dirige las funciones del Comité en armonia con sus fines de creacion.

e Da cuenta a la Asamblea General sobre la ejecucion de planes y
programas, asi como el manejo presupuestal.

o Presenta las proyecciones, presupuestos y programas anuales de trabajo.

¢ Representar al Comité en asuntos administrativos y legales.

e Convoca y preside reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea
General.



e Somete a consideracion de la Asamblea General, el nombramiento o
destituciéon de los empleados bajo su direccién.

. RESPONSABILIDADES

Representar legalmente al comité, supervisar el trabajo que realizan los

empleados, administrar los recursos financieros del comité, servir de enlace

entre las unidades y la asamblea general y realizar informes sobre el

funcionamiento del comité.

ll. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Por la naturaleza del cargo, tiene estrecha relacion con la Asamblea
General, Junta Directiva, Administracion, Produccion y Oficina contable.
Externas: Con autoridades representantes de la Municipalidad y organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

IV. AUTORIDAD
Con el personal de las otras unidades en la toma de decisiones administrativas y
financieras.

V. REQUISITOS MINIMOS
Experiencia: En procesos agricolas y administrativos.
Habilidades:
e Dirigir, planificar y organizar las actividades administrativas.

e Manejo de personal y liderazgo.

o  Transmitir ideas y conocimientos.

e Supervisar las actividades operativas y resolver problemas presentados en
la gestion operativa del Comité.

Interpretar informes de resultados y toma de decisiones.



Destrezas:
e Manejar paquetes basicos de computacion, equipos comunes de oficina
o Trabajar con numeros.

e Integrar y presentar informes de resuitados.

Otros: Ser socio activo del comité, disponibilidad de tiempo para atender

el cargo, iniciativa y disciplina.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo de cargo Vicepresidente Cédigo: COPROSTRA 2/9
Ubicacién administrativa Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente

Supervisa a: Secretario

Il. DESCRIPCION

Encargado de apoyar al Presidente en la toma de decisiones y manejo del
funcionamiento de la organizacién, toma su lugar en caso de impedimento,
licencia o ausencia ejerciendo las mismas atribuciones y asumiendo las mismas

responsabilidades.

l. ESPECIFICACION DEL PUESTO

L ATRIBUCIONES
e Apoya el funcionamiento del Comité de acuerdo a lo planificado por la
Asamblea General.
e Colabora en la elaboracion del plan anual de trabajo.
e Ayuda a analizar los resultados de operacion del Comité.
e Apoya la toma de decisiones de la Junta Directiva.
¢ Representa a la Junta Directiva en caso de ausencia del Presidente.

. RESPONSABILIDADES

Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto que
desempefia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas
por la organizacion.
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lll. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Por la naturaleza del cargo, tiene estrecha relacién con la
Asamblea General, Junta Directiva y la Administracién.

Externas: Con autoridades representantes de la Municipalidad vy
Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en caso de ausencia
del Presidente.

IV. AUTORIDAD
Tendra autoridad sobre sus subalternos y en sustitucion del presidente, sobre
las personas que integran la Junta Directiva y la administracién del Comité.

V.  REQUISITOS MINIMOS
Experiencia: En procesos agricolas y administrativos.
Habilidades:
o Dirigir, planificar y organizar las actividades administrativas.
e Manejo de personal y liderazgo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
e Supervisar las actividades operativas y resolver problemas presentados en
la gestion operativa del Comité.
o Interpretar informes de resultados y toma de decisiones.
Destrezas:
e Manejar paquetes basicos de computacién, equipos comunes de oficina
e Trabajar con numeros.
e Integrar y presentar informes de resultados.

Otros: Ser socio activo del comité, disponibilidad de tiempo para atender
el cargo, iniciativa y disciplina.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo de cargo Secretario Cédigo: COPROSTRA 3/9
Ubicacién administrativa Junta Directiva

Inmediato Superior: Vicepresidente

Supervisa a: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Es un érgano que sirve de comunicacioén entre la Junta Directiva y las demas
unidades de la organizacion, lleva un registro de las actividades del Comité y
apoya al Presidente en las funciones asignadas.

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

. ATRIBUCIONES

e Registra las actividades realizadas por el Comité, especialmente las
decisiones tomadas en Juntas y Asambleas.

e Transcribe los acuerdos de las Asambleas y Juntas en los libros
respectivos.

e Obtiene la firma de los concurrentes a las sesiones y lleva el control de
asistencias.

e Mantiene actualizados y debidamente legalizados los libros de actas.

e Archiva la documentacién relacionada con reuniones de Asamblea General.

.Elabora la lectura de actas al inicio de cada reunion.
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. RESPONSABILIDADES
Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto que
desempefia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas

por la organizacioén.

ll. RELACIONES DE TRABAJO

Internas:  Por la naturaleza del cargo, tiene estrecha relacién con la
Asamblea General, Junta Directiva y la Administracion.

Externas: No tiene relacién externa.

IV. AUTORIDAD
No tiene autoridad jerarquica sobre ningtin cargo.

V.  REQUISITOS MINIMOS
Educacién: Titulo a nivel basico.
Experiencia: En elaborar trabajos de oficina, llevando registros y manejo de
archivo.
Habilidades:
¢ Redactar informes con precision, claridad y buena ortografia.
¢ Resguardar informacién escrita en forma ordenada y limpia.
e Transmitir ideas y conocimientos.
Destrezas
¢ Manejar paquetes basicos de computacion, equipos comunes de oficina

Otros: Ser socio activo del comité, disponibilidad de tiempo para atender

el cargo, iniciativa y disciplina.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo de cargo Tesorero Codigo: COPROSTRA 4/9
Ubicacion administrativa Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente

Supervisa a: Ninguno

iI. DESCRIPCION

Organo responsable de supervisar y controlar las finanzas del Comité, controla
los gastos de ejecucion y apoya la gestion contable de la empresa.

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

I ATRIBUCIONES

¢ Dirigir el manejo del capital financiero del Comité.

e Autorizar junto con el Presidente, los documentos de pago y recibos por
aportaciones de las integrantes del Comité.

¢ Vela por la oportuna cobranza de las aportaciones de Instituciones.

e Presentar periddicamente los estados de las cuentas del Comité
sustentando los gastos de ejecucion.

e Supervisar los registros contables del Comité en libros y revisar los
documentos de soporte correspondientes.

. RESPONSABILIDADES

Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto que
desempenia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas
por la organizacion.
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ll. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Por la naturaleza del cargo, tiene relacién con la Asamblea General,
Junta Directiva y la Administracion.

Externas: No tiene relaciones externas.

IV. AUTORIDAD
No tiene autoridad jerarquica sobre ningun cargo.

V. REQUISITOS MINIMOS
Educacién: Titulo de Perito Contador.
Experiencia: En manejo de cuentas contables.
Habilidades
¢ Redactar informes y actas con precisién, claridad y buena ortografia.
¢ Resguardar informacién escrita en forma ordenada y limpia.
¢ Transmitir ideas y conocimientos de manera adecuada.
Destrezas
¢ Habilidad numérica y verbal
¢ Manejar paquetes basicos de computacién y equipos comunes de oficina.

Otros: Ser socio activo del comité, disponibilidad de tiempo para atender

el cargo, iniciativa y disciplina.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo de cargo Vocal | Cédigo: COPROSTRA 5/9
Ubicaciéon administrativa Junta Directiva

Inmediato Superior: Presidente

Supervisa a Ninguno

. DESCRIPCION

Organoc de apoyc responsable de la elaboracion, ejecucién y seguimientc de
proyectos y actividades del Comité.

Ill. ESPECIFICACION DEL PUESTO

I ATRIBUCIONES

o Proponer proyectos pro mejoramiento de las actividades del Comité.

. Apoyar al Presidente en la ejecucion de actividades inherentes a la Junta
Directiva.

o Realizar tareas de organizacién, coordinacién y direccion de comisiones
de trabajo.

L. RESPONSABILIDADES

Es responsable de apoyar a la Junta Directiva, velando por el cumplimiento de
las atribuciones inherentes al puesto que desempefia, con énfasis en el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas por la organizacion.

. RELACIONES DE TRABAJO

Internas:  Por la naturaleza del cargo, tiene estrecha relacién con la
Asamblea General, Junta Directiva y Administracion.

Externas: Ninguna.
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IV. AUTORIDAD
No tiene autoridad jerarquica sobre ningdn cargo.

V. REQUISITOS MIiNIMOS
Educacion: Diploma de educacién secundaria.
Experiencia: En funciones de oficina y basicos en procesos agricolas
Habilidades
e Planificar y organizar las actividades administrativas.
¢ Conducir equipos efectivos de irabajo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
Destrezas
e Manejar paquetes basicos de computacion y equipos comunes de oficina

Otros: Ser socio activo del comité, disponibilidad de tiempo para atender

el cargo, iniciativa y disciplina.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION
Titulo de cargo Administrador Cédigo: COPROSTRA 6/9
Ubicacién administrativa Administraciéon
Inmediato Superior: Asamblea General
Supervisa a Encargado de produccion
Encargado de Contabilidad
Encargado de comercializacion
ii. DESCRIPCION

Responsable de la planificacién, direccién, organizacion y control de las

unidades administrativas del Comité.

ESPECIFICACION DEL PUESTO

ATRIBUCIONES
Dirigir la administracién del Comité de acuerdo a lo planificado por la
Asamblea General y la Junta Directiva.

Elaborar el plan anual de operacién y presentarlo para su aprobacion.
Analizar proyecciones y presupuestos de todas las unidades de la
organizacion.

Implementar planes de capacitacion y desarrollo personal y evaluar el
desempefio.
Generar estrategias para el maximo aprovechamiento de los recursos
disponibles.
Supervisar las actividades desarrolladas en todos los departamentos.

Elaborar planes de accién que garanticen el alcance de los objetivos.
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i. RESPONSABILIDADES

Es responsable de dirigir la administracion velando por el cumplimiento de las
atribuciones inherentes al puesto que desempefia, con énfasis en el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas por la organizacion.

lil. RELACIONES DE TRABAJO

Internas: Por la naturaleza del cargo, tiene estrecha relacion con la
Asamblea General, Junta Directiva y personal administrativo.

Externas: Con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales de
apoyo, visitantes, clientes y proveedores del Comité.

IVv. AUTORIDAD
Tendra autoridad sobre las personas que integran las unidades administrativas.

V.  REQUISITOS MiNIMOS
Educacion: Titulo a Nivel diversificado como minimo.
Experiencia: En procesos agricolas y legislacion vigente en el pais.
Habilidades:
e Dirigir, planificar y organizar las actividades administrativas.
e Conducir equipos efectivos de trabajo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
e Supervisar las actividades operativas y resolver problemas presentados en
la gestion administrativa de la Asociacion.
. Interpretar informes de resultados, integrar y presentar informes.
Destrezas
e Manejar paquetes basicos de computacion, equipos comunes de oficina
e Habilidad numérica y verbal, don de mando y buenas relaciones
interpersonales.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO

I IDENTIFICACION

Titulo de cargo Encargado de produccion Cédigo: COPROSTRA 7/9
Ubicacién administrativa: Departamento de Produccion

Inmediato Superior: Administrador

Supervisa a: Personal operativo de produccién

. DESCRIPCION

Encargado de ejecutar el proceso de producciéon de hongo ostra, supervisando
constantemente la calidad del producto y el cumplimiento de las proyecciones

esperadas.

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

L. ATRIBUCIONES
Elaborar proyecciones de produccién en base a ventas programadas.

Dirigir el proceso de produccién de hongo ostra.
Presentar informes peridédicos de produccién a la administracion.

Coordinar la adquisiciéon de insumos para la produccion.

Supervisar el cumplimiento de las normas de calidad de produccién del

hongo ostra.

. RESPONSABILIDADES
Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto
que desempeiia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas

trazadas por la organizacion.
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L. RELACIONES DE TRABAJO

Internas:  Por la naturaleza del cargo, tiene relacién con la Administracién y
las Unidades de comercializacién y contabilidad.

Externas: Con proveedores del Comité.

V. AUTORIDAD
Tendra autoridad sobre el personal operario de produccion.

V.  REQUISITOS MiNIMOS
Educacion: Diploma de educacién secundaria.
Experiencia: En procesos agricolas.
Habilidades
o Dirigir, planificar y organizar las actividades de produccién agricola.
e Conducir equipos efectivos de trabajo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
e Supervisar las actividades operativas.
e Resolver problemas presentados en la gestién operativa de produccion.
e Maximizar el aprovechamiento de los recursos asignados.
Destrezas
e Manejar paquetes basicos de computacién, equipos comunes de oficina
e Habilidad numérica.
e Manejar equipo y herramienta agricola basica.
e Habilidad verbal

e Buenas relaciones interpersonales.
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Descripcion Técnica del Puesto

. IDENTIFICACION

Titulo de cargo Encargado de contabilidad Cédigo: COPROSTRA 8/9
Ubicacién administrativa Departamento de Contabilidad

Inmediato Superior: Administrador

Supervisa a: Personal operativo de contabilidad.

. DESCRIPCION

Encargado del manejo de las finanzas del Comité, controla la ejecucién de
gastos y el cumplimiento del presupuesto asignado a cada unidad.

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

L ATRIBUCIONES

e Elaborar y presentar oportunamente la informacion financiera de la
Asociacién.

e Verificar la autorizacién de gastos y controlar su correcta ejecucion.

¢ Respaldar las operaciones contables con documentos y autorizaciones.

e Velar el cumplimiento de los pagos obligatorios relacionados con el
funcionamiento de la organizacion.

e Mantener las cuentas de deudores y acreedores al dia.

e Archivar el historial contable del Comité.

il RESPONSABILIDADES

Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto que
desempeiia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas
por la organizacion.
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il RELACIONES DE TRABAJO

Internas:  Por la naturaleza del cargo, tiene relacion con ifa Administracién y
las Unidades de comercializaciéon y produccion.

Externas: Con proveedores y clientes del Comité, asi mismo con entidades
relacionadas con el cumplimiento de las leyes vigentes.

IV. AUTORIDAD
Tendra autoridad sobre el personal contable.

V.  REQUISITOS MiNIMOS
Educacion: Titulo de Perito Contador.

Experiencia: En administracion contable y pago de impuestos.
Habilidades

o Dirigir, planificar y organizar las actividades contables.
e Conducir equipos efectivos de trabajo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
e Supervisar las actividades contables.
¢ Resolver problemas presentados en la gestion operativa de contabilidad.
e Maximizar el aprovechamiento de los recursos asignados.
Destrezas |
e Manejar paquetes basicos de computacién, equipos comunes de oficina
e Habilidad numérica.

e Manejar software de impuestos.
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DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
L IDENTIFICACION

Titulo de cargo Encargado de comercializacion Coédigo: COPROSTRA 9/9
Ubicacién administrativa Comercializacién

Inmediato Superior: Administrador
Supervisa a: Personal de comercializacion.
Il. DESCRIPCION

Encargado de comercializar el producto y dirigir las operaciones relacionadas
con la comercializaciéon y cumplir las proyecciones de ventas.

. ESPECIFICACION DEL PUESTO

l ATRIBUCIONES

e Elaborar proyecciones de venta que serviran de base para realizar los
prondésticos financieros y de produccion.

¢ Analizar la competencia y elaborar planes comerciales de accién.

¢ |Implementar estrategias de posicionamiento y expansiéon de marca.

e Evaluar la situacién del mercado de hongo en general.

¢ Velar por un servicio enfocado a la satisfaccion del cliente y mejoramiento
constante.

¢ Presentar informes periddicos de venta.

Il. RESPONSABILIDADES

Es responsable del cumplimiento de las atribuciones inherentes al puesto que
desempefia, con énfasis en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas
por la organizacion.
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Internas:  Por la naturaleza del cargo, tiene relacion con la Administracion y

las Unidades de produccion y contabilidad.
Externas: Con clientes del Comité.

Iv. AUTORIDAD
Tendra autoridad sobre el personal de ventas.

VI. REQUISITOS MiNIMOS
Educacion: Diploma de educacioén secundaria.
Experiencia: En ventas y negociaciones.
Habilidades
o Dirigir, planificar y organizar las actividades comerciales.
e Conducir equipos efectivos de trabajo.
e Transmitir ideas y conocimientos.
e Supervisar las actividades de comercializacion.
e Resolver problemas presentados en la gestion
comercializacion.
o Maximizar el aprovechamiento de los recursos asignados.
Destrezas

operativa de

e Manejar paquetes basicos de computacion, equipos comunes de oficina

e Habilidad numérica y manejo de software de impuestos
e Capacidad de negociacion
e Poseer don de mando y buenas relaciones interpersonales.
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INTRODUCCION

Con la finalidad de aportar sistemas y técnicas de procedimientos, control de
formas y analisis de los mismos, se presenta el siguiente Manual de Normas y
Procedimientos, de facil interpretacion para guia y orientacién en la ejecucién de
las tareas y actividades asignadas a los integrantes que intervienen en el
proceso de Comercializacién de Hongo tipo Ostra, del Comité de Productoras de
Hongo Ostra “Tuimay”, ubicado en el municipio de San José Ojetenam,

departamente de San Marcos.

Este es un instrumento de direccion administrativa, que requiere para su
funcionamiento de la colaboraciéon del personal que lo utilizara, en relaciéon a
seguir sus instrucciones precisas para el éxito del procedimiento. Esto no implica
gue sea definitivo, esta sujeto a cambios 6 modificaciones en su estructura, para
mejorar los procedimientos contenidos. Su modificacidn debe ser sometida a

consideracion y aprobada por Junta Directiva.

Cada procedimiento consta de: objetivos, normas especificas, pasos

secuenciales y diagramas.

1. OBJETIVOS DEL MANUAL

Proporcionar a los directivos y asociados del Comité una guia técnica que los
oriente hacia la forma de como ejecutar sus funciones eficientemente y contribuir
a las de ofras personas. Establecer un criterio practico que defina la actuacion
uniforme en las distintas areas. Contribuir a la coordinacién de las actividades.
Facilitar la induccién del personal que ocupara los distintos puestos. Servir de

guia para los objetivos trazados.



2. CAMPO DE APLICACION

Este manual abarca las areas productivas y administrativas del Comité de
Productoras de Hongos tipo Ostra “Tuimay” vy sera ejecutado por sus
integrantes y describe los procedimientos de las funciones especificas del

personal y el alcance de cada una de sus responsabilidades.
3. NORMAS DE APLICACION GENERAL

Las normas que aplicaran de manera general en e! funcionamiento de las

actividades internas y externas del Comité, se describen a continuacion.

e El maximo érgano administrativo es la Asamblea General.

e Todas las integrantes, deberan trabajar en el proceso de produccion de
hongo tipo ostra, excepto los asociados elegidos para la Junta Directiva.

e Los productores que sean elegidos para los puestos administrativos
deberan saber leer y escribir correctamente, ademas de las habilidades
que los puestos requieren y que se detallan en el Manual de
Organizacioén.

e (Cada procedimiento de trabajo debera tener un responsable que tome

decisiones para resolver los problemas
4. SIMBOLOGIA:

Para la interpretacién de los procedimientos en forma grafica es necesario
conocer la simbologia y el significado correspondiente que se utilizaran en el

presente manual.



Concepto Descripcion Simbolo

Inicio-Final Indica cuando inicia y cuando termina un

proceso
Operacion Indica cuando se lleva a cabo de una

operacion o cualquier actividad donde

exista esfuerza fisico.
Inspeccién Esta ocurre al examinar o comprobar

algun trabajo realizado.
Traslado Indica el traslado de un documento o

alguna actividad de una seccion a ofra. l:>
Conector Este se utiliza cuando las actividades de

un puesto finalizan y deben trasladarse

a otro distinto. [j
Documento Describe cualquier documento como

libros, folletos, formularios y hojas. D
Decision Una decision alternativa a tomarse en

un procedimiento. Esta es SI o NO,

colocandose lo positivo a la derecha y lo

negativo a la izquierda.
Archivo Accion de guardar un documento o
definitivo expediente definitivamente. v
Archivo Accion de guardar un documento o
temporal expediente temporalmente. A




COMITE DE PRODUCTORAS DE PROCEDIMIENTO: Hoja
HONGO OSTRA “TUIMAY” Proceso de producciéon No. 1/3

Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos

Nimero de pasos: 10

Inicia: Encargado de produccién Termina: Encargado de produccién

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO:

Se refiere al cuidado y manejo de la produccion de hongo ostra, garantiza la
aplicacién correcta de técnicas de cosecha que eleven la calidad del producto.

OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO:
e Contar con un control de produccién.

o Inspeccionar que el proceso sea aplicado correctamente para reducir

pérdidas.

e Garantizar la cantidad de cosechas anuales planteadas en el plan anual de

operacion.
NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:
e Llenar los formularios de produccion para controlar su desarrollo.

e Los tiempos de produccién deberan ser estrictamente supervisados para

reducir pérdidas.

e Se debe presentar informe de produccién por cada cosecha terminada.




COMITE DE PRODUCTORAS DE PROCEDIMIENTO: Hoja
HONGO OSTRA “TUIMAY”

Proceso de produccion No. 2/3

Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos

Namero de pasos: 10

Paso
No.

Actividad

Unidad Puesto
Produccién | Encargado
de
Produccion

10

Prepara el sustrato limpiandolo vy
partiéndolo en trozos.

Desinfecta el sustrato remojandolo en cal
durante 36 horas.

Mezcla 4 onzas de semillas con 25 libras
de sustrato en una bolsa plastica.

Incuba el sustrato durante 25 dias en la
oscuridad, con perforaciones en la bolsa.

Inspecciona el pastel, si esta bien
encubado, presentara un color blanco.

Aplica agua a los pasteles por 30 minutos
durante 60 dias.

Corta 0 cosecha los primeros sombreros
con cuidado de no remover el sustrato.

Empaca la produccién en bolsas de una
libra y coloca el sticker correspondiente.

Sella las bolsas.

Traslada el producto al refrigerador.




COMITE DE PRODUCTORAS DE PROCEDIMIENTO: Hoja
HONGO OSTRA “TUIMAY” Proceso de prOdUCCIOrI No. 3/3

Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos

Nuamero de pasos: 10

Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de producciéon

Inicioo
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COMITE DE PRODUCTORAS DE PROCEDIMIENTO: Hoja

HONGO OSTRA “TUIMAY” _Ingreso de nuevas No. 1/3
integrantes al comité

Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos

NOmero de pasos: 8

Inicia: Solicitante Termina: Vicepresidente

DEFINICION DEL PROCEDIMIENTO:
Procedimiento mediante el cual se realiza el proceso de integrar nuevos socios
al Comité, asi como el manejo de la papeleria que les acredita como tal.

OBJETIVOS DELPROCEDIMIENTO:
Cumplir con las normas internas del comité, basados en los estatutos.
Cumplir con la aportacién de la cantidad de dinero establecida.

NORMAS DEL PROCEDIMIENTO:

Solamente el secretario tiene la autoridad de recibir papeleria para el ingreso de
Nuevas integrantes.

Toda solicitud de ingreso al Comité, debe ser aprobada por la Asamblea
General.

El interesado debera cancelar la aportacién de Q. 200.00 como requisito
indispensable para formar parte del Comité.

Toda nueva integrante debera cumplir con los deberes y responsabilidades que
le asignen dentro del Comité.




COMITE DE PRODUCTORAS DE PROCEDIMIENTO: Hoja
HONGO OSTRA “TUIMAY” . Ingreso de nuevas No. 2/3
integrantes al Comité
Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos
Numero de pasos: 8
Unidad Puesto Paso Actividad
No.

Solicitante 1 Presenta solicitud de ingreso
acompafiada de los requisitos
requeridos por el Comité.

Junta Directiva Secretario 2 Recibe solicitud y papeleria
requerida.

Junta Directiva Secretario 3 |[Revisa que Ila documentacién
esté completa y en orden.

3.1 | Si esta correcta, la ingresa.
3.2 [Si no llena los requisitos, la
devuelve a la interesada.

Junta Directiva Secretario 4 |Traslada la documentacion al
Vicepresidente.

Junta Directiva Vicepresidente 5 | Programa reunién de Asamblea
para autorizar a la nueva
integrante.

Junta Directiva Vicepresidente 6 | Autoriza el ingreso.

Junta Directiva Vicepresidente 7 | Notifica a la nueva integrante.

Junta Directiva Vicepresidente 8 | Archiva documentos.




COMITE DE PRODUCTORAS DE
HONGO OSTRA “TUIMAY”

PROCEDIMIENTO:
Ingreso de nuevas
integrantes al Comité

Hoja
No. 3/3

Elaborado por: Ingrid Yomara Aguilar Mazariegos

Nimero de pasos: 8

Inicia: Solicitante

Termina: Vicepresidente

Solicitante

Secretario

Vicepresidente
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