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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es un método de
evaluacion final, cuyo objetivo es poner en practica los conocimientos tedricos y
practicos adquiridos pbr los practicantes de Contaduria Puablica y Auditoria,
Administracion de Empresas y Economia, para plantear soluciones a problemas

concretos que contribuyan al desarrollo socioeconémico de Guatemala.

El presente informe individual denominado: “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE TRUCHA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
HONGO OSTRA”, que forma parte del tema general “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS
DE INVERSION”, es el resultado de la investigacién realizada en el municipio de

San José Ojetenam, departamento de San Marcos, efectuada en junio de 2014.

Con esta investigacion se pretende conocer el aspecto econdmico y social de las
comunidades, para formular propuestas de solucién que también coadyuven a
mejorar parte de la gestion de las entidades de gobierno. Asimismo, interpretar
la situacion del financiamiento de la produccidon pecuaria, especificamente de la
crianza de trucha e identificar potencialidades productivas y las posibles
propuestas de inversion, que permitan incrementar la calidad de vida de los

habitantes del Municipio.

Dentro de la metodologia que se utilizd para realizar el presente informe se
incluyen técnicas para la recopilacidn de informacién tales como: encuesta,
cuestionario, entrevistas, observacién directa, ordenamiento y tabulacion de
datos, acceso a bibliografia, documentaciéon oficial, entre otras, ademas del

método cientifico en sus tres fases (indagatoria, demostrativa y expositiva).



En consecuencia de lo anterior y para cumplir con los objetivos trazados se

presenta el informe individual estructurado de la forma siguiente:

El capitulo I, Caracteristicas socioecondmicas del municipio. Presenta la
contextualizacién econémica del municipio de San José QOjetenam, donde se
indican aquellos aspectos generales que caracterizan al Municipio entre los que
se encuentran: el marco general, divisibn politica- administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciéon
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y

productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo comercial.

El capitulo Il, Estructura agraria y produccion. Se refiere a los aspectos que
relacionan la estructura agraria en cuanto a tenencia, uso y concentracion de la
tierra, asi como el analisis de las actividades agricolas, pecuarias y artesanales
que se desarrollan en el Municipio, evaluadas en volumen y valor de la

produccion.

El capitulo Hil, Estructura del financiamiento. Proporciona los aspectos generales
de la estructura del financiamiento, en cuanto a la importancia de acceder y
obtener créditos, para mejorar el volumen de las producciones asi como la
rentabilidad de las mismas; ademas muestra las fuentes internas o externas y el

marco legal aplicable al mercado financiero que opera en Guatemala.

En el capitulo IV, Financiamiento de la produccion pecuaria. Se encuentra el
estudio realizado desde el punto de vista financiero, de la produccién de trucha,
en el cual se abordan temas relacionados a las fuentes, caracteristicas
tecnoldgicas, asistencia crediticia, regional y municipal, influencia del crédito en
el desarrollo del producto y la asistencia técnica que se tiene para lograr una

produccién eficiente en calidad y cantidad.



El capitulo V, Proyecto. Describe los estudios de: mercado, técnico,
administrativo-legal, financiero y la evaluacion realizada para llevar a cabo el
“Proyecto: Produccion de Hongo Ostra”, encaminado a diversificar la producciéon

artesanal existente y beneficiar a los pobladores involucrados.

Finalmente con base a la investigacion realizada se presentan las conclusiones
y recomendaciones determinadas; donde se expresa la situacion y posibles
acciones que pueden adoptarse para mejorar las circunstancias del Municipio,

asi como la bibliografia consultada y anexos.

Se agradece la colaboracion de las autoridades locales, de las instituciones
sociales, lideres comunitarios y poblacién en general, por el apoyo brindado en
el trabajo de campo; en el cual se obtuvo la informacion necesaria para la

investigacion desarrollada y que sin su ayuda no hubiera sido posible realizarla.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
El presente capitulo analiza las caracteristicas socioecondmicas del municipio
de San José Ojetenam, departamento de San Marcos, contiene el diagnéstico
de: marco general, division po|iti‘co—administrativa, recursos naturales, poblacion,
estructura agraria, servicios basicos, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion, analisis de
riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y financiero, asi como un resumen

de las principales actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Aborda el contexto nacional y departamental, ademas se describen aspectos
generales del Municipio, tales como: antecedentes historicos, localizacién
geografica, extension territorial, clima, orografia, distancia, cultura, deportes,

tradiciones y religion que profesan los habitantes.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se divide politicamente en 22 Departamentos y 338
Municipios; su capital es la ciudad de Guatemala y el idioma oficial es el
espafol, sin embargo se hablan 23 idiomas de los grupos étnicos: maya, xinca y
garifuna, este ultimo hablado por una parte de la poblacién del departamento de
lzabal, ademas, se distingue por ser montafiosa con planicies selvaticas,

numerosos lagos, rios y bosques tropicales.

Guatemala es un pais pluricultural y multilingte; limita al oeste y al norte con
México, al este con Belice y el golfo de Honduras, al sur con el Salvador, al
sureste con el océano Atlantico y al oeste con océano Pacifico. Tiene una
superficie territorial de 108,889 kildbmetros cuadrados y se divide principalmente

en dos estaciones: lluviosa (mayo-octubre) y seca (noviembre-abril).



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos se encuentra situado en la region suroccidental
de Guatemala, tiene una extension territorial de 3,791 kilbmetros cuadrados,
limita al norte con Huehuetenango, al sur con el océano Pacifico y Retalhuleu, al
este con Quetzaltenango y al oeste con Chiapas México. La Cabecera
Departamental se encuentra a una distancia de 252 kilébmetros de la ciudad de
Guatemala. Las vias de acceso a este Departamento son: Ruta Nacional uno
(RN1), Ruta Nacional RN 12-Ny la Ruta Centroamericana CA-2.

Cuenta con 30 Municipios que a continuacion se describen: Ayutia, Catarina,
Comitancillo, Concepcion Tutuapa, El Quetzal, EI Rodeo, El Tumbador,
Ixchiguan, La Reforma, Malacatan, Nuevo Progreso, Ocos, Pajapita, Esquipulas
Palo Gordo, San Antonio Sacatepéquez, San Cristébal Cucho, San José
Ojetenam, San Lorenzo, San Miguel Ixtahuacan, San Pablo, San Pedro
Sacatepéquez, San Rafael Pie de la Cuesta, Sibinal, Sipacapa, Tacana,

Tajumulco, Tejutla, Rio Blanco y La Blanca.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, para el afo 2014 la
poblacién del Departamento se estima en 1,095,997 lo que representa 7.09% del
total a nivel nacional, asi mismo la densidad poblacional proyectada es de 289

habitantes por kildmetro cuadrado.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

San José Ojetenam, fue fundado el 23 de agosto de 1848 con el nombre de San
José. La palabra Ojetenam proviene de la lengua Mam: Oje que significa
“antiguo” y Tenam que quiere decir “pueblo”. Una de las personas que
sobresali6 en la creacién de este Municipio fue el sefior Angel Roblero. Después
de varios deslaves que afectaron a todo el pueblo, los habitantes fueron
obligados a establecerse en otro lugar llamado “Valle de Ixjoyon”, que significa

tierra prodiga para la papa.



El cinco de marzo de 1936 el entonces Presidente de la Republica Jorge Ubico,
anex6 el Municipio a Ixchiguan, con el nombre de aldea Ojetenam. Esta
situacion duré 10 anos; al llegar la Presidencia de Juan José Arévalo en 1945,
obtuvo el titulo de Municipio, posteriormente bajo drdenes militares, los

habitantes prestaron servicio a la milicia de Tacana, frontera de México.

1.1.4 Localizacién y extension

El Municipio se encuentra situado en la parte noroeste del departamento de San
Marcos, en la Regiéon VI sur-occidental, a 65 kildmetros de la cabecera
departamental de San Marcos y a 317 kildbmetros de la Capital de la Republica
sobre la Ruta Centroamericana CA-1, la Ruta Nacional uno RN-1 y la Ruta
Nacional RN 12-N, sobre la carretera con doble tratamiento y bifurcacion en el
kildbmetro 298 (después -de la cabecera municipal de Ixchiguan), se ingresa al
centro del pueblo a través de la Ruta Departamental RD SM-15. Por otra parte,
“tiene una altura de 2,860 metros sobre el nivel del mar y una extension territorial
de 78.67 Kkildbmetros cuadrados, equivalente a 2.07% del territorio del
departamento de San Marcos. Sus coordenadas son latitud norte 15°18’'10"" y
longitud oeste 92°10°25”. Limita al norte con los municipios de Concepcidn
Tutuapa y Cuilco (Huehuetenango); al sur con los municipios de Ixchiguan,
Sibinal y Tacana; al este con los municipios de Concepcién Tutuapa € Ixchiguan;

y al oeste con los municipios de Tacana y Cuilco.™

1.1.5 Clima

De acuerdo con los registros del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-, predomina el clima frio, por su
localizacion las temperaturas oscilan entre seis a 15 grados centigrados durante
el periodo de marzo a octubre, no obstante, se establecidé que histéricamente se

han registrado temperaturas bajo cero que han provocado formacion de hielo y

1 SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacién). DPT 2010. Plan de desarrollo San José
Ojetenam, San Marcos. Guatemala, p. 9.



por ende pérdidas en la produccion agricola. Generalmente las heladas se
producen durante el ciclo de noviembre a febrero de cada afo. Por otro lado, se
determin6é que en el Municipio se cuenta con dos estaciones que son: época
seca (noviembre-abril) y lluviosa (mayo-octubre). Durante la época lluviosa, la
precipitacion pluvial del Municipio oscila entre 1,200 a 1,600 mililitros anuales, lo
que representa 60% de humedad relativa. “Los vientos corren de sur a este a
una velocidad promedio de 26 km/h, con rafagas de 52 km/h durante todo el

afo.”

1.1.6 Orografia

La superficie territorial presenta distintos planos geograficos y sectores
montafiosos que son visitados por los habitantes y personas ajenas a la
localidad, entre ellos se encuentran: Piedra Partida ubicada a nueve kildbmetros
de la Cabecera Municipal camino a la aldea Santa Cruz Buena Vista, a una
altura de 3,382 msnm; dentro de los linderos de la Cabecera Municipal se
identificaron: Loma de Barrios, ubicada en la parte norte del area urbana, a una
altura de 3,169 metros sobre el nivel del mar, cerro de San Pedrito, ubicado en
el caserio San Pedrito el cual tiene una altura de 3,586 msnm y un valle en la

region central.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Se acostumbra a celebrar anualmente la fiesta titular del 15 al 20 de marzo, la
cual tiene una especial connotacion religiosa en honor a San José, en la que
sobresale el “baile del Toro” y el “baile de los Siete Pares de Francia”, también
se celebra la fiesta de fundacién del Municipio del 20 al 25 de agosto de cada
ano. Las tradiciones y costumbres que aun se practican son las siguientes:

Semana Santa, dia de los Santos, y fiestas de fin de ano. El idioma

2 ACCUWEATHER. Clima San Jose Ojetenam. (en linea). Guatemala. Consultado el 15 de junio
2014. Disponible en hitp://www.accuweather.com/es/gt/san-jose-ojetenam/1166064/daily-
weather-forecast/1166064?day=1.



predominante es el espanol, sin embargo aun prevalece el idioma Mam. Las
religiones que profesa la mayoria de habitantes son: catdlica, evangélica y
adventista del séptimo dia. En el Municipio la principal fuente de recreacion es
el deporte, para ello se cuenta con las siguientes instalaciones deportivas: una
cancha de futbol, tres canchas polideportivas. También una cancha sintética en

el caserio San isidro.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se refiere a la distribucién de las diferentes categorias de los centros poblados y
la forma en que la Municipalidad los gobierna y administra, para cumplir de
forma ordenada con los obijetivos planteados para el desarrollo socioeconémico

del Municipio.

1.2.1 Divisién politica
Se presenta un resumen del ordenamiento territorial del Municipio
correspondiente a los afios 1994 y 2002, asi como los resultados del trabajo de

campo.

Cuadro 1 :
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Aino, segiin Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo Censo Investigacion
1994 2002 2014
Pueblo 1 1 1
Aldea 7 7 8
Caserio 37 36 65
Cantén - - 2
Paraje 1 - 1
Barrio - - 4
Totales 46 44 81

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion 1994
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Se determin6é que desde 1994, la mayoria de centros poblados han conservado
su categoria a excepcion del caserio Laguna Grande que se elevo a calidad de
Aldea, sin embargo durante el periodo 2002-2014, debido al crecimiento de la
poblacién, surgieron nuevos centros poblados como sigue: cuatro Barrios, dos

Cantones y 29 Caserios.

Por otra parte, se determiné que la division politica del Municipio, ha cambiado
considerablemente con respecto al periodo 2002-2014, a razon de que la
cantidad de centros poblados casi se duplicd, debido a que las familias, al
construir un promedio de diez viviendas, solicitan a la Municipalidad la
asignacion directa a categoria de cantén, caserio y barrio. Si procede el cambio
segun los lineamientos de la ley, es posteriormente autorizado e inscrito en la

Municipalidad.

De acuerdo a la entrevista realizada a los lideres comunitarios, se establecié que
el motivo de las solicitudes es porque la mayoria de los habitantes tienen la
percepcion de obtener mejoras en infraestructura y por ende, mayor atencién a
sus necesidades. Segun informacion proporcionada por la Direccion Municipal
de Planificacion -DMP-, se determin6é que no se cuenta con registros historicos
que respalden la asignacion de categoria de los centros poblados que han
surgido a partir del afno 2002, esto debido a que las familias realizan las -
solicitudes sin cumplir en ia mayoria de los casos con los requisitos que marca la

ley.

El municipio de San José Ojetenam se encuentra dividido en seis Micro-
regiones, que se detallan a continuacién: Central, Choanla, San Fernando, El

Caballito, Laguna Grande, San Rafael Iguil.
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1.2.2 Division administrativa

La gestion administrativa se rige de acuerdo al Coédigo Municipal Decreto
12-2002 y sus reformas, esta organizada por el Concejo y Alcaldia Municipal,
alcaldes auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- y Consejos
Comunitarios de Desarrollo -COCODE-.

Grafica 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Organigrama Municipal

Aio: 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en datos proporcionados por la Direccién Municipal de
Planificacién -DMP- afio 2014.

. Concejo municipal
Segun investigacion de campo, para el aino 2014, el Concejo Municipal esta
conformado por: Alcalde, Concejales |, lI, IIl, y IV, Concejal Suplente primero,

Concejal Suplénte segundo, Sindicos |, Il y Sindico Suplente primero; quienes




son delegados para deliberar, decidir y administrar los recursos de la

Municipalidad y autorizar proyectos de desarrolio en beneficio de la localidad.

o Alcaldias auxiliares

Al momento de la investigacion, se identificaron 18 alcaldias auxiliares, que son
elegidas por la sociedad civil que representan a todos los centros poblados de
Municipio, en las aldeas Santa Cruz Buena Vista, San Fernando, Ojetenam,
Pavolaj, San Rafael lgtil, Esquipulas, Choanla y Laguna Grande; también
miembros de algunos centros poblados han tomado la decision de
independizarse de la aldea a la que pertenecen y han elegido su propio
representante en los caserios El Caballito, Laguna Chica, Nueva Esperanza,
Nuevo Progreso, Las Flores, Boxoncan, San Pedrito, Tuimay, Guadalupe y
Tuitzaj, los que se encargan de comunicar las necesidades de la comunidad al

Alcalde y a su vez informar a la poblacion de las decisiones acordadas.

o Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

La Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, hace referencia a la
conformacién del COMUDE por el Alcalde Municipal, sindicos y concejales que
determine el Concejo Municipal y los representantes de Consejos Comunitarios
de Desarrollo, hasta un numero de 20 personas. A diferencia de lo que enmarca
la ley, en San José Ojetenam esta integrado por representantes de todas las

instituciones publicas, civiles, privadas, internacionales y no gubernamentales.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-

La participacién social se realiza a través de 37 COCODE de primer nivel
integrados por 11 miembros cada uno, los cuales representan a los diferentes
centros poblados, éstos a su vez eligen a los de segundo nivel y de ellos, dos o
tres miembros tienen participacion en el COMUDE. Cada representante trabaja

en los procesos de organizacién y desarrollo de la comunidad.
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1.3 RECURSOS NATURALES

Son todos aquellos medios naturales con que cuenta una region determinada y
que pueden utilizarse por el hombre para la subsistencia y desarrollo. San José
Ojetenam cuenta con diversidad de recursos renovables como: rios, bosques,
suelos, flora y fauna los cuales se aprecian en los diferentes centros poblados.
Ademas cuenta con recursos no renovables, principalmente arena y piedras de

rio.

1.3.1 Hidricos

El territorio municipal esta ubicado en la cabecera de la cuenca del rio Coatan y
del rio Cuilco. La mayoria de estos recursos se encuentran contaminados por
aguas servidas y desechos solidos, por lo que no son utilizados para la pesca, a
excepcion del rio Choanla y el riachuelo Las Minas, sin embargo no se tiene
ningun tipo de control de esta actividad. Ademas, su caudal es permanente, no

son navegables y no se extrae arena de sus riveras.

A continuacién se describen los recursos hidricos en el Municipio:

Tabla 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento San Marcos
Recursos Hidricos

Ano: 2014
Lagunas Rios Riachuelos Arroyos
El Prado |Canxul Sanajaba El Bosque Boquerdn El Chorro
Coatan Chapoj Los Cerezos La Reforma Las Guardias
Coatancito Saquipaque Las Minas Las Barrancas
Esquipulas Choanla Tojchol Tojeuc
Esquicha San Rafael Pavolaj Tojis

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de San José
Ojetenam, San Marcos ano 2014.
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1.3.2 Bosques

En el Municipio, los ultimos afos se ha utilizado un alto porcentaje del territorio
para la actividad agricola y en menor medida es dedicado para la actividad
forestal y la topografia del lugar cuenta con laderas muy pronunciadas y es por

ello que se hace casi imposible su utilizacion en la agricultura.

L.a cobertura de bosque se redujo en los uitimos 20 anos principalmente por la
tala inmoderada de arboles para la utilizacion de madera y como combustible
para uso doméstico, asi como por la expansion de la frontera agricola, la cual es
la linea que divide las tierras utilizadas para la agricultura de aquellas que audn

se conservan como area natural intacta.

1.3.3 Suelos

“Los suelos del Municipio se ubican en relieve variado que va desde terrenos
planos, ondulados, laderas con pendientes, hasta terrenos abruptos de
montafa™, los suelos ubicados en relieve inclinado a escarpado (pendientes de
ocho hasta mayores al 30%), y suelos ubicados en relieve plano ha ondulado

con serranias.

1.3.3.1 Series de suelos
LLas series de suelos relacionados con las caracteristicas fisicas que existen en

el Municipio se detallan en la siguiente tabla:

3 Diccionario Geografico Nacional. Guatemala. Tomo I. Edicion 1978. Pag. 250.
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Tabla 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Suelos por Descripciéon y Superficie, segtin Serie

Ano: 2014
Serie Descripcion Superficie
ocupada
Camancha | Son suelos profundos, bien  drenados, 1,748

desarrollados sobre ceniza volcanica de color| hectareas
claro, ocupan relieves de leve a fuertemente
ondulados a gran altitud.

Totonicapan | Son hondos, bien drenados, desarrollados sobre 4,579
ceniza volcanica o roca de color claro en clima frio, | hectareas
hamedo. Ocupan relieves inclinados a suavemente
ondulados.

Sacapulas | Muestran un drenaje rapido con poca capacidad de 1,540
retencion de humedad, situacibn que incide | hectareas
negativamente en el rendimiento de los cultivos,
con mejores condiciones para el establecimiento
de arboles frutales o forestales.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

1.3.3.2 Usos del suelo

Este recurso se caracteriza por ser utilizado de una forma no adecuada, si se
considera que en Guatemala la vocacién del mismo es de vocacién forestal. En
el Municipio esta situacion se evidencia aun mas ya que el terreno es
eminentemente quebrado y al utilizarlo para agricultura limpia, es decir, siembra
de'papa, maiz y frijol entre otros, el mismo sufre de erosién constante y limita
que sus nutrientes permanezcan en la superficie lo que se ve reflejado en la baja
productividad que presenta. Estas condiciones se deben a la presion que ésta
actividad ejerce sobre la tierra, a la alta densidad de la poblacion y a la
atomizacion y accesibilidad que en los ultimos anos ha sido objeto el area

territorial del altiplano.
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1.3.4 Fauna
Las especies de fauna silvestre como armadilios y tacuazines han sido objeto de
caza por parte de los pobladores con fines alimenticios, en consecuencia estan

en peligro de extincion.

Segun la DMP, existen planes privados de conservacion pero las penalizaciones
contra la caza ilegal establecidas en el reglamento Numero 51-2010, no se han
aplicado en el Municipio debido a la ausencia de instituciones que ejerzan la

aplicacion de sanciones a los infractores.

Por las zonas de vida que predominan en el Municipio, el conjunto de especies
animales que habitan en esta regidén es variado, ésta depende de varios factores
como la perturbaciéon que altera su habitat, asi como la depredacion entre las

especies.

Cuando se efectud el recorrido por las diferentes comunidades de San José
Ojetenam, se pudo apreciar la existencia de algunas de las especies de aves y
animales mencionadas, tales como variedad de aves, ardillas, coyotes, culebras

y sapos.

1.3.5 Flora

Se refiere al conjunto de plantas y flores que pueblan una region, las especies
vegetales que se pueden encontrar en las zonas de vida de San José Ojetenam
son de diferentes tipos; como pastos: Cola de Zorro (Zetarias Espaletas), Grama
Comun (Perizetum clandestino), arbustos: Arayan, Chilca, Zauco, Izote Comun,
Copal, Miltomate de zope, Tzoloj, y Mano de Le6n. Durante la etapa del trabajo

de campo se evidencio la existencia de las variedades de flora antes descritas.
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1.3.6 Minas y canteras

No existe la explotacion de minas y canteras, tampoco hay planes para el
establecimiento de alguna de estas actividades productivas. Durante la visita
preliminar, se determind que la mayoria de la poblacién se opone al ingreso de
empresas mineras de capital nacional o extranjero al Municipio para la

explotacion de este recurso.

1.4 POBLACION

Es la variable mas importante del diagnostico socioeconémico y motivo de la
investigacion, ya que ésta es la base que servira para conocer la tendencia de
desarrollo del Municipio y a la vez constituye un recurso importante por ser
productora y consumidora de bienes y servicios, para la satisfaccién de

necesidades.

1.4.1 Total, niimero de hogares y tasa de crecimiento
Para la definicion del area de estudio se adoptd el criterio demografico, basado

en la agrupacioén de las localidades y centros poblados del Municipio.

Segun los Censos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
poblacion del Municipio para el afo 1994 ascendia a 14,499 personas
equivalentes a 2,899 hogares; en el afno 2002 el total fue de 16,541 habitantes
correspondiente a 3,308 hogares. La proyeccion del INE estimé un total de
26,272 habitantes para el afo 2014 que integran 5,254 hogares. Al comparar la
proyeccion y censo del 2002, existe un incremento de 1,946 habitantes con un
promedio de cinco personas por hogar. La tasa de crecimiento anual es de

1.02% en relacion al ano 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La composicién de la poblacién por sexo y edad se realiza con la finalidad de

conocer el comportamiento histérico de la poblacién. Este analisis permite
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determinar la segmentacién de los habitantes a través de porcentajes, asi como

analizar la participacion de hombres y mujeres en la produccion del Municipio.

En el siguiente cuadro se presenta la estructura de la poblacion por sexo, edad,

pertenencia étnica y area geografica de los anos 1994 y 2002, asi como las

proyecciones del INE para el ano 2014.

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Cuadro 2

Poblacion por Aios en Estudio, segun Sexo, Area Geografica, Grupo

Etnico, Edad y Edad Escolar
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccién
Descripcion 1,994 % 2,002 % 2,014 %
Habitantes Habitantes Habitantes
Por sexo
Hombres 7,230 50 8,234 50 9,415 46
Mujeres 7,269 50 8,307 50 11,057 54
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por area
Urbana 952 7 1,182 7 1,463 7
Rural 13,547 93 15,359 93 19,009 93
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por grupo étnico
Indigena 2,659 18 168 1 208 1
No indigena 11,096 77 16,373 99 20,264 99
Ignorada 744 5 - - - -
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
Por edad
00 a 06 3,569 25 3,473 21 4,299 21
07a14 3,565 25 3,949 24 4,887 24
15a64 6,878 47 8,296 50 10,267 50
65y mas 487 3 823 5 1,019 5
Totales 14,499 100 16,541 100 20,472 100
En edad escolar
05a06 970 13 1,097 13 1,127 1
07a12 2,730 36 3,088 36 3,218 31

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Censo Censo Proyeccién
Descripcion 1,994 % 2,002 % 2,014 %
Habitantes Habitantes Habitantes
13a 15 1,099 14 1,243 14 1,513 15
16 a 18 966 13 1,093 13 1,434 14
19a24 1,854 24 2,101 24 3,007 29
Totales 7,619 100 8,622 100 10,299 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion y, V y VI
de Habitacion de los afios 1994 y 2002 y proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Se observa en el cuadro anterior que en el ano 1994, los hombres y las mujeres
conformaban equitativamente 50% de la poblacion; esta tendencia se mantuvo
hasta el afio 2002, en tanto que segUn proyecciones para el afo 2014 el género
femenino aumentd 4%; la tendencia de crecimiento femenino con respecto al
masculino para el 2014 se observa que se incrementd 8%. Al analizar la
estructura de la poblacidén por area geografica, se consideraron los patrones de
asentamiento y dispersion, se determiné que la mayor parte de los habitantes
estan concentrados en el area rural desde 1994, en consecuencia el indice de
ruralidad se ha mantenido constante debido a que no existe interés de
incorporase al area urbana. Con respecto a la composicion por grupo étnico, el

Municipio esta integrado por dos grupos representativos: indigena y no indigena.

Los censos indican que la mayoria de la poblacién es no indigena, de igual
manera se proyecta para el ano 2014. Es importante mencionar que en el X
Censo Nacional de Poblacion de 1994 existe 5% equivalente a 744 habitantes,
qgue se desconoce su origen. Segun la muestra representativa de 386 hogares
del Municipio e investigacidon de campo realizada por el grupo de estudiantes de
EPS; refleid 11% de la poblacion habla Mam y 1% otro idioma, se evidencio asi
una transculturizacion entre las diversas poblaciones, estos pequeios grupos
étnicos de Mames y Quichés, se encuentran radicados principalmente en Aldeas
y Caserios del suroeste del Municipio, como por ejemplo Choanla, Las Minas,

Los Pocitos, Santa Cruz y Buenos Aires.
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1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional se obtiene de dividir el nimero de habitantes entre la
superficie y se expresa en habitantes por km?. El Municipio tiene una extension
territorial de 78.67 kilbmetros cuadrados. En el siguiente cuadro se presenta la
densidad poblacional de los afos 1994 y 2002, asi como la que corresponde al .
ano 2014.

Tabla 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Densidad Poblacional, segun Fuente
Anos: 1994, 2002 y 2014

Fuente Poblacion Habitantes por kilometro
Total cuadrado

Municipio

Censo 1994 14,499 184
Censo 2002 16,541 210
Proyeccion 2014 20,472 260
Departamento

Censo 1994 645,418 170
Censo 2002 794,951 210
Proyeccién 2014 1,095,997 289
Republica

Censo 1994 8,331,874 77
Censo 2002 11,237,196 103
Proyeccioén 2014 15,806,675 145

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacion VI de Habitacion del afio 2002 y
proyecciones para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La densidad poblacional del Municipio en el aifo de estudio, es menor que la
Departamental la cual es de 289, sin embargo es mayor a la Nacional de 145
habitantes por kildbmetro cuadrado respectivamente; el incremento de este
indicador genera deficiencias en la cobertura de los servicios basicos, se reduce
el area de bosques ya que la poblacion demandara espacios para cultivos y
pastos; ademas se incrementaran los centros poblados, la demanda de vivienda

y alimentos.
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Segun el INE, se establece como el conjunto de personas en edad comprendida

entre los siete anos y mas de edad que trabajan o estan en busca de empleo. Es

decir, lo conforman aquellas personas de la region que estan en capacidad de

trabajar o en edad productiva. A continuacion se presenta el cuadro de la

poblacion econdmicamente activa -PEA- por sexo y cobertura de area, asi como

la comparacion entre los censos de 1994, 2002, datos obtenidos de la

investigacion de campo y la proyeccion del INE para el afio 2014.

Cuadro 3

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacion Economicamente Activa

Seguin Sexo, Area Geografica y Actividad Productiva
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Encuesta %
Habitantes Habitantes 2014

Por sexo
Hombres 3,631 95 3,591 75 816 76
Mujeres 209 5 1,185 25 258 24
Totales 3,840 100 4,776 100 1,074 100
Area geografica
Urbana 249 6 430 9 86 8
Rural 3,591 94 4,346 91 0988 92
Totales 3,840 100 4,776 100 1,074 100
Por actividad productiva
Agricola - - 4,301 90 813 76
Pecuaria - - - - 19 2
Artesanal - - - - 2 0
Comercio y Servicios - - 346 7 237 22
Industria - - 105 2 - -
Otras - - 24 1 3 0
Totales - - 4,776 100 1,074 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacién y V, VI de
Habitacion de los afios 1994 y 2002, investigacion de campo EPS, y proyecciones de poblacion

del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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En el cuadro anterior se observa que aumento 20% la participacion de la mujer
en las actividades econdmicas del Municipio en el aifio 2002, con respecto al afio
1994 y se mantuvo la tendencia para el aiio 2014. Es decir que se evidencidé que

cada vez mas mujeres se incorporan a las actividades productivas.

La PEA se concentra en el area rural del Municipio con mas del 90%, sin
embargo se observa un crecimiento de la misma en el area urbana alrededor de
2.5% con respecto al ano 1994, debido principalmente a la incorporacion de la

poblacién en actividades de comercio y servicios.

1.4.4.1 Por sexo

Por género se establece que la participacion de la mujer en el transcurrir del
tiempo se ha incrementado ya que en el afio 1994 su participacion era 5% en
tanto que en el afno 2002 y proyeccion al ano 2014 se incrementa a 25%. Este
incremento se debe a que la situacion econémica en los hogares obliga a la

mujer a participar dentro de la actividad productiva para generar mas ingresos.

1.4.4.2 Area geografica

Al referirse a la PEA por area geografica se establece que la mayor participacion
la tiene el area rural con 91%, en donde se observa esta concentrado el mayor
numero de habitantes. Sin embargo, cabe mencionar también que de acuerdo
con el ultimo censo del afio 2002, la poblacidén econdmicamente activa del area
urbana incrementd 3%, lo que refleja un grado de avance en la generacién de

ingresos en el Municipio.

1.4.4.3 Por actividad productiva
En términos de analisis de la poblacion econdmicamente activa, son las
actividades agricolas las que ofrecen mayor empleo; dichas actividades estan

relacionadas con el area rural y es donde se presentan los peores indices de



20

desarrollo humano. Las actividades productivas basicas a que se dedica la
mayoria de la poblacion en el Municipio son: la agricola, pecuaria, artesanal y

COMErcio y servicios.

1.4.5 Migracion

Esta representada por el desplazamiento geografico de los habitantes del
Municipio, principalmente por causas econdmicas y sociales. Esto conlieva un
cambio de la residencia habitual e implica atravesar los limites divisionarios
politico-administrativos de dicha region, atraidos por la influencia que ejerce el

desarrollo de cada lugar.

. Inmigracion

Son inmigrantes las personas originarias de otras comunidades u otros
municipios, que se establecen en el lugar de estudio en busca de mejores
oportunidades que permitan elevar su nivel de vida. Los resultados de la
encuesta reflejaron que unicamente 2% de la poblacion es originaria de otro
lugar, en su mayoria de otro municipio de San Marcos, de ese porcentaje 98%
se trasladé permanentemente. Este desplazamiento se debe principalmente al
deseo de mejorar su nivel de vida, asi como para adquirir una porcién de tierra

para el desarrollo de sus actividades productivas.

. Emigracion

Debido a la situacion econémica los pobladores abandonan su lugar de origen
para establecerse en otro lugar o al extranjero, en busca de mejores medios de
vida. Las causas internas que generan este movimiento migratorio son
principalmente la escasa oferta de trabajo y la pobreza que afecta a la poblacion,
aunado a la carencia de tierra para la actividad agricola. En Guatemala hay dos
corrientes emigratorias por trabajo; la primera es la que va del area rural-rural,

es decir del campo al campo; la otra es la rural-urbana (campo-ciudad), la cual
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se origina por el traslado o desplazamiento de personas del area rural a la
ciudad. En San José Ojetenam la emigracion temporal se produce
especialmente en los meses de cosecha (de septiembre a enero) de cada ario,
hacia las fincas de México, generalmente a Tuxtla Gutiérrez en Chiapas, asi
como a Cancun para realizar labores de servicio. También se ha registrado una
emigracion permanente a los Estados Unidos, en particular por parte de jovenes

y adultos que pertenecen a la PEA.

1.4.6 Vivienda
La vivienda ha sido un tema prioritario para el gobierno municipal y la poblacién

en general y se vincula estrechamente al desarrollo social y econdmico.

A continuacién se presenta la comparacion de las principales caracteristicas de
las viviendas en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Caracteristicas Generales de las Viviendas
Anos: 2002 y 2014

Descripcion Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %

Tenencia
Propia 3,398 99.53 372 96.37
Alquilada 7 0.21 1 0.26
En préstamo 8 0.23 1 0.26
Heredada - - 9 2.33
Otras condiciones 1 0.03 3 - 0.78
Total 3,414 100.00 386 100.00
Materiales
Pared
Ladrillo 44 1.29 3 0.78
Block 177 5.18 79 20.47
Concreto 3 0.09 1 0.26
Adobe 3,155 92.41 300 77.71
Madera 24 0.70 2 0.52

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 Investigacion 2014
Cantidad % Cantidad %

Lamina metalica 2 0.06 1 0.26
Lepa, palo o cana 7 0.21 - -
Otro material 2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00
Techo

Concreto 56 1.64 33 8.55
Lamina metalica 3,117 91.30 353 91.45
Asbesto o cemento 79 2.31 - -
Teja 114 3.34 - -
Paja, palma o similares 46 1.35 - -
Otro material 2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00
Piso

Ladrillo ceramico 28 0.82 25 6.48
Ladrillo de cemento 20 0.59 - -
Ladrillo de barro 1 0.03 - -
Torta de cemento 566 16.58 112 29.01
Madera 24 0.70 - -
Tierra 1,792 52.49 236 61.14
Otro material 983 28.79 13 3.37
Total 3,414 100.00 386 100.00
Tipo

Casa formal 3,377 98.92 380 98.45
Apartamento 2 0.06 - - -
Rancho 31 0.90 6 1.55
Improvisada 2 0.06 - -
Otro tipo 2 0.06 - -
Total 3,414 100.00 386 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblaciéon VI de
Habitacion afio 2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tenencia de vivienda de los pobladores del Municipio del area rural como del

area urbana, en su mayoria es propia. Por tradicion los padres de familia

heredan a sus hijos los terrenos y los herederos colaboran en la construccion de

las mismas. La investigacion reflejo, que la mayoria de viviendas son casas
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formales con 99% para el aino 2002 y 98% para el 2014, asi se evidencia la

desaparicion progresiva de las viviendas tipo rancho.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La ocupacion representativa es la agricultura, que emplea mas del 50% de la
mano de obra, segun la investigacion de campo; en segundo lugar son los
servicios técnicos y profesionales. También se incluyen los trabajadores del
Estado que se determind juegan un papel muy importante de desarrolio dentro
del Municipio, el cual emplea casi 3% de la poblacidn que se distribuye en
entidades como: Centro de Salud, Municipalidad, RENAP, Tribunal Supremo
Electoral, Centro Técnico de Administraciéon, Organismo Judicial, MIDES,
SESAN y Ministerio de Educacion, entre otros. En las actividades productivas el
valor promedio por jornal es de Q 45.00, en tanto que para trabajadores de

Gobierno, cuentan con el salario minimo y en algunos casos lo sobrepasan.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se establecié que los salarios constituyen una fuente de ingresos muy
importante, debido a que la mayoria de la poblacion posee pequenas
extensiones de tierra para cultivarla, con ello obtienen un ingreso extra al vender
una parte de la cosecha. Los ingresos mensuales de la poblacion se concentran
en el rango comprendido de Q1,231.00 a Q1,825.00, en donde se localiza 41%
de hogares encuestados. En consecuencia la mayoria de la poblacién obtiene
ingresos menores al salario minimo mensual vigente a nivel nacional, que es de
Q2,280.34. A continuacion se presenta el detalle de ingresos en los hogares, de

acuerdo a los resultados obtenidos en el trabajo de campo.
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Cuadro 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
: Rango de Ingresos por Hogar

Ano: 2014
Rango de Ingresos Mensuales Investigacion
Por Familia en Q. 2014 o,
De A Hogares

1 615 28 7
616 1,230 96 25

1,231 1,825 157 41
1,826 2,460 55 14
2,461 3,075 25 6
3,076 3,762 10 3
3,763 4,305 9 2
: 4,306 y mas 6 2
Totales 386 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a informacion del afno 2014 proporcionada por el INE, la canasta
basica de alimentos mensual es de Q.2,929.50 y la CBV es de Q.5,345.80. Se
establece que los ingresos del 87% de los hogares encuestados son
insuficientes para cubrir el minimo alimentario; tan solo 7% de la muestra puede
cubrir los gastos de la CBA, asi mismo otro 2% esta en posibilidades de llegar a

satisfacer las necesidad de la CBV.

1.4.9 Pobreza

Es una situacion que surge como producto de la imposibilidad de acceso y
carencia de los recursos para satisfacer las necesidades fisicas, que inciden en
el desgaste del nivel y calidad de vida de las personas, tales como la
alimentaciéon y vestuario. Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la

familia.
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1.4.9.1 Pobreza extrema

Escasez en los recursos que permitan satisfacer al menos las necesidades
basicas de alimentacién. Es decir, se considera como pobres extremos a las
personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan para adquirir una

canasta basica de alimentos.

1.4.9.2 Pobreza no extrema

En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo sus ingresos no alcanzan para cubrir otras necesidades
basicas como salud, educacion, recreacion, entre otros. De acuerdo a los
resultados del trabajo de campo se determind que el Municipio presenta un nivel
muy elevado de pobreza general con 98% para el ano 2014, del cual mas del
80% corresponde a la pobreza extrema principalmente en el area rural, debido
entre otras cosas a que las actividades generadoras de empleo son
especialmente agricolas y pecuarias, aunado a que en su mayoria se realizan
para la subsistencia y consumo familiar por lo que no hay remuneracién por

dicho trabajo.

1.4.9.3 Pobreza total

Segun datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2011, se muestra que 93% viven en condicién de pobreza, de los
cuales 54% se encuentran en extrema pobreza y 39% en pobreza no extrema;

mientras que sélo 7% son de no pobreza.

1.4.10 Desnutriciéon

Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la
pobreza del Municipio juega un papel relevante evidenciado por situaciones
politicas, econdmicas y sociales. San José Ojetenam se encuentra dentro de los

86 municipios priorizados por la SESAN, que se encuentran en un nivel
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intermedio de desnutricién. En el afio 2008 en las escuelas se realizd un censo
nacional de tallas a escolares de primer grado; se proporcionaron datos de ia
desnutricién cronica con casos de 498 ninos, que representan el 61% por cada

centro educativo donde se tomo la muestra estadistica por parte de la institucion.

Cuadro 6
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Casos de Desnutriciéon por Ao, segtn Clasificaciéon
Anos: 2008 y 2014

Censo Investigacion
Clasificacion 2008 % 2014 %
Habitantes Habitantes
Aguda 320 39 20 95
Crénica 498 61 1 5
Total 818 100 21 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional de Tallas a Escolares de
Primer Grado 2008 de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN- y Centro de
Salud del Municipio.

De acuerdo a la investigacion de campo, se determind que existen 21 casos de
desnutriciébn aguda y crénica en el afo 2014, reportados por el Centro de Salud,
95.24% es moderada y 4.76% severa; de este (ltimo 2.38% corresponde a la
enfermedad de kwashiorkor y 2.38% a marasmo, Se observa que aunque
todavia existe esta problematica, se han realizado esfuerzos conjuntos para
controlar la salud de los habitantes. Los centros poblados con mayor niumero de
casos de desnutricion son: aldea San Rafael Iguil y caserios: Piedra Colorada,
San Isidro y Tuimay, debido a las desfavorables condiciones socioeconémicas

de los habitantes, asi como los inadecuados habitos alimenticios de la poblacion.

1.4.11 Empleo
Es la concentracion de una serie de tareas a cambio de una retribucion
denominada salario, en el Municipio prevalece la ocupacion en el sector

agricola, comercio y servicios. Existe una muy reducida oferta de empleos que
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se retribuyen a través de un sueldo, entre los que se encuentran: empleados de
oficina, maestros y servidores publicos, entre otros. De acuerdo a los resultados
del trabajo de campo se determiné que el empleo desde el punto de vista de la
PEA equivale a 76% de la poblacion en edad de trabajar, la cual esta
representada en el rango de edades de 15 a 64 afos; de este porcentaje, 95.2%
corresponde a la mano de obra que se dedica a actividades agricolas y
pecuarias como medio de subsistencia que en su mayoria no perciben ningun
salario, en consecuencia no poseen un contrato de trabajo, en relacion a la
actividad artesanal 0.5% y 2.3% esta representado por trabajos de comercio y

servicios.

1.4.12 Subempleo

Segun el INE, la poblacion subempleada es aquella de 15 afios o mas, cuya
ocupacidon es inadecuada cuantitativa y cualitativamente, respecto a
determinadas normas como nivel de ingreso, aprovechamiento de las
calificaciones, productividad de la mano de obra y horas trabajadas. Mediante el
trabajo de campo efectuado se establecio que 76% de la PEA se encuentra
ocupada en la agricultura, sin embargo una proporcion de esta poblacién, cuenta
con niveles de conocimiento técnico o académico superiores a los que se

requieren para desarrollar esta actividad.

1.4.13 Desempleo

Este concepto abarca el porcentaje de la PEA que se encuentra en busca de un
empleo. Es decir, la proporcidbn de personas que estan desocupadas pero
buscan activamente una ocupacion. Se establecié que de la PEA, 2% de la
poblacibn se encuentra en busca de un empleo, en este porcentaje se
encuentran principaimente personas de sexo femenino que aunque tienen deseo
de trabajar no lo hacen debido a la falta de estudios y a la escasa oferta de

oportunidades de trabajo en el Municipio, por lo que regularmente se dedican al
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cuidado de sus hijos y como apoyo indirecto en las actividades agricolas

principalmente.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

En este apartado se analiza la situacion de los servicios basicos que tiene el
Municipio y su infraestructura, tales como: educacién, salud, agua potable,
energia eléctrica, letrinas, drenajes, teléfono, tratamiento de aguas servidas,

extraccion de basura entre otros.

1.5.1 Educacion

La cobertura de educacion se da en los siguientes niveles: Preprimaria, Primaria,
Media y Superior. A continuacion se analiza la infraestructura fisica, personal
docente, niveles de escolaridad, cobertura educativa, deserciobn escolar,

repitencia y promocion educativa.

o Infraestructura fisica

Esta constituida por las instalaciones en las cuales se imparten los distintos
conocimientos a la poblacion estudiantil. A continuacion se presenta el siguiente
cuadro con la distribucién de centros de educacidén por sector y area segun el

nivel educativo.

Cuadro 7
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Centros de Educacion por Sector y Area Geografica,
Segun Nivel Educativo

Ano: 2014
Nivel Sector Area
Oficial % Privado % Cooperativa % Total Urbana % Rural %

Pre-primaria 41 43 - - - - 4 2 33 39 41
Primaria 43 45 - - - - 43 2 33 41 43
Medio

Basicos 7 7 1 100 3 60 11 1 17 10 10
Diversificado 5 5 - - 2 40 7 1 17 6 6
Total 96 100 1 100 5 100 102 6 100 96 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por el Centro Técnico
Administrativo Municipal -CTA- e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra un elevado nimero de centros educativos del sector
publico, que imparten el nivel de preprimaria y primaria con 95% cada uno; éstos
en su mayoria, ubicados en las areas rurales. Caso contrario se da en el nivel
medio, ya que el servicio de educacion es prestado por el sector privado y por
cooperativa y alcanza 33% entre ambos, esto es posible debido a que se
encuentran ubicados en la Cabecera Municipal 0 en comunidades aledafas a la

misma que tienen un mayor flujo comercial.

o Personal docente

Lo constituyen los maestros que atienden los diferentes niveles educativos de
toda la poblacion estudiantil. De acuerdo a la informacién proporcionada por el
Centro Técnico Administrativo -CTA-, el personal docente estd conformado

como se detalla a continuacién.

Cuadro 8
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Personal Docente por Area y Nivel Educativo

Ano: 2014
Nivel educativo Urbana Rural Total
Preprimaria 5 43 48
Primaria 18 177 195
Medio 24 54 78
Total 47 274 321

Fuente: elaboracion propia con base en informacion proporcionada por el Centro Técnico
Administrativo -CTA- del Municipio.

Es importante mencionar, que para el nivel medio el personal docente disminuye
notablemente, debido a que la mayoria de las familias Unicamente hacen el
esfuerzo de inscribir a sus hijos en el nivel primario; hay 15% de docentes para

el area pre-primaria, 61% en primaria y 24% para el nivel medio.
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. Alumnos inscritos

El mayor niumero de inscripciones para el afo 1994, se presentd en el nivel de
primaria con un total 1,996 alumnos que equivalen a 96%. - De un total de 4,426
inscripciones en el ano 2002 se distribuyen en 10% en pre-primaria, 81% para

primaria y 9% para el nivel medio.

Las familias no poseen los recursos econdmicos necesarios para llevar a sus
hijos mas alld de los niveles de preparacion primarios, otro factor que cabe
mencionar son las distancias que los estudiantes deben recorrer con el afan de

seguir con su formacion académica

A continuacion se detalla un comparativo segun el nivel educativo, por sector y
area geografica:

Cuadro 9
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Alumnos Inscritos por Nivel, Sector y Area Geografica

Ano: 2014
Sector Area
Nivel Por
Educativo Oficial % Cooperativa % Total Urbana % Rural %
Pre-primaria 662 13 - - 662 84 9 578 12
Primaria 3,885 75 - - 3,885 194 21 3,691 79
Medio - - - - - - - - -
Basicos 476 9 260 59 736 316 33 420 9
Diversificado 174 3 177 41 351 347 37 4 -
Total 5197 100 437 100 5,634 941 100 4,693 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e informacion proporcionada por el Centro Técnico Administrativo -CTA- de educacion del

Municipio.
Para el ano 2014 se muestra la misma tendencia de crecimiento en relacién a
los afnos anteriores en el nivel primario, la cual enmarca una mayor presencia en

el area rural con 95%.
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. Niveles de escolaridad

El sistema educativo en el Municipio es el mismo a nivel nacional, el cual atiende
el nivel pre-primario (de 5 a 6 anos), primario (de 7 a 12 afos), medio (de 13 a
15 afios para el ciclo basico y de 16 a 18 diversificado). Ademas, se cuenta en
la Cabecera Municipal con una extensién de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la cual inicid sus operaciones en el ano 2012 con la Facultad de

Humanidades, Licenciatura en Pedagogia.

Cuadro 10
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Poblacion Escolar por Ao, segun Nivel Educativo
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo - Investigacion
Niveles 1994 % 2002 % EPS 2014 %
' Cantidad Cantidad Cantidad

Pre- 141 2 111 1 662 12
primaria

Primaria 5,644 95 7,589 93 3,885 70
Medio 176 3 504 6 1,087 18
Total 5,961 100 8,204 100 5,634 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacion
1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS., primer semestre 2014 en el Centro Técnico Administrativo -CTA-

El nivel primario mantiene un alto niumero de matriculas registradas; sin
embargo, existe un fendmeno de fluctuacion en las inscripciones. En el 2002 se
observa 34.46% mas de alumnos inscritos que en 1994, en tanto que para el
2014 disminuyé considerablemente 48.81% de la cifra obtenida en 2002, se
interpreta que esta situacion, se debe al alto nimero de desertores, provocado
por la pobreza en la cual viven los pobladores. Muchos niflos en edad escolar,
son enviados al campo a realizar trabajos de agricultura o pastoreos para apoyar

en el sostenimiento del hogar.
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. Cobertura educativa

La tasa bruta de cobertura, indica la inscripcion de la ninez en edad escolar. En
el primer aio citado la cobertura educativa era de 73% en el nivel primario y 7%
del ciclo basico. Para el 2002 41% pertenece al nivel pre-primaria, 116% a
primaria y 33% al nivel medio (Basico 26% y Diversificado 7%). El nivel primario
muestra una cobertura mayor al 100% en relacion a la poblacion en edad
escolar, debido a que el niUmero de inscripciones incluye alumnos repitentes
mayores a siete y 12 anos. En el 2014 al igual que en 2002 existe un aumento
en porcentaje de cobertura como en los niveles educativos, el nivel primario en
este afno muestra el mismo comportamiento de cobertura comparado con la

poblacién en edad escolar de 59%.

. Desercion, repitencia y promocion educativa

En los centros educativos se observaron diferentes tipos de estudiantes. La
desercion escolar comprende a todos aquellos alumnos que se inscribieron en el
ciclo lectivo, pero que no lograron culminarlo porque dejaron de asistir a clase y
quedaron fuera del sistema educativo. La Repitencia escolar integra a todos los
alumnos que si culminaron el ciclo escolar pero que no cumplieron con los
requisitos de ley para poder optar al siguiente nivel académico y deben repetir el
grado. El nivel educativo que muestra mayor numero de alumnos que
abandonaron el ciclo escolar es el nivel primario, el cual se triplicé en
comparacién con el afo escolar de 1994. El resto de niveles educativos,
muestran también un leve aumento. Las cifras reflejadas en el afio 2014,
muestran una cantidad alarmante de desercion en el nivel primario de 552
alumnos a mediados de ano que representan 82%, 8% en el nivel pre-primario y
6% en el nivel medio (basico). De 2,071 alumnos inscritos en el afio de 1994,
39% fueron aprobados, en el afno 2002 disminuyo a 33% de un total de 4,426

estudiantes y en el afo 2012, de los 5,634 nifios y jovenes aprobd 88%, lo que
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evidencia un interés y trabajo arduo para mejorar el nivel educativo en el

Municipio.

. Analfabetismo

Por ser Guatemala un pais con un aito porcentaje de analfabetismo, se creo el
Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, el mismo plante6 una estrategia
nacional de alfabetizacién integral para reducir este indice en 50%, este
programa se implementd en 1992. En el Municipio, tiene presencia desde 1994
y alcanza a la fecha un recursc humano total de 48 alfabetizadores y dos
coordinadores municipales, los cuales dan cobertura a ocho aldeas que
conforman un total de 48 centros poblados. De acuerdo a la investigacion, se
determiné que el nimero de habitantes en condicion analfabeta en el censo
1994 era de 46%; para el ano 2002 38% y para el ano 2014 24%. La variacién
que existe se da principalmente por el aumento de la poblacibn mayor a 15

anos.

1.5.2 Salud

En esta variable se hace un diagnostico del cambio que ha sufrido el servicio de
salud hasta la fecha, éste es administrado por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social -MSPAS- a través de centros, puestos y unidades minimas de
salud. Se analiza la infraestructura fisica, personal de salud, tipos de servicio,

tasas de natalidad, morbilidad y mortalidad.

1.5.2.1 Infraestructura fisica

Esta constituida por las instalaciones en las cuales se brindan los servicios
relacionados con salud a la poblacién del Municipio. Actualmente se cuenta con
un centro de salud, tres puestos de salud y cinco .unidades minimas. También
existe un hospital y éste se encuentra bajo la administracién de la parroquia de

la Cabecera Municipal; presta los servicios de encamamiento por recuperacion
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nutricional, laboratorio biolégico, clinica dental entre otros y esta al servicio de

toda la comunidad.

1.5.2.2 Personal de salud

De acuerdo a informacion proporcionada por el Centro de Atencion Permanente
-CAP-, el personal disponible para prestar el servicio de salud en el Municipio
esta conformado por 39 personas en el centro de salud, nueve en puestos de
salud y 11 en unidades minimas, lo anterior indica que existe un total de 59
personas que se encuentran al servicio de la poblacién, la asistencia de salud
esta concentrado en el area urbana con 67% y una minima parte en el area

rural que representa 33%.

. Natalidad
En la siguiente tabla se muestra la tasa de natalidad de los anos 2011, 2012 y
2013.

Tabla 4
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Tasa de Natalidad
Anos: 2011, 2012 y 2013

Aio Poblacién Nacidos Vivos Tasa por Millar
2011 19,502 658 34
2012 19,824 740 37
2013 20,149 564 28

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Salud -CAP- del
Municipio e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014. Férmula de calculo: Nacidos
vivos/Poblacion*1000.

La tasa de natalidad se determind en base al total de nacidos vivos entre el total
de la poblacidbn de cada afio. Se observa en el cuadro anterior que en el

Municipio nacen un promedio de 33 niflos anualmente por cada mil habitantes.

. Morbilidad
Por las caracteristicas climatologicas del Municipio las principales causas de

morbilidad son a consecuencia de las enfermedades respiratorias (resfriado
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comun, Amigdalitis, Infeccion aguda de las vias respiratorias) y digestivas

(diarrea).

o Mortalidad

Representa la relacion entre el nimero de defunciones de personas mayores a
un ano y el total de la poblacién del Municipio, se establecié que por cada mil
habitantes fallecen cinco personas en promedio anualmente; en ahos anteriores
la causa mas comun de mortalidad fue neumonia y bronconeumonia con un total
de muertes desde el 2011 de 75 casos. La tasa de mortalidad infantil, es la
relacién del numero de defunciones de nifios menores fallecidos en el lapso de
un ano, entre los nacidos vivos en el mismo aho y el resultado multiplicado por

mil, ésta tiene un promedio de 26 fallecimientos por cada mil casos.

1.56.3 Agua

Se observd que el Municipio cuenta con yacimientos del vital liquido, con
capacidad de ser explotados para abastecer a comunidades aledanas a su
cauce, existe un tanque de captacion que esta ubicado en la aldea Pavolaj que
surte el recurso natural hacia el casco urbano y los centros poblados cercanos.
En el ano de la investigacion, fueron realizados analisis bacteriolégicos por la
Direccion del Area de Salud de San Marcos, Seccién de Saneamiento
Ambiental, que demuestran que no existe contaminacién alguna en el agua que
se distribuye en el Municipio. En la actualidad 88% de la poblacion tiene acceso
al vital quuido, el resto de la poblacion se abastece de agua por medio de pozos,

rios y otros.

1.5.4 Energia eléctrica

Al afio de la investigacion se verifico que 93% de los hogares del Municipio
cuentan con servicio de energia eléctrica, el cual es prestado por la empresa
ENERGUATE que es ia fusion de Distribuidora de Energia de Occidente, S.A.
-DEOCSA- y Distribuidora de Energia de Oriente. S.A. -DEORSA-. Este servicio
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es interrumpido constantemente, por 1o que algunos vecinos se abastecen por

medio de generadores de combustible para emergencias.

1.5.5 Drenajes
La red de drenajes en el Municipio, esta instalada Unicamente en el casco
urbano. Dicha red desemboca en el rio Coatancito que a su vez desemboca en

los rios Coatan y Esquicha, lo cual provoca la contaminacion de los mismos.

Cuadro 11
Municipio San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Aios: 1994, 2002 y 2014

Censo Censo COCODES Investigacion

Descripcion 1994 2002 2014 EPS 2014
Hogares % Hogares % Hogares % Hogares %

Agua
Con servicio 963 38 2,086 61 3,505 88 372 96
Sin servicio 1,588 62 1,328 39 460 12 14 4
Total 2,551 100 3414 100 3,965 100 386 100
Energia Eléctrica
Con servicio 2,025 79 2,157 63 3,276 83 358 93
Sin servicio 526 21 1,257 37 689 17 28 7
Total 2,551 100 3,414 100 3,965 100 386 100
Drenajes ,
Con servicio 94 4 168 5 317 8 11 3
Sin servicio 2,457 96 3,246 95 3,648 92 375 97
Totales 2,551 100 3,414 100 3,965 100 386 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994, XI Censo de Pablacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun informacién proporcionada por OMAS en el area rural no existen
drenajes. Se determiné una cobertura de agua del 96% segun la muestra
representativa del total de hogares del Municipio, mientras que los hogares sin
cobertura reflejan 4%, sin embargo segun la entrevista realizada a los lideres

comunitarios se establecié que sélo 88% de los hogares cuentan con el servicio.
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En el tema de energia eléctrica se evidencia un importante aumento en la
distribucion del servicio, con base en la muestra representativa, si se comparan
los anos 1994, 2002, 2014. La cantidad de hogares que representan 93% de
cobertura es de 3,807 y 7% lo constituyen 287 hogares que no cuentan con el
servicio, esto representa el déficit en el area rural, que corresponde a las

comunidades de Piedra Colorada, El Nuevo Mirador y Saquipac.

Se evidencia que para el 2014 segun la muestra de hogares, la cantidad de
viviendas que cuentan con el servicio de drenaje es 3% Yy 97% carecen de este

servicio.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se establecio, que no existe una planta de tratamiento de aguas servidas que
ayude a disminuir la contaminacion provocada en los rios; sin embargo, se
cuenta con un proyecto para el tratamiento de las mismas con miras a ponerse
en funcionamiento en el mes de septiembre del afo en que se realiza la
investigacion. Esto ultimo es unicamente para el casco urbano, por lo que el
riesgo por contaminacion en las cuencas de los rios sigue latente en el area

rural.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Al afio 2014 el servicio de recoleccion de basura se presta Unicamente en el
casco urbano dos veces por semana, el Municipio carece de un predio de control
y manejo de desechos, por lo que se recolecta y vierte en un botadero Municipal
a cielo abierto. Esta situacion representa un riesgo para las poblaciones

cercanas al rio Saquipaque ya que se encuentra a pocos metros del vertedero.
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1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos
Se determiné que no existe una planta de tratamiento de desechos sélidos,
razon por la cual el botadero Municipal se ha tenido que trasladar dos veces

previo a las instalaciones actuales.

1.5.9 Letrinizacion

A través de la investigaciéon realizada, se determind que del total de hogares
encuestados, 78% cuenta con letrina y 22% utiliza fosa séptica. Esta situacion
ocasiona problemas o focos de contaminacion que pueden tener consecuencias

graves en la salud de los pobladores.

1.5.10 Cementerio

El cementerio ubicado en la Cabecera Municipal, cuenta con la infraestructura
de mayor capacidad en el Municipio, para el 2014 el espacio fisico se encuentra
cerca de su limite, por lo que la Municipalidad tiene programada la habilitacion

de uno nuevo en el caserio Las Flores.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta constituida por toda la infraestructura disponible para el desarrolio
productivo, que fue objeto de estudio en todos los centros poblados del
Municipio. Se mencionan los sistemas y unidades de riego, centros de acopio,

mercados, vias de acceso, puentes, telecomunicaciones y trasporte, entre otros.

1.6.1 Unidades de riego

Se identific6 que uUnicamente 1% de los productores agricolas utilizan los
siguientes sistemas de riego: por aspersion, goteo y por gravedad, lo oneroso
que resulta introducir estos sistemas es una de las causas principales, por lo que
la mayor parte de los productores (99%) aprovechan el periodo de lluvia y ia

humedad natural del suelo, situacion que se ha mantenido durante varios anos.



39

1.6.2 Centros de acopio

En el Municipio no se dispone de centros que permitan reunir la produccién
agricola, esto se debe a la inexistencia de organizacion entre los productores y
entidades de apoyo, ademas de no contar con infraestructura para el almacenaje
de la misma. La recoleccién se realiza a través de acopio terciario a razén de
que los agriculiores que venden una parte de los productos, los trasladan al
mercado Municipal y al municipio de Ixchiguan, principalmente para el dia de

plaza.

1.6.3 Mercados

Debido a la necesidad de comercializar los productos en un ambiente saludable
y organizado, el Municipio cuenta con un mercado municipal ubicado entre la
cuarta calle y tercera avenida de la zona uno, el cual fue inaugurado en
noviembre 2011 y remodelado en el afno 2012. En este se encuentra variedad
de productos; desde carnes, verduras, ropa, y servicios como la venta de

alimentos y bebidas.

1.6.4 Vias de acceso

La cabecera Municipal gradualmente se ha convertido en un punto de
comercializacion importante para los productores y comerciantes del Municipio,
por lo que durante los afos de 1997 y 2002, la carretera que conecta de
Ixchiguan al acceso principal del casco urbano, se revisti con asfaltado y
algunas de las calles que sirven para la circulacion de vehiculos se adoquinaron.
Durante la investigacion de campo se pudo observar que estas se encuentran en
buenas condiciones, sin embargo los accesos a los centros poblados del area
rural son de terraceria, las cuales en su mayoria se encuentran en buen estado,
no obstante, en época de lluvia se deterioran a consecuencia de los deslaves y

derrumbes.
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1.6.5 Puentes

Para mejorar la infraestructura dentro del Municipio y facilitar la conexién entre
los distintos centros poblados, se identificaron cinco puentes vehiculares
ubicados en el area rural, los cuales se encuentran en buenas condiciones.
Ademas, se localiz6 un puente colgante, ubicado en el caserio Canada de la

aldea San Fernando, este atraviesa el rio las Minas.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Los negocios ubicados en el area urbana estan conectados a la red de energia
eléctrica doméstica, cuyo servicio es distribuido por la empresa ENERGUATE.
En algunos sectores del area rural se identificdé alumbrado publico. Durante el
trabajo de campo no se identificaron instalaciones industriales, debido a que no
se ha requerido de este tipo de servicio por la ausencia de operaciones de la

misma.

1.6.7 Telecomunicaciones

Durante la investigacidon de campo se observd que el medio mas utilizado es la
telefonia movil;, debido a la oportunidad que brinda a la poblacion de
comunicarse sin necesidad de recorrer grandes distancias, este servicio se
encuentra a cargo de empresas privadas de telefonia TIGO, CLARO y Movistar,
las cuales introdujeron cobertura durante el 2002 y 2003. Actualmente estas
empresas ya ofrecen el servicio de internet, lo cual ha aumentado el uso de
celulares para poder acceder a las redes sociales. Esta tendencia se observé en
la juventud del MUnicipio. La recepcion y distribucion de correspondencia se
realiza por medio de las empresas: El Correo de Guatemala, Cargo Express y
Guate Express, que cuentan con corresponsales instalados en el municipio

vecino (Ixchiguan).
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1.6.8 Transportes

El servicio extraurbano es prestado por la asociacion “Trasportes Ojeteca”, la
cual moviliza a las personas a la cabecera departamental de San Marcos. Para
la movilizacién de personas dentro del casco urbano y rural, se observd la
fluidez de taxis rotativos y moto taxis pertenecientes a la “Asociacion de Taxis
San José Ojetenam”, los cuales manejan tarifas establecidas de acuerdo a los
kilometros de distancia a recorrer. Durante la investigaciéon de campo se observo
que existen comunidades cuyo medio de transporte es a través de pickups

privados.

1.6.9 Rastros
Existe un rastro ubicado en el casco urbano, sin embargo, éste se encuentra
suspendido por el MAGA debido a la mala administracion del mismo por parte de

las autoridades Municipales.

1.6.10 Silos

Se determind que no existe ninguna institucion que ofrezca el servicio de
almacenaje para las distintas actividades productivas, esto se debe a que la
produccién del mismo es principalmente para el autoconsumo. De la poblacion
evaluada se identificod que 92% almacena sus productos en los tapancos de sus

hogares, 7% en silos propios y solamente 1% utiliza bodegas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere al estudio de la forma en que se organizan los habitantes del
Municipio, desde el punto de vista social y econémico, en funcion a la busqueda
de un mayor desarrollo para la satisfaccion de las principales necesidades de la

poblacion en general.
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Se establecié que a partir de la firma de los acuerdos de paz (1996), la poblacion

del Municipio, comenzé a elegir lideres comunitarios en representacion de los

centros poblados, que ademas de los alcaldes auxiliares eran los encargados de

gestionar ante las autoridades municipales los requerimientos de inversion social

y productiva de la poblacion. A continuacion se presenta el detalle de las

organizaciones sociales que funcionan en el Municipio:

Cuadro 12

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Organizaciones Sociales por Area Geografica

Ano: 2014
y . Area
Tipo de Organizacion Funciones
) Urbana Rural

Encargado de facilitar la organizaciéon y

COMUDE partncnpacno_n efectlva de la poblacién y de 1 )
sus organizaciones, para el desarrollo
integral del Municipio.
Encargado de velar por el desarrollo

COCODE socioeconomico de los habitantes de los 1 37
centros poblados.

Comité de Padres de Familia Integrado prlnc!palmente con el aobjetivo de 5 26
apoyar el trabajo de maestros y alumnos.
Integrado con el objetivo de realizar

Comité de Vigilancia patrullajes en la circunscripcion territorial - 16
de los centros poblados.
Integrado con el objetivo de impulsar

Comité de Agua proyectos de introduccién de agua en los - 19
hogares.
Organizacién integrada con el objetivo de

Comité de energia eléctrica impulsar proyectos de introduccion de - 13
energia eléctrica en los hogares.

Organizaciones religiosas integrada por iglesias y pastorales 21

Totales 8 131

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que solo el 47% de los centros

poblados estan represehtados por COCODE, asi mismo se visualiza que existen
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organizaciones que se desarrollan en temas especificos como: educacion,

seguridad, agua y energia eléctrica.

1.7.2 Organizaciones productivas
La organizacion productiva se considera que es la base para el desarrolio
integral de las comunidades. De acuerdo al trabajo de campo, se determin6 que

en el area rural no tiene presencia considerable este tipo de organizaciones.

. Asociacion de Desarrollo Integral de Comunidades Ojetecas -ADICO-
Son 75 productores organizados para sembrar y cultivar principalmente arveja
dulce y papa. El producto de la cosecha lo utilizan en su mayoria para el
autoconsumo y una pequena parte para la venta en el mercado local. Esta

asociacion esta integrada por hombres y mujeres de algunas aldeas y caserios.

. Comités de mujeres “Los tres pinos”

Desde el aio 2009, se constituyd con diez grupos de mujeres, actualmente esta
compuesto por sesenta grupos de mujeres que siembran y cultivan hortalizas.
Integrado por 1,388 personas en total que reciben apoyo de la Oficina Municipal
de la Mujer -OMM- a través de la dotacion de pilones, asistencia técnica y
capacitaciones. Dentro de los principales productos se encuentran: zanahoria,
rabano, remolacha, nabo, brocoli, repollo, coliflor, cilantro y cebolla. Una parte de
la produccion es utilizada para el autoconsumo y otra parte para la venta en el

mercado de la localidad.

1.8 ENTIDADES DE APOYO ;
Incluye el diagnéstico de las instituciones estales, municipales, no
gubemamentales, privadas e internacionales que han brindado apoyo de una u

otra forma a la pobiacidén del Municipio.
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1.8.1 Instituciones estatales

Son las instituciones administradas por el gobierno central, que se han
incorporado al Municipio, a raiz de los procesos de descentralizacion, cuyo
objetivo principal es garantizar el bienestar de la poblacién en temas como:
salud, justicia, educacion, registro civil y seguridad alimentaria entre otros. Su
funcionamiento se sustenta en las leyes y reglamentos vigentes que rigen a nivel

nacional.

1.8.2 Dependencias municipales
Se refiere a las oficinas encargadas de administrar los servicios municipales. Su
fin primordial es velar por el bienestar de los habitantes y a su vez coordinar

planes, programas y proyectos que promuevan el desarrollo urbano y rural.

De acuerdo a la investigacion, se establecid que desde el afo 2009, en
coordinacién con las organizaciones no gubernamentales y los organismos
internacionales, se han desarrollado programas y proyectos en temas de salud,

educacion, gestion ambiental y riesgo.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son las entidades sin fines de lucro, cuyo objetivo principal es, en coordinacion
con las autoridades municipales, promover la ejecucibn de programas y
proyectos de desarrollo y bienestar para la poblacién del Municipio, en temas
como: salud, educacion, gestion ambiental, riesgo, seguridad alimentaria y

nutricional.

De acuerdo a los resultados de la investigacion, se establecié que del ano 2009
al 2012, funcionaron las siguientes organizaciones: Helvetas Guatemala, Care

de Guatemala y Deutsche Gesellschatt Furlnternationale Zusammenaubeil-GIZ-.
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1.8.4 Entidades privadas

Conformadas por personas particulares que prestan servicios a la poblacién con
fines de lucro. Se determiné que en el periodo 2005-2012 funcion6 la sede de
Fundacién Solar que apoyaba en el desarrollo de proyectos enfocados a la

conservacion del medio ambiente y recursos naturales.

1.8.5 Organismos internacionales

Son instituciones que funcionan con financiamiento externo, trabajan en
coordinacion con las autoridades municipales y lideres comunitarios, apoyan a la
poblacion en temas de caracter técnico, social, cultural y humanitario.

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se determind que los
proyectos que desarrollan en beneficio de la poblacion, tienen vigencia
generalmente de tres afos que se dividen en tres fases: diagndstico, disefio e

implementacion.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El estudio de los requerimientos de inversion social y productiva, es de vital
importancia, porque permite sefalar las necesidades de inversion
socioeconomicas que existen en cada centro poblado y que deben ser tomadas
en cuenta por las autoridades locales, para el mejoramiento de las condiciones

socioecondmicas de los residentes.

1.9.1 Requerimientos de inversion social

Los requerimientos de inversion social permiten la planificacion y ejecucion de
proyectos de desarrollo socioecondmico para toda la regién. Entre los
principales requerimientos o necesidades de inversidn social, se observaron

aspectos que se describen a continuacion.
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En el area urbana se observd la necesidad de construir una terminal de buses,
instalaciéon de teléfonos publicos, plantas para el tratamiento de aguas servidas
y de desechos soélidos, asi como la construccidon de un relleno sanitario

municipal.

En el area rural, en la mayoria de los centros poblados las necesidades de
mayor relevancia que merecen ser atendidas, habilitacion de centros de
convergencia para realizar jornadas de salud con el abastecimiento
correspondiente de medicamentos, construccién, ampliacion y mejoramiento de
escuelas, construccion de institutos basicos, contratacion de docentes y areas
recreativas para las mismas. De igual forma es necesaria la habilitacion de
laboratorios de computacidon para escuelas de primaria, ciclo basico y
diversificado. Ademas, transporte publico, ampliacién y cobertura de energia
eléctrica y agua entubada para todos los hogares, alumbrado publico, drenajes

publicos, teléfonos publicos, parques recreativos y canchas polideportivas.

1.9.2 Requerimientos de inversion productiva

Para lograr el crecimiento econdémico del Municipio y sus habitantes es
importante analizar los requerimientos de inversion para la produccion. En los
centros poblados es necesario canalizar recursos para la construccion de
centros de acopio, sistemas de riego, unidades de mini riego, mejoramiento de
las vias de acceso, construccibn de puentes y mercados, asi mismo la
habilitacién de un rastro municipal. Asi también es importante la capacitaciéon y
asistencia técnica para la produccion agricola, pecuaria, artesanal, asis{encia
técnica para la comercializacion y desarrollo empresarial y para el
fortalecimiento de la organizacién social y productiva. Cabe mencionar que es
necesario invertir en los sistemas de riego para aumentar la produccion, ya que
segun la encuesta los productores no cuentan con ello y sélo pueden sembrar

en época de lluvia.



47

1.10 ANALISIS DE RIESGO

El proposito del presente apartado es mostrar las matrices a través de las cuales
se identifican las areas de riesgo. que .constantemente se encuentran expuestas
a las amenazas que dan origen a los siguientes desastres: riesgos naturales,
que son propios de la dinamica de la tierra en permanente transformacion, socio
naturales que son provocados por la naturaleza pero en su ocurrencia interviene
de alguna forma el ser humano en el medio ambiente y antropicos originados por
el hombre y directamente relacionados con las actividades; también se describe
la serie de vulnerabilidades que se presentan en el Municipio, derivado de su
ubicacion  geogréfica, condiciones climatoloégicas y las variaciones

socioeconomicas propias de la regidon, asi como la gestion del riesgo.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
Los riesgos socio naturales y antropicos que se encuentran latentes en el

Municipio, se presentan a continuacion.

Tabla 5
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aino: 2014
Tl_po de Causa Efecto Centros Poblados Afectados
riesgo
Lluvias Desborde de rios, . .
torrenciales pérdida de cultivos Totalidad del Municipio
Pérdida de cultivos y . I
Heladas animales Totalidad del Municipio
Sismos Dafos a infraestructura | Totalidad del Municipio
Natural
aturales Aldeas: Ojetenam, Esquipulas,
Santa Cruz Buena Vista, Laguna
Daios a la Grande, San Rafael Iguil. Caserios:
infraestructura Tuitzaj, La Joya, Loma Linda,
Inundaciones productiva, pérdidade |Buenos Aires, Florida, Violetas,
cultivos, vidas humanas | Barracas, Los Alisos, Nueva
y de animales. Independencia, Tuimay, La Union,
Nuevo Progreso, San Pedrito, El
Caballito y Laguna Chica.

Continta en la pagina siguiente...
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T!po de Causa Efecto Centros Poblados Afectados
riesgo
Aldea San Fernando y Caserios
Naturales Grietas Danos en infraestructura | San Isidro, Loma Linda, Buenos
Aires y Ref.
Aldeas: San Fernando, Laguna
Grande, Esquipulas. Caserios: Ojo
de Agua, Piedra Colorada, Nuevo
Construcciones en Desprendimiento de Mirador, ElI Peque, La Reforma,
areas geograficas | paredes, exposicion de | Canada, Nueva Independencia, El
inadecuadas sufrir socavamientos Rodeo, Laguna Chica, Guadalupe,
El Naranjo, Tosaquim, Boxoncan,
La Unién, Nuevo Progreso, El
Caballito y E! Prado.
Aldeas: Choania, Laguna Grande y
Danos en viviendas, San Rafael Iguil. Caserios: Loma
Deslaves cultivos y pérdidas Linda, Buenos Aires, Florida,
humanas Laguna Chica; Tuitzaj, Tuimay, San
' . Pedrito, El Caballito y El Prado.
Socio
naturales Aldeas: Ojetenam, Laguna Grande,
Pavolaj y San Rafael iguil.
Caserios: El Rincén, La Joya,
Buenos Aires, Saquipac, La
Danos en infraestructura | Florida, Las Flores, La Reforma,
Derrumbes productiva, dafios en |Las Barrancas, Los Alisos, El
vias de acceso a Rodeo, Guadalupe, El Naranjo,
comunidades. Tosaquim, Tuitzaj, Tuimay, La
Unién, Rincén del Bosque,
Boxoncan, Nuevo Progreso, San
Pedrito y el Prado. Cantén: El
Jardin
. . Caserios: Nueva Candelaria,
Sequias I:erd|da.1§ de cult_lvos, Piedra Colorada, Nuevo Mirador,
ormacion de grietas L
as Flores y Boxoncan
Incendios Pérdida de cultivos gldea San Fernando y Caserio
arrancas
Antrépicos - )
Basureros Enfermedades Aldea San Rafael Iguil y Caserios:

clandestinos

respiratorias

Boxoncan, La Joya y Tuitzaj

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Durante la investigacion de campo se observaron evidencias de incendios

provocados por el hombre en las areas verdes del Municipio.
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1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Estd compuesta por un sistema dinamico que surge como consecuencia de la
interaccion de una serie de factores y caracteristicas internas de una comunidad
0 area en particular. En sintesis, es importante senalar que durante la
investigacion de campo se identificé que no se han aplicado mecanismos de
prevencion que reduzcan considerablemente el riesgo existente en la region.

A continuacion se describen las vulnerabilidades existentes en los centros

poblados y se presentan a continuacion:

Tabla 6

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Tipo Causa Efecto Area Afectada
Derrumbes, deslaves,
Huracanes, tormentas N .
de nieve o granizo, tala perdidas de cultivos,
Ambiental o : . potencial forestal, Cabecera Municipal y
- inmoderada de arboles S ;
Ecologica - escasa produccion y Area Rural
y degradacion del = ;
danos al ecosistema en
suelo.
general.
Construcciones en Vivienda con grietas,
Fisica areas geograficas no deslaves, Cabecera Municipal y
adecuadas y escasez | enfermedades y Area Rural
de drenajes apropiados | epidemias.
Escasa generacién de . ., .
L Migracién, vagancia,
- empleo, bajo nivel de A -
Econémica - alcoholismo, pobreza y | Todo el Municipio
produccion y uso
: desempieo.
inadecuado del suelo.
Desintegracion familiar, | Vagancia, alcoholismo,
Social emigracion e desempleo y Area rural
inseguridad social. vandalismo.
Analfabetismo,
Desercion escolar, contaminacion del
. inadecuado manejo ambiente, 4
Educativa . Area rural
ambiental (aguas enfermedades
servidas y basura) respiratorias y
gastrointestinales.

Continla en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Tipo Causa Efecto Area Afectada

Pérdida de identidad
cultural (idioma,
costumbres, creencias y
vestuario)

Aldeas: Choanla, Pavolaj,
y Santa Cruz Buena Vista;
Caserio Piedra Colorada

Culitural Transculturizacion

Insuficiente cobertura

Improductividad, de servicios de salud,

Institucional ineficiencia en los ; Area rural
. transporte, vias de
procesos, burocracia. ’
acceso y seguridad
. Uso de herramientas Limitada produccion ;
Tecnoldgica . . . Area rural
basicas para el cultivo | agricola
- Escasa planificacion Inadecuada aplicacion ;
Ideolbgica P y P Area rural

capacitacion de procedimientos

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la tabla anterior se observa que la poblacion del Municipio es vulnerable
principalmente a los efectos de los fenémenos naturales debido a la topografia y

caracteristicas geograficas que prevalecen en el lugar.

1.11 DIAGNOSTICO ADMINISTRATIVO FINANCIERO MUNICIPAL
A continuacién se presenta el diagndstico administrativo-financiero de la

Municipalidad.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Es un estudio sistematico, integral y periddico que tiene como propésito
fundamental detectar las causas y consecuencias que afectan dentro de la

organizacion, con el objeto de encontrar las alternativas de solucion.

1.11.1.1 Planeacion

De acuerdo a la investigacion, se establecié que existe falta de conocimiento por
parte de los colaboradores acerca de la mision, visién, valores objetivos y pilares
fundamentales para el funcionamiento de la Municipalidad. La planeacién

estratégica esta a cargo de la DMP. El director es el responsable de realizar los
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perfiles de los proyectos que se llevaran a cabo durante el ano siguiente y se
presenta a través del Plan Operativo Anual -POA-. La informacion para la
elaboracién de este documento se basa al plan de gobierno local, el plan de
desarrollo Municipal 2011-2025 y los requerimientos de inversion social
realizados por los COCODE.

1.11.1.2 Organizacion

Las decisiones estan centralizadas en el COMUDE. Las lineas de comunicacion
se efectlan unicamente a través de las jerarquias presentes en el organigrama.
La autoridad lineal que dirige la institucion se centraliza en la cima del
organigrama y los canales de responsabilidad convergen hacia alli a través de
los niveles jerarquicos, cada superior centraliza en relacion con los
subordinados. El manual de organizacion y funciones existente presentaba
serias deficiencias, debido a que cuenta solo con parte de la informacién
necesaria, asi mismo los colaboradores no cuentan con una guia de orientacién
en referencia a las atribuciones y responsabilidades. Ademas este manual y el

organigrama se encontraron desactualizados.

1.11.1.3 Integracion

Para operar con eficacia dentro de la Municipalidad se requiere de recursos de
caracter humano, material y financiero, los cuales se integran para alcanzar los
objetivos trazados, sin embargo. presentan deficiencias. Se carece de una
unidad de recursos humanos, por lo tanto no hay una persona encargada de
realizar la seleccidn y reclutamiento del personal, el Alcalde es quien se encarga
de contratar al personal, otro factor importante es el hacimiento de las unidades
que la componen, razon por la cual se encuentran ubicadas en locales fuera de
la misma. En referencia al recurso humano se cuenta con 39 colaboradores, se
determind que es insuficiente y del personal actual no todos cumplen con los

requisitos necesarios para desempenar el cargo que ocupan.
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1.11.1.4 Direccion

La direccién cumple con el proceso para guiar las actividades de los miembros
de cada departamento. DAFIM, DPM, OMAS, Relaciones Publicas y la
Secretaria, son los encargados de ejecutar las instrucciones y 6rdenes por parte
del Concejo Municipal, asi mismo de emitir, guiar y vigilar a los subordinados
para asegurarse de que se cumplan las atribuciones asignadas, con el fin de

alcanzar los objetivos planteados.

1.11.1.5 Control

Esta relacionado con los planes elaborados por la DMP, ya que constantemente
el COMUDE evalta cémo va la ejecucion de los mismos, cada director de area
es encargado de velar que se cumplan las labores determinadas por parte de las
autoridades hacia su departamento, sin embargo se observd que existen

distractores en algunos subordinados que no son contralados.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Este analisis consistié en la descripcidon e identificacion de la situacion del area
financiera de la Municipalidad durante los ultimos cinco afios. En este sentido,
implicd un conocimiento cuantitativo y cualitativo de la problematica histérica, asi

como sus causas y efectos.

La Municipalidad, a través de la DAFIM, es la encargada de velar por la
adecuada asignacion y ejecucion presupuestaria, con el objetivo de cumplir con
los planes, programas y proyectos de su competencia. Para el efecto, se han
utilizado los instrumentos gubernamentales tales como: Sistema de Contabilidad
Integrada -SICOIN,GL- version 2010 y Sistema Integrado de Administracion
Financiera -SIAF- version 2006, asi como software de Microsoft Office para el

registro de la informacion para controles internos.
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1.11.2.1 Presupuesto

Es el instrumento de planificacion financiera elaborado por la DAFIM, cuyos
planes, programas, proyectos, actividades y obras se formulan para el ejercicio
fiscal comprendido del uno de enero al 31 de diciembre de cada ano. Se
planifica de forma ordenada y sistematica por un lado, los ingresos proyectados
y por otro lado, la estimacién de egresos para funcionamiento e inversion. El
presupuesto asignado para el periodo fiscal 2014, es de once millones treinta y

cinco mil quinientos ochenta y tres quetzales (Q11,035,583.00).

1.11.2.2 Formulacidén presupuestaria

Se determind que la DAFIM, en coordinacién con la DMP, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 98 del Codigo Municipal, inicia en el mes de junio con
la programacién y formulacion del presupuesto del siguiente ano. Para el efecto,
se fundamenta en las cifras de la ejecucion presupuestaria de los ultimos cinco
anos. Las dependencias de la Municipalidad, proporcionan al Concejo Municipal
un listado de los proyectos que se pretenden ejecutar el siguiente aino. También
se toman en cuenta los listados de requerimientos de inversion social y

productiva presentados por los COCODE.

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos

municipales correspondiente a los anos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.
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Se identifico que por el lado de los ingresos, desde el ano 2010 el rubro que
corresponde a las transferencias ha representado mas del 96%, en tanto que los
ingresos propios, unicamente un promedio de 2.5%: Esta situacion denota que la
Municipalidad depende en un alto porcentaje de las asignaciones
presupuestarias del gobierno central, debido a que sus captaciones no son

suficientes para financiar los gastos de funcionamiento e inversion.

Por otro lado, se determindé que los egresos desde el afio 2010, se han
destinado en su mayoria a los rubros de: funcionamiento, actividades centrales
servicios publicos municipales y red vial, en tanto que en una minima proporciéon
a temas de salud, educacion y desarrollo urbano y rural. Esta situacion explica el
hecho de que no se atiendan oportunamente los requerimientos de inversion

social y productiva.

. Ejecucién presupuestaria

El presupuesto es asignado de acuerdo a lo que el Concejo Municipal aprueba
para cada dependencia y de acuerdo a las asighaciones del Gobierno Central.
Posterior a esto, cada oficina inicia la ejecucion el primero de enero del ejercicio

fiscal.

De acuerdo a los resultados del trabajo de campo, se establecié que en el mes
de noviembre queda aprobado el presupuesto y el 15 de diciembre se ingresa al
sistema. En el aifo 2010 se implemento el sistema -SIAF MUNI-, en el que se
registra la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos en que incurre la

Municipalidad. La ejecucion presupuestaria es supervisada por la Tesorera.

En el siguiente cuadro, se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y

egresos del ano 2010 al 31 de mayo 2014.
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De acuerdo a las cifras de la ejecucion presupuestaria, se determiné que por el
lado de los ingresos durante los ultimos cinco anos, se han percibido por debajo
de lo estimado y formulado, esto se debe por un lado, a que se han reducido las
captaciones de la Municipalidad en lo que respecta a arbitrios y cobros por
servicios municipales y por otro lado, a que los presupuestos anuales
aprobados por el Congreso de la Republica, se han sujetado a normas de

control y contencién del gasto publico, emitidas por el Ejecutivo a nivel nacional.

En lo concerniente a los egresos, se observa que al igual que los ingresos,
durante los ultimos cinco afos, se ejecutaron cifras menores a las formuladas,
debido a que en la mayoria de los casos, durante el ano fiscal, se cuenta con
disponibilidad presupuestaria, en tanto que la asignacion de cuotas financieras
por parte del Ministerio de Finanzas Publicas se ha apegado a criterios de
austeridad y solamente son aprobadas de acuerdo a las necesidades prioritarias

en concordancia con los objetivos y pactos del Gobierno Central.

o Ampliaciones

Se establecié que las ampliaciones presupuestarias se realizan con fondos
proporcionados por el Consejo de Departamental de Desarrollo -CODEDE- y
estos son destinados a proyectos de inversion. Las obras se ejecutan con la
participacion tripartita de: la Municipalidad, el CODEDE vy la poblacién que aporta

mano de obra.

1.11.2.3 Contabilidad integrada

Analiza la informacion contable y de los estados financieros que se generan
en las areas de presupuesto y tesoreria, asi como los estados patrimoniales,
qgue el médulo del SIAF-GL procesa. Esta informaciéon debe ser oportuna y
confiable para la toma de decisiones por parte de la institucion. Toda

documentacion de compras, de pago de proveedores, de néminas, de anticipo,
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de pago por proyectos de construccidon, etc. debe ser evaluada por parte del
encargado de contabilidad, quien revisa que la documentacion cumpla con los
requisitos necesarios, las autorizaciones de gasto y las respectivas firmas por

parte de los miembros del Concejo Municipal.

Revisados los documentos, se procede a registrar los gastos en el sistema
SIAF-GL. Los registros contables de las transacciones se efectuan a partir de la
ejecucion presupuestaria, donde se alimentan los diarios, mayores generales,
mayores auxiliares y las cuentas patrimoniales, asi como el balance general y el

estado de resultados, desde los modulos del sistema.

Las operaciones contables y financieras se realizan por la misma persona. Esta
condicion esta considerada dentro del plan de organizacion de la Municipalidad.
El encargado de contabilidad es quien aprueba y genera los cheques para el
pago a proveedores, asi como de realizar las néminas y los procedimientos
necesarios para el pago de servicios del mes, ademas, es la persona encargada

de llevar el fondo rotativo de la Municipalidad.

. Estado de resultados
En el cuadro 15 se presenta el estado de resultados correspondiente al periodo
del ano 2010 al 31 de mayo del 2014.

. Balance General
En el cuadro 16 se presenta con detalle el balance general correspondiente al
periodo del ano 2010 al 31 de mayo del 2014.
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Al analizar los estados de resultados se observa que en los afnos examinados
se incurre en pérdidas, esto debido a los elevados gastos de funcionamiento e
inversion, por lo que se infiere que los ingresos propios de la Municipalidad son

insuficientes para cubrir los egresos.

En lo que respecta al balance general, se determind que en el periodo
2010-2014, el patrimonio municipal esta compuesto en su mayoria por las
transferencias y contribuciones de capital, en tanto que el pasivo que
corresponde a las cuentas por pagar a corto plazo, no es representativo. Por
otro lado se observa que el activo no corriente ha representado por arriba del

90% durante los anos de estudio.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

De acuerdo al trabajo de campo, el flujo comercial y financiero en San José
Ojetenam, esta representado por los ingresos (importaciones) y egresos
(exportaciones) de bienes y servicios. Ademas, las remesas familiares forman

parte importante de la economia del Municipio.

1.12.1 Flujo comercial

Durante los Uultimos anos el flujo comercial de bienes y servicios, se ha
concentrado en la Cabecera Municipal, situacion que continia a la fecha de la
investigacion. Se obtuvo informacion de 123 establecimientos comerciales, que
en su mayoria se dedican al expendio de articulos domésticos de consumo
diario (azucar, café, granos basicos, abarrotes en general), consumo secundario
(utiles escolares, medicinas, farmacias, herramientas, insumos agricolas,
materiales de construccion, electrodomésticos, tiendas de ropa nueva y usada) y

servicios (telefonia, café internet, hoteles, restaurantes, taxis, entre otros).
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11211
En este apartado, se detallan los bienes que se obtienen fuera la circunscripcion

Importaciones

municipal de San José Ojetenam. En la siguiente grafica se detalla la dinamica

de importaciones de los principales productos en el Municipio.

Grafica 2
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial
Detalle de Importaciones
Ano: 2014

MEXICO: Productos
alimenticios e industriales
como: azticar, arroz, fideos,
harina, golosinas, licor y
otros abarrotes

T

MUNICIPIO DE SAN
MARCOS: ropa, zapatos
nuevos y usados y articulos
de consumo diario.

DEMANDA DE BIENES

MUNICIPIO DE
QUETZALTENANGO:
Electrodomésticos,
aparatos electronicos,
discos compactos,
repuestos y herramientas
diversas para carpinteria,
albafiileria y mecanica.

GUATEMALA CAPITAL:
Electrodomésticos,
aparatos electrénicos,
discos compactos,
repuestos y herramientas
diversas para carpinteria,
albarniileria y mecanica

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a la grafica anterior las importaciones de los aparatos eléctricos ropa
y zapatos proviene de la Cabecera Departamental, Quetzaltenango y la Ciudad

Capital.
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1.12.1.2 Exportaciones

Segun el trabajo de campo se determiné que los productos mas importantes que
se exportan son de tipo agricola y pecuario, tales como: papa y ganado ovino y
porcino, los lugares de destino mas importantes son los municipios aledanos de
ixchiguan, Tacana y Concepcion Tutuapa, todos del departamento de San

Marcos.

Grafica 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial
Detalle de Exportaciones

Aino: 2014
IXCHIGUAN: Papa, TACANA: Papa, ganado
ganado ovino Yy porcino. ovino y porcino.
OFERTA DE BIENES

N

CONCEPCION
TUTUAPA: Papa, ganado
ovino y porcino.

SAN SEBASTIAN:
Ganado ovino y porcino.

Fuente: investigacion de campo EPS., primer semestre 2014.
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En la gréfica anterior se observa que los Unicos productos que se exportan son
por el lado agricola: la papa y por el lado de la produccidén pecuaria el ganado

ovino y porcino, se distribuyen principalmente en los municipios mas cercanos.

1.12.2 Flujo financiero

En el Municipio el flujo financiero lo compone unicamente el Banco de Desarrollo
Rural -BANRURAL- y la Cooperativa de Ahorro y Crédito Movimiento Campesino
del Altiplano -ACREDICOM-, R.L. asociada a MICOOPE. Es importante
mencionar que el dia de plaza se encuentran cambistas que ofrecen cambiar la

moneda local por la moneda mexicana.

o Remesas

Seguln la encuesta realizada un alto porcentaje de personas ha emigrado a los
Estados Unidos de Norte América, en forma individual y la estadia en ese Pais
es de manera temporal y algunas veces indefinida. Esta situacion es favorable
para la economia local, pues ha sido una solucion a los problemas
socioecondmicos de las familias por las remesas de délares que envian a sus

familiares, por medio de transferencias bancarias.

De acuerdo a entrevista realizada a Banrural, en remesas se recibe un
promedio de 665 remesas mensuales de USD 300.00 aproximadamente. De
acuerdo a informacion proporcionada por ACREDICOM, reciben entre 800 a
1,000 remesas mensuales cada una por un monto que oscila entre Q.1,500.00 a
Q.4,000.00. Segun lo indicado por la Encuesta Nacional sobre Emigracion
Internacional de Guatemaltecos (OIM, 2003) del total de poblacion guatemalteca
residente en el extranjero estimada en 1,273,162 personas, 25% es originario de
la region sur-occidente, se confirmo la importancia que tienen las remesas en

los ingresos del Municipio.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
Este capitulo da a conocer la estructura agraria del Municipio, factor economico
gue determina la tenencia y concentracion de la tierra, asi como el uso actual y
potencial econémico dentro del Municipio, se incluye también las actividades

economicas mas representativas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
“Comprende el estudio del uso, tenencia y concentracion de la tierra. Su punto
de referencia seran los datos de los ultimos censos agropecuarios que se hayan

realizado™

Para efectos de la investigacién se han considerado los datos del Il Censo
Nacional Agropecuario de 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario de 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Los datos del afno 2014 se han obtenido
en base a la encuesta que se realizé6 en el mes de junio 2014. En San José
Ojetenam, la unidad de medida para las extensiones de tierra la constituye la
Cuerda equivalente a 25 varas; sin embargo, las extensiones de terreno han
sido convertidas a Manzanas para efectos comparativos con los datos
estadisticos del INE. Al dividir los 6,987.39 metros cuadrados que posee una
manzana entre los 436.7119 mts? que tiene una cuerda, el resultado indica que

una manzana tiene 16 cuerdas.

2.1.1 Tenencia de la tierra
La tierra constituye un bien inmueble que se encuentra fragmentado en grandes,

medianas o0 pequefnas partes, estas porciones de tierra se encuentran en

4 JOSE ANTONIO AGUILAR CATALAN, 2011. “Método para la Investigacion del Diagnostico
Socioeconémico (Pautas para el Desarrollo de la Regiones en Paises que han sido mal
administrados)’. Guatemala, Editorial Renacer, 32 ed, p. 41
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propiedad de personas individuales o juridicas que pueden disponer de las
mismas ya sea para producir, dar en arrendamiento, venderla, heredarla o
donarla. En el siguiente cuadro se muestran las distintas categorias que

identifican el tipo de tenencia existente en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
(en manzanas)

i Censo 1979 Censo 2003 Investigaciéon EPS 2014
Tenencia — e Superficie % _ Finca Superficie % Finca Superficie %
Propia 1,228 2,644 99.96 1,841 1,074 o8 353 216 95
Arrendada 3 1 0.04 68 23 2 33 12 5
Colonato - - - - - - - - -
Ocupada - - - 1 - - - - -
Totales 1,231 2,645 100.00 1,910 1,097 100 386 228 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior, que la tenencia de tierra de manera propia ha
predominado a lo largo de los anos, asi también la figura de arrendamiento ha
venido en crecimiento si se comparan los datos del Il Censo Nacional

Agropecuario de 1979 y el IV Censo Nacional Agropecuario del 2003.

Segun los datos obtenidos de la encuesta, se determiné que aunque la figura de
arrendamiento se ha incrementado, ésta no constituye un costo considerable
para el interesado, ya que el precio establecido es simbdlico. El costo promedio

es de Q800.00 anuales por una manzana de terreno.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Se refiere a la utilizacidon y aprovechamiento de la tierra, por medio de la
explotacion de cultivos temporales, permanentes y semipermanentes, bosques

naturales, pastoreo de ganado, urbanizacién u otro destino.
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En el siguiente cuadro se detalla el uso que le dan los habitantes del Municipio a

la superficie de la tierra.

Cuadro 18
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
(en manzanas)

Uso Censo 1979 Censo 2003 Investigacion EPS 2014
Superficie % Superficie % Superficie %
Cultivos anuales 1,54314  48.21 1,090.75 88.84 129.22 83.14
Cultivos permanentes 5.08 0.16 2.41 0.20 - -
Pastos 1,213.21 37.90 51.89 4.23 - -
Bosque 339.91 10.62 21.28 1.73 26.21 16.86
Otros 99.45 3.1 61.45 5.00 - -
TOTALES 3,200.79 10000 1,227.78 100.00 155.43 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario de 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, se observa que la mayor parte de tierra del Municipio
es utilizada para cultivos anuales o temporales, como la papa, maiz, avena, frijol
y haba entre otros, los cuales son parte fundamental en la dieta alimenticia de
los habitantes. Para el afio de investigacidbn se observa, un aumento en la
superficie boscosa, esto debido a que se desarrollan 75 proyectos forestales en
la localidad, con la colaboracion de Instituto Nacional de Bosques -INAB- y los
pobladores. Existe un bosque Municipal denominado Los Pésitos y once
bosques comunales llamados: Primavera, Canxul, Aire Puro, Las Ventanas,
Buena Vista, San Rafael, Las Barrancas, Las Nubes, El Rodeo, Tosaquim y

Ojetenam.

Respecto a la potencialidad de la tierra, a través del trabajo de campo se
observo tierra fértil, el sector agricola aporta la mayor actividad econdémica, sin

embargo los cultivos son tradicionales. Diversificar los productos permitira
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ampliar el potencial productivo de la region y ofrecer mejores condiciones de
vida a sus habitantes. Entre los cultivos aptos para la tierra se encuentran la
arveja, mora, apio, rabano coliflor, repollo, cilantro, perejil, remolacha, hongo

ostra, brécoli, calabacin, acelga, salvia, entre otros.

Sin embargo, como se indicé anteriormente los suelos son de origen volcanico y
se caracterizan por contar con fuertes pendientes y relieves ondulados y con
susceptibilidad a la erosion. E! Municipio es frecuentemente afectado por
cambios climaticos como frio intenso (heladas) y sequia en tiempos de verano;
derivado de estos fenomenos el uso de la tierra es limitado y solamente se
aprovecha el tiempo de lluvia para cultivar, ya que no se cuenta con tecnologia
de riego para los cultivos. Por otra parte, se percibe resistencia de la poblacién
a los cultivos no tradicionales, debido a la falta de mano de obra calificada y
capacitaciones, asi como los inexistentes canales de comercializacion que
permitan a la poblacién diversificar sus productos y obtener mejores ingresos

economicos.

2.1.3 Concentracion de la tierra
Consiste en la comparaciéon y analisis de los latifundios y minifundios del
Municipio, con respecto a la relacion entre el numero de fincas y la superficie de

las mismas. Las fincas por su tamano se clasifican en:

Tabla 7
Republica de Guatemala
Clasificacion de las fincas

Ano: 2014
Estrato Tipo de Finca Extension
| Microfincas De 1 cuerda a menos de 1 manzana
| Subfamiliares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
! Familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas
| Multifamiliares medianas De 1 caballeria a menos de 20 caballerias
| Multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.
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De acuerdo a la clasificacidbn de fincas, se determind que segin el censo
agropecuario de 1979, la concentracién de la tierra estaba contenida en las
fincas subfamiliares y microfincas, en tanto que en el censo agropecuario de
2003, la concentracion se encuentra en las microfincas. Mediante Ia
investigacion de campo se constatd que la tendencia de desmembracion o
atomizacion de la tierra ha continuado, ya que como puede observarse existe
96.3% de microfincas, mientras que unicamente 6.5% son fincas subfamiliares;

es decir, se evidencia menos concentracion en pocos propietarios.

La concentracion de la tierra por cantidad de fincas y extension de las mismas,

se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
(en manzanas)

Fincas Superficie

. de rfici i i

Eststo e % (mansana) ' Scumulades scumulada ()
Censo 1979
Microfincas 648 41 245 16 41 16 - -
Sub-familiar 894 58 1,232 79 99 95 3,954 1,563
Familiares 20 1 71 5 100 100 9,862 9,529
Totales 1,562 100 1,548 100 13,816 11,092
Censo 2003
Microfincas 1,678 88 662 60 88 60 - -
Sub-familiar 228 12 395 36 100 96 8,464 6,024
Familiares 4 - 40 4 100 9,979 -
Totales 1,910 100 1,097 100 18,443 6,024
Encuesta 2014
Microfincas 382 97 202 93 97 93 - -
Sub-familiar 10 3 14 7 100 100 9,745 9,347
Totales 392 100 216 100 9,745 9,347

Fuente: elaboracién propia con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién
de campo EPS, primer semestre 2014.
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Otra interpretacion que puede darse es que las microfincas se han incrementado
ano tras ano como parte del crecimiento demogréfico y de la desmembracion o

atomizacion de la tierra, promovida por herencias.

2.1.4 Coeficiente Gini
Este coeficiente expresa que cuanto mas proximo a uno sea el indice, mayor
sera la concentracion de la tierra y cuanto mas préximo a cero, mas equitativa es

la distribuciéon de los recursos.

La formula aplicada para obtener el coeficiente de Gini es la siguiente:

CG=3Xi(Yi1N)-3Y (Xi1)
100

Donde:
X= al numero de fincas en porcentaje acumulado y

Y= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al sustituir valores se obtienen los siguientes coeficientes de Gini para los afos
1979, 2003 y 2014 respectivamente:

CG 1979 = 13,830.81 - 11,102.68 = 27.28 %
100

CG 2003 = 18,443.35 - 15,659.22 = 27.84 %
100

CG2014 = 9,744.90 - 9,347.02 = 3.98 %
100

Los datos para el afo 2014, son en términos absolutos menores a los afios 1979

y 2003, debido a que para efectos de la investigacion unicamente se tomé una
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muestra representativa del Municipio, sin embargo en términos relativos se
aprecia que la tendencia de la concentracion se mantiene, lo que muestra que
ha existido mejor distribucion de la tierra y ha provocado una disminucion de la

tasa de concentracion.

En la siguiente tabla se expresa el nivel de concentracion de la tierra, de

acuerdo al indice del coeficiente de Gini.

Tabla 8
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Nivel de Concentracién de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano Coeficiente del indice  Nivel de concentracion
1979 0.2728 Concentracion baja

2003 0.2784 Concentracion baja

2014 0.0398 Concentracion muy baja

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar una disminucién significativa de 0.2386
del coeficiente de indice en el Municipio, esto Unicamente durante el trascurso
de 11 anos, lo cual demuestra que la tierra se ha ido desagrupando de manera

pro activa como consecuencia del crecimiento poblacion en el mismo.

2.1.5 Curvade Lorenz

Es un modelo grafico, utilizado para estudiar la desigualdad de la renta o la
riqueza, mide la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra, en virtud de
que se traza con base a los porcentajes acumulados del nimero de fincas y
superficie. Por ende, en el eje de las X, se consigna la variable superficie de
fincas y en el eje de la Y, se ubica la cantidad de las mismas. En base a los
coeficientes de Gini determinados anteriormente, se presenta la siguiente grafica

que muestra la concentracion de la tierra.
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Grafica 4
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario de 1979yIV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion
de campo EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior permite visualizar una diagonal que sera denominada recta de
equidistribucién. En el censo de 1979 indica que la desigualdad de distribucion
de la tierra es mayor por concentrase este recurso en pocas manos, para el ano
2003 la concentracion se acerca paulatinamente a la linea y en al ano 2014 se
observa que la curva se encuentra junto a la linea de equidistribucion lo que
demuestra que existe una mejor distribucion de la tierra; sin embargo, las

condiciones socioecondémicas no han mejorado para la poblacion.
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2.2 RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son realizadas por productores agricolas, pecuarios, artesanos y cualquier otro
tipo de produccién que beneficia e influye directamente la economia del
Municipio, a través del aprovechamiento del medio natural y de infraestructura
productiva. A continuacion se describen en el cuadro siguiente:

Cuadro 20
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Resumen de las Actividades Productivas

Aino: 2014
.. Unidad Generacién | Valor de la
Actividades de medida de empleo % produccioén Q. %
Agricola Jornal 5,718 91.5 2,109,839 27.8
Pecuaria Jomal 358 5.7 3,423,300 451
Artesanal Sueldo 30 0.5 2,057,342 271
Comercios y Servicios Sueldo 146 2.3 -y -
Totales 6,252 100.0 7,590,481 / 100.0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad productiva del Municipio se desarrolla en los productos agricolas,
los més importantes son: maiz, papa, frijol, haba, avena y frutas de clima frio; la
parte pecuaria se constituye principalmente por la crianza y engorde de ganado
bovino, equino, porcino, ovino y avicola. Lo artesanal es importante por la
comercializaciéon que tiene dentro del mismo. El comercio y servicios juegan un
papel importante, ya que dinamizan las actividades econdmicas a través del
intercambio con u.n porcentaje alto de participacion.

2.21 Actividad agricola

Es la actividad econdmica mas importante en el Municipio, debido a que la
produccion agricola es la principal fuente de alimentacién para la mayoria de las
familias y en una minima proporcion se destina para la venta, para obtener
recursos y asi comprar insumos u otros articulos que satisfagan las necesidades
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de la poblacién. Sin embargo, la actividad que aporta mayor valor econémico

con 45% en su produccion es la pecuaria.

Cuadro 21
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Agricola
Volumen y Valor de la Produccién, segun Tamaifo de Finca y Producto

Ano: 2014
Estrato Cantidad Extension Unidad R_endi- Volumen ) Valor dg ’Ia
Producto 'de en de: m_|ento 'I_'otal Precio Produccion
Unidades Manzanas Medida Quintales Quintales Q. Q.
Microfincas 491 114.18 12,196.58 1,801,285.10
Papa 220 38.35 Quintal 217 8,321.95 150 1,248,292.50
Maiz 212 62.70 Quintal 44 88 2,81398 170 478,376.60
Frijol 12 5.22 Quintal 19 99.18 450 44,631.00
Avena 35 713 Quintal  133.26 950.14 25 23,753.50
Haba 12 0.78 Quintal 14.53 11.33 550 6,231.50
Subfamiliares 10 15.03 2,013.64 308,553.60
Papa 5 7.78 Quintal 217 1,688.26 150 253,239.00
Maiz 5 7.25 Quintal  44.88 325.38 170  55,314.60
Totales 501 129.21 14,210.22 2,109,838.70

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Mediante la encuesta efectuada se determiné que los cultivos mas relevantes
son los anuales o temporales, de los cuales destacan los cultivos principales
tales como: papa, maiz, frijol, avena y haba. En los secundarios se encuentran:
repollo, zanahoria, cilantro, rabano, lechuga, acelga, apio y algunas plantas
medicinales. Ademas se encuentran arboles frutales, entre ellos: manzana,

ciruela, durazno, limén y aguacate.

En el cuadro anterior se observa que el producto principal es la papa cuyo valor
total de la produccion segun los estratos de microfincas y subfamiliares asciende

a la suma de Q1,501,531.50 equivalente a 71.17%, el segundo producto es el
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maiz que asciende a un valor de Q533,691.20 que equivale a 25.30%, el tercer
producto es el frijol con un valor de Q44,631.00 que representa 2.12%, en cuarto
lugar se encuentra la avena y en quinto la haba. Cabe mencionar que la avena
es cultivada unicamente con el fin de obtener alimento para las ovejas u otros

animales.

2.2.2 Actividad pecuaria

En el Municipio se realizan actividades de produccion pecuaria tales como:
crianza de ganado bovino de doble propoésito, crianza y engorde de ganado
porcino, crianza de ganado ovino, equino, crianza y engorde de ganado avicola
y cultivo de trucha; estas actividades forman parte del medio de vida de los
hogares y en algunos casos los excedentes que logran obtener se destinan para

la venta. Representa 45% del valor total de la produccién.

Cuadro 22
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién, segun Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014
Estrato Car:jt;dad Volumen Unidad de  Precio Valor de la
producto Unidades total medida Q. produccién Q.
Piscicultura 4 120,000 3,000,000
Familiar 4 120,000 Libra 3,000,000
Trucha 120,000 25 3,000,000
Bovino 33 35 143,100
Microfincas 30 31 Cabeza 131,100
Terneros 3 1,200 3,600
Novillas 3 1,500 4,500
Vacas 24 5,000 120,000
Toros 1 3,000 3,000
Familiar 3 4 12,000
Vacas 4 3,000 12,000
Ovino 86 411 150,650
Subfamiliar 72 275 Cabeza 96,250
Ovejas 275 350 96,250

Continda en la siguiente pagina...
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Estrato Car:jt;dad Volumen Unidad de  Precio Valor de la
producto Unidades total | medida Q. produccion Q.
Familiar 14 136 54,400
Ovejas 136 400 54,400
Porcino 73 143 72,900
Subfamiliar 68 115 Cabeza 57,500
Cerdos 115 500 57,500
Familiar 5 28 15,400
Cerdos 28 550 15,400
Avicola 87 760 56,650
Subfamiliar 84 630 Cabeza 44,950
Gallinas 610 70 42,700
Patos 15 100 1,500
Chompipes 5 150 750
Familiar 3 130 11,700
Gallinas 130 90 11,700
Totales 283 121,349 3,423,300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccion pecuaria del Municipio tiene la peculiaridad de contar con mas
unidades econbémicas, asi como volumen en la crianza y engorde de ganado
avicola y ovino, no obstante, la actividad pecuaria de cultivo de trucha
predomina respecto al valor de produccién, con una mayor participacion. Como
se observa en el cuadro anterior, representa 88% del total, mientras que 4% lo
constituye el ganado bovino y ovino, tan solo 2% equivale a la avicultura al igual

que el porcino.

2.2.3 Actividad artesanal

En los talleres artesanales se transforman las materias primas en productos
terminados, para llevar a cabo este proceso, se emplean herramientas o
magquinaria sencilla, mano de obra y un local de trabajo (taller) o la propia
vivienda. Carpinterias, panaderias, zapaterias, sastrerias y herrerias, forman

parte de la actividad artesanal que se encontraron en el Municipio.
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El volumen y valor de la producciéon, esta representado por el nimero de
articulos que el artesano puede producir, de acuerdo a la capacidad y tamano de

la empresa en un tiempo determinado.

Respecto a las principales actividades artesanales segun tamano de empresa y

producto elaborado, se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 23
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién, segtin Tamano de Empresa y Producto
Ano: 2014
. Cantidad Unidad Volumen
Tamar;tr)o(:jeugtr: presa de de en Precioen Q. Valoren Q.
Unidades Medida Unidades

Pequeiio Artesano 711,950
Panaderia 6 486,950
Pan dulce 2 unidad 324,000 0.50 162,000
Pan francés 2 unidad 259,200 1.00 259,200
Pan de yemas 1 unidad 27,350 1.00 27,350
Pan sheca 1 unidad 38,400 1.00 38,400
Carpinteria 8 96,000
Roperos de Pino 2 unidad 24 1,800 43,200
Camas de pino 2 unidad 24 600 14,400
Puerta de Pino 1 unidad 12 700 8,400
Mesa de Pino 1 unidad 24 150 3,600
Gavetero de pino 1 unidad 24 800 19,200
Ventana de Pino 1 unidad 24 300 7,200
Sastreria 5 36,000
Pantalén de caballero 2 unidad 216 100 21,600
Pantalén de dama 1 unidad 120 80 9,600
Arreglos de pantalon 2 unidad 480 10 4,800
Herreria 4 93,000
Puertas 2 unidad 60 1,100 66,000
Ventanas 2 unidad 72 375 27,000

Contintdia en la pagina siguiente...
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Cantidad Unidad Volumen

Tamar;(:o(:jeulétrg presa de de en Precioen Q. Valoren Q.
v Unidades Medida Unidades

Mediano Artesano 1,345,392
Panaderia 5 885,600
Pan dulce 2 unidad 792,000 0.50 396,000
Pan francés 2 unidad 468,000 1.00 468,000
Pan sheca 1 unidad 21,600 1.00 21,600
Carpinteria - 10 303,792
Roperos 3 unidad 72 2,100 151,200
Camas de pino 2 unidad 48 530 25,440
Puerta de Pino 3 unidad 72 866 62,352
Gabinetes de Pino 1 unidad 24 1,200 28,800
Platera de Pino 1 * unidad 24 1,500 36,000
Sastreria 2 156,000
Chumpas. 1 unidad 900 80 72,000
Pants 1 unidad 1,200 70 84,000
Totales 2,057,342 —

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se establecié que la produccion que predomina es la panaderia con 67% del
total de la actividad, a la vez ésta se conforma de 24% por pequenos artesanos
y 43% corresponde a medianos, por este motivo se considera como la actividad

artesanal mas representativa en el Municipio.

La segunda actividad mas importante es la carpinteria, la misma es efectuada
por pequeios y medianos artesanos, tiene 19% del total de la produccién. Los
productos que elabora son: roperos 49%, puertas 18%, plateras 10%, camas

9%, gabinetes 7%, gaveteros 5% y ventanas 2%.

El tercer lugar es ocupado por la sastreria con 9%, entre los productos que
destacan estan: pantalones para dama y caballero, chumpas y pants escolares.
Por altimo esta la herreria con un aporte del 5%, aungque no es muy significativo

de igual forma no deja de ser una actividad importante.
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2.2.4 Comercio y servicios
“Se refiere a la negociacidon que se entabla al comprar o vender servicios y
mercancias. También se denomina comercio a las tiendas, almacenes o

establecimientos comerciales y al conjunto de clases de comerciantes™

2.2.4.1 Comercio

Existen de diversa indole, los cuales en su mayoria se encuentran en el casco
urbano, donde se ciasifican los formales: (farmacias, ferreterias, restaurantes,
cafeterias, instituciones financieras, panaderias, hoteles, librerias, entre otros) e

informales (venta de ropa, tiendas, tortillerias y zapaterias).

Cuadro 24
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad de Comercio

Aho: 2014
Descripcion Unidades econdmicas %
Abarroteria 10 6.10
Agropecuaria 2 1.22
Cafeteria / comedor 12 7.32
Cantina 15 9.15
Carniceria 6 3.66
Carpinteria 4 1.83
Cerrajeria 1 0.61
Electricista 3 1.83
Farmacia 9 5.49
Ferreteria 8 4.88
Gasolinera 2 1.22
Herreria 4 2.44
Libreria 5 3.05
Licoreria 1 0.61
Miscelanea 5 3.05
Paca 8 4.88

Continda en la siguiente pagina...

5 Definicion de: (en linea) consultado el 22 de junio de 2014.
Disponible en: http://definicion.de/comercio/.
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Descripcion Unidades econémicas %
Panaderia 4 2.44
Sastreria 3 1.83
Tienda 40 24.39
Venta de Accesorios de computacion 1 0.61
Venta de camas 1 0.61
Venta de Electrodomésticos 4 2.44
Venta de gas propano 3 1.83
Venta de instrumentos musicales 1 0.61
Venta de llantas 1 0.61
Venta de repuestos 1 0.61
Venta de ropa 5 3.05
Vidrieria 2 1.22
Zapateria 4 2.44
Total 165 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad de comercio que mayor unidades econdmicas aporta al Municipio

son las tiendas con 40 y representan un 24%, la segunda son las cantinas o

bares con 9% y en tercer lugar las cafeterias con 7%.

2.2.4.2 Servicio

Se refiere al conjunto de actividades realizadas por una empresa o negocio para

responder a las necesidades del cliente. Una de las caracteristicas de los

servicios es que son bienes no tangibles y abstractos. El siguiente cuadro

describe los servicios identificados en el Municipio.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Actividad de Servicios

Ano: 2014
s Unidades o
| Descripcion econémicas )

Academia de mecanografia 1 2.5
Accesorios para vehiculos 1 25
Alquiler de sillas 1 25
Banco 1 2.5
Barberia y peluqueria 4 10.0
Cooperativa 1 2.5
Dentista 3 7.5
Entretenimiento 4 10.0
Estudio fotografico 1 25
Funeraria 1 2.5
Hotel 3 7.5
Internet 6 15.0
Pinchazo 3 7.5
Radio 2 5.0
Reparacién de celulares 2 5.0
Reparacion de computadoras 1 2.5
Salon de belleza 2 5.0
Servicio técnico en computacién 1 2.5
Transporte 2 5.0

Total 40 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La mayor actividad econdmica que aporta al Municipio es el servicio de internet,

con 6 unidades representada con 15%,

seguido de

los servicios de

entretenimiento, barberia y peluqueria con 4 unidades cada uno, reflejado con

10%.



CAPITULO Il
- ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
Este capitulo desarrolla los aspectos generales del financiamiento, el cual es .
objeto de estudio. Describe los objetivos, clasificacion, importancia,
procedimientos, fuentes de financiamiento y base legal aplicable a los flujos
comerciales y crediticios que conforman los mercados y demas instituciones del

Sistema Financiero Guatemalteco.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

“El sistema financiero es un mercado organizado y se define como el conjunto
de instituciones que generan, recaudan, administran y dirigen tanto el ahorro
como la inversiéon dentro de una unidad politica econdmica, cuyo establecimiento
se rige por la legislacion que regula las transacciones de activos financieros y
por los mecanismos e instrumentos que permiten la transferencia de sus activos
entre ahorrantes, inversionistas o los usuarios del crédito en moneda nacional o

extranjera.”®

Su importancia radica en el ahorro, que es la parte del ingreso que no se
consume, es decir que dejar de consumir es ahorrar. El ahorro interno es la
herramienta indispensable para financiar la inversion requerida y de esta manera
aprovechar la capacidad instalada de produccién de un pais, asi como, su

capacidad potencial de desarrollo.

El sistema financiero abarca instituciones bancarias, entidades publicas y

empresas privadas, cuya funcion es canalizar los recursos que captan del

6 16 Educacidon en Finanzas. Sistema Financiero de Guatemala. (en linea). Guatemala.
Consultado el 03 de octubre de 2014. Disponible en:

http://www.edufinanzas.com.gt/finanzas personales/sistema financiero_guatemala

Banco de Guatemala. Resefia Histérica (en linea) Guatemala. Consultado el 03 de octubre de
2014. Disponible en: http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/info/historica.
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publico que tiene excedentes econdmicos, hacia aquellas personas individuales

o0 juridicas que necesitan de los mismos.

e Integracion del Sistema Financiero en Guatemala
El sistema financiero guatemalteco se encuentra organizado bajo la estructura

de banca central, su organizacién es la siguiente:

Junta Monetaria

Banco de Guatemala
Superintendencia de Bancos
Bancos del Sistema

Financieras

Aseguradoras

Afianzadoras

Almacenes Generales de Depdsito
Otras Instituciones

Casa de Cambio

Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas -FHA-

Instituto de Fomento Municipal -INFOM-

AN NN Y N U U N N RN

Departamento de Monte de Piedad de El Crédito Hipotecario Nacional
El sistema financiero se clasifica de la siguiente forma:

% Sistema regulado

Se refiere a todas aquellas instituciones constituidas para ejercer actividades
monetarias, bancarias y financieras, que son autorizadas por la Junta Monetaria
y fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos. El articulo 132 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece: Las actividades

monetarias, bancarias y financieras, estaran organizadas bajo el sistema de
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banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacion de
dinero y a la deuda publica. Dirigira este sistema, la Junta Monetaria, de la que
depende el Banco de Guatemala, entidad autonoma con patrimonio propio, que
se regira por su Ley Organica y la Ley Monetaria. A continuacion se presenta en

forma grafica la integracion del sector financiero regulado del pais:

Grafica 5
Republica de Guatemala
Sistema Financiero Regulado
Ano 2014

Junta Monetaria

Superintendencia de Bancos Banco de Guatemala

Sociedades Instituciones 2 ot
. ARCOS r0S
Mercantiles Auxiliares de Crédito
Almacenes Generales Compabias .
L Casas de Cambio
de Depgsitos Aseguradoras FHA, INFON
Compahiias Empresas Emisoras
Afianzadoras de Tarjetas de Crédito

Off Shore

Empresas de
Arrendamiento
Financiero

Empresas de Factoraje

Fuente: elaboracion propia, con base al Decreto Nimero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros.
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. La Junta Monetaria

Se regira por lo dispuesto en el Decreto Numero 16-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley Organica del Banco de Guatemala. El Banco de
Guatemala es el agente financiero del Estado, tiene por objetivo principal,
promover la creacion y el mantenimiento de las condiciones monetarias,

cambiarias y crediticias mas favorables al desarrollo de la economia nacional.
La Junta Monetaria se integra con los siguientes miembros:

a. El Presidente, quien también lo sera del Banco de Guatemala, nombrado
por el Presidente de la Republica y por un periodo establecido en la ley;

b. Los ministros de Finanzas Publicas, Economia y Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion; '

c. Un miembro electo por el Congreso de la Republica;

d. Un miembro electo por las asociaciones empresariales de comercio,
industria y agricultura;

e. Un miembro electo por los presidentes de los consejos de administracion
o juntas directivas de los bancos privados nacionales;

f. Un miembro electo por el Consejo Superior de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.

. Banco de Guatemala

Es el Banco Central y funciona con caracter autébnomo, ejerce la representacion
legal del Estado en todos los tramites, negociaciones y decisiones de los
convenios monetarios y bancos internacionales, suscritos por la republica. Sus
acciones de funcionamiento se rigen por el Decreto Numero 19-2002, Ley de
Bancos y Grupos Financieros y el Decreto Nimero 16-2002, Ley Organica del

Banco de Guatemala.
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Sus principales funciones son:
a. Ser el unico emisor de la moneda nacional.
Procurar que se mantenga un nivel adecuado de liquides del sistema
bancario.
Recibir en depdsito los encajes bancarios y los depositos legales.
d. Administrar las reservas monetarias internacionales, de acuerdo con los

lineamientos que dicte la Junta Monetaria.

. La Superintendencia de Bancos

Es un 4rgano de Banca Central, eminentemente técnico, actia bajo la direccion
general de la Junta Monetaria y ejerce vigilancia e inspeccion del Banco de
Guatemala, bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades
afianzadoras, de seguros, almacenes generales de depésito, casas de cambio,
grupos financieros y empresas controladas de grupos financieros y demas

entidades que otras leyes dispongan.”

Su principal objetivo es obtener y mantener la confianza del publico en el
sistema financiero y en las entidades sujetas a su control, vigilando porque estas
mantengan solidez economica y liquidez apropiada para atender sus
obligaciones, que cumplan con sus deberes legales y que presten sus servicios
adecuadamente a través de una sana y eficiente administracion. La
Superintendencia de Bancos estara regida por el Decreto Numero 18-2002 del

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Supervision Financiera.

. Bancos del sistema
Son entidades debidamente autorizadas que podran legalmente efectuar, dentro
del territorio de la Republica, negocios que consistan en el préstamo de fondos

obtenidos del publico mediante el recibo de depédsitos o la venta de bonos,

7 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 16-2002, Ley Organica del Banco de
Guatemala.
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titulos y obligaciones de cualquier otra naturaleza; seran consideradas para los

efectos legales, como instituciones bancarias.

Por la conformacion de su capital pueden ser:

Bancos Estatales: capital constituido con fondos del Estado.

Bancos Privados: su capital proviene de aportaciones particulares y se
constituyen como sociedades andénimas.

Bancos Mixtos: se constituyen con aportaciones del sector privado y el
Estado en forma conjunta.

Bancos Extranjeros: son instituciones autorizadas para operar en el pais,
mediante agencias o sucursales de bancos ya constituidos en otros

paises.

Los bancos realizan diferentes operaciones financieras con el objetivo de cumplir

con sus fines, las operaciones bancarias se dividen en tres grupos.

» Operaciones activas: son operaciones crediticias que el banco concede

previo analisis econdémico, se pueden mencionar: préstamos fiduciarios,
hipotecas, prendarios, descuento de documentos, entre otros.

Operaciones pasivas: son de las cuales nace mediata o inmediatamente
una obligacion, entre éstas se encuentran: los depdsitos monetarios,

depositos de ahorro, depdsitos a plazo fijo, lineas de crédito, entre otros.

> Oftras actividades bancarias: no dan derecho ni crean obligacion para el

banco, son servicios como el cobro y pago de por cuenta ajena, cambio

de moneda extranjera, entre otros.

Financieras

Actian como intermediarios financieros especializados en operaciones de banco

de inversién, promueven la creacibn de empresas productivas mediante la
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captacion y canalizacion de recursos internos y externos de mediano y largo
plazo; sus fundamentos legales, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto Ley 208,
Resolucion de la Junta Monetaria No. 7556, Ley de Bancos y Grupos

Financieros, Ley Organica del Banco de Guatemala y la Ley Monetaria.

. Compaiiias de seguros y fianzas

Es un contrato mediante el cual el asegurador se obliga a indemnizar un dano o
a pagar una suma de dinero al ocurrir una eventualidad prevista en la pdliza y el
asegurado o tomador del seguro, se obliga a pagar la prima anual

correspondiente.

> Seguros de personas: cubre riesgos de posibilidad de muerte, accidente
enfermedad, incapacidad o pérdida de miembros, que puedan interrumpir
la generacidn de ingresos de una persona.

» Seguro de bienes: son los riesgos de una persona individual o juridica,

como incendio, terremoto, colisiones, robo, hurto, entre otros.

Los fundamentos legales que las rigen son; Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala; Decreto Ley numero 473 y su reglamento, fija las normas para la
constitucion, intervencion, disolucion, liquidacion y fusidbn de empresas de
seguros; Decreto nimero 854 del Congreso de la Republica de Guatemala o ley
de Inversiones de Reservas Técnicas o Matematicas y de las Companias de

Seguros.

o Almacenes generales de depdsito
Empresas privadas que tienen el caracter de instituciones auxiliares de crédito
constituidas en forma de Sociedad Anodnima, cuyo objeto es el depdsito, la

conservacion, custodia, el manejo, distribucion, compra y venta por cuenta ajena
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de mercancias o productos de origen nacional o internacional y la emision de

Titulos-Valores o Titulos de crédito, cuando asi lo soliciten los interesados.

Estas instituciones son las Unicas autorizadas para emitir Certificados de
Depésito y Bonos de Prenda que pondran ser trasferidos por simple endoso. Los
certificados de depodsito acredita la propiedad y depdsito de la mercaderia,
pueden emitirse hasta por un ano plazo; los bonos de prenda representan el
contrato de préstamo con la garantia de mercancias y confiere por si mismo los
derechos y privilegios de un crédito prendario, éste no debe exceder la fecha de

expiracion. Ambos titulos son prorrogables por acuerdo entre las partes.

Se rigen por la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Codigo de
Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus
Reformas, Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto 1746 del
Congreso de la Republica y su Reglamento Acuerdo Gubernativo 20-69 del

Ministerio de Economia.

o Casas de Cambio

Sociedad Andnima autorizada conforme a la ley, su objetivo es la compra y
venta de divisas, cuyo origen y destino, respectivamente, determine la Junta
Monetaria de conformidad con las disposiciones de politica cambiaria y los
mecanismos operativos establecidos para el efecto. Estas entidades podran
comprar monedas extranjeras en billetes de bancos, cheques de viajero, giros y
transferencias bancarias y otros medios de pago expresados en divisas, asi
como vender moneda extranjera en efectivo, cheques de viajero y documentos,

emitidos por ella contra sus propias cuentas.

Leyes que las rigen, Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,

Reglamento para la autorizacion y funcionamiento de las casas de cambio, Ley
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Monetaria y Cédigo de Comercio, Decreto numero 2-70 del Congreso de la

Republica de Guatemala.

. Instituto de Fomento Municipal
Su objetivo es proporcionar asistencia técnica y financiera a las Municipalidades

del Pais.

o Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas

El Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, también conocido como FHA,
es una entidad estatal descentralizada que realiza operaciones en relacién con
hipotecas, constituidas en garantia de préstamos, Se rige por la Ley, Decreto
nimero 1448, efectua seguros de hipotecas emite resguardo de asegurabilidad y

de seguros y tiene la emisién de Bonos Inmobiliarios.

% Sistema no regulado

Se denomina sector extra-bancario, se integra por instituciones mercantiles y
sociedades anénimas que se dedican a la intermediacion financiera, se rigen por
el Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala-Codigo de
Comercio y no son supervisadas por la Superintendencia de Bancos. Por
mencionar algunas: Organizaciones no gubernamentales, cooperativas de

ahorro y crédito, entre otras.

A continuacion se presenta en forma grafica la integracién del sector financiero

no regulado del pais:



93

Grafica 6
Replblica de Guatemala
Sistema Financiero No Regulado
Aio: 2014

Sisterna Financiero
No Regulado
Instituciones de Instituciones Auxiliares
Crédito de Crédito
. Ventanilas: Cambio
ONG's .
de Cheques y Efectivo
Cooperativas de Empresas Protectoras
Ahorro y Crédito de Crédito
Empresas
Exportadorasy
Prestamisias

Fuente: elaboracion propia, con base en la Revista de Banca Central No.41 del Banco de
Guatemala.

El funcionamiento de las instituciones que conforman el sector financiero no
regulado se rige por medio del Decreto Numero 2-70 del Congreso de la

Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio.

En la actualidad los Bancos del Sistema han otorgado financiamientos a los
diferentes sectores productivos del pais, y para continuar en el mercado
competitivo de los servicios financieros, algunos bancos han optado por fusionar
sus capitales con el objetivo de mejorar los servicios y expandir sus actividades

en los mercados financieros.
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. Organizaciones no Gubernamentales, ONG’s

El fin principal de estas organizaciones es cubrir necesidades de la poblacion,
que deberian ser cubiertas por el Estado, como lo son la educacién, salud,
ayuda a la microempresa, agricultura, entre otros; estas entidades se mantienen
por donaciones hechas por otros paises. La utilizacion de fondos es fiscalizada
Unicamente por firmas de Auditores Externos; estas organizaciones no

persiguen el lucro.

o Emisoras de Tarjetas de Crédito

Esta es una fuente alterna de financiamiento, por medio de la cual se proveen
servicios de pago a comerciantes y consumidores, utilizando como medio un
dispositivo plastico, al que se le ha denominado tarjetas de banco, tarjetas de
viaje o simplemente plasticos. Las tarjetas de crédito son un instrumento de

pago que se aproxima a la moneda universal.

o Cooperativas de Ahorro y Crédito

Son asociaciones de personas que tienen como objetivo primordial fomentar el
ahorro constante a sus asociados y otorgar pequenos créditos, de acuerdo con
sus cuotas de ahorro, creando servicios de crédito agil e interés
razonable, eliminando el lucro y sustituyéndolo por el de prestaciones de

servicios, que reparte la participacion de los excedentes.

o Ventanillas de Cambio de Cheques
Son empresas cuya funcion principal, es el cambio de cheques, pero también se
dedican a realizar otras operaciones como son: recibir pagos de tarjetas de

crédito, agua, luz, entre otros.
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. Empresas Protectoras de Crédito

Son entidades que se dedican a llevar un registro del record crediticio de
personas individuales 'y juridicas que han recibido créditos por distintos
conceptos dentro del pais. La funcion de estas empresas consiste en clasificar a
los deudores por categorias, cada una de las cuales depende del cumplimiento

de los adeudos de cada uno de los clientes.

. Bolsa de Valores

Es una institucion privada de caracter comercial que proporciona una
infraestructura y condiciones necesarias para que se realicen negociaciones de
Titulos-Valores. A la bolsa recurren inversionistas y empresas por medio de sus
corredores autorizados para cubrir sus necesidades de financiamiento o

capitalizacion.

. Casa de bolsa
Realizan operaciones de Compra-Venta de Valores; prestan asesoria en materia
de valores a empresas y publico inversionista, asesoran a las empresas sobre la

colocacion de valores en la Bolsa.

3.1.1 Financiamiento

El origen del financiamiento se da en el proceso en que se obtienen los recursos
financieros, que pueden ser internos o prbpios, externos o ajenos; se utilizan
para realizar actividades de produccion, o adquirir bienes y servicios y se
obtienen de los Bancos Privados o Publicos, de Cooperativas, de Financieras o
de personas individuales o juridicas, a través de créditos con garantia y plazos

establecidos por ambas partes.
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3.1.2 Crédito

En las actividades comerciales se encuentran tres etapas fundamentales que
son: trueque, intercambio y crédito; éste ultimo se utiliza para solventar
dificultades de tiempo y distancia. El concepto refiere que “es el acto en virtud
del cual, una persona denominada acreedor entrega a otra llamada deudor un
bien presente, con la promesa de que el deudor le otorgara al vencimiento de la

obligacion el bien entregado o su equivalente.”

. Agricola

Es la cantidad de dinero que se destina a la compra de equipo, semillas,
fertilizantes, fungicidas, insecticidas, herramientas, mobiliario y actividades
relacionadas directa o indirectamente a la actividad agricola.

Los productores de San José Ojetenam en pocas ocasiones utilizan el crédito
externo, debido a que manejan el financiamiento interno, generado de recursos

propios, familiares o excedentes de cosechas anteriores.

Las entidades financieras en algunos casos no otorgan crédito al sector agricola
por la posible pérdida de cosechas, incapacidad de pago por parte de los
agricultores, o falta de garantias hipotecarias y/o prendarias, sin embargo

existen algunos casos en los que si se conceden.

A continuacién se mencionan las entidades financieras presentes en el

Municipio.

v" Banco de Desarrollo Rural, Sociedad Anonima -BANRURAL-.
v" Cooperativa -ACREDICOM-.

8 Roberto, Paz Alvarez, 2002. Teoria Elemental del Derecho Mercantil Guatemalteco. Editorial

Aries S. A. Guatemala. Paginas 12y 13.
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. Pecuario
Se refiere a los créditos otorgados para realizar actividades pecuarias, como:
crianza, compra o venta de animales, adquisicibn o mantenimiento de terrenos,

compra de alimentos, medicinas y pago de jornales utilizados en la actividad.

Para este sector, se identificd que las entidades financieras que otorgan crédito
con garantia prendaria e hipotecaria es el Banrural, a una tasa del 18% vy

Acredicom con un tasa del 15.5% anual variable y negociable.

o Avicola

Este crédito esta destinado a la obtencion de recursos econdmicos, internos o
externos para fomentar la reproduccion de las aves y aprovechar sus productos,
es decir que se utiliza en la crianza, engorde y mantenimiento de gallinas, patos

y chompipes, entre otros.

El financiamiento de los productores es interno y es obtenido de familiares, venta
de productos agricolas, fuerza de trabajo prestada a otras unidades productivas
y venta de la misma produccion avicola. Como se indicdé anteriormente es
Banrural y Acredicom, las entidades que proveen de créditos a quien solicita y

cumple con lo requerido, para destinarlos a cubrir estas actividades.

o Otros
Existen créditos que son utilizados para financiar las actividades de comercio y

servicios y para cubrir necesidades familiares y sociales.

3.1.3 Objetivos del crédito
El crédito es fundamental en el desarrollo y las metas que se alcanzan al
obtener estos recursos, estan encaminadas a desarrollar y fortalecer las

actividades productivas, se enumeran los siguientes objetivos:
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a. Promover la participacién de la poblacién en las diferentes actividades
econdémicas que se desarrollan dentro del Municipio.

b.. Mejorar los procesos productivos, mediante la concesion de préstamos a
plazos y condiciones razonables que les permita elevar los ingresos
familiares.

c. Dar liquidez a la empresa para que opere.

3.1.4 Importancia del crédito

La importancia radica en la liquidez que da a la empresa de manera oportuna,
eficiente y eficaz, para desarrollar las actividades propias de la compaiia y
tomar decisiones que influyan en el éxito de las inversiones. Deben ser utilizados

de forma racional, debido que a través de ellos se realizan los proyectos.

Es importante tomar en cuenta que antes de obtener el crédito, éste debe
cumplir con las siguientes caracteristicas: oportuno, rentable, suficiente,
garantizado, capacitacidn y asistencia técnica que permita obtener el éxito

deseado en la actividad que sera utilizado.

3.1.5 Clasificacion del crédito
Los recursos monetarios que se otorgan a personas juridicas o individuales,
estan catalogados de acuerdo al destino, finalidad, garantia o plazo que

persigan y se describen a continuacion:

3.1.5.1 Por su destino
Son los fondos crediticios otorgados a los sectores comerciales, de servicios,

productivos o de consumo y senala el uso que se les dara a los mismos.
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. Comercial

Es el encargado de intermediar, distribuir y comercializar articulos de
exportacion e importacién y toda clase de bienes destinados al consumo, por
ello el crédito otorgado esta enfocado a la compra de mobiliario, maquinaria,

equipo, vehiculos y costos de distribucion relacionados.

. Produccion
Estan destinados a cubrir los costos incurridos en actividades que transforman
total o parcialmente las materias primas tales como: agricultura, ganaderia,

industria, agroindustria y silvicultura, entre otros.

. Servicios
Estan destinados a los sectores que prestan los servicios siguientes: agua, luz,
teléfono, comunicaciones y transporte. Es utilizado para el pago de salarios o

para adquirir determinados activos.

. Consumo
Es requerido por personas individuales para cubrir gastos relacionados a:
compra de medicina, mobiliario y vehiculos; asi como pago de colegiaturas,

uniformes, Utiles escolares, deudas particulares, bancarias o comerciales.

o Otros
Son los créditos destinados a cubrir otro tipo de deudas como lo pueden ser:
construcciéon de viviendas, infraestructura, celulares y otros no mencionados en

los parrafos anteriores.

3.1.5.2 Por su finalidad

Estos créditos se pueden utilizar para inversiones en capitales de trabajo o fijas.
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. Inversion en capital de trabajo

Es el conjunto de recursos que pasan a formar parte del patrimonio de un
proyecto y que posteriormente son utilizados como activos corrientes para
realizar sus operaciones normales de produccion, comercializacion vy

administracion.

. Inversion fija

Esta formada por los créditos que se utilizan para adquirir bienes de caracter
permanente que sirven como medios en la producciéon, comercializacion y
administracion de un proyecto. Constituyen el activo fijo de la unidad econdmica,

los cuales son sujetos de depreciaciones.

3.1.5.3 Por su garantia

El crédito puede dividirse segln el medio utilizado para obtenerlo, asi como el
acuerdo convenido entre los acreedores y deudores, puede ser fiduciario,
prendario, hipotecario o mixto. “Los créditos sujetos a garantia real no podran
exceder del setenta por ciento del valor de las garantias prendarias, ni del

ochenta por ciento 80% de las garantias hipotecarias”.®

o Fiduciarios

Es otorgado a través de un contrato, que se basa principalmente en la confianza
de las partes y se garantiza con la firma solidaria de dos personas de las cuales
una se denominara como deudor y la otra se constituira en fiador, este ultimo es

responsable de cancelar la deuda en caso de incumplimiento.

9 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Guatemala 15-05-2002 Articulo 51. Pagina 33.
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o Prendarios

El respaldo de garantia es la prenda; es decir que en caso de incumplimiento se
gravan los bienes muebles, articulos terminados, materia prima, vehiculos,
magquinaria, joyas, productos agricolas y pecuarios. El articulo 880 del Cddigo
Civil indica que: “La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para

garantizar el cumplimiento de una obligacion.”?

o Hipotecarios

Se diferencia de los demas porque es el crédito que tiene como garantia un bien
inmueble debidamente escriturado, se maneja para créditos de altos montos y
es representado por una hipoteca. El Cédigo civil, expresa que: “La hipoteca es
un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de

una obligacién.”"

. Mixtos
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas, cuya particularidad es
cumplir con los requisitos de cada una de ellas, ya sea prendaria-hipotecaria o

fiduciaria-prendaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Estan clasificados de acuerdo al lapso de tiempo que dura la obligacion
contraida y al periodo necesario en que debe ser cancelada por el o los

deudores, pueden ser a corto, mediano y largo plazo.

10Decreto Ley No. 106 Codigo Civil. Guatemala 14-09-1963 Articulos 880 y 881. Pagina 282.
" Ibid. Articulos 822 y 823. Pagina 259
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. Corto
Es utilizado para satisfacer necesidades temporales como la adquisicion de
materias primas, inventarios € insumos o para cubrir costos de las cuentas por

pagar y por cobrar, con vencimiento a seis meses o un ano.

. Mediano
Son créditos otorgados para cubrir gastos permanentes relacionados a la
compra de activos como: maquinarias, mobiliarios y equipo, su vencimiento

oscila entre uno y cinco anos.

. Largo
Se refiere a los recursos que se invierten especialmente en la compra de bienes

inmuebles y otros activos fijos, su vencimiento es mayor a cinco anos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Constituye los procesos previamente establecidos que se deben seguir para

tener acceso al crédito dentro del sector financiero formal e informal.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Previo a que las instituciones financieras otorguen los créditos solicitados se
debe cumplir con las garantias, plazos fijados y otros requerimientos basicos de

caracter formal.

o En el sistema bancario

La Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto 19-2002, del Congreso de la
Republica de Guatemala en el articulo 52 y inciso c, indica que en los procesos
de concesion y durante la vigencia del crédito debe requerirse toda informacion
que permita evaluar la capacidad de pago del cliente; los requisitos minimos que

deben presentar los deudores son descritos en la siguiente tabla:
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Requisitos Minimos para Obtencion de Créditos

Anho: 2014
Requisitos Per§qna Pe_rs,.ona
Juridica | Individual
Fotocopia de patente de comercio y de la escritura de constitucién X
de sociedad.
Nombramiento del representante legal. X
Fotocopia legible y completa del DPI del representante legal. X
Fotocopia legible del namero de identificacion tributaria -NIT- del X
representante legal.
Referencias comerciales y bancarias. X
Formulario de solicitud de crédito. X
Plan de inversion. X
Certificacion del Registro de la Propiedad Inmueble (hipotecario). X
Pago y avallo de la garantia hipotecaria. X
Fotocopia completa y legible del DPI del deudor. X
Fotocopia legible del ndimero de identificacion tributaria -NIT- del X
deudor.
Fptocqpia de recibo, agua, luz o teléfono para constatar la X
direccion del deudor.
Cartas de' referencias personales, comerciales y bancarias del X
deudor.
Constancia de ingresos del deudor. X

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

. Otras instituciones

Son entidades no bancarias que otorgan financiamiento dirigido a personas

individuales, en el Municipio se encuentra la Cooperativa ACREDICOM. Esta

institucion requiere que los deudores cumplan con los requisitos siguientes:

Dictamen de viabilidad técnica y financiera.

Formulario de solicitud de crédito.

AN N NN

Estabilidad laboral como minimo un afo.

Fotocopia completa de DPI del deudor y codeudor.

Fotocopia del nimero de identificacién tributaria -NIT-.

Credibilidad, solvencia y referencias personales y constancias laborales.

Fotocopia de recibo, agua, luz o teléfono para constatar la direccién.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Las entidades financieras ademas de verificar la veracidad de los requisitos
indicados por parte de los solicitantes, deben indicar al deudor y fiador otras
modalidades como: recepcion del dinero, plazo, tasa de interés y garantia

pactada.

3.1.7.1 Plazos
Es el acuerdo que adquiere la entidad financiera y el cliente en cuanto al periodo

de tiempo establecido para cancelar el crédito otorgado.

. Tasas de interés

Es el porcentaje al que esta invertido un capital en una unidad de tiempo o el
precio que se paga por la utilizacidon del dinero, segun la Ley de Bancos se
indica lo siguiente: “Los bancos autorizados conforme la Ley pactaran libremente
con los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen
en sus operaciones y servicios. En ningun caso podran cargarse comisiones o
gastos por servicios que no correspondan a servicios efectivamente prestados o
gastos habidos. En todos los contratos de indole financiero que los bancos
suscriban, deberan hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual

equivalente, asi como, los cambios que se dieran a ésta.”?

. Garantias
Se refieren a los respaldos que garantizan el retorno del capital a la institucion

financiera y son exigibles cuando no se cancela en las fechas pactadas.

12 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Niimero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos
Financieros. Guatemala 15-05-2002 Articulo 42. Pagina 29.
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. Otros
Dentro de esta clasificacion se encuentra el arrendamiento de capital financiero
o la figura de leasing, cuya particularidad es que el solicitante puede tener

opcién de compra cuando finalice el arrendamiento.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Son los fondos monetarios que utilizan los entes juridicos o naturales para lievar

a cabo una actividad; pueden ser internas y externas.

3.2.1 Recursos propios
Son clasificados dentro de las fuentes internas que se refieren a las actividades
generadas por iniciativa propia de los individuos y sin intervenciones ajenas, por

lo que son consecuencia del ahorro, la inversion y fuerza de trabajo.

3.2:1.1 Capital de los productores ,
Se refiere a recursos econdmicos con que cuentan los productores,
especialmente los agricultores para iniciar la actividad productiva y esta

integrado asi:

e . Semillas de cosechas anteriores
En el Municipio de San José Ojetenam, son reservas de los mejores granos,
obtenidos durante la cosecha, clasificados y resguardados, debido a que se

utilizaran como insumos para la siguiente temporada.

. Mano de obra familiar

Se utiliza cuando los productores no pueden pagar mano de obra asalariada, por
lo que recurren a la fuerza de trabajo familiar para realizar tareas como: limpia,
siembra, fertilizacion, cosecha de productos agricolas, crianza y engorde de

unidades pecuarias y transformacion de materias en actividades artesanales.
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. Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son las utilidades obtenidas por la venta y la respectiva deduccioén de costos de
las cosechas anteriores, las cuales el productor guarda con la finalidad de

invertirias en actividades futuras.

3.2.2 Recursos ajenos
Son fuentes externas, que se perciben de terceros o de personas ajenas a la
unidad econdmica o empresa solicitante. Dentro de éstas se encuentran:

bancos, financieras y otras entidades, generalmente de caracter privado.

3.2.2.1 Bancarios
Créditos que otorgan los bancos autorizados legalmente para operar en el pais
por la Ley de Bancos y Grupos Financieros del Decreto 19-2002, éstos son

denominados como expertos en el manejo de la intermediacién.

o Lineas de créditos
Es el acuerdo informal no obligatorio entre el banco y el prestatario a través del
cual acuerdan otorgar cantidades maximas de créditos, dirigido a los pequefios y

medianos negocios informales.

. Otras modalidades financieras
Instituciones que ofrecen financiamiento fiduciario, prendario e hipotecario;
ademas, de brindar asesoria técnica y administrativa a quienes lo soliciten. Se

puede citar al Crédito Hipotecario Nacional e Instituto de Fomento Municipal.

3.2.2.2 Extrabancarios

Representado por los establecimientos debidamente autorizados para operar en
el pais; actuan como intermediarios financieros especializados en operaciones
de inversidn tales como las financieras, aseguradoras, casas de cambio y

almacenes generales de depdésito, entre otros.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El financiamiento para cualquier actividad productiva es de suma importancia y
contribuye al desarrollo local, regional y nacional, por tal razon se hace
necesaria la existencia de normas y reglamentos que rijan la actuacion de las
instituciones financieras bancarias y extrabancarias, con el objetivo que cada
operacion tenga la transparencia que amerita, dentro de estas normas y

reglamentos podemos mencionar las siguientes leyes:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Numero 19-2002 del
Congreso de la Republica

Regula lo relativo a la creacion, autorizacion, organizacion, fusion, actividades,

funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacion de bancos y grupos

financieros. Indica que éstos, podran realizar intermediacion financiera bancaria,

de manera habitual, en forma publica o privada y la captacién de dinero o su

representativo, como: recepcion de depositos, colocacion de bonos, titulos u

otras obligaciones, destinadas al financiamiento de cualquier naturaleza.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras
Esta representada por la legislacion que regula las entidades financieras que

conforman el sistema regulado de la banca central, entre ellas estan:

o Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002 del
Congreso de la Republica

Norma la estructura y funcionamiento del Banco de Guatemala, cuyo objetivo es

contribuir a crear y mantener las condiciones mas favorables al desarrollo

ordenado de la economia nacional, asi como propiciar condiciones monetarias,

cambiarias y crediticias que promueven la estabilidad general de precios.



108

. Ley de Supervision Financiera, Decreto Numero 18-2002 del
Congreso de la Republica

La Superintendencia de Bancos, como érgano de banca central vigilara e

inspeccionara al Banco de Guatemala, bancos, sociedades financieras,

instituciones de crédito, entidades afianzadoras, seguros, almacenes generales

de depésitos, casas de cambio, grupos financieros y empresas controladoras de

grupos financieros y demas entidades que otras leyes dispongan.

. Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la
Republica

Regula las disposiciones relativas a especies monetarias, la confianza en los

agentes econdmicos, certeza juridica de las transacciones que se efectian con

divisas en el pais, libertad de convertibilidad de la moneda nacional y

movimiento de capitales, con la finalidad de garantizar que las operaciones se

realicen en forma correcta y ordenada.

3.3.3 Codigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congreso de Ila
Republica

Regula lo relativo a la forma, organizacion y funcionamiento de los bancos,

aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras, reafianzadoras, financieras,

almacenes generales de depodsito, bolsa de valores, entidades mutualistas y

demas analogas. Es decir las operaciones econdémicas que éstas realizan y que

no contravenga las disposiciones de las leyes especificas.

3.3.4 Leyes fiscales
El sistema bancario nacional ademas del marco legal antes mencionado, cuenta
con otras leyes, especificamente de caracter fiscal que deben ser cumplidas o

no en el caso de estar exentas, ente ellas estan las siguientes:
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. Ley de Actualizacion Tributaria Decreto NUmero 10-2012 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales,

juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en este libro, sean éstos

nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais. El impuesto se genera cada

vez que se producen rentas gravadas, y se determina de conformidad con lo que

establece el presente libro.

o Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de Ia
Republica

Rige toda relacion juridica que se originan de tributos establecidos por el Estado,

se aplicaran en forma supletoria a las relaciones tributarias aduaneras, y

municipales e incluye las obligaciones creadas a favor de entidades

descentralizadas o autbnomas y de personas de derecho publico no estatales.

. Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros, Decreto Numero
26-95 del Congreso de la Republica

Norma los impuestos especificos que gravan los ingresos por intereses de

cualquier naturaleza incluyendo los titulos de valores, que se paguen o acrediten

en cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no

sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos, el cual se genera en

el momento del pago o acreditamiento de los citados intereses.

3.3.5 Otras
Son leyes que norman indirectamente las acciones relacionadas al

financiamiento, entre las que se pueden mencionar:
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. Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 del Congreso de
la Republica

Establece un impuesto del 12% para actividades generadas por ventas,

servicios, importaciones exportaciones y otras. No obstante, los bancos no

pagan este gravamen, porque el articulo numero siete estipula que los servicios

prestados por entidades que supervisa la Superintendencia de Bancos estan

exentos.

. Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica

Se establece para protocolos sobre instrumentos que contienen actos y

contratos que se expresan en la ley respectiva. Sin embargo los bancos,

sociedades financieras, almacenes generales de deposito, aseguradoras,

reaseguradoras, afianzadoras y bolsa de valores son sujetos pasivos del

impuesto.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA
El presente capitulo estudia la situacibn y necesidades que presenta la
productividad pecuaria del Municipio, en volumen y valor de la produccion; asi
como la asistencia financiera que brinda el sector financiero a esta actividad
productiva especificamente a la crianza de Trucha, segun las caracteristicas
tecnologicas identificadas para analizar la influencia ejercida en el desarrollo de

dicha unidad econdmica.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
Los conceptos “pecuario o ganado”, tradicionalmente han sido aplicados al
ganado vacuno, pero no son exclusivos de éste, por el contrario deben aplicarse

a toda explotaciéon de animales de cualquier raza o tipo.

Este sector ocupa el primer lugar de las actividades productivas, ya que aporta
45% de los ingresos monetarios al Municipio, se complementa con la agricultura
y la actividad artesanal. Esta representado principaimente por la crianza de
trucha por el valor econémico que refleja, ya que el engorde de ganado ovino,
bovino, porcino y la crianza de aves de corral, representan mayor cantidad en
unidades productivas. También se observé en menor escala el ganado caballar

que es utilizado Unicamente para el trabajo.

La topografia del terreno es un factor importante que incide negativamente en
las actividades de engorde de animales, ya que éstos se lastiman y caen de las

pendientes.

A continuacion se presentan las unidades productivas en el sector pecuario por

tipo de finca:
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Cuadro 26
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Unidades Productivas del Sector Pecuario
Por Tamano de Finca

Ano: 2014

Actividad Estrato Total o

Pecuaria Microfincas Subfamiliar Familiar unidades °
Piscicultura - - 4 4 1
Ovino - 72 14 86 30
Bovino 30 - 3 33 12
Porcino - 68 5 73 26
Avicola - 84 3 87 31
Total por tipo 30 224 29 283 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad pecuaria del Municipio esta conformada principalmente con el 31 y
30% por las aves y ovejas respectivamente, 87 productores se dedican a la
crianza de aves para venta y consumo, su mayoria son de traspatio por lo que
se ven reflejadas en las fincas subfamiliares; predomina por el bajo costo de su
proceso productivo, no existe un lugar especifico de crianza, ya que éstos se
mantienen sueltos en los patios de las casas consumiendo ademas del maiz,
desechos de comida que encuentran o que son proporcionados por las familias.
86 de los productores tienen ganado ovino, de los cuales Unicamente 14 son
familiares, otra actividad representativa es el ganado porcino con una
participacion del 26%, el bovino tiene un 12% en micro-fincas y por ultimo con un

1% la piscicultura.

No obstante, a pesar que la piscicultura se encuentra con el porcentaje minimo
de participacion en la actividad pecuaria, es la mas importante y la que mayor
ingreso proporciona al Municipio, se encuentra en los estratos de las fincas
familiares, debido a que éstos tienen la capacidad financiera y la extension
territorial adecuada para su explotacion, evidenciando asi que Unicamente

cuatro productores se dedican a tan importante produccion.
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4.1.1 Volumen y valor de la produccion

Se refiere a los diferentes estratos en que se clasifica el proceso de produccion,
la cantidad pecuaria que genera, precios y costos incurridos, asi como la
cantidad de productores que se dedican a dicha actividad, por lo que se

presentan los datos siguientes para una mejor interpretacion:

Cuadro 27
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccidon Pecuaria
Segun Encuesta

Aino: 2014
Estrato Calzit;dad Volumen Unidad de Precio ;ﬂg;g;éi
producto unidades total medida Q. Q.

Piscicultura 4 120,000 : 3,000,000
Familiar 4 120,000 Libra 3,000,000
Trucha 120,000 25 3,000,000
Bovino 33 35 143,100
Microfincas 30 31 Cabeza 131,100
Terneros 3 1,200 3,600
Novillas 3 1,500 4,500
Vacas 24 5,000 120,000
Toros 1 3,000 3,000
Familiar 3 4 12,000
Vacas 4 3,000 12,000
Ovino 86 411 150,650
Subfamiliar 72 275 Cabeza 96,250
Ovejas 275 350 96,250
Familiar 14 136 54,400
Ovejas 136 400 54,400
Porcino 73 143 72,900
Subfamiliar 68 115 Cabeza 57,500
Cerdos 115 500 57,500
Familiar 5 28 15,400
Cerdos 28 550 15,400

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Estrato Cantidad Volumen Unidad de Precio Valor de_ !a
producto _de total medida Q. produccion
unidades Q.

Avicola 87 760 56,650
Subfamiliar 84 630 Cabeza 44,950
Gallinas 610 70 42,700
Patos 15 100 1,500
Chompipes 5 150 750
Familiar 3 130 11,700
Gallinas 130 90 11,700
Totales 283 121,349 3,423,300

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La crianza de trucha corresponde al 88% de la productividad expresado en
Q.3,000,000.00; el ganado bovino y ovino representa equitativamente el 4% para
cada actividad, el ganado porcino y avicola esta representado con un 2% cada
uno, estas actividades aportan el valor restante de la produccién con la cantidad
de Q.423,300.00.

Al analizar por estrato se determiné que la concentracién del ganado se
encuentra en las fincas subfamiliares y se utiliza para la explotaciéon

caracteristicas tecnoldgicas | y tecnologia baja.

La crianza de trucha la encontramos Unicamente en las fincas familiares por sus
caracteristicas: el tipo de pez que se cria, la asistencia técnica utilizada, los
estanques utilizados para los alevines y peces para engorde, asi como el

sistema de drenaje de aguas.

4.1.2 Financiamiento a la produccion
Se utiliza para desarrollar, incrementar y mejorar las actividades pecuarias, tales
recursos se invierten en insumos, medicinas, compra de alevines, pago de

jornales, costos por mantenimiento de estanques, tuberias y drenajes de agua,
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entre otros. En el Municipio, existen instituciones que conceden financiamiento a
los productores pecuarios dedicados a la crianza de trucha, asi como a las
demas actividades pecuarias, dicho financiamiento se presenta de la siguiente
manera:

Cuadro 28
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Financiamiento de la Produccién Pecuaria
Segun Encuesta

Aio: 2014

Estrato de Finca Producto F|n.anc|am|ento Financiamiento Total Q.

interno Q. externo Q.
Microfincas 63,302 - 63,302 ~
Bovino 63,302 - 63,302
Insumos 63,302 - 63,302
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 8,780 - 8,780 -
Bovino 8,780 - 8,780
Insumos 8,780 - 8,780
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiar 1,237,460 - 1,237,460 /
Trucha 1,237,460 1,237,460
Materia prima 828,960 - 828,960
Mano de obra 405,000 - 405,000
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 3,500 - 3,500 ,
Total 1,309,542 - 1,309,542 /

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para sufragar los costos incurridos en la produccion de ganado bovino y
produccion de trucha, se necesita un monto de Q.1,309,542, cantidad que esta
dirigida en un 100% al financiamiento interno, lo que refleja que son auto

sostenibles estas actividades.
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4.2 FINANCIAMIENTO CRIANZA DE TRUCHA

En el area piscicola, especificamente para la crianza de trucha se utiliza el
financiamiento interno, los ingresos que se perciben se utilizan como reinversién
para cubrir costos y gastos incurridos, por lo que el productor ‘no necesita

realizar préstamos a ninguna institucion crediticia.

Sin embargo, se presentan ciertos inconvenientes derivados de la poca ayuda
crediticia que reciben los solicitantes para las distintas actividades pecuarias, asi
como la falta de garantia que poseen los productores; aunado a ello esta la poca
asesoria técnica estatal o privada, que al final repercute en el decaimiento de las
productividades y por ende en la economia de este sector. Para un productor
con expectativas de inversion en la crianza del trucha, es muy importante poder
contar con un capital inicial externo que ayude a poner en marcha dicha

produccion.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Una de las formas en que se determinan éstas es por el origen de los recursos

gue se hacen necesarios para la produccion de trucha.
En el Municipio el financiamiento basicamente procede de las fuentes siguientes:

. Internas

Son los aportes econdémicos de los productores dedicados a la crianza de
trucha, principalmente en el estrato de fincas familiares. Los entrevistados
indicaron que al utilizar recursos propios no tienen que pagar intereses y se
aseguran de no perder bienes o parte de la produccién por las garantias que les

solicitan. A continuacion se detallan las fuentes internas:
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> Trabajo familiar: Es comun que las labores de cuidado y alimentacién de
los ganados mayores y menores, en las unidades productivas que utilizan
caracteristicas tecnologicas tradicionales y bajas, sean desarrolladas con mano
de obra familiar evitando con ello el pago de salarios, cuyo elemento es principal
para desarrollar cualquier actividad productiva. En el cuidado de la trucha se

evidencié que utilizan ambas formas (trabajo familiar y asalariado).

> Venta de productos agricolas: En el Municipio predomina la actividad
pecuaria como fuente generadora de ingresos, unicamente por el reflejo de la
produccién y venta de trucha, ya que los ingresos obtenidos por los ganaderos

no son significativos.

La venta de la produccién agricola constituye una fuente importante de ingresos,
contribuye a que las familias puedan invertir en otra actividad productiva como el
engorde de ganado bovino, ovino, porcino y avicola, asi como para la
alimentacion de sus animales de trabajo como los caballos. Los productores que
se dedican a la piscicultura tienen paralelamente otras actividades, pero la

misma crianza del pez les provee los ingresos para su sostenimiento.

> Venta de fuerza de trabajo: Es otra forma de financiamiento interno que
existe en el Municipio, el padre de familia ofrece su fuerza de trabajo a cambio
de una remuneraciéon dentro y fuera del Municipio o Pais; también en la
temporada que no hay cosecha, se emplea en otras actividades productivas por
ejemplo: trabajos de albaiileria, jornalero en las fincas, corte de maderas y otras
actividades, lo que le permite generar ingresos para satisfacer sus necesidades
e invertir en otra actividad productiva, dejando a la familia a cargo de los

cuidados de los animales.
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> Reinversion de utilidades: Es la inversion que se realiza en la compra de

crias y alimentos, con ganancias obtenidas por la venta de animales anteriores.

Al utilizar fuentes de financiamiento interno el productor tiene las siguientes

ventajas:

a. Los productores no adquieren obligaciones de deuda: Esto les permite
invertir parte de los ingresos a esta actividad, sin efectuar pagos
comprometidos por efectos de préstamos que incrementen el valor de los

animales.

b. El costo de la produccion es bajo: Al utilizar financiamiento interno se
evita el pago de los intereses por préstamos obtenidos, lo que permite

que la ganancia sea mayor.

c. No existe el riesgo de perder la garantia: Al no utilizar el financiamiento
externo, no existe riesgo de perder cualquier garantia ofrecida a las

entidades que conceden los préstamos.

D) Externas

En el Municipio dichos recursos son utilizados principalmente en los estratos de
fincas sub-familiares y familiares, los montos externos son para llevar a cabo la
actividad agricola, ya que la pecuaria se sostiene de reinversion y desechos de

la primera.

Para tener una mejor apreciacion de las formas financieras, se muestra la

informacion como sigue:
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Cuadro 29 '
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Produccion de Unidades Pecuarias: Crianza de Trucha
Financiamiento por Fuente

Ano: 2014
L. Financiamiento Financiamiento
Descripcion Total

Interno Externo

Fincas Familiares 1,237,460

Trucha 1,237,460 -

Reinversion 828,960

Venta de fuerza de trabajo 405,000

Costos indirectos variables -

Costos y gastos fijos 3,500

Total 1,237,460 - 1,237,460

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Las fincas familiares para cubrir los costos incurridos en la actividad de crianza

de trucha utilizan solo financiamiento interno.

Para financiar la produccion, hacen uso de los ingresos de sus ventas para

reinversién, asi como para adquirir fuerza de trabajo asalariada.

4.2.2 Caracteristicas tecnologicas
Se refiere al conjunto de conocimientos propios de una actividad; miden y
comprueban el grado de conocimientos y técnicas que se aplican al desarrollo

de las producciones. Las caracteristicas tecnolégicas son:
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Tabla 10
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Produccion de Unidades Pecuarias
Caracteristicas Tecnoldgicas
Ano: 2014

ASISTENCIA ASISTENCIA  MANO DE

FINCAS RAZAS ALIMENTACION TECNICA FINANCIERA OBRA OTROS
Micro- Criolla y Pasto natural, No tienen o Use! ros y
. pastoreo No usa Familiar nacimientos
Fincas Cruzada ; acceso
extensivo de agua
Melaza, pastos
Sub- cultivadoz AQC?SO €N Se contrata
. Cruzada ’ Del estado  minima Bebederos
Familiares pastoreo poca
. parte
rotativo
Pura o ?:/Iu?tls/z?i’ozasms Del estado, Contratada S eLtJ)iec(i)ecerS,
Familiares meiorada  pastoreo ’ veterinarios Se utiliza o] rig é) ara
! pask particulares Asalariada gop
rotativo pastos

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion técnica proporcionada en fase Il del EPS,
primer semestre 2014.

En el Municipio, las fincas familiares que se dedican a la crianza de trucha, se
desenvuelven con caracteristicas como: estanques apropiados para los alevines,
alimento balanceado, llevan control y calidad del agua, asistencia técnica,
control de plagas; asi también cuentan con instalaciones apropiadas para su

produccion y desviceracion.

4.2.3 Destino de los fondos
Los recursos para financiar la crianza de trucha, son utilizados para mejorar la
infraestructura de los estanques, pago de mano de obra, compra de vitaminas,

control de plagas y demas gastos de produccién.

El financiamiento de la produccién de unidades pecuarias se presenta en el

cuadro siguiente:
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Crianza de Trucha

Produccion de Unidades Pecuarias
Financiamiento por Destino

Ano: 2014

Financiamiento Financiamiento

Descripcion Total
Interno Externo

Fincas Familiares 1,237,460
Trucha 1,237,460 -
Materia prima 828,960 -
Reinversién 828,960

Alevin 420,000

Concentrado iniciador 167,040

Concentrado pre crecimiento 129,600

Concentrado de engorde 112,320

Mano de Obra 405,000 -
Venta de fuerza de trabajo 405,000

Siembra 97,200

Alimentacion 64,800

Conteo y peso 97,200

Mantenimiento de estanque 48,600

Cosecha 97,200

Costos indirectos variables -

Costos y gastos fijos 3,500

Energia Eléctrica 1,500

Materiales Mantenimiento 2,000

Total 1,237,460

- 1,237,460

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Del total de Q.1,237,460 el financiamiento es 100% interno, 67% esta destinado

a compra de insumos equivalente a Q.828,960, el resto es para cubrir costos de

mano de obra. La produccién de trucha es auto sostenible por lo que el uso de

fuentes externas carece de necesidad.
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4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El apoyo financiero es importante para cualquier produccion. Como se mencioné
anteriormente, los productores del Municipio no cuentan con asistencia crediticia
del Estado, regional o municipal.

. Nacional

Entre las instituciones bancarias y financieras que otorgan créditos a los
productores que llenen los requisitos, se encuentra el Banrural; siendo un banco

de capital mixto, promueve la asistencia crediticia.

. Regional
A nivel regional se determin6 que no existe financiamiento para el desarrollo de
la produccion de Trucha especificamente; sin embargo, la finca familiar que se

dedica a esta actividad como se ha mencionado, utiliza financiamiento interno.

. Municipal

En San José Ojetenam no se maneja la asistencia crediticia municipal para la
crianza de trucha; a través de entrevistas y encuestas se establecid que en la
region utilizan recursos internos. En el Municipio aunque existe la agencia
bancaria BANRURAL vy otra entidad ACREDICOM dedicadas al financiamiento,
los créditos para la produccion pecuaria son ofrecidos por las entidades
financieras, sin embargo no son requeridos por el productor. Cabe mencionaf
gue no cuentan con programas para el financiamiento de la producciéon de

trucha.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Son los inconvenientes que tienen los productores pecuarios para obtener
créditos y llevar a cabo la actividad piscicola, se da por diversos motivos, que

pueden ser internos o externos; entre ellos se pueden mencionar los siguientes:



123

4.2.5.1 Del mercado financiero

Las entidades bancarias y financieras enuncian varias circunstancias que
inciden en obstaculizar el acceso al crédito, tales como la burocracia en los
tramites, falta de atencidon en los servicios y poco conocimiento en los
procedimientos. Ademas, presentan otras dos circunstancias importantes que

son las que mas tienden a desfavorecer al sector pecuario y se detallan asi:

. Altas tasas de interés

Por hacer uso de recursos economicos, en concepto de crédito se debe pagar
una renta por un tiempo establecido, la cual es pactada libremente por la
institucion financiera y aceptada por el cliente. Por ello las tasas de interés
cobradas por las entidades financieras son variables, se puede observar el caso
particular de BANRURAL, cuya tasa es del 18% anual y negociable segin los
montos requeridos por los usuarios y ACREDICOM con un 15.5% de interés

anual.

. Falta de garantias

El sistema financiero para conceder créditos trabaja bajo condiciones estrictas,
especialmente si las cantidades solicitadas son muy altas; por lo que realizan las
. prestaciones de montos menores con garantia fiduciaria y para otorgar importes

mayores imponen las prendarias e hipotecarias.

Los productores pecuarios de San José Ojetenam, usualmente no cuentan con
las garantias minimas que solicitan dichas entidades, debido que las
amortizaciones para cancelar los créditos y las tasas de interés estan sujetas a
la producciéon y venta que puede verse afectada por enfermedades, plagas,

muertes 0 baja en los precios de venta.
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4.2.5.2 Del productor
Son las restricciones internas relacionadas al productor como responsable de no
cumplir conlos requisitos exigidos, lo que repercute en la no adquisicidén de los

créditos financieros. Entre éstos se mencionan los siguientes:

. Falta de organizacion

Se evidencié que los productores dedicados a la actividad pecuaria, no estan
conformados en cooperativas, comités, asociaciones u otras formas de
organizacion que les ayuden a obtener de manera mas rapida y segura el

financiamiento necesario para realizar sus actividades.

. Faita de capacidad de pago

Los productores hacen uso de sus €sCasos recursos econdmicos para financiar
los insumos y cbmpra de animales, ya que al obtener un préstamo adquieren asi
mismo la obligacion de pago, la cual para muchos de los prbductores les es

imposible cumplir con dicho convenio pues no tienen capacidad de pago.

. Temor de perder sus tierras

Cuando las entidades financieras requieren garantias hipotecarias, los
productores desisten de solicitar créditos, en virtud que temen hipotecar sus
tierras, porque presumen que en alguna faceta del proceso productivo pecuario
pueda disminuir 0 perderse y como consecuencia perderian el Unico medio que

tienen para subsistir y vivir con su familia.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

La participacion del crédito en cualquier actividad econémica es importante para
el logro de los objetivos, los productores de la crianza de trucha entrevistados
indicaron que para expandirse asi como mejorar la calidad y cantidad de la

produccion piscicola, es necesario que las entidades dedicadas a otorgar
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financiamiento, incluyan dentro de sus politicas las facilidades necesarias para
que ellos tengan acceso a dichos recursos en forma oportuna. Por lo anterior se
debe transmitir tanto a productores pecuarios como establecimientos crediticios,
que la importancia de solicitar y otorgar recursos econdmicos, radica en que los
mismos sean invertidos en equipos e instrumentos que aumenten la
productividad y por ende la rentabilidad. Quien tiene acceso al mismo obtiene
resultados positivos a corto o mediano plazo y de buena calidad, por el contrario
quien no tiene acceso al crédito ve los resultados a largo plazo, debido a que sin

el uso de técnicas de producciéon el ganado tarda mas en desarrollarse.

4.2.7 Asistencia técnica

Radica en la habilidad de aplicar o utilizar los procedimientos adecuados para
desarrollar y explotar al maximo la crianza de trucha. Ademas es fundamental
que los productores tengan los siguientes conocimientos: prevenir
contaminacion, enfermedades, adecuado mantenimiento y alimentacion de

peces.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Las entidades que otorgan crédito en el municipio no proporcionan asistencia

técnica a los productores piscicolas.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

Se refiere a la peculiaridad de contratar servicios privados de expertos en
cuidados y mejoras de producciones piscicolas. Las personas entrevistadas en
la caserio El Prado asi como en el casco urbano indicaron que la asistencia
recibida es por parte de veterinarios y de las casas proveedoras de insumos,

pero muy esporadicamente.
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4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Como se menciono6 anteriormente los productores no se encuentran constituidos
en algun tipo de organizacion; una de sus consecuencias es la inexistencia
participativa en reuniones que ayuden a intercambiar e interactuar ideas
relacionadas a la asistencia técnica adecuada que debe utilizarse en el cuidado

de Ia crianza de trucha.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA
El Municipio posee varias potencialidades productivas, dentro de las cuales se
determindé la produccion de hongo ostra, como un proyecto de impacto

socioeconémico que promueva el desarrollo de la poblacion.

El proyecto se integra por la descripcion, justificacion, objetivo general y
objetivos especificos, asi mismo, por los estudios de mercado, técnico,
financiero, administrativo legal y la evaluacion financiera, a través de los cuales

se sustenta su factibilidad.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la siembra, produccion y comercializacion de hongos
comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus, se propone realizarlo en el
caserio Tuimay, el cual esta ubicado a 10 km. de la cabecera municipal. La
extension de terreno a utilizar serd 2 manzana, el area destinada para la
produccion sera de 100 metros cuadrados; se realizaran seis cosechas al ano,
con una produccion proyectada de 7,920 libras anuales, durante los cinco anos
de vida del proyecto, la cual se comercializara en el mercado local. Para llevarlo
a cabo se plantea organizar un grupo de veinte mujeres, quienes se encargaran
de las actividades productivas, administrativas, financieras y de
comercializacién, a su vez buscara obtener asistencia técnica de instituciones
que fomenten el desarrollo productivo, para optimizar los recursos y los

rendimientos del producto.

La produccion consistira en la siembra del micelio (semilla) en bolsas de
plastico, la cual se obtendra en una empresa o laboratorio especializado en la

produccion de la misma. Se utilizara el olote de maiz como sustrato para la
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siembra. Para su implementacion se necesitara una pequena inversion en

materiales y se propone utilizar financiamiento interno y externo.

5.2 JUSTIFICACION

En el Municipio prevalece el cultivo de productos tradicionales como papa y maiz
principalmente, los que generalmente son destinados al autoconsumo. Los
agricultores carecen de conocimiento técnico para desarrollar otros cultivos, lo
cual limita la diversificacién de cultivos; derivado de esto la mayoria de la
poblacion no obtiene los recursos necesarios para cubrir sus necesidades

basicas.

A través del presente proyecto, se propone diversificar la produccion como
estrategia para impuisar el desarrollo socioeconomico a nivel local; asi mismo,
promover la organizaciéon de mujeres de la comunidad, que puedan realizar una

inversion minima inicial de recursos financieros y materiales.

El Hongo Ostra constituye una potencialidad productiva, con la comercializacién
de este producto, se pretende obtener beneficios que ayudaran a las integrantes
del grupo y a sus familias a alcanzar una fuente de ingresos y crear
oportunidades de empleo con el fin de impulsar la participacion del género

femenino en las actividades econdmicas.

5.3 OBJETIVOS

Se refiere a las metas que pretende alcanzar la presente propuesta de inversion.

5.3.1 General
Fomentar el desarrollo socioecondmico de la poblacion del caserio Tuimay a
traves de la diversificacion de la produccion agricola, para incrementar la

disponibilidad de alimentos destinados al autoconsumo y la comercializacion.
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5.3.2 Especificos
Se refiere a los aspectos concretos que se aspira lograr para cumplir el objetivo

general.

. Durante la vida util del proyecto llegar a cubrir 30% de la demanda
insatisfecha del mercado objetivo por medio de un producto rico en proteinas,

nutritivo, natural, de facil coccidén y a un precio accesible.

o Aprovechar el olote de maiz, el cual se desperdicia actualmente, como el
sustrato base para la produccion del Hongo Ostra, debido a que este producto
se puede cultivar en una gran diversidad de sustratos, mismo que

posteriormente se reutilizara como abono organico.

. Promover la organizacidn de comités productivos en el Municipio
enfocados en el género femenino, debido a que la mujer se dedica Unicamente a
tareas de la casa y en algunas ocasiones a ayudar en la siembra sin recibir

ninguna paga.

. A través de un control contable, generar ingresos para las integrantes del

comité que les permita elevar su nivel de vida.

) Ser un modelo para la comunidad para que sirva de motivacién y logren

organizar comités con fines de lucro.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
En éste se determina la viabilidad comercial del producto. Incluye el analisis de
la oferta, demanda, precio y comercializacién. A través de este estudio se

justifica la propuesta de inversion.
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5.4.1 Identificacion del producto

“Nombre cientifico: Pleurotus ostreatus, Pleurotus viene del griego “pleuro” que
significa formado en posicidn lateral; “ostreatus” en latin quiere decir en forma de
ostra y en este caso se refiere a la apariencia y al color del cuerpo fructifero. Es
un hongo saprofito y algunas veces parasito que crece principalmente sobre
sustratos lignoceluldsicos vivos o muertos, pobres en nutrientes y con bajos

niveles de minerales y vitaminas™3.

“Actualmente el hongo seta se ha considerado un complemento alimenticio de
un aceptable valor nutricional, ya que sus proteinas contienen todos los
aminoacidos €senciales, por lo que se recomienda incluirlo en la dieta diaria.
Este hongo es rico en carbohidratos, vitaminas, fibra y minerales, ademas de
"que posee un bajo contenido de grasas. Presenta entre el 57 y 61 por ciento de
carbohidratos en base a su peso seco, 26 por ciento de proteina y un contenido
de fibra del 11.9 por ciento. Contiene vitaminas como la niacina, tiamina
(vitamina B1), vitamina B12 y la vitamina C o acido ascdrbico. Ademas se le han

detectado minerales como el potasio, foésforo, calcio, entre otros™4.

El hongo es un platillo favorito y especial para los habitantes del Municipio
porque tiene nutrientes y un sabor exquisito, sin embargo, la Unica manera de
obtenerlo es de forma silvestre, ya que Unicamente se reproduce en la época de

lluvia.

BANACAFE (Asociaciéon Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccion de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154.

MGaitan-Hernandez, R., D. Salmones, R. Pérez Merlo y G. Mata, 2006. Manual practico del
cultivo de setas: aislamiento, siembra y produccién. 2a. reimp. Instituto de Ecologia, A.C. Xalapa,
México, p. 56.
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o Clasificacion taxonémica

Reino: Fungi

Filo: - Basidiomycota

Clase: Homobasidiomycetes
Orden: Agaricales

Familia: Pleurotaceae
Género: Pleurotus

Especie: Ostreatus

“‘Nombre comun: Hongo ostra, champinén ostra, hongo oreja, girgola,

orellana, seta de chopo o simplemente seta™>.

. Mercado objetivo
El destino de la produccion de hongos ser4 la poblaciéon de San José Ojetenam,
el rango de edades estara entre cinco y 70 anos de edad. Debido a que es
evidente que los pobladores aun conservan la cultura heredada de sus
antepasados de ingerir hongos silvestres y tienen conocimiento sobre la forma
de coccidén de los mismos, se utilizara una delimitacién conservadora del 50%

del total de la poblacion.

. Descripcion del producto

“Este hongo se clasifica taxonémicamente en el reino fungi del género Pleurotus
y la especie es P. Ostreatus. El carpoforo o sombrerillo de esta seta es
redondeado; con la superficie lisa, abombada y convexa; el color es variable
desde gris claro o gris pizarra hasta pardo; su carne es de color blanco y de olor

algo fuerte; el pie suele ser corto y ligeramente duro™® El tamafo

BANACAFE (Asociacion Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccién de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154.

BANACAFE (Asociacion Nacional del Café) 2010. Guia Técnica de Produccién de Hongos
Comestibles de la especie Pleurotus Ostreatus. Guatemala. p. 154.
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comercialmente aceptado debe ser entre seis a ocho centimetros. La especie

tiene alto contenido de proteina, rico sabor y facilidad de coccion.

5.4.2 Oferta
Esta representada por la cantidad de producto que exista en el mercado, ya sea
produccion local o importacioén, los cuales se ofrecen al consumidor final para

satisfacer sus necesidades.

o Oferta histérica y proyectada

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que actualmente no existe
ningun establecimiento que comercialice el producto ni personas organizadas o
individuales que se dediquen a la produccion de Hongo Ostra. Sin embargo, a
través de una encuesta realizada al 20% de hogares de la muestra total de 386
que fue Qalculada a través de formula estadistica, por lo que se considera
confiable, se estimo6 que la poblacion se abastece de distintas clases de hongos

silvestres que recolectan en la época de invierno.

Por lo tanto, debido a la falta de comercializacion de Hongo Ostra se utiliza
como producto sustituto la recoleccion de hongos silvestres, la produccion que
existe en el afno de estudio es la cantidad de hongos que las personas logran

reunir en la temporada de lluvia.

La produccién historica se determind a través de los resultados del estudio, en el
cual se estimé que 30% del total de hogares encuestados indicé disponer de
tiempo y esfuerzo para buscar hongos silvestres para el consumo, mientras el
70% restante indicé su disposiciébn a consumirlo si estuviera disponible en el
mercado. Por consiguiente, bajo el supuesto que 30% del total de los hogares

encuestados corresponden a un total de 6,045 personas, mismas que
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confirmaron que recolectan aproximadamente una libra al ano, la produccion

histérica de hongos silvestres para el ano 2013 fue de 6,045 libras.

Cuadro 31
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Oferta Historica y Proyectada de Hongos Silvestres
Periodo: 2009-2018

(en libras)
Aino Produccioén Importaciones Oferta Total
2009 5,669 - 5,669
2010 5,758 - 5,758
2011 5,851 - ] 5,851
2012 5,947 - ) 5,947
2013 6,045 - 6,045
2014 6,136 - 6,136
2015 6,230 - 6,230
2016 6,324 - 6,324
2017 6,418 - 6,418
2018 6,512 - 6,512

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2014. Para efectos de calculo de
proyeccion se utilizo el método de minimos cuadrados a través de la formula yc= a+bx.

Los célculos correspondientes a la informacién del cuadro anterior, asi como la
muestra encuestada fueron desarrollados con base al método de minimos

cuadrados.

La cantidad de hongos que los habitantes obtienen de forma silvestre se
convierte en la produccién local y luego en la oferta total, debido a que no

existen importaciones al aino de la investigacion.

5.4.3 Demanda
Es la cantidad de producto que el consumidor puede requerir de acuerdo a las
necesidades de consumo. Para obtener resultados cuantitativos, cualitativos y

conocer la necesidad de los consumidores del mercado meta, el andlisis de la
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demanda de hongo ostra en el Municipio se realizé con base al resultado de la
encuesta realizada y esta conformado por el estudio potencial y proyectado de la

demanda, consumo aparente y demanda insatisfecha.

o Demanda potencial histérica y proyectada
Representa la cantidad de un bien o servicio necesaria que una persona

consumio, consume o desea consumir.

A la fecha de investigacion, no hay registro estadistico de instituciones

gubernamentales o privadas sobre el consumo del producto a nivel municipal.

El consumo per capita de hongos se determiné a través de los resultados de la
encuesta y dicha informacion fue amparada por certificacion de profesional

competente, misma que se determind en 3 libras de hongos al aio.

Del total de hogares encuestados, 70% afirmaron su disposicidbn a consumir un
promedio de tres libras de hongos anuales debido a que los han consumido
silvestres y tienen conocimiento de su forma de preparacion, sin embargo, no
siempre disponen de tiempo y esfuerzo para recolectarlos en la época de

- invierno, por lo que estarian dispuestos a adquirir el producto

Para establecer la demanda potencial histérica, se delimitd la poblacién total de
los habitantes en un conservador 50%, por el consumo per capita de hongos
silvestres. En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial historica y

proyectada.
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Municipios de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009-2018

(en libras)
Afio Poblacion Poblacion ;ornég:}?a Demanda
Total Delimitada 50% . Potencial en libras
en libras
2009 18,895 9,448 3 28,344
2010 19,192 9,596 3 28,788
2011 19,502 9,751 3 29,253
2012 19,824 9,912 3 29,736
2013 20,149 10,075 3 30,225
2014 20,472 10,236 3 30,708
2015 20,784 10,392 3 31,176
2016 21,092 10,546 3 31,638
2017 21,398 10,699 3 32,097
2018 21,697 10,849 3 32,547

Fuente: elaboracion propia, con base en proyecciones de poblacion afo 2002-2020 del Instituto

Nacional de Estadistica INE.

El incremento de la demanda potencial historica se ha mantenido estable en los

ultimos cinco anos, debido a que tiene relacion directa con la tasa de crecimiento

poblacional, lo cual permite visualizar un mercado potencial para el proyecto.

Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente permite identificar la cantidad de producto que se

consumié en el Municipio en afos anteriores. Por la falta de productores locales

de hongos, se establecié que el consumo aparente esta representado por los

pobladores que recolectan hongos silvestres para su consumo.

En el siguiente cuadro se presenta el consumo aparente histérico y proyectado.



Cuadro 33
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Hongos Silvestres
Periodo: 2009-2018
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(en libras)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones ionsumo

: parente
2009 5,669 - - 5,669
2010 5,758 - - 5,758
2011 5,851 - : 5,851
2012 5,947 - - 5,947
2013 6,045 - - 6,045
2014 6,136 - : 6,136
2015 6,230 - - 6,230
2016 6,324 - - 6,324
2017 6,418 - : 6.418
2018 6,512 - - 6,512

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semesire 2014.

El incremento del consumo aparente se ha mantenido estable en los dltimos

cinco anos, en relacion directa con la tasa de crecimiento de la poblacion, lo cual

se considera positivo para el proyecto.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada

La demanda insatisfecha se obtiene como resultado de la demanda potencial

menos el consumo aparente.

Comprende la parte de la poblacibn que no alcanzé6 a satisfacer sus

necesidades aun cuando tenia la capacidad de compra y la preferencia por el

producto.

A continuacion el detalle de la demanda insatisfecha histérica y proyectada.
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Cuadro 34
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Hongo Ostra
Periodo: 2009-2018

(en libras)

- Demanda Demanda
Afo Potencial Consumo Aparente Insatisfecha
2009 28,344 5,669 22,675
2010 28,788 5,758 23,030
2011 29,253 5,851 23,402
2012 29,736 5,947 23,789
2013 30,225 6,045 24,180
2014 30,708 6,136 24,572
2015 31,176 6,230 24,946
2016 31,638 6,324 25,314
2017 32,097 6,418 25,679
2018 32,547 6,512 26,035

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion de cuadros 113 y 114.

Se establece que histéricamente ha existido demanda insatisfecha en el
mercado objetivo, la cual ha tenido un comportamiento estable durante los
ultimos cinco afnos. Por lo que se puede aprovechar la oportunidad para
incursionar en el mercado y cubrir parte de esa demanda con un producto
fresco, a un precio accesible que satisfaga las necesidades de los

consumidores.

5.4.4 Precio

Se entiende como la cantidad de dinero que los clientes tienen que pagar por
cada libra del producto, éste representa el Unico ingreso para el proyecto.
Debido a la cultura de “bajos precios” que se manejan en el Municipio y a los
indices de pobreza observados, el precio se establece con base a los costos de

produccion fijos, variables y margen de comercializacion establecido.
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5.4.5 Comercializacion

Es la serie de pasos necesarios que son efectuados por los intermediarios para
poder trasladar cualquier articulo al consumidor final. La forma propuesta para la
comercializacion del producto es ofrecerlo al minorista quien a su vez lo

distribuira al consumidor final.

. Proceso de comercializacion
Incluye una serie de actividades por medio de las cuales, el producto es

distribuido al consumidor final a través de intermediarios o de forma directa.

Inicia por la concentracion del producto, con el objeto de que el mismo se
encuentre disponible para el intermediario o consumidor para lograr un equilibrio
entre demanda y oferta al momento de dispersar la mercancia. La siguiente
tabla da a conocer el proceso de comercializacion propuesto para el presente

proyecto.

Tabla 11
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Proceso de Comercializacion
Ano: 2014

Etapas Descripcion

Después de la cosecha, el producto se colocara en cajas
plasticas para ser almacenado en las instalaciones
disponibles y con un estricto control de humedad para
garantizar la calidad del mismo.

Concentracion

Se pretende lograr un equilibrio aceptable, debido a que se
Equilibrio pretende obtener dos cosechas al mes, de esta manera el
producto estara disponible todo el ano en el mercado.

La dispersion del producto se llevard& a cabo en las
Dispersion instalaciones del Comité, se buscara dispersar el producto a
través de minoristas.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Como se observa en la tabla anterior, se ha tomado en cuenta todos los
elementos necesarios para que el producto esté disponible en el lugar adecuado

y pueda ser adquirido por el consumidor final.

. Estudio institucional

Sera necesario conocer a los participantes que intervienen en el proceso de
comercializacién y el papel que desempeian; es decir, para la eficiencia del
proceso es necesario el analisis de las distintas actividades a realizarse, los

entes que deberan participar, asi como la funcionalidad del mercado.

Los mismos se detallan en la tabla siguiente.

Tabla 12
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Estudio Institucional para la Comercializacion
Ano: 2014

Participantes Descripcion

El primer participante en el proceso de comercializacion estara
integrado por el Comité, quienes se encargaran del cultivo,
Productor cosecha, control de calidad y comercializacién del producto para
tenerio disponible cuando se requiera.

El segundo participante se integra por todas aquellas personas
que estén interesadas en distribuir el producto en el mercado,
para que el consumidor final lo pueda adquirir en los diferentes
puntos de venta, tales como tiendas, negocios, locales de
comida, entre otros.

Minorista

Es el ultimo participante en el proceso, quien busca adquirir el
producto para satisfacer sus necesidades alimenticias. Es
Consumidor |importante mencionar que dentro de los hogares quien toma la
Final decision de compra de este producto es la madre, por lo que se
debera enfocar un interés particular en ella.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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o Propuesta funcional

Consiste en una serie de procesos que permitan transferir los productos de una

manera ordenada.

> Funciones fisicas

Se refieren a la transmision fisica y transformacién del producto, las cuales se

detallan a continuacion.

Tabla 13

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Propuesta de las Funciones Fisicas para la Comercializacion

Ano: 2014

Etapas

Descripcién

Almacenaje

Después de la cosecha, los productores colocaran el producto en
canastos para poder separar las mejores setas de acuerdo a
tamano y calidad. El almacenamiento sera temporal.

Clasificacion

Las caracteristicas de clasificacion seran por el tamano, color,
calidad y madurez de la seta. Se utilizaran dos categorias para su
clasificacion: La primera sera toda aquella que mida entre seis a
15 centimetros y que tenga un color gris claro o gris pizarra y que
no presente dafnos fisicos. L.a segunda categoria sera toda aquella
que mida menos de seis centimetros y que presente
imperfecciones.

Empaque

Se propone utilizar bolsas selladas de una libra transparente con el
logotipo del Comité impreso por la parte de enfrente y al reverso la
informacién nutricional y del producto; esto permitira observar la
frescura del producto, una presentacion atractiva y facilidad al
manipulario.

Embalaje

Con el fin de proteger el producto al manipularlo se utilizaran
recipientes plasticos para transportarlo.

Transporte

Unicamente se considerara el valor del flete para transportar el
producto, del Caserio Tuimay hacia la Cabecera Municipal.

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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> Funciones de intercambio
Son las actividades que se relacionan con la transferencia de derechos de

propiedad de los bienes.

v Proceso de compra y venta
Se realizara en el punto de venta a traves de la inspeccion, es decir el

comprador supervisara el producto por su aspecto fisico antes de adquiririo.

v Determinacion de precios
Se establece en base a los costos de produccién fijos, variables y el margen de
comercializacion establecido, por lo tanto, se propone un precio unitario para el

minorista del producto de Q.21.00

> Funciones auxiliares

Sirven como complemento o apoyo a las funciones antes mencionadas, tales
como buscar nuevos mercados, investigar mercados potenciales, evaluar
posibles riesgos y permanecer a la expectativa en caso alguna institucion
también pretenda comercializar el mismo producto, en tal caso, se debera

verificar si el precio esta de acuerdo al mercado y a la competencia.

v Financiamiento

Esto se realizara a través de los aportes de los miembros del Comité y seran
incluidos en los estados financieros, estado de resultados y especificamente en
los gastos de operacion referentes a las ventas, esto incluye lo relacionado a
transporte, empaque, embalaje e investigacion de mercado. El aporte de las 20
integrantes sera de Q.2,500.20 cada una, el cual servira para comprar
principalmente los insumos y suministros necesarios para la primera cosecha,

el resto del financiamiento del proyecto sera externo.
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v Aceptacion de riesgos
Los riesgos a considerar son los fisicos y financieros. Los primeros incluyen los
danos causados durante el proceso de siembra y cosecha debido a posibles

plagas que pueden adquirirse debido a las malas practicas.

Los segundos pueden provocarse por las fluctuaciones de precios en el
mercado, para lo cual, los productores deben estar en constante investigacion
de precios y obtenida la informacidén pueden proyectarse escenarios negativos o
positivos de las fluctuaciones, lo que les permitira realizar planes de accion para

cualquier contingencia.

Realizar con eficiencia y eficacia los procesos de produccion y respetarlos
estandares de calidad permitirdA que las unidades dafadas no afecten

directamente los costos y la utilidad del proyecto.

o Propuesta estructural
Se incluyen en este analisis la estructura, conducta y eficiencia del mercado,

para el presente proyecto se detalla de la siguiente manera.

Tabla 14
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Propuesta de la Estructura de Comercializacion
Ano: 2014
Etapas Analisis

Se pretende que el producto tenga buena aceptacion
Conducta de mercado |en el mercado y que esté disponible a un precio
accesible para la poblacion.

Los productores estaran concentrados en el caserio
Tuimay, mientras que los minoristas se encargaran de
vender al consumidor final.

Continua en la pagina siguiente. ..

Estructura de mercado
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...Viene de la pagina anterior.

Se espera lograr eficiencia en el mercado debido a que
las integrantes del Comité a través de su esfuerzo y
Eficiencia de mercado |buenas practicas obtendran la experiencia en el cultivo
del producto, adicional recibiran beneficios econémicos
al involucrarse en el proyecto.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

o Operaciones de comercializacion
Incluye los pasos que se inician con los canales de comercializacion, seguido de

los margenes y comparado con los factores de diferenciacion.

> Canal de comercializacion

Se propone realizar la comercializacion a través de minoristas, con el objetivo de
que el producto esté siempre disponible para cuando el consumidor final asi lo
requiera, es decir se utilizara el canal uno, el cual se detalla en la siguiente

grafica.

Grafica 7
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Canal de Comercializacion
Afo: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Para el proyecto se propone un solo canal de comercializacion representado por
el minorista, quienes seran los encargados de ofrecerlo y hacerlo llegar al

consumidor final.

> Margenes de comercializacién

Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor por
un determinado producto y el precio que recibe el productor. En el siguiente
cuadro se detalla la manera en que se proponen los margenes de

comercializacién para llevar a cabo el proyecto.

A continuacion se observa los margenes esperados en la comercializacion del

producto.

Cuadro 35
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Margenes de Comercializacién por libra

Ano: 2014
Precio Rendimiento

S Margen Costos de  Margen : - % de
Institucion  de \genta Bruto Q Mercadeo Q@ Neto Q Slmv:/eorswn Participacion
Productor 21.00 ' 93
Minorista 22.50 1.50 0.04 1.46 0.069 7
Derecho de piso 0.01
Transporte 0.03
Consumidor final
Totales 1.50 0.04 1.46 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior indica que el proyecto es rentable para el productor debido a
que tendra una participacion del 93% en la comercializacion. Para el minorista
representa un rendimiento de 0.07 centavos por cada quetzal invertido con una

‘participacion del 7%.



145

. Factores de diferenciacion
Son las acciones o caracteristicas que incrementan la utilidad del producto

respecto a otros.

» Utilidad de lugar
Para el caso del hongo ostra, se facilitara la adquisicion del mismo al hacerlo

llegar hasta el punto de venta por medio de los intermediarios.

» Utilidad de posesion
El Comité obtendra la posesion exclusiva de las buenas practicas de la

produccion de hongo ostra.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Permite proponer y analizar una manera 6ptima para producir los bienes o
servicios que se requieren y verifica la factibilidad técnica necesaria para el
proyecto propuesto. A continuacién se presentan los aspectos de localizacion,
tamano, procesos productivos y requerimientos técnicos para lievar a cabo el

proyecto de produccidn y comercializacion en el Municipio.

5.5.1 Localizaciéon
Para la realizacion del proyecto se debe determinar la ubicacion fisica donde sea |
posible la instalacion del mismo, que a su vez permita incurrir en costos minimos
y acceso a los recursos necesarios, la cual comprende macro y micro

localizacion.

. Macro localizacion
La propuesta de inversion se desarrollara en San José Ojetenam, debido a las

condiciones climatologicas que prevalecen, las cuales son aptas para la



146

produccién del hongo ostra. La ubicacion del proyecto permitira comercializar el

producto a nivel local.

. Micro localizacion
Se seleccionara el caserio Tuimay de la aldea San Rafael Iguil, debido a que el
clima del caserio es templado y mantiene una temperatura que oscila entre los

18 a 20 grados centigrados.

5.6.2 Tamaiio

En Y2 manzana de terreno, se espera que cada integrante del comité produzca
132 libras de hongos cada dos meses, con un total de seis cosechas al ano,
para obtener una produccion de 39,600 libras durante los 5 anos de vida del
proyecto. La producciéon aumentara en la medida en que se tenga la experiencia
en el cultivo. Con esta produccion se pretende cubrir la demanda insatisfecha

existente en el mercado objetivo.

. Distribucion de la planta

Se refiere a la disposicion del area designada para la elaboracion de productos.
La finalidad fundamental de la distribucion en planta consiste en organizar estos
elementos de manera que se asegure la fluidez del trabajo de las personas vy la

informacioén a través del sistema productivo.

Para la produccién se necesitaran tres médulos por persona de dos metros y
medio de ancho por dos metros y medio de largo, estaran ubicados dentro del
caserio, construidos en %2 manzana de terreno, el cual una integrante del comité

dara en arrendamiento para el proyecto.
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o Volumen y valor de la produccion proyectada

Se estima que cada miembro siembre 33 pasteles o bolsas de sustrato con el
micelio sembrado, de los cuales se obtendran 4 libras por cosecha en cada uno,
con el objetivo de lograr una produccion de 39,600 libras durante los cinco anos

del proyecto.

Cuadro 36
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Volumen y Valor de la Produccion Proyectada
Anos: 2014-2018

Precio
Médulos Produccion Produccion  de
N Cosechas . Merma nheta de venta
Ano en . de libras en o . total en
. al afo . (5%) libras en por
cultivo miles . . Q.
miles libra
Q.
1 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
2 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
3 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
4 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
5 30 6 7,920 396 7,524 21.00 158,004
Total 150 39,600 1,980 37,620 790,020

Fuente: elaboracion propia, con base en el estimado de produccion anual.

Debido a la fragilidad del producto en el manipuleo, se proyecta una merma de
5%. Por medio de la capacitacion y el uso adecuado de buenas practicas se
pretende tener una cosecha cada dos meses para cubrir el mercado que

demanda el producto.

5.5.3 Proceso productivo
Es un sistema de acciones que se encuentran interrelacionadas de forma
dinamica y que se orientan a la transformacién de ciertos elementos. De esta

manera, los elementos de entrada (conocidos como insumos) pasan a ser
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elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se incrementa su

valor. A continuacién se describe el proceso de produccion.

. Preparacion del moédulo

Los moédulos deberan tener paredes de nylon de polietileno, techo de lamina, y
piso de tierra. La primera parte de la pared sera semitransparente y el resto de
color negro, también se colocara encima una cortina color negro, la cual debera
ser extendida en el proceso de colonizacion y luego enrollada en el proceso
productivo. Las medidas seran de dos metros y medio de ancho por dos metros

y medio de largo.

. Preparacion del sustrato

Se debera asegljrar que el olote de maiz esté limpio, sin pesticidas y
almacenado en un lugar libre de microorganismos. Se picaran los olotes en
trozos de cinco a ocho centimetros, con ello se facilitara su desinfeccion y

colonizacion.

o Esterilizacion del sustrato

Este proceso tiene por objeto reducir los contaminantes y desinfectar el sustrato.
El método que se utilizara es el remojo del mismo en una solucién de agua y cal
hidratada, se dejara reposar durante 24 a 30 horas, después de este tiempo se
escurrira durante 12 horas en verano y 24 en invierno. Se utilizara 1.5 libras de

cal por cada tonel de 54 galones de agua limpia.

. ‘Siembra de semillas (micelios)
Se debera contar con semilla libre de contaminantes y con la humedad

adecuada, las cuales podran adquirirse en laboratorios especializados.
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La siembra se realizara en bolsas transparentes de polietileno de 25 libras de
capacidad. Previo a la siembra, en la parte superior de la bolsa, se abrira una
ventana de siete por siete centimetros y se cubrira con gasa estéril. pegada con
cinta adhesiva, dicha abertura permitira la entrada de aproximadamente 10% de
oxigeno que necesita el hongo para respirar en su etapa de incubacion y a la
vez, facilitara el riego por aspersion que es muy importante en todo el ciclo del

hongo, pero eSpeciaImente en la etapa de fructificacion.

Ademas, se colocara una capa de sustrato de aproximadamente cuatro
centimetros de grueso en el fondo de la bolsa, luego aproximadamente 0.75 6

una onza de semilla de hongo y se repetira este proceso hasta llenar la bolsa.

En cada bolsa se colocaran aproximadamente 16 libras de sustrato humedo y
cuatro onzas de semilla de hongo, al llenarse se hara un nudo y se colgara con
pita plastica. Para colgarlas se deberan usar dos niveles para que no exista roce

entre cada una y a la vez evitar dano a los hongos en crecimiento.

Sera muy importante realizar todo el proceso con la mayor higiene posible. Las
personas que realicen la siembra, deberan lavarse las manos con agua y jabén,

desinfectarse con alcohol, usar ropa limpia, mascarilla y redecilla para el cabello.

o Colonizacién

Al tener las bolsas ya sembradas o “pasteles”, como se les llama cominmente,
se procedera a la incubacion; ésta es la primera etapa de la produccion y
consiste en proporcionar oscuridad de 20 a 30 dias para que el hongo empiece a

crecer.

Para este proceso se procedera a extender la cortina de nylon negro en todos

los modulos y de esta manera también lograr la humedad necesaria, la cual
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debera estar entre 60% y 70% a una temperatura de 15 a 18 grados
centigrados. Si alguna bolsa no tiene vapor o se ve deshidratada, debera
aplicarse riego moderado con un atomizador de mano. Una vez colonizado se

romperan las bolsas y se distribuiran las perforaciones en forma uniforme.

. Produccion
Una vez colonizado, se realizaran varios cortes a la bolsa con una cuchilla limpia
y desinfectada, estos espacios son para que los hongos crezcan y obtengan

90% de oxigeno para fructificar.

Las perforaciones se distribuiran en forma uniforme y se procedera a enrollar la
cortina de nylon negro para permitir la entrada de luz por el nylon

semitransparente y de esta manera, iniciar la fructificacion.

En esta etapa sera importante mantener la humedad entre 70% y 80% dentro de
las bolsas, esto se lograra por medio de aspersiones de agua limpia y sin cloro,
con atomizador manual todos los dias o cada dos dias, en relacién a la

temperatura del lugar.

Los ejemplares se desarrollaran en cuatro a cinco dias desde que se observan
los primeros botones. El tamano éptimo de los sombreros cosechados sera de

seis a ocho centimetros, es decir al adquirir la madurez comercial necesaria.

El control de enfermedades debe hacerse con observaciones constantes de

cada una de las bolsas.



151

. Cosecha

Dos a tres semanas después de aparecer el primer brote se cosecharan los
primeros hongos. Se haran aproximadamente tres o cuatro cortes por un periodo
de 45 dias.

La cosecha se realizara de forma manual, los sombreros deberan cortarse con
cuchillos bien afilados para evitar remover el sustrato. Estos se cortaran con una
cuchilla limpia, desinfectada y bien afilada, para dejar los hongos mas pequenos

para el siguiente corte que se realizara de cinco a diez dias después.

En el proyecto se espera que cada productora siembre 33 pasteles, de los

cuales cada pastel producira cuatro libras de producto fresco cada dos meses.

. Empaque y Embalaje

El producto que se empacara sera el de mejor calidad, deben medir entre seis a
ocho centimetros y cada bolsa debe llevar una libra de! producto fresco, la cual
indicara en la parte posterior la fecha de vencimiento del mismo. Posteriormente

se colocara en las cajas plasticas para transportar y entregar al minorista.

A continuacidon se detalla el diagrama correspondiente al flujo del proceso de

produccion.
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Grafica 8
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Diagrama de Flujo del Proceso de Produccion

Ano: 2014
Descripcion Proceso
| Inicio
Preparacion del sustrato -
Preparar
Esterilizacion del sustrato |
i . o Fijar
Siembra de las semillas (micelio) |
o Colonizacion
Colonizacién |
Produccion ColomTamon
Cosecha Cosechar
Traslado a bodega para empaque y embalaje Traslado
Producto listo para distribuirse Fin

Fuente: elaboracion propia, con base en Colecciéon “Buenas Practicas”, Hongo Ostra.FAQO
Febrero 2011. Primera edicién y Guia Técnica de produccion de Hongos comestibles de la
especie Pleourotus Ostreatus, ANACAFE, afo 2007.

5.5.4 Requerimientos técnicos
En esta fase se establecen los requerimientos técnicos necesarios para la
implementacion del proyecto; dentro de estos se puede mencionar: el recurso

humano, la infraestructura, herramientas e insumos, entre otros.

A continuacion el detalle del mismo.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Requerimientos Técnicos seguiin Primera Cosecha de Produccion

Periodo: 2014
(en quetzales)

Descripcién U;‘,;gg%:e Unidades
Instalaciones
Terreno (arrendado) Manzanas 0.5
Médulos para incubacion y produccion Unidad 30
Bodega de almacenamiento y oficina Unidad 1
Herramientas
Rastrillos Unidad 10
Machetes Unidad 10
Cuchillos Unidad 10
Limas Unidad 10
Mobiliario y equipo
Pesa de bascula Unidad 10
Estanterias de 2 niveles Unidad 2
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Mesa plastica Unidad 10
Sillas plasticas Unidad 10
Recipientes plasticos Unidad 40
Toneles de aluminio Unidad 10
Maquina selladora de bolsas Unidad 10
Equipo de co6mputo
Computadora Unidad 1
Insumos
Semilla (micelio) Libra 83
Olote Quintal 53
Bolsas de nylon de 25 libras Unidad 330
Cal Libra 15
Pita Rafia de 100 yds. Rollo 50
Suministros
Mascarilla Caja 2

Continda en la pagina siguiente. ..
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Redecillas para cabello Unidad 2
Masking tape Unidad 5
Algodén " Libra 2
Cuchilla inoxidable Unidad 10
Gazas esterilizadas Unidad 330
Alcohol Litro 2
Atomizador manual Unidad 10
Bolsa para empaque Unidad 1,254
Tablas de picar Unidad 10
Mano de obra

Preparacion y esterilizacion del sustrato Jomal 10
Siembra y colonizacién Jornal 10
Riego Jornal 5
Produccioén Jornal 10
Cosecha Jornal 5
Empaque y embalaje Jornal 15

Fuente: elaboracion propia, con base en Coleccién “Buenas Practicas”, Hongo Ostra. FAO
Febrero 2011. Primera edicion y Guia Técnica de produccién de Hongos comestibles de la
especie Pleourotus Ostreatus, ANACAFE, afio 2007.

Los insumos mostrados en el cuadro anterior son referentes a la primera
cosecha del proyecto por las diez productoras; es decir, los requerimientos
descritos seran necesarios adquirir para realizar las seis cosechas bimestrales
en el ano. Exceptuando la compra de las tablas de picar que se compraran tres
veces, 0 sea cada dos producciones y los atomizadores una sola vez cada

periodo anual.

La superficie de terreno que se utilizara sera arrendada; en cuestién de costos y
gastos, es mas beneficioso pagar una cuota de alquiler, que adquirir un terreno

propio.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio establece la factibilidad administrativa y legal del proyecto, se debe

cumplir con los requerimientos legales establecidos en el Pais, se implementara
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un tipo de organizacion que busque la productividad y asegure el uso eficaz de

los recursos humanos, financieros, productivos y tecnologicos.

Debido a que los habitantes del Municipio cuentan con amplia experiencia en
organizacion de comités de distinta indole, se propone la formacion del Comité
de Productoras de Hongo Ostra “Tuimay” con 20 integrantes, enfocado en el

género femenino, quienes se organizaran para poner en practica el proyecto.

5.6.1 Justificacion

Para poder funcionar adecuadamente, es necesario conocer los requerimientos
legales existentes en el Pais, y de esta manera evitar incurrir en acciones que
por desconocimiento puedan perjudicar el futuro de la organizacion, o que

ocasionen problemas para sus integrantes.

Es importante establecer una estructura administrativa organizada para asegurar
que el proyecto sea viable y sostenible a largo plazo, para beneficio de sus

integrantes y de la economia local.

Se propone la organizacion de un Comité por contar con las siguientes ventajas
sobre este tipo de organizaciones: su sencillo funcionamiento, facilidad para
comprender su estructura, baja inversion, la identificacidon existente de los

habitantes a esta forma de organizacién y su facil conformacion.

Ademas contribuira a elevar las condiciones socioecondmicas de la poblacion, el
acceso a insumos y materiales a mejores precios por adquirirlos en un mayor
volumen, financiamiento para la produccion, comercializacion, tecnificacién para

aumentar la produccion y obtener mejores margenes de rentabilidad.
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e Mision
Conformar un equipo de trabajo dedicado a la produccion y comercializacién de
hongos, que buscara incursionar en la produccion de este cultivo, que cumpla

con los estandares de calidad y demandas de los consumidores.

e Vision
Ser un comité productor sostenible, que utilice buenas practicas, confiable y
competitivo que facilite la produccidbn de Hongos y contribuir el desarrollo

econdmico y social de San José Ojetenam.

e Valores

Los valores son todas aquellas cosas importantes para la vida del ser humano al
momento de compartir, trabajar, estudiar, convivir, con otras personas. Estos
valores determinan las prioridades de cada individuo y en el fondo son,
probablemente, las medidas que se usan como pilares fundamentales que

respaldan el trabajo en equipo.

v Honestidad: Actuar siempre con base en la verdad.

v Puntualidad: Esfuerzo por estar a tiempo en el lugar adecuado.

4 Responsabilidad: Cumplir un deber moral, legal y/o laboral.

4 Servicio: Adoptar una actitud permanente de colaboracion hacia los
demas.

5.6.2 Objetivos
Son los resultados que la organizaciéon espera lograr, tanto a corto como a largo
plazo, los mismos deben ser revisados periddicamente para asegurar su

cumplimiento o para ajustarlos a diferentes situaciones.
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. General
Establecer una organizacion productiva, que contribuya a elevar el nivel de vida

de sus miembros, asi como del desarrollo econémico del Municipio.
. Especificos

> Conformar una organizacion, con el fin de obtener mayores ingresos

econdmicos que contribuyan a elevar el nivel de vida de sus miembros.

> Buscar capacitaciéon técnica agricola para todos sus integrantes, a través
de los diferentes programas de las instituciones de apoyo existentes en el
Municipio, tales como el MAGA y UTAM, con el propédsito de mejorar la

produccion del cuitivo.

> Establecer canales de comercializacion adecuados para asegurar la
rentabilidad del proyecto, de forma anticipada a la produccién y asegurar que
sea vendida dentro del periodo de tiempo que permita tener un equilibrio

adecuado en el proceso de comercializacion.

» Desarrollar la solidaridad y ayuda mutua entre los miembros para dar
solucién a problemas en comun, asi como un obtener un funcionamiento

adecuado y mejorar las practicas de produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion

El proyecto productivo debe organizar a sus productoras, con el objetivo de
promover y explotar el cultivo de hongos, utilizar y aprovechar de manera 6ptima
los recursos con que cuenta el Comité y la mejora continua de los procesos
productivos para cosechar un producto que permita posicionarse dentro del

mercado local y regional como un producto de buena calidad y a un precio
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aceptable, por tal razén se considera la creacion de un comité, conformado
inicialmente por 20 integrantes, que cuente con un sistema de autoridad

funcional.

La organizaciéon que se propone se denominara Comité de Productoras de
Hongo Ostra “Tuimay”, el cual tendrd como objetivo la produccion de hongos y
estarda ubicado en el caserio Tuimay del Municipio de San José Ojetenam,

departamento de San Marcos.

5.6.4 Marco juridico
Es el que regulara las funciones, la organizacion y la constitucion del comité, por

medio de normas y procedimientos internos y externos.

. Interno

Los estatutos y reglam'entos seran creados por la Junta Directiva, los cuales
contendran la forma de fiscalizacion, y administracion interna del comité. Por
medio de notario publico se realizara el acta de constitucion del comité, es el
soporte legal de la organizacion para establecer tanto derechos como
obligaciones para los miembros. Se debera contar con instrumentos
Administrativos tales como Manual de Normas y Procedimientos y Manual de

Organizacion.

. Externo
La base legal que norma y regula los comités, se puede encontrar en las

siguientes leyes:

> Decreto Gubernativo Numero 2082, Congreso de la Republica de
Guatemala con fecha dos de mayo de 1938, reglamenta la formacion de comités

de diversa naturaleza, por lo que se deberd constituir ante el Ministerio de
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Gobernacion, oficina departamental para su registro e inscripcion y con base en

el articulo 1.

> Articulo 34 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala,

establece el derecho de libre asociacion.

> Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92 y sus
reformas. Articulo 19 Del impuesto a pagar, articulo 20 Reporte del crédito fiscal,
articulo 29 Documentos obligatorios, articulo 34 Momento de emision de las
facturas, articulo 37 De los libros de compras y ventas, articulo 40 Declaracion

jurada.

> Cédigo Municipal, Decreto numero 12-2002, articulo 18. Organizacion de
vecinos, articulo 19. Autorizacién para la organizacion de vecinos articulo 175.

Asociaciones civiles y comités.

> Cddigo Civil, articulo 15, inciso tres, define los comités como personas

juridicas.

> Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso

de la Republica de Guatemala.

> Cddigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica,
en el articulo 1, establece los derechos y obligaciones de patronos y

trabajadores y articulo 18 contrato individual de trabajo.

> Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala. Ley

Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
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> Cddigo de Salud Decreto Numero 90-97, articulo 121 Autorizaciéon

sanitaria, articulo 123, inspeccion, articulo 133 de responsabilidad.

> Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013 publicado en el Diario de
Centroamérica el 27 de diciembre de 2013, se establece los nuevos salarios

minimos que regiran a partir del uno de enero de 2014.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Es la forma en que se distribuira la responsabilidad, autoridad y control en los

distintos niveles de trabajo.

Para el Comité de Productoras de Hongo Ostra “Tuimay”, se establecera un
sistema de organizacion lineal funcional, el 6rgano superior sera la Asamblea
General y ademas se contara con una Junta Directiva, la cual sera la encargada
de controlar la ejecucion de las normas adecuadas de trabajo, de establecer
programas de capacitacion técnica agricola para todos sus miembros, también

para que ejecuten los reglamentos y la estructura jerarquica establecida.

Dicho 6rgano, debe planificar, coordinar, controlar y dirigir todas las actividades,
por medio de las diferentes unidades que se establezcan y velar por el uso

eficiente de los recursos con que se cuentan.

La representacion grafica de la estructura organizacional muestra los diferentes
puestos que existiran, asi como la relacién entre cada uno de ellos, los canales
de comunicacion y la delimitacidon de la cadena de mando, las actividades
especificas tendran un responsable que debe contar con el grado de autoridad

necesario.

A continuacion, se presenta la propuesta de organigrama.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra

Organigrama Funcional

Comité de Productoras de Hongo Ostra “Tuimay”.

Ano: 2014

Asamblea General
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la grafica anterior se muestra cada uno de los departamentos que

conformara el Comité, se determina la linea de mando que deberan seguir y a

quienes deberan de abocarse para reportar las funciones o atribuciones

asignadas a cada integrante del equipo de trabajo. Esta estructura de forma

lineal permite el planteamiento de los canales y niveles de jerarquias, las

actividades especificas tendran un responsable quien debe contar con el grado

de autoridad necesario.



162

. Funciones
Las funciones describen las actividades que deben desarrollar segun el cargo
gue se ocupe, se detallan las de mayor relevancia y que debe realizar cada uno

de los 6rganos integrantes del comité:

> Asamblea General
La constituyen los miembros del comité, quienes elegiran junta directiva
anualmente, tienen voto en la toma de decisiones para el funcionamiento

adecuado y manejo eficiente de los recursos.

> Junta Directiva

Es el 6rgano encargado de la direccion administrativa, se encargara de velar por
el continuo y eficiente desarrollo del proyecto, ademas tomar las decisiones que
contribuyan al fin antes mencionado; lo integraran cinco personas electas por la

Asamblea General.

> Administracion

Se encargara de las funciones administrativas del proyecto, las cuales
principalmente seran: planificacion, organizacion, direccidn, integracion, control y
orientacion. Estas actividades seran desempenadas por una persona a quien se
le pagara honorarios durante los 12 meses que dura el proceso productivo de las

6 cosechas.

> Produccion

Este departamento esta conformado por las 10 productoras encargadas de
realizar las actividades del proceso productivo, el cual a su vez tendra un
encargado de velar por la 6ptima seleccion, compra de insumos, materiales y
equipo necesarios para llevar a cabo la produccion de la mejor manera y obtener

un elevado rendimiento de la cosecha; asi también como, velar por el correcto
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almacenamiento del producto para que pueda conservarse apropiadamente sin
dano alguno, esta ultima posicidbn serd pagada por medio de honorarios

durante los 12 meses que dura el proceso de las cosechas.

> Comercializacion

Es el encargado de buscar los canales 6ptimos para el producto, asi como
generar mayor demanda y desarrollar potenciales negocios. Su obijetivo
permanente es expandir la comercializacién y encontrar nuevos mercados para
el producto. Esta persona devengara honorarios del dos por ciento sobre las

ventas realizadas.

> Contabilidad

Tendra a su cargo el registro correcto de las operaciones contables generadas
por las diferentes actividades del comité, debe incluir todos los movimientos por
compras de insumos, ventas de la produccion gastos incurridos y cumplir con los
requerimientos exigidos por la Superintendencia de Administraciéon Tributaria
-SAT-. Para este fin, se propone contratar el servicio de una oficina contable,

debido a su bajo costo por servicio.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Por medio de este estudio se determina la inversion inicial que se requiere para
la implementacion del proyecto, se identifican las fuentes de financiamiento y por
medio de la formulacién de los principales rubros y cuentas contables se
elaboran los estados financieros y se analizan y evaltan los resultados para

definir si el proyecto es financieramente viable.

5.7.1 Inversion fija
Comprende la inversion que debe realizarse para la adquisicion de los distintos

activos tangibles e intangibles que se estiman necesarios para el equipamiento
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de la nueva empresa e iniciar el proceso productivo, los cuales permaneceran

inamovibles durante los cinco anos de vida de este proyecto.

Cuadro 38

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra
Inversion Fija por la Primera Cosecha Bimestral

Ano: 2014
C ., . Precio
Descripcion Unidades Unitario Total Q.
Tangible 80,225
Instalaciones 65,000
Modulos para incubacion y produccion 30 2,000 60,000
Bodega de almacenamiento y oficina 1 5,000 5,000
Herramientas 850
Rastrillos 10 20 200
Machetes 10 ' 20 200
Cuchillos 10 35 350
Limas 10 10 100
Mobiliario y equipo 12,875
Pesa de bascula 10 200 2,000
Estanterias de 2 niveles 2 700 1,400
Escritorio 1 800 800
Silla secretarial 1 350 350
Archivo de metal 1 800 800
Sumadora 1 75 75
Mesa plastica 10 200 2,000
Sillas plasticas 10 35 350
Recipientes plasticos 40 50 2,000
Toneles de aluminio 10 60 600
Maquina selladora de bolsas 10 250 2,500
Equipo de computo 1,500
Computadora 1 1,500 1,500
Intangible 2,500
Gastos de Organizacion 1 2,500 2,500
Total 82,725

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Cabe destacar, que este gasto Unicamente se realizara una vez al inicio del

proyecto. De acuerdo al cuadro anterior, se requiere la adquisicion de activos
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por un monto de Q.82,725; el monto mas considerable en este rubro lo
constituyen los moédulos, que deben ser construidos especificamente para la

produccion de hongos.

Los activos tangibles estan representados por la cantidad de dinero que se
invertira en infraestructura, herramientas, mobiliario y equipo de cémputo. Los
intangibles son los gastos administrativos-legales invertidos en la constituciéon y

funcionamiento del comité.

Asi mismo, la ley indica que se debe calcular un desgaste por ano de estos
Activos, los cuales se depreciaran y amortizaran de acuerdo a la forma y

porcentajes indicados en el articulo (ver anexo 4).

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Son los fondos que se requieren para poner en funcionamiento el proyecto, aqui
se incluyen los principales rubros asociados a los procesos productivos vy

administrativos de la primera cosecha bimestral.

En el siguiente cuadro se detallan los montos que seran considerados como

capital de trabajo.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Inversion en Capital de Trabajo por la Primera Cosecha Bimestral

Ano: 2014
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
Medida Q.

Insumos 3,891.00
Semilla (micelio) Libra 83 29.00 2,407.00
Olote Quintal 53 20.00 1,060.00
Bolsas de nylon de 25 libras Unidad 330 0.05 16.50
Cal Libra 15 0.50 7.50
Pita Rafia de 100 yds. Rolio 50 8.00 400.00
Mano de obra 5,347.17
Preparacion y esterilizacion del Jornal 10 75.00 750.00
sustrato -

Siembra y colonizacién Jornal 10 75.00 750.00
Riego Jornal 5 75.00 375.00
Produccién Jornal 10 75.00 750.00
Cosecha Jornal 5 75.00 375.00
Empaque y embalaje Jornal 15 75.00 1,125.00
Bonificacion (4,125 * 11.11%) Jornal 55 4,125.00 458.29
Séptimo dia (4,583 / 6) Jornal 4,583.29 763.88
Costos indirectos variables 3,247.64
Cuota patronal % legal 4,889 0.1167 570.55
Prestaciones Laborales % legal 4,889 0.3055 1,493.59
Mascarilla Caja 2 60.00 120.00
Redecillas para cabello Unidad 2 10.00 20.00
Masking tape Unidad 5 15.00 75.00
Algoddn Libra 2 30.00 60.00
Cuchilla inoxidable Unidad 10 10.00 100.00
Gazas esterilizadas Unidad 330 0.50 165.00
Alcohol Litro 2 20.00 40.00
Atomizador manual Unidad 10 19.00 190.00
Bolsa para empaque Unidad 1,254 0.25 313.50
Tablas de picar Unidad 10 10.00 100.00
Costos fijos de produccion 843.34
Honorarios Productor mensual 2 250.00 500.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Arrendamiento de terreno mensual 2 41.67 83.34
Energia eléctrica mensual 2 130.00 260.00
Gastos de administracion ' 1,350.00
Honorarios Administrador mensual 2 350.00 700.00
Honorarios contador mensual 2 200.00 400.00
Agua luz y teléfono mensual 2 75.00 150.00
Papeleria y Utiles mensual 2 50.00 100.00
Total 14,679.15

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, los rubros detallados se encuentran
intimamente ligados al proceso productivo, sin perder de vista aquellas
erogaciones que deben realizarse para efectos de control administrativo del
proyecto. El capital de trabajo lo constituyen los insumos, mano de obra, costos
y gastos necesarios para la primera cosecha bimestral de las 10 productoras,
para un total de Q14,679.15.

5.7.3 Inversion total
Estara integrada por la suma de la inversién fija y la inversion en capital de
trabajo, es decir, es la cantidad necesaria para iniciar la produccion de hongo

ostra.

En el siguiente cuadro se visualiza el monto total que se requiere para iniciar el

proyecto.
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Cuadro 40
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Inversion Total

Aino: 2014
Descripcion Parcial Total Q.
Inversion fija 82,725
Instalaciones 65,000
Herramientas 850
Mobiliario y equipo 12,875
Equipo de computo 1,500
Gastos de Organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 14,679
Insumos 3,891
Mano de obra 5,347
Costos indirectos variables 3,248
Costos fijos de produccion 843
Gastos de administracion 1,350
Total 97,404

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Al observar y analizar el cuadro anterior, se debe tener presente que la inversidn
fija esta calculada para toda la vida util del proyecto, mientras que ia inversion en
capital de trabajo es un estimado especificamente para la primera produccion;
85% de la inversidon total estd representada por la inversion fija, de ese
porcentaje 79% lo constituye las instalaciones necesarias para la
implementacion, como se indicé anteriormente esta inversién sera unicamente al

inicio.

Los insumos para la produccién de hongo Unicamente representan 5% del total
general, el tiempo y esfuerzo fisico invertido corresponde a ta mano de obra

reflejado en 3% el cual sera remunerado conforme a lo establecido en la ley.
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5.7.4 Financiamiento

Con pleno conocimiento de la inversion total que se requiere para echar a andar
el presente proyecto, corresponde determinar como se financiara e identificar las
fuentes internas y externas necesarias, para cubrir el gasto econdmico de la

primera cosecha, el cual es de Q.97,404.00.

. Fuentes internas

Para cubrir una parte de la inversion total, se considerara como fuente interna la
aportacion que los miembros del comité hara, especificamente monetarios; se
sugiere sea un monto fijo de Q.2,500.20 por cada una de las 20 integrantes,
para un total de Q.50,004.00 disponibles.

. Fuentes externas

Para cubrir la totalidad de la inversion, sera necesario recurrir a una institucion
bancaria o crediticia. En el Municipio se encuentra ubicada una agencia de
BANRURAL y una cooperativa de ACREDICOM.

Se solicitara un préstamo, el cual se espera la aplicacion de una tasa

preferencial de interés anual del 19% sobre saldo, con garantia fiduciaria.

En el siguiente cuadro se plasma la forma en que seran invertidos los recursos
adquiridos, se detalla de igual forma el total por rubro y se especifica si sera

cubierto por recurso propio o ajeno.
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Cuadro 41
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Financiamiento

Ano: 2014
. s Recursos Recursos Inversion
Descripcion . -
propios ajenos total
Inversidn fija 35,325 47,400 82,725
Instalaciones 17,600 47,400 65,000
Herramientas 850 - 850
Mobiliario y equipo 12,875 - 12,875
Equipo de cdmputo 1,500 - 1,500
Gastos de Organizacion 2,500 - 2,500
Inversion en capital de trabajo 14,679 - 14,679
Insumos 3,891 - 3,891
Mano de obra 5,347 - 5,347
Costos indirectos variables 3,248 - 3,248
Costos fijos de produccion 843 - 343
Gastos de administracion 1,350 - 1,350
Total 50,004 - 47,400 97,404

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior, se han detallado los rubros que seran cubiertos con las
distintas fuentes de financiamiento, en donde los recursos propios constituyen la
fuente interna o aporte de las socias y los recursos ajenos estan constituidos por

la fuente externa o el préstamo solicitado al banco o cooperativa.

El 51% de la inversion total del proyecto sera cubierta con el aporte de las

integrantes del comité, por lo que el préstamo sera de Q.50,004.00.

. Plan de amortizacion del préstamo
Sera necesario contar con financiamiento externo, por lo que se solicitara crédito
con BANRURAL o ACREDICOM, los pagos deben hacerse de forma anual en
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los que se debe incluir el interés anual respectivo para integrar la cuota total. La

proyeccion de abonos a dicho préstamo se detalla a continuacion.

Cuadro 42
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Plan de Amortizacion a Préstamo

Ano: 2014
. Amortizacion a Tasa de interés .
Ano capital 19% Total Saldo a capital
- - 47,400
1 47 400 9,006 56,406 -
Total 47,400 9,006 56,406 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestire 2014.

Para el planteamiento del plan de amortizacién anterior, se analizé previamente
si la empresa contaria con efectivo disponible para cumplir con el compromiso
de pago y efectivamente se determind que si contara con dicho recurso; esta
disponibilidad se podra visualizar en el presupuesto de caja presentado
posteriormente. Se cancelara la totalidad de la deuda mas los intereses en el

primer ano.

5.7.5 Estados financieros

Mediante la elaboracién de los estados financieros se obtendran los resultados
en cifras monetarias que el proyecto alcanzara. Al emprender un negocio se
pretende tener resultados favorables, sin embargo, es necesario tener un control
contable que permita evaluar si dichos resultados seran alcanzados; para
efectos de la produccion de hongo ostra se han formulado estados financieros

proyectados a cinco anos.
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Establece el costo de la unidad de medida que se utilizara para la distribucion y

venta del producto, ademas detalla con precision los costos de una libra de

hongo ostra en sus tres elementos insumos, mano de obra y costos directos

variables, base importante para determinar el precio de venta.

Cuadro 43

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de una libra

Ano: 2014
Unidad Precio
Descripcion o de. Cantidad Unitario Total Q.
medida Q

Insumos 3.11
Semilla (micelio) Libra 0.06619 29.00 1.92
Olote Quintal  0.04226 20.00 0.85
Bolsas de nylon de 25 libras Unidad 0.26316 0.05 0.01
Cal Libra 0.01196 0.50 0.01
Pita Rafia de 100 yds. Rollo 0.03987 8.00 0.32
Mano de Obra 4.28
Preparacion de modulos Jornal 0.00000 75.00 0.00
Preparacion y esterilizacion del sustrato Jornal 0.00797 75.00 0.60
Siembra y colonizacién Jornal 0.00797 75.00 0.60
Riego Jornal 0.00399 75.00 0.30
Produccion Jornal 0.00797 75.00 0.60
Cosecha Jornal 0.00399 75.00 0.30
Empaque y Embalaje Jornal 0.01196 75.00 0.90
Bonificaciéon (3.30 * 11.11%) Jornal 0.03189 3.30 0.37
Séptimo dia (3.67 / 6) Jornal 3.67 0.61
Costos indirectos variables 240
Cuota patronal % legal  3.91000 0.1167 0.43
Prestaciones Laborales % legal  3.91000 0.3055 1.16
Mascarilla Caja 0.00159 60.00 0.10
Redecillas para cabello Unidad 0.00159 10.00 0.02
Masking tape Unidad  0.00399 15.00 0.06
Algodon Libra 0.00159 30.00 0.05

Continua en la siguiente pagina. ..



173

...Viene de la pagina anterior

Cuchilla inoxidable Unidad 0.00797 10.00 0.08
Gazas esterilizadas Unidad 0.26316 0.50 0.12
Alcohol Litro 0.00159 20.00 0.03
Atomizador manual Unidad 0.00133 19.00 0.03
Bolsa para empaque Unidad  1.00000 0.25 0.25
Tablas de picar Unidad 0.00797 10.00 0.07
Costo por libra 9.79

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que el costo directo de produccion de una libra de
Hongo Ostra es de Q9.79.

. Estado de costo directo de produccion

Es un estado financiero compuesto por insumos, mano de obra directa y costos
indirectos variables; en estos tres segmentos se encuentran agrupados los
costos que los productores utilizan en el proceso productivo en un periodo

determinado, el cual se detalla a continuacion.

Cuadro 44
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(en quetzales)

Descripcion Aho1 Ano2 Ano3d Ano4 Ano5b
Insumos 23,346 23,346 23,346 23,346 23,346
Semiilla (micelio) 14,442 14,442 14,442 14,442 14,442
Olote 6,360 6,360 6,360 6,360 6,360
Bolsas de nylon de 25 libras 99 99 99 99 a9
Cal 45 45 45 45 45
Pita Rafia de 100 yds. 2400 2400 2,400 2,400 2,400
Mano de obra 32,083 32,083 32,083 32,083 32,083

Continta en la pagina siguiente...
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Preparacioén y esterilizacion del

4,500

4,500 4,500 4,500 4,500
sustrato
Siembra y colonizacion 4,500 4,500 4.500 4,500 4,500
Riego 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Produccion 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Cosecha 2,250 2,250 2,250 2,250 2,250
Empaque y embalaje 6,750 6,750 6,750 6,750 6,750
Bonificacion (24,750 * 11.11%) 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
Séptimo dia (27,500 / 6) 4,583 4,583 4,583 4,583 4,583
Costos indirectos variables 18,235 18,235 18,235 18,235 18,235
Cuota patronal 3,423 3,423 3,423 3,423 3,423
Prestaciones Laborales 8,961 8,961 8,961 8,961 8,961
Mascariila 720 720 720 720 720
Redecillas para cabello 120 120 120 120 120
Masking tape 450 450 450 450 450
Algodén 360 360 360 360 360
Cuchilla inoxidable 600 600 600 600 600
Gazas esterilizadas 990 990 990 990 990
Alcohol 240 240 240 240 240
Atomizador manual 190 190 190 190 190
Bolsa para empaque 1,881 1,881 1,881 1,881 1,881
Tablas de picar 300 300 300 300 300
Costo directo de produccion 73,664 / 73,664 73,664 73,664 73,664
Produccion en libras 7,524 7,524 7,524 7,524 7,524
Costo por libra 9.79 9.79 9.79 9.79 9.79

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El estado financiero anterior, permite mantener un control permanente sobre los

costos que han sido proyectados para los cinco afos, esto quiere decir, que se

debera tener especial cuidado al momento de adquirir insumos y suministros o al

momento de contratar mano de obra, ya que un incremento en estos rubros

podria incidir negativamente en los resultados esperados para este proyecto. El

costo determinado para cada libra de hongos es de Q.9.79.



175

. Estado de resultados

Este es un estado financiero que refleja las ventas, costos, gastos, impuestos y
ganancia o pérdida neta generada por la produccién de hongos, a un periodo
determinado; generalmente este es presentado al término de un ano. EIl
siguiente cuadro muestra los resultados proyectados para los cinco anos, en los

cuales se ha obtenido un efecto favorable, es decir una ganancia.

Cuadro 45
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Afno 5

Produccién anual 7,524 7,524 7,524 7,524 7,524

Ventas netas
(7,524 unix Q.21.00 c/lb. ) 158,004 158,004 158,004 158,004 158,004
(-) Costo Directo de Produccion : 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Contribucion a la Ganancia 84,340 84,340 84,340 84,340 84,340
(-) Gastos variables de Ventas 6,824 6,824 6,824 6,824 6,824
Fletes 500 500 500 500 500
Honorarios comercializador 6,324 6,324 6,324 6,324 6,324
Ganancia Marginal 77,516 77,516 77,516 77,516 77,516
(-) Costos fijos de produccion 8,523 8,523 8,523 8,521 8,310
Honorarios Productor "~ 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Arrendamiento de terreno 500 500 500 500 500
Energia eléctrica 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Dep. Instalaciones 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250
Dep. Herramienta 213 213 213 211 -
(-) Gastos de administracion 11,675 11,675 11,675 11,175 11,175
Honorarios Administrador 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Honorarios contador 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua luz y teléfono 900 900 900 900 900
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Dep. Mobiliario y equipo 2,575 2,575 - 2,575 2,575 2,575
Dep. Equipo de cémputo 500 500 500 - -

Continta en la pagina siguiente...
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Amort. Gastos de organizacion 500 500 500 500 500
Ganancia en operacioén 57,318 57,318 57,318 57,820 58,031
(-} Gastos financieros | 9,006 - - - -
Intereses sobre préstamos 9,006 - - - -
Ganancia antes de I. S. R. 48,312 57,318 57,318 57,820 58,031
(-) Impuesto Sobre la Renta 28% 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Utilidad Neta 34,785 < 41,269 41,269 41,630 41,782

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Tal como se puede observar en el cuadro anterior, anualmente se ha
determinado una ganancia, no obstante, este resuitado esta ligado al éxito de la

empresa en alcanzar sus metas tanto de produccion como en sus ventas.

Se finalizara con una ganancia de Q.34,785.00 después de deducir los gastos y
costos incurridos en el primer ano de produccion, asi como también el pago de
los intereses del préstamo. Por otra parte, se observan gastos que no estan
directamente vinculados al proceso productivo, sin embargo, son necesarios

para mantener un control administrativo del proyecto (ver anexo 4).

. Presupuesto de caja

Para cualquier actividad de la vida cotidiana es importante tener un presupuesto,
por lo tanto para una empresa serd mucho mas importante conocer sus ingresos
y con base en esta premisa establecer cuanto se puede gastar; en el siguiente
cuadro se muestran las actividades que requieren el uso de efectivo y los
resultados que el proyecto debe alcanzar anualmente. Cabe mencionar que la
sumatoria de este cuadro debe coincidir con el saldo de la cuenta bancaria
aperturada a nombre del proyecto y en caso de no coincidir plenamente se
deben determinar los rubros conciliatorios entre estos dos controles,
presupuesto de caja y cuenta bancaria. En el siguiente cuadro se presenta el

presupuesto de caja.
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Cuadro 46
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aio
(en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ano 4 Aiho 5
255,408 180,633 231,462 279,769 328,076
Ingresos
Saldo inicial - 22,629 73,458 121,765 170,072
Aporte de los asociados 50,004 - - - -
Préstamo 47,400 - - - -
Ventas 158,004 158,004 158,004 158,004 158,004
Egresos 232,779 107,175 109,697 109,697 109,838
Instalaciones 65,000 - - - -
Herramientas 850 - - - -
Mobiliario y equipo 12,875 - - - -
Equipo de computo 1,500 - - - : -
Gastos de Organizacion 2,500 - - - -
Costo directo de produccion 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Gastos variables de ventas 6,824 6,824 6,824 6,824 6,824'
Costos fijos de produccion 5,060 5,060 5,060 5,060 5,060
Gastos de Administracion 8,100 8,100 8,100 8,100 8,100
Amortizacion del préstamo 47,400 - - - -
Intereses sobre préstamos 9,006 - - - -
Impuestos sobre la renta - 13,527 16,049 16,049 16,190
Saldo final caja 22,629 < 73,458 121,765 170,072 218,238

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, los ingresos del primer afio del proyecto
inician con la aportacion del comité, el préstamo y las ventas del primer ano; el
saldo final de caja durante el periodo de ejecucion de cada afo tiende al
aumento, esto es positivo y generara confianza en las integrantes. Con relacién
a los egresos, los costos asociados a la produccion son recurrentes en cada afno
y los mismos ya son cubiertos con los mismos ingresos que genera la

produccion.
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. Estado de situacion financiera

Este es un estado financiero que devela la situacién real de una empresa o
proyecto, aqui convergen elementos como los activos, pasivos y patrimonio. Es
decir, los derechos y las obligaciones que se tienen.

La inversion fija que se realizé al inicio se ve reflejada en este cuadro como
parte de los activos del comité y que serviran hasta la culminaciéon de dicho
proyecto, durante el transcurso del mismo se depreciaran segun los porcentajes

de ley (ver anexo 4).

A continuacidn se presenta la situacion financiera estimada al final de cada
periodo, equivalente a los cinco afios de operacién del proyecto.

Cuadro 47
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de cada aifio

(en quetzales)
Descripcion Aio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Activo

Activo corriente 22,629 73,458 121,765 170,072 218,238
Caja y bancos 22,629 73,458 121,765 170,072 218,238
Activo no corriente 75,687 68,649 61,611 55,075 48,750
Instalaciones 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
(-) Depreciacién acumulada 3,250 6,500 9,750 13,000 16,250
Herramientas 850 850 850 850 -
(-) Depreciacién acumulada 213 426 639 850 -
Mobiliario y equipo 12,875 12,875 12,875 12,875 12,875
(-) Depreciacién acumulada 2,575 5,150 7,725 10,300 12,875
Equipo de coémputo 1,500 1,500 1,500 - -
(-) Depreciacién acumulada 500 1,000 1,500 - -
Gastos de organizacién 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500

Contintia en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo §

(-) Amortizacion acumulada 500 1,000 1,500 2,000 2,500
Total del activo 98,316 142,107 183,376 225,147 266,988
Pasivo y patrimonio , v

Pasivo no corriente 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Préstamo - - - - -
ISR por pagar 28% 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Patrimonio 84,789 126,058 167,327 208,957 250,738
Aportaciones de los asociados 50,004 50,004 50,004 50,004 50,004
Resultado del ejercicio 34,785 41,269 41,269 41630 41,782
Resultados acumulados - 34,785 76,054 117,323 158,953
Total pasivo y patrimonio 98,316 / 142,107 183,376 225,147 266,988

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

La adecuada formulacion de este estado financiero, permite de alguna forma
tener la confianza necesaria para presentarse ante un Banco o institucion
financiera y solicitar el préstamo para emprender el proyecto de hongos, esto
debido a que el proyecto muestra la liquidez necesaria durante los cinco afios

que se han proyectado.

5.7.6 Evaluacion financiera
Evaluar financieramente un proyecto significa analizar su rentabilidad para
considerario una buena alternativa si se compara con otros proyectos

productivos.

Se realizara con las herramientas de evaluacién siguientes: punto de equilibrio
en valores y unidades, flujo neto de fondos, valor actual neto, relacién beneficio
costo, tasa interna de retorno, rentabilidad, periodo de recuperacién de la

inversiéon e impacto social.
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5.7.6.1 Punto de equilibrio
Se considera como el nivel necesario de venta para la recuperacion de gastos
fijos y variables. Representa el nivel de ventas en donde la empresa o negocio

no reporta ganancia ni pérdida.

A continuacién se observa el analisis del punto de equilibrio en valores y en

unidades para conocer la rentabilidad del proyecto.

o Punto de equilibrio en valores

Permite establecer el nivel necesario de ventas en el que se recuperan los
costos y gastos. Este indica el nimero de unidades necesarias para que el
proyecto no obtenga pérdidas ni ganancias. A partir del punto de equilibrio inicia

la generacion de utilidad.

El punto de equilibrio en valores se calcula con los montos determinados en el
estado de resultados proyectado, de la inversién total del primer afo de vida del

proyecto.

Para cubrir los gastos fijos y costos variables, es necesario llegar a un nivel de
ventas minimo de quetzales, lo que determina el punto de equilibrio en valores.

El punto de equilibrio se calcula mediante la siguiente formula:

P.EV.= Gastos Fijos 29,204 = 59,528
% de ganancia marginal 0.490595

El punto de equilibrio en valores se cumple cuando el ingreso absorbe los gastos
fijos y costos variables. Para el primer aio de operaciones, los ingresos minimos
que se deben alcanzar son de Q.59,528.00 si se observa detenidamente las

ventas proyectadas, se puede concluir que el proyecto si es viable.
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. Punto de equilibrio en unidades

Determina la cantidad necesaria en libras del hongo que se requiere vender, de

tal manera que los resultados no reflejen ganancia ni pérdidas.

P.EU.= Punto de equilibrio en valores = 59,528 = 2,835
Precio de venta por millar 21

De acuerdo al resultado, deben venderse 2,835 libras para alcanzar el punto de
equilibrio y al considerar las ventas proyectadas, se puede indicar que el

proyecto de hongos es una buena alternativa de inversion.

. Margen de seguridad -MS-

El margen de seguridad es expresado en porcentaje que indica cuanto pueden

disminuir las ventas sin registrar pérdida alguna.

Margen de seguridad
Férmula: MS = Ventas - punto de equilibrio

Ventas 158,004 100%
(-) Punto de equilibrio 59,528 38%
(=) Margen de seguridad _ 98,476 62%

El tener un margen de seguridad del 62% es positivo y da confianza a los
inversionistas que consideren que la produccién y las ventas pueden enfrentar

tiempos dificiles.

o Grafica del punto de equilibrio

Luego de haber analizado el punto de equilibrio en valores y unidades; los
resultados obtenidos se presentan en la siguiente grafica para efectos de una

~ mejor visualizacion.
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Grafica 10
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
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Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La grafica anterior refleja que las ventas estimadas para el primer afo superan
facilmente a las ventas minimas que se deben alcanzar, para cubrir los costos

fijos y alcanzar el punto de equilibrio, asi como el margen de seguridad de 62%.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos (FNF)
Establece la diferencia entre los ingresos y egresos para cada uno de los afos

de vida del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro que lo refleja.
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Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Hongo Ostra

Flujo Neto de Fondos -FNF-
(en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5
Ingresos 158,004 158,004 158,004 158,004 206,754
Ventas 158,004 158,004 158,004 158,004 158,004
Valor de rescate - - - - 48,750
Egresos 111,981 105,497 105,497 105,638 105,697
Costo directo de produccién 73,664 73,664 73,664 73,664 73,664
Costos fijos de produccién 5,060 5,060 5,060 5,060 5,060
Gastos variables de ventas 6,824 6,824 6,824 6,824 6,824
Gastos de administracion 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900
Intereses sobre préstamos 9,006 - - - -
ISR (28%) 13,527 16,049 16,049 16,190 16,249
Flujo neto de fondos 46,023 52,507 52,507 52,366 101,057

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El flujo neto de fondos para cada ano es positivo, esto demuestra que el

proyecto es factible desde el punto de vista financiero, ya que luego de pagar el

préstamo y sus respectivos intereses y cumplir con las obligaciones fiscales, aun

se obtiene un saldo favorable.

5.7.6.3 Valor actual neto (VAN)

Es la diferencia entre los ingresos y los egresos actualizados a un periodo, se

incluye la inversion total que se utiliza en el proyecto.
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Cuadro 49
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Valor Actual Neto -VAN-
(en quetzales)

. Factor de Valor
. . Flujo neto N
Aiio Inversion Ingresos Egresos actualizacion actual
de fondos o
20% neto
0 97,404 - 97,404 -97,404 1.00000 -97,404
1 - 158,004 111,981 46,023 — 0.83333 38,352
2 - 158,004 105,497 52,507 - 0.69444 36,463
3 - 158,004 105,497 52,507 © 0.57870 30,386
4 - 158,004 105,638 52,366 -~ 0.48225 25,254
5 - 206,754 105,697 101,057 ~ 0.40188 40,613
Total 97,404 838,770 631,714 207,056 73,664

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se estim6 un rendimiento del 20%, que supera la tasa de interés promedio
activa del sistema bancario que es del 19%. Al aplicarse la tasa de actualizacién
al flujo neto de fondos, se observa que la suma de valores actuales es positiva,

significa que se genera mayor rendimiento que el minimo esperado.

. Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Representa una medida de rentabilidad que el inversionista desea ganar al
ejecutar el proyecto, para este caso se espera recibir una tasa del 20%,
calculada con base al promedio de tasas activas y pasivas de la institucién

bancaria donde se realizara el préstamo.

5.7.6.4 Relacion beneficio costo (B/C)
Es el resultado de dividir los ingresos actualizados positivos entre los egresos

actualizados. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos.

Si el resultado es igual 0 mayor que la unidad, la inversion debera aceptarse, de

lo contrario debera rechazarse, un resultado menor a la unidad indica que los
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Cuadro 50
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Relacion Costo Beneficio -RBC-
(en quetzales)
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Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos Actuzacl,li/aoclon Actualizados Actualizados
0 97,404 - 97,404 1.00000 - 97,404
1 - 158,004 111,981 0.83333 131,669 93,317
2 - 158,004 105,497 0.69444 - 109,724 73,261
3 - 158,004 105,497 0.57870 91,437 61,051
4 - 158,004 105,638 0.48225 76,197 50,944
5 - 206,754 105,697 0.40188 83,090 42,478
Total 97,404 838,770 631,714 492,117 418,455
Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
Relacién B/C= Ingresos actualizados 492,117 1.18
418,455

Egresos actualizados

Segln los calculos efectuados, muestran la rentabilidad del proyecto al

obtenerse un indice de relacién beneficio costo mayor que uno y después de

considerar todos los costos y gastos a una tasa del 20%, se obtiene Q.1.18

como parte de la utilidad del periodo; lo que representa que los recursos son

utilizados de manera eficiente y basada en el criterio de aceptacion de beneficio

costo; por lo tanto, el proyecto es viable.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno (TIR)
Es un instrumento o medida usada como indicador para evaluar la eficacia de
una inversion, consiste en igualar el flujo neto de fondos con los egresos, cuanto

mayor sea la tasa de retorno mayor sera la rentabilidad del proyecto.

En el siguiente cuadro se muestra el calculo de la TIR para el proyecto de

hongos.

Cuadro 51
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(en quetzales)

Flujo neto de Tasa de Flujo neto de
Ao Inversion Q. fondos Q descuento fondos
. 47.98193268% .~  actualizado
0 96,204 -96,204 1.00000000 -96,204
1 - 45,831 0.67575817 30,971
2 - 52,411 0.45664910 23,933
3 - 52,411 0.30858436 16,173
4 - 52,270 0.20852840 10,900
5 - 100,961 0.14091477 14,227
Total 96,204 207,680 -

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El resultado de la tasa interna de retorno, representa una base razonable para
invertir en el proyecto la cual es de 48%, misma que es superior al 20% de la

TREMA, lo que garantiza que el proyecto ganara mas del rendimiento esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de inversion (PRI)
Representa el tiempo que los inversionistas deberan esperar para recuperar la
inversién inicial. En el siguiente cuadro se muestra el calculo efectuado para

determinar en cuanto tiempo recuperaran su inversion los integrantes del comité.
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Cuadro 52
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Hongo Ostra
Periodo de Recuperacion de la inversion -PRI-
(en quetzales)

Af Inversion Valor Actual Valor Actual Neto Inversion no
total Neto Acumulado recuperada

0 97,404 - - -97,404

1 - 38,352 38,352 -59,052

2 - 36,463 74,815 -22,589

3 - 30,386 105,201 7,797

4 - 25,254 130,455 33,051

5 - 40,613 171,068 73,664

Total 97,404 171,068

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Inversion total 97,404
(-) Recuperacion segundo afio 74,815
(=) Monto pendiente de recuperar 22,589
22,589 / 30,386 0.743401567
0.743401567 X 12 8.920818798 = 8 meses
0.920818798 X 30 27.62456394 =

28 dias

PRI= 2 aio, 8 meses y 28 dias de la etapa productiva 7

El resultado anterior, muestra en cuanto tiempo se recuperara la inversion

efectuada, tanto por las integrantes del comité como también el préstamo que se

solicito al banco.

5.8

IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucion del proyecto se incentivara la economia del Municipio, se

alcanzara mediante la produccion de hongos, diversificar la produccion agricola
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y la dieta alimentaria de los pobladores con un producto con caracteristicas

nutritivas.

Por otra parte, se pretende motivar a los pobladores a involucrarse en proyectos
productivos, en donde desarrollen nuevas aptitudes y conocimientos que puedan
poner en practica para el desarrollo econémico de su familia, de su comunidad y

por lo tanto el desarrollo del Municipio.

Ademas, uno de los principales aportes que brinda el proyecto, es la generacion
de empleo por medio de 330 jornales al afo para las productoras, obteniendo
asi ingresos por el tiempo laborado al igual que por ventas realizadas. Esto se
traduce en mejores condiciones de nivel de vida para quienes participen en el

mismo.



CONCLUSIONES

Derivado de Ia investigacion efectuada en el mes de junio de 2014, a través del
estudio socioecondmico en el municipio de San José Ojetenam, se desarrolla el
tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (PRODUCCION DE
TRUCHA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO OSTRA”, de lo anterior

se concluye lo siguiente:

1. La falta de agua potable provoca que existan deficiencias en el servicio;
por lo que muchas comunidades no tienen acceso al mismo y deben

buscar la manera de trasladar este liquido vital a sus hogares.

2. Con base en el resultado obtenido en el coeficiente de Gini de 1979 y
2014, se concluye que existe una disminucién en la concentracion del
recurso tierra; cabe senalar que se mantiene la tendencia de pocos
propietarios en grandes extensiones de tierras y pequenas extensiones
en gran cantidad de propietarios, éstos ultimos utilizan el recurso para
producir medios de subsistencia; lo que indica cada vez que las familias

tienen menos tierra para cultivar.

3. Los productores de crianza de trucha en el estrato de finca familiar,
cuentan con garantias para optar a financiamiento; sin embargo cabe
sefalar que disponen de capital, por lo cual no hacen uso de recursos

ajenos.
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El financiamiento a la produccion pecuaria que utilizan los productores del
Municipio es principaimente de fuentes internas, es decir recursos
propios, lo constituye basicamente: el trabajo de familiares y ahorros. En
el Municipio existen entidades bancarias que brindan créditos a los
productores, sin embargo ellos no comprometen sus tierras para obtener
financiamiento por temor a perderlas al momento de no poder cumplir con

los pagos de los posibles créditos.

A través de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal,
financiero y la evaluacion del PROYECTO: PRODUCCION DE HONGO
OSTRA; se determind que es factible su desarrollo para el municipio de
San José Ojetenam, del departamento de San Marcos, dentro de sus

cinco anos de vida util.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. Que Ila Municipalidad evalué el sistema de agua potable en las
comunidades, con el objeto que puedan determinar los lugares que
necesitan este servicio y de esta manera mejorar su distribucién y

contribuir a un mejor nivel de vida de la poblacion.

2. Que las autoridades municipales realicen propuestas al Gobierno de ia
Republica, respecto al cumplimiento de acuerdos sobre aspectos
socioecondmicos y situacion agraria, con el objeto de facilitar acceso a las
tierras y de esta manera crear un desarrolio econémico 6ptimo en la

poblacion del Municipio.

3. Que los productores de trucha hagan uso de fuentes externas de
financiamiento, debido a que a través de las entidades financieras que se

encuentran en el Municipio pueden ampliar y mejorar su produccion.

4, Que los propietarios de las unidades pecuarias del Municipio de San José
Ojetenam, lleven registros detallados, asi como controles internos,
administrativos, contables y de organizacion, de acuerdo con el informe
presentado, para que les faciliten determinar correctamente los costos y
la rentabilidad real de la produccién ya que incidiran en los precios de

venta.
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Que los productores del Municipio, no dependan unicamente de cultivos
tradicionales y asi tomen en cuenta el “PROYECTO: PRODUCCION DE
HONGO OSTRA” el .cual reune lo necesario para ser desarrollado y esta
dirigido a través de la figura de un comité, brindando oportunidades de
empleo y aprovechar las instituciones financieras existentes en el

Municipio.
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ANEXOS



Anexo 1
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Localizacion y extension
Ano: 2014

San José

. Ojetenam
Republica de Guatemala

San Marcos

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por Centro de Salud del municipio
de San José Ojetenam e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Anexo 3
Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Fotografias Modulos para Produccion de Hongo Ostra
Ano: 2014

Colocacion de Pasteles o Bolsas con sustrato



Anexo 4

Municipio de San José Ojetenam, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Hongo Ostra
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

- . . . . Valor
Concepto Monto % Afo  Afio Afio  Afio  Ano en
1 2 3 4 5 .
libros
Depreciaciones
Instalaciones 65,000 5 3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 48,750
Herramientas 850 25 213 213 213 211 - -
Mobiliario y equipo 12,875 20 2,575 2,575 2,575 2,575 2,575 -
Equipo de cémputo 1,500 33.33 500 500 500 - - -
Amortizaciones
Gastos de
organizacion 2,500 20 500 500 500 500 500 -
Total 82,725 7,038 7,038 7,038 6,536 6,325 48,750

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS., primer semestre 2014.
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