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infraestructura de Salud, Afos 2009 — 2014.

52

55

57

59

63

64

65

67

68

69

70
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Cobertura de Salud, Afos 2009 — 2014, (cantidades en
porcentajes).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Principales Casos de Morbilidad General, Anos 2009 —2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Principales Casos de Morbilidad Infantil, Afos 2009 — 2014.

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Mortalidad General, Afios 2009 —-2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Mortalidad Infantil, Aflos 2009 — 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,

Cobertura de Agua, Energia Eléctrica, Drenajes, y .

Alcantarillas, Afios 1994 —2002 — 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Cobertura de Letrinas y Otros Servicios Sanitarios, Anos
2002 — 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos, Periodo 2010 —
2014, (cifras en quetzales).

Municipalidad de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos, Periodo
2010 — 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Resultados, Periodo 2010 — 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Balance
General, Periodo 2010 — 2014, (cifras en quetzales).

71

72

73

74

76

78

80

112

113

116

118
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32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

Municipio de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Préstamos, Periodo 2010 — 2014, (cifras en quetzales).

Municipic de Sibinal, Departamentc de San WMarcos,
Remesas Familiares, Aio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Resumen de Actividades Productivas, Ailo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Volumen
y Valor de la Produccidén Agricola Segun Tamario de Finca,
Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Volumen
y Valor de Produccién Pecuaria, 380 Unidades Econdmicas,
Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Unidades Comerciales y Servicios Por Area geografica
Segun Tipo, Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Volumen
y Valor de la Produccion Agroindustrial, Afo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Produccién Artesanal, Volumen y Valor de la Produccion, Afio
2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Produccion Agricola Por Estratos, Segun Tamario de Fincay
Producto Afo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Costo Directo de Produccion, Por Tamano de Finca y
Producto, Del 1 de Enero al 31 De Diciembre 2014. (cifras en
quetzales).

121

125

125

126

127

128

129

130

135

139
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42

43

45

46

47

48

49

50

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Resultados por Tamafo de Finca y Producto, Del 1 de
Enero Al 31 de Diciembre 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Financiamiento de la Produccidon Agricola, Por Esiratos,
Cifras Expresadas en Quetzales, Aio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Margenes De Comercializaciéon por Cultivo, Fincas
Subfamiliares, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Generacion de Empleo, Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y
Repollo, Por Estratos Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Volumen
y Valor de la Produccibn Pecuaria, 380 Unidades
Econémicas, Afno 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Costo Directo de Produccion, Por Estrato de Finca y
Producto, Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014.
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Resultados por tamafic de Finca y Productio, Del 01 de
Enero al 31 de Diciembre de 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino, Del 01 de
Enero al 31 de Diciembre de 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Bovino, Costo de Mantenimiento del
Ganado, Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014, (cifras
en quetzales).

142

161

170

174

177

179

182

184

185
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51

52

53

54

55

56

57

58

59

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Costo de
lo Vendido, Crianza y Engorde de Ganado Bovino, (cifras en
quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Bovino, Venta de Ganado, Afo 2014,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Crianza
y Engorde de Ganado Bovino, Estado de Resultados, Del 01
de Enero al 31 de Diciembre de 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Financiamiento de la Actividad Pecuaria, Afio 2014. (cifras en
quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Margenes de Comercializacion por Producto en Libras,
Ganado Bovino, Porcino y Trucha, Afio 2014, (cantidad en
libras).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Generacion de Empleo y Estrato, Afo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Produccidn Artesanal, Volumen y Valor de la Produccion, Afo
2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Costo Directo de Produccién, Por Tamarfo de Empresa y
Producto, Herreria, Panaderia, Sastreria y Carpinteria, Del 01
de Enero al 31 de Diciembre de 2014. (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Resultados, Por tamaifio de Empresa y Producto, Herreria,
Panaderia, Sastreria y Carpinteria, Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2014. (cifras en quetzales).

186

187

188

200

207

211

214

216

220
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60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

Municipic de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Financiamiento Segun Encuesta, Herreria, Panaderia,
Sastreria y Carpinteria, Afio 2014. (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Generacibon de Empleo por Actividad Artesanal, Aho 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Volumen
y Valor de fa Produccidn Agroindustrial, Estrato Subfamiliar,
Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Costo Directo de Produccion de abono Organico y Café
Pergamino, segun Tamano de Finca y Producto, Del 01 de
Enero al 31 de Diciembre de 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Estado
de Resultados de Abono Organico y Café Pergamino por
Tamafio de Empresa y Producto, Del 01 de Enero al 31de
Diciembre 2014. (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Financiamiento de [a Produccién Agroindustrial, Estrato
Subfamiliar, Datos segin Encuesta, Afo 2014.

Municipioc de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Produccién Agroindustrial, Generacion de Empleo, Estrato
Subfamiliar, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Unidades Comerciales, por Area Geogréfica Segun Tipo, Afio
2014.

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Unidades de Servicios por Area Geografica Segun Tipo, Afio
2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Generacién de Empleo de Comercio y Servicios, Afio 2014.

225

233

236

237

239

241

248

249

251

252
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70

71

72

73

74

75

76

(&4

78

79

Departamento de San Marcos, Oferta Total Histbrica y
Proyectada de Ciruela, Periodo 2009 — 2018, (cifras en
quintales).

Departamento de San Marcos, Demanda Potencial Histérica
y Proyectada de Ciruela, Periodo 2009 — 2018.

Departamento de San Marcos, Consumo Aparente Historico y
Proyectado de Ciruela, Periodo 2009 — 2018, (cifras en
quintales).

Departamentoc de San Marcos, Demanda Insatisfecha
Histérica y Proyectada de Ciruela, Periodo 2009 — 2018,
(cifras en quintales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Margenes de
Comercializacién, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Superficie, Volumen y Valor
de la Produccion, Afios 1 -7.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Inversidn Fija, Afios 1 — 2.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Inversion en Plantacion,
Anos 1 —-2.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Inversibn en Capital de
Trabajo, Afo 2016.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, inversion Total, Aflos 2014
— 2016, (cifras en quetzales).

279

281

282

283

288

290

304

307

309

311
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80

81

82

83

84

85

86

87

88

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Fuentes de Financiamiento,
Anos 2014 — 2016, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Ciruela, Plan de Amortizacidn de
Préstamo, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Estado de Costo Directo de
Produccién Proyectado, Del 1 de Enero al 31 de Diciembre
de Cada Ano. (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio,
(cifras en quetlzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Presupuesto de Caja
Proyectado, Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio,
{cifras en queizales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Ciruela, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Al 31 de Diciembre de Cada Ano,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Valor Actual Neto -VAN-,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Relacion Beneficio Costo
-RBC-, {cifras en quetzales).

313

314

315

317

319

320

326

327

328
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85

90

a1

92

03

94

95

96

97

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Proyecto: Producciéon de Ciruela, Tasa Intema de Retorno —
TIR-, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Periodo de Recuperacion
de la Inversién —PRI-, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San
Marcos y Quetzaltenango, Oferta Total Histérica y
Proyectada de Gerbera, Periodo 2010 — 2017.

Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San
Marcos y Quetzaltenango, Demanda Potencial Histérica y
Proyectada de Gerbera, Periodo 2010 — 2017, (cifras en
docenas).

Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San
Marcos y Quetzaltenango, Consumo Aparente Historico y
Proyectado de Gerbera, Periodo 2010-2017. (cifras en
docenas)

Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San
Marcos y AQuetzaltenango, Demanda Insatisfecha vy
Proyectada de Gerbera. Periodo 2010-2017. (cifras en
docenas)

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto. Produccién de Gerbera, Superficie, Volumen y
Valor de la Produccion.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Gerbera, Inversion Fija, Afo 1
(5 meses).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Inversidon en Plantacion,
Ao 1 (1 mes).

329

331

337

339

340

341

347

361

363
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98

99

100

101

102

103

104

105

106

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Producciéon de Gerbera, Inversidon en Capital de
Trabajo, Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidbn de Gerbera, Inversion Total, Ano 2014,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto.  Produccion de  Gerbera, Fuentes de
Financiamiento, Ao 2014, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Plan de Amortizacién de
Préstamo, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Gerbera, Estado de Costo Directo
de Produccién Proyectado, Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de Cada Ao, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Proyecto
Produccion de Gerbera, Estado de Resultados Proyectados,
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano, (cifras en
quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Presupuesto de Caja, Del
01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano, (cifras en
quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Al 31 de Diciembre de Cada Afio,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Fiujo Neto de Fondos —
FNF—, (cifras en quetzales).

365

366

367

369

370

371

373

374

379
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107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Valor Actual Neto —-VAN—,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Relacion Beneficio Costo —
RBC—, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Gerbera, Tasa Interna de Retorno —
TIR~-, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Gerberas, Periodo de Recuperacion
de la Inversién —PRI—, (cifras en quetzales).

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos,
Oferta Total Historica y Proyectada de Rosa, Periodo 2009 —
2018. (cifras en docenas).

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos,
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Rosa, Periodo
2009 — 2018.

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos,
Consumo Aparente Histdrico y Proyectado de Rosa, Periodo
2009 — 2018, (cifras en docenas).

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos,
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Rosa,
Periodo 2009 — 2018, (cifras en docenas).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccibn de Rosa, Margenes de
Comercializacién, Anos 2014, (cifras en docenas).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Rosa, Superficie, Volumen y Valor
de la Produccién, Ao 1- 5.

380

381

382

383

389

391

392

393

399

402
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117

118

118

120

121

122

123

124

125

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Rosa, Inversidbn Fija, Afo 1
(4meses).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, inversion en Plantacion, AfRo
1 (4 meses).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Rosa, Inversion en Capital de
Trabajo, Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccidn de Rosa, Inversion Total, Afio 2014,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Financiamiento, Afio 2014,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Plan de Amortizacion, {cifras
en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Estado de Costo Directo de
Produccion Proyectado, Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
de cada arfio, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada ario,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Presupuesto de Caja
Proyectado, Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de cada afio,
{cifras en quetzales).

414

415

417

418

419

420

421

423

424
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126

127

128

129

130

131

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Estado de Situacion
Financiera Proyectado, Al 31 de Diciembre de Cada Afio,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Flujo Neto de Fondos —FNF—,
(cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto. Produccidn de Rosa, Valor Actual Neto —VAN-,
(cifras en quetzales).

Municipic de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccién de Rosa, Relacién Beneficio Costo —
RBC-, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Tasa Intema de Retorno-—
TIR—, (cifras en quetzales).

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Periodo de Recuperacion de
la Inversién —PRI-, (cifras en quetzales).

425

430

431

432

433

434
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10
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INDICE DE GRAFICAS

Titulo

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcas, Curva
de Lorenz, Afos 1979 — 2003 —2014.

Municipalidad de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Organigrama General, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Flujo
Comercial, Aho 2014.

Municipic de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Canales de Comercializacién, Por Cultivo y Estratos, Afno
2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Estructura Organizacional, Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y
Repollo, Por Estrato, Ano 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Canal
de Comercializacién por Producto, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Organigrama Estructural por Producto, Afo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Herreria, Panaderia, Carpinteria y Sastreria, Cana! de
Comercializacion, AiRo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Actividad Artesanal, Herreria, Panaderia, Carpinteria y
Sastreria, Estructura Organizacional, Afic2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Producciéon Agroindustrial, Canales de Comercializacion,
Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Producciéon Agroindustrial, Estructura Organizacional, Afio
2014.
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206

211

228
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245
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipic de Sibinal, Departamentc de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Canal de
Comercializacion, Ano 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Ciruela, Diagrama de Flujo del
Proceso Productivo, Ario 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Ciruela, Cooperativa Ciruela Dulce,
R. L., Estructura Organizacional, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,

Proyecto: Produccion de Ciruela, Punto de Equilibrio, Ao 3.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccibn de  Gerbera, Canal de
Comercializacion, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccién de Gerbera, Diagrama del Proceso
Productivo, Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Gerbera, Estructura
Organizacional, Ao 2014.

Municipio de Sibinal, Oepartamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccion de Gerbera, Punto de Equilibrio,
ARo 1.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Canal de Comercializacion,
Ano 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San WMarcos,
Proyecto: Produccion de Rosa, Flujograma de Proceso
Productivo, Afo 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Rosa, Comité de Productores de
Rosa, Estructura Organizacional Propuesta, Afio 2014.

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,
Proyecto: Produccién de Rosa, Punto de Equilibrio, Afio 1.

287

292

301

325

345

349
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378

398

403

412

429
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1 Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos,

Localizacion Territorial, Afio 2014. 8
2 Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Divisidn Politica, Afio 2014. 13
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, consciente del papel que le
corresponde desarrollar dentro de la aportacion de posibles soluciones a la
problematica socioeconémica que actualmente vive el pais, ha canalizado sus
esfuerzos a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas, para que por medio
del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, se establezcan actividades de
caracter practico, que ademas de ayudar a reflejar dicha problematica, sea un
medio de evaluacion final, que permita a cada uno de sus practicantes obtener
el grado académico de licenciatura y el titulo en el area profesional de las
carreras de: Administracién de Empresas, Economia y Contaduria Publica y

Auditoria.

El objetivo general del diagndstico es establecer la situacion socioecondmica, las
potencialidades productivas del municipio de Sibinal, del departamento de San
Marcos, asi como determinar las propuestas de inversion factibles de ser

ejecutadas para mejorar el nivel de desarrollo actual.

El presente informe denominado: Diagnostico Socioeconomico, Potencialidades
Productivas y Propuestas de Inversion, esta elaborado de forma estructurada y
sistematica, con base en el método cientifico, el cual garantiza la obtencion de
resultados confiables. Este se apoya en tres fases fundamentales para su
desarrollo las cuales son: indagadora, demostrativa y expositiva. También se
emplearon los métodos particulares tales como el inductivo-deductivo, analitico-
sintético y causa-efecto, que permiten dar solucion a preguntas formuladas y en
consecuencia aceptar o rechazar las hipotesis planteadas.

Dentro de las técnicas de investigacion de campo se aplicaron la observacion, la
entrevista y la encuesta. Para su desarrollo, se disefiaron instrumentos que

permitieron la recoleccion de la informacién tales como la guia de observacion, [a
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guia de entrevista y la boleta de encuesta, en la cual se determin6é una muestra
de 380 hogares, con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%.
Ademas, se consultaron fichas bibliograficas, revistas y documentos

proporcionados por la biblioteca municipal.

Posteriormente se procedié a la clasificacion, tabulacion y anélisis de la
informaciébn obtenida, para interpretar los datos adquiridos durante la
investigacidn y plasmarlos en el presente diagnédstico, el cual se divide en

capitulos que se presentan a continuacién de forma breve y concisa.

El capitulo | contiene la descripcidn y caracterizacion del municipio de Sibinal y
se refiere al contexto nacional, departamental y municipal, que dentro de las
caracteristicas socioeconémicas se mencionan el marco general, la division
politica y administrativa, los recursos naturales, la poblacién, la estructura
agraria, los servicios basicos y su infraestructura, [a infraestructura productiva, la
organizacidn social y productiva, entidades de apoyo, el flujo comercial y
financiero, los requerimientos de inversidbn social, el anadlisis de riesgos y

diagnostico municipal.

En el capitulo [ se describe la actividad agricola segun sus principales
productos, para el estudio se tomé en cuenta la extension de tierra cuitivada, los
datos recolectados en la investigacion, volumen de produccion, los estados
financieros utilizados, la comercializacion de cada uno de sus productos, la

organizacion utilizada en cada tipo de finca y la generacién de empleo.

El capitulo 11l contiene informacidn sobre la produccidn pecuaria, se detallan las
caracteristicas tecnolégicas, el volumen y valor de la produccion, los costos de
produccion, estado de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon

y organizacion en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.
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El capitulo IV proporciona datos sobre la actividad artesanal que se desarrolla
en Sibinal, describe la produccién artesanal y el nivel tecnoldgico utilizado, los

costos de produccion, financiamiento, comercializacion y organizacion.

El capitulo V contiene la descripcion de la producciéon agroindustrial, donde se
determiné que la actividad mas relevante es la produccion de café pergamino y
abono organico. Se establecié bajos costos en su elaboracion, el tipo de

organizacion, el nivel tecnoldgico utilizado y su comercializacion.

El capitulo VI presenta el comercio y servicios con que cuenta Sibinal, describe
cada tipo de negocios que existen en el casco urbano y en el area rural, ademas

de la generacion de empleo que crea cada una.

En el capitulo VIl se explican los riesgos identificados, el historial de desastres a
partir de 1976 a la fecha y un andlisis de la realidad socioeconémica del

Municipio y su incidencia en las vulnerabilidades que se traducen en riesgos.

El capitulo VIl integra las potencialidades productivas identificadas, que
contribuyen a la diversificacidn de la produccion, crear fuentes de empleo y

mejorar la calidad de vida de los pobladores.

En el capitulo IX se formulan tres propuestas de inversion, las cuales se
considera que podran ofrecer una oportunidad de desarrollo a las comunidades,

al momento de ejecutarlas.

Al final del informe se puntualizan las conclusiones y recomendaciones,
bibliografia consultada y anexos correspondientes. La realizacion del presente
trabajo fue posible gracias a la valiosa colaboracién de los lideres comunitarios,

entidades, organizaciones productivas y poblacién en general.
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CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, que permiten conocer
hechos pasados y presentes para confrontarlos y presentar la realidad en que

viven sus habitantes.

El andlisis incluye la informacién de las variables: marco general, division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacidén, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos,
diagndstico municipal, flujo comercial y financiero y el resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacién se realiza un breve analisis del contexto nacional, departamental
y aspectos propios del municipio objeto de estudio como el area geografica,
localizacion y extensién del territorio, clima, orografia y aspectos culturales que
permiten conocer y dar un panorama amplio de su entorno.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta ubicada en América Central, tiene una extensidn territorial de
108,889 km?, el idioma oficial es el espariol, ademas de 23 idiomas mayas y su
moneda es el quetzal. Se encuentra localizada en la parte norte del istmo
centroamericano; limita al norte y al oeste con la Republica de México; al sur, con
el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador. Esta comprendida entre los paralelos 13°44' y 18°3(0'
latitud norte y entre los meridianos 87°24' y 92°14', al este del meridiano de
Greenwich. Esta dividido en ocho regiones, 22 departamentos y 338 municipios.
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Cuadro 1
Republica de Guatemala

Indicadores de las Variables Socioeconémicas por Ao Segun Descripcion

Afios 1994 — 2002 — 2014

Descripcion 1994 2002 2014
Sociales
Poblacién total (habitantes) 8,331,874 11,237,196 15,806,675
Denmdsd de poblacion (habitantes 77 103 145
por km®)
Alfabetismo (porcentaje) 38.75 29.32 14.46
Desnutricién (porcentaje) 27.00 23.00 55.00
Esperanza de vida (afios) 63 68 71
Pobreza total (porcentaje) 54.33 56.19 53.70
Pobreza extrema (porcentaje) 2277 15.69 13.30
Pobreza no extrema (porcentaje) 31.56 40.50 40.40
Mortalidad (por millar) 9.00 5.20 5.04
Natalidad (por millar) 39.00 29.88 51.30
Desnutricion crénica (porcentaje) 35.30 36.50 49.00
Econémicos
PEA (porcentaje) 29.73 30.96 30.67
E)’(portacmnes FOB (millones de 1503 4,162 10162
ddlares)
Irrrlportamones CIF (millones de 2,648 7,659 17.510
délares)
Tipo de cambio (quetzales) 577 7.83 7.86
Producto interno bruto (millones de

74,669 182,275 221,511
quetzales)
PIB per Capita (quetzales) 8,962 16,221 14,014

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién del
afio 1994, el Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacion del aiio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del aiio 2011 y el Banco

de Guatemala.

A través del tiempo Guatemala ha sufrido cambios en muchos aspectos

econdmicos y sociales, que impactan indicadores como esperanza de vida, flujo

comercial y productivo y niveles de pobreza. Estos ultimos disminuyen aunque

no como se espera, esto a consecuencia de la falta de politicas que mejoren las

condiciones de vida de los guatemaltecos.
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En la dltima Encuesta de Condiciones de Vida, se establecié que la incidencia de
la pobreza se ha mantenido en los udltimos afios. Si bien la pobreza extrema se
ha reducido, la no extrema ha permanecido. Es un circulo vicioso que, ademas
de tener efectos graves sobre la calidad y nivel de vida de los guatemaltecos
pobres, afecta las posibilidades de crecimiento econémico y estabilidad social.

La economia de Guatemala es la propia de un pais en desarrolto, dominada por
el sector privado que genera alrededor del 85% del producto interno bruto. La
agricultura contribuye con 23% del PIB y constituye 75% de las exportaciones.
Estados Unidos es el mayor socio comercial del pais, provee 41% de las

importaciones de Guatemala y recibe 34% de sus exportaciones.

En cuanto a la situacidn ambiental del pais, a pesar que se cuentan con
entidades como el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, que se
enfocan a la conservacion del medio ambiente, existe una tendencia a la

contaminacion y deterioro del patrimonio nacional.

11.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos esta localizado en la parte suroccidente de la
Republica de Guatemala, limita al norte con el departamento de Huehuetenango,
al este con Quetzaltenango, al sur con Retalhuleu y el océano Pacifico, y al oeste
con el pais de México; por su ubicacion fronteriza se considera una de las

principales vias para el flujo comercial.

Se caracteriza por su variedad de climas, frio al norte en la parte alta, templado
en region media y calido en la parte baja y se divide en 30 municipios. La
cabecera departamental se encuentra a una distancia de 252 kildmetros de Ia
Ciudad Capital. Esta comprendido entre las coordenadas 14°57'40"N y
91°47'44"0.
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Cuadro 2
Departamento de San Marcos
Indicadores de las Variables Socioeconémicas por Afio Segtn Descripcion
Anos 1994 — 2002 — 2014

Indicador 1994 2002 2014
Econémicos

PEA (porcentaje) - 31.53 56.53
Salario minimo agricola (quetzales) 14.50 27.50 74.97
Sociales

Poblacién total (habitantes) 645,418 708,022 995,742
Densidad poblacional (habitantes por km?) 170 210 263
Cobertura de salud (porcentaje) 53.10 63.00 67.00
Educacién (porcentaje) 49.60 57.10 54.00
Analfabetismo (porcentaje) - 46.15 18.12
No Pobres (porcentaje) - 35.00 34.92
Pobreza no extrema (porcentaje) 83.40 46.00 49,93
Pobreza extrema (porcentaje) 66.90 61.10 22.00
Mortalidad (por cada mil habitantes) - 72.20 44.80

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion del
afno 1994, el XI Censo de Poblacién y Vi de Habitacién del aiio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del afio 2011 y el Banco
de Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, con el pasar del tiempo, el departamento
aun presenta un alto indice de pobreza, esta situaciéon impacta de forma negativa
los indicadores de salud y educacién que son vitales en el desarrollo de la
poblacién, la cual representa un aumento del 29% con relacion al censo de 2002,
que asciende a 995,742 habitantes en una extension territorial de 3,791 km?.

Programas como CONALFA han ayudado a disminuir el analfabetismo, pero la
falta de oportunidades y los bajos recursos hacen que los padres de familia
obliguen a sus hijos a trabajar para cubrir sus necesidades y prefieran no

enviarlos a los centros de estudio.

La densidad poblacional ha aumentado, de esto deriva a que los habitantes
posean menos tierra y que exista mayor competencia por el uso de los recursos

naturales disponibles.
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La existencia de suelos poco fértiles y no aptos para actividad agricola, la
carencia de fuentes de empleo. Por eso, la produccién agricola es de
subsistencia en su mayoria, la producciéon de granos basicos no genera valor
agregado dado al poco conocimiento de manejo de cultivos y su
comercializacidon, como consecuencia se da la insatisfaccion de necesidades
basicas de la poblacién y por consiguiente a mantener ciertos niveles de

pobreza.

1.1.3  Antecedentes historicos del municipio

Sibinal forma parte de los 30 municipios que integran el departamento de San
Marcos. “Antiguamente el paraje de Chivinal estuvo habitado por indigenas de la
etnia mam, quienes provenientes de Tacana se posesionaron del referido paraje
sin titulo que les acreditara como duefios, por lo que uno de los habitantes del
lugar los denunci6 ante el maestro del campo, quien fungia como juez
subdelegado de medidas y remedidas de tierras de la provincia de San Antonio
Suchitepéquez y los partidos de Quetzaltenango, Huehuetenango y Solola; que
ante la denuncia, ordené se tomaran las medidas y se establecieran los limites

del lugar.

Nombraron para el efecto a Antonio Lopez y Miguel Jeronimo Rivadeneira,
ademas de estar presentes regidores de la municipalidad de Tacana, el
escribano publico y de gobiemo Matheo de Peniafiel y el Cura Pedro de Aristondo

quien se cree bautiz6 el lugar por lo que se les toma como fundadores.

Sibinal, se deriva del vocablo mam Tziben - Nal que en espariol es traducido
como “Bernardo, o la Escritura de Bernardo’. Se cree que el Municipio es
aborigen, ya que sus primeros habitantes fueron indigenas de raza mam, prueba
de ello es la existencia de dos joyas arqueoldgicas que se conservaron en el
lugar, dichas piezas tenian las siguientes formas: la primera era un escultura

mam, tenia forma de animal cuadrupedo y con cara de ser humano; la segunda
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era una piedra tallada en uno de sus bordes en la cual estaban impregnadas las
figuras de un mono, un gato y un sol, dichas piezas arqueolégicas se desconoce

su paradero actual.”

Existian también dos documentos histéricos en los que se podian obtener
informacion de los origenes del Municipio. Estos se encontraban manuscritos, se
conservaban en el archivo municipal y eran: Testimonio del Titulo de Tierras del
pueblo de San Miguel Sibinal, expedido por acuerdo del Supremo gobierno del
25 de junio de 1857 y testimonio de los actos instruidos sobre las medias de las
seis caballerias, nueve cuerdas y media de San Miguel Chivinal. Estos
documentos ya no existen pues se quemaron en el afio 1980, debido a que la

guerrilla quema el edificio municipal.

1.1.4  Localizacion y extension

El Municipio se encuentra en la parte norte del departamento de San Marcos,
delimitado de la siguiente manera: al norte con el municipio de Tacana; al sur con
Tajumulco y el Estado de Chiapas, México; al este con Ixchiguan y Tajumulco; y

al oeste con el Estado de Chiapas, México.

Se encuentra a altitudes entre 1,400 a 4,000 msnm, “en las coordenadas 910°
58" 017" y 920° 07" 01" de longitud oeste; 150° 04" 10" y 150° 10" 02" en

latitud norte.”

Ubicado a una distancia de 318 km. de la Ciudad Capital y a 75 km. de la
Cabecera Departamental, se llega a través de la ruta nacional 12 (12N) que
conduce al municipio de Tacana. A la altura del kildmetro 311 se ingresa al

'COMUDE; SEGEPLAN y DMP. Consejo Municipal de Desarollo de! Municipio de Sibinal;
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y Direccibn Municipal de
Planificacién. (2008). Plan de Desarrollo Municipal Municipio de Sibinal, San Marcos. 2011 -
2025. Sibinal: La Municipalidad. 108 p.

2 Juarez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.
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caserio Unién Reforma por la ruta departamental 17, y para llegar al centro del |
Municipio se recorre un trayecto de seis kildmetros de asfalto y uno de terraceria;
dicha ruta es de alto riesgo por la inclinacién y lo angosto de la carretera, aunado
a las condiciones climatologicas, que representan un peligro latente para los

transelntes de dicha via de acceso.

La extension territorial es de 176 km? equivalente al 4.64% del total del

departamento.

En el mapa 1 se puede localizar el departamento de San Marcos y cada uno de
sus municipios, donde se incluye la extension territorial de Sibinal y sus

colindancias.

115 Clima _

Se identifican dos zonas climaticas: alta con un clima frio y baja con un clima de
templado a calido. Las variaciones se deben a su topografia, en época calida
‘entre los meses de febrero hasta abril, su temperatura oscila entre una maxima
de 32°C y una minima de 15°C. En época fria entre los meses de octubre a
enero con una maxima de 24°C y una minima de 5°C. La humedad relativa
media anual es de 85.71% por la altura en el que se encuentra.

La época lluviosa o invierno es a partir del mes de mayo a octubre, segln ia
estacion meteorolégica de San Marcos se reporta una precipitacion pluvial
minima de 2,065 mm a una maxima de 3,900 mm, con un promedio de 2,770
mm; la temporada seca 0 verano se presenta entre los meses de noviembre
hasta abril, situacién que tiende a variar por el fendmeno de El Nifio. Ademas, se
registran heladas y vientos muy fuertes entre 6.8 a 7.8 metros por segundo que
se manifiestan entre los meses de diciembre a febrero respectivamente cada
afo, especialmente en las comunidades de Tochactzé, El Progreso Tibancuche y

la parte alta de Vega del Volcan.
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Mapa 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Localizacion Territorial
Ano 2014

GUATEMALA

SAN MARCOS

SIBINAL

15. San Pedro

Tacané Sacatepéquez
1. Tacana 16. San Cristobal
Ixchiguan 2. Sibinal Cucho
. 3. San José 17. Esquipulas
Ojetenam Palo Gordo
4. Concepcion 18. San Rafael Pie
Tutuapa de la Cuesta
Chiapas, 5. San Miguel 19. San Pablo
México . Iéctahuacén gg :\;nalacatén
; ipacapa . Catarina
Tajumulco 7. Tejutia 22. El Rodeo
8. Comitancillo 23. El Tumbador
9. Ixchiguan 24. Nuevo Progreso
10. Tajumulco 25. La Reforma

11. San Marcos 26. El Quetzal
12. San Lorenzo 27. Pajapita
13. Rio Blanco 28. Ayutla
14. San Antonio 29. Ocds
Sacatepéquez 30. La Blanca

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2014, con base en los mapas de Ia
pagina de internet www.mapas.owje.com.
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1.1.6 Orografia

Cuenta con varias montafias, dos de las cuales son: Canjula y Los Maijones que
se encuentran entre la zona 3 y las comunidades Chocabj y Tochactzé. Entre los
cerros mas importantes se encuentran: Camba, Checambda, San Luis, Cruces
Chemealén que se encuentran en la aldea Checamba y el canton Checamba,
Tojchis que es parte del caserio Unién Reforma; Siete Orejas pertenece a Santa
Maria Las Nubes y su principal atraccién, el Volcan Tacana ubicado en la aldea
Vega del Volcan. La cabecera municipal esta rodeada por los cerros Camba,
Caballito o Cuello de Caballo, Brujo y la loma de San Andrés.

“El volcan Tacana tiene una altitud de 4,092 msnm y se ubica en la Latitud Norte
15° 8 y Longitud Oeste de 92° 7’ y su actividad histérica en cuanto a erupcion se
remonta a los afios de 1855, 1878, 1900, 1903, 1949, 1950, 1986 y 1987. Las
erupciones freaticas donde lanzd ceniza y una gran emision de gases fue en
1900, 1903, 1949, 1950 y en mayo de 1986, ésta ultima dio origen a un pequerio
crater a 3,600 msnm en el flanco noroeste del Volcan Tacana, parte de México.”
En él se observa abundante vegetacion, asi también bosques con diferentes

tipos de arboles que sirven de albergue para los animales silvestres.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

En la Cabecera Municipal se viven dos fiestas patronales en honor a San Miguel
Arcangel en los meses de septiembre y enero, para lo cual cada afio designan a
un grupo de cofrades, quienes se encargan de organizar todas las actividades
religiosas. Se presume que los gastos econémicos que esto implica, lo hacen
como un ofrecimiento al patron para que éste les bendiga a ellos y su familia.

Segun los historiadores la imagen fue encontrada por una persona en un
mecapal, se desconoce qué fecha y la persona que hizo el descubrimiento. Se
cuenta que este suceso origind el baile de San Miguel Arcangel, donde su traje

3 Judrez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.
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es el cotdn blanco, calzoncillo blanco y pariuelo rojo amarrado al cuello, este traje

lo usan porque se dice que asi fue como se encontré la imagen.

Para la celebracion se realizan actividades socio-culturales, religiosas y
deportivas. Ademas, se celebran otras fechas importantes como: noche buena,
afio nuevo, semana santa, y las fiestas especificas de las comunidades con sus

fechas ya establecidas.

“La siembra del maiz, se tiene como algo de suma importancia ya que esto esta
ligado a la propia cultura del Municipio, se tiene en cuenta que la siembra es
agricola, en muchos de los casos ya no es rentable; pero si es considerado como
parte de la economia familiar de la comunidad y ligado fundamentalmente a la
economia de subsistencia que se tiene. EIl casamiento se mantiene como un
aspecto ligado a su identidad y ademas la eleccidn de autoridades comunales es

un acto que se considera de suma importancia dentro del municipio.”

En lo deportivo, se lleva a cabo un campeonato de futbol en el cual participan 20
equipos de las comunidades, este se juega en el estadio municipal ubicado en la
zona uno del casco urbano; es organizado por personas voluntarias y la

Municipalidad se encarga de la premiacion.

También se realizan juegos de basquetbol en las canchas del parque central,
estos se llevan a cabo tanto en las fechas de celebracion como en los dias de
mercado, pero a través del tiempo esta actividad es menos frecuente. Las
comunidades del area rural cuentan con un espacio de tierra o concreto dedicado
a la practica de algun deporte, pero la mayoria de éstas demanda canchas

polideportivas para que jévenes y nifios puedan recrearse.

4Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Sibinal -COMUDE-; Secretaria de Planificacion
y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN- y Direccidén Municipal de Planificacion -DMP-
2012.Plan de Desarrollo Municipal Municipio de Sibinal, San Marcos 2011 - 2025, 108 p.
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1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La siguiente variable determina la organizaciéon y categoria de los centros
poblados y la forma que se realiza la gestion del gobierno municipal. Por medio
de la comparacion de datos histéricos con los del afio en estudio, se observa la
evolucién y los cambios que se han registrado a través del tiempo y espacio.

1.2.1 Division politica
De acuerdo a la visita de campo y la informacion oficial obtenida en la
municipalidad, para el afio 2014, el Municipio cuenta con 35 centros poblados

distribuidos de la siguiente forma:

Cuadro 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Fuente de Datos Segtin Categoria
Afos 1994 — 2002 - 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
Cabecera Municipal 1 1 1
Aldeas 5 5 8
Caserios 29 27 14
Paraje 1 0 0
Cantones 0 0 9
Barrios 0 0 2
Finca 1 1 0
Parcelamiento 0 0 1
Otra 0 1 0
Total 37 35 35

Fuente: elaboracién propia con base en datos def X Censo de Poblacién y V de Habitacion del
afio 1994, el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede apreciar, que del aino 1994 al 2002 hubo cambios
en la categoria de algunos centros poblados, que disminuyeron el nimero de
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ellos, tal fue el caso de la disgregacién del paraje Tuichapze y de los caserios La
Laguna, Las Cuevas, Tierra Colorada y Tuixcorral; lo cual dio como resultado la
conformacion de los caserios Nuevo Milenio y Buena Vista, este ultimo ya no
aparece en 2014. Cabe destacar que el crecimiento poblacional es un factor que

influye en la dinamica de la division politica del municipio.

Segun la investigacion de campo, del afio 2002 al 2014 hubo variaciones
demograficas considerables, como el aumento de aldeas, la creacién de
cantones y la desaparicidn de los caserios Canjuld, Chichuj, El Baldio, La
Haciendita, Siete Orejas, Tuiman y Buena Vista, a solicitud de los vecinos y por
intereses del desarrollo municipal, ya que no cumplian con los requisitos de tener
un determinado nimero de habitantes y no contar con algunos servicios basicos,
lo cual esta contemplado en el Articulos 3 de las Reformas al Cadigo Municipal
Decreto Numero 12-2002.

Los centros poblados Cabishmay, Nuevo Milenio, Tohaman, Tocapote, Toj Pac,
Tonina y Pie De La Cuesta pasan de ser caserios a cantones. Y los caserios El

Platanillo, Maria Cecilia y Suchiate cambiaron en aldeas.

La finca Santa Rita Bullaj fue dividida, para crear el caserio San José Santa Rita
y el parcelamiento Santa Maria Las Nubes. La aldea Checamba se fraccioné y
surge de ella el canton Checamba, que a su vez surge de este ultimo el barrio El
Triunfo. Asi mismo del cantén Tohaman surge el cantdn 15 de Septiembre,

debido a conflictos y conveniencia entre dichos lugares.

A continuacion se puede observar el mapa de la divisidn politica del municipio al
afo 2014. Seguidamente en la tabla 1, se enlistan los centros poblados segun
su categoria desde el censo 1994 al afio en estudio, que se identificaron durante

la investigacion de campo y cual ha sido la evolucién de algunos de ellos.


Usuario01
Text Box


Mapa 2

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Division Politica

Ao 2014
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RN AWM=

Sibinal
Tocapote
Checamba
Checambi
Tohaman
Santa Maria
Unién Reforma
Miramar

Las Barrancas

. Los Olivos

. Vista Hermosa
. San Antonio las Barrancas
. San Andrés Cheogj

. Pie de la Cuesta

. Suchiate

. Malacate

. Nuevo Milenio

. San José Santa Rita
. Cuevas el Platanillo
. Cabishmay

. Toj Pac

. El Progreso Tibancuche
. Santa Maria las Nubes
. 20 de Noviembre
. Maria Cecilia

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

Yala

Chocabj

Nuevas Maravilias
Tonina

Tochactzé

Vega del Volcan
Las Pilas Frontera
El Triunfo

Los Laureles

15 de Septiembre

REFERENCIAS

¢ Cabecera Municipal
@ Cantdn

@ Caserio

© Aldea

® Barrio

8 Parcelamiento

Fuente: elaboracion propia Grupo EPS, primer semestre 2014, con base en mapas
proporcionados por la sede local de Conalfa.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Categoria de Centros Poblados por Fuente Segin Nombre
Afos 1994 — 2002 - 2014

Nomb Censo Censo Investigacion
ombre 1994 2002 2014
Sibinal Pueblo Pueblo Pueblo
Checamba Aldea Aldea Aldea
Chocabj Aldea Aldea Aldea
San Andrés Cheoj Aldea Aldea Aldea
San Antonio Las Barrancas Aldea Aldea Aldea
Vega Del Volcan Aldea Aldea Aldea
20 De Noviembre Caserio Caserio Caserio
Buena Vista - Caserio -
Cabixmay o Cabishmay Caserio Caserio Canton
Canjula Caserio Caserio -
Chichuj Caserio Caserio -
El Baldio o Las Nubes Caserio Caserio -
El Malacate Caserio Caserio Caserio
El Platanillo Caserio Caserio Aldea
Yalu Caserio Caserio Caserio
La Haciendita Caserio Caserio -
Las Barrancas Caserio Caserio Caserio
Las Pilas Frontera Caserio Caserio Caserio
Maria Cecilia Caserio Caserio Aldea
Nuevas Maravillas Caserio Caserio Caserio
Nuevo Milenio - Caserio Canton
San Luis Isbalacnoc o Miramar Caserio Caserio Caserio
Santa Maria Las Nubes o . . .
) Caserio Caserio Caserio
Los Olivos
Siete Orejas Caserio Caserio -
Suchiate Caserio Caserio Aldea
Progreso Tibancuche Caserio Caserio Caserio
Tohaman Caserio Caserio Canton
Tocapote Caserio Caserio Cantén
Toj Pac Caserio Caserio Canton
Tonina Caserio Caserio Canton
Tuiman Caserio Caserio -
Union Reforma Caserio Caserio Caserio
Vista Hermosa Caserio Caserio Caserio
La Laguna Caserio - -
Las Cuevas Caserio - -

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Censo Censo Investigacion
Nombre 1994 2002 2014
Tierra Colorada Caserio - -
Tuixcorral Caserio - -
Los Laureles - - Caserio
Tochactzé - - Caserio
Tuichapze Paraje - -
Los Olivos - - Barrio
El Triunfo - - Barrio
Checamba - - Cantéon
15 De Septiembre - - Cantén
Santa Rita Bullaj (Anexo . ) .
San José Santajéita ) Finca Finca Caserio
Santa Maria Las Nubes - - Parcelamiento
Pie De La Cuesta - Oftra Cantén

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién, 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica ~INE-, 2002; e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun informacion obtenida de la Direccidon Municipal de Planificacion -DMP-,
Tuiman y Chichuj pertenecieron a la aldea Vega del Volcan. El Instituto Nacional
de Estadistica clasifica como caserios independientes a Buena Vista, Canjula y
la Haciendita, que actualmente pertenecen al caserio Tochactzé. El paraje
Tuichapze, Baldio Las Nubes y Siete Orejas correspondieron al parcelamiento
Santa Maria Las Nubes. En el censo de 1994 aparecian los caserios La Laguna,
Las Cuevas, Tierra Colorada y Tuixcorral, a los cuales el INE los describe como
centros poblados que en realidad estan conformados por menos de cinco
viviendas y la municipalidad no los toma como tal. La finca Santa Rita Bullaj se
llama actualmente caserio San José Santa Rita. Segun registros oficiales los
caserios Cabixmay y El Platanillo se escriben correctamente Cabishmay y

Cuevas El Platanillo.

El Municipio esta dividido en seis microrregiones para facilitar la comunicacion
con las autoridades de los centros poblados los cuales estan conformados de la

siguiente manera:
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. Micro-region 1, Cabecera Municipal: zonas 1, 2 y 3, cantén Tocapote,
aldea Checamba, cantén Checamba, barrio El Triunfo, canton Tohaman y
cantén Toj Pac.

. Micro-regiéon 2, San Antonio Las Barrancas: aldea San Antonio las
Barrancas, caserio Santa Maria, barrio los Olivos, caserio Unidn Reforma,
caserio Vista Hermosa, caserio las Barrancas y caserio Miramar.

° Micro-region 3, San Andrés Cheoj. aldea San Andrés Cheoj, caserio
Suchiate, caserio Malacate, caserio Los Laureles y canton Pie de la
Cuesta.

° Micro-region 4, Cuevas El Platanillo: aldea Cuevas el Piatanillo, cantén
Cabishmay, canton Nuevo Milenio, caserio San José Santa Rita,
parcelamiento Santa Maria las Nubes, aldea Maria Cecilia y caserio 20 de
Noviembre.

o Micro-region 5, Chocabj: aldea Chocabj, caserio Progreso Tibancuche,
caserio Yall, canton Tonina, caserio Nuevas Maravillas y caserio
Tochactzé.

o Micro-region 6, Vega del Volcan: aldea Vega del Volcan y caserio Las

Pilas Frontera.

La municipalidad carece de registros exactos y de acuerdo a informacion
proporcionada por la DMP, la documentacion fue quemada en 1980 durante el

tiempo del conflicto armado interno.

Es importante hacer notar que debe haber relacion entre la informacién oficial y
la municipal en lo que respecta al nimero de centros poblados y el total de la
poblacion, pues se toma como base para el célculo de la asignacion
presupuestaria (10% del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la
Nacién) del Gobierno Central a las municipalidades.
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1.2.2 Divisidn administrativa
Se refiere a la forma de realizar la gestidn del gobierno municipal a través de la

alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, etc.

1.2.2.1 Concejo municipal

Los miembros de este 6rgano son responsables de deliberar y tomar decisiones
en los asuntos del municipio de Sibinal, ejercer su autonomia, velar por la
integridad de su patrimonio y garantizar sus intereses, con base en los valores,

cultura y necesidades planteadas por los vecinos.

Tiene su sede en el casco urbano y esta integrado por el alcalde, el sindico |, el
sindico I, el concejal |, el concejal ll, el concejal lll, el concejal IV, el sindico
suplente |, el concejal suplente | y el concejal suplente Il. Cada uno de ellos es
electo directa y popularmente durante las elecciones generales que se realizan

cada cuatro afnos.

Las autoridades municipales cumplen con lo establecido en el Articulo Numero
206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, inciso d), en el que se establece
que los municipios con menos de 20,000 habitantes deben apegarse a la

estructura mencionada con anterioridad.

La municipalidad es una corporaciéon auténoma, segun el Articulo 3 del Cédigo
Municipal (Decreto Numero 12-2002). Su sede se ubica en la Cabecera
Municipal y es el 6érgano superior deliberante en la toma de decisiones de los

asuntos del Municipio.

La autoridad la ejerce el alcalde municipal, a quien le compete la administracion
de los recursos, atencion de los servicios locales, ordenamiento territorial de su
jurisdiccion y la normatividad correspondiente. La administracion municipal la
desarrollan tres unidades importantes: Direccidn Administrativa y Financiera
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Municipal, Tesoreria Municipal, Presupuestos, Secretaria Municipal y la Direccién
Municipal de Planificacion, de las cuales se derivan otras instancias que dan

soporte a la institucion.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Estan ubicadas directamente en las diversas comunidades, se someten a
votacion popular a los candidatos previamente establecidos de acuerdo a lo que
establece el Codigo Municipal para ejercer durante un afio las funciones, entre

las que predominan:

. Identificacion de las necesidades locales y formulacion de propuestas de
solucién a las mismas.

. Elaboracién, gestion y supervision con el apoyo y la coordinacion del
Concejo Municipal, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo
integral de la comunidad.

. Cooperacion en censos nacionales y municipales, asi como en el
levantamiento y actualizacién de informacion.

e  Promocidn y gestion en el ambito comunitario y municipal las acciones que
garanticen el uso racional y sostenible de la infraestructura publica.

o Ejercitacion y representacion, por delegacion del alcalde, a la autoridad
municipal.

° Vinculaciéon de comunicacion entre las autoridades y los habitantes.

° Rendicidn de los informes que le sean requeridos por el Concejo Municipal
o el alcalde.

o Mediacion en los conflictos que los vecinos de la comunidad le presenten y
coordinar esfuerzos con el Juzgado de Asuntos Municipales cuando el caso

lo requiera.


Usuario01
Text Box


19

o Velacion por el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos vy
disposiciones de caracter general, emitidos por el Concejo Municipal o el
alcalde, a quien dara cuenta de las infracciones y faltas que se cometan.

o Conservacion, proteccion y desarrollo de los recursos naturales de su

circunscripcion territorial.

Para el afio 2014 se cuenta con 24 alcaldes auxiliares, trece centros poblados
aun no disponen de estas autoridades por su reciente conformacion, siendo
estos: cantén Nuevo Milenio, cantén Toj Pac, canton Tonina, cantén Checamba,
cantéon 15 de Septiembre, canton Pie de la Cuesta, caserio Los Olivos, caserio
Progreso Tibancuche, caserio Unidn Reforma, caserio Los Laureles, caserio
Tochactzé, barrio El Triunfo y el parcelamiento Santa Maria Las Nubes. Existen

35 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, uno por cada comunidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrolio -COMUDE-

Este ente fue integrado para el municipio de Sibinal en junio de 20086, gracias al
apoyo de la municipalidad, el programa de voluntariado de Las Naciones Unidas
y la cooperacién de las diferentes comunidades, con el fin de promover la
descentralizacién econémica administrativa municipal y facilitar el funcionamiento
de los COCODE.

Esta estructurado desde la base de la poblacion, para ser un instrumento
participativo y con representacion de los diferentes sectores, el cual es dirigido
por la corporacidon municipal y estd conformado por 54 miembros, dichas

entidades estan distribuidas de la siguiente manera:
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Ao 2014
No. Entidad Integracion
1 Alcalde
4 Concejales
1. Corporacion municipal 2 Sindicos

2 Concejales suplentes
1 Sindico suplente

Representantes de
2. COCODES por
Microrregion

4 personas area urbana

4 personas San Antonio

2 Personas San Andrés Cheoj
4 Personas Cuevas el Platanillo
4 Personas Chocabj

1 Persona Vega del Volcan

Representantes de la
sociedad civil

2 Miembros Mujeres del municipio

2 Miembros Jévenes del municipio

2 Miembros del Concejo Asesor Indigena
2 Miembros de Asociaciones

2 Miembros de Iglesias

2 Miembros de Radios Comunitarias

2 Miembros de ONG'S

1 Miembro Transportista

2 Miembros de Cooperativas

2 Miembros de Otros Grupo

Representantes de
entidades publicas

1 Miembro de supervision educativa (MINEDUC)
2 Miembros de MSAS/CAP

1 Miembro de CONALFA

1 Miembro de Juzgado de paz

1 Miembro de TSE/REG

1 Miembro de MAGA

1 Miembro de MIDES

1 Miembro de RENAP

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién obtenida en la Municipalidad de Sibinal.

1.3 RECURSOS NATURALES

El territorio que comprende el Municipio cuenta con biodiversidad natural

originada por factores climatolégicos y topograficos como consecuencia de su

ubicacién geografica. Los recursos naturales que posee Sibinal benefician el
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medio ambiente del lugar y por consiguiente a los pobladores de la region, la
disponibilidad de estos recursos favorecen las actividades productivas: agricola,
pecuaria, turismo, entre otras. A continuacion se hace una descripcidn de la
situaciéon de los recursos naturales renovables y no renovables mas importantes

del lugar.

1.3.1 Recursos renovables

Son los recursos que no se agotan con su utilizacion porque vuelven a su estado
original o poseen ciclos de regeneracidbn. Sin embargo aquellos recursos
naturales que muestran una tasa de utilizacion mayor al ciclo de regeneracion,
pueden pasar a ser recursos no renovables. Entre los recursos renovables que

se identificaron en el municipio se encuentran los siguientes.

1.3.1.1 Hidricos

Existen riosy micro cuencas que proveen al Municipio del recurso agua que se
emplea para el consumo, sistemas de riego, bebederos para animales de crianza
y silvestres, entre otros usos. De acuerdo a los registros que posee la
municipalidad existen 44 rios, 41 riachuelos entre permanentes y temporales y

25 nacimientos de agua.

Las cuencas hidrograficas Suchiate y Coatan, ambas originan varios de los rios

con los que cuenta la region y los mas importantes se detallan a continuacién:

. Rio Suchiate

Divide a Sibinal y Tajumulco, asimismo, a Guatemala con México, formado por
los nacimientos de todas las comunidades del lugar. Es caudaloso
principalmente en la region del caserio Suchiate, su caudal es permanente, se
puede navegar en sus aguas y en inviemo puede provocar algunas inundaciones

en las comunidades cercanas.
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Se utiliza para abastecer de agua a las comunidades y para el riego en
temporada de época seca. Presenta un grado de contaminacién significativo,
derivado a que sirve para desembocadura de aguas negras de varias
comunidades y en sus orillas se forman basureros clandestinos. Sin embargo en

algunas zonas se observa aun el correr de agua limpia.

Entre las potencialidades que posee, se encuentran la capacidad de generar
energia eléctrica, cultivo de peces y turismo, especificamente algunos afluentes

de aguas termales que existen.

. Rio Sibinal

De caudal permanente, presenta contaminacién en algunas zonas, sobre todo de
basura y desechos que son depositados por los pobladores de la localidad. Las
zonas sin contaminacion se utilizan para el abastecimiento de agua para el

consumo humano, cultivo de peces y sistemas de riego.

Tiene potencial turistico directamente en el area llamada Agua Tibia que consiste
en aguas termales, no se considera recurso potencial para la generacion de

energia eléctrica.

. Rio La Laja

Se encuentra en la aldea Vega del Voican formado de riachuelos provenientes
de Canjula y Tochactzé, posee caudal permanente y una caida de agua de 122
metros de altura. Se emplea para la navegacién, pesca, abastecimiento de agua
de los centros poblados cercanos, sistemas de riego y cultivo de peces.

Muestra contaminacion poco significativa, aunque se observa en algunas partes
concentracion de basura en menor cantidad. Entre las potencialidades se
identifican, la generacion de energia eléctrica y atractivo turistico.
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. Rio Las Barrancas

Utilizado principalmente para el abastecimiento de agua y sistema de riego. No
es apto para la navegacion y la pesca, su caudal es permanente. No se
considera potencial para generar energia eléctrica, por el contrario es 6ptimo
para el cultivo de peces y el turismo. Existe evidencia de contaminacion, debido

al uso como basurero clandestino por algunas comunidades cercanas.

. Rio Tonina

Nace de las faldas del Volcan Tacana, con caudal permanente, sus aguas son
limpias y existe poca evidencia de contaminacion. No se considera potencial
para generar energia eléctrica, cultivo de peces y pesca. Forma parte del
atractivo natural de la regidbn y se debe preservar debido a que sirve de

abastecimiento de agua a los pobladores.

. Rio Copante

Es de caudal permanente, presenta contaminacién por la desembocadura de
aguas negras y basureros clandestinos. No es apto para la navegacion y pesca.
Tampoco es de utilidad para generar energia eléctrica, cuitivo de peces y

turismo.

En el mapa 3 se pueden apreciar los recursos hidricos del Municipio. En toda la
region existen afluentes de agua como riachuelos que en verano permanecen
con un caudal menor y en época de invierno crecen considerablemente.

En su mayoria los recursos se observan limpios, con poca contaminacion en las
areas rurales, sin embargo, micro cuencas ubicadas en el casco urbano son las
mas vulnerables a la contaminacion por la acumulacion de basura por ejemplo:

botes y bolsas plasticas, envoltorios de alimentos y latas de bebidas.
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Mapa 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Recursos Hidricos

Ao 2014

é :
: g
g 8
: g

Chiapas,
g México g
g Tajumulco
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REFERENCIAS
Limite Municipal Rios

Limite municipal ~~~/ Rio Perenne

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Geografico
Nacional -IGN-, Proyeccién del Mapa Digital -GTM-, Transversal Mercator Guatemala Detum,
WGS 84, San Marcos, Guatemala 2013.
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1.3.1.2 Bosques

Son las areas del Municipio que poseen una alta densidad de arboles y cubren
una importante porcion del territorio. Ademas fungen como habitat de algunos
animales, moduladores de los flujos hidrolégicos y tienen la funcién tan
determinante e importante de conservar el suelo. Sibinal esta conformado por

tres tipos de bosques: coniferas, latifolio y mixtos.

Sin embargo es importante conocer como a través del tiempo se ha dado la
dinamica forestal en Sibinal, por lo que a continuacidn se mencionan algunos

datos historicos.

° A lo largo del periodo del 2006 al 2010 el municipio tuvo una perdida
relativa de cobertura forestal del 6%, con una perdida bruta de cobertura

forestal estimada, menor a 1,500 hectareas.

° La ganancia relativa de la cobertura forestal, para el periodo del 2006 al
2010, con respecto al area del municipio, es mayor o igual al 5%, mientras
que en ganancia bruta de cobertura forestal, se estima entre un rango de
501 a 1500 hectareas.

° La cobertura forestal a nivel municipal para el afio 2010 era de 3,724.47
hectareas, con una tasa de cambio anual de la cobertura de 0.18% en ese

mismo ano.

Los datos anteriores fueron identificados mediante el estudio realizado por el
Instituto Nacional de Bosques, el Consejo Nacional de Areas Protegidas
conjuntamente con la Universidad del Valle de Guatemala y Rafael Landivar.
Dichos datos evidencian que Sibinal se encuentra en las estadisticas como uno
de los municipios a nivel nacional con menor perdida de cobertura forestal.
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Seglin la entrevista realizada al encargado del Departamento de Areas
Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, al afio 2014 se estima que la
masa boscosa se incrementé en 70% en comparaciéon con afos anteriores, los

factores que han influenciado en el aumento de bosques son los siguientes:

o La reduccién del sobrepastoreo, que en afos atras los pobladores hacian
uso de las areas boscosas para pastar a los animales de manera

desmedida, influyd en la disminucién de plantas y arboles.

o Los proyectos de incentivos forestales, promovidos por el Departamento de
Areas Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, conjuntamente
con el Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

o Reforestacion y concientizacion, se ha inculcado a los pobladores el habito

de reforestar y las buenas costumbres de conservacion de bosques.

El uso principal de los bosques es de conservacion; como potencialidad turistica
en el caso del bosque municipal Canjuld para la generacion de ingresos

econdémicos a los vecinos.

“La municipalidad de Sibinal con el apoyo econ6émico y logistico de la Asociacion
Suiza para la Cooperacion Internacional Helvetas Guatemala, gestiond ante el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, la declaracion e inscripcién de
los tres bosques municipales en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas-
SIGAP- como Area Protegida en ila Categoria IV, considerado como Parque

Regional Municipal.”

*Juérez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad, p 1.
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Entre las zonas o bosques protegidos por las entidades responsables se

encuentran:

o Bosgue Municipal Canjula

Utilizado para el ecoturismo y reserva natural con 128.505 hectareas. Existen
senderos de ecoturismo para que los visitantes exploren el lugar a través de
caminatas por los cerros y planicies reforestadas por arboles coniferos, ciprés,
pino colorado, pino blanco, pino triste y aliso. El area se reforestdé hace mas de
20 anos. Los centros poblados que se ubican alrededor del bosque son
Tocapote, Tochactzé, Pie de la Cuesta, aldea Chocabj, Checamba, Toj Pac, El
Progreso Tibancuche y Cabishmay.

° Bosque Municipal Faldas del Volcan Tacana

Es propiedad municipal y privada en zonas habitadas, lo que influye un alto
riesgo con relaciéon al uso de los recursos forestales por el escaso control de los
mismos. Los arboles que se observan son: pinabetes, ciprés enano, pino blanco,

pino colorado.

Cuenta con una extension territorial de 335.419 hectareas y entre las
comunidades que se ubican alrededor estan: Las Pilas Frontera, Tochactzé,
Nuevas Maravillas, Tonina y Vega del Volcan.

“La densidad promedio de arboles maduros en el bosque por hectarea es de 140
arboles, esto indica que el volumen es de 90.467 m*ha. y por las 335.419 ha.
que tiene el bosque Faldas del Volcan Tacana, hacen un total de 30,344.44114
m® y de acuerdo a los vecinos entrevistados y guarda recursos del lugar, tiene

una edad aproximada de 90 afios.”

% bid. p 7.
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o Bosque Municipal Los Maijones
Area de 33.827 hectareas, rodeado por las comunidades de Tochactzé,
Tocapote y la Cabecera Municipal. Se conforma por arboles epifitas, helechos y

bromelias, mayormente los denominados gallitos y pitahaya.

También posee aliso, pino colorado, madron, pinabetes, zapotillos, aguacatillo,

canac o0 canaque y carrizo.

Toda la regién del bosque municipal es sensible a los vientos fuertes producidos
en los meses de diciembre a febrero y ocasiona caida o arranque de arboles.
Recientemente se declar6 como zona protegida el Bosque Tocapote, con una
extension territorial de 65.7 hectareas y con una diversidad de arboles como

aliso, pino blanco, pino colorado, ciprés, entre otros y alberga especies silvestres.

1.3.1.3 Zonas de vida
Se identifican tres tipos de zonas de vida en la unidad objeto de estudio los

cuales se indican en la tabla tres.

Tabla 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Zonas de Vida
Ao 2014 ]

No. | Zonas de Vida Descripcion Arboles
1 Bosque Muy Corresponde a la clase agroldgica Vil | Ciprés comun,

Humedo y VIII. Son vulnerables a la aliso, encino, y

Montano Bajo disminucion de la densidad, el sacumins.

Subtropical ocasionado por la influencia

(bmh-M) demografica de los habitantes del

lugar.

Continda en la pagina siguiente...
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No. | Zonas de Vida Descripcién Arboles

2 Bosque Muy Conforman bosques para el Pinabetes, pino
Humedo aprovechamiento forestal sostenido colorado, pino
Montano de los recursos naturales renovables | blanco, boconia
Subtropical y promueven el turismo de la regiéon volcanica
(bmh-M) que genera ingresos economicos que

colabora para el desarrolio econémico
y mejora de la calidad de vida de los
vecinos.

3 Bosque Muy La biotemperatura media es de 21°a | Cedro, caoba,
Humedo 25°, con precipitacién al norte de canacaste,
Tropical Calido | 1,600 a 2,000 mm. por afio. En el sur | matilisguate,

las lluvias caen aproximadamente de | balsa, madre
2,100 a 4.000 mm. anuales. cacao, amate.
Fuente: elaboracién propia, con base en informacién contenida en el Plan Maestro, Sibinal, 2013.

Las zonas de vida descritas se ubican en diferentes regiones de Sibinal, ademas

se encuentran en areas especificas declaradas como protegidas, que han sido

reforestadas a través del tiempo y tienen un seguimiento para la sostenibilidad y

preservacion.

1.3.1.4 Fauna
La diversidad de animales silvestres con los que cuenta el area varia de acuerdo

a las regiones, nivel sobre el mar, temperatura y humedad. En las zonas

boscosas humedas de las montafias que rodean al valle se encuentran aves

como el quetzalio, chipe rosado, gavilan, pajaro carpintero, palomas y buhos,

animales

terrestres como

las ardillas, coyotes,

guardabarrancos, lagartijas, tacuazin, comadrejas entre otros.

tacuache,

armadillos,
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No existen registros significativos sobre la extincion de los animales silvestres,
asimismo, la cultura de los pobladores en su mayoria se inclina a la preservacion
de las mismas. Otro factor importante para la preservacién de la fauna son las

areas protegidas gue se han establecido en todo el municipio.

1.3.1.5 Flora

Sibinal ofrece una variedad de flora entre l0 que se puede observar flores como
alcatraz o cartuchos, clavelinas, gladiolas, crisantemo, botoncillo, flores de
muerto y rosas. Plantas o arbustos como el madron, canac, helechos, bromelias
(gallitos). Se determind con base a la informacion proporcionada por el director
del DAPMAT, que la flora del Municipio no presentan amenazas significativas,
debido a los programas de conservacidn de este recurso que son ejecutados por
la Municipalidad, en coordinacién con el INAB y CONAP.

1.3.2 Recursos no renovables
Conforman los recursos naturales identificados en el Municipio que no pueden
ser regenerados o reutilizados, debido a que la naturaleza los provee en

cantidades fijas.

1.3.2.1 Suelos
Representa parte primordial de los ecosistemas terrestres, provee de agua y

elementos nutritivos a los seres vivos.

. Series de suelos
De acuerdo a diversos estudios realizados en el area de Sibinal los principales

suelos que predominan en el lugar son los siguientes.

o Serie de Suelos Totonicapan (Tp)
Tipo de suelo que contiene material madre ceniza volcanica pomacea, relieve

fuertemente de ondulado a escarpado, la parte superficial del suelo es de color
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café con cambio de tonalidades a negro. Presenta una textura franca turbosa,
con consistencia friable lo que representa un peligro latente de erosién. Cuenta
con 477.91 km? de extension territorial, que representa 42% respecto a todo el

municipio.

o Serie de Suelos Camancha (Cm)

Presenta un color claro de madre ceniza volcanica, con drenaje interno. Posee
relieve es ondulado y fuertemente ondulado, la parte superficial es de color café
oscuro con textura franca y consistencia friable, lo que origina un peligro mediano
de erosién. Abarca 325.13 km? de extension territorial, lo que equivale a un 28%

del municipio.

o Serie de Suelos Suchitepéquez (Sx)

Suelo con relieve suavemente inclinado a escarpado con pendientes volcanicas,
contiene material madre ceniza volcanica de color claro. Posee drenaje interno
bueno, la “capa superficial del suelo es de color café muy oscuro, textura franca
arcillosa y de consistencia friable”, lo que beneficia para un riesgo menor de
erosiéon. Tiene un area de 172 km? de extension territorial, que representa 29%
de todo el territorio.

La distribucién de las series de suelo se muestra el mapa 4, del municipio de
Sibinal.

"Judrez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.
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Mapa 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Series de Suelos

Ano 2014
324000 327000 330000 333000 336000 339000
: g
§ :
g [E
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México
: :
g Tajumulco
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Geografico
Nacional -IGN-, Proyeccién del Mapa Digital -GTM-, Transversal Mercator Guatemala Detum,
WGS 84, San Marcos, Guatemala 2013.
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. Clases agrologicas de suelo
De acuerdo a un estudio realizado, el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos -USDA-, indica en la clasificacion de suelos agrolégicos la

existencia de dos clases en el Municipio.

o Clase lll: Corresponde a “suelos medianamente buenos que se encuentran
situados sobre pendientes moderadas por tanto el riesgo de erosién es mas
severo, son de poca fertilidad y dentro del Municipio esta clase no posee
estructuras de conservacion de suelos y es donde se concentra la

”8

produccion agricola.”™ Posee un area de 4.82 km? y representa un 5% del

territorio de Sibinal.

o Clase VII: Consiste en los suelos sujetos a limitaciones permanentes y
severas, se usan para pasto y silvicultura. Entre sus caracteristicas estan
que son suelos pendientes erosionados, accidentados y someros. Cuenta

con una extensién de 99.57 km?, que representa el 95% del municipio.

En el mapa 5 se observa la cobertura de cada una de las dos areas agrologicas

descritas anteriormente.

. Uso de los suelos

El uso mas comun que le dan al suelo en Sibinal, es para actividad agricola con
cultivos temporales y permanentes. Cabe mencionar que algunos agricultores
utilizan técnicas de conservacion de suelos como barreras vivas y muertas.

En el mapa 6 se identifican los usos del suelo mas significativos en el municipio.

8 Pian de Desarrollo Municipal, Municipio de Sibinal, San Marcos. 2008 — 2018. p. 35
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Mapa 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Clases Agroldgicas
Ario 2014
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Instituto Geografico
Nacional -IGN-, Proyeccién del Mapa Digital -GTM-, Transversal Mercator Guatemala Detum,
WGS 84, San Marcos, Guatemala.
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Mapa 6

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
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También hacen uso del suelo para bosque, pastos y arbustos, infraestructura
como construcciones en los centros poblados. Existen cuencas hidrograficas y

se encuentran en menor cantidad zonas aridas.

1.3.2.2 Minas y canteras
No existe explotacion de minerales o metales preciosos. La extraccién de arena
y piedras se realiza por los pobladores y son utilizados para la construccion,

principalmente en el caserio San José Santa Rita.

1.4 POBLACION

Es el elemento activo del Municipio que forma la piedra angular de las demas
variables, por io que se analiza mediante los indicadores siguientes: sexo, edad,
etnia, por area geogréafica, densidad poblacional, poblacion econémicamente
activa, migracion y vivienda. El andlisis se realiza de acuerdo a los censos de los
afos 1994, 2002 y proyeccion de 2014, segun datos del INE respecto del

Municipio.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total esta representada por el niumero de habitantes del Municipio,
que para los censos de los afos 1994 y 2002 era de 11,368 y 13,268
respectivamente; para el afio 2014 la poblacion asciende a 16,883 pobladores.

El nimero de hogares lo comprenden los miembros de las familias de Sibinal,
integrado por un promedio de cinco personas, que para los afos en estudio,
representan 1,603, 1,798 y 3,378 correspondientemente. Segun el [nstituto

Nacional de Estadistica, la tasa de crecimiento poblacional anual es de 2.5%.

En el siguiente cuadro se detalla la tendencia de la poblacién de los afios

analizados y el numero de hogares de cada centro poblado del Municipio.
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Cuadro 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Ndamero de Habitantes y Hogares por Fuente de Datos

Segiin Centro Poblado
Aios 1994 — 2002 — 2014

37

Nombre Ano 1994 Ano 2002 Ano 2014

° Habitantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares
Sibinal 1,236 179 1,532 208 1,949 390
Checamba 1,373 194 1,639 217 2,086 417
Chocabj 204 27 215 31 274 55
San Antonio
Las 744 97 1,004 120 1,278 256
Barrancas
San Andrés
Cheoj 713 100 649 88 826 165
Vega Del
Volcan 597 85 652 90 830 166
Buena Vista 0 0 6 1 8 1
Cabishmay 135 20 144 22 183 37
Chichuj 55 9 4 1 5 1
El Malacate 124 18 330 46 420 84
El Platanillo 202 31 258 35 328 66
La Laguna 152 21 0 0 0 0
Las
Barrancas 261 36 263 35 335 67
lLas Cuevas 140 22 0 0 0 0
Nuevo
Milenio 0 0 70 10 89 18
Maria
Cecilia 488 66 582 76 740 148
Santa Maria
Las Nubes 110 14 183 25 233 47
Siete Orejas 39 7 70 8 89 18
San Luis
Isbalacnoc 165 21 243 30 309 62
M.
Suchiate 322 51 430 68 547 109
Tocapote 561 79 812 107 1,033 207
Tohaman 917 124 1,125 154 1,432 286
lLas Pilas 98 17 199 29 253 51
Tuiman 50 5 30 5 38 8
Tierra
Colorada 57 U 0 0 0 0

Continta en la pagina siguiente...
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b Ano 1994 Anfo 2002 Ano 2014
Nombre Habitantes Hogares Habitantes Hogares Habitantes Hogares
Tibancuche 179 23 162 21 206 41
Tonima 162 24 158 24 201 40
Yalu 217 32 211 29 268 54
Vista Hermosa 123 14 145 16 185 37
Unién
Reforma 160 23 148 20 188 38
Toj Pac 722 106 664 97 845 169
La Haciendita 0 0 5 1 6 0
Canjula 19 4 22 7 28 6
Nuevas 280 40 271 31 345 69
Maravillas
El Baldio 72 10 48 7 61 12
20 De 208 39 319 49 406 81
Noviembre
Santa Rita 385 57 531 72 676 135
Buliagj
Tuichapze 8 1 0 0 0 0
Pie De La 0 0 144 18 183 37
Cuesta
Totales 11,368 1,603 13,268 1,798 16,883 3,378

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; X1 Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion, 2002; proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2000-2020; e investigacion de campo Grupo EPS, pimer
semestre 2014.

El comportamiento poblacional del afio 1994 al 2002 muestra un crecimiento de
1,900 habitantes, que corresponde a 195 hogares; para el ano 2014 el
incremento de la poblacion fue de 3,615 personas, que conforman 723 hogares;

derivado de lo anterior, se observa que la tendencia poblacional va en aumento.

La mayor concentracidn se encuentra en los caserios y aldeas con 52% de la
poblacién total, 11% de la cabecera municipal y 37% en fincas, parajes y otros.
La tasa de crecimiento poblacional anual 2.5%, segun el Instituto Nacional de
Estadistica.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
A continuacion se presenta el detalle de la poblacion del Municipio por sexo, por

edad, por pertenencia étnica y por area geografica.

Cuadro 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Andlisis de la Poblacion por Indicadores Sociales Segin Ano
Anos 1994 — 2002 - 2014

Censo Censo Proyeccion

Descripcion 1994 % 2002 % 2014 %

habitantes habitantes habitantes
Por sexo
Hombres 5,730 50 6,540 49 7,521 45
Mujeres 5,638 50 6,728 51 9,362 55
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por edad
Oa14 5,782 51 6,610 50 8,442 50
15a64 5,241 46 6,103 46 7766 46
65 a mas 345 3 555 4 675 4
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por pertenecia étnica
Indigena 8,772 77 995 7 1,182 7
No indigena 2,392 21 12,273 93 15,701 93
Ignorado 204 2 0 0 0 0
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por area geografica |
Urbana 1,227 11 1,532 12 2,026 12
Rural 10,141 89 11,736 88 14,857 88
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, 2002; proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2000-2020; e investigacibn de campo Grupo EPS,
primer semestre 2014.

Entre el afio 1994 y 2002 se observo un crecimiento de 1,900 habitantes, de los
cuales 810 son hombres y 1,090 mujeres. La proyeccion del afio 2014 es de 981
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hombres y 2,634 mujeres, el incremento se identifica en el sexo mujeres, razén

por la cual éste es mayor.

La franja poblacional que prevalecié para los censos 1994, 2002 y la proyeccién
2014 es la que integran las edades de 0 a 14 aios, la cual presenta un aumento
con el paso de los afnos y se mantiene alrededor del 50% de la poblacién.
Seguido del rango que comprende las edades de 15 a 64 arios, la cual presentav

un crecimiento porcentual constante.

Asi mismo, se puede observar que la mayoria de las personas son jovenes y se
mantienen dentro de la poblacion en edad de trabajar, lo que representa el
potencial de la fuerza laboral existente. El rango complementario es el de las
edades de 65 a mas anos, el cual es de menor proporcion, tendencia que se ha

mantenido a lo largo de los arios.

Segun datos del INE, la pertenencia étnica predominante para el afio 1994 lo
representaba la indigena con 77%. Sin embargo, para el censo 2002 y la
proyeccion 2014 se observa que este sector de la poblacidon ha disminuido
considerablemente, lo que da lugar a que predomine la no indigena, situacién
que se debe a la pérdida de identidad de los habitantes por estar ubicados en

una zona fronteriza.

1.43  Densidad poblacional
Es un indicador demografico que determina el nimero de habitantes por cada
kilbmetro cuadrado. En la siguiente tabla se desglosa este indicador a nivel

nacional, departamental y municipal.
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Tabla 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Analisis de la Densidad Poblacional
Anos 1994 - 2002 - 2014

Descripcion Ano Superfli(c':'i:: Habitantes D:::;::g
Nacional 1994 108,889 8,331,874 77
2002 108,889 11,237,196 103
2014 108,889 15,806,675 145
Departamental 1994 3,791 645,418 170
2002 3,791 794,951 210
2014 3,791 1,095,997 289
Municipal 1994 176 11,368 65
2002 176 13,268 75
2014 176 16,883 96

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién, 1994; Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién, 2002; proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2000-2020; e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

Se denota un incremento de la densidad de habitantes por kilbmetro cuadrado
entre cada afo analizado, influido principalmente por la tasa de crecimiento anual
de 2.5%. Lo anterior comparada con la densidad departamental y nacional es

relativamente bajo.

144 Poblacién econémicamente activa
Se integra por toda la poblacién comprendida entre 14 a menos de 65 afios que
durante el periodo censal se encontraba ocupada en alguna actividad productiva

de manera formal o informal.

En el cuadro siguiente se presenta la PEA por sexo, area geografica y actividad

productiva de los censos nacionales 1994, 2002 y encuesta 2014.


Usuario01
Text Box


42

Cuadro 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacién Econédmicamente Activa por Sexo, por Area Geografica y
por Actividad Productiva
Afos 1994 — 2002 — 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyecciéon 2014

Descripcién Habitantes % Habitantes %  Habitantes %

PEA por sexo

Hombres 2,627 96 3,117 87 4,606 88
Mujeres 121 4 466 13 628 12
Totales 2,748 100 3,583 100 5,234 100
PEA por area

Urbano 302 11 429 12 842 16
Rural 2,446 89 3,154 88 4,392 84
Totales 2,748 100 3,583 100 5,234 100
PEA por actividad

productiva

Agricola 1,501 55 1,957 55 3,783 72
Pecuario 933 34 1,217 34 89 2
Artesanal 26 1 34 1 34 1
Comercio y servicios 218 7 284 7 1,293 24
Agroindustrial 70 3 91 3 34 1
Totales 2,748 100 3,583 100 5,233 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, 2002; e investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en los anos analizados, que la mayor participacién de la PEA se
encuentra concentrada en el sexo de hombres, debido que las mujeres se
dedican a la ocupacion doméstica. En el cuadro anterior también se observa que
la mayor concentracién de la PEA se encuentra en el area rural, debido a que
predominan las actividades productivas y se incluye el nucleo familiar. En el area
urbana es menor, porque las personas se dedican a trabajos artesanales,

comercio, servicios, entre otros.

La actividad productiva que predomina segun los censos de 1994, 2002 y
proyeccion 2014 es la agricola, porque la tierra es la principal fuente de
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alimentos, tales como: maiz, frijol y papa, pues numerosos habitantes los utilizan
para el autoconsumo; seguido de la actividad pecuaria para los censos 1994 y
2002; sin embargo, para el afio 2014 ésta muestra un decremento del 32%,
debido a que la actividad de comercio y servicios presenta un aumento del 17%
en los ultimos trece anos. La PEA para los afios analizados representa 24%,
27%, y 31% del total de la poblacién, observandose que va en aumento la
participacion de las personas principaimente en las actividades agricolas,

pecuarias y comercio.

1.4.5 Migracion
Se denomina migracién al movimiento de poblacién que optan por dejar el
Municipio para establecerse en ofra regién o pais, generalmente por causas

economicas o sociales.

1.4.5.1 Inmigracion \

Es el ingreso de personas que provienen de diferentes lugares ajenos al
Municipio, para establecerse en él. La inmigracion del censo 2002 representaba
1.80%, que constituye 240 habitantes del total de la poblacion, de los cuales

1.40% es permanente y 0.40% temporal.

Se denota que la mayoria de personas provenientes de lugares aledafos se
establecieron permanentemente en Sibinal para mejorar sus ingresos o bien, por

establecer una familia.

En cuanto a los datos observados para la encuesta 2014, se determiné que las
personas provenientes de municipios como Ixchiguan, Tacana, Tajumulco y
cabecera departamental, representan el 2% del total de la poblacién, que
equivale a 336 personas. Entre las principales causas que originan la
inmigracién de personas a Sibinal se encuentran: empleo, comercio, matrimonio,

entre otras.
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El censo del afio 1994 realizado por el INE, no cuenta con datos respecto a
inmigracién, por lo que no se determiné el nimero de personas que se desplaza

a Sibinal.

1.4.5.2 Emigraciéon

Fenémeno de desplazamiento de la poblacién para establecerse fuera del
Municipio por causas econdémicas y sociales, con el fin de mejorar su calidad de
vida. En el censo del ano 2002 la emigracion representaba 29% equivalente a
3,799 del total de la poblacién; de los cuales 2,856 habitantes se desplazaron a

otro pais de forma permanente y 943 de manera temporal.

En relacién a los datos recabados en la encuesta 2014, se determiné que 1.80%
del total de la poblacién, que equivale a 304 habitantes, emigran fuera de la
jurisdiccion de Sibinal hacia la cabecera departamental, ciudad capital u otros

paises como México y Estados Unidos de Norte América.

La diminucion de este porcentaje se debe principalmente al alto riesgo que
representa, asi como las constantes deportaciones, producto de trasladarse de

manera ilegal.

El censo del afio 1994 no cuenta con datos relacionados a emigracion, por o que
no se determind el nimero de personas que se desplazan a otro lugar distinto al

municipio.

146  Vivienda

Es el elemento fundamental para cada familia del Municipio, constituye el lugar
de alojamiento, donde se realizan actividades cotidianas y principalmente el
resguardo de la seguridad de cada integrante. En el cuadro siguiente se detalla

la estructura de la vivienda y tenencia.
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Cuadro 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Tipo de Construccién de Vivienda segun Materiales y Tenencia
Ainos 2002 — 2014

Descripcién Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Techo

Concreto 97 4 34 9
Lamina metalica 2,161 84 328 86
Concreto (A. c.) 16 1 0 0
Teja 34 1 13 3
Paja, palma o similar 271 10 5 2
Otros materiales 2 0 0 0
Totales 2,581 100 380 100
Paredes

Ladrillo 30 1 0 0
Block 605 23 238 63
Concreto 194 8 0 0
Adobe 1,004 39 91 24
Madera 659 26 48 12
Lamina metalica 4 0 0 0
Bajareque 12 0 3 1
Lepa, palo o cafia 72 3 0 0
Otros materiales 1 0 0 0
Totales 2,581 100 380 100
Piso

Ladrillo ceramico 8 0 11 3
Ladrillo de cemento 81 3 186 49
Ladrillo de granito 0 0 13 3
Ladrillo de barro 1 0 0 0
Torta de cemento 683 26 0 0
Parque 1 0 0 0
Madera 19 1 0 0
Tierra 1,003 39 170 45
Otros materiales 1 0 0 0
Materiales no establecidos 784 3 0 0
Totales 2,581 100 380 100
Tenencia 1,809 70 359 04
Propia

Alquilada 52 2 3 1
Familiar-prestada 246 10 18 5
Otros 474 18 0 0
Totales 2,581 100 380 100

Fuente: elaboracion propia, con base en el Xl Censo Nacional de Poblacion y Vi de Habitacion
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.
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La estructura del techo predominante es de [amina metalica, que representa 84%
y 86% de los afos analizados, se incrementaron las estructuras de concreto a
medida que la poblacién busca mejores oportunidades con la emigracion. La

palma ha dejado de ser un techo seguro por las inclemencias del clima.

Se determiné con base a encuesta que las estructuras de paredes de block
aumentaron 63% de las 380 casas visitadas, debido que ésta es mas fuerte que
las de adobe, el cual va en decremento, porque la zona es altamente sismica y
este material es débil. Otro factor que influye es que algunos pobladores
disponen de mayores ingresos para comprar materiales de construccion de mejor

calidad.

A diferencia de los aifos anteriores en cuanto al tipo de piso, se establece que el
cemento es el mas usado, debido a que es mas econémico que el piso ceramico
0 granito y porque la pobreza es un factor influyente; el piso de tierra se
posiciona en la segunda opcion, pues los ingresos de destinan para cosas

prioritarias.

La tenencia de la vivienda para el censo 2002 era 70% los cuales poseen casa
propia y 10% vive en casa familiar. Con base a la encuesta realizada en 2014,
se determind que 94% posee casa propia y 5% habitan en casa prestada, lo cual
refleja un aumento en cuanto a la tenencia de propiedad, debido que algunos

pobladores cuentan con mayores ingresos.

147 Ocupacién y salarios
A pesar que en el Municipio se desarrollan diferentes actividades productivas,
aun existen personas desempleadas que necesitan cubrir sus necesidades

basicas y de la familia.
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Segun datos obtenidos en la investigacion de campo, el pago de mano de obra
asalariada en la actividad agricola se da en poca proporcidén, ya que en su
mayoria es familiar y se determind que por cada jornal laborado reciben Q.50.00;
en el sector artesanal. En el comercio y servicios varia el salario, por las
diferentes acciones que realizan, a excepcion de la panaderia que se paga en
promedio Q.35.00 por quintal producido. Mientras que en el sector pecuario, la
mano de obra es familiar y no es necesario contratar personal.

Los empleados que brindan un servicio en la Municipalidad suman un total de 36,
devengan un salario equitativamente, remunerado por la escala de salarios
establecida en la Ley de Salarios de la Administracion Publica, Decreto Nimero
11-73.

.. En el sector educativo existen tres maestros que trabajan por contrato, devengan
un sueldo establecido en Ia ley de Dignificacion y Catalogaciéh del Magisterio
Nacional Decreto Numero 1485, Articulo 4. Se establecen seis clases de
catalogacion: clase A, con el sueldo basico; clase B, con un aumento del 25%;
clase C, con un aumento del 50%; clase D, con un aumento del 75%; clase E,
con un aumento del 100% vy clase F, con un aumento del 125% sobre el sueldo

basico.

En el Acuerdo Gubernativo Numero 537-2013, publicado en el Diario de
Centroamérica el 26 de diciembre de 2013, emitido por el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social, se establecié que para el afio 2014 el salario minimo diario para
actividades agricolas y no agricolas fuera de Q.74.97, equivalente a Q 2,280.34
mensuales; mas la bonificacion incentivo de ley de Q 250.00; esto indica que en

el Municipio no se cumple con el salario minimo establecido.

A continuacion se detalla los niveles de ocupacion laboral.
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Cuadro 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Participacion de Ocupacion Laboral Segun Sexo

Afio 2014
Ao 2002 Ano 2014
Sexo % %
Habitantes Habitantes
Hombres 910 87 2,025 71
Mujeres 136 13 827 29
Totales 1,046 100 2,852 100

Fuente: elaboracién propia, con base en el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién,
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacién de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

Se determind por comparacion la ocupacién por sexo masculino a nivel municipal
de los afios 2002 y encuesta 2014, representa el 87% y 71% respectivamente,
de los sectores de la actividades Agricolas, pecuarias, artesanal, agroindustrial,

servicios y comercio.

La participacion de la mujer se incrementd 16%, debido a que tiene que aportar
econémicamente al hogar, al tomar la funcion de jefe de familia, por ser madres

solteras, viudas y por emigracion del esposo.

148 Niveles de ingreso
Al afio 2014 el INE estimé el costo de la canasta basica alimentaria mensual para
cinco miembros del hogar en Q 2,945.10 e incluye el minimo alimentario que

debe satisfacer las necesidades energéticas y proteinicas del hogar.

El costo de la canasta basica vital mensual es de Q 5,374.27 que incluye

educacidn, salud, vivienda, vestuario, comunicacién, transporte y recreacion.

A continuacion se presenta el cuadro de rangos de ingreso que obtiene cada

hogar en el Municipio:
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Cuadro 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Ingresos por Hogares segin Rango

Ao 2014

Quetzales Hogares %
1.00 - 450.00 55 14.47
451.00 - 900.00 148 38.95
901.00 - 1,350.00 126 33.16
1,351.00 - 1,800.00 29 7.63
1,801.00 - 2,250.00 12 3.16
2,251.00 - 2,700.00 5 1.32
2,701.00 - 3,150.00 1 0.26
3,151.00 - Mas 4 1.05
Totales 380 100.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

A través de la investigacion de campo se deduce que 94% de la poblaciéon
obtiene un ingreso menor a Q 1,800.00, el cual se encuentra debajo del salario
minimo establecido, esto se debe a la falta de estabilidad laboral y fuentes

generadoras de empleo en el Municipio.

1.4.9 Pobreza

Es el nivel que clasifica a los habitantes en el municipio, que sblo alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos. Se establece de acuerdo al grado de
desarrollo, ingresos, la falta de estructura social y productiva, ademas de los
servicios de salud y de educacidn. A continuacidon se detalla los niveles de

pobreza:

Tabla b
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Nivel de Pobreza
(cantidades en porcentajes)

. . Pobreza Pobreza no Pobreza
Categoria Afos Extrema Extrema Total No Pobreza
Pais 2002 19 35 54 46
2006 15 36 51 49
2011 14 45 59 41

Continda en la siguiente pagina...
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Pobreza Pobreza no Pobreza

Categoria Aiios Extrema Extrema Total No Pobreza

Departamento 2002 25 48 73 27
2006 20 46 66 34
2011 19 57 76 24

Municipio 2002 44 46 90 10
2011 47 44 91 9
2014 86 12 98 2

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de la Encuesta de condiciones de vida
-ENCOVI-, 2006 y 2011; Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN-, 2002 y 2011; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Seguidamente, se presenta por separado cada uno de los indicadores de

pobreza para su analisis e interpretacion:

1.4.9.1 Extrema

Es el nivel que cataloga a las personas del municipio, que no cubren el costo de
los alimentos nutritivos minimos anuales por persona. Con base a SEGEPLAN
2002 y la Encuesta de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y 2011, el nivel de
pobreza extrema para el pais representd 19%, 15% y 14% respectivamente.
Para San Marcos corresponde 25%, 20% y 15%, relativo al consumo de los

hogares y sus caracteristicas.

De acuerdo a informacion de SEGEPLAN el nivel de pobreza extrema de Sibinal
para el afio 2002 y 2011 represent6 44% y 47%. Con base al estudio realizado
en el afio 2014 se determin6é que la pobreza extrema asciende a 86%, lo cual

denota que este indicador ha incrementado 39% durante el periodo analizado.

Referente al afio de estudio la pobreza extrema del municipio es relativamente
alta en comparacion al nivel nacional y departamental, por su condicion de area
rural, esto dificulta el acceso a servicios como salud, educacién y vivienda, los

que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los habitantes.
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1.4.9.2 Noextrema

Se manifiesta a través de los habitantes de Sibinal, que alcanzan a cubrir el
costo de consumo minimo de alimentos, pero no el costo adicional calculado
para otros bienes y servicios. Para los anos 2002, 2006 y 2011, a nivel nacional
representa el 35%, 36% y 45% respectivamente y a nivel departamental

representa el 48%, 46% y 57% respectivamente.

Durante los afios 2002 y 2011, la pobreza no extrema del Municipio era del 46%
y 44% conforme a la informaciéon de SEGEPLAN. El resultado obtenido de la
encuesta realizada en 2014, muestra un indice de pobreza no extrema de 12%,
por lo que se determind que hubo una disminucién de 34%. Sin embargo, como

ya se mencion6 anteriormente, hubo un aumento de la pobreza extrema.

A nivel nacional y departamental la pobreza no extrema comparada con la del
Municipio es relativamente baja, por la incidencia del aumento de la pobreza

extrema en el porcentaje de pobreza general.

1.4.9.3 Total

La pobreza total para el pais esta representada por 54% y 51% a los afios 2002 y
2006, para el 2011 en 59%. En el 2002 y 2006, San Marcos representd 73% y
66% de la poblacion total y para el afio 2011 fue de 76%, se observd que en los

ultimos arios existe un aumento de pobreza de 10%.

La pobreza total del Municipio calculada al afio 2002 y 2006 se estim6 en 90% y
91%. Al afo 2014 conforme a la encuesta realizada representa el 98%, lo cual
indica que la mayor parte de la poblacién vive en condiciones precarias que va

en detrimento de la salud de la poblacion.

Como se puede observar, el incremento de la pobreza total municipal es mayor
que la nacional y departamental, debido a que se encuentran concentrados en el
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area rural, lo que representa un impacto negativo por el bajo acceso a la

educacién y empleo.

1.410 Desnutricidn

La desnutricién es una de las principales causas de muerte en nifios, ademas de
originar retraso en el desarrollo, con efectos a largo plazo. Entre los Objetivos
del Milenio del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-,
para el afio 2015, se establece la reduccion de la mortalidad infantil.

El centro de salud ubicado en la cabecera municipal es el acopio central de los
dos puestos existentes y tres unidades minimas, en los que se registran casos
de desnutricién. A continuacion se detalla la desnutricion infantil del Municipio:

Cuadro 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Casos Detectados de Desnutricion Infantil por Sexo

Aino 2014
Sexo Ano 2009 % Afio 2011 % Afio 2013 %
Hombres 48 62 9 56 13 72
Mujeres 30 38 7 44 5 28
Totales 78 100 16 100 18 100

Fuente: elaboracién propia, con base en la Memoria Informatica y de Vigilancia del Centro de
Salud, municipio de Sibinal, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las instituciones encargadas de atender y erradicar la desnutriciéon del Municipio
son: el Centro de Salud, quienes realizan campanas para educar a la poblaciéon
sobre la desnutricién a través del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social;
el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y la
Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura -FAQO-,
desarrollan programas para las familias que logren abastecerse a partir de la
siembra de cultivos varios en terrenos de sus respectivas comunidades.

También se encuentra la Delegacion de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
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Nutricional -SESAN-, quien promueve la seguridad alimentaria y nutricional, con
presencia del programa Hambre Cero; y la Delegacion de Seguridad Alimentaria
del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, que son responsables de la

coordinacion de los programas sociales para el Municipio.

Segun el Censo de Peso y Talla 2008, en cuanto al estado nutricional, la
prevalencia de retardo en talla para el Municipio se cataloga como moderado
45% y severo 24%:; y la vulnerabilidad nutricional en orden ascendente esta

clasificada como muy alta.

San Marcos esta clasificado como un departamento de alto riesgo de padecer
problemas nutricionales en particular y socioecondmicos en general. Es
importante hacer notar que el estado nutricional en cuanto a prevalencia de
retado en talla a nivel departamental y nacional es de 55% y 46%

respectivamente, lo cual justifica el 69% al que asciende el Municipio.

1.4.11 Empleo

Segun encuesta realizada en el afo 2014, la situacion de empleo en Sibinal
refleja una tasa de 72%, la proporciéon del sexo masculino que estan ocupados
representa 71% y del sexo femenino 29%. Las fuentes principales de empleo son

la actividad agricola que representa 55% y pecuaria 34%.

Segun informacion del Instituto Nacional de Estadistica para el afio 2014, la tasa
de empleo nacional representa 97%, la cual comparada con los datos que reflejé
el estudio es mas alta, porque las oportunidades de empleo son menores en el

interior de la Republica.

No fue posible encontrar informacion de datos especificos a nivel departamental

y municipal para realizar las comparaciones correspondientes.


Usuario01
Text Box


54

1.4.12 Subempleo

Mediante la encuesta realizada se determind, que en el afio 2014 la tasa de
subempleo es de 12%, representado por trabajos temporales de cuatro horas en
jornada diurna, asi como las personas en edad de trabajar que se dedican de

forma parcial al cultivo de sus tierras.

Asi mismo se establecié que algunas personas que son electricistas, maestros,
bachilleres, secretarias, entre otras profesiones, se dedican a trabajos
complementarios que no van acorde a su profesion, debido a que carecen de
fuentes de empleo, o que también ocasiona que emigren al area urbana o al

extranjero.

A nivel nacional, la tasa de subempleo para el afio 2014 representa 14%, lo que
demuestra el poco interés de las autoridades para que [as personas se
desarrollen profesionalmente. No fue posible encontrar informacién de datos

oficiales a nivel departamental para realizar las comparaciones correspondientes.

1.4.13 Desempleo

Esta constituido por aquellas personas que carecen de una ocupacion o estan en
busqueda activa de un empleo. Se establecid que los indices de desempleo en
Guatemala se han incrementado, debido a la faita de proyectos que incentiven su
generacion en perjuicio para las personas de menor nivel educativo, porque no
tienen oportunidad de acceso a un empleo mejor remunerado. Para el afio 2014

a nivel nacional tasa de desempleo representd 2.9%.

El Municipio registra una tasa de desempleo de acuerdo a la investigacion
efectuada de 28%, conformado en 70% de mujeres y 30% de hombres
desempleados. No fue posible encontrar informacion de datos oficiales
especificos a nivel departamental y municipal para realizar las comparaciones

correspondientes.


Usuario01
Text Box


55

1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Se determind por el régimen de tenencia, concentraciéon, uso actual y potencial
que se le da a la tierra, porque es el capital natural de cada regién, por ser el
medio para llevar a cabo practicas agricolas, pecuarias y forestales que

contribuyen al desarrollo de la poblacion.

1.5.1 Tenencia de la tierra

En el Municipio existe diversidad en la forma de tenencia de la tierra, predomina
la forma propia, destinada a la actividad agricola. Otra forma encontrada son las
tierras arrendadas por los agricultores que poseen minimas extensiones de

terreno y tienen necesidad de producir sus propios cultivos.

Las formas de colonato y mixta son consideradas dentro del lugar en una
pequena proporcion. El cuadro siguiente muestra como esta distribuida la tierra
en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Fincas y Extensiones Territoriales, Segin Régimen de Tenencia
Afos 1979 — 2003 — 2014

Forma de Tenencia Namero de fincas % Superficie Manzanas %

Censo 1979

Propia 1,031 94 5,454 98
Arrendada 0 0 0 0
Colonato 32 3 33 1
Propia y arrendada 30 3 70 1
Propia y Colonato 4 0 4 0
Otras formas mixtas 3 0 9 0
Total 1,100 100 5,570 100
Censo 2003

Propia 1,694 93 2,659 94
Arrendada 19 1 10 0
Colonato 0 0 0 0
Propia y arrendada 100 6 157 6
Propia y ocupada 1 0 0 0
Otras formas mixtas 1 0 1 0
Total 1,815 100 2,827 100

Continda en la siguiente pagina...
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Forma de Tenencia Ndmero de fincas % Superficie Manzanas %

Encuesta 2014

Propia 358 96 3,537 97
Arrendada 7 2 41 1
Colonato 0 0 0 0
Propia y arrendada 0 0 0 0
Propia y en Colonato 0 0 0 0
Otras formas mixtas 9 2 55 2

Total 374 100 3,633 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos [{f Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como puede observarse en el cuadro once la forma de tenencia que mas se
repite es la propia, aproximadamente en 97%. En consecuencia, esto indica que
la mayor parte de la poblacion cuenta con terreno propio y esta peculiaridad
apoya el desarrollo agricola, que forma parte de los ingresos de la mayoria de

habitantes.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se pudo apreciar que la mayor parte de la poblacion cuenta con medianas y
grandes extensiones de terreno para cultivar.  Existen propietarios con
extensiones de zonas forestales utilizadas para obtener lefia para su propio uso,
en las viviendas crian animales como ovejas, vacas, gallinas, cerdos efc., y

siembran algunos arboles frutales.

Debido a que las tierras del Municipio reinen diversas caracteristicas de
formacion, relieve y posicion, estas presentan aptitudes de uso para fines
diversos, entre éstos agricolas, que permite la produccién de cultivos como el
maiz, haba, papa, café, té de limén, frijol, tomate, apazote, hierba buena, tomillo,
flores y hortalizas entre las que se encuentran la zanahoria, repollo, rabano,

brécoli, coliflor, acelga, arveja.
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Ademas tiene potencial forestal, debido a las grandes extensiones de bosque
que forman parte del entorno del Municipio, porque cuentan con una gran
biodiversidad de especies animales y vegetales como los pastos, que son

utilizados como alimento para los animales empleados en el trabajo de campo.

Otro de los usos que se le da a la tierra son los destinados para areas
habitacionales de los pobladores, que va en aumento ocasionados por el
crecimiento demografico, los centros poblados ocupan 6.38 HA del total de la
superficie del municipio. A continuacién se detalla la distribucion de la tierra por

el uso que se le da:

Cuadro 12
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra

Superficie en Manzanas
Anos 1979 — 2003 - 2014

Uso de la tierra Ndmero de o Superficie %
fincas Manzanas

Censo 1979

Cultivos Temporales 1,097 36 3,256 58
Cultivos permanentes 145 5 506 10
Pastos 356 12 801 14
Bosques y montes 380 13 908 16
Otras tierras 1,032 34 99 2
Total 3,010 100 5,570 100
Censo 2003

Cultivos Temporales 1,724 66 1,917 68

Cultivos permanentes y

semi permanentes 432 16 497 18
Pastos 157 6 91 3
Bosques y montes 276 11 279 10
Otras tierras 19 1 44 1
Total 2,608 100 2,828 100

Continua en la siguiente pagina...
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Uso de la tierra Nume_r o de % Superficie %
fincas Manzanas

Encuesta 2014

Cultivos Temporales 333 55 1,648 62
Cultivos permanentes 43 8 120 5
Pastos 140 23 165 6
Bosques y montes 75 12 683 26
Otras tierras 14 2 20 1
Total 605 100 2,636 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Iil Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al evaluar los censos agropecuarios de los afos 1979 y 2003 en comparacion
con los datos obtenidos en encuesta al afio 2014 se observa que los cultivos
temporales predominan en la regidn por ser el principal medio de subsistencia en
la poblacidn, aunado con el periodo agrondmico favorable representan 55% de

actividad agricola.

Los cultivos permanentes o semipermanentes han disminuido 10% en
comparacion con el censo agropecuario obtenido en el afio 2003 a consecuencia
de los periodos agrondmicos mas largos y con muchos mas cuidados culturales
que los agricultores del lugar no pueden costear, y por el contrario han
aumentado los terrenos para pastos y bosques en 17% y 1% respectivamente,
en relacidbn comparativa con el censo del afio 2003 gracias a que en el municipio

existe cultura de conservacion de zonas boscosas.

El aumento del recurso para pastoreo y de bosques se debe a factores como la
reduccién del sobre pastoreo, realizada por pobladores del lugar, adicional el
apoyo de proyectos de incentivos forestales, promovidos por el Departamento de
Areas Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, conjuntamente con el

Instituto Nacional de Bosques -INAB-.
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1.5.3 Concentracién de la tierra

La distribucidn y concentracién de la tierra es una de las demandas insatisfechas
para toda la poblacién del pais, caracterizada por la posesion de grandes
extensiones en pocas manos y por el contrario pequefias extensiones,

distribuidas en la mayoria de pobladores.

En el caso del municipio, se determind que existe una equitativa distribucion.
Cabe destacar que el crecimiento de los hogares ha influido para que la
reparticion de la tierra sea ecuanime. El siguiente cuadro muestra la situacion

actual de la concentracion:

Cuadro 13
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Concentracién de Tierra por Cantidad y Superficie segtin Tamaiio de Finca
Aios 1979 — 2003 — 2014

Estratos Fincas Superficie en Mz.
Cantidad % Cantidad %
Censo Agropecuario 1979
Microfinca 999 59 553 41
Subfamiliar 692 41 799 59
Familiar 0 0 0 0
Multifamiliar mediana 0 0] 0] 0]
Multifamiliar grande 0 0] 0] 0]
Total 1,691 100 1,352 100
Censo Agropecuario 2003
Microfinca 8,692 95 5,004 90
Subfamiliar 462 5 540 10
Familiar 0 0 0] 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0 0
Total 9,154 100 5,544 100
Encuesta 2014
Microfinca 656 83 584 38
Subfamiliar 99 13 552 35

Continda en la siguiente pagina...
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Fincas Superficie en Mz.
Estratos
Cantidad % Cantidad %
Familiar 30 4 430 27
Multifamiliar mediana 0 0 0 0
Muitifamiliar grande 0 0 0 0
Total 785 100 1,566 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos lll Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacién de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Con un breve analisis se da a conocer como se encuentra la concentracion de la
tierra en el Municipio, seglin datos obtenidos en los censos de los afios 1979 y
2003 comparados con datos recabados en la encuesta realizada, se observo que
la distribucidén del recurso favorece a los habitantes, si se compara el porcentaje
de fincas ocupadas con la superficie correspondiente, lo cual evidencia que la
tierra del lugar no es solo para una parte de la poblacion. Para un mayor analisis

consultar el anexo siete.

El coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz son dos formas de estimacion y
representacién de la concentracion de la tierra. A continuacidn se presenta la

estimacion de estos indicadores para el municipio:

1.56.3.1 Coeficiente de Gini (CG)

Es un indicador numérico que mide el grado de concentracion de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente comprendido entre la curva de Lorenz y la
recta de equidistribucion, ademas se utiliza para conocer la desigualdad en la

distribucion.

El rango de variacion del coeficiente de Gini se localiza entre cero a uno lo que

indica que al aproximarse mas a la unidad mayor sera el grado de concentracion.
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Tabla 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Niveles de Concentracion de la Tierra Segun Coeficiente de Gini
Anos 1979 — 2003 — 2014

Aio Coeficiente de Gini Nivel de concentracion
1979 0.18 Concentracion muy baja
2003 0.05 Concentracion muy baja
2014 0.47 Concentracion media

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Iil Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra como la concentracion del suelo se encuentra en
niveles que benefician a la poblacidn, asi como los indicadores obtenidos
evidencia una equitativa distribuciéon del Municipio. Para efectos de caiculo ver

anexo 36.

1.5.3.2 Curva de Lorenz (CL)

Es un modelo grafico utilizado en el estudio de la desigualdad de fenédmenos
econdmicos y sociales. En el andlisis de la estructura agraria, la Curva de
Lorenz es un instrumento que mide la desigualdad relativa de la concentracion
de la tierra, resulta de trazar en el eje horizontal (X) el porcéntaje acumulado de
fincas y en el vertical (Y) el porcentaje acumulado de superficies, como se

muestra en la grafica 1.

La grafica permite entender el comportamiento de la distribucion de la tierra,
muestra como la mayor parte de la poblacion se beneficia con una equitativa

distribucion del suelo. Para efectos de calculo ver anexo 7.
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Grafica 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz

Anos 1979-2003-2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos lll Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Institufo Nacional de Estadistica —INE-, 2003; e investigacion de
campo Grupo EPS, primer semestre 2014. '
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1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el inciso que se presenta a continuacién se analizara la cobertura y la calidad

de los principales servicios, asi como su infraestructura.

1.6.1 Educacion

El proceso educativo en Sibinal esta conformado por los niveles: preprimario,
primario y medio; este ultimo dividido en ciclo basico y diversificado. Ademas se
determiné que los principales indicadores que se han visto reflejados en el
sistema educativo son: la desercidn, reprobacion y repitencia de los educandos.
A continuacion se presentan datos segun la informacion recabada en la
supervision educativa del municipio, y de los censos 1994 y 2002 que presenta

unicamente alumnos inscritos por nivel y area.

1.6.1.1 Infraestructura educativa
Consiste en la cantidad de centros educativos que posee Sibinal en el area
urbana y rural, clasificados por nivel y area. A continuacidon se presenta la

informacion proporcionada por la supervision educativa del municipio.

Cuadro 14
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Educativos por Sector y Area, segtn Nivel Educativo

Ao 2014
Nivel Sector Area
Educativo Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Preprimario 34 40 0 0 0 0 34 38 1 16 33 40
Primario 38 45 0 0 0 0 38 42 1 17 37 44
Media
Basico 8 9 0 0 2 50 10 11 3 80 7 8
Diversificado 5 6 1 100 2 50 8 9 1 17 7 8
Total 85 100 1 100 4 100 90 100 6 100 84 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014.

Segun la encuesta realizada, al afio 2014 el municipio cuenta con escuelas

primarias en todos los centros poblados, sin embargo para la mayoria es
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necesaria infraestructura adecuada, tal es el caso de las escuelas ubicadas en
las aldeas: Maria Cecilia, Cuevas El Platanillo; caserios: Yal(, 20 de Noviembre,
cantén Tochactzé, 15 de septiembre y en particular la del cantéon Toj Pac, que
carece de techado y los alumnos reciben clases en una casa particular. Ademas,
se estableci6 la necesidad de la construccion de escuelas para el ciclo

diversificado en el cantén Checamba y barrio Los Olivos.

Para efectos de comparacion no fue posible encontrar informacién del tema en
los censos anteriores y en entrevista realizada al supervisor educativo, este

manifestd que no existen registros de los mismos.

1.6.1.2 Recurso humano
Por ser un ente importante es necesario determinar la cantidad de docentes para
atender la poblacion estudiantil en Sibinal, se presenta a continuacién el cuadro

con la informacion.

Cuadro 15
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Docentes por Sector y Area, segun Nivel Educativo
Ano 2014

Nivel Sector Area

Educativo Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %

Preprimario 34 18 2 12 0 0 36 16 2 4 34 20

Primario 112 59 7 44 0 0 119 54 7 15 112 67
Medio

Bdésico 28 15 7 44 6 43 41 19 22 48 13 3
Diversificado 15 8 0 0 8 57 23 11 15 33 8 5
Total 189 100 16 100 14 100 219 100 46 100 167 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014.

El cuadro muestra que es el nivel diversificado el que menor cantidad de
docentes posee debido a que existen pocos centros educativos en el municipio,
aunado a esto la mayoria de establecimientos son de modalidad telesecundarias,
donde los alumnos aprenden por medio de videos proyectados en televisién, por
lo que solo es necesaria la presencia de un docente en el aula.
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Para efectos de comparacion no fue posible encontrar informacion relacionada al
tema en los censos 1994 y 2002, ademas en entrevista realizada al supervisor
educativo, este manifestd que no existen registros del numero de docentes por

nivel educativo.

1.6.1.3 Inscripcion

Consiste en la cantidad de alumnos registrados legalmente en los centros
educativos del area urbana y rural de Sibinal. Segun informacién obtenida de los
censos 1994 y 2002 y del reporte 2014 proporcionado por la Supervision
Educativa del municipio, las inscripciones de estudiantes son las siguientes.

Cuadro 16
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Inscripcion de Alumnos por Sector y Area
Aios 1994 — 2002 — 2014
Educativos Oficial Privado Coop. Total % Urbana Rural Total %

Ario 1994

Preprimario 73 0 0 73 2 1 72 73 2
Primario 4,706 0 0 4706 95 497 4,209 4,706 95
Media

Basico 55 0 0 55 1 15 40 55 1
Diversificado 103 0 0O 103 2 28 75 103 2
Totales 4,937 0 0 4,937 100 541 4,396 4,937 100
Ao 2002

Preprimario 82 0 0 82 1 11 71 82 1
Primario 6,505 0 0 6,505 91 736 5,769 6,505 91
Media

Basico 191 0 0O 191 3 40 151 191 3
Diversificado 354 0 0O 354 5 73 281 354 5
Totales 7,132 0 0 7,132 100 860 6,272 7,132 100
Aito 2014

Preprimario 712 0 0O 712 7 106 606 712 7
Primario 7,326 0 07326 79 1,025 6,301 7,326 79
Media 0O O 0
Basico 917 0 72 989 11 574 415 989 11
Diversificado 81 77 89 247 3 54 193 247 3
Totales 9,036 77 161 9,274 100 1,759 7,515 9,274 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa
del Municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014 y censo 2003.
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Como se observa en el cuadro anterior, los censos 1994 y 2002 presentaron una
mayor inscripcidon de alumnos para el nivel primario. Sin embargo, derivado de
los bajos ingresos econdmicos, muchos se vieron obligados a trabajar desde
muy temprana edad, lo cual solo permitié un bajo porcentaje en la continuacion

de su preparacion académica.

De igual forma se determiné que en el afio 2014 la concentracidon de la poblaciéon
estudiantil continta en el nivel primario, en el area rural, pues es la region donde

se encuentra la mayor cantidad de habitantes.

E!l nivel diversificado presenta un decremento comparado con los afos
anteriores, debido a la carencia de recursos econdmicos, lo cual provoca que los
jovenes opten por ayudar a la economia familiar en la agricultura o en la mayoria

de casos emigran a Chiapas, Cordova y Unidn Juarez en México.

Es importante indicar que comparado con los censo 1994 y 2002, incremento la
cantidad de alumnos en todos los niveles debido a los programas gratuitos y a la
ampliacion del servicio educativo mayormente en el area rural, lo cual favorecié

el acceso a la educacion en la poblacion.

1.6.1.4 Cobertura
La relacién entre los alumnos inscritos y la poblacion en edad escolar muestra el
grado de acceso que tiene la poblacion al sistema educativo en Sibinal, por lo

que en el siguiente cuadro se detalla la cobertura educativa.
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Cuadro 17
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura por Niveles Educativos

Ano 2014
Nivel Alumnos en Alumnos Cobertura Déficit
Educativo Edad Inscritos % %
Ano 2002
Preprimario 3,348 82 2 98
Primario 7,610 6,505 85 15
Media
Basico 324 191 59 41
Diversificado 603 354 59 41
Totales 11,885 7,132
Afg 2014
Preprimario 1,035 712 69 ' 31
Primario 8,123 7,326 90 10
Media
Basico 1,662 989 60 40
Diversificado 963 247 26 74
Totales 11,783 9,274

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014.

El cuadro anterior muestra que el nivel primario tiene el mayor porcentaje de
cobertura, debido a que la mayor parte de las comunidades cuenta con escuelas,
sin embargo, segun la entrevista realizada a la supervision educativa, no cuentan
con el recurso econémico para ampliar la infraestructura en el nivel diversificado,
lo cual provoca alto déficit en esta area, aunado a esto se establecié que la
mayoria de jévenes no estudia por ayudar a sus padres en la actividad agricola y

la poca oportunidad laboral provoca que migren a México.

1.6.1.5 Aprobacién, desercién y repitencia educativa

La aprobacién se representa por medio de cifras que reflejan los alumnos del
municipio, que al término del ciclo escolar cumplen con los requisitos sefialados
en el reglamento de evaluacidn vigente y les permite continuar al grado
inmediato superior segun el nivel respectivo. La reprobacion se refiere a los
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alumnos de los centros educativos de Sibinal, que por diversas razones no
lograron aprobar el grado anterior y tienen que repetirlo. Otro factor importante
dentro del andlisis educativo es la desercion que consiste en el abandono

temporal o definitivo del ciclo escolar por parte de los estudiantes.

Cuadro 18
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Aprobacion, Desercién y Repitencia Educativa Segun Aiio y Nivel
Ano 2014

2«;‘5::' ativo Aprobados % Desercion % Repitencia % Total inscritos
Ao 2014

Preprimario 576 81 136 19 0 0 712
Primario 7,111 97 112 2 103 1 7,326
Media

Basico 908 92 51 5 30 3 989
Diversificado 206 83 33 13 8 3 247
Totales 8,801 332 141 9,274

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervisién Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014.

En el afo 2014 los porcentajes de desercidon educativa mas preocupantes estan
en el nivel preprimario y primario, las causas principales son las enfermedades
respiratorias y gastrointestinales debido al clima del municipio y la desintegracion
familiar, por la migracion de los padres al extranjero. Ademas, se determiné que
en el area rural los ninos dejan de estudiar para dedicarse a la actividad agricola

o al pastoreo de ganado.

Se observa que el nivel primario presenta el mayor numero de estudiantes
repitentes que incluyen hombres y mujeres, seguida por el nivel basico, que
también se debe por la desintegraciébn familiar que tiene su origen en la

migracion e inmigracién y problemas econémicos.

16.1.6 Escolaridad
Es una proporcién que relaciona el nivel educativo que poseen las personas
adultas en Sibinal. Segun la encuesta realizada, 60% de la poblaciéon posee
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nivel primario, 6% nivel prepimario, 2% nivel basico y 1% diversificado, esto
debido al poco recurso econémico, la mayoria de las familias prefieren solo
aprender a leer y a escribir, aunado a esto, la baja oportunidad de empleo en el
municipio provoca que los pobladores tengan poco interés de continuar con su

preparaciéon académica.

La encuesta también mostré que 31% no asisti6 a la escuela por tener que
trabajar y ayudar a la economia familiar.

16.1.7 Analfabetismo

Segun informaciéon proporcionada por Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA- ubicado en el municipio, se refiere a las personas de quince anos a
mas que no saben leer ni escribir, como resultado de la faita de educacién. El
cuadro a continuacién muestra el indice de analfabetismo 2014 comparado con
los censo 1994, 2002.

Cuadro 19
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblaciéon Aifabeta y Analfabeta

Ao 2014
Condicion Censo1994 % Censos 2002 % CONALFA2014 %
Alfabeta 6,480 57 7,073 53 14,938 88
Analfabeta 4,888 43 6,195 47 1,945 12
Total 11,368 100 13,268 100 16,883 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion,
1994; Xl Censo de Poblacién y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002;
Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, 2014.

Se observa una disminucidon de personas analfabetas en el afio 2014, esto
debido a la ampliacidn de cobertura educativa a través de la creacion de nuevos
centros educativos en el area rural, ademas de que CONALFA ha implementado
en las comunidades programas para ensenar a la poblacién a leer y escribir, el
incremento de personas alfabetas muestra que el proceso de ensefanza
aprendizaje ha sido efectivo.
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1.6.2 Salud
Segun la entrevista realizada al jefe de enfermeria de turno del Centro de
Atencion Permanente -CAP-, se presenta a continuacion la informacion

correspondiente al afio 2009 y 2014.

1621 Infraestructura de salud
En el casco urbano del municipio, el servicio de salud es brindado por el Centro
de Atencion Permanente, que a su vez atiende al resto de centros poblados.

Cuadro 20
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Infraestructura de Salud
Aios 2009 - 2014

Tipo 2009 2014
Centros de Atencién Permanente -CAP- 0 1
Puesto de salud 1 2
Unidades minimas 0 3
Centros de convergencia 0 5
Clinica particular 0 1

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

En el cuadro anterior se observa que existe mayor infraestructura de salud del
afo 2009 para el afio 2014, lo cual significa mayor alcance para la poblacion del
municipio. Ademas, se verificd que la infraestructura es inadecuada en su
mayoria y es necesario personal y equipo apropiado. Se pudo observar que la

unica clinica particular ofrece servicios de medicina general.

1.6.2.2 Recurso humano

Segln entrevista realizada, en el afio 2006 Unicamente existia un puesto de
salud, que subié a categoria de Centro de Atencion Permanente -CAP- el cual
esta en funcionamiento al afio en estudio. Cuenta con tres médicos que atienden
en turnos de 24 horas y cuentan con el equipo necesario para atender a las

personas de diferentes comunidades.
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Para el afio 2014, la cobertura se incrementd con dos puestos de salud que
cuenta cada uno con tres enfermeras, estan ubicados en las aldeas Checamba y
Chocabj; tres Unidades Minimas en las aldeas Vega del volcan, San Antonio, y
en el caserio Maria Cecilia; cuentan con una enfermera auxiliar y minimo

abastecimiento de medicina.

Se habilitaron cinco centros de convergencia con el apoyo de la ONG: Estudio de
Cooperacion de Occidente -ECO- instalados en el cantén Cabishmay, caserios
Las Barrancas, Malacate, San José San Rita, Maria Cecilia y San Andrés Cheoj
por ser los mas lejanos y con menor desarrollo econdmico, cuentan con una

enfermera auxiliar y personal de apoyo de la comunidad.

1.6.2.3 Cobertura de salud

Es la capacidad del sector salud para asegurar que todos los habitahtes reciban
la atencibn médica que necesitan, lo que permite a las personas ser mas
productivas y contribuir de manera activa al bienestar de sus familias y
comunidades. A continuacidén se presenta la cobertura de las unidades médicas

con que cuentan los pobladores del municipio.

Cuadro 21
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Salud
Afios 2009 — 2014
(cantidades en porcentajes)

"~ Unidades de atencién 2009 2014
Centro de Atencidn Permanente -CAP- 0 28
Puesto de Salud 19 17
Unidades Minimas 0 8
Centro de Convergencia 0 5
Clinica Particular 0 5
Total de cobertura 19 63

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente ~-CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.
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El cuadro anterior muestra el déficit de centros asistenciales, aunque han
incrementado los centros de salud, son insuficientes, debido al escaso equipo y
medicina, aunado a esto, el aumento de la poblacion del municipio afio con afio.

1.6.2.4 Morbilidad general
En cuanto a la morbilidad general en Sibinal se presenta el siguiente cuadro que

expone las principales causas en el afio 2009 y 2014.

Cuadro 22
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Principales Casos de Morbilidad General
Aios 2009 - 2014

Enf dad Aiio 2009 Ao 2014
niermeda Casos % Casos %
Infecciones respiratorias agudas 3,256 12 2,278 16
Resfriado comun 3,057 11 1,612 11
Diarreas 1,413 5 847 6
Amebiasis 082 4 778 5
Parasitosis Intestinal 835 3 732 5
Cefalea 670 2 648 4
Gastritis 1,297 5 588 4
Neumonias y bronconeumonias 798 3 554 4
Infeccién de las vias urinarias 603 2 503 3
Conjuntivitis 625 2 472 3
Infeccion intestinal bacteriana 520 2 416 3
Trastorno de la piel y del tejido subcutanea 1,789 6 377 3
Dolor abdominal 336 1 245 2
Neuralgia 875 3 202 1
Dermatitis 626 2 200 1
Anemia 549 2 189 1
Escabiosis 256 1 138 1
Herida de region no especificada del cuerpo 173 1 135 1
Candidiasis 198 1 121 1
Mialgia 201 1 103 1
Ofras causas 8,837 31 3,542 24
Total 27,896 100 14,680 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.
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El cuadro muestra para ambos afios que la principal causa de morbilidad son las
infecciones respiratorias y resfriado comdn. La principal causa son las bajas
temperaturas, debido que la mayoria de habitantes se localiza en la parte alta del
territorio. Las enfermedades gastrointestinales también son frecuentes en la
poblacioén, por falta de agua potable e higiene en los hogares. Para el afio 2014

la tasa de morbilidad general prioritaria es de 66 por cada mil habitantes.

1.6.2.5 Morbilidad infantil
Se refiere a las enfermedades comunes que se atienden en el municipio. A
continuacion se presenta la morbilidad infantil en su situacion actual comparada

con el afno 2009.

Cuadro 23
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Principales Casos de Morbilidad Infantil
Ainos 2009 — 2014

Afio 2009 Afio 2014
Enfermedad Casos % Casos %
Infecciones respiratorias agudas 1,620 30 623 19
Resfriado comun 978 18 474 15
Diarreas 700 13 385 12
Amebiasis 208 4 259 8
Neumonias y bronconeumonias 379 7 236 7
Parasitosis Intestinal 216 4 222 7
Infeccion intestinal bacteriana 230 4 171 5
Conjuntivitis 116 2 97 3
Trastorno de la piel y del tejido subcutaneo 145 3 92 3
Falta de desarrollo fisioldgico normal 77 1 57 2
Resto de Causas 764 14 637 19
Total 5,433 100 3,253 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

Para los afios comparativos, las enfermedades frecuentes son: las infecciones
respiratorias y el resfriado comun, que afectan a principalmente a la poblacion
infantil, debido a las altas temperaturas por la posicion geografica en que se

encuentra el municipio.
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Segun la entrevista realizada, para el afio 2009 el CAP vacuné a los nifios
menores de un afio con BCG, RN, OPV. También se administré la pentavalente
y la SPR en tres dosis, aplicadas una al nacer y dos refuerzos entre el primer y

cuarto ario.

Para el afio 2014 el CAP indicé que la tasa de morbilidad infantil calculada en el

municipio es de 63 por cada mil nifios.

1.6.2.6 Mortalidad general
La tasa bruta de mortalidad es un indicador demografico que explica el promedio
de muertes por cada 1,000 habitantes en el Municipio. A continuacion se detalla

las principales causas de defunciones en la poblacion.

Cuadro 24
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Mortalidad General
Anos 2009 - 2014

2009 2014
Casos Casos

Causas de mortalidad

Neumonias y bronconeumonias
Septicemia

Insuficiencia cardiaca congestiva
Infarto agudo de miocardio
Insuficiencia respiratoria
Enfermedad hepatica alcohdlica
Accidente vascular encefalico
Hemorragia gastrointestinal
Insuficiencia renal

Tumor maligno de sitios no especificados
Tumor de comportamiento incierto
Traumatismo de la cabeza

Alcoholismo
Paraplejia
Senilidad 20

Contintia en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior

Causas de mortalidad 2009 2014
Casos Casos

Ictericia neonatal 0 1
Deplecién del volumen 0 1
Hipoglucemia 0 1
Gastritis 1 1
Tuberculosis del puimén 0 1
Total 54 50

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

El cuadro muestra que para el afo 2009, las principales causas de mortalidad
general fueron: la senilidad, la cual degenera progresivamente las facultades
fisicas y psiquicas de la poblaciébn adulta mayor; y las neumonias vy
bronconeumonias, derivado al clima del municipio que generalmente presenta

bajas temperaturas.

Para el aino 2014, el CAP indico que la mortalidad general mas significativas son
las siguientes: Neumonias y bronconeumonias, que se producen por agentes
infecciosos dentro y fuera del ambito hospitalario o virus comunes como la gripe;
y la septicemia, causada principalmente por microorganismos que llegan al

torrente sanguineo via respiratoria, urinaria, tejidos infectados o debilidad en el

sistema inmunoldgico.

Ademas se establecié que la tasa de mortalidad general en el municipio es de

cuatro personas por cada mil habitantes.

1.6.2.7 Mortalidad infantil
A continuacion se detalla las principales causas de mortalidad infantil que sufren

los pobladores del municipio.



76

Cuadro 25
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Mortalidad Infantil
Aios 2009 - 2014

Causas de mortalidad 2009 2014

Casos Casos
Septicemia 2 2
Neumonia y bronconeumonias 5 2
Paro respiratorio 0 1
Ictericia neonatal 0 1
Insuficiencia respiratoria 1 1

Total 8 7

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencién
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

El cuadro anterior presenta que la neumonia y bronconeumonia son la principal
causa de mortalidad infantil, sus principales razones parten por las bajas
temperaturas que presenta el Municipio. También se observa un aumento de
mortalidad por septicemia, a pesar de que las madres acuden al CAP para
aplicacion de vacunas y de esta forma prevenir algun tipo de infeccion.
Adicionalmente, segun los datos proporcionados se establecié que por cada mil

nacimientos en el Municipio mueren catorce nifos.

163 Agua

La riqueza de rios y nacimientos que posee el Municipio, permite que la mayoria
de hogares sean abastecidos de este vital liquido. El servicio municipal del
recurso hidrico proviene de nacimientos ubicados en la parte alta de aldea Vega
del Volcan, cantdbn Checamba y caserio Union Reforma. El recurso es
trasladado a los hogares por medio de tuberias, lo que significa que el suministro

es distribuido a los hogares sin tratamiento de purificacion o filtraje previo.

En cuanto al sistema de abastecimiento de agua en los hogares por area
geografica al afo 2014, se determind que del 94% de cobertura, 22%

corresponde al area urbana y 78% el area rural, comparado con los censos de
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1994 y 2002 se observa un aumento en el suministro del recurso hidrico debido

al apoyo brindado por las autoridades municipales a las diferentes comunidades.

164 Energia eléctrica
La empresa encargada de proporcionar el servicio de electricidad a los hogares
es -ENERGUATE-. A continuacién se detallan los servicios de energia eléctrica

gue suministran al municipio:

1.6.4.1 Alumbrado puablico

Segun encuesta al afio 2014, la cobertura de alumbrado publico en el area rural
es 50%. Entre los centros poblados que carecen de cobertura de alumbrado
publico se encuentran: caserio El Progreso Tibancuche; cantéon Tonina, canton
Tochactzé, barrio 15 de Septiembre y caserio Nuevas Maravillas. En el area
urbana 85% tiene acceso al servicio, 15% restante pertenece a calles y avenidas

gue aun no han sido pavimentadas.

1.6.4.2 Energia domiciliar

Este aspecto describe el comportamiento de la cobertura de energia eléctrica
doméstica. El aumento del numero de hogares entre los censos 1994 y 2002,
ocasiono una disminucién en la cobertura del servicio del 8%. Para el afio 2014,
la encuesta presenta un incremento del 13%, lo cual ayuda a mejorar las
condiciones de vida de las familias sibinalenses. Sin embargo, el poco
crecimiento de la cobertura del servicio se debe a conflictos por desacuerdos

existentes entre pobladores y la empresa Energuate, que brinda este servicio.

16.5 Drenajes y alcantariltado

El Municipio contaba con servicio de drenaje domiciliar y alcantarillado desde el
afo 1990 con una cobertura minima en el area urbana que desemboca en €l rio
Los Molinos, al afio 2014 se observa un incremento en dicho servicio como se

puede visualizar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 26
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica, Drenajes y Alcantarillas
Anos 1994 — 2002 — 2014

Cobertura de Agua Censo1994 % Censo2002 % Afn02014 %

Con servicio 123 69 1,590 88 3,228 94
Sin servicio 56 31 208 12 206 6
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Energia eléctrica domiciliar

Con servicio 119 66 1,048 58 2,438 71
Sin servicio 60 34 750 42 996 29
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Drenajes y alcantarillas

Con servicio 27 15 84 5 524 15
Sin servicio 152 85 1,714 95 2,910 85
Total 179 100 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos de X Censo de Poblacién y V de Habitacion,
1994; Xi Censo de Poblacion y V! de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica, 2002; e
informacién proporcionada por la Oficina Municipal de Aguas y Saneamientos -OMAS- y la
Direccién Municipal de Planificaciéon -DMP- de la Municipalidad de Sibinal al afio 2014.

El cuadro 26 refleja en el servicio de agua en afo 1994 para el 2002 un
incremento de 19% y para el aflo 2014 existe un 6% mas de cobertura, lo cual
presenta una ampliacién en el abastecimiento sin ser afectada por el crecimiento
poblacional; como fuentes de abastecimiento en el Municipio se observo para el
presente afno: 71% de agua entubada, 23% potable, 0.26% de pozo, 6% de

nacimiento y 0.26% de rio.

Para el servicio de energia eléctrica se constaté a través de la municipalidad que
al afo 2014 la cobertura aumento en 13% en relacion al censo 2002. Entre los
centros poblados que no cuentan con el servicio se mencionan la aldea San
Andrés Cheoj, aldea Suchiate; caserio Malacate, caserio Uniébn Reforma y

caserio Los Laureles.
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La lejania de los centros poblados y la poca capacidad econémica para pagar,
son factores que influyen para que el servicio no llegue a todos los hogares. La
tasa vigente por kilowatt consumido en junio 2014 fue de Q 1.25 el cual aplica si
el consumo es menor de 100 kilowatts, si excede este limite mensual la tarifa es
de Q 2.00

El servicio de drenaje y alcantarillas es el que presenta menor cobertura, los
datos muestran que al afio 2014 unicamente 15% del municipio cuenta con este
beneficio y corresponde al area urbana, el resto presenta dificultades para
obtenerlo, esto se debe al poco presupuesto que la municipalidad invierte para
trabajar en nuevos proyectos en el area rural, aunado al crecimiento de la

poblacion.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Al afio 2014 el municipio carece de tratamiento de aguas servidas y son
liberadas directamente al rio Los Molinos, que esta ubicado cerca de varios
centros poblados y provocan un alto nivel de contaminacién a la poblacién de las

comunidades.

1.6.7  Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccidn de basura lo presta la municipalidad de forma gratuita,
cubre unicamente la zona uno del casco urbano, los desperdicios o basura es
trasladada a un terreno municipal denominado La Haciendita que se ubica en el

caserio Vega del Volcan.

Esto genera un impacto negativo por la emision de gas metano y la
contaminacion de la calidad del suelo, de las aguas subterraneas y superficiales.
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1.6.8 Tratamiento de desechos sélidos
Al afno 2014 la municipalidad no cuenta con tratamiento de desechos sdlidos en
general, ya que la basura se traslada al lugar designado por las autoridades para

tal uso, esto genera un foco de contaminacioén para las comunidades aledafas.

1.6.9  Letrinizacion
A continuacién, se presenta el cuadro de las condiciones de letrinizacion.

Cuadro 27
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Letrinas y Otros Servicios Sanitarios
Aios 2002 - 2014

Ti Censo 2002 Ano 2014

ipo Hogares % Hogares %
Sanitario lavable 106 6 371 11
Letrinas 1,692 94 3,063 89
Totales 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacibn de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la cobertura de letrinas y servicios sanitarios la cual
ha tenido una variacién poco significativa de 5% entre los afios 2002 y 2014, lo
que indica que ha aumentado el uso de los bafios lavables en la poblacion,
aunque el porcentaje de poblacién que todavia usa letrinas es alto en 89%,
debido a la falta de recurso econémico y drenajes en las comunidades, este
servicio es imprescindible por ser un factor que contribuye a mejorar la salud y el

ambiente.

1.6.10 Cementerios

Al presente afio, el Municipio cuenta con varios cementerios en los centros
poblados. En el area urbana se ubica el cementerio que esta a disposicion de
los vecinos de la zona uno, dos, tres y comunidades cercanas como: Tocapote y

15 de septiembre.
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En el area rural las comunidades que cuentan con cementerios son: canton
Miramar y canton Tohaman; caserio Santa Maria, caserio San José Santa Rita y

aldea Maria Cecilia.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
A continuacion se muestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la
infraestructura productiva del Municipio y la importancia que tiene para el

crecimiento econémico de la region.

1.7.1 Unidades de riego y mini riego

Existen unidades productivas que utilizan los sistemas de riego y mini riego para
beneficio de los cultivos, para ello manipulan el caudal de los rios y nacimientos
de agua que atraviesan el municipio, de esta forma aprovechan los recursos

hidricos como forma de riego.

Las comunidades de Canton y Aldea Checamba han sido beneficiadas desde el
afno 2010 con asistencia técnica proporcionada por programas de desarrollo del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, quienes
proporcionan informacion y capacitacion del manejo 6ptimo del agua, asi como
de la instalaciéon y mantenimiento de los sistemas para beneficio de cultivos en

época de verano, principalmente papa y repollo.

1.7.2 Centros de acopio

El Municipio carece de instalaciones apropiadas para colectar y comercializar la
produccidn de granos basicos. En el caso especifico de la produccién de trucha
arcoiris, las funciones fisicas de acopio se realizan a través de la Cooperativa
Integral Agricola Vega del Volcan -CIAVEV-, con sede en la aldea Vega del

Volcan.
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1.7.3 Mercados

A la fecha existen dos instalaciones en la Cabecera Municipal. El mercado
antiguo se encuentra ubicado en la zona uno y realiza sus actividades desde
1975. En el aflo 2011 se inaugurd las nuevas instalaciones establecidas en la
zona dos. Segun la investigacion de campo, el lugar no esta sectorizado con

calles y avenidas que indiquen la direccion exacta de cada uno de ellos.

Los pobladores realizan todo tipo de actividades comerciales, especialmente
compra y venta de productos de la canasta basica. Cada jueves se destaca
como el dia de mercado o de plaza, al cual asisten comerciantes del area urbana
y rural, asi como de municipios aledarios, especificamente de Tacan4g, Ixchiguan
y San Pedro San Marcos. Ninguno de los centros poblados del area rural tiene
una infraestructura de este tipo. El total del flujo comercial se realiza en éstos

lugares.

1.7.4  Vias de acceso

El buen estado de las vias de acceso favorece a la actividad productiva de
Sibinal, para que el flujo comercial no se vea interrumpido por tramos carreteros
inaccesibles. EIl acceso principal al casco urbano se encuentra debidamente

asfaltado y algunas calles del area urbana estan adoquinadas.

Los centros poblados del area rural tienen caminos de terraceria y tramos
empedrados, en su mayoria se encuentran en malas condiciones, obstruidos por
derrumbes provocados por las lluvias de invierno. En el caso del caserio Yalu

solamente se accede por veredas debido a que no existe carretera.
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Mapa 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Vias de Acceso
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El acceso principal al casco urbano se encuentra debidamente asfaltado y las
calles estan adoquinadas; los centros poblados tienen caminos de terraceria,
calles empedradas y algunos de tierra. Los caminos son transitables, aunque en
época de liluvia a muchos de estos sélo se accede con vehiculo de doble
traccion. Con la tormenta tropical Stan ocurrida en octubre de 2005, muchas de

las vias de acceso fueron obstruidas y dafiadas por derrumbes.

Tabla 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Situacién de Vias de Acceso Segtin Categoria

Aio 2014
Centro Poblado Distancia Tiempo Tipo de Acceso Estado Actual
Cabecera Municipal 0 Km. 10 min. Asfaltoy Terraceria Bueno
Tocapote 0.8 Km. 10 min. Terraceriay Empedrado  Regular
Toj Pac 0.9 Km. 10 min. Terraceria Bueno
Tohaman 1.2Km. 15 min. Terraceria y Empedrado Bueno
Checamba 1.5Km. 15 min. Terraceria y Empedrado Regular
Pie de la Cuesta 1.5Km. 15 min. Terraceria Regular
Checamba 16 Km. 15 min. Terraceriay Empedrado  Regular
El Triunfo 2 Km. 20min. Terraceriay Empedrado  Bueno
15 de Septiembre 3 Km. 20 min. Terraceria Regular
Santa Maria 4 Km. 25 min. Terraceria Malo
San Antonio 4.5Km. 30 min. Terraceria Malo
San Andrés Cheoj 5 Km. 30min. Terraceria Bueno
Los Laureles 5 Km. 35min. Terraceria Maio
Vista Hermosa 6 Km. 35min. Terraceria Malo
Los Olivos 6 Km. 40min. Terraceria Malo
Unién Reforma 7 Km. 50 min. Terraceria Malo
El Malacate 7 Km. 55min. Terraceria Malo
El Progreso Tibancuche  8.5Km. 30 min. Terraceria Malo
Las Barrancas 9 Km. 1.15 hrs. Terraceria y Empedrado Regular
Cabishmay 9 Km. 45min. Terraceria Regular
Tochactzé 9 Km. 2 hrs. Terraceria Malo
Miramar 11 Km. 1.10 hrs. Terraceria Malo
Suchiate 11 Km. 1.10 hrs. Terraceria Malo
Cuevas El Platanillo 12 Km. 1.30 hrs. Terraceria y Empedrado Obstruido por

derrumbes

Chocabj 12 Km. 45 min. Terraceria y Empedrado Regular
Nuevas Maravillas 13 Km. 1.30 hrs. Terraceria Malo
Nuevo Milenio 14 Km. 1.45 hrs. Terraceria Malo
Santa Maria Las Nubes 14 Km. 1.30 hrs. Terraceria Malo

ContindGa en la pagina siguiente...



(\

-/

...Viene de la pagina anterior

85

Centro Poblado Distancia Tiempo Tipo de Acceso Estado Actual

San José Santa Rita 15 Km. 3 hrs. Terraceria y Empedrado Obstruido por derrumbes
Tonin4 15 Km. 1.10 hrs. Terraceria Malo

Vega del Volcan 16 Km. 1.45 hrs. Terraceria y Empedrado Regular

Yald 16 Km. 2.10 hrs. Vereda No hay camino

Maria Cecilia 17 Km. 3.20 hrs. Terraceria y Empedrado Obstruido por derrumbes
20 de Noviembre 17.5Km. 3.35 hrs. Terraceria y Empedrado Obstruido por derrumbes
Las Pilas Frontera 18 Km. 2 hrs. Terraceria Malo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la distancia que existe entre cada centro poblado, asi
como el tiempo aproximado que utilizan las personas al trasladarse a pie a los

distintos lugares.

También se muestra el tipo de acceso con que se cuenta y el estado actual del
afno en estudio, en su mayoria se encuentran en malas condiciones, algunos
obstruidos por derrumbes provocados por las lluvias de invierno y en el caso de

Yalu solamente se accede por veredas debido a que no existe carretera.

1.7.5 Puentes

Se pudo observar en cuanto a la infraestructura vial, que cuenta con 19 puentes
en todo el Municipio; 17 de ellos son formales construidos de concreto y se
encuentran en condiciones transitables que permiten la comunicacién con
centros poblados aledainos para apoyar al desarrollo y crecimiento econémico en
las comunidades rurales, entre los mas conocidos estan: Puente Rio La Laja,
Puente Rio Tonina, Puente El Chicharro, Puente Zanjon Seco, Puente Antigua
Aduana, Puente Los Molinos, Puente Los Gemelos, Puente Los Pedregales, y
Puente Los Canaques. La aldea Vega del Volcan cuenta con un puente peatonal

de madera, en regulares condiciones.

Entre el caserio El Malacate y la aldea San Andrés Cheoj existe un puente

colgante que comunica éstas dos comunidades.
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1.76 Energia eléctrica industrial

La energia eléctrica industrial es suministrada por la empresa ENERGUATE, Ia
cual es inestable, debido a los problemas en el fluido eléctrico que surgen a raiz
de diferentes desacuerdos entre pobladores y la empresa distribuidora, que
hasta el momento no han sido resueltos. Lo anterior restringe el desarrolio
economico del Municipio, porque actividades productivas como la pecuaria, en la
crianza de pollos, se ve limitada al requerir de este tipo de energia para su

funcionamiento.

Esta situacion ocasiona inconformidad para la poblacion, pues son afectadas
entidades como el Centro de Atencion Permanente -CAP-, que cuenta con
equipo médico que no se utiliza, debido a que el voltaje de energia eléctrica no

tiene la capacidad suficiente para el funcionamiento de los equipos.

1.7.7 Telecomunicaciones

Se identificaron medios de comunicacion tales como telefonia celular, servicio
proporcionado por las empresas Claro, Tigo y Movistar; servicio de internet que
facilita la comunicacién y acceso a informacion de forma inmediata; y el servicio
de correo tradicional que lo brindan las empresas El Correo y Guatex, que
funcionan uUnicamente en la Cabecera Municipal. Para el afo 2014 existen
algunos locales comerciales que brindan estos servicios en el casco urbano del

municipio.

Otro servicio es el de television por cable, que lo distribuyen dos empresas
privadas. Ademas se cuenta con las frecuencias de radio Estéreo Majestad y
Estéreo Camba con cobertura a nivel local, utilizadas como medio de divuigacion

a la poblacién.
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1.7.8 Transporte

El sistema de transporte es de vital importancia, porque representa el desarrollo
social y productivo para la poblacion. Este servicio presenta ciertas
irregularidades durante la época de invierno, debido a que las vias de acceso en
su mayoria son de terraceria y a varias comunidades solamente se accede a pie

debido a lo angosto del camino.

Se cuenta con unidades de transporte colectivo que hacen el recorrido diario de
Sibinal a San Marcos y viceversa. También puede utilizarse vehiculos tipo pick-
ups y taxis que se dirigen a todos los cantones, caserios y aldeas desde Q 10.00
por vigje; asi como moto taxis que brindan el servicio a las comunidades
aledafas al casco urbano por un precio de Q 4.00 por persona. Este servicio
tiene mayor demanda los dias jueves y domingo que son los dias con mayor
afluencia de personas en el casco urbano debido a la actividad comercial y

religiosa que se desarrolla en esos dias.

1.7.9 Rastros

Se verificd la ausencia de un rastro municipal que brinde el servicio de destace
de ganado bovino y porcino, esta situacion provoca que las personas realicen
dicha actividad en sus viviendas, galeras y/o lugares improvisados sin ningln

control sanitario.

Durante el afo 2014 se tiene contemplado en el Plan Operativo Anual la compra
de un terreno con una asignacion presupuestaria de Q. 45,000.00, con lo cual se
dara inicio a la construccion de instalaciones adecuadas para esta actividad.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Conformada por grupos que se integran para velar por el bienestar de la
poblacién a través de las gestiones que realizan sobre las actividades

productivas de bienes y servicios dentro de las comunidades.
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1.8.1 Organizaciones sociales

Son los grupos que se integran con el propésito de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, la gestion fundamental de estas organizaciones es velar por
el desarrollo comunitario. Una de ellas es el COMUDE, puntuaIiZada

anteriormente en el numeral 1.2.2.3.

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-, facilitan la participacién
efectiva de sus comunidades; formulan y promueven politicas, programas y
proyectos, para beneficio del desarrolio integral de sus habitantes. En el
Municipio existen 37 de ellos, uno por cada comunidad y dos que pertenecen a
las zonas 1 y 2 de la cabecera municipal. Estan organizados de forma estable y

fortalecida al estar legalmente inscritos en la municipalidad de Sibinal.

La municipalidad propicia la participacion ciudadana y respalda estas
organizaciones que surgieron por la misma necesidad de la poblacién de ser
representada ante las autoridades del Municipio y tener la oportunidad de ser
tomadas en cuenta para los proyectos sociales que necesitan, de acuerdo al

marco legal vigente en Guatemala.

Derivado que en la organizacién social la paﬂicipaciéh- de la mujer es escasa, se
creb la Oficina Municipal de la Mujer, con el propésito de que el género femenino
obtenga espacios de participaciéon politica, social y econémica dentro del
Municipio. En observacién del aspecto cultural, tiene presencia en los espacios
de coordinacion y participacién, el Consejo Maya Mam tiene influencia en la toma

de decisiones del COMUDE, para velar por sus derechos.

1.8.2 Organizaciones productivas

Son los grupos que promueven el desarrollo de las comunidades a través de la
combinacién de diferentes factores de produccion para la creacion de bienes y
servicios, con el proposito de satisfacer necesidades y obtener beneficios
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econdmicos. Las organizaciones que funcionan en el Municipio son las

siguientes:

. Cooperativa Integral Agricola Vega del Volcan CIAVEV, su objetivo es la
produccién de carne de trucha y venta de alevines. Cuenta con 36

asociados. Se ubica en la aldea Vega del Volcan.

o Cooperativa Integral Agricola Llanuras del Tacana, dedicada a la
produccién de flores y el agroturismo, cuya organizaciéon esta conformada

por 22 asociados. Tiene la sede en el caserio Tonina.

o Cooperativa Checamba, cuyo propésito es facilitar créditos para agricultura
y cuenta con 145 asociados. Con sede en el cantén Checamba.

o Asociacion de Desarrollo Integral Sibinal, se identifica con las siglas ADIS, y
promueve los créditos y la produccion de rosas silvestres, tomates y otros

productos. Cuenta con 500 asociados. Con sede en el casco urbano.

e  Asociacién Integral San Miguel Arcangel, sus siglas son ASDISMA, se
dedica a la produccién de abonos organicos y la produccion de flores. Su
namero de asociados asciende a 80. Esta ubicada en el caserio Union

Reforma.

o Asociacion de Desarrollo Agroforestal Integral Sostenible, cuyas siglas son
ADAFIS, su trabajo es velar sobre los temas ambientales en el municipio.
El numero de los asociados que la integran es de 200. Con sede en el

casco urbano.
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. Asociacion de Desarrollo Integral Sibinal San Marcos, identificada por sus
siglas ADITS, su objetivo es la produccion de flores y viveros mixtos.

Cuenta con 25 asociados. Se localiza en el canton Tohaman.

° Asociacion la Fronteriza El Dulce Néctar, dedicada a la produccion de miel,

cuenta con 35 asociados. Se ubica en el caserio Santa Rita.

. Asociaciéon Juventud en Marcha Proyectando Vidas, cuyas siglas son
JUMAPROVI, que organiza a sus asociados para temas como el turismo y

el aviturismo, cuenta con 25 asociados. Su sede esta en el casco urbano.

e Asociacion de productores de café APECAFOR, que se dedica a la
produccion y comercializacion de café. Con la asociacion de las
comunidades 20 de Noviembre, San José Santa Rita, Cuevas El Platanillo,

Maria Cecilia y Suchiate. Se ubica en el caserio Santa Rita.

. Empresa Mercantil Asociativa Primavera, organiza a los asociados que se
dedican a la produccion de miel, polen y productos derivados de la

colmena. Cuenta con 18 asociados. Se localiza en la aldea Maria Cecilia.

. Empresa Mercantil Asociativa, Cooperativa de Produccion Acuicola Sibinal,
se identifica con las siglas COPAS. Vela por la produccion de carne de
trucha y venta de alevines. Cuenta con 22 asociados. Con sede en el

casco urbano.

1.9 ENTIDADES DE APOYO
Existe representacion de organizaciones estatales y/o gubernamentales, no
gubernamentales, privadas e internacionales que trabajan para impulsar el

crecimiento econémico, social y cultural del Municipio.
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Tabla 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Entidades de Apoyo
Ao 2014
Clase Nombre Descripcion
Oficina del

Estatales y/o
Gubernamentales

Programa de
Extension Rural
del Ministerio de

Asesora a familias de 25 comunidades
del municipio, sobre cémo mejorar la
producciéon de granos basicos y otros

Agricultura, alimentos complementarios, a través del
Ganaderia y centro de aprendizaje para el desarrollo
Alimentacién rural CADER.

MAGA

Centro de

Atencion

Permanente CAP
del Ministerio de
Salud Pdblica y
Asistencia Social
MSPAS

Provee asistencia médica a la poblacion
de Sibinal, las 24 horas, tiene presencia
unicamente en el casco urbano.

Coordinacion
Técnica
Administrativa de
Educacion del

Vela por el cumplimiento de las normas
del Ministerio de Educacion vy
condiciones adecuadas de asistencia a

Ministerio de la poblacion educativa de Sibinal.
Educacion

MINEDUC.

C°°Td.' nacion Promueve la alfabetizacion de la
Municipal del

Comité Nacional
de Alfabetizacion

poblacion adulta para mejorar los
indices de educacién, atiende a 25
grupos.

CONALFA

Sede Municipal | Organiza y mantiene el registro unico de
del Registro identificacidn de las personas naturales
Nacional de y emite un documento personal de
Personas RENAP |identificacion. Registra todos los hechos

civiles de las personas del municipio.

Continda en la pagina siguiente...
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Estatales y/o

Juzgado de Paz

Garantiza la justicia y los derechos de la
poblacién en el municipio. Representa al
Organismo Judicial en el municipio.

Sub-Delegacion
de Registros de
Ciudadanos del
Tribunal Supremo
Electoral

Actualiza los registros de ciudadanos
competentes para emitir su voto en el
municipio, asi como convoca a
elecciones generales, inscribe a los
partidos politicos, supervisa el proceso
de elecciones, instala centros de
votacién y da validez a los resultados
obtenidos.

Gubernamentales |Delegaciondela |Promueve la seguridad alimentaria y

Secretaria de nutricional, con presencia del programa

Sggurldaq Hambre Cero, que pretende reducir la

Alimentaria y I .

Nutricional desnutricion cronica en todas las

SESAN comunidades.

Delegacion de Promueve el desarrollo incluyente y

Seguridad participativo a grupos vulnerables y la

ﬁ_‘“_‘etnt?”?j del  |reduccién de los niveles de pobreza y

INISIeNo d€ | sobreza extrema. Responsables de Ia

Desarrollo Social . .

MIDES coordinacién de los programas sociales
para el municipio.

Municipalidad Es la encargada de administrar el
patrimonio del Municipio, con la funcion
de planificar, controlar y evaluar el
desarrollo y crecimiento del mismo.

Policia Municipal |Brinda ayuda a los visitantes y regula el
trafico vehicular. Tiene presencia

. solamente en el casco urbano.
Municipales

Coordinadora
Municipal para la
Reduccion de
Desastres
COMRED

Previene, apoya y soluciona problemas
derivados de causas naturales y brinda
charlas de prevencion ante cualquier
desastre, ayuda con centros de acopio y
albergues, con el respaldo de Ila
Coordinadora Nacional para la
Reduccién de Desastres CONRED.

Continua en la pagina siguiente...
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Oficina de la
Pastoral Social
Caritas
Diocesana San
Marcos

Vela por la seguridad alimentaria vy
nutricional con la estrategia preventiva
en nifios durante los primeros mil dias
de nacidos (Programa SEGAMIL).
Colabora con proyectos productivos de
truchas.

No —
gubernamentales ,Ez:)ac(i:;oc?ésrr dela
Nacional de Brinda apoyo en todo g! municipio para
Bomberos resqate, primeros aL_13<|I|os, prevencion
Municipales de riesgos, capaCItgqon de brigadas de
Departamentales, emergencias y servicios de salud.
ASONBOMD
. Presta servicios de ahorro y crédito. Los
g::é?zcr:?;\]/a de la destinos de inversjén son para lps
MICOOPE sectores de a}gncultura, pecuario,
vivienda y comercio en general.
Privadas Banco G&T
Continental y Prestan servicio de una caja de retiros y
Banco de depdsitos, ubicada en el casco urbano
Desarrollo Rural |del municipio.
BANRURAL
Naciones Unidas |Propicia el desarrollo sostenible, en el
para el Desarrollo |que toda la poblacibn del municipio
PNUD tenga acceso a la educacion y salud, en
el marco del respeto a los derechos
humanos.
Naciones Unidas |Aborda el aspecto de extension
para la agropecuaria enfocada a la seguridad
Agricultura y la alimentaria con la participacion de
Alimentacion FAO | agricultores, grupos de mujeres y
Internacionales organizaciones productivas de todo el

municipio.

Organizacion Apoya a la Comision Municipal de
Panamericana  |Seguridad en las gestiones de
para la Salud seguridad alimentaria y nutricional para
OPS todo el municipio.

World Visién Implementa programas de desarrollo

integral para el bienestar de nifios,
nifas, adolescentes y jovenes de todo el
municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,




1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que demanda la poblacién tanto de servicios basicos como
de infraestructura fisica. Estas necesidades se encuentran relacionadas con el
desarrollo del lugar, debido a que son la pauta para establecer ya sea la creacién

y mantenimiento o ampliacion de la inversion social y productiva del lugar.

1.10.1  Requerimientos de inversion social

La inversion social tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida de las
personas a través de la satisfaccion de sus necesidades sociales. Segun la
informacion recolectada a través de la investigacion de campo se establecieron

los siguientes requerimientos:

. Construccioén de red de drenajes

Los habitantes de todos los centros poblados con excepcion de la zona uno, dos
y tres de la Cabecera Municipal, manifestaron que carecen de sistema de red de
drenajes que permita direccionar las aguas servidas a un lugar adecuado y evitar

de esa manera la contaminacion de rios.

. Construccion de planta de tratamiento de desechos soélidos

El Municipio carece de una planta de tratamiento de desechos sélidos. Al afo
2014 utilizan como vertedero un terreno municipal de area boscosa conocido
como La Haciendita. Este espacio funciona de manera deficiente debido a que
los desechos que se depositan en el lugar no son clasificados ni procesados.

. Construccién de planta de tratamiento de aguas servidas

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, se determiné la falta de una
planta de tratamiento de aguas servidas. Los habitantes del lugar manifestaron
la importancia que tiene la construccion de esta infraestructura, porque los
desechos son vertidos al rio Los Molinos, lo que provoca contaminacion.
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. Ampliacidn de cobertura de servicio de agua potable

Es necesaria la implementacién de este requerimiento para minimizar los riesgos
de enfermedades gastrointestinales en barrio El Triunfo, canton Tohaman,
cantén Pie de la Cuesta, aldea San Andrés Cheoj, caserio San José Santa Rita,
caserio Nuevas Maravillas, aldea Chocabj, cantdn Tonina, aldea Vega del

Volcan, cantén Tocapote y caserio Yalu.

. Instalacion de energia eléctrica industrial . para Centro de Atencién
Permanente -CAP-

El Municipio carece de energia eléctrica industrial, por lo que las autoridades del

Centro de Atencién Permanente manifestaron que el equipo médico con que

cuentan no es utilizado en su totalidad, debido a que la energia eléctrica que les

suministran no soporta la conexion y funcionamiento de equipo como: incubadora

y laboratorio de examenes generales.

e  Construccion ampliacion y mejoramiento de centros educativos

En el cantdn 15 de Septiembre es necesaria la construccion de una escuela para
los niveles primaria y preprimaria; construccion de institutos de ciclo basico y
diversificado para el cantén Checamba y barrio Los Olivos; construccién de muro
de contencién para escuela de caserio El Malacate; asi como la ampliacion y
restauracién de pintura y techo para las escuelas de las comunidades; barrio El
Triunfo, Cabishmay, San José Santa Rita, Maria Cecilia, cantén Pie de la Cuesta,

Los Laureles, Cuevas El Platanillo, Las Pilas Frontera y Santa Maria Las Nubes.

1.10.2 Requerimientos de inversién productiva
Se refiere a las inversiones que deben de haber para incrementar el nivel de
desarrollo, aqui se incluye las necesidades que de alguna manera impiden la

promocion y el fortalecimiento de las actividades productivas del lugar.



96

) Instalacion de entidad bancaria

En la Cabecera Municipal funciona una cooperativa de ahorro y crédito, sin
embargo, en situaciones en donde las personas necesitan realizar un
desembolso por un monto elevado de dinero en alguno de los bancos del
sistema, tienen que dirigirse a una agencia bancaria del municipio de Tacana o a
la cabecera departamental de San Marcos, porque en el municipio Unicamente
funciona un mini agente que realiza desembolsos por cantidades minimas de

dinero, para dos reconocidas entidades bancarias que operan a nivel nacional.

° Creacién de terminal de buses urbanos y extraurbanos

Se carece de una terminal de buses urbanos y extraurbanos, éstos hacen uso de
una calle aledana al parque y mercado municipal, ademas de que el transporte
extraurbano funciona en horarios especificos, lo que constituye una limitante

para trasladarse a lugares cercanos.

o Construcciéon y mejoramiento de carreteras hacia centros poblados

Las vias de acceso que conducen hacia los centros poblados son de terraceria,
esto dificulta el desplazamiento de vehiculos y la locomocién de personas,
problema que se presenta con mayor frecuencia durante la temporada de
invierno debido a los baches, lodo y pozas de agua que se forman. Asi mismo en
el caserio Yall, unicamente existe camino de herradura que se encuentra
propenso a derrumbes y deslaves. Ademas de la culminacion del asfalto de la
Carretera Municipal 17 que posee aproximadamente un kildbmetro de terraceria,
debido a que es la principal ruta para el flujo comercial. Es por ello que este
requerimiento se considera de suma importancia para el desarrollo integral de la

poblacién.

° Implementacidn de sistemas de riego y miniriego
La principal fuente de ingreso de las personas lo constituye la actividad agricola,

esta se ve afectada y disminuida en verano a pesar de que los pobladores
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poseen los conocimientos y areas para cultivar. En tal sentido se hace necesario
aumentar el niamero de sistemas de riego y miniriego que permitan cultivar
productos como papa, haba y cebolla, para que de esta manera sea

aprovechado el recurso hidrico que permanece durante la época seca.

. Programas de capacitacion y asistencia técnica para agricultores

Existen personas que se dedican al cuitivo de hortalizas, cultivo de truchas, entre
otros; sin embargo su produccion es poco significativa debido a la falta de
seguimiento de estos programas, o bien, porque la mayoria lo realiza de forma

empirica.

. Construccién del centro de acopio para produccion de hortalizas

De acuerdo a la investigacion de campo realizada, en el canton Checamba,
barrio El Triunfo, San Antonio Las Barrancas, caserio Los Laureles, aldea
Chocabj, aldea Maria Cecilia, aldea Checamba, caserio Santa Maria, aldea Vega

del Volcan, y canton Tocapote, se cultivan hortalizas a través de invernaderos.

Las personas realizan la comercializacion de este producto de manera individual.
Para incentivar y mejorar la produccion es necesario que se implemente un
centro de acopio que permita comercializar la produccibn de pequerios

agricultores y de esta manera mejorar los beneficios.

En la tabla siguiente se presenta los requerimientos de inversién social y

productiva identificados durante la investigacién realizada.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Requerimientos de Inversion Social y Productiva

Ao 2014

Centros Poblados

Requerimiento

Inversion social

Inversion
productiva

Checamba, Tohaman, Los
QOlivos, Las Barrancas, Santa
Maria Unidén Reforma, El
Malacate, Miramar, El Progreso
Tibancuche, Nuevas Maravillas,
Pilas Frontera, Yalu.

Construccién de
puesto de salud

Asesoria técnica para
la produccién de
truchas y hortalizas.

San Andrés Cheoj, Santa Maria
Las Nubes, Yalla, ElI Malacate,
Pilas Frontera, Los Laureles y
Suchiate.

Introduccion de
energia eléctricay
alumbrado publico.

Construccion de vias
de acceso.

Para todos los centros poblados

Construccion de

Pavimentacion de

Cabecera Municipal

tratamiento de
aguas servidas.

del area rural. drenajes vias de acceso.
Construccién de
planta de Construccién de

rastro

Barrio El Triunfo, Tohaman, Pie
de la Cuesta, San Andrés Cheo;j,
San José Santa Rita, Nuevas
Maravillas, Chocabj, Tonina,
Vega del Voican, Tocapote y

Introduccion de
agua potable.

Implementacién de
sistemas de riego y
miniriego.

Q Yalu.

Unién reforma, Vega del Voican
y Pilas Frontera

Construccién de
Construccién de centro de acopio para
cancha deportiva la produccion de
flores y truchas.
Divulgacion de
parque ecolégico
municipal Canjula.

Construccioén de
planta de
desechos sélidos.
Las Barrancas, Los Laureles, | Construcciéon de
Santa Maria las Nubes, Pilas | cocina escolar, | Asesoria técnica para
Frontera, Cuevas el Platanillo, y | restauracidon de | la comercializacion
Pie de la Cuesta. pintura y techo de | de hortalizas.

escuela
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Cabecera Municipal
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E! listado anterior presenta la infraestructura que demanda la poblacién para
obtener una mejora en la actividad comercial y productiva del municipio. Asi
mismo se observa que es el area rural en donde se requiere mayor inversion,
debido a los potenciales turisticos y productivos que posee, aspectos que al ser
desarrollados adecuadamente pueden contribuir a obtener una mejora en la
calidad de vida de las personas. Asi mismo se observa que aspectos como vias
de acceso, agua potable, energia eléctrica, asistencia técnica para proyectos y

sistema de red de drenajes son los que mayor deficiencia poseen.

111 ANALISIS DE RIESGOS
Riesgo es “la estimacion cuantitativa o cualitativa de la posibilidad de sufrir un

"9 Esta integrado por dos

dafio, o bien la probabilidad de que suceda un desastre
factores, el externo o amenaza que representa la ocurrencia potencial de un
percance natural, socio-natural o antrépico; y el interno o vulnerabilidad que es la

predisposicion intrinseca a la que esta expuesto un individuo a sufrir un dano.

De acuerdo a una clasificacion realizada en 2010 por la organizacién no
gubernamental Germanwatch, Guatemala ocupa el segundo lugar de los paises
mas vulnerables al cambio climatico. Constantemente se ve afectada por
fenébmenos hidrometeorolégicos que provocan deslaves, inundaciones,
derrumbes y pérdida de infraestructura principalmente en lugares que han sido
marginados histéricamente. Debido a esto se hace necesario detallar los riesgos
y vulnerabilidades que se observaron durante la investigacion de campo.

1.11.1  Matriz de identificacion de riesgos

Es una herramienta de gestion y prevencion que permite identificar los riesgos a
los cuales se exponen las personas de un determinado lugar durante un tiempo
especifico. Esta matriz permite asignar una valoracion a cada factor establecido

® Mejicanos Arce, José Joaquin. 2012. Apuntes sobre el tema de riesgo, Material de apoyo a la
docencia. Guatemala. Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias
Econémicas.
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y tomar medidas de mitigaciéon. En la siguiente tabla se presenta un resumen de

los principales riesgos que se observaron.

Tabla 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Matriz de Identificacién de Riesgos

Ao 2014
Clasificacién Riesgos Descripcion Comumda.d es con
mayor riesgo
Bajas temperaturas o | Provocados por | Aldea Chocabj
Heladas cambios Cantén Checamba
Tormentas o huracanes | climaticos en el Canton Tocapote
Natural Granizo medio ambiente, |Caseria Nuevas
Sismos o terremotos por los cuales se |Maravillas
Hundimientos o grietas ve afectada la Caserio Las
o o poblacion. Barrancas
Actividad volcanica Caserio Miramar
Epidemias y La naturaleza Caserio Las Pilas
enfermedades actua segun el Frontera
Derrumbes comportamiento | Caserio Las
Deslizamientos o del hombre, lo Barrancas
Socio- deslaves cual provoca Caseria Nuevas
natural Construcciones cualquier clase de [Maravillas
vulnerables percance Aldea Cuevas El
Desbordes e Platanillo
inundaciones Aldea San Andrés
Sequias y plagas Cheoj
Incendios forestales Interviene Aldea Chocabj
Contaminacion del directamente la Caserio Las
agua mano del hombre {Barrancas
Accidentes de transito |y son provocados | Caserio Miramar
Antrépico |Deforestacion intencionalmente |Caserio Union
Contaminacion Reforma
ambiental Cabecera Municipal
y auditiva
Inseguridad ciudadana

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Como se puede observar en la tabla anterior, son varios los riesgos a los que
estan propensas las comunidades del municipio, factores que tienen un impacto
negativo sobre la poblacién y que en ocasiones son inevitables por el actuar de
la naturaleza, sin embargo en la mayoria de ocasiones estos riesgos son

producto del desconocimiento y de la ausencia de planes de prevencion.

1.11.2 Matriz de vulnerabilidades

En este punto se detallan todos aquellos fendmenos que convergen en una
comunidad como resultado de la incapacidad de responder adecuadamente ante
la presencia de un riesgo determinado. A continuacion se presenta la tabla de
vulnerabilidades realizada con base a la clasificacidn propuesta por Wilches
Chaux.

Tabla 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Matriz de Vulnerabilidades

Ano 2014
Vulnerabilidades | Descripcion Efecto Centro
poblado
. Basureros Generacion de gas Todo el
Ambientales- . .
. clandestinos metano que acelera el municipio
ecoldgicos
efecto Invernadero
Viviendas Grietas en paredes Area rural
construidas con | destruccion parcial o
adobe total de viviendas
Ausencia de Inundaciones Area rural
sistema de
Fisicas drenajes
Vias de acceso | Incomunicacion con Todo el
en mal estado | comunidades aledafias | municipio
y accidentes de transito
Vientos fuertes | Desprendimiento de Aldea Chocabj,
techo a hogares y Caseria
danos a cultivos Tochactzé

Continua en la pagina siguiente...
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Desempleo Bajos niveles de | Area rural
. ingresos
Econémicas -
desnutricion,
migracion
. Vicios Desintegracion Cabecera
Sociales - ..
familiar municipal
Falta de educacion | Contaminacion Todo el
ambiental derios, y calles municipio
Educativos Baja calidad de la Limita las Area rural
educacion oportunidades de
desarrollo
Migracion Pérdida de Todo el municipio
Culturales
cultura
Conflictos Indiferencia para | Cabecera
Politicos la atencién de las | municipal

comunidades

Coordinadoras de Pérdidas Microrregion San
e e emergencias y humanas y Antonio Las
Institucionales £y
desastres pérdida de Barrancas
Infraestructura
o Pérdida de Pérdida de Todo el
Ideoldgicos identidad valores municipio

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Como se observa en la tabla anterior, el municipio posee un alto grado de

vulnerabilidad principalmente por la falta de educacién ambiental y de algunos

factores educativos y culturales, que influyen en el comportamiento social de los

habitantes.

1.12 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En el siguiente apartado se analiza la situacion administrativa y financiera de la

municipalidad con el objetivo de proponer soluciones viables que orienten la

toma de decisiones.




103

1.12.1  Administrativo
El objetivo del diagnéstico es identificar las debilidades que posee la
administracion municipal, a través del andlisis de cada una de las funciones del

proceso administrativo.

1.12.1.1 Proceso administrativo

Es el conjunto de funciones que realiza toda organizacion de manera eficiente o
con algunas debilidades segun sea el caso. Las funciones que componen el
proceso administrativo son las siguientes: planeacién, organizacién, integracion,
direccién y control. Para establecer la situacion administrativa actual de la

municipalidad se utilizara como base el proceso administrativo.

. Planeacion

Se determind que la municipalidad cuenta con elementos de la planeacién
estratégica, sin embargo éstos no se encuentran colocados en lugares visibles.
El dnico lugar en donde se observé la publicacion de éstos elementos fue en el
interior de la alcaldia municipal, porque a esta oficina tienen acceso Unicamente

los miembros del concejo, lo cual resulta de bajo impacto para los colaboradores.

La misidon que posee la municipalidad es la siguiente: “Somos una entidad
publica que promueve el desarrollo integral sostenible del municipio a través de
politicas, planes, programas y proyectos que mejoren las condiciones de vida de
la poblacién sibinalense, en armonia con el ambiente y haciendo uso de los

recursos de una manera responsable y transparente”'”.

Sin embargo se determind que 7% de los colaboradores indicd que no existen

tales elementos, mientras que el restante 93% afirmé su existencia.

' Manual de funciones de la Municipalidad de Sibinal. Afio 2013. 79 p.
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La visibn expresa el futuro de una organizacidn y es por ello que resulta
necesaria su existencia, difusion y publicaciéon. La vision que posee la
municipalidad es la siguiente: “Ser una municipalidad que promueve el desarrolio
integral del municipio, mejorando la calidad de vida a través de la prestacion de
servicios, utilizando eficiente y transparentemente los recursos, convirtiendo a

"1 Con relacién a lo anterior

Sibinal en un modelo de desarrollo de la region.
93% indicd que la municipalidad cuenta con vision, mientras que 7% respondi6

de forma negativa.

De las personas que expresaron que la municipalidad si cuenta con mision y
visidn, se establecid que 77% no conoce el contenido, mientras que 23%

restante si lo conoce y o ha observado en aigunos documentos.

Al cuestionar a los colaboradores sobre la existencia y conocimiento de los
objetivos de la municipalidad 61% indicd que no los conoce mientras que 39%
respondié de forma positiva. Del total de personas que indicaron conocerlos el
36% respondié que se los presentan de manera verbal a través de reuniones,
28% manifesté que se los dan a conocer de viva voz y por medios escritos; y el

restante 36% unicamente escrita.

Los valores forman parte del marco filoséfico institucional de la municipalidad, se
observé que en ninguna unidad administrativa se encuentran publicados. Con
relacion a este tema se determind que 21% no tiene conocimiento acerca de la
existencia de valores institucionales, mientras que 79% de los colaboradores

afirmo la existencia de los mismos.

Del total de personas que afirmaron la existencia de valores institucionales, 18%

conoce su contenido mientras que 82% [o desconoce.

" Manual de funciones de la Municipalidad de Sibinal. Afio 2013. 79 p.
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La ejecucion de proyectos sociales y productivos por parte de la municipalidad
debe llevarse acorde a la planificacion que se realiza anualmente, esta
planificacion es conocida cominmente como plan operativo anual -POA-. Al
cuestionar a los colaboradores sobre la existencia de este documento se
establecio que 93% indico que si existe; mientras que 7% indicé lo contrario.

De acuerdo a informacién proporcionada por el director de la DMP, director de
AFIM y miembros del Concejo Municipal, el POA es elaborado conjuntamente
por estas tres areas y dado a conocer a todo el personal que labora para la
municipalidad. Sin embargo al cuestionar a los colaboradores acerca del tema,
50% manifesté que no les dan a conocer dicha planificacién, mientras que el otro

50% respondié de manera positiva.

Asi mismo se establecidé que 61% si tiene conocimiento acerca de cuantas veces
al afo se revisa el POA, mientras que el restante 39% manifesté no saberio. Del
total de personas que saben cuantas veces al afno se revisa, 6% indicé que se
realiza cada semana, otro 6% indicé6 cada mes, 23% respondié cada trimestre,
12% manifestd cada cuatrimestre, 41% de los cuestionados respondieron cada
seis meses y el restante 12% que se revisa cada afo. Lo anterior demuestra que
existe deficiencia en la divulgacion de esa informacién y constituye una limitante

para asegurar el adecuado funcionamiento de la institucidn.

. Organizacion

“Es la parte de la administracidn que supone el establecimiento de una estructura
intencionada de los papeles que los individuos deberan desempefiar.”'?> Ei
disefio de una .estructura organizacional clara y acorde a las situaciones
prevalecientes es de suma importancia para el cumplimiento de metas y

objetivos. A continuacion se presenta el organigrama de la municipalidad.

12 Koontz Harold.,Weihich Heinz. 2004. Administracion, una perspectiva global. México, McGraw
Hill. 802 p.
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De acuerdo a la investigacion realizada se observd que el organigrama anterior
no se encuentra en lugares visibles, ademas existen puestos que no forman
parte de la estructura organizacional. Otra de las debilidades encontradas es
que en esta estructura aparecen puestos que brindan una funcion de asesoria
pero que se encuentran representados de manera incorrecta, tal es el caso del

auditor interno y del ingeniero supervisor.

Se establecid que 25% no tiene conocimiento acerca de la existencia del
organigrama general, mientras que 75% manifesté lo contrario. De este total
90% indicd que les fue mostrado, mientras que el restante 10% sabe de su

existencia pero no lo conoce.

Los manuales administrativos son instrumentos que ayudan a mejorar la
eficiencia de las operaciones. La municipalidad cuenta con manual de funciones,
no asi de normas y procedimientos. Se establecié que 56% conoce acerca de la
existencia del manual de funciones, mientras que 44% desconoce de su
existencia. Lo anterior provoca que las funciones asignadas a cada puesto se

realicen de manera empirica.

o Integracion
Consiste en articular los elementos humanos y materiales que la organizacion
tiene a su disposicibn y de esta manera contribuir con el adecuado

funcionamiento de la institucion.

En cuanto al proceso de reclutamiento y seleccion se determindé que la
municipalidad carece de un departamento de recursos humanos que se
encargue de realizar dicho proceso. Esta actividad es realizada de manera
empirica por el Concejo Municipal quienes someten a votacion los documentos
de las personas que reclutan. Sin embargo, se establecid6 que 71% de los
colaboradores se enterd de la oportunidad de trabajo a través de un amigo o
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conocido, mientras que el restante 29% se enteré a través de otro medio de

comunicacion.

Al cuestionar a los colaboradores sobre qué técnica utilizaron para contratarlos
ellos manifestaron lo siguiente: 36% indicé que fue por medio de entrevista, 29%
a través de pruebas de conocimiento, 14% por alguna recomendaciéon y el

restante 21% no realizo ninguna de las técnicas antes mencionadas.

Lo anterior demuestra que existe una debilidad para seleccionar al personal
idéneo, debido a que la mayoria de colaboradores no cumple con el perfil del

puesto que se requiere para desempefiar las atribuciones con eficiencia.

Respecto al proceso de induccién 57% manifestd que no recibié induccién
alguna, mientras que 43% respondié que si lo hizo. Del total de personas que
indicaron que si recibieron induccién, ésta se realizé a través de capacitaciones
proporcionadas en ocasiones por organizaciones no gubernamentales que tienen

presencia en el municipio.

° Direccion
“Es el proceso consistente en influir en las personas para que contribuyan al
cumplimiento de las metas individuales y organizacionales”'®. Forma parte de ia

funcién de direccidn la motivacién, la comunicacion y el liderazgo.

Referente al tema 86% de los colaboradores manifestaron que la municipalidad
carece de un programa de ascenso laboral que les permita hacer carrera dentro
de la institucidon. La ausencia de motivadores provoca que los colaboradores no
se identifiquen con la misma, lo que repercute en la productividad y eficiencia de

la institucion.

3 Ibid. Pag. 494
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La comunicacion que prevalece en la institucion es la informal debido a que la
mayoria de instrucciones son transmitidas de manera verbal. Con relacién a lo
anterior, 79% indicé que no tiene teléfono de linea en su puesto de trabajo,

mientras que 21% manifestd lo contrario.

Otro de los factores que influyen en la manera en como se transmite la
informacion es el servicio de internet. Se establecidé que 57% de los
colaboradores no cuentan con este servicio en sus equipos de computo, mientras
que el restante 43% si. Esta debilidad provoca inconvenientes en el traslado de
informacién, no sbélo entre unidades administrativas sino también entre otras
instituciones y organizaciones que de alguna manera contribuyen con el

desarrollo del municipio.

El tipo de liderazgo que prevalece en cada unidad administrativa es democratico,
se observd que los subordinados proponen soluciones a pequenos
inconvenientes que surgen durante las actividades cotidianas y que son tomadas

en cuenta.

e  Control |
Es la funcidbn administrativa que consiste en medir y corregir el desempefno
individual y organizacional a fin de garantizar que todo lo planeado se ejecute de

manera idénea.

Se determind que la municipalidad carece de instrumentos que permitan medir el
desempenio y la calidad de servicio que se presta a la poblacion. Al cuestionar a
los colaboradores sobre la existencia de un control de este tipo los resultados
fueron los siguientes: 82% indicé que no existen tales controles, mientras que
18% manifestd lo contrario. Con relacién a la calidad del servicio que ellos
prestan 75% indico que carecen de controles que les permita medir este aspecto,

mientras que 25% exteriorizo lo contrario. Asi mismo se determiné a través de la
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observacién y por medio de encuesta que la institucion carece de un buzén de
quejas y sugerencias, situacion que fue confirmada por la totalidad de los

colaboradores.

1.12.2 Diagnostico financiero

La informacién financiera se obtuvo de la municipalidad y las entrevistas
realizadas con las personas involucradas en el registro y operacion, se
efectuaron distintos procedimientos para su analisis con el objetivo de identificar
la situacion actual en el proceso de desarrollo de las diferentes actividades de los

departamentos de contabilidad, tesoreria, presupuestos y recepcion.

Con esta base los resultados permitieron tener una vision general de la
administracion, la cual servira para implementar estrategias y controles
necesarios para buscar la eficiencia y optimizacion de los recursos, que

establece un servicio de calidad a la poblacion.

1.12.2.1 Presupuesto

Son los recursos que la municipalidad proyecta recibir de los servicios que
presta, los ingresos que espera recibir del gobierno central y la estimacién de los
egresos en un periodo determinado, con la finalidad de cumplir sus objetivos de
desarrollo en las comunidades, a través de la puesta en marcha del Plan

Operativo.

. Formulacién presupuestaria

Segun el articulo 98 en la literal a) del Codigo Municipal, Decreto Numero 12-
2002 y el Manual de Administracion Financiera Integrada Municipal -MAFIM-,
establece que la Administracién Financiera Municipal en coordinacién con la
Oficina Municipal de Planificacién, debera elaborar la programacion y formulacion
del presupuesto, la programacién de la ejecuciéon presupuestaria, responsables

de cada programa y la evaluacion de la gestion presupuestaria.
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El area de presupuestos de la Municipalidad de Sibinal es la encargada de recibir
las proyecciones de los otros departamentos sobre los gastos de funcionamiento.
En coordinacién con la Direccion Administrativa y Financiera y la Direccion
Municipal de Planificaciéon, establecen el presupuesto anual y presentan el
documento en reunién del Concejo Municipal para agregar al presupuesto de
inversidn. El cuadro 28 presenta la Formulacion Presupuestaria de los afios
2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

En el aino 2010 los ingresos propios representaban 5%, la cantidad recibida del
gobierno central fue de 65%, el endeudamiento publico 30% el cual representaba
el préstamo realizado al -INFOM- por la construcciéon del mercado municipal. En
gastos de funcionamiento 44%, inversion 38%, pago de deuda publica 18%.

En el afno 2011, funcionamiento 8%, gobierno central 92%. En gastos de
funcionamiento 67%, inversion 14%, deuda publica 19%. Para el afno 2012, 7%
de ingresos propios, 93% del gobiermno central. Funcionamiento 29%, inversién
71%. Para el afno 2013, se percibieron 8% de ingresos propios, 92% del
gobierno central. Gastos de funcionamiento 32%, inversién 68%. Se puede notar
que la municipalidad depende de los ingresos del gobiermno central para su

funcionamiento e inversion.

En cuanto a ejecucién de los afios 2010 y 2011 los gastos de funcionamiento
fueron mayores y la inversién fue menor. En los anos 2012, 2013 y el periodo de
enero a mayo 2014 cambié la ejecucion, la inversién fue mayor y gastos de
funcionamiento fueron menores. Se empezd a cumplir los objetivos de la

municipalidad e invertir para la poblacion.
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1.12.2.2 Contabilidad integrada
Es uno de los médulos de la herramienta SIAF-MUNI, que genera la informacion
sistematicamente para el registro de las operaciones que afectan o pueden

afectar la situacion econdmica y financiera de la municipalidad.

El médulo de contabilidad sirve para registrar sistematicamente todas las
transacciones reconocidas técnicamente que afecten o puedan afectar la
posicion econdémica-financiera de la municipalidad, segin el Manual de
Administracién Financiera Integrada Municipal (MAFIM).

“El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
Municipal; la matriz de conversion, a partir de la ejecucion presupuestaria,
alimentara los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas
patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de tesoreria de los

componentes del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal”*4,

* MINFIN (Ministerio de Finanzas Publicas). Manual de Administracion financiera Integrada
Municipal -MAFIN-. Guatemala: El Ministerio. 66 p.
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Como se observa en el cuadro anterior, la cuenta activa no corriente en el ario
2010 represento 72%, afno 2011 88%, ano 2012 87%, ano 2013 89%, mientras
que para el periodo de enero a mayo 2014 corresponde 90%, esto indica que
registran el valor de los bienes de uso permanente adquiridos para el desarrolio
de actividades ordinarias de la Municipalidad, como la propiedad y planta en
operacién, maquinaria y equipo, tierra y terrenos, construcciones en proceso,
bienes de uso comun. En lo que se refiere al total de pasivo, se observa 8% en
el ano 2010, integrado por la deuda publica contraida a largo plazo adquirida por

la institucion.

Los montos mas representativos del patrimonio municipal en los periodos
analizados, se representan por las transferencias y contribuciones de capital
recibidas, por consiguiente se establece esta depende de los aportes del

Gobierno Central.

1.12.2.3 Tesoreria

El analisis comparativo de la Formulaciéon Presupuestaria de los afios 2010-2014,
muestra un promedio de Ingresos propios de 9% anual en relacidbn a las
transferencias del gobierno central que es del 91%. La capacidad de captacion
de fondos propios es deficiente; para el funcionamiento e inversidbn depende

directamente del Estado.

Las cuentas mas representativas en egresos en el afio 2010, Funcionamiento
44% y 67% para el ano 2011, especificamente de éste se desprende 49% de
actividades comunes a programas (esta cuenta incluye gastos por mantenimiento
de agua potable tales como salarios a personal permanente, proyectos pequefios
a comunidades o centros poblados). A partir del afio 2012 en la cuenta Inversion
se ejecutd 71%, especificamente en la red vial el 57%, asi mismo en 2013 el
68% (red vial 55%) vy el afio 2014 el 63% (red vial el 57%).
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1.12.2.4 Préstamos y donaciones

La municipalidad de Sibinal adquirié el diez de junio del arfio 2010 un préstamo a
través del Instituto de Fomento Municipal -INFOM- segun Resolucién No. 191-
2010, con un monto de Q 5,000,000.00, dicho préstamo no fue ejecutado en ese
afo, por lo que paso6 a formar parte como presupuesto vigente para el afio 2011,
con garantia del Aporte Constitucional e Impuesto al Valor Agregado IVA-PAZ,
con recursos provenientes del Fondo Patrimonial, bajo las siguientes

condiciones:

° DESTINO: Construccion Mercado Municipal de Sibinal, San Marcos.

° PLAZO: dieciséis (16) meses.

o AMORTIZACION: Nueve (9) pagos: dos (2) mensuales de trescientos

doce mil quinientos quetzales exactos (Q 312,500.00) cada uno y siete
(7) bimestrales de seiscientos veinticinco mil quetzales exactos cada
uno.

o TASA DE INTERES: Nominal del catorce por ciento (14%) anual

variable sobre saldo deudor.

Cuadro 32
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Préstamos
Periodo 2010 — 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014*

Ingresos 5,000,000.00 - 0 0 0 0
Endeudamiento Pablico

Interno

Préstamos internos a largo

plazo 5,000,000.00 0 0
Egresos 2,187,860.85 3,360,696.10 0
Partidas no asignables a

programas

o o
o O

Continua en la pagina siguiente. ..
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...Viene de la pagina anterior

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014*

Pago de préstamo para

proyectos varios

Intereses por préstamo 320,446.59 228,110.36 0 0 0
Amortizacion de préstamos 1,867,414.26 3,132,585.74 0 0 0

*Corte al 31 de mayo de 2014.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, del municipio de Sibinal, departamento de San Marcos.

1.13 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este apartado se refiere al movimiento de operaciones comerciales que se
realizan con la compra venta de bienes y servicios que el Municipio realiza con
departamentos, municipios aledafios o a nivel internacional, a través de

exportaciones e importaciones.

También se incluye las remesas, debido a que contribuyen con la economia
familiar y son fuente de financiamiento para actividades agricolas, pecuarias o

artesanales.

1.13.1  Flujo comercial
Se refiere al intercambio de compra venta a través de importaciones y
exportaciones del municipio tanto a nivel nacional como internacional, se

describen a continuacion:

1.13.1.1 Importaciones

Se determind que se importa de la ciudad capital los siguientes productos:
medicinas, maquinaria, repuestos y materiales de construccion, de
Huehuetenango frijol y maiz, de Quetzaltenango vidrio para puertas y ventanas,
ropa, frutas y algunas verduras; de Tacana materiales de herreria y productos
artesanales para alfareria, de Ixchiguan animales de patio, de la cabecera
departamental de San Marcos; pan, papas granos basicos, ropa, fertilizantes,
calzado y electrodomésticos. Es importante mencionar que algunos abarrotes,



123

productos de limpieza e higiene personal son importados de Mexico

especificamente del municipio Unién Juarez y de la ciudad de Cérdova.

1.13.1.2 Exportaciones

Con el apoyo de la organizacibn Manos Campesinas se exporta café hacia
Estados Unidos; flores y hortalizas a México, hacia Solola y Quetzaltenango
truchas; y hacia Ixchiguan verduras, legumbres, flores, ganado porcino, vacuno y
ovino. De la misma forma la asociacion La Fronteriza el Dulce Néctar ha

contribuido a la exportacion de miel a distintos municipios.

En la gréfica 3 se muestra las importaciones y exportaciones que representa la
diversidad de articulos que se comercializan en el Municipio, como resultado de
esta actividad econdmica. Derivado del débil desarrollo que presenta la region,
se observa una marcada diferencia entre los productos que adquiere Sibinal y los

que produce y vende.

1.13.2 Flujo financiero
La principal fuente de contribucién lo constituyen las remesas familiares, las
cuales provienen principalmente de familiares que se encuentran en paises como

Estados Unidos y México.

La distribucién de acuerdo a la cantidad monetaria que recibe cada familia se
muestra en el cuadro 33. La informacidn que se presenta en él, permite
identificar el rango en que se encuentra el mayor numero de familias
beneficiadas por remesas provenientes de familiares que se encuentran en el

extranjero.

Se establecié que 3% de los hogares encuestados reciben este tipo de ingreso
econdmico, sin embargo, se observa que son pocos los hogares que reciben

cantidades altas de dinero.
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Cuadro 33
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Remesas Familiares

Ao 2014
Rango de ingresos en Q. Familias %
de 1 a 1,000 4 37
de 1001 a 2,000 2 18
de 2,001 a 3,000 3 27
de 3,001 a 4,000 1 9
de4,001 a mas 1 9
Totales 11 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

1.14 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se refiere a las actividades que realiza la poblacidén del Municipio a través de las
cuales obtienen recursos econdémicos que permiten la satisfaccion de
necesidades basicas, generacidon de empleo y obtencion de algin excedente.
Las actividades productivas identificadas se detallan a continuacién por su orden

de importancia.

Cuadro 34
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2014
_—- Valor de la ° Personas o
Actividades Produccion Q. & empleadas o
Agricola 1,262,670 22 1,812 56
Pecuaria 1,613,630 29 1,086 33
Artesanal 1,843,740 33 31 1
Agroindustria 932,000 16 17 1
Comercio y servicios 0 0 310 9
Totales 5,652,040 100 3,256 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para el afio en estudio, las actividades productivas en conjunto brindan empleo a
un total de 3,256 personas. La concentracion de la poblacion econdmicamente

activa se centra en la agricultura, debido al bajo nivel de industria en el lugar,
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ésta actividad es predominante y se establece como base de fa economia
familiar. En segundo lugar se encuentra la actividad pecuaria, con la crianza de
animales de traspatio y la produccion de ganado mayor y menor, que son

destinados al autoconsumo y en ocasiones para la venta.

1.14.1 Actividad agricola
Es la actividad que tiene mayor numero de personas empleadas, entre los
principales productos se encuentran el maiz, frijol, papa y repollo; son cultivados

sin dificultad tanto en pequefias como en grandes extensiones de tierra.

Cuadro 35
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segun Tamano de Finca

Ario 2014
Estrato o Unidades Volumen Pvrg:;,lrc(::?;:
producto Econémicas Total Q
Microfincas 461 26,359 1,032,350
Subfamiliares 51 1,244 230,320
Totales 512 27,603 1,262,670

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014

El cultivo de mayor relevancia es el maiz, con una superficie cultivada de 121.3
manzanas, lo que representa una produccién anual de 4,346 quintales; le sigue
el frijol, con 28.10 manzanas y una produccion de 428 quintales. Las restantes
35 manzanas se encuentran divididas y son utilizadas para los cultivos de papa y

repollo, que representa 26.1% de la superficie de microfincas.

1.14.2 Actividad pecuaria

Es considerada complemento de la economia familiar debido a la cantidad de
ingresos y empleo que genera. La produccion pecuaria se estima sobre
voliumenes bajos por lo que no genera excedente econémico, aunado a esto se

lleva a cabo de forma empirica, lo que dificulta mejoras en la produccion.
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Cuadro 36
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de Produccién Pecuaria
380 Unidades Econémicas

Afo 2014
. Valor de la
Unidades Volumen . o

Estrato / producto econémicas Total Produccu(:)n
Microfincas 741 5,389 1,321,395
Avicola 249 3,436 265,580
Ovino 135 624 190,000
Porcino 136 572 217,250
Cunino 5 105 3,675
Caprino 17 84 16,800
Bovino 125 176 622,000
Subproductos 74 392 6,090
Subfamiliares 13 10,795 292,235
Avicola 1 800 32,000
Cunino 1 140 4,900
Piscicultura 8 9,685 212,275
Apicola 1 25 17,500
Sub-productos 2 145 25,560
Totales 754 16,184 1,613,630

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detalla el volumen y valor de la produccién pecuaria al
afo 2014. La actividad de crianza en las microfincas demuestra que el ganado
bovino es el que genera mayor aporte economico debido a que representa 47%
de la actividad pecuaria. En el estrato de fincas subfamiliares, la produccién de

truchas aporta 73% a la economia del municipio.

1.14.3 Actividad artesanal

Actividad con bajo nivel de desarrollo, sin embargo es fuente de empleo familiar,
esta conformada por: herrerias, carpinterias, panaderias y sastrerias. La mayoria
de dichas actividades se encuentran ubicadas en el area urbana donde el
mercado potencial es amplio. En el siguiente cuadro se detalla los productos

elaborados que forman parte del volumen de la produccién:
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Cuadro 39
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién Artesanal

Afio 2014

. Valor de la

Estrato o producto Un!da_des Volumen Produccién
Econdémicas Total Q.

Pequeiios artesanos 11 593,940 776,340
Herreria 3 192 158,400
Carpinteria 3 288 138,240
Panaderia 3 591,600 295,800
Sastreria 2 1,860 183,900
Medianos artesanos 10 1,467,648 1,067,400
Carpinteria 5 348 238,800
Panaderia 4 1,466,400 733,200
Sastreria 1 900 95,400
Totales 21 2,061,588 1,843,740

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

Como se aprecia en la informacién anterior las actividades artesanales que se
realizan en el municipio generan fuentes de empleo directo y satisfacen las
necesidades de la poblacion. La actividad de panaderia representa el mayor
ingreso en la clasificacion de pequenos y medianos artesanos con 47% y 81%

respectivamente, del total de la produccién artesanal.

1144 Actividad agroindustrial
Actividad conformada por la produccion de café pergamino, localizada en la
region sur del Municipio, con un aito volumen de produccion debido a que las

condiciones climaticas son adecuadas para el cultivo.

Ademas, la produccion de abono organico en la planta ubicada en el caserio
Union Reforma. A continuacidn se muestra el cuadro anual de la produccion

agroindustrial.
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Cuadro 38
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Producciéon Agroindustrial

Ano 2014
Estrato o Unidades Volumen Valor de la
Producto Econémicas Total Produccién Q.
Finca subfamiliar
Abono organico 1 1,440 72,000.00
Café pergamino 48 688 860,000.00
Totales 49 2,128 932,000.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

La actividad agroindustrial es relevante en cuanto a su valor total, debido a que
representa alto valor y se desarrolla en fincas subfamiliares, cuenta con mediana

tecnologia lo que permite que dicha actividad sea rentable.

1.14.5 Comercioy servicios

Forman parte de la economia informal del municipio, conformadas por las
personas que trabajan por cuenta propia y que no cumplen con las regulaciones
que las autoridades sanitarias y de seguridad especifican. En el cuadro siguiente

se detalla cada una.

Cuadro 37
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Unidades Comerciales y Servicios Por Area Geografica Segun Tipo

Ano 2014

Tipo de negocio Urbana Rural Total G: :2:::;::2 %
Comercios

Aceiteras 1 0 1 1 0.61
Aserradero 1 0 1 2 1.23
Carnicerias 7 0 7 7 429
Expendio de gas 1 0] 1 1 0.61
Farmacias 6 0 6 6 3.68
Ferreteria 3 0 3 10 6.13
Librerias 4 7 11 11 6.75
Miscelaneas 5 3 8 8 4.91
Pastelerias 1 0 1 1 0.61

Continda en la pagina siguiente...
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. . Generacion o
Tipo de negocio Urbana Rural Total de empleo %o
Tiendas 26 67 93 93 57.06
Venta de agroquimicos 2 0 2 2 1.23
Venta de celulares y recargas 2 0 2 2 1.23
Venta de electrodomésticos 2 0 2 2 1.23
Venta de licores 6 0 6 6 3.68
Venta de ropa nueva 2 0 2 2 1.23
Venta de ropa usada 5 0 5 5 3.07
Zapateria 4 0 4 4 2.45
Total de comercios 78 77 155 163 100
Servicios
Academia de computacion 1 0 1 1 0.68
Academia de mecanografia 1 0 1 1 0.68
Asociaciones 3 4 7 32 21.77
Café internet 5 0 5 5 34
Comadronas 4 17 21 21 14.29
Comedores 12 0 12 24 16.33
Cooperativas 2 3 5 26 17.69
Empresa de cable 1 0 1 1 0.68
Funerarias 1 0 1 1 0.68
Hoteles 2 0 2 8 544
Laboratorio dental 2 0 2 2 1.36
Mini agentes bancarios 2 0 2 1 0.68
Molino de nixtamal 1 4 5 5 34
Peluquerias 2 2 4 4 2.72
Pensiones 2 0 2 2 1.36
Pinchazo 2 0 2 3 2.04
Restaurantes 3 0 3 6 4.08
Talleres de mecanica 2 0 2 4 2.72
Total de servicios 48 30 78 147 100
Total de comercios y servicios 126 107 233 310

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se puede observar en el comercio que la venta de articulos de primera

necesidad representa el porcentaje mas alto, principalmente en el area rural

donde se concentra esta actividad. En el area de servicios las asociaciones

generan mayor cantidad de empleo y esta distribuida en el area urbana y rural de

manera equitativa. Otras actividades importantes son las cooperativas, los

comedores y las comadronas que representan 48%, tanto en el area urbana

como rural a excepcién de los comedores que se concentran en el casco urbano.
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CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo estudia la produccion agricola como la actividad principal de
Sibinal, por ser un medio de subsistencia asi como la principal fuente generadora
de ingresos, 10 que hace necesario el andlisis de aspectos importantes de los
cultivos del lugar como: la produccién agricola en el Municipio por tamarfio de
finca y producto, resultados financieros, proceso de comercializacion,

organizacién empresarial y la generacién de empleo.

21 - PRODUCCION AGRICOLA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
La produccién agricola es la actividad que ocupa la mayor extension de tierra,
dentro del Municipio se determind como cuitivos predominantes el cultivo de

maiz, frijol, papa y repollo.

En las microfincas y fincas subfamiliares el maiz representa 56% y 80% de la
produccion total del Municipio, debido a que es consumido diariamente por la

poblacion.

Se observo en la actividad agricola del Municipio que los pobladores aprovechan
la época de lluvia para el riego del cultivo, son pocos los productores que
cuentan con sistemas de goteo o aspersion y utilizan el agua de nacimientos,

rios y riachuelos cercanos.

A continuacion se presenta la tabla de productos diagnosticados, con base al
tamano de finca y porcentaje que representa el cultivo de los mismos dentro de

cada estrato.
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Tabla 12
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Agricola

Por Estratos
Ao 2014
% Participacion en la Produccion

Produccion Microfincas Subfamiliares
Maiz 56 80
Frijol 17 20
Papa 10 -
Repolio 2 . -

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La principal produccién del municipio se basa en el cultivo de maiz ocupando el
56% de la actividad agricola en el estrato de microfincas y 80% en fincas
subfamiliares; seguidamente del frijol con 17% y 20% respectivamente, asi como

el cultivo de la papa y el repollo.

Como se observa en la tabla, en las microfincas y fincas subfamiliares la
produccién de maiz es predominante para la economia del municipio debido a
que el tipo de suelo es apropiado para este producto; seguido por el frijol que se

siembra en asocio con el maiz.

2.1.1 Niveles tecnologicos

Se le denomina al conjunto de técnicas y conocimientos usados en la explotacion
de los recursos de la tierra. En la siguiente tabla se describen los niveles
tecnoldgicos identificados en las unidades productivas de acuerdo al tamafio de

finca.
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En la tabla anterior se define el nivel tecnoldgico que sirve de base para el
estudio de la actividad agricola del Municipio de acuerdo a los estratos y cultivos

diagnosticados.

Las unidades econdmicas identificadas, se caracterizan por utilizar medios

rudimentarios y tradicionales para llevar a cabo el proceso productivo.

En el estrato de microfincas emplean mano de obra familiar y comunal no
asalariada, la aplicacion de agroquimicos es escasa, utilizan pocas técnicas para
la preservacidn de suelos, no cuentan con asistencia técnica y financiera, la
herramienta es rudimentaria, el sistema de riego es condicionado a la época de
Hluvia y para la época seca se utiliza el reguilete (riego en forma de liuvia) para

los cultivos como el repollo y la papa.

En las fincas subfamiliares se toman en consideracion algunas técnicas de
conservacion de suelos, se aplican en mayor proporcidon agroquimicos, cuentan

en minima parte con asistencia técnica y financiera.

21.2 Superficie, volumen y valor de la produccion, segun tamano de finca y
producto

En el estudio de campo se determindé la superficie cultivada, el volumen anual de

produccion y el valor total de la misma, asi como los precios de mercado de cada

uno de los productos identificados que se muestra a continuacion.
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En el cuadro anterior se observan los cultivos con mayor valor econémico entre

los que se pueden mencionar el maiz, frijol, papa y repollo. A continuacién se

. presenta una breve descripcion de los productos presentados anteriormente:

. Maiz

Es el cultivo de mayor produccién en el Municipio y es la base de subsistencia
para la poblaciéon. El proceso productivo inicia con la preparacion del terreno o
barbechado, que consiste en remover la tierra con abono organico, luego se
procede a plantar {a semilla; el tiempo transcurrido aproximadamente es de ocho
meses (abril a noviembre), para la cosecha, se continda con el corte, deshoje y

finalmente es desgranado.

Para que el cultivo se desarrolle en condiciones favorables se utilizan técnicas de
conservacion del suelo, como el de barreras vivas que consiste en la siembra de
plantas perennes que desarrollan un buen sistema radical, se utilizan cualquier
tipo de zacate o especies arboreas, las cuales se siembra siguiendo las curvas
de nivel, con el propésito de reducir la velocidad de agua y detener las particulas

sélidas que arrastra y con el tiempo llegan a formar terrazas.

Otra de las técnicas es la de barreras muertas son estructuras similares a las
barreras vivas, que cumplen la misma funcién, utilizan material no viviente como

rocas, troncos de arboles y restos de vegetales.

o Frijol

Cultivo que se aprovecha para sembrar asociado al maiz, provee nitrégeno que
enriquece el suelo y la milpa. El frijol requiere de los mismos cuidados cuiturales
del maiz para mejorar el rendimiento de la produccién. Su proceso productivo

lleva un tiempo de ochos meses.
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. Papa
La papa es una planta que forma parte de la familia de las solanaceas,
especialmente cultivada en el Municipio como consecuencia de sus tubérculos

comestibles. Su producciéon puede ser de dos o tres cosechas al afio.

. Repoilio

La produccion de repollo es llevada a cabo en regiones de clima frio, el peso
aproximado es de hasta cinco libras por unidad. Se obtiene mejor rendimiento
cuando se cultiva con productos organicos o combinados con agroquimicos.
Requiere de suficiente riego hasta su madurez, podrian obtenerse de dos a tres

cosechas por ano.

2.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Para conocer los resultados financieros de las unidades productivas, se

establece el estado de costo directo de produccion y estado de resultados que

analizan la rentabilidad de la produccidn.

2.21 Estado de costo directo de produccion
El costo directo de produccidn es la suma monetaria de los elementos que
conforman la elaboracion de un producto, establece la inversién en la produccidon

unitaria para determinar el precio de venta.

Para su calculo se consideran los tres elementos que lo integran: insumos, mano
de obra y costos indirectos variables. A continuacion se muestra los cuatro

productos mas representativos.



Cuadro 41
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014

(cifras en quetzales)
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES

MAIZ Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 182,937 182,937 110,638 110,638
Semilla 4,529 4,529 2,263 2,263
Abono organico 97,088 97,088 48,481 48,481
Abono triple -15-15-15 58,253 58,253 29,093 29,093
Abono 20-20-0 23,067 23,067 11,511 11,511
Foliar 0 0 7,170 7,170
Gramoxon 0 0 12,120 12,120
Mano de obra 0 . 62,124 0 20,727
Preparacion del suelo 0 6,842 0] 13,046
Siembra 0 9,122 0 1,523
Una limpia 0 9,122 0 1,623
Fertilizacion 0 2,281 0 2,284
Cosecha 0 18,277 0 3,046
Deshojado 0 1,140 0 2,284
Desgranado 0 1,140 0 2,284
Bonificaciéon 0] 5,325 0] 1,776
Séptimo dia (16.34/6)(16.33/6) 0 8,875 0 2,961
Costos indirectos variables 16,290 56,560 5,440 18,880
Cuota patronal 11.67 0 6,628 0 2,211
Prestaciones laborales 30.55 0 17,352 0 5,789
Costales 16,290 32,580 5,440 10,880
Costo directo de produccion 199,227 301,621 116,078 150,245
Produccién en quintales 3,258 3,258 1,088 1,088
Costo unitario por quintal 61.15 92.58 106.69 138.09
FRIJOL

Insumos 75,581 75,581 40,427 40,427
Semilla 42,750 42,750 27,500 27,500
Abono organico 20,520 20,520 133 133
Abono triple 15-15-15 12,311 12,311 7,920 7,920
Abono 20-20 0 0 3,136 3,136
Gramoxon 0 0 1,738 1,738

Contintia en la siguiente pagina...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Mano de obra 0 6,748 0 6,095
Preparacion del suelo 0 775 0 763
Siembra 0 887 0 1,017
Una limpia 0 664 0 635
Fertilizacion 0 443 0 635
Cosecha 0 1,773 0 1,017
Aporreo 0 664 0 635
Bonificacion 0 578 0 522
Séptimo dia (21.27/6)
(33.49/6) 0 964 0 871
Costos indirectos
variables 1,360 5,325 780 3,912
Cuota patronal
11.67 0 720 0 650
Prestaciones laborales
30,55 0 1,885 0 1,702
Costal 1,360 2,720 780 1,560
Costo directo de
produccion de frijol 76,941 87,654 41,207 50,434
Produccion total en
quintales 272 272 156 156
Costo unitario por
quintal 282.87 322.26 264.14 323.29
PAPA
Insumos 155,664 155,664 0 0
Semilla 131,995 131,995 0 0
Abono organico 1,918 1,918 0 0
Abono triple 15-15-15 4,794 4,794 0 0
Abono 20-20-0 4.568 4,568 0 0
Foliar 12,389 12,389 0 0
Mano de obra 0 33,292 0 0
Preparacion del suelo 0 2,294 0 0
Siembra 0 1,147 0 0
Una limpia 0 1,147 0 0
Fertilizacion 0 1,147 0 0
Riego 0 18,800 0 0
Cosecha 0 1,147 0 0

Continua en la siguiente pagina...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Bonificacion 0 2,854 0 0
Séptimo dia (15.18/6) 0 4,756 0 0
Costos indirectos
variables 9,400 31,651 0 0
Cuota patronal 11.67 0 3,652 0 0
Prestaciones laborales
30.55 0 9,299 0 0
Costal 9,400 18,800 0 0]
Costo directo de
produccién de Papa 165,064 220,607 0 0]
Prc_)duccmn total en 1,880 1,880 0
quintales
Costo unitario por quintal 87.8 117.34 0 0
REPOLLO
Insumos 32,606 32,606 0 0
Pilones 18,720 18,720 0 0
Abono organico 1,248 1,248 0 0
Abono triple 20-20-0 8,893 8,893 0] 0
Urea 3,745 3,745 0 0
Mano de obra 0 4,523 0 0
Preparacién del suelo 0 218 0 0
Siembra 0 109 0 0
Fertilizacién 0 109 0 0
Limpia 0 109 0 0
Riego 0 1,636 0 0
Cosecha 0 1,308 0 0
Bonificacién 0 388 0 0
Séptimo dia (21.67/6) 0 646 0 0
Costos indirectos variables 537 2,820 0 0
Cuota patronal 11.67 0 483 0 0
Prestaciones laborales 30.55 0 1,263 0 0
Red 537 1,074 0 0
Costo directo de
produccioén ciento de 33,143 39,949 0 0
repollo
Produccion total en cientos 179 179 0 0
Costo unitario por ciento 185.15 223.18 0 0

Fuente investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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En relacion a los productos diagnosticados se encuentran diferencias en cuanto
al costo de produccion, debido a que el agricultor no considera los costos reales
originados en la produccién de los cultivos, tales como el pago de mano de obra

y costos indirectos variables.

222 Estado de resultados
Establece la ganancia o pérdida de la unidad productiva en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de productos

agricolas, asi como los costos y gastos de operacion.

Se presenta el estado de resultados de los productos establecidos en el siguiente

cuadro:

Cuadro 42
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

MAIZ

Ventas

(3,25800.x140.00)(1,088 456,120 456,120 152,320 152,320
qq.x140.00)

(-) Costo directo de

produccion 199,227 301,621 116,078 150,245
Contribucién ala 256,893 154,499 36,242 2,075
ganancia

Ganancia marginal 256,893 154,499 36,242 2,075
Utilidad antes ISR 256,893 154,499 36,242 2,075
(-)ISR 28% 71,930 43,260 10,148 581
Ganancia neta 184,963 111,239 26,094 1,494
Rentabilidad

S;zzncua marginal/Ventas 56% 34% 24% 1%
S:tr;:ncia neta/Ventas 41% 24% 17% 1%

Continta en la pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Ganancia

neta/Costo+gastos 93% 37% 22% 1%

FRIJOL

Ventas (272qq.xQ

500.00)(156q9.xQ 136,000 136,000 78,000 78,000

500.00)

(-) Costo directo de 76,941 87654 41207 50,434

produccion

Contribucién a fa 59,059 48,346 36,793 27,566

ganancia

Ganancia marginal 59,059 48,346 36,793 27,566

Utilidad antes ISR 59,059 48,346 36,793 27,566

(-) ISR 28% 16,537 13,537 10,302 7,718

Ganancia neta 42,522 34,809 26,491 19,848

Rentabilidad

S:tra\znaa marginal/ventas 43% 36% 47% 35%

S:ltgzncia neta/ventas 31% 26% 349 259,

Ganancia

neta/costos+gastos 55% 40% 64% 39%

PAPA ,

Ventas (1880qg.xQ

150.00) 282,000 282,000 0 0

(-) Costo directo de 165,064 220607 0 0

produccion

Contribucién a la 116,936 61,393 0 0

ganancia

Ganancia marginal 116,936 61,393 0 0

Utilidad antes ISR 116,936 61,393 0 0

(-)ISR 28% 32,742 17,190 0 0

Ganancia neta 84,194 44,203 0 0

Rentabilidad

Seatginma marginal/ventas 41% 299 0% 0%

Seatzznua neta/ventas 30% 16% 0% 0%

Ganancia

neta/costos+gastos 51% 20% 0% 0%

Continta en la pagina siguiente. ..
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PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

REPOLLO
Ventas (179 cientos a Q
63,700 53,700 0 0

300.00)
(-) Costo directo de

y 33,143 39,949 0 0
produccion
Contribucién a la

. 20,557 13,751 0 0
ganancia
Ganancia marginal 20,557 13,751 0 0
Utilidad antes ISR 20,557 13,751 0 0
(-)ISR 28% 5,756 3,850 0 0
Ganancia neta 14,801 9,901 0 0
Rentabilidad
S:tzznaa marginal/ventas 38% 26% 0% 0%
Seatgzncia neta/ventas 28% 18% 0% 0%
Ganancia
neta/costos+gastos 45% 25% 0% 0%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al establecer la informacion financiera, se evidencia que los productos
diagnosticados presentan una notable ganancia, sobre datos imputados por no
considerar costos y gastos correspondientes que ocasionan variacion en el costo

real de produccion.

223 Rentabilidad

La rentabilidad expresa los beneficios econémicos con relacidn a la inversion del
capital empleado, generalmente se expresa en términos porcentuales. A
continuacion se muestran los indicadores financieros para el andlisis de la

rentabilidad en la actividad agricola del municipio.
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2.2.3.1 Rentabilidad en ventas

indice que se utiliza para medir el rendimiento obtenido por cada quetzal de las
ventas efectuadas en un periodo estiputado. A continuacion se describen los
indices de los productos agricolas con mayor produccién en el Municipio por

estrato; establecido en [a relacién ganancia neta sobre las ventas:

Tabla 14
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
. Produccién Agricola
Indices Financieros en Ganancia Neta sobre Ventas Netas

Ao 2014
Relacion Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Ganancia neta _ 184,963 _ 0.41 111,239 _ 0.24
Ventas netas 456,120 456,120 ~
Subfamiliar
Ganancia neta _ 26,094 0.17 1494 0.01
Ventas netas - 152,320 152,320 ~
FRIJOL
Microfinca
Ganancia neta _ 42 522 0.31 34,809 _ 0.26
Ventas netas 136,000 ~ 136,000 ~
Subfamiliar
Ganancia neta _ 26,491 _ 0.34 19,848 _ 0.25
Ventas netas 78,000 ~ 78,000
PAPA
Microfinca
Ganancia neta _ 84,194 _ 0.30 44,203 _ 0.16
Ventas netas 282,000 282,000
REPOLLO
Microfinca
Ganancia neta _ 14,801 _ 0.28 9,901 _ 0.18
Ventas netas 53,700 53,700

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Los indicadores analizados anteriormente, muestran margenes de ganancia en
datos encuestados en relacidbn con datos imputados, derivado a que los
productores no consideran el pago de mano de obra empleada asi como los
costos indirectos variables, estableciendo una rentabilidad por cada quetzal
invertido de Q. 0.41 y Q. 0.24 en microfincas y en fincas subfamiliares Q. 0.17 y

Q. 0.01 para el cultivo de Maiz.

En relacién con la produccion de frijol, papa y repollo en microfincas se obtienen
una ganancia de Q. 031y Q. 026, Q. 0.30 y Q. 0.16, Q. 0.28 y Q. 0.18

respectivamente segun datos encuestados e imputados.

2.2.3.2 Rentabilidad en costos y gastos

Expresa |la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en costos mas gastos
en un periodo determinado. A continuacidn se presenta un andlisis de la
rentabilidad de los productos con base al cuadro de estado de resuitados por

estratos.

Tabla 15
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
indices Financieros en Ganancia Neta sobre Costos y gastos

Afo 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
(Ganancia neta - 184,963 _ 0.93 111,239 _ 037
Costos y gastos - 199,227 ~ 301,621
Subfamiliar
Ganancia neta _ 26,094 022 1,494 _ 0.01
Costos y gastos B 116,078 ~ 150,278 ~
FRIJOL
Microfinca
(Ganancia neta 42, 522 0.55 34,809 0.40
Costos y gastos = 76,941 = 87,654 =

Continda en la pagina siguiente. ..
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Relacién Datos encuesta Datos imputados
Subfamiliar

Ganancia neta _ 26,491 _ 0.64 19,848 _ 0.39
Costos y gastos 41,207 50,434

PAPA

Microfinca

Ganancia neta 84,194 _ 0.51 44,203 _ 0.20
Costos y gastos - 165,064 ~ 220,607 ~
REPOLLO

Microfinca

Ganancia neta 14,801 _ 0.45 9,901 _ 0.25
Costos y gastos B 33,143 39,949

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establece una ganancia de Q.0.93 y Q. 0.37 en microfincas y en fincas
subfamiliares Q. 0.22 y Q.0.01 por cada quetzal invertido en costos y gastos
segun datos encuestados e imputados respectivamente, [0 que indica que aun al
deducir lo invertido en los costos y gastos para llevar a cabo la produccién Maiz

se establece ganancia.

De igual forma ocurre con el cultivo de frijol que genera una rentabilidad a sus
productores de Q. 0.55 y Q. 0.40 en las microfincas y en las fincas subfamiliares

Q.0.64y Q. 0.39,

2.2.3.3 Indicadores agricolas (produccion, rendimiento, costos variables,
gastos fijos)

El analisis de los indicadores agricolas permite interpretar el comportamiento de

los distintos factores que intervienen en la produccién, relacionados directamente

con la actividad agricola, cuyo objetivo principal es medir la productividad de

cada uno de los elementos que intervienen en el proceso productivo.
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La rentabilidad de los factores se puede analizar a través de la produccidn fisica,
produccidén monetaria y analisis de factores, los cuales se detallan a continuacién

en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares.

o Analisis de la produccion fisica
Mide la productividad en funcidn de las unidades (cantidad de insumos, mano de

obra y costos indirectos variables). El analisis se presenta a continuacién:

Tabla 16
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccidn Fisica

Ao 2014
Relacion Microfinca Subfamiliar
MAIZ
Quintales producidos _ 3,268 _ 40 1,088 _ 27
NUmero de manzanas - 80.90 40.40
FRIJOL
Quintales producidos _ 272 _ 16 156 14
Numero de manzanas 17.10 11.00
PAPA
Quintales producidos _ 1,880 75 0 _ 0
NUmero de manzanas - 2500 0.00
REPOLLO
Cientos producidos 179 18 0 0
Numero de manzanas - 10.00 ~ 0.00 ~

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se puede observar existe mayor produccion en las microfincas, esto se
debe a que se cuenta con mayor terreno cultivado, pero si se evalua el
rendimiento por cada manzana, se obtiene mayor produccidén en Jas fincas
subfamiliares, debido a que los productores invierten mas en agroquimicos y

cuidados culturales que mejoran la produccién e incrementan el rendimiento.
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Es el indicador que analiza el numero de quintales producidos por los quetzales

invertidos en mano de obra en las unidades econdmicas de microfincas y fincas

subfamiliares como se describe a continuacion:

Tabla 17
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Indicadores Agricolas

Andlisis de Produccién Fisica
Quintales Producidos por Costo de Mano de Obra
Ano 2014

Datos encuesta

Datos imputados

Relacién

MAIZ

Microfinca

Quintales producidos 3,258
Costo mano obra 0.00
Subfamiliar

Quintales producidos 1,088
Costo mano obra 0.00
FRIJOL

Microfinca

Quintales producidos 272
Costo mano obra 0.00
Subfamiliar

Quintales producidos 156
Costo mano obra 0.00
PAPA

Microfinca

Quintales producidos 1,880
Costo mano obra 0.00
REPOLLO

Microfinca

Unidades producidas 17,900
Costo mano obra = 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,258

62,124

1,088

20,727

272

6,748

156

6,095

1,880

33,292

17,900

4,523

0.05

0.05

0.04

0.03

0.06

3.96

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Por cada quetzal invertido en mano de obra se obtiene un rendimiento de cinco
libras de maiz, cuatro y tres libras de frijol, seis libras de papa y en el cultivo de
repollo cuatro unidades segln datos imputados, la produccidn en datos
encuestados no puede determinarse debido a que emplean mano de obra

familiar y comunal no asalariada.

o Quintales producidos por costo en insumos
Analiza el niumero de quintales producidos por los quetzales invertidos en
insumos en las unidades econémicas de las microfincas y fincas subfamiliares.

Tabla 18
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica
Quintales Producidos por Costo en Insumos

Ano 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Quintales producidos _ 3,258 _ 0.02 3,258 _  0.02
Costo de insumos - 182,937 ~ 182,937
Subfamiliar
Quintales producidos _ 1,088 _ 0.01 1,088 _ 0.01
Costo de insumos - 110,638 110,638 ~
FRIJOL
Microfinca
Quintales producidos _ 272 _  0.01 272 _  0.01
Costo de insumos - 75,581 ~ 75,581 ~
Subfamiliar
Quintales producidos _ 156 _ 0.01 156 _  0.01
Costo de insumos - 40,427 40,427 ~
PAPA
Microfinca
Quintales producidos _ 1,880 _ 0.01 1,880 _ 0.01
Costo de insumos B 155,664 155,664
REPOLLO
Microfinca

Unidades producidas 17,900 _  0.55 17,900 0.55

Costo de insumos 32,606 32,606
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El rendimiento productivo es bajo en relacibn a la aplicacion de insumos
determinado por las condiciones econémicas que no les permiten mejorar su
produccién, la poca asistencia técnica y financiera son otro de los factores

influyentes. La produccién actual es de una a dos libras por cultivo.

° Quintales producidos por costos indirectos variables
Este indicador analiza el numero de quintales producidos por los quetzales
invertidos en costos indirectos variables en las unidades econdomicas de

microfincas y fincas subfamiliares.

Tabla 19
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica
Quintales Producidos por Costos Indirectos Variables

Ano 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Quintales producidos _ 3258 @ 020 3258 _ 0.06
Costos indirectos variables - 16,290 ~ 56,560 ~
Subfamiliar
Quintales producidos _ 1,088 _ 020 1,088 _ 0.06
Costos indirectos variables B 5,440 ~ 18,880
FRIJOL
Microfinca
Quintales producidos _ 272 _ 020 272 _ 0.05
Costos indirectos variables - 1,360 ~ 5325 ~
Subfamiliar
Quintales producidos _ 156 _ 020 156 _ 0.04
Costos indirectos variables B 780 ~ 3912 ~
PAPA
Microfinca
Quintales producidos _ 1,880 _ 020 1,880 _ 0.06
Costos indirectos variables - 9,400 ~ 31,651 ~
REPOLLO
Microfinca
Unidades producidas _ 17,900 _ 33.33 17,900 _ 6.35
Costos indirectos variables B 537 ~ 2,820

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El indice muestra un rendimiento productivo, mayor en las unidades economicas
encuestadas, determinado por no considerar los costos indirectos variables como
la mano de obra, prestaciones laborales, costos reales involucrados en el
proceso productivo. De tal manera que en la produccién de Maiz se obtienen 20
libras en datos encuestados y en datos imputados seis libras, en el cuitivo de
repollo 33 unidades y seis unidades segun datos respectivamente. Los cultivos
de frijol y papa de igual forma reflejan notables variaciones con la produccion.

. Analisis de la produccion monetaria
Estos indicadores miden la productividad en unidades monetarias en funcion de

ingresos, costos y gastos de los cultivos diagnosticados en la siguiente tabla.

Tabla 20
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Monetaria

Aino 2014
Relgcién Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Costo de insumos _ 182,937 _ 040 182,937 _ 040
Ventas - 456,120 456,120 ~
Subfamiliar :
Costo de insumos - 110,638 _ 073__110,638 _ 0.73
Ventas 152,320 152,320
Microfinca
Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 62,124 _ 0.14
Ventas 456,120 - 456,120
Subfamiliar _
Costo mano de obra _ 0 _ 000 20,727 _ 0.14
Ventas - 152,320 152,320
Microfinca
Costo directo produccion _ 199,227 @ 044 301621 _ 066
Ventas B 456,120 456,120 ~

Continua en la pagina siguiente...
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Relacion Datos encuesta Datos imputados
Subfamiliar

Costo directo produccion = 116,078 = 0.76 150,245 = 0.99
Ventas 152,320 152,320
Microfinca

Ventas _ 456,120 _ 5,638 _ 456,120 _ 5,638
NuUmero de manzanas 80.90 80.90
Subfamiliar

Ventas _ 162,320 _ 3,770 152,320 _ 3,770
NuUmero de manzanas 40.40 40.40
Microfinca

Costos indirectos variables _ 16,290 _ 0.04 56,560 _ 0.12
Ventas 456,120 456,120
Subfamiliar

Costos indirectos variables _ 5440 _ 0.04 18,880 _ 0.12
Ventas B 152,320 152,320 ~

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El costo de los insumos invertidos en la produccién es recuperado cuando se
llevan a cabo las ventas, por cada quetzal obtenido se recuperan Q.0.40 y Q.
0.40 en microfincas y en fincas subfamiliares Q. 0.73 y Q. 0.73 segun datos

encuestados e imputados.

De lo invertido en el pago de mano de obra se recuperan Q. 0.14 en datos
imputados en ambos estratos y en datos encuestados no se puede determinar el
monto debido a que los agricultores no consideran el pago de mano de obra. Por
cada quetzal vendido Q. 0.44 corresponden al costo directo de produccién segun
encuesta y Q. 0.66 en imputados en el estrato de las microfincas y en las fincas

subfamiliares corresponde Q. 0.76 y Q.0.99 respectivamente.

La produccién obtenida por cada manzana cultivada contribuye economicamente
con el agricultor con Q. 5,638.00 por la produccion vendida en el estrato de

microfincas y en las fincas subfamiliares con Q. 3,770.00.
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De las ventas realizadas se invierte Q. 0.04 y Q. 0.12 segun datos obtenidos en

encuesta e imputados de ambos estratos, el ingreso obtenido se utiliza para

recuperar los costos indirectos variables.

Tabta 21

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Analisis de Produccion Monetaria

Indicadores Agricolas

Ario 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
FRIJOL
Microfinca
Costo de insumos _ 75581 _ 0.56 75,581 _ 056
Ventas - 136,000 ~ 136,000 ~
Subfamiliar
Costo de insumos _ 40,427 _ 0.52 40,427 _ 052
Ventas - 78,000 78,000 ~
Microfinca
Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 6,748 _ 0.05
Ventas 136,000 ~ 136,000 ~
Subfamiliar
Costo mano de obra _ 0O _ 0.00 6,095 = 0.08
Ventas - 78,000 ~ 78,000 ~
Microfinca
Costo directo produccién 76,941 _  0.57 87654 _ 064
Ventas ~ 136,000 ~ 136,000
Subfamiliar
Costo directo produccién 41,207 _ 053 50,434 _ 065
Ventas - 78,000 ~ 78,000 ~
Microfinca
Ventas _ 136,000 _ 7,953 136,000 _ 7,953
Numero de manzanas - 17.10 ~ 17.10 ~
Subfamiliar
Ventas _ 78,000 _ 7,091 78,000 _ 7,091
Numero de manzanas - 11.00 ~ 11.00 ~
Microfinca
Costos indirectos variables _ 1,360 _  0.01 5325 _ 0.04
Ventas B 136,000 136,000
Subfamiliar
Costos indirectos variables 780 _ 0.0 3,912 _ 0.05
Ventas - 78,000 ~ 78,000

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Por cada quetzal obtenido por las ventas de la produccion de frijol se recupera de
lo invertido en insumos Q. 0.56 en microfincas y en fincas subfamilliares Q. 0.52;
para lo invertido en mano de obra se recupera Q. 0.05 y Q.0.08 en datos

imputados.

De las ventas efectuadas corresponde para el costo directo de produccion Q.0.57
segun datos encuestados y Q. 0.64 en datos imputados en el estrato de

microfincas y en fincas subfamiliares Q. 0.53 y Q. 0.65 respectivamente.

Cada manzana contribuye economicamente con el agricuitor con Q. 7,953.00
como ingresos por la produccidn vendida, en las microfincas y en las fincas
subfamiliares con Q. 7,091.00.

De cada quetzal de venta realizada, se recupera Q. 0.01 y Q. 0.04 segln datos
encuestados y en datos imputados Q. 0.01 y Q. 0.05 de lo invertido en costos

indirectos variables.

Tabla 22
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Monetaria

Ao 2014
Relacion Datos encuesta Datos imputados
PAPA
Microfinca
Costo de insumos _ 155664 _ 0.55 155664 _ 0.55
Ventas ~ 282,000 282,000 ~
Microfinca
Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 33,292 _ 0.12
Ventas 282,000 282,000 ~
Microfinca
Costo directo produccion _ 165,064 _ 0.59 220607 _ 0.78
Ventas ~ 282,000 282,000 ~

Continda en la pagina siguiente...
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Relacién Datos encuesta Dato imputados
Microfinca

Ventas _ 282,000 _ 11,280 282,000 _ 11,280
Numero de manzanas - 25 25
Microfinca

Costos indirectos variables  _ 90,400 _ 0.03 31,651 _ 0.11
Ventas ~ 282,000 282,000

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

De las ventas efectuadas se recuperan Q. 0.55 de lo invertido en insumos;
Q.0.12 de lo invertido en mano de obra y para el costo directo de produccién

Q.0.59 segun encuesta y Q. 0.78 en imputados en el estrato de microfincas.

Por cada manzana cultivada en la produccion de papa se obtiene un rendimiento

de Q. 11,280.00 en el estrato de microfincas.

De los ingresos obtenidos se recuperan Q. 0.03 y Q. 0.11 de lo invertido en

costos indirectos variables.

Tabla 23
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Monetaria

Ano 2014

Relacién Datos encuesta  Datos imputados
REPOLLO

Microfinca

Costo de insumos _ 32,606 _ 0.61 32,606 _  0.61
Ventas ~ 53700 53,700
Microfinca

Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 4523 008
Ventas ~ 53,700 53,700

Continda en la péagina siguiente...
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Relacion Datos encuesta Datos imputados
Microfinca

Costo directo produccién _ 33,143 _ 0.62 39,949 _ 0.74
Ventas T 53700 T 53700
Microfinca

Ventas 53700 5370 53700 5370
NGmero de manzanas B 10 T 10
Microfinca

Costos indirectos variable _ 537 _ 0.01 2,820 _ 0.05
Ventas - T 53700 T 53700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Por cada quetzal obtenido de las ventas corresponden Q. 0.61 para insumos, Q.

0.08 para mano de obra.

De lo invertido en el costo de produccion en el cultivo de repolio se recupera con
las ventas Q. 0.62 en datos encuestados y Q. 0.74 en datos imputados en el

estrato de microfincas.

El cultivo de repollo genera al productor Q. 5,370 por cada manzana cultivada,

segun datos encuestados e imputados.

Se recuperan Q. 0.01 y Q. 0.05 segun datos obtenidos en encuesta e imputados

de lo invertido en los costos indirectos variables.

. Analisis de los factores
Relacién que se da con la produccién fisica y la produccidbn monetaria. A

continuacion se presenta el analisis de los principales factores:



Tabla 24

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de los Factores
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Afo 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
MAiz
Microfinca
Costo insumos _ 182,937 _ 2,261 182,937 _ 2,261
NUmero de manzanas - 80.90 80.90 ~
Subfamiliar
Costo insumos _ 110,638 _ 2,739 110,638 _ 2,739
Ndmero de manzanas - 4040 40.40
Microfinca
Ventas _ 456,120 _ 140 456,120 _ 140
Quintales producidos - 3,258 3,258
Subfamiliar
Ventas _ 152,320 _ 140 152,320 _ 140
Quintales producidos - 1,088 ~ 1,088
FRIJOL
Microfinca
Costo insumos _ 75,681 _ 4,420 75,581 _ 4,420
Numero de manzanas - 17.10 ~ 17.10 ~
Subfamiliar
Costo insumos _ 40,427 _ 3,675 110,638 _ 2,739
NUmero de manzanas - 11.00 ~ 11.00 ~
Microfinca
Ventas 136,000 _ 500 136000 _ 500
Quintales producidos - 272 272
Subfamiliar
Ventas _ 78,000 _ 500 78,000 _ 500
Quintales producidos B 156 156
PAPA
Microfinca
Costo insumos _ 155,664 _ 6,227 155,664 _ 6,227
NUmero de manzanas B 25.00 ~ 25.00 ~
Microfinca
Ventas 282,000 150 282,000 150
Quintales producidos = 1,880 = 1,880 ~

Contintia en la pagina siguiente...
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Relacién Datos encuesta Datos imputados
REPOLLO

Microfinca

Costo insumos _ 32,606 _ 3,261 32,606 _ 3,261
Numero de manzanas 10 10
Microfinca

Ventas _ 53,700 _ 300 53,700 300
Cientos producidos - 179 179 ~

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los agricultores emplean por cada manzana cultivada de maiz Q. 2,261.00 en
insumos para el estratos de microfincas y Q. 2,739.00 para fincas subfamiliares,
se invierte mas en insumos para obtener calidad en la produccién asi como

incremento en el rendimiento.

La relaciéon ventas/qq. producidos por estrato, determina el precio de un quintal
de Maiz en Q.140.00, con el cual el productor al final obtenga un margen de

ganancia para invertir en la siguiente cosecha o cubrir otro tipo de necesidad.

Para la produccién de frijol invierten en insumos por manzana cultivada
Q.4,420.00 segun encuesta e imputados en microfincas y fincas subfamiliares
Q.3,675.00y Q.2,739.00 respectivamente.

Se establece un precio de venta por cada quintal de frijol de Q. 500.00 en ambos
estratos, que genera un margen de ganancia al productor.. Los agricultores
emplean por cada manzana cultivada, Q. 6,227.00 en insumos, en los estratos

de microfincas para la produccién de papa.

Con el analisis anterior se determina el precio de venta de un quintal de papa de
Q. 150.00, con el cual el productor obtenga un margen de ganancia para invertir

en la siguiente cosecha.
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Por cada manzana cultivada se invierte Q. 3,261.00 en insumos para ei
desarrolio y crecimiento del cultivo de repollo. Se establece un precio de venta
de Q. 300.00 por cada 100 repollos, con lo que se obtiene un margen de

ganancia para el productor.

224 Financiamiento

Se refiere a las distintas fuentes financieras que se poseen para poder realizar su
actividad productiva. A través de ello, el agricultor tiene la posibilidad de
mantener una economia estable, eficiente y sostenible, que provoca que el
sector agricola tenga mayor aportacion y participaciéon dentro de la economia del

Municipio.

Las fuentes de financiamiento que se identifican en la actividad agricola de
Sibinal, son fuentes internas y externas, las ultimas con un grado minimo de
aceptacién por parte de la poblacién, por no tener capacidad para optar a un

crédito.

° Internas

Segun los datos de encuesta, es frecuente el uso del autofinanciamiento en la
produccién agricola principalmente en los cultivos de maiz, frijol, papa y repollo.
Los productores recurren a la utilizacion de semillas de cosechas anteriores,
mano de obra familiar y emplean su fuerza de trabajo en ofras unidades
productivas, principalmente en ciudades colindantes con la frontera de México

como Ciudad Juarez y Cérdova.

Por otro lado el MAGA maneja un programa de capacitacién dirigido
principalmente a las microfincas, que instruyen a las personas a reutilizar
desechos organicos (excremento de animales, basura, hojas secas, etc.) para
producir abono para los cultivos; por lo tanto este rubro también es cubierto con

recursos propios.
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El uso de fuentes internas otorga ventajas debido a que el proceso productivo se
realiza con recursos propios, lo que determina que el costo de la produccion sea

menor.

. Externas

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el municipio se
mencionan las siguientes: Acredicom, Banco de Desarrollo Rural, S.A., la
Cooperativa Integral Agricola Checamba, R.L. y la Pastoral Social Caritas
Diocesanas de San Marcos, que otorga créditos Unicamente para actividades
agricolas. Las fuentes de financiamiento utilizadas por ambos estratos se
analizan a continuacién.

Cuadro 43
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Financiamiento de la Produccién Agricola
Por Estratos

Ano 2014
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas
Microfincas 413,010 61,365 474,375
Maiz 177,677 21,550 ‘ 199,227
Insumos 161,387 21,550 182,937
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 16,290 0 16,290
Costos y gastos fijos 0 0 0
Frijol 65,601 11,340 76,941
Insumos 64,241 11,340 75,581
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 1,360 0 1,360
Costos y gastos fijos 0 0 0
Papa 136,589 28,475 165,064
Insumos 127,189 28,475 155,664
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 9,400 0 9,400
Costos y gastos fijos 0 0 0
Repollo 33,143 0 33,143
Insumos 32,606 0 32,606

Continda en la pagina siguiente...
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.~ Fuentes Fuentes Total

Producto .
internas externas

Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 537 0 537
Costos y gastos fijos 0 0 0
Subfamiliares 116,396 40,889 157,285
Maiz 85,699 30,379 116,078
Insumos 80,259 30,379 110,638
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 5,440 0 > 5,440
Costos y gastos fijos 0 0 0
Frijol 30,697 10,510 41,207
Insumos 29,917 10,510 40,427
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 780 0 780
Costos y gastos fijos 0 0 0
Total Financiamiento 529,406 102,254 631,660

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en las microfincas y subfamiliares que la fuente de financiamiento
mas utilizada es interna. La investigacion de campo muestra que la poblacion
recurre muy poco a fuentes externas para financiar su actividad econdémica,
debido a que no pueden cumplir con la mayoria de requisitos que las entidades

requieren. A continuacion se analizan cada uno de los estratos.

o Microfincas
De acuerdo a la investigacion realizada por medio de encuesta, los cultivos de

mayor produccion son maiz y frijol y su principal uso es el consumo familiar.

La papa y el repollo son destinados para la venta, requieren mayor inversion y
por el periodo en que se obtiene la cosecha la inversion es recuperada con
mayor facilidad. Estos pequenos productores no tienen acceso al financiamiento
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externo, por lo que cultivan con recursos propios, mano de obra familiar y no

utilizan ningun tipo de tecnologia.

. Subfamiliares

Predomina el cultivo de maiz y frijol, los productores obtienen mayor rendimiento
de la cosecha, lo que les permite obtener una parte para consumo propio y otra
como excedente destinado a la venta. Aunque los propietarios de este tipo de
fincas poseen mayores extensiones de terreno no diversifican sus productos, lo
que hace innecesario utilizar el financiamiento externo, ademas las altas tasas de
interés, la garantia y los requisitos para optar a un crédito, contribuyen a optar al

uso de recursos propios.

2.3 COMERCIALIZACION
“Serie de actividades de manipulacién y transferencia de los bienes, desde el
productor hasta el consumidor final, que genera utilidad para el productor como

para los intermediarios.”’®

El proceso de comercializacion consta de tres fases fundamentales que son:
concentracidn, equilibrio y dispersién. La realizacidn de cada etapa tiene un
objetivo, hacer llegar el producto al consumidor final, razén por la cual se
describe cada una de ellas con base a los cultivos que predominan en la region.
Los cultivos que se comercializan en Sibinal mas significativos son maiz, frijol y

papa.

2.3.1 Proceso de comercializacion por producto
El analisis del proceso de comercializacién de los cultivos diagnosticados se
realiz6 de acuerdo al nivel de microfincas y fincas subfamiliares, mostrado en la

tabla siguiente:

*Mendoza, G. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicién. San José. Costa
Rica. Editorial Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — ICA~p. 9
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proceso de Comercializacion
Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repollo

Por Estratos
Aiio 2014

Cultivo/Proceso

Estratos

Maiz

Microfincas

Subfamiliar

Concentracion

No existe acopio, Ila
recoleccion la realiza cada
productor en el lugar donde
se siembra. Utilizan sacos de
100 libras o silos para
almacenarlo temporaimente.
Luego el consumidor final lo
compra directamente en la
casa del productor.

venden en el

Utilizan sacos de 100 libras o

silos para reunir la produccién
temporalmente. Parte la
destinan a la venta directa de

personas que llegan a comprar
a la vivienda y otra cantidad lo
acopio
secundario que es el mercado
municipal.

Equilibrio

No existe equilibrio, debido a que importan productos de otros
municipios o departamentos para satisfacer la demanda.

Dispersion

El productor vende
directamente al consumidor
final.

La venta se da entre productor
y consumidor final, en menor
cantidad intervienen detallistas.

Frijol

Microfincas

Subfamiiliar

Concentracion

No existe acopio, la
recoleccidn la realiza cada
productor en el lugar donde
se siembra. Emplean sacos
de 100 libras para almacenar
temporalmente la
produccion. El  productor
vende directamente al
consumidor final.

La mayor parte de Ia
produccion es para la venta
directa, productor y
consumidor final. El centro de
acopio primario es el lugar
donde siembran. En menor
cantidad lo trasladan al centro
de acopio secundario, el
mercado  municipal. Usan
almacenamiento temporal vy
sacos de 100 libras.

Equilibrio

No hay equilibrio, importan frijol de otros lugares para cubrir la

demanda de los pobladores.

Dispersion

El productor vende
directamente el producto al
consumidor final.

La venta es de productor a
consumidor final. Se identifica
la intervencion de detallistas
en menor cantidad.

Continda en la pagina siguiente...




~~
]
N

... Viene de la pagina anterior

165

Cultivo/Proceso

Estratos

Papa

Microfincas

Subfamiliar

Concentracién

Hacen uso de sacos de 100
libras para recolectar la
producciéon. No existe acopio,
la recoleccion la realiza cada
productor en el lugar donde se
siembra. En menor cantidad
hacen uso de acopio
segundario, mercado
municipal y centro de acopio
terciario, carro ambulante.

Equilibrio

La produccién no es suficiente
por lo que no existe equilibrio.

para cubrir la demanda local,

Dispersion

El productor vende
directamente el producto al
consumidor final.

Repollo

Microfincas

Subfamiliar

Concentracién

La produccidn se recolecta
en canastos en el lugar
donde se cuitiva, y se
almacenan  temporalmente.
La mayor parte la traslada al
centro de acopio secundario,
mercado municipal y una
menor cantidad lo vende en el
centro poblado.

Equilibrio

Se considera que la demanda de repollo es menor, por lo que

existe equilibrio con la producci

6n del municipio.

Dispersion

El productor vende
directamente el producto al

consumidor final.

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

En la tabla anterior se observa que la mayor parte de la produccién en el estrato

de microfincas se comercializa del productor al consumidor final, a diferencia de

las subfamiliares que intervienen detallistas en el proceso. Predomina el uso de

centros de acopio primarios y en menor cantidad los secundarios como el

mercado municipal, el mercado de ixchiguan, Tacana y México. El precio se fija
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al realizar la venta o por regateo. Para [a mayoria de productos en excepcion del
repollo es necesario importarlos de la cabecera departamental, Ixchiguan,

Tacana, Cuilco, entre otros.

232 Analisis estructural de comercializacién del producto

Se refiere al espacio fisico como condicionante del mercado, que identifica el
papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores como
participantes en el proceso de comercializacién. Dicho analisis se integra por la

conducta, estructura y eficiencia de mercado.

Tabla 26
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repollo
Proceso de Comercializaciéon
Por Estratos
Ano 2014

Producto/Proceso Estratos

Maiz Microfincas | Subfamiliares

Competencia perfecta en los meses de noviembre a

Conducta de febrero, segun las cosechas que se obtenga, una o dos al

mercado ano que influyen en el volumen de la produccion destinada
a la venta.
Estructura de Determinado por produc-|integrado por productor, deta-
mercado tores y consumidor final llista y consumidor final.
Es eficiente, debido a que E.l desemperio es eﬁcrente, S€
. ajusta a las necesidades de
Eficiencia de el productor hace la venta comercializacion del
mercado directamente al reializaci .
. productor, detallista y
consumidor final .
consumidor final.
Frijol Microfincas Subfamiliar
Conducta de En los meses de abrii a noviembre se logra una
mercado competencia perfecta por ser la época del producto.

Estructura de

El productor es el
encargado de venderlo al

El productor, detallista y el
consumidor final conforman la

el productor.

mercado . h
consumidor final estructura del mercado.
. e e logra a medida que se
. Existe eficiencia, el S. g a4 9
Eficiencia de responsable de la venta es ajusta a las necesidades de
mercado los productores, detallistas y

consumidores finales.

Contintia en la pagina siguiente...
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Producto/Proceso Estratos
Papa Microfincas Subfamiliar
Por el numero de cosechas al
ano, regularmente no

Conducta de

escasea, Sin embargo el
mercado ! 9

precio puede variar de mas a
menos sin un patron definido.

E! productor es el encargado

Estructura de h
de venderlo al consumidor

mercado .
final
. Existe eficiencia, el
Ef:ﬁ:r;glgode responsable de la venta es el
productor.
Repolio Microfincas Subfamiliar

Se considera que la
competencia perfecta varia,

onducta de )
C sin embargo en los meses de

mercado . -
invierno la produccion es
: menor.

Estructura de El productor se encarga de
mercado venderlo al consumidor final
. Existe eficiencia el

Eficiencia de '

responsable de la venta es el
mercado
productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La informacidon anterior muestra la conducta, estructura y eficiencia del mercado
en los estratos identificados, se analizaron los participantes y el entorno. En las
microfincas y finca subfamiliares predomina la produccién para autoconsumo de
los cultivos analizados y participan productor y consumidor final, en ocasiones
interviene el detallista. Por otra parte la eficiencia en el mercado se alcanza por

la venta directa con el consumidor final.

2.3.3 Operaciones de comercializaciéon

Conlleva todos los pasos que conforman la comercializacién, comienza con los
canales para identificar los entes que intervienen en el proceso, cuantificacion de
margenes, comparacion con otros productos a través de los factores de

diferenciacion.
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2.3.3.1 Canales de comercializacion
Se le llama asi a las etapas por las que debe de pasar el producto en la
transferencia hasta llegar al consumidor final. A continuacién se muestran los

canales que se definieron de los cultivos diagnosticados.

Grafica 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Canales de Comercializacion
Por Cultivo y Estratos

Ano 2014

Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repollo Cultivo de Maiz y Frijol
Microfincas Subfamiliares
[ Productor } F[ Productor }

10% I 85%
15% ( A
Consumidor Final Detallista
. J/
4 I
\_| Consumidor Final
| J/
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se muestra el canal de comercializacion cero para el estrato microfincas debido
a gue el productor vende directamente al consumidor final. Asi mismo, los
productores de éste estrato tienen una produccion de 90% para el autoconsumo.

También se determina para las fincas subfamiliares el canal de comercializacion
uno, el productor vende el excedente de la cosecha al detallista y éste ultimo al
consumidor final. Cabe mencionar gue el porcentaje de la produccidon que

venden es aproximadamente 20% del total de la cosecha.

Sin embargo, la comercializacion de maiz, frijol y papa se da de forma escaza,
porque la mayoria de pobladores se dedican a la siembra de estos cultivos para
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autoconsumo. Las ventas de los productos antes mencionados son menores y
predominan en el casco urbano, donde las familias no poseen tierras para
cultivar. La comercializaciéon se origina en la temporada de cosecha dado que se

obtiene un excedente de produccion.

Otro escenario que impulsa la comercializacion es la poca produccion que no
satisface la necesidad de los hogares y deben adquirir productos de otros

lugares.

2.3.3.2 Margenes de comercializacion
Se refiere a la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final
por un producto, comparado con el que recibe el productor y se consideran los

gastos de comercializacion en que incurre el intermediario.

Se identificd a través de la investigacion realizada que para la produccién de los
cultivos investigados en el estrato de microfincas no existen intermediarios en el
proceso de comercializacion, por tanto, tampoco margenes de comercializacion.

Para el estrato de fincas subfamiliares se establecié que en la produccién de
maiz y frijol hay presencia de intermediarios en el proceso, especificamente
detallistas como tiendas en el casco urbano del municipio y comercios en el

mercado municipal que atienden solo el dia de plaza.

Los margenes calculados se presentan a continuacion.
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Cuadro 44
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Margenes de Comercializacién por Cultivo
Fincas Subfamiliares
Ano 2014

Participantes Preciode Margen Costos Margen R_endim_ignto z:;tilgrl;
ventaQ BrutoQ GastosQ NetoQ slinversion % %

MAiz

Productor 138.12 ' 81
~ Detallista 170 31.88 2.25 29.63 21 19

Transporte 1

Piso de Plaza 1

Empaque 0.25

Consumidor

final

Totales 31.88 8 29.63 100

FRIJOL

Productor 323.31 72

Detallista 450 126.69 5.25 121.44 38 28

Transporte 2

Piso de Plaza 3

Empaque 0.25

Consumidor

final

Totales 126.69 5.25 121.44 100

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El productor de maiz obtiene el mayor porcentaje de participacion por el margen
bruto de comercializacidbn que posee, comparado con el productor de frijol.
Mientras que el rendimiento de la inversién es mayor para el detallista de frijol,

por el margen neto de comercializacién.

24 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Organizacién formal se entiende en general, como la estructura intencional de
funciones en una empresa formalmente organizada. Para describir a una
organizacion como formal no significa que contenga nada inherentemente
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inflexible o indebidamente limitante.”'® La organizacién empresarial se integra
de los siguientes aspectos administrativos: tamarfo de la organizacion, tipo de

organizacidén, estructura administrativa, disefio organizacional y sistema

organizacional.
Tabla 27
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Organizacion Empresarial
Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repollo
Ano 2014
Tamaiio Microfincas Subfamiliares
Al afio se produce 3,258 Se produce al
Volumen de | quintales de maiz, frijol ano 1,088
roduccién 272 quintales, 1,880 quintales de
P quintales de papay 179 maiz y de frijol
Tipo de cientos de repollo. 156 quintales.
izacid Nivel
Organizacion . Niveles | Tradicional y Il Baja tecnologia
tecnolégico
Mano de obra | Familiar no asalariada
Tipologia Informal, las actividades sin propésito comuan.
Complejidad | Carece de divisidn de trabajo
Estructura
Organizacional Formalizacion | Falta de reglas y procedimientos fescntos.
Centralizacién | El padre de familia toma las decisiones.
Sistema ,
N Lineal
Organizacional
Division del | pyiste de forma temporal.
Trabajo
Disefio Departamenta- | ¢arece de departamentalizacion
Organizacional lizacion
Jerarquizacién | Existe jerarquia de forma empirica
Coordinacién | Jefe de hogar

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

®Koontz H. y Weihrich H. (2004) Administracion, una Perspectiva Global. México: McGraw Hill. p

802.
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Como se observa en el cuadro anterior los estratos de microfincas y fincas
subfamiliares presentan una organizacion empresarial en su mayoria de tipo
informal, debido a que ejercen el proceso administrativo de forma empirica con

base a las costumbres adquiridas a través del tiempo.

241 Estructura organizacional por estratos
Para los estratos analizados se observd una estructura lineal y se muestra en la

siguiente grafica.

Grafica 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional
Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repolio
Por Estrato
Ao 2014

Productor

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las microfincas reflejan una estructura organizacional integrada por el padre de
familia y con mano de obra familiar no calificada y no asalariada. Carecen de
planificacién formal de la produccidn, se realiza de forma empirica con base a los
conocimientos adquiridos de generacidn en generacioén o por costumbres de la

localidad.
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Para las fincas subfamiliares la estructura organizacional se da de forma similar a
las microfincas, la diferencia estriba en la mano de obra, que se conforma por la

familia, padres e hijos y se adiciona familiares de segundo grado.

Otro escenario que se observa es la colaboracidon entre vecinos de la localidad,

gue se ayudan entre si para trabajar las tierras y no son remunerados.

25 GENERACION DE EMPLEO
Se establece que la mano de obra de los estratos investigados es de tipo
familiar, todas las actividades agricolas son realizadas por {os integrantes de las

familias y no es remunerada.

El padre de familia es el que toma las decisiones, distribuye las actividades y
compra los insumos, en pocas ocasiones es la madre por las siguientes razones:
el padre migra temporal o permanentemente a otro lugar para trabajar, se trata

de un hogar desintegrado, es viuda o madre soltera.

En fincas subfamiliares se da la ayuda mutua entre familiares de segundo grado
0 vecinos, derivado de la necesidad de contar con mayor cantidad de mano de
obra para trabajar las tierras que son extensas. Sin embargo no existe un pago
formal por el trabajo, debido a que se paga con parte de la cosecha o con mano

de obra.

Con base a la investigacion realizada se detalla el nimero de personas
empleadas en las actividades de preparacion de tierra, siembra de semilias,
primera limpia, riego y cosecha que se determind para la produccion de maiz,
frijol, papa y repollo en las microfincas y fincas subfamiliares como se muestra en

el cuadro siguiente.
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Cuadro 45
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Generacion de Empleo
Cultivo de Maiz, Frijol, Papa y Repollo
Por Estratos

Ao 2014
Producto : : Ndamero de Empleados _
Microfincas Subfamiliares

Maiz 806 524
Frijol 2792 45

Papa 166 i
Repolio 53 )

Otros productos 246 )
Totales 1,543 269

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Conforme a la informacion anterior se establecié que en fa actividad agricola el
cultivo de maiz es el que genera mayor empleo con 57% para ambos estratos, le

sigue el frijol que genera mayor empleo en el municipio con 20% y en menor

cantidad se encuentran la papa y repollo.

Se observa que las microfincas son las mayores generadoras de fuentes de
trabajo, sin embargo es el estrato que menos comercializa y que no remunera

econdmicamente la mano de obra.
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CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

Comprende la crianza y explotacion de animales, establecida en el estrato de
microfinca y finca subfamiliar, integrada por las actividades productivas de
ganado avicola, porcino, bovino y piscicultura, es complementaria a la

produccioén agricola que se realiza en Sibinal.

Muestra aspectos de la produccién pecuaria por tamafo de finca y producto,
caracteristicas tecnolégicas que posee y el volumen de produccion; los
resultados financieros revelan los costos de produccion utilizados en la crianza y
engorde de ganado, asi como el estado de resultados que indica la ganancia
obtenida. Ademas incluye la forma de comercializacion y organizacion
empresarial y la generacibn de empleo, la informacion se presenta a

continuacion.

31 PRODUCCION PECUARIA POR TAMANO DE FINCA Y PRODUCTO
De acuerdo a la investigacién de campo, la principal actividad pecuaria es la
crianza y engorde de gallinas criollas y cerdos, realizada en el patio de los
hogares, clasificada en el estrato de microfincas, la produccién se destina para
autoconsumo y en minima proporcién para la venta. La actividad ganadera
bovina ocupa el ultimo lugar en importancia en el sector productivo.

En las fincas subfamiliares destaca la produccién de trucha arcoiris debido a que
contribuye a la economia de los hogares del municipio, se comercializa en su

mayoria y en minima proporcién se utiliza para autoconsumo.

3.1.1 Caracteristicas tecnolégicas
Se refiere al conjunto de conocimientos técnicos y cientificos propios de una
actividad econdémica, que son utilizados con el fin de obtener mayor rendimiento
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productivo al menor costo posible. Las actividades pecuarias se clasificaron en
el estrato de microfincas donde se genera mayor movimiento del producto,
debido a que las familias los crian en los patios de las casas y en fincas

subfamiliares es menor la produccion.

Las caracteristicas tecnolégicas varian de acuerdo a los recursos vy

conocimientos de los productores que se presentan a continuacion.

Tabla 28
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas por Tamario de Finca y Producto
Ano 2014
Producto | Descripcion por tamario de finca

Ganado mayor

Microfincas: raza criolla, se alimentan de pasto y
concentrado, utilizacién de galeras en traspatio, rios,
Ganado bovino | nacimientos de agua, pozos para beber, la mano de obra
es familiar, el financiamiento es interno y no se utiliza

control de enfermedades.

Ganado menor

Microfincas: raza criolla, se utiliza maiz y desperdicio
) ] para la alimentacién, se crian en galeras en los
Gallina criolla y ] B
traspatios de las casas, la mano de obra es familiar, el
Cerdos financiamiento es interno y no se utiliza  control de

enfermedades.

Subfamiliar: de raza arcoiris, Ia alimentacién principal es
concentrado y algas, habita en estanques de agua
Trucha elaborados de concreto el cual es su medio principal de
vida, la mano de obra es familiar, el financiamiento es

mixto y no se utiliza control de enfermedades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,
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Con los datos obtenidos se determiné que ios productores aplican conocimientos
empiricos para la crianza y engorde de ganado avicola, porcino y bovino,
suministran medicina y vitaminas con la instruccion del veterinario. Las fincas
subfamiliares reciben capacitacién técnica para la produccién de trucha arcoiris

de la Organizacién Pastoral Social Caritas Diocesana San Marcos.

3.1.2  Volumen y valor de la produccion, segun tamafo de finca y producto
Es la produccién total que se obtiene de la actividad pecuaria, el valor total de
ingresos, numero de productores y la generacion de empleos. A continuacion se

presenta la informacién correspondiente.

Cuadro 46
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
380 Unidades Econémicas

Ano 2014

strato / Unidade. Unidad Volumen Valor Valor de
Eroducto Econémica: Me dig: Total umtang Pl'OdUCCIO(I;
Microfincas 741 5,389 1,321,395
Avicola 249 3,436 265,580
Pollitos 12 Unidad 176 20.00 3,520
Pollos 25 Unidad 292 65.00 18,980
Gallinas 163 Unidad 2,190 90.00 197,100
Gallos 23 Unidad 102 90.00 9,180
Pollas de engorde
granja 4 Unidad 214 60.00 12,840
Pollas ponedoras 2 Unidad 350 40.00 14,000
Patos 15 Unidad 58 50.00 2,900
Chompipes 4 Unidad 46 150.00 6,900
Palomas 1 Unidad 8 20.00 160
Ovino 135 624 190,000
Ovejas 125 Unidad 568 300.00 170,400
Borregos 10 Unidad 56 350.00 19,600
Porcino 136 572 217,250
LLechones 5 Unidad 42 125.00 5,250
Cerdos 131 Unidad 530 400.00 212,000

Continua en la pagina siguiente...
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- Unidad Valor Valor de
Estrato / Unidades Volumen o o - <

o de unitario  Produccién
Producto Economicas Medida Total Q Q
Microfincas 741 5,389 1,321,395
Cunino 5 105 3,675
Conejos 5 Unidad 105 35.00 3,675
Caprino 17 84 16,800
Cabras 16 Unidad 79 200.00 15,800
Cabros 1 Unidad 5 200.00 1,000
Bovino 125 176 622,000
Terneras 6 Unidad 17  1200.00 20,400
Terneros 10 Unidad 11 1200.00 13,200
Novillas 1 Unidad 1 2200.00 2,200
Novillos 1 Unidad 1 2200.00 2,200
Vacas 86 Unidad 120 4000.00 480,000
Toros 21 Unidad 26 4000.00 104,000
Subproductos 74 392 6,090
Huevos poilas
ponedoras 2 Carton 48 25.50 1,224
Huevos gallinas criollas 50 Carton 84 33.00 2,772
Leche de vaca 15 Litros 228 8.50 1,938
Leche de cabra 1 Litros 8 18.00 144
Lana 6 Unidad 24 0.50 12
Subfamiliares 13 10,795 292,235
Avicola 1 300 32,000
Poltas Ponedoras 1 Unidad 800 40.00 32,000
Cunino 1 140 4,900
Conejos 1 Unidad 140 35.00 4,900
Piscicultura 8 9,685 212,275
Alevines 2 Unidad 2,310 2.50 5,775
Truchas Arcoiris 6 Libras 7,375 28.00 206,500
Apicola 1 25 17,500
Abejas 1 Cajas 25 700.00 17,500
Sub-productos 2 145 25,560
Huevos pollas
ponedoras 1 Cartén 120 25.50 3,060
Miel 1 Quintal 25 900.00 22,500
Totales 754 16,184 1,613,630

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se determind que en el estrato de microfincas la produccién avicola predomina
la crianza y engorde de gallinas criollas representa 41%, seguidas por la
actividad porcina con 12%, ganado bovino 3% del volumen total de la
produccién, debido a que los productores en su mayoria utilizan la tierra para
sembrar. En las fincas subfamiliares la piscicultura representa 90% de la

produccién de trucha arcoiris.

3.2 RESULTADOS FINANCIEROS PECUARIOS POR TAMANO DE
FINCA Y PRODUCTO

Para establecer ios estados financieros es necesario utilizar los costos que

incurren en la actividad pecuaria, a través de la investigacion de campo se

determind, que los productores no consideran algunos costos en el proceso

productivo, que son necesarios para analizar los estados financieros y la

rentabilidad entre los datos recabados segun encuesta y los imputados.

3.2.1 Costo directo de produccién

Estado financiero importante en la contabilidad pecuaria, debido a que determina
el costo directo incurrido en la actividad; se utilizan los datos segun encuesta e
imputados, con la finalidad de evaluar las variaciones existentes como se

muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 47
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Producciéon
Por Estrato de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Crianza de gallina Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 33,376 33,376 0 0
Maiz 27,375 27,375 0 0
Vacuna 1,095 1,095 0 0

Continda en la pagina siguiente. ..
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Crianza de gallina Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Vitaminas 2,190 2,190 0 0
Medicina 2,190 2,190 0 0
Agua 526 526 0 0
Mano de obra 0 31,427 0 0
Alimentacion 0 8,081 0 0
Vacunacion 0 8,081 0 0
Suministrar vitaminas 0 8,081 0 0
Bonificacion incentivo 0 2,694 0 0
Séptimo dia 0 4,490 0 0
Costos Indirectos variables 0 12,131 0 0
Prestaciones Laborales 0 8,778 0 0
Cuota Patronal 0 3,353 0 0
Costo directo 33,376 76,934
Produccién de gallina criolla 2,190 2,190 0 0
Costo unitario de gallina criolla 15.24 35.13 0 0
Cerdos
Insumos 93,773 93,773 0 0
Maiz 1,988 1,988 0 0
Desperdicio 89,135 89,135 0 0
Desparasitante 2,650 2,650 0 0
Mano de obra 0 23,771 0 0
Alimentacion 0 9,169 0 0
Suministrar desparasitante 0 9,169 0 0
Bonificacién incentivo 0 2,037 0 0
Séptimo dia 0 3,396 0 0
Costos Indirectos variables 0 9,176 0 0
Prestaciones Laborales 0 6,640 0 0
Cuota Patronal 0 2,536 0 0
Costo directo 93,773 126,720 0 0
Produccién de cerdo 530 530 0 0
Costo unitario de un cerdo 176.93 239.09 0 0
Trucha Arcoiris
Insumos 0 0 36,359 36,359
Concentrado 0 0 19,839 19,839
Alga 0 0 1,401 1,401
Agua 0 0 15,119 15,119

Continta en la pagina siguiente...
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES

Trucha Arcoiris Encuesta Imputados Encuesta imputados
Mano de obra 0 0 0 69,980
Alimentacién 0 0 0 17,995
Mantenimiento de estanque 0 0 0 17,995
Limpia 0 0 0 17,995
Bonificacién incentivo 0 0 0 5,998
Séptimo dia 0 0 0 9,997
Costos Indirectos variables 0 0 74 27,088
Prestaciones Laborales 0 0 0 19,547
Cuota Patronal 0 0 0 7,467
Cal 0 0 74 74
Costo directo 0 0 36,433 133,427
Produccién de Trucha 0 0 7,375 7,375
Costo unitario libra de Trucha 0 0 4.94 18.09
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Entre las actividades pecuarias detectadas en la investigacion de campo se
determiné que los costos de datos imputados son mayores a los datos de
encuesta, derivado a que los productores no incluyen: mano de obra, cuota
patronal y prestaciones laborales, necesarias para determinar el costo real
invertido en las microfincas y finca subfamiliar, debido a que utilizan mano de
obra familiar.

3.2.2 Estado de resultados

Es un estado financiero elemental para la contabilidad, ayuda a determinar los
ingresos y egresos de la actividad pecuaria y da como resultado la ganancia o
pérdida del ejercicio. Por lo tanto este estado es dinamico, mide el alcance de
metas y objetivos planeados.

Se presenta a continuacién el cuadro de los resultados obtenidos de las
actividades pecuarias en el municipio, en el estrato de microfinca y finca
subfamiliar, donde se determina la rentabilidad de la actividad pecuaria.
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Cuadro 48

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Crianza de Gallina Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 197,100 197,100 0 0
-)Costo directo de
go Saceion 33,376 76,934 0 0
Ganancia marginal 163,724 120,166 0 0
(-)Gastos fijos 0 0 0 0
Ganancia en operacion 163,724 120,166 0 0
(-)impuesto sobre la renta 28% 45,843 33,646 0 0
Ganancia neta 117,881 86,520 0 0
Rentabilidad
Ganancia marginal/ ventas
o 9 0.83 0.61
Ganancia neta/ ventas netas 0.60 0.44
Ganancia neta/ costos +
gastos 3.53 1.12
Cerdos
Ventas 212,000 212,000 0 0
-)JCosto directo de
go asto A 93773 126,720 0 0
Ganancia marginal 118,227 85,280 0 0
(-)Gastos fijos 0 0 0 0
Ganancia en operacion 118,227 85,280 0 0
(-)Impuesto sobre la renta 28% 33,104 23,878 0 0
Ganancia neta 85,123 61,402 0 0
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas
it 9 0.56 0.40 0 0
Ganancia neta/ ventas netas 0.40 0.29 0 0
Ganancia neta/ costos +
gastos 0.91 0.48 0 0
Ventas 0 0 212,275 212,275
Alevines 0 0 5775 5,775
Trucha arcoiris 206,500 206,500
Costo directo de produccion 0 0 36,433 133,427

Contintia en la pagina siguiente. ..
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PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ganancia marginal 0 0 175,842 78,848
Gastos fijos 0 0 500 500
Ganancia en operacién 0 0 175,342 78,348
Impuesto sobre la renta 28% 0 0 49,096 21,937
Ganancia neta 0 0 126,246 56,411

Rentabilidad

Ganancia marginal/ ventas

0 0 0.83 0.37
netas
Ganancia neta/ ventas netas 0 0 0.59 0.27
Ganancia neta/ costo + gastos 0 0 3.42 0.42

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun datos imputados se establecié que se obtiene menos utilidades que los
datos encuestados, debido a que los productores no toman en cuenta los
elementos para establecer el costo de produccién, que es el que origina una

cantidad minima de ganancia para las microfincas.

3.2.2.1 Movimiento de existencias de ganado y existencias ajustadas
Para establecer el mantenimiento del costo de ganado bovino, se realizé el

inventario de existencias y existencias ajustadas.

A continuacion se determina el inventario inicial, compras, nacimientos,
defunciones; ventas e inventario final para determinar el movimiento de ganado

bovino durante el afo.
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Cuadro 49
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

Novillas Novillos Total
Concepto Terneras 2aiios Vacas Total Terneros 1 afio TorosTotalGeneral

Microfincas

Existencia Inicial 21 4 133 158 19 5 29 53 211
Compras 8 1 0 9 0 2 0 2 11
Nacimientos 16 0 0 16 10 0 0 10 26
Defunciones -2 0 -1 -3 0 0 -1 -1 -4
Ventas -26 -4 -12 -42 -18 -6 -2 -26 -68
Totales 17 1 120 138 11 1 26 38 176
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Existencia

Inicial 7.00 4.00 133.00 144.00 6.33 5.00 29.0040.33 184.33
Compras 1.33 0.50 000 183 0.00 1.00 0.00 1.00 283
Nacimientos 2.67 0.00 0.00 267 1.67 0.00 0.00 1.67 4234
Defunciones -0.33 000 -050 -0.83 0.00 0.00 -050-0.50 -1.33
Ventas -4.33 -2.00 -6.00 -12.33 -3.00 -3.00 -1.00-7.00 -19.33
Existencias

Aiustadas 6.34 2.50 126.50 135.34 5.00 3.00 27.5035.50 170.84

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los elementos utilizados para determinar la
cantidad por cabeza de ganado, se establecieron con ajustes de existencias

reales, para considerar todas como ganado adulto.

3.2.2.2 Costo directo de mantenimiento ganado bovino

Es fundamental en la contabilidad pecuaria, debido a que determina el costo
directo incurrido en la actividad de ganado bovino; se utilizan los datos segun
encuesta e imputados, con la finalidad de evaluar los costos en que incurre el

mantenimiento por cabeza de ganado.

A continuaciéon se analizan los costos directos de mantenimiento de ganado

utilizados para la crianza y engorde.
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Cuadro 50
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo de Mantenimiento del Ganado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)
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Descripcion Microfincas
Encuesta Imputados

Insumos 85,759 85,759
Concentrado 6,535 6,535
Sales minerales 8,154 8,154
Melaza 1,397 1,397
Pasto 59,794 59,794
Pozole 5,311 5,311
Desparasitante 3,417 3,417
Agua 1,151 1,151
Mano de obra 0 33,678
Vaqueros 0 8,660
Jornaleros 0 8,660
Corte de pasto 0 8,660
Bonificacion incentivo 0 2,887
Séptimo dia 0 4,811
Costos Indirectos variables 2,404 15,404
Cuota Patronal 0 3,593
Prestaciones laborales 0 9,407
Aserrin 2,404 2,404
Costo de mantenimiento de 176 cabezas

" de ganado 88,163 134,841
Existencias ajustadas 170.84 170.84
Costo unitario anual de mantenimiento
por cabeza 516.06 789.28

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establece que los costos en datos imputados son mayores a ios datos

encuesta, debido a que los productores no incluyen. mano de obra, cuota

patronal y prestaciones laborales que son necesarios para determinar el costo

real del mantenimiento del ganado, se establece que |la mano de obra es

familiar, por lo que existe una variacion significativa de Q 273.22 por cabeza de

ganado.
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3.2.2.3 Costo de lo vendido
Determina la cantidad de animales y su precio de venta, el cual incluye el costo
unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino, representa el

gasto del productor para llevarlo a la venta, como se detalla a continuacion.

Cuadro 51
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Costo de lo Vendido
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
(cifras en quetzales)
Concepto Costos Q Microfincas

Ganado bovino Encuestas Imputados

Valor inicial ganado

26 Terneras 400 10,400 10,400

18 Terneros 400 7,200 7,200

6 Novillos 1 afo 800 4,800 4,800

4 Novillas 2 afos 800 3,200 3,200

12 Vacas 1,700 20,400 20,400

2 Toros 1,700 3,400 3,400
CUAMPC S/ encuesta Q 516.06 X 68 35,092

CUAMPC S/ Imputados Q 789.28 X 68 ' 53,671

Total costo de lo vendido 84,492 103,071

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se establecio el precio de animales para la venta y el costo de lo vendido, se
tomdé en cuenta la existencia inicial de venta y costo unitario anual del
mantenimiento de cada cabeza de ganado, asi mismo los datos de encuesta e

imputados.

3.2.2.4 Venta de ganado bovino
Se presenta el cuadro de ventas de ganado bovino, donde se determina la

cantidad de animales y su precio de venta.
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Cuadro 52
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Venta de Ganado

Aiio 2014

(cifras en quetzales)
Ganado Valor Unitario Q Total Q
26 Terneras 1,200 31,200
18 Terneros 1,200 21,600
6 Novillos 1 afio 2,200 13,200
(> 4 Novillas 2 afios 2,200 8,800
12 Vacas 4,000 48,000
2 Toros 4,000 8,000
Total ventas 130,800

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun encuesta realizada se verificd que las terneras y terneros se venden en
mayor proporcion que los animales adultos, debido a que el precio depende de la
edad del ganado y se determina a través de la negociacién entre el productor y el

intermediario.

() 3.2.2.5 Estado de resultados
Es un estado financiero dinamico que presenta los ingresos, gastos y las

ganancias o pérdidas en un periodo determinado, por lo general es de un afio.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la crianza y engorde de

ganado bovino.
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Cuadro 53

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Estado de Resultados

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2014

(cifras en quetzales)
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PRODUCTO MICROFINCAS

Ganado bovino Encuesta Imputados
Ventas 130,800 130,800
(-)Costo Directo de ventas 84,492 103,072
Ganancia Marginal 46,308 27,728
(-)Costos y gastos fijos 0 0
Utilidad antes del ISR 46,308 27,728
(-)impuesto sobre la renta 28% 12,966 7,764
Ganancia neta 33,342 19,964
Rentabilidad

Ganancia marginal/ ventas netas 0.35 0.21
Ganancia neta/ ventas netas 0.25 0.15
Ganancia neta/ costos + gastos 0.39 0.19

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se determind segun datos de encuesta que se obtiene mayor ganancia que los

datos imputados, debido a que los productores no toman en cuenta factores

importantes como el pago al personal establecido en

3.2.3 Rentabilidad de la produccion

laley.

Se utiliza para analizar equilibrio financiero y determinar la medicion de la

rentabilidad de una inversion en un periodo establecido, para llegar a

conclusiones validas sobre la situacién financiera, se puede decir que es el

retorno de dinero que recibe el productor de lo que ha invertido en la actividad

pecuaria.
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3.2.3.1 Indicadores pecuarios
“Son razones que se relacionan con la produccion pecuaria, su objetivo es medir
el rendimiento o la participacién de cada uno de los elementos que intervienen en

el proceso productivo”.'’

A continuacién se presentan los indices mas importantes en la produccidon

pecuaria en el municipio de Sibinal.

. Ratios técnicos
Es el andlisis que se realiza de los indices de mortandad, insumos consumidos,
mano de obra y costos indirectos variables utilizados para la crianza y engorde

del ganado.

o indice de mortandad encuesta e imputados
Indica el numero de animales muertos durante un determinado periodo de la

produccién pecuaria.

o Alimento consumido encuesta e imputados
Es la cantidad de comida utilizada por cada animal para su crecimiento, como el

maiz, concentrado, desperdicio y pasto.

A continuacién se desarrolia los indices de mortandad y alimento consumido de

los animales seleccionados en la investigacion pecuaria.

" Material de apoyo, Seminario Especifico area de Auditoria, EPS Primer Semestre 2014.
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Tabla 29
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Ratios Técnicos indice de Mortandad

Afno 2014
Relacién Datos Encuesta e Imputados
Microfinca
GALLINAS CRIOLLAS
NuUmero animales muertos 110
X100 = 100 = 4.78%
Nudmero de animales al inicio 2,300
CERDOS
Numero animales muertos 53
i X100 =____ X 100 = 9.09%
Numero de animales al inicio 583
GANADO BOVINO
NuUmero animales muertos 1.33
_ i _ X100 = 100 = 0.78%
Numero de animales al inicio 170.84
Subfamiliar
TRUCHA
Ndmero animales muertos 2,000
X100 = 100 = 25.00%
Numero de animales al inicio 8,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El porcentaje de mortandad para la produccién de gallinas criollas es de 5%
durante el afo, la tasa es baja por lo que la generacion de ingresos y ganancias
sufre un minimo decremento en la unidad productiva. La produccion de cerdos
en el indice de mortandad representa 9% durante el afo. El ganado bovino
representa 0.78%, por cada 170.84 cabezas de ganado muere una.

El porcentaje de mortalidad para la produccién de trucha arcoiris es 25% durante
el afo del inventario inicial de alevines. La tasa es relativamente alta por lo que
la generacion de ingresos y ganancias sufre un decremento significativo en la

unidad productiva.
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Tabla 30

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Pecuaria
Ratios Técnicos de Alimento Consumido

Ano 2014
Relacién Datos Encuesta e Imputados
Microfinca
GALLINAS CRIOLLAS

Libras de maiz consumido

21,900

Numero de animales al inicio

CERDOS
Libras de maiz consumida

Numero de animales al inicio

Litros de desperdicio consumido

Numero de animales al inicio

GANADO BOVINO
Libras de concentrado consumido

Numero de animales al inicio

Libras de sales minerales
consumido

Numero de animales al inicio

Litros de melaza consumido

Numero de animales al inicio

Pacas de pasto consumido

Numero de animales al inicio

Libras de pozole consumido

Numero de animales al inicio

Subfamiliar

TRUCHA

Libras de concentrado consumido

Numero de animales al inicio

Unidades de algas consumido

Numero de animales al inicio

= 2.190 = 10.00 Libras
1,590 _ )

= 530 = 3.00 Libras

= 44,567.50 = 84.09 Litros
530
3,844 _ .

= 170.84 = 22.50 Libras

= 815 = 4.77 Libras
170.84
699 .

= 170.84 = 4.09 Litros
8,542

= . = .00 P
170.84 50.0 acas
3,541 _ .

= 170.84 = 20.73 Libras

6,637.50 _ .

7 375 = 0.90 Libras

= 460 = 0.06 Unidades
7,375

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el estrato de microfincas para la alimentacion y engorde de cada gallina criolla
se utiliza 10 libras de maiz. Para la produccién de cada cerdo se utiliza tres libras

de maiz y 84.09 litros de desperdicio.

Para la crianza y engorde de ganado bovino se consume 22.50 libras de
concentrado, 4.77 libras de sales minerales, la que se adquiere a un costo alto
de Q10.00 la libra, debido a la distancia del municipio, 4.09 litros de melaza, 50

pacas de pasto y 20.73 libras de pozole por cabeza.

El ganado avicola y porcino se cria en [os patios de los hogares y como se
observa se alimentan de maiz y en mayor escala con desperdicio. El ganado
bovino se cria en corrales, la alimentacidn principal es pasto y concentrado, en

menor escala sales minerales y melaza.

Por cada libra de trucha arcoiris se consume para la crianza y engorde una libra
de concentrado y 0.06 de unidad de alga. Como se puede observar la
alimentacion es un aspecto importante que se debe tener en cuenta a fin de
proporcionarles la racion adecuada y es a base de concentrado de la marca
Fontana. La trucha habita en estanques artificiales de concreto y en paralelo, el
agua que se utiliza proviene del rio y nacimientos cercanos, los que se

encuentran libres de contaminacion.

. Ratios econdmicos
Miden la situacion econdémica pecuaria, se analiza utilizando los ratios de
rentabilidad de las unidades monetarias del beneficio total obtenido, por cada

cien unidades monetarias de fondos invertidos.

Muestran los costos y gastos realizados por cabeza de ganado segun actividad

avicola, porcina, bovino y piscicultura.
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o Costo de insumos
Es el valor de los alimentos, vitaminas y medicinas que se invierte en la

produccion pecuaria.

o Costo mano de obra
Es el precio pagado a los trabajadores por el jornal realizado para la crianza y

engorde de los animales.

o Costos indirectos variables
Son los gastos que incurren para el desarrolio de la actividad pecuaria y como

consecuencia de ella se obtiene la produccion.

A continuacion se desarrolla los ratios econémicos de insumos, mano de obra'y
costos indirectos variables, de los animales que fueron seleccionados en la

investigacién pecuaria.

Tabla 31
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccioén Pecuaria
Ratios Econémicos

Aio 2014
(cifras en quetzales)
Relacion Datos Encuesta Datos Imputados

Microfinca
_GALLINAS CRIOLLAS

Costo de insumos __33,376.00 _ 33,376.00 _

Numero de animales B 2,190.00 15.24 2190.00 15.24
Costo mano de obra = 0 - 0 31,427.00 - 14.35
Ndmero de animales 0 2,190.00

Costos indirectos variables _ 0 - 0 _12,131.00 _ 554
NuUmero de animales 0 2,190.00 '
CERDOS

Costo de insumos _ 93,773.00 _ 93,773.00 -

Numero de animales B 530.00 176.93 530.00 - 176.93

Continua en la pagina siguiente...
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Relacion

Datos Encuesta

Datos Imputados

Costo mano de obra

0

Nlmero de animales

Costos indirectos variables

0

0

Nulimero de animales
GANADQ BOVINO
Costo de insumos

0

85,759.00

Nimero de animales

Costo mano de obra

170.84

0

Nimero de animales

Costos indirectos variables

0

2,404.00

Nimero de animales

Subfamiliar
TRUCHA
Costo de insumos

170.84

36,359.00

Numero de animales

7,375.00

Costo mano de obra

Niimero de animales

- Costos indirectos variables

0
0

74.00

Nimero de animales

7,375.00

0

501.98

14.07

4.93

0.01

23,771.00

530.00

9,176.00

530.00

85,759.00 _

170.84

33,678.00

170.84

15,404.00 _

170.84

69,980.00

7,375.00

27,088.00

7,375.00

36,359.00 _
7,375.00

44.85

17.31

501.98

197.13

90.17

4.93

9.49

3.68

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El costo invertido en insumos para la crianza y engorde de cada gallina es de

Q. 15.24, el tiempo estimado para la venta es de seis meses en adelante; La

mano de obra segun datos encuestados e imputados hay una variacion del

100%, debido a que los productores utilizan mano de obra familiar por lo que no

registran ninguna forma de pago.

/

El total de costos indirectos variables invertidos, segun datos imputados se

gastan Q 5.54, el cual muestra 100% de variacion en los gastos.
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E! valor monetario invertido en insumos para ia crianza y engorde de cada cerdo
es de Q. 176.93, el tiempo estimado para la venta es de ocho meses en
adelante; segln datos encuestados e imputados existe 100% de variacion,
debido a que los productores utilizan mano de obra familiar no registran ninguna

forma de pago.

Se determind en costos indirectos variables que se gastan Q17.31 por cada
cerdo, lo que indica 100% de variacion en los gastos con relacion a datos

encuestados.

La produccién de ganado bovino invierte Q 501.98 de insumos consumidos por
cabeza, la mano de obra segun datos encuestados e imputados presenta
variacion del 100% por ser familiar. Lo invertido en costos indirectos variables

segun datos encuestados e imputados es de Q 14.07 y Q 90.17 respectivamente.

Se determiné para la crianza y engorde de cada trucha el valor monetario
invertido en alimentos es de Q 4.93, el tiempo estimado para la venta es de seis
meses en adelante. Y con relaciéon a la mano de obra segun datos encuesta e

imputados hay una variacién del 100%, por ser familiar.

El resultado total de costos indirectos variables invertidos en datos de encuesta

de Q 0.01 e imputados Q 3.67 por libra de trucha arcoiris.

3.2.3.2 Indicadores financieros
“Son técnicas de andlisis que se usan para medir las condiciones de equilibrio
financiero de las empresas, la naturaleza del analisis dependera de la clase de

interrogante que se plantee y del uso que se le piense dar a la informacién”.'®

'® Material de apoyo, Seminario Especifico Area de Auditoria, EPS Primer Semestre 2014.
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. Ganancia marginal sobre ventas netas
Es el resultado obtenido de la relacion ganancia marginal sobre ventas netas,
que da como resultado la rentabilidad por cada quetzal obtenido por las ventas

realizadas.

Tabla 32
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Indicadores Financieros Ganancia Marginal sobre Ventas Netas

Ao 2014

Relacion Datos Encuesta Datos Imputados
Microfinca
GALLINAS CRIOLLAS
Ganancia
marginal X 100=Q163,724.00X 100 = 83% Q120,166.00X 100 = 61%
Ventas netas Q197,100.00 Q197,100.00
CERDOS
Ganancia
marginal X 100=Q118,227.00X 100 = 56% Q85,280.00 X 100 = 40%
Ventas netas Q212,000.00 Q212,000.00
GANADO BOVINO
Ganancia
marginal X 100= Q46,308.00 X 100 = 35% Q27,728.00 X 100 = 21%
Ventas netas Q130,800.00 Q130,800.00
Subfamiliar
TRUCHA
Ganancia
marginal X 100=Q175,842.00x 100 = 83% Q78,848.00 x 100 = 37%
Ventas netas Q212,275.00 Q212,275.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El margen de ganancia marginal de la produccidn de gallinas criollas de acuerdo
a los datos de encuesta, refleja una rentabilidad de Q 0.83 por quetzal invertido,
para los datos imputados muestra un resultado razonable de Q 0.61 de ganancia,

donde se toma en cuenta mano de obra y prestaciones laborales.
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La ganancia marginal de la produccion de cerdos de acuerdo a los datos de
encuesta, refleja una rentabilidad de Q 0.56 centavos por quetzal invertido, para
los datos imputados muestra un resultado razonable de Q 0.40, se toma en

cuenta mano de obra y prestaciones laborales.

La produccién de ganado bovino de acuerdo a los datos encuesta, refleja
rentabilidad de Q 0.35 centavos por quetzal invertido y para los datos imputados
muestra Q 0.21 de ganancia, se toma en cuenta mano de obra y prestaciones

laborales.

Se determind la rentabilidad para la produccién de trucha arcoiris de acuerdo a
los datos de encuesta refleja Q 0.83 centavos por quetzal invertido, para los
datos imputados muestra un resultado positivo de Q 0.37 de ganancia, donde se

toma en cuenta mano de obra y prestaciones laborales.

. Ganancia neta sobre ventas netas
Este indicador muestra la utilidad que el productor obtiene por cada quetzal

invertido de las ventas.

Tabla 33
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Indicadores Financieros Ganancia Neta sobre Ventas Netas

Anio 2014

Relacién Datos Encuesta Datos imputados
Microfinca
GALLINAS CRIOLLAS
Ganancia neta _ Q117,881.00 _ . Q86,520.00 C ano
Ventas netas < 190 =Q1g7.100.00 X 100 = 60% 719710000 X 100 = 44%
CERDOS
Ganancia neta _ Q85,123.00 _ o, 261,401.00 — a0
Ventas netas X 100 'Q212,ooo.oox 100 = 40% (1212,000.00X 100 = 29%

Continuia en la pagina siguiente...
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Relacién Datos Encuesta Datos Imputados
GANADOQ BOVINO
Ganancia neta Q33,342.00 Q19,964.00
Ventasnetas © %0 = Q13080000 « 1°° = 2°% Fi30800.00 « 100 = 1%
Subfamiliar
TRUCHA
Ganancia neta Q126,245.00 Q56,411.00

Ventas netas X100 =(Q212275.00 X100 =59%  Q212,275.00 X100 = 27%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se determind que los productores de gallinas criollas en el estrato de
microfincas, obtienen una rentabilidad aceptable de Q 0.60 centavos en datos de

encuestas y Q 0.44 en imputados por cada quetzal invertido.

Los productores de cerdos en el estrato de microfincas, obtienen rentabilidad
aceptable debido a que por cada quetzal invertido obtienen Q 0.40 centavos en

datos segun encuestas y Q 0.29 en imputados.

El resultado muestra que en las microfincas productoras de ganado bovino se
obtiene una ganancia aceptable, segun datos de encuesta Q 0.25 e imputados

Q 0.15 centavos por cada quetzal invertido.

Se determindé que los productores de trucha arcoiris en el estrato de fincas
subfamiliares, obtienen rentabilidad aceptable debido a que por cada quetzal
invertido obtienen Q 0.59 centavos en datos segun encuesta y Q 0.27 en

imputados.

. Ganancia neta sobre costos y gastos
Es el resultado de obtener la ganancia neta divido entre los costos mas gastos,
obtenidos del estado de resultados. A continuacion se analizan los indicadores

financieros.
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Tabla 34
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Pecuaria
Indicadores Financieros Ganancia Neta sobre Costos y Gastos

Ano 2014
Relacion Datos Encuesta Datos Imputados

Microfinca
GALLINAS CRIOLLAS
Ganancia neta Q117,881.00 Q86,520.00

X100=___ X 100=353% — X 100 = 112%
Costos + gastos Q33,376.00 Q76,934.00
CERDOS
Ganancia neta Q85,123.00 Q61,401.00

X100=__ X 100= 91% — X 100 = 48%
Costos + gastos Q93,773.00 Q126,721.00
GANADOQ BOVINO
Ganancia neta Q33,342.00 Q19,964.00

X100=______ X100 = % — X 100= 19%
Costos + gastos Q84,492.00 Q103,072.00
Subfamiliar
TRUCHA
Ganancia neta Q126,246.00 Q56,411.00

X100=—— . X100 =342% ——— X 100 = 42%
Costos + gastos Q36,933.00 Q133,927.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

E! resultado muestra que las microfincas productoras de gallinas criollas obtienen
ganancia razonable segun datos de encuestas Q 3.53, e imputados Q 1.12, por
cada quetzal invertido. Los productores de cerdos obtienen una ganancia

favorable segun datos de encuestas Q 0.91, e imputados Q 0.48.

En las microfincas productoras de ganado bovino, la ganancia es aceptable,
debido a que se determiné que por cada quetzal invertido obtienen segun
encuesta Q 0.39 e imputados Q 0.19 centavos de ganancia respectivamente.

La produccidén de truchas arcoiris en las fincas subfamiliares se obtiene una
ganancia aceptable, debido a que por cada quetzal invertido obtienen segun
datos de encuesta Q 3.42 e imputados Q 0.42 centavos respectivamente.
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3.24 Financiamiento

Esta constituido por el origen de los recursos financieros que el productor
requiere para llevar a cabo la produccién de la actividad a la que se dedica. Se
distinguen fuentes internas que estan conformadas por aportes de los miembros
del nucleo familiar y fuentes externas que son los créditos o préstamos que

conceden las asociaciones de productores y las entidades financieras.

Entre las asociaciones formadas para apoyar las actividades pecuarias estan las

siguientes:

. Cooperativa Integral Agricola Vega del Voican -CIAVEV-, su objetivo es
velar por la produccion de camne de trucha y venta de alevines.

° Empresa Mercantil Asociativa, Cooperativa de Producciéon Acuicola Sibinal,
-COPAS- vela por la produccion de carne de trucha y venta de alevines.

. Pastoral Social Caritas Diocesana San Marcos, que colabora con proyectos

productivos de truchas, en la aldea Vega del Volcan.

Se determin6é que en la actividad pecuaria en las microfincas, los productores
utilizan fuentes de financiamiento de origen interno, debido a que apoyan la
produccién con fondos suministrados por el ndcleo familiar. Como se puede

observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 54
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Financiamiento de la Actividad Pecuaria

Afo 2014
(cifras en quetzales)
. g Fuentes Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Microfincas 215,312 215,312
Gallina Criolla 33,376 0 33,376
Insumos | 33,376 0 33,376
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0

Continda en la pagina siguiente...
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.. Fuentes Fuentes
Descripcion Internas Externas Total
Costos y gastos fijos 0 0 0
Cerdos 93,773 0 93,773
Insumos 93,773 0 93,773
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 0 0 0
Costos y gastos fijos 0 0 0
Ganado Bovino 88,163 0 88,163
Insumos 85,759 0 85,759
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 2,404 0 2,404
Subfamiliares 9,233 27,700 36,933
Trucha Arcoiris 9,233 27,700 36,933
Insumos 9,090 27,269 36,359
Mano de obra 0 0 0
Costos Indirectos variables 18 56 74
Costos y gastos fijos 125 375 500
Total Financiamiento 224,545 27,700 252,245

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la actividad avicola, porcina y bovina, en las microfincas, no utilizan el
financiamiento externo para desarrollar la produccién, debido al desconocimiento
de las entidades crediticias, los servicios que prestan y por el temor a perder la

garantia al incumplir con los pagos.

Se establecio el total de la produccidn pecuaria en las fincas subfamiliares por la
cantidad de Q 36,933.00, existe un monto de Q 27,700.00 que corresponde al
75% de financiamiento externo en la actividad productiva de truchas arcoiris.

Debido a que los productores se encuentran asociados en la Cooperativa Integral
Agricola Vega del Volcan -CIAVEV-, se obtuvo el apoyo de la Pastoral Social
Caritas Diocesana San Marcos, que concede créditos con baja tasa de interés, ia

cual es aprovechada para incrementar el fondo de la misma organizacion.
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3.3 COMERCIALIZACION
Se refiere a las actividades que se llevan a cabo con el objetivo de facilitar la
venta del producto y hacerla llegar al consumidor final, para la actividad pecuaria

esta compuesto por concentracién, equilibrio y dispersion.

El proceso de comercializacion en el municipio se clasifico en dos estratos por

tamano de finca que varian por extension territorial y volumen de produccion.

Se determin6é que en el estrato de microfincas el 100% es producto de patio,
entre el ganado menor se encontrd gallinas y cerdos; de igual forma terneros,

terneras, novillos, novillas; vacas y toros.

La comercializacion de gallinas se hace directamente con el consumidor final, el
ganado porcino y bovino solo 10% se vende de esta forma, el resto a través de
detallistas quienes acuden a los hogares a realizar ia compra de cabezas de
ganado, despues de que los productores visitan la plaza municipal y hacen saber

al posible comprador de la existencia de los mismos.

Para las fincas subfamiliares la produccién de trucha arcoiris se vende por
pedido en el muncipio de Sibinal y al departamento de Solola a través de la

Cooperativa Integral Agricola Vega del Volcan -CIAVEV-.

3.3.1 Proceso de comercilizacion por producto
A continuacién se detallan las etapas del proceso de comercializacion para la
venta de ganado menor y mayor en microfincas y trucha arcoiris en las fincas

subfamiliares.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Ganado Avicola, Porcino, Bovino y Produccién de Trucha

Proceso de Comercializacion por Producto

Aio 2014
Etapa Microfincas Finca Subfamiliar
Productos Avicola, porcino y bovino Trucha Arcoiris

Concentracion

Las unidades productivas son
los patios de los hogares, los
propietarios reunen el ganado
en un corral o galera mientras
se presenta la oportunidad de
vender

La produccion se
concentra en estanques
donde se separan los
alevines de las truchas, se
encuentran en el terreno
designado por los
asociados, el manejo del
producto requiere un alto
grado de tecnificacién en
la crianza.

Equilibrio

No existe equilibrio, debido a
que los hogares no mantienen
a la venta suficiente producto
para cubrir la demanda, por lo
que productores de Ixchiguan,

Tacana vy San Marcos
distribuyen  producto en el
municipio.

La oferta de trucha es
suficiente para cubrir la
demanda en el mercado
local.

Dispersion

La venta del ganado se lleva a
cabo en una minima parte por
detallistas que son los
carniceros, en la mayoria de
casos de  productor a
consumidor final y el traslado
es por cuenta y riesgo de los
demandantes.

Las truchas se venden por
libra y se cuenta con
variedad de tamafos, la
venta se hace por medio
de detallistas que
trasladan el producto ai
consumidor final por medio
de comedores en Sibinal y
el departamento de
Solola, son trasportadas
por el productor en pick up
hasta el lugar requerido.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El proceso de crianza en la produccién avicola, porcina y bovina es comun en {os
hogares, el ganado se cria en los patios 0 corrales de las casas, no utilizan
concentrado para su alimentacion si no desperdicio de comida o pasto de sus

propios terrenos.

Se determind que no existe equilibrio entre la oferta y la demanda, debido a que
la mayoria es para autoconsumo o para la generacién de abono, unicamente se

venden en caso de alguna necesidad, el pago se realiza al contado.

En ia produccién de trucha, la recoleccidon se realiza por personas designadas,
se extrae el producto de los estanques, se procede a la limpia y lavado,
posteriormente se depositan en hieleras con capacidad de 30 a 40 libras con
precio de Q 28.00 cada una. El pago es al contado, el producto se transporta

directamente a los restaurantes que la requieran.

3.3.2 Analisis estructural de comercializacion del producto

Se lleva a cabo para identificar el comportamiento de los participantes del
mercado en el proceso de compra venta y determinar los factores que interfieren,
asi mismo los elementos para concretar el objetivo que es el intercambio de los

productos.

En este apartado se analizara la estructura y eficiencia de mercado. A
continuacion se detalla el analisis de comercializacion de ganado avicola,

porcino, bovino y truchas arcoiris.
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Tabla 36
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Crianza Avicola, Porcino, Bovino y Produccién de Trucha
Andlisis Estructural de Comercializacion por Producto
Ao 2014

roducto Microfinca Fincas Subfamiliar
Concep Avicola | Porcino | Bovino Truchas Arcoiris

El precio lo define el productor sobre | El precio lo define el productor
Conductade |la base del peso y tamanio del|con base al peso de las truchas,

mercado ganado, el pago se realiza alfel pago es al contado al
contado al momento de la compra momento de la compra.

Esta determinado por el productor y|Estad determinado por el

Estructura de | consumidor para el ganado avicola, | productor, detallista y
mercado para el porcino y bovino: productor| consumidor final.

detallista y consumidor final.

No se incurre en gastos de|Existe eficiencia en el mercado
almacenamiento o costos de|debido a que el productor
distribucién, los demandantes | dispone de producto para la
Eficiencia de |acuden a las unidades productivas|venta en el tiempo que se le
Mercado unicamente cuando el productor|solicite.

hacer saber que tiene el producto a
la venta, por lo que no existe
eficiencia de mercado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para las microfincas en la crianza y engorde de ganado avicola, porcino y
bovino, no existe eficiencia de mercado, la mayoria de productores no se dedican
a la venta por no contar con suficiente producto. No existe organizacion para que

la comercializaciéon sea eficiente y proporcione utilidades representativas.

En las fincas subfamiliares existen varios demandantes y pocos oferentes de
trucha arcoiris, el precio lo fijja el productor sobre la base de politicas
establecidas, la venta se realiza por pedido y el pago es al contado. Existe

demanda local y en los departamentos de Quetzaltenango y Solola.

333 Operaciones de comercializacion
Es el proceso de compra y venta de la producciéon en el sector pecuario, se

mencionan a continuacion las que se llevan a cabo en el Municipio de Sibinal.
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3.3.3.1 Canales de comercializacién por producto

Permite sefalar la importancia y el papel que desempefia cada participante en el
movimiento de compra y venta. Se puede decir que es el camino o recorrido que
hace el producto hasta llegar al consumidor final. A continuacién se muestra los
diferentes esquemas de los canales de comercializacién que se realiza para la
produccién de ganado avicola, bovino y porcino asi como de la produccién de

trucha arcoiris.

Grafica 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Canal de Comercializacién por Producto

Ano 2014
Micrgﬁncas Microfincas Fincas Subfamiliares
Avicola Porcino, bovino Truchas Arcoiris
Productor ] r[ Productor [ Productor
1009
90% 100%
Consumidor r .
Final ] 10% Detallista [ Detallistas
\
\f Consumidor Consumidor Final
Final
—

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la venta de gallinas se establecid el canal 0 debido a que no posee niveles
de intermediarios, se realiza de forma directa, el comprador acude a los hogares

para adquirir el producto.

El ganado porcino y bovino presenta canal uno de comercializacién y utilizan dos
formas de distribucién, la primera: los intermediarios que son los carniceros con
90% del total del mercado, se ftraslada el producto desde la casa de los

productores hasta el lugar donde lo destazan y lo distribuyen al consumidor final
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a través de las carnicerias de la plaza municipal, la segunda: la comercializacion

directa con algun vecino que requiera el producto y representa 10%.

La trucha arcoiris de igual forma cuenta con el canal uno debido a que se
comercializa 100% por medio de intermediarios que son los restaurantes de la

localidad, éstos ultimos (o trastadan al consumidor final.

3.3.3.2 Margenes de comercializacion

Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
por un producto y el precio recibido por el productor. En el proceso de
comercializaciéon en microfincas y fincas subfamiliares participa el productor y el
detallista, este ultimo es el encargado de hacer llegar el producto al consumidor

final.
Cuadro 55
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Margenes de Comercializacién por Producto en Libras
Ganado Bovino, Porcino y Trucha
Ano 2014
. Rendimiento s
. Preciode Margen Costos Margen - < Participacion

Participantes venta Q Brut% Q Gastos Q Netg Q slmv;,rsnon °/f
Ganado Bovino
Productor 16.00 62
Detallista 26.00 10.00 2.00 8.00 50 38
Transporte 1.00
Alquiler 0.50
Destace 0.50
Consumidor final

Total 10.00 2.00 8.00 100
Ganado Porcino
Productor 13.00 72
Detallista 18.00 5.00 2.00 3.00 23 28
Transporte 1.00
Alquiler 0.50
Destace 0.50
Consumidor final
Total 5.00 2.00 3.00 100

ContinGa en la pagina siguiente...
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Preciode Margen Costos Margen Rendimiento Participacion

Participantes venta Q BrutoQ GastosQ NetoQ slmv;orsmn %

Truchas

Productor 28.00 80
Detallista 35.00 7.00 2.50 4.50 16 20
Transporte 1.00

Alquiler 1.00

Insumos para

Cocina 0.50

Consumidor final

Total 7.00 2.50 4.50 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El cuadro anterior muestra el margen de comercializacién y se determiné que la
participacion del productor en el precio final en la venta de ganado bovino,

porcino y trucha arcoiris es de 62%, 72% y 80% respectivamente.

El porcentaje de rendimiento sobre la inversion representa que por cada quetzal
que paga el consumidor el productor recibe Q 0.50, Q 0.23 y Q 0.16 en cada

actividad antes mencionada en su orden.

No se incluye margenes de comercializacion para el ganado avicola debido a

que es distribuido directamente al consumidor final.

3.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La organizacién empresarial muestra la relaciébn entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos humanos y materiales, para lograr maxima

eficiencia y se puedan alcanzar los objetivos.

Se presenta a continuacion la organizacion de los productores en microfincas y

fincas subfamiliares.
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Tabla 37
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Organizacion Empresarial por Estrato
Ano 2014

Concepto Microfinca Finca Subfamiliar

Volumen de Avicola: 2,190 Unidades Truchas: 7,375 unidades
Produccién Porcino: 530 Unidades
Bovino: 176 Unidades

Tipo de Caracteristicas - _ _ )
Organizacioén Tecnolégicas Nivel Tradicional Nivel Il o baja tecnologia
Mano de obra No asalariada
Tipologia Informal Formal

Complejidad | No hay divisién de trabajo. Existe divisién de trabajo.

.. |No posee manual de normas | Posee manual de normas y
Formalizacion

Estructura y procedimientos. procedimientos.
Organizacional El padre de familiatoma de |La junta directiva toma las
Centralizacidon |decisiones y delega decisiones.
funciones.
Sistema Divisidn del ) .
L. ] Lineal o militar
organizacional Trabajo
Departamen- | No presenta )
» L Funcional
Diserio talizacton departamentalizacion
Organizacional | Jerarquizaciéon | Divisién empirica. Jerarquias definidas
Coordinacién | Jefe de familia Junta Directiva.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccién y comercializacion pecuaria muestra una organizacion informal
para las microfincas dado que no planifican ni coordinan las actividades diarias,
la mano de obra es no asalariada debido a que la familia se encarga de cuidar,

alimentar y vender el ganado.

Las fincas subfamiliares utilizan de igual forma mano de obra no asalariada, el
ente de mayor nivel jerarquico en la organizacién es la Junta Directiva, por medio
de su autoridad se realizan las actividades administrativas. E! sistema de

organizacioén es lineal o militar.
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3.4.1 Estructura organizacional por estratos

En la crianza de ganado avicola, porcino y bovino para las microfincas no existe
estructura organizacional que favorezca la produccién y contribuya al manejo de
procedimiento y divisidn de trabajo. Se observé centralizacién en la toma de
decisiones debido a que la madre y [os hijos son los responsables de alimentar,
cuidar y dar mantenimiento al ganado pero es el jefe de familia el encargado de
la organizacion y quien toma la decision de venta, en su ausencia delega

autoridad en forma verbal a la madre o hijos; no se define niveles jerarquicos.

En la finca subfamiliar se identificdé una estructura de tipo lineal o militar, existe
divisién de trabajo y cuentan con manuales que regulan los procedimientos para
que la produccion sea eficiente. Es la Cooperativa Integral Agricola Vega del
Volcan -CIAVEV-, la que se encarga de capacitar a los productores para la
produccién de trucha y alevines, asi como de definir el precio de venta del

producto. Esta integrado por 36 asociados en todo el municipio.

Grafica7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Organigrama Estructural por Producto

Afio 2014
Microfincas Fincas Subfamiliares
Avicola, Porcino, Bovino Truchas Arcoiris
Asamblea General
Productor Comité de
Vigilancia
| Consejo de
Administracién
Familia
Produccién Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La grafica muestra que la toma de decisiones respecto al cuidado, venta de
ganado y delegacién de actividades la realiza el propietario, es decir el padre de
familia. Para las fincas subfamiliares la estructura administrativa esta definida de

manera formal, al igual que las responsabilidades de cada colaborador.

3.5 GENERACION DE EMPLEO

La actividad pecuaria representa una fuente de empieo para los hogares, dado
que brinda la oportunidad de incrementar ingresos a la poblacion. En el estrato
de microfincas genera 1,061 empleos y predomina el ganado avicola, ovino,
porcino y bovino. En las fincas subfamiliares segun los datos recabados en la
visita de campo 2014 se constatd que generan 25 empleos y sobresale Ia
piscicultura con la producciéon de trucha. En el siguiente cuadro muestra la
generacion de empleo por producto.

Cuadro 56

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Generacion de Empleo y Estrato

Ano 2014
Producto Microfinca Finca Subfamiliar
Avicola 336 4
Ovino 203 0
Porcino 185 0
Cunino 6 4
Caprino 31 0
Bovino 181 0
Subproductos 119 6
Piscicultura 0 10
Apicola 0 1
Total 1,061 25

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en el cuadro gue la actividad pecuaria genera 1,061 jornales en las
microfincas, el ganado avicola es el que mas oportunidades proporciona con
32%, seguido del ganado ovino y porcino con 19% y 17% respectivamente. Las
fincas subfamiliares generan veinticinco empleos, lo que permite a las familias de
ambos estratos obtener el recurso necesario para el sostenimiento familiar.
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CAPITULO IV
PRODUCCION ARTESANAL

En el presente capitulo se analizan las principales actividades artesanales,
derivado a su importante aporte en la economia. Para algunas personas
representa la fuente primaria de ingresos econdomicos, a fin de satisfacer sus

necesidades basicas.

En el municipio el trabajo artesanal se realiza con minima intervenciéon de
herramienta de fabrica rudimentaria semiautomatica, la mano de obra en su
mayoria es familiar, generaimente es una actividad que se ha inculcado de
geheracién en generacién por tradicion, por lo que se desarrollaran los temas;
produccion artesanal por tamafio de empresa y producto, resultados financieros

artesanales, comercializacidén, organizacién empresarial y generaciéon de empleo.

4.1 PRODUCCION ARTESANAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

La actividad artesanal se clasific6 por tamafo de empresa derivado de las

caracteristicas tecnoldgicas, donde figuran los pequeios y medianos artesanos.

En el Municipio se realizan las actividades de herreria, carpinteria, panaderia y

sastreria.

411 Caracteristicas tecnoldgicas

El desarrollo constante que posee el trabajo de un grupo de personas, permite la
aplicacion de conocimientos y mejor organizacidbn de tareas practicas, la
tecnologia se relaciona con la maquinaria, las herramientas y la fuerza de trabajo
gue en su mayoria es no sofisticada; la mano de obra es familiar y en algunos

casos asalariada.
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En las carpinterias, herrerias y sastrerias las herramientas que utilizan son las
tradicionales y en minima proporcion utilizan instrumentos tecnificados. La
siguiente tabla presenta las caracteristicas tecnolégicas de las actividades

artesanales del Municipio.

Tabla 38
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Caracteristicas Tecnolégicas
Ao 2014

Estrato o | Actividades

producto | productivas Descripcion

Emplean materias primas y materiales de precios bajos de

Herreria baja calidad, la maquinaria y herramienta que emplean es
Pequefios | Carpinteria rudimentaria, hechiza y obsoleta, no existe division de
artesanos | Panaderia trabajo debido a que el propietario realiza el proceso de
Sastreria produccién, no tienen asistencia técnica ni financiera,

trabajan para subsistencia de su familia y cubren los
costos y gastos provenientes de su actividad.

Utilizan materias primas, materiales de mediana calidad,

Medianos | Carpinteria magquinaria, herramienta de fabrica rudimentaria
artesanos | Panaderia semiautomatica; la mano de obra es familiar y en minima
Sastreria cantidad asalariada, la asistencia técnica y financiera se

da en menor escala y obtienen bajas utilidades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observan las caracteristicas tecnolégicas de los pequefios y medianos
artesanos que toman en consideracion la utilizacion de maquinaras y
herramientas, divisidon del trabajo, clasificacion de la mano de obra, asistencia
técnica y financiera. El 57% de panaderias utilizan horno de gas, el resto trabaja
con horno de lefia para la elaboracién de pan dulce y francés. Las sastrerias
elaboran pantalones con tela de baja calidad, las carpinterias elaboran puertas y

roperos con madera solo de pino, que se trabajan por pedido.

412 Volumen y valor de la produccién, segun tamafno de empresa y
producto

Es representado por las unidades producidas en un periodo de un afio y se

clasifica por pequerios y medianos artesanos como se detalla a continuacion.



214

- gjuainbis euibed ej us enuguon

00882 0009 08¥ pepiuf sepjeq
005'SZ 00'68 00¢ pepiun sesiwe)
009'6Z1 00°0Z} 080'1L pepiun sauolejued
006'¢81 098'1 A CITENTTS
002Z'61 00 00¥'8¢ pepiun ojjoq ued
00¥'0S 050 008'001 pepiun obu ep ued
002'922 050 00b'ZSY pepiun aojnp ued
008°66¢ 009°166 S eliepeued
009'6 00°00% ve pepiun eiapew ap sesap
ov9's 0009 44" pepiun eiapew ap sejjis
00¥'8€ 00°009'L 74 pepiun eiapew ap sosedoy
000'%C 00'000°L A pepiun eiepew ap eiejeld
009'.S 00°008 zL pepiufn eiopeuw ap seusng
ovZ8cL 88¢ £ eusjuidied
009'1L2 00°09¢ 09 pepiun jelous ap euBjuaA
002'L 00°00€ ve pepiun [eyew ep seuosjeg
009'62ZL 00'00Z'L 801 pepiun [elews ap sepeng
00t'8G1 Z61 ¢ BLISLISH
ove9ll 06°c6S Li sajejo)

souesajuesouanhad
‘O UoIdINpoId "© oueun jejoL epipaw seswouody |
ap 10jeA o193id USWINOA ap pepiun sapepiun 010npoid o oyens3

¥10Z ouy
uQIINpoId e ap Jojep A uswnjoA
jeuesauy uoloonpold
SOJJRy ues ap ojuaweyedag ‘jeuiqis ap ordidiunig
G olpend



215

¥ 1.0z ansswes sawud ‘g43 odnug odwes ap ugioebiisaaul :ajuan 4

ovi'evs‘L 886'190°2 XA sajejol
009'0¢ 00's8 09¢ pepiufy sesiwed
008'v9 00'0clL ovs pepiun sauojejued
00¥°66 006 b eusnses
00v'€T 090 0089 pepiufny Opelso} ued
oov'ovt 0G0 008'08¢ pepiun sgoueljued
00v'69% 050 008'8¢1L’lL pepiun aVnp ued
002¢¢. 00v'99t'L 1 4 eLiapeued
00Z'Z 00008 cl pepiun elspew ap sewe)
002', 0009 oclL pepiun eispeuw ap sodueyg
o0ov'e 00°'00% ol pepiun elopell Sp sessiy
009'S01 00009t 99 pepiuny elapeuw ap soladoy
000'9Z 00'000'L 9¢ pepiun elopeu ap eisield
00v'98 00008 801 pepiun elspews op seusndg
008'8€¢ 8¥¢ S epdjuidied
00v°'290°L 89’ Iot'L (11} sajejol
souesalie soueipa

‘D uodnpold ‘D oueun iejoL epipeiN sediwouody :
ap JofeA odald uawnioA appepiun  sapepiun 01onpoid o ojens3
“*Jouajue euibed ef ap sUBIA

(D N

C



/

=
o/

216

Se observd que las panaderias son la actividad artesanal relevante en el
Municipio derivado al volumen de produccién, le siguen las carpinterias, las
herrerias y sastrerias. Por lo anterior, se determin6 como las principales

actividades; debido a que contribuyen a la economia y generacion de empleo.

4.2 RESULTADOS FINANCIEROS ARTESANALES POR TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO

Estos resultados se integran por el costo directo de produccién, estado de
resultados, rentabilidad y financiamiento de los productos artesanales del
Municipio, por medio de ellos se conocera los resultados por actividad y tamano

de empresa.

421 Costo directo de produccién

Este estado financiero es catalogado importante, porque muestra los tres
elementos del costo en un articulo producido, asi como los distintos desembolsos
que los productores realizan. A continuacion se muestra el costo directo por

tamano de actividad y producto segun encuesta e imputados.

Cuadro 58
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccién
Por Tamario de Empresa y Producto
Herreria, Panaderia, Sastreria y Carpinteria
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Pequeiios Medianos

Herreria

Puerta de metal

Materiales 72,510 72,510 0 0
Lamina 22,680 22,680 0 0
Angular 5,184 5,184 0 0
Tubo de 1x1 14,580 14,580 0 0
Tubo redondo 14,580 14,580 0 0

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Pequeiios Medianos

Electrodo 1,446 1,446 0 0
Chapas Philips 11,880 11,880 0 0
Bisagras 2,160 2,160 0 0
Mano de obra 8,640 20,992 0 0
Herrero 4,320 8,097 0 0
Ayudante 4,320 8,097 0 0
Bonificacion incentivo 0 1,799 0 0
Séptimo dia 0] 2,999 0 0
Costos indirectos variables 7,560 16,395 0 0
Cuota patronal 0] 2,432 0] 0]
Prestaciones laborales 0 5,863 0 0
Pintura anticorrosivo 5,130 5,130 0 0
Thiner 1,620 1,620 0 0
Wipe 54 54 0 0
Lija 756 756 0 0
Energia Eléctrica 0 540 0 0
Costo directo de produccion 88,710 109,897 0 0
Unidades producidas 108 108 0 0
Costo unitario por puerta 821.39 1,017.56 0 0
Panaderia

Pan dulce

Insumos 103,207 103,207 228,882 228,882
Harina corriente 60,414 60,414 139,910 139,910
Manteca vegetal 13,322 13,322 30,850 30,850
Royal 2,396 2,396 3,697 3,697
Levadura 3,373 3,373 6,872 6,872
Azucar 15,736 15,736 36,441 36,441
Sal 170 170 163 163
Huevos 3,513 3,513 4,338 4,338
Agua 4,283 4,283 6,611 6,611
Mano de obra 9,835 20,081 34,164 69,757
Panadero 9,835 15,491 22,776 35,875
Ayudante 0 0 11,388 17,938
Bonificacion incentivo 0 1,721 0 5,979
Séptimo dia 0 2,869 0 9,965
Costos indirectos variables 8,851 16,786 9,110 36,675
Cuota patronal 0 2,326 0 8,081

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion

Encuesta Imputados

Encuesta Imputados

Pequeiios Medianos
Prestaciones laborales 0 5,609 0 19,484
Lefa 8,430 8,430 0 0
Ocote 421 421 0 0
Gas propano 0 0 9,110 9,110
Costo directo de produccion 121,893 140,074 272,156 335,315
Unidades producidas 452,400 452,400 1,138,800 1,138,800
Costo unitario de pan dulce 0.27 0.31 0.24 0.29
Pan francés
Insumos 0 0 65,450 65,450
Harina corriente 0 0 40,008 40,008
Manteca vegetal 0 0 8,822 8,822
Royal 0 0 1,057 1,057
Levadura 0 0 1,965 1,965
Azucar 0 0 10,420 10,420
Sal 0 0 47 47
Huevos 0 0 1,241 1,241
Agua 0 0 1,890 1,890
Mano de obra 0 0 9,769 19,948
Panadero 0 0 6,513 10,259
Ayudante 0 0 3,256 5,129
Bonificacion incentivo 0 0 0 1,710
Séptimo dia 0 0 0 2,850
Costos indirectos variables 0 0 2,605 11,651
Cuota patronal 0 0 0 2,311
Prestaciones laborales 0 0 0 5,572
Energia eléctrica 0 0 0 1,163
Gas propano 0 0 2,605 2,605
Costo directo de produccién 0 0 77,824 97,049
Unidades producidas 0 0 280,800 280,800
Costo unitario de pan francés 0 0 0.28 0.35
Sastreria
Pantalén de vestir
Insumos 43,470 43,470 26,595 26,595
Tela lan 29,160 29,160 19,440 19,440
Tela lami 7,020 7,020 3,510 3,510
Zipper 2,430 2,430 1,215 1,215

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion

Encuesta imputados

Encuesta Imputados

Pequenos Medianos

Hilo 2,430 2,430 1,215 1,215
Broche 810 810 405 405
Botones 540 540 270 270
Entretela 1,080 1,080 540 540
Mano de obra 16,200 39,360 8,100 19,679
Sastre 16,200 30,363 8,100 15,181
Bonificacion incentivo 0 3,374 0 1,687
Séptimo dia 0 5,623 0 2,811
Costos indirectos variables 540 16,093 270 10,747
Cuota patronal 0 4,559 0 2,280
Prestaciones laborales 0 10,994 0 5,497
Aguja 540 540 270 270
Energia eléctrica 0 0 0 2,700
Costo directo de produccion 60,210 98,923 34,965 57,021
Unidades producidas 1,080 1,080 540 540
Costo unitario por pantalén 55.75 91.59 64.75 105.59
Carpinteria

Ropero de madera

Materiales 0 0 69,820 69,820
Madera de pino 0 0 30,054 30,054
Espejo 0 0 4,950 4,950
Clavos de 2.5" 0 0 231 231
Cola blanca 0 0 776 776
Jaladores 0 0 13,200 13,200
Sellador 0 0 908 908
Barniz 0 0 3,102 3,102
Tinta 0 0 165 165
Bisagras 0 0 1,584 1,584
Chapas 0 0 14,850 14,850
Mano de obra 0 0 5,280 12,829
Carpintero 0 0 5,280 9,896
Bonificacion incentivo 0 0 0 1,100
Séptimo dia 0 0 0 1,833
Costos indirectos variables 0 0 3,036 9,590
Cuota patronal 0 0 0 1,486
Prestaciones laborales 0 0 0 3,583
Thiner 0 0 1,980 1,980

Continta en la pagina siguiente...
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Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Pequeiios Medianos
Wipe 0 0 132 132
Lija 0 0 924 924
Energia Eléctrica 0 0 0 1,485
Costo directo de produccion 0 0 78,136 92,239
Unidades producidas 0 0 66 66
Costo unitario por ropero 0 0O 1,183.88 1,397.56

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014,

En el estado de costo de produccidon se pueden observar los tres elementos del
costo por unidad de puerta de metal, pan dulce y pan francés; asi mismo, del
pantalon de vestir y ropero de madera; existe variacidn entre los datos de
encuesta e imputados principalmente en la mano de obra y costos indirectos,
derivado que en los datos de encuesta no es considerado el salario minimo, la

bonificacién incentivo y las prestaciones laborales.

422  Estado de resultados

Muestra el resultado obtenido en las operaciones de las actividades artesanales,
incluye los ingresos, los costos y gastos en un periodo de un afio. A continuacion
se presenta el Estado de Resultados por tamafio de empresa y producto seguin

datos recabados en la encuesta, también se presentan los datos imputados.

Cuadro 59
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Producto
Herreria, Panaderia, Sastreria y Carpinteria
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Pequeiios Medianos

Herreria Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 129,600 129,600 0 0
Puerta de metal 129,600 129,600 0 0

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion

Pequenos

Medianos

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

Costo directo de produccién 88,710 109,897 0 0
Ganancia marginal 40,890 19,703 0 0
Costos y gastos fijos 0 839 0 0
Depreciacion 0 839 0 0
Utilidad antes de ISR 40,890 18,864 0 0
Impuesto sobre la renta 28% 11,449 5,282 0 0
Ganancia neta 29,441 13,582 0 0
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas netas 0.32 0.15 0 0
Ganancia neta/vetas netas 0.23 0.1 0 0
Ganancia neta/Costos + gasto 0.33 0.12 0 0
Panaderia
Ventas 226,200 226,200 709,800 709,800
Pan dulce 226,200 226,200 569,400 569,400
Pan francés 0 0 140,400 140,400
Costo directo de produccion 121,893 140,074 349,980 432,364
Pan dulce 121,893 140,074 272,156 335,315
Pan francés 0 0 77,824 97,049
Ganancia Marginal 104,307 86,126 359,820 277,436
Costos y gastos fijos 6,000 6,000 6,000 11,500
Alquiler de local 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion 0 0 0 5,500
Utilidad antes de ISR 98,307 80,126 353,820 265,936
Impuesto sobre la renta 28% 27,526 22,435 99,070 74,462
Ganancia neta 70,781 57,691 254,750 191,474
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas netas 0.46 0.38 0.51 0.39
Ganancia netal/vetas netas 0.31 0.26 0.36 0.27
Ganancia neta/Costos + gasto 0.55 0.39 0.72 0.43
Sastreria
Ventas 129,600 129,600 64,800 64,800
Pantalon de vestir 129,600 129,600 64,800 64,800
Costo directo de produccion 60,210 098,923 34,965 57,021
Ganancia marginal 69,390 30,677 29,835 7,779
Costos y gastos fijos 6,000 6,000 6,000 9,000

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Pequenios Medianos
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Alquiler de local 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion 0 0 0 3,000
Utilidad antes de ISR 63,390 24,677 23,835 -1,221
Impuesto sobre la renta 28% 17,749 6,910 6,674 0
Ganancia neta 45,641 17,767 17,161 -1,221
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas netas 0.53 0.23 0.46 0
Ganancia neta/vetas netas 0.35 0.14 0.26 0
Ganancia neta/Costos + gasto 0.69 0.17 0.42 0
Carpinteria
Ventas 0 0 105,600 105,600
Ropero de madera 0 0 105,600 105,600
Costo directo de produccion 0 0 78,136 92,239
Ganancia Marginal 0 0 27,464 13,361
Costos y gastos fijos 0 0] 0 3,298
Depreciacién 0 0 0 3,298
Utilidad antes de ISR 0 0] 27,464 10,063
Impuestos sobre la renta 28% 0 0 7,690 2,818
Ganancia neta 0 0 19,774 7,245
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas netas 0 0] 0.26 012
Ganancia neta/vetas netas 0 0] 0.19 0.07
Ganancia neta/Costos + gasto 0 0 0.25 0.08

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

) Puerta de metal

En la produccién de puertas de metal se puede observar una variaciéon en la

ganancia de 54% menos en imputados, principalmente por las prestaciones

laborales.

o Pan dulce y pan francés

El resultado de producir pan dulce y pan francés de los medianos productores,

refleja una ganancia antes de impuestos de 50% en datos de encuesta y 37% en
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imputados, debido a los costos y gastos fijos, que los artesanos no consideran,

por tal razén existe una variacion 26% menos.

e Pantalon de vestir

Se puede observar una ganancia de 35% en datos de encuesta en relacién a las
ventas y 14% en imputados en la elaboracion de pantaldn de vestir para los
pequeios artesanos; en los medianos artesanos se observa un panorama
distinto, ya que en datos de encuesta la ganancia representa 26% y en
imputados se ve una pérdida del 2%, debido a la carga de los costos y gastos

fijos.

o Ropero de madera

Se determind una ganancia antes de impuesto de 26% en datos de encuesta y
10% en imputados en la produccién de un ropero de madera. Existe una
variacion de 16%, debido al costo y la depreciacion que sufre la maquinaria con

que cuentan los productores.

423 Rentabilidad

Es el resultado obtenido por la elaboracién y venta de un articulo, por tal razén
se presentan los indicadores de ventas y costos. En proporcion a los costos, por
cada quetzal que inviertan los artesanos, adquieren una cantidad de ganancia o

pérdida.

o Puerta de metal

La ganancia marginal sobre ventas refleja Q 0.32 en encuesta e imputados
Q 0.15 por cada quetzal invertido lo cual es bueno. La ganancia neta sobre
ventas, en la elaboracién de cada puerta de metal se puede observar que los
pequenos productores obtienen Q 0.23 en datos de encuesta y Q 0.10 por cada

quetzal vendido en datos imputados.
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En el indicador de ganancias netas sobre costos mas gastos fijos obtiene Q 0.33
en encuesta y Q 0.12 en imputados, lo que se interpreta que los productores
logran cubrir los costos y gastos del proceso de produccién, por lo que la

actividad es aceptable.

o Pan dulce y pan francés

En la relacién de ganancia marginal sobre ventas, se observa una rentabilidad de
Q 0.51 en encuesta e imputados Q 0.39 que los artesanos reciben por la
inversion de cada quetzal. En la produccién de pan dulce y francés, los pequeios
artesanos por cada quetzal vendido perciben Q 0.31 en datos de encuesta y en
imputados de Q 0.26, por lo que logran cubrir sus costos de produccion, ya que

obtienen Q 0.55 en encuesta y Q 0.39 en imputados.

Los medianos artesanos por cada quetzal de venta obtienen Q 0.36 en encuesta
y en imputados Q 0.27. Los productores logran cubrir sus costos porque perciben
Q 0.72 en encuesta y Q 0.43 en imputados, 10 cual es una actividad rentable
debido, que adquieren anualmente una utilidad de Q 254,750 segun lo

encuestado.

o Pantaléon de vestir
En relacidbn a la ganancia marginal sobre ventas se obtiene una rentabilidad
Q 0.53, Q 0.23, Q 0.46 y Q 0.12 respetivamente por cada quetzal invertido. Los

_productores reciben Q 0.53 y Q 0.23 en la elaboracion de pantalén de vestir por

cada quetzal vendido; los pequeios artesanos obtienen Q 0.35 en encuesta y en
imputados Q 0.14, mientras que los medianos artesanos en encuesta tienen
Q 0.26 y en imputados no obtiene ganancia. La relacidon de la ganancia sobre

costos mas gastos obtiene Q 0.69 en encuestay Q 0.17 en imputados.

Los medianos productores obtienen Q 0.42 en encuesta, el cual cubren los

costos y gastos de produccion y en imputados no logran cubrir los costos, debido
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a que toma en cuenta la bonificacidén y las prestaciones [aborales. Los costos del
articulo en mencién, de los dos estratos, se determina que la actividad no es

rentable.

o Ropero de madera

La rentabilidad que obtienen los artesanos en la ganancia marginal por cada
quetzal invertido representa Q 0.26 y Q 0.12 respectivamente. En la produccion
de ropero de madera los medianos productores obtienen Q 0.19 en encuesta y
en imputados Q 0.07 por cada quetzal vendido, en la relacién de ganancia neta
sobre costos mas gastos es de Q 0.25 y de Q 0.08 respectivamente, lo que se
interpreta que cubre sus costos de produccion, por [0 que se determina que la

actividad es rentable.

424 Financiamiento

Se refiere a la forma de obtener los recursos para facilitar la ejecucion de las
distintas actividades productivas artesanales, se conoce con el nombre de
inversién de capital, ya sea de fuentes internas o externas. En el siguiente
cuadro se detalla el financiamiento de las actividades artesanales.

Cuadro 60
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Artesanal
Financiamiento Segun Encuesta, por Tamaiio de Artesano y Producto

Ano 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Pequerios artesanos 220,845 61,968 282,813
Herreria 53,226 35,484 88,710
Puerta de metal 53,226 35,484 88,710
Materiales 43,506 29,004 72,510
Mano de obra 5,184 3,456 8,640
Costos indirectos variables 4,536 3,024 7,560

Continda en la pagina siguiente...
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Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Costos y gastos fijos - - -
Panaderia 127,893 - 127,893
Pan dulce 127,893 - 127,893
Insumos 103,207 - 103,207
Mano de obra 9,835 - 9,835
Costos indirectos variables 8,851 - 8,851
Costos y gastos fijos 6,000 - 6,000
Sastreria 39,726 26,484 66,210
Pantalén 39,726 26,484 66,210
Insumos 26,082 17,388 43,470
Mano de obra 9,720 6,480 16,200
Costos indirectos variables 324 216 540
Costos y gastos fijos 3,600 2,400 6,000
Medianos artesanos 427,441 47,640 475,081
Panaderia 355,980 - 355,980
Pan dulce 275,156 - 275,156
Insumos 228,882 - 228,882
Mano de obra 34,164 - 34,164
Costos indirectos variables 9,110 - 9,110
Costos y gastos fijos 3,000 - 3,000
Pan francés 80,824 - 80,824
Insumos 65,450 - 65,450
Mano de obra 9,769 - 9,769
Costos indirectos variables 2,605 - 2,605
Costos y gastos fijos 3,000 - 3,000
Sastreria 24,579 16,386 40,965
Pantalén 24,579 16,386 40,965
Insumos 15,957 10,638 26,595
Mano de obra 4,860 3,240 8,100
Costos indirectos variables 162 108 270
Costos y gastos fijos 3,600 2,400 6,000
Carpinteria 46,882 31,254 78,136
Ropero de madera 46,882 31,254 78,136
Insumos 41,892 27,928 69,820
Mano de obra 3,168 2,112 5,280
Costos indirectos variables 1,822 1,214 3,036

Costos y gastos fijos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra que la herreria, sastreria y carpinteria de pequerfios y
medianos artesanos solicitan al cliente un anticipo del 40% para iniciar la
elaboraciéon del producto, que son fuentes externas de financiamiento y 60%

fuentes internas.

En la panaderia ambos tamafios de empresas producen con el ahorro que

obtienen de la venta del dia anterior, por lo que no solicitan algin préstamo.

4.3 COMERCIALIZACION
La comercializacién es un conjunto de actividades que tiene como objetivo
facilitar la venta de un producto o servicio por medio de un intercambio entre una

persona que lo adquiere y a cambio entrega una cantidad de dinero pactada.

Se establecié el proceso de comercializaciéon en el Municipio para los principales

productos artesanales, se puntualiza a continuacion:

4.3.1 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que conlleva la comercializacion, se inicia con los

canales para establecer los entes que participan en el mercadeo.

4.3.1.1 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de
trasferencia entre el productor y el consumidor final; para la actividad artesanal

se presentan a continuacion.
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Grafica 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Herreria, Panaderia, Carpinteria y Sastreria
Canal de Comercializacion
Ano 2014

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se puede observar para las actividades artesanales el canal cero de
comercializacion, debido que los productos fabricados pasan directamente del
fabricante al consumidor final porque son elaborados segun los gustos y

preferencias de comprador.

4.3.1.2 Mezcla de mercadotecnia
Son las herramientas o variables que dispone el responsable de Ia
mercadotecnia para cumplir con fos objetivos de la venta, esta constituida por las

Cuatro P, que son: Producto, precio, plaza y promocién.

A continuacidbn se presenta la tabla donde se visualiza la mezcla de

mercadotecnia para la actividad artesanal.
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Municipio Sibinal, Departamento de San Marcos
Mezcla de Mercadotecnia Actividad Artesanal
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Ano 2014
Pequeiios Artesanos
Descripcion Herreria Panaderia Sastreria
Puertas Pan dulce Pantalones
Producto
Calidad Prgducto P\/Iateriales utilizados h/l_a_teriales
utilizado tilizados
Disefio Variedad de disefios
Caracteristicas \Variedad de estilos
Marca o tiene
[Empaque No tiene
Embalaje No tiene [Canastos Bolsa plastica
Tamafo Variedad de tamano
Precio
Valor Econémico Q1,200.00 Q0.50 Q120.00
Anticipo 40%
Anticipo 40%
Forma de pago éancelacién Contado Cancglacién 6)2)%
0%
Descuento, :
Tipo de precio Regateo y Premium, Paridad I[:)escgentos,
Paridad remium
Plaza
ICanaI de Directo
comercializacion
Margen de .
comgercializacién No tiene
Cobertura Area urbana y Rural
{Ubicacion No tiene
h nventario Se_ trabaj_a E'n ipventario produccidon [Se t'rabaja bajo
bajo pedido diaria edido
Transporte Propio ‘No tiene

‘No tiene

Almacenamiento

Taller artesanal

Promocion

Publicidad

De boca a boca

Venta personal

No aplica

ContinGa en la

pagina siguiente...
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Medianos Artesanos
L. Carpinteria Panaderia astreria
Descripcion Ropero Pan Dulce Pan Francés | Pantalones
Producto
. 'M.a't eriales Ingredientes Ingredientes ateriales
Calidad utilizados y 1 i o dos utilizados tilizados
acabados
Disefo ariedad de disefos
Caracteristicas Variedad de estilos
[Marca [No tiene
{[Empaque INo tiene
. , Bolsas
IEmbaIaje INo tiene Canastos Canastos lasticas
[Tamaifo Variedad de tamario
Precio
Valor Econémico Q1,600.00 Q0.50 Q0.50 Q120.00
Anticipo Anticipo 40%,
Forma de pago M0%,cance- [Contado Contado Cancelacion
jacion 60% 650%
- . Descuento |Paridad y Paridad y Descuento
Tipo de precio Premium Premium Premium Premium
Plaza
Canal de .
lcomercializacion Pirecto
Margen de .
comercializacion [No existe
[Cobertura Area urbano y rural
lUbicacion No tiene
No hay, se ., . o hay, se
Inventario trabaja bajo P_roc_iuccwn P_roc-juccmn rabaja bajo
) diaria diaria )
edido edido
Transporte Propio No aplica

Almacenamiento

Taller Artesanal

Promocion

Publicidad

De boca en boca

Venta personal

No aplica

Promocion de
entas

Denominada

INo aplica

Denominada

Ganancia

Ganancia

'No aplica

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior muestra que los artesanos tanto peguefios como medianos
toman en consideracién los factores de costos, gastos de fabricacion y mano de
obra para determinar el precio de los productos. La comercializacién se realiza
desde el taller artesanal que también es usado como bodega y sala de ventas, la
mayoria de su materia prima son comprados en el mercado municipal de Sibinal

y municipio de Tacana.

44 ORGANIZACION EMPRESARIAL
La actividad artesanal no cuenta con una organizacidbn asociativa que la
represente, debido a que es de tipo familiar. A continuacion se describe el tipo

de organizacion y el disefio organizacional en el Municipio.

Tabla 40
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Organizacion Empresarial Sastreria, Carpinteria, Panaderia y Herreria

Ano 2014
Concepto Eﬁ:ﬁ:,z::: Medianas Empresas
Sastreria: 1,080 Sastreria: 540
pantalones pantalones
Herreria: 108 Carpinteria:66 Roperos
Volumen de puertas v -
produccion Panaderla:_ Pa_nadena: 1,138,800
452,400 unidades |unidades pan dulce
Pan duice
Producto Panaderia: 280,000
unidades pan Francés
Caracteristicas Maquinaria /
tecnolbgicas Rudimentario Semiautomatica
Mano de obra Familiar Familiar / Asalariada
Capital de trabajo | Q5,000 Q15,000
Tipologia Informal
Complejidad No hay division de trabajo
Estructura Formalizacion Se carece de manuales y formularios para
administrativa optimizar la organizacion
Centralizacion Jefe toma la decisiones/No delega funciones
Sisten_ya d.e’ Lineal
organizacion

Continda en la pagina siguiente...
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Concepto Erenqpl::ggz Medianas Empresas
Division del trabajo Temporal
Diserio Departamentalizacion No presenta Departamentalizacion
organizacional Jerarquizacion No existe | Existe en forma empirica
Coordinacion Productor / jefe de familia

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La organizacién empresarial para los pequefios y medianos artesanos se da de
forma empirica, el propietario es quien tomas las decisiones de produccion y

precio de venta.

4.4 1 Estructura organizacional por tamaro de la empresa
La produccion en las actividades artesanales carece de estructura organizacional
formal que favorezca y contribuya a la produccién. A continuacion se presenta

la gréafica para las unidades estructurales artesanales.

Grafica 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Actividad artesanal, Herreria, Panaderia, Carpinteria y Sastreria
Estructura Organizacional
Ao 2014

Propietario

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La estructura organizacional en la actividad de panaderia y herreria es de tipo
asalariada, el propietario contrata otra persona para la produccion; en la sastreria
y carpinteria participa unicamente el productor y no existen ayudantes. En las
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actividades artesanales antes mencionadas la organizacién se define con base a
la experiencia para inician la produccién y comercializacién para hacer llegar el

producto al consumidor final.

4.5 GENERACION DE EMPLEO
Las actividades artesanales son fuentes de empleo para la poblacion y consiste
en el crecimiento econdmico sostenido para los hogares, tal como o demuestra

el siguiente cuadro.

Cuadro 61
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Generaciéon de Empleo por Actividad Artesanal

Aio 2014
Actividad - Namero de empleados _
Medianos Artesanos Pequeiios Artesanos

Herreria 4 2
Carpinteria 8 0
Panaderia 10 4
Sastreria 3 0
Total 25 6

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Como se observa en el cuadro las actividades artesanales representan una
importante fuente de ingresos y generacién de empleo, donde las pequefias y
medianas empresas generan 25 empleos directos y seis indirectos y es la
panaderia la que genera mayor cantidad de empleos presentada en 45%, dichas
actividades permiten cubrir necesidades de alimentacién, educacién y salud

entre ofros.
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A continuacién se detalla la produccién agroindustrial por tamario de empresa y
producto, que se clasifica de acuerdo al capital invertido, volumen de produccion
y tecnologia; luego se presentan los resultados financieros agroindustriales,

comercializacién, organizacion empresarial y la generacién de empleo.

5.1 PRODUCCION AGROINDUSTRIAL POR TAMANO DE EMPRESA Y
PRODUCTO

En la produccién agroindustrial se transforma la materia prima para crear un

producto nuevo, significa que los procesos de produccion son mas complejos, se

requiere de maquinaria y mano de obra calificada y no calificada. En el municipio

de Sibinal se determinaron dos actividades dedicadas a este tipo de produccion:

café pergamino y abono organico.

Con base en la investigacion de campo, se determiné que dentro de [a actividad
agroindustrial existe la producciéon de café pergamino en las comunidades de
San José Santa Rita, Maria Cecilia, 20 de Noviembre, Yalu y Cuevas El
Platanillo; que se encuentran en la parte baja donde el clima que predomina es

templado y calido, lo que resulta favorable para el cultivo.

La actividad de procesamiento de café uva a pergamino se lleva a cabo por
medio de una asociacion que reune la cosecha de los productores de la region

para luego comercializarla.

En el caserio Unidn Reforma opera una planta de produccién de abono organico,
por medio de una asociacién conformada por siete personas que desarrollan el
proyecto desde hace tres afios y que al afio 2014 dan a conocer su producto a

nivel departamental.
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La produccidon que paulatinamente ha incrementado su demanda es de origen
natural, de bajo costo para la actividad agricola y con el uso correcto en los
cultivos se pueden obtener resultados que aseguran un mejor rendimiento en las

cosechas.

511 Caracteristicas tecnoldgicas

Se determiné que el café y el abono organico utilizan mediana tecnologia en la
produccién y es necesaria materia prima especifica, como es café uva y para el
abono organico, afrecho, gallinaza, broza, melaza, minerales y estiércol de

animal.

Por otro lado la maquinaria e instalaciones son adecuadas para el desarrollo de
las actividades. La mano de obra es calificada en el caso de la produccion de
abono mientras que para la produccion de café es utilizada [a mano de obra

familiar y comunal de los asociados.

51.2 Volumen y valor de la produccién, segin tamafio de empresa y
producto

El volumen de la produccion es el total de unidades producidas en un afo, que

reporta la actividad productiva de abono organico y café pergamino, en el

municipio de Sibinal, departamento de San Marcos.

El valor de la produccion se determina de acuerdo al precio por unidad y se

presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 62
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién Agroindustrial
Estrato Subfamiliar

Ano 2014
. . Valor de
Unidades Unidad de Volumen Valor . s
Producto Econdémicas Medida total unitario Q Producclog
Abono organico 1 Quintal 1,440 50 72,000
Café pergamino 48 Quintal 688 1,250 860,000
Totales 49 2,128 932,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La produccion que predomina en la actividad agroindustrial es el café pergamino,
con 48 unidades econdmicas. Representa 98% de la produccion agroindustrial y
es una fuente generadora de empleo y desarrollo para las comunidades

productoras.

5.2 RESULTADOS FINANCIEROS AGROINDUSTRIALES POR TAMANO
DE EMPRESA Y PRODUCTO

Los estados financieros son el resumen de la administracion de la actividad

econdmica y los cambios que experimenta durante un periodo especifico, el

analisis que se realiza puede ser utilizado como base en la toma de decisiones y

se encuentran integrados de la siguiente manera:

521 Costo directo de produccion

Se determina en funcién de la materia prima, mano de obra y costos indirectos
variables, que intervienen de forma directa en el proceso de transformacion. A
continuacion se presenta el estado de costo directo de produccién para cada

actividad.
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Estado de Costo Directo de Producciéon de Abono Organico
y Café Pergamino
segun Tamaiio de Finca y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO SUBFAMILIARES
Abono organico Encuesta Imputado
Materia Prima 35,398 35,398
Broza especial 3,600 3,600
Estiércol Caballo, vaca, borrego 3,600 3,600
Gallinaza 7,920 7,920
Afrecho 14,875 14,875
Carbén 4,320 4,320
Minerales de roca 3 3
Melaza 1,080 1,080
Mano de obra 18,294
Moler carbén y minerales 2,822
Preparaciéon de materiales 2,822
Mesclado de materiales 2,822
Cocimiento 2,822
Empaque 2,822
Bonificacién incentivo 1,570
Séptimo dia 2,614
Costos Indirectos variables 12,139 19,367
Cuota Patronal 2,119
Prestaciones laborales 5,109
Costales 3,600 3,600
Flete 7,200 7,200
Combustible 1,339 1,339
Costo directo 47,537 73,059
Existencia de un quintal Abono organico 1,440 1,440
Costo unitario de un quintal Abono organico 33.01 50.74
Café pergamino

Materia prima 412,800 412,800
Café uva 412,800 412,800

Continua en la pagina siguiente. ..
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PRODUCTO SUBFAMILIARES
Encuesta Imputado
Mano de obra 76,239
Despulpe de café 14,703
Lavado de café 14,703
Secado de café 14,703
Empaque 14,703
Bonificacion incentivo 6,536
Séptimo dia 10,891
Costos Indirectos variables 6,598 36,719
Cuota Patronal 8,827
Prestaciones laborales 21,294
Costales 1,720 1,720
Flete 3,440 3,440
Energia Eléctrica 750 750
Agua 688 688
Costo directo 419,398 525,758
Existencia de un quintal Café Pergamino 688 688
Costo unitario de un quintal Café Pergamino 609.59 764.18

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra los elementos del costo que son necesarios para el
proceso del café pergamino y la elaboracion de abono organico de acuerdo a los

datos segun encuesta e imputados.

Se establecié mayor inversidn en materia prima por el alto costo del café uvay la
elaboracién del abono organico. Para la mano de obra se establecié una
variacion en el costo, debido a la falta de pago del salario minimo y las

prestaciones de ley.

En el caso de la produccién del abono organico, las personas que intervienen en
la produccion acordaron destinar los ingresos para el pago del crédito prendario.
Y para el caso del café, derivado que las unidades productoras son familiares, no
es prioridad para ellos la retribucién de mano de obra, mas bien el sostenimiento

de la propiedad productiva como tal.
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522 Estado de resultados

Es un estado financiero que muestra ordenada y detalladamente los movimientos
de los ingresos y egresos, asi como el resultado de las operaciones que pueden
generar déficit o superavit. A continuacidn se presenta los estados de resultados
de la actividad agroindustrial, donde se podra evaluar el margen de rentabilidad

que obtuvo cada producto.

Cuadro 64
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados de Abono Organico y Café Pergamino
por Tamaio de Empresa y Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO SUBFAMILIARES
ABONO ORGANICO Encuesta Imputados
Ventas 72,000 72,000
(-) Costo directo de produccién 47,537 73,059
Ganancia marginal 24,463 -1,059
(-) Gastos fijos 0 2,148
Ganancia en operacion 24,463 -3,207
Impuesto sobre la renta 28% 6,850 0
Ganancia neta 17,613 -3,207
Rentabilidad
Ganancia marginal/ventas netas 34% 0
Ganancia neta / ventas netas 24% 0
Ganancia neta / costos + gastos 37% 0
CAFE PERGAMINO
Ventas 860,000 860,000
(-) Costo directo de produccién 419,398 525,758
Ganancia marginal 440,602 334,242
(-) Gastos fijos 0 920
Ganancia en operacion 440,602 333,322
Impuesto sobre la renta 28% 123,369 93,330
Ganancia neta 317,233 239,992
Rentabilidad
Ganancia marginal/ ventas netas 51% 39%
Ganancia neta / ventas netas 37% 28%
Ganancia neta / costos + gastos 76% 46%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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El estado de resultados para esta actividad incluye operaciones de tipo
econdmico en el periodo de un aino, tanto para la informacién obtenida a través
de encuesta y guia de entrevista, como de datos imputados para obtener el

resultado real.

523 Rentabilidad

A continuacién se detallan algunos indices de rentabilidad para la actividad
agroindustrial y el respectivo analisis en la produccion de café pergamino y
abono organico, la cual estd dada por la relacion que existe entre los ingresos
que genera y los costos en que se incurren, por o que su base son los estados

de resultados de ambos productos.

5.2.3.1 Relacién ganancia marginal sobre ventas netas

Este indicador refleja la capacidad de producir utilidades antes de gastos de
administracion y ventas e impuestos. La produccion de café pergamino genera Q
0.51 por cada quetzal vendido en los datos segun encuesta y Q 0.39 para datos
imputados. En el caso del abono organico solamente presenta una rentabilidad
de Q 0.34 para los datos segun encuesta, lo que hace poco rentable a esta
actividad productiva. No muestra rentabilidad en los datos imputados porque al
tomar en cuenta la remuneracién de mano de obra y prestaciones laborales,

suben los costos.

5.2.3.2 Relacién ganancia neta sobre ventas netas

Es el indicador que refleja la ganancia por quetzal vendido. Para la produccién
de abono organico se obtiene Q 0.24 de ganancia respectivamente sobre datos
segun encuesta, sin embargo no se obtiene ganancia con datos imputados. En la
produccién de café pergamino se obtiene Q 0.37 de ganancia para los datos de
encuesta y para los datos imputados Q 0.28 por cada quetzal vendido, como
muestra la seccion de rentabilidad en el Estado de Resultados del cuadro

anterior.
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5.2.3.3 Relacién ganancia neta sobre costos y gastos

La ganancia operacional muestra un beneficio por los costos y gastos incurridos
durante determinado periodo. Segun estados financieros el abono organico tiene
en los datos segln encuesta Q 0.37 de ganancia y no muestra algun beneficio
con datos imputados. El café pergamino obtiene beneficio de Q 0.76 por cada
quetzal invertido en operacion, segun datos de encuesta y para los datos
imputados la actividad muestra Q 0.46 de ganancia, en la seccidén de rentabilidad

en cuadro anterior.

524 Financiamiento

El origen y aportacién de recursos como la inversion de capital y los préstamos
adquiridos comprenden el financiamiento para la ejecucion de las actividades
econdmicas que generan las unidades productivas. El siguiente cuadro

demuestra la forma de financiamiento de la produccion agroindustrial.

Cuadro 65
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Financiamiento de la Produccion Agroindustrial
Datos segin Encuesta

Ano 2014
. s Fuentes Fuentes

Descripcion Internas Externas Total
Subfamiliar

Abono organico 11,537 36,000 47,537
Materia prima 0 35,398 35,398
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 11,537 602 12,139
Costos y gastos fijos 0 0 0
Café pergamino 419,398 0 419,398
Materia prima _ 412,800 0 412,800
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 6,598 0 6,598
Costos y gastos fijos 0 0 0
Total Financiamiento 430,935 36,000 466,935

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014



242

Se visualiza que el financiamiento para la produccion del café pergamino es de
Q 419,398.00, 100% interno debido a que las personas desconocen el
procedimiento para la solicitud de créditos y prefieren utilizar recursos propios

para efectuar la actividad productiva.

Para la produccion de abono organico se determind que los recursos utilizados
de fuentes internas son de 24% y las externas ocupan 76% del valor total de la

produccion.

Los recursos externos estan garantizados con un terreno, propiedad de un
asociado, el crédito es prendario y fue otorgado por la cooperativa Acredicom
establecida en el municipio, a un plazo de seis afios con una tasa del 15% anual.

5.3 COMERCIALIZACION

Analiza la mezcla de mercadotecnia que se aplica para hacer llegar un bien o
servicio al consumidor final, para fa produccién agroindustrial de los productos
identificados comprende las siguientes etapas: proceso, analisis y operaciones

de comercializacion.

5.3.1 Mezcla de mercadotecnia
Incluye el tipo de producto, precio, plaza y la forma de promocién que se emplea

para ofrecer la produccién destinada a la venta.

A continuacién se detallan los elementos que constituyen la mezcla de

marketing de la produccién de café pergamino y abono organico.
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Tabla 41

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Produccién Agroindustrial
Mezcla de Mercadotecnia

Por Producto segun Factores

Ano 2014
Producto
Factores Café pergamino Abono organico
Calidad Color Color
Diseno Forma ovalada
Caracteristicas Sabor
Marca Manos Campesinas
Empaque Costales de plastico
Tamaiio 100 libras
Embalaje Contenedores | No usan
' Precio
Valor econémico Q 700.00 Q 50.00
Forma de pago Contado
Tipo de precio Paridad
Plaza
Canal de comercializaciéon |Canal cero Canal cero
Margen de Si posee No posee

comercializacion

Mercado nacional y

Cobertura . Mercado nacional
extranjero

Ubicacién Asociacion (beneficio) Asociacion

Inventario Sin existencia trabajan contra pedido

Transportacion Pick-up Pick-up y camién

Almacenamiento

Si posee dentro y fuera del area de produccion

Promocién

Publicidad

Volanteo y muestra en

De boca en boca . .-
ferias municipales

Venta personal

A través de Productor - Consumidor

intermediarios final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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En la tabla anterior se describen los productos que son elaborados para
satisfacer las necesidades de los clientes. La fijacion de precios es determinada
por parte de la Junta Directiva de cada unidad productiva y se consideran los

costos y los precios de mercado.

Con respecto a la plaza se observa de la siguiente forma:

° Asociacidbn Manos Campesinas: Es el lugar donde se desarrolla la
transformacién del café, ubicado en el caserio San José Santa Rita y
cuenta con una bodega en Villa Nueva, municipio de Guatemala, la

produccion se realiza en el terreno de cada asociado.

° ASDISMA: para el proceso de transformaciéon del abono organico la materia
prima se realiza en la planta de produccion que pertenece a la asociacion y

esta ubicada en el Caserio Union Reforma.

La forma de realizar la venta del café pergamino es a través de la empresa
Distribuidora Internacional ubicada en Estados Unidos. La venta del abono
organico se realiza por el productor y se da a conocer a través de
demostraciones y volantes en las ferias agricolas que se realizan en Tacan3,

Quetzaltenango y San Marcos.

532 Operaciones de comercializacion
Son las diferentes actividades para la compra, venta y comercializacién que se

realiz