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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
conferir el titulo que acredita como profesional de las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas, promueve la
realizaciéon de un estudio socioeconémico, con el objetivo que el estudiante
conozca la realidad econdmica, social y productiva de los municipios del pais,
especificamente de Sibinal departamento de San Marcos y aplicar los

conocimientos adquiridos en su formacion académica.

Como resultado de la investigacion se presenta el informe individual
denominado: “COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(PANADERIA) Y PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA”, que forma parte del
informe general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”.

El objetivo general de la investigacion es establecer la situacion socioeconémica
del Municipio, identificar las potencialidades productivas y disefiar propuestas de
inversion con el fin de impulsar el desarrollo econémico y social del municipio en

mencion.

La recopilaciéon de la informacion se realizé mediante una visita preliminar en la
semana comprendida del 12 al 17 de mayo del 2014. EI trabajo de campo fue
realizado en el mes de junio de 2014, en donde se visitd los centros poblados

del Municipio, asi también entidades publicas y privadas.



La investigacion se realizé con base al método cientifico, en sus tres fases:
indagadora, demostrativa y expositiva. En la fase indagadora a través de la
encuesta efectuada a 380 familias, entrevistas a diversas autoridades; esto con
la colaboracion de guias e instrumentos de observacién y la técnica del
muestreo que permiti6 conocer la situacion de las distintas variables
socioecondmicas de Sibinal. Para la fase demostrativa se procedio al analisis e
interpretacion de los resultados de cada una de las variables en comparacion de
datos de afios anteriores con los recabados durante el trabajo de campo. En
relacion a la fase expositiva se dan a conocer los resultados de la investigacion

en el siguiente informe.

Se agradece y reconoce el importante aporte y participacién activa en el
desarrollo de la investigacion de campo a las autoridades, entidades publicas y
privadas y en especial a los pobladores del Municipio a quiénes se les extiende
un reconocimiento especial por la apertura y colaboracion al momento de ser

encuestados.

El tema especifico de este informe individual esta integrado por cinco capitulos,

los que se describen brevemente a continuacion:

El capitulo I, hace referencia a las caracteristicas generales y socioeconémicas
del Municipio. Incluye aspectos del marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial
y financiero y un resumen de las actividades productivas encontradas en el

lugar.

En el capitulo I, se detalla la produccion artesanal del Municipio,

especificamente en la panaderia en la cual describe las -caracteristicas



tecnolégicas, volumen y valor de la produccion, resultados financieros,
comercializacion y organizacion empresarial, generacion de empleo y un
resumen de la problematica encontrada en dicha actividad productiva asi como

las propuestas de solucion.

El capitulo Ill, contiene la descripcion del proyecto de rosas de corte, la
justificacion, objetivos, los respectivos estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero, asi como la evaluacion financiera y el impacto

social que provocara el desarrollo de dicha propuesta.

En el capitulo IV, se describe la comercializacion del proyecto de produccion de
rosa de corte en donde se considera el proceso, la propuesta para la venta del

producto y las operaciones de que se llevaran a cabo.

Capitulo V, contiene el estudio administrativo — legal del proyecto de rosa de
corte, la justificacién, objetivos, tipo y denominacién, marco juridico aplicable y la

propuesta de la estructura organizacional.

Tambien se agregan dos tipos de manuales importantes para llevar acabo dicho
proyecto, el primero es: Manual de organizacion, aplicados a tres puestos
importantes los cuales son: administrador, encargado de produccion y contador

general

Segundo manual es: Manual de normas y procedimientos aplicados a tres area
importantes para el optimo funcionamiento del proyecto, las cuales son:

comercializacion, administrador y finanzas.

Para finalizar este informe se presentan las conclusiones y recomendaciones de

la investigacion, bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas socioecondmicas del
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, que permiten conocer
hechos pasados y presentes para confrontarlos y presentar la realidad en que

viven sus habitantes.

El analisis incluye la informacion de las variables: marco general, division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgos,
diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero y el resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacién se realiza un breve analisis del contexto nacional, departamental
y aspectos propios del municipio objeto de estudio como el area geografica,
localizacion y extension del territorio, clima, orografia y aspectos culturales que

permiten conocer y dar un panorama amplio de su entorno.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta ubicada en América Central, tiene una extension territorial de
108,889 km?, el idioma oficial es el espafiol, ademas de 23 lenguas mayas y su
moneda es el quetzal. Se encuentra localizada en la parte norte del istmo
centroamericano; limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur, con
el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador. Esta comprendida entre los paralelos 13°44' y 18°30'
latitud norte y entre los meridianos 87°24'y 92°14'. El pais esta dividido en ocho
regiones, 22 departamentos y 338 municipios.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos esta localizado en la parte suroccidente de la
Republica de Guatemala, limita al norte con el departamento de Huehuetenango,
al este con el departamento de Quetzaltenango, al sur con el departamento de
Retalhuleu y el océano Pacifico, y al oeste con el pais de México; por su
ubicacion fronteriza se considera una de las principales vias para el flujo
comercial. Se caracteriza por su variedad de climas, frio al norte en la parte alta,
templado en regién media y calido en la parte baja, tiene una extension territorial
de 3,791 km? y se divide en 29 municipios, la cabecera departamental se
encuentra a una distancia de 252 kildbmetros de la Ciudad Capital.

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

Sibinal forma parte de los 29 municipios que integran el departamento de San
Marcos. “Antiguamente el paraje de Chivinal estuvo habitado por indigenas de la
etnia mam, quienes provenientes de Tacana se posesionaron del referido paraje
sin titulo que les acreditara como duefios, por lo que uno de los habitantes del
lugar los denuncié ante el maestro del campo, juez subdelegado de medidas y
remedidas de tierras de la provincia de San Antonio Suchitepéquez y los partidos
de Quetzaltenango, Huehuetenango y Solola; que ante la denuncia, ordend se
tomaran las medidas y se establecieran los limites del lugar, nombraron para el
efecto a Antonio Lopez y Miguel Jer6onimo Rivadeneira, ademas de estar
presentes regidores de la municipalidad de Tacand, el escribano publico y de
gobierno Matheo de Pefafiel y el Cura Pedro de Aristondo quien se cree bautizé

el lugar por lo que se les toma como fundadores.

Se deriva del vocablo mam Tziben - Nal que en espafol es traducido como
“Bernardo, o la Escritura de Bernardo”. Se cree que el Municipio es aborigen, ya
que sus primeros habitantes fueron indigenas de raza mam, prueba de ello es la

existencia de dos joyas arqueoldgicas que se conservaban en el municipio.



Dichas piezas arqueoldgicas tenian las siguientes formas: la primera era un
escultura mam, tenia forma de animal cuadrdpedo y con cara de ser humano; la
segunda era una piedra tallada en uno de sus bordes en la cual estaban
impregnadas las figuras de un mono, un gato y un sol, dichas piezas

arqueoldgicas se desconoce su paradero actual.”

1.14 Localizacion y extension

El Municipio se encuentra en la parte norte del departamento de San Marcos,
delimitado de la siguiente manera: al norte con el municipio de Tacand; al sur con
el municipio de Tajumulco y el Estado de Chiapas, México; al este con el
municipio de Ixchiguan y Tajumulco; y al oeste con el Estado de Chiapas,
México. Se encuentra a altitudes entre 1,400 a 4000 msnm, “en las coordenadas
910 58" 01" y 920 07°01"" de longitud oeste; 150 04" 10 y 150 10" 02" en
latitud norte.”? Ubicado a una distancia de 318 km. de la Ciudad Capital y a 75
km. de la Cabecera Departamental, se llega a través de la ruta nacional 12 (12N)
gue conduce al municipio de Tacana. El Municipio se recorre una extension de
seis kilbmetros de asfalto y uno de terraceria; dicha ruta es de alto riesgo por la
inclinacion y angosto de la carretera, las condiciones climatolégicas representan
un peligro latente para los transeuntes por los derrumbes y la extension territorial

es de 176 km?, equivalente a 4.64% del total del departamento.

1.15 Clima

Se identifican dos zonas climéticas: alta con un clima frio y baja con un clima de
templado a célido. Las variaciones se deben a su topografia, en época calida
entre los meses de febrero hasta abril, su temperatura oscila entre una maxima

de 32°C y una minima de 15°C. En época fria entre los meses de octubre a

1COMUDE; SEGEPLAN y DMP. Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Sibinal;
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia y Direccibn Municipal de
Planificacién. (2008). Plan de Desarrollo Municipal Municipio de Sibinal, San Marcos. 2011 —
2025. Sibinal: La Municipalidad. 108 p.

2 Juérez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.



enero con una maxima de 24°C y una minima de 5°C. La humedad relativa
media anual es de 85.71% por la altura en el que se encuentra.

La época lluviosa o invierno es a partir del mes de mayo a octubre, segun la
estacibn meteorologica de San Marcos se reporta una precipitacion pluvial
minima de2,065 mm a una maxima de 3,900 mm, con un promedio de 2,770 mm;
la temporada seca o verano se presenta entre los meses de noviembre hasta
abril, situacién que variar por el fenomeno de El Nifio. Ademas, se registran
heladas y vientos muy fuertes entre 6.8 a 7.8 metros por segundo que se
manifiestan entre los meses de diciembre a febrero respectivamente cada afio,
especialmente en las comunidades de Tochactzé, El Progreso Tibancuche y la

parte alta de Vega del Volcan.

1.1.6 Orografia

Cuenta con varias montafias, dos de las cuales son: Canjula y Los Maijones que
se encuentran entre la zona 3 y las comunidades Chocabj y Tochactzé. Entre los
cerros mas importantes se encuentran: Camba, Checamba, San Luis, Cruces
Chemeal6n que se encuentran en la aldea Checambda y el cantbn Checamba,
Tojchis que es parte del caserio Union Reforma; Siete Orejas pertenece a Santa
Maria Las Nubes y su principal atraccion, el Volcan Tacana ubicado en la aldea
Vega del Volcan. La cabecera municipal esta rodeada por los cerros Camba,

Caballito o Cuello de Caballo, Brujo y la loma de San Andrés.

“El volcan Tacana tiene una altitud de 4,092 msnm y se ubica en la Latitud Norte
15° 8’ y Longitud Oeste de 92° 7’ y su actividad histérica en cuanto a erupcion se
remonta a los afios de 1855, 1878, 1900, 1903, 1949, 1950, 1986 y 1987. Las
erupciones freaticas donde lanz6 ceniza y una gran emision de gases fue en
1900, 1903, 1949, 1950 y en mayo de 1986, ésta ultima dio origen a un pequefio

crater a 3,600 msnm en el flanco noroeste del Volcan Tacana, parte de México.”3

3 Ibid.



1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La siguiente variable determina la organizacion y categoria de los centros
poblados y la forma que se realiza la gestion del gobierno municipal. Por medio
de la comparacion de datos historicos con actuales se observa la evolucion y los

cambios que se han registrado a través del tiempo y espacio.

1.2.1 Divisién politica

De acuerdo a la visita de campo y la informacion oficial obtenida en la
municipalidad, para el aflo 2014 el Municipio cuenta con 35 centros poblados
distribuidos de la siguiente forma:

Cuadro 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Fuente de Datos Segun Categoria
Afos 1994 — 2002 — 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
Cabecera Municipal 1 1 1
Aldeas 5 5 8
Caserios 29 27 14
Paraje 1 0 0
Cantones 0 0 9
Barrios 0 0 2
Finca 1 1 0
Parcelamiento 0 0 1
Otra 0 1 0
Total 37 35 35

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién del
afio 1994, el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-

Desde el afio 1994 se realizaron cambios en la categoria de diversos centros
poblados. EI Platanillo, Maria Cecilia y Suchiate se convirtieron en aldeas; los
caserios Cabishmay, Nuevo Milenio, Tohaman, Tocapote, TojPac, Tonina
pasaron a la categoria de canton. La aldea Checamba se divide en dos y surge
el cantén Checambd; el cantdn Tohaman se divide en dos y surgen los cantones

15 de septiembre y Pie de la Cuesta.



Tabla 1

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Categoria
Afos 1994 — 2002 — 2014

Nombre Censo Censo Investigacion
1994 2002 2014
Sibinal Pueblo Pueblo Pueblo
Checamba Aldea Aldea Aldea
Chocabj Aldea Aldea Aldea
San Andrés Cheoj Aldea Aldea Aldea
San Antonio Las Barrancas Aldea Aldea Aldea
Vega Del Volcan Aldea Aldea Aldea
20 De Noviembre Caserio Caserio Caserio
Buena Vista - Caserio -
Cabixmay Caserio Caserio Cantén
Canjula Caserio Caserio -
Chichuj Caserio Caserio -
El Baldio O Las Nubes Caserio Caserio -
El Malacate Caserio Caserio Caserio
El Platanillo Caserio Caserio Aldea
Yalu Caserio Caserio Caserio
La Haciendita Caserio Caserio -
Las Barrancas Caserio Caserio Caserio
Las Pilas Frontera Caserio Caserio Caserio
Maria Cecilia Caserio Caserio Aldea
Nuevas Maravillas Caserio Caserio Caserio
Nuevo Milenio - Caserio Cantoén
San Luis Isbalacnoc o Miramar Caserio Caserio Caserio
Santa Maria Las Nubes o
Los Olivos Caserio Caserio Caserio
Siete Orejas Caserio Caserio -
Suchiate Caserio Caserio Aldea
Progreso Tibancuche Caserio Caserio Caserio
Tohaman Caserio Caserio Canton
Tocapote Caserio Caserio Canton
TojPac Caserio Caserio Canton
Tonina Caserio Caserio Canton
Tuiman Caserio Caserio -
Union Reforma Caserio Caserio Caserio
Vista Hermosa Caserio Caserio Caserio

Continua en la pagina siguiente...
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Nombre Censo Censo Investigacion
1994 2002 2014
La Laguna Caserio - -
Las Cuevas Caserio - -
Tierra Colorada Caserio - -
Tuixcorral Caserio - -
Los Laureles - - Caserio
Tochactzé - - Caserio
Tuichapze Paraje - -
Los Olivos - - Barrio
El Triunfo - - Barrio
Checamba - - Canton
15 De Septiembre - - Cantén
Santa R!ta Bullaj (Anexo) San José Finca Finca Caserio
Santa Rita
Santa Maria Las Nubes - - Parcelamiento
Pie De La Cuesta - Otra Canton

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-.

Segun informacién obtenida de la Direccibn Municipal de Planificacion -DMP-,
Tuiman y Chichuj pertenecen a la aldea Vega del Volcan. El Instituto Nacional
de Estadistica clasifica como caserios independientes a Buena Vista, Canjula y
la Haciendita que actualmente pertenecen al caserio Tochactzé. EIl paraje
Tuichapzé, Baldio Las Nubes y Siete Orejas pertenecen al parcelamiento Santa
Maria Las Nubes. En el Censo 1994 aparecen como caserios La Laguna, Las
Cuevas, Tierra Colorada y Tuixcorral a los cuales el INE los describe como
centros poblados que en realidad estdn conformados por menos de cinco
viviendas y la municipalidad no los toma como tal. La finca Santa Rita Bullaj se

[lama actualmente caserio San José Santa Rita.

El Municipio esta dividido en seis microrregiones para facilitar la comunicacién
con las autoridades de los centros poblados los cuales estan conformados de la

siguiente manera:



o Micro-region 1, Cabecera Municipal: zonas 1, 2 y 3, canton Tocapote,
aldea Checambd, canton Checamba, barrio El Triunfo, canton Tohaman y
canton TojPac.

o Micro-region 2, San Antonio Las Barrancas: aldea San Antonio las
Barrancas, caserio Santa Maria, barrio los Olivos, caserio Union Reforma,
caserio Vista Hermosa, caserio las Barrancas y caserio Miramatr.

o Micro-region 3, San Andrés Cheoj: aldea San Andrés Cheoj, caserio
Suchiate, caserio Malacate, caserio Los Laureles y canton Pie de la
Cuesta.

o Micro-region 4, Cuevas El Platanillo: aldea Cuevas el Platanillo, cantén
Cabishmay, cantdbn Nuevo Milenio, caserio San José Santa Rita,
parcelamiento Santa Maria las Nubes, aldea Maria Cecilia y caserio 20 de
Noviembre.

o Micro-region 5, Chocabj: aldea Chocabj, caserio Progreso Tibancuche,
caserio Yala, cantobn Tonina, caserio Nuevas Maravillas y caserio
Tochactzé.

. Micro-region 6, Vega del Volcén: aldea Vega del Volcan y caserio Las

Pilas Frontera.

La municipalidad carece de registros exactos y de acuerdo a informacion
proporcionada por la DMP, la documentacién fue quemada en 1980 durante el

tiempo del conflicto armado interno.

Es importante hacer notar que debe haber relacién entre la informacion oficial y
la municipal en lo que respecta al nimero de centros poblados y el total de la
poblacién, pues se toma como base para el célculo de la asignacién
presupuestaria (10% del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la

Nacion) del Gobierno Central a las municipalidades.



1.2.2 Division administrativa
Se refiere a la forma de realizar la gestion del gobierno municipal a través de la

alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles.

La municipalidad es una corporacién autbnoma segun el articulo tres del codigo
municipal (Decreto numero 12-2002). Su sede se ubica en la cabecera municipal
y es el érgano superior deliberante en la toma de decisiones de los asuntos del

municipio.

La utoridad la ejerce el alcalde mun icipal, a quien le copete la administracion de
los recursos, atencion de los servicios locales, ordenamiento territorial de su
jurisdiccion 'y la normatividad correspondiente. Las principales instancias
administrativas y técnicas son: Direccion administrativa y financiera Municipal,
Tesoreria Municipal, Presupuestos, Secretaria Municipal y la Direccién Municipal

de Planificacion.

1.2.2.1 Concejo municipal

Esta integrado por el alcalde, dos sindicos, cuatro concejales, un sindico
suplente y dos concejales suplentes. Las autoridades municipales cumplen con
lo establecido en el articulo 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, inciso
d), en el que se establece que los municipios con menos de 20,000 habitantes
deben apegarse a la estructura mencionada con anterioridad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Estan ubicadas directamente en las diversas comunidades, se someten a
votacion popular a los candidatos previamente establecidos de acuerdo a lo que
establece el Cddigo Municipal para ejercer durante un afio las funciones, entre
las que predominan:

o Identificacion de las necesidades locales y formulacién de propuestas de

solucién a las mismas.
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o Elaborar, gestionar y supervisar con el apoyo y la coordinacion del Concejo
Municipal, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo integral de
la comunidad.

o Cooperar en censos nacionales y municipales, asi como en el
levantamiento y actualizacion de informacion.

o Promover y gestionar en el ambito comunitario y municipal las acciones que
garanticen el uso racional y sostenible de la infraestructura publica.

o Ejercer y representar, por delegacion del alcalde, a la autoridad municipal.

Para el afio 2014 se cuenta con 26 alcaldes auxiliares, once centros poblados
aun no disponen de estas autoridades por su reciente conformacién. Existen 37
Consejos de Desarrollo Comunitario -COCODES-, una por cada comunidad del

municipio.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El COMUDE fue integrado en junio del afio 2006, impulsado por la Municipalidad
de Sibinal con el apoyo del programa de voluntariado de Las Naciones Unidas,
organizaciones locales y las comunidades. Es presidido por la corporaciéon

municipal, el cual lo conforman cincuenta y cuatro.

1.3 RECURSOS NATURALES

El territorio que comprende el Municipio cuenta con biodiversidad natural
originada por factores climatolégicos y topograficos como consecuencia de su
ubicacion geografica. Los recursos naturales que posee Sibinal benefician el
medio ambiente del lugar y por consiguiente a los pobladores de la region, la
disponibilidad de dichos elementos favorecen las actividades productivas:
agricola, pecuaria, turismo, entre otras. A continuacion se hace una descripcion
de la situacién actual de los recursos naturales renovables y no renovables mas

importantes del lugar.
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13.1 Recursos renovables

Son los recursos que no se agotan con su utilizacion porque vuelven a su estado
original o poseen ciclos de regeneracion. Sin embargo aquellos recursos
naturales que muestran una tasa de utilizacion mayor al ciclo de regeneracion,

pueden pasar a ser recursos no renovables.

Entre los recursos renovables que se identificaron en el municipio se encuentran

los siguientes.

1.3.1.1 Agua

Existen rios y micro cuencas que proveen al Municipio del recurso agua que se
emplea para el consumo, sistemas de riego, bebederos para animales de crianza
y silvestres, entre otros usos. De acuerdo a los registros que posee la
municipalidad existen 44 rios, 41 riachuelos entre permanentes y temporales y

25 nacimientos.

Las cuencas hidrogréficas Suchiate y Coatan, ambas originan varios de los rios
con los que cuenta la region y los mas importantes del se detallan a

continuacion:

o Rio Suchiate

Divide a Sibinal y Tajumulco, asimismo, a Guatemala con México, formado por
los nacimientos de todas las comunidades del Ilugar. Es caudaloso
principalmente en la region del caserio Suchiate, su caudal es permanente, se
puede navegar en sus aguas y en invierno puede provocar algunas inundaciones
en las comunidades cercanas. En se utiliza para abastecer de agua a las
comunidades y para el riego en temporada de verano. Presenta un grado de
contaminacion significativo, derivado a que sirve para desembocadura de aguas
negras de varias comunidades cercanas y en sus orillas se forman basureros

clandestinos.
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o Rio Sibinal

De caudal permanente, presenta contaminacion en algunas zonas, sobre todo de
basura y desechos que son depositados por los pobladores de la localidad. Las
zonas sin contaminacion se utilizan para el abastecimiento de agua para el
consumo humano, cultivo de peces y sistemas de riego. Tiene potencial turistico
directamente en el area llamada Agua Tibia que consiste en aguas termales, no

se considera recurso potencial para la generacién de energia eléctrica.

o Rio La Laja

Se Forma de riachuelos provenientes de Canjula y Tochactzé, posee caudal
permanente y una caida de agua de 122 metros de altura. Se emplea para la
pesca, abastecimiento de agua de los centros poblados, sistemas de riego y
cultivo de peces, muestra contaminacion poco significativa. Entre las
potencialidades se identifican, la generacion de energia eléctrica y atractivo

turistico.

o Rio Las Barrancas

Utilizado principalmente para el abastecimiento de agua y sistema de riego. No
es apto para la navegacion y pesca, su caudal es permanente. No se considera
potencial para generar energia eléctrica, por el contrario es 6ptimo para el cultivo
de peces y turismo. Existe evidencia de contaminacién, debido al uso como

basurero clandestino por algunas comunidades cercanas.

o Rio Tonin&a

Nace de las faldas del Volcan Tacana, con caudal permanente, sus aguas son
limpias y existe poca evidencia de contaminacion. No se considera potencial
para generar energia eléctrica, cultivo de peces y pesca. Forma parte del
atractivo natural de la region y se debe preservar debido a que sirve de
abastecimiento de agua a los pobladores.



1668000

o Rio Copante
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Presenta contaminacion por la desembocadura de aguas negras y basureros

clandestinos. No es apto para la navegacion y pesca. Tampoco es de utilidad

para generar energia eléctrica, cultivo de pecesy turismo.

Mapa 1

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Recursos Hidricos
Afo 2014
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1.3.1.2 Bosques

Formaciones constituidas por plantas de aproximadamente cinco metros de

altura y se tocan entre si en la parte alta, es decir la copa, colectivo de arboles.

El Municipio esta conformado por tres tipos de bosques: coniferas, latifoliado y

mixtos.
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Al afio 2014 se ha logrado incrementar la masa boscosa en un 70% en

comparacién con afios anteriores.

“La municipalidad de Sibinal con el apoyo econémico y logistico de la Asociacién
Suiza para la Cooperacion Internacional Helvetas Guatemala, gestion6 ante el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, la declaracion e inscripcion de
los tres bosques municipales en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -
SIGAP- como Area Protegida en la Categoria 1V, considerado como Parque
Regional Municipal.”* Entre las zonas o bosques protegidos por las entidades

responsables se encuentran:

. Bosque Municipal Canjula

Utilizado para el ecoturismo y reserva natural con 128.505 hectareas. Existen
senderos de ecoturismo para que los visitantes exploren el lugar a través de
caminatas por los cerros y planicies reforestadas por arboles coniferos, ciprés,
pino colorado, pino blanco, pino triste y aliso. El area se reforesté hace mas de
20 afios. Los centros poblados que se ubican alrededor del bosque son
Tocapote, Tochactzé, Pie de la Cuesta, aldea Chocabj, Checamba, Toj Pac, El

Progreso Tibancuche y Cabishmay.

. Bosque Municipal Faldas del Volcan Tacana

Es propiedad municipal y privada en zonas habitadas, lo que influye un alto
riesgo con relacion al uso de los recursos forestales por el escaso control de los
mismos. Los arboles que se observan son: pinabetes, ciprés enano, pino blanco,
pino colorado. Cuenta con una extension territorial de 335.419 hectareas y entre
las comunidades que se ubican alrededor estan: Las Pilas Frontera, Tochactze,

Nuevas Maravillas, Tonind y Vega del Volcan.

4Juarez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad, p 1.
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“La densidad promedio de arboles maduros en el bosque por hectarea es de 140
arboles, esto indica que el volumen es de 90.467 m3/ha. y por las 335.419 ha.
que tiene el bosque Faldas del Volcan Tacand, hacen un total de 30,344.44114
m?3 y de acuerdo a los vecinos entrevistados y guarda recursos del lugar, tiene

una edad aproximada de 90 afios.”™

. Bosque Municipal Los Maijones:

Area de 33.827 hectareas, rodeado por las comunidades de Tochactzé,
Tocapote y la Cabecera Municipal. Se conforma por arboles epifitas, helechos y
bromelias, mayormente los denominados gallitos y pitahaya. También posee
aliso, pino colorado, madron, pinabetes, zapotillos, aguacatillo, canac o canaque
y carrizo. Toda la regién del bosque municipal es sensible a los vientos fuertes
producidos en los meses de diciembre a febrero y ocasiona caida o arranque de
arboles. Recientemente se declar6 como zona protegida el Bosque Tocapote,
con una extension territorial de 65.7 hectareas y con una diversidad de arboles

como aliso, pino blanco, pino colorado, ciprés.

1.3.1.3 Fauna

La diversidad de animales silvestres con los que cuenta el area varia de acuerdo
a las regiones, nivel sobre el mar, temperatura y humedad. En las zonas
boscosas humedas de las montafias que rodean al valle se encuentran aves
como el quetzalio, chipe rosado, gavilan, pajaro carpintero, palomas y buhos,
animales terrestres como las ardillas, coyotes, tacuache, armadillos,
guardabarrancos, lagartijas, tacuazin, comadrejas entre otros. No existen
registros significativos sobre la extincion de los animales silvestres, asimismo, la
cultura de los pobladores en su mayoria se inclina a la preservacion de las
mismas. Otro factor importante para la preservacion de la fauna son las areas

protegidas que se han establecido en todo el municipio.

51bid. p 7.
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1.3.1.4 Flora
Sibinal ofrece una variedad de flora entre lo que se puede observar flores como
alcatraz o cartuchos, clavelinas, gladiolas, crisantemo, botoncillo, flores de

muerto y rosas. Plantas o arbustos como el madron, canac, helechos, bromelias.

1.3.2 Recursos no renovables
Conforman los recursos naturales que no pueden ser producidos, cultivados,

regenerados o reutilizados, la naturaleza los provee en cantidades fijas.

1.3.2.1 Suelos
Representa parte primordial de los ecosistemas terrestres, provee de agua y

elementos nutritivos a los seres vivos.

o Series de suelos
De acuerdo a diversos estudios realizados en el area de Sibinal los principales
suelos que predominan y mas importantes en el lugar son los se detallan a

continuacion.

o Serie de Suelos Totonicapan (Tp)

Tipo de suelo que contiene material madre ceniza volcanica pomacea, relieve
fuertemente de ondulado a escarpado, la parte superficial del suelo es de color
café con cambio de tonalidades a negro. Presenta una textura franca turbosa,
con consistencia friable lo que representa un peligro latente de erosion. Cuenta

con 477.91 Km2 de extension territorial.

o Serie de Suelos Camancha (Cm)
Presenta un color claro de madre ceniza volcanica, con drenaje interno, la parte
superficial es de color café oscuro con textura franca y consistencia friable, lo

que origina un peligro mediano de erosion. Abarca 325.13 Km?2
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o Serie de Suelos Suchitepéquez (Sx)

Suelo con relieve suavemente inclinado a escarpado con pendientes volcanicas,
contiene material madre ceniza volcénica de color claro. Posee drenaje interno
bueno, la “capa superficial del suelo es de color café muy oscuro, textura franca
arcillosa y de consistencia friable”®, lo que beneficia para un riesgo menor de
erosion, adicionalmente cuenta con una area de 172 Kmz2 de extension territorial

aproximadamente.

1.4 POBLACION

Es el principal recurso o base primordial con que cuenta la sociedad, es el
elemento activo del Departamento que forma la piedra angular de las demas
variables, en el municipio ha tenido un crecimiento acelerado en comparacion a
los censos anteriores, por lo que se analiza mediante los indicadores siguientes:
sexo, edad, etnia por area geografica, densidad poblacional, poblacion
econdémicamente activa, actividad productiva, migracion, inmigracién, emigracion

y vivienda.

El analisis se realiza de acuerdo a los censos de los afios 1994, 2002 y
proyeccion de 2014 segun encuesta, y datos proporcionados por el INE,
respecto del Municipio, donde para el afio 2014 el municipio tiene una poblacién
de 16,883 habitantes.

1.4.1 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

A continuacion se presenta la concentracion de la poblacion del Municipio por
sexo, por edad, por pertenencia étnica y por area geografica de acuerdo a datos
de los ultimos censos de la poblacion y proyeccion realizada por el Instituto

Nacional de Estadistica — INE-

8Juarez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.
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Cuadro 2
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Analisis de la Poblacion
Afos 1994 — 2002 — 2014

Censo .,
Descripcion (?]enso 1994 % 2002 % Proyecplon 2014 %
abitantes . habitantes
habitantes
Por sexo
Hombres 5,730 50 6,540 49 7,521 45
Mujeres 5,638 50 6,728 51 9,362 55
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por edad
0al4 5,782 51 6,610 50 8,442 50
15 a 64 5,241 46 6,103 46 7,766 46
65 a mas 345 3 555 4 675 4
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por pertenecia étnica
Indigena 8,772 77 995 7 1,182 7
No indigena 2,392 21 12,273 93 15,701 93
Ignorado 204 2 0 0 0 0
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100
Por area geografica
Urbana 1,227 11 1,532 12 2,026 12
Rural 10,141 89 11,736 88 14,857 88
Totales 11,368 100 13,268 100 16,883 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion, 2002; proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2000-2020.

Entre el afio 1994 y 2002 se observo un crecimiento de 1,900 habitantes, de los
cuales 810 son hombres y 1,090 mujeres. La proyeccion del afio 2014 es de 981
hombres y 2,634 mujeres, el incremento se identifica en el género femenino,

razén por la cual éste es mayor en porcentaje total de la poblacion.

La franja poblacional mas significativa la integran las edades de 0 a 14 afios, que
representa 51% de acuerdo al censo de 1994 y en comparacion con el afio 2002,
refleja una variacion de 828 habitantes. Para el rango de edad de 15 a 64 afos,
se determina una variacién de 862 habitantes. Por ultimo se observa la franja

poblacional de mas de 65 afios con una variacion de 210 habitantes.
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En la proyeccion del afio 2014 se observo un aumento de 1,832 para el primer
rango, 1,663 en el segundo y el dltimo muestra una variacién de 120 habitantes
comparado con el afio 2002, lo que significa que el crecimiento mayor existe de 0

a 14 afos de edad.

La pertenencia étnica predominante con respecto en el afio 1994, segun datos
del INE, lo representa la poblacion indigena con 77%, 21% restante la no

indigena y 2% se ignora.

Para el censo del 2002 y proyeccion de 2014, predomina la no indigena con 93%
del total de la poblacion. de acuerdo a datos de encuesta se determiné que el
18% es indigena y 88% no indigena, esta situacion se debe a la pérdida de
identidad y de las costumbres de los habitantes por estar ubicados en una zona
fronteriza, comienzan a adquirir otras y nuevas costumbres del pais de Mexico

por la cercania.

1.4.2 Poblacion econdmicamente activa

Se integra por las personas que se encuentran realizando una actividad en el
Municipio, es decir, las personas comprendidas con edad de 14 afios a menos
de 65 afos y tienen un trabajo formal o informal en calidad de asalariado, por

cuenta propia o mano de obra familiar.

A continuacion se presenta la Poblacion Econémicamente Activa — PEA - en
forma muy detallada, analizada y comparada por sexo, por area geografica y por
actividad productiva de los distintos censos nacionales correspondientes de los
afios 1994, 2002 y encuesta de realizada en investigacion de campo en afo
2014.
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Cuadro 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacion Economicamente Activa por Sexo, por Area Geogréfica y
por Actividad Productiva
Afos 1994 — 2002 — 2014

Censo Censo Proyeccion

Descripcién 1994 % 2002 % 2014 %

habitantes habitantes habitantes
PEA por sexo
Hombres 2,627 96 3,117 87 4,606 88
Mujeres 121 4 466 13 628 12
Totales 2,748 100 3,583 100 5,234 100
PEA por area
Urbano 302 11 429 12 842 16
Rural 2,446 89 3,154 88 4,392 84
Totales 2,748 100 3,583 100 5,234 100
PEA por actividad
productiva
Agricola 1,501 55 1,957 55 3,783 72
Pecuario 933 34 1,217 34 89 2
Artesanal 26 1 34 1 34 1
Comercio y servicios 218 8 284 8 1,293 25
Agroindustrial 70 3 91 3 34 1
Totales 2,748 100 3,583 100 5,234 100

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, 2002.

Se observa en los afios analizados, que la mayor participacion de la PEA se
encuentra concentrada en el sexo masculino, debido que el género femenino se
dedica a la ocupacion doméstica. En el cuadro anterior también se observa que
la mayor concentracion de la PEA se encuentra en el area rural, debido a que
predominan las actividades productivas y se incluye el nacleo familiar. En el area
urbana es menor, porque las personas se dedican a trabajos artesanales,
comercio, servicios. La actividad productiva del censo de 1994, 2002 vy
proyeccion de 2014 segun encuesta, predomina la agricola debido a que la tierra

es la principal fuente de alimentos tales como maiz, frijol y papa, y humerosos
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habitantes lo utilizan para el autoconsumo; seguido la actividad pecuario para el
afno 1994 y 2002 el cual muestra un decremento de 32% en el afio 2014 debido
que los habitantes del municipio estan dedicando al comercio y servicio por lo
que se observa el crecimiento en dicha actividad. La PEA para los afios
analizados representa 24%, 27%, y 31% del total de la poblacién, observandose
que va en aumento la participacion de las personas principalmente en las

actividades agricolas, pecuarias y comercio.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Para mejorar la calidad de vida de los habitantes, es necesario que cuenten con
los servicios basicos indispensables, lo que genera un mejor aprovechamiento de
las actividades productivas, y lograr el desarrollo socioecondémico, entre los que
se mencionan son: Educacién, salud, agua potable, energia eléctrica, drenajes,
sistema de tratamiento de aguas servidas, recoleccion de basura, tratamiento de

desechos sdlidos, letrinizacion y cementerios.

15.1 Educacion

La educacion constituye un derecho y obligacion de todos los habitantes del
municipio de recibir educacion inicial, preprimaria, primaria y basica dentro de los
limites de edades que fije la ley;, ademas es un factor determinante para el
desarrollo y bienestar individual en el aspecto econémico y social de la
poblacion. El proceso educativo en Sibinal estd conformado por los niveles:
preprimario, primario y medio; este ultimo dividido en ciclo basico y diversificado.
Ademas se determiné que los principales indicadores que se ha visto reflejados
en el sistema educativo son: la desercion, reprobacion y repitencia de los

educandos

A continuacion se presenta informacion segun la informacién recabada en la
supervision educativa del municipio, y de los censo 1994 y 2002 que presenta

Gnicamente alumnos inscritos por nivel y area.
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1.5.1.1 Infraestructura educativa
Consiste en la cantidad de centros educativos que posee Sibinal en el area
urbana y rural, clasificados por nivel y area. A continuacion se presenta la

informacion proporcionada por la supervision educativa del municipio.

Cuadro 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Educativos por Nivel y Area

Afno 2014
Nivel Sector Area
Educativo  Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Preprimario 34 40 0 0 0 0 34 38 1 17 33 39
Primario 38 45 0 0 0 0 38 42 1 17 37 44
Media
Bésico 8 9 0 0 2 50 10 11 3 50 7 8
Diversificado 5 6 1 100 2 50 8 9 1 17 7 8
Superior 0 0 0 0 0 0
Total 100 1 100 4 100 90 100 6 100 84 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervision Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacién, 2014.

Segun la encuesta realizada, al afio 2014 el municipio cuenta con escuelas
primarias en todos los centros poblados, sin embargo para la mayoria es
necesaria infraestructura adecuada, tal es el caso de las escuelas ubicada en las
aldeas: Maria Cecilia, Cuevas El Platanillo; caserios: Yall, 20 de Noviembre,
cantdén Tochactzé, 15 de septiembre y el cantdén Toj Pac que carece de techado y
son impartidas en vivienda particular. Ademas, se establecio la necesidad de la
construccion de escuelas para el ciclo diversificado en el canton Checambé y
barrio Los Olivos.

1.5.1.2 Inscripcion

Consiste en la cantidad de alumnos registrados legalmente en los centros
educativos del area urbana y rural de Sibinal. Segun informacién obtenida de los
censo 1994 y 2002 y del reporte 2014 proporcionado por la Supervision
Educativa del municipio. A continuacién se presentan las inscripciones de

estudiantes.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Inscripcion de Alumnos por Sector y Area

Afos 1994, 2002 y 2014

Educativos Oficial Privado Coop. Total % Urbana Rural Total %
Afio 1994

Preprimario 73 0 0 73 1 1 72 73 1
Primario 4,706 0 0 4706 95 497 4209 4706 95
Media

Basico y 158 158 3 43 115 158 3
Diversificado

Superior 4 0 0 4 0 1 3 4 0
Totales 4,941 0 4,941 100 542 4399 4,941 100
Afio 2002

Preprimario 82 0 0 82 1 11 71 82 1
Primario 6,505 0 0 6505 91 736 5769 6505 91
Media

Basico y 545 545 8 113 432 545 8
Diversificado

Superior 9 0 9 0 5 4 9 0
Totales 7,141 0 7,141 100 865 6276 7,141 100
Afo 2014

Preprimario 712 0 0O 712 8 106 606 712 8
Primario 7,326 0 0 7326 79 1025 6,301 7,326 79
Media 0O O 0
Béasico 917 0 72 989 11 574 415 989 11
Diversificado 81 77 89 247 3 54 193 247 3
Superior 1 0 1 0 1 0 1 0
Totales 9,037 0 161 9,275 100 1,760 7,515 9,275 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervisién Educativa del
Municipio de Sibinal, Ministerio de Educacion, 2014 y censo 2003.

Como se observa en el cuadro predominaba el nivel primario en las inscripciones

de alumnos en los censos 1994 y 2002, derivado al bajo nivel econémico que no

permitia a los pobladores continuar con su preparacion académica y debian

trabajar desde muy temprano. Se determiné que de igual forma en el afio 2014

en la poblacion estudiantil predomina el nivel primario y es el area rural donde

existen un alto niumero de inscripciones dado que es en esta area donde se

encuentra la mayoria de poblacion infantil. En nivel diversificado presenta la

menor cantidad de inscripciones debido la carencia de recursos econémicos que
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provoca que los jévenes opten por ayudar a la economia familiar en la agricultura

o emigran a Chiapas, Cérdova y Unién Juarez en México.

Importante indicar que comparado los censo 1994 y 2002, aumento la cantidad
de alumnos debido a los programas gratuitos y ampliacion del servicio educativo

mayormente en el area rural, lo cual favorecié el acceso a la educacion.

1.5.1.3 Tasade cobertura
La relacién entre los alumnos inscritos y la poblacién en edad escolar muestra el
grado de acceso que tiene la poblacion al sistema educativo en Sibinal, por lo

gue en el siguiente cuadro se detalla la cobertura educativa.

Cuadro 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura por Niveles Educativos

Afo 2014
Nivel Alumnos en Alumnos % %
Educativo Edad Inscritos Cobertura Déficit
Afio 2002
Preprimaria 3,348 82 2 98
Primario 7,610 6,505 85 15
Media
Basicoy
Diversificado 927 545 59 41
Totales 11,885 7,132
Afio 2014
Preprimaria 1,035.00 712 69 31
Primario 8,123.00 7,326 90 10
Media
Basico 1,662.00 989 60 40
Diversificado 963.00 247 26 74
Totales 11,783 9,274

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la Supervisién Educativa del
municipio de Sibinal, Ministerio de Educacion, 2014.

El cuadro muestra en el nivel primario el mas alto porcentaje de cobertura debido

a que la mayor parte de las comunidades cuenta con escuelas, sin embargo
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segun la entrevista realizada a la supervision educativa, no cuentan con el
recurso economico para ampliar la infraestructura en nivel diversificado, lo cual
provoca alto déficit en esta area, aunado a esto se establecié que la mayoria de
joévenes no estudia por la poca oportunidad laboral, lo que provoca que migren a

México o ayuden a sus padres en la actividad agricola.

152 Salud

Es el estado de completo bienestar fisico, mental, social y de capacidad de
funcionamiento que permiten a los pobladores del municipio ser atendidos segun
las necesidades de salud que tengan. Segun la entrevista al Centro de Atencion

Permanente se presenta a continuacion la informacion al afio 2009 y 2014.

1521 Infraestructura de salud
En el casco urbano del municipio, el servicio de salud es brindado por el CAP,

gue a su vez atiende al resto de centros poblados.

Cuadro 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Infraestructura de Salud
Aios 2009 y 2014

Tipo 2009 2014
Centros de Atencidén Permanente -CAP- 0 1
Puesto de salud 1 2
Unidades Minimas 0 3
Centros de Convergencia 0 5
Clinica Patrticular 0 1

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencidn
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

Se observa que existe mayor infraestructura del afio 2009 al afio 2014, lo cual
significa mayor alcance para la poblacion. Ademas, se verifico que la

infraestructura es inadecuada y es necesario personal y equipo apropiado.
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1.5.2.2 Morbilidad general
En cuanto a la morbilidad general en Sibinal se presenta el siguiente cuadro que
expone las principales causas en el afio 2009 y 2014.

Cuadro 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Principales Casos de Morbilidad General
Afios 2009 y 2014

Enfermedad Afo 2009 Afo 2014
Casos % Casos %

Infecciones respiratorias agudas 3,256 12 2,278 16
Resfriado comun 3,057 11 1,612 11
Diarreas 1,413 5 847 6
Amebiasis 982 4 778 5
Parasitosis Intestinal 835 3 732 5
Cefalea 670 2 648 4
Gastritis 1,297 5 588 4
Neumonias y bronconeumonias 798 3 554 4
Infeccion de las vias urinarias 603 2 503 3
Conjuntivitis 625 2 472 3
Infeccion intestinal bacteriana 520 2 416 3
Trastorno de la piel y del tejido subcutanea 1,789 6 377 3
Dolor abdominal 336 1 245 2
Neuralgia 875 3 202 1
Dermatitis 626 2 200 1
Anemia 549 2 189 1
Escabiosis 256 1 138 1
Herida de region no especificada del cuerpo 173 1 135 1
Candidiasis 198 1 121 1
Mialgia 201 1 103 1
Otras causas 8,837 31 3,542 24
Total 27,896 100 14,680 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencién
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

El cuadro muestra para ambos afios la principal enfermedades son causa del
clima, por las bajas temperaturas, los problemas gastrointestinales también son
frecuentes en la poblacion por falta de agua potable e higiene en los hogares.
Para el afio 2014 la tasa de morbilidad general es de 66 por cada mil habitantes.
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153 Agua

La rigueza del agua en rios y nacimientos que posee el Municipio abastece a la
poblacién. El servicio municipal de agua proviene de nacimientos ubicados en la
parte alta, el recurso es trasladado a los hogares por medio de tuberias, lo que
significa que el suministro es distribuido a los hogares sin tratamiento de
purificacion o filtraje previo, para el afio 2014 se determino el 94% de cobertura,

22% en area urbana y el 78% en area rural.

154 Energia eléctrica
La empresa encargada de proporcionar el servicio de electricidad a los hogares
es -ENERGUATE-. A continuacion se detallan los servicios de energia eléctrica

gue suministran al municipio:

1.5.4.1 Alumbrado publico

Segun encuesta al afio 2014, la cobertura de alumbrado publico en el area rural
es del 50%. Entre los centros poblados que carecen de cobertura de alumbrado
publico se encuentran: caserio El Progreso Tibancuche; cantéon Tonina, canton
Tochactzé, barrio 15 de Septiembre y caserio Nuevas Maravillas. En el area

urbana 85% tiene acceso al servicio.

1.5.4.2 Energia domiciliar
En el cuadro 9 se visualiza el comportamiento de la cobertura del servicio de

energia eléctrica domiciliar de acuerdo a Censos 1994, 2002 y encuesta 2014.

155 Drenajes y alcantarillado

El Municipio contaba con servicio de drenaje domiciliar y alcantarillado desde el
afio 1990 con una cobertura minima en el area urbana que desemboca en el rio
Los Molinos, al afio 2014 se observa un incremento poco variable y significativo
para la comunidad en dicho servicio como se puede visualizar en el siguiente

cuadro.
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Cuadro 9
Municipio Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia Eléctrica, Drenajes y Alcantarillas
Afos 1994 — 2002 — 2014

Servicio de agua Cens01994 % Censo 2002 % Afo 2014 %
Cobertura 123 69 1,590 88 3,228 94
Déficit 56 31 208 12 206 6
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Energia eléctrica

Cobertura 119 66 1,048 58 2,438 71
Déficit 60 34 750 42 996 29
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Drenajes y alcantarillas

Hogares con servicio 27 15 84 5 524 15
Hogares sin servicio 152 85 1,714 95 2,910 85
Total 179 100 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo de Poblacion y V de Habitacion, 1994;
Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica, 2002; e
investigacién de Campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior refleja en el servicio de agua en afio 1994 para el 2002 un
incremento de 19% y para el afio 2014 existe un 6% mas de cobertura, sin ser
afectada por el crecimiento poblacional; como fuentes de abastecimiento en el
Municipio se observo para el presente afio 71% de agua entubada, 23.15% de

agua potable y 0.26%, 6%, 0.26% de pozo, nacimiento y rio respectivamente.

Para el servicio de energia eléctrica se constat6 a través de la municipalidad que
al afio 2014 la cobertura aumento en 13% en relaciéon al censo 2002. Entre los
centros poblados que no cuentan con el servicio se mencionan las aldeas San
Andrés Cheoj, Suchiate; caserio Malacate, Union Reforma y Los Laureles. La
lejania de los centros poblados, falta de tendido publico y la poca capacidad
econdémica para pagar, son factores que influyen para que el servicio no llegue a
todos los hogares. La tasa vigente por kilowatt consumido a junio 2014 es de
Q.1.25 el cual aplica si el consumo es menor de 100 kilowatts, si excede este
limite mensual la tarifa sufre un incremento del 62% del total el cual asciende a
Q.2.00
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Con relacion al drenaje y alcantarillas es el que menor cobertura presenta en el
Municipio, al afio 2014 solo 15% poseen el servicio, el resto posee dificultades
para obtenerlo, esto se debe al crecimiento de la poblacion y al poco alcance

econdémico de la municipalidad, especificamente para el area rural.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se le denomina aguas servidas al agua que se encuentra contaminada con
desechos organicos, heces fecales y orina, provenientes de seres humanos o
animales, que sin tratamiento genera problemas de contaminacién en un area
determinada. Al afio 2014 el municipio carece de tratamiento de aguas servidas
y son liberadas directamente al rio Los Molinos, que esta ubicado cerca de varios

centros poblados y provoca un alto nivel de contaminacion .

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura lo presta la municipalidad de forma gratuita,
cubre Unicamente la zona uno del casco urbano, los desperdicios o basura es
trasladada a un terreno municipal denominado La Haciendita que se ubica en el

caserio Vega del Volcan.

158 Tratamiento de desechos soélidos

Actualmente la municipalidad no cuenta con tratamiento de desechos sélidos en
general, ya que la basura se traslada al lugar designado por las autoridades para
tal uso, esto genera contaminacion para las comunidades aledafas y segun la

municipalidad no tienen pensado crea dicho tratamiento a corto y mediano plazo.

1.5.9 Letrinizacion

Es un sistema destinado, apropiado e higiénico, donde se depositan los
excrementos y orinas humanos, lo cual contribuye a evitar la contaminacion del
ambiente y a preservar la salud de la poblacion. A continuacion, se presenta el

cuadro de las condiciones de Letrinizacion.
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Cuadro 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Letrinas y Otros Servicios Sanitarios
Afos 2002 - 2014

Tipo Censo 2002 Afo 2014
Hogares % Hogares %
Sanitario lavable 106 6 371 11
Letrinas 1,692 94 3,063 89
Ningun tipo de servicio 0 0 0 0
Totales 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la cobertura de letrinas y servicios sanitarios que han
tenido una variacion poco significativa de 5% entre los afios 2002 y 2014, lo que
indica que ha aumentado el uso de los bafios lavables en la poblacion, aunque el
porcentaje de poblacion que todavia usa letrinas es alto en 89%, debido a la falta
de recurso econdmico y drenajes en las comunidades, este servicio es

imprescindible por ser un factor que contribuye a mejorar la salud y el ambiente.

1.5.10 Cementerios

Al presente afio, el Municipio cuenta con varios servicios en los centros
poblados. En el area urbana se ubica el principal que esta a disposicion de los
vecinos de la zona uno, dos, tres y comunidades cercanas como: Tocapote y 15
de septiembre. En el area rural las comunidades que cuentan con cementerios
son: cantdn Miramar y cantbn Tohaman; caserio Santa Maria, caserio San José

Santa Rita y aldea Maria Cecilia.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A continuacion se muestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la
infraestructura productiva del Municipio y la importancia que tiene para el
crecimiento econdmico de la region. Para ello se analizan los sistemas y

unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes,
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energia eléctrica, telecomunicaciones, transporte y rastros, asi como el interés
de la municipalidad para la creacion y mejoramiento de dicha infraestructura para

beneficio de la actividad productiva del lugar.

1.6.1 Unidades de riego y mini riego

Existen unidades productivas que utilizan los sistemas de riego y mini riego para
beneficio de los cultivos, para ello manipulan el caudal de los rios y nacimientos
de agua que atraviesan el municipio, de esta forma aprovechan los recursos
hidricos como forma de riego. Varias han sido beneficiadas con asistencia
técnica proporcionada por programas de desarrollo del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, quienes proporcionan informacién vy
capacitacion del manejo 6ptimo del agua, asi como de la instalacion y
mantenimiento de dichos sistemas para beneficio de los involucrados y asi
mejorar su actividad productiva de la poblacion.

1.6.2 Centros de acopio

El Municipio carece de instalaciones apropiadas para colectar y comercializar la
produccién de granos basicos. En el caso especifico de la produccion de trucha
arcoiris, las funciones fisicas de acopio se realizan a través de la cooperativa con

cede en la cabecera departamental.

1.6.3 Mercados

A la fecha existen dos instalaciones en la Cabecera Municipal, los pobladores
realizan todo tipo de actividades comerciales, especialmente compra y venta de
productos de la canasta basica. Cada jueves se destaca como el dia de
mercado o de plaza, al cual asisten comerciantes del area urbana y rural, asi
como de municipios aledafios, especificamente de Tacana, Ixchiguan y San
Pedro San Marcos. Ninguno de los centros poblados del area rural tiene una
infraestructura de este tipo, el total del flujo comercial se realiza en éstos

lugares.
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1.6.4 Vias de acceso

El buen estado de la via de acceso principal y de las calles de la Cabecera
Municipal, favorece a la actividad productiva de Sibinal, para que el flujo
comercial no se vea interrumpido por tramos carreteros inaccesibles tanto dentro

como fuera del Municipio.

Dista de la Ciudad de Guatemala a 318 kildbmetros que se divide en tres tramos,
primero se recorren 201 kilbmetros de la ciudad capital a Cuatro Caminos, San
Cristobal Totonicapan a través de la Carretera Interamericana CA-1; contintan
51 kilometros por la Ruta Departamental 1 hasta llegar al municipio de San
Marcos; seguido de 59 kilometros por la Ruta Nacional 12 donde a la altura del
kilometro 311 hay un desvio para la Ruta Municipal 17 que conduce hacia el
centro del municipio, dicha carretera se encuentra asfaltada y en regulares
condiciones, en la cual se transcurre un tramo de terraceria de aproximadamente
un kildbmetro. Existe una segunda via que se encuentra por la carretera que
conduce de la linea divisoria con Chiapas, México hacia la Cabecera Municipal,
la cual es de terraceria y estd en malas condiciones, el buen estado de la via de
acceso principal y de las calles de la Cabecera Municipal, favorece al maximizar

a la actividad productiva.

165 Puentes

Se pudo observar en cuanto a la infraestructura vial, que cuenta con 19 puentes
en todo el Municipio; 17 de ellos son formales construidos de concreto y se
encuentran en condiciones transitables que permiten la comunicacion con
centros poblados aledafios para apoyar al desarrollo y crecimiento econémico en
las comunidades rurales, entre los mas conocidos estan: Puente Rio La Laja,
Puente Rio Tonina, Puente El Chicharro, Puente Zanjon Seco, Puente Antigua
Aduana, Puente Los Molinos, Puente Los Gemelos, Puente Los Pedregales, y

Puente Los Canaques.
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1.6.6 Energia eléctrica industrial

La energia eléctrica industrial es suministrada por la empresa ENERGUATE, la
cual es inestable, debido a los problemas en el fluido eléctrico que surgen a raiz
de diferentes desacuerdos entre pobladores y la empresa distribuidora. Lo
anterior restringe el desarrollo economico del Municipio. pues afectadas
entidades como el Centro de Atencion Permanente -CAP-, que cuenta con
equipo médico que no se utiliza, debido a que el voltaje de energia eléctrica no

tiene la capacidad suficiente para el funcionamiento de los equipos.

1.6.7 Telecomunicaciones

Se identificaron medios de comunicacion tales como telefonia celular, servicio
proporcionado por las empresas Claro, Tigo y Movistar; el internet que facilita la
comunicacién y acceso a informacion de forma inmediata; y el servicio de correo

tradicional que lo brindan las empresas El Correo y Guatex.

1.6.8 Transporte

El sistema de transporte es de vital importancia, porque representa el desarrollo
social y productivo para la poblaciébn. Este servicio presenta ciertas
irregularidades durante la época de invierno, debido a que las vias de acceso en
su mayoria son de terraceria y a varias comunidades solamente se accede por
caminos de herradura. Se cuenta con unidades de transporte colectivo que
hacen el recorrido diario de Sibinal a San Marcos y viceversa, también puede
utilizarse vehiculos tipo pick-ups que se dirigen a todos los cantones, caserios y
aldeas desde Q 10.00 por viaje; asi como moto taxis que brindan el servicio a las

comunidades aledafias al casco urbano por un precio de Q 4.00 por persona.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Conformada por grupos que se integran para velar por el bienestar de la
poblacion a través de las gestiones que realizan sobre las actividades

productivas de bienes y servicios dentro de las comunidades.
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1.7.1 Organizaciones sociales
Son los grupos que estan integrados con el propdsito de mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, la gestién fundamental de estas organizaciones es velar

por el desarrollo comunitario.

Con base en el trabajo de campo se confirmé la existencia representativa del
Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE y del Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE que se integra por 34 comunitarios y tres que pertenecen a
las zonas del casco urbano, los cuales velan por el crecimiento socioecondmico
y sostenible de cada region. Poseen la caracteristica de estar organizados de
forma estable y fortalecida al estar legalmente inscritos en la municipalidad de
Sibinal.

La municipalidad propicia la participacion ciudadana y respalda estas
organizaciones que surgieron por la misma necesidad de la poblacion de ser
representada ante las autoridades del Municipio y tener la oportunidad de ser
tomadas en cuenta para los proyectos sociales que necesitan, de acuerdo al
marco legal vigente en Guatemala, tales como la Ley de Descentralizacién
Decreto 14-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-

2002 y las reformas al Codigo Municipal Decreto 12-2002.

Derivado que en la organizacion social actual la participacion de la mujer es
escasa, se cred la Oficina Municipal de la Mujer, con el propésito de que el
género femenino obtenga espacios de participacion politica, social y econdmica

dentro del Municipio.

En observacién del aspecto cultural, tiene presencia en los espacios de
coordinacién y participacién, el Consejo Maya Mam tiene influencia y de
importancia en la toma de decisiones del COMUDE, para velar por todos sus
derechos.
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1.7.2 Organizaciones productivas
Son los grupos que se integran para promover el desarrollo de las actividades
productivas, estos pueden ser cooperativas 0 asociaciones. Las organizaciones

gue funcionan son las siguientes:

o Cooperativa Integral Agricola Vega del Volcan CIAVEV, su objetivo es la
produccién de carne de trucha y venta de alevines. Cuenta con 36
asociados.

o Cooperativa Checamba, cuyo propdésito es facilitar créditos para agricultura
y cuenta con 145 asociados.

o Asociacion de Desarrollo Integral Sibinal, se identifica con las siglas ADIS, y
promueve los créditos y la produccion de rosas silvestres, tomates y otros

productos. Cuenta con 500 asociados.

o Asociacion de Desarrollo Integral Sostenible, cuyas siglas son ADAFIS, su
trabajo es velar sobre los temas ambientales en el municipio. El nUmero de

los asociados que la integran es de 200.

o Asociacion de productores de café APECAFOR, que se dedica a la
produccién y comercializacion de café. Con la asociaciébn de las
comunidades 20 de Noviembre, San José Santa Rita, Cuevas El Platanillo,

Maria Cecilia y Suchiate.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Existe  representacion de  organizaciones gubernamentales 'y no
gubernamentales, privadas e internacionales que trabajan para impulsar el

crecimiento econémico, social y cultural del Municipio.
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Tabla 2

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Entidades de Apoyo
Afo 2014

Instituciones Gubernamentales

Ministerio de Asesora a familias de 25 comunidades del municipio, sobre
1 |Agricultura, Ganaderia [como mejorar la produccion de granos basicos y otros
y Alimentacion alimentos complementarios.
5 Comité Nacional de Promueve la alfabetizacion de la poblacion adulta para
Alfabetizacién mejorar los indices de educacién.
Registro Nacional de  |Organiza y mantiene el registro Unico de identificacion de
3 |Personas RENAP las personas naturales y emitir un documento personal de
identificacion.
Instalaciones Municipales
Coordinadora Prevenir, apoyar y solucionar problemas derivados de
Municipal para la causas naturales y brindar charlas de prevencion ante
4 | Reduccién de cualquier desastre, ayudar con centros de acopio Yy
Desastres COMRED | albergues, con el respaldo de la Coordinadora Nacional
para la Reduccién de Desastres CONRED
Instituciones No gubernamentales
Pastoral Social Vela por la seguridad alimentaria y nutricional con la
5 | Caritas Diocesana estrategia preventiva en nifios durante los primeros mil
San Marcos dias de nacidos (Programa SEGAMIL).
Instituciones Privadas
Cooperativa de la Presta servicios de ahorro y crédito. Los destinos de
6 | asociacion inversion son para los sectores de agricultura, pecuario,
MICOOPE vivienda y comercio en general.
Instituciones Internacionales
Naciones Unidas Propicia el desarrollo sostenible, en el que todos tengan
7 | para el Desarrollo acceso a la educacion y salud, en el marco del respeto a
PNUD los derechos humanos.
Naciones Unidas Aborda el aspecto de extension agropecuaria enfocada a
8 | para la Agricultura 'y la seguridad alimentaria.
la Alimentacion
Organizacién Apoya las gestiones de seguridad alimentaria y
9 | Panamericana para nutricional.
la Salud OPS
10 World Vision Implementa programas de desarrollo integral para el

bienestar de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la tabla anterior se mencionan las diez principales organizaciones de apoyo,

abarcando los principales temas para el mejoramiento econémico y social en

general de la poblacion del municipio.
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19 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este apartado se refiere al movimiento de operaciones comerciales que se
realizan con la compra venta de bienes y servicios que el Municipio realiza con
departamentos, municipios aledafios o0 a nivel internacional, a través de
exportaciones e importaciones. También se incluye las remesas, debido a que
contribuyen con la economia familiar y son fuente de financiamiento para

actividades agricolas, pecuarias o artesanales.

19.1 Flujo comercial
Se refiere al intercambio de compra venta a través de importaciones y
exportaciones del municipio tanto a nivel nacional como internacional, se

describen a continuacion:

1.9.1.1 Importaciones

Se determiné que se importa de la ciudad capital los siguientes productos:
medicinas, maquinaria, repuestos y materiales de construccion; de
Huehuetenango frijol y maiz, de Quetzaltenango vidrio para puertas y ventanas,
ropa, frutas y algunas verduras; de Tacana materiales de herreria y productos
artesanales para alfareria, de Ixchiguan animales de patio, de la cabecera
departamental de San Marcos; pan, papas granos basicos, ropa, fertilizantes,

calzado y electrodomeésticos.

1.9.1.2 Exportaciones

Con el apoyo de la organizacibn Manos Campesinas se exporta café hacia
Estados Unidos; flores y hortalizas a México, hacia Solola y Quetzaltenango
truchas; y hacia Ixchiguan verduras, legumbres, flores, ganado porcino, vacuno y
ovino. De la misma forma la asociacidon La Fronteriza el Dulce Néctar ha

contribuido a la exportacion de miel a distintos municipios.
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1.9.2 Flujo financiero

La principal fuente de contribucion lo constituyen las remesas familiares. Se
establecio que el 3% de hogares encuestados reciben este tipo de ingreso
econdémico, sin embargo se observa que son poco los hogares que reciben

cantidades altas de dinero.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se refiere a las actividades que realiza la poblacién del Municipio a través de las
cuales obtienen recursos econOmicos que permiten la satisfaccion de
necesidades béasicas, generacion de empleo y obtencion de algun excedente.
Las actividades productivas identificadas se detallan a continuacion por su orden

de importancia.

Cuadro 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Afo 2014
Actividades Generacion de empleo %
Agricola 1,571 55
Pecuaria 789 28
Comercio y servicios 310 11
Agroindustria 151 5
Artesanal 31 1
Totales 2,852 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La concentracion de la poblacion econémicamente activa se centra en la
agricultura, debido al bajo nivel de industria en el lugar, ésta actividad es
predominante y se establece como base de la economia familiar. En segundo
lugar se encuentra la actividad pecuaria con la crianza de animales de traspatio y
la produccién de ganado mayor y menor que son destinados al autoconsumo y

en ocasiones para la venta.



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LA PANADERIA

En el presente capitulo se analizan las principales actividades artesanales,
derivado a su importante aporte en la economia. Para algunas personas
representa la fuente primaria de ingresos econémicos, a fin de satisfacer sus

necesidades basicas.

En el municipio el trabajo artesanal se realiza con minima intervencion de
herramienta de fabrica rudimentaria semiautomatica, la mano de obra en su
mayoria es familiar, generalmente es una actividad que se ha inculcado de
generacion en generacion por tradicion, por lo que se desarrollaran los temas;
produccién artesanal panaderia por tamafio de empresa y producto, resultados
financieros artesanales, comercializacién, organizacion empresarial y generacion

de empleo.

La actividad artesanal se clasific6 por tamafio de empresa derivado de las
caracteristicas tecnologicas, donde figura el pequefio y mediano artesano. En el
municipio se realizan las actividades de herreria, la carpinteria, panaderia y

sastreria.

2.1 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

El desarrollo constante que posee el trabajo de un grupo de personas, permite la
aplicacion de conocimientos y mejor organizacion de tareas practicas, la
tecnologia se relaciona con la maquinaria, las herramientas y la fuerza de trabajo
que en su mayoria es no sofisticada; la mano de obra es familiar y en algunos

casos asalariada.
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En las carpinterias, herrerias y sastrerias las herramientas que utilizan son las
tradicionales y en minima proporcion utilizan instrumentos tecnificados. La
siguiente tabla presenta las caracteristicas tecnoldgicas de la actividad artesanal

de Panaderia del municipio.

Tabla 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Caracteristicas Tecnolbgicas
Afo 2014

Estrato o | Actividades

producto | productivas Descripcion

Utiliza materia prima y materiales de precios bajos y baja
calidad, la maquinaria y herramienta que emplea es
rudimentaria, hechiza y obsoleta, no existe la divisiébn de

Pequeno | panaderia trabajo debido a que el propietario realiza el proceso de
artesano produccion, no tienen asistencia técnica ni asistencia
financiera, trabajan para subsistencia de su familia el dia a
dia y cubrir los costos y gastos provenientes de su

actividad.
Utilizan materias primas, materiales de mediana calidad,
) maquinaria, herramienta de fabrica rudimentaria
x?éjslzzz Panaderia semiautomatica; la mano de obra es familiar y en minima

cantidad asalariada, la asistencia técnica y la asistencia
financiera se da en menor escala y obtienen bajas
utilidades.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa las caracteristicas tecnoldgicas del pequefio y mediano artesano que
toma en consideracion la utilizacion de maquinaras y herramientas, division del
trabajo, clasificacion de la mano de obra, asistencia técnica y financiera. El 57%
de panaderias utilizan horno de gas, el resto trabaja con horno de lefia para la

elaboracién de pan dulce y francés.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN TAMANO DE
EMPRESA Y PRODUCTO.
Es representado por las unidades producidas en un periodo de un afio y se

clasifica por pequefio y mediano artesano como se detalla a continuacion.
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Cuadro 12
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marco
Produccion de Panaderia
Volumen y Valor de la Produccién

Afno 2014

Volumen Precio Valor de Caract.
Estrato o Producto Total  Unitario Q. Produccion Q.  Técnologica
Pequeiio artesano

452,400 226,200 [

Pan dulce 452,400 0.5 226,200
Mediano artesano

1,419,600 709,800 Il
Pan dulce 1,138,800 0.5 569,400
Pan francés 280,800 0.5 140,400
Totales 1,872,000 936,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observo que la panaderia es actividad relevante en el municipio derivado al
volumen de produccion. Por lo anterior se determind como las principales

actividades debido a que contribuyen a la economia y generacion de empleo.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS
Se integran por el costo directo de produccion, estado de resultados, rentabilidad
y financiamiento de los productos artesanales del municipio, por medio de ellos

se conocerd los resultados por actividad y tamafio de empresa.

2.3.1 Costo directo de produccién

Este estado financiero es catalogado importante, porque muestra los tres
elementos del costo en un articulo producido, asi como los distintos desembolsos
que el productor realiza. A continuacién se muestra el costo directo por tamafio

de actividad y producto segun encuesta e imputados.



Cuadro 13

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion de Panaderia
Estado de Costo Directo

Por Tamafno de Empresay Producto
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Pequefo Mediano

Panaderia

Pan dulce

Insumos 103,207 103,207 228,882 228,882
Harina corriente 60,414 60,414 139,910 139,910
Manteca vegetal 13,322 13,322 30,850 30,850
Royal 2,396 2,396 3,697 3,697
Levadura 3,373 3,373 6,872 6,872
Azlcar 15,736 15,736 36,441 36,441
Sal 170 170 163 163
Huevos 3,513 3,513 4,338 4,338
Agua 4,283 4,283 6,611 6,611
Mano de obra 9,835 20,081 34,164 69,757
Panadero 9,835 15,491 22,776 35,875
Ayudante 0 0 11,388 17,938
Bonificacion incentivo 0 1,721 0 5,979
Séptimo dia 0 2,869 0 9,965
Costos Indirectos variables 8,851 16,786 9,110 36,675
Cuota patronal 0 2,326 0 8,081
Prestaciones laborales 0 5,609 0 19,484
Lefa 8,430 8,430 0 0
Ocote 421 421 0 0
Gas propano 0 0 9,110 9,110
Costo directo de produccion 121,893 140,074 272,156 335,315
Unidades producidas 452,400 452,400 1,138,800 1,138,800
Costo unitario de pan dulce 0.27 0.31 0.24 0.29
Pan francés

Insumos 0 0 65,450 65,450
Harina corriente 0 0 40,008 40,008
Manteca vegetal 0 0 8,822 8,822
Royal 0 0 1,057 1,057

Continua en la siguiente pagina...
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Levadura 0 0 1,965 1,965
Azlcar 0 0 10,420 10,420
Sal 0 0 47 47
Huevos 0 0 1,241 1,241
Agua 0 0 1,890 1,890
Mano de obra 0 0 9,769 19,947
Panadero 0 0 6,513 10,259
Ayudante 0 0 3,256 5,129
Bonificacién incentivo 0 0 0 1,710
Séptimo dia 0 0 0 2,850
Costos Indirectos variables 0 0 2,605 11,650
Cuota patronal 0 0 0 2,311
Prestaciones laborales 0 0 0 5,572
Energia eléctrica 0 0 0 1,163
Gas propano 0 0 2,605 2,605
Costo directo de produccién 0 0 77,824 97,048
Unidades producidas 0 0 280,800 280,800
Costo unitario de pan francés 0 0 0.28 0.35

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

En el estado de costo de produccion se pueden observar los tres elementos del

costo por unidad del pan dulce y pan francés, asi mismo, existe variacion entre

los datos de encuesta e imputados principalmente en la mano de obra y costos

indirectos, derivado que en los datos de encuesta no es considerado el salario

minimo la bonificacion incentivo y las prestaciones laborales.

2.3.2 Estado de resultados

Muestra el resultado obtenido en las operaciones de las actividades artesanales,

incluye los ingresos, los costos y gastos en un periodo de un afio.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados por tamafio de empresa y

producto segun datos recabados en la encuesta, también se presentan los datos

imputados.



Cuadro 14

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion de Panaderia

Estado de Resultados por Tamafo de Empresay Producto

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Panaderia
Ventas 226,200 226,200 709,800 709,800
Pan dulce 226,200 226,200 569,400 569,400
Pan francés 0 0 140,400 140,400
(-) Costo directo de produccién 121,893 140,074 349,981 432,363
Pan dulce 121,893 140,074 272,156 335,315
Pan francés 0 0 77,824 97,048
Ganancia Marginal 104,307 86,126 359,819 277,437
(-) Costos y gastos fijos 6,000 6,000 6,000 11,500
Alqguiler de local 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion 0 0 0 5,500
Utilidad antes de ISR 98,307 80,126 353,819 265,937
(-) ISR 28% 27,526 22,435 99,069 74,462
Ganancia neta 70,781 57,691 254,750 191,475
Rentabilidad
Ganancia neta/vetas netas 0.31 0.26 0.36 0.27
Ganancia neta/Costos + gasto 0.55 0.39 0.72 0.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la actividad productiva artesanal de panaderia refleja el resultado de

producir pan dulce y pan francés una ganancia antes de impuestos de 50% en

datos de encuesta y 37% en imputados debido a los costos y gastos fijos que el

productor no considera, donde se puede mencionar la depreciacion de la poca

maquinaria que estos tienen a su disposicidon para la realizacion de dichos

productos importantes de la canasta basica, por tal razén existe una variacion del

25% menos.
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2.3.3 Rentabilidad

Es el resultado obtenido por la elaboracién y venta de un articulo, por tal razén
se presentan los indicadores de ventas y costos. En proporcion a los costos, por
cada quetzal que invierta el artesano obtiene una cantidad de ganancia o

pérdida.

o Pan dulce y pan francés

En la produccién de pan dulce y francés el pequefio artesano por cada quetzal
vendido obtiene Q 0.31 en datos de encuesta y imputados de Q 0.26, con
relacion al indicador logra cubrir sus costos de produccion, ya que obtiene Q 0.55

en encuesta 'y Q 0.39 en imputados.

El mediano artesano por cada quetzal de venta obtiene Q 0.36 en encuesta y en
imputados Q 0.27. El productor logra cubrir sus costos porque obtiene Q 0.72 en
encuesta y Q 0.43 en imputados, lo cual es una actividad rentable debido a que
obtiene en promedio Q 0.21 de utilidad por cada pan y anualmente de Q
131,040.00.

234 Financiamiento

Se refiere a la forma de obtener los recursos, dinero o capital para invertir y
facilitar la ejecucién de las distintas actividades productivas artesanales, se
conoce con el nombre de inversién de capital, ya sea de fuentes internas o

externas.
En Sibinal, debido a las caractisticas de las panaderias, no poseen garantias
crediticias. Las instituciones de crédito brindan mas apoyo a los agricultores, por

ser la agricultura la principal actividad productiva del mismo.

En el siguiente cuadro se detalla el financiamiento de las actividades artesanales.



Cuadro 15

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Producciéon de Panaderia
Financiamiento Segun Encuesta
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Afio 2014
(Cifras en quetzales)
Producto _Fuentes Fuentes Total
internas Externas
Pequefio artesano 220,845 67,968 288,813
Pan dulce 127,893 0 127,893
Insumos 103,207 0 103,207
Mano de obra 9,835 0 9,835
Costos indirectos variables 8,851 0 8,851
Alqguiler de local 6,000 0 6,000
Mediano artesano 435,902 53,281 489,183
Pan dulce 275,156 0 275,156
Insumos 228,882 0 228,882
Mano de obra 34,164 0 34,164
Costos indirectos variables 9,110 0 9,110
Alquiler de local 3,000 0 3,000
Pan francés 80,824 0 80,824
Insumos 65,450 0 65,450
Mano de obra 9,769 0 9,769
Costos indirectos variables 2,605 0 2,605
Alquiler de local 3,000 0 3,000

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la panaderia tanto para el pequefio y mediano artesano, empiezan con el

ahorro familiar para los gastos iniciales en la produccion de pan y para la

produccion de los dias siguientes, lo obtienen de las ventas de los dias

anteriores, por lo que no solicitan algun tipo de préstamo. El alquiler de local

corresponde a Q500.00 mensual que el artesano paga por el espacio que

ocupara para realizar el trabajo donde también lo emplea para la produccion,

venta de pan y bodega de los suministros e insumos necesarios para los

siguientes dias.
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2.4 COMERCIALIZACION

La comercializacion es un conjunto de actividades que tiene como objetivo
facilitar la venta de un producto o servicio por medio de un intercambio entre una
persona que lo adquiere y a cambio entrega una cantidad de dinero pactada

establecida anteriormente.

Se establecié el proceso de comercializacion de las panaderias, el cual se

puntualiza a continuacion:

2.4.1 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos a seguir que conlleva la comercializacién, se inicia con
los canales para establecer los entes que participan durante en el proceso de

mercadeo.

2.4.2 Canales de comercializacion
Son las diferentes etapas por las que deben pasar los bienes en el proceso de
trasferencia entre el productor y el consumidor final; para la actividad artesanal

se presentan a continuacion

Grafical
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion de Panaderia
Canal de Comercializacion
Afio 2014

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se observa para las actividades artesanales el canal cero de comercializacion
porque los productos fabricados pasan directamente del fabricante al consumidor

final porque son elaborados segun los gustos y preferencias de comprador.

2.4.3 Mezcla de mercadotecnia
Son las herramientas o variables que dispone el responsable de la
mercadotecnia para cumplir con los objetivos de la venta, esta constituida por las

Cuatro P, que son: Producto, precio, plaza y promocion. A continuacion se

presenta la tabla donde se visualiza la mezcla de mercadotecnia.

Tabla 4

Municipio Sibinal, Departamento de San Marcos

Produccién Panaderia
Mezcla de Mercadotecnia

Afo 2014

Descripcion Pequeio Artesano Mediano Artesano
Producto

Calidad Ingrediente utilizados Ingrediente utilizados
Disefio Variedad de disefios Variedad de disefios

Variedad de Variedad de
Caracteristicas caracteristicas caracteristicas
Marca Sin Marca Sin Marca
Empaque Sin Marca Sin Marca
Embalaje Canastos Canastos
Tamanfo Variedad de tamafio Variedad de tamafio

Precio
Valor Econémico Q0.50 Q0.50
Forma de pago Contado Contado
Tipo de Precio Pariedad Pariedad
Plaza

Canal de Comercializacion Directo Directo
Margen de
comercializacion No tiene No tiene
Cobertura Area urbana y rural Area urbana y rural
Ubicacion No tiene No tiene

Continua en la pagina siguiente...
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Inventario Produccion diaria Produccion diaria

Transporte No tiene No tiene

Almacenamiento Taller artesanal Taller artesanal
Promocion

Publicidad De boca en boca De boca en boca

Promocion de ventas No aplica Denominada ganancia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que los artesanos tanto pequefios como medianos
toman en consideracion los factores de costos, gastos de fabricacion y mano de
obra para determinar el precio de los productos. La comercializacion se realiza
desde el taller artesanal que también es usado como bodega y sala de ventas, la
mayoria de su materia prima son comprados en el mercado municipal de Sibinal

y municipio de Tacana .

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La actividad artesanal no cuenta con una organizacion asociativa que la
represente debido a que es de tipo familiar. La organizacion empresarial para los
pequefios y medianos artesanos se da de forma empirica, el propietario es quien
tomas las decisiones sobre produccion, precio de venta y en general de la

actividad productiva.

2.5.1 Estructura organizacional por tamafo de la empresa

La produccion en las actividades artesanales carece de estructura organizacional
formal que favorezca y contribuya a la produccién. A continuacién se presenta
la gréfica para las unidades estructurales artesanales de la unidad productiva

Panaderia.
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Grafica 2
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Panaderia
Estructura Organizacional
Afo 2014

Propietario

Trabajadores

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La estructura organizacional en la actividad de panaderia es de tipo asalariada,
el propietario contrata otra persona para la produccién. La organizacion se define
con base a la experiencia para inician la produccién y comercializacion para

hacer llegar el producto al consumidor final.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
La actividad artesanal es fuentes de empleo para la poblacion y consiste en el
crecimiento econémico sostenido constante para los hogares del municipio, para

la unidad productiva de panaderia se demuestra el siguiente

Cuadro 16
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccion Panaderia
Generacion de Empleo

Ano 2014
Actividad Empleo directos Empleos indirectos Totales %
Panaderia 10 4 14 45.16
Total 10 4 14 45.16

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014
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La Panaderia representa una fuente de ingresos y generacion de empleo, donde
las pequeias y medianas empresas generan diez empleos directos y cuatro
indirectos donde genera la cantidad de empleos representada en 45% del total

de las actividades productivas artesanales.

2.7 RESUMEN DE LA POBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTA DE
SOLUCION

Se determino que la produccion artesanal esta representada por la producciéon de
pan, es la més significativa en volumen de produccion y en unidades monetarias,
adicionalmente porque es un producto de la canasta béasica, en la cual aplica su
conocimiento empirico y la utlizacion de herramientas y maquinarias
rudimentarias en los procesos productivos. El carecimiento de una estructura
organizacibn no les permite obtener soporte técnico y financiero para el

desarrollo en dicha actividad.

Se recomienda que los productores artesanales, la creacién de un comité, que
les permita gestionar apoyo financiero con las distintas instituciones que se
encuentran en el municipio y capacitacién constante con las entidades como el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad — INTECAP —, para poder
diversificar sus productos, atender otros mercados y asi lograr mayores
ganancias y ayudar mas a la familia con una economia sostenible para el

mejoramiento del nivel de vida.



CAPITULO I

PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA
Consiste en cultivar rosas de corte en invernadero, para lo cual se detallan
aspectos importantes relacionados a estudio de mercados, técnico,
administrativo, legal y financiero necesarios para la implementacién y buen

funcionamiento del mismo del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto se basara en la produccion de rosas de corte en invernadero de la
variedad SP de color rojo, clasificado como producto no tradicional, éste
generard beneficios a la economia y sostenimiento en general de la poblacion del
municipio. La unidad productiva se ubicara en el canton Checamba, en un
terreno con una extension de una cuerda. El nivel tecnoldgico a utilizar es I, la
siembra se realizard bajo invernaderos, se utilizaran fertilizantes quimicos,
asistencia técnica, mano de obra asalariada, riego por aspersion y la vida util del
proyecto serd de cinco afios. Para este proyecto se destinara como mercado
objetivo el municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos, por medio
de la creaciébn de una organizacion denominada “Comité de Productores de
Rosas.”, con las siglas “COPRO”. Por medio del cual se buscara obtener los
recursos necesarios para ejecutar el proyecto, facilitar la disponibilidad de
financiamiento, asesoria técnica, administrativa. Tendra cuatro cosechas por
afio con volumen de produccion de 6,534 docenas para el primer afio a partir del
quinto mes y 6,534 para los siguientes cuatro afios. La inversion total es de Q
60,790.00. El financiamiento se obtendra a través de un préstamo prendario con
garantia a la plantacion del proyecto por un monto de Q 19,476.00, que otorgara
la cooperativa Checamba, el aporte interno asciende a la cantidad de Q
41,314.00.
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3.2 JUSTIFICACION

La situacion agraria del municipio se fundamenta en el cultivo de maiz, frijol,
habas y otros cultivos tradicionales de la region, estos son utilizados para el
autoconsumo, en tal sentido se propone la produccion de rosas de corte en
invernadero debido a que existe mano de obra con conocimientos especializados
en la agricultura, grandes extensiones de terrenos para la produccion, y
disponibilidad de insumos a bajo costo, por cual se obtiene como beneficio el
sostenimiento econdmico por medio de la generacion de empleos que ayudan a
las familias del municipio, adicional se pretendera la diversificacion del cultivo de

la rosa de corte.

3.3 OBJETIVOS
Se refiere a los beneficios, tanto econd6micos como sociales, que se pretende
alcanzar para la poblacion y que seran cubiertos a corto y mediano plazo. Estos

se dividen de la siguiente manera:

3.3.1 General

Promover el desarrollo econdmico y social con la participacién de los pobladores,
en el cultivo y comercializacion de rosas de corte a través de la formulacion del
proyecto, con el propdsito de agregarle valor al producto, incentivar y generar
otras fuentes de trabajo, mantener un sostenimiento integral que genere
bienestar en todos los aspectos a la poblacién de los centro poblados cercanos

del municipio.

3.3.2 Especificos

o Implementar un sistema eficiente de produccién, en la siembra y cultivo de
rosas de corte de excelente calidad y que cumplan con los requerimientos y
exigencias minimas del mercado para ofrecerse a un precio realmente

competitivo.
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o Identificar nuevas oportunidades de comercializacion para penetrar en el
segmento de mercado regional, departamental y nacional en donde existe

una demanda insatisfecha de rosas de corte.

o Satisfacer la demanda de flores de corte en la regidon occidental, con
productos de excelente calidad comparados con otros de caracteristicas

similares.

o Alcanzar excedentes financieros para los miembros del comité, superiores a
los obtenidos en otras actividades comerciales y con ello elevar su nivel de

vida.

o Generar fuentes de empleo en la region para impulsar la economia, como
resultado de la implementacion del comité con procesos técnicos

avanzados para el sector agricola.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio es punto de partida del proyecto, la informacion que se propone a
continuacion dependeran los demas estudios (Técnico, Administrativo y
Financiero). En este tema se relaciona la oferta, la demanda y el precio que
tendra el producto durante el tiempo que exista el proyecto. Es importante
mencionar que 80% de la produccién tendra como mercado objetivo la cabecera
departamental de San Marcos y 20% en el municipio de la produccién, donde los

pobladores se acercaran a comprarla.

34.1 Identificacién del producto
“‘Es una planta ornamental de crecimiento perenne, de la familia de las
Rosaceas, cuyo nombre cientifico es Rosa sp., originaria de Asia. Se ha

cultivado desde tiempos remotos, considerada como la reina de las flores y es
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simbolo de belleza. Las aplicaciones son muy diversas, la principal como rosa

cortada.”’

Las primeras rosas cultivadas eran de floracion veraniega, hasta que posteriores
trabajos de seleccién y mejora realizados en oriente sobre algunas especies,
fundamentalmente rosa gigantea y rosa chinensis dieron como resultado la "rosa
de té" de caracter refloreciente. Esta especie fue introducida en occidente en el
afo 1793, sirvio de base a numerosos hibridos creados desde esta fecha. La
propagacion se puede llevar a cabo por semillas, estacas, injertos de vareta e
injertos de yema (acodo), este Ultimo es el método mas empleado a nivel

comercial aunque requiere mayor inversion.

"Actualmente, las variedades comerciales de rosa son hibridas. Para flor cortada,
se utilizan los tipos de té hibrida y en menor medida los de floribunda. Los
primeros presentan largos tallos y atractivas flores dispuestas individualmente o
con algunos capullos laterales, de tamafio mediano o grande y numerosos
pétalos que forman un cono central visible, los arbustos son bajos, de 50
centimetros a un metro, las hojas son alternas, compuestas, de nimero impar de

foliolos ovalados y aserrados, pecioladas, de verde claro a grisaceo.

Por sus diferentes tipos y colores, las rosas alcanzan un fin decorativo, de igual
manera, sus jugos y esencias se usan en perfumeria y farmacopea. Para flor
cortada, el tamafio y color tiene varios referentes y significados, como se pueden
mencionar: blancas, divinidad o maravilla, reverencia, humildad, inocencia y
pureza; rosa suave, admiracion y simpatia; amarillas, alegria, éxito y felicidad;
naranja, entusiasmo y deseo; rojo con amarillo, jovialidad y sentimientos de

felicidad; blanca, sociabilidad, amistad; rosas en botén, amor, belleza, juventud".®

7 http://plantas.facilisimo.com/nombre-cientifico-rosa.
8 {dem
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o Mercado objetivo

El mercado objetivo estara conformado por la poblacion econdmicamente activa
gque se encuentra entre 18 y 59 afios de edad en la cabecera del municipio de
San Marcos, Departamento de San Marcos minima parte en municipio de Sibinal.

3.4.2 Oferta

Es aquella cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a
vender a los distintos precios al mercado a través de un intermediario o
directamente a los consumidores finales. Para el presente proyecto, de acuerdo
a los resultados obtenidos se establece el interés de un sector de la poblacién en
el cultivo de productos alternativos que vengan a mejorar la situacion econémica
de algunos pobladores. La formula de la oferta total es la produccién mas las

importaciones en un determinado periodo.

o Oferta total historica
La oferta total histérica se refiere a la conducta de los montos que proporcionan

los proveedores de flores mas las importaciones de afios pasados a la fecha.

o Oferta total proyectada
Se refiere al comportamiento de las cantidades que podrian proporcionar los
proveedores de bienes mas las importaciones, en la produccién de rosas de

corte en los siguientes cinco afos.

Los valores de los primeros cinco afios para la produccidén e importaciones de
rosas, se calcularon con base a la informacion obtenida de una entrevista
realizada al unico productor e importador de rosas de corte del Municipio, quien
brindo datos estimados para el afio 2013, he indicé que hubo un crecimiento
anual aproximado del 10% para ambos rubros. Ambas ofertas se establece en el

cuadro siguiente:
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Cuadro 17
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Oferta Total Historica y Proyectada
Producciéon de Rosa
Periodo 2009 — 2018
(cifras en docenas)

Ao Produccién Importacion Oferta total
2009 1,238 622 1,860
2010 1,376 691 2,067
2011 1,529 768 2,297
2012 1,699 853 2,552
2013 1,886 948 2,834
2014 2,515 1,265 3,782
2015 2,679 1,346 4,025
2016 2,841 1,428 4,268
2017 3,003 1,509 4,512
2018 3,165 1,590 4,755

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se pudo determinar que existe cultivo de diversas rosas, pero la produccion y las
que se importan son traidas de municipios aledafios, por lo tanto, la suma de
ambas cifras de este producto se constituyen en la oferta total. En la oferta
proyectada, segun la férmula de minimos cuadrados se observa un incremento
en la produccién local y se espera que las importaciones vayan en aumento

debido al cultivo que proporcionara el presente proyecto.

3.4.3 Demanda

Se refiere a la cantidad de bienes y servicios que el mercado de la cabecera
municipal de San Marcos, requiere o solicita para buscar la satisfaccién de una
necesidad especifica a un precio determinado. Para el calculo esta enfocado de
la demanda potencial histérica y proyectada se utilizara una poblacion delimitada
del 25% de la poblacién comprendida entre las edades de 18 a 59 afios, que a su
vez se tomo del total de habitantes del municipio y un consumo per capita de tres

docenas por persona al afio.
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o Demanda potencial historica
Estara integrada en este caso por la cantidad de rosas que en afios anteriores se

han requerido en el area especifica de interés.

o Demanda potencial proyectada

La demanda potencial proyectada es la proyeccion de las cantidades de rosas
gue se necesitaran para cubrir la demanda en los siguientes cinco afios. En el
cuadro siguiente se describen los datos numéricos con los cuales se determina la

demanda potencial historica.

Cuadro 18
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Produccién de Rosa
Periodo 2009 — 2018

. Poblaciénls a Poplgcién Cons,unjo Demangia
Afo 59 afios delimitada per capita potencial
25% (en docenas) (en docenas)

2009 24,679 6,170 3 18,510
2010 25,611 6,403 3 19,209
2011 26,590 6,645 3 19,935
2012 27,616 6,904 3 20,712
2013 28,680 7,170 3 21,510
2014 29,771 7,443 3 22,329
2015 30,877 7,720 3 23,160
2016 32,006 8,002 3 24,006
2017 33,166 8,292 3 24,876
2018 34,346 8,587 3 25,761

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Poblacional y Proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, afios 2008-2020.

En el cuadro anterior se determin6é la demanda potencial histérica ha tenido
incremento poco significativa en la produccion de rosas de corte, en la demanda
proyectada, va en incremento en conjunto con la poblacion los cuales influird en
los compradores potenciales; el consumo per capita se establecio por tres fechas

importantes que se dan durante el afio, el dia del carifio, el dia de la madre.
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3.4.4 Consumo aparente

Las rosas son adquiridas por las personas de acuerdo a gustos, edad, poder
adquisitivo, que permite satisfacer una necesidad. La adquisicion de éstos, en
ocasiones suelen ser determinados por la temporalidad y por ende su programa
de produccién se vuelve variable, existen productos que su consumo casi se
considera bésico, por lo que tienen una produccién estable durante todo el afio y

por lo tanto producirlos con eficiencia generan mayores rendimientos.

o Consumo aparente historico
Permite conocer la tendencia del consumo de afios anteriores en relacion a la

cantidad que ha gozado un determinado producto o servicio.

. Consumo aparente proyectado

El consumo aparente proyectado se establece las proyecciones de las
producciones e importaciones para los afios siguientes que se espera opere el
proyecto. A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente.

Cuadro 19
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Consumo Aparente Historico y Proyectado
Produccién de Rosa
Periodo 2009 - 2018
(cifras en docenas)

Ao Produccién Importaciones Exportaciones Consumo
aparente
2009 1,238 622 0 1,860
2010 1,376 691 0 2,067
2011 1,529 768 0 2,297
2012 1,699 853 0 2,552
2013 1,886 948 0 2,834
2014 2,515 1,265 0 3,782
2015 2,679 1,346 0 4,025
2016 2,841 1,428 0 4,268
2017 3,003 1,509 0 4,512
2018 3,165 1,590 0 4,755

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa que no existe ningun tipo de exportaciones en el
municipio objeto de estudio, esto indica que la produccion en conjunto con las
importaciones de lugares aledafios cubre un porcentaje del mercado que
demanda este producto. El consumo aparente proyectado refleja que habra un
incremento considerable y constante en los afios analizados, por lo que resulta
favorable y positivo para los fines de llevarse a cabo dicho este proyecto de

produccion de rosas de corte

3.45 Demanda insatisfecha

Es la relacion con la oportunidad que existe acerca de un producto, hay demanda
insatisfecha porque lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los
requerimientos o necesidades del mercado, esto luego de tomar en cuenta los
bienes similares o sustitutos que existen y que pueden afectar negativamente el

consumo del bien o servicio que se pretenden ofrecer.

o Demanda insatisfecha histérica

Determina la cantidad de rosas que el sector al que se pretende atender
demandd, pero que no logro satisfacer, brinda un cuadro muy importante ya que
con base en ella se detectan las oportunidades del proyecto, permite conocer la
cantidad de los productos que se demandaran en los afios posteriores.

o Demanda insatisfecha proyectada
La demanda instasfecha proyectada presentara los requerimientos de rosas
demandara la poblacion delimitada, aunque tenga los recursos para Su

adquisicion.

A continuacion se presenta los datos numericos con los cuales se determina

dichas demandas.
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Cuadro 20
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Demanda Insatisfecha Histéricay Proyectada
Producciéon de Rosa
Periodo 2009 — 2018
(cifras en docenas)

Afio Demanda Consumo Demanda

Potencial Aparente Insatisfecha
2009 18,510 1,860 16,650
2010 19,209 2,067 17,142
2011 19,935 2,297 17,638
2012 20,712 2,552 18,160
2013 21,510 2,834 18,676
2014 22,329 3,782 18,547
2015 23,160 4,025 19,135
2016 24,006 4,268 19,738
2017 24,876 4,512 20,364
2018 25,761 4,755 21,006

Fuente: elaboracién propia, con base en los cuadros 18 y 19.

Se observa que la diferencia entre la demanda potencial y el consumo aparente
da como resultado el mercado de posibles compradores que faltdé por satisfacer
en afos anteriores. Para la demanda insatisfecha historica y proyectada se
determind que existe un amplio mercado para la produccion de rosas, y derivado
que la demanda insatisfecha no estara cubierto, habra un porcentaje de

participacion aceptable para continuar con la inversion.

3.4.6 Precio

El precio del producto fue establecido de acuerdo a investigaciones realizadas en
diferentes puntos de ventas del municipio de San Marcos, se tomo en cuenta los
costos de produccidn, la calidad del producto y la forma de comercializacién del
mismo. Se establecié un porcentaje de rentabilidad del 36% para determinar el
precio, por lo tanto el precio de venta para los consumidores finales sera de
Q.25.00 la docena.
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3.4.7 Comercializacion
El presente tema abarcaran conceptos de bastante importancia para el éxito del

proyecto, donde se desarrollara de manera especifica en el capitulo nimero IV.

35 ESTUDIO TECNICO

Consiste en proponer y analizar las posibilidades y necesidades que se requiere
para producir rosas de corte, de tal manera que se verifique la factibilidad de
cada una de ellas. De la misma manera se identifican bases para establecer los
costos de produccion y la inversién que representa el proyecto.

3.5.1 Localizacion

Con base a la investigacion de campo realizada consiste en ubicar
geograficamente y de manera idénea donde se realizara la produccién de rosas,
con el objetivo de obtener la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital. Para ello

se divide en macro y micro localizacion.

o Macro localizacion

Debido a las condiciones agroclimaticas favorables se contempla ubicarlo en el
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, ubicado a 318 kilébmetros de
la ciudad capital y a 75 km de la cabecera departamental.

o Micro localizacion

De acuerdo a las caracteristicas que se requieren para la siembra y cultivo de
rosas, el proyecto se desarrollara en el canton Checamba, ubicado a uno punto
dos kildbmetros de la cabecera municipal. Cuenta con una via de acceso de
terraceria que es transitable en todo momento, ademas el clima, la topografia,
las condiciones de suelo y la cantidad de recurso humano que posee

conocimientos de agricultura son favorables para el desarrollo del proyecto.
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3.5.2 Tamafo del proyecto

Se proyecta una duracion de cinco afios de produccion de rosa, sin embargo se
espera que una vez puesto en marcha, sea auto sostenible y pueda funcionar de
manera indefinida. Para el tamafio del proyecto se empleara 1,089 m? Este
inmueble se comprara a través de la aportaciébn que cada miembro del comité
realice y se utilizara para la construccion de un invernadero, que en el primer afio
Gnicamente se obtendran cuatro cosechas equivalentes a 4,356 docenas, onde
se tiene uno porciento de merma, debido al tiempo que se debe de esperar para
que inicie la produccién. En los afos siguientes se estima una produccion de
6,534 de docenas por cada periodo de doce meses, debido a que se obtendran
seis cosechas al afio. Ademas se contara de un area de quince metros
cuadrados para actividades administrativas, asambleas generales y actividades

relacionadas con el comité.

o Superficie, volumen y valor de la produccién

El porcentaje de participacion se estableci6 con relacion a la demanda
insatisfecha establecida en el estudio de mercado, para ello se analizaron
variables como volumen de produccion proyectado, merma y precio de venta por
docena. El volumen neto de produccién, menos el uno porciento de merma, que
se estima para los afos de vida del proyecto es de 6,534 docenas por afio, con
excepcion del afio uno que tendria un volumen neto de produccion de 4,356
docenas cantidad que representa el 25% de la demanda insatisfecha que existe
en la cabecera departamental, lo cual permite la implementacién de proyectos de
esta naturaleza en otras comunidades que poseen condiciones y caracteristicas
similares al canton Checamba. Se podran cultivar por metro cuadrado 24
unidades, y durante cada afio se realizaran seis cosechas, con la alternativa de
incrementar la produccién al utilizar de manera sistematica y disciplinada
técnicas de manejo y conservacion de suelos. se estima una merma a causa de
dafos en la manipulacion y almacenaje del producto. A continuacion se detalla

la superficie, volumen y valor de la produccion de rosas para este proyecto.
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Cuadro 21
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién

Afo 2014

Area ., ., Precio de Valor

. Produccién Produccién
~ _ cultivada ~ Merma ~ venta por dela

Afio al afio por al aflo por -

una 1% docena Produccion

docena docena
cuerda Q. Q.
1 1 4,356 44 4,312 25 107,800
2 1 6,534 65 6,469 25 161,725
3 1 6,534 65 6,469 25 161,725
4 1 6,534 65 6,469 25 161,725
5 1 6,534 65 6,469 25 161,725
Total 30,492 304 30,188 754,700

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la cantidad de docenas de rosas que se cultivaran
derivado de las seis cosechas durante cada afio, en los cinco afios que tiene de
vida el proyecto. En el proyecto se estima producir un total neto de 30,188

docenas de rosas, que representan un monto de Q. 754,700.00

o Nivel tecnolégico
El proyecto se desarrollara con un nivel tecnoldgico Il, debido a que se utilizarédn
técnicas convencionales de preservacion de suelos, agroquimicos en poca

proporcion, tendran mano de obra asalariada y contaran con asistencia técnica.

3.5.3 Proceso productivo

"Es la transformacion de una serie de insumos para convertirlos en productos
mediante una determinada funcion de produccion. Para este caso en particular el
proceso lo constituye desde la preparaciéon del suelo hasta la cosecha y
empaqgue". Las etapas que conforman el flujo grama en el proceso productivo

mencionado se describen a continuacion.

9 Baca Urbina, G. (2002). Evaluacion de Proyectos. 4 ed. Mexico: McGraw Hill. 10 p.
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Grafica 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Flujograma de Proceso Productivo
Afio 2014

Fase Preproductiva: Inversion en plantacion (Duracién de 4 meses)

-
[ [nicio Inicio del proceso
"

Preparacién del Se realizara la remocion de 1a tierra de manera manual con
terreno piochas y azadones, asi mismo se desinfectara el suelp de
manera natural o a través de fumigacion.

k. Se efectuara en suelo himedo e hilera sencilla auna distancia
: de 20 centimetros entre cada planta de tal manera que se logre
Siembra ) .
una densidad de cinco plantas por m2
Riego Se realizara por aspersion, donde se usara mangueras para
esta actividad.
Se limpiara las plantaciones de [a maleza, se realizard de forma
Primera limpia manual.
o Se abonara los rosales de forma manual, utilizando bombas de
Fertilizacion fumigar para la aplicacién de los fertilizantes quimicos.
Se realizara en forma de aspersion utilizando bomba de
Fumigacion fumigar para la aplicacidn de quimicos que ayuden a mitigar las
enfermedades que afectan las plantas.
b
Tutores Son estacas de madera que se siembran al lado de cada
planta gue ayudan a sostenerla.

)

Continua en la pagina siguiente...
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Fase Productiva:
Se repite el ciclo en la fase productiva (Duracidn 1 mes fase productiva y en los siguientes
7 meses y 4 afios).

Se limpiaran las plantaciones de maleza, se realizara de forma

Seqglnda limpia manual.

Se realizara por aspersion, donde se Usara mangueras para

Riego esta actividad.

'

Fertilizacién Se abonara los rosales de forma manual, utilizando bombas de
fumigar para la aplicacion de los fertilizantes quimicos.

o Se realizara en forma de aspersion utilizando bomba de
Fumigacion fumigar para la aplicacién de quimicos que ayuden a mitigar las
enfermedades que afectan las plantas.

A
Deshijey Se realizara el deshije de forma manual, supervisando que
desbotonado existan los tallos necesarios técnicamente.
W
Corte, clasificado y Se realizara el corte mediante cortador manual, 12 clasificacion
empaque y empagque se ara de forma manual.
W
[ Fin ] Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun el flujograma anterior el cultivo consta de pasos que deben realizarse de
manera sistematica para la calidad del producto. Sin embargo actividades como
aplicacion de fertilizantes quimicos son recurrentes durante cada cosecha,
debido a los cambios de clima que se generan de manera inesperada y que

favorecen el surgimiento y proliferacion de plagas y enfermedades en cultivos.
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354 Requerimientos técnicos

Comprende los recursos necesarios para la produccién y puesta en marcha del
proyecto, entre estos se mencionan: terreno, instalaciones, insumos, mano de
obra, herramientas, y materiales para la construccion de invernaderos. Para
facilitar la comprensién, éstos se clasifican en tres grupos que se describen a

continuacion.

. Humanos

Estara integrado por quince personas, quienes aportaran de manera individual
una cantidad de Q 2,434.67. La organizacion se integrara de la siguiente
manera: Asamblea General, junta directiva, contabilidad, produccion vy
comercializacion. Las personas que se encontrardn al mando del comité seran

electas cada afio mediante asamblea general.

o Fisicos

Dentro de este aspecto se encuentran inmuebles, herramientas, equipo agricola
y de coOmputo necesario para desarrollar el proyecto. El area para el cultivo sera
de una cuerda y en él se desarrollaran actividades de cultivo, cosecha y
empaque de rosas. Se empleara otro inmueble con un area de quince metros

cuadrados para el funcionamiento, sesiones y tramites administrativos.

o Financieros

Se estima que los recursos fisicos y humanos descritos anteriormente
representan una inversion total de Q. 56,020.00, que se encontrara integrada a
través de aportaciones de los miembros de la organizacion por un valor total de
Q 36,520.00 y el restante Q 19,500.00 se obtendra a través de un financiamiento
prendario con garantia a la plantacion del proyecto que otorgara la Cooperativa
Checamba. A continuacion se describe los requerimientos técnicos necesarios

para el proyecto:
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Rosa
Requerimientos Técnicos

Ao 2014

Concepto Unidad Cantidad
de Medida

Tangible
Terreno Cuerda 1
Instalaciones
Bodega Unidad 1
Invernadero Unidad 1
Plantacién
Equipo agricola
Bombas fumigadoras Unidad 2
Carretas de mano Unidad 2
Herramientas
Martillos Unidad 4
Azadones Unidad 4
Machetes Unidad 5
Limas Unidad 3
Piochas Unidad 2
Tijera pico de loro Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Insumos
Fase pre-productiva
Véastagos Unidad 2,640
Abono orgénico estiercol Quintal 15
Abono quimico 10-50-0 Libra 13
Abono foliar bayfolan forte Litro 0.25
Fungicida antracol Onzas 4
Fase productiva
Abono orgéanico estiercol Quintal 10
Abono foliar bayfolan forte Litro 0.25
Abono multimineral Foliar Litro 3
Abono triple 20 Libra 2

Continvda en la pagina siguiente...
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Concepto Unidad Cantidad
de Medida
Nitrato de Calcio Libra 23
Potasio 0-0-60 Libra 25
Acido Biogid Gramos 6
Fungicida ridomil Gramos 70
Abono triple 15 Libra 15
Meltatox Litro 3
Insecticida edesolfan Litro 2
Mano de obra
Fase pre-productiva
Preparacion del terreno Jornal 9
Siembra Jornal 10
Riego Jornal 7
Primera limpia Jornal 8
Fertilizacion Jornal 6
Fumigacion Jornal 5
Tutores Jornal 6
Fase productiva
Segunda limpia Jornal 3
Riego Jornal 3
Fertilizacion Jornal 3.75
Fumigacion Jornal 3
Deshije y desbotonado Jornal 3
Corte, clasificacion y empaque Jornal 3.75
Costos Indirectos Variables
Papel de empaque Unidad 356
Pita Rollo 7
Cajas de carton Unidad 26

Fuente: Investigacion de campo grupo EPS, primer semestre 2014

La tabla anterior detalla cada uno de los requerimientos necesarios para la

produccion de rosa, misma que sera utilizada en el estudio financiero para

célculo de la inversion.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El presente tema se desarrollara de manera especifica y puntual subtemas

primordiales para el desarrollo de dicho proyecto en el capitulo nimero V.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio es uno de los componentes méas importantes, es determinar la
inversion total necesaria para iniciar el proyecto, las fuentes de financiamiento
internas como externas, asi como aspectos econdomicos y financieros que

afectaran durante el desarrollo del proyecto y debe de considerar lo siguiente:

3.7.1 Inversion fija

Se refiere a la adquisicion de todos los bienes tangibles e intangibles, los medios
de produccion, es decir, las herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo, y
gastos de organizacion que serviran para iniciar el proyecto, éstos se detallan en
el siguiente cuadro:

Cuadro 22
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosas
Inversion Fija

Afo 1
Unidad o
Descripcion de Cantidad . C.OStO Total Q. %ode  Deprec. Valor Neto
. unitario Q. Dep. (1 mes)
medida

Tangible 37,685

Terreno Cuerda 1 4,000 4,000 v 4,000
Instalaciones 17,278 5% 72 17,206
Bodega Unidad 1 7,000 7,000

Invernadero Unidad 1 10,278 10,278

Inversion en plantacion 14,426 r 14,426
Equipo agricola 550 20% 9 541
Bombas fumigadoras Unidad 2 150 300

Carretas de mano Unidad 2 125 250

Herramientas 556 25% 12 544
Martillos Unidad 4 28 112

Azadones Unidad 4 35 140

Machetes Unidad 5 17 85

Limas Unidad 3 8 24

Piochas Unidad 2 35 70

Tijera pico de loro Unidad 5 25 125

Mobiliario y Equipo 875 20% 15 860
Escritorio Unidad 1 300 300

Silla secretarial Unidad 1 200 200

Sumadora Unidad 1 100 100

Archivo de metal Unidad 1 275 275

Intangible 2,500 r 2,500
Gastos de Organizacion 2,500 2,500

Total 40,185 r 108 7 40,077

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se determind la inversion fija que se necesitara para iniciar
la ejecucion del proyecto asciende a la cantidad de Q 40,077.00, para el
desarrollo de este tipo de proyecto por la ubicacion geografica, sera
indispensable, primordial e importante la construccion de un invernadero con
todos los requerimientos necesarios para soportar el clima del lugar, como se
puede notar esta es la inversibn mas alta del total de la inversion fija,
adicionalmente cabe mencionar que el valor del terreno expresada Unicamente

es de una cuerda cuadrada.

3.7.2 Inversion en plantacion

Incluye los gastos de insumos, mano de obra y otros gastos directos e indirectos
a realizarse que son previos a la etapa de produccion. A continuacion se
presenta el cuadro detallado y analizado con la inversion en plantacion para la
produccion de rosas de corte.

Cuadro 23
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion en Plantacion
Ao 1 (1 mes)

Concepto Un'ﬁzgigz Cantidad Unitar\i/c?lgr. Total Q.
Insumos 3,240
Vastagos Unidad 2,640 1 2,640
Abono Organico estiércol Quintal 15 35 525
Abono Quimico

Abono 10-50-0 Libra 13 4 52
Abono Foliar

Bayfolan Forte litro 0.25 45 11
Fungicida

Antracol Onzas 4 3 12
Mano de obra 4,958
Preparacion del terreno Jornal 9 74.97 675

Continda en la siguiente pagina
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Siembra Jornal 10 74.97 750
Riego Jornal 7 74.97 525
Primera limpia Jornal 8 74.97 600
Fertilizacion Jornal 6 74.97 450
Fumigacién Jornal 5 74.97 375
Segunda limpia Jornal 6 74.97 450
Bonificacion incentivo 3,825 0.11111 425
Séptimo dia 708
Otros costos 6,228
Cuotas patronales 0.1167 529
Prestaciones laborales 0.3055 1,385
Suelos Produccion Mensual 1 2,280 2,280
Bonificacion Incentivo Mensual 1 250 250
Cuota Patronales Mensuales 1 266 266
Prestaciones Laborales Mensuales 1 697 697
Honorarios contador Mensual 1 200 200
Agua, luz y teléfono Mensual 1 300 300
Papeleria y utiles Mensual 1 50 50
Intereses sobre préstamo Mensual 1 163 163
Depreciacion instalaciones Mensual 1 72 72
Depreciacion equipo agricola Mensual 1 9 9
Depreciacion herramientas Mensual 1 12 12
Depreciacién mobiliari y equipo Mensual 1 15 15
Total 14,426

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa la inversion y requerimientos necesarios y utiles
para poder llevar a cabo el proceso de produccién de rosas en plantacion por un
periodo de un mes, donde la mano de obra, otros gastos debido al monto de las
prestaciones laborales, agua, luz, teléfono y depreciaciones, y otros gastos,
corresponde a toda clase de insumos necesarios para la ejecucion del proyecto,
de los cuales los vastagos son los mas representativos, también incluye variedad
de tipo abono entre los cuales se encuentra el organico y quimico que ayudara al
proceso de produccion y asi evitar cualquier tipo de merma que pueda ser

perjudicial para el proceso.
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3.7.3 Inversion en capital de trabajo

Son los recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el
desface natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la
ocurrencia de los egresos, primero, y Su posterior recuperacion, existen
inversiones que, aunque se realiza, son irrelevantes para la deision de hacer o

no el proyecto, ya que el desembolso igualmente debera ocurrir.

Son erogaciones de efectivo a corto o mediano plazo, para iniciar la ejecucion del
proyecto produccién de rosa, es el capital o recursos que se requeriran y
necesitaran para iniciar las operaciones en el proceso de produccion, tales como
compra de los insumos, pago mano de obra, gastos directos e indirectos,
variables, costos fijos de produccion y gastos varios en que pueda incurrir la
administracion requeridos desde el inicio del proceso productivo hasta llevar
acabo la primera produccion destinada del proyecto, cabe mencionar que es
parte complementaria de la inversion total necesaria para financiar la produccion

para dar inicio a las operaciones.

A continuacién se presenta en forma detallada de la inversiébn en capital de
trabajo, establecido con una duraciéon de cuatro meses, en los cuales se da el
crecimiento de la planta, transcurrido este tiempo inicia la etapa productiva de

rosa.
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Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 1 (3 meses)

S Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Insumos 500
Abono organico estiercol Quintal 7.50 35 263
Abono foliar bayfolan Litro 0.1875 45 8
Abono multimineral foliar Litro 2.25 0.5 1
Abono triple 20 Libra 1.50 1 2
Nitrato de Calcio Libra 17.25 4 69
Potasio 0-0-60 Libra 18.75 4 75
Acido Biogid Gramos 4.25 1 4
Fungicida ridomil Gramos 52.50 0.25 13
Abono triple 15 Libra 11.25 3.5 39
Meltatox Litro 2.25 10 23
Insecticida edesolfan Litro 1.50 2 3
Mano de Obra F 1,895
Segunda limpia Jornales 3.00 74.97 225
Riego Jornales 3.00 74.97 225
Fertilizacion Jornales 3.75 74.97 281
Fumigacion Jornales 3.00 74.97 225
Deshije y desbotonado Jornales 3.00 74.97 225
Corte, clasificacion y empaque Jornales 3.75 74.97 281
Bonificacion incentivo 0.1111 162
Séptimo dia 271
Costos Indirectos Variables 1,419
Cuota patronal 0.1167 202
Prestaciones laborales 0.3055 529
Papel de empaque Unidad 356 1 356
Pita Rollo 7 40 280
Cajas de carton Unidad 26 2 52
Costos fijos de produccion 10,479
Sueldo encargado de produccion Mensual 3 2,280 6,840
Bonificacion incentivo Mensual 3 250 750
Cuota patronal Mensual 3 266 798
Prestaciones laborales Mensual 3 697 2,091
Gastos de Administracion F 1,650
Honorarios contador Mensual 3 200 600
Papeleria y Utiles Mensual 3 50 150
Agua, Luz y Teléfono Mensual 3 300 900
Total 15,943

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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El cuadro anterior detalla los requerimientos de que se incurrira del total del
capital de trabajo, la mano de obra se determina por el valor de los jornales de
cada actividad que se realizara durante el proceso productivo y equivale al 12%
de los costos. Dentro de los costos indirectos variables corresponde a 9%, el

costo fijo de produccién que equivale a 66% y 10% en gastos administrativos.

3.7.4 Inversion total

Representaran por los valores de los bienes, elementos y recursos necesarios
para iniciar el proyecto, también es la que esta integrada por la inversion fija e
inversidn en capital de trabajo, el cual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 25
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Inversion Total

Afio 1
( cifras en quetzales )
Descripcion Parcial Total
Inversion Fija 40,077
Terreno 4,000
Instalaciones 17,206
Inversion en plantacién 14,426
Equipo agricola 541
Herramientas 544
Mobiliario y Equipo 860
Gastos de Organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 15,943
Insumos 500
Mano de Obra 1,895
Costos Indirectos Variables 1,419
Costos fijos de produccion 10,479
Gastos de Administracion 1,650
Total d 56,020

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la ejecucién del proyecto se contara con recursos propios que aportaran los
asociados del comité para llevar a cabo dicho proyecto, que representa 65%. El
35% restante mediante un préstamo prendario con la Cooperativa Checamba,

que cobra 10% de interés anual, con lo que se completara la inversion total.
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Se refiere a las fuentes de ingresos monetarios 0 no monetarios que se obtienen

para iniciar la ejecucion del proyecto de rosa, que puede ser internas o externas,

éstas se detalla en el siguiente cuadro.
Cuadro 26

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Rosa

Fuentes de Financiamiento

Aio 2014
o Recursos Recursos
Descripcion : ) Total
propios ajenos
Inversion Fija 20,577 19,500 40,077
Terreno 4,000
Instalaciones 1,706 15,500
Inversién en plantacion 14,426
Equipo agricola 541
Herramientas 544
Mobiliario y Equipo 860
Gastos de Organizacion 2,500
Inversion en capital de trabajo 15,943 15,943
Insumos 500
Mano de Obra 1,895
Costos Indirectos Variables 1,419
Costos fijos de produccién 10,479
Gastos de Administracion 1,650
Total 36,520 19,500 56,020

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para la ejecucion del proyecto se contara con recursos propios que aportaran los

asociados del comité, que representa 65% y 35% restante mediante un préstamo

prendarios con la Cooperativa Checamba, que cobra 10% de interese anual, con

lo que se completara la inversion total requerida.
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3.7.6 Estados financieros

Son las herramientas que reflejan la situacibn econdémica y proporcionan
informacion financiera expresada en unidades monetarias, asi como la capacidad
de pago de la misma a una fecha determinada o bien el resultado de operaciones
obtenidas de las transacciones efectuadas por los asociados del comité en un
periodo determinado o ejercicio pasado, presente o futuro. La informacion que
se obtiene de los estados financieros servira para: tomar decisiones de inversion
y crédito, valorar la solvencia y liquidez de la entidad, asi como la capacidad de

generar recursos, evaluar el origen y los recursos financieros del negocio.

. Costo directo de produccion Proyectado

Permite analizar los tres elementos del costo, con el fin de determinar el costo
final de la docena y determinar de forma proyectada los gastos que se generan
durante la vida util del proyecto. A continuacién se presenta su clasificacion.

Cuadro 27
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho2 Ano3 Anod4 Anob

Insumos 1,833 2,000 2,000 2,000 2,000
Abono organico estiércol 964 1,052 1,052 1,052 1,052
Abono foliar bayfolan 29 32 32 32 32
Abono multimineral foliar 3 4 4 4 4
Abono triple 20 7 8 8 8 8
Nitrato de Calcio 254 276 276 276 276
Potasio 0-0-60 275 300 300 300 300
Acido Biogid 15 16 16 16 16
Fungicida ridomil 47 52 52 52 52
Abono triple 15 144 156 156 156 156

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Aol Afo2 Afo3 Aifo4 Afnob5

Meltatox 84 92 92 92 92
Insecticida edesolfan 11 12 12 12 12
Mano de Obra 6,948 7,580 7,580 7,580 7,580
Segunda limpia 825 900 900 900 900
Riego 825 900 900 900 900
Fertilizaciéon 1,030 1,124 1,124 1,124 1,124
Saneamiento de planta 825 900 900 900 900
Aplicacion de quimicos 825 900 900 900 900
Corte 1,030 1,124 1,124 1,124 1,124
Bonificacién incentivo 595 649 649 649 649
Séptimo dia 993 1,083 1,083 1,083 1,083
Costos indirectos variables 5,204 5676 5,676 5,676 5,676
Cuota patronal 741 808 808 808 808
Prestaciones laborales 1,940 2,116 2,116 2,116 2,116
Papel de empaque 1,305 1,424 1,424 1,424 1,424
Pita 1,027 1,120 1,120 1,120 1,120
Cajas de carton 191 208 208 208 208
Costo directo de producciéon 13,985 15,256 15,256 15,256 15,256
Produccion anual en docenas 4,312 6,469 6,469 6,469 6,469
Costo unitario por docena 3.24 2.36 2.36 2.36 2.36

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa el costo directo de produccién proyectado, mano de obra representa

49% del total del costo directo debido a distintos proceso que se realizan, por lo

que se estima obtener la produccion de 4,312 docenas para el primer afio y

6,469 docenas para los siguientes cuatro afios, el costo por docena es Q 2.36.
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Permite determinar el resultado de cada afio proyectado y por medio de esta

herramienta financiera se establecera la rentabilidad por cada periodo.

Cuadro 28

Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa

Estado de Resultados Proyectado

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 107,800 161,725 161,725 161,725 161,725
(-) Costo directo de produccion 13,985 15,256 15,256 15,256 15,256
Contribucion a la ganancia 93,815 146,469 146,469 146,469 146,469
(-) Gastos variables de venta 267 401 401 401 401
Fletes 267 401 401 401 401
Ganancia marginal 93,548 146,068 146,068 146,068 146,068
(-) Costo fijos de produccion 40,886 45,193 45,193 45,193 45,054
Sueldo encargado de produccion 25,080 27,360 27,360 27,360 27,360
Bonificacion incentivo 2,750 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 7,667 8,364 8,364 8,364 8,364
Cuota patronal 2,926 3,192 3,192 3,192 3,192
Depreciacion de Instalaciones 792 864 864 864 864
Depreciacion herramientas 127 139 139 139 0
Depreciacion plantacion 1,443 2,164 2,164 2,164 2,164
Depreciacion equipo agricola 101 110 110 110 110
(-) Gastos de Administracién 6,543 7,275 7,275 7,275 7,275
Papeleria y utiles 550 600 600 600 600
Agua, luz y teléfono 3,300 3,600 3,600 3,600 3,600
Honorarios contador 2,200 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 160 175 175 175 175
Amortizacién gastos de organizacién 333 500 500 500 500
(-) Gastos de Venta 6,468 9,704 9,704 9,704 9,704
Honorarios vendedor 6,468 9,704 9,704 9,704 9,704
Ganancia en operacion 39,651 83,896 83,896 83,896 84,035
(-) Gastos financieros 1,950 0 0 0 0
Intereses sobre préstamo 1,950 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 37,701 83,896 83,896 83,896 84,035
(-) Impuesto sobre la renta 28% 10,556 23,491 23,491 23,491 23,530
Utilidad neta 27,145 60,405 60,405 60,405 60,505

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

Se observa la ganancia correspondiente a los cinco afos del proyecto y el primer
afio disminuye la ganancia por los intereses del prestamo y numero de cosechas.



80

Se observa que la ganancia en los cinco afios de vida del proyecto varia en el

primer afo, principalmente por los gastos de la fase pre-operativa y el préstamo.

Ademas durante este solamente tendria ocho meses productivos.

. Presupuesto de caja proyectado

Es la herramienta que mostrara los flujos monetarios en que se incurrird en cada

periodo, como se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 29
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Presupuesto de Caja Proyectado

Al 31 de Diciembre de Cada Afo

(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos 163,820 198,825 276,117 340,474 404,831
Saldo Inicial 0 37,100 114,392 178,749 243,106
Aportacion de los asociados 36,520 0 0 0 0
Préstamo 19,500 0 0 0 0
Ventas 107,800 161,725 161,725 161,725 161,725
Egresos 126,720 84,433 97,368 97,368 97,368
Terreno 4,000 0 0 0 0
Instalaciones 17,278 0 0 0 0
Inversion en plantacion 14,318 0 0 0 0
Equipo agricola 550 0 0 0 0
Herramientas 556 0 0 0 0
Mobiliario y Equipo 875 0 0 0 0
Gastos de Organizacién 2,500 0 0 0 0
Costo directo de produccion 13,985 15,256 15,256 15,256 15,256
Gastos variables de ventas 267 401 401 401 401
Costos fijos de produccion 38,423 41,916 41,916 41,916 41,916
Gastos de administracion 6,050 6,600 6,600 6,600 6,600
Gastos de venta 6,468 9,704 9,704 9,704 9,704
Amortizacién del préstamo 19,500 0 0 0 0
Intereses 1,950 0 0 0 0
Impuesto Sobre la Renta 0 10,556 23,491 23,491 23,491
Saldo final 37,100 114,392 178,749 243,106 307,463

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa el movimiento de caja por los ingresos
generados por ventas, las aportaciones de los miembros mas el préstamo
obtenido al inicio de las actividades que determina el saldo de efectivo al final de

cada afo, que es disponibilidad para el siguiente afio.

. Estado de situacién financiera Proyectado
Muestra todos los bienes, derechos y obligaciones que se tendréa al final de cada

afio proyectado, lo que permite medir la liquidez y solvencia del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de San Marcos, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de Diciembre de Cada Afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 37,100 114,392 178,749 243,106 307,463
Efectivo 37,100 114,392 178,749 243,106 307,463
Activo no corriente 37,121 33,169 29,217 25,265 21,452
Terrenos 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Instalaciones 17,278 17,278 17,278 17,278 17,278
(-) Depreciacion acumulada (864) (1,728) (2,592) (3,456) (4,320)
Inversion en plantaciéon 14,426 14,426 14,426 14,426 14,426
(-) Depreciacién acumulada (1,443) (3,607) (5,771) (7,935) (10,099)
Equipo agricola 550 550 550 550 550
(-) Depreciacion acumulada (110) (220) (330) (440) (550)
Herramienta 556 556 556 556 0
(-) Depreciacién acumulada (139) (278) 417) (556) 0
Mobiliario y Equipo 875 875 875 875 875
(-) Depreciacion acumulada (175) (350) (525) (700) (875)
Gastos de organizacion 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
(-) Amortizacion acumulada (333) (833) (1,333) (1,833 (2,333)
Total activo 74,221 147,561 207,966 268,371 328,914
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 10,556 23,491 23,491 23,491 23,530
Impuesto Sobre la Renta 10,556 23,491 23,491 23,491 23,530
Prestamo 0 0 0 0 0
Suma del pasivo 10,556 23,491 23,491 23,491 23,530

Continua en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Descripcién Ao 1 Afo 2 Ao 3 Aio4  Afo5
Patrimonio 63,665 124,070 184,475 244,881 305,385
Aportaciones de los asociados 36,520 36,520 36,520 36,520 36,520
Utilidad del ejercicio 27,145 60,405 60,405 60,405 60,505
Utilidad no distribuida 0 27,145 87,550 147,955 208,360
Total pasivo y patrimonio 74,221 147,561 207,966 268,371 328,914

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El cuadro anterior muestra la situacion financiera proyectada; esta integrada por
activo corriente que representan los valores monetarios en efectivo, el no
corriente, donde se clasifican los activos fijos sujetos a depreciacién de cada
afo, la herramienta en el cuarto afio termina su vida util, por lo que el Gltimo afio
ya no aparece. El pasivo son las obligaciones a favor de terceros y el patrimonio
que esta integrado por la aportacion de los socios y los resultados obtenidos

durante los cinco afios obtenidos de los resultados operativos de cada ejercicio.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

El fin sera conocer la rentabilidad y viabilidad del proyecto, mediante el analisis
de las distintas técnicas. Se tomara de base los datos de los estados financieros
y las herramientas simples y complejas, tales como punto de equilibrio -PE-, flujo
neto de fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacion beneficio costo -RBC-,
tasa interna de retorno -TIR-, y periodo de recuperacion de la inversion -PRI-,

que a continuacién se presentan.
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3.8.1 Punto de equilibrio

Mediante esta herramienta se determinara equidistribucion entre los gastos fijos
con respecto a las ventas, es decir, el punto donde no habra pérdida ni ganancia,
estara representado en valores monetarios y en unidades, para su determinacion

se utilizara datos del estado de resultados que corresponden al primer afio.

o Punto de equilibrio en valores
Se representa por el nivel de ventas que la unidad econémica debe alcanzar
para obtener un equilibrio econdmico del proyecto, se determina al dividir los

gastos fijos entre el porcentaje de la ganancia marginal.

Para determinar P.E.V. es necesario obtener el porcentaje de la ganancia

marginal que se realiza mediante la formula siguiente al primer afio.

%G.M. = Ganancia marginal 93,548 = 0.867792

Ventas 107,800

Con base al dato anterior se establece el punto de equilibrio en valores:

P.E.V.= Gastos fijos

55,847
% de ganancia marginal 0.867792

Q.64,355

El punto de equilibrio en valores determinado es bueno debido a que se debe de

vender Q 64,355 para cubrir los costos y gastos del proyecto.

o Punto de equilibrio en unidades
Indica el nUmero de unidades minimas que debe de producir el proyecto para no

tener pérdida ni ganancia, que se calculara mediante la siguiente formula.
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P.E.U. Punto de equilibrio en valores = 64,355 = 2,574.20 Docenas

Precio de ventas por docena 25

Para no obtener ganancia ni pérdida es necesario vender 2,574 docenas de
rosas a un precio de Q 25.00 lo cual es razonable.

o Prueba del punto de equilibrio
Se detalla la prueba del calculo del punto de equilibrio, para determinar que es

correcto.

Venta en punto de equilibrio

Rosa de corte 2,574.20 * 25 64,355
(-) Costos variables en punto de equilibrio

Rosa de corte 2,574.20 *  3.3050 8,508
Ganancia marginal 55,847
(-) Costos y gastos fijos 55,847
Utilidad neta 0

Como se puede observar al realizar la operacion aritmética entre gastos fijos y

variables de la ganancia marginal el resultado es cero, por lo que es correcto.

o Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se pueden dejar de realizar durante un periodo

determinado, sin obtener pérdidas, se presenta a continuacion.

Ventas 107,800 100%
(-) Punto de equilibrio 64,355 60%
(=) Margen de seguridad 43,445 40%

El proyecto produccién de rosa muestra un margen de seguridad del 40% sobre

el valor de las ventas, es decir, que puede dejarse de vender Q 43,445.00.
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o Grafica del punto de equilibrio

El fin de esta grafica es visualizar de forma facil y practica el comportamiento de
los diferentes elementos del estado de resultados proyectado, que refleja el
punto donde los beneficios comienzan a superar los gastos fijos. A continuacion

se muestra la grafica mencionada anteriormente:

Grafica 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en la grafica anterior el punto de interseccion de los ingresos y
gastos fijos indica que para cubrir los gastos debe venderse 2,574 docenas de

rosas, equivalente a Q 64,355.00, lo cual es aceptable.
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3.8.2 Flujo neto de fondos

Esta integrado por los ingresos y egresos de las operaciones del primer afio del
Estado de Resultados proyectado. El cual no toma en cuenta las depreciaciones
y amortizaciones, en la vida util del proyecto. A continuacion se presenta el flujo
neto de fondos que sirve de base para evaluar financieramente el proyecto, al

tomar en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

Cuadro 31
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Flujo Neto de Fondos —FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Aol Ano2 Aho3 Afo4 AhRo>5
Ingresos 107,800 161,725 161,725 161,725 183,177
Ventas 107,800 161,725 161,725 161,725 161,725
Valor de rescate 0 0 0 0 21,452
Egresos 77,699 97,368 97,368 97,368 97,407
Costos directo de produccion 13,985 15,256 15,256 15,256 15,256
Gasto variable de venta 267 401 401 401 401
Costos fijos de produccion 38,423 41,916 41,916 41,916 41,916
Gastos de administracion 6,050 6,600 6,600 6,600 6,600
Gastos de venta 6,468 9,704 9,704 9,704 9,704
Gastos financieros 1,950 0 0 0 0
Impuesto sobre la renta 10,556 23,491 23,491 23,491 23,530

Total Flujo Neto de Fondos 30,101 64,357 64,357 64,357 85,770

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el -FNF- del proyecto, formado por ingresos y
egresos, que se originan de las operaciones del giro de la produccién de rosa.
En el primer afio el resultado sera de Q 30,101 con aumento para los siguientes
afios. En el quinto afio se obtendra un flujo neto de fondos de Q 85,770; lo que

indica que el proyecto es viable.
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3.8.3 Valor actual neto
Se refiere al valor actualizado de los ingresos y egresos que incluye el total de la
inversion, para realizar el calculo es necesario tener un factor de actualizacion

que es aplicado al flujo neto de cada afio, el cual se detalla a continuacion.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos de fondos, es la tasa de
rendimiento minima aceptada —TREMA~—, por debajo de la cual un proyecto no
debe ejecutarse. Por lo que se ha estimado para este proyecto una tasa de

retorno minima del 20%, que a continuacién se presenta.

Cuadro 32
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Valor Actual Neto —VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factor de Valor

Afio Inversién Ingresos Egresos neto de Actualizacion Actual
fondos 20% neto

0 56,020 56,020 (56,020) 1.00000 (56,020)
1 107,800 77,699 30,101 0.83333 25,084
2 161,725 97,368 64,357 0.69444 44,692
3 161,725 97,368 64,357 0.57870 37,243
4 161,725 97,368 64,357 0.48225 31,036
5 183,177 97,407 85,770 0.40188 34,469
Total 56,020 776,152 523,230 252,922 116,504

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior el valor actual neto es Q 116,504, para una inversion de
Q 56,020 con base al 20% utilizado como factor de actualizacion. El resultado es
mayor que cero, lo que significa que genera mayor rendimiento esperado, en los

cinco afos de vida del proyecto de rosa.
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3.8.4 Relacién beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto,
también se le conoce con el nombre de indice de deseabilidad —ID—, para realizar
esta relacion es necesario dividir los ingresos actualizados entre egresos
actualizados, que permitird determinar la eficiencia que se menciona por lo que

se detalla a continuacion.

Cuadro 33
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos de

Afio Inversién Ingresos Egresos Actualizacién 9 gres
20% actualizados actualizados
0 56,020 56,020 1.00000 56,021
1 107,800 77,699 0.83333 89,833 64,749
2 161,725 97,368 0.69444 112,308 67,616
3 161,725 97,368 0.57870 93,590 56,347
4 161,725 97,368 0.48225 77,992 46,956
5 183,177 97,407 0.40188 73,615 39,146
Total 56,020 776,152 523,230 447,338 330,835

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

_ Ingresos actualizados 447,338
Relacion B/IC = : =
Egresos actualizados 330,835

1.352148

En la relacion beneficio costo se observa que se tiene 1.352148, lo demuestra
este indicador que por cada quetzal invertido se obtendra un rendimiento de Q Q
0.352148; por lo que significa que el proyecto es rentable y aceptable para su

implementacion.
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3.85 Tasa interna de retorno
Permite determinar la factibilidad financiera, refleja el retorno de la inversion, a
mayor tasa de retorno asi sera la rentabilidad del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Tasa Interna de Retorno —TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto Factor de
Ao neto de descuento de fondos descuento de fondos actualizacién TIR
Fondos 82.40% actualizado 83.90% actualizado TIR 83.092
0 (56,020) 1.00000 (56,020) 1.00000 (56,020) 1.00000 (56,020)
1 30,101 0.54825 16,503 0.54377 16,368 0.546174 16,440
2 64,357 0.30058 19,344 0.29569 19,030 0.298306 19,198
3 64,357 0.16479 10,605 0.16079 10,348 0.162927 10,485
4 64,357 0.09035 5,815 0.08743 5,627 0.088986 5,727
5 85,770 0.04953 4,248 0.04754 4,078 0.048602 4,169
Total 252,922 495.00 (569.00) 0.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

TIR = 495
08240 (+) 0.015 495 (-) -569
TIR = 0.8240 (+) 0.015 495 w
1,064
TIR =
0.8240 (+) 0.015 [ 0.465226 ]
TIR = 0.83097839 X 100
TIR = 83.092%

El resultado es 83.092% a comparacion de la tasa de retorno esperada minima
aceptada de 20%; lo cual se establece el proyecto es viable, posee la capacidad

de cubrir un monto mayor al rendimiento minimo esperado por los inversionistas.

3.8.6 Periodo de recuperacion de lainversion
El tiempo estimado para la recuperacion efectiva de la inversion, mide la liquidez

del proyecto, para su calculo es necesario tomar de base la inversion total y el
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flujo neto de fondos acumulado. A continuacion se detallan los célculos

realizados.
Cuadro 131
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Periodo de Recuperacion de la Inversion —PRI-
(cifras en quetzales)
Valor actual
Afo Inversion Valor actual neto
neto
acumulado
0 56,020
1 25,084 25,084
2 44,692 69,776
3 37,243 107,019
4 31,036 138,055
5 34,469 172,524
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Para determinar el periodo de recuperacion en afios se realizaron los célculos

siguientes:

Inversion Total
(-) Recuperacién al primer afio
(=) Monto pendiente de recuperar

30,936 / 44,692
0.692204 X 12
0.3064 X 30

PRI= 1 afio, 8 meses y 9 dias.

56,020
25,084

30,936
0.692204

8.3064 Meses

9.1920 Dias

La inversion es recuperable en un afio, cinco meses y catorce dias, desde el

inicio de las actividades del proyecto, es decir, la inversiébn que se realizara, se

recuperara durante el periodo de funcionamiento del mismo.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

La implementacién del proyecto de produccion de rosa en el municipio de
Sibinal, es una iniciativa productiva que sera de beneficio, debido que permite
contribuir a la generacion de fuentes de empleo para los quince asociados, de los
cuales cuatro personas laboran directamente en la produccion, otros que
trabajan eventualmente en el proceso productivo y diversificacion de producto

agricola, en el que se obtendran beneficios econémicos y sociales.

Se toma en cuenta que el proyecto es de facil acceso, la relacién e impacto sera
aceptable por los productores. Entre los beneficios sociales, permitira que las
personas se organicen por medio de un comité para optar a financiamiento
necesario, con el propésito de generar desarrollo a futuro, en el aspecto

econdmico ayudara de manera directa a la economia del cantén Checamba.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE ROSA

La comercializacion es la coordinacion de diversas actividades comerciales, de
las cuales los productos y/o servicios se preparan para el consumo que segun
fueron creados para satisfacer necesidades, hasta llegar al consumidor final en el

momento y lugar oportuno.

Comprende las etapas en las que el producto realiza en forma coordinada para
llevar un bien desde su produccion, hasta llegar al consumidor final. A
continuacion se presentan las etapas de concentracion, equilibrio y dispersion,

que deberan realizarse para llevar a cabo la comercializacion.

4.1 PROCESOS DE COMERCIALIZACION
Se refiere a la concentracién, equilibrio y dispersién, dependera de la produccién
gue se oriente a satisfacer la demanda del mercado para que se puedan eliminar

o reducir las limitaciones comerciales de diversa indole.

4.1.1 Concentracion

Esta etapa consistira en reunir el producto final en las instalaciones para su
almacenamiento en la bodega de produccién y ser trasladado. Las rosas ya
cortadas estaran concentradas en un lugar fresco y adecuado, a temperatura

ambiente listas para ser vendidas.

4.1.2 Equilibrio

Se debera programar la produccion de rosas en tres ciclos anules de cuatro
meses cada uno, para asegurar que se satisfaga la demanda durante todo el
afio. Se prevé una mayor produccion durante los meses de febrero y mayo

derivado al dia del carifio y de la madre respectivamente.
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4.1.3 Dispersion
Esta etapa se realizara cuando la organizacion distribuya el producto al detallista,
la misma al inicio del proyecto se realizara mediante los servicios de flete para su

traslado a su destino.

4.2 COMERCIALIZACION PROPUESTA
Como parte del éxito del proyecto se recomienda en el proceso de
comercializacion el andlisis institucional, estructural y funcional que se muestra a

continuacion.

4.2.1 Andlisis institucional
Este andlisis da a conocer los entes que participaran en la actividad de mercadeo
para este proyecto, donde estos son: el productor, detallista y el consumidor final.

4.2.1.1 Productor

Seréan los asociados del comité, se encargaran de programar, decidir la cantidad,
calidad y destino de la produccion. Cuidara de las rosas desde su compra, hasta
que estén listas para ser cortadas y comercializadas. Sera el encargado de
asegurar la venta a los detallista y consumidores localizados en el municipio de

la produccién.

4.2.1.2 Detallista

Estara integrado por conjunto de personas encargadas de comprar la produccién
al comite en cantidades mayores por la facilidad de adquisicion, y que tendran
previamente establecido un mercado donde comercializar y vender las rosas y
hacerlo llegar directamente el consumidor final en el mercado objeto el cual se

encuentra municipio de Sibinal, departamento de San Marcos.
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4.2.1.3 Consumidor final

Este es el ultimo que participara en el proceso de comercializacion y el mas
importante, porque estara conformado por las personas consumidoras de rosas,
quienes son los mismos habitantes del municipio, de ellos depende el consumo

de dichas rosas.

4.2.2 Funciones de comercializacion

Este apartado comprendera una serie de actividades y fases que formaran parte
del proceso de comercializacion, con una secuencia logica y coordinada para la
transferencia de los bienes y servicios desde el productor al detallista y de esta al
consumidor final. Se compone por las funciones fisicas, de intercambio y

auxiliares.

4.2.2.1 Funciones fisicas

Estas funciones seran necesarias e importantes para asegurar que el producto
esté a disposicion del comprador en el tiempo, lugar y forma deseada. Dentro de
las mismas se hara uso de los siguientes términos: acopio, empaque Yy

transporte.

4.2.2.2 Acopio

Las rosas estaran concentradas en un area especial y especifica con todos los
accesorios necesarios dentro del lugar de la produccién, para asegurar que
mantengan su calidad, en un lugar fresco y adecuado a temperatura ambiente, y
asi evitar cualquier inconveniente con el clima que pueda afecte directamente a

la rosa.

4.2.2.3 Empaque
Se utilizardn bolsas de plastico transparentes impresas con el logotipo del
comite, el tamafo de la bolsa tendra una capacidad de resguardar la cantidad de

doce rosas.
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4.2.2.4 Transporte

Debido a que la venta del 80% se realizara al detallista, dicho gastos correra
Gnica y exclusivamente por el intermediario. Derivado a que ya tiene su mercado
establecido. Y el 20% restante los compradores llegaran al lugar de la produccién

de rosas.

4.2.3 Funciones de intercambio

Estaran relacionadas con la transferencia de los derechos de propiedad de los
bienes; se vinculardn con la utilidad de posesion de los participantes. Entre las
funciones de intercambio estan: La compra-venta y determinacion de precios de

los productos.

La funcion de compra venta se realizara entre los participantes, donde la
organizacion lo vende al detallista a un precio de Q 25.00, y este lo venderd al
consumidor final a un precio de Q 31.00 por docena. La venta se efectuara por

medio de la inspeccién que el comprador hara al producto.

4.2.4 Estructura de comercializacion
Este apartado comprende una serie de actividades que forman parte del proceso
de comercializacion. Se compone por conducta de mercado, estructura del

mercado y eficiencia del mercado.

4.2.4.1 Conductade mercado
Seran por el numero de cosechas en el afio se dispondra de rosas para la venta

en todo el ano.

4.2.4.2 Estructura de mercado
Se encontrard conformado por los entes participativos del proceso de
comercializacion los cuales se mencionan a continuacion : productor, detallista y

consumidor final.
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4.2.4.3 Eficiencia de mercado

Se ofrecera un producto de excelente calidad, que cumpla con los requisitos y
necesidades de los consumidores, para que el proyecto genere ingresos y
utilidades, asi contribuya con el bienestar socioeconémico sostenible de los

asociados.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Son las actividades que se realizaran en el traslado de rosas, del productor,

detallista, hasta el consumidor final y a través del canal de comercializacion.

4.3.1 Canales de comercializacion
Grupo de agentes que participan en el proceso de mercadeo del producto, el cual
se traslada del productor, detallista y consumidor final. El canal a utilizar para la

comercializaciéon sera el canal uno, como se muestra a continuacion.

Grafica 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Canal de comercializacién
Afo 2014

Productor

80%

Detallista

\_[ Consumidor final }

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

20%
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Se estableci6 el canal uno de comercializacion, debido al tamafio de la
produccion serd necesaria la intervencion de un detallista, para que éste haga
llegar el producto a su mercado establecido, ademas, se vendera en minima

proporcion al consumidor que lo requiera y llegue al lugar de produccion.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Son los margenes que se estimaran para la comercializacion, se establecen

durante las etapas por las que el producto debe pasar. A continuacién su calculo.

Cuadro 36
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosas de Corte en Invernadero
Méargenes de Comercializacion

Afo 2014
(cantidad en docena)

N Precio Margen Costos Margen .%. %
Participantes de Bruto Gastos Neto Q Rendimiento Participacion
venta Q Q Q sfinversion
Productor 25 81
Detallista 31 6 2 4 16 19

Transporte 1

Piso de Plaza 1

Consumidor final

Totales 6 2 4 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior presenta los margenes de comercializacion o ganancia que
tendra cada sujeto que participa durante el proceso de la comercializacion, por
cada docena de rosas e indica que por cada quetzal invertido en la produccion
de rosas de corte, el productor obtiene Q 0.81, mientras el detallista recibe Q
0.19.

El mayor porcentaje de ganancia lo obtiene el primero, debido que esta mas
ligado en el proceso de la produccion, donde existen riesgos e incurre en

mayores gastos, costos y tiempo.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO PRODUCCION DE ROSA

En este capitulo se desarrollara la creacion de una organizacion, para el
desarrollo del cultivo de rosas de corte deben considerarse aspectos de caracter
administrativo legal de mucha importancia, que contemplen tanto las
disposiciones internas y externas que rigen el funcionamiento de la organizacién

propuesta.

5.1 JUSTIFICACION

El proyecto permitirhd a través del comité un beneficio a los pobladores con
nuevas fuentes de empleo y mejor calidad de vida, participacion en nuevos
mercados, y disponer de garantias para recurrir a financiamiento externo. Se
propone realizar la plantacion en el Cantébn Checamba por el interés de los
pobladores de la localidad y los beneficios que el clima y suelo presentan para el
cultivo, lo que beneficiara a la poblacion a mejorar las condiciones de vida a

través de promover la diversificacion de rosas en la poblacién del municipio.

5.2 OBJETIVOS
Se refiere a los propositos que la organizacion propuesta del proyecto pretende
alcanzar a mediano y corto plazo, a continuacion se detallan los siguientes

metas:

5.2.1 General

Contribuir al desarrollo econémico sostenible de Sibinal, a través de la formacion
de un comité de productores de rosas que cuente con asistencia técnica y
administrativa, asi como adquirir insumos, equipo y herramienta de buena

calidad a precios accesibles.
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5.2.2 Especificos
o Generar nuevas fuentes de empleo para mejorar la calidad de vida de los

habitantes.

o Fomentar el cultivo de rosas para comercializarlas a nivel municipal y

departamental.

o Contar con una organizacion que permita asistencia técnica, financiera y
tecnologica para que el proceso de siembra y cosecha cumpla con el nivel
de exigencia del mercado.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

La forma de organizacion propuesta es una asociacion libre que se rige mediante
principios de igualdad en derechos y obligaciones. Con base a lo anterior se
propone la creacion de una organizacion denominada “Comité de productores de
Rosas”, con las siglas “COPRO”. Su fin primordial serd la produccion y
comercializacion del producto, por medio del cual se buscard obtener los
recursos necesarios para ejecutar el proyecto, facilitar la disponibilidad de

financiamiento, asesoria técnica y administrativa.

5.4 MARCO JURIDICO
Para la constitucion del comité se debe de cumplir con las leyes que rigen en el
pais. El contexto juridico en el que se regira el comité para su funcionamiento,

se describe a continuacion.

5.4.1 Normas internas
Son las que rigen el 6ptimo funcionamiento donde la administracion, produccion,
comercializacién, seran creadas por el comité, y se mencionan las siguientes

funciones:
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o Acta: Es el documento donde se describe la constitucion del comité, los
nombres de los integrantes de Junta Directiva, Representante Legal y
estatutos que son los que regira los procedimientos de la organizacion que
debe ser aprobados en Asamblea General.

o Estatutos: Contiene las reglas basicas, que norman y regulan el
funcionamiento administrativo, como los requisitos de convocatoria a
Asamblea General, las reglas de disolucion, liquidacién y los requisitos para

reformar el estatuto.

5.4.2 Normas externas
Se refiere a las normas legales emitidas por el Estado por medio del Congreso

de la Republica de Guatemala.

o Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion politica de la Republica de
Guatemala, Titulo IlI, Capitulo I, articulo 34 y 43, Capitulo IlI, Seccion
Octava, Articulo del 101 al 106.

o Decreto 20-82 del Congreso de la Republica de Guatemala, se refiere a la
relacion de Comités y Asociaciones.

o Decreto 6-91 y sus reformas, Codigo tributario, Titulo I, Capitulo I, articulos
del 1 al 6.

o Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
actualizacion tributaria, Libro numero |, Impuestos sobre la Renta y su

reglamento.
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o Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Impuesto
al Valor Agregado (IVA), Titulo | y Il, Capitulo del I al IX, Titulo Ill, Capitulo |
al VIl y Titulo VI.

o Decreto 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de
Trabajo, Titulo primero, Capitulo Unico, Articulo 1, Titulo Segundo, Capitulo
quinto, en su articulo 103 describe lo referente al salario minimo y su
fijacion, articulo 61 y Capitulo sexto articulo 63, y el Acuerdo Gubernativo
namero 537-2013 establece los salarios minimos por actividad agricola y no

agricola para el afio 2014.

o Decreto 2-70 de la Republica de Guatemala, Codigo de Comercio, Titulo I,
Capitulo 1y Il, articulo del 368 al 384.

o Decreto Ley 106 del, Cédigo Civil Guatemalteco, Libro primero, Capitulo IV,
articulo del 1 al 7, articulo 53.

o Decreto 295 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS).

o Decreto 37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, Bonificacion

incentivo.

5.5 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La estructura propuesta sera de tipo lineal staff, debido a la jerarquia que
representa. Estara formado por las siguientes unidades administrativas:
Asamblea General, Junta Directiva, Asesoria Técnica, Gerencia Administrativa,
Produccion, Comercializacion y Finanzas. A continuaciébn se presenta la

estructura organizacional propuesta.
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Grafica 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Rosa
Comité de Productores de Rosas
Estructura Organizacional Propuesta

Afo 2014
Asamblea
General
Junta
Directiva
_________________ Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La estructura organizacional estara disefiada de acuerdo a las necesidades de la
comite, sera de tipo lineal-staff, contard con asesoramiento técnico externo y
brindara capacitaciones en el area que se requiera. Las actividades basicas,
funciones y responsabilidades de cada unidad administrativa que integrara el

comite, se definird de acuerdo a la estructura y seran las siguientes:

5.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Las distintas actividades que se deben desarrollar en cada uno de los

departamentos de la estructura organizacional se describen a continuacion.
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Asamblea General:
Ser4d la maxima autoridad del comité y se encargar4d de tomar desiciones
estratégicas mas importantes para el comite y estara integrada por los

asociados.

Junta Directiva:
Sera el o6rgano de direccion y administracion del comité, ejercera la
representacion legal, la ejecucion de las decisiones y politicas determinadas por

la Asamblea General y aprobar reglamentos internos.

Contabilidad:
tendra a su cargo todas las actividades financieras y contables que incurra el

comité para su correcto funcionamiento.

Produccion:
Departamento de suma importancia por la actividad que realizara en beneficio de

la organizacion.

Comercializacion:
Es el departamento que tendra a su cargo de persuadir al mercado objetivo de

la existencia del producto.

5.7 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es una serie de pasos o fases, por medio de los cuales las organizaciones
establecen los cursos de accién necesarios gque permitan buscar los mejores
beneficios, mediante el uso razonable de los recursos humanos, materiales y
fisicos. Este proceso comprende las etapas de planeacion, organizacion,

integracion, direccion y control.
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5.7.1 Planeaci6n

Herramienta que nos permite el curso de acciébn que debemos de seguir, para
realizar los objetivos propuestos. Es necesario establecer un plan, que permita al
administrador conocer el conjunto de actividades que se desarrollara para

alcanzar las metas, estrategias y politicas que empleara en todo el proyecto.
5.7.2 Organizacion

Estructura de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles y
actividades de los elementos materiales de una organizacién, con el objetivo de
alcanzar su maxima eficacia dentro de los planes y objetivos propuestos para la

organizacion.

El Comité deberéa responder a sus metas y objetivos fijados, para alcanzarlos se
elaborara el manual de organizaciéon que contiene informacion referente a los
antecedentes, funciones, estructura de la organizacion, asi como atribuciones de
las unidades administrativas, por lo que se sugiere a la Junta Directiva aprobar

el manual propuesto y ponerlo en practica, para un optimo funcionamiento

general de la organizacion.
5.7.3 Integracién

Integrar es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la
organizaciéon y planificacion, sefialan como necesarios para el adecuado
funcionamiento del comité. El propésito de la integracion, es permitir que el
comité cuente con el elemento humano capaz para el desarrollo de las diferentes

actividades, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

5.7.4 Direccion
Es el elemento de la administracion donde se lograra la realizacion de todo lo
planeado y organizado, por medio de la autoridad ejercida se basara en

decisiones tomadas directamente por el érgano superior, se supervisa que se
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cumplan adecuadamente todas las ordenes emitidas. Un aspecto primordial de la
direccion, son las relaciones humanas por lo que todas las técnicas relativas
tendran que aplicarse al elemento humano. Para que el Comité propuesto
funcione de una manera eficiente, la Junta Directiva debera realizar reuniones
quincenales con el personal a manera de identificar las necesidades que se
presentan, asimismo advertir sobre factores externos que podrian afectar a los

empleados en el desempefio de sus labores.

5.7.5 Control

Es una funcién administrativa en el que todo sistema que se encuentre en
operacion, requiere que su funcionamiento sea regulado y verificado para poder
cumplir con los objetivos a corto, mediano o largo plazo que el mismo se

propone, cuyo fin es de corregir, mejorar y formular mejores planes.

Para que el Comité propuesto funcione de una manera eficiente, debera realizar
controles al proceso productivo para mejorar y tener mas productos de mejor

calidad.
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CONCLUSIONES
Basado en el trabajo de campo socioecondmico que se realizd en el municipio
de Sibinal, departamento de San Marcos, y de acuerdo a los resultados
obtenidos se determino que los aflos 2014 han variado significativamente en
relacion a los Censos Nacional de Poblacion y Habitacion de los afios 1994 y

2002, por lo que se presentan las siguientes conclusiones.

1. Falta de sistema de tratamiento de aguas servidas, lo que provoca

contaminacion del medio ambiente y alrededor de los centros poblados.

2. Carecimiento de la existencia de una estructura organizacional no les

permite obtener soporte técnico, administrativo y financiero.

3. El proyecto: Produccion de Rosa de Corte es factible y rentable llevarlo a
cabo en virtud que promueve la participacion de los agricultores, permite
la diversificacion agricola, genera nuevas fuentes de empleo y beneficios

econdémicos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

4. Falta de conocimiento sobre temas de comercializacion, por poseer

unicamente habilidades empiricas en la actividad productiva artesanal.

5. Poca cobertura en los Servicios basicos, donde no benefician a todo los
residentes, ya que se requiere de construccion, ampliacibn asi como
mejoramiento de centros educativos, centros de atenciéon permanente,
implementacion del servicio de agua potable, cobertura total de energia
electrica, alumbrado publico, drenajes y alcantarrillado, letrinizacion,
sistemas de recoleccion de basura y cementerios que son muy
indispensables e importantes para mejorar las condiciones de vida en

general de las familas de dicha comunidad.
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RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones obtenidas en el presente informe individual, se
plantean las recomendaciones siguientes que tienen como finalidad impulsar el
desarrollo econdmico sostenible de las familias habitantes del municipio de
Sibinal.

1. Funcionamiento de una planta de tratamiento de aguas servidas en el
Municipio por medio de las autoridades municipales en conjunto con los
COCODES, para poder disminuir la contaminacion de sus alrededores del

medio ambiente y cualquier tipo de enfermedades en los habitantes.

2. Que la poblacién se organice para la creacion de un comité de artesanos
panaderos, que les permita gestionar apoyo financiero con las distintas
instituciones que se encuentran en el Municipio, que les permita
agenciarse de recursos para mejorar el proceso productivo de la
actividad, y la obtenciéon de capacitacién técnica por medio del Instituto
técnico de capacitacion —INTECAP- para poder diversificar sus productos,
atender otros mercados y asi lograr mayores ganancias y utilidades de la
misma forma tener un desarrollo sostenible para el mejoramiento de las

familias dependiente de esta actividad productiva.

3. Que el MAGA realice cursos tecnicos de cultivo de rosa para cambiar la
vision de los agricultores, de depender Unicamente de los cultivos
tradicionales, que se organicen bajo la figura de un comité y que tomen
en cuenta el “Proyecto: Produccién de Rosa de Corte”, mismo que reldne
las condiciones adecuadas para generar empleos, obtener ganancias,
mejorar el nivel de vida de los habitantes que se dediquen al proyecto y

contribuir al desarrollo econdmico sostenible y social del Municipio.
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Al desarrollar el proyecto “Producciéon de Rosas de Corte”, se tome en
cuenta y en consideracion la propuesta de comercializacion porque ahi
estan toda clase de informacion importante sobre procesos, funciones,
intercambios, operaciones y canales de comercializaciébn necesarios para
lograr una adecuada y oportuna colocacion del producto en el mercado

meta.

Que las autoridades municipales implementen proyectos que garanticen
la cobertura total de los servicios basicos en el area urbana y rural para

lograr un desarrollo social integral sostenibleen el municipio.
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INTRODUCCION

El presente manual de organizacion es una herramienta administrativa muy
importante porque contiene informaciéon donde da a conocer a sus empleados,
colaboradores y demas personal los niveles jerarquicos, grados de autoridad y
responsabilidad, canales de comunicacion y las especificaciones de puestos
para aclarar estructuras, estandarizar procedimientos y decisiones que se tomen

en el comité.

Este manual por su naturaleza esta sujeto de cambios en el futuro, cuyo
propésito conlleva un desempeiio eficiente en las funciones que se realizaran
dentro del Comité productora de rosas de corte del municipio de Sibinal,

departamento de San Marcos.

El manual contiene: objetivos y aprobaciéon del manual, presentacion del
organigrama que expresa de forma grafica la estructura organizacional, las
especificaciones técnicas y requisitos necesarios por cada puesto de cada area

establecida.






1. JUSTIFICACION

Para alcanzar los objetivos organizacionales, se necesita de un manual que
guie, a los empleados del Comité productor de Rosa, del municipio de Sibinal,
departamento de San Marcos, cuya finalidad es dar los lineamientos para el
desarrollo eficiente y eficaz de las actividades de cada integrante y unidad

administrativa.

2. OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar, se detallan a continuacion:

2.1General

e Proporcionar informacién de apoyo, que ayude al desarrollo y ejecucion de
las tareas de los diversos puestos de trabajo en cada unidad administrativa

del comité.

2.2 Especificos

e Presentar la estructura del comité para su funcionamiento y operacion.

e Precisar las funciones encomendadas a cada unidad.

e Evitar la repeticion de instrucciones para ahorrar tiempo y esfuerzos en la

ejecucion del trabajo.
e Conocer los canales de comunicacion, lineas de autoridad y asesoria.

e Precisar las relaciones de cada departamento, para asignar

responsabilidades, evitar duplicidad y detectar omisiones.

e Orientar al personal de nuevo ingreso, para facilitar su incorporacion a las

distintas unidades.



3. APROBACION
La junta directiva del Comité, es el drgano encargado de dar el visto bueno y
aprobacion de este manual, la creacién o eliminacion de puestos y determinar el

periodo de vigencia.

4. MISION Y VISION
Como parte de la cultura organizacional, debe cultivarse la misién y visién del

Comité, esto permitir4 alcanzar los objetivos organizacionales.

Mision: Poner a la venta un producto natural de calidad, con la finalidad de
satisfacer las necesidades del consumidor nacional, al brindarles rosas de corte

de excelencia.

Vision: Producir y comercializar la Rosa de corte de alta calidad, a precios
competitivos para satisfacer las necesidades de los clientes, y contribuir asi al

desarrollo econémico y comercial del Municipio.

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Es el marco en el que se desenvuelve todas las organizaciones, de acuerdo con
el cual, las tareas son divididas, agrupadas, coordinadas, y controladas, para el
lograr sus objetivos tanto generales y especificos establecidos por el comité

productor de rosas.

A continuacion la representacion grafica de la estructura organizacional, que se
utilizara en el proyecto, con el objetivo de facilitar la compresion de los diferentes
niveles jerarquicos administrativos y puestos en cada unidad administrativa que

va a contar.




Grafica 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Rosa
Estructura Organizacional Propuesta
“Comité productora de Rosa, COPRO”
Afo: 2014

r N
Asamblea General

Junta Directiva

[ Contabilidad ]

[ Produccion } [ Comercializacion }

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2012.

La gréafica anterior representa todos los niveles jerarquicos minimos con los que
contara la organizacion, el Comité debera hacer uso de cada area al momento
de iniciar sus actividades ya que esto garantizara un buen desempefio para
lograr sus objetivos, tanto internos administrativamente, productivamente y

comercialmente hasta llegar al mercado objetivo.



Comité productora de MANUAL DE ORGANIZACION CODIGO:
rosas de corte -COPRO- 001

Cargo o Puesto Elaborado por: Fecha:

. MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Presidente

Paginas: ¥

Identificacion

e Titulo del Cargo: Presidente

e Ubicacion administrativa: Junta Directiva

e Inmediato superior: Asamblea General

e Subalternos: Produccion y Comercializacion

Naturaleza del trabajo

e Puesto administrativo, responsable directo de la eficiente ejecucion de los
procesos de planificacion, organizacidn, integracion, evaluaciéon y control de las
actividades para alcanzar los objetivos de produccién, comercializacién y
administrativa.

Especificaciones del puesto

Atribuciones

o Dirige, planifica, organiza, integra y controla las funciones de los subalternos.

e Administra todos los recursos del Comité.

e Elabora el plan operativo anual de conformidad con las propuestas de cada 6rgano
administrativo.

¢ Elabora el plan de venta de conformidad con la produccion mensual.

o Analiza e interpreta las variaciones de la oferta, demanda, competencia y precios
del mercado para establecer la estrategia de mercado y ventas.

l. Relaciones de trabajo

La persona que desempefia este puesto administrativo debe tener excelentes
relaciones laborales con todas las instancias que componen el Comité y con otras
entidades.

Debe tener excelentes relaciones personales y publicas con los clientes reales y
potenciales.

Il Autoridad

Delega funciones al encargado de produccién, comercializacion y contabilidad.

[l Sueldo
Este cargo serd ocupado por la persona electa en asamble ageneral y en participacion
de todos los miembros del comité, su participacion e la junta directiva es ad-honoren.




V.

Requisitos

Educacion
Estudiante de la carrera de administracion de empresas o carrera a fin.

Experiencia

Minimo tres afios en puesto similar, en trabajos administrativos y financieros de
produccién agricola.

Experiencia en compra y venta de productos agricolas.

Habilidades y destrezas

Poseer actitudes de liderazgo

Don de mando

Capacidad de organizacion, direccién y coordinacion
Habilidad para elaboracion de informes administrativos
Conocimiento de comercializacién agricola.
Excelentes relaciones humanas

Vo. Bo.

Vigencia Firma aceptacion




Comité productorade MANUAL DE ORGANIZACION CODIGO:
rosas de corte -COPRO- 002
Cargo o Puesto Elaborado por: Fecha:
o MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Encargado de produccion

Paginas: ¥
Identificacion
e Titulo del Puesto: Encargado de produccion
e Ubicacion administrativa: Produccion
e Inmediato superior: Junta Directiva
e Subalternos: Jornaleros

Naturaleza del trabajo

Puesto administrativo responsable de las actividades del proceso productivo de la
Rosa de corte y los inventarios de materiales y insumos para la produccion.

Especificaciones del puesto

Atribuciones:

e Dirigir el proceso de produccion.
e Control de los requerimientos de produccion para cubrir con los objetivos.
e Solicitar asistencia técnica cuando sea necesaria para obtener mejores y
mayores volumenes de produccion.

Relaciones de trabajo

e Con los jornaleros por ser los responsables de poner la produccién.
e Con el encargado de finanzas para realizar las compras de losinsumos de
excelente calidad necesarios para la produccion.

Il Autoridad

La aplica con todos los jornaleros a su mando para coordinar las actividades
encaminadas a la optimizacién de los recursos para obtener una cosecha de calidad.

. Sueldo

Tendra un sueldo de Q 2,530.00 mensuales.




V.

Requisitos

Un afio de experiencia dirigiendo personal de campo.
Conocimiento sobre produccién agricola.
Manejo de herramientas y equipo.

Vo. Bo.

Vigencia

Firma aceptacion empleado




Comité productora de MANUAL DE ORGANIZACION CODIGO:
rosas de corte -COPRO- 001
Cargo o Puesto Elaborado por: Fecha:
MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Contador
Paginas: ¥
Identificacion
e Titulo del Puesto: Contador
e Ubicacion administrativa: Contab|!|dad_
e Inmediato superior: Junta Directiva
e Subalternos: Ninguno

Naturaleza del trabajo

e Puesto de caracter administrativo y contable, es el encargado de controlar los
fondos, presupuesto, compras y gastos.

Especificaciones del puesto

Atribuciones
¢ Administracién completa del 4rea de finanzas.
Encargado de llevar los libros contables del Comité.
Pago a proveedores.
Controlar las amortizaciones de préstamos bancarios.
Encargado de planilla.
Rendir informes mensuales de los movimientos bancarios.

l. Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto, de caracter administrativo y de gran responsabilidad
deberd mantener una relacion y comunicacion constante con el administrador.

Il Autoridad

Ninguna, debido a que la actividad sera realizada por una persona ajena del Comité

. Honorarios

Tendra Honorarios de Q. 200.00 mensuales.

\VA Requisitos

- Experiencia minima de 1 afio en puesto similares
- Perito contador
- De preferencia con estudios universitarios




Vigencia

Vo. Bo.

Firma aceptacion empleado
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MANUAL NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COPRO
COMITE PRODUCTORA DE ROSA
MUNICIPIO DE SIBINAL, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS
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INTRODUCCION

OBJETIVOS

GENERAL

ESPECIFICOS

SIMBOLOGIA

Procedimiento y diagrama de procesos acopio
Procedimientos y diagramas de procesos venta
Procedimientos y diagramas de procesos pago
proveedores
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INTRODUCCION

El manual de normas y procedimientos, tiene como finalidad, establecer e
ilustrar facilmente el recorrido de las actividades mas frecuentes en el
funcionamiento del comité, COPRO, en el Municipio de Sibinal Departamento

de San marcos.

Adicionalmente contiene objetivos y normas de observancia general, y
especificas de cada procedimiento, también cada proceso tiene la descripcion
técnica de los pasos a seguir para llevar a cabo su ejecucion, asi como su
respectivo diagrama donde se representan graficamente cada uno de los
procedimientos, en donde se logra visualizar la cadena de valor que cada

puesto le agrega al mismo.

En este caso se analizaran tres puestos estratégicos, al encargado de
comercializacién, junta directiva y pago a proveedores, ya que se sabran la

situaciones internas y externas del comité.

El presente manual es importante que sea revisado por lo menos dos veces
cada afo ya que es susceptible de cambios, en cualquiera de sus actividades

relacionadas.






MANUAL NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
El presente manual estd en disposicion a todos los socios asi mismo como
trabajadores en general que prestan sus servicios en todas las unidades

administrativas que conforman el comite.

1. OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar, se detallan a continuacion:

1.1 General
Ser una herramienta administrativa que proporcione a los asociados y
empleados del comité, una guia donde se dan a conocer los pasos a seguir

para realizar las distintas actividades.

1.2 Especificos
e Ser guia de la Junta Directiva, del personal de apoyo, y lograr la mejor

efectividad en el desempefio de las labores.

e Servir como medio de integracion y orientacion para el personal de
nuevo ingreso con el fin de facilitar su incorporacion a su unidad

organica.

e Facilitar la supervisién de los procesos de trabajo, y evitar duplicidad en

las labores.

2. SIMBOLOGIA
Los simbolos son una especie de leguaje convencional que representa ideas,
conceptos, acciones, en el proyecto se presenta la simbologia utilizada en los

flujogramas, las cuales se presentan a continuacion.



Nombre Simbolo Descripcion
Inicio/final :) Inicio o fin de un procedimiento
Operacion O Es la ejecucion de una tarea.
Muestra la revision o verificacion del
Inspeccion procedimiento para poder continuar
con el proceso.
. Se utiliza cuando se combinan las
Operacion- .
- dos actividades del proceso al
Inspeccion ! :
mismo tiempo.
Representa traslado de funciones y
atribuciones de una unidad a otra
Traslado . . .
sin que se pierda la secuencia
l6gica.
Representa una conexién o enlace
Conector de una parte del diagrama de flujo

con otra parte lejana del mismao.

Archivo definitivo

Indica que el documento se
guardara de forma permanente.

En la derecha va la accion positiva

Uk Al il o

Decision . . )
y en la izquierda la negativa
Significa la utilizacién de
documentos, formularios, libros,
Documentos

folletos y otros dentro del

procedimiento.




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Acopio de produccion

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014

Inicia:
comercializacion Comercializacién

Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 1/3

Procedimiento
Indica la secuencia de los pasos a seguir, en la compra de insumos

necesarios para la produccion.

Objetivo
e Adquirirse de insumos de excelente calidad y en las cantidades idoneas, para

llevar a cabo el proceso productivo de la rosa.

Normas

e El acopio debe realizarse en funcion de que los insumos, permitan una
produccion de excelente calidad, descrita en el procedimiento de produccion.

e Mantener inventarios que permitan al comité, el no quedarse sin insumos en
momentos de escasees u otros problemas que puedan surgir al momento de
adquirir insumos.

e El personal debe de obedecer y respetar las normas de seguridad e higiene
para mantener la produccién de una forma sana y asiada.

e Elingreso de insumos debe llevarse bajo de un control de calidad por medio del

encargado de produccion.

Vo.Bo.

Vigencia: Octubre 2014. Firma aceptacion Encargo Produccion




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Acopio de produccion

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A.

Octubre 2014

Inicia: Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 2/3
comercializacion Comercializacion
PUESTO No. ACTIVIDAD
Paso
Encargado de Comercializacion 1 Llena formulario de solicitud de pedido con
datos del cliente.
2 Revision del producto total solicitado con el
precio
Contabilidad 3 Emite factura con datos proporcionados.
4 Archiva la segunda copia del documento
Traslada la factura original al encargado de
comercializacién para su entrega.
Encargado de comercializacion 6 Verifica que la factura coincida con la solicitud
de pedido.
6.1 Si, esta correcta se lleva al cliente para su
cobro
6.2 No tiene datos correctos, se repite




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:

rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
. . MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Acopio de produccion
Inicia: Encargado de | Termina: Encargado de | Paginas: 3/3
comercializacion Comercializacién
ENCARGADO DE COMERCIALIZACION CONTABILIDAD

Inicio

)
\/
(s

2

e
.

Fin




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

. MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Venta de Produccién

Inicia: Presidente Termina: Contador Paginas: 1/3

I Procedimiento
En este procedimiento se presenta la secuencia légica de los pasos a seguir, para la
venta de la produccion del comité, del proyecto de produccion de rosas de corte en el
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos.

Il. Objetivos
e Describir la secuencia ordenada de los pasos a seguir, en venta del producto,
para colocar el producto a disposicion de los clientes.
e Proporcionar a los clientes un servicio eficiente y rapido.
e Efectuar el proceso de compra venta de manera eficiente, generando
satisfaccion en los clientes.

Il. Normas
e Cumplir con la ley al emitir obligatoriamente factura contable correspondiente al
momento de vender dicho producto.
e A cada cliente se le debe prestar mucha atencién en el logro de su satisfaccion,
el administrador seré el encargado.
e La compra-venta, se hara por muestra e inspeccion, implica que el consumidor
final examina el producto que adquirird en el momento de la venta.

Vo.Bo.
Vigencia: Octubre 2014. Firma aceptacién Encargo Produccion




Comité productorade
rosas de corte -COPRO-

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS 002

CODIGO:

Procedimiento:

Venta de Produccién

Elaborado por:
MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A.

Fecha:
Octubre 2014

Inicia: Presidente

Termina: Contador

Paginas: 2/3

PUESTO No. ACTIVIDAD
Paso
Presidente 1 Visitas de negocios
Detallista 2 Solicita el producto
Presidente Llena formularios de requisicion
4 Elabora envié y factura
Dispone del producto y factura a cliente
Detallista 6 Procede a revisar que la rosa sea de buena
calidad.
6.1 No, devuelve la mercaderia y termina la
negociacion.
6.2 Si el rosa satisface sus expectativas procede a
negociar.
7 Cancela el total del producto.
Contador 8 Revisa que todo esté en orden.
8.1 No, devuelve al presidente y especifica error.
8.2 Si, se procede a contabilizar.
9 Deposita dinero en el banco
10 Archiva factura y copia




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Venta de Produccién

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A.

Octubre 2014

Inicia: Presidente

Termina: Contador

Paginas: 3/3

PRESIDENTE

DETALLISTA

CONTADOR

Inicio

ajolofosarazos()

No

Fin

O CHOC

- X

<>
>
N/

Fin




Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Pago a Proveedores

Inicia: Contado Termina: Contador Péaginas: ¥4

| Procedimiento
El pago a los proveedores estara a cargo del contador del comité, quien previo a emitir
el cheque respectivo debera de solicitar autorizacion al administrador.

Il. Objetivos
e Describir la secuencia ordenada de los pasos a seguir, en pago a proveedores.
e Proporcionar a los proveedores un servicio rapido en el tramite de pago a
proveedores.

[l Normas
e El contador es el responsable de emitir los cheques
e El contador deberd mantener al dia los libros contables y estados de cuentas
bancarias.
e El administrador sera el encargado de autorizar el pago.
e El contador debera tener el control y archivo de los cheques pagados

Vo.Bo.
Vigencia: Octubre 2014. Firma aceptacion Encargo Produccion
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Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Pago a proveedores

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A Octubre 2014

Inicia: Contador Termina: Contador Paginas: 2/4
PUESTO No. ACTIVIDAD
Paso
Contador 1 Recibe factura original de compra y nota de
envio por parte del proveedor.
11 No, devuelve a proveedor para que emitan
nueva factura.
1.2 Si estd correcto solicita autorizacion del
administrador para efectuar el pago respectivo.
2 Elabora orden de compra y solicitud de cheque
Presidente 3 Recibe orden de compra
3.1 No, esta correcta devuelve a contador.
3.2 Si, esta correcta autoriza
Contador 4 Recibe autorizacién del administrador
5 Emite cheque del banco respectivo
6 Revisa el cheque
6.1 No estéa correcto, repite cheque
6.2 Si esta correcto traslada a firma
Presidente 7 Recibe cheque y revisa
7.1 No, devuelve a contador
7.2 Si est4 correcto firma.
Contador 8 Recibe cheque
9 Entrega cheque a proveedor
10 Recibe voucher
11 Procede a anotar pago en el libros contables
12 Archiva
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Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Pago a Proveedores

MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A.

Octubre 2014

Inicia: Contador

Termina: Contador

Péaginas: ¥

CONTADOR

PRESIDENTE

Inicio

No

Continda pagina siquiente...
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... viene péagina anterior

Comité productorade MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
rosas de corte -COPRO- PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
MARIO A. ALEJANDRO CHAVEZ A. Octubre 2014
Pago a Proveedores
Inicia: Contador Termina: Contador Paginas: 4/4

CONTADOR

CHHHH

Fin
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