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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, como método de evaluacion final para culminar la preparacion
académica, establece el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a
conferir el titulo en el grado académico de Licenciado de la carrera de
Administracion de Empresas, con el fin de conocer y analizar mediante un
diagndéstico, la realidad de guatemalteca y participar en el disefio de posibles
alternativas de solucion que contribuyan al desarrollo de las unidades

econdmicas del municipio objeto de estudio.

El tema general que se desarrolla en el presente informe se denomina
“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL (PRODUCCION DE
MAiZ) Y PROYECTO: PRODUCCION DE GERBERAS”, realizado en el
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, durante el mes de junio del
afio 2014, en el que se evalud la situacion actual de produccién de maiz y la

implementacion del cultivo de gerberas.

La realizacion de la investigacion, se hizo con base al método cientifico en cada
una de sus fases: indagadora, demostrativa y expositiva. Se utilizé técnicas de
investigacion documental como el subrayado y la lectura documental, asimismo,
la entrevista, observacion directa y muestreo como técnicas de investigacion de

campo.

El presente informe estad constituido por cinco capitulos, a continuacién se

presenta el contenido de cada uno:

CAPITULO I: hace referencia de aspectos significativos en contexto nacional,
departamental y municipal. Incluye las caracteristicas socioeconémicas del

municipio de Sibinal, tales como: marco general, division politico-administrativa,



recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su infraestructura, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero. Toda esta
informacion de Sibinal, permite el conocimiento del municipio, para la realizacion

de la investigacion.

CAPITULO II, se enfoca en el estudio y analisis de la produccion de maiz, la cual
es una de las actividades agricolas de mayor relevancia del lugar, se toma en
cuenta el volumen y valor de la produccion, el nivel tecnolégico aplicado en cada
cultivo, costos de produccién, rentabilidad, fuentes de financiamiento,

comercializacion, tipo de organizacion y la generacion de empleo.

CAPITULO Ill, se detalla el desarrollo del proyecto de inversiéon: produccion y
comercializacion de gerberas, se incluye el estudio de mercado, la parte técnica
y los aspectos financieros del proyecto y el estudio administrativo.

CAPITULO 1V, se presenta la propuesta de comercializacion definida para el
proyecto, que se integra por el proceso de comercializacion, la propuesta de

comercializacion y las operaciones de comercializacion.

CAPITULO V, se incluye el andlisis de los aspectos legales y organizacionales,
gue se consideraron para el proyecto, como el tipo y denominacién de la

organizacion, la estructura organizacional.

Posteriormente se presentan las conclusiones, recomendaciones bibliografia y

anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, que permiten conocer
hechos pasados y presentes para confrontarlos y presentar la realidad en que

viven sus habitantes.

El analisis incluye la informacion de las variables: marco general, division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, andlisis de riesgos,
diagnoéstico municipal, flujo comercial y financiero y el resumen de las actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacién se realiza un breve andlisis del contexto nacional, departamental
y aspectos propios del municipio objeto de estudio como el area geogréfica,
localizacion y extension del territorio, clima, orografia y aspectos culturales que

permiten conocer y dar un panorama amplio de su entorno.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala esta ubicada en América Central, tiene una extension territorial de
108,889 km?, el idioma oficial es el espariol, ademéas de 23 lenguas mayas y su
moneda es el quetzal. Se encuentra localizada en la parte norte del istmo
centroamericano; limita al norte y al oeste con la republica de México; al sur, con
el océano Pacifico; al este, con Belice, el océano Atlantico y las republicas de
Honduras y El Salvador. Esta comprendida entre los paralelos 13°44' y 18°30'

latitud norte y entre los meridianos 87°24' y 92°14', al este del meridiano de



Greenwich. EIl pais esta dividido en ocho regiones, 22 departamentos y 338

Municipios.
Cuadro 1
Republica de Guatemala
Situacion Econdmico-Social
Afios 1994 — 2002 — 2014
Descripcion 1994 2002 2014
Sociales
Poblacidn total (habitantes) 8,331,874 11,237,196 15,806,675
E;@fldad de poblacion (habitantes por 77 103 145
Tasa de alfabetismo (porcentaje) 52.00 38.72 16.62
Desnutricion (porcentaje) 27.00 23.00 55.00
Esperanza de vida (afios) 63 68 71
Pobreza total (porcentaje) 54.33 56.19 53.70
Pobreza extrema (porcentaje) 22.77 15.69 13.30
Pobreza no extrema (porcentaje) 31.56 40.50 40.40
Tasa de mortalidad (porcentaje) 9.00 5.20 5.04
Tasa de natalidad (porcentaje) 39.00 29.88 51.30
Tasa de o!esnutnmon cronica 35.30 36.50 49.00
(porcentaje)
Econdmicos
PEA (porciento) 29.73 30.96 30.67
Egportamones FOB (millones de 1,503 4.162 10,162
dolares)
IrerortaC|ones CIF (millones de 2648 7.659 17.510
dolares)
Tipo de cambio (quetzales) 5.77 7.83 7.86
Producto interno bruto (millones de 74.669 182,275 221,511
guetzales)
PIB per Capita (quetzales) 8,962 16,221 14,014

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblaciéon y V de Habitacién del
afio 1994, el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del afio 2011 y el Banco

de Guatemala.

A través del tiempo Guatemala ha sufrido cambios en muchos aspectos

econdmicos y sociales, que impactan indicadores como esperanza de vida, flujo

comercial y productivo y niveles de pobreza. Estos ultimos disminuyen aunque



No como se espera, esto a consecuencia de la falta de politicas que mejoren las
condiciones de vida de los guatemaltecos.

En la dltima Encuesta de Condiciones de Vida, se establecidé que la incidencia de
la pobreza se ha mantenido en los ultimos afios. Si bien la pobreza extrema se
ha reducido, la pobreza no extrema ha permanecido. La pobreza es un circulo
vicioso que, ademas de tener efectos graves sobre la calidad y nivel de vida de
los guatemaltecos pobres, afecta las posibilidades de crecimiento econémico y

estabilidad social.

La economia de Guatemala es la propia de un pais en desarrollo, dominada por
el sector privado que genera alrededor del 85% del producto interno bruto. La
agricultura contribuye con 23% del PIB y constituye 75% de las exportaciones.
Estados Unidos es el mayor socio comercial del pais, provee 41% de las

importaciones de Guatemala y recibe 34% de sus exportaciones.

En cuanto a la situacibn ambiental del pais, a pesar que se cuentan con
entidades como el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-, que se
enfocan a la conservacion del medio ambiente, existe una tendencia a la

contaminacion y deterioro del patrimonio nacional.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos esta localizado en la parte suroccidente de la
Republica de Guatemala, limita al norte con el departamento de Huehuetenango,
al este con el departamento de Quetzaltenango, al sur con el departamento de
Retalhuleu y el océano Pacifico, y al oeste con el pais de Meéxico; por su
ubicacion fronteriza se considera una de las principales vias para el flujo
comercial. Se caracteriza por su variedad de climas, frio al norte en la parte alta,

templado en region media y calido en la parte baja, tiene una extension territorial



de 3,791 km? y se divide en 29 municipios, la cabecera departamental se
encuentra a una distancia de 252 kilémetros de la Ciudad Capital.

Cuadro 2
Departamento de San Marcos
Situacion Econdmico-Social

Afos 1994 — 2002 - 2014

Indicador 1994 2002 2014
Econdmicos

PEA (porcentaje) - 31.53 56.53
Salario minimo agricola (quetzales) 14.50 27.50 74.97
Sociales

Poblacion total (habitantes) 645,418 708,022 995,742
Densidad poblacional (habitantes por km?) 170 210 263
Salud (porcentaje) 53.10 63.00 67.00
Educacion (porcentaje) 49.60 57.10 54.00
Analfabetismo (porcentaje) - 46.15 18.12
No Pobres (porcentaje) - 35.00 34.92
Pobreza no extrema (porcentaje) 83.40 46.00 49.93
Pobreza extrema (porcentaje) 66.90 61.10 15.15
Mortalidad (porcentaje) - 72.20 44.80

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién del
afio 1994, el XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- del afio 2011 y el Banco
de Guatemala.

Como se observa en el cuadro anterior, con el pasar del tiempo, el departamento
aun presenta un alto indice de pobreza, esta situacion impacta de forma negativa
en los indicadores de salud y educacion que son vitales en el desarrollo de la

poblacién, la cual va en aumento en los Ultimos veinte afios.

Instituciones como CONALFA han ayudado a disminuir el analfabetismo, pero la
falta de oportunidades y los bajos recursos hacen que los padres de familia
obliguen a sus hijos a trabajar para cubrir sus necesidades y prefieran no

enviarlos a los centros de estudio.



La densidad poblacional ha aumentado, de esto deriva a que los habitantes
posean menos tierra y que exista mayor competencia por el uso de los recursos

naturales disponibles.

La existencia de suelos poco fértiles y no aptos para actividad agricola, la
carencia de fuentes de empleo. Por eso, la produccion agricola es de
subsistencia en su mayoria, la produccion de granos basicos no genera valor
agregado dado al poco conocimiento de manejo de cultivos y su
comercializacién, como consecuencia se da la insatisfaccion de necesidades
basicas de la poblacion y por consiguiente a mantener ciertos niveles de

pobreza.

1.1.3 Antecedentes histéricos del municipio

Sibinal es uno de los 29 municipios del departamento de San Marcos, se deriva
del vocablo mam Tziben — Nal, en espafiol se traduce como “Bernardo, o la
Escritura de Bernardo”. Sus primeros habitantes fueron indigenas de raza mam,
como prueba se hallaron dos piezas arqueoldgicas. Una era una escultura mam,
con forma de animal cuadripedo y cara de ser humano; la otra una piedra
tallada y en uno de sus bordes estaban impregnadas las figuras de un mono, un

gato y un sol, lamentablemente se desconoce su paradero actual.

Existian también dos documentos historicos en los que se podian obtener
informacion de los origenes del municipio, estaban manuscritos y se
conservaban en el archivo municipal. Los documentos eran el Testimonio del
Titulo de Tierras del pueblo de San Miguel Sibinal, expedido por acuerdo del
Supremo gobierno del 25 de junio de 1857, y el testimonio de los actos instruidos
sobre las medias de las 6 caballerias 9 %2 cuerdas de San Miguel Chivinal. Estos
documentos ya no existen pues se quemaron en el afio 1980, cuando la guerrilla

quemo el edificio municipal.



1.14 Localizacion y extensién

El municipio se encuentra ubicado a 318 km de la Ciudad Capital y a 75 km de
la cabecera departamental, se llega a través de la ruta nacional 12 (12N) que
conduce a Tacana. Su extension territorial es de 176 km?, equivalente a 4.64%

del total del departamento.

Mapa 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Localizacion y Extension Territorial
Afo 2014
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SAN MARCOS

1. Tacana
2. Sibinal
3. San José Ojetenam
4. Concepcion Tutuapa
5. San Miguel Ixtahuacan
6. Sipacapa
7. Tejutia
8. Comitancillo
9. Ixchiguan
10. Tajumuico
11. San Marcos
12. San Lorenzo
13. Rio Blanco
14. San Antonio Sacatepéquez
15. San Pedro Sacatepéquez My
16. San Cristébal Cucho :
17. Esquipulas Palo Gordo
18. San Rafael Pie de la
Cuesta
19. San Pablo
20. Malacatan
21. Catarina
22. El Rodeo
23. El Tumbador
24. Nuevo Progreso
25. La Reforma
26. El Quetzal
27. Pajapita
28. Ayutla
29. Ocoés

GUATEMALA

Tacana

Ixchiquan

Chiapas,

México

Tajumulco

Fuente: elaboracion propia, con base en los mapas de la pagina de internet
Www.mapas.owje.com.



Colinda al norte con Tacana; al sur con el municipio de Tajumulco y Chiapas,
México; Ixchiguan y Tajumulco al este; y al oeste con el Estado de Chiapas,

México. Se encuentra a altitudes entre 1,400 a 4000 msnm.

1.1.5 Clima

Se identifican la zona alta con un clima frio y baja con clima templado a calido.
Las variaciones se deben a su topografia, en época célida entre los meses de
febrero hasta abril, su temperatura oscila entre una maxima de 32°C y una
minima de 15°C. En época fria entre los meses de octubre a enero con una
méxima de 24°C y una minima de 5°C.

La época lluviosa o invierno es a partir del mes de mayo a octubre, la temporada
seca 0 verano oscila entre los meses de noviembre hasta abril, situacion tiende a
variar por el fenomeno de El Nifio. Ademas, se registran heladas y vientos muy
fuertes entre 6.8 a 7.8 metros por segundo que se manifiestan entre los meses
de diciembre a febrero respectivamente cada afio, especialmente en las
comunidades de Tochactzé, El Progreso Tibancuche y la parte alta de Vega del

Volcan.

1.1.6 Orografia

Cuenta con varias montafas, dos de las cuales son: Canjula y Los Maijones que
se encuentran entre la zona 3 y las comunidades Chocabj y Tochactzé. Entre los
cerros mas importantes se encuentran: Camba, Checamba, San Luis, Cruces
Chemealon que se encuentran en la aldea Checamba y el canton Checamba,
Tojchis que es parte del caserio Union Reforma; Siete Orejas pertenece a Santa
Maria Las Nubes y su principal atraccion, el Volcan Tacan& ubicado en la aldea
Vega del Volcan. La cabecera municipal esta rodeada por los cerros Camba,
Caballito o Cuello de Caballo, Brujo y la loma de San Andrés. “El volcan Tacana
tiene una altitud de 4,092 msnm y se ubica en la Latitud Norte 15° 8’ y Longitud
Oeste de 92° 7’ y su actividad histérica en cuanto a erupcion se remonta a los



afios de 1855, 1878, 1900, 1903, 1949, 1950, 1986 y 1987."* En él se observa
abundante vegetacion, asi también bosques con diferentes tipos de arboles que

sirven de albergue para los animales silvestres.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA
Determina la organizacion y categoria de los centros poblados y la forma que se

realiza la gestion del gobierno municipal.

1.2.1 Division politica

De acuerdo a la visita de campo y la informacién oficial obtenida en la
municipalidad, para el afio 2014 el municipio esta dividido en tres regiones
conformadas por la zona alta, media y baja. Cuentan con 35 centros poblados

distribuidos de la siguiente forma:

Tabla 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Centros Poblados por Categoria
Afos 1994 — 2002 — 2014

Categoria Cigsgz Censo 2002 Investlgazccl)ciz
Sibinal Pueblo Pueblo Pueblo
Checamba Aldea Aldea Aldea
Chocabj Aldea Aldea Aldea
San Andrés Cheoj Aldea Aldea Aldea
San Antonio Las Barrancas Aldea Aldea Aldea
Vega Del Volcan Aldea Aldea Aldea
20 De Noviembre Caserio Caserio Caserio
Buena Vista - Caserio -
Cabixmay Caserio Caserio Canton
Canjula Caserio Caserio -
Chichuj Caserio Caserio -
El Baldio O Las Nubes Caserio Caserio -
El Malacate Caserio Caserio Caserio

Contintia en la pagina siguiente...

1 Juérez Garcia, J. A. (2007). Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.



...Viene de la pagina anterior.

El Platanillo

Yalu

La Haciendita

Las Barrancas
Las Pilas Frontera
Maria Cecilia
Nuevas Maravillas
Nuevo Milenio
San Luis Isbalacnoc o Miramar
Santa Maria Las Nubes o
Los Olivos

Siete Orejas
Suchiate
Progreso Tibancuche
Tohaman
Tocapote

Toj Pac

Tonina

Tuiman

Union Reforma
Vista Hermosa

La Laguna

Las Cuevas
Tierra Colorada
Tuixcorral

Los Laureles
Tochactzé
Tuichapze

Los Olivos

El Triunfo
Checamba

15 De Septiembre

Santa Rita Bullaj (Anexo) San José

Santa Rita
Santa Maria Las Nubes
Pie De La Cuesta

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Paraje

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio
Caserio

Caserio

Finca

Otra

Aldea
Caserio
Caserio
Caserio

Aldea
Caserio

Canton
Caserio

Caserio

Aldea
Caserio
Canton
Cantén
Canton
Cantén
Caserio
Caserio

Caserio
Caserio
Barrio
Barrio
Cantoén
Canton

Caserio

Parcelamiento
Cantén

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo nacional de poblacion y V de
habitacién, 1994; XI Censo nacional de poblacion y VI de habitacién del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Segun informacion obtenida de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-,
Tuiman y Chichuj pertenecen a la aldea Vega del Volcan. El Instituto Nacional
de Estadistica clasifica como caserios independientes a Buena Vista, Canjula y
la Haciendita que actualmente pertenecen al caserio Tochactzé. EIl paraje
Tuichapzé, Baldio Las Nubes y Siete Orejas pertenecen al parcelamiento Santa
Maria Las Nubes. En el Censo 1994 aparecen como caserios La Laguna, Las
Cuevas, Tierra Colorada y Tuixcorral a los cuales el INE los describe como
centros poblados que en realidad estdn conformados por menos de cinco
viviendas y la municipalidad no los toma como tal. La finca Santa Rita Bullaj se
llama actualmente caserio San José Santa Rita.

El municipio esta dividido en seis microrregiones y se conforman de la siguiente

forma:

o Micro-regién 1, Cabecera Municipal: zonas 1, 2 y 3, cantén Tocapote,
aldea Checamba, canton Checamba4, barrio El Triunfo, cantén Tohaman y
canton Toj Pac.

o Micro-regién 2, San Antonio Las Barrancas: aldea San Antonio las
Barrancas, caserio Santa Maria, barrio los Olivos, caserio Union Reforma,
caserio Vista Hermosa, caserio las Barrancas y caserio Miramar.

. Micro-regién 3, San Andrés Cheoj: aldea San Andrés Cheoj, caserio
Suchiate, caserio Malacate, caserio Los Laureles y canton Pie de la
Cuesta.

o Micro-region 4, Cuevas El Platanillo: aldea Cuevas el Platanillo, canton
Cabishmay, canton Nuevo Milenio, caserio San José Santa Rita,
parcelamiento Santa Maria las Nubes, aldea Maria Cecilia y caserio 20 de

Noviembre.
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o Micro-region 5, Chocabj: aldea Chocabj, caserio Progreso Tibancuche,
caserio Yalu, cantdbn Tonina, caserio Nuevas Maravillas y caserio
Tochactzé.

o Micro regién 6, Vega del Volcan: aldea Vega del Volcan y caserio Las

Pilas Frontera.

La municipalidad carece de registros exactos y de acuerdo a informacién
proporcionada por la DMP, la documentacioén fue quemada en 1980 durante el

tiempo del conflicto armado interno.

1.2.2 Division administrativa

La municipalidad es una corporacién autonoma segun el articulo tres del Cédigo
Municipal (Decreto numero 12-2002). Su sede se ubica en la Cabecera
Municipal y es el 6érgano superior deliberante en la toma de decisiones de los

asuntos del municipio.

La autoridad la ejerce el alcalde municipal, a quien le compete la administracién
de los recursos, atencion de los servicios locales, ordenamiento territorial de su
jurisdicciéon y la normatividad correspondiente. Las principales instancias
administrativas y técnicas son: Direccibn Administrativa, Financiera, Tesoreria,

Presupuestos, Secretaria y la Direccién de Planificacion.

1.3 RECURSOS NATURALES

El territorio que comprende el municipio cuenta con biodiversidad natural
originada por factores climatolégicos y topograficos como consecuencia de su
ubicacion geografica. Los recursos naturales que posee Sibinal benefician el
medio ambiente del lugar y por consiguiente a los pobladores de la region, la

disponibilidad de dichos recursos favorecen las actividades productivas: agricola,
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pecuaria, turismo, entre otras. A continuacion se hace una descripcion de los

recursos hidricos, suelos, bosques, fauna y flora.

131 Agua

Existen rios 'y micro cuencas que proveen al municipio del recurso agua que se
emplea para el consumo, sistemas de riego, bebederos para animales de crianza
y silvestres, entre otros usos. De acuerdo a los registros que posee la
municipalidad existen 44 rios, 41 riachuelos permanentes, temporales y 25

nacimientos de agua.

Las cuencas hidrogréficas Suchiate y Coatan, ambas originan varios de los rios

con los que cuenta la regidn y los mas importantes se encuentran los siguientes:

Rio Suchiate, divide a Sibinal y Tajumulco, asimismo, a Guatemala con México
formado por los nacimientos de todas las comunidades del lugar. Es caudaloso
principalmente en la region del caserio Suchiate. Rio Las Lajas que nace de
Canjuld y Tochactzé. Otros rios importantes son el Tonin4, Las Barracas por
mencionar algunos. También se observan en toda la region afluentes de agua
como riachuelos que en verano permanecen con un caudal menor y en época de

invierno crecen considerablemente.

En su mayoria los afluentes se observan limpios con contaminacion escaza en
las areas rurales, sin embargo, micro cuencas ubicadas en el casco urbano son
las mas vulnerables a la contaminacion por la acumulacion de basura como por

ejemplo: botes y bolsas de plasticos, envoltorios de alimentos y latas de bebidas.

1.3.2 Suelos
De acuerdo a diversos estudios realizados por las autoridades municipales y
entidades de apoyo, en Sibinal se determiné que los principales suelos que

predominan en el lugar son los siguientes.



13

1.3.2.1 Serie de Suelos Totonicapan (Tp)

Tipo de suelo que contiene material madre ceniza volcanica pomacea, relieve
fuertemente de ondulado a escarpado, la parte superficial del suelo es de color
café con cambio de tonalidades a negro. Presenta una textura franca turbosa,
con consistencia friable lo que representa un peligro latente de erosién. Cuenta
con 477.91 Km2 de extension territorial.

1.3.2.2 Serie de Suelos Camancha (Cm)

Presenta un color claro de madre ceniza volcénica, con drenaje interno. Posee
relieve es ondulado y fuertemente ondulado, la parte superficial es de color café
oscuro con textura franca y consistencia friable, lo que origina un peligro mediano

de erosion. Abarca 325.13 Km?2 de extension territorial.

1.3.2.3 Serie de Suelos Suchitepéquez (Sx)

Suelo con relieve suavemente inclinado a escarpado con pendientes volcanicas,
contiene material madre ceniza volcanica de color claro. Posee drenaje interno
bueno, la “capa superficial del suelo es de color café muy oscuro, textura franca
arcillosa y de consistencia friable”?, lo que beneficia para un riesgo menor de
erosion. Posee un area de 172 Km?2 de extension territorial. A continuacion se
muestra el mapa del municipio de Sibinal con las series de suelo identificadas

anteriormente.

1.3.2.4 Clases agrolégicas de suelo
De acuerdo a un estudio realizado, el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos -USDA-, indica en la clasificacion de suelos agrologicos la

existencia de dos clases en el municipio.

2 Judrez Garcia, Julio Alberto. Plan Maestro, Sibinal (2007). 84 p.
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e Clase lll: Corresponde a “suelos medianamente buenos que se encuentran
situados sobre pendientes moderadas por tanto el riesgo de erosién es mas
severo, son de poca fertilidad y dentro del municipio esta clase no posee
estructuras de conservacion de suelos y es donde se concentra la
produccion agricola.”® Posee un area de 4.82 Km2 y representa un 5% del

territorio de Sibinal.

e Clase VII: Consiste en los suelos que se hallan sujetos a limitaciones
permanentes y severas. Se usan para pasto y silvicultura. Entre sus
caracteristicas se encuentra que son suelos pendientes erosionados,
accidentados y someros. Cuenta con una extension de 99.57 Kmz?, que

representa el 95% del municipio.

1.3.2.5 Uso actual y potencial de los suelos

El uso mas comun que le dan al suelo en Sibinal, es para actividad agricola con
cultivos temporales y permanentes. Cabe mencionar que algunos agricultores
utilizan técnicas de conservacion de suelos como barreras vivas y muertas.
También hacen uso del suelo para bosque, pastos y arbustos, infraestructura

como construcciones en los centros poblados.

1.3.3 Bosques
Al afio 2014 se ha logrado incrementar la masa boscosa en un 70% en
comparacién con afos anteriores, los factores que han influenciado en el

aumento de bosques son los siguientes:

o La reduccién del sobrepastoreo, que en afios atras los pobladores hacian
uso de las areas boscosas para pastar sus animales de manera desmedida,

lo que influy6 en la disminucién de plantas y arboles.

3 Plan de Desarrollo Municipal, Municipio de Sibinal, San Marcos. 2008 — 2018. p. 35
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o Los proyectos de incentivos forestales, promovidos por el Departamento de
Areas Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, conjuntamente
con el Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

o Reforestacion y concientizacion, se ha inculcado a los pobladores el habito

de reforestar y las buenas costumbres de conservacion de bosques.

El uso de los bosques principalmente es de conservacion; como potencialidad
turistica en el caso del bosque municipal Canjula para la generacion de ingresos
econdmicos a los vecinos. Entre las zonas o bosques protegidos por las

entidades responsables se encuentran:

1.3.3.1 Bosque Municipal Canjula

Utilizado para el turismo y reserva natural con 128.505 hectareas. Existen
senderos para que los visitantes exploren el lugar a través de caminatas por los
cerros y planicies reforestadas por arboles coniferos, ciprés, pino colorado, pino
blanco, pino triste y aliso. El &rea se reforesté hace mas de 20 afios. Los centros
poblados que se ubican alrededor del bosque son Tocapote, Tochactzé, Pie de la
Cuesta, aldea Chocabj, Checamba, Toj Pac, ElI Progreso Tibancuche y

Cabishmay.

1.3.3.2 Bosque Municipal Faldas del Volcan Tacana

Es propiedad municipal y privada en zonas habitadas, lo que influye un alto
riesgo con relacién al uso de los recursos forestales por el escaso control de los
mismos. Los arboles que se observan son: pinabetes, ciprés enano, pino blanco,
pino colorado. Cuenta con una extension territorial de 335.419 hectareas y entre
las comunidades que se ubican alrededor estan: Las Pilas Frontera, Tochactzé,
Nuevas Maravillas, Tonina y la Vega del Volcan. “La densidad promedio de
arboles maduros en el bosque por hectarea es de 140, esto indica que el
volumen es de 90.467 m3/ha y por las 335.419 ha que tiene el bosque Faldas del

Volcan Tacana, hacen un total de 30,344.44114 m3 y de acuerdo a los vecinos
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entrevistados y guarda recursos del lugar, tiene una edad aproximada de 90

afos.”

1.3.3.3 Bosque Municipal Los Maijones:

Area de 33.827 hectareas, rodeado por las comunidades de Tochactzé,
Tocapote y la cabecera municipal. Se conforma por &arboles epifitas, helechos y
bromelias, mayormente los denominados gallitos y pitahaya. También posee
aliso, pino colorado, madron, pinabetes, zapotillos, aguacatillo, canac o canaque
y carrizo. Toda la regién del bosque municipal es sensible a los vientos fuertes
producidos en los meses de diciembre a febrero y ocasiona caida o arranque de
arboles. Recientemente se declar6 como zona protegida el Bosque Tocapote,
con una extension territorial de 65.7 hectareas y con una diversidad de arboles
como aliso, pino blanco, pino colorado, ciprés, entre otros y alberga especies

silvestres.

1.4 POBLACION

Es el elemento activo del municipio, por lo que se analiza mediante los
indicadores siguientes: poblacion econdmicamente activa, actividad productiva,
ocupacion y trabajo. EIl analisis se realiza de acuerdo a los censos de los afios

1994, 2002 y 2014 proyectados con base a datos del INE respecto del municipio.

1.4.1 Poblacion econémicamente activa

Se integra por las personas que estan en edad de trabajar, es decir, los que
oscilan en el rango de 7 a menos de 65 afios y tienen un trabajo formal o informal
en calidad de asalariado, por cuenta propia o mano de obra familiar. A
continuacion se presenta la PEA segun los censos nacionales de los afios 1994 y
2002. La PEA por area geogréafica con respecto a los afios analizados se

muestra en el siguiente cuadro.

41bid. p 7.
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Cuadro 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacion Economicamente Activa por Area Geograéfica
Afios 1994 — 2002 — 2014

Descripcion Censo 1994 % Censo 2002 % Encuesta2014 %

PEA por area

Urbano 302 11 126 12 123 16
Rural 2,446 89 926 88 642 84
Totales 2,748 100 1,052 100 765 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion, 1994; Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que la mayor concentracion de la PEA se
encuentra en el area rural, se debe a que predominan las actividades productivas
y se incluye el nucleo familiar. En el area urbana es menor debido a que las

personas se dedican a trabajos artesanales, comercio, servicios, entre otros.

Por otra parte las actividades productivas son importantes para el municipio con
relacion a la generacion de empleo que impacta el porcentaje de la PEA. En el

siguiente cuadro se detalla los porcentajes del censo 2002 y 2014.

Cuadro 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacién Econdmicamente Activa por Actividad Productiva
Afos 2002 — 2014

Descripcion Censo 2002 % Estimacion 2014 %
Agricola 7,246 55 9,220 55
Pecuario 4,506 34 5,733 34
Artesanal 125 1 159 1
Comercio y servicios 1,051 8 1,339 8
Agroindustrial 340 3 432 3
Totales 13,268 100 16,883 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion, 2002; estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, 2014; e investigacion
de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se identifica que la actividad productiva que predomina es la agricola debido a
que la tierra es la principal fuente de alimentos tales como maiz, frijol y papa, y
gue muchos habitantes lo utilizan para el autoconsumo; seguido de la actividad
pecuaria, pues los animales proveen una fuente de abono organico para las

siembras; el de menor participacion es el artesanal.

1.4.2 Ocupacion y salarios

A pesar que en el municipio se desarrollan diferentes actividades productivas,
aun existen personas desempleadas que necesitan cubrir sus necesidades
basicas y las de su familia. Segun datos obtenidos en la investigacion de campo,
el pago de mano de obra asalariada en la actividad agricola se da en poca
proporcién ya que en su mayoria es mano de obra familiar y se determiné que
por cada jornal laborado reciben Q50.00; en el sector artesanal, comercio y
servicio varia el salario por las diferentes acciones que realizan, a excepcién de
la panaderia que se paga en promedio Q35.00 por quintal producido. Mientras
gue en el sector pecuario la mano de obra es familiar y no es necesario contratar
personal. Quienes brindan servicios profesionales suman un total de 36 personas
en la municipalidad y tres personas trabajan por contrato de maestros.

En el Acuerdo Gubernativo numero 537-2013 publicado en el Diario
Centroamérica del 26 de diciembre de 2013, emitido por El Ministerio de Trabajo
y Prevision Social, se establece para el afio 2014 el salario minimo diario para
actividades agricolas y no agricolas en Q.74.97, equivalente a Q2,249.10
mensuales; para la actividad exportadora y de maquila de Q68.91 diarios,
equivalente a Q2,067.30 al mes mas la bonificacion incentivo de ley de Q250.00;

esto indica que en el municipio no se cumple con el salario minimo establecido.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el inciso que se presenta a continuacion se analizara la cobertura y la calidad

de los principales servicios, asi como su infraestructura.
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1.5.1. Educacion
Es un factor determinante para el desarrollo y bienestar individual en el aspecto

econdémico y social de la poblacion.

Al aflo 2014 el municipio cuenta con escuelas primarias en todos los centros
poblados, sin embargo para la mayoria es necesaria infraestructura adecuada,
tal es el caso del canton Toj Pac que carece de techado y recibe clases en una

casa particular.

Segun la encuesta realizada en el afio 2014 se detect6 la necesidad de mejoras
en la infraestructura de las escuelas ubicada en las aldeas: Maria Cecilia,
Cuevas El Platanillo; caserios: Yalu, 20 de Noviembre y el canton Tozajché,

ademas se establecio la falta de escuelas para el nivel diversificado.

Cuadro 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacién Alfabeta y Analfabeta

Afio 2014
Condicion  Censo 1994 % Censos 2002 % CONALFA 2014 %
Alfabeta 3,101 57 7,073 53 14,938 87
Analfabeta 2,385 43 6,195 47 2,233 13
Total 5,486 100 13,268 100 17,171 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo de Poblaciéon y V de Habitacion,
1994; XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
2002; Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, 2014; e investigacién de campo Grupo EPS,
primer semestre 2014.

Se observa una disminucion de personas analfabetas en el afio 2014, esto
debido a la ampliacion de cobertura educativa a través de la creacion de nuevos
centros educativos en el area rural, ademas de que CONALFA ha implementado
en la comunidades programas para ensefar a la poblacion a leer y escribir, el
incremento de personas alfabetas muestra que el proceso de ensefanza

aprendizaje ha sido efectivo.
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1.5.2 Salud

En el Casco urbano del municipio el servicio de salud es prestado por el Centro
de Atencion Permanente (CAP), que a su vez atiende al resto de centros
poblados, ademas existen dos puestos de salud que funcionan en el area rural,
especificamente en las aldeas Chocabj y Checambd, tres Unidades Minimas en
las aldeas: san Antonio, Santa Cecilia y Vega del Volcan.

Cuadro 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Salud por Area

Afio 2014
Tipo Urbana Rural Total
Centros de Atencion 1 0 1
Permanente -CAP-
Puesto de salud 0 2 2
Unidades Minimas 0 3 3
Centros de Convergencia 0 5 5

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion
Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

El Centro de Atencion Permanente -CAP- cuenta con tres médicos que atiende
en turnos de veinte cuatro horas del dia'y con el equipo necesario para atender

a las comunidades.

En el afio 2006 la cobertura se increment6 con dos puestos de salud que cuenta
cada uno con tres enfermeras, estan ubicados en las aldeas Checamba y
Chocabj; tres Unidades Minimas en las aldeas Vega del volcan, San Antonio, y
en el caserio Santa Maria; cuentan con una enfermera auxiliar y minimo
abastecimiento de medicina. Se habilitaron seis centros de convergencia con el
apoyo de la ONG: Estudio de Cooperacién de Occidente -ECO- instalados en el
canton Cabishmay, caserios Las Barrancas, Malacate, San José San Rita, Maria
Cecilia y San Andrés Cheoj por ser los mas lejanos y con menor desarrollo

econdémico; cuentan con una enfermera auxiliar y personal de apoyo de la
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comunidad, la infraestructura es inadecuada y es necesario personal y equipo

apropiado.
Cuadro 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Mortalidad General
Ao 2014
Enfermedad No. De Casos %
Neumonias y bronconeumonias 9 14.52
Septicemia 5 8.06
Insuficiencia cardiaca congestiva 4 6.45
Infarto agudo de miocardio 4 6.45
Insuficiencia respiratoria 4 6.45
Enfermedad hepética alcohdlica 3 4.84
Accidente vascular encefalico 2 3.23
Hemorragia gastrointestinal 2 3.23
Insuficiencia renal 2 3.23
Tumor maligno de sitios no especificados 2 3.23
Tumor de comportamiento incierto 2 3.23
Traumatismo de la cabeza 2 3.23
Alcoholismo 2 3.23
Paraplejia 1 1.61
Senilidad 1 1.61
Ictericia neonatal 1 1.61
Deplecién del volumen 1 1.61
Hipoglucemia 1 1.61
Gastritis 1 1.61
Tuberculosis del pulmoén 1 1.61
Neumonias y bronconeumonias 9 19.35
Septicemia 5 14.52
Insuficiencia cardiaca congestiva 4 8.06
Infarto agudo de miocardio 4 6.45
Insuficiencia respiratoria 4 6.45
Enfermedad hepatica alcohdlica 3 6.45
Accidente vascular encefélico 2 4.84
Total 62 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Centro de Atencion

Permanente -CAP-, Municipio de Sibinal, 2014.

La tasa bruta de mortalidad es un indicador demografico que explica el promedio

de muertes por cada 1,000 habitantes, en el municipio la mortalidad general es
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de cuatro por cada mil, mientras que la infantil en nifios menores de cinco afos
fue de 8 y para los menores de un afo es de 6. La tasa de natalidad al afio 2014
es de 31 por cada mil habitantes, lo que denota la carencia de programas de

salud reproductiva, educacion para las madres y vacunacion a los nifios

153 Agua

La riqueza de agua en rios y nacimientos que posee el municipio abastece a la
poblacién. EIl servicio municipal de este recurso proviene de nacimientos
ubicados en la parte alta, el recurso es trasladado a los hogares en su mayoria
por medio de tuberias, lo que significa que el suministro es distribuido a los
hogares sin tratamiento de purificacion o filtraje previo, de igual forma sucede en
los centros poblados. En cuanto al sistema de abastecimiento de agua en los
hogares por area geogréfica al afio 2014, se determind que 22% y 78% poseen
agua en el &rea urbana y rural respectivamente. Los censos de 1994 y 2002 no

presentan estos datos para su andlisis.

154 Energia eléctrica

La empresa encargada de proporcionar el servicio de electricidad a los hogares
es -ENERGUATE-. Los servicios de energia eléctrica que suministran al
municipio son alumbrado publico y energia domiciliar. Segun encuesta al afio
2014, la cobertura de alumbrado publico en el area rural es 50%. Entre los
centros poblados que carecen de cobertura de alumbrado publico se encuentran:
caserio Tibancuche; cantones Tonin&, Tochactze; barrio 15 de Septiembre; entre

otros. En el area urbana 85% tiene acceso al servicio.

155 Drenajes y alcantarillado

El municipio cuenta con servicio de drenaje domiciliar y alcantarillado desde el
afio 1990 con una cobertura minima en el area urbana que desemboca en el rio
Los Molinos, al afio 2014 se observa un incremento en dicho servicio como se

puede visualizar en el siguiente cuadro.
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Cuadro 8
Municipio Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Agua, Energia, Electica, Drenajes y Alcantarillas
Afios 1994 — 2002 — 2014

Servicio de agua Cens01994 % Censo02002 % Afo 2014 %
Cobertura 123 69 1,590 88 3,228 94
Déficit 56 31 208 12 206 6
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Energia eléctrica

Cobertura 119 66 1,048 58 2,438 71
Déficit 60 34 750 42 996 29
Total 179 100 1,798 100 3,434 100
Drenajes y alcantarillas

Hogares con servicio 27 15 84 5 524 15
Hogares con servicio 152 85 1,714 95 2,910 85
Total 179 100 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X Censo de Poblacion y V de Habitacién, 1994;
Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica, 2002; e
investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior refleja en el servicio de agua para el 2002 un incremento de
19% con relacion al afio 1994 y para el afio 2014 existe un 6% mas de cobertura,
sin ser afectada por el crecimiento poblacional; como fuentes de abastecimiento
en el municipio se observo para el presente afio 71% de agua entubada, 23.15%

de agua potable y 0.26%, 6%, 0.26% de pozo, nacimiento y rio respectivamente.

Para el servicio de energia eléctrica se constat6 a través de la municipalidad que
al afio 2014 la cobertura aumento en 13% en relacion al censo 2002. Entre los
hogares que no cuenta con el servicio se mencionan las aldeas San Andrés
Cheoj, Suchiate; caserio Malacate, Unién Reforma, Los Laureles entre otros. La
lejania de los centros poblados, falta de tendido publico y la poca capacidad
econdmica para pagar, son factores que influyen para que el servicio no llegue a
todos los hogares. La tasa vigente por kilovatio consumido a junio 2014 es de
Q1.25 aplica cuando el consumo es menor de 100 kilowatts, si excede este limite
mensual la tarifa es de Q 2.00. Con relacion al drenaje y alcantarillas es el que

menor cobertura presenta en el municipio, al afio 2014 solo 15% poseen el
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servicio, el resto posee dificultades para obtenerlo, esto se debe al crecimiento
de la poblacion y al poco alcance econdémico de la municipalidad,

especificamente para el area rural.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Se le denomina aguas servidas cuando ésta se encuentra contaminada con
desechos organicos, heces fecales y orina, provenientes de seres humanos o
animales, que sin tratamiento genera problemas de contaminacién en un area
determinada. Al aflo 2014 el municipio carece de tratamiento de aguas servidas y
son liberadas directamente al rio Los Molinos, que esta ubicado cerca de varios

centros poblados y provoca un alto nivel de contaminacion en las comunidades.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura lo presta la municipalidad de forma gratuita,
cubre Unicamente la zona uno del casco urbano, los desperdicios o basura son
trasladadas a un terreno de la municipalidad denominado La Haciendita que se

ubica en el caserio Vega del Volcan.

1.5.8 Tratamiento de desechos solidos
Actualmente la municipalidad no cuenta con tratamiento de desechos sélidos en
general, ya que la basura se traslada al lugar designado por las autoridades para

tal uso, esto genera un foco de contaminacion para las comunidades aledafas.

159 Letrinizacién
Se refiere a la realizacion de letrinas sanitarias para que las familias que habitan
en el municipio dispongan de un espacio adecuado y evitar problemas de

contaminacion.

A continuacion, se presenta el cuadro de las condiciones de letrinizacion

identificadas en Sibinal conforme a la investigacion realizada.
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Cuadro 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cobertura de Letrinas y Otros Servicios Sanitarios
Afos 2002 - 2014

Tipo Censo 2002 Encuesta 2014

Hogares % Hogares %

Sanitario lavable 106 6 371 11
Letrinas 1,692 94 3,063 89

Ningun tipo de servicio 0 0 0 0
Totales 1,798 100 3,434 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002; e investigacion de campo Grupo EPS, primer
semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la cobertura de letrinas y servicios sanitarios que han
tenido una variacion poco significativa de 5% entre los afios 2002 y 2014, lo que
indica que ha aumentado el uso de los bafios lavables en la poblacion, aunque el
porcentaje de poblacién que todavia usa letrinas es alto con 89%, debido a la
falta de recurso econdmico y drenajes en las comunidades. Este servicio es

imprescindible por ser un factor que contribuye a mejorar la salud y el ambiente.

1.5.10 Cementerio

Al presente afio, el municipio cuenta con varios cementerios en las comunidades,
dentro del area urbana se ubica el cementerio que esta a disposicion de los
vecinos de la zona uno, dos, tres y centros poblados cercanos como Tocapote y
15 de septiembre; en el area rural las comunidades que cuentan con el servicio
son cantones Miramar y Tohaman; caserios Santa Maria, San José Santa Rita;

aldea Maria Cecilia, entre otros.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A través de la infraestructura productiva se percibe los niveles de desarrollo en
gue se encuentra la actividad productiva de Sibinal y el proceso que ha tenido
para su instalacion. A continuacion se muestra el nivel de desarrollo en que se

encuentra la actividad productiva del municipio, asi como la importancia que
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tiene para el crecimiento econémico de la region. Para ello se analizan los
sistemas y unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica, telecomunicaciones, transporte, rastros y demas

entes involucrados.

16.1 Unidades de riego y mini riego

Existen unidades productivas que utilizan los sistemas de riego y mini riego para
beneficio de los cultivos, para ello manipulan el caudal de los rios y nacimientos
de agua que atraviesan el municipio, de esta forma aprovechan los recursos
hidricos como forma de riego. Varias comunidades han sido beneficiadas con
asistencia técnica proporcionada por programas de desarrollo del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, quienes proporcionan
informacion y capacitacion del manejo 6éptimo del agua, asi como de la
instalacion y mantenimiento de dichos sistemas para beneficio de los

involucrados.

1.6.2 Centros de acopio

El municipio carece de instalaciones apropiadas para colectar y comercializar la
produccion de granos basicos. En el caso especifico de la produccién de trucha
arcoiris, las funciones fisicas de acopio se realizan a través de una cooperativa

con sede en la cabecera departamental.

1.6.3 Mercados

Dispone de dos mercados ubicados en la cabecera municipal; donde los
pobladores realizan todo tipo de actividades comerciales, especialmente
productos de la canasta basica. Cada jueves se destaca como el dia de
mercado o de plaza, al cual asisten comerciantes del area urbana y rural, asi
como de municipios aledafos, especificamente de Tacana, Ixchiguan y San

Pedro San Marcos. Ninguno de los diferentes centros poblados del area rural
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tiene una infraestructura de este tipo, el total del flujo comercial se realiza en este

lugar.

1.6.4 Vias de acceso

Dista de la Ciudad de Guatemala a 318 kilometros que se divide en tres tramos,
primero se recorren 201 kilbmetros de la ciudad capital a Cuatro Caminos, San
Cristébal Totonicapan a través de la Carretera Interamericana CA-1; contindan
51 kilbmetros por la Ruta Departamental 1 hasta llegar al municipio de San
Marcos; seguido de 59 kilbmetros por la Ruta Nacional 12 donde a la altura del
kilbmetro 311 existe un desvio para la Ruta Municipal 17 que conduce hacia el
centro del municipio, dicha carretera se encuentra asfaltada y en regulares
condiciones, en la cual se transcurre un tramo de terraceria de aproximadamente
un kilbmetro. Una segunda via se encuentra por la carretera que conduce de la
linea divisoria con Chiapas, México hacia la cabecera municipal la cual es de
terraceria y se encuentra en malas condiciones, dicha ruta hoy en dia es muy

transitada por comerciantes y migrantes.

1.6.5 Puentes

Se pudo observar en cuanto a la infraestructura vial, que cuenta con 19 puentes
formales construidos de concreto, se encuentran en condiciones transitables que
permiten la comunicacion con centros poblados aledafios para apoyar al
desarrollo y crecimiento econémico en las comunidades rurales, entre los mas
conocidos estan: Puente Rio La Laja, Puente Rio Tonina, Puente EI Chicharro,
Puente Zanjon Seco, Puente Antigua Aduana, Puente Los Molinos y Puente Los

Gemelos.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
La energia eléctrica comercial es provista por la empresa ENERGUATE, la cual
es inestable. Esta situacion ocasiona inconformidad para la poblacion, pues se

ven afectadas entidades como el Centro de Atencion Permanente -CAP-, que
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cuenta con equipo médico que no se utiliza porque el voltaje de la energia
eléctrica no tiene la capacidad suficiente para el funcionamiento de los equipos.

Se carece de energia industrial debido a los problemas en el fluido eléctrico que
surgen a raiz de diferentes desacuerdos entre pobladores y la empresa
distribuidora, que hasta el momento no han sido resueltos, ello conlleva un
estancamiento en el desarrollo econdmico del municipio. En el casco urbano hay

nueve establecimientos que requieren del servicio de energia de alto voltaje.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el municipio se identificaron medios de comunicacion tales como telefonia
celular, servicio proporcionado por las empresas Claro, Tigo y Movistar; el
internet por cable, el cual facilita la comunicacion y acceso a informacion de
forma inmediata; y el servicio de correo tradicional que lo brindan las empresas
El Correo y Guatex, que funcionan uUnicamente en la cabecera municipal.
Actualmente existen algunos locales comerciales que brindan estos servicios en
el casco urbano del municipio. Otro servicio con que cuenta la poblacién es el de
television por cable que lo distribuyen dos empresas privadas. Ademas se
cuenta con las frecuencias de radio Estéreo Majestad y Estéreo Camba con

cobertura a nivel local, utilizadas como medio de divulgacién a la poblacion.

1.6.8 Transporte

El sistema de transporte es de vital importancia, porque representa el desarrollo
social y productivo para la poblacion. Este servicio presenta ciertas
irregularidades durante la época de invierno, debido a que las carreteras en su
mayoria son de terraceria y a varias comunidades solamente se accede por
caminos de herradura. Se cuenta con unidades de transporte colectivo que
hacen el recorrido diario de Sibinal a San Marcos y viceversa, el cual tarda en
promedio dos horas y media. También puede utlizarse como medio de

transporte vehiculos tipo pick-ups y taxis que se dirigen a todos los cantones,
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caserios y aldeas desde Q 10.00 por viaje; asi como moto taxis que brindan el
servicio a las comunidades aledafias al casco urbano por un precio de Q 4.00 por
persona. Este servicio tiene mayor demanda los dias jueves y domingo que son
los dias con mayor afluencia de personas en el casco urbano debido a la

actividad comercial y religiosa que se desarrolla en los dias antes mencionados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Conformada por grupos que se integran para velar por el bienestar de la
poblacion a través de las gestiones que realizan sobre las actividades
productivas de bienes y servicios dentro de las comunidades.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son los grupos que se integran con el proposito de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, la gestion fundamental de estas organizaciones es velar

por el desarrollo comunitario.

Con base en el trabajo de campo se confirmé la existencia representativa del
Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE y del Consejo Comunitario de
Desarrollo COCODE que se integra por 34 comunitarios y tres que pertenecen a
las zonas del casco urbano, los cuales velan por el crecimiento socioeconémico
de cada region. Poseen la caracteristica de estar organizados de forma estable
y fortalecida al estar legalmente inscritos en la municipalidad de Sibinal.

La municipalidad propicia la participacion ciudadana y respalda estas
organizaciones que surgieron por la misma necesidad de la poblacion de ser
representada ante las autoridades del municipio y tener la oportunidad de ser
tomadas en cuenta para los proyectos sociales que necesitan, de acuerdo al
marco legal vigente en Guatemala, tales como la Ley de Descentralizacion
Decreto 14-2002, Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto 11-
2002 y las reformas al Codigo Municipal Decreto 12-2002.
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Derivado que en la organizacion social actual la participacion de la mujer es
escasa, se cred la Oficina Municipal de la Mujer, con el propoésito de que el
género femenino obtenga espacios de participacion politica, social y econémica
dentro del municipio. En observacion del aspecto cultural, tiene presencia en los
espacios de coordinacion y participacion, el Consejo Maya Mam que tiene
influencia en la toma de decisiones del COMUDE, para velar por sus derechos.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son los grupos que se integran para promover el desarrollo de las actividades
productivas, estos pueden ser comités o0 asociaciones. Las organizaciones que

funcionan son las siguientes:

. Cooperativa Integral Agricola Vega del Volcan CIAVEV, su objetivo es velar
por la produccién de carne de trucha y venta de alevines. Cuenta con 36
asociados.

. Cooperativa Integral Agricola Llanuras del Tacana, vela por la produccién
de flores y el agroturismo. Sus asociados son 22.

. Cooperativa Checamba, cuyo propdésito es facilitar créditos para agricultura
y cuenta con 145 asociados.

o Asociacién de Desarrollo Integral Sibinal, se identifica con las siglas ADIS, y
promueve los créditos y la produccion de rosas silvestres, tomates y otros
productos. Cuenta con 500 asociados.

. Asociacion Integral San Miguel Arcangel, sus siglas son ASDISMA, se
dedica a velar por la produccién de abonos organicos y la produccion de
flores. Su numero de asociados asciende a 80.

o Asociacion de Desarrollo Integral Sostenible, cuyas siglas son ADAFIS, su
trabajo es velar sobre los temas ambientales en el municipio. El nUmero de

los asociados que la integran es de 200.



31

o Asociacion de Desarrollo Integral Sibinal San Marcos, identificada por sus
siglas ADITS, su objetivo es velar por la produccién de flores y viveros
mixtos. Cuenta con 25 asociados.

o Asociacion la Fronteriza El Dulce Néctar, vela por la produccion de Miel,
cuenta con 35 asociados.

o Asociacion Juventud en Marcha Proyectando Vidas, cuyas siglas son
JUMAPROVI, que organiza a sus asociados para temas como el turismo y
el aviturismo, cuenta con 25 asociados.

. Asociacion de productores de café APECAFOR, que se dedica a la
produccion y comercializacion de café. Con la asociacion de las
comunidades 20 de Noviembre, San José Santa Rita, Cuevas El Platanillo,
Maria Cecilia y Suchiate.

o Empresa Mercantil Asociativa Primavera, organiza a los asociados que se
dedican a la produccion de miel, polen y productos derivados de la
colmena. Cuenta con 18 asociados.

o Empresa Mercantil Asociativa, Cooperativa de Producciéon Acuicola Sibinal,
se identifica con las siglas COPAS. Vela por la producciéon de carne de

trucha y venta de alevines. Cuenta con 22 asociados.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son las instituciones de gobierno, municipalidad, organizaciones no
gubernamentales, instituciones internacionales y algunas entidades privadas que

brindan apoyo de diferentes maneras a la poblacion.

En Sibinal existe representacion de organizaciones gubernamentales,
municipales y no gubernamentales, que trabajan para impulsar el crecimiento
econdémico, social y cultural del municipio. A continuacion se presenta las
entidades que brindan apoyo actualmente a los pobladores, se hace mencion del

nombre de la entidad y una breve descripcion de lo que realiza.
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Tabla 2
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Entidades de Apoyo

Afio 2014
Clase Nombre Descripcion
Oficina del
Programa de | Asesora a familias de 25 comunidades
Extension  Rural |del municipio, sobre cémo mejorar la
del Ministerio de|produccion de granos béasicos y otros
Agricultura, alimentos complementarios, a través del
Ganaderia y |centro de aprendizaje para el desarrollo
Alimentacién rural CADER.
MAGA
Centro de
Atencion
Permanente CAP | Provee asistencia médica a la poblacion
del Ministerio de|de Sibinal, las 24 horas, tiene presencia
Salud Publica y|unicamente en el casco urbano.
Asistencia Social
MSPAS
Coordinacion
Gubernamentales -
Técnica i
.. . Vela por el cumplimiento de las normas
Administrativa de o .
iy del Ministerio de Educacion vy
Educacion del - . .
. condiciones adecuadas de asistencia a
Ministerio de . . L
o la poblacion educativa de Sibinal.
Educacién
MINEDUC.
Coordinacion o
. Promueve la alfabetizacion de Ila
Municipal del -, .
poblacion adulta para mejorar los

Comité Nacional
de Alfabetizacion
CONALFA

indices de educacion, atiende a 25

grupos.

Sede del Registro
Nacional de
Personas RENAP

Organiza y mantiene el registro Unico de
identificacion de las personas naturales
y emite un documento personal de
identificacion. Registra todos los hechos
civiles de las personas del municipio.

Contintia en la pagina siguiente...
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Juzgado de Paz

Garantiza la justicia y los derechos de la
poblacién en el municipio. Representa al
Organismo Judicial en el municipio.

Sub-Delegacion
de Registros de
Ciudadanos del
Tribunal Supremo
Electoral

Actualiza los registros de ciudadanos
competentes para emitir su voto en el
municipio, asi como convoca a
elecciones generales, inscribe a los
partidos politicos, supervisa el proceso
de elecciones, instala centros de
votacion y da validez a los resultados
obtenidos.

Delegacion de la

Gubernamentales . Promueve la seguridad alimentaria y
Secretaria de o :
: nutricional, con presencia del programa
Seguridad ;
i . Hambre Cero, que pretende reducir la
Alimentaria y i o
L desnutricion crénica en todas las
Nutricional comunidades
SESAN '
Delegacion de|Promueve el desarrollo incluyente y
Seguridad participativo a grupos vulnerables y la
Alimentaria  del |reduccién de los niveles de pobreza y
Ministerio de | pobreza extrema. Responsables de la
Desarrollo Social | coordinacion de los programas sociales
MIDES para el municipio.
Brinda ayuda a los visitantes y regula el
Policia Municipal |tradfico vehicular. Tiene presencia
solamente en el casco urbano.
Previene, apoya y soluciona problemas
Municipales Coordinadora derivados de causas naturales y brinda
Municipal para la|charlas de prevencion ante cualquier
Reduccién de | desastre, ayuda con centros de acopio y
Desastres albergues, con el respaldo de la
COMRED Coordinadora Nacional para la
Reduccion de Desastres CONRED.
Oficina de |a| V& PoOr la seguridad alimentaria y
.| nutricional con la estrategia preventiva
Pastoral  Social " : o
No Caritas en niflos durante los primeros mil dias
gubernamentales . de nacidos (Programa SEGAMIL).
Diocesana  San .
Marcos Colabora con proyectos productivos de

truchas.

Continua en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior

34

Estacion 87 de la

Asociacion ind do el "
Nacional de Brinda apoyo en todo el municipio para
No rescate, primeros auxilios, prevencion
Bomberos . o :
gubernamentales Municipales de riesgos, capacitacion de brigadas de
b emergencias y servicios de salud.
Departamentales,
ASONBOMD
. Presta servicios de ahorro y crédito. Los
Cooperativa de la : ) .
SN destinos de inversion son para los
asoclacion sectores de agricultura, pecuario
MICOOPE e : ’ :
vivienda y comercio en general.
Privadas Banco G&T
Continental y | Prestan servicio de una caja de retiros y
Banco de | depositos, ubicada en el casco urbano
Desarrollo  Rural | del municipio.
BANRURAL

Internacionales

Naciones Unidas
para el Desarrollo
PNUD

Propicia el desarrollo sostenible, en el
gque toda la poblacion del municipio
tenga acceso a la educacién y salud, en
el marco del respeto a los derechos
humanos.

Naciones Unidas
para la
Agricultura 'y la
Alimentacion FAO

Aborda el aspecto de extension
agropecuaria enfocada a la seguridad
alimentaria con la participacion de
agricultores, grupos de mujeres Yy
organizaciones productivas de todo el
municipio.

Organizacion
Panamericana

Apoya a la Comisiébn Municipal de
Seguridad en las gestiones de

para la Salud|seguridad alimentaria y nutricional para
OPS todo el municipio.

Implementa programas de desarrollo
World Vision integral para el bienestar de nifios,

nifias, adolescentes y jovenes de todo el
municipio.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

1.9

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Este apartado se refiere al movimiento de operaciones comerciales que se

realizan con la compra venta de bienes y servicios que el municipio realiza con
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departamentos, municipios aledafios o a nivel internacional, a través de
exportaciones e importaciones. También se incluye las remesas, debido a que
contribuyen con la economia familiar y son fuente de financiamiento para

actividades agricolas, pecuarias o artesanales.

19.1 Flujo comercial
Se refiere al intercambio de compra venta a través de importaciones y

exportaciones del municipio tanto a nivel nacional como internacional.

1.9.1.1 Importaciones

Se determind que el municipio importa de la ciudad capital los siguientes
productos: medicinas, maquinaria, repuestos y materiales de construccion; de
Huehuetenango frijol y maiz, de Quetzaltenango vidrio para puertas y ventanas,
ropa, frutas y algunas verduras; de Tacand materiales de herreria y productos
artesanales para alfareria, de Ixchiguan animales de patio, de la cabecera
departamental de San Marcos; pan, papas granos basicos, ropa, fertilizantes,
calzado y electrodomésticos. Es importante mencionar que algunos abarrotes,
productos de limpieza e higiene personal son importados de México

especificamente de Union Juarez y Cordova,

1.9.1.2 Exportaciones

Con el apoyo de la organizacibn Manos Campesinas se exporta café hacia
Estados Unidos; flores y hortalizas a México, hacia Solold y Quetzaltenango
truchas; y hacia Ixchiguan verduras, legumbres, flores, ganado porcino, vacuno y
ovino. De la misma forma la asociacion La Fronteriza el Dulce Néctar ha

contribuido a la exportacion de miel a distintos municipios.

En la siguiente grafica se muestra las importaciones y exportaciones que

representan el flujo comercial:



36

Grafica 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Flujo Comercial

Afno 2014
[ Importaciones ]
Extranjero: Ciudad capital: Otros departamentos: Otros Municipios:
México: Union Juarez y Medicinas, maquinaria, Huehuetenango: maiz y frijol Tacana: materiales de herrerfa y productos
Cordova: repuestos y materiales Quetzaltenango: Vidrio para artesanales de alfareria.
Abarrotes, productos de especflicos de puertas y ventanas, ropa, Ixchiguén: Animales de patio.
limpieza e higiene construccion. frutas y algunas verduras. San Marcos cabecera departamental: pan, papas,

personal. granos basicos, fertilizantes, calzado y

electrodomésticos.

v
Municipio
de Sibinal
4\

Extranjero:
Estados Unidos: café
Mexico: flores y

hortalizas.

Otros departamentos:
Solola y Quetzaltenango:
truchas arcoiris.
Huehuetenango: miel

Otros municipios;
Ixchiguan: verduras,
legumbres, flores,
ganado porcino, ganado
vacuno y ganado ovino.
Catarina: miel.

[ Exportaciones ]

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La gréfica anterior representa la diversidad de articulos que se comercializan en
el municipio, como resultado de las importaciones y exportaciones. Derivado del
debil desarrollo que presenta la region, se observa una marcada diferencia entre

los productos que adquiere el municipio y los que produce y vende.
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1.9.2 Flujo financiero

La principal fuente de contribucion lo constituyen las remesas familiares las
cuales provienen principalmente de familiares que se encuentran en paises como
Estados Unidos y México. La distribucion de acuerdo a la cantidad monetaria que

recibe cada familia se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Remesas Familiares

Afo 2014
Rango de ingresos en Q. Familias %
de 1 a 1,000 4 37
de 1001 a 2,000 2 18
de 2,001 a 3,000 3 27
de 3,001 a 4,000 1 9
de 4,001 a mas 1 9
Totales 11 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La informaciéon que se presenta en el cuadro anterior permite identificar el rango
en gue se encuentra el mayor niumero de familias beneficiadas por remesas. Se
estableci6 que 3% de hogares encuestados reciben este tipo de ingreso
econOmico, sin embargo se observa que son poco los hogares que reciben

cantidades altas de dinero.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se refiere a las actividades que realiza la poblacion del Municipio a través de las
cuales obtienen recursos econémicos que permiten la satisfaccién de

necesidades basicas, generacion de empleo y obtencion de algun excedente.

Las actividades productivas identificadas se detallan a continuacion por su orden

de importancia.
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Cuadro 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Resumen de Actividades Productivas

Afio 2014
Actividades Generacion de empleo %
Agricola 1,571 55
Pecuaria 789 28
Comercio y servicios 289 10
Agroindustria 151 6
Artesanal 31 1
Totales 2,883 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La concentracion de la poblacion econémicamente activa se encuentra en la
agricultura debido al bajo nivel de industria en el lugar, ésta actividad es
predominante y se establece como base de la economia familiar. En segundo
lugar se encuentra la actividad pecuaria con la crianza de animales de traspatio y
la produccion de ganado mayor y menor que son destinados al autoconsumo y

en menor cantidad para la venta.

1.10.1 Actividad agricola
Es la actividad con mayor generacion de empleo, entre los principales productos
se encuentran el maiz, frijol, papa y repollo; son cultivados sin dificultad tanto en

peguefias como en grandes extensiones de tierra.

1.10.2 Actividad pecuaria

Es considerada un complemento de la economia familiar debido a la cantidad de
ingresos y empleo que genera. La produccion pecuaria se estima sobre
voliumenes bajos por lo que no genera excedente economico, aunado a esto se

lleva a cabo de forma empirica lo que dificulta mejoras en la produccion.
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1.10.3 Comercio y servicios

Forman parte de la economia informal del municipio, estas actividades las
constituyen aquellas personas que trabajan por cuenta propia y que no cumplen
con las regulaciones que las autoridades sanitarias y de seguridad establecen. la
venta de articulos de primera necesidad representa el porcentaje mas alto,
principalmente en el area rural donde se concentra dicha actividad. En el area
de servicios las asociaciones generan mayor cantidad de empleo y esta

distribuida en el area urbana y rural de manera equitativa.

1.10.4 Actividad agroindustrial

Actividad conformada por la produccion de café pergamino localizada en la
region sur del municipio con un alto volumen de produccion debido a que las
condiciones climaticas son adecuadas para el cultivo, y por la produccion de
abono organico en la planta ubicada en el caserio Union Reforma. A

continuacién se muestra el cuadro anual de la produccion agroindustrial.

1.10.5 Actividad artesanal

Actividad con bajo nivel de desarrollo, sin embargo genera fuentes de empleo
para la poblacion, esta conformada por: herrerias, carpinterias, panaderias y
sastrerias. La mayoria de dichas actividades se encuentran ubicadas en el area

urbana donde el mercado potencial es amplio.



CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION DE MAIz

Se presenta a continuacion la situacion actual establecida para la produccion de
maiz, de acuerdo al tamafo de finca, producto, costo y rentabilidad, resultados
financieros; formas de financiamiento, comercializacién, sistema de organizacion

y empleo que genera dicha actividad productiva.

En el municipio se determind que la produccién agricola es la principal actividad
econOmica, y como producto predominante de dicha actividad se identifica el
maiz. En las microfincas y fincas subfamiliares el maiz representa 56% y 80%
respectivamente de la produccion total del municipio con respecto a otros cultivos
como frijol, papa, repollo, camote, por mencionar algunos debido a que es

consumido diariamente por la poblacion.

Constituye el alimento basico de las familias de Sibinal, debido a que lo
siembran especificamente para autoconsumo y en menor cantidad algunos
productores se dedican a comercializar el excedente de su cosecha al venderlo a
vecinos o en el mercado municipal. Entre las razones por la cual es parte de la
dieta de los habitantes del municipio se encuentra su riqueza en hidratos de
carbono, que como consecuencia es capaz de calmar el hambre. También
contiene una elevada proporcion de proteinas y vitamina B. Se elaboran
diferentes alimentos tradicionales y no tradicionales, pero los principales en

Sibinal son las tortillas, tamalitos y pan.

2.1 NIVEL TECNOLOGICO

Se denomina al conjunto de técnicas y conocimientos utilizados en la explotacion
de los recursos que de la tierra. En la siguiente tabla se describen los niveles
tecnoldgicos identificados en las unidades productivas analizadas dedicadas a la

produccion de maiz, de acuerdo al tamafio de finca.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Niveles Tecnoldgicos,
Por Estratos

Ano 2014

Nivel
Tecnoldgico

ESTRATO

ACTIVIDAD
PRODUCTIVA

Descripcion

I
TRADICIONAL

Microfincas

Maiz

Suelos fértiles sin métodos
para  preservacion, no
utilizan agroquimicos,
representa un cultivo de
invierno, sin  asistencia
técnica y financiera. Utilizan
semilla criolla y mano obra
familiar.

Il BAJA
TECNOLOGIA

Subfamiliar

Maiz

Se usan algunas técnicas
de preservacion de suelos,
utilizan agroquimicos en
alguna  proporcion  para
cultivos de época lluviosa.
Asistencia técnica de parte
de proveedores de
agroquimicos 'y semilla,
acceso minimo de
asistencia financiera,
semilla criolla, mano de
obra familiar y comunal.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Segun lo anterior, se define el nivel tecnoldgico | y Il para microfincas y fincas

subfamiliares, que servira de base para el estudio de la produccion del maiz en

el municipio. Ambos niveles representan poca inversion en cuanto aspectos

tecnolégicos que mejoren la calidad del cultivo que producen.

2.2 SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION, SEGUN

TAMANO DE FINCA

En el estudio de campo se determiné la superficie cultivada, el volumen anual de

produccion y el valor total de la misma, tomando en cuenta los precios de
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mercado de cada uno de los productos identificados que se muestra a

continuacion.

Cuadro 12
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion
Por Estratos

Afo 2014
Estrato Cantidad Extension Unidad Valor Nivel
producto de de Volumen Rendimiento Precio dela tecno-
Unidades Mz medida Produccién l6gico

Microfincas 461 129 26,359 1,032,350

Maiz 257 80.90  Quintal 3,258 13 140 456,120 |
Frijol 78 17.10  Quintal 272 3 500 136,000 |
Papa 48 8.00 Quintal 1,880 39 150 282,000 |
Chilacayote 12 2.20 Unidad 1,237 103 5 6,185 |
Haba 10 1.20  Quintal 9 1 127 1,143 |
Repollo 10 0.78 Ciento 179 18 300 53,700 |
Coliflor 7 0.70  Unidad 5,346 764 2 10,692 |
Rabano 7 0.40 Docena 206 29 2 412 |
Zanahoria 6 3.50 Docena 178 30 5 890 |
Brocoli 5 0.28 Unidad 1,750 350 2 3,500 |
Banano 3 2.05 Quintal 40 13 100 4,000 |
Flor tradicional lilis 3 3.00 Docena 6,270 2,090 2 12,540 |
Colisnabo 2 0.20 Unidad 80 40 2 160 |
Tomate 2 4.00 Caja 100 50 150 15,000 |
Camote 1 0.10  Quintal 1 1 150 150 |
Apio 1 0.05 Unidad 2,880 2,880 1 2,880 |
Cebolla 1 4.00 Quintal 192 192 200 38,400 |
Espinaca 1 0.05 Unidad 10 10 2 20 |
Navoblanco 1 0.05 Docena 9 9 2 18 |
Cilantro 1 0.05 Unidad 2,000 2,000 2 4,000 |
Guisquil 1 0.10 Unidad 140 140 1 140 |
Platano 1 0.05 ciento 50 50 70 3,500 |
Rosas criollas 1 0.10 Docena 12 12 10 120 |
Clavelina 1 0.10 Docena 200 200 3 600 |
Gladiolas 1 0.10 Docena 60 60 3 180 |
Subfamiliares 51 51 1244 230,320

Maiz 41 40.40  Quintal 1,088 27 140 152,320 1
Frijol 10 11.00  Quintal 156 16 500 78,000 I
Totales 512 180 27,603 1,262,670

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que el cultivo con mayor valor economico es el
maiz. Representa el producto de mayor produccion en el municipio y es la base
de subsistencia para la poblacién. El volumen de produccion es mas significativo

en comparacién a otros cultivos que se siembran.
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2.3 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA
Para conocer los resultados financieros de las unidades productivas, se
establece el estado de costo directo de produccion y estado de resultados que

analizan la rentabilidad de la produccion.

2.3.1 Costo directo de produccion
Es la suma monetaria de los elementos que conforman la elaboracion de un

producto, establece la inversiébn en la produccidon unitaria para determinar el
precio de venta. Para su célculo se consideran los tres elementos que lo

integran: insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

Cuadro 13
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccioén
Por Tamafo de Finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
MAIZ Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 182,915 182,915 110,636 110,636
semilla 4,530 4,530 2,262 2,262
abono organico 97,080 97,080 48,480 48,480
abono triple -15-15-15 58,248 58,248 29,088 29,088
abono 20-200 23,057 23,057 11,514 11,514
foliar 0 0 7,171 7,171
Gramoxon 0 0 12,120 12,120
Mano de obra 0 62,141 0 20,752
Preparacién del suelo 0 6,848 0 3,049
Siembra 0 9,131 0 1,525
Una limpia 0 9,131 0 1,525
Fertilizaciéon 0 2,283 0 2,287
Cosecha 0 18,262 0 3,049
Deshojado 0 1,141 0 2,287
Desgranado 0 1,141 0 2,287

Contintia en la pagina siguiente
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...viene de la pagina anterior.

Bonificacion 0 5,326 0 1,779
Séptimo dia (16.34860/6) 0 8,877 0 2,965
Costos indirectos variables 16,290 56,567 5,440 18,890
Cuota patronal 11.67 0 6,630 0 2,214
Prestaciones laborales 30.55 0 17,357 0 5,796
Costales 16,290 32,580 5,440 10,880
Costo directo de produccién 199,205 301,623 116,076 150,278
Produccién en quintales 3,258 3,258 1,088 1,088
Costo unitario por quintal 61.14 92.58 106.69 138.12

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se encuentran diferencias en cuanto al costo de produccion, debido a que el
agricultor no considera los costos reales ocasionados en la produccién de maiz,

tales como el pago de mano de obra y costos indirectos variables.

2.3.2 Estado de resultados

Establece la ganancia o pérdida de la unidad productiva en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de productos
agricolas, asi como los costos y gastos de operacion. Se presenta el estado de

resultados establecido para el cultivo analizado en el siguiente cuadro.

Cuadro 14
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados por Tamafio de Finca
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
MAiZ
Ventas
(3,25800.x140.00)(1,088qq9.x1
40.00) 456,120 456,120 152,320 152,320

(-) Costo directo de produccion 199,205 301,623 116,076 150,278

Contintia en la pagina siguiente
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...viene de la pagina anterior.

Contribucién ala ganancia 256,915 154,497 36,244 2,042
Gastos variables de venta 0 0 0 0
Fletes 0 0 0 0
Ganancia marginal 256,915 154,497 36,244 2,042
(-) Gastos fijos de

administracién 0 0 0 0
Alquileres 0 0 0 0
Energia eléctrica 0 0 0 0
Utilidad antes ISR 256,915 154,497 36,244 2,042
(-) ISR 28% 71,936 43,259 10,148 572
Ganancia neta 184,979 111,238 26,096 1,470
Rentabilidad

Ganancia neta/Ventas netas 41% 24% 17% 1%
Ganancia neta/Costo+gastos 93% 37% 22% 1%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Al establecer la informacién financiera se evidencia que el producto
diagnosticado presenta una notable ganancia sobre datos imputados por no
considerar costos y gastos correspondientes que ocasionan variacion en el costo

real de produccion.

2.3.3 Rentabilidad
La rentabilidad expresa los beneficios econdmicos con relacion a la inversion del
capital empleado, generalmente se expresa en términos porcentuales. Para el

analisis de la rentabilidad, se utilizan los indicadores siguientes.

2.3.3.1 Rentabilidad de la ganancia neta sobre las ventas

indice que se utiliza para medir en porcentaje el rendimiento obtenido por cada
guetzal de las ventas efectuadas en un periodo estipulado. Para el cultivo de
maiz se obtiene rentabilidad de 41%, que significa que dicha actividad genera Q
0.41 de ganancia por cada quetzal vendido segun encuesta y Q 0.24 segun

datos imputados; en el estrato de microfincas y en las fincas subfamiliares Q.0.17
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de ganancia por cada quetzal vendido segun estudios realizados y Q 0.01 en
imputados.

2.3.3.2 Rentabilidad de la ganancia neta sobre los costos y gastos

Mide en porcentaje, el rendimiento obtenido por cada quetzal invertido en costos
y gastos en un periodo determinado. Se obtuvo para el maiz un beneficio de Q
0.93 por cada quetzal invertido y Q 0.37 imputados en el estrato de microfincas.
En el estrato subfamiliar Q 0.22 de acuerdo a datos encuestados e imputados Q

0.01 por cada quetzal invertido.

2.3.4 Financiamiento

Se refiere a las distintas fuentes financieras que se poseen para poder realizar su
actividad productiva. A través de ello, el agricultor tiene la posibilidad de
mantener una economia estable, eficiente y sostenible, que provoca que el
sector agricola tenga mayor aportacion y participacion dentro de la economia del
municipio. Las fuentes de financiamiento que se identifican en la produccién de
maiz de Sibinal, son fuentes internas y externas, las Ultimas con un grado
minimo de aceptacion por parte de la poblacion por no tener capacidad para

optar a un crédito.

2.3.4.1 Internas

Segun los datos de encuesta es frecuente el uso del autofinanciamiento en la
produccion de maiz. Los productores recurren a la utilizaciéon de semillas de
cosechas anteriores, mano de obra familiar y emplean su fuerza de trabajo en
otras unidades productivas, principalmente en ciudades colindantes con la

frontera de México.

Por otro lado el MAGA maneja un programa de capacitacion dirigido
principalmente a las microfincas, e instruyen a las personas a reutilizar desechos

organicos (excremento de animales, basura, hojas secas, etc.) para producir
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abono para los cultivos; por lo tanto este rubro también es cubierto con recursos
propios. El uso de fuentes internas otorga ventajas debido a que el proceso
productivo se realiza con recursos propios e influye que el costo de la

produccion sea menor.

2.3.4.2 Externas

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el municipio se
mencionan las siguientes: Acredicom, Banco de Desarrollo Rural, S.A., la
Cooperativa Integral Agricola Checamba, R.L. y la Pastoral Social Céritas
Diocesanas de San Marcos que otorga créditos Unicamente para actividades
agricolas. Las fuentes de financiamiento utilizadas por ambos estratos se

analizan a continuacion.

Cuadro 15
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Financiamiento de la Produccion Agricola
Por Estratos

Afo 2014

Producto Fuentes Fuentes Total

internas externas Financiamiento
Microfincas
Maiz 193,945 21,550 215,495
Insumos 161,365 21,550 182,915
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 32,580 0 32,580
Subfamiliares
Maiz 91,137 30,379 121,516
Insumos 80,257 30,379 110,636
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 10,880 0 10,880
Totales 285,082 51,929 337,011

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se observa en las microfincas y subfamiliares que la fuente de financiamiento
mas utilizada es interna. La investigacion de campo muestra que la poblacién no

recurre a fuentes externas para financiar su actividad economica debido a que no



48

pueden cumplir con la mayoria de requisitos que la entidades requieren. A

continuacion se analizan cada uno de los estratos.

. Microfincas

De acuerdo a la investigacion realizada por medio de encuesta, el cultivo de
mayor tradicion es el maiz y frijol, fin primordial es el consumo familiar. Estos
pequefios productores no tienen acceso al financiamiento externo, por lo que
cultivan con recursos propios, semillas de cosechas anteriores, mano de obra

familiar y no utilizan ningan tipo de tecnologia.

o Subfamiliares

Predomina el cultivo de maiz y frijol, los productores obtienen mayor rendimiento
de la cosecha, lo que les permite obtener una parte para consumo propio Yy
vender el excedente. Sin embargo los propietarios de este tipo de fincas poseen
mayores extensiones de terreno. No diversifican sus productos, o que hace
innecesario utilizar el financiamiento externo, ademas las altas tasas de interés,
la garantia y los requisitos para optar a un crédito contribuyen a optar al uso de

recursos propios.

2.4 COMERCIALIZACION
“Serie de actividades de manipulacion y transferencia de los bienes, desde el
productor hasta el consumidor final, que genera utilidad para el productor como

para los intermediarios.”

El proceso de comercializacion consta de tres fases fundamentales que son:
concentracion, equilibrio y dispersion. La realizacion de cada etapa tiene un
objetivo, hacer llegar el producto al consumidor final, razon por la cual se

describe cada una de ellas con base al cultivo de maiz.

Gilberto Mendoza. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 2da. Edicion. San
José. Costa Rica. Editorial Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura — ICA — p. 9
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2.4.1 Proceso de comercializacion
El analisis del proceso de comercializacion se realizdé de acuerdo al nivel de

microfincas y fincas subfamiliares, mostrado en la tabla siguiente:

Tabla 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proceso de comercializacion
Cultivo de Maiz
Por estratos
Afio 2014

Etapa Microfincas Subfamiliar

Utilizan sacos de 100 libras o
) . . silos para reunir la produccion
No existe acopio. Utilizan P b

sacos de 100 libras o silos|t€MpPoraimente.  Parte  la
para almacenarlo | destinan a la venta directa de

Concentraciéon |temporalmente. Luego el|personas que llegan a comprar
consumidor final lo compra|a la vivienday otra cantidad lo

directamente en la casa del|yenden en el acopio
productor. secundario que es el mercado
municipal.

No existe equilibrio, debido a que importan productos de otros
Equilibrio municipios o departamentos para satisfacer la demanda de

la poblacion.

El productor vende La venta se da entre productor
Dispersion directamente al consumidor |y consumidor final, en menor

final. cantidad intervienen detallistas.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

En la tabla anterior se observa que la produccion en el estrato de microfincas se
comercializa del productor al consumidor final, a diferencia de las subfamiliares
gue intervienen detallistas en el proceso. Predomina el uso de centros de acopio
primarios y en menor cantidad los secundarios como el mercado municipal, el
mercado de Ixchiguan, Tacana y algunos mercados de los estados fronterizos
cercanos de México como Ciudad Juarez y Chiapas. El precio se fija al realizar la

venta o por regateo. Se importa maiz de la cabecera departamental de San
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Marcos y de los municipios de Ixchiguan, Tacana, Cuilco, por mencionar algunos,
debido a que la demanda de maiz es mayor que la oferta producida en Sibinal.

2.4.2 Andlisis estructural de comercializacion del producto

Se refiere al espacio fisico como condicionante del mercado, que identifica el
papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores como
participantes en el proceso de comercializacién. Dicho andlisis se integra por la

conducta, estructura y eficiencia de mercado.

Tabla 5
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cultivo de Maiz
Proceso de Comercializacion
Por Estrato
Ao 2014

Etapa Microfincas \ Subfamiliares

Competencia perfecta en los meses de abril a julio, segun las
cosechas que se obtenga, una o dos al afio que influyen en el
volumen de la produccién destinada al a venta.

Conducta de
mercado

Estructura de | Determinado por los | Integrado  por productor,
mercado |productores y consumidor final | detallista y consumidor final.

El desempefio es eficiente,
porque se ajusta a las
necesidades de
comercializacién del productor,
detallista y consumidor final.

Es eficiente, debido a que el
Eficiencia de |productor hace la venta

mercado |directamente al consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Conforme lo anterior muestra la conducta, estructura y eficiencia del mercado en
los estratos de microfincas y subfamiliares, se analizaron los participantes y el
entorno. En las microfincas y finca subfamiliares predomina la produccién para
autoconsumo y participan productor y consumidor final. Para las unidades
productivas subfamiliares, en ocasiones interviene el detallista. Por otra parte la

eficiencia en el mercado se alcanza por la venta directa con el consumidor final.
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2.4.3 Operaciones de comercializacion

Conlleva todos los pasos que conforman la comercializacién, inicia con los
canales para identificar los entes que intervienen en el proceso, cuantificacion de
margenes, comparacion con otros productos a través de los factores de

diferenciacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Se le llama asi a las etapas por las que debe de pasar el producto analizado en la
transferencia hasta llegar al consumidor final. A continuacion se muestran los

canales que se definieron a través del trabajo de campo.

Grafica 2
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Cultivo de Maiz
Canales de Comercializacion
Por Estratos

Afo 2014

Microfincas Subfamiliares

( N\
Productor /-[ Productor ]

\\ J

100% ‘ 85%
( ' ) 15% ( )
Consumidor Final Detallista
(. J N\ J
'd N\
\—_| Consumidor Final

\\§ J

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se muestra el canal de comercializacion cero para el estrato microfincas debido
a que el productor vende directamente al consumidor final. Asi mismo, los

productores de éste estrato tienen una produccion de 90% para el autoconsumo.
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Para las fincas subfamiliares el canal de comercializacion que se determina es
uno, el productor vende el excedente de la cosecha al detallista y éste ultimo al
consumidor final. Cabe mencionar que el porcentaje de la produccion que

venden es aproximadamente 20% del total de la cosecha.

Sin embargo, la comercializacibn de maiz, se da de forma escaza, porque la
mayoria de pobladores se dedican a la siembra de este cultivo para
autoconsumo. La venta del maiz es menor y predominan en el casco urbano,

donde las familias no poseen tierras para cultivar.

La comercializacion se origina cuando la cosecha que se obtiene es buena y
genera un excedente de produccion. Otro escenario que impulsa la
comercializacion es la poca produccion que no satisface la necesidad de los
hogares y deben adquirirlo de otros lugares.

2.4.3.2 Margenes de comercializacion

Se identificé a través de la investigacion realizada que para la produccion del
cultivo investigado en el estrato de microfincas no existen intermediarios en el
proceso de comercializacién, razon por la cual no se calcularon los margenes de

comercializacion.

Para el estrato de fincas subfamiliares se establecid que en la produccién de
maiz, existe presencia de intermediarios en el proceso, especificamente
detallistas como tiendas en el casco urbano del municipio y comercios en el

mercado municipal que atienden solo el dia de plaza.

Los margenes de comercializacibn que se presentan a continuacion son
calculados sobre el 15% de produccién destinada para la venta por algunos de
los productores del estrato fincas subfamiliares, ya que los productores de

microfincas producen especificamente para autoconsumo.
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Cuadro 16
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Margenes de Comercializacion
Fincas Subfamiliares

Afio 2014
(cantidad en quintales)
Maiz

Participantes Precio de  Margen Costos Margen R.endim'i?nto Participacion

venta Bruto Gastos Neto s/linversion % %
Productor Q 135.00 79
Detallista Q 170.00 Q 3500 Q 225 Q3275 24 21
Transporte Q 1.00
Piso de Plaza Q 1.00
Empaque Q 0.25
Consumidor
final
Totales Q 35.00 Q 225 Q3275 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014

El detallista es el encargado de transferir el producto al consumidor final. Dicho
proceso muestra el porcentaje de participacion del productor de maiz con 79%.
El porcentaje de participacion del productor es mayor en comparacién con el
detallista, debido a que no existe gran numero de intermediarios que participen

en el proceso de comercializacion.

Entre los costos que incurre el intermediario se contemplan transporte, piso de
plaza y empaque. El productor de maiz obtendra por cada quetzal vendido Q

0.21 centavos.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

“Organizacion formal se entiende en general, como la estructura intencional de
funciones en una empresa formalmente organizada. Para describir a una
organizacion como formal no significa que contenga nada inherentemente

inflexible o indebidamente limitante.”® La organizaciéon empresarial se integra de

6 Koontz H. y Weihrich H. (2004) Administracion, una Prespectiva Global. México: McGraw Hill.
802 p.
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los aspectos administrativos: tamafio de la organizacion, tipo de organizacion,

estructura administrativa, disefio organizacional y sistema organizacional.

Tabla 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Organizacion Empresarial
Cultivo de Maiz

Afio 2014
Tamarfo Microfincas Subfamiliares
Volumen de Al afo se produce|Se produce al afo
3,258 quintales de 1,088 quintales de
produccion ; .
_ maiz. maiz.
Tipo de Nivel . . ]
Organizacion tecnolégico Nivel II: Baja tecnologia
Mano de obra | No asalaria o familiar
Tipologia |Informal, las actividades sin propdésito comun.
Complejidad | No existe division de trabajo

Estructura

Formalizacion

No hay reglas y procedimientos escritos.

Organizacional

Centralizacion | El padre de familia toma las decisiones.

Sistema :
. Lineal
Organizacional
Tamarno Microfincas Subfamiliares
D'V'S'On.del No existe o hay de forma temporal.

Trabajo

Disefio De;l)_arta_rpenta No presentan departamentalizacion
izacion

Organizacional

Jerarguizacion Existe jerarquia de forma empirica

Coordinacion Jefe de hogar
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los estratos de microfincas y fincas subfamiliares presentan una organizacion
empresarial en su mayoria de tipo informal, debido a que ejercen el proceso
administrativo de forma empirica con base a las costumbres adquiridas a través
del tiempo. La estructura y disefio organizacional no se encuentran definidos
formalmente, la coordinacion de las actividades se lleva a cabo por el jefe de

hogar.
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2.5.1 Estructura organizacional por estratos
Para los estratos analizados se observo una estructura lineal y se muestra en la

siguiente gréfica.

Grafica 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estructura Organizacional
Cultivo de Maiz
Por Estrato
Afio 2014

Microfincas y Subfamiliares

Productor

Trabajadores

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Las microfincas reflejan una estructura organizacional integrada por el padre de
familia y con mano de obra familiar no calificada y no asalariada. Carecen de
planificacion formal de la produccién, se realiza de forma empirica con base a los
conocimientos adquiridos de generacion en generacion o por costumbres de la

localidad.

Para las fincas subfamiliares la estructura organizacional se identifica de forma
similar a las microfincas, la diferencia estriba en la mano de obra, que se
conforma por la familia, padres e hijos y se adiciona familiares de segundo grado.
Otro escenario que se observa es la colaboracion entre vecinos de la localidad,
gue se ayudan entre si para trabajar las tierras y no son remunerados

econdmicamente.



56

2.6 GENERACION DE EMPLEO

Se establece que la mano de obra de los estratos investigados es de tipo
familiar, todas las actividades o tareas de la produccion del maiz son realizadas
por los integrantes de la familia y no es remunerada. El padre de familia es el que
toma las decisiones, distribuye las actividades y adquiere los insumos, en pocas

ocasiones es la madre por las razones siguientes:

o El padre migra temporal o permanentemente a otro lugar para trabajar.
J Se trata de un hogar desintegrado.

. Es viuda o madre soltera.

En fincas subfamiliares se da ayuda mutua entre familiares de segundo grado o
vecinos, derivado de la necesidad de contar con mayor cantidad de mano de
obra para trabajar las tierras que son extensas. Sin embargo, no existe un pago
formal por el trabajo, sino que se paga con parte de la cosecha o con ayuda de

mano de obra.

Con base a la investigacion realizada se identifica que para la produccion de
maiz se emplea 806 personas segun muestra analizada del estrato microfinca.
En fincas subfamiliares el numero de personas empleadas es 224. Las
actividades que requieren de intervencion del hombre son la preparacion de
tierra, siembra de semillas, primera y segunda limpia, riego (algunas ocasiones),
y cosecha. El cultivo de maiz es el que genera mayor empleo con 66% para
ambos estratos, en comparacion con otros cultivos de la regibn como el frijol,

papa, repollo entre otros.

Las microfincas son las mayores generadoras de fuentes de trabajo, sin embargo
es el estrato que menos comercializa y que no remunera econémicamente la

mano de obra.
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2.7 PROBLEMATICA ENCONTRADA Y PROPUESTAS DE SOLUCION

Con base a la investigacion realiza se identificé que la principal problematica que
existe en la produccién de maiz, es la practica de hébitos o costumbres de
produccién que influyen en el proceso de siembra y que repercute en la calidad
del mismo cuando se realiza la cosecha. La falta de implementacion de técnicas
de conservacion de suelo, uso de sistemas de riego, falta o inadecuada
utilizacion de fertilizantes e insecticidas también representan una problematica,
debido a que influyen en el bajo volumen de produccién que se obtiene, e impide

gue el agricultor comercialice el maiz por el poco excedente de produccion.

Las propuestas de solucibn que se plantean para el mejoramiento de la

produccion de maiz son las siguientes:

2.7.1 Habitos o costumbres de produccién
Poner en practica habitos o costumbres de beneficio a la produccion de maiz

para mejorar la calidad del mismo, por ejemplo:

e Hacer las dos limpias de la siembra para evitar que la maleza contribuya a
gue se contamine la planta de hongos y/o insectos.

e Abonar adecuadamente la tierra en la que se sembrara para contribuir con los
nutrientes que provee el suelo a la milpa y lograr una mejor calidad de la

planta y el maiz.

2.7.2 Técnicas de conservacion de suelo
Implementar el uso de técnicas de conservacion de suelo para disminuir la
erosion, compactacion y el aumento de la salinidad y la acidez de los suelos, asi

como también, aprovechar los, los nutrientes que provee a los cultivos.

A continuacion se describen las técnicas factibles que podrian emplearse por los

agricultores:
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Rotacién de cultivos: Rotar los tipos de cultivos que se siembran, para el maiz
es beneficioso rotarlo con plantas leguminosas como frijol, debido al nitrégeno
gue estas proveen a la tierra y que es de ayuda para la milpa. Por las
caracteristicas climaticas del municipio, la situacion econOmica de los
agricultores y el alimento que constituye el frijol, se propone hacer la rotacién de

este cultivo con el maiz.

Barreras vivas y/o muertas: Realizar barreras vivas (planta zacatén), como
proteccién a la erosion de suelos y cultivo, principalmente en época de invierno.
Asi mismo el uso de barreras muertas (Piedras) que de igual forma protege a la
milpa y al suelo. Poner en practica este tipo de técnicas para el cuidado del suelo

y la milpa favorecera la produccion de maiz.

2.7.3 Sistemas de riego

Hacer uso de sistemas de riego, si bien el maiz es un cultivo de invierno se
obtendria un mayor volumen de produccion al afio, al emplearlos sobre todo para
la época de verano. Al hidratar la milpa de agua en temporadas secas se lograria
una mejor cosecha e inclusive aumentar el nimero de cosechas al afio de una a
dos cosechas. Los sistemas de riego factibles a utilizar son por canales,
aspersion, y en algunas regiones por gravedad, se debe aprovechar del recurso

hidrico con el que cuenta el lugar.

2.7.4 Uso de fertilizantes e insecticidas

Derivado del poco uso de fertilizantes e insecticidas para el maiz, se producen
plagas de hongos e insectos que en ocasiones lo dafian y hace que la
produccion sea menor y de poca calidad. Utilizar fertilizantes no naturales es de
beneficio si se efectla de forma correcta, porque ayudara al crecimiento y la
calidad de las mazorcas. Por otra parte utilizar insecticidas reduce el riesgo de
plagas que dafien la cosecha, lo que se reflejara al obtener un mayor volumen de

produccion.



CAPITULO IlI
PROYECTO: PRODUCCION DE GERBERAS

Luego de analizar los estudios correspondientes de las condiciones
socioecon6micas del municipio de Sibinal, y determinar las potencialidades
productivas, se presenta la propuesta de inversibn para la produccion de
gerbera. Derivado de las caracteristicas que presenta el municipio en cuanto a
suelo, temperatura, altitud, entre otras, se considera factible la implementacion
de este proyecto, por lo que se detalla en este apartado cada uno de los estudios

realizados para la ejecucion del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
La propuesta contempla la produccion de flores tipo gerbera, es un cultivo semi
permanente, diferente a los que convencionalmente se cultivan en el lugar, y por

su clasificacion de flor no tradicional genera altos beneficios econdémicos.

El proyecto se llevara a cabo con la participaciébn de veinte productores del
Municipio. Tendra una vida util de cuatro afios, debido a que la planta de este
tipo proveera flores de buena calidad en un periodo no mayor de cuatro afios y
las que se producen después de este tiempo regularmente serdn de menor
calidad, lo que dificultard su venta. Se pretende obtener una produccion para el
primer afio de 8,750 docenas y a partir del segundo al cuarto afio 15,000
docenas de flores anuales, cultivadas en una extension de siete mil metros
cuadrados de terreno en el municipio de Sibinal, especificamente en el cantén

Toj Pac.

La primera produccion comenzara a partir de los seis meses de la siembra con
un corte cada diez dias. EI mercado meta sera dentro del municipio de Sibinal,

asi como las cabeceras departamentales de San Marcos y Quetzaltenango.
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3.2 JUSTIFICACION

La gerbera es una de las flores de corte mas importantes en el mercado
nacional debido a su valor para la decoracion principalmente en fechas
especiales como dia de la madre y dia de los santos que son una tradicion en el
pais. Con este cultivo se produciran flores de alta calidad en cualquier época del
afio. La produccion de esta flor se vera favorecida por los recursos hibridos del
lugar, las condiciones de suelo, temperatura y clima, que son idéneas para llevar
a cabo el proyecto. Constituye una propuesta de inversion rentable y con amplia
demanda, por lo que generard beneficios a los productores con mayores
ingresos, desarrollo y oportunidades de diversificar la produccion tradicional de

maiz y frijol en Sibinal.

El proyecto pretende impulsar la produccion floricola del Municipio y generar
ingresos a la poblacion mediante la creacion de nuevas fuentes de empleo en la
actividad agricola, por el aprovechamiento de la mano de obra de los residentes

del lugar.

3.3 OBJETIVOS
A continuacion se presentan los objetivos que se desean alcanzar con la

implementacion del proyecto.

3.3.1 General

Promover la participacion de los agricultores en el aprovechamiento del suelo
como recurso potencial para cultivar gerberas y apoyar la diversificacion de la
produccion floricola del lugar, con la finalidad de generar nuevas fuentes de
empleo y beneficios econdmicos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de

la poblacion.
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3.3.2 Especificos

o Estimular el desarrollo econdmico del lugar mediante la implementacion del
proyecto, con respecto a la produccion bajo invernadero que capta de
manera eficiente los recursos naturales con que cuenta el municipio.

o Incentivar a los agricultores para la creacion de un comité de asociados que
les permita organizarse de forma que logren la aceptacion en el mercado de
productos no tradicionales.

e Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucion del proyecto, asi

como el periodo de recuperacion de la inversion.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio permite la identificacion del producto, andlisis de las variables de
oferta y demanda, determinacién de precio y forma de comercializacién con el

proposito de establecer si las condiciones son favorables para el proyecto.

3.4.1 Identificacién del producto
La gerbera pertenece a la familia Asteraceae, originaria de Africa del Sur, es una
planta herbacea, vivaz en roseta, cuyo cultivo puede durar varios afios aunque

comercialmente sélo se utiliza hasta un maximo de cuatro.

Resulta 6ptima para climas templados, pero en lugares con bajas temperaturas
puede desarrollarse bajo invernadero con temperaturas que podrian estar en 18
grados centigrados para el dia y doce grados centigrados por la noche y durante
la época de invierno entre catorce grados centigrados durante el dia y diez

grados en la noche.

El sistema radicular es pivotante en origen, pero a medida que se desarrolla, se
convierte en fasciculado y estd compuesto por gruesas raices de las que parten

numerosas raicillas. Las hojas tienen forma de roseta, son alargadas, de unos
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40 centimetros y ligeramente hendidas en los bordes. El pedunculo puede ser
de distintos grosores, y su longitud depende del cultivar y de las condiciones
medio ambientales existentes. Las flores liguladas son de forma y espesor
variable pueden ser sencillas, semidobles y dobles, de una amplia gama de
colores que variar4 segun los tipos que se cultiven. EIl fruto es un aquenio,
acostillado con coloracion marrén claro o marrén oscuro, cada fruto contiene una
semilla. Entre las variedades de gerbera existen las siguientes: “Tamara (de
forma doble, color amarillo y centro negro), Fredigor (de forma semidoble, color
rosa y centro verde), Delphi (de forma sencilla, color blanco y centro verde),

Pascal (de forma semidoble, color rojo y centro verde).”

Dentro de los cultivos de flores de corte, la importancia de la gerbera radica en
gue representa una flor ideal para la decoracion de eventos sociales y el negocio
de arreglos florales por su variedad de colores, cabe mencionar la importancia
del cultivo industrial de la gerbera en maceta en los ultimos afos. “A nivel
mundial los colores mas demandados en este cultivo son rosado en un 40%, rojo
en un 20%, amarillo, blanco y naranja en un 10% cada uno. En funcion del tipo
de inflorescencia, el consumidor prefiere las flores dobles y semidobles

principalmente.”

3.4.1.1 Mercado objetivo
Es el segmento de hombres y mujeres de 18 a 59 afios de edad con capacidad
econdmica para adquirir una gerbera, habitantes del municipio de Sibinal,

cabecera departamental de San Marcos y Quetzaltenango.

7 InfoAgro. Agricultura. El cultivo de gerberas. 12 parte. (En linea). Consultado el 25 de julio de
2014. Disponible en: http://www.infoagro.com/flores/flores/gerbera.htm
& [dem.
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3.4.2 Oferta
Es la cantidad de mercancia que un productor pone a disposicion del mercado

para la venta en un periodo determinado.

3.4.2.1 Ofertatotal historica

La oferta histérica de gerberas es con base a la produccién estimada de una
unidad productiva, ubicada en el caserio San José Chirijuyl, Tecpan, debido a
gue no existe datos controlados de la produccion de gerberas en la cabecera
departamental de San Marcos, cabecera departamental de Quetzaltenango y el
municipio de Sibinal.

La cantidad de oferta proyectada se estimdé con base a la oferta histérica y
conforma la cantidad que se producira de flores para la venta en un periodo de

cuatro anos.

Cuadro 17
Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San Marcos y
Quetzaltenango
Oferta Total Histéricay Proyectada de Gerbera
Periodo 2010 — 2017
(cifras en docenas)

Afo Produccién Importaciones Oferta Total
2010 0 6,713 6,713
2011 0 7,350 7,350
2012 0 10,478 10,478
2013 0 14,145 14,145
2014 0 21,855 21,855
2015 0 24,038 24,038
2016 0 26,220 26,220
2017 0 28,403 28,403

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014, con base en cifras
proyectadas a través del método de minimos cuadrados. (Ver anexo 4). Entrevista con experto en
el cultivo de gerberas, estimacion de los datos histéricos. (Ver Anexo 3)

Las importaciones de gerberas han aumentado, tal y como se observa en el

cuadro. Del afio 2013 al 2014 se reflej6 el mayor aumento de importaciones..
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Para los proximos afios proyectados, se estima el incremento de las
importaciones, originado por la falta de producciéon de este tipo de flor en los
municipios donde se comercializara, por lo que se considera necesario el cultivo

de gerberas para satisfacer la demanda del mercado y expandirse a otros.

De acuerdo a la investigacion realizada, las importaciones de Quetzaltenango y
San Marcos son provenientes de San Juan Sacatepéquez, Parramos y Tecpan.
Para establecer los datos de las importaciones histéricas se efectlo un
incremento anual de 15% sobre el volumen de produccién, informacién brindada
por un experto en el cultivo de gerberas. En el anexo 3, se detalla el calculo de
las importaciones respecto al volumen de produccion que la unidad productiva de
San José Chirijuyd, Tecpan destina para la venta de gerberas en las cabeceras

departamentales de San Marcos y Quetzaltenango.

3.4.3 Demanda

Es la cantidad de gerberas que el mercado requiere para satisfacer una
necesidad, de tipo comercial o para consumo individual, a un precio determinado.
La demanda potencial de gerberas representa la cantidad a futuro de flores que

seran requeridas Yy se divide en histérica y proyectada.

. Demanda potencial histérica y proyectada

La demanda potencial histérica es la totalidad de habitantes de cada afio
histérico que se analiza del municipio de Sibinal y las cabeceras departamentales
de San Marcos y Quetzaltenango con base al consumo per cépita. En el anexo 5

se observa la integracion de la poblacién, de acuerdo al mercado definido.

Para la demanda potencial proyectada de gerberas se considerd la poblacién
para los proximos cuatro aflos por el consumo per capita, que representara la

produccion que el mercado definido requerira.
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Para este estudio se estimé el consumo per capita, debido a que no existe un
dato controlado para este cultivo, en el que se considera que una persona

compra en todo un afio dos docenas de flores tipo gerbera.

Cuadro 18
Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San Marcos y
Quetzaltenango
Demanda Potencial Histéricay Proyectada de Gerbera
Periodo 2010 — 2017

AfiO Poblacién _ If’oblacic’m Consumo Per Capita Demangia

delimitada 10% (Docenas) Potencial
2010 212,593 21,259 2 42,519
2011 216,761 21,676 2 43,352
2012 221,048 22,105 2 44,210
2013 225,396 22,540 2 45,079
2014 229,746 22,975 2 45,949
2015 234,043 23,404 2 46,809
2016 238,322 23,832 2 47,664
2017 242,619 24,262 2 48,524

Fuente: elaboracién propia, con base a datos del XI Censo Poblacional y Proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2008-2020.

Se delimitdé un porcentaje de 10% de la poblacién total de habitantes de Sibinal y
las cabeceras departamentales de San Marcos y Quetzaltenango como el
segmento de mercado al cual se venderd las gerberas. El incremento

demografico influye en el aumento de la demanda historica.

El aumento de la demanda en los cuatro afios proyectados es ocasionado por el
incremento poblacional, lo que influira en méas personas como compradores

potenciales de gerberas.

Consumo aparente histérico y proyectado
El consumo aparente histérico es la cantidad de gerberas que los consumidores
demandan en afios anteriores, se determina al sumar la produccion,

importaciones y exportaciones.
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La proyeccion del consumo aparente conforma la cantidad de gerberas en un
periodo de tiempo determinado y resulta de sumar la produccién, importaciones y

exportaciones.

Cuadro 19
Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San Marcos y
Quetzaltenango
Consumo Aparente Historico y Proyectado de Gerbera
Periodo 2010 — 2017
(cifras en docenas)

Afo Produccion Importaciones Exportaciones Oferta Total
2010 0 6,713 0 6,713
2011 0 7,350 0 7,350
2012 0 10,478 0 10,478
2013 0 14,145 0 14,145
2014 0 21,855 0 21,855
2015 0 24,038 0 24,038
2016 0 26,220 0 26,220
2017 0 28,403 0 28,403

Fuente: elaboracion propia, con base al cuadro 17.

El consumo aparente de los afos histéricos ha aumentado conforme a las
importaciones de gerberas, debido a la falta de produccion de esta flor en los

municipios que integran el mercado meta.

El consumo aparente proyectado que se estima, aumenta conforme a las
importaciones, no se contemplan produccién y exportaciones, ya que se

evidencio que en los lugares donde se comercializara no se siembra gerberas.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
La demanda insatisfecha histérica, se refiere a la estimacién que resulta de la
diferencia de la demanda historica menos el consumo aparente de gerberas de

las cabeceras departamentales de Quetzaltenango y San marcos.
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En las siguientes cifras se presenta la demanda insatisfecha proyectada que
tiene como finalidad estimar en los préximos cuatro afos, si se requerira de la
produccion de gerberas, influye en la determinacion de la viabilidad del proyecto,

asi como también, si es factible cubrir la demanda del mercado meta.

Cuadro 20
Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San Marcos y
Quetzaltenango
Demanda Insatisfecha Historica 'y Proyectada de Gerbera
Periodo 2010 — 2017
(cifras en docenas)

Afo Demanda Potencial Consumo Aparente Demanda Insatisfecha
2010 42,519 6,713 35,806
2011 43,352 7,350 36.002
2012 44,210 10,478 33.732
2013 45,079 14,145 30,934
2014 45,949 21,855 24.094
2015 46,809 24,038 22,771
2016 47,664 26,220 21,444
2017 48,524 28,403 20,121

Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros 18 y 19.

Como se observa en el cuadro anterior, el incremento de la demanda
insatisfecha es proporcional al aumento de la demanda potencial, debido a que
en la actualidad no hay productores de gerberas en Sibinal y la cabecera

departamental de San Marcos y Quetzaltenango.

Los resultados obtenidos de la demanda insatisfecha identificada, beneficia al
proyecto, al contar con una parte de mercado desatendido con respecto a las
importaciones de gerberas y que aumenta con el pasar de los afios con el

incremento poblacional.

3.4.3 Precio
Es la cantidad de dinero que los consumidores estan dispuestos a pagar por una

gerbera. El precio de venta de las gerberas es de Q 5.00 por cada unidad y por
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docena se define un precio de Q 50.00, estos precios generan margen de utilidad

y se considera competitivo dentro del mercado nacional.

Debido a que se dispondra de produccion de gerberas para la venta durante
todo afio, se estima que el precio no sufrird variaciones, sin embargo, en
temporadas de mayor consumo los precios de venta podrian variar para
adaptarse al mercado con respecto a la competencia. Se prevé que las ventas
aumentaran en el afio principalmente en los meses de febrero, mayo y

noviembre por festividades y tradiciones celebradas en esos meses.

3.4.4 Comercializacion
Consiste en una serie de actividades de manipulacién y transferencia de
productos, es el mecanismo primario que coordina la produccion, distribucion y

consumo de un producto.

3.4.5.1 Proceso de comercializacion
Se presenta en la siguiente tabla el proceso para el cultivo de gerberas

desarrolladas en tres etapas.

Tabla 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Producciéon de Gerberas
Proceso de Comercializacion

Ano 2014
Etapa Proyecto
Se realizara en el terreno donde se sembrard, se hara
Concentracion el corte de las flores y posteriormente se clasificaran

para la venta.

La demanda es insatisfecha, debido a que en Sibinal,

se identificd solo un puesto ambulante proveniente de

Equilibrio Tacand que llega el dia de plaza, sin embargo no

siempre tiene gerberas disponibles para la venta y las

venden como maceta y no como flores de corte.
Continta en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior.

El productor recolectard la produccién para la venta y la
distribuira directamente al consumidor final. Los
productores trasladaran el producto a los lugares
definidos como mercado objetivo, es decir, Sibinal y las
cabeceras departamentales de San Marcos Yy

Quetzaltenango.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Dispersion

El proceso de comercializacion iniciara con la concentracion de la cosecha que
se realizara en el terreno donde se cultivara, al ser recolectada la cosecha se
procedera a vender al consumidor final, y no participaran intermediarios. Debido
a la falta de produccion de gerberas en Sibinal, se considera como una
oportunidad para emprender el proyecto por la demanda insatisfecha

identificada.

3.4.5.2 Propuesta de comercializacion

Como parte del proyecto, se recomienda incluir en el proceso de
comercializacion de gerberas el andlisis institucional, estructural y funcional, el
cual se efectu6 con base a la investigacion realizada y que se muestra en la

tabla siguiente.

Tabla 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Proceso de Comercializacion

Ano 2014
Tipo de Andlisis Descripcion
Integrantes del comité que se encargaran de la
Productor o
produccion y comercializacion de gerberas.
Institucional Los pobladores del municipio de Sibinal,
Consumidor |cabeceras departamentales de San Marcos y
Quetzaltenango.

Continua en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior.

Las flores se venderan después de ser cortadas
en un periodo no mayor a 24 horas para que la

Fisicas :
_ calidad de las gerberas sea la adecuada para la
Funcional venta.
. |Compra-venta por unidad o docena, y se realizara
Intercambio

por inspeccion del producto.

Por el nimero de cosechas en el afio se dispondra
Conducta de |de flores para la venta en todo el afio, sin embargo

mercado se prevé que en fechas especiales la demanda de
gerberas sea mayor.

Estructura de

Conformado por productor y consumidor final.
mercado

Estructural

Se ofrecera un producto de calidad, que cumpla
Eficiencia de |con las necesidades de los consumidores, para

mercado gue el proyecto genere ingresos y contribuya con
el bienestar econdmico de los asociados.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La comercializacion es de suma importancia para conocer las personas que se
relacionan e intervienen en el proceso de compra-venta de gerberas, asimismo,

aspectos importantes del mercado y consumidores y la interaccién entre si.

Las funciones fisicas que se utilizaran para el producto en la implementacién del

proyecto se indican a continuacion:

e Clasificacion: Se efectuara en la etapa de cosecha y consiste en clasificar el
producto de acuerdo a la longitud de la vara y el didmetro del capitulo
(diametro de la flor).

e Almacenamiento: Uso de paneles especiales o calices de material plastico
para evitar el roce entre cada flor.

e Transporte: La produccién de gerberas que se comercializard en las
cabeceras departamentales de San Marcos y Quetzaltenango, se trasladara

en pick-up, este costo sera cubierto por el vendedor.
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3.4.5.3 Operaciones de comercializacién
Para la produccién de gerberas se plantea el canal de comercializacion y se

define los margenes de comercializacion esperados.

o Canal de comercializacion
Las etapas identificadas que debera atravesar el producto hasta llegar al

consumidor final se observan en la siguiente gréfica.

Grafica 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Canal de Comercializacion

Afo 2014
4 N\
Productor
. J
p N 100%
Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El canal de comercializacion es cero, el traslado del producto al consumidor final
corresponde a un 100% de la cosecha. La venta se har4 de productor a

consumidor final.

3.5 ESTUDIO TECNICO
El objetivo del presente estudio es para comprobar la factibilidad técnica del
proyecto y aportar al flujo de fondos datos de la inversion y costo de la

produccion de los bienes o servicios que se incurrira. A continuacion se
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describen los siguientes elementos: localizacién, tamafio, requerimientos

técnicos y proceso productivo.

3.5.1 Localizacion

Se consideraron aspectos como los costos que se generaran en transporte, la
cercania para el abastecimiento de insumos, vias de accesos al municipio,
mercado, fuentes hidricas para el abastecimiento de agua, topografia del terreno,

entre otros.

3.5.1.1 Macrolocalizacién
El proyecto se realizara en Sibinal, departamento de San Marcos a 75 km. de la

cabecera departamental y a 317 km. de la Ciudad Capital.

3.5.1.2 Microlocalizacion
La oficina administrativa se ubicara en la residencia de un asociado en el casco
urbano de Sibinal. EIl terreno que se utilizara para cultivar las gerberas se

propone que esté ubicado en el centro poblado de Toj Pac.

3.5.2 Tamano

La duracion del proyecto se plantea para cuatro afios, se cultivara en una
extension de una cuerda por cada asociado que en total haran una manzana.
Para efectos de cubrir la demanda local, se presenta a continuacién el cuadro de

volumen y valor de la produccién proyectado para cuatro afos.



73

Cuadro 21
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerberas
Superficie Volumen y Valor de la Produccién

Anos1-4
" Produccié Volumen Precio de
AfO Area nen Merma en Venta en valor Q
Cultivada (15%) Docenas '
Docenas Docenas
Manzanas Q.
1 1 8,750 1,312 7,438 50 371,900
2 1 15,000 2,250 12,750 50 637,500
3 1 15,000 2,250 12,750 50 637,500
4 1 15,000 2,250 12,750 50 637,500
Total 53,750 8,062 45,688 2,284,400

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En la duracion del proyecto la produccion neta serd de 7,438 docenas de flores
para el primer afio y 12,750 para los siguientes afios, que incluye una merma del
15% por cada afio. En la vida util del proyecto se proyecta producir un total de
45,688 docenas de gerberas, que representan Q. 2,284,400.00.

3.5.3 Proceso productivo
Consiste en una serie de actividades que mediante la utilizacion de insumos,
mano de obra e implementos agricolas, seran necesarias para la preparacion del

terreno hasta el momento de corte y almacenaje.

Para llevar a cabo el proceso de produccion se recomienda la instalacién de un
invernadero en cada unidad productiva, debido a que dicha instalacion ayuda al
crecimiento 'y mantenimiento de la planta. Para iniciar con la produccion se
utilizaran pilones ya desarrollados con un proveedor. Ademas para el riego de
las plantas es necesario utilizar un sistema de riego por goteo en cada

invernadero para mantener la humedad.

El tiempo total de produccion desde la preparaciéon de la tierra hasta el

almacenaje de la cosecha de flores es de aproximadamente cinco meses.
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Grafica b

Municipio de Sibinal, Departamento San Marcos
Proyecto: Cultivo de Gerberas
Diagrama del Proceso Productivo

Ano 2014

(e )
!

Preparacion de
la tierra

v

Preparacion de
camellones

Desinfectar
suelo

Tiempo de
espera

Siembra

Riego

v

Fertilizacion

Inicio del proceso

Prepararan el terreno de forma
manual, con azadén

Elaboraran. los camellones para la
siembra de aproximadamente 80 cms.
de ancho.

Desinfectaran los suelos con la
aplicacion de quimicos que contengan
cal.

Esperaran 10 dias aproximadamente
para que el suelo se encuentre listo
para la siembra

Introduciran los pilones en los
camellones a una distancia de 35 cms.
entre cada pilon.

Regaran la planta desde la siembra de
los pilones, cada planta debe de
conservar la humedad a 3 cms
cubicos de la superficie de la tierra
hacia la raiz.

Abriran un agujero a un costado del
tallo, colocar una cantidad de
fertilizante y volver a cerrar el agujero
con tierra.

Continua en la pagina siguiente...
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Saneamiento

Aplicacién de
agroquimicos

Corte

Almacenaje

l
=

Cortaran la maleza de la planta que
obstruye el crecimiento de la flor de
forma manual.

Aplicaran los agroquimicos con bomba
fumigadora, compuesto formado de
insecticida, fungicida y quimico floral a
3 meses de haber realizado la
siembra.

Cortaran la flor desde el tallo de forma
manual.

Almacenaran en cubetas con agua de
forma temporal no mas de 24 horas
para conservar la calidad de la flor.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La realizacién de cada paso descrito anteriormente influird en la calidad de la

cosecha de gerberas, por lo que sera necesario el cumplimiento de dichas

actividades de forma correcta para obtener gerberas de buena calidad para la

venta. También es importante que se planifique las actividades como por ejemplo

la preparacion de la tierra, realizacion de camellones, desinfeccién de suelo, el

corte de las flores, aplicacion de fertilizantes, para verificar la disponibilidad de

recursos fisicos y humanos necesarios.

3.54 Requerimientos técnicos

Describe los insumos, mano de obra, instalaciones, herramientas y equipo a

utilizar.
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3.54.1 Mano de obra

Representa el activo mas importante de la organizacién, estard conformado por
10 asociados. Sera necesario contar con un administrador, encargado de la
produccion, comercializacion y finanzas, asi como los jornaleros para llevar a

cabo el proceso productivo.

3.5.4.2 Instalaciones
Para el desarrollo del proyecto es necesario contar con un terreno plano,
instalaciones de invernaderos adecuados para el cultivo, mobiliario y equipo,

herramientas e insumos.

3.5.4.3 Herramientas
Representa los instrumentos de trabajo que seran utilizados en la etapa

operativa de la produccion.

3.5.4.4 Equipo agricola

Se plantea la instalacién de un sistema de riego por goteo en cada invernadero
acorde a la necesidad del cultivo. Se utilizard un tinaco para almacenar agua
gue alimentara los sistemas de riego. Ademas incluye el uso de bombas de

fumigar.

Equipo de riego: consistird en la instalacion de mangueras de forma paralela
en cada uno de los camellones donde se encuentre la siembra. La manguera
debera tener agujeros en toda su extension a una distancia aproximada de 10
centimetros, que permitira la salida de agua hacia las plantas. El agua que se
utilizara para el riego sera proveniente del cauce de rios aledafios, se empleara
el agua de éste para el riego. Se utilizara un tinaco de 1,100 litros de capacidad

para almacenar el agua que se usard para el riego.
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En el siguiente cuadro se detalla los requerimientos técnicos necesarios para la

produccion de gerberas en las unidades productivas.

Tabla 9
Municipio de Sibinal, Departamento San Marcos
Proyecto: Cultivo de Gerberas
Requerimientos Técnicos

Afio 2014
Descripcion Unll\c/llggig: Cantidad
Instalaciones
Invernadero Unidad 10
Equipo Agricola
Equipo Riego Unidad 10
Equipo de Fumigacion Unidad 10
Herramientas
Piochas Unidad 20
Azadones Unidad 20
Machetes Unidad 10
Tijeras Unidad 10
Mobiliario y Equipo
Escritorio Unidad 1
Sillas platicas Unidad 25
Archivo de metal Unidad 1
Mesa de Madera Unidad 1
Pizarron Unidad 1
Equipo de Computaciéon
Computadora de escritorio Unidad 1
Regulador de voltaje Unidad 1
Impresora Unidad 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Se deberd tener los requerimientos técnicos indicados en la tabla anterior para
iniciar con la produccién. Cada requerimiento es importante para el
emprendimiento del proyecto y la obtencion de buenos resultados con la

produccion de gerberas.
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3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Segun las caracteristicas del proyecto, se propone la formacion de un comité de
productores de gerberas, que debera iniciar acorde a la demanda del mercado,

se trabajara con las aportaciones de capital de cada asociado.

3.6.1 Justificacion

Se considerd que la formacion de un comité es el adecuado, ya que promueve el
desarrollo econdmico y social, estimula la iniciativa de actividades agricolas
especificamente la produccion de flores tipo gerbera, mediante el trabajo en
comun. Se pretende elevar el nivel de vida de los habitantes y sus familias,

asimismo, fomentar la integracion de los asociados.

El Comité es una organizacion que conforma un medio importante para cumplir
con los propdsitos en comun de los productores asociados, como el
mejoramiento de la situacién econdmica de cada uno, y de los pobladores del

municipio a través de la generacion de empleo.

3.6.2 Objetivos
Se indica el objetivo general planteado, conjuntamente con los especificos del

estudio administrativo-legal.

3.6.2.1 Objetivo general
Implementar una organizacion formal en el sector agricola con el propésito de
incrementar el desarrollo econdmico de los productores asociados, asi como

también de la poblacion.

3.6.2.2 Objetivos especificos
Se describen los objetivos especificos planteados por los cuales se opta por

dicha organizacion:
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o Promover el desarrollo de un comité que cumpla con la normativa legal
instituida por las autoridades del pais y ofrezca una oportunidad de
desarrollo economico a los habitantes del lugar.

o Impulsar la produccion de gerberas para mejorar la participacion en el
sector floricola y explotacién adecuada de recursos naturales.

o Generar fuentes de empleo para contribuir a la reduccién de pobreza en el
municipio mediante el trabajo colectivo de los productores asociados y sus
trabajadores.

. Definir una estructura organizacional adecuada para facilitar la produccién

de gerberas.

3.6.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacion sera un comité, y se propone que se denomine “Flores
del Campo de Sibinal”, integrada por veinte miembros, pobladores del municipio
de Sibinal. Para regular las actividades del comité se debe efectuar la emision
de lo siguiente:

o Acta de constitucibn donde consta quienes son los miembros de la
asociacion, misma que se tendra que presentar al Registro Civil y a la
Gobernacion Departamental para su registro y autorizacion.

o Reglamento Interno, que normara las actividades administrativas y
operativas.

o Estatutos y politicas que establezcan el funcionamiento administrativo.

Para la creacion del comité se debe tomar en cuenta que la Direccion Municipal
de Planificacion asistira a Comités, Consejos de Desarrollo y Asociaciones en el
nivel comunitario 1 6 Il, la inscripcidon y registro de los mismos, corresponde al
Registro Civil del lugar. La inscripcion no tiene costo, excepto los requisitos

legales como timbres fiscales y notariales.
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Los libros a utilizar seran libro de Actas de Asamblea, Junta Directiva u Organo
de Coordinacion. Los libros para los registros contables deberan ser autorizados
por la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- y por el Registro

Mercantil, por medio de su delegacion departamental respectiva.

Las actas simples que dan origen a un comité de vecinos, pueden realizarse en
hojas simples, o en libro de actas de la alcaldia comunitaria o auxiliar, escrita a

mano o digital.

3.6.4 Marco juridico
Es necesario cumplir con requerimientos legales para el funcionamiento de la
organizacién, como leyes normas, reglamentos y estatutos, internos y externos

gue regularizan las operaciones del comité.

3.6.4.1 Internas

El comité se regira por estatutos que se elaborardn y aprobara la Asamblea
General al iniciar las funciones y se aplicard permanentemente durante el
transcurso del funcionamiento de la organizacion como Constitucion en Escritura
Pulblica, estatutos y reglamentos internos de trabajo, manual de organizacion y

normas, asi como el manual de procedimientos.

3.6.4.2 Externas
La formacion y funcionamiento del comité propuesto, como persona juridica se
basara en el marco legal que le sea aplicable. Para ello deberd tomarse en

cuenta la siguiente legislacion.

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en los siguientes
articulos:
o Articulo 28. Derecho de Peticion.

o Articulo 34. Derecho de Asociacion.
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Articulo 39. Propiedad Privada.

Articulo 43. Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

Articulo 67. Proteccion a Tierras y Cooperativas.

Articulo 101. Derecho al Trabajo.

Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.
Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Articulo 7. Integracién de Consejos Reg. de Desarrollo Urbano y Rural.
Articulo 14. Funciones de Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Articulo 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. Codigo Municipal.

Articulo 18. Organizacion de Vecinos.

Articulo 19. Autorizacion para la Organizacion de Vecinos.

Articulo 175. Asociaciones Civiles y Comités.

Articulo 58. Reglamento Interno de Trabajo.

Cédigo de Trabajo. Articulo 61 y 63, 81 y 82 (Decreto Numero 1441
Congreso de la Republica de Guatemala).

Ley de Bonificacién e Incentivos (Decreto Numero 37-2001 del Congreso
de la Republica de Guatemala).

Cdbdigo de Comercio, articulo 81 (Decreto Numero 2-70).

Caddigo Tributario (Decreto Numero 6-91. Congreso de la Republica de
Guatemala).

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA- (Decreto Numero 27-92.
Congreso de la Republica de Guatemala).

Ley de Actualizacién Tributaria Decreto Numero 10-2012

Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
(Decreto 295. Congreso de la Republica de Guatemala).

Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14), articulo 1 y 2. (Decreto Numero 42-92. Congreso de la
Republica de Guatemala).
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. Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. "Para el Vice Ministerio de Desarrollo

de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa en Guatemala.

Articulo 3.

o Acuerdo Gubernativo No. 537-2013. Salarios Minimos para Actividades

Agricolas y No agricolas.

3.6.5

Disefio de la organizacion

Es importante definir el disefio de la organizacion para el desarrollo de las

funciones del comité, para lo cual se presenta la siguiente tabla.

Tabla 10

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccion de Gerberas
Estructura Organizacional

Afio 2014
Tamafno Microfincas
Volumen de 7,438 docenas para el primer afio y para
Tipo de Produccién los siguientes 12,750 docenas anuales
Organizacion Nivel Tecnolégico |Nivel Il: Mediana tecnologia
Mano de obra Asalariada
Complejidad Existira division de trabajo
Se guiaran por el manual de

Estructura
Organizacional

Formalizacion

organizacion, normas y procedimientos

Centralizacion

Las decisiones seran tomadas por la
Asamblea General

Sistema .
A Funcional
Organizacional
Division del Trabajo Permanente
Se dividirhA en las é&reas de
Departamenta- Administracion, Produccion y
Disefio lizacion Comercializacion
Organizacional Asamblea General, Junta Directiva,

Jerarquizacion

Administracion, Depto. De Produccion y
Comercializacion.

Coordinacion

Asamblea General

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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En la informacion anterior se indica el disefio organizacional para el comité, con
el objetivo de optimizar las funciones administrativas y de produccién para el

beneficio de los miembros del mismo.

3.6.6 Estructura de la organizacion
La estructura organizacional definida para el Comité Flores del Campo de Sibinal

es la siguiente.

Grafica 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerberas
Estructura Organizacional
Afio 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

Contador ~ |[-=---------- {
Administracion
——————————————————— Asesoria Técnica
Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacion
(Productores) (Vendedores)

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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De acuerdo a la gréfica anterior la estructura organizacional planteada se
integrara por los organos de Asamblea General y Junta Directiva, el Comité
también se conformara por la Administracion, Departamento de Produccion y
Comercializacion. Adicional se requerira asesoria técnica para el proceso
productivo de gerberas, por lo que se contempla la contratacion de un ingeniero
agronomo. Ademéas para las funciones contables se contratara los servicios de

un contador que asesore las operaciones financieras del comité.

La Asamblea General la conformaran los veinte miembros asociados y la Junta
Directiva se integrard por un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y

dos vocales.

El Departamento de Produccion incluird veinte productores y jornaleros,
ejecutaran las actividades agricolas y en el caso de los productores la

planificacion del proceso productivo.

El Departamento de Comercializacion se conformard por dos productores
encargados de realizar la venta y un plan de comercializacién anual. También
identificaran, evaluaran y propondran alternativas para mejorar el comité a través
de la comercializacion de gerberas. Se les pagara honorarios de 2% sobre las

ventas efectuadas, debido a que las flores se comercializaran tres dias al mes.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Establece la inversion inicial e identifica las fuentes de financiamiento, se
elaboran los presupuestos de los rubros y cuentas que permiten la elaboracion
de los estados financieros y finalmente se evalian los resultados. Establece la
cantidad de dinero que se invertira y las fuentes de financiamiento necesarias
para la operaciéon normal del proyecto durante el ciclo de produccién. En el
desarrollo del presente estudio se definira lo siguiente: el precio de venta, los

costos y gastos que pueda generar el proyecto. Los elementos a considerar son:
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inversion fija, inversion en plantacion, inversién de capital de trabajo, inversion

total.

3.7.1 Inversién fija

Son todos los bienes de caracter permanente que son utilizados para el proceso
de produccion y comercializacion del producto. Ademds son todos los gastos
tangibles e intangibles, que se utilizardn en la construccién de instalaciones,
equipo agricola, herramienta, mobiliario y equipo, equipo de computo, gastos de
organizacion, gastos sobre depreciaciones y amortizaciones a excepcion de la

tierra. A continuacion se presenta el cuadro de inversion fija:

Cuadro 22
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Inversién Fija
Afo 1 (5 meses)
(cifras en quetzales)

o Unidad . Cqstq % de Dep.Y Valor

Descripcion de_ Cantidad Unitario Total Q. Dep. Amort. Neto
Medida 1 mes Q.

Tangible 207,863 206,844
Instalaciones 40,000 5 167 39,833
Invernadero Unidad 10 4,000 40,000
Inversiéon en plantacion 120,733 120,733
Equipo agricola 35,885 20 598 35,287
Equipo riego Unidad 10 3,000 30,000
Equipo de almacenaje de agua Unidad 1 2,135 2,135
Equipo de fumigacién Unidad 10 375 3,750
Herramientas 4,000 25 83 3,917
Piochas Unidad 20 75 1,500
Azadones Unidad 20 100 2,000
Machetes Unidad 10 25 250
Tijeras Unidad 10 25 250
Mobiliario y equipo 2,725 20 45 2,680
Escritorio Unidad 1 450 450

Continua en la siguiente pagina...
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o Unidad _ Costo % de Deprec. Valor
Descripcion de; Cantidad Unitario Total Q. Deprec. Y Amort.  Neto
Medida 1 mes Q.
Sillas pléaticas Unidad 25 35 875
Archivo de metal Unidad 1 600 600
Mesa de madera Unidad 1 500 500
Pizarron Unidad 1 300 300
Equipo de computacion 4,520 33.33 126 4,394
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
Regulador de voltaje Unidad 1 300 300
Impresora Unidad 1 720 720
Intangible 6,000 6,000
Gastos de organizacion 6,000
Total 213,863 1,019 212,844

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La inversion fija que se necesita para iniciar el proyecto asciende a la cantidad de
Q 212,234.00 distribuidos en la construccién de invernaderos ya que el cultivo de
gerberas necesita de condiciones controladas de microclima para obtener un
buen rendimiento. Se instalard de un sistema de riego por goteo en cada uno de
los invernaderos que funcionard por gravedad, alimentado por el cauce del rio

mas cercano.

La inversion fija que se necesita para iniciar el proyecto asciende a la cantidad de
Q 213,863.00 distribuidos en la construccién de invernaderos, ya que el cultivo
de gerberas necesita de condiciones controladas de microclima para obtener un
buen rendimiento. Se instalard un sistema de riego por goteo en cada uno de los
invernaderos que funcionara por gravedad, alimentado por el cauce del rio mas
cercano. Ademas la adquisicion de equipo de fumigacién y herramientas para
llevar a cabo las diversas tareas agricolas; mobiliario y equipo para el area
administrativa, asi como los gastos de organizacion por la creacion de la
asociacion. También se tomara en cuenta el valor de un mes de intereses sobre

préstamo y depreciaciones para encontrar el monto de la inversion fija neta.
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Comprende los gastos de insumos, mano de obra y otros gastos a realizar que

son preliminares a la etapa de produccion. A continuacion se presenta el cuadro

con la inversion en plantacion de la producciéon de gerberas.

Cuadro 23

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Gerbera

Inversion en Plantacion
Ao 1 (1 mes)

Descripcién Umgéi%ge Cantidad U?w(i)tsz:rci)o Costo Total
Insumos 94,650
Pilones Unidad 5,000 14 70,000
Desinfectante Quintal 10 375 3,750
Abono algasoid Quintal 20 250 5,000
Abono de raiz Libras 200 14 2,800
Abono de crecimiento Libras 200 12 2,400
Abono de produccién Libras 200 16 3,200
Composicién quimica Litros 500 15 7,500
(insecticida, fungicida, foliar)

Mano de Obra 11,953
Preparacion de la tierra Jornales 20 74.97 1,499
Preparacion de camellones Jornales 20 74.97 1,499
Desinfeccion de suelos Jornales 10 74.97 750
Siembra Jornales 10 74.97 750
Riego Jornales 3 74.97 225
Fertilizacion Jornales 20 74.97 1,499
Saneamiento de planta Jornales 30 74.97 2,249
Aplicacién de agroquimicos Jornales 10 74.97 750
Bonificacion incentive 0.1111 1,025
Séptimo dia 1,707
Otros Costos 14,130
Cuota patronal 0.1167 1,275
Prestaciones laborales 0.3055 3,338
Honorarios de agronomo Mensual 2,000
Sueldo administrador Mensual 2,500
Bonificacién incentive Mensual 250
Cuota patronal Mensual 0.1167 292

Continua en la siguiente pagina...
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Descripcién Umgg%ge Cantidad U(ri(i)tsatr?o Costo Total

Honorarios contador Mensual 300
Teléfono Mensual 100
Arrendamiento de terreno Mensual 500
Papeleria y Utiles Mensual 100
Intereses sobre préstamo Mensual 1,692
Deprec. Instalaciones Mensual 167
Deprec. equipo agricola Mensual 598
Deprec. Herramientas Mensual 83
Deprec. mobiliario y equipo Mensual 45
Deprec. equipo de computo Mensual 126
Total 120,733

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se muestran los requerimientos necesarios para llevar a
cabo el proceso de plantacion, la duracién de dicho proceso es de 30 dias,
tiempo en el cual se aplican desinfectantes y abonos para luego construir los
camellones en los cuales se sembraran los pilones de las plantas,
adicionalmente se detallan los insumos y el costo de la mano de obra que se
emplearan en el desarrollo de cuidados culturales y otros gastos administrativos

y financieros necesarios en la actividad.

3.7.3 Inversién en capital de trabajo

Son erogaciones de efectivo a corto plazo, para iniciar el proyecto. Es el capital
gue se requiere para la compra de insumos, pago de mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccién y administracion requeridos desde

el inicio del proceso productivo hasta la primera produccion.

A continuacion se presenta la inversion en capital de trabajo, establecido con una
duracion de cuatro meses en los cuales se da el crecimiento de la planta,

transcurrido este tiempo inicia la etapa productiva de las gerberas.



Proyecto: Produccién de Gerbera
Inversion en Capital de Trabajo

Cuadro 24
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Afo 1 (4 meses)
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Unidad de

Descripcion Medida Cantidad Costo Total
Insumos 50,880
Abono de raiz Libras 160 14 8,960
Abono de crecimiento Libras 160 12 7,680
Abono de produccion Libras 160 16 10,240
Composicion quimica Litros 400 15 24,000
(insecticida, fungicida, foliar)

Mano de Obra 20,612
Riego Jornales 12 74.97 900
Fertilizacion Jornales 60 74.97 4,500
Saneamiento de planta Jornales 40 74.97 3,000
Aplicacion de agroquimicos Jornales 40 74.97 3,000
Corte Jornales 60 74.97 4,500
Bonificacion incentivo 0.1111 1,768
Séptimo dia 2,944
Costos indirec. Variables 7,956
Cuota patronal 0.1167 2,200
Prestaciones laborales 0.3055 5,756
Costos fijos produccion 8,000
Honorarios de agronomo Mensual 8,000
Gastos de administracion 19,224
Sueldo administrador Mensual 10,000
Bonificacion incentivo Mensual 1,000
Cuota patronal Mensual 0.1167 1,168
Prestaciones laborales Mensual 0.3055 3,056
Honorarios contador Mensual 1,200
Teléfono Mensual 400
Arrendamiento de terreno Mensual 2,000
Papeleria y utiles Mensual 400
Total 106,672

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior detalla los requerimientos de insumos en los que se incurrira

en los siguientes cuatro meses posteriores a la siembra, la participacion de éstos
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serd de 48% del total del capital de trabajo. Los precios de los insumos se

determinaron en base a los existentes en el mercado.

El valor de la mano de obra se determina por el valor de los jornales de cada
actividad que se realizara durante el proceso productivo y equivale al 19% de los
costos. Dentro de los costos indirectos variables corresponde a un 7%, el costo

fijo de produccion que equivale a un 8% y 18% en gastos administrativos.

3.74 Inversion total

Constituida por el valor de los bienes y elementos necesarios, para iniciar el
proyecto de produccion de gerbera en invernadero. Es decir la suma de la
inversion fija mas la inversion en capital de trabajo. A continuacion se presenta

la inversion total del proyecto.

Cuadro 25
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto Produccion de Gerbera
Inversion Total

Afo 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién Parcial Total
Inversion fija 212,844
Instalaciones 39,833

Inversion en plantacion 120,733

Equipo agricola 35,287

Herramientas 3,917

Mobiliario y equipo 2,680

Equipo de computo 4,394

Gastos de organizacion 6,000

Inversion en capital de trabajo 106,672
Insumos 50,880

Mano de obra 20,612

Costos indirectos variables 7,956

Costos fijos de produccion 8,000

Gastos de administracion 19,224

Total 319,516

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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La inversion inicial del proyecto asciende a Q 319,516.00 se distribuye asi;
inversion fija con un total de Q 212,844.00, donde el rubro mas significativo sera
de 56% correspondiente a la inversion en plantacion y la inversién en capital de
trabajo, tiene la mayor erogacién en gastos de insumos con un 48% sobre el

total.

3.75 Financiamiento

Es la aportacion de los recursos econdmicos con los cuales se realizara el
proyecto, ademas el financiamiento es un factor muy importante que permite a
los productores de escasos recursos, adquirir activos fijos y de capital de trabajo
para llevar a cabo los procesos productivos, se puede obtener de fuentes

internas y externas. A continuacién se muestran las fuentes de financiamiento.

Cuadro 26
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerbera
Fuentes de Financiamiento

Afo 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursps ReCL_Jrsos Inversion

Propios Ajenos Total
Inversién fija 67,844 145,000 212,844
Instalaciones 39,833 - 39,833
Inversion en plantaciones 5,733 115,000 120,733
Equipo agricola 5,287 30,000 35,287
Herramientas 3,917 - 3,917
Mobiliario y equipo 2,680 - 2,680
Equipo de computacién 4,394 - 4,394
Gastos de organizacién 6,000 - 6,000
Inversion en capital de trabajo 106,672 - 106,672
Insumos 50,880 - 50,880
Mano de obra 20,612 - 20,612
Costos indirectos variables 7,956 - 7,956
Costos fijos de produccion 8,000 - 8,000
Gastos de administracion 19,224 - 19,224
Total 174,516 145,000 319,516

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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A continuacion se detalla la manera en que se integrardn las fuentes de

financiamiento para la realizacion del proyecto sefialadas en el cuadro anterior.

Recursos propios: son los recursos propios que los asociados utilizaran para
llevar a cabo su actividad productiva. Para la produccion de gerberas en
invernadero se requerird de veinte asociados, con una aportacion producto del
ahorro familiar de Q.8,725.80 por cada uno para un total de Q.174,516.00.

Recursos Ajenos: es el conjunto de recursos econdmicos que el productor

necesita para financiar su actividad productiva y lo obtiene de instituciones

financieras que otorgan créditos o préstamos, y para el desarrollo del proyecto se

requiere de un préstamo de Q 145,000.00.

Para ello deberan previamente llenar los requisitos siguientes:

o Presentar solicitud del crédito fiduciario.

. Representacion legal del comité.

. Constitucion legal del comité.

. Tener cuenta de depdsitos monetarios en la instituciéon bancaria.

. Monto del préstamo.

. Presentar el proyecto técnicamente y la viabilidad del mismo.

. Garantia hipotecaria comunal, con un valor total que supere el 80% del
monto del préstamo.

o Referencias comerciales y bancarias.

o Estados financieros iniciales del comité.

o Integracion de las principales cuentas del estado de situacion financiera.

o Pago de intereses mensual.

o Pago del capital.

o Tasa fija anual del 14%.
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A continuacion se presenta la forma como se amortizara el crédito durante la vida

atil del proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerbera
Plan de Amortizacion del Préstamo
(cifras en quetzales)

AfO Amortizgci()n a Tas,a de Total Saldc_) de
Capital Interés 14% Capital

145,000

1 145,000 20,300 165,300 145,000

Total 145,000 20,300 165,300 -

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Los intereses generados a una tasa del 14% anual sobre saldo, seran
cancelados mensualmente y el capital sera cancelado en su totalidad, de

acuerdo a la planificacion al finalizar el primer afio de operaciones.

3.7.6 Estados financieros

Los estados financieros reflejan la situacion econémica y el desarrollo financiero
de una empresa individual o juridica, asi como la capacidad de pago de la misma
a una fecha determinada o bien el resultado de operaciones obtenidas en un
periodo o ejercicio pasado, presente o futuro. La informacion que se obtiene de
los estados financieros servira para: tomar decisiones de inversion y crédito,
valorar la solvencia y liquidez de la entidad, asi como la capacidad de generar
recursos, evaluar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros del

negocio.

3.7.5.1 Costo directo de produccién proyectado
Permite visualizar las variaciones en los costos durante la vida util del proyecto,
gue estan vinculados en el proceso productivo, ya sea en forma directa o

indirecta, como se indica en el cuadro siguiente:



Cuadro 28

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Gerbera

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4
Insumos 139,920 152,640 152,640 152,640
Abono de raiz 24,640 26,880 26,880 26,880
Abono de crecimiento 21,120 23,040 23,040 23,040
Abono de produccion 28,160 30,720 30,720 30,720
Composicion quimica 66,000 72,000 72,000 72,000
(insecticida, fungicida, foliar)

Mano de Obra 56,683 61,836 61,836 61,836
Riego 2,475 2,700 2,700 2,700
Fertilizacion 12,375 13,500 13,500 13,500
Saneamiento de planta 8,250 9,000 9,000 9,000
Aplicacion de quimicos 8,250 9,000 9,000 9,000
Corte 12,375 13,500 13,500 13,500
Bonificacion incentivo 4,862 5,304 5,304 5,304
Séptimo dia 8,096 8,832 8,832 8,832
Costos indirectos variables 21,879 23,868 23,868 23,868
Cuota patronal 6,050 6,600 6,600 6,600
Prestaciones laborales 15,829 17,268 17,268 17,268
Costo directo de produccion 218,482 238,344 238,344 238,344
Produccién anual en docenas 7,438 12,750 12,750 12,750
Costo unitario por docena 29.37 18.69 18.69 18.69

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que la tendencia del costo de produccién unitario por

docena en el primer afio aumentara debido a que se producen flores Unicamente

en siete meses por la etapa pre-operativa del proyecto.

3.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Establece informacion oportuna para la toma de decisiones. Muestra el resultado

gue tendra el proyecto durante su vida util. Esta basado en el supuesto que el
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volumen de produccion y el precio de venta se mantenga en lo proyectado. El

cuadro siguiente incluye los resultados que se espera obtener de la produccién.

Cuadro 29

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Gerbera
Estado de Resultados Proyectados

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4
Ventas 371,900 637,500 637,500 637,500
(-) Costo directo de produccion 218,482 238,344 238,344 238,344
Ganancia marginal 153,418 399,156 399,156 399,156
(-) Costos fijos de produccién 41,893 52,287 52,287 52,287
Honorarios agrénomo 22,000 24,000 24,000 24,000
Depreciacion instalaciones 1,833 2,000 2,000 2,000
Depreciacion equipo agricola 6,579 7,177 7,177 7,177
Depreciacion herramienta 917 1,000 1,000 1,000
Depreciacion plantacion 10,564 18,110 18,110 18,110
(-) Gastos de administracion 55,447 60,924 60,923 59,417
Sueldo administrador 27,500 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 2,750 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,212 3,504 3,504 3,504
Prestaciones laborales 8,404 9,168 9,168 9,168
Honorarios contador 3,300 3,600 3,600 3,600
Teléfono 1,100 1,200 1,200 1,200
Arrendamiento de terreno 5,500 6,000 6,000 6,000
Papeleria y utiles 1,100 1,200 1,200 1,200
Deprec. mobiliario y equipo 500 545 545 545
Deprec. equipo de computo 1,381 1,507 1,506 -
Amort. gtos. Organizacién 700 1,200 1,200 1,200
(-) Gastos de venta 7,438 12,750 12,750 12,750
Honorarios de vendedor 7,438 12,750 12,750 12,750
Ganancia en operacion 48,640 273,195 273,196 274,702
(-) Gastos financieros 18,608 - - -
Intereses sobre préstamo 18,608 - - -
Ganancia antes de I.S.R. 30,032 273,195 273,196 274,702
(-) Impuesto sobre la renta 28% 8,409 76,495 76,495 76,917
Ganancia Neta 21,623 196,700 196,701 197,785

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Como se observa durante el primer afio, reflejard una minima ganancia de
Q 21,623.00, derivado de la inversion inicial del proyecto y en los afios siguientes

se observa el retorno de capital con las ganancias generadas.

El porcentaje de depreciacion utilizado es de acuerdo a lo que establece la Ley
del Impuesto Sobre la Renta, instalaciones con un 5%, equipo agricola,
herramienta y mobiliario y equipo 20%; se continta con la plantacion a 15% vy el
equipo de computo 33.33% y para la amortizacion de los gastos de organizacion

se aplica el 20%.

Durante el primer afio del proyecto se reflejan los costos y gastos Unicamente por
11 meses, ya que en la inversion en plantacion aparece el valor de un mes de

operaciones.

3.8 EVALUACION FINANCIERA

Tiene como objetivo demostrar la viabilidad, por medio de la utilizacion de
indicadores financieros que permiten medir la conveniencia de ejecutar el
proyecto. Permite reflejar en qué momento se cubren los costos y gastos, la
rentabilidad de la inversion y proporciona informacién oportuna, confiable y
certera para la toma de decisiones. A continuacion se presentan los indicadores

financieros:

3.8.1 Punto de equilibrio
Representa el valor de las ventas que se deben alcanzar para cubrir los costos y

gastos variables, durante el primer afio productivo del proyecto.

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
Se obtiene por el monto de los gastos fijos y el porcentaje de la ganancia

marginal.
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3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
Determina cuantas unidades deben ser vendidas, para obtener el equilibrio entre

los gastos fijos y las ventas.

Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia Marginal 153,418 = 0.4125247
Ventas 371,900

Punto de equilibrio en valores

P.EV.= Gastos Fijos 123,386 = 299,099.64
% de ganancia marginal 0.4125247

Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. = Punto equilibrio valores = 299,099.64 = 5,982

Precio de venta 50.00

Se necesita colocar en el mercado 5,982 docenas de gerberas que representan
el 80% del total de las ventas, para generar Q.299,099.64 y alcanzar el punto de

equilibrio del proyecto.
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Prueba del Punto de Equilibrio

Descripcion Cantidad Precio Total
Ventas en punto de equilibrio 5,982 (X) 50.00 = 299,100
(-) Costos variables en Punto

equilibrio 5,982 29.3738 = 175,714
Ganancia Marginal 123,386
(-) Costos y gastos fijos 123,386
UTILIDAD NETA 0

Se realiza la prueba del punto de equilibrio para establecer el calculo correcto.

3.8.1.3 Margen de seguridad
Se refiere al total de ventas que se podran dejar de realizar durante el primer afio
de operacién del proyecto, sin obtener pérdida. A continuacién se presentan los

calculos.

Margen de seguridad

MS = Ventas - Punto de equilibrio en valores
Ventas 371,900 100%
Punto de Equilibrio 299,100 80%
Margen de Seguridad 72,800 20%

En el célculo del margen de seguridad se pueden disminuir las ventas hasta un
monto de Q 72,800.00, sin producir pérdida a la inversion que equivale a 20% del

total de las ventas generadas durante el primer afio de operaciones.

El porcentaje del margen de seguridad obtenido es bajo en relacion al punto de
equilibrio, debido a que el monto de las ventas debera absorber los costos y
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gastos de produccion, asi como la inversion fija y la inversion en capital de

trabajo.

Otro de los factores que influye al bajo porcentaje del margen de seguridad es
gue las ventas del primer afio de operaciones inician a generarse a partir del

sexto mes.

3.8.1.4 Graficadel punto de equilibrio

Gréfica que permite analizar el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni
pérdidas, es decir que es el punto en el que cesan las pérdidas e inician las
utilidades. En este punto se deben vender las gerberas producidas al precio
determinado.

Grafica 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerbera
Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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A través del gréfico anterior se observa el punto donde las operaciones del
proyecto obtienen un equilibrio entre los ingresos y gastos, que asciende a 80%
del total de las ventas generadas en el primer afio productivo, por un monto total
de Q 371,900.00 y el restante 20% sera el margen de ingresos que se pueden
dejar de percibir, sin que este represente una pérdida, es decir el margen de
seguridad.

3.8.2 Flujo neto de fondos

Lo constituiran los ingresos y egresos que se originardn de las operaciones
normales, de cada uno de los afios de vida del proyecto, éstos se toman del
estado de resultados proyectados, sin tomar en cuenta aquellas erogaciones no
monetarias como depreciaciones y amortizaciones. Se presenta el cuadro de

flujo neto de fondos.

Cuadro 30
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4
Ingresos 371,900 637,500 637,500 734,762
Ventas 371,900 637,500 637,500 637,500
Valor de Rescate 97,262
Egresos 327,803 409,261 409,261 409,683
Costo directo de produccion 218,482 238,344 238,344 238,344
Costos fijos de produccién 22,000 24,000 24,000 24,000
Gastos de administracion 52,866 57,672 57,672 57,672
Gastos de venta 7,438 12,750 12,750 12,750
Gastos financieros 18,608

Impuesto sobre la renta 8,409 76,495 76,495 76,917
Flujo neto de fondos 44,097 228,239 228,239 325,079

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
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Se observa la diferencia que existe entre los ingresos y egresos que daran origen
el flujo neto creciente en cada afo, el cual muestra la disponibilidad monetaria
existente durante la fase operativa del proyecto, derivado a esto se considera

viable la propuesta.

3.8.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de ingresos y
egresos e incluye la inversion fila. Toma en cuenta el valor del flujo neto de

fondos en el tiempo. A continuacion se muestra el calculo del valor actual neto.

Cuadro 31
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Factorde  Valor
Afio  Inversion Ingresos Egresos netode gectualizacion = actual
fondos 20% neto

0 319,516 319,516 (319,516) 1.00000 (319,516)

1 371,900 327,803 44,097 0.83333 36,748

2 637,500 409,261 228,239 0.69444 158,498

3 637,500 409,261 228,239 0.57870 132,082

4 734,762 409,683 325,079 0.48225 156,769

Total 319,516 2,381,662 1,875,524 506,138 164,581

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior permite establecer las diferencias entre las corrientes de
ingresos y valores actualizados de las corrientes de egresos, para determinar la
aceptacion del proyecto con una tasa de rendimiento del 20%. Dicha tasa se
determiné tomando en cuenta la tasa de interés lider de 4% para el afio 2014
gue proporciona el Banco de Guatemala y que se maneja en el Sistema
Financiero. Ademas se consider6 como expectativa de inflacion el 4% anual

segun la proyeccion de la Junta Monetaria para el periodo 2014 — 2015.
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También se consideré tomar en cuenta un 3% de riesgo a la viabilidad del

proyecto para cada afio de vida Util, es decir cuatro afios.

3.84 Relacion beneficio costo

Permite determinar la eficiencia con que se utilizan los recursos y resulta de
dividir los flujos netos actualizados positivos dentro de los flujos netos
actualizados negativos, el resultado debera ser igual o mayor que uno, de lo
contrario tendra que rechazarse la ejecucion del proyecto. A continuacion se

muestra el cuadro de relacidon beneficio costo.

Cuadro 32
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

~ C . o Ingresos Egresos

Afio Inversién Ingresos Egresos actualizacion lizad lizad
20% actualizados actualizados

0 319,516 319,516 1.00000 319,516

1 371,900 327,803 0.83333 309,915 273,168

2 637,500 409,261 0.69444 442,706 284,207

3 637,500 409,261 0.57870 368,921 236,839

4 734,762 409,683 0.48225 354,339 197,570
Total 319,516 2,381,662 1,875,524 1,475,881 1,311,300

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Relacién B/C = Ingresos actualizados = 1,475,881 =Q 1.13
Egresos actualizados 1,311,300

Se establece que la relacidon beneficio costo es mayor a la unidad, por lo tanto es
aceptable su ejecucién y garantiza la utilizacion en forma eficiente de los

recursos invertidos en el proyecto.
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3.8,5 Tasainternaderetorno -TIR-
Es la tasa de actualizacion que hace que el valor actual de los flujos netos
positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la

inversion total.

Establecera la rentabilidad del proyecto y deberé ser igual o mayor a la TREMA
para aceptarlo y garantizar mas de su rendimiento esperado, lo cual se muestra

en el cuadro siguiente.

Cuadro 33
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

) Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto aclisgltiozragieén
Afo ?eto de descuento de fo_ndos descuento de folndos TIR TIR

ondos 39.3%  actualizados 39.4%  actualizados 39.386129 %

0 -319,516 1.00000 -319,516 1.00000 -319,516 1.00000 -319,516

1 44,097 0.71788 31,656 0.71736 31,633 0.71743 31,637

2 228,239 0.51534 117,622 0.51461 117,453 0.51471 117,476

3 228,239 0.36995 84,438 0.36916 84,256 0.36927 84,281

4 325,079 0.26558 86,335 0.26482 86,087 0.26492 86,122
506,138 534 -86 0

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

TIR= (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

R= Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR= Diferencia entre tasas de descuento

VAN+ = Valor actual neto positive

VAN- = Valor actual neto negative

TIR = ( 534
0.393 (+) 0.001 L 534 () 66
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TIR = (534 )
0.393 (+) 0.001 | o J

TIR = .
0.393 (+) 0,001 | 0-861290322 ]

TIR = 0.39386129 X 100
TIR = 39.38612903 %

La tasa interna de retorno de 39.386129% indica la aceptacion del proyecto

propuesto ya que supera la tasa de rendimiento minima aceptada de 20%.

3.8.6 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Establece el tiempo necesario para recuperar la inversion realizada, mediante
utilidades obtenidas por el proyecto. Se obtiene a través de la acumulacion de

los flujos netos de fondos, como se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 34
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Periodo de Recuperacién de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Valor actual neto

ARo Inversion Valor actual neto
acumulado
0 319,516
1 36,748 36,748
2 158,498 195,246
3 132,082 327,328
4 156,769 484,097
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.
Inversion Total 319,516
() Recuperacion de la inversion 195,246

= Monto pendiente de recuperar 124,270
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124,270 (/) 132,082 = 0.940854923
0.940854923 (X) 12 = 11.29025908 Meses
0.29025908 (X) 30 = 8.70777 Dias

PRI = 2 afios, 11 meses y 8 dias.

El cuadro anterior establece el tiempo de recuperacion de la inversion
contemplada en 2 afios, 11 meses y 8 dias, del total del tiempo empleado en la
etapa productiva del proyecto.

3.9 Impacto social

El proyecto influye de forma positiva en el desarrollo socioeconémico de la
comunidad y se diferencia dos tipos, interno y externo. En el impacto interno se
puede mencionar la creacion de fuentes de empleo, lo cual permitird mejorar las
condiciones de vida de las familias, aprendizaje de nuevas técnicas en cuanto al
cultivo de flores, incursionar en el mercado de produccion floricola y el

emprendimiento de proyectos mediante la organizacion de productores locales.

También se identifica el impacto externo, entre lo que se puede mencionar la
diversificacion de los cultivos de la regién al desarrollar proyectos de productos
no tradicionales, intercambio comercial con otras entidades como financieras,

ventas de agroquimicos, ferreterias, fletes, entre otros.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE GERBERAS

En este capitulo se presenta la propuesta de comercializacion desarrollada para
el proyecto, por la importancia que tiene dicho proceso con relacion la serie de
actividades de manipulacion y transferencia de productos. Representa el
mecanismo primario que coordina la produccion, distribuciéon y consumo de un

producto.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION
A continuacién se detalla el proceso de comercializacion planteado para el
proyecto produccion de gerberas. Dicho proceso se desarrollara en en tres

etapas, concentracion, equilibrio y dispersion.

411 Concentracion

Esta etapa se efectuara en el terreno que se cultivard gerberas, debido a que alli
mismo se recolectara la cosecha y se clasificaran de acuerdo a la longitud de la
vara Yy el diametro del capitulo (diametro de la flor). Se almacenaran y luego
seran transportadas a los puntos de venta que se determinardn para

comercializarlas.

4.1.2 Equilibrio

La demanda que se identificd para el proyecto corresponde a una demanda
insatisfecha, debido a que en Sibinal no existen unidades productivas que se
dediquen a la produccion y comercializacion de gerberas. Ademas se constato
gue en el municipio solo existe un puesto ambulante de venta de gerberas
proveniente de Tacana que llega al lugar el dia de plaza, sin embargo no siempre
tiene gerberas para la venta y las venden como macetas y no como flores de

corte.
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Como parte de la planificacion para mantener el equilibrio de la demanda y oferta
de la produccién de gerberas, se establecié como mercado meta la Cabecera de
San marcos y Quetzaltenango ademas del municipio de Sibinal. Al comercializar
en otros lugares distintos al municipio, hara que la produccién que se obtenga no
superé a la demanda de Sibinal, ya que solo una parte de la cosecha se vendera

localmente.

4.1.3 Dispersion

Las gerberas se recolectaran por los trabajadores del Departamento de Produccién, se
almacenardn para ser transportadas para la venta directa al consumidor final en los
puntos de venta que se tendran en Sibinal y las cabeceras departamentales de San

Marcos y Quetzaltenango.

La descripcion de cada una de las etapas indicadas anteriormente se establecié con
base al mercado que se desea cubrir con la venta de gerberas. El proceso de
comercializacion iniciard con la concentracion de las flores cortadas y

almacenadas en el terreno donde se sembrara.

Se identificé un desequilibrio por la demanda insatisfecha de gerberas en Sibinal.
Inicialmente se plantea que el productor distribuya la cosecha al consumidor
final, mediante la venta directa, sin embargo, también se buscara la posibilidad
de vender la produccién a través de intermediarios conforme transcurra el

proyecto.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION

Como parte del proyecto se incluye la propuesta de comercializacion en la que
se describe la propuesta institucional, estructural y funcional de la
comercializacion con respecto a la produccion de gerberas. Para el
planteamiento de esta propuesta se consideraron aspectos de mercado que

influirdn en el proceso de comercializacion de gerberas en Sibinal.
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Tabla 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerberas
Proceso de Comercializacion

Ao 2014
Tipo de Analisis Descripcion
Integrantes de la asociacion Flores del Campo de
Productor |Sibinal, que se encargaran de la produccion de
I gerberas.
Instituciona o .
Pobladores del municipio de Sibinal, cabecera
Consumidor |departamental de San Marcos, Quetzaltenango y
centros poblados aledarfios al lugar.
Fisicas Las flores se venderan después de ser cortadas
' en un periodo no mayor a 24 horas.
Funcional : —
. |Compra-venta por unidad o docena, y se realizara
Intercambio : .
por inspeccion del producto.
Conducta de |Por el numero de cosechas en el afio se dispondra
mercado de flores para la venta en todo el afio.
Estructura de . .
Conformado por productor y consumidor final.
mercado
Estructural - :
Se ofrecerd un producto de calidad, que cumpla
Eficiencia de |con las necesidades de los consumidores, para
mercado gue el proyecto genere ingresos y contribuya con
el bienestar econémico de los asociados.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La comercializacion es de suma importancia para conocer las personas que se
relacionan e intervienen en el proceso de compra-venta de gerberas, asimismo,
aspectos importantes del mercado y consumidores que se visualizaron de
acuerdo a patrones de conducta de compra y venta de flores de corte del lugar

en donde se realizara el proyecto.

En el andlisis institucional se propone la participacion del productor de gerberas,
quién llevara a cabo el proceso de comercializacion y el consumidor final que
correspondera a los pobladores del municipio de Sibinal y las cabeceras

departamentales de San Marcos y Quetzaltenango.
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Para el analisis funcional como parte de los procesos de movimiento y
transferencia de gerberas, se considerara principalmente el tiempo de
almacenamiento después de haber cortado las flores, esto con el propdsito de no
dafar la calidad de las flores y ver afectada la venta de las mismas. Otro aspecto
importante es la unidad de medida para la venta de flores, que como se
menciona se venderan por unidad y docena de acuerdo a la necesidad de los

consumidores.

En el andlisis estructural se proyecté que por el nimero de cosechas que se
obtendra en un afio se dispondra de flores para la venta en todo el afio. Por otra
parte se definié que para lograr la eficiencia en el mercado se debera ofrecer un
producto de calidad que cumpla con las expectativas de los consumidores y

satisfaga sus necesidades.

Las funciones fisicas que se utilizaran para el producto se indican a continuacion:

421 Clasificacion
Se efectuara en la etapa de cosecha (Corte y recoleccion) y consiste en clasificar
el producto de acuerdo a la longitud de la vara vy el diametro del capitulo

(diametro de la flor).

4.2.2 Almacenamiento
Las flores después de ser cortadas se pondran en paneles especiales o calices
de material plastico para evitar el roce entre cada flor y se almacenaran en

recipientes con agua..

4.2.3 Transporte

Los productores que decidan comercializar en la cabecera departamental de San
Marcos y Quetzaltenango, seran responsables del transporte de las gerberas del
lugar de produccioén al punto de venta.
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4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Las operaciones de comercializaciéon que se plantean para la produccion de
gerberas incluye el canal de comercializacion y la proyeccion de los margenes

de comercializacién esperados.

43.1 Canal de comercializacion
Las etapas identificadas que deberd atravesar las gerberas hasta llegar al
consumidor final en el proceso de comercializacion se observan en la siguiente

grafica.

Grafica 8
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccion de Gerberas
Canal de Comercializacion
Afio 2014

Productor

100%

Consumidor Final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

El canal de comercializacion planteado es cero, el traslado del producto al
consumidor final corresponde a un 100% de la cosecha. La venta se hara de
productor a consumidor final, por lo que no se contempla la participacion de
intermediarios en el proceso de comercializacion inicialmente. Los integrantes del
comité seran también los vendedores de la produccion de gerberas en el

mercado objetivo definido.
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4.3.2 Margenes de comercializacion

Para la produccion de gerberas se plantea el canal cero, que representa la venta
directa de productor a consumidor final, debido a que la produccién que se
realizara no requerira intermediarios. Por lo anterior descrito no se calcularon los
margenes de comercializacion, debido a que la venta se realizar4 por parte de

los productores integrantes del comité que se formara.



CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE GERBERAS

Como parte del proyecto de inversion propuesto, se plantea la forma de
organizacion que ‘permita alcanzar las metas fijadas, mediante la eficiente
utilizacion de los recursos. Conforme a la investigacion efectuada y segun las
caracteristicas del proyecto, se propone la formacion de un comité de
productores de gerberas, que debera iniciar acorde a la demanda del mercado,

se trabajara con las aportaciones de capital de cada asociado.

5.1 JUSTIFICACION

Es importante formar una sociedad para fortalecer el capital de trabajo que se
invertira en el proyecto. La formacion de un comité es el adecuado, ya que
promueve el desarrollo econdmico y social. El trabajo colectivo que promueve el
asociarse estimula el emprender un proyecto agricola, especificamente en la

produccion de gerberas.

Se identific6 que para un productor individual es mas dificil emprender un
proyecto de mayor magnitud que le genere ingresos suficientes para el
mantenimiento de su empresa y le genere ganancia, por lo que se impulsa el
trabajo colectivo como una estrategia para ejecutar el proyecto produccion y
comercializacion de gerberas. Con esta propuesta de inversion se pretende
elevar el nivel de vida de los productores que se asocien al Comité y sus familias,
asimismo, fomentar la generacion de empleo en el municipio. Dicha
organizacion conforma un medio importante para cumplir con los propdsitos en

comun de los productores.

5.2 OBJETIVOS
Se indica el objetivo general planteado, conjuntamente con los especificos del

estudio administrativo-legal.
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5.2.1 Objetivo general
Implementar una organizacion formal en el sector agricola con el proposito de
incrementar el desarrollo econémico de los productores asociados y de la

poblacién del municipio.

5.2.2 Objetivos especificos
Se describen los objetivos especificos por los cuales se opta a la formacion de

un comité:

. Promover el desarrollo de un comité que cumpla con la normativa legal
instituida por las autoridades del pais y ofrezca una oportunidad de
desarrollo econdmico a los habitantes del lugar.

. Impulsar la produccion de gerberas para mejorar la participacion en el
sector floricola y explotacién adecuada de recursos naturales.

. Generar fuentes de empleo para contribuir a la reduccion de pobreza en el
municipio, mediante el trabajo colectivo de los productores asociados y sus
trabajadores.

. Definir una estructura organizacional adecuada para facilitar el alcance de

metas fijadas en la produccion de gerberas.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

El tipo de organizacién sera un comité, y se propone que se denomine “Flores
del Campo de Sibinal”’, integrada por veinte miembros, pobladores del municipio
de Sibinal. Para regular las actividades del comité se debe efectuar la emision
de lo siguiente:

o Acta de constitucion donde consta quienes son los miembros de la
asociacion, misma que se tendra que presentar al Registro Civil y a la
Gobernacion Departamental para su registro y autorizacion.

o Reglamento Interno, que normara las actividades administrativas y

operativas.
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o Estatutos y politicas que establezcan el funcionamiento administrativo.

Para la creacion del comité se debe tomar en cuenta que la Direcciéon Municipal
de Planificacion asistira a Comités, Consejos de Desarrollo y Asociaciones en el
nivel comunitario | 6 Il, la inscripcion y registro de los mismos, corresponde al
Registro Civil del lugar. La inscripcion no tiene costo, excepto los requisitos

legales como timbres fiscales y notariales.

Los libros a utilizar seran el libro de Actas de Asamblea, Junta Directiva u Organo
de Coordinacion. Los libros para llevar los registros contables deben ser
autorizados por la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT- y por el

Registro Mercantil, por medio de su delegacién departamental respectiva.

Las actas simples que dan origen a un comité de vecinos, pueden realizarse en
hojas simples, o en libro de actas de la alcaldia comunitaria o auxiliar, escrita a

mano o digital.

5.4 MARCO JURIDICO
Es necesario cumplir con requerimientos legales para el funcionamiento de la
organizacion, como leyes normas, reglamentos y estatutos, internos y externos

gue regularizan las operaciones del comité.

54.1 Internas

El comité se regira por estatutos que elaboraran y aprobara la Asamblea General
al iniciar las funciones y se aplicardn permanentemente durante el transcurso del
funcionamiento de la organizacion como Constitucidbn en Escritura Publica,
estatutos y reglamentos internos de trabajo, manual de organizacién, asi como

también el de normas y procedimientos.
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5.4.2 Externas
La formacion y funcionamiento del comité propuesto, como persona juridica se
basara en el marco legal que le sea aplicable. Para ello deberd tomarse en

cuenta la siguiente legislacion.

o Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en los siguientes
articulos:

o Articulo 28. Derecho de Peticion.

o Articulo 34. Derecho de Asociacion.

o) Articulo 39. Propiedad Privada.

o Articulo 43. Libertad de Industria, Comercio y Trabajo.

o Articulo 67. Proteccion a Tierras y Cooperativas.

o Articulo 101. Derecho al Trabajo.

o Decreto Numero 11-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

o Articulo 7. Integracién de Consejos Reg. de Desarrollo Urbano y Rural.
o Articulo 14. Funciones de Consejos Comunitarios de Desarrollo.
o Articulo 15. Consejos Comunitarios de Desarrollo.

o Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica. Codigo Municipal.

o Articulo 18. Organizaciéon de Vecinos.

o Articulo 19. Autorizacién para la Organizacion de Vecinos.
o Articulo 175. Asociaciones Civiles y Comités.

o Articulo 58. Reglamento Interno de Trabajo.

. Cddigo de Trabajo. Articulo 61 y 63, 81 y 82 (Decreto Numero 1441
Congreso de la Republica de Guatemala).

o Ley de Bonificacion e Incentivos (Decreto Numero 37-2001 del Congreso
de la Republica de Guatemala).

. Caddigo de Comercio, articulo 81 (Decreto Numero 2-70).

o Caodigo Tributario (Decreto Numero 6-91. Congreso de la Republica de
Guatemala).
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o Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA- (Decreto Numero 27-92.
Congreso de la Republica de Guatemala).

o Ley de Actualizacién Tributaria Decreto Niumero 10-2012

o Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-
(Decreto 295. Congreso de la Republica de Guatemala).

o Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y Publico
(Bono 14), articulo 1 y 2. (Decreto Numero 42-92. Congreso de la
Republica de Guatemala).

o Acuerdo Gubernativo No. 178-2001. "Para el Vice Ministerio de Desarrollo
de la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa en Guatemala.
Articulo 3.

o Acuerdo Gubernativo No. 537-2013. Salarios Minimos para Actividades

Agricolas y No agricolas.

5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Constituye una fase importante en el planteamiento del comité, para determinar
coémo se distribuira la responsabilidad, autoridad y control en los distintos niveles

de trabajo.

Se define la estructura organizacional planteada para el Comité Flores del
Campo de Sibinal, para el desarrollo 6ptimo de las funciones de la organizacion

y asi facilitar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

En la siguiente tabla se presenta de forma breve el tipo de organizacion,

estructura, sistema y disefio organizacional.
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Tabla 12

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Proyecto: Produccién de Gerberas
Estructura Organizacional

Ao 2014
Tamafno Microfincas
Volumen de 7,438 docenas para el primer afio y para
Tipo de Produccién los siguientes 12,750 docenas anuales
Organizacion Nivel Tecnolégico |Nivel Il: Mediana tecnologia
Mano de obra Asalariada
Complejidad Existira division de trabajo
Se guiaran por el manual de

Estructura
Organizacional

Formalizacion

organizacion, normas y procedimientos

Centralizacion

Las decisiones son tomadas por la
Asamblea General

Sistema
Organizacional

Funcional

Disefio
Organizacional

Division del Trabajo

Permanente

Departamenta-
lizacion

Se dividiran en areas de Administracion,
Produccion y Comercializacion

Jerarquizacion

Asamblea General, Junta Directiva,
Administracion, Depto. De Producciéon y
Comercializacion.

Coordinacion

Asamblea General

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

En

organizacional

para el comité,

la informacién anterior se indica los componentes de la estructura

con el objetivo de optimizar las funciones

administrativas y de produccion para el beneficio de los miembros del mismo.

551

Estructura de la organizacion

La estructura definida para la organizacion se realizé con base a la propuesta de

inversion, produccion de gerberas y a la investigacion realizada en el municipio.

Las unidades administrativas que conformaran el comité se indican en la gréafica

siguiente.
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Grafica 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerberas
Estructura Organizacional
Afio 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

Contador |- c-ooooo__
Administracion
----------------- Asesoria Técnica
Departamento de Departamento de
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

La estructura organizacional planteada se integra por los 6rganos de Asamblea
General y Junta  Directiva, el Comité también se conformara por la

Administracion, Departamento de Produccion y Comercializacion.

Adicional se requerira asesoria técnica para el proceso productivo de gerberas,
por lo que se contempla la contratacion de un ingeniero agronomo. Ademas para
las funciones contables se contratara los servicios de un contador que asesore
las operaciones financieras del comité. La Asamblea General la conformaran los
veinte miembros asociados y la Junta Directiva se integrara por un presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y dos vocales.
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El Departamento de Produccion incluye los diez productores y los jornaleros que
posean, ejecutaran las actividades operativas y en el caso de los productores la
planificacion del proceso productivo. El Departamento de Comercializacion se
conformara por dos Productores encargados de realizar un plan de
comercializacion anual. También identifican, evaldan y proponen alternativas

para mejorar el comité a través de la comercializacion de gerberas.

5.6 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Las funciones administrativas permitiran lograr la optimizacion de la produccion,
buscar los canales adecuados de la comercializacion, administrar todas las
operaciones, preparar y ejecutar programas de asistencia técnica para elevar el

volumen y calidad de produccién de gerberas.

A continuacion se describe las principales funciones de cada una de las unidades

gue integran la organizacion.

Asamblea General

e Elijira los miembros de junta directiva

e Aprobardn estatutos y reglamentos necesarios que regirdn dentro de la
organizacion.

e Estableceran cuotas ordinarias o extraordinarias que deberan aportar los
integrantes del comité.

e Conoceran los informes de produccién y comercializacion.

e Estableceran y autorizaran las politicas generales.

Asamblea General

e Cumpliran y haran que se cumplan los estatutos, reglamentos generales y
resoluciones de la Asamblea General.

e Convocaran a asambleas ordinarias y extraordinarias.

e Ejerceran la representacion legal del comité.

e Autorizaran y controlaran los gastos de funcionamiento.
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Administracion

e Administraran el patrimonio del comité.

e Autorizaran y controlaran los gastos de funcionamiento.

e Elaboraran informe de produccion y comercializacion

e Otras funciones con relacion a la administracion de los recursos de la

organizacion.

Departamento de Produccién

e Velaran por la preparacion de la tierra en la época establecida.

e Ejerceran control sobre los insumos utilizados.

e Velaran por el corte adecuado de la cosecha.

e Contrataran personal temporal si fuera necesario en alguna de las etapas del
proceso productivo de las gerberas.

e Entregaran reportes de produccion a la Administracion.

e Otras funciones inherentes a la produccion.

Departamento de Comercializacion

e Mantendran informacion sobre la existencia del producto.

e Realizaran investigacién de mercado para conocer las variables como precio,
producto, plaza de la competencia.

e Propondran politicas de precios.

e Presentaran reportes de ventas generales del comité.

e Definiran los canales de comercializacion.

e Plantearan estrategias de ventas, entre otras.

57 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo representa una serie de fases o etapas, mediante las
cuales las organizaciones establecen planes de accidén necesarios con base a las
deficiencias identificadas. Las acciones que se realizaran deben ser para buscar

beneficio o rendimiento, por medio del uso razonable de los recursos materiales,
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financieros y humanos. Dicho proceso comprendera las etapas de planeacion,

organizacion, integracion, direccion y control.

En este estudio desarrollado se encontraran contenidos elementos tedricos,
derivados de la experiencia, estudio, practica y observacién directa de la
investigacion de campo. Se propone su aplicacion en el comité Flores del Campo
de Sibinal, como organizacion planteada para desarrollar el proyecto de

produccion de gerberas para comercializarlas.

5.7.1 Planeacion
La planeacién permite establecer los pasos a seguir para el cumplimiento de los

objetivos que se han planteado para un fin especifico.

El Comité no obtendra éxito, si su administracion no responde a sus objetivos
definidos, por eso es necesario establecer un plan que permita conocer el
conjunto de actividades que se planea desarrollar para alcanzar las metas y
objetivos, asimismo, las estrategias y politicas que utilizara. A continuacion se

describen brevemente dos de las estrategias a seguir.

Estrategia 1: Acercamiento directo a productores y vendedores

El encargado del Departamento de Comercializacién, realizara visitas al centro
de acopio (productores) y centros primarios y secundarios de comercializacion
(vendedores). Visitard frecuentemente el terreno donde se sembrard y
recolectara la cosecha de gerberas para un acercamiento a los productores y
trabajadores a efecto de controlar y monitorear la situacion actual de area de
produccion con respecto a la ejecucion de las tareas asignas. El encargado del
Departamento de Comercializacion también llegara a los mercados municipales
donde se venderan las gerberas, para lograr un acercamiento directo con los
vendedores y verificar que se lleve a cabo el proceso de comercializacion
definido por el Comité y que se satisfagan las necesidades del consumidor final

con el producto que se venda.
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Con la estrategia descrita brevemente se pretende mantener el control del
proceso de comercializacion, que permitird identificar deficiencias en el proceso y

propuesta de comercializacion planteados en el Capitulo V.

Estrategia 2: Definicidén de politicas que regulen la ejecucién de actividades
Se desarrollaran politicas que aplicard el Comité para garantizar el resultado
optimo de las actividades planeadas, entre las cuales se mencionan las

siguientes.

Se aceptaran socios de nuevo ingreso, de preferencia productores agricolas

del Municipio.

e Las ventas de gerberas, se llevaran a cabo estrictamente al contado. Se dara
crédito como maximo de 30 dias si fuera solicitado y debera ser analizado por
el volumen de flores que se venderan, asi como también al cliente al que se le
otorgara crédito.

e Las ventas se realizardn por muestra del producto y por inspeccion en el
propio lugar de produccion o en el puesto de venta a efecto de establecer el
precio definitivo con el comprador.

e Todos los asociados al Comité tendran la posibilidad de ocupar puestos

administrativos de acuerdo a su eficiencia y conocimiento.

5.7.2 Organizacion

Se conoce como la estructura técnica de las relaciones que deben existir entre
las funciones, niveles y actividades de los recursos humanos y materiales de una
organizacion, para lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos

definidos.

Como parte de la organizacion se definié un sistema organizacional funcional
para el proyecto que incluye una estructura compleja con division de trabajo, se
guiaran por el manual de normas y procedimientos y las decisiones seran

tomadas por la Asamblea General.
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Para que el Comité alcance sus metas y cumpla sus objetivos se elabora el
manual de organizacion que contiene informacién respecto a los antecedentes,
funciones y estructura de la organizacién. También incluye las atribuciones de las

unidades administrativas. (Anexo 1)

5.7.3 Integracion

La integracion debe permitir que el comité se integre de recurso humano capaz
para el desarrollo de las actividades diversas de la organizacién, con el propésito
de alcanzar los objetivos. El comité se integrara por diez asociados, mismos que
conforman la Asamblea General y también de algunos de ellos se conformara la
Junta Directiva. Para los departamentos de Produccion y Comercializacion,
inicialmente se contempla la posibilidad de contratar personal. Sin embargo, si
existiera entre los asociados las personas idoneas para ocupar los puestos
creados en esas areas, también podran ser contratados. Como aporte a la
propuesta planteada de integracion, se presenta los perfiles de los puestos

significativos dentro de la organizacion. (Anexo 1)

5.7.4 Direccidn
Por medio de su aplicacion se logra la realizacién efectiva de todo lo planificado,
mediante la autoridad que se ejerce en las decisiones que se tomaran por el

organo superior.

Las relaciones humanas son uno de los aspectos principales de la direccion,
razon por la cual todas las técnicas que se ejecuten deben de aplicarse al
recurso humano del comité. Para su funcionamiento eficiente, se debera realizar
reuniones quincenales con el personal dirigidas por la Junta Directiva, para
identificar las necesidades y deficiencias que se presentan y prevenir de factores
externos que podrian afectar a los empleados en el desarrollo de sus actividades
laborales. Se propone una comunicacién de tipo escrita descendente, en otras
palabras, del mando superior a subalterno. Se utilizaran documentos escritos que

contendran la informacion que se requiere transmitir, como memorandos,
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correspondencia interna, correos electronicos, entre otros. En cuanto a la
supervision se realizaran visitas en los lugares de produccion por parte del
encargado del Departamento de Produccion y de forma menos frecuente por los
integrantes de la Junta Directiva para supervisar la ejecucion del proceso

productivo.

5.7.5 Control

Consiste en la medicion de resultados actuales e historicos, con el fin de
identificar deficiencias en la ejecucion de actividades o acciones para corregir,
mejorar y formular planes de accién. En el Comité se llevara a cabo diferentes
tipos de control para coordinar las actividades, financiero, de produccion y

recurso humano.

. Financiero

Se realizara a través del andlisis de los estados financieros, balance general y el
estado de resultados. Se haran reportes comparativos de afios de cosecha para
identificar tendencia de crecimiento o estancamiento, formas diversas de control
por ejemplo: control de inventario de insumos, recibos del comité, cedula de

nomina de pago al personal.

o Produccién
Se realizara el registro de todos los insumos y herramientas que seran propiedad
del Comité, para llevar el control de la existencia y el saldo de los mismos, para

mantener una disponibilidad principalmente de los insumos de la produccién.

o Personal
Se llevara a cabo hojas de control de asistencia, horas de entrada y salida a
personal administrativo, de produccién y socios del Comité, en cumplimiento de

las funciones y atribuciones.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la invetigacion de campo, se determino
gue la situacion socioeconomica del municipio de Sibinal departamento de San
Marcos, durante el aflo 2014 ha variado en relacion a los datos del Censo
Nacional de Poblacién y Habitacion del afio 1994 y 2002, asi como el Censo
Agropecuario del 1979 y 2003. Por lo que se presentan las siguientes

conclusiones:

1. Los Servicios basicos no benefician a toda la poblacion ya que se requiere
de construccion, ampliacion y mejoramiento de centros educativos, centros
de atencidon permanente, implementacion del servicio de agua potable,
cobertura total de energia electrica, asi como de alumbrado publico,
drenajes y alcantarrillado, letrinizacion, sistemas de recoleccion de basura
entre otros servicios indispensables para mejorar las condiciones de vida

de la comunidad.

2. Lainfraestructura productiva del municipio se encuentra en condiciones de
poco desarrollo, ya que actualmente carecen de servicio de rastro
municipal. Otras de las dificultades es el transporte escaso y con un alto
costo para la poblaciébn que debe trasladarse en caminos de terraceria.
Carecen de centros de acopio y solo cuentan con un mercado en la

cabecera del municipio.

3. Las actividades productivas identificadas en el municipio con mayor
participacion de habitantes es agricola y pecuaria, debido a la poca
inversion en actividades agroindustriales e industriales. La agricultura es la
principal actividad generadora de empleo, también es uno los medios
predominantes de subsistencia por lo que muchas veces no implica una

forma de pago formal. La actividad pecuaria genera desarrollo economico
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pero en menor escala, de igual forma las restantes actividades productivas

como artesanales y comercio y servicios.

La actividad agricola es una de las actividades econdmica mas importante
del municipio, sustentada en el cultivo del maiz como producto
predominante. La practica de habitos o costumbres de produccién
inadecuados influye en la calidad de la cosecha. También la escaza
implementacion de técnicas de conservacion de suelo, uso de sistemas de
riego, falta o inadecuada utilizacion de fertilizantes e insecticidas,
representan una problematica, debido a que influyen en el bajo volumen de
produccion que se obtiene, e impide que el agricultor comercialice el maiz

por el poco excedente de produccion.

El financiamiento frecuente en la produccibn de maiz es principalmente
autofinanciamiento, debido a que las semillas que utilizan en cada cosecha
son obtenidas de la siembra anterior, ademas el abono que utilizan es
fabricado de forma natural. También se determiné que la mano de obra de
obra es familiar en su mayoria, lo que influye en la falta de contratacion de

,mano de obra directa.

La implementacion del proyecto de produccion de gerberas dentro de la
comunidad del municipio de Sibinal generara beneficios econémicos y
sociales que mejoraran su nivel de vida, contribuirdn con el desarrollo
productivo de la region, diversificaran la vocacion agricola y floricola,
incentivaran la formacién de comités que velen por el buen funcionamiento

del proyecto.

La comercializacion planteada para el proyecto de produccién de garbera

se establecid con el propdsito de ahorrar en costos que se incurriran en la
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distribuciéon del producto, con el objetivo de alcanzar una mayor ganancia
los primeros afios de vida del proyecto, para un mejor rendimiento y

recuperacion de la inversion.

Se disefid una estructura organizacional de tipo formal para que las
gestiones administrativas y operativas que se desarrollen durante la vida util

de proyecto se ejecuten de forma eficiente y eficaz.
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RECOMENDACIONES

Luego de exponer las conclusiones que se consideraron para el presente
diagnostico, a continuacion se detallan las recomendaciones que tienen como

finalidad impulsar el desarrollo de los habitantes del municipio de Sibinal:

1. Que las autoridades municipales implementen proyectos que garanticen la
cobertura total de los servicios basicos en el area urbana y rural para lograr
un desarrollo social integral en el municipio y que vaya acorde al

crecimiento poblacional..

2. Que la poblacion gestione a través de la Unidad de Promocién Econdmica
Municipal -UPEM-, la construccion de la infraestructura productiva
necesaria que permita impulsar el comercio y servicios dentro y fuera del
municipio, para que cada una de las actividades productivas puedan

expandirse y desarrollarse con el fin de generar nuevas fuentes de empleo

3. Que los agricultores y ganaderos con posibilidades de inversion y con
asesoria de las entidades de apoyo existentes emprendan proyectos
agroindustriales, que permitan diversificar los productos que ofrece Sibinal,
asi como generar empleo para descentralizar la poblacion trabajadora de
las actividades agricolas y pecuarias que muchas veces no son

remuneradas.

4. Que los agricultores con la asesoria de las entidades de apoyo, logren
explotar las bondades del cultivo de maiz, implementen técnicas en el
proceso de productivo para la obtencién de volimenes de produccién altos,
gue les permitan utilizar cierto porcentaje para la venta, mejorando la
economia de los productores, sin dejar de cubrir las necesidades de

autoconsumo.
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Que a través del aprovechamiento de los insumos utilizados por los
agricultores que son autofinanciados, se logre ahorrar en costos para la
produccion de maiz; y se efectué un proceso productivo de forma correcta
gue permita la obtencion de un mayor volumen de produccion con el
objetivo de comercializar el excedente de la cosecha que no es para el

autoconsumo.

Que la poblacibn con el apoyo conjunto de la municipalidad vy
organizaciones productivas, implementen el proyecto de produccion de
gerberas propuesto con el objetivo de diversificar la produccion al
aprovechar las condiciones del suelo, asi como el clima y la mano de obra
del municipio. Por otro lado lograr un aumento en la generacion de empleo

y en el desarrollo econémico de las familias involucradas.

Que la organizacion con ayuda de un asesor administrativo ponga en
practica de acuerdo a lo planificado la propuesta de comercializacién de
garbera, debido a que se disefi6 con el propdsito de generar un ahorro en
los costos que se incurrirdan, para una mejor recuperacion del capital

invertido.

Que la organizacién con ayuda de un asesor administrativo implemente la
estructura organizacional propuesta para el proyecto, y asi las gestiones

administrativas y operativas se desarrollen de forma eficiente y eficaz,
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COMITE FLORES DEL CAMPO DE SIBINAL
MUNICIPIO DE SIBINAL, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS
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INTRODUCCION

El presente manual es una herramienta administrativa que orienta al trabajador
en la realizacion de sus atribuciones. Contiene informacién de la estructura
organizacional a través de un organigrama que ilustra lo relativo a niveles
jerarquicos, y unidades administrativas que la integran, grados de autoridad y

responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacion.

El manual de organizacién ha sido realizado para el COMITE FLORES DEL
CAMPO DE SIBINAL, sus oficinas centrales se ubicaran en la zona 1 de
Sibinal, municipio de San Marcos, el cual se dedicar4d a la produccién de

gerberas.

Se incluye la descripcién de los puestos creados para el comité. A través este
manual, se conoce el nivel jerarquico en que se encuentra cada puesto.
Ademas se detallan las atribuciones a desempefiar y los requisitos que debe
llenar cada persona que desempefie un puesto laboral de la organizacion.
Como complemento a la implementaciéon del proyecto de gerberas, las
siguientes paginas se describen aspectos fundamentales de un manual de
organizacién general y que se refiere a las atribuciones de cada uno de los

cargos, o como mejor se le conoce, la descripcién técnica de puesto.

Se espera que esta herramienta, ademas de cumplir con los objetivos de
alcanzar una alta produccién y llegar a competir en el mercado, fomente el
trabajo en equipo y agilizar la gestion administrativa de las unidades que

conforman el comité.



1. Objetivos del manual
Forman parte importante del manual, debido a que se establece en ellos los
propésitos que se plantearon al elaborarlo. A continuacién se desarrollan los

objetivos para el presente documento, tanto generales como especificos.

1.1 Objetivo general
Proveer al Comité, una herramienta util y funcional para poner en marcha el
desarrollo del proyecto en cuanto a la correcta administracion y organizacion del

recurso humano necesario.

1.2 Objetivos especificos del manual

Los objetivos especificos para el presente manual son:

¢ Delimitar el campo de accion, funciones, atribuciones y responsabilidades de
cada puesto de trabajo.

e Establecer, en forma clara, sencilla y detallada la estructura organizacional
del comité, para que las relaciones de autoridad y responsabilidad sirvan de
base en la ejecucién correcta y dindmica de las actividades.

e Poseer el documento fisico que sirva de orientacién para la induccion del
personal que laborara en la organizacion, para comunicar las atribuciones y
responsabilidades.

e Maximizar el aprovechamiento de los recursos de la empresa.

¢ Definir las responsabilidades de cada puesto que forma parte del comité.

2. Campo de aplicacién

Las disposiciones que se establecieron en el presente manual seran aplicables
al personal de los diferentes departamentos que conformara el Comité, para el
buen desempefio de sus funciones y contribuya a que el proyecto se realice con

éxito.



3. Normas de aplicacién general

De acuerdo a las necesidades que se identifiquen del Comité, el manual debera
revisarse peridbdicamente para su actualizacion y correcta aplicacion. Todos los
miembros de la organizacion deberan conocer, analizar y poner en practica este

manual, y deberan participar en el enriquecimiento del mismo.

4. Importancia del manual

La importancia del manual de organizacion y funciones es alcanzar el maximo
aprovechamiento de los recursos humanos disponibles. Asi mismo, establecer
un sistema de organizacién funcional y el disefio de la estructura conforme a las

necesidades del Comité.

5. Objetivos
A continuacion se detallan los objetivos que se esperan alcanzar a través de la

ejecucion del proyecto.

5.1 Objetivo general

Promover la participacion de los agricultores y apoyar la diversificacion de la
produccion floricola del lugar, con la finalidad de generar nuevas fuentes de
empleo y beneficios econdmicos que contribuyan a mejorar la calidad de vida

de la poblacion.

5.2 objetivos especificos

o Estimular el desarrollo econémico del lugar mediante la implementacion
del proyecto, con respecto a la produccion bajo invernadero que capta de
manera eficiente los recursos naturales con que cuenta el municipio.

o Incentivar a los agricultores para la creacion de un comité de asociados
gue les permita organizarse de forma que logren la aceptacion en el

mercado de productos no tradicionales.



o Determinar la rentabilidad que se obtendra en la ejecucion del proyecto,
asi como el periodo de recuperacion de la inversion.

o Establecer los requerimientos fisicos, humanos y financieros necesarios
para ejecutar de manera eficiente y eficaz el proceso productivo.

o Determinar los canales correctos para una adecuada comercializacion de

la produccion.

6. Estructura organizacional del Comité
La estructura organizacional propuesta es de tipo vertical, a continuacion se

muestra el organigrama propuesto.

Gréfica 17
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyecto: Produccién de Gerberas
Estructura Organizacional
Afio 2014

Asamblea
General

__________ __] Asesoria Técnica

Junta Directiva

Administracion

Departamento de Departamento de
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



El objetivo fundamental del organigrama es disefiar la estructura del Comité y
presentar de forma clara y practica un esquema general, asi como el grado de
diferenciacion funcional de los elementos que lo componen. Este instrumento
permite a los clientes internos y externos visualizar y comprender de forma clara

y sencilla como se conformard la organizacion.

7. Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones atribuidas a los integrantes del Comité se describen a

continuacion:

7.1 Asamblea General

Son los socios que lo conforman. Entre sus funciones se mencionan:

e Elegir los miembros de Junta Directiva

e Aprobar estatutos y reglamentos necesarios que rigen dentro de la
organizacion.

e Establecer cuotas ordinarias o extraordinarias que deben de aportar los
integrantes del comité.

e Conocer los informes de producciéon y comercializacion.

e Establecer y autorizar las politicas generales.

7.2 Junta Directiva
Tendra las atribuciones de gobierno, gestion y representaciéon de los asociados,

las funciones principales que desempefan son:

e Cumplir y hacer que se cumplan los estatutos, reglamentos generales y
resoluciones de la Asamblea General.

e Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias.

e Ejercer la representacion legal del comité.

e Autorizar y controlar los gastos de funcionamiento.



7.3 Administracion

Es un puesto de caracter administrativo, sera responsable de la planificacion,
direccién, coordinacion y supervision de las actividades y recursos del Comité,
mediante la definicidbn de normas, procedimientos e implementacion de politicas
y estrategias definidas por la Junta Directiva. Entre otras funciones se

mencionan las siguientes:

Administrar el patrimonio del comité.

Autorizar y controlar los gastos de funcionamiento.

Elaborar informe de produccién y comercializacion

Otras funciones con relacion a la administracion de los recursos de la

organizacion.

7.4 Departamento de Produccién
Se encargaran de elaborar, coordinar y disefiar los programas relacionados con

el volumen de produccion necesario para la comercializacion.

e Velar por la preparacion de la tierra en la época establecida.

e Ejercer control sobre los quimicos y agroquimicos utilizados en las flores.

e Velar por el corte adecuado de la cosecha.

e Contratar personal temporal si fuera necesario en alguna de las etapas del
proceso productivo de las gerberas.

e Entregar reportes de produccién a la Administracion.

¢ Otras funciones inherentes a la produccion.

7.5 Departamento de Comercializacion
Las actividades principales que deberan realizar son las siguientes:
¢ Planificar la adquisicion de insumos,

e Mantener informacion sobre la existencia del producto.



¢ Realizar investigacion de mercado para conocer las variables como precio,
producto, plaza de la competencia.

e Proponer politicas de precios.

e Presentar reportes de ventas generales del comiteé.

¢ Definir los canales de comercializacion.

e Plantear estrategias de ventas, entre otras.

8. Descripcion técnica de cargo

En este punto se describe los aspectos y caracteristicas necesarias del puesto:
titulo del puesto, ubicacion administrativa, lineas de autoridad y subalternos,
naturaleza del puesto, atribuciones, relaciones de trabajo, responsabilidades en

el puesto.



COMITE FLORES DEL CAMPO DE SIBINAL

Descripcion técnica de puesto

Elaborado por Pablo César Gémez

1. Datos del puesto

1.1 Nombre del puesto Presidente (a)
1.2 Ubicacion Junta Directiva
2. Supervision
2.1 Supervision recibida Asamblea General
2.2 Supervision ejercida Administracion
2.3 Jefe superior inmediato Asamblea General

3. Toma de decisiones

Posee la autoridad para delegar atribuciones y responsabilidades hacia los
niveles jerarquicos mas bajos, ademas de requerir en el momento necesario
la informacion que crea conveniente para una mejor administracion de la
organizacion, requerimiento de planes de trabajo de los departamentos a su
cargo, para de lograr los objetivos planteados.

4. Relaciones de trabajo

4.1 Verticales

4.1.1 Ascendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
superior tiene relacién con la Asamblea General.

4.1.2 Descendentes | De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
inferior tiene relacion con la Administracion.

4.1.3 Horizontales De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
similar tiene relacion con el Tesorero y Secretario

5. Responsabilidades

51 Recurso humano Administracion
5.2 Equipo No
53 Recursos Econdmicos No.

6. Descripcion del puesto

Puesto de caracter administrativo y nombrado por la Asamblea General, tiene
a su cargo todo lo referente a la administracion del Comité.

7. Descripcion de actividades

e Establecer estrategias y politicas para poder competir en el mercado.
e Dar a conocer los informes de actividades a realizar.




e Representa legalmente el comité.

e Redactar y autorizar las actas correspondientes en conjunto con el
administrador, solicitar auditoria 0 sugerir que se contraten servicios
profesionales.

¢ Definir politicas y lineamientos de trabajo.

e Administrar el presupuesto.

e Responde por los resultados obtenidos de, produccion y comercializacion.

8. Requisitos del puesto

8.1 Formacion académica De preferencia, titulo de nivel diversificado

8.2 Habilidades Liderazgo, habilidad de trabajo en equipo y
especificas toma de decisiones.
8.3 Experiencia En trabajo en equipo, en toma de

decisiones y conciliacién de interese en
grupos de grandes de trabajo.

8.4 Otros conocimientos

9. Observaciones

Este cargo sera ocupado por la persona electa en asamblea general y en
participacion de todos los miembros del comité. Su participacion dentro de la
Junta Directiva es ad-honoren.

1. Datos del puesto

1.1 Nombre del puesto Administrador
1.2 Ubicacion Administracion
2. Supervision
2.1 Supervisién recibida Junta Directiva
2.2 Supervision ejercida Encargado de Produccion, Encargado
de comercializacion.
2.3 Jefe superior inmediato Presidente

3. Toma de decisiones

Delega funciones y responsabilidades sobre los departamentos de
produccion y comercializacion, asimismo, de los respondera por los
resultados obtenidos ante su jefe inmediato.

4. Relaciones de trabajo

4.1 Verticales

41.1 Ascendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
superior tiene relacién con la Junta Directiva.

4.1.2 Descendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
inferior tiene relacion Encargado de Produccion y




Encargado de Comercializacion.
4.1.3 Horizontales Ninguna.

5. Responsabilidades
5.1 Recurso humano Si, dos personas.
5.2 Equipo Escritorio y silla secretarial.
5.3 Recursos Econdmicos No.

6. Descripcion del puesto

Funcion principal es la de llevar a la practica las fases del proceso
administrativo tales como: planear, organizar, integrar, dirigir y controlar las
operaciones administrativas y productivas, con el fin de alcanzar objetivos.

7. Descripcion de actividades

e Administrar los recursos segun las normas dictadas por la Asamblea
General.

e Informar sobre el desarrollo de los programas del comité y sugerir cambios
en los sistemas de trabajo.

8. Requisitos del puesto

8.1 Formacion De preferencia, titulo a nivel diversificado.
académica
8.2 Habilidades Liderazgo facilidad para la toma de
especificas decisiones y buenas relaciones humanas.
8.3 Experiencia Experiencia en andlisis de estados
financieros.

Experiencia en presentacion de informes
de analisis financieros.

8.4 Otros conocimientos Conocimientos sobre administraciéon de
PYMES.

9. Observaciones

Este puesto sera ocupado por la persona seleccionada y contratada por un
salario mensual de Q. 2,550.00

1. Datos del puesto

1.1 Nombre del puesto Encargado de Produccion
1.2 Ubicacién Departamento de Produccién
2. Supervision
2.1 Supervisién recibida Administracién
2.2 Supervision ejercida Productores ylo Jornaleros de
produccion.




2.3 Jefe superior inmediato Administrador

3. Toma de decisiones

Aplica su autoridad sobre el personal a su cargo, es decir el nUmero de
jornaleros que integren dicho departamento, para la integracion de
actividades orientadas a la optimizacion de los recursos y obtener un
produccion de calidad.

4. Relaciones de trabajo

41 Verticales

41.1 Ascendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
superior tiene relacién con el Administrador.

4.1.2 Descendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
inferior tiene relacion Jornaleros y/o productores.

4.1.3 Horizontales Encargado de Comercializacion.
5. Responsabilidades

5.1 Recurso humano Si.

5.2 Equipo No.

5.3 Recursos Economicos No.

6. Descripcion del puesto

Dar cumplimiento a los planes y programas de produccién de gerberas,
controlar la existencia de insumos y herramientas necesarias para producir
flores de calidad.

7. Descripcion de actividades

e Elaborar y poner en marcha el plan productivo para llenar los
requerimientos de ventas.

e Presentar solicitud de requerimientos de insumos y herramientas.
e Inspeccionar el cultivo de gerberas.
e Elaborar informes y calendarizacion de corte y recoleccién de gerberas.
e Elaborary entregar reportes de produccién a la Administracion.
8. Requisitos del puesto
8.1 Formacion académica Perito agronomo.
8.2 Habilidades Liderazgo, facilidad para la toma de
especificas decisiones y buenas relaciones humanas.
8.3 Experiencia En toda las labores de la produccion,
ventas y aceptacion del producto.
8.4 Otros conocimientos Conocimientos sobre administracion de
PYMES.

9. Observaciones

Este puesto sera ocupado por la persona seleccionada contratada por




servicios técnicos con honorarios mensuales de Q. 2,300.00

1. Datos del puesto

1.1 Nombre del puesto Encargado de comercializacion

1.2 Ubicacién Departamento de Comercializacion
2. Supervision

2.1 Supervision recibida Administracion

2.2 Supervision ejercida Ninguno.

2.3 Jefe superior inmediato Administrador

3. Toma de decisiones

Se encuentra al mismo nivel del departamento de produccion, sin embargo
ejerce sobre éste la autoridad para solicitar los pedidos en el tiempo justo.
Ademas posee autoridad en todas las actividades de comercializacion.

4. Relaciones de trabajo

4.1 Verticales

41.1 Ascendentes De acuerdo al organigrama, a nivel jerarquico
superior tiene relacion con el Administrador

4.1.2 Descendentes Ninguno.

4.1.3 Horizontales Encargado de Produccion.
5. Responsabilidades

5.1 Recurso humano No.

5.2 Equipo No.

5.3 Recursos Economicos No.

6. Descripcion del puesto

Trabajo administrativo que consiste en realizar el proceso de venta ademas
determinar competencia en cuanto el producto y analizar precios. Ademas del
trabajo de promocién de ventas y buscar clientes potenciales.

7. Descripcion de actividades

e Realizar investigacion de mercado para conocer las variables como precio,
producto, plaza de la competencia.

Proponer politicas de precios.

Presentar reportes de ventas generales del comité.

Definir los canales de comercializacion.

Plantear estrategias de ventas, entre otras.

8. Requisitos del puesto

8.1 Formacién académica Perito Contador.




8.2 Habilidades Habilidad y destreza para la resolucion
especificas de problemas, excelentes relaciones
humanas y control de planes de ventas.
8.3 Experiencia En el area de ventas y trabajo bajo
metas.
8.4 Otros conocimientos

9. Observaciones

Este puesto sera ocupado por la persona seleccionada y contratada por un
salario mensual de Q 2,300.00.




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE FLORES DEL CAMPO DE SIBINAL
MUNICIPIO DE SIBINAL, DEPARTAMENTO DE SAN MARCOS
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INTRODUCCION

El presente manual es una herramienta en la que se define e ilustra, la
secuencia de las actividades frecuentes en la realizacion de procedimientos

administrativos.

El manual de normas y procedimientos ha sido elaborado para del COMITE
FLORES DEL CAMPO DE SIBINAL, sus oficinas centrales se ubicaran en la
zona 1 de Sibinal, municipio de San Marcos, el cual se dedicara a la produccion

de gerberas.

El presente documento incluye también objetivos y normas generales y
especificas de cada procedimiento planteado. Cada procedimiento presenta la
descripcion técnica de los pasos a seguir para ejecutar el mismo,
conjuntamente con el diagrama de flujo, es decir, la representacion grafica de
los pasos disefiados, con el propdsito de visualizar la cadena de valor respecto

al rol que cada puesto agrega en un proceso determinado.

Se espera que esta herramienta ademas de cumplir con los objetivos de
alcanzar una alta produccion de gerberas, facilite la realizacion de los

procedimientos que se definieron en este documento.



1. OBJETIVOS
A continuacion se desarrollan los objetivos para el presente documento, tanto

generales como especificos.

1.1 General
Proveer al Comité, una herramienta util y funcional para poner en marcha el
desarrollo del proyecto con una guia donde se muestra los pasos que deben de

seguirse para realizar las distintas actividades.

1.2 Especificos

Los objetivos especificos para el presente manual son:

e Guiar al personal involucrado en los procedimientos que se definieron, y lograr
mejor desempefio de las labores.

e Facilitar la supervision de las actividades que conlleva cada proceso de
trabajo, y evitar duplicidad en las labores.

e llustrar de forma clara la secuencia de los pasos o0 etapas que integran un
procedimiento determinado.

¢ Definir la normativa que conlleva la realizacién de cada proceso.

2. SIMBOLOGIA
Los simbolos representan un leguaje convencional que transmiten ideas,
conceptos, acciones, etc. En el proyecto de produccién de gerberas se presenta

la simbologia utilizada en los flujogramas disefiados.



Nombre

Simbolo

Descripcion

Inicio/final :) Inicio o fin de un procedimiento
Operacion O Es la ejecucion de una tarea.
Muestra la revision o verificacion del
Inspeccion procedimiento para poder continuar

con el proceso.

Operacion-Inspeccion

Se utiliza cuando se combinan las
dos actividades del proceso al
mismo tiempo.

Representa traslado de funciones y
atribuciones de una unidad a otra

Traslado . : .
sin que se pierda la secuencia
l6gica.

Representa una conexion o enlace

Conector de una parte del diagrama de flujo

con otra parte lejana del mismo.

Archivo definitivo

Indica que el documento se
guardara de forma permanente.

En la derecha va la accion positiva

U O< Ol LD

Decisién T )
y en la izquierda la negativa
Significa la utilizacion de
documentos, formularios, libros,
Documentos

folletos y otros dentro del
procedimiento.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccién Pablo César Gémez Octubre 2014
Inicia: Productor/jornalero Termina: Encargado de Produccion Paginas: 1/3
l. Definicién

Indica la secuencia de los pasos a seguir, en la colecta de la cosecha

necesarios para la produccion.

Il. Objetivos
e Utilizar las herramientas e insumos adecuados para el acopio de la produccion.

e Realizar la colecta de flores correctamente para conservar la calidad de las
mismas.

M. Normas
e EIl acopio deben realizarse con las herramientas e insumos, permitan una
produccion de calidad y que se describen en este procedimiento.
e Se debe notificar con ocho dias de anticipacién la fecha programada para
realizar el corte de la cosecha.
e El personal de produccién debe de acatar normas de seguridad e higiene para

mantener la produccién de una manera sana.

Firma aceptacion Encargo Produccién

Vigencia: Octubre 2015.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccion Pablo César Gémez Octubre 2014
Inicia: Productor/jornalero Termina: Encargado de Produccion Paginas: 2/3
PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Productor/jornalero 1 Notifica al Encargado de Produccion de la
fecha programada para cortar la cosecha
Encargado de Produccion 2 Registra la fecha proporcionada y programa la
visita antes de de que se realice la colecta de
la cosecha.
3 Realiza la visita para supervisar que las
gerberas ya estan listas para ser cortadas.
3.1 Si la cosecha no esta lista para ser cortada,
indica el tiempo de espera aproximado.
3.2 Autoriza el corte las gerberas para realizar el
acopio de las cosecha.
Productor/jornalero 4 Realiza el corte de las gerberas a mano,
utilizando solo si es necesario tijera.
5 Almacena las gerberas en cubetas con agua.
6 Realiza inventario de flores y prepara reporte
de produccion
7 Traslada reporte de produccién al Encargado
de Produccion.
Encargado de Produccion 8 Recibe reporte de produccion.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 001
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Acopio de produccién Pablo César Gémez Octubre 2014
Inicia: Productor/jornalero Termina: Encargado de Produccion Paginas: 3/3

PRODUCTOR/JORNALERO

ENCARGADO DE PRODUCCION

Inicio

GO~

EHHOHOAE]

No i : Si
G2

Fin




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Mantenimiento de Insumos Pablo César Gomez Octubre 2014
Inicia: Encargado de | Termina: Administrador Paginas: 1/3
Comercializacién

Definicion
Indica la secuencia de los pasos a efectuar para la compra de insumos

necesarios para la produccion.

Objetivos
e Adquirir insumos adecuados y en las cantidades necesarias, para realizar el
proceso productivo.

e Contar con insumos de calidad para la produccion.

Normas
e Mantener inventarios actualizados que permitan al Comité controlar la existencia
de los mismo para evitar la escases de insumos.
e EIl personal debe cumplir normas de seguridad e higiene para obtener una
produccion de calidad.
e El ingreso de insumos debe llevarse con un control de calidad por medio del

encargado de produccion.

Firma aceptacion Encargo de Comercializacion

Vigencia: Octubre 2015.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Mantenimiento de Insumos

Pablo César Gémez

Octubre 2014

Inicia: Encargado de | Termina: Administrador Paginas: 2/3
Comercializacién
PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Encargado de Comercializacién 1 Llena formulario de requisicion de compra de
insumos.
2 Traslada requisicion de compra al
Administrador
Administrador 3 Analiza la requisicion de compra y autoriza
compra.
4 Traslada requisicion de compra al
Encargado de Comercializacion
Encargado de comercializacion 5 Realiza compra de insumos.
6 Recibe el pedido de compra (insumos)
7 Archiva factura de compra.
8 Actualiza inventario de insumos.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 002
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Mantenimiento de Insumos Pablo César Gomez Octubre 2014
Inicia: Encargado de | Termina: Administrador Paginas: 3/3
Comercializacién

ENCARGADO DE COMERCIALIZACION ADMINISTRADOR
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Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:

Venta de Produccién

Pablo César Gémez

Octubre 2013

Inicia: Encargado de
Comercializacién

Termina: Administrador

Paginas: 1/3

L Definicion

Se detallan los pasos a seguir, para la venta de la produccién de gerberas del Comité.

Il. Objetivos

e Describir la secuencia ordenada de los pasos a seguir, en venta de gerberas.

e Brindar un servicio de calidad a los clientes de forma adecuada vy eficiente.

e Efectuar el proceso de compra venta de manera eficiente que se ajuste a las
necesidades de los agricultores y clientes.

1. Normas

e Cumplir con la ley, respecto a emision obligatoria de facturas contables

correspondiente.

e La compra-venta, se hara por muestra e inspeccién, es decir, que el detallista o
consumidor final examina las gerberas que adquirira al momento de la venta.

Firma aceptacion Encargo de Comercializacién

Vigencia: Octubre 2015.




Comité Flores del Campo MANUAL DE NORMAS Y CODIGO:
de Sibinal PROCEDIMIENTOS 003
Procedimiento: Elaborado por: Fecha:
Venta a Mayorista/detallista Pablo César Gémez Octubre 2014
Inicia: Encargado de | Termina: Mayorista/detallista Paginas: 2/3
comercializacion
PUESTO No. Paso ACTIVIDAD
Encargado de 1 Realiza visitas a mayorista/detallistas

comercializacion

Mayoristas/detallista

Encargado de

Comercializacion

Mayorista/detallista

6.1

6.2

Solicita el producto

Llena formularios de requisicion

Elabora envi6 y factura

Dispone del producto y factura a cliente

Procede a revisar que las gerberas sean buena
calidad.

No, reintegra la mercaderia y termina la
negociacion.

Si, acepta el pedido de gerberas.

Cancela el total del producto.




Comité Flores del Campo
de Sibinal

MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

CODIGO:
003

Procedimiento:

Elaborado por:

Pablo César Gémez

Fecha:
Octubre 2014

Venta Mayorista/detallista

Inicia: Encargado de | Termina: Mayorista/Detallista

Comercializacién

Paginas: 3/3

ENCARGADO DE COMERCIALIZACION

MAYORISTA/DETALLISTA

Inicio
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Anexo 3
Caserio San José Chirijuyu, Tecpan
Produccién Histoérica, Cultivo Gerbera
Afos 2010 - 2014

Afo Manzanas Pr(_)du,c_czlon Importaciones 15%
historica

2010 3 34,100 5,115

2011 3 44,750 6,713

2012 4 49,000 7,350

2013 5 69,850 10,478

2014 7 94,300 14,145

Fuente: Datos proporcionados por experto en el cultivo de gerberas, productor del caserio San
José Chirijuyd, Tecpan.

En el cuadro anterior se determina el 15% sobre la produccion anual como
importaciones para las cabeceras de San Marcos y Quetzaltenango, de acuerdo
al porcentaje de producciéon que la unidad productiva de gerberas de San José
Chirijuya destina para la venta a estos departamentos. A continuacion se
presenta las proyecciones realizadas de importaciones, segun los datos

anteriores.
Anexo 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Proyeccion de Importaciones Histéricas
Proyecto Produccion de Gerbera
Periodo 2014 - 2018
(cifras en docenas)
No. Afo X Y XY Y2 Proyeccién
1 2009 5,115 -2 -10,320 4 21,855
2 2010 6,713 -1 -6,713 1 24,038
3 2011 7,350 0 0 0 26,220
4 2012 10,478 1 10,478 1 28,403
5 2013 14,145 2 28290 4 30,585
Total 43,801 21,825 10

Cifras proyectadas a través del método de minimos cuadrados: y=a+bx, en donde a=584.2;
b=145.5, para la oferta de produccion 2014 y subsiguientes.
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 5
Municipio de Sibinal, Cabeceras Departamentales de San Marcos y

Quetzaltenango

Proyecciones Municipales de Poblacion

Anos 2008 - 2020

Afio San Marcos Quetzaltenango  Sibinal Total Poblacion
Poblacion delimitada 10%

2009 47,466 145,637 15,433 208,536 20,854
2010 48,919 147,968 15,706 212,593 21,259
2011 50,437 150,334 15,991 216,761 21,676
2012 52,019 152,743 16,286 221,048 22,105
2013 53,648 155,163 16,585 225,396 22,540
2014 55,304 157,559 16,883 229,746 22,975
2015 56,971 159,898 17,174 234,043 23,404
2016 58,660 162,200 17,462 238,322 23,832
2017 60,383 164,486 17,750 242,619 24,262
2018 62,122 166,723 18,032 246,878 24,688

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Proyecciones Municipales de Poblacion

2008 - 2020





