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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través del Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias Econémicas, al conocer la
realidad que se vive en el pais sobre problemas socioecondémicos que afectan a
la mayor parte de la poblacién, orienta a los practicantes de las carreras de
Contaduria Publica y Auditoria, Economia y Administracion de Empresas a
proponer posibles soluciones que contribuyan con el desarrollo de las distintas
comunidades del pais.

El tema individual desarrollado fue “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
AGRICOLAS (PRODUCCION DE MAI2)”, que forma parte del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTA DE INVERSION”, mediante investigacion llevada a cabo en el
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos en el afio 2014.

El objetivo general, es conocer la situaciéon econémica actual en la cual se
desarrolla la produccion del cultivo de maiz, por ser una de las practicas
tradicionales y extensivas; determinar si la actividad productiva contribuye con el

mejoramiento y desarrollo del Municipio.

Entre los objetivos especificos esta establecer si los costos determinados en la
producciéon de maiz son adecuados y reales; si la rentabilidad reportada por los
productores es la correcta o se tienen que efectuar algunos cambios o
procedimientos necesarios para obtener margenes de ganancia mayores.

La metodologia aplicada para la realizacion del presente informe se basa en el
método cientifico, integrado por sus fases indagatoria, demostrativa y expositiva;
dentro de las técnicas utilizadas se encuentra la investigacion documental, de
campo, observacion, entrevista, encuesta y muestreo.

El contenido de la investigacion se presenta en cinco capitulos los cuales se

describen de la manera siguiente:



Capitulo 1 contiene la descripcion y caracterizacién del municipio de Sibinal en el
contexto nacional, departamental y municipal. Dentro de las caracteristicas
socioeconomicas: marco general, division politica y administrativa, recursos
naturales, poblaciéon, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial
y financiero, requerimientos de inversion social, analisis de riesgo y diagndstico
municipal.

Capitulo Il comprende el régimen de tenencia, concentraciéon asi como el uso
actual y potencial de la tierra del municipio e indicadores como el coeficiente de
Gini y la curva de Lorenz que miden el grado de concentracion y la desigualdad
en la distribucién de la tierra. El desarrollo de las actividades productivas que les
permiten generar recursos econémicos y fuentes de empleo.

Capitulo lll se analiza la produccién del Municipio, cultivos principales, producto
seleccionado, identificacion del producto, caracteristicas del producto, proceso
productivo, niveles tecnoldgicos, superficie, volumen y valor de la produccién y

destino de la produccién.

Capitulo IV se establece los costos de produccién agricola, sistema de costos,
clasificacion de los costos, elementos del costo, analisis comparativo segun
datos encuestados e imputados.

Capitulo V se establece el resultado y la rentabilidad de la produccién de maiz
utilizando indicadores agricolas y financieros.

Para finalizar se muestran conclusiones, recomendaciones, bibliografia utilizada

en la investigacion y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se analizan las caracteristicas socioeconémicas del
municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, que permiten conocer la
realidad en que viven sus habitantes.

El analisis incluye la informacién de las variables: marco general, division politica
y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversién social y productiva, andlisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo
comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

A continuacién se realiza un breve analisis del contexto nacional, departamental y
aspectos propios del Municipio objeto de estudio como el area geogréfica,
localizacion y extension del territorio, clima, orografia y aspectos culturales que
permiten conocer y dar un panorama amplio de su entorno.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta ubicada en América Central, divida en ocho regiones, 22
departamentos y 338 municipios, tiene una extensién territorial de 108,889 km?,
el idioma oficial es el espariol, ademas de 23 lenguas mayas y la moneda es el
quetzal.

Se encuentra localizada en la parte norte del istmo centroamericano; limita al
norte y al oeste con la republica de México; al sur, con el océano Pacifico; al este,
con Belice, el océano Atlantico y las republicas de Honduras y El Salvador. Esta
comprendida entre los paralelos 13°44' y 18°30' latitud norte y entre los
meridianos 87°24' y 92°14', al este del meridiano de Greenwich.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de San Marcos esta localizado en la parte suroccidente de la
Republica de Guatemala, limita al norte con el departamento de Huehuetenango,
al este con el departamento de Quetzaltenango, al sur con el departamento de
Retalhuleu y el océano Pacifico, al oeste con el pais de México. Por su ubicacién
fronteriza se considera una de las principales vias para el flujo comercial.

Se caracteriza por su variedad de climas, frio al norte en la parte alta, templado
en region media y calido en la parte baja, tiene una extension territorial de 3,791
km? y se divide en 30 municipios, la cabecera departamental se encuentra a una
distancia de 252 kildmetros de la Ciudad Capital.

1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio

Sibinal antiguamente el paraje de Chivinal, se deriva del vocablo mam Tziben-Nal
que en espanol es traducido como Bernardo o la Escritura de Bernardo, estuvo
habitado por indigenas de la etnia mam, quienes provenientes de Tacana se
posesionaron del referido paraje sin titulo que les acreditara como duefios, por lo
que uno de los habitantes del lugar los denuncié ante el maestro del campo,
quien fungia como juez subdelegado de medidas y remedidas de tierras de la
provincia de San Antonio Suchitepéquez y los partidos de Quetzaltenango,
Huehuetenango y Solola; ordené se tomaran las medidas y se establecieran los

limites del lugar.

Por estar presentes ante la denuncia Antonio Lépez y Miguel Jerénimo
Rivadeneira, regidores de la municipalidad de Tacan4, el escribano publico y de
gobierno Matheo de Penfiafiel y el cura Pedro de Aristondo se les toma como

fundadores™.

! COMUDE; SEGEPLAN y DMP. Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Sibinal;
Secretarfa de Planificacion y Programacion de la Presidencia y Direccion Municipal de
Planificacién. (2008). Plan de Desarrollo Municipal, Municipio de Sibinal, San Marcos. 2011 -
2025. Sibinal: La Municipalidad. 108 p.



1.14  Localizacién y extension

El Municipio se encuentra en la parte norte del departamento de San Marcos,
delimitado de la siguiente manera: al norte con el municipio de Tacana; al sur con
el municipio de Tajumulco y el Estado de Chiapas, México; al este con el
municipio de Ixchiguan y Tajumulco; al oeste con el Estado de Chiapas, México.

Se encuentra a altitudes entre 1,400 a 4,000 msnm, “en las coordenadas 910
5801 y 920 07°01"" de longitud oeste; 150 04" 10" y 150 10" 02"" en latitud

norte.”

Ubicado a una distancia de 318 km de la Ciudad Capital y a 75 km de la
Cabecera Departamental, se llega a través de la ruta nacional 12 (12N) que
conduce a Tacana. A la altura del kilbmetro 311 se ingresa al caserio Union
Reforma por la ruta departamental 17 y para llegar al centro del Municipio se
recorre una extension de seis kilbmetros de asfalto y uno de terraceria; dicha ruta
es de alto riesgo por la inclinacién y lo angosto de la carretera. La extensiéon
territorial del Municipio es de 176 km? equivalente a 4.64% del total del
departamento. En el mapa 1 se puede localizar el departamento de San Marcos
y cada uno de sus municipios, donde se incluye la extension territorial de Sibinal

y sus colindancias.

1.1.5 Clima

Se identifican dos zonas climaticas: alta con un clima frio y baja con un clima
templado a calido. Las variaciones se deben a su topografia, en época calida
entre los meses de febrero hasta abril, su temperatura oscila entre una maxima
de 32°C y una minima de 15°C. En época fria entre los meses de octubre a
enero con una maxima de 24°C y una minima de 5°C. La humedad relativa
media anual de 85.71%, por la altura en el que se encuentra.

23 A., Jugrez Garcla 2007. Plan Maestro. Sibinal: La Municipalidad. 84 p.



La época lluviosa es a partir del mes de mayo a octubre, segin la estacion
meteorolégica de San Marcos, se reporta una precipitacion pluvial minima de
2,065 mm a una maxima de 3,900 mm, con un promedio de 2,770 mm.

La temporada seca se presenta entre los meses de noviembre hasta abril,
situacion que tiende a variar por el fenémeno de El Nifio. Ademas, se registran
heladas y vientos muy fuertes entre 6.8 a 7.8 km. por hora que se manifiestan
entre los meses de diciembre a febrero especiaimente en las comunidades de
Tochactzé, El Progreso Tibancuche y la parte alta de Vega del Volcan.

1.1.6  Orografia

Cuenta con varias montarias, dos de las cuales son: Canjula y Los Maijones que
se encuentran entre la zona tres de la Cabecera Municipal y las comunidades
Chocabj y Tochactzé. Entre los cerros mas importantes se encuentran: Camba,
Checamba, San Luis y Cruces Chemealén que se encuentran en la aldea
Checamba y el canton Checambd, Tojchis que es parte del caserio Unién
Reforma; Siete Orejas pertenece a Santa Maria Las Nubes y su principal
atraccion, el Volcan Tacana ubicado en la aldea Vega del Volcan. La Cabecera
Municipal esta rodeada por los cerros Camba, Caballito o Cuello de Caballo,
Brujo y la loma de San Andrés.

“El volcan Tacana tiene una altitud de 4,092 msnm y se ubica en la Latitud Norte
15° 8’ y Longitud Oeste de 92° 7'. Las erupciones freaticas donde lanzé ceniza y
una gran emisién de gases fue en 1900, 1903, 1949, 1950 y en mayo de 1986,
ésta ultima dio origen a un pequerfio crater a 3,600 msnm en el flanco noroeste
del Volcan Tacana, parte de México.” En él se observa abundante vegetacion,
asi también bosques con diferentes tipos de arboles que sirven de albergue para
los animales silvestres.

% Revista “El Visor Local”, Municipalidad de Sibinal, San Marcos. Segunda Edicion. Afio 2013.
15p.



Mapa 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
LocalizacionTerritorial
Ano 2014

B SAN MARCOS

SIBINAL
5. San Pedro
Tacana Sacatepéquez
t+. Tacana 16. San Cristdbal
2. Sibinal Cucho
3. San José 17. Esquipulas
Ojetenam Palo Gordo
4. Concepcién 18. San Rafael Pie
Tutuapa de la Cuesta
Chiapas, 5. San Miguel: 19:. San Pablo
Ixtahuacan 20. Malacatan
6: Sipacapa 2%1. Catarina
Tajumuico 7. Tejutia 22. ElRodeo
8. Comitancillo 23. El Tumbador
9. Ixchiguan 24. Nuevo Progreso
10. Tajumuico 25. LaReforma

11. San Marcos 26. El-Quetzal
12. San Lorenzo 27. Pajapita
13. Rio Blanco 28. Ayutla
14. San Antonio 29. Ocobs
Sacatepéquez  30. LaBlanca

Fuente: elaboracion propia EPS, primer semestre 2014, con base en los mapas de la pagina de
internet www.mapas.owje.com.



1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

En la Cabecera Municipal se viven dos fiestas patronales en honor a San Miguel
Arcangel en los meses de septiembre y enero, para lo cual cada afio designan a
un grupo de cofrades, quienes se encargan de organizar todas las actividades
religiosas, ademas se realizan actividades socio-culturales y deportivas.

“La siembra de maiz, se tiene como algo de suma importancia ya que esto esta
ligado a la propia cultura del Municipio, es considerado como parte de la
economia familiar y fundamentalmente a la economia de subsistencia. El
casamiento se mantiene como un aspecto ligado a su identidad y ademas la
eleccion de autoridades comunales es un acto que se considera de suma
importancia dentro de Sibinal.™

En lo deportivo, se lleva a cabo un campeonato de futbol en el cual participan 20
equipos de las comunidades, en el estadio municipal. Se realizan juegos de
basquetbol en las canchas del parque central, éstos se llevan a cabo tanto en las
fechas de celebracién como en los dias de mercado.

1.2 DIVISION POLITICA Y ADMINISTRATIVA

La siguiente variable determina la organizacion y categoria de los centros
poblados y la forma que se realiza la gestién del gobierno municipal. Por medio
de la comparacién de datos histéricos con actuales se observa la evolucion y los
cambios que se han registrado a través del tiempo y espacio.

1.2.1 Division politica
De acuerdo a la visita de campo y la informacién oficial obtenida en la
municipalidad, para el afio 2014 el Municipio cuenta con 35 centros poblados,

“Consejo Municipal de Desarrollo del Municipio de Sibinal -COMUDE-; Secretaria de Planificacion
y Programacién de la Presidencia ~SEGEPLAN- y Direccién Municipal de Planificacion -DMP-
2012. Plan de Desarrollo Municipal Municipio de Sibinal, San Marcos 2011 — 2025, 108 p.



divididos en seis micro-regiones para facilitar la comunicacién con las
autoridades, conformados de la siguiente manera:

° Micro-regién 1, Cabecera Municipal: zonas 1, 2 y 3, cantén Tocapote,
aldea Checamba, cantén Checamba, barrio El Triunfo, cantéon Tohaman y
cantén TojPac.

e  Micro-region 2, San Antonio Las Barrancas: aldea San Antonio las
Barrancas, caserio Santa Maria, barrio los Olivos, caserio Unién Reforma,
caserio Vista Hermosa, caserio las Barrancas y caserio Miramar.

e  Micro-regién 3, San Andrés Cheoj. aldea San Andrés Cheoj, caserio
Suchiate, caserio Malacate, caserio Los Laureles y cantén Pie de la Cuesta.

e  Micro-region 4, Cuevas El Platanillo: aldea Cuevas el Platanillo, canton
Cabishmay, cantén Nuevo Milenio, caserio San José Santa Rita,
parcelamiento Santa Marfa las Nubes, aldea Maria Cecilia y caserio 20 de
Noviembre.

° Micro-region 5, Chocabj: aldea Chocabj, caserio El Progreso Tibancuche,
caserio Yall, cantén Tonina, caserio Nuevas Maravillas y caserio
Tochactzé.

e  Micro-regiéon 6, Vega del Volcan: aldea Vega del Volcan y caserio Las
Pilas Frontera. (Ver anexo 1).

122 Divisién administrativa

Se refiere a la forma de realizar la gestién del gobierno municipal a través de la
alcaldia, alcaldias auxiliares, mayordomos, alguaciles, Consejo Municipal de
Desarrolio y el Consejo Comunitario de Desarrolio.

1.2.2.1 Concejo municipal
Los miembros de este 6rgano son responsables de deliberar y tomar decisiones
en los asuntos del municipio de Sibinal, ejercer su autonomia, velar por la



integridad de su patrimonio y garantizar sus intereses, con base en los valores,

cultura y necesidades planteadas por los vecinos.

Tiene su sede en el casco urbano y esta integrado por el alcalde, el sindico |, el
sindico Il, el concejal I, el concejal I, el concejal lil, el concejal IV, el sindico
suplente |, el concejal suplente | y el concejal suplente Il. Cada uno de ellos es
electo directa y popularmente durante las elecciones generales que se realizan
cada cuatro arios.

Las autoridades municipales cumplen con lo establecido en el Articulo Nimero
206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos, inciso d), en el que se establece
que los municipios con menos de 20,000 habitantes deben apegarse a la
estructura mencionada con anterioridad. La municipalidad es una corporacion
auténoma, segun el Articulo 3 del Codigo Municipal (Decreto Nimero 12-2002).
Su sede se ubica en Ja Cabecera Municipal y es el 6rgano superior deliberante en
la toma de decisiones de los asuntos del Municipio.

La autoridad la ejerce el alcalde municipal, a quien le compete la administraciéon
de los recursos, atencion de los servicios locales, ordenamiento territorial de su
jurisdiccion y la normatividad correspondiente. La administracion municipal la
desarrollan tres unidades importantes: Direccién Administrativa y Financiera
Municipal, Tesoreria Municipal, Presupuestos, Secretaria Municipal y la Direccion
Municipal de Planificacién, de las cuales se derivan otras instancias que dan
soporte a la institucién.

Organo superior que toma decisiones de los asuntos de municipales,
denominado Consejo o Corporaciéon Municipal esta integrado por el alcalde, dos
sindicos, cuatro concejales, un sindico suplente y dos concejales suplentes. Las
autoridades municipales cumplen con lo establecido en el articulo 206 de la Ley
Electoral y de Partidos Politicos, inciso d).



1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Estdan ubicadas directamente en las diversas comunidades, se someten a
votaciéon popular a los candidatos previamente seleccionados, de acuerdo a lo
que establece el Cédigo Municipal para ejercer durante un afio las funciones.

Para el afio 2014 se cuenta con 24 alcaldes auxiliares, trece centros poblados
aun no disponen de estas autoridades por su reciente conformacién. Existen 35
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, uno por cada comunidad.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El -COMUDE- fue integrado en junio del afio 2006, impulsado por Ila
Municipalidad de Sibinal con el apoyo del programa de voluntariado de Las
Naciones Unidas, organizaciones locales y las comunidades. Es presidido por la
Corporacién Municipal, conformado de la siguiente manera: Representantes de
Corporacién Municipal, Representantes de -COCODE- por micro-region,
Representantes de la Sociedad Civil y Representantes de entidades publicas.

13 RECURSOS NATURALES

El territorio que comprende el Municipio cuenta con biodiversidad natural
originada por factores climatolégicos y topograficos como consecuencia de su
ubicacion geogréafica. La disponibilidad de estos recursos favorecen las
actividades productivas del lugar. A continuacién se hace una descripcién de la
situacion actual de los recursos naturales renovables y no renovables mas

importantes.

1.3.1 Recursos renovables

Son los recursos que no se agotan con su utilizacién porque vuelven a su estado
original 0 poseen ciclos de regeneracion. Entre los recursos renovables que se
identificaron en el Municipio se encuentran los siguientes:
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1.3.1.1 Hidricos

Existen rios y micro cuencas que proveen al Municipio del recurso agua que se
emplea para el consumo, sistemas de riego, bebederos para animales de crianza
y silvestres, entre otros usos. De acuerdo a los registros que posee la
municipalidad existen 44 rios permanentes, 41 riachuelos temporales y 25
nacimientos de agua.

Las cuencas hidrograficas Suchiate y Coatan, originan varios de los rios de la
region y los mas importantes se detallan a continuacién: Rio Suchiate, Rio
Sibinal, Rio La Laja, Rio Las Barrancas, Rio Tonina, Rio Copante.

1.3.1.2 Bosques

Son areas del Municipio que poseen una alta densidad de arboles y cubren una
importante porcién del territorio. Contribuyen con el habitat de algunos animales
silvestres, con el recurso suelo e hidrolégico, esta conformado por tres tipos de
bosques: coniferas, latifoliado y mixtos.

Al afio 2014, se ha logrado incrementar la masa boscosa en un 70% en
comparacién con afios anteriores, la reduccion del sobre pastoreo, los proyectos
de incentivos forestales promovidos por el Departamento de Areas Protegidas,
Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, conjuntamente con el Instituto Nacional
de Bosques -INAB-, la reforestacién y concientizacion en la conservacion de
bosques son factores que han influido en el aumento de bosques.

“La municipalidad de Sibinal con el apoyo econémico y logistico de la Asociacién
Suiza para la Cooperacion Internacional Helvetas Guatemala, gestion6é ante el
Consejo Nacional de Areas Protegidas -CONAP-, la declaracién e inscripcién de
de los bosques municipales Canjula, Faldas del Volcan Tacana y Los Maijones
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en el Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas -SIGAP- como Area Protegida
en la Categorfa IV.™

1.3.1.3 Zonas de vida

Se identifican tres tipos de zonas de vida, en la unidad objeto de estudio, las
cuales se encuentran en areas protegidas que han sido reforestadas en el
tiempo. Entre ellos se puede mencionar los Bosque Muy Himedo Montano Bajo
Subtropical (ciprés comun, aliso, encino y el sacumins); Bosques Muy Himedo
Montano Subtropical (pinabetes, pino colorado, pino blanco, boconia volcanica); y
los Bosques Muy Himedo Tropical Célido (cedro, caoba, conacaste, matilisguate,

baisa, madre cacao, amate).

1.3.1.4 Fauna

La diversidad de animales silvestres del area varia de acuerdo a las regiones,
nivel sobre el mar, temperatura y humedad. En las zonas boscosas hiumedas de
las montafias que rodean al valle se encuentran aves como el quetzalio, chipe
rosado, gavilan, pajaro carpintero, palomas y bihos, animales terrestres como las
ardillas, coyotes, tacuache, armadillos, guardabarrancos, lagartijas, tacuazin,
comadrejas, entre otros.

1.3.1.5 Flora

Sibinal ofrece una variedad de flora entre lo que se puede observar alcatraz o
cartuchos, clavelinas, gladiolas, crisantemo, botoncillo, flores de muerto, rosas,
plantas o arbustos como el madrén, canac, helechos, bromelias (gallitos).

1.3.2 Recursos no renovables

Conforman los recursos naturales que no pueden ser producidos, cultivados,
regenerados o reutilizados, la naturaleza los provee en cantidades fijas. A
continuacién se describen los recursos no renovables identificados.

®Julio Alberto Juarez Garcia, Plan Maestro, Sibinal Afio 2007. La Municipalidad, 1 p.



12

1.3.2.1 Suelos
Representa parte primordial de los ecosistemas terrestres, provee de agua y
elementos nutritivos a los seres vivos.

1.3.2.2 Series de suelos
De acuerdo a diversos estudios realizados en el area de Sibinal los principales
suelos que predominan en el lugar son los siguientes:

e  Serie de Suelos Totonicapan (Tp)

Tipo de suelo que contiene material madre ceniza volcanica pomacea, relieve
fuertemente de ondulado a escarpado. Presenta una textura franca turbosa, con
consistencia friable lo que representa un peligro latente de erosién. Ocupa
477.91 km? de extension territorial.

e  Serie de Suelos Camancha (Cm)

Presenta un color claro de madre ceniza volcanica, con drenaje interno. Posee
relieve, es ondulado y fuertemente ondulado, la parte superficial es de color café
oscuro con textura franca y consistencia friable, lo que origina un peligro mediano
de erosion. Abarca 325.13 km? de extension territorial.

e  Serie de Suelos Suchitepéquez (Sx)

Suelo con relieve suavemente inclinado a escarpado con pendientes volcanicas,
contiene material madre ceniza volcanica de color claro. Posee drenaje interno
bueno, la “capa superficial del suelo es de color café muy oscuro, textura franca
arcillosa y de consistencia friable™, lo que beneficia para un riesgo menor de
erosion. Posee un area de 172 km? de extension territorial.

®J.A., Judrez Garcia. Plan Maestro, Sibinal 2007. 84 p.
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1.3.2.3 Clases agrologicas de suelo

De acuerdo a un estudio realizado, el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos -USDA-, indica en la clasificaciéon de suelos agrologicos la
existencia de dos clases en el Municipio.

e Clase lll: Corresponde a “suelos medianamente buenos que se encuentran
situados sobre pendientes moderadas por tanto el riesgo de erosion es mas
severo, son de poca fertilidad y dentro del Municipio esta clase no posee
estructuras de conservacién de suelos y es donde se concentra la produccién
agricola.”” Posee un area de 4.82 km? y representa un 5% del territorio de
Sibinal.

e Clase VII: Consiste en los suelos que se hallan sujetos a limitaciones
permanentes y severas. Se usan para pasto y silvicultura. Entre sus
caracteristicas se encuentra que son suelos pendientes erosionados,
accidentados y someros. Cuenta con una extensién de 99.57 km?, que
representa el 95% del Municipio.

1.3.2.4 Uso de los suelos

El uso mas comun que le dan al suelo en Sibinal, es para actividad agricola con
cultivos temporales y permanentes. Algunos agricultores utilizan técnicas de
conservacion de suelos como barreras vivas y muertas.

También hacen uso del suelo para bosque, pastos, arbustos, infraestructura
como construcciones en los centros poblados y cuencas hidrograficas en menor
cantidad en zonas aridas.

’ Plan de Desarrollo Municipal, Municipio de Sibinal, San Marcos. 2008 — 2018. p. 35
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1.3.2.5 Minas y canteras

No existe explotacién de minerales 0 metales preciosos. La extracciéon de arena
y piedras se realiza principalmente en el caserio San José Santa Rita utilizados
para la construccion de viviendas, tramos de camino, etc.

1.4 POBLACION

Es el elemento activo del Municipio, por lo que se analiza mediante los
indicadores siguientes: sexo, edad, etnia, area geografica, densidad poblacional,
poblacién econémicamente activa, actividad productiva, migracién, inmigracion,
emigracioén y vivienda. El analisis se realiza de acuerdo a los censos de los afios
1994, 2002 y datos proyectados del 2014, con base a datos proporcionados por
el Instituto Nacional de Estadistica -INE-:

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién total esta representada por el nimero de habitantes del Municipio,
‘de acuerdo a censos en el afio 1994 asciende a 11,368 habitantes y 1,603

hogares; en el afio 2002, 13,268 habitantes con 1,798 hogares y para el afio en

estudio se cuenta con una proyeccién de 16,883 habitantes con 3,378 hogares.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la tasa de crecimiento
poblacional anual es de 2.5%. EI comportamiento poblacional del afio 1994 al
2002 muestra un crecimiento de 1,900 habitantes, que corresponde a 195
hogares; para el afio 2014 el incremento de la poblacién fue de 3,615 personas,
que conforman 723 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el Municipio se observa un crecimiento de 1,900 habitantes de los cuales
1,090 son mujeres, segtin censos del afio 1994 al 2002 al confrontar datos con la
proyeccién del afio 2014 presenta un crecimiento de 3,615 habitantes de los
cuales 2,634 son mujeres, lo que indica que el sexo femenino es representativo.
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La franja poblacional que prevalecié para los censos 1994, 2002 y la proyeccion
2014 es la que integran las edades de 0 a 14 afios, la cual presenta un aumento
con el paso de los afios y se mantiene alrededor del 50% de la poblacion.
Seguido del rango que comprende las edades de 15 a 64 afios, la cual presenta
un crecimiento porcentual constante del 46%.

Asi mismo, se puede observar que la mayoria de las personas son jévenes y se
mantienen dentro de la poblacién en edad de trabajar, lo que representa el
potencial de la fuerza laboral existente. El rango complementario es el de las
edades de 65 a mas afios, el cual es de menor proporcion.

Segln datos del INE, la perienencia étnica predominante para el afio 1994 lo
representaba la indigena con 77%. Sin embargo, para el censo 2002 y la
proyeccion 2014 se observa que este sector de la poblacion ha disminuido
considerablemente, lo que da lugar a que predomine la no indigena con 93%,
situacion que se debe a la pérdida de identidad de los habitantes por estar
ubicados en una zona fronteriza.

1.4.3  Densidad poblacional

Es un indicador demografico que determina el nimero de habitantes por cada
kilometro cuadrado. En el Municipio se denota un incremento de la densidad de
habitantes por km? entre cada afio analizado, influido principalmente por la tasa
de crecimiento anual de 2.5%. En el afio 1994 se registran 65 personas por km?
para el afio 2002 se registran 75 personas por km? y en el 2014 presentan 96
personas por km?.

144 Poblaciéon econémicamente activa

Se integra por toda la poblacién comprendida entre 14 a menos de 65 afios que
durante el periodo censal se encontraba ocupada en alguna actividad productiva
de manera formal o informal. Se establece la PEA por sexo con mayor
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participacién de los hombres con 96% en el afio 1994, en el 2002 87% y segun
proyeccion 2014 88% esto obedece a que las mujeres se dedican principalmente
a ocupaciones domesticas.

En el area rural se concentra la PEA por ubicarse y predominar las actividades
productivas ademas incluye el ntcleo familiar, en el area urbana los habitantes se
dedican a actividades con menor participacion como los trabajos artesanales,
comercio, servicios, entre otros.

La PEA por actividad productiva se centra segtin censos y proyeccién 2014 en la
actividad agricola, debido a que es el principal medio de subsistencia y la
actividad con mayor generaciéon de empleo.

145 Migracién

En el Municipio algunos pobladores optan por trasladarse a otras regiones o
paises generalmente por causas econdmicas o sociales, para obtener recursos
que les permitan mejorar su nivel de vida.

1.4.5.1 Inmigracién

Segln datos obtenidos en el censo del afio 2002 la inmigracién es de 1.80%, que
constituyen 240 habitantes del total de la poblacion, de los cuales 1.40% es
permanente y 0.40% temporal. Segln datos de encuesta se determiné que las
personas provenientes de municipios como Ixchiguan, Tacana, Tajumulco y
Cabecera Departamental, representan el 2% del total de la poblacién, que
equivale a 336 personas que inmigran por motivos tales como empleo, comercio,

matrimonio entre otros.

1.4.5.2 Emigracion
En el censo del afio 2002 la emigracidn representa 29% equivalente a 3,799 del
total de la poblacion; de los cuales 2,856 habitantes se desplazan a otro pais de
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forma permanente y 943 temporales. Conforme a datos recabados en la
encuesta se determiné que 1.80% del total de la poblacién equivale a 304
habitantes, que emigran hacia la Cabecera Departamental, Ciudad Capital y otros
paises como México y Estados Unidos de Norte América, en busca de mejores
oportunidades y calidad de vida.

146  Vivienda

Las viviendas del Municipio se caracterizan por la forma propia de tenencia para
el censo 2002 era 70% y segun datos de encuesta 94%. Las estructuras en
cuanto a viviendas predominan techos de lamina metalica, con paredes de block
y otras de adobe, en cuanto al piso se utilizan los de cemento y de tierra.

14.7  Ocupacibén y salarios

A pesar que en el Municipio se desarrollan diferentes actividades productivas,
aun existen personas desempleadas que necesitan cubrir sus necesidades
basicas y las de su familia.

Segln datos obtenidos en la investigacién de campo, el pago de mano de obra
asalariada en la actividad agricola se da en poca proporcién, ya que en su
mayoria es mano de obra familiar y se determiné que por cada jornal laborado
reciben Q.50.00; en el sector artesanal, comercio y servicios varia el salario por
las diferentes acciones que realizan, a excepcion de la panaderia que se paga en
promedio Q.35.00 por quintal producido. Mientras que en el sector pecuario la
mano de obra es familiar y no es necesario contratar personal.

Segun el Acuerdo Gubernativo Nimero 537-2013 emitido por El Ministerio de
Trabajo y Prevision Social, se establece para el afio 2014 el salario minimo diario
para actividades agricolas y no agricolas en Q.74.97, equivalente a Q.2,280.34
mensuales; mas la bonificacion incentivo de ley de Q.250.00; esto indica que en
el Municipio no se cumple con el pago de salario minimo establecido.
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148 Niveles de ingreso

A través de la investigacion de campo se deduce que el 94% de la poblacién
encuestada obtiene un ingreso menor a Q. 1,800.00, el cual se encuentra debajo
del salario minimo establecido, esto se debe a la falta de estabilidad laboral y
fuentes generadoras de empleo en el Municipio, de tal manera que limita el
acceso a educacién, salud, vivienda, vestuario, comunicaciéon, transporte y

recreacion.

149 Pobreza

Es el nivel que clasifica a los habitantes en el Municipio, que sélo alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos, pero no el adicional calculado
para otros bienes y servicios basicos. Se establece de acuerdo al grado de
desarrollo, ingresos, la falta de estructura social y productiva, ademas de los

servicios de salud y de educacion.

1491 Extrema

Es el nivel que cataloga a las personas que no cubren el costo de los alimentos
nutritivos minimos anuales por persona. De acuerdo a informacion de
SEGEPLAN el nivel de pobreza extrema de Sibinal para el afio 2002 y 2011
representd 44% y 47%. Con base al estudio realizado en el afio 2014 se
determiné que la pobreza extrema asciende a 86%, lo cual denota que este
indicador ha incrementado 42% durante el periodo analizado. Estas condiciones
dificultan el acceso a servicios como salud, educacion y vivienda, los que
contribuyen a mejorar las condiciones de vida de los habitantes.

1.49.2 Noextrema

Se manifiesta a través de los habitantes de Sibinal, que alcanzan a cubrir el costo
de consumo minimo de alimentos, pero no el costo adicional calculado para otros
bienes y servicios. Para el afio 2002 y 2011, la pobreza no extrema represento el
46% y 44% conforme a la informacion de SEGEPLAN. El resultado de la
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encuesta obtenido al afio 2014 muestra un indice de pobreza no extrema de
12%, por lo que se determindé una disminucion de 34%, esto debido a que el
indice de la pobreza extrema tuvo un incremento.

1.49.3 Total

La pobreza total del Municipio calculada al afio 2002 y 2006 se estimé en 90% y
91%. Al aio 2014 conforme a la encuesta realizada representa el 98%, lo cual
indica que la mayor parte de la poblacion vive en condiciones precarias que va
en detrimento de la salud de la poblacién.

1.4.10 Desnutricidn

El centro de salud ubicado en la Cabecera Municipal es el acopio central de los
dos puestos existentes y tres unidades minimas, en los que se registran casos de
desnutricion. La desnutricibn en el Municipio es latente por lo que existen
instituciones que se dedican a erradicarla como la Delegacion de la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, quien promueve la seguridad
alimentaria y nutricional, con presencia del programa Hambre Cero; y la
Delegacion de Seguridad Alimentaria del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-,
que son responsables de la coordinacién de los programas sociales para el

Municipio entre otras instituciones.

1.4.11 Empleo

Segun encuesta realizada en el afio 2014, la situacion de empleo en Sibinal
refleja una tasa de 72%, la proporcién del sexo masculino que estan ocupados
representa 71% y del sexo femenino 29%. Las fuentes principales de empleo
son la actividad agricola que representa 55% y pecuaria 34%.

1.4.12 Subempleo
Mediante la encuesta realizada se determind, que en el afio 2014 la tasa de
subempleo es de 12%, representado por trabajos temporales de cuatro horas en
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jornada diurna, asi como las personas en edad de trabajar que se dedican de
forma parcial al cultivo de sus tierras.

Asi mismo se establecié que algunas personas que son electricistas, maestros,
bachilleres, secretarias, entre otras profesiones, se dedican a trabajos
complementarios que no van acorde a su profesion, debido a que carecen de
fuentes de empleo, lo que también ocasiona que emigren al area urbana o al

extranjero.

1.4.13 Desempleo
El Municipio registra una tasa de desempleo de acuerdo a la investigacion
efectuada de 28%, conformado en 70% de mujeres y 30% de hombres

desempleados.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el inciso que se presenta a continuacién se analizara la cobertura y la calidad
de los principales servicios, asi como su infraestructura.

1.5.1. Educacién

El proceso educativo en Sibinal estad conformado por los niveles: pre-primario,
primario y medio; este Ultimo dividido en ciclo basico y diversificado. Los
principales indicadores que se han visto reflejados en el sistema educativo son: la
desercién, reprobacién y repitencia de los educandos.

Segun la encuesta realizada, al afio 2014 se tiene instalaciones donde imparten
educacién primaria en todos los centros poblados, sin embargo, para la mayoria
es necesaria infraestructura adecuada, tal es el caso de las escuelas ubicada en
las aldeas: Maria Cecilia, Cuevas El Platanillo; caserios Yali, 20 de Noviembre,
cantdn Tochactzé, 15 de Septiembre y el canton TojPac. Se estableci6 la
necesidad de la construccion de escuelas para el ciclo diversificado en el cantén
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Checamba y barrio Los Olivos. Se cuenta con poco personal docente para
atender toda la educacién del lugar.

1.6.1.1 Cobertura

La relacién entre los alumnos inscritos y la poblacién en edad escolar muestra el
grado de acceso que tiene la poblacion al sistema educativo en Sibinal. Se
cuenta con un alto porcentaje de cobertura en el nivel primario, en el arfio 2002
con 85% y en el afio 2014 con 90%, esto se debe a que la mayor parte de las
comunidades tienen escuelas; sin embargo segun la entrevista realizada a la
supervision educativa, la falta del recurso econdémico, les impide ampliar la
infraestructura en nivel diversificado, lo que muestra un alto déficit en esta area.

Aunado a esto, se establecié que la mayoria de jévenes no estudian por ayudar a
sus padres en la actividad agricola y por la poca oportunidad laboral, lo que
provoca que migren a otros lugares.

1.6.1.2  Aprobacién, desercién y repitencia educativa

El Municipio presenta el 97% en casos de aprobacion; en cuanto a la desercién
educativa en el nivel pre-primario y diversificado con porcentajes de 19% y 13% a
causa de enfermedades por el clima, desintegracion familiar por la migracién de
padres al extranjero, otra de las causas es que en el area rural los nifios dejan de
estudiar para dedicarse a la actividad agricola o al pastoreo de ganado; la
repitencia es otro factor que afecta a la poblacién estudiantil originada por los
mismos problemas dados en la desercion.

1.5.1.3 Analfabetismo

Segun informacién proporcionada por el Comité Nacional de Alfabetizacion
CONALFA ubicado en el Municipio, se refiere a las personas de quince afios a
mas que no saben leer ni escribir, como resultado de la falta de educaciéon. El
cuadro a continuacién muestra el indice de analfabetismo identificado en Sibinal.
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Cuadro 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Poblacién Alfabeta y Anailfabeta

Ano 2014
Condicion Censo 1994 % Censos 2002 % CONALFA 2014 %
Alfabeta 6,480 57 7,073 53 14,938 88
Analfabeta 4,888 43 6,195 47 1,945 12
Total 11,368 100 13,268 100 16,883 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de X Censo de Poblacion y V de Habitacién,
1994; XI Censo de Poblacién y Vi de Habitacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2002;
Comité Nacional de Alfabetizacion CONALFA, 2014; e investigacion de Campo EPS, primer
semestre 2014.

Se observa una disminucion de personas analfabetas en el afio 2014, esto
debido a la ampliacién de cobertura educativa a través de la creacién de nuevos
centros educativos en el area rural, ademas de que CONALFA ha implementado
en las comunidades programas para ensefar a la poblacion a leer y escribir, el
incremento de personas alfabetas muestra que el proceso de ensefianza

aprendizaje ha sido efectivo.

1.5.2  Salud

En el casco urbano del Municipio, el servicio de salud es brindado por el Centro
de Atencion Pemmanente -CAP- que a su vez atiende al resto de centros
poblados, funciona con tres médicos que se alternan y atienden en turnos de 24

horas al dia.

Actualmente se cuenta con dos Puestos de Salud, tres Unidades Minimas y cinco
Centros de Convergencia, que carecen de equipo y medicina para atender a la

poblécién.

En las aldeas Checamba y Chocabj se instalaron dos puestos de salud con tres
enfermeras cada uno; tres Unidades Minimas en las aldeas Vega del Volcan, San
Antonio y en el caserio Maria Cecilia, con una enfermera auxiliar y
abastecimiento minimo de medicina; se habilitaron cinco centros de convergencia
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con el apoyo de la -ONG- y la Cooperacién de Occidente -ECO-, en el canton
Cabishmay, caserios Las Barrancas, Malacate, San José San Rita y San Andrés
Cheoj por ser los mas lejanos y con menor desarrollo econémico.

1.5.2.1 Morbilidad general

Las principales causas de morbilidad detectadas en los afios 2009 y 2014, son
las infecciones respiratorias agudas con 3,256 y 2,278 casos respectivamente,
otra de las causas se debe a resfriados comunes con un total de 3,057 y 1,612
casos por cada afio analizado a causa de la permanencia de bajas temperaturas.

Las gastrointestinales también son frecuentes en la poblacién por falta de agua
potable e higiene en los hogares, se han reportado 1,413 y 847 casos
respectivamente.

1.56.2.2 Morbilidad infantil

Las enfermedades mas frecuentes reportadas son las infecciones respiratorias
agudas, el resfriado comun y la diarrea, que afectan principalmente a la poblacién
infantil, esto se debe a las bajas temperaturas propias del Municipio. Para el afio
en 2014 se han reportado 623 casos con infecciones respiratorias, 474 con
resfriados comunes y 385 con diarrea. El centro de atencién permanente -CAP-
indic6é que para el afio 2014, la tasa de morbilidad infantil calculada es de 63 por

cada mil nifios.

1.5.2.3 Mortalidad general

El centro de atencibn permanente -CAP- indic6 que la neumonia y
bronconeumonia son las principales causas de morbilidad general, se producen
por agentes infecciosos dentro y fuera del ambito hospitalario o virus comunes
como la gripe y la septicemia, causada principaimente por microorganismos que
llegan al torrente sanguineo via respiratoria, urinaria, tejidos infectados o
debilidad en el sistema inmunolégico.
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1.5.2.4 Mortalidad infantil

Las principales causas de mortalidad infantii reportadas se deben a
enfermedades como la neumonia y bronconeumonia debido a las bajas
temperaturas que presenta el Municipio. Otras de las causas se debe a la
septicemia segun reportes obtenidos de los afios 2009 y 2014.

1.5.3 Agua

En el Municipio se cuenta con el recurso proveniente de rios y nacimientos que
permiten abastecer a la mayoria de los hogares. El servicio municipal proviene
de nacimientos ubicados en la parte alta de aldea Vega del Voican, cantén
Checamba y caserio Unién Reforma, el recurso es trasladado a los hogares por
medio de tuberias, sin tratamiento de purificacion o filtraje previo. La cobertura
del servicio actualmente es de 94%. Las fuentes de abastecimiento utilizadas
son 71% de agua entubada, 23% de agua potable y 6%de nacimientos de agua.

1.6.4  Energia eléctrica
La empresa encargada de proporcionar el servicio de electricidad a los hogares
es -ENERGUATE-. A continuacién se detallan los servicios de energia eléctrica

que suministran el Municipio:

1.5.4.1 Alumbrado publico

Segun encuesta al afio 2014, la cobertura de alumbrado publico en el area rural
es de 50%. Entre los centros poblados que carecen de cobertura se encuentran:
caserio El Progreso Tibancuche; cantones Tonina, Tochactzé, 15 de Septiembre,

entre otros.

1.5.4.2 Energia domiciliar

El comportamiento del servicio de energia eléctrica domiciliar, se investigd a
través de la municipalidad, que al afio 2014, la cobertura es de 71%. Entre los
centros poblados sin el servicio se mencionan las aldeas San Andrés Cheoj,
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Suchiate; caserio Malacate, Unién Reforma y Los Laureles. La lejania de los
centros poblados, falta de tendido publico y la poca capacidad econdémica para
pagar, son factores que influyen para que el servicio no llegue a todos los

hogares.

1.6.5  Drenajes y alcantarillado

Es el servicio que menor cobertura presenta en el Municipio, al afio 2014, sélo
16% tiene el servicio y corresponde al area urbana, el resto tiene dificultad para
obtenerlo, esto se debe al crecimiento de la poblacién y a la poca capacidad de
inversion de la municipalidad, especificamente para el area rural.

1.6.6  Sistema de tratamiento de aguas servidas
Actualmente el Municipio carece de tratamiento de aguas servidas y son
liberadas directamente al rio Los Molinos. Varios centros poblados estan

asentados cerca de su cauce y provoca un alto nivel de contaminacion.

1.6.7  Sistema de recoleccion de basura

El servicio de recoleccion de basura lo presta la municipalidad de forma gratuita,
cubre Unicamente la zona uno del casco urbano, los desperdicios o basura son
trasladados a un terreno de la municipalidad denominado La Haciendita, que se

ubica en el caserio Vega del Volcan.

1.6.8  Tratamiento de desechos sélidos

Actualmente la municipalidad carece de una planta de tratamiento de desechos
sélidos, la basura se traslada al lugar designado por las autoridades para tal uso,
esto genera un foco de contaminacion para las comunidades aledanas.

1.56.9  Letrinizacién
La cobertura de letrinas y servicios sanitarios han tenido una variacion poco
significativa de 5% entre los afios 2002 y 2014, lo que indica que ha aumentado
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el uso de ios bafios lavables en la poblacién, aunque el porcentaje que todavia
usa letrinas es aito en 89%, debido a la falta de recurso econdmico y drenajes en
las comunidades. Este servicio es imprescindible por ser un factor que
contribuye a mejorar la salud y el ambiente.

1.6.10 Cementerio

En el area urbana se ubica el cementerio que esta a disposicion de los vecinos
de la zona uno, dos, tres y comunidades cercanas como Tocapote y 15 de
Septiembre. En el area rural las comunidades el cantén Miramar y cantdn
Tohaman; caserios Santa Maria, San José Santa Rita y aldea Marfa Cecilia.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

A continuacion se muestra el nivel de desarrollo en que se encuentra la
infraestructura productiva y la importancia que tiene para el crecimiento
econbdmico de la regién. Para ello se analizan los sistemas y unidades de riego,
centros de acopio, mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica,
telecomunicacio-nes, transporte y rastros.

1.6.1 Unidades de riego y mini riego

Existen unidades productivas que utilizan los sistemas de riego y mini riego para
beneficio de los cultivos, para elio manipulan el caudal de los rios y nacimientos
de agua que atraviesan el Municipio, de esta forma aprovechan los recursos
hidricos en forma de riego.

El cantén y la aldea Checamba, han sido beneficiadas desde el afio 2010, con
asistencia técnica proporcionada por programas de desarrollo del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, que proporcionan informacion y
capacitacion del manejo Optimo del agua, asi como de la instalacion y
mantenimiento de dichos sistemas para beneficio de cultivos en época de verano.
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1.6.2 Centros de acopio

El Municipio carece de instalaciones apropiadas para colectar y comercializar la
produccién de granos basicos. En el caso especifico de la produccién de trucha
arcoiris, las funciones fisicas de acopio se realizan a través de la Cooperativa
Integral Agricola Vega del Volcan -CIAVEV-, con sede en la aldea Vega del
Volcan.

1.6.3 Mercados

A la fecha existen dos instalaciones en la Cabecera Municipal. El mercado
antiguo se encuentra ubicado en la zona uno y realiza sus actividades desde
1975. En el ano 2011, se inauguraron las nuevas instalaciones en la zona dos.

Los pobladores realizan todo tipo de actividades comerciales, especialmente
compra y venta de productos de la canasta basica. Cada jueves se lleva a cabo
el dia de mercado o de plaza, al cual asisten comerciantes del area urbana y
rural, asi como de municipios aledarios, especificamente de Tacana, Ixchiguan y
San Pedro San Marcos.

164 Vias de acceso

Dista de la Ciudad de Guatemala a 318 kilometros que se divide en tres tramos,
primero se recorren 201 kildmetros de la ciudad capital a Cuatro Caminos, San
Cristébal Totonicapan a través de la Carretera Interamericana CA-1.

Contintdan 51 kildbmetros por la Ruta Departamental uno hasta llegar al municipio
de San Marcos; seguido de 59 kilémetros por la Ruta Nacional doce, donde a la
altura del kilometro 311 hay un desvio para la Ruta Municipal 17 que conduce
hacia el centro del Municipio, dicha carretera se encuentra asfaltada en regulares
condiciones, en la misma se recorre un tramo de terraceria de aproximadamente

un kilbmetro.
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Una segunda via se encuentra por la carretera que conduce de la linea divisoria
de Chiapas-México, hacia la Cabecera Municipal de terraceria y se encuentra en
malas condiciones, dicha ruta hoy en dia es muy transitada por comerciantes y
migrantes. En la tabla 1 se muestra la situacion actual de las vias de acceso por
centro poblado.

1.6.5 Puentes

Se pudo observar en cuanto a la infraestructura vial, que esta compuesta por 19
puentes en todo el Municipio; 17 de ellos son formales construidos de concreto y
se encuentran en condiciones transitables que permiten la comunicacién con

centros poblados aledarios.

Entre los mas conocidos estan: Puente Rio La Laja, Puente Rio Tonina, Puente
El Chicharro, Puente Zanjon Seco, Puente Antigua Aduana, Puente Los Molinos,
Puente Los Gemelos, Puente Los Pedregales, y Puente Los Canaques.

Un puente peatonal de madera, en regulares condiciones en la aldea Vega del
Volcan. Entre el caserio El Malacate y la aldea San Andrés Cheoj existe un
puente colgante que comunica éstas dos comunidades.

1.6.6  Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica comercial es provista por la empresa ENERGUATE, la cual
es inestable, debido a los problemas en el fluido eléctrico que surgen a raiz de
diferentes desacuerdos entre pobladores y la empresa distribuidora, que hasta el
momento no han sido resueltos. Situacidn con provoca inconformidad por llevar
a un estancamiento econémico y afectar a entidades como el -CAP-.
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Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Situacion de Vias de Acceso Segun Categoria
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Ano 2014
Centro Poblado Distancia Tiempo Tipo de Acceso Estado Actual
Cabecera Municipal 0 Km. 10min. Asfaitoy Terraceria Bueno
Tocapote 0.8 Km. 10min. Terracerlay Empedrado  Regular
TojPac 0.9 Km. 10min. Terraceria Bueno
Tohaman 1.2Km. 15min. Terraceriay Empedrado Bueno
Checamba 1.5Km. 15min. Terraceriay Empedrado  Regular
Pie de la Cuesta 1.5Km. 15min. Terraceria Regular
Checamba 1.6 Km. 15min. Terraceriay Empedrado  Regular
El Triunfo 2 Km. 20min. Terraceriay Empedrado Bueno
15 de Septiembre 3 Km. 20min. Terraceria Regular
Santa Maria 4 Km. 25min. Terraceria Malo
San Antonio 45Km. 30min. Terraceria Malo
San Andrés Cheoj 5 Km. 30min. Terraceriay Empedrado  Bueno
Los Laureles 5 Km. 35min. Terraceria Malo
Vista Hermosa 6 Km. 35min. Terraceria Malo
Los Olivos 6 Km. 40min. Terraceria Malo
Union Reforma 7 Km. 50min. Terraceria Malo
El Malacate 7 Km. 55min. Terraceria Malo
El Progreso Tibancuche 8.5 Km. 30min. Terraceria Malo
Las Barrancas 9 Km. 1.15hrs. Terraceriay Empedrado  Regular
Cabishmay 9 Km. 45min. Terracerla Regular
Tochactzé g Km. 2 hrs. Terracerfa Malo
Miramar 11 Km. 1.10hrs. Terraceria Malo
Suchiate 11 Km. 1.10hrs. Terraceria Malo
Cuevas El Platanillo 12 Km. 1.30hrs. Terraceriay Empedrado  Obstruido por
derrumbes
Chocabj 12 Km. 45min. Terraceriay Empedrado  Regular
Nuevas Maravillas 13 Km. 1.30hrs. Terraceria Malo
Nuevo Milenio 14 Km. 1.45hrs. Terraceria Malo
Santa Maria Las Nubes 14 Km. 1.30hrs. Terraceria Malo
San José Santa Rita 16 Km 3 hrs. Terraceriay Empedrado  Obstruido por
derrumbes
Tonina 15 Km. 1.10 hrs. Terraceria Malo
Vega del Volican 16 Km. 1.45 hrs. Terracerfay Empedrado  Regular
Yala 16 Km. 2.10 hrs. Vereda No hay camino
Maria Cecilia 17 Km. 3.20 hrs. Terraceriay Empedrado  Obstruido por
derrumbes
20 de Noviembre 17.5Km. 3.35 hrs. Terraceriay Empedrado  Obstruido por
derrumbes
Las Pilas Frontera 18 Km. 2 hrs. Terraceria Malo

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2014.
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La tabla anterior muestra la distancia que existe entre cada centro poblado, asi
como el tiempo aproximado que utilizan las personas al trasladarse a pie a los
distintos lugares. También se muestra el tipo de acceso y el estado actual, en su
mayoria se encuentran en malas condiciones, algunos obstruidos por derrumbes
provocados por las lluvias y en el caso de Yalu, solamente se accede por veredas

debido a que no existe carretera.

1.6.7  Telecomunicaciones

Se identificaron medios de comunicacioén tales como telefonia celular, servicio
proporcionado por las empresas Claro, Tigo y Movistar; el internet que facilita la
comunicacién y acceso a informaciéon de forma inmediata y el servicio de correo
tradicional lo brindan las empresas El Correo y Guatex, que funcionan

unicamente en la Cabecera Municipal.

Otro servicio es el de television por cable, lo distribuyen dos empresas privadas y
las frecuencias de radio Estéreo Majestad y Camba con cobertura a nivel local,
utilizadas como medio de divulgacion a la poblacion.

1.6.8 Transporte

El sistema de transporte es de vital importancia, porque representa el desarrollo
social y productivo para la poblacion. Este servicio presenta ciertas
irregularidades durante la época lluviosa, debido a que las vias de acceso en su
mayoria son de terraceria y a varias comunidades solamente se accede por

caminos de herradura.

1.6.9 Rastros

Se verifico la ausencia de un rastro municipal que brinde el servicio de destace
de ganado bovino y porcino, esta situacion provoca que las personas realicen
dicha actividad en sus viviendas, galeras o lugares improvisados sin ningun

control sanitario.



31

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Conformada por grupos que se integran para velar por el bienestar de la
poblacién, a través de las gestiones que realizan sobre las actividades
productivas de bienes y servicios dentro de las comunidades.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son los grupos que se integran con el propésito de mejorar las condiciones de
vida de la poblacién, la gestién fundamental de estas organizaciones es velar por
el desarrollo comunitario. Una de ellas es el -COMUDE-, puntualizada
anteriormente en el numeral 1.2.2.3.

Los Consejos Comunitarios de desarrollo -COCODE-, facilitan la participacién
efectiva de sus comunidades; formulan y promueven politicas, programas y
proyectos, para beneficio del desarrollo integral de sus habitantes. En el
Municipio existen 37 de ellos, uno por cada comunidad y dos que pertenecen a
la zona 1 y 2 de la cabecera municipal. Estan organizados de forma estable y
fortalecida al estar legalmente inscritos en la municipalidad de Sibinal.

La municipalidad propicia la participacion ciudadana y respalda estas
organizaciones que surgieron por la misma necesidad de la poblaciéon de ser
representada ante las autoridades del Municipio y tener la oportunidad de ser
- tomadas en cuenta para los proyectos sociales que necesitan, de acuerdo al
marco legal vigente en Guatemala.

Derivado que en la organizacién social la participacion de la mujer es escasa, se
creé la Oficina Municipal de la Mujer, con el propésito de que el género femenino
obtenga espacios de participacion politica, social y econémica dentro del
Municipio. En observacion del aspecto cultural, tiene presencia en los espacios
de coordinacién y participacion, el Consejo Maya Mam tiene influencia en la toma
de decisiones del COMUDE, para velar por sus derechos.



32

1.7.2 Organizaciones productivas

Son los grupos que promueven el desarrollo de las comunidades a través de la
combinacién de diferentes factores de produccién para la creacién de bienes y
servicios, éstos pueden ser comités o asociaciones. Las organizaciones que

funcionan son las siguientes:

o  Cooperativa Integral Agricola Vega del Volcan -CIAVEV-

° Cooperativa Integral Agricola Llanuras del Tacana

° Cooperativa Checamba

e  Asociaciéon de Desarrollo Integral Sibinal

e  Asociacion Integral San Miguel Arcangel

e  Asociacion de Desarrollo Integral Sostenible, -ADAFIS-

e  Asociacion de Desarrollo Integral Sibinal San Marcos, -ADITS-

e  Asociacion Fronteriza El Dulce Néctar

e  Asociacioén Juventud en Marcha Proyectando Vidas, -JUMAPROVI-
e  Asociacién de Productores de Café APECAFOR

e  Empresa Mercantil asociativa Primavera

e  Empresa Mercantil Asociacion, Cooperativa de Produccién Acuicola Sibinal.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Existe representacion de organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, privadas e internacionales que trabajan para impulsar el
crecimiento econémico, social y cultural del Municipio. Entre las que se puede

mencionar:

e Entidades Gubernamentales: MAGA, MSPAS, MINEDUC, CONALEA,
RENAP, Juzgado de Paz, Sub-delegacién de Registro de Ciudadanos del
Tribunal Supremo Electoral, SESAN, MIDES.

e Entidades Municipales: COMRED
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e Entidades No Gubernamentales: ASONMBOMD, Caritas Dioscesanas
e Entidades Privadas: MICOOPE, BANRURAL.
o Entidades Internacionales: PNUD, FAO, OPS, World Visién.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son las necesidades que demanda la poblacién tanto de servicios basicos como
de infraestrUctura fisica. Estas necesidades se encuentran relacionadas con el
desarrollo del lugar, debido a que son la pauta para establecer ya sea la creacion
y mantenimiento o la ampliacion de la inversion social y productiva del lugar.

Segun la informacion recolectada a través de la investigacion de campo, se
establecieron los siguientes requerimientos de inversién social:

e Construccion de red de drenajes los habitantes de todos los centros poblados
con excepcion de la Cabecera Municipal, manifestaron que carecen de
sistema de red de drenajes que permita direccionar las aguas servidas a un
lugar adecuado y evitar la contaminacioén de rios.

e Construccion de planta de tratamiento de desechos soélidos el Municipio
actualmente utilizan como vertedero un terreno municipal de area boscosa
conocido como La Haciendita.

e Construcciéon de planta de tratamiento de aguas servidas los habitantes del
lugar manifestaron la importancia que tiene la construccion de esta
infraestructura, porque los desechos son vertidos al rio Los Molinos, lo que
provoca contaminacion del recurso hidrico.

e Ampliacion de cobertura de servicio de agua potable para minimizar los
riesgos de enfermedades gastrointestinales en barrio El Triunfo, cantén
Tohaman, canton Pie de la Cuesta, San Andrés Cheoj, San José Santa Rita,
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Nuevas Maravillas, Chocabj, Tonina, Vega del Volcan, Tocapote y caserio
Yalu.

¢ Instalacion de energia eléctrica industrial para Centro de Atencién
Permanente -CAP- el Municipio carece de energia eléctrica industrial, para
dar buen funcionamiento al equipo médico, debido a que la energia eléctrica
que les suministran no soporta la conexién y funcionamiento de equipo como:
incubadora y laboratorio de examenes generales.

e Construccién ampliacién y mejoramiento de centros educativos en el cantén
15 de Septiembre es necesaria la construccion de una escuela para los
niveles primaria y preprimaria; construccién de institutos de ciclo basico y
diversificado para el cantén Checamba y barrio Los Olivos; construccion de
muro de contencién para escuela de caserio El Malacate; asi como la
ampliacion y restauracion de pintura y techo para las escuelas de las
comunidades; barrio El Triunfo, Cabishmay, San José Santa Rita, Maria
Cecilia, cantén Pie de la Cuesta, Los Laureles, Cuevas El Platanillo, Las Pilas
Frontera y Santa Maria Las Nubes.

Requerimientos de inversién productiva necesarias para desarrollo del Municipio:

e Instalacién de entidades bancarias en la Cabecera Municipal solo funciona
un mini agente de Banrural, que realiza transacciones menores y para
transacciones mayores tienen que dirigirse a una agencia bancaria del
municipio de Tacana o a la cabecera departamental de San Marcos.

e Creacion de terminal de buses urbanos y extraurbanos éstos hacen uso de
una calle aledafa al parque y mercado municipal, ademas de que el
transporte extraurbano funciona en horarios especificos, lo que constituye una
limitante para trasladarse a lugares cercanos.
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e Construccién y mejoramiento de carreteras hacia centros poblados para
facilitar el desplazamiento de vehiculos y la locomocion de personas.

¢ Implementacion de sistemas de riego y mini riego necesarios para la actividad
agricola del Municipio en la época seca y dar un buen aprovechamiento del
recurso hidrico.

o PRrogramas de capacitacion y asistencia técnica para agricultores orientada al

crecimiento productivo.

e Construccién del centro de acopio para produccién de hortalizas de acuerdo a
la investigacién de campo realizada, en el cantéon Checamba, barrio El
Triunfo, San Antonio Las Barrancas, caserio Los Laureles, aldea Chocabj,
aldea Maria Cecilia, aldea Checamba, caserio Santa Maria, aldea Vega del
Volcén, y cantén Tocapote, se cultivan hortalizas a través de invernaderos.
Las personas realizan la comercializacién de este producto de manera
individual. Para incentivar y mejorar la produccién es necesario que se
implemente un centro de acopio, que permita comercializar la produccion de
pequefios agricultores y de esta manera mejorar los beneficios.

110  ANALISIS DE RIESGOS

Riesgo es “la estimacién cuantitativa o cualitativa de la posibilidad de sufrir un
dafio, o bien la probabilidad de que suceda un desastre™. Est4 integrado por dos
factores, el externo o amenaza que representa la ocurrencia potencial de un
percance natural, socio-natural o antrépico y el interno o vulnerabilidad que es la
predisposicion intrinseca a la que esta expuesto un individuo a sufrir un dafo.

8 José Joaquin, Mejicanos Arce. 2012. Apuntes sobre el tema de riesgo, Material de apoyo a
la docencia. Guatemala. Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Ciencias
Econdmicas.



36

De acuerdo a una clasificacion realizada en 2010, por la organizacién no
gubernamental Germanwatch, Guatemala ocupa el segundo lugar de los paises
mas vulnerables al cambio climéatico. Constantemente se ve afectada por
fenébmenos hidrometeorolégicos que provocan deslaves, inundaciones,
derrumbes y pérdida de infraestructura, principaimente en lugares que han sido
marginados histéricamente.

1.10.1 Identificacion de riesgos

Es una herramienta de gestion y prevenciéon que permite identificar los riesgos a
los cuales se exponen las personas de un determinado lugar durante un tiempo
especifico. A continuacion se citan los principales riesgos observados.

. Riegos naturales
Provocados por cambios climéaticos en el medio ambiente y que afectan a la
poblacién se identificaron: bajas temperaturas o heladas, tormentas o huracanes,
granizo, sismos o terremotos, hundimientos o grietas, actividad volcanica.

. Riesgos socio naturales
Provocados por el comportamiento del hombre ante la naturaleza, ocasionando
epidemias y enfermedades, derrumbes, deslizamientos, construcciones
vulnerables, desbordes e inundaciones, sequias y plagas.

. Riesgos antropicos

interviene directamente la mano del hombre y son provocados
intencionalmente, como fa contaminacién del agua, ambiental, auditiva,
accidentes de transito, deforestacion, inseguridad ciudadana.

1.10.2 Matriz de vuinerabilidades
En este punto se detallan todos aquellos fendbmenos que convergen en una
comunidad como resultado de la incapacidad de responder adecuadamente ante
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la presencia de un riesgo determinado. A continuacion se muestran las
vulnerabilidades a los que se enfrenta el Municipio:

Ambientales-ecolégicas (basureros clandestinos); Fisicas (viviendas construidas
con materiales inadecuados, ausencia de sistemas de drenajes, vias de acceso
en mal estado, vientos fuertes); Econémicas (desempleo); Sociales (vicios);
Educativos (falta de educacién ambiental y baja calidad de ensefianza); Politicos
(indiferencia); |deolégicos (pérdida de identidad).

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En el siguiente apartado se analiza la situacion financiera de la municipalidad con
el objetivo de proponer soluciones viables que orienten la toma de decisiones.

1.11.1  Diagnéstico financiero

La informaciéon financiera se obtuvo de la municipalidad y las entrevistas
realizadas con las personas involucradas en el registro y operacion, se
efectuaron distintos procedimientos para su analisis, con el objetivo de identificar
la situacién actual, en el proceso de desarrollo de las diferentes actividades de
los departamentos de contabilidad, tesoreria, presupuestos y recepcion.

Con esta base, los resultados permitieron tener una vision general de la
administraciéon, la cual servirA para implementar estrategias y controles
necesarios para buscar la eficiencia y optimizacién de los recursos, que establece
un servicio de calidad a la poblacién.

1.11.1.1 Presupuesto

Son los recursos que la municipalidad proyecta recibir de los servicios que presta,
los ingresos que espera recibir del gobierno central y la estimacién de los egresos
en un periodo determinado, con la finalidad de cumplir sus objetivos de desarrollo
en las comunidades, a través de la puesta en marcha del Plan Operativo Anual.
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e  Formulacién presupuestaria

Segun el articulo 98 en la literal a) del Cédigo Municipal, Decreto Nimero 12-
2002 y el Manual de Administracién Financiera Integrada Municipal -MAFIM-,
establece que la Administracién Financiera Municipal en coordinacién con la
Oficina Municipal de Planificacién, debera elaborar la programacioén y formulacién
del presupuesto, la programacion de la ejecucion presupuestaria, responsables
de cada programa y la evaluacién de la gestiéon presupuestaria.

El area de presupuestos de la municipalidad de Sibinal se encarga de recibir las
proyecciones de los otros departamentos sobre los gastos de funcionamiento. En
coordinacién con la Direccién Administrativa y Financiera y la Direccién Municipal
de Planificacién, establecen el presupuesto anual y presentan el documento en
reunién del Concejo Municipal, para agregar al presupuesto de inversiéon. El
siguiente cuadro presenta la Formulacion Presupuestaria de los afios 2010, 2011,
2012, 2013y 2014.

En el aifio 2010 los ingresos propios representaban 5%, la cantidad recibida del
gobierno central fue de 65%, el endeudamiento publico 30% el cual representaba
el préstamo realizado al -INFOM- por la construccién del mercado municipal. En
gastos de funcionamiento 44%, inversion 38%, pago de deuda publica 18%.

En el afio 2011, funcionamiento 8%, gobierno central 92%. En gastos de
funcionamiento 67%, inversion 14%, deuda publica 19%. Para el afio 2012, 7%
de ingresos propios, 93% del gobierno central.

Funcionamiento 29%, inversién 71%.Para el afio 2013, se percibieron 8% de
ingresos propios, 92% del gobierno central. Gastos de funcionamiento 32%,
inversion 68%. Se puede notar que la municipalidad depende de los ingresos del
gobierno central para su funcionamiento e inversién.
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En cuanto a ejecuciéon de los afios 2010 y 2011 los gastos de funcionamiento
fueron mayores y la inversién fue menor. En los afios 2012, 2013 y el periodo de
enero a mayo 2014 cambié la ejecucién, la inversion fue mayor y gastos de
funcionamiento fueron menores. Se empezé a cumplir los objetivos de la
municipalidad e invertir para la poblacién. A continuacién se presenta en el
cuadro dos el Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos periodo 2010-2014; en
el cuadro tres Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos periodo 2010-
2014.

1.11.1.2 Contabilidad integrada

Es uno de los médulos de la herramienta SIAF-MUNI, que genera la informacién
sistematicamente para el registro de las operaciones que afectan o pueden
afectar la situacién econémica y financiera de la municipalidad.

El médulo de contabilidad sirve para registrar todas las transacciones
reconocidas técnicamente, que afecten o puedan afectar la posicién econémica-
financiera de la municipalidad, segun el Manual de Administracién Financiera
Integrada Municipal -MAFIM-.

“El sistema de Contabilidad Integrada Municipal efectuara los registros de las
transacciones a través del Sistema Integrado de Administracién Financiera
Municipal, la matriz de conversiéon, a partir de la ejecucién presupuestaria,
alimentara los diarios mayores generales, mayores auxiliares de las cuentas
patrimoniales, de balance y resultados, y los flujos de tesoreria de los
componentes del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal™. A
continuacién se presenta los Estados Financieros de Resultados y Balance
General periodo 2010-2014.

*MINFIN, -Ministerio de Finanzas Publicas-. Manual de Administracién financiera Integrada
Municipal -MAFIN-. Guatemala: El Ministerio. 66 p.
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1.11.1.3 Tesoreria

Un analisis comparativo de la Formulacién Presupuestaria de los afios 2010-
2014, muestra un promedio de Ingresos propios de 9% anual en relacién a las
transferencias del gobierno central que es del 91%. La capacidad de captacion
de fondos propios es deficiente; para el funcionamiento e inversion la
Municipalidad depende directamente del Estado. Las cuentas mas
representativas en egresos en el afio 2010, funcionamiento 44% y 67% para el
afno 2011, especificamente de este se desprende 49% de actividades comunes a
programas (esta cuenta incluye gastos por mantenimiento de agua potable tales
como salarios a personal permanente, proyectos pequefios a comunidades o
centros poblados). A partir del afio 2012, en la cuenta inversién se ejecutd 71%,
especificamente en la red vial el 57%, asi mismo en 2013, el 68% (red vial 55%)
y el afio 2014, el 63% (red vial el 57%).

1.11.1.4 Préstamos y donaciones

La municipalidad de Sibinal adquiri6é de junio del afio 2010, un préstamo a través
del Instituto de Fomento Municipal -INFOM- segin Resolucién No. 191-2010, eon
un monto de Q. 5,000,000.00 dicho préstamo no fue ejecutado en ese afo, por lo
que pasd a formar parte como presupuesto vigente para el afio 2011, con
garantia del Aporte Constitucional e Impuesto al Valor Agregado IVA-PAZ, con
recursos provenientes del fondo patrimonial. Actualmente no poseen deuda

publica.
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Como se observa en el cuadro anterior, la cuenta activa no corriente en el afio
2010 representéd 72%, afio 2011 88%, afno 2012 87%, afio 2013 89%, mientras
que para el periodo de enero a mayo 2014 corresponde 90%; esto indica que
registran el valor de los bienes de uso permanente adquiridos para el desarrollo
de actividades ordinarias de la Municipalidad, como la propiedad y planta en
operacion, maquinaria y equipo, tierra y terrenos, construcciones en proceso,
bienes de uso comun. En lo que se refiere al total de pasivo, se observa 8% en
el aifo 2010, integrado por la deuda publica contraida a largo plazo adquirida por

la institucion.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al movimiento de operaciones comerciales que se realizan con la
compra venta de bienes y servicios que el Municipio realiza con departamentos,
municipios aledafios o a nivel internacional, a través de exportaciones e
importaciones. También se incluye las remesas, debido a que contribuyen con la
economia familiar y son fuente de financiamiento para actividades agricolas,
pecuarias o artesanales.

1.12.1 Flujo comercial
Se refiere al intercambio de compra venta a través de importaciones y
exportaciones del Municipio, tanto a nivel nacional como internacional, que se

describen a continuacion:

1.12.1.1 Importaciones

Se determin6é que el Municipio importa de la ciudad capital los siguientes
productos: medicinas, maquinaria, repuestos y materiales de construccion; de
Huehuetenango frijol y maiz, de Quetzaltenango vidrio para puertas y ventanas,
ropa, frutas y algunas verduras; de Tacana materiales de herreria y productos
artesanales para alfareria, de Ixchiguan animales de patio, de la cabecera
departamental de San Marcos; pan, papas, granos basicos, ropa, fertilizantes,
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calzado y electrodomésticos. Es importante mencionar que algtnos abarrotes,
productos de limpieza e higiene personal son importados de México

especificamente de Uni6én Juarez y Cérdova.

1.12.1.2 Exportaciones

Con el apoyo de la organizacion Manos Campesinas se exporta café hacia
Estados Unidos; flores y hortalizas a México, hacia Solola y Quetzaltenango
truchas y hacia Ixchiguan verduras, legumbres, flores, ganado porcino, vacuno y
ovino. De la misma forma la asociacién La Fronteriza el Dulce Néctar ha

contribuido con la exportacion de miel a distintos municipios.

1.12.2 Flujo financiero

La principal fuente de contribucién lo constituyen las remesas familiares
provenientes de los Estados Unidos y México. La distribucion de acuerdo a la
cantidad monetaria que recibe cada familia se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Remesas Familiares

Ao 2014
Rango de ingresos en Q. Familias %
de 1 a 1,000 4 _ 37
de 1001 a 2,000 2 18
de 2,001 a 3,000 3 27
de 3,001 a 4,000 1 9
de4,001 a mas 1 9
Totales 11 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior permite identificar el rango en que se encuentra el mayor
nuimero de familias beneficiadas por remesas. Se establecié que 3% de hogares
encuestados reciben este tipo de ingreso econémico; sin embargo, se observa
que son pocos los hogares que reciben cantidades altas de dinero.



CAPITULO NI
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

La extension territorial objeto de estudio se encuentra destinada en su mayoria a
la actividad agricola de forma predominante y la produccion obtenida es
aprovechada para el autoconsumo, entre los cultivos con mas alto volumen de
produccion se encuentran el maiz blanco, papa, frijol y las hortalizas.

Otra de las formas de uso de la tierra es la explotacion forestal, gracias a la
biodiversidad de bosques con especies coniferas y latifoliadas.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Se determina por el régimen de tenencia, concentracién, uso actual y potencial
que se le da a la tierra, considerando que es el capital natural de cada region, por
ser el medio para llevar a cabo practicas agricolas, pecuarias y forestales que
contribuyen al desarrollo de la poblacion.

211 Tenencia de la tierra
En el Municipio existe diversidad en la forma de tenencia de la tierra, predomina
la propia destinada a la actividad agricola.

Otra forma encontrada son las tierras arrendadas por los agricultores que poseen
minimas extensiones y tienen necesidad de producir sus propios cultivos.

Las formas de colonato y mixta son consideradas dentro del lugar en una
pequefia proporcién. El cuadro siguiente muestra como esté distribuida la tierra

en el Municipio:
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Cuadro 7
Municipio Sibinal, Departamento de San Marcos
Fincas y Extensiones Territoriales, Segin Régimen de Tenencia
Ao 1979 —- 2003 —- 2014

. Namero de Superficie

Forma de Tenencia fincas % Manzanas %
Censo 1979

Propia 1,031 94 5,454 98
Arrendada 0 0 0 0
Colonato 32 3 33 1
Propia y arrendada 30 3 70 1
Propia y Colonato 4 0 4 0
Otras formas mixtas 3 0 9 0
Total 1,100 100 5,570 100
Censo 2003

Propia 1,694 93 2,659 94
Arrendada 19 1 10 0
Colonato 0 0 0 0
Propia y arrendada 100 6 167 6
Propia y ocupada 1 0 0 0
Otras formas mixtas 1 0 1 0
Total 1,815 100 2,827 100
Encuesta 2014

Propia 358 96 3,537 97
Arrendada 7 2 41 1
Colonato 0 0 0 0
Propia y arrendada 0 0 0 0
Propia y en Colonato 0 0 0 0
Otras formas mixtas 9 2 55 2

Total 374 100 3,633 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos [l Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014.

Como puede observarse en el cuadro anterior la forma de tenencia que mas se

repite es la propia, aproximadamente en 97%.

En consecuencia esto indica que la mayor parte de la poblacién cuenta con
terreno propio y esta peculiaridad apoya el desarrollo agricola, que forma parte
de los ingresos de la mayoria de habitantes.
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2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se pudo apreciar que la mayor parte de la poblacién cuenta con medianas y
grandes extensiones de terreno para cultivar. Existen propietarios con
extensiones de zonas forestales utilizadas para obtener lefia para su propio uso,
en las viviendas crian animales como ovejas, vacas, gallinas, cerdos etc., y
siembran algunos arboles frutales.

Debido a que las tierras del Municipio reinen diversas caracteristicas de
formacion, relieve y posicion, estas presentan aptitudes de uso para fines
diversos, entre éstos agricolas, que permite la producciéon de cultivos como el
maiz, haba, papa, café, té de limén, frijol, tomate, apazote, hierba buena, tomillo,
flores y hortalizas entre las que se encuentran la zanahoria, repolio, rabano,

brécoli, coliflor, acelga, arveja.

Ademas tiene potencial forestal, debido a las grandes extensiones de bosque
que forman parte del entorno del Municipio, porque cuentan con una gran
biodiversidad de especies animales y vegetales como los pastos, que son
utilizados como alimento para los animales empleados en el trabajo de campo.

Otro de los usos que se le da a la tierra son los destinados para areas
habitacionales de los pobladores, que va en aumento ocasionados por el
crecimiento demografico, los centros poblados ocupan 6.38 HA del total de la
superficie del municipio. A continuaciéon se detalla la distribucion de la tierra por
el uso que se le da:



Cuadro 8

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Uso de la Tierra

Superficie en Manzanas
Anos 1979 — 2003 - 2014
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Uso de la tierra Numero de % Superficie %
fincas Manzanas
Censo 1979
Cultivos Temporales 1,097 36 3,256 58
Cultivos permanentes 145 5 506 10
Pastos 356 12 801 14
Bosques y montes 380 13 908 16
Otras tierras 1,032 34 99 2
Total 3,010 100 5,670 100
Censo 2003
Cultivos Temporales 1,724 66 1,917 68
Cultivos permanentes
Semi—perp:nanentes d 432 16 497 18
Pastos 167 6 o1 3
Bosques y montes 276 11 279 10
Otras tierras 19 1 44 1
Total 2,608 100 2,828 100
Encuesta 2014
Cultivos Temporales 333 55 1,648 62
Cultivos permanentes 43 8 120 5
Pastos 140 23 165 6
Bosques y montes 75 12 683 26
Otras tierras 14 2 20 1
Total 605 100 2,636 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos lll Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacién de campo

EPS, primer semestre 2014.

Al evaluar los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003, en comparacién
con los datos obtenidos en encuesta al afio 2014, se observa que los cultivos
temporales predominan en la regién por ser el principal medio de subsistencia en

la poblacién, aunado con el periodo agronémico favorable representan el 55% de

la actividad agricola.
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Los cultivos permanentes o semipermanentes, han disminuido 10% en
comparacion con el censo agropecuario obtenido en el afio 2003, a
consecuencia de los periodos agronémicos mas largos y con muchos mas
cuidados culturales que los agricultores del lugar no pueden costear y por el
contrario han aumentado los terrenos para pastos y bosques en un 177% y 1%
respectivamente en relacion comparativa con el censo del afio 2003, gracias a
que en el Municipio existe cultura de conservacién de zonas boscosas.

El aumento del recurso para pastoreo y de bosques se debe a factores como la
reduccién del sobre pastoreo, realizada por pobladores del lugar, adicional el
apoyo de proyectos de incentivos forestales, promovidos por el Departamento de
Areas Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-, conjuntamente con el
Instituto Nacional de Bosques -INAB-.

213 Concentracion de la tierra

La distribucion y concentracién de la tierra es una de las demandas insatisfechas
para toda la poblaciébn del pais, caracterizada por la posesién de grandes
extensiones en pocas manos y por el contrario pequefias extensiones,
distribuidas en la mayoria de pobladores.

En el caso del municipio, se determindé que existe una equitativa distribucién.
Cabe destacar que el crecimiento de los hogares ha influido para que la
reparticion de la tierra sea ecuanime. El siguiente cuadro muestra la situacién

actual de la concentracion:
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: Cuadro 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Concentracion de Tierra por Cantidad y Superficie segun Tamano de Finca
Afos 1979 - 2003 - 2014

Fincas Superficie en Mz.

Estratos Cantidad % Cantidad %
Censo Agropecuario 1979

Microfinca 999 59 553 41
Subfamiliar 692 41 799 59
Familiar 0 0 0 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0 0
Total 1,691 100 1,352 100
Censo Agropecuario 2003

Microfinca 8,692 95 5,004 90
Subfamiliar 462 5 540 10
Familiar 0 0 0 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0 0
Total 9,154 100 5,544 100
Encuesta 2014

Microfinca 656 83 584 38
Subfamiliar 99 13 552 35
Familiar 30 4 430 27
Multifamiliar mediana 0 0 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0 0
Total 785 100 1,566 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos Il Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacién de campo
EPS, primer semestre 2014.

Con un breve analisis se da a conocer como se encuentra la concentraciéon de la
tierra en el Municipio, segun datos obtenidos en los censos de los afios 1979 y
2003 comparados con datos recabados en la encuesta realizada.

Se observdé que la distribucion del recurso favorece a los habitantes, si se
compara el porcentaje de fincas ocupadas con la superficie correspondiente, lo
cual evidencia que la tierra del lugar no es solo para una parte de la poblacion.
Para un mayor analisis consuliar el anexo dos.
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El coeficiente de Gini y la Curva de Lorenz son dos formas de estimacién y
representaciéon de la concentracion de la tierra. A continuacion se presenta la
estimacion de estos indicadores para el Municipio.

2.14  Coeficiente de Gini

Es un indicador numérico que mide el grado de concentracién de la tierra o del
ingreso, expresado por el cociente comprendido entre la curva de Lorenz y la
recta de equidistribucién ademas se utiliza para conocer la desigualdad en la
distribucion. El rango de variacion del coeficiente de Gini se localiza entre cero a
uno lo que indica que al aproximarse a la unidad mayor sera el grado de

concentracion.

Tabla 2
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Niveles de Concentracion de la Tierra Segun Coeficiente de Gini
Anos 1979 — 2003 — 2014

Aio Coeficiente de Gini Nivel de concentracion
1979 0.18 Concentraciéon muy baja
2003 0.05 Concentracion muy baja
2014 047 Concentraciéon media

Fuente: elaboracion propia, con base en datos !Il Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003; e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.

El cuadro anterior muestra como la concentracién del suelo se encuentra en
niveles que benefician a la poblacién, asi como los indicadores obtenidos
evidencia una equitativa distribucion del Municipio. Para efectos de calculo ver

anexo 3.

215 Curvade Lorenz

Es un modelo grafico utilizado en el estudio de la desigualdad de fenbmenos
econdmicos y sociales. En el andlisis de la estructura agraria, la curva de Lorenz
es un instrumento que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la
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tierra, resulta de trazar en el eje horizontal (X) el porcentaje acumulado de fincas
y en el vertical (Y) el porcentaje acumulado de superficies, como se muestra en

la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Curva de Lorenz

Aios 1979-2003-2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos IlIl Censo Nacional Agropecuario, 1979; IV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadlistica -INE-, 2003; e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.
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La grafica permite entender el comportamiento de la distribucion de la tierra,
muestra como la mayor parte de la poblacion se beneficia con una equitativa
distribucién del suelo. Para efectos de calculo ver anexo 2.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Se refiere a las actividades que realiza la poblacién del Municipio a través de las
cuales obtienen recursos econdmicos que permiten la satisfaccion de
necesidades basicas, generacion de empleo y obtenciéon de algin excedente.
Las actividades productivas identificadas se detallan a continuacion:

Cuadro 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Actividades Productivas

Afo 2014
. . Valor de la Personas
Actividades Produccién Q. % empleadas %
Agricola 1,262,670 22 1,812 56
Pecuaria 1,613,630 29 1,086 33
Artesanal 1,843,740 33 31 1
Agroindustria 932,000 16 17 1
Comercio y servicios 0 0 310 9
Totales 5,652,040 100 3,256 100

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Para el afio en estudio, las actividades productivas en conjunto brindan empleo a
un total de 3,256 personas. La concentracién de la poblacién econémicamente
activa se centra en la agricultura, debido al bajo nivel de industria en el lugar,
ésta actividad es predominante y se establece como base de la economia
familiar.

En segundo lugar se encuentra la actividad pecuaria, con la crianza de animales
de traspatio y la produccién de ganado mayor y menor, que son destinados al
autoconsumo y en ocasiones para la venta.
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221 Actividad agricola

Es la actividad con mayor generaciéon de empleo, entre los principales productos
se encuentran el maiz, frijol, papa y repollo; son cultivados sin dificultad tanto en
pequefias como en grandes extensiones de tierra.

Cuadro 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Segun Tamaiio de Finca

Ano 2014
Estrato o Unidades Volumen P‘:::;’Jc‘:: 6':
producto Econdémicas Total Q
Microfincas 461 26,359 1,032,350
Subfamiliares 51 1,244 230,320
Totales 512 27,603 1,262,670

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

El cultivo de mayor relevancia es el maiz, con una superficie cultivada de 121.3
manzanas, lo que representa una produccién anual de 4,346 quintales; le sigue
el frijol, con 28.10 manzanas y una produccion de 428 quintales. Las restantes
57.28 manzanas se encuentran divididas en la produccion total agricola de la
superficie de microfincas.

2.2.2 Actividad pecuaria

Es considerada un complemento de la economia familiar debido a la cantidad de
ingresos y empleo que genera. La produccién se estima sobre volimenes bajos
que no generan excedentes econémicos, aunado a esto se lleva a cabo de forma
empirica lo que dificulta mejoras en la produccién. En el cuadro siguiente se
detalla el cuadro de volumen y valor de la produccién pecuaria.
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Cuadro 12
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de Producciéon Pecuaria
380 Unidades Economicas

Afio 2014
. Valor de la
Unidades Volumen .

Estrato / producto econémicas Total Produccn%n
Microfincas 741 5,389 1,321,395
Avicola 249 3,436 265,580
Ovino 135 624 190,000
Porcino 136 572 217,250
Cunino 5 105 3,675
Caprino 17 84 16,800
Bovino 125 176 622,000
Subproductos 74 392 6,090
Subfamiliares 13 10,795 292,235
Avicola 1 800 32,000
Cunino 1 140 4,900
Piscicultura 8 9,685 212,275
Apicola 1 25 17,500
Sub-productos 2 145 25,560
Totales 754 16,184 1,613,630

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detalla el volumen y valor de la produccion pecuaria al
afio 2014. La actividad de crianza en las microfincas demuestra que el ganado
bovino es el que genera mayor aporte econémico debido a que representa 47%
de la actividad pecuaria. En el estrato de fincas subfamiliares, la produccion de
truchas aporta 73% a la economia del municipio.

223 Actividad artesanal

Actividad con bajo nivel de desarrollo, sin embargo es fuente de empleo familiar,
esta conformada por: herrerias, carpinterias, panaderias y sastrerias. La
mayoria de dichas actividades se encuentran ubicadas en el area urbana donde
el mercado potencial es amplio. En el cuadro siguiente se detalla los productos
elaborados que forman parte del volumen de la produccion:
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Cuadro 13
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ao 2014
. Valor de la
Unidades Volumen g
Estrato o producto Econémicas Total Produccugl
Pequeiios artesanos 11 593,940 776,340
Herreria 3 192 158,400
Carpinteria 3 288 138,240
Panaderia 3 591,600 295,800
Sastreria 2 1,860 183,900
Medianos artesanos 10 1,467,648 1,067,400
Carpinteria 5 348 238,800
Panaderia 4 1,466,400 733,200
Sastreria 1 900 95,400
Totales 21 2,061,588 1,843,740

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.

Como se aprecia en la informacion anterior las actividades artesanales que se
realizan en el municipio generan fuentes de empleo directo y satisfacen las
necesidades de la poblacion.

La actividad de panaderia representa el mayor ingreso en la clasificacién de
pequeiios y medianos artesanos con 47% y 81% respectivamente, del total de la
produccién artesanal.

2.2.4 Actividad agroindustrial

Actividad conformada por la produccién de café pergamino localizada en la
region sur del Municipio, con un alto volumen de produccion debido a que las
condiciones climaticas son adecuadas para el cultivo.

Otra actividad realizada es la produccién de abono organico en la planta ubicada
en el caserio Union Reforma. A continuacién se muestra el cuadro anual de la

produccién agroindustrial.
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Cuadro 14
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Volumen y Valor de la Producciéon Agroindustrial

Ano 2014

Estrato o Unidades Un‘;:ad Volumen Valor Valor de
Producto Econémicas Total unitarioQ Produccién Q

Medida
Abono 1 Unidad 1,440 50 72,000.00
organico
Cafe 48 Unidad 688 1,250 860,000.00
pergamino
Totales 49 2,128 932,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

La actividad agroindustrial es relevante en cuanto a su valor total debido a que
representa un monto alto, se desarrolla en fincas subfamiliares, lo que permite

que dicha actividad sea rentable.

225 Comercio y servicios

Forman parte de la economia informal del Municipio, conformadas por las
personas que trabajan por cuenta propia y que no cumplen con las regulaciones
que las autoridades sanitarias y de seguridad establecen. En el cuadro siguiente
se detalla cada una de las actividades realizadas en el Municipio:

Cuadro 15
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Comercio y Servicios

Aito 2014

Tipo de negocio ur:;:: ﬁ:f: Total G::z::;'lg: %
Comercios

Aceiteras 1 0 1 1 0.61
Aserradero 1 0 1 2 1.23
Carnicerias 7 0 7 7 4.29
Expendio de gas 1 0 1 1 0.61
Farmacias 6 0 6 6 3.68
Ferreteria 3 0 3 10 6.13

Continda en la pagina siguiente...
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. . Area Area Generacion o
Tipo de negocio de empleo %o
Librerias 4 7 6.75
Miscelaneas 5 3 8 8 4.91
Pastelerias 1 0 1 1 0.61
Tiendas 26 67 93 93 57.06
Venta de agroquimicos 2 0 2 2 1.23
Venta de celulares y recargas 2 0 2 2 1.23
Venta de electrodomésticos 2 0 2 2 1.23
Venta de licores 6 0 6 6 3.68
Venta de ropa nueva 2 0 2 2 1.23
Venta de ropa usada 5 0 5 5 3.07
Zapateria 4 0 4 4 2.45
Total de comercios 78 77 155 163 100.00
Servicios
Academia de mecanografia 1 0 1 0.68
Asociaciones 3 4 7 21.77
Café internet 5 0 5 3.40
Comadronas 4 17 21 14.29
Comedores 12 0 12 16.33
Cooperativas 2 3 5 17.69
Empresa de cable 1 0 1 0.68
Funerarias 1 0 1 0.68
Hoteles 2 0 2 5.44
Laboratorio dental 2 0 2 1.36
Mini agentes bancarios 2 0 2 0.68
Molino de nixtamal 1 4 5 3.40
Peluquerias 2 2 4 272
Pensiones 2 0 2 1.36
Pinchazo 2 0 2 2.04
Restaurantes 3 0 3 4.08
Talleres de mecanica 2 0 2 2.72
Total de servicios 48 30 78 100.00

Total de comercios y
servicios

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el comercio la venta de articulos de primera necesidad representa el

porcentaje mas alto, dicha actividad se concentra en el area rural. En relacién a

servicios las asociaciones, cooperativas, comedores y las comadronas generan

mayor cantidad de empleo en el area urbana y rural. Otra actividad importante

en el area urbana son los comedores que se concentran en el casco urbano.



CAPITULO Il
PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo estudia la produccién agricola como la actividad principal de
Sibinal, por ser un medio de subsistencia asi como la principal fuente generadora
de recursos econdmicos, lo que hace necesario el analisis de aspectos
importantes de los cultivos del lugar como: la produccion agricola en el Municipio
por tamafio de finca y producto, resultados financieros, proceso de
comercializacion, organizacién empresarial y la generacién de empleo.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Actualmente en el Municipio la mayoria de los pobladores dependen y se
dedican a la actividad agricola; la misma es fundamental para la alimentacion de

la poblacién y para su economia.

3.1.1  Cultivos principales
Entre los cultivos que produce con mayor importancia lo constituye el maiz, frijol,
papa y repollo, aptos a las condiciones climaticas y topograficas del lugar.

3.2 PRODUCCION DE MAIz
En el trabajo de campo realizado se estableci6 que la produccion mas
significativa, con mayor superficie sembrada y el mas alto volumen de producciéon

lo constituye el cultivo de maiz.

3.2.1 Identificacién del producto

“El maiz se identifica con su nombre cientifico: Zea Mays es una planta de la
familia de las Gramineas, con el tallo grueso, de uno a tres metros de altura,
seglin las especies, hojas largas, planas y puntiagudas, flores masculinas en
racimos terminales y las femeninas en espigas axilares resguardadas por una
vaina, se agrupan en hileras sobre el elote y constituyen la mazorca. Es
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indigena de la América tropical, se cultiva en Europa y produce mazorcas con
granos gruesos y amarillos muy nutritivos"®. Es conocido en diferentes paises
con los nombres de: “danza, mijo, millo, orofia, panizo, zara, choclo, jojoto,

tlayoli, entre otros”."’

3.2.2 Caracteristicas del producto
Para llevar a cabo el proceso productivo del cultivo de maiz requiere de las

siguientes condiciones:

" Requerimiento de clima y suelos

El maiz necesita una temperatura de 25 a 30°C. Requiere bastante incidencia de
luz solar y en aquellos climas himedos su rendimiento es mas bajo. Para que se
produzca la germinacion de la semilla se requiere de temperaturas de 15 a 20°C.

Llega a soportar temperaturas minimas de hasta 8°C y a partir de 30°C pueden
aparecer problemas serios debido a mala absorcién de nutrientes minerales y
agua. Para la fructificacion se requieren temperaturas de 20 a 32°C.

Se adapta muy bien a todo tipo de suelo, pero suelos con PH entre 6 a 7 son a
los que mejor se adaptan. También requieren suelos profundos, ricos en materia
organica, con buena circulacién del drenaje para no producir encharques que

originen asfixia radicular.

Otra de las condiciones requeridas son las hidricas que varian cuando las
plantas comienzan a nacer se requiere humedad constante. En la fase del
crecimiento vegetativo es cuando mas cantidad de agua se requiere de 10 a 15
dias de riego, en la floracién es aconsejable mantener la humedad y en el
engrosamiento y maduracién de la mazorca se disminuye la cantidad de agua.

:: http://www.infoagro.com/hervdcecs/céréares/ maiz
http://piedragro.blogspot.com/cuitivodemaiz
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La mayor parte del afio el clima de Sibinal es humedo, la época lluviosa se
presenta de mayo a octubre; se identifican dos zonas climaticas, la fria con
temperaturas de 5°C a 24°C y la cdlida con temperaturas de 15°C a 32°C,
prevale la época fria; también se presentan heladas constantes que en
ocasiones destruyen por completo la produccion, todas estas variaciones
climaticas limitan el rendimiento productivo condicionandolo a una produccion al

ano.

“‘En Sibinal predominan suelos medianamente buenos que se encuentran
situados sobre pendientes moderadas por tanto el riesgo de erosion es mas
severo, son de poca fertiidad y dentro del Municipio esta clase no posee
estructuras de conservacion de suelos y es donde se concentra la produccion

agricola.”"?

. Principales zonas de cultivo

La mayor produccion de maiz en Guatemala se ubica en areas que
corresponden a los departamentos de la zona baja de San Marcos, y
Quetzaltenango, Retalhuleu, Escuintla, Santa Rosa, algunas zonas de Jutiapa, El
Polochic, Alta Verapaz, lzabal, zona baja de Huehuetenango, Quiche y El Peten,
areas comprendidas entre los 0-1,400 msnm, zonas de humedad favorecida.

La produccion del cultivo de maliz se realiza en todo el Municipio,
acondicionandose al tipo de clima, suelo, msnm, como se menciono
anteriormente es adaptable a todo tipo de condiciones para llevar a cabo su

proceso productivo.

. Meses de siembra y cosecha
Varian en funcion de la altitud, inicio del ciclo de lluvia, disponibilidad de
humedad residual, ciclo de cultivo de la variedad y sistema de siembra en asocio

12 plan de Desarrollo Municipal, Municipio de Sibinal, San Marcos. 2008 — 2018. p. 35
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o monocultivo. Los agricultores de Sibinal esperan, la época de lluvia para
realizar la siembra en el mes de abril y la cosecha en el mes de octubre.

*»  Variedades de la zona

El pais produce una gran variedad en el cultivo de maiz entre los que se podrian
mencionar el de color blanco, amarillo, colorado (rojo), negro y pinto (granos de
varios colores), predominando en el Municipio con mayor volumen de produccién
el maiz blanco y menor proporcion el amarillo.

. Otros aspectos agronémicos

Usos: El maiz es uno de los principales alimentos cultivados en el mundo, se
utiliza en la industria para producir harinas, cereales, hojuelas, bebidas, y como
subproductos concentrados, almidén, aceites, etanol, cerveza, licores destilados,

entre otros usos.

Plagas y enfermedades: dada su importancia agronémica es importante conocer
las plagas que afectan la produccion de maiz, entre las que se encuentran el
gusano gris o larva de diversas mariposas, la mordedura provoca el
marchitamiento generalizado de las hojas; gusano de alambre se alimenta del
tallo; tipulidos dafa las raices; mosca de los sembrados le atrae las zonas
himedas, es una larva, que dafia la raiz deformandola; pulgén de maiz dafa las
hojas y espigas reduce los granos de la espiga.

Entre las enfermedades se encuentra la roya del maiz aparece en la fase de
floracion, inicia en las hojas con una coloracién amarilla que con el tiempo toma
un color rojizo-negruzco; podredumbre de tallo y raiz son originadas por hongos
que atacan la raiz y el tallo provocando pérdida de espigas y peso de granos.

Cuidados culturales: la aplicaciéon de fertilizantes, insecticidas, plaguicidas y
herbicidas son indispensables para obtener cultivos libres de plagas y
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enfermedades que deforman y restan vigorosidad a la semilla. Otro de los
cuidados es el control de maleza, que constituye una seria amenaza para el buen
desarrollo del maiz por restarles nutrientes, luz, espacio y humedad, sirviendo de
hospedero de plagas que luego atacan al cultivo.

3.23 Proceso productivo
Se refiere a las distintas etapas que deben realizarse para llevar a cabo la
produccién del cultivo de maiz realizadas por los agricultores del Municipio, como

se muestran a continuacion:

Gréfica 2
Municipio de Sibinal, Departamento San Marcos
Produccién de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo
Ao 2014

( INICIO ) Inicio del proceso

v

: Consiste en barbechar (remover) la
Preparacion del tierra mezclando abono orgénico, con
suelo piochas y azadones, para luego hacer
los surcos de 1 metro de distancia
entre cada planta y una profundidad de

2.5 cms.
Siembra En cada surco se depositan 5 maices

por cada metro.

|
L

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

A

Limpia Se quitan las malas hierbas que
crecen alrededor de la planta que le
roban alimento y oxigeno.

Fertilizacién Se realiza 30 dias después de la
siembra se lanza a cada planta el
fertilizante triple 15; la segunda
fertilizacion se lleva acabo pasados 30
dias de la primera fertilizacion,
aplicando urea.

Y
Cosecha Se lleva a cabo siete meses después
de la siembra cuando los granos ya se
encuentran maduros, se corta la
mazorca con un machete o se quiebra
con la mano.

y

Deshojado Se le quitan las hojas que envuelven y
protegen la mazorca.

Desgranado Se desprenden los granos al refregar
una mazorca con otra y con un
l cernidor se limpia la basura que les

queda.

( FIN ) Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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El grafico anterior muestra como se lleva a cabo el proceso productivo del cultivo
de maiz y el tiempo necesario para obtener la cosecha, en Sibinal se obtiene
solo una, debido a que se condiciona a la época de lluvia, otro factor influyente
es la escaza aplicacion de fertilizantes, aunado a esto el bajo nivel tecnolégico

aplicado.

3.24 Niveles tecnol6gicos

En la actividad agricola comprueba el grado de conocimiento que poseen los
agricultores con respecto a técnicas aplicables al desarrollo de la actividad, como
semillas, agroquimicos, riego, mano de obra, asistencia técnica y financiera,
como se describe a continuacion.

Tabla 3
Municipio de Sibinal, Departamento San Marcos
Produccién de Maiz
Niveles Tecnolégicos por Tamano de Finca y Producto
Ano 2014

Estrato / . Asistencia Asistencia . Mano
producto suelos Agroquimicos  Riego Técnica Financiera Semilla obra
1
Tradicional
Microfinca
Maiz Se usan Se aplican en Cuitivo Acceso en No tienen  Criolla Familiar
algunas alguna porcion de minima parte acceso
técnicas de invierno
preservacion
[}
Baja
tecnologia
Subfamiliar
Maiz Se usan Se Aplican Cultivo Les Accesoen Criolla Familiar
algunas agroguimicos de suministran  minima y
técnicas de invierno agroquimicos parte comunal
preservacion y asesoria en
minima parte

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se determind que los niveles tecnolégicos que predominan son el nivel
tradicional I y el nivel de baja tecnologia H, debido a que los productores cuentan
con pocos recursos econdémicos, por lo que no pueden aplicar niveles
tecnologicos que necesiten mayor inversion.

Carecen de asistencia técnica adecuada, ya que sélo reciben por parte del
MAGA el apoyo con algunas semillas y fertilizantes en forma ocasional y con el
apoyo financiero en minima parte, ya que existen varios factores que no les
permiten tener acceso a un crédito.

Utilizan semilla de la cosecha anterior y en cuanto al riego se adecuan a la época
de lluvia para iniciar con la siembra; en el estrato subfamiliar se identificaron
sistemas de riego por goteo y aspersiéon en forma empirica, se apoyan entre
vecinos, ya que la mano de obra es familiar y comunal, en ambos estratos.

3.25  Superficie, volumen y valor de la produccién

El cuadro de superficie, volumen y valor de la produccién, determina la extensién
de las unidades econémicas y las clasifica por estratos; cuantifica el valor total de

la produccion y el de venta.

El volumen de la produccién, esta en funcion del producto agricola o area que se
explote y nivel tecnolégico; establece la cantidad de producto que genera cada
cosecha segun el tamario de la finca.

El valor de la produccién indica el total de ingresos que se generan por la venta
del producto. A continuaciéon se presenta el cuadro con datos de extension,
volumen y valor de la produccion, de las unidades agricolas por estrato.
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En el cuadro anterior, se muestra como la produccién de maiz es el cultivo mas
extensivo, del total de cultivos encontrados en todo el Municipio por ser la base
de su subsistencia, aporta 44% de la economia en el estrato de microfincas y en

el estrato subfamiliar 66%.

3.26 Destino de la produccién

La produccién agricola de Sibinal se destina principalmente para la alimentacién
de la poblaciébn. El maiz es uno de los cultivos con mayor volumen de
produccién que aportan a la economia y a la alimentacion, cuando se obtiene
algun tipo de excedente se comercializa para cubrir otro tipo de necesidad.



CAPITULO IV
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

El presente capitulo describe el sistema de costos, costos de produccion,
clasificacion de los costos, elementos del costo empleados para establecer los
costos reales de la produccion del cultivo de maiz, cuantificados en las hojas
técnicas y el estado del costo directo de produccion.

4.1 SISTEMAS DE COSTOS

“Es un conjunto de procedimientos, registros y cuentas, disefiados con el objeto
de determinar el costo de un bien, el llevar un adecuado control de las
operaciones inherentes permite proporcionar elementos necesarios para ejercer

una adecuada toma de decisiones a la empresa o direccién de la misma”.*?

4.2 COSTOS DE PRODUCCION
Son los gastos en los que se incurre para lievar a cabo el proceso productivo, se
encuentra integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

421 Clasificacion de los costos
Se clasifican de la siguiente manera:
—~ En relacién a la oportunidad que se obtienen y a su grado de control

— En atencidn a las caracteristicas de la produccion

-~ En relacién a los elementos que se incluyen.

4.2.1.1 En relacién a la oportunidad que se obtienen y a su grado de control
Se clasifican en:
— Histéricos o reales

— Predeterminados

13Eduardo, Cassagne. Costeo directo en la Toma de Decisiones. Editorial Limusa. México, D.F. p. 22
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° Histéricos o reales

En este sistema el total de los costos incurridos en las operaciones productivas
de una empresa, se conoce hasta que la produccion se ha efectuado o el servicio
se ha prestado.

° Predeterminados

Se refiere al sistema mediante el cual se determina el costo del producto antes
de que la produccién se efectie, o bien cuando ya se ha empezado. Se pueden
determinar costos estimados y estandar.

- Costos estimados: se calculan en base al conocimiento de la empresa y
experiencia obtenida en tiempo trabajado, su determinacion es empirica,
su célculo es por aproximaciones.

- Costo estandar. su calculo estd en base a estimaciones técnicas
basandose en estudios cientificos, se considera la capacidad productiva
de la empresa.

4.2.1.2 En atencién a las caracteristicas de la produccion se clasifican en:
- Por 6rdenes de produccién

- Procesos.

o Por érdenes de produccion
En la ejecucion de cualquier trabajo de produccién, es necesario expedir una
orden de produccién.

Esta es pre numerada y en ella se indica el articulo o servicio deseado con todas
las especificaciones necesarias; debe cargarsele por separado cada uno de los
tres elementos del costo, para obtener el costo total de cada orden.
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° Procesos
Porque existen varios procesos en la produccion y ésta se continta en la
transformaciéon de la materia prima.

4.2.1.3 En relacién a los elementos que se incluyen se clasifican en:
- Costeo directo
- Absorbente o tradicional.

e  Costeo directo
“En este sistema se consideran como parte del costo de produccion solamente
los costos variables. Los costos fijos de produccion se registran en el estado de

resultados”.™

e  Absorbentes o tradicionales
En este sistema, en el costo de produccion se incluyen todos los costos de
produccion fijos y variables.

422 Elementos del costo
Son los elementos necesarios para la transformacién de bienes integrados por
los insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

. Insumos

Son los productos y materiales de uso agricola destinados a la sanidad y
alimentaciéon de los cultivos constituidos por semillas, fungicidas, insecticidas,
fertilizantes, abono foliar y adherente requeridos para la produccion.

% Dorian, Maldonado Fuentes. Costos Agricolas. Material de apoyo seminario especifico de
auditoria. Universidad de San Carlos de Guatemala p. 25
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° Mano de obra

Es la fuerza de trabajo, conocida como jornales (incluye bono incentivo y séptimo
dia), necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion, preparacion de la
tierra, siembra, fertilizacion, limpia, cosecha, etc.

e  Costos indirectos variables

Son todos los gastos generales que participan indirectamente en el proceso
productivo, cubre los costos variables, prestaciones Ilaborales, fletes,
mantenimiento, repuestos de vehiculos, equipo, energia eléctrica, depreciaciones

y otros.

4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es utilizada para cuantificar detalladamente el costo unitario de un producto
mediante la integracion de los tres elementos del costo, en la hoja técnica se
puede observar las cantidades de insumos utilizados, el requerimiento de mano
de obra y el total de costos indirectos variables necesarios para llevar a cabo la

produccién.

Para establecer el costo de un quintal de maiz en el Municipio se muestran las

siguientes hojas técnicas por estrato:

4.3.1 Hoja técnica del costo directo de produccion estrato microfincas

En las microfincas se observé que la produccion de maiz se realiza en forma
empirica, los costos cuantificados en este estrato son pocos, debido a que
carecen de recursos que les permitan tecnificar la produccién y aprovechan los
recursos naturales cercanos como &l abono organico que no les genera ningin

costo.

A continuacién se presenta el costo de un quintal de maiz en el estrato de
microfincas por producto y unidad de medida:
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Se determiné que los costos de produccion seguin encuesta, comparados con
datos imputados muestran diferencias, determinadas por no considerar los
costos que ocasionan el pago de mano de obra, bonificacién incentivo, séptimo
dia, asi como los costos indirectos variables, prestaciones laborales y patronales,
debido a que la produccion es realizada por la familia y por vecinos.

4.3.2 Hoja técnica del costo directo de produccion estrato fincas subfamiliares
En las fincas subfamiliares existe cierto grado de avance para mejorar el
rendimiento y calidad de la produccioén, tomando en consideracion la aplicacion
de fertilizantes que se mezclan con la tierra antes de proceder con la siembra de
maiz, llamado barbechado por los agricultores.

En el cuadro 18 se cuantifica el costo de produccion de un quintal de maiz en
fincas subfamiliares, con nivel tecnolégico Il Baja tecnologia, por producto y

medida.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION

Es un estado financiero que presenta el resumen por elementos de los costos de
producciéon de una entidad por un periodo determinado. El costo directo de
produccion es la suma monetaria de los elementos que conforman la elaboracién
de un producto, establece la inversion en la produccion unitaria para determinar el

precio de venta.

Para su calculo se consideran los tres elementos que lo integran: insumos, mano

de obra y costos indirectos variables.

En el cuadro 19 se presenta el estado de costo directo de produccién de un
quintal de maiz con informacion obtenida en el trabajo de campo en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares.
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Como se puede observar en el cuadro anterior los costos son mas elevados en
las fincas subfamiliares, debido a que al cultivo se le aplican mas fertilizantes,
dedican mucho mas tiempo laboral para cuidados culturales, esto beneficia el
rendimiento de la produccién, permitiéndoles contar con un excedente que
puedan comercializar.

Cuadro 19
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Costo Directo de Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
MAIZ Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 182,937 182,937 110,638 110,638
Semilla 4,529 4,529 2,263 2,263
Abono organico 97,088 97,088 48,481 48,481
Abono triple -15-15-15 58,253 58,253 29,093 29,093
Abono 20-20-0 23,067 23,067 11,511 11,511
Foliar 0 0 7,170 7,170
Gramoxon 0 0 12,120 12,120
Mano de obra 0 62,124 0 20,727
Preparacion del suelo 0 6,842 0 3,046
Siembra 0 9,122 0 1,523
Una limpia 0 9,122 0 1,523
Fertilizacion 0 2,281 0 2,284
Cosecha 0 18,277 0 3,046
Deshojado 0 1,140 0 2,284
Desgranado 0 1,140 0 2,284
Bonificacién 0 5,325 0 1,776
Séptimo dia
(16.34/6)(16.33/6) 0 8,875 0 2,961
Costos indirectos 16,290 56,560 5,440 18,880
variables
Cuota patronal 11.67 0 6,628 0 2,211
Prestaciones laborales
30 55 0 17,352 0 5,789

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

PRODUCTO MICROFINCAS SUBFAMILIARES
MAIZ Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costales 16,290 32,580 5,440 10,880
gﬁ;ﬂc‘gg‘fm de 199,227 301,621 116078 150,245
Produccién en qq. 3,258 3,258 1,088 1,088
Costo unitario por qq. 61.15 92.58 106.69 138.09

Fuente investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccién de maiz en el Municipio es una actividad rentable para los
agricultores por no considerar pago de salarios, bonificaciones, séptimo dia,
prestaciones laborales y cuotas patronales que comparados con los costos

reales de produccion, establece un margen menor de ganancia.



CAPITULO V
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad es el rendimiento de una inversiéon y se expresa por la relacion
entre los resultados obtenidos y los recursos empleados. Expresa beneficios
econémicos respecto a la inversién de capital empleado para su obtencion,
usualmente se expresa en términos porcentuales.

En el presente capitulo se muestran los resultados financieros obtenidos en la
produccién agricola cultivo de maiz del municipio Sibinal, la rentabilidad a través
del andlisis de indicadores agricolas relacionados con la produccién, rendimiento,
costos variables, gastos fijos y de indicadores financieros, con el objetivo
establecer las ganancias o pérdidas generadas, asi como la rentabilidad de los

recursos empleados.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Los resultados financieros de las unidades agricolas se conoceran a través del
Estado de Resultados, asi como los beneficios econdmicos obtenidos en relaciéon
a la inversién empleada para la produccién del cultivo de maiz, al analizar
detalladamente los ingresos, costos y gastos generados.

511 Estado de Resultados

Estado de rendimiento econdmico, es un estado financiero que muestra
ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado del ejercicio

durante un periodo determinado.

Establece la ganancia o pérdida de la unidad productiva en un periodo
determinado, incluye el monto de los ingresos por la venta de productos
agricolas, asi como los costos y gastos de operacién. A continuacién se
presenta la informacién financiera obtenida en la produccién de maiz.
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Cuadro 20
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Estado de Resultados por Tamaiio de Finca y Producto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(cifras en quetzales)
PRODUCTO MICROFINCAS SUB FAMILIARES

Encuesta Imputados Encuesta Imputados

MAIz

Ventas

(3,258qq.x140.00)(1,088qq.x

140.00) 456,120 456,120 152,320 162,320
(-) Costo directo de

produccién 199,227 301,621 116,078 150,245
Contribucién a la ganancia 256,893 154,499 36,242 2,075
Ganancia marginal 256,893 154,499 36,242 2,075
Utilidad antes ISR 256,893 154,499 36,242 2,075
(-) ISR 28% 71,930 43,260 10,148 581
Ganancia neta 184,963 111,239 26,094 1,494
Rentabilidad

Ganancia marginal/Ventas netas 56% 34% 24% 1%
Ganancia neta/Ventas netas 41% 24% 17% 1%
Ganancia neta/Costo+gastos 93% 37% 22% 1%

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2014.

La informacion financiera obtenida en las microfincas, refleja una variacion en la
ganancia neta entre datos encuestados e imputados de Q. 73,724.00,
establecida por no considerar por parte del productor el costo de la mano de obra

asi como los costos indirectos variables.

En el estrato de fincas subfamiliares se establece una variacién de Q. 24,600.00,
en relacion a datos encuestados e imputados, determinadas por los costos
directos de produccién. Notables ganancias en relacion a los costos reales de

produccién de maiz.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Es el rendimiento que los productores de maiz logran por la inversién de los
recursos econdmicos empleados en el cultivo.
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Es el grado de capacidad para producir ganancias y para analizar los beneficios
obtenidos de la produccién, llamado el denominador comin de todas las

actividades productivas.

La rentabilidad se mide con base en los costos de produccién, ventas y ganancia
neta, a través de indicadores agricolas y financieros.

5.2.1 Indicadores agricolas (produccion, rendimiento, costos variables, gastos
fijos)

El analisis de los indicadores agricolas permite interpretar el comportamiento de

los distintos factores que intervienen en la produccién, relacionados directamente

con la actividad agricola, cuyo objetivo principal es medir la productividad de

cada uno de los elementos que intervienen en el proceso productivo.

La rentabilidad de los factores se puede analizar a través de la produccion fisica,
produccién monetaria y analisis de factores, los cuales se detallan a continuacién
en los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, con una produccién de
3,258 y 1,088 quintales de maiz, en una extension de 80.90 y 40.40 manzanas

respectivamente.

La produccion del grano se increment6 en un 5.3% en relaciéon con el 2013. El
area cosechada aumenté 1.1%, con un rendimiento de 1.9% para el afio 2014
con una cosecha de 34.38 millones, segtin datos proporcionados por el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA- a nivel nacional.

. Analisis de la produccién fisica

Mide la productividad en funcién de las unidades (cantidad de insumos, mano de
obra y costos indirectos variables). El analisis que se presenta a continuacion,
de los estratos de microfincas y fincas subfamiliares, relaciona los indicadores

quintales producidos y nimero de manzanas producidas.
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Tabla 4
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica

Ano 2014
Relacion Microfinca Subfamiliar
MAiz
Quintales producidos _ 3258 _ 40 1,088 _ 27
NUmero de manzanas - 80.90 40.40

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Indicador que determina la produccion obtenida por estrato y area cultivada, en el
estrato de microfincas el rendimiento es de 40 quintales por manzana y en las
fincas subfamiliares es de 27 quintales, el Municipio presenta un clima frio, con
heladas que impiden la produccion de mas de una cosecha por afio.

Como se puede observar existe mayor produccién en las microfincas, esto se
debe a que se cuenta con mayor terreno cultivado, pero si se evalua el
rendimiento por cada manzana, se obtiene mayor produccién en las fincas
subfamiliares, debido a que los productores invierten mas en agroquimicos y
cuidados culturales que mejoran la produccién e incrementan el rendimiento.

La produccion a nivel nacional establece un rendimiento por manzana de 32
quintales por cosecha y se realizan aproximadamente dos al afio. Al comparar la
produccién nacional con la local existe una variacion de 24 quintales en
microfincas y 37 quintales en fincas subfamiliares, determinados por el nivel
tecnolégico utilizado y las condiciones climatolégicas existentes en el area

urbana.

. Quintales producidos por costo mano de obra
Es el indicador que analiza el nimero de quintales producidos por los quetzales
invertidos en mano de obra, en las unidades econdémicas de microfincas y fincas

subfamiliares, como se describe a continuacion:
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Tabla 5§
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica
Quintales Producidos por Costo de Mano de Obra

Aho 2014
Relacion Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Quintales producidos _ 3,258 _ 0.00 3,258 _ 0.05
Costo mano obra - 0.00 ~ 62,124 ~
Subfamiliar
Quintales producidos _ 1,088 _ 0.00 1,088 _ 0.05
Costo mano obra - 0.00 ~ 20,727 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

No se puede cuantificar cuantos quintales se producen en relacién al pago de la
mano de obra en datos encuestados, ya que utilizan mano de obra familiar y
comunal, por el contrario, en datos imputados de ambos estratos se obtiene un
rendimiento de cinco libras de maiz por cada quetzal invertido en la mano de

obra.

En comparacidén con la produccion nacional la cual presenta un rendimiento de
cinco libras de igual forma que la produccién local, no se determina variacion.

° Quintales producidos por costo en insumos
Analiza el numero de quintales producidos por los quetzales invertidos en
insumos, en las unidades econémicas de las microfincas y fincas subfamiliares.

En la tabla siguiente se muestra el rendimiento productivo con los indices

quintales producidos - costo de insumos.
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Tabla 6
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica
Quintales Producidos por Costo en Insumos

Ao 2014
Relaciéon Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Quintales producidos _ 3,258 _ 0.02 3,258 _ 0.02
Costo de insumos - 182,937 ~ 182,937 ~
Subfamiliar
Quintales producidos _ 1,088 _ 0.01 1,088 _ 0.01
Costo de insumos B 110,638 110,638 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

EI rendimiento productivo es bajo en relacion a la aplicacion de insumos
determinado por las condiciones econémicas que no les permiten mejorar su
produccién, la poca asistencia técnica y financiera son otro de los factores
influyentes. La produccién actual es de una a dos libras por cultivo.

A nivel nacional se considera una produccion de cuatro libras, por cada quetzal
invertido en insumos, se obtiene una variacion de dos libras en el estrato de
microfincas y de tres libras en fincas subfamiliares en cuanto a rendimiento,
determinada por factores como la falta de técnicas de conservacién de suelos,
poca inversién en insumos que mejoren el rendimiento y fortalezcan los hibridos
para soportar nuevas plagas que afectan al cultivo.

. Quintales producidos por costos indirectos variables
Este indicador analiza el nimero de quintales producidos, por los quetzales
invertidos en costos indirectos variables, en las unidades econémicas de

microfincas y fincas subfamiliares.

En tabla siguiente se realiza el analisis de la produccion fisica de maiz:
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Tabla 7
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de Produccion Fisica
Quintales Producidos por Costos Indirectos Variables

Ao 2014
Relaciéon Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Quintales producidos _ 3,268 _ 020 3,258 _ 0.06
Costos indirectos variables - 16,290 ~ 56,560
Subfamiliar
Quintales producidos _ 1,088 _ 0.20 1,088 _ 0.06
Costos indirectos variables - 5440 18,880 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccion de maiz como se muestra en la relacién quintales producidos/
costos indirectos variables, en datos encuestados se obtiene un rendimiento de
20 libras por quetzal invertido y seis libras en imputados.

En ambos estratos la variacion determinada se debe a que en los datos reales se
cuantifica el pago de prestaciones laborales y cuotas patronales aumenta
significativamente los costos y disminuye los quintales producidos.

La produccion estimada a nivel nacional es de siete libras, se determina una
variacion de trece libras en datos encuestados y de una libra en datos imputados.

. Andlisis de la produccién monetaria

Estos indicadores miden la productividad en unidades monetarias en funcién de
ingresos, costos y gastos (costo de insumos, costo de mano de obra, costo
indirectos variables, costo de produccién en relacién con las ventas y el nimero

de manzanas producidas).

A continuacion se presenta el analisis con los indicadores de los estratos de
microfincas y fincas subfamiliares que intervienen en la producciéon de maiz.



Tabla 8

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Indicadores Agricolas

Analisis de Produccion Monetaria

90

Ao 2014
Relacion Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Costo de insumos 182,937 _ 040 182,937 _ 0.40
Ventas 456,120 ~ 456,120 ~
Subfamiliar
Costo de insumos _ 110,638 _ 073 110638 _ 0.73
Ventas - 152,320 152,320 ~
Microfinca
Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 62,124 _ 0.14
Ventas - 456,120 ~ 456,120 ~
Subfamiliar
Costo mano de obra _ 0 _ 0.00 20,727 _ 0.14
Ventas B 152,320 152,320 ~
Microfinca
Costo directo produccion _ 199,227 _ 044 301,621 _ 0.66
Ventas - 456,120 456,120
Subfamiliar
Costo directo producciéon _ 116,078 _ 0.76 150,245 _ 0.99
Ventas - 152,320 ~ 152,320 ~
Microfinca
Ventas _ 456,120 _ 5638 456,120 _ 5,638
Numero de manzanas - 80.90 ~ 80.90 ~
Subfamiliar
Ventas _ 162,320 _ 3,770 152,320 _ 3,770
Numero de manzanas - 40.40 40.40 ~
Microfinca
Costos indirectos variables _ 16,290 _ 0.04 56,560 _ 0.12
Ventas - 456,120 ~ 456,120 ~
Subfamiliar
Costos indirectos variables 5440 _ 0.04 18,880 _ 0.12
Ventas 152,320 ~ 152,320

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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El costo de los insumos invertidos en la produccion es recuperado cuando se
llevan a cabo las ventas, por cada quetzal obtenido se recuperan Q.0.40 y Q.
0.40 en microfincas y en fincas subfamiliares Q. 0.73 y Q. 0.73 seglin datos

encuestados e imputados.

De lo invertido en el pago de mano de obra se recuperan Q. 0.14 en datos
imputados en ambos estratos y en datos encuestados no se puede determinar el
monto debido a que los agricultores no consideran el pago de mano de obra.

Por cada quetzal vendido Q. 0.44 corresponden al costo directo de produccion
segun encuesta y Q. 0.66 en imputados en el estrato de microfincas y en fincas
subfamiliares corresponde Q. 0.76 y Q. 0.99 respectivamente.

La produccion obtenida por cada manzana cultivada contribuye economicamente
con el agricultor con Q. 5,638.00 por la produccién vendida en el estrato de
microfincas y en las fincas subfamiliares con Q. 3,770.00.

De las ventas realizadas se invierte Q. 0.04 y Q. 0.12 segtin datos obtenidos en
encuesta e imputados de ambos estratos, el ingreso obtenido se utiliza para
recuperar los costos indirectos variables.

° Anadlisis de los factores

Relacion que se da con la produccién fisica y la produccién monetaria. A
continuacion se presenta el analisis de los principales factores (costos de
insumos, ventas / nimero de manzanas, quintales producidos) de ambos
estratos que intervienen en la produccion del cultivo de maiz.
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Tabla 9
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Indicadores Agricolas
Analisis de los Factores

Ano 2014
Relacién Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Costo insumos _ 182,937 _ 2,261 182,937 _ 2,261
Numero de manzanas - 80.90 ~ 80.90 ~
Subfamiliar
Costo insumos _ 110,638 _ 2,739 110,638 _ 2,739
Namero de manzanas - 40.40 40.40 ~
Microfinca
Ventas _ 456,120 _ 140 456,120 _ 140
Quintales producidos - 3,258 ~ 3,258 ~
Subfamiliar
Ventas - 152,320 _ 140 152,320 _ 140
Quintales producidos " 1,088 ~ 1,088 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los agricultores emplean por cada manzana cultivada de maiz Q. 2,261.00 en
insumos para el estratos de microfincas y Q. 2,739.00 para fincas subfamiliares,
se invierte mas en insumos para obtener calidad en la produccién asi como

incremento en el rendimiento.

Con las ventas realizadas en relacién a la produccion por estrato, se determina el
precio de un quintal de maiz para la venta de Q.140.00, con este valor el
productor obtiene un margen de ganancia para invertir en la siguiente cosecha o

cubrir otro tipo de necesidad.

A nivel nacional el precio del quintal de maiz oscila entre Q128.00 a Q132.00
para el afio 2014; se define un margen de variacion en cuanto a costo de maiz,
debido a que en el area urbana, se tiene mayor acceso tecnolégico entre otros
factores que permiten mayores volimenes de produccién asi como ganancias

para vender a menos precio el maiz.
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5.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)

Es la proporcionalidad que existe entre una cuenta del Costo Directo de
Produccién y del Estado de Resultados, el resultado se muestra en términos
porcentuales y se interpreta como la participacion dentro del total.

. Rentabilidad en ventas

Indice que se utiliza para medir el rendimiento obtenido por cada quetzal de las
ventas efectuadas en un periodo estipulado. A continuacion se describen los
indices del producto agricola con mayor produccién en el Municipio por estrato:

Tabla 10
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Produccién Agricola
indices Financieros en Ganancia Neta sobre Ventas Netas

Ano 2014
Relaciéon Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Ganancia neta _ 184,963 _ 0.41 111,239 _ 0.24
Ventas netas - 456,120 456,120 ~
Subfamiliar
Ganancia neta _ 26,094 _ 0.17 1494 _ 0.01
Ventas netas " 152,320 152,320 ~

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

De la ganancia obtenida en la produccion del cultivo de maiz, en la relacion
ganancia neta/ventas netas se obtiene una rentabilidad por cada quetzal
invertido de Q. 0.41 segun encuesta y Q. 0.24 en datos imputados, en el estrato
de microfincas y en las fincas subfamiliares Q. 0.17 y Q. 0.01 respectivamente.

Las variaciones reflejadas se deben a los costos y gastos reales inmersos en la
produccion del cultivo, que no son considerados por el agricultor, asi como el
pago de mano de obra y bonificacién incentivo, con lo cual ya no representa una

actividad rentable.
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° Rentabilidad en costos y gastos

Expresa la ganancia obtenida por cada quetzal invertido en costos mas gastos
en un periodo determinado. A continuacion se presenta un andlisis de la
rentabilidad de los productos con base al cuadro de estado de resultados por

estratos.

Tabla 11
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
. Produccion Agricola
Iindices Financieros en Ganancia Neta sobre Costos y Gastos

Ao 2014
Relacion Datos encuesta Datos imputados
MAIZ
Microfinca
Ganancia neta - 184,963 _ 0.93 111,239 _ 0.37
Costos y gastos B 199,227 ~ 301,621 ~
Subfamiliar
Ganancia neta - 26,094 _ 0.22 1,494 = 0.01
Costos y gastos - 116,078 ~ 150,278 ~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se establece una ganancia de Q.0.93 y Q. 0.37 en microfincas y en fincas
subfamiliares Q. 0.22 y Q.0.01 por cada quetzal invertido en costos y gastos
segun datos encuestados e imputados respectivamente, lo que indica que aun al
deducir lo invertido en los costos y gastos para llevar a cabo la produccién Maiz

se establece ganancia.

5.3 FINANCIAMIENTO

Se refiere a las distintas fuentes financieras que se poseen para poder realizar su
actividad productiva. A través de ello, el agricultor tiene la posibilidad de
mantener una economia estable, eficiente y sostenible, que provoca que el
sector agricola tenga mayor aportacion y participacién dentro de la economia del
Municipio. Las fuentes de financiamiento que se identifican en la actividad

agricola de Sibinal, son fuentes internas y externas, las Ultimas con un grado
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minimo de aceptaciéon por parte de la poblacién, por no tener capacidad para

optar a un crédito.

. Internas

Segtn los datos de encuesta es frecuente el uso del autofinanciamiento en la
produccién de maiz. Los productores recurren a la utilizacién de semillas de
cosechas anteriores, mano de obra familiar y emplean su fuerza de trabajo en
otras unidades productivas, principalmente en ciudades colindantes con la
frontera de México como Ciudad Juarez y Cérdova.

Por otro lado el MAGA maneja un programa de capacitacion dirigido
principalmente a las microfincas, e instruyen a las personas a reutilizar desechos
organicos (excremento de animales, basura, hojas secas, etc.) para producir
abono; por lo tanto este rubro también es cubierto con recursos propios.

El uso de fuentes internas otorga ventajas, debido a que el proceso productivo se
realiza con recursos propios, lo que determina que el costo de la produccion sea

menor.

. Externas

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el Municipio se
mencionan las siguientes: Acredicom, Banco de Desarrollo Rural, S.A., la
Cooperativa Integral Agricola Checamba, R.L. y la Pastoral Social Caritas
Diocesanas de San Marcos que otorga créditos Unicamente para actividades

agricolas.

Las fuentes de financiamiento utilizadas en el municipio de Sibinal por ambos
estratos para el desarrolio de la produccién de maiz se analizan a continuacion:



Cuadro 21

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Financiamiento de la Produccién Agricola

Por Estratos
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Ano 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas

MAIZ

Microfincas 177,677 21,550 199,227
Insumos 161,387 21,550 182,937
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 16,290 0 16,290
Costos y gastos fijos 0 0 0
Subfamiliares 85,699 30,379 116,078
Insumos 80,259 30,379 110,638
Mano de Obra 0 0 0
Costos Indirectos 5,440 0 5,440
Costos y gastos fijos 0 0 0
Total Financiamiento 263,376 51,929 315,305

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a la investigacion realizada por medio de encuesta en el estrato de

microfincas, el cultivo de mayor tradicion es el maiz, su fin primordial es el

consumo familiar. Tienen poco acceso al financiamiento externo, por lo que

cultivan con recursos propios, semillas de cosechas anteriores, mano de obra

familiar y no utilizan ningun tipo de tecnologia.

En el estrato subfamiliar predomina el cultivo de maiz, los productores obtienen
mayor rendimiento de la cosecha, lo que les permite obtener una parte para
autoconsumo y vender el excedente, con lo cual se aprovecha poco el

financiamiento externo; adicional, las altas tasas de interés, la falta de garantias

y los requisitos para un crédito, contribuyen a optar al uso de recursos propios.
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CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos en la investigacién de campo de “Costos y Rentabilidad
de Unidades Agricolas” (Produccién de Maiz), realizada en el municipio de
Sibinal, departamento de San Marcos en el mes de junio de 2014, permite

desarrollar las siguientes conclusiones:

1. En general, Sibinal es un lugar con una gran riqueza natural que necesita de
un buen aprovechamiento para conservar los recursos con los que cuenta,
ya que son medios que propician todo tipo de actividad productiva; otro de
los temas a considerar es la extrema pobreza en la que viven las
comunidades mas lejanas al Municipio, que traen como consecuencia la
migracion de la poblacién a otros lugares en busca de mejorar su situacion;
entre otros problemas que enfrentan las comunidades es la poca cobertura
de servicios basicos, adicional existe una demanda fuerte de infraestructura,
inversién social y productiva, como la construcciébn y mejoramiento de
centros educativos y de salud, construccion de drenajes y alcantarillado,
ampliacion del alumbrado publico, todas estas situaciones limitan el
desarrollo del lugar asi como el nivel de vida de los pobladores.

2. En el Municipio existe una equitativa distribucion de la tierra, cuentan con
extensiones de terrenos aptos para llevar a cabo todo tipo de actividad
productiva, la falta de asistencia técnica y financiera asi como el apoyo de
autoridades municipales, limitan el desarrollo y mejoramiento productivo.

3. La actividad agricola es una de las actividades con mayor aporte econémico
y alimenticio del Municipio, sustentada en el cultivo del maiz como producto
predominante. La produccién es realizada por toda la poblacién, por ser la
base de su subsistencia, en ocasiones el excedente es destinado para la
venta, la misma podria generar mayores volimenes productivos si
mejoraran su nivel tecnolégico, acceso al financiamiento y asesoria técnica.
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4. La produccién de maiz en el Municipio se realiza con base a experiencia,
utilizan semillas de cosechas anteriores, los fertilizantes son elaborados por
ellos mismos con desechos organicos, agroquimicos proporcionados por el
estado, la mano de obra empleada es familiar y comunal, todos estos costos
y gastos no son cuantificados por el productor, lo que conlleva a desconocer
el costo real de produccién y determinar la rentabilidad obtenida.

5. Los indicadores financieros muestran un margen de ganancia superior,
determinados por no considerar el pago de mano de obra, prestaciones
laborales y cuotas patronales por los productores del Municipio, la actividad
como tal se define como rentable pero requiere de un sistema de costos
para establecer las ganancias reales obtenidas.
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RECOMENDACIONES
Luego de exponer las conclusiones, se detallan las recomendaciones que tienen
como finalidad impulsar el desarrollo de los habitantes de Sibinal:

1. Que implementen e impulsen programas de conservacion vy
aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, a través de las
autoridades Municipales conjuntamente con instituciones como el
Departamento de Areas Protegidas, Medio Ambiente y Turismo -DAPMAT-.
Velar por el cumplimiento de la normativa que enmarca el uso y
conservacion de los mismos. Fomentar la inversibn en proyectos
productivos, con el propésito de generar oportunidades de empleo para
reducir el indice de pobreza. Que la municipalidad gestione por medio de la
Unidad de Promocién Econémica Municipal -UPEM-, programas de
desarrollo econémico sostenible.

2. Que las autoridades municipales con el apoyo de los -COCODE-,
implementen proyectos para que la cobertura de los servicios, se amplié de
acuerdo al crecimiento de la poblacién, que gestionen a través de la Unidad
de Promociéon Econémica Municipal -UPEM-, la construccién de
infraestructura necesaria, que permita impulsar el comercio y servicio, asi
como el apoyo para proyectos que atiendan los requerimientos de inversion
social y productiva.

3.  Que los productores del lugar cuenten con acceso a créditos, orientacién
sobre nuevas técnicas para producir los cultivos, asi como para la
conservacion de suelos entre otros, que les permita mejorar el volumen
productivo, ya que disponen de extensiones de tierra para llevar a cabo
dicha actividad, de igual forman mejoren su condicion de vida a través de

mayores ingresos.
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Que las autoridades de Sibinal consideren que la produccién agricola del
lugar es una de las actividades que genera mayor aporte econémico, si
contara con el apoyo en cuanto a asistencia técnica y financiera necesaria,
mejorarian el volumen de produccién y esto contribuiria en gran parte al
desarrollo social y econémico de sus comunidades.

Que los costos y gastos involucrados en el proceso productivo del maiz
sean cuantificados, con apoyo en cuanto a asesoria técnica, con el fin de
establecer las ganancias o pérdidas obtenidas de la cosecha.

Que la rentabilidad obtenida sea reflejada adecuadamente, a través de la
implementacién de sistemas de costos que permitan obtener informacion
real.
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ANEXOS



Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos

Anexo 1

Centros Poblados
Ao 2014

Centro poblado

|

Categoria | Distancia | Viviendas | No. de habitantes

Micro regi6n 1. Area urbana

fz:":;"f,’;;“;‘)"“""" Pueblo 0 km 415 2,816
Toca pote Cantén 0.8 km 140 1,016
Checamba Aldea 1.5 km 102 700
Checamba Cantén 1.6 km 189 1,225
Tohaman Cantén 1.2 km 230 1,472
TojPac Cantén 0.9 km 80 574
Pie de la Cuesta Cantén 1.5 km 25 201
Barrio El Triunfo Barrio 2km 18 109
15 de septiembre Cantén 3 km 85 391
Micro regién 2. San Antonio
San Antonio Aldea 4.5 km 50 384
Santa Maria Caserio 4 km 65 474
Unién Reforma Caserfo 7 km 34 230
Vista Hermosa Caserio 6 km 17 106
Las Barrancas Caserlo Skm 55 367
Miramar Caserio 11 km 28 188
Los Olivos Barrio 6 km 30 239
Micro region 3. San Andrés Cheoj
San Andrés Cheoj Aldea 5 km 108 731
Suchiate Aldea 11 km 65 475
El Malacate Caserio 7 km 106 710
Los Laureles Caserio 5 km 25 181
Micro regi6n 4. Platanillo
Cuevas El Platanillo Aldea 12 km 45 310
Cabishmay Cantén 9 km 25 191
Nuevo Milenio Cantén 14 km 16 111
San José Santa Rita Caserio 156 km 60 088
Maria Cecilia Aldea 17 km 50 744
20 de Noviembre Caserio 17.5 km 25 325
Santa Maria las Nubes Parcelamiento | 14 km 20 141
Micro regién 5. Chocabj
Chocabi Aldea 12 km 48 315
El Progreso Tibancuche | Caserio 8.5 km 25 168
Yald Caserlo 16 km 30 231
Tonina Cantén 15 km 28 198
Nuevas Maravillas Caserio 13 km 23 148
Tochactzé Cantén 9 km 26 174
Micro regién 6. Vega del volcan
Las Pilas Frontera Caserio 18 km 25 169
Vega del Volcan Aldea 16 km 115 736

Fuente: Direccién Municipal de Planificacion, Municipalidad de Sibinal.




Anexo 2

Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Concentracion de la Tierra por Cantidad y
Superficie segun Tamaiio de Finca

Aios 1979 — 2003 - 2014

Censo Agropecuario 1979.
Fincas Superficie en Acumulacién Producto
{(manzanas) Porcentual
Estratos Fincas Superfi
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y(i+1)) Yi(X(i+1))
Microfinca 999 59 553 4 59 41 5,900 4,100
Subfamiliar 692 M 799 59 100 100 0 0
Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliar grande 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1,691 100 1,352 100 5,900 4,100
—Censo Agropecuario 2003
. Superficie en Acumulacién
Fincas (mpaenzanas) Porcentual Producto
Estratos Fincas Superfi
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y(i#1)) Yi(X(i+1))
Microfinca 8692 95 5004 90 95 90 9,500 9,000
Subfamiliar 462 5 540 10 100 100 0 0
Familiar 0 0 0 0 0 0 0 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0 0 0 0 0
Muttifamiliar grande 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 9,154 100 5544 100 9,500 9,000
Encuesta 2014
Fincas Superficie en Acumulacién Producto
(manzanas) Porcentual
Estratos - Fincas Superfic
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y(i+1)) Yi(X(i+1))
Microfinca 656 83 584 38 83 38 6,059 3,648
Subfamiliar 9 13 552 35 96 73 9,600 7.300
Familiar 30 4 430 27 100 100 0 0
Multifamiliar mediana 0 0 0 0 0 0 0 0
Muttifamiliar grande 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 785 100 1,566 100 15,659 10,948

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Il Censo Nacional Agropecuario, 1979; iV Censo
Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, 2003 e investigacién de campo

EPS, primer semestre 2014.




Anexo 3
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos
Coeficiente de Gini
Anos 1979 - 2003 - 2014

Su calculo se obtiene al aplicar la siguiente ecuacion:

CG= Sum Xi(Yi+1)-Sum Yi(Xi+1)

En donde las variables representan:

100

Xi= al numero de fincas en porcentaje acumulado

Yi= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Censo 1979
CG=

Censo 2003
CG=

Encuesta 2014
CG=

5,900-4,100

100

9,500-9,000

100

15,659-10,948

100

18/100

5/100

47.11/100

0.18

0.05

0.4711
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