MUNICIPIO DE SALCAJA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
MELOCOTON) Y PROYECTO: PRODUCCION DE SEMILLA DE
GIRASOL”


emiimpresos02
Cuadro de texto


OLGA ESPERANZA LOPEZ AGUILAR

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE SALCAJA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

TEMA INDIVIDUAL

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
MELOCOTON) Y PROYECTO: PRODUCCION DE SEMILLA DE
GIRASOL”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2014



2,014

(©)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

SALCAJA- VOLUMEN 10

2-77-20-CPA-2014

Impreso en Guatemala, C.A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo II, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


emiimpresos02
Lápiz

emiimpresos02
Cuadro de texto
10


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE
MELOCOTON) Y PROYECTO: PRODUCCION DE SEMILLA DE GIRASOL”

MUNICIPIO DE SALCAJA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

INFORME INDIVIDUAL
Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de
la
Facultad de Ciencias Econdmicas
por
OLGA ESPERANZA LOPEZ AGUILAR
previo a conferirsele el titulo
de
CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA
en el Grado Académico de
LICENCIADA

Guatemala, mayo 2016



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Lic. Luis Antonio Suirez Roldin

Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Carlos Alberto Hernandez Gilvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla
P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decano:
Coordinador General:

Director de la Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Publica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administraciéon de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Piblica y
Auditoria:

Delegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. MSc. Felipe de Jesus Pérez Rodriguez

Lic. William Edgardo Sandoval Pinto

Lic. Felipe Hernindez Sincal

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS
EDIFICIO™S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econdémicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR:- Que en sesion celebrada el dia 31 de mayo
de 2016, segin Acta No. 09-2016 Punto TERCERO inciso 3.3, subinciso 3.3.26 la Junta
Directiva de la Facultad conocid y aprobé el Informe Individual del Ejercicio Profesional
Supervisado, que con el titulo "FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGRICOLAS
(PRODUCCION DE MELOCOTON) Y PROYECTO: PRODUCCON DE SEMILLA DE
GIRASOL", municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango.

Presentd OLGA ESPERANZA LOPEZ AGUILAR
Para su graduacién profesional como: CONTADORA PUBLICA Y AUDITORA

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado
sufrid el tramite de evaluacidon correspondiente, de acuerdo al Reglamento v1gente del
Ejercicio Profes10na1 Supervisado, autorizdndose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala a los cinco dias del mes de
julio de dos mil dieciséis.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

SECRETARIO
M.CH.




ACTO QUE DEDICO

A DIOS Por ser siempre mi guia y quien me dio la fortaleza para
culminar y alcanzar mis metas.

A MIS PADRES Juan Miguel Lépez Veliz y Sandra Beatriz Aguilar
Morales, por todo su amor, esfuerzo y buen ejemplo,
gue me ha llevado a ser la persona que soy, en especial
a mi madre que me ha tenido paciencia y dedicacion.

A MIS HERMANAS  Beatriz y Regina Lopez Aguilar, gracias por todos los
buenos momentos que pasamos juntas, por todo el
carifio que nos tenemos y por su apoyo incondicional.

A Ml SOBRINA Frida Valeria Leonardo Lopez, gracias por su amor, que
me inspira a ser mejor cada dia.

A MI FAMILIA En especial a mis abuelitas Olga Morales Aguilar de
Aguilar, Esperanza Veliz de Lopez (+), y mi tia Silvana
Aguilar, quienes han sido un ejemplo y apoyo en mi vida,
en todo el proceso universitario. Gracias por su carifio y
comprension.

A MIS AMIGOS Y En especial a Alda Lidia Vazquez Acosta, Sara Lisbeth
AMIGAS Arquejay, Mynor Hernandez Montenegro, Antonia
Menéndez, Jesler Aarén Orozco, Mario Aguilar, Nieves
Gonzéalez, Evelyn Nohemi Davila Lépez, Beverly, Yuriy
Sussel Rodriguez Vidal, Ana Luisa Saj, Asdrubal
Medina, Fredy Pacay, Abigail Lépez, Claudia Sacul,
Rosa Lopez, Jermi Rodas (+), gracias por su amistad,
carifio y los momentos inolvidables que pasamos juntos.

AMIS Exitos en su carrera profesional, en especial a Paola
COMPANEROS Fuentes Velasquez, por pasar momentos inolvidables,
DE EPS gue nuestra amistad dure para siempre.

A MI ASESOR Lic. Mauricio Pérez Archila, por su apoyo y dedicacion,

muchas gracias.

A LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
A LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS TODAS LAS PERSONAS QUE
HICIERON POSIBLE LA REALIZACION DE ESTA META ALCANZADA



iINDICE GENERAL

Introduccion

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.2.1
1.2.2.2
1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.3.6
1.4
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.4.1
1.4.4.2
1.4.4.3
1.4.5
1.4.5.1
1452
1.4.6
1.4.7
14.8

CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL

Contexto nacional

Contexto departamental

Antecedentes histéricos

Localizacion y extension

Clima

Orografia

Aspectos culturales y deportivos

DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Politica

Administrativa

Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
RECURSOS NATURALES

Hidricos

Bosques

Suelos

Fauna

Flora

Minas y canteras

POBLACION

Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Densidad poblacional

Poblaciéon econdmicamente activa

Poblacién econdmicamente activa por sexo
Poblaciéon econdmicamente activa por area geografica
Poblacién econdmicamente activa por actividad productiva
Migracién

Inmigracién

Emigracién

Vivienda

Ocupacién y salarios

Niveles de ingreso

Pag.

WOOWOWONNNOODOOOOO T ODMNDPRADNOWWWN-a



1.4.9
1:4.9.1
1492
1493
1.4.10
1.4.11
1.4.12
1.4.13
1.5
1.5.1
1.5.1.1
15.1.2
1.5.1.3
1.5.1.4
1.5.2
1.5.2.1
1.5.2.2
1.5.3
1.5.4
1.5.5
1.5.6
1.5.7
1.5.8
1.5.9
1.5.10
1.6
1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
165
166
1.6.7
16.8
1.6.9
1.7
1.7.1
1.7.1.1
1.71.2
1713

Pobreza
Extrema

No extrema
Total
Desnutricién
Empleo
Subempleo
Desempleo

SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Educacion

Tasa de desercion

Tasa de repitencia

Tasa de promocién

Nivel educativo de la poblacion

Salud

Morbilidad

Mortalidad

Agua

Energia eléctrica

Drenajes

Sistema de tratamiento de aguas servidas
Sistema de recoleccidén de basura
Tratamiento de desechos sélidos
Letrinizacion

Cementerio

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Unidades de mini-riegos

Centros de acopio

Mercados

Vias de accesos

Puentes

Energia eléctrica comercial e industrial
Telecomunicaciones

Transporte

Rastros

ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Organizaciones sociales

Consejos comunitarios de desarrolio -COCODE-

Comités
Organizaciones religiosas

13
14
15
15
15
15
16
16
16
16
19
19
20
21
21
22
23
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
28
28
28
28
29
29
29
29
30
31



1.7.2
1.8

1.8.1
1.8.2
1.8.3
1.8.4
1.8.5

1.9
1.9.1
1.9.2
1.10
1.10.1
1.10.2
1.11
1.1
A1.141
A1.1.2
1113
1114
11.1.5
11.2
A11.2.1
11.2.2
11.2.3
11.24

FOPL N, . VUL L. W WL U WL U WL U . Y
.
—
N

121

——
Y
N
N

21

2.1.1
21.2
213
214
215

Organizaciones productivas
ENTIDADES DE APOYO
Instituciones estatales

Instituciones municipales
Organizaciones no gubernamentales
Privadas

Instituciones internacionales
REQUERIMIENTOS DE INVERSION
PRODUCTIVA

Area urbana

Area rural

ANALISIS DE RIESGOS

Matriz de identificacién de riesgos
Matriz de vulnerabilidades
DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Administrativo

Planeacion

Organizacién

Direccién

Integracién

Control

Financiero

Presupuesto

Contabilidad

Tesoreria

Préstamos y donaciones

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Flujo comercial

Flujo financiero

CAPITULO Ii

SOCIAL

ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

ESTRUCTURA AGRARIA
Tenencia de la tierra

Uso actual y potencial de la tierra
Concentracion de la tierra
Coeficiente de Gini

Curva de Lorenz

Y

31
31
32
32
33
34
34

34
34
35
36
36
37
38
38
38
39
39
39
39
39
40
44
48
48
49
49
50

51
51
52
53
54
55



2.2

2.21
222
223
226

31
3.1.1
3.1.2
3.1.2.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.2.4
3.1.3
3.1.4
3.1.5
3.1.5.1
3.1.56.2
3.1.5.3
3.1.5.4
3.16
3.1.6.1
3.1.7
3.1.7.1
3.1.7.2
3.1.7.3
3.2
3.2.1
3.2.1.1
3.21.2
3.2.2
3.2.2.1
3.2.22
3.3
3.3.1

3.3.2

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Agricola

Pecuaria

Artesanal

Comercio y servicio

CAPITULO 11l :
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
Financiamiento

Crédito

Agricola

Pecuaric

Avicola

Otros

Objetivos del crédito

Importancia del crédito

Clasificacion del crédito

Por su destino

Por su finalidad

Por su garantia

Por su plazo

Procedimientos basicos para obtener créditos
Requisitos a cumplir

Condiciones de crédito

Plazos

Tasa de interés

Garantias

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos propios

Capital de los productores

Ganancia de producciones anteriores
Recursos ajenos

Bancarios

Extrabancarios

MARCO LEGAL APLICABLE

Ley de bancos y grupos financieros

Ley y reglamentos de instituciones financieras

56
57
59
60
61

63
63
64
64
65
65
66
66
67
67
67
68
69
70
71
71
74
74
74
75
76
76
77
77
77
77
79
80
80

80



3.3.3 Cddigo de comercio 81

3.34 Leyes fiscales 81
3.3.4.1 Ley de actualizacion tributaria 81
3.35 Otras leyes 82
CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO 83
4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccion 83
412 Financiamiento a la produccion ] 85
4.2 FINANCIAMIENTO PARA LA PRODUCCION DE

MELOCOTON | 88
4.2.1 Fuentes de financiamiento 88
4211 Internas 89
4212 Externas 89
422 Niveles tecnoldgicos 90
423 Destino de los fondos 91
424 Asistencia crediticia 91
4.2.4.1 Asistencia crediticia hacional 92
4.2.4.2 Asistencia crediticia departamental 93
4243 Asistencia crediticia municipal 93
425 Limitaciones del financiamiento 93
4.2.5.1 Del mercado financiero 94
4252 Del productor 95
426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto 96
427 Asistencia tecnica 96
4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento 96
4.2.7.2 Contratada por las unidades econdmicas 97
4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores 97

CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION SEMILLA DE GIRASOL

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO 98
5.2 JUSTIFICACION 99
5.3 OBJETIVOS 99

5.3.1 General 100



5.3.2
54
5.4.1
5.4.1.1
54.2
5.4.21
543
5.4.3.1
54.3.2
5.4.3.3
5.4.4
54.5
5.4.5.1
5.5
5.5.1
5.5.1.1
5.5.1.2
5.5.2
5.5.3
5.5.4
5.5.5
5.5.5.1
55.56.2
5.5.5.3
5.6
5.6.1
5.6.2
5.6.2.1
56.2.2
5.6.3
564
5.6.4.1
5.6.4.2
5.6.4.3
5.6.5
5.6.5.1
2.6.5.2
5.6.56.3
56.54
5.6.5.5

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO
Identificacién del producto

Mercado meta

Oferta

Oferta histérica y proyectada

Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Consumo aparente

Demanda insatisfecha

Precio

Comercializacién

Proceso de comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion del proyecto
Macrolocalizacién

Microlocalizacién

Tamanfo

Superficie, volumen y valor de la produccion
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

Fisicos

Humanos

Financieros

ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
Justificacion

Objetivos

General

" Especificos

Tipo y denominacion
Marco juridico

Interna

Externas

Requisitos de formacidn
Estructura de organizacion
Funciones basicas
Asamblea general

Junta directiva

Produccion y comercializacion
Agrébnomo

100
100
101
101
101
101
102
102
104
105
105
106
106
107
107
107
108
108
108
109
111
112
113
113
113
113
113
114
114
114
115
115
115
116
116
117
117
118
118
119



5.6.5.6
5.7
5.7.1
5.7.2
5.7.3
5.7.4
5.7.4.1
5.7.42
5.7.5
5.7.5.1
57.5.2
5.7.5.3
5.7.5.4
5.7.6
5.7.6.1
5.7.6.2
5.7.6.3
5.7.6.4
5.7.6.5
5.7.6.6
5.8

Contador

ESTUDIO FINANCIERO

Inversion fija

Inversion en capital de trabajo
[nversion total

Financiamiento

Interno

Externo

Estados financieros

Costo directo de produccion proyectado
Estado de resultado proyectado
Presupuesto de caja proyectado
Estado de situacion financiera proyectada
Evaluacion financiera

Punto de equilibrio

Flujo neto de fondos

Valor actual neto

Relacion beneficio costo

Tasa interna de retorno

Periodo de recuperacién de la inversion
IMPACTO SOCIAL

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

119
119
120
121
122
123
123
123
125
125
126
128
128
129
130
132
133
134
135
135
136
137
138



No.

10

11

INDICE DE CUADROS
Descripcion

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Analisis de la Poblacién, Afios: 1994, 2002 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Poblacion Econdmicamente Activa, Afios: 1994, 2002 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Rango de Ingresos Mensuales por Familia, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Centros Educativos por Sector, Area y Nivel, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Inscripcion de Alumnos por Area y Nivel, Afos: 1994, 2002 y
2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Nivel de Escolaridad, Afios: 1994, 2002 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Principales Causas de Morbilidad, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Causas de Mortalidad, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos, Periodo 2010-
2014. (Cifras en Quetzales) ’

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Egresos, Periodo
2010-2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Estado de Resultados, Periodo 2010-2014, (Cifras en
Quetzales)

10

13

17

18

21

22

23

41

43

45



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Balance General, Periodo 2010-2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Préstamos, Periodo 2010-2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Tenencia de la Tierra, Afos: 1979, 2003 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Uso de la Tierra, Afios 1979, 2003 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Concentracion de la Tierra por Estratos, Aflos 1979, 2003 y
2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Concentracion de la Tierra Segun Unidades Econdmicas y
Extension, Anos: 1979, 2003 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Resumen de las Actividades Productivas, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Actividad Agricola, Ano: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Actividad Pecuaria, Ano: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Actividad Artesanal, Afio: 2014

Municipio de Saicaja, Departamento de Quetzaltenango,
Extensién, Volumen y Valor de la Produccion, Microfincas,
Sub familiares y Familiares, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Fuentes de Financiamiento por Estrato de Finca y Producto,
Ano: 2014, (Cifras en Quetzales)

47

48

51

52

53

54

57

58

59

60

84

86



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Financiamiento por Estrato de Finca y Producto Segun
Encuesta, Afo: 2014, (Cifras en Quetzales)

Replblica de Guatemala, Préstamos Bancarios Concedidos
por Destino Econdmico a Nivel Nacional, Periodo: 2009 —
2013, (En Miles de Quetzales)

Republica de Guatemala, Oferta Total Histérica y Proyectada,
de Semilla de Girasol, Periodo 2009-2018, (Cifras en
Quintales)

Republica de Guatemala, Demanda Potencial Histérica, y
Proyectada de Semilla de Girasol, Periodo 2009-2018, (Cifras
en Quintales)

Republica de Guatemala, Consumo aparente histérico y
proyectada de Semilla de Girasol, Periodo 2009-2018, (Cifras
en quintales)

Republica de Guatemala, Demanda Insatisfecha Histérica y
Proyectada, Periodo 2009-2018, (Cifras en Quintales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Superficie,
volumen y valor de la produccién, Periodo de 2014-2018

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Inversién Fija,
Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Inversién en
Capital de Trabajo, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Inversién Total,
Ano: 2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Fuentes de
Financiamiento, Ano: 2014, (Cifras en Quetzales)

87

92

102

103

104

105

109

120

121

122

124



35

36

37

38

39

40

4

42

43

44

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Plan de
Amortizacion del Préstamo, Afo: 2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Estado de Costo
Directo de Produccion Proyectado, Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de Cada Afio, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Estado de
Resuitados Proyectado, Del 01 de Enero al 31 de Diciembre
de Cada Ano, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Presupuesto de
Caja, Del 01 de enero al 31 de Diciembre de Cada Afo,
(Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Estado de
Situacién Financiera Proyectado, Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de Cada Afio, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Producciéon de Semilla de Girasol, Flujo Neto de
Fondos Proyectado -FNF-, Del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de Cada Ano, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Valor Actual Neto
-VAN-. Aio: 2014, (Cifras en Quetzales)

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Relacion
Beneficio Costo, Ano: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Tasa Interna de
Retorno -TIR-, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Periodo de
Recuperacion de la Inversion, Ano: 2014

125

126

127

128

129

132

133

134

135

135



10

11

12

INDICE DE TABLAS

Descripcion
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Centros Poblados por Categoria, Aios: 1994, 2002 y 2014

Muhicipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Analisis de la Pobreza, Afios: 2006y 2011

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Tasa Bruta y Neta de Cobertura Municipal, Afios: 2002 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Tasa de Desercion Escolar por Nivel y Area, Aios: 1994, 2002
y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Tasa de Repitencia por Nivel y Area, Anos: 1994, 2002 y
2013

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Promocidn por Nivel, Anos: 1994, 2002 y 2013

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Matriz de Identificacién de Riesgos, Ano: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Matriz de Vulnerabilidades, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Produccién de Melocotén, Microfincas, Sub Familiar y
Familiares, Niveles Tecnolégicos, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Tasas de Interés de Banco, Aho: 2013

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Proceso de
Comercializaciéon, Ano: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Requerimientos
Técnicos, Ano: 2014

Pag.

14

18

19

20

20

36

37

90

94

106

111



No.

INDICE DE GRAFICAS
Descripcion

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Concentracion de Tierra, Curva de Lorenz, Afios: 1979, 2003 y
2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Flujograma del
Proceso Productivo, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Estructura de la
Organizacion

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Punto de
Equilibrio, Afo: 2014

Pag.

56

110

117

131



10

11

12

iNDICE DE ANEXOS

Descripcion
Municipalidad de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Localizacién del Municipio, Afo: 2014

Municipio de  Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Division Politica, Afio: 2014

Municipio  de Salcaja, Departamento de  Quetzaltenango,
Rios y Quebradas, Ario: 2014

Municipio  de Salcaja, Departamento de  Quetzaltenango,
Cobertura Forestal, Aro: 2014

Municipio  de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Series de Suelos, Afo: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Vias de Acceso, Afio: 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Aplicacion de la formula de Coeficiente Gini, Afos: 1979, 2003 y 2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Importaciones de Semilla
Datos Histéricos Afios 2009-2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Exportaciones de Semilla,
Datos Historicos Anos 2009-2014

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Exportaciones de Semilla,
Datos Histéricos Afios 2009-2014

Municipio de  Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Producciéon de Semilla de Girasol, Informe Técnico de la
Produccion Semilla de Girasol

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Consumo Aparente,
Existencias Finales de Cabezas de Ganado



13

14

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol, Calculo de
Depreciaciones y Amortizaciones, Anos: 1-5

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango,
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol, Hoja Técnica de Costo
Directo de Produccidén de un Quintal de Semilla de Girasol, Afo: 1,
(Cifras en Quetzales)



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS), consciente
de la probleméatica econémica y social de la poblacién del pais, en especial el
area rural, tiene dentro de sus fines promover [a investigacion cientifica para
ayudar al desarrollo del pais; para que el estudiante ponga en practica los
conocimientos adquiridos y que conozca la situacion en que viven las personas
de diferentes partes del territorio nacional, previo a graduarse en el Grado

Académico de Licenciado.

Para la elaboracion del presente informe, se realizé un estudio en el municipio
de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, durante el primer semestre de
2014, el que se desarrolla el tema individual denominado "FINANCIAMIENTO
DE UNIDADES AGRICOLAS (PRODUCCION DE MELOCOTON) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE SEMILLA DE GIRASOL", investigacién de
campo realizada en el mes de junio 2014, el cual se deriva del tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION”.

El objetivo general de la investigacion es determinar las variables
socioecondmicas del Municipio, asi como establecer las potencialidades
productivas existentes y plantear las propuestas de inversién que contribuyan al

desarrollo econémico y social de la poblacion.

Los objetivos especificos son determinar la importancia que tiene la produccién
de Melocotén en el sector agricola, asi como brindar informacion importante que

contribuyan a mejorar el nivel socioecondmico de los agricultores, conocer las



clases de financiamiento interno y externo que utilizan, y presentar el proyecto

de inversion produccion de semilla de girasol.

La metodologia aplicada en el desarrollo de la presente investigacién se basd en
la aplicacion del método cientifico en sus fases indagatoria, demostrativa y
expositiva, para lo que se utilizaron las técnicas documentales y de campo, con
el objeto de analizar la informacion y asi presentar resultados objetivos que

demuestren la situacién econdmica y social del Municipio en la actualidad.

El informe contiene cinco capitulos los cuales se describen en forma breve a

continuacién:

En el Capitulo I, Se describen caracteristicas socioeconémicas del Municipio
como por ejemplo: marco general, division politica-administrativa, recursos
naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura
productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos
de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo

comercial y financiero.

En el Capitulo ll, define a la organizacién de la produccién, la estructura agraria
en cuanto a la tenencia, concentracion y uso de la tierra se refiere, de acuerdo a
las actividades productivas que se realizan y que participan en la economia del

Municipio.

En el Capitulo Ill, proporciona una descripcion de la estructura del
financiamiento, aspectos generales, su objetivo, importancia y clasificacion,
procedimientos basicos para la obtencidn del mismo y las garantias que el

sistema financiero del pais requiere para el otorgamiento del crédito, también se



describe las fuentes de financiamiento internas y externas que el productor tiene

a su alcance, asi como el marco legal que rige el sistema financiero del pais..

En el Capitulo IV, Se estudia la produccion del Municipio al tomar en cuenta el
volumen y valor de la produccion, asi mismo las fuentes del financiamiento de la
produccion de Melocoton. Se menciona las principales limitaciones a la que
estan sujetas las personas que se dedican a esta actividad y que desean

obtener crédito para financiar su produccion.

En el Capitulo V, se describe la propuesta del proyecto de inversion a nivel de
idea que consiste en el cultivo, produccion y comercializacion de la Semilla de
girasol que contiene: identificacién del producto, justificacion, objetivos, estudio
de mercado, comercializacién, estudio técnico, estudio administrativo legal,
estudio financiero y evaluacion financiera que determinan si el proyecto es
factible para ponerlo en marcha. Con el fin de motivar a los productores para que
inviertan sus recursos financieros en la propuesta y que a mediano plazo puedan

recuperar la inversion, generar nuevas fuentes de produccion y empleo.

Por uitimo se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado de
la investigacion, los anexos y la bibliografia consultada en el desarrollo de la

investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Expone las principales caracteristicas sociales y economicas del municipio de
Salcaja, departamento de Quetzaltenango, los cuales sirven de base como
indicadores inherentes al lugar. Las variables a desarrollar son: marco general,
divisién politico-administrativo, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social vy
productiva, analisis de riesgos, diagnostico municipal y el flujo comercial y

financiero; asi como, el resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL

Descripcion de los aspectos relacionados con el contexto nacional,
departamental y municipal gue rodean la vida politica, social y geografica del
municipio de Salcaja, con la finalidad de situar al lector en el ambiente donde se

realizé la investigacion.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta constituida como una republica, situada en el extremo
noroccidental América Central, con variedad climatica por sus relieves
montafosos, con una extension de 108,889 kildmetros cuadrados en medio del
océano Pacifico y Atlantico, cuenta con un manto acuifero formado por
riachuelos, rios y lagos. Esta conformada por 22 departamentos que agrupan

338 municipios.

Posee suelos fértiles por lo que su economia se basa en la agricultura, Ila
ganaderia y la extraccién de ailgunos minerales, aunque con tendencia a la

pobreza y pobreza extrema segun Encuesta Nacional de Condiciones de Vida



ENCOVI realizada en el afio 2011 al determinar un nivel de pobreza del $9.46%
del total de la poblacion, de los cuales 14.52% se encontraban en pobreza

extrema y 44.94% en pobreza no extrema.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango es un departamento de la Republica de Guatemala, su cabecera
tiene el mismo nombre Quetzaltenango, su superficie es de 2,317 kilbmetros
cuadrados, con una poblacion de 844,906 habitantes y con una densidad

poblacional de 433 habitantes por kilometro cuadrado.

Cuenta con 24 municipios, su origen es prehispanico al estar situada su
cabecera en el mismo lugar desde que fue asentada antes de la conquista
espafiola, se encuentra situada en el altiplano del pais en la region occidental.
Sus principales idiomas son el castellano, mam y K'iche, colinda con los
siguientes departamentos: al Norte con Huehuetenango, al Este con
Totonicapan y Solola, al Sur con Retalhuleu y Suchitepéquez y al Oeste con San
Marcos. Su temperatura habitual es de frio a templado y su fiesta titular es del 9

al 17 de septiembre.

Su territorio es muy quebrado, cuenta con varias montafias y volcanes de gran
altura 2,800 metros sobre el nivel del mar, y sobresalen el Volcan San Maria y el
Santiaguito. Asi también cuenta con rios importantes como el Samala y el
Naranjo entre otros. Su produccion agricola es muy variada favorecida por su
clima entre los que se puede mencionar el café, trigo, diferentes hortalizas, maiz,
frijol, manzanas, melocotén, ciruela, en el aspecto pecuario hay crianza de
ganado vacuno y bovino del cual se extrae la lana para variedad de tejidos.
Seguln censo realizado por ENCOVI en el 2011 hay un nivel de pobreza en el

departamento del 66.50% de los cuales el 15.42% estan en pobreza extrema.



113 Antecedentes histéricos

El municipio de Salcaja pertenece al departamento de Quetzaltenango de la
republica de Guatemala. Al fundarse la villa de Salcaja en el afio 1524, el
poblado se desarrollo en la ladera al contorno de la Ermita de Concepcién la
Conquistadora, el trazo se realiz6 de forma octagonal y se edificé la iglesia. El
proceso de urbanizacién se dio en el lado oeste, en los margenes del rio Salama
y de forma posterior en la otra orilla, las cuales se comunicaban a través de la

construccién de un puente.

Esta poblacién es conocida por la manufactura de tejidos, cortes de traje tipico
maya para las mujeres de la regién, asi como por la produccién del caldo de
frutas, la cual es una bebida fermentada tradicional con vivo color rojo por las

flores de hibisco y frutas de la regiéon de donde toma su color.

114 Localizacion y extension

El Municipio estd a 2,321 metros sobre el nivel del mar, a una latitud de
14°52745” y longitud de 91°27°30” en el noreste del departamento de
Quetzaltenango, al este con la aldea San Ramoén de San Cristdbal Totonicapan
y la aldea Paxtoca del mismo Departamento y al oeste con la aldea San José
Chiquilaja de Quetzaltenango. Con una extension territorial de 12 kilometros
cuadrados lo que representa 0.52% del territorio departamental lo que lo
constituye como el menor de los municipios, su area urbana ocupa 6 kilbmetros,
aunque cada dia disminuye la brecha que separa al area rural. Se ubica a 192
kilbmetros de la capital, a 9 de la cabecera departamental y a 14 kilbmetros de la

cabecera departamental de Totonicapan. (Anexo 1)

1.1.5 Clima
Por su altura es frio ya que va de 7.30 grados a 21.90. Las estaciones de

invierno y verano se hacen presentes de mayo a octubre la primera y de



noviembre a abril la segunda, por su clima se cosecha una sola vez al afio, en
los meses de marzo y junio la regidén se ve afectada por los vientos alisios con

una briza de una velocidad de 7 kilbmetros por hora.

1.1.6 Orografia

El Municipio es delimitado por varios macizos montafiosos. Al este se
encuentran: la cumbre de Alaska (3,100 m.s.n.m.), el cerro de Oro (2,720
m.s.n.m.), y la montafa de Juchanep (2,900 m.s.n.m.); al norte Rancho de Teja
(2,600 m.s.n.m.); al oeste las montafias de San Francisco la Union; y al sur, las

Rosas y el cerro Quiac.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En Salcaja durante todo el afio se celebran varios eventos tanto culturales como
religiosos, por seguir el almanaque religioso catdlico. Se cuentan con eventos de
tipo deportivo con distintos equipos para diferentes disciplinas deportivas como
el basquetbol, fut-boll, véley-ball. El Club deportivo América representa a la

comunidad de Salcaja en la Segunda Division de futbol nacional.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Variable que permite determinar los -cambios que pueda haber en el area de

estudio tanto en su division administrativa como politica.

1.21 Politica

Salcaja se divide por 7 centros poblados que son: la cabecera municipal, 3
caserios: Barrio Nuevo, Casa Blanca, El Tigre, 2 aldeas: Marroquin y Santa Rita,
de acuerdo al ultimo Censo Poblacional del INE afio 2002. En el 2014 se divide
en 5 centros poblados los Caserios Barrio Nuevo y Casa Blanca pasar a ser

parte del casco urbano y se establece el Cantdén Curruchique.



Tabla1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Centros poblados por categoria
Anos: 1994, 2002 y 2014

No. Centros Poblados 1994 2002 2014 Distancia Km.

1 Salcaja Villa Villa Villa 0.0
2 Santa Rita Aldea Aldea Aldea 2.5
3 Marroquin Aldea Aldea Cantén 15
4 El tigre Caserio Caserio Caserio 2.0
5 Curruchique Canton 15
6 Casa Blanca Caserio Caserio

7 Barrio Nuevo Caserio Caserio

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-. Afos: 1994 y
2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El municipio de Salcaja, ha variado sus centros poblados debido al aumento de
la poblacién y la ampliacion del centro urbano de la ciudad, debido a ello la

estructura de los centros poblados ha disminuido. (Anexo 2)

1.2.2 Administrativa

Es la forma como se realiza la gestion de gobierno del area a través de la
alcaldia, alcaldias auxiliares y el apoyo de los Concejos Municipales de
Desarrollo y Comunitarios de Desarrollo. La Alcaldia Municipal tiene a su cargo
la funcionalidad del area y delega la autoridad en las alcaldias auxiliares de cada
una de las comunidades del Municipio, formada por 10 que trabajan en la toma
de decisiones y son el vinculo de relacidén entre el gobierno municipal y la

poblacién.

1.2.2.1  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se integran asi: el alcalde municipal, quien lo coordina, los sindicos y concejales
que determinan la corporaciéon municipal, los representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo, hasta un niamero de veinte (20), designados por los
Coordinadores de los Consejos Comunitarios de Desarrollo; los representantes
de las entidades publicas con presencia en la localidad; y los representantes de

entidades civiles locales que sean convocados.



1.2.2.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Formado por una Asamblea Comunitaria, encargada de determinar las
necesidades prioritarias, promover, formular y seguir la ejecucion de las
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo comunitarios. Son
presididos por el Alcalde auxiliar, un secretario y el tesorero. En el ano 2014
estan registrados en la alcaldia 10 Consejos Comunitarios de Desarrollo, 5

rurales y 5 urbanos.

1.3 RECURSOS NATURALES
Bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser objeto de manejo,

explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano.

134 Hidricos

El Municipio cuenta con cuatro micro-cuencas denominadas Cancoja,
Curruchique, Samala y Xequijel, dos rios de nombre Samala y Curruchique, los
cuales estan contaminados por la desembocadura de drenajes de los distintos
municipios que recorren, una Laguneta abastecida por nacimientos de agua y
un manto freatico a 400 pies de profundidad y 20 nacimientos de agua. El rio
mas grande es el Samala el cual atraviesa el municipio, nace en Sibilia, San
Carlos Sija y San Francisco el Alto y desemboca en el océano pacifico, su flujo
de agua es constante y en el desemboca las micro cuentas Curruchique y

Cancoja. (Anexo 3)

1.3.2 Bosques

Las especies de arboles predominantes en el Municipio, son las coniferas y
latifoliadas: Pinos, Cipreses, y Nisperos. En algunos casos existen bosques
mixtos; ademas se desarrollan plantas medicinales como: Buganvilias,
manzanillas, pericon, salvia santa, amarga, romero y otros arbustos de

diferentes especies. Segun datos del Censo Agropecuario del afio 2003, del



Instituto Nacional de Estadistica (INE) la extensién de bosques era de 37.38
manzanas. De acuerdo a la oficina Municipal de Ambiente los bosques
representan el 5% de los 12km? de extension territorial, los cuales se distribuyen
asi: 60 % en estructura habitacional, 20% area de cultivo, un 10% en vias de
acceso o division de urbanidad del municipio y 10% como areas naturales de

arboles de diferentes tipos. (Anexo 4)

1.33 Suelos

Los suelos del Municipio corresponden al grupo |l, denominados de la altiplanicie
central, estos se subdividen en grupo A; suelos bien drenados, profundos, sobre
cenizas volcanicas de color claro de nombre Patzite, Camancha vy grupo B;
profundos sobre relieves casi planos de las series Quetzaltenango,
Quetzaltenango fase quebrado y aluviales. Los suelos son utilizados en su
mayoria para uso urbano, en una menor escala para la agricultura y en una

minima parte para uso forestal. (Anexo 5)

1.3.4 Fauna

Entre los animales silvestres existe el zorrillo, gato de monte, ardilia, armadillo y
conejos, estos animales se encuentran en peligro de extincion debido a la
destruccion de su habitat, en otras se pueden mencionar el ratén orejas
desnudas, tacuazin, colibri rojo, palomas, culebra coral, sapos, mariposas,
calandrita azulada, sabanero de ojo amarillo, mosquerito fajeado y cenzontle de

pecho cafe.

1.3.5 Flora

Entre el conjunto de plantas y organismos vegetales del Municipio se encuentran
plantas medicinales como manzanilla, pericén, salvia santa, romero y otros, las
cuales son de vital importancia para la poblacién, debido a que se obtiene

alimentos y diversos beneficios econémicos.



1.3.6 Minas y canteras
En el Municipio se desarrolla de manera informal la extraccion de arena y rocas

del rio Samala, por medio de procesos artesanales.

1.4 POBLACION
Conjunto de elementos o individuos que tienen ciertas caracteristicas similares o

en comun y sobre las cuales se desea hacer énfasis.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién del Municipio para el afio 2014 asciende a 19,332 habitantes de
acuerdo a proyecciones del INE, estan conformados por 3,866 hogares, que
comparado a los 14,829 habitantes y 2,863 hogares del ultimo Censo Nacional

de poblacién del afo 2002 se observa un incremento del 23.29% al afio actual.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Se presenta la comparacidn porcentual de los censos poblacionales 1994 y 2002
en analisis con los resultados obtenidos con la muestra realizada en el afio
2014

Cuadro 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2014

.. . Censo Censo Proyeccion
Poblacion\Habitantes 1994 % 2002 % 3014 %

Por sexo

Hombres 5,776 48 6,964 47 9,109 47
Mujeres 6,317 52 7,865 53 10,223 53
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100
Por edad

00-06 2,342 19 1,658 11 3,795 11
07-14 2,567 21 3,795 26 3,882 26
15 -64 6,561 54 8,564 58 10,720 58
65y + 623 5 812 5 935 5
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100

Continla en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior

P x . Censo Censo Proyeccién
Poblacién\Habitantes 1994 % 2002 % 2014 %

Grupo étnico

Indigena 4278 35 5174 35 6,745 35
no indigena 7,815 64 9,655 65 12,587 65
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100
Por area

Urbana 8,652 72 11,110 75 14,499 75
Rural 3,441 28 3,719 25 4,833 25
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censos Nacional de Poblacion V y VI de
Habitacion, 1994, 2002 y proyeccion para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacién del Municipio en los Gltimos anos ha sido predominante el género
femenino con un porcentaje de 53% y el masculino 47%, debido a factores de
mortalidad en el género masculino datos del afio 2014. En relacién a la edad se
establece que para el afio 2014 en comparacién a los censos del afio 1994 y
2002, la poblacion entre la edad de 0 a 6 afos refleja un decremento del 11%,
entre las edades de 15 a 64 afos se concentran el mayor nimero de pobladores
establecido por el 58% lo que permite evidenciar la participacion de personas en

edad de trabajar.

En la evaluacion del afno 2014 y los censos poblacionales 1994 y 2002, se
observa la misma tendencia no hay un crecimiento étnico significativo, impera
segun la clasificacién étnica la poblacién no indigena representada por el 65%,

en cuanto a la poblacién indigena esta representada por el 35%.

Segun la agrupacion de la poblaciéon por area geografica al afo 2014 y en
relacién a los datos evaluados por los censos 1994 y 2002, refleja una mayor
concurrencia en el area urbana identificada por el 75%, el area rural mantiene
una agrupaciéon del 25%, lo que permite apreciar mayor concentracion del
territorio habitacional anudado a una mayor actividad comercial, econdmica y

social en la Cabecera Municipal.
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143 Densidad poblacional

La cantidad de personas que viven por kilbmetro cuadrado en el Municipio
representa a 443 pobladores, concentrados en 1,611 habitantes por km?, lo que
demuestra que la extensién de territorio es menor, y residen mas habitantes
esto en relacién al afio 2014. La mayor concentracion de poblacion segun el
analisis del sistema de centros poblados (ASLP) basado en datos del INE 2002,
esta ubicada en la cabecera municipal que es de 71%, en segundo lugar se
encuentra la aldea Santa Rita con 11%, cantdbn Marroquin con 9% y el resto de

comunidades suman 9%.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Es el conjunto de personas que a partir de los siete hasta los 64 afios de edad
ejercen una ocupacién o la buscan activamente; la integran los ocupados, que
trabajaron o no la semana anterior y en la actualidad tienen empleo; asi como

los desocupados, que buscan trabajo por primera vez o que ya han trabajado.

Cuadro 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Poblacion Economicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2014

Poblacién por Censo afto 1994 Censo aiio 2002 Proyectada 2014
A 2 ' No. de o No. de o No. de

generoy area habitantes %o habitantes % habitantes %
P.E.A.
Hombres 2,896 83 3,615 85 4,861 45
Mujeres 590 17 1,924 35 5,859 55
Total 3,486 100 5,539 100 10,720 100
P.E.A.
Urbano 2,721 78 3,773 68 7,718 72
Rural 765 22 1,766 32 3,002 28
Total 3,486 100 5,539 100 10,720 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del X y Xl Censos Nacional de poblacion V y VI de
Habitacion, 1994, 2002 y proyeccién para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

De acuerdo a los datos determinados en el cuadro anterior y segun censo del

Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la Poblacion Econémicamente Activa -
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PEA-, se concentra en su mayoria en hombres, sin embargo en la proporcién
por genero disminuyo en los afios 2002 y 2014, en comparacion al censo del

afo 1994, lo que refleja una mayor participacion de la mujer en los ultimos arios.

1.4.4.1 Poblacion economicamente activa por sexo

Representada mas por los hombres y en una menor proporcién la participacion
de la mujer, sin embargo comparado entre el censo del afio 1994 vy el de 2002 la
mujer ha tomado trascendencia al generar actividades economicas para

satisfacer las necesidades primarias de su hogar.

1.4.4.2 Poblacion econédmicamente activa por area geografica
Para el afio 2014, esta se encuentra concentrada en 73% en el area urbana, por
generar mayor fuentes de empleo, en actividades de servicios y comercios y el

27% restante en el area rural.

1.4.43 Poblacion economicamente activa por actividad productiva

Dividida por diversas ocupaciones distribuidas de la siguiente manera: 35%
sector artesanal, 34% se dedica a la actividad de servicios, 21% se ocupa en
comercio, 5% actividad agricola, 3% actividad industrial y en menor cantidad la

actividad pecuaria con el 2%.

1.4.5 Migracion

La poblacién del Municipio a cambio de residencia habitual a un lugar de
destino o lugar de llegada, lo cual ha implicado atravesar los limites de Salcaja y
del pais, motivado por la busqueda de fuentes de trabajo para satisfacer las
necesidades principales del nuacleo familiar, realizado en su mayoria a los

Estados Unidos de América.
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1.4.5.1 Inmigracion

Corresponde al segmento de poblacioén que habita en el Municipio, sin embargo
proviene de otros centros poblados en un 45% es representado por los
departamentos de Totonicapan, Baja Verapaz, Huehuetenango; el 39% son de
centros poblados cercanos como Olintepeque, Cantel, Momostenango , un 12%
son de la cabecera municipal de Quetzaltenango y 4% provienen de Estados
Unidos y otros paises. Los cuales buscan empleos en la elaboracion de cortes,

asi como arrendan tierras para cultivar.

1.4.5.2 Emigracion

Son los pobladores que salen del Municipio y buscan un lugar de residencia
dentro o fuera del pais, el 40% del total de la poblacion que decide trasladarse a
fuera del Municipio, el 20% emigran a la ciudad capital, un 10% a otros
departamentos y cabecera departamental y el 70% sale del pais a Estados

Unidos de América.

1.4.6 Vivienda

Las establecidas en el area urbana estan constituidas en un 69.58% de
construccion de pared con block, techo de concreto y piso de granito. Y las
ubicadas en el area rural estan construidas en su mayoria con adobe, techos de
teja y piso de cemento. En relacion a la pertenencia el 6.63% es cedida de un
familiar, un 18.04% es alquilada y el 75.33% cuenta con casa propia, por lo cual

los habitantes del Municipio son residentes del lugar.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Los habitantes realizan las siguientes actividades: artesanal con un 35.58%,
servicios con 33.61%, comercio 21.38%, agricola 5.34% y pecuario con 1.55%.
El rango de salario mensual que predomina en el Departamento es de

Q 3,000.00 en adelante, y los mas bajos ascienden a Q 450.00.
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1.4.8 Niveles de ingreso
Corresponde a las entradas econdmicas que recibe una persona por concepto
de ganancia o rendimiento que se obtiene durante un periodo de tiempo y en el

siguiente cuadro se detalla los datos obtenidos en encuestas:

Cuadro 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Rango de Ingresos Mensuales por Familia

Ano: 2014
Rango de ingresos en quetzales Hogares Porcentaje

1 - 450 6 1.69
451 - 900 19 5.35
901 - 1,350 31 8.73
1,351 - 1,800 42 11.83
1,801 - 2,250 48 13.52
2,251 - 2,700 39 10.99
2,701 - 3,150 45 12.68
3,151 y mas 125 35.21
Total 355 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se identifico que el 52.11% de [a poblacién obtiene un ingreso menor al de la
canasta basica alimenticia, en cual asciende a Q. 2,929.50 para el mes de
febrero 2014, segin indice de Precios al Consumidor -IPC-y Costo de la
Canasta Basica Alimentaria y Vital, publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Otros ingresos que recibe la poblacion es por concepto de
remesas que provienen en su mayoria de Trenton, New Jersey de los Estados

Unidos.

1.4.9 Pobreza
Es la privacidn de las capacidades basicas, la negacion de las oportunidades y

opciones basicas para el desarrollo humano.



14

Tabla 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Pobreza
Anos: 2000, 2002, 2006, 2011

Descripcion Pobreza Pobreza no Pobreza po:r(:eza
extrema % extrema % total % o

Republica de
Guatemala
ENCOVI 2000 15.70 40.30 56.00 44.00
SEGEPLAN 2002 16.80 37.50 54.30 45.70
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
Departamento de
Quetzaltenango
ENCOVI 2000 10.44 43.28 53.73 46.27
SEGEPLAN 2002 10.90 33.09 43.99 56.01
ENCOVI 2006 19.09 33.90 43.99 56.01
ENCOVI 2011 10.44 43.28 53.73 46.27
Municipio de Salcaja
ENCOVI 2000 1.02 17.24 18.26 81.74
SEGEPLAN 2002 1.00 16.20 17.20 82.80
ENCOVI 2006 1.00 17.00 18.00 82.00
ENCOVI 2011 1.00 17.00 18.00 82.00
ENCUESTA 2014 1.00 16.00 17.00 83.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos Encuesta Nacional de Condiciones de Vivienda ENCOVI,
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia 2002 -SEGEPLAN- y Mapas de Pobreza,
afios: 2000, 2006 y 2011.

El Municipio se encuentra dentro del rango de pobreza catalogado como medio
con el 18% de la poblacién. Y un 82% de la poblaciéon puede satisfacer las
necesidades basicas como vivienda, alimento y servicios basicos. En el marco
nacional y departamental el indice de la pobreza es superior en comparacién al
Municipio, lo que representa que la poblacién de Salcaja vive sobre la linea de

pobreza, lo que les permite un desarrollo social y econdmico.

1.4.91 Extrema
Son todas las personas que se ubican por debajo de la linea de pobreza

extrema cuyo consumo en alimentos es menor a los Q 3,206.00 por persona al
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afo. Se estima una extrema pobreza del 1%, concentrado en el area rural, que
afecta a familias que carecen de un empleo formal dedicandose al cultivo de

tierras propias, el cual es para el autoconsumo y no tienen servicios basicos.

1.49.2 No extrema

Constituido por todas aquellas personas cuyo consumo en alimentos y no
alimentos se ubican por encima del valor de la linea de pobreza general, para el
Municipio es representada por el 16% las cuales logran cubrir las necesidades y
servicios basicos, superan el costo mayor a Q 6,574.00 del consumo minimo en
alimentos mas consumo minimo en bienes y servicios complementarios por

persona al afo.

1.49.3 Total

El valor de la linea de pobreza moderada es de Q 8,282.90 por persona al afio
que incluye el costo del consumo minimo de alimentos y el costo minimo
adicional para otros bienes y servicios basicos, para el municipio de Salcaja la

pobreza total afecta al 17% de la poblacién.

1.410 Desnutricion

Afecta a la poblacion que no cuentan con los recursos econdémicos necesarios
para la compra de alimentos; el 1% se encuentra en pobreza extrema, su
principal fuente de alimentacidn es el maiz. En el afio 2008 segun el centro de
salud fueron atendidos 115 nifios menores de 5 afos por desnutricion; el mismo
afno se registré una muerte de un nifio menor de un afio por dicha causa. En el

afno 2013 se registro el caso de 31 menores de 10 afios.

1411 Empleo
Realizado en virtud de una relacién en contrato formal o de hecho, individual o

colectivo por el que recibe una remuneracién o salario, segin encuesta es
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realizado en su mayoria por hombres. La distribucidén por tipo de trabajo es
negocios propios es de un 40%; en relacion de dependencia el 33%. Distribuido
de acuerdo a la actividad en un 11% en agricola, el 1% pecuario, 38% se

dedica a servicio, al comercio en un 18%, la actividad artesanal en un 32%.

1.412  Subempleo

Es la poblacién que trabaja menos de 8 horas diarias o por temporadas de
acuerdo a la encuesta realizada alcanza el 11%, las cuales realizan actividades
informales y poseen un nivel de escolaridad medio por lo que optan a un empleo

de acuerdo a su capacidad.

1.413 Desempleo

Formado por la poblacidén activa en edad de trabajar que no tiene trabajo, en el
Municipio las comprendidas entre 7 a 24 anos de estos el 47% es por motivo de
estudio, el 42% asegura que no hay trabajo, el 37% por enfermedad y 21% por

otros motivos.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son los servicios necesarios para satisfacer las necesidades basicas de los

habitantes del Municipio, para que puedan tener una vida digna.

- 1.51 Educacién

Comprende todos los niveles educativos que deben ser accesibles a todos los
sectores socioecondmicos y grupos étnicos, sin discriminacion. Los centros
educativos en el area urbana y rural de caracter publico y privado prestan el
servicio en los diferentes niveles educativos tales como pre-primaria, primaria y

basico, como a continuaciéon se detallan:



17

Cuadro 4
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Centros Educativos por Nivel, Sector y Area
Anos: 1994, 2002 y 2014

Sector Area

Afio Niveles Oficial Privado Cooperativa Total Urbano Rural Total
Plantel % Plantel % Plantel % Plantel % Plantel % Plantel % Plantel %
1994 Preprimaria 1 10 5 33 6 24 6 32 6 24
Primaria 8 80 7 47 15 60 9 47 6100 15 60
Basico 1 10 3 20 4 16 4 21 4 16
Total 10 100 15 100 25100 19100 6100 25100
2002 Preprimaria 8 30 4 29 12 29 4 20 8 38 12 29
Primaria 17 63 7 50 24 59 12 60 12 57 24 59
Basico 2 7 3 21 5 12 4 20 1 5 5 12
Total 27 100 14 100 41100 20100 21100 41100
2014 Preprimaria 11 38 7 23 18 31 8 23 10 40 18 30
Primaria 12 41 11 37 23 39 13 37 10 40 23 38
Basico 5 17 8 27 1 100 13 22 9 26 6 20 15 23
Diversificado .1 4 4 13 5 8 5 14 5 9
Total 29 100 30 100 1 100 59100 35100 26100 61100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Direccién Departamental de Educacién con sede en el
municipio de Salcaja e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La cantidad de centros educativos tanto publicos como privados para los
diferentes niveles han aumentado en un 69% para el afio 2014 en comparacion
al afno 2002 y ha sido implementado la educacion a nivel diversificado y no
cuenta con educacién superior. Con respecto al recurso humano el promedio
de alumnos por docente en el area urbana es de 23 y en el area rural es del 31;
segun informacioén obtenida por el Supervisor Educativo del Municipio, sin
embargo se observa ~dificultades en la escuela del Cantén Curruchique al ser
un mismo docente quien cubre dos grados, como consecuencia a la falta de

maestros.

En el 2002 se tenia 81 maestros para el area urbana y 69 para el area rural,
para el 2012 se observa incremento a 199 y 118 maestros para el area urbana y
rural respectivamente y un elevado crecimiento en el 2014 con 237 y 138
docentes en el sector urbano y rural. Con respecto a la cobertura a continuacion

se presenta el detalle de alumnos inscritos por nivel educativo:
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Cuadro 5
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Inscripcion de Alumnos por Nivel y Area
Anos: 1994, 2002 y 2014

Niveles 1994 2002 2014
Urbano Rural Total % Urbano Rural Total % Urbano Rural Total %
Preprimaria 255 255 7 168 244 412 9 332 428 760 13
Primaria 1,551 1,071 2,622 76 1,598 1,701 3,299 71 1,299 1,950 3,249 57
Basico 568 568 17 863 37 900 20 777 664 1,441 25
Diversificado 239 239 5
Total 2,374 1,071 3,445 100 2,629 1,982 4,611 100 2,647 3,042 5689 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacién sede central e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo al andlisis se determind que a nivel de preprimaria la cantidad de
alumnos inscritos aumento 81% en el 2014 comparado con el 2002, sin embargo
el de primaria no es significativo y el basico se incrementé en un 62%. Para el
afio 2014 no hay cobertura para el nivel superior, como consecuencia los
estudiantes viajan a la cabecera municipal de Quetzaltenango para recibir la
misma. A continuacion se presenta el cuadro que muestra la tasa bruta y neta

de cobertura de acuerdo aniveles educativos:

Tabla 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tasa Bruta y Neta de Cobertura Municipal
Anos: 2002 y 2014

Niveles Tasa Bruta Tasa Neta

e 2002 2014 2002 2014
Preprimaria 45 66 39 44
Primaria 129 116 106 96
Basico 74 116 51 70
Diversificado 14 7

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion sede central, Anuario
Estadistico e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tasa bruta se calcula en base a la edad necesaria que tiene el alumnado, de
acuerdo a cada uno de los niveles educativos, es por ello que en relaciéon a esto
se denota que tanto para el nivel preprimario, primario y diversificado se ha
tenido cierto incremento para el afio 2014 en relacion al afio 2002, en el nivel

primario se muestra un déficit del 90%, este se debe a que los nifios no son
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enviados a estudiar, por diferentes causas como el incorporarse a las labores

productivas dentro del hogar para la ayuda y sostenimiento del mismo.

1.5.1.1 Tasa de desercion

La deserciéon escolar de los diferentes centros educativos, son por varias causas
entre las cuales estan: la desintegracidén familiar, la cual afecta la motivacién del
estudiante, la falta de apoyo de algunos padres para que sus hijos estudien.

Los datos de la desercion escolar por nivel educativo dentro del Municipio se

muestran en la siguiente tabla:

Tabla 4
Municipio de Salcaj, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Escolar por Nivel y Area
Afios: 1994, 2002 y 2014

Niveles 1994 2002 2014
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Primaria 10.17 13.05 10.11 16.65 5.23 9.71
Basico 8.77 0.00 7.65 0.00 6.84 9.46
Diversificado 0.00 0.00 0.00 0.00 0.57 0.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacién sede central e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

Se establecidé que la desercidn escolar es mayor en el area rural que en la
urbana, por que los estudiantes son incorporados por los padres al proceso

productivo para cubrir los gastos familiares.

1.5.1.2 Tasa de repitencia
La repeticibn y aprobacion de alumnos inscritos en los centros educativos

durante el afio 2014 se encuentran detalladas en la siguiente tabla:
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Tabla 5
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repitencia por Nivel y Area
Anos: 1994, 2002y 2013

Nivel 1994 2002 2013
ve Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Preprimaria 10.98 0.00 0.00 156.57 0.00 0.00
Primaria 2.84 4.39 2.00 -0.47 1.77 3.28
Basico 2.11 0.00 -2.05 29.73 2.32 9.04
Diversificado 0.00 0.00 0.00 0.00 7.53 0.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion sede central e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

La mayor parte de estudiantes culminan satisfactoriamente el ciclo escolar en el
nivel primario, durante el 2013 en el area urbana aprobd el 98.23% y en el area
rural el 96.72%, caso contrario del nivel basico en donde las tasas de repitencia

son mas altas.

1.56.1.3 Tasa de promocién
En la presente tabla se muestran la cantidad de estudiantes que culminaron

satisfactoriamente el ciclo escolar en los afios 1994, 2002 y 2013:

Tabla 6
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Promocion por Nivel
Anos: 1994, 2002 y 2013

Nivel Promocién
1994 2002 2013
Preprimaria 94.27 100.00 100.00
Primaria 83.33 88.46 90.84
Basico 39.57 52.00 53.76
Diversificado 0.00 0.00 70.99

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion sede central, Anuario
Estadistico e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En relacién al nivel preprimario todos los estudiantes son promovidos ya que no
son sometidos a pruebas de evaluacién, en el nivel primario en al afio 2014 ha

tenido solamente un déficit de promocion de 9.16% caso contrario del nivel
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basico en donde la tasa de déficit es mas elevada 46.24%, en el nivel

diversificado se ha tenido un incremento significativo.

1.5.1.4 Nivel educativo de la poblacion
Corresponde al grado de escolaridad que poseen los habitantes del Municipio,
con base a los datos de los Censos de Poblacion 1994, 2002 y la investigacion

de campo 2014. El nivel educativo en el Municipio se desarrolla en el cuadro

siguiente:
Cuadro 6
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Nivel de Escolaridad
Anos: 1994, 2002 y 2014
Niveles 1994 % 2002 % Enciosta %

Ninguno 1,965 20 940 11 140 5
Preprimaria 99 1 115 1 100 4
Primaria 5,558 57 4,377 52 1,030 38
Basico 1,440 17 474 17
Diversificado 1,862 19 1,531 18 634 23
Superior 267 3 72 1 370 13
Total 9,751 100 8,475 100 2,748 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994; X| Censo
de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo
EPS, primer semestre 2014.

El nivel de escolaridad del Municipio ha mejorado, la poblacién que carece de
estudios ha disminuido de un 20.00% en el censo 1994, un 11.09% en el censo

2002 y un 5.00% segun investigacion de campo.

1.5.2 Salud

Este servicio de vital importancia en la calidad de vida de la poblacién es
prestado a través del centro de salud tipo “B”, ubicado dentro de la cabecera
municipal, este es el Unico existente para la cobertura de toda la poblacion, el
cual no dispone de instalaciones adecuadas debido a que es demasiado

pequefno para la cantidad de pacientes que debe atender, vy cuénta con 16
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personas para atenderlo integrado por: un médico de Salud Publica, Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social, un Médico General, una Ginecéloga, una
enfermera profesional, cinco Auxiliares de enfermeria, una Licenciada en trabajo
social, un Laboratorista clinico, un EPS de Psicologia, una educadora en

nutricion, un inspector de saneamiento ambiental y dos digitadores.

Con respecto a su cobertura este centro debe cubrir a 19,384 personas por lo
que se determiné de acuerdo a encuesta que el 80% del area rural optan por
clinicas médicas privadas y hospital privado ubicados en la cabecera municipal.

Para la atencion de partos acuden a las comadronas autorizadas y capacitadas.

1.5.21  Morbilidad
Este indicador representa la proporcion de personas afectadas por las

enfermedades mas comunes, las cuales se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 7
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Principales Causas de Morbilidad

Ahno: 2014

Enfermedad Femenino Masculino Total Porcentaje
Infeccién vias urinarias no especificadas 503 33 536 7.72
Resfriado comun 314 213 527 7.59
Otras enfermedades diarreicas agudas 196 144 340 490
Gastritis no especificada 274 56 330 475
Amigdalitis aguda 223 98 321 4.62
Parasitosis intestinal ' 185 95 280 4.03
Otras infecciones respiratorias agudas 151 102 253 3.64
Candidiasis de la vulva y de la vagina 231 231 3.33
Otros dolores abdominales y los no especificados 143 48 191 2.75
Bronquitis aguda no especificada 92 76 168 242
Dermatitis no especificada 90 47 137 1.97
Vaginitis, sin especificacion 124 124 1.79
Neuralgia y neuritis, no especificadas 80 25 105 1.51
Infeccidn intestinal bacteriana, no especificada 55 49 104 1.50
Amenorrea, sin otra especificacion 103 103 1.48
Otras 2,214 981 3,195 46.00
Total 4,978 1,967 6,945 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida en el Centro de salud del municipio de
Salcaja y Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social. Afio 2014.
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En el Municipio se determin6 que la morbilidad afecta mas al género femenino al
representar el 71.68%, mientras que en el género masculino es afectado en un
28.32%, las cuales en su mayoria son por infecciones vias urinarias no

especificadas y resfriado comun.

1.5.2.2 Mortalidad
Indica las principales causas de mortalidad reportadas en el area de salud

central del Municipio, las cuales se detallan en el cuadro siguiente:

Cuadro 8
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Causas de mortalidad

Ano: 2014
Causas Infantil  Adultos Porcentaje
Diabetes Mellitus, no especificada 8 10.82
Insuficiencia renal crdnica, no especificada 1 6 - 9.46
Hipertension esencial (primaria) 5 6.76
Bronconeumonia, no especificada 2 2 5.41
Enfermedad hepatica alcohdlica 4 5.41
Enfermedad pulmonar obstructiva crénica, no especificada 1 2 4.05
Traumatismo de la cabeza, no especificado 3 4.05
Bronquitis aguda, no especificada 1 1 2.70
Desnutricion proteico caldrica, no especificada 2 2.70
Hemorragia gastrointestinal, no especificada 2 2.70
Infarto agudo de miocardio sin otra especificacion 2 2.70
Insuficiencia renal aguda, no especificada 2 2.70
Neumonia y bronconeumonias 1 1 2.70
Ulcera gastrointestinal, aguda con hemorragia ' 2 2.70
Otras enfermedades 5 21 35.14
Total 11 63 100

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion obtenida en el Centro de salud del municipio de
Salcaja y Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social. Afio 2014.

Las causas de mortalidad es a causa de la mala calidad de vida. Seguin el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 4 de cada 1,000 son afectados;
representando una tasa de 0.53 para nifios menores a 5 afios y para menores

de un afio es de 25.03.
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1.5.3 Agua

El servicio de agua entubada en el Municipio cubre al 98% de hogares que de
acuerdo a Oficina Municipal de Planificaciéon de la Municipalidad de Salcaja, el
costo del sistema de distribucién para el casco urbano es de Q. 8.00 mensuales,
y es abastecido las 24 horas al dia. En el area rural el servicio es administrado
por las comunidades a traves de comités pro-mejoramiento, solo en el sector 2
del cantén Marroquin cuenta con pozo propio de los 5 poblados. Y constituye un

incremento en la cobertura del 3% comparado al censo del 2002.

1.54 Energia eléctrica

Servicio distribuido y comercializado por la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidenfe, Sociedad Andénima -DEOCSA- cuenta con oficinas en
el Municipio; cuenta con alumbrado publico el cual tiene una cobertura del 94%
al no cubrir en su totalidad algunos sectores de los poblados cantén Curruchique
y Marroquin y Aldea Santa Rita. La cobertura domiciliar representa el 98%, su
valor esta representado por una cuota fija domiciliar de Q.15.065211 mas una
tarifa social de Q.1.2670 y una tarifa de acuerdo al consumo por kilovatios a un
costo unitario de Q.2.17010 por cada hogar. El cual comparado al censo del afo

2002 se ha incrementado en un 18%.

1.5.5 Drenajes

Servicio solo cubre un 87% del Municipio, y en su mayoria al area urbana ya
qgue en el area rural no existe cobertura en algunos hogares localizados en la
aldea Santa Rita, cantén Marroquin y caserio El Tigre, quienes utilizan pozos
ciegos para los desechos soélidos. La red de drenajes y alcantarifiado de toda la
poblaciéon  desemboca en el rio Samald, lo que es un problema de

contaminacion.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

No existir dicho servicio ya que no se cuenta con una planta de tratamiento de
aguas servidas o residuales. Las aguas residuales son descargadas a través
del drenaje en el rio Samala, lo que provoca contaminacion de los mantos

freaticos.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

Servicio que realiza la Municipalidad de Salcaja en el area urbana, la basura
recolectada es depositada en el basurero municipal ubicado en el barrio San
Jacinto, zona1, a un costado del canton Marroquin y Barrio Nuevo zona 1; el
cual no tiene costo para la poblacion y tiene una cobertura 85%, el resto lo
representa la poblaciéon: el 6% la quema, un 5% la entierra y el 3% realiza otra

actividad.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

La poblacion no cuenta con un area destinada al tratamiento de desechos
sélidos, la basura es recolectada por la Municipalidad la cual es depositada en
el basurero sin ningun tratamiento de seleccion, clasificacion, trasformacion o

aprovechamiento alguno.

1.5.9 Letrinizacion

De acuerdo a la investigacion realizada del total de la poblacién del Municipio
solo un 17% no cuenta con servicio sanitario, dicha parte de la poblacién se
ubica en el area rural, en donde no existe servicio de drenajes ¢ si se tiene la

familia no cuenta con los recursos para cancelar la cuota de conexién al mismo.

1.5.10 Cementerio
Se cuenta con solo uno en el Municipio ubicado en la zona 2 barrio San José

del casco urbano, es administrado por la Municipalidad, que se encarga de los
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servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad, la poblacién solo debe pagar
el derecho de construccion de nichos Q.100 por el primero, nicho adicional Q.50,
exhumacioén previo requisitos de ley Q.200, declaracién de predio Q.200 y

reposicion de escritura cementerio Q.200.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

El Municipio cuenta con una infraestructura basica, para el progreso econémico,
sin embargo las condiciones para las actividades productivas se encuentran en
vias de desarrollo. A continuacion se describe la situacién actual de cada uno

de ellos.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

Los agricultores del Municipio aplican dos sistemas de riego: por goteo y por
aspersion, el primero es utilizado por el 1% clasificadas como microfincas de
nivel tecnolégico numero 1l en plantaciones de rosas, ubicadas en aldea Santa
Rita y zona 4, y el segundo por un 32% por cultivos de hortalizas ubicadas en
la ribera del rio Samala, Caserio Curruchique y Caserio Marroquin y en el
verano por el 7% catalogadas como fincas subfamiliares de nivel tecnoldgico Il

en las plantaciones de melocotén y manzana establecidas en aldea Santa Rita.

El otro 60% clasificadas como microfincas y fincas subfamiliares con un nivel
tecnoldgico tradicional, emplean la lluvia para el cultivo de maiz, el cual es

destinado al autoconsumo.

1.6.2 Centros de acopio
No se cuenta con los mismos en el Municipio, a consecuencia de la poca
distancia a la que se ubica la cabecera departamental. La produccién de

Melocotdn se agrupa en el municipio de San Cristébal Totonicapan, del
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departamento de Totonicapan, y la produccion de hortalizas es enviada al

municipio de Almolonga, Quetzaltenango.

1.6.3 Mercados

Los dias de plaza son martes y sabado, extendiéndose sobre las principales
calles de la colonia San Luis, zona 1 y 2 del centro urbano, también se tiene
establecido 2 edificios denominados; Mercado Municipal y Plaza Centro, el
primero se ubica en el barrio San Luis zona 1, fue construido en el afio de 1932
'y en la actualidad es utilizado para la promocidén de artesanias, y el segundo
esta ubicado en la 4ta calle Barrio San Luis, zona 1, a un costado de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Saicaja RL, en el se comercializa desde

articulos de primera necesidad hasta artesanias.

1.6.4 Vias de accesos

E! Municipio cuenta con infraestructura vial asfaltada, la principal ruta es la
Carretera Interamericana CA-1, esta se accede a través de la Ruta Nacional
RN-1 a 5 kilbmetros de Salcaja, con un trayecto de 187 kilbmetros hasta la
ciudad de Guatemala direccion oeste-noroeste y con la frontera de México a
156 Km. La Ruta Nacional RN-1 atraviesa el Municipio, a través de ella
direccion norte se puede acceder a 5 kilbmetros con Cuatro Caminos con rumbo
a San Cristobal Totonicapan, departamento de Totonicapan y al sur con la

Ciudad de Quetzaltenango, departamento de Quetzaltenango a 9 kildmetros.

En el area urbana, las vias se encuentran en su mayoria pavimentadas y en el
area rural son caminos y veredas de terraceria, debido a su extension
geografica, el area urbana esta muy cercana al area rural, con una distancia no
mayor de cinco kildbmetros y con un tiempo de quince minutos en vehiculo.
(Anexo 6)
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1.6.5 Puentes

En el Municipio se localizan 18 puentes vehiculares de estos 6 son privados y
12 son del estado, en su mayoria son de estructura de concreto con base de
hierro y son de uso vehicular, solo 2 son para peatones, estos atraviesan los

rios Samala, Curruchique y la Cuenca de Cancoja;

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el afo de 1994, era el Instituto Nacional de Electrificacion - INDE — la
encargada de la distribucion del fluido eléctrico, un 75% de Ia pdblacién contaba
con dicho servicio. En la Actualidad el fluido eléctrico es suministrado por la
empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-, servicio

que es recibido por el 99% de las viviendas del Municipio.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el area urbana del Municipio un 30% cuentan con servicio de telefonia
domiciliar prestados por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., y
para la cobertura movil en un 98% de la poblacion urbana y rural, de las
telefonias Telecomunicaciones de Guatemala, S.A (Claro de Guatemala),
Comunicaciones Celulares, S.A. (Tigo) y Telefénica Moviles Guatemala
S.A.(Telefonica). Los servicios de cable son prestados por Tele Cable conocida
como DX cable en Salcaja la cual cobra una cuota mensual de Q.55 a 65
quetzales de acuerdo al sector, también se cuenta con una Radio difusora La

Conquistadora frecuencia modulada -FM- 102.10

1.6.8 Transporte
El Transporte es prestado a la poblacion por medio de empresas privadas que
tiene fluidez a toda hora del dia y a cualquier punto del noreste y sureste del

Municipio a través de la autopista los Altos Ruta Nacional 1 -RN-1-.
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Las rutas externas son las siguientes: de Salcaja a Quetzaltenango, de San
Francisco el Alto a Quetzaltenango, hacia el Municipio de Momostenango,
Totonicapan, de la cabecera de Quetzaltenango al departamento de
Huehuetenango, de Totonicapan a Quetzaltenango, de Quiche a
Quetzaltenango. Con respecto al transporte interno este es prestado por
empresas privadas, las cuales no estan identificadas y no proporcionaron mayor

informacion de las mismas, la tarifa es cobrada de acuerdo a la distancia.

1.6.9 Rastros

En el Municipio solo existe uno ubicado en la zona 3, barrio el Carmen, abierto al
publico de 1 a 6 de la mafiana, los dias martes, jueves y viernes, el proceso de
destazar se realiza de manera manual, que consiste en el degollamiento del
animal. El costo por destace de una cabeza de ganado menor es de Q.10 y por
una de cabeza de ganado mayor es de Q.20, este es administrado por la

Municipalidad.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se analiza cdmo esta conformada la organizacion, evolucion y fortalecimiento de
la poblacién en los ultimos afios y que contribuye a mejorar las condiciones

sociales, politicas, culturales, crecimiento y desarrollo econdmico esperado.

1.71 Organizaciones sociales _
Son las agrupaciones de personas que se establece a partir de elementos
compartidos, ideas en comun, formas similares de ver al mundo, con un objetivo

a realizar, sea este solidario o particular.

1.7.11 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
Organizaciones establecidas por las comunidades en cumplimiento de su fin

principal, que es la busqueda del bienestar comun en pro del desarrollo social,
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cultural y politico, su funcion basica es fa de representar a cada comunidad
ante la Municipalidad, con la finalidad de plantear y trasladar las necesidades y
propuestas de proyectos de inversidn a través del COMUDE, entre estas se
pueden mencionar los siguientes COCODE: Barrio Nuevo zona 1, Avenida los
Angeles, sector Bafios de San Juan, Cantén Currichique, Colonia Casa Blanca,
caserio El Tigre, sector uno final zona 4, canton Marroquin, aldea Santa Rita y
Buena Vista Barrio Nuevo, las cuales tienen como fundamento legal el Cédigo
Municipal (Decreto 12-2002) Articulo 142.

1.71.2 Comités

En el tema de comités, la Municipalidad indica no tener ninguno de ellos
organizado de manera formal, sin embargo los COCODE indicaron tener comités
de Pro-fiesta a través de las cuales se organizan las actividades en fechas

festivas y otras actividades que en el lugar se realizan.

e El Comité Pro-mejoramiento el cual vela por el mejoramiento de la
infraestructura productiva.

o EIl Comité de agua encargado de velar por el abastecimiento del vital liquido
en los diferentes sectores que comprende el centro poblado.

~o  Comité de desarrollo rural vela por el bienestar social del Cantén.

» Comision organizadora de los juegos florales nacionales.

e Dr. Werner Ovalle Lépez, es una organizacion social comprometida con el
desarrollo del talento local y nacional a través de la organizacion de
certamenes literarios, fundada en el afio 1985.

e Mancomunidad Metropoli de los Altos; es de nivel departamental en pro del

desarrollo social, cultural, econdmico y politico de la region.
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1.7.1.3 Organizaciones religiosas

En el casco urbano del Municipio existen cuatro iglesias catdlicas: San Luis Rey
de Francia, Ermita la Conquistadora, EI Carmen, EI Calvario y en el area rural
estan las iglesias de Curruchique, Santa Rita, el Tigre, Marroquin y por ultimo
esta la iglesia El Esfuerzo. Y existen otras 6 iglesias no catdlicas: Presbiteriana,
Iglesia de Dios, Testigos de Jehova, Principe de Paz, Bethania y una iglesia
Mormona, constituidas de forma legal de acuerdo a mandato constitucional
Articulo 36, “Libertad de Religidon, el ejercicio de todas las religiones es libre,

Articulo 37.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son todas aquellas organizaciones dedicadas al desarrollo y crecimiento
econdémico del Municipio, a través de la produccion de bienes y servicios para la
satisfaccion de necesidades, entre los que se encuentran asociaciones,
cooperativas agricolas y c'omités que cumplen con esta caracteristica:
Cooperativa de artesanias denominada Cooperativa Integral de Produccion
Artesanal San Luis, R.L., fundada el 31 de julio de 1967, sus principales
productos figuraron almohadones, bufandas y cortes tipicos, en la actualidad se

dedica también a la purificacion de agua y al alquiler de locales ubicadas en la

- misma zona.-

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Es toda institucion estatal, municipal u organizacién no gubernamental, con el
objetivo de proporcionar apoyo al desarrollo integral y sostenible del Municipio
que opera en asistencia técnica, capacitacion y fomento de programas que

mejoren el bienestar de la poblacion econdmico y social.
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1.8.1 Instituciones estatales

Son organizaciones no lucrativas, que dentro de sus objetivos o fines principales

persiguen apoyar al bienestar del municipio de Salcaja, existen instituciones

tales como:

Sub-estacion de Policia Nacional Civil -PNC-, encargada de la seguridad y
organizacion de desarrollo colectivo de los pobladores.

Sub-delegacion  Municipal del Tribunal Supremo Electoral, inscribe
ciudadanos al padron electoral.

Extensidon Departamental del Ministerio de Educacidn, maneja la
administracion educativa y control en el desempefio de las funciones de los
docentes de todos los establecimientos del Municipio.

Oficina de Registro Nacional de la Persona -RENAP-, organiza y mantiene el
registro Unico de identificacion de la persona, relativo a su estado civil y
demas détos de identificacion, desde su nacimiento hasta la muerte, asi
como la emisién del Documento Personal de Identificacion -DPI-.

Juzgado de paz, resuelve problemas que surgen entre personas individuales

y contra la propiedad considerada de menor gravedad.

1.8.2 Instituciones municipales

Son las encargadas de brindar atencion a los aspectos sociales y contribuir a

mejorar la calidad de vida de los pobladores, las cuales se mencionan a

continuacion:

Municipalidad, ejerce el gobierno dentro del Municipio, tiene a su cargo la
planificacién, el control y la evaluacion del desarrollo asi como el crecimiento
de su territorio.

Policia Municipal de Trénsito -PMT-, ente encargada de la administracion y

regulacidn del transito vehicular.
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Asociaciéon Nacional de Bomberos Municipales -ASONBOM-, presta los
primeros auxilios en situacién de emergencia y cubre el traslado al Hospital

General de Quetzaltenango o Totonicapan.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que no pertenecen al estado, con iniciativa social y humanitaria

sin fin lucrativo, ayudan con el desarrollo de proyectos sociales, dentro de ellas

se destacan las siguientes:

Aldea Infantil Rudolf Walther, contribuye al desarrollo integral de la nifez
brinda educacion hasta los 18 afios en la actualidad atienden a 160 nifios.

El Club Rotario Internacional, realiza actividades obtener recursos tales
como alimentos, vestuario, juguetes, entre otros articulos que sirven para
abastecer o donar a personas de escasos.

El Programa Regional de Reduccién de la Vulnerabilidad y Degradaciéon
Ambiental -PREVDA-, fortalece de manera institucional a la Municipalidad en
la gestion de riesgo, recursos hidricos y la gestion ambiental.

Centro Ecuménico de Integracion Pastoral -CEIPA-, realiza actividades
culturales, sociales y politicas con nifios representantes de las diferentes
escuelas publicas ubicadas en el Municipio.

Centro Regional de Capacitacion -CERCAP-, establece un modelo de
desarrollo regional, el cual permite incidir de forma organizada y propositiva
en los ambitos econdmico, social y politico.

Cooperacion para el Desarrollo Integral de Occidente -CDRO-, institucién que
promueve el desarrollo en la comunidad rural del Municipio a través de
capacitaciones, préstamos y asesoria técnica.

Asociacion para [a Proteccion, Promocion y Defensa del Medio Ambiente
-APDENA-, ubicada en la parte alta de las cuencas de los rios Samala y
Xequijel, promueve la reforestacion a través de viveros comunales y

campanas de educacion ambiental en los mercados municipales.
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1.8.4 Privadas

Instituciones que tienen como objetivo preservar bienes econdmicos como
cuentas de ahorro, débito, crédito, ejercer emisiones de pago y depdsitos en
moneda nacional y extranjera, asi como hacer préstamos y financiar a micro,
pequefioc y mediano empresarios, para promover el desarrollo social y
econoémico, entre los cuales se encuentran: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL-, el cual ofrece financiamiento a pequefios, medianos y grandes
artesanos y comerciantes, tiene abarcado el 53% del posicionamiento, y un 47%
distribuido entre Banco Industrial -Bl-, Banco Agricola Mercantil -BAM-, Banco
Reformador -BANCOR- y Banco G&T Continental.

Correos de Guatemala, su servicio es la recepcidn, distribucion y traslado de

encomiendas o paquetes de lugares fuera del Municipio.

1.8.5 Instituciones internacionales
Dentro del Municipio no hay ninguna institucion internacional instalada como

sede, que contribuya al desarrollo de la poblacion.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se encuentran integrados por proyectos de infraestructura necesaria que
contribuya en [as soluciones y en el desarrollo de las comunidades, segun
resultados de la investigacion de campo en el municipio de Salcaja se identifican

varias necesidades de inversion social y productiva.

1.9.1 Area urbana

El casco urbano presenta los siguientes requerimientos de inversién:

Remodelacién techo del mercado local, centro de acopio de tejidos y accesorios

tipicos, construccion de hoteles y restaurantes, reactivacion del mercado de
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artesanias, reubicacion de instituciones publicas, implementar un centro de

atencion permanente -CAP- y drenaje pluvial en zonas 1, 2, 3y 4.

Asi mismo, la restauracion de sefales de puentes del rio Samala, en zona 1, 2,
3 y 4, instalacion de adoquin en 0 ave. "A" zona 3, en el ingreso por colonia
Panorama hacia zona 4, Caserio El Tigre, y en Capa Rosa de la zona 5.

Verificacion de la estabilidad de suelos en zonas 1, 2 y 5, existen posibles
deslaves menores y derrumbe, analisis sobre la estabilidad de suelo del caudal
rio-Samala, reubicacion del basurero municipal, reubicacién de las instalaciones
de bomberos municipales, circulacién perimetral del cementerio municipal

ubicado en la zona 2.

1.9.2 Area rural

El area rural presenta los siguientes requerimientos de inversion:

Programa de capacitacion dirigido a los agricultores y poblacién, Hoteleria,
Restauracion del salén comunal caserio, Salén para reuniones de COCODE del
caserio El Tigre, Programa de urbanizacion en el caserio El Tigre y Barios de
San Juan, Instalacién de adoquin en calles secundarias de la aldea Santa Rita,
calles y avenidas secundarias de cantén Marroquin, entrada principal Bafios de
San Juan, Pavimentacion en ingreso principal sector las Flores, aldea Santa
Rita, en ingreso, calles y avenidas principales de cantdn Marroquin, calles y

avenidas de canton Curruchique.

Drenaje, instalacion y reparacidn del sistema de drenaje en canton Marroquin y
canton Curruchique; instalacidén de drenaje principal en Escuela Oficial Rural Las
Flores, aldea Santa Rita. Extraccién de basura al sector 1, aldea Santa Rita.
Alumbrado publico, en sector Las Flores y aldea Santa Rita, Reubicacion de

escuela de Bafios de San Juan.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS
Es importante mencionar los dos factores importantes para el analisis del riesgo
amenazas y vulnerabilidades, la primera son factores de riesgo interno y la

segunda son factores de riesgo externo.

1.10.1

A continuacion se presenta la matriz de identificacién de riesgos del Municipio

Matriz de identificacion de riesgos

para el afio 2014, la cual ayuda a identificar riesgos asi como el posible lugar de

ocurrencia de este.

Tabla 7

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Ano: 2014

Matriz de identificacion de riesgos

Riesgo de origen Natural

Descripcion

Localizacion

Sismos o Terremotos

Deslizamientos o
Derrumbes

Bajas temperaturas o
Heladas

Tormentas
Inundaciones
Epidemias o

Enfermedades

Desborde y
socavamiento de rio

Construcciones inestables

Se percibe actividades sismicas,
lo cual puede causar desastres al
Municipio.

Existen pendientes pronunciadas
asi como también cerros cerca de
viviendas.

Temperaturas bajas, pérdidas en
cosechas y enfermedades
respiratorias.

Fuertes lluvias provocadas por
tormentas y huracanes.

Contintias lluvias en los meses de
invierno.

Causadas por el basurero, se
detecta alta presencia de Moscas.

Extraccién sin control de arena de
orillas del rio Samala.

Presencia de casas construidas
de adobe.

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios del
municipio de Salcaja

Zonas 3 y 4, Aldea Santa
Rita, Caserio El Tigre y Sector
Bafos de San Juan

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios del
municipio de Salcaja

Todo el territorio del Municipio
El casco urbano y cantén
Curruchique

Zona1lyb

Casco urbano, cantén
Curruchique y sector Bafios
de San Juan, Marroquin

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios del
municipio de Salcaja

Continua en pagina siguiente...
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...viene de péagina anterior

Riesgo de origen Natural Descripcion Localizacién
Deforestacion de bosques La expansion desmedida de Aldea Santa Rita, Canton
frontera agricola. Curruchique, Cantén

Marroquin y Caserio El Tigre
Riesgo Antrépico
Delincuencia Presencia de grupos pandilleros Zona1y3

Migracién Personas en busqueda de Municipio de Salcaja
mejores oportunidades en el
extranjero (ilegales).

Fallas en servicios Cortes de agua esporadicamente.  Barrio San Jacinto.
Basicos
Contaminacion de agua El basurero se encuentra cerca Casco urbano
de fuentes de agua que surten al
Municipio.
Desechos solidos Falta de tratamiento de desechos Casco urbano

solidos en basurero.
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los riesgos que enfrenta el municipio de Salcaja, son econémicos y sociales al
estar expuesto a las fuertes lluvias y heladas que afectan tanto a las personas

como a la productividad del Municipio.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Derivado de la debilidad econémico-social que afecta al Municipio, hay sectores
que se encuentran expuestos a sufrir pérdidas materiales, asi como la dificultad
de recuperarse, es por ello la importancia de presentar la siguiente matriz de

vulnerabilidades del Municipio para el ano 2014.

Tabla 8
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de vulnerabilidades
Ano: 2014
Vulnerabilidad Descripcion Localizacién
Econdmicos Pérdida de cosechas. Casco urbano, cantéon Curruchique,
caserio El Tigre y sector Bafios de San
Juan, Marroquin.
Desempleo, pobreza y Area urbana y rural.
extrema pobreza.

Continta en pagina siguiente...
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Vuinerabilidad Descripcion Localizacion
Sociales Creacion de grupos antisociales. Zona 1y 3.
Ambientales- Contaminacion de rios, cuencasy  Todo el territorio del Municipio.
Ecoldgicas lugares baldios.
Comunitario Falta de salones comunales Area rural
Educativas Poca inversion en escuelas Area rural
Fisicas Drenajes en mal estado, colapso del Canton Curruchique
misma.
Contaminacion ambiental. Zona 1, barrio San Jacinto.

Area urbana y rural.
Viviendas antiguas.
Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el Municipio existen varios sectores que por razones econdmico-social, estan
expuestos a sufrir pérdidas materiales, consecuencia de factores como la cultura
de la poblacion, el nivel de pobreza, falta de educacion y la iniciativa por parte de
las autoridades en implementar proyectos de concientizacién social. Dichos
factores son los encargados de propiciar un ambiente de vulnerabilidad para las

comunidades.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

A través de él se analizan las gestiones de la Municipalidad, de acuerdo a su
organizacion administrativa y los aspectos financieros, se aplico el método
cientifico de investigacion, e instrumentos: guias de observacion, cuestionarios y
entrevistas, asi mismo, se utilizé para el analisis la aplicacic’)n de elementos del

proceso administrativo.

11141 Administrativo
Son los procesos administrativos aplicados para utilizar de una manera

adecuada los recursos disponibles. Esta es representada por las etapas:

1.11.1.1 Planeacién
Desarrollado a través del Plan operativo Anual, sin embargo no todas las

dependencias tiene acceso al mismo.
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1.11.1.2 Organizacion

Conformada por 4 niveles: el superior, integrado por el Aicalde Municipal y
Concejo Municipal; de asesoria, integrado por Auditoria Interna; de asesoria
juridica, integrado por el asesor juridico; el ejecutivo, integrado por los diversos
departamentos de la institucion, quienes se encargan de dirigir, ordenar e
implementar las politicas y acciones relacionadas con las funciones municipales

y los operativos.

1.11.1.3 Direccion

Establecida por cada jefe de departamento, la via de comunicacién del mismo
con su personal es de forma verbal y escrita por medio de circulares, correos o
via telefonica, la supervision del trabajo se hace durante el dia, no tienen ningun
tipo de programa de motivacion para sus colaboradores por medio del cual se

les incentive a realizar un buen desempefio en sus actividades diarias.

1.11.1.4 Integracion
A través del proceso de induccién para el personal de nuevo ingreso, que consta
de la capacitaciéon que imparte recursos humanos y los jefes de area con ayuda

del manual de induccién.

1.11.1.5 Control
Establecido a través de un libro de quejas a nivel municipal situado en

recepcion, otro es la oficina de atencién al cliente y el programa de radio.

1.11.2 Financiero
Son las actividades financieras de la municipalidad, con el fin de cumplir las
metas y objetivos de acuerdo al presupuesto, el cual sera controlado por el

sistema de contabilidad integrada y el médulo de tesoreria.
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1.11.21 Presupuesto

En el figuran todos los ingresos estimados y los gastos autorizados para el
ejercicio fiscal correspondiente, para su elaboracion se debe considerar como
base estimaciones de los ultimos 5 afios, y tiene como finalidad plasmar las
necesidades y proyectos a desarrollar para satisfacer los requerimientos basicos

de la poblacidon. Entre las etapas para su elaboracion existen:

. Formulacion presupuestaria

A través de esta etapa se propone la politica presupuestaria por las instituciones
Direccion de Administracion Financiera Integrada Municipal -DAFIM- y Direccion
Municipal de Planificacién -DMP- establecen los ingresos y egresos de acuerdo

a! articulo 98 del Cédigo Municipal.
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. Modificacion presupuestaria
Son los cambios que se efectlian en el presupuesto a lo largo de un periodo

fiscal, este proceso esta sujeto a la aprobacion del Consejo Municipal

. Presupuesto vigente

Es el resultado de la suma del presupuesto asignado o formulado, mas las
modificaciones realizadas en el ejercicio, el cual es llamado presupuesto real y
es el que debe ser ejecutado. El presupuesto vigente y ejecutado de los afios

2010 al 2013 y los meses de enero a mayo 2014.
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En las ejecuciones de ingresos y egresos de los afos 2010 y 2012 ha existido
una buena ejecucion, al percibir mas ingresos que egresos, o contrario ocurre
en el afio 2011 donde se obtuvo mas egresos que ingresos por una diferencia de
Q5,997,043.00. En el afio 2013 se reflejan mas ingresos que egresos, esto es
debido a que la Municipalidad adquirid un préstamo, el cual representa un 26%
del total de ingresos percibidos durante este ano y en el ano 2014 muestra una
diferencia negativa entre ingresos y egresos de Q833,431.00 al 31 de mayo
fecha en la cual se realizo el corte, lo cual da un margen de 7 meses para poder

recuperarse y cerrar el afio con una diferencia positiva.

1.11.2.2 Contabilidad

Desde el 2009 se tiene Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental -
SICOIN GL- que registra todas las actividades financieras y esta ligado a
diferentes instituciones del Estado para que la informacién sea precisa y en
linea, las cuales son realizadas por la Direccion de Administraciéon Financiera
Integrada Municipal -DAFIM-. A través de esta se establecen los Estados

Financieros los cuales pueden ser mensuales 0 acumulados.

. Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico y su finalidad es detallar todos los ingresos y
egreéos obtenidos durante el afio, asi como también el resultado del gjercicio, se
observo el de los afios 2010 al 2013 y los meses de enero a mayo 2014, a
través del cual se detecto lo siguiente: Los ingresos han aumentado de forma
constante y significativamente todos los afios por incrementos en ingresos de
venta de bienes y servicios y transferencias corrientes, sin embargo se ha
ejecutado mayores gastos que ingresos como resultado de la construccion del

Centro de Convenciones ubicado a un costado del parque San Luis.
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. Balance general

Su proposito es presentar al final de cada periodo la situacion financiera
municipal, al detallar el activo, el pasivo, el capital y las pérdidas o utilidades
obtenidas durante el periodo correspondiente a los afios 2010 al 2013 y meses
de enero a mayo 2014, se observo la siguiente situacion: Gran incremento en
inversion por realizaciéon de construcciones en el rubro de Propiedad, Planta y
Equipo, los cuales han sido financiados en parte por un préstamo a largo plazo.

El detalle del Balance general se observa en la seccion de anexos.
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1.11.2.3 Tesoreria

Su objetivo principal es mantener la liquidez del Tesoro Municipal, es donde se
centralizan las operaciones financieras de la municipalidad. En esta area se
refleja el movimiento de ingresos percibidos diariamente, esto con el objeto de
proveer informacion en tiempo real del movimiento efectivo de fondos para la

toma de decisiones.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Los préstamos son compromisos monetarios que las entidades con capacidad
financiera para poder adquirirlos y pagarlos en el tiempo estipulado, pueden
contraerlos por medio de un contrato en el que se establecen los pagos a capital
y los intereses, asi como el plazo para su cancelacién. Las donaciones son
contribuciones que provienen de instituciones nacionales o bien de organismos

internacionales para el mejoramiento social del Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Préstamos
Periodo 2010-2014
(Cifras en Quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos 10,000,000 <
Endeudamiento publico interno
Préstamos de bancos del sistema 10,000,000 /
Egresos 1,886,763 2,363,285"

Partidas no asignables a programas
Préstamos const. centro de convenciones

Amortizacion de interés a prestamo 304,112
Amortizacion de capital de préstamo 1,582,651
Intereses por préstamos del sector privado 59,398
Intereses por préstamos del sector privado 285,733
Amortizacién de préstamos del sector privado 2,018,154

* Corte al 31 de mayo de 2014,

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de ia ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2013 y
2014 proporcionados por la Municipalidad de Salcaja, e informacién presupuestaria de ingresos y egresos
2013 y 2014 publicada en el portal de Gobiemos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala.
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De acuerdo al trabajo de campo realizado se observo que la municipalidad de
Salcaja obtuvo el compromiso de un préstamo en el afio 2013, por un monto de
Q.10,000,000.00 con el Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL-, de acuerdo al
contrato el plazo para el cumplimiento de la obligacidon es de treinta meses,
contados a partir de la fecha del desembolso de los fondos, las cuotas deben ser
niveladas, mensuales, vencidas y consecutivas. A un inicio la Municipalidad
pagara intereses a razon del 11% anual también de forma mensual, la tasa de
interés sera variable y el banco en mencién podra modificarla de conformidad

con lo establecido en la Politica Crediticia con Recursos Bancarios vigente.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Son las relaciones de adquisicion de insumos, compra de materias primas,
satisfaccion de la demanda y destino de la oferta, que mantiene el Municipio con

sus vecinos regionales y departamentales.

1.12.1 Flujo comercial

El comercio esta concentrado en el area urbana del Municipio, los dias martes y
sabados son de plaza o mercado, debido a su ubicacion geografica tiene
relaciones comerciales con las cabeceras departamentales de Totonicapan,
Quetzaltenango.y la ciudad Capital, también con los municipios de San Cristébal
Totonicapan, San Andrés, Paxtocd, Cantel, Almolonga y Concepcion
Chiguirichapa. La actividad comercial del municipio de Salcaja, para la
importacion esta representada en su mayoria de productos que provienen de la
ciudad capital como insumos agricolas, alimentos, medicinas y de la cabecera

departamental de Quetzaltenango.

Las exportaciones son los excedentes de produccion que posee el municipio y
se comercializan con otros municipios, el melocoton es uno de los productos

mas representativos, es trasladado a San Andrés Xecul, a Almolonga se
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exportan las hortalizas como repollo, coliflor y cebolla y a Quetzaltenango y

Coban se negocian la mayoria de telas tipicas.

1122 Flujo financiero

Las remesas del exterior es una fuente de financiamiento importante para las
familias a través de estas se mejora su nivel y calidad de vida, segin datos
obtenidos de la agencia del Banco de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- quien
es la institucidn que opera el 53% de las remesas del Municipio, establece
ingresos entre Q 900,000 a Q. 700,000, mensuales, que de acuerdo a nuestra

investigacion solo el 14% de la muestra obtiene ingresos por esa via.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Presenta la forma en la cual se encuentra distribuida la tierra, su division es

establecida por tamario de finca y régimen de propiedad.

2141 Tenencia de la tierra
En el cuadro siguiente se presenta la distribucion de la tierra en el Municipio por

estratos en manzanas al afio 2014.

Cuadro 14
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamaho Cantidad de fincas % (:Il;’; i'::::) %
Censo 1979
Propio 499 96 485.49 a8
Arrendado 16 3 6.1 1
Colonato 1 1 0.19 1
Total 516 100 491.79 100
Censo 2003 R
Propio 581 80 297.96 85
Arrendado 136 19 54.03 14
Colonato 2 1 0.44 1
Total 719 100 352.43 100
Encuesta 2014
Propio 64 75 65.28 94
Arrendado 20 24 3.94 5
Usufructo 1 1 0.03 1
Total 85 100 69.25 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003.

Como se observa la propiedad de la tierra sobresale la privada o propia en los
tres diferentes periodos, asi mismo, ha disminuido el numero de fincas en
comparacion al afio 2003 y se ha incrementado el arrendamiento de la misma,

esto como consecuencia de la creacién de zonas agricolas arrendadas para el



52

cultivo de hortalizas, maiz, entre otros por pobladores de municipios vecinos y al

crecimiento urbanistico.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra
En el cuadro siguente se presenta el uso de la tierra comparado con los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003.

Cuadro 15
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

. Cantidad o Superficie o

Tamafio de fincas % {Manzanas) A
Censo 1979
Cultivos semi permanentes y permanentes 6 1 29.32 6
Cultivos temporal 518 94 438.48 89
Pastos 17 3 13.68 3
Bosques 13 2 9.26 2
Otras
Total 554 100 490.74 100
Censo 2003
Cultivos semi permanentes y permanentes 39 2 27.48 7
Cultivos temporal 821 53 307.82 76
Pastos 1 1 4.44 1
Bosques 7 1 37.38 9
Otras 662 43 28.91 7
Total 1,530 100 406.03 100
Encuesta 2014 ’ - ,
Cultivos semi permanentes y permanentes 3 4 50.10 50
Cultivos temporal 80 94 19.15 19
Pastos
Bosques _ 2 2 . 30.82 31
Otras
Total 85 100 100.07 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003.

El uso que a tenido la tierra en el transcurso del tiempo para el afio 1979, los
cultivos ocupaban el 95% de la extension de la tierra, situacion que para el afio
2003 disminuy6é a 83% y en el afio 2014 se contrajo hasta el 69%. En el

Municipio los cuitivos temporales y permanentes son la actividad productiva que
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mas se practica, los bosques aumentaron debido a la incorporacién de un
sendero ecoldgico, la extensiéon de pastos a disminuido en forma drastica debido

a la expansioén urbana.

213 Concentracion de la tierra

Corresponde al mecanismo de condensar diferentes extensiones de tierra, se
toma en consideracion su tamafo y se determina por la relacion existente entre
el numero de propietarios y la superficie del terreno que posee en su conjunto,
de acuerdo a su categoria. A continuacion se presenta el uso de la tierra

comparado con los censos agropecuarios de 1979, 2003 y 2014.

Cuadro 16
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Estratos
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamafio Cantidad de % Superficie %
fincas (Manzanas)

Censo 1979 ‘
Microfincas 433 78 144 29
Subfamiliares 118 21 287 58
Familiares 6 1 65 13
Total 557 100 497 100
Censo 2003
Microfincas 769 93 224 55
Subfamiliares 55 7 119 29
Familiares 3 0 63 16
Total 827 100 406 100
Encuesta 2014
Microfincas 121 90 43 17
Subfamiliares 10 8 58 23
Familiares 3 2 150 60
Total 134 100 251 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Ill y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a la informacion anterior, las fincas subfamiliares en el afio 1979

representaban la mayor cantidad de tierra con 287 manzanas, en el afio 2003
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las microfincas representaban la mayoria con 224 manzanas y para el 2014 las

fincas familiares superaban al resto con 150 manzanas.

214 Coeficiente de Gini

Medida de desigualdad de concentracion de recursos, debe tomarse como base
las unidades econdmicas y sus respectivas superficies o extensiones de terreno.
La interpretacion sefiala que cuanto se determina un porcentaje que mas se
aproxime a la unidad, mayor sera la concentracion de la tierra, al contrario

cuando se acerca al cero hay menor concentracion de la tierra.

Formula:

CG= Xi(Yi+1)-Yi(Xi+1)
100

De acuerdo a los calculos efectuados se observa la tenencia de la concentracion
~de la tierra disminuy6 del afio 1979 al 2003, lo que represento una distribucion
equitativa de la tierra, sin embargo de acuerdo a la investigacion de campo se
observa un incremento de manera significativa. A continuacién se presenta el

cuadro de concentracion de la tierra segun los calculos del coeficiente de Gini.

Cuadro 17
- ‘Municipio de Saicaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra Segun Unidades Econémicas y Extension
Anos: 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie Acumulacién Producto
Tamaiio (Manzanas)
Cant. % .. % FincasXi SUP™ Xivis1) Yixi1)
Censo Agropecuario 1979
Microfincas 433 78 144 29 78 29
Subfamiliares 18 21 287 58 99 87 8,755 2,872
Familiares 6 1 65 13 100 100 9,892 8,690
Multifamiliar
Total 557 100 496 100 277 216 16,647 11,561
Censo Agropecuario 2003
Microfincas 769 93 224 55 93 55
Subfamiliares 55 7 119 29 100 84 7,841 5,481

Continda en siguiente pagina...
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Fincas Superficie Acumulacién Producto
_ (Manzanas)
Tamario . . Superf. e s

Cant. % Cant. % Fincas Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Familiares 3 63 16 100 100 9,948 8,432
Multifamiliar
Total 827 100 406 100 293 239 17,789 13,913
Encuesta 2014
Microfincas 121 a0 43 17 90 17
Subfamiliares 10 8 58 23 97 40 3,614 1,658
Familiares 3 2 150 60 100 100 9,746 4,004
Multifamiliar
Total 134 100 251 100 287 157 13,360 5,662

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y |V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Cuadro que detalla la cantidad y superficie de fincas existentes en el municipio

de Salcaja, las cuales son mas representativas la microfincas en el afio 2003 en

comparacioén al afio 2014 en que las fincas familiares son mayores.

21.5 Curva de Lorenz

Estudia la desigualdad de la renta o de la riqueza, mide la desigualdad relativa

de la concentracién de la tierra en virtud de que se traza con los porcentajes

acumulados de la cantidad de fincas y superficies, como resultado plasma la

distribucion de la tierra de un Municipio de acuerdo al nimero de hogares.
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Grafica 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: e|aboraciq,n’/propia con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Ili y 1V del Instituto
Nacional de Estg.distica -INE-, afios:1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a los porcentajes presentados la tenencia de la tierra en cuanto a
fincas y superficies en 1979 se encontraba en un punto medio a comparacion al
afno actual, que expresa una menor distribucién de este recurso, esto provoca
gue un numero pequefo tenga acceso a dicho recurso, el cual estd concentrado

en pocas manos las cuales tienden a arrendar.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El desarrollo econdmico y social de Salcaja, es impulsado por distintas
actividades productivas, las cuales son fuente de generacidén de empleo para las
distintas familias. Por lo que a continuacién se detalla un resumen de las

actividades productivas mas importantes del Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de las Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividad Unidades Valor Q. Generacion de
productiva productivas empleo
Agricola 134 18,987,710 501
Pecuaria 73 2,726,860 85
Artesanal 68 8,420,320 344
Total 275 30,134,890 - 930

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun se aprecia en el cuadro anterior y de acuerdo al estudio realizado, se
determind un valor de 18,987,710 para la actividad agricola, que representa un
63%, el total del valor de la actividad pecuaria es de 2,726,860, que representa
el 9% y en la actividad artesanal un valor de 8,420,320, que representa el 28%
del total indicado. Los productos segun actividad productiva se detallan a

continuacion:

2.21 Agricola

Es la segunda actividad productiva de importancia en el desarrollo
socioecondmico del Municipio; debido a que gran parte de la poblaciéon se
dedica a ella para el sustento familiar y el resto se destina a la venta local y

regional.

A continuacién se presenta el cuadro de resumen de la actividad agricola por

medio del volumen y valor de la produccion del municipio de Salcaja..
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Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Actividad Agricola

Ano: 2014
Producto P:'Jonc;ﬂzfiszs Volumen Precio Q. Valor Q.
Microfincas 121 235,294 3,917,460
Maiz 41 995 120 119,340
Cebolla 22 2,330 650 1,514,500
Melocotén 14 1,317 550 724,350
Repollo 13 156,600 2 313,200
Papa 7 452 150 67,800
Culantro 6 16,400 7 114,800
Manzana 5 2,000 200 400,000
Zanahoria 5 _ 1,800 .5 9,000
Apio 4 20,000 1.25 25,000
Remolacha 1 450 4.8 - 2,160
Rosa 1 31,200 20 624,000
Lechuga 1 1,500 1.5 2,250
Brocoli 1 250 4 1,000
Fincas Subfamiliares 10 7,770 3,961,350
Melocotén 6 7,002 550 3,851,100
Maiz 2 165 - 120 19,800
Papa 2 603 150 90,450
Fincas Familiares 3 20,198 11,108,900
Melocotén 3 20,198 550 11,108,900
Total 134 263,262 18,987,710

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de las actividades que generan mayores ingresos y fuentes de empleo
se encuentra la agricultura, la cual se desarrolla principalmente en el area rural,
por su valor
productos son: la cebolla, melocotdn y rosas y las subfamiliares que producen el
melocotén. A la vez generan fuentes de empleo para los pobladores del area

rural, donde se maneja la concentracion de estos productos, destinandolos a la

venta.

También existe gran diversidad de productos agricolas que tienen una

participacidn menor y que colaboran en el desarrollo econdmico y generan

fuentes de empleo para los pobladores.

monetario de acuerdo al estrato de microfincas los principales

-
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222 Pecuaria

Actividad que se realiza es de manera informal por microfincas y su produccién
en su mayoria se destina al autoconsumo, esto se da en forma regular debido a
la falta de recursos econdmicos y a la inexistencia de asesoria técnica, que
pueda capacitarlos para el desarrollo adecuado, solo las fincas subfamiliares se
dedican a vender el 95%. A continuacion se presenta el cuadro de resumen de

actividades pecuarias:

Cuadro 20
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Pecuaria

Ano: 2014
Estrato Unidades Volumen  Precio
Producto productivas  total unitario Valor Q.

Microfincas 66 148,995 909,190
Ganado bovino (produccién de leche) 12 148,500 6.00 891,000
Crianza y engorde de pollos

Gallos 17 74 45.00 3,330
Gallinas 21 223 40.00 8,920
Pollos 16 198 30.00 5,940
Finca Subfamiliar 7 266,265 1,817,670
Ganado bovino (produccién de leche) 2 249,480 4.00 997,920
Produccién de huevos , 2 16,425 30.00 492,750
Crianza y engorde de pollos finos

Gallos finos 1 150 1,200.00 180,000
Gallinas finas 1 70  500.00 35,000
Pollos finos -~ - 1 140 800.00 112,000
Totales 73 415,260 2,726,860

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

La produccion de leche ocupa el primer el lugar en cuanto al valor y volumen de
produccion con 97.99% de participacion, seguida de crianza y engorde de pollos,
la cual se divide de la siguiente forma: gallinas 0.98%, pollos 0.66% y gallos
0.37%. En las fincas subfamiliares, se conserva la misma tendencia; debido a
que, la participacién inicia con la produccion de leche en un 54.90%, seguida de
la produccion de huevos 27.11%, crianza y engorde de pollos finos, conformada

por: gallos finos 9.90%, pollos finos 6.16% y gallinas finas 1.93%.
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Las principales actividades son: tejidos,

panaderia,
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herreria, zapateria,

blockeras y la carpinteria, estas tienen mayor movimiento y presencia en el

casco urbano del Municipio. A continuaciéon se resume el volumen y valor de la

produccion artesanal del Municipio, correspondientes al afio 2014.

Cuadro 21

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Actividad Artesanal

Ano: 2014
. Unidad
Estrato producto Unld’ad.es de Volumen Precio Q Valor Q.
Econdmicas .
medida

Pequeiios Artesanos

Totales 68 14,848 5,309,940

Tejido tipico 61 12,688 3,552,640

Cortes tipicos Unidad 12,688 280.00 3,552,640

Carpinteria 3 612 889,200

Puertas 90cmx2.10mts Unidad 288 1,500.00 432,000

Ventanas 1m* Unidad 216 1,000.00 216,000

Gabinete Unidad 72 2,250.00 162,000

50cmx60cmx1.50mts.

Closet 1.5x2mts. Unidad 36 2,200.00 79,200

Herreria 2 720 715,200

Puertas 90cmx2.10mts Unidad 288 1,200.00 345,600

Balcones 1.10m? Unidad 240 1,100.00 264,000

Ventanas 1m* Unidad 192 550.00 105,600
' Zapateria 2 828 152,900

Zapato mujer Par 520 190.00 98,800

Zapato hombre Par 156 225.00 35,100

Zapato nifia Par 72 125.00 9,000

Zapato nifio Par 80 125.00 10,000

Medianos Artesanos

Totales 9 690,244 380.00 1,885,780

Tejido tipico 4 2,496 948,480

Cortes tipicos Unidad 2,496 380.00 948,480

Bloquera | 2 1,348 438,100

Block 15x20x40cm Ciento 1,348 325.00 438,100

ContinGia en pagina siguiente...
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Unidades Unidad
Estrato producto .. de Volumen Precio Q Valor Q.
Econdmicas .
medida

Panaderia 3 686,400 499,200
Pirujo Unidad 202,800 0.75 152,100
Shecas Unidad 156,000 1.00 156,000
Pan francés Unidad 171,600 0.50 85,800
Pan dulce concha Unidad 109,200 0.75 81,900
Tostado Unidad 46,800 0.50 23,400
Grandes Artesanos

Totales 5 510,900 1,224,600
Tejido tipico 4 1,300 715,000
Cortes tipicos Unidad 1,300 550.00 715,000
Panaderia 1 509,600 509,600
Pirujo Unidad 114,400 1.00 114,400
Shecas Unidad 104,000 1.00 104,000
Pan francés Unidad 93,600 1.00 93,600
Pan duice concha Unidad 83,200 1.00 83,200
Champurrada Unidad 72,800 1.00 72,800
Pan dulce cortada Unidad 41,600 1.00 41,600
Total 1,215,992 8,420,320 .~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La actividad artesanal de mayor impacto econdmico que se genera en el
Municipio por pequefios y medianos artesanos en el area urbana y rural, es la
elaboraciéon de tejidos, los cuales  representan ingresos equivalentes al 61.95%
del total de la produccidn, seguida de la panaderia con 11.98%, y carpinteria con
10.56% de participacién. Para la elaboracion de tejidos utilizan herramientas
tradicionales o de fabrica para realizar el procesb productivo, contratan mano de

obra asalariada a destajo y utilizan mano de obra familiar,

226 Comercio y servicio

Es la actividad socioecondmica que consiste en el intercambio de algunos
materiales en el mercado, compra y venta de bienes y servicios, sea para uso,
venta o transformacion. Entre los diversos bienes y servicios que se prestan a la
comunidad, podemos mencionar Tiendas, Almacenes, oficinas, Talleres,

Barberias y Salones de Belleza.
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El comercio formal estd conformado por pequerios empresarios, que utilizan
parte de sus viviendas como locales para su funcionamiento, respecto ai
comercio informal se integra por negociantes, que venden sus productos en las
calles y_."a,'vénidas del Municipio, los dias de plaza o de mercado son: martes y
sabados, dias en que la mayoria de la poblacion oferta los productos
procedentes del lugar y los que se importan para la venta, por lo que se realiza

el intercambio de todo tipo de mercancias de consumo cotidiano en el hogar.

La actividad de comercio principal en el Municipio son las tiendas, con una
participacion del 27%, la comunidad se abastece de los diferentes productos y
mercancias por el 20%, constituido pbr la venta de electrodomeésticos, frutas,
lefia, llantas, licor, madera y pintura; el 7% representa los almacenes, en los

cuales predomina la comercializacion de telas tipicas

La prestacién de los servicios los proporcionan ios propietarios, familiares y en
personas en relacién de dependencia, los rubros con mayor participacion en la
generacion de empleo en el Municipio son: los colegios con una participacion del
15%, 13% conformado por las oficinas de servicios profesionales y un 12% las

clinicas privadas.



CAPITULO I
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo comprende las caracteristicas y clasificacion de las distintas
fuentes de financiamiento e instituciones que se encuentran en el pais asi como

las leyes que los regulan.

La estructura del financiamiento se refiere a la forma de organizaciéon del
sistema financiero del pais por ejemplo: la creacion, intercambio, transferencia y.
liquidacién de activbs y pasivos financieros, el cual sirve de soporte econémico
para su desenvolvimiento, desarrolio y crecimiento. En Guatemala la base
financiera esta formada esencialmente por el sistema bancario y las demas
instituciones supervisadas por la Superintendencia de Bancos con autorizacion
de la Junta Monetaria. Existen ademas sociedades mercantiles legalmente
constituidas, que se dedican a la intermediacidén financiera pero no son

reconocidas ni fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para tener una mejor comprension, es necesario conocer el aspecto tedrico del
financiamiento. Es parte importante para las personas individuales y juridicas
que demandan capital para el crecimiento o desarrollo de las actividades

productivas, de bienes y servicios.

3.11 Financiamiento
"El financiamiento es el abastecimiento y uso eficiente del dinero, lineas de
crédito y fondos de cualquier clase que se emplean en la realizacién de un

proyecto o en el funcionamiento de una empresa™

! "Proyectos de Inversién en Ingenieria. (Su Metodologia). Victoria Eugenia Erossa Martin.
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31.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés™

A través de crédito se tiene un acceso a un capital para la compra de insumos 6
materia prima, mano de obra y costos variables indirectos, los cuales son
necesarios para desarrollar actividades productivas, entre las principales formas

de crédito que existen en el Municipio se desarrollan las siguientes:

e Otorgado por los proveedores, a través de entregar bienes y servicios, los
cuales podran ser cancelados a un tiempo establecido o por abonos.

o Créditos bancarios, a través de tarjetas de crédito, compromiso de remesa.

e Acopiadoras, las cuales son cooperativas o asociaciones que entregan
insumos, equipo y asesoria, la cual podra ser liquidada al momento de

entregar la produccion.
Los créditos otorgados a las diversas actividades productivas son los siguientes:

3.1.21 Agricola

Instrumento econdémico encaminado a proveer de recursos financieros
necesarios a los productores que carecen de capital, esto implica que el crédito
no debe ser la fuente de financiamiento exclusiva para el agricultor, su principal
caracteristica es que esta orientado a mejorar los niveles de produccion agricola,
entre las principales garantias del crédito. es la cosecha y la tierra cuando es

propia del productor.

Este tipo de crédito es destinado para la preparaciéon de la tierra, la siembra, el

cultivo y para la recoleccion del producto, el sector agricola del Municipio tiene

2 ARTHU}Z:E ANDERSEN. Diccionario Economia y Negocios, Editorial Espasa Calpe, S. A., 1997.
Pag. 137.
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acceso a créditos principalmente para la compra de fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, herbicidas, semillas, los que se constituyen como insumos, en el
caso de la produccidon de melocotén adicional a la compra de los productos
descritos, se destina el crédito para el pago de mano de obra en la temporada
de cosecha, compra de equipo para riego y poda y los analisis de laboratorio,
gue permiten determinar [as necesidades de las plantaciones para un optimo

rendimiento.

3.1.2.2 Pecuario

Es el financiamiento que se destina a la explotacion pecuaria, es utilizado para la
compra de animales para engorde, concentrado, pastos, sales minerales,
vacunas, medicina, desparasitante y mantenimiento del ganado productores de
leche, al no considerar el desgaste de la mano de obra por ser familiar por parte
de las microfincas, a excepcion de las subfamiliares que si utilizan mano

asalariada.

De acuerdo a la investigacion de campo se determind que su financiamiento es
interno por parte de los productores de ganado bovino, los cuales son obtenidos
de ahorros de afios anteriores, crianzas propias, venta de cabezas de ganado,
remesas familiares y herencias, no se utiliza financiamiento externo debido a
que los recursos internos con los que cuentan son suficientes para cubrir los

gastos que realizan los productores.

3.1.23 Avicola

Este financiamiento el acreditado esta obligado a invertirlo en la adquisicién de
pollos para reproduccion, engorde y produccién de huevos. De acuerdo a la
investigacion de campo se determind que los productores no lo utilizan, como

resultado que todas sus compras las realizan al contado.
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3.1.24  Otros

En este tipo de crédito se incluyen los préstamos comerciales, los cuales tienen
como fin la comercializacion de los productos agricolas y pecuarios, consistentes
en el almacenamiento y transporte de los productos, que de acuerdo a nuestra
investigacion de campo no es utilizado por los productores, al vender su
producto desde su propiedad o los que si incurren en estos gastos, los pagan al

contado.

3.1.3 Objetivos del crédito
El principal objetivo es brindar asistencia econémica a las personas que lo
solicitan, para que éstas puedan financiar la actividad productiva a la que se

destine.

A continuacion se mencionan otros objetivos importantes:

o Determinar las necesidades a cubrir del proyecto, las cuales incluyen el
analisis de las fuentes de recursos econdmicos que pueden considerarse
para obtener los fondos.

e Dar a la empresa una liquidez adecuada, para que esta opere con mayor
independencia comercial o industrial, asegurando un movimiento estable de
fondos.

e Buscar la productividad de los fondos y de las inversiones utilizandolos con
eficiencia y rendimiento.

e Alcanzar un maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la
base de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan
beneficios satisfactorios.

e Cubrir las necesidades financieras del productor, comerciante y al

consumidor.
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3.14 Importancia del crédito

Contribuye al desarrollo econdmico del Municipio, por ende al desarrolio de
cualquiera de las actividades productivas que existan, siempre que las
condiciones estén al alcance de los usuarios, en cuanto a los requisitos, tasa de

interés, garantia y plazos.

3.1.5 Clasificacion del crédito

Consiste en una serie de indicadores que conceden diversas instituciones que
otorgan créditos, para establecer la solvencia o capacidad de pago, se
analizaran de acuerdo a su destino, finalidad, garantia y plazo, los cuales se

describen a continuacion:

3.1.51 Porsudestino

Identifica las diferentes ramas de actividades mas importantes en el pais al
considerar las estadisticas establecidas por el Banco de Guatemala, por las
cuales se establece el destino de los créditos, estas se pueden clasificar de la

siguiente manera:

o Comercial

Se destina a las actividades eminentemente comerciales de compra-venta de
bienes y servicios; como compra de productos terminados para la venta, de
acuerdo al trabajo de campo, se observa que en el Municipio es representativa

la importacion y venta de vehiculos.

o Produccién

Son fondos destinados a la actividad agropecuaria e industrial, como por
ejemplo la agricultura, ganaderia, industria, mineria, pesca, etc. Que de acuerdo
a la investigacién de campo es aprovechada para la produccién de melocotén y

elaboracion de trajes tipicos.
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. Servicios

Son los fondos que se destinan para la creacion de empresas de servicios, como
el almacenamiento, transporte, saneamiento, distribucion de agua, etc. En el
Municipio son mayores los servicios por clinicas medicas, asesorias legales,

colegios y barberias y salones de belleza.

. Consumo

Financiamiento que se destina para gastos personales, adquisicién de bienes y
servicios que contribuyan a la satisfaccion de necesidades personales o
familiares, sean estas ocasionales y emergentes. La poblacién del Municipio
consume alimentacidén, educacion, servicios basicos, viajes al extranjero y
actividades recreativas, al ser una poblacidn con profundas tradiciones las

cuales son realizadas en el transcurso de todo el ano.

. Otros
En éstos podemos clasificar a aquellos créditos que se destinan para pago a

proveedores, acreedores o deudas en general.

3.1.5.2 Por su finalidad
- Se clasifican de acuerdo:al tipo de inversién que se realiza, al ser éstas en

capital de trabajo vy fija.

. Inversion en capital de trabajo
Son los recursos que se necesitan para la compra de insumos, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccién, y gastos de

administracion que se realizan durante la produccién.
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o Inversion fija
El destino de estos fondos sirve para invertir en el conjunto de recursos que
forma parte del patrimonio del proyecto, son utilizados para adquirir activos fijos

e intangibles.

3.1.5.3 Por su garantia
"Los créditos que conceden los bancos del sistema deben estar respaldados por
una garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria o una combinacién de éstas, u

otras garantias mobiliarias, de conformidad con la Ley."™

o Fiduciarios

Se obtiene por medio de dos personas que se conocen como deudor, quien es
el receptor del crédito y codeudor quien se compromete a pagar en caso de
incumplimiento del primero; se da a plazos de hasta cinco afios y la garantia es
un contrato firmado por los interesados, en el cual se comprometen al pago

puntual en el plazo establecido.

o Prendarios

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda: la cual "es un derecho real
que grava: bienes muebles para garantizar el-pago de una obligacién™. Son -
créditos otorgados mediante escritura publica, gravando bienes muebles del
prestatario para garantizar el cumplimiento de una obligacion. La prenda, debe

de inscribirse en el Registro de la Propiedad.

*Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Bancos y Grupos Financieros, articulo 51.
Decreto Nimero 19-2002. Editorial. Libreria Juridica. Pag. 16.

* Jefe del Gobierno de la Republica. Codigo Civil. Articulo 880 del Decreto-Ley 106. Editorial.
Libreria Juridica. Pag. 179.
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. Hipotecarios

Este tipo de garantia esta representada por una hipoteca; consiste en "un
derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una

obligacion™.

. Mixtos
Estos nacen de la combinacion de alguna de las garantias que ofrece un deudor,

tales como: prendario — fiduciario, prendario — hipotecario, entre otros.

3154 Por su plazo
Por el plazo o tiempo que se pacta para cancelar el monto del crédito, éste se

puede clasificar en:

. Corto
El plazo es menor a un afo, se utiliza para liquidar deudas o para financiar
necesidades temporales, como tarjetas de crédito, facil remesa, créditos

menores a Q.5,000.

. Mediano
En este el plazo oscila entre uno y cinco anos; el monto es mayor y destino que
se le da es para adquirir activos, insumos, entre otros. Los cuales se usan para

adquirir vehiculos, viajes al extranjero entre otros.

. Largo
El vencimiento del crédito es mayor a cinco afos, regularmente se utiliza para
créditos hipotecarios, por el monto de la deuda. El cual es para el financiamiento

de la compra de vivienda entre otras.

*lbid. Art. 822. Pag. 167.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Estos se describen a continuacién, pueden variar dependiendo de las normas de

cada institucién financiera, necesarios para asegurar su inversion.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son los requisitos que exigen las instituciones financieras para otorgar un
préstamo, éstos dependen en gran parte de la garantia que el cliente ofrezca

para obtener el financiamiento.

A continuacion se detallan una serie de requisitos que son solicitados por las
instituciones financieras, para conceder préstamos a personas individuales o

Juridicas.

o En el sistema bancario

Las entidades bancarias pertenecen al sistema financiero regulado de nuestro
pais, por lo tanto, se rigen por las leyes financierés vigentes, como lo es el
Decreto 19-2002 del Congreso de la Republyica de Guatemala, Ley de Bancos y
Grupos Financieros, en la cual establece, que los bancos antes de conceder
financiamiento deberan cerciorarse razonablemente de que los solicitantes
tengan la capacidad de generar flujo de fondos suficientes para atender el pago
oportuno de sus obligaciones, dentro del plazo del contrato y hacer un

seguimiento de dicha capacidad durante la vigencia del financiamiento.

Los requisitos exigidos para poder acceder a un crédito, varian segln sean las

politicas de cada banco, pero dentro de los mas comunes se encuentran:

v Personas Individuales
> Documento personal de identificacion D.P.1.

> Carné de identificacién tributaria
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Constancia original de ingresos emitida por el patrono o empresa en la cual
labora el solicitante; si es independiente esta debe estar certificada por un
perito contador; si es propietario, fotocopia de patente y udltimos estados
financieros

Ser cuentahabiente

Estados de cuenta originales de los ultimos tres meses

Recibo de agua, luz o teléfono

Formulario IVE

Formularios de solicitud del crédito

Persona juridica

Ser cuentahabiente.

Carné de identificacion tributaria

Testimonio del acta notarial del nombramiento del Gerente General
Fotocopia del acta notarial del nombramiento del Representante legal.
Fotocopia de documento personal de identificacion D.P.l. del Gerente
General o Representante legal

Patente de Comercio

Patente de Sociedad

Testimonio de la escritura constitutiva (incluyendo modificaciones)
Estados patrimoniales

Estados financieros de los dos Gltimos periodos

Estados de cuenta bancarios de los ultimos tres meses

Recibo de agua, luz o teléfono

Formulario IVE

Formularios de solicitud del crédito
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Estos requisitos aplican para un crédito de tipo fiduciario, para el cual, el deudor

y codeudor deben presentar la misma papeleria requerida.

En el caso de un préstamo hipotecario se pueden adicionar los siguientes

requisitos:

> Certificacion emitida por el Registro de la Propiedad, del inmueble dado en
garantia

> Certificacion del avalud hipotecario, practicado por un valuador calificado

\4

Recibo del ultimo trimestre pagado del Impuesto unico Sobre Inmuebles USI

> Punto de acta de resolucidn para la contratacion del crédito

Estos son solo algunos requisitos minimos que se deben cubrir, ya que el banco
tiene la libertad de solicitar cualquier documentacion que considere necesaria
antes de la aprobacién de un crédito. El plazo que manejan para la evaluacion
preliminar es de cinco dias habiles, luego se tiene la respuesta de la otorgaciéon

0 negacién del crédito por parte de la entidad bancaria hacia el solicitante.

v Otras instituciones

Estas instituciones se dedican a otorgar financiamiento sin tener el caracter de
una entidad bancaria, pero si el de una entidad financiera con o sin fines de
lucro. Dentro de estas instituciones podemos mencionar a las Cooperativas,
Fundaciones, Asociaciones, entre otras; como ejemplo se presentan los

requisitos de crédito en una Asociacion de caracter Civil.

Adicional a los descritos en los incisos anteriores, como recibo de fuz, fotocopia
de DPI, constancia de ingresos, constancia laboral, se debe presentar Escritura
Plblica o Registrada, plan de inversion o presupuesto, pago de Q. 50.00 para
referencia crediticia y compra de un seguro de vida que cubre el valor del

préstamo.
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3.1.7 Condiciones de crédito

Las condiciones son aquellas que se pactan antes de realizar el crédito, por
medio de un contrato que contiene las clausulas que condicionan en cualquier
situacién la vigencia del crédito; dentro de las condiciones de un crédito

podemos mencionar las siguientes:

31.71 Plazos

El plazo es el que marca la condicidn de vigencia temporal del crédito, o sea el
tiempo por el cual se pacto el crédito, asi mismo como la temporalidad entre los
pagos acordados para el crédito. El plazo se puede dar en tres formas distintas,

a largo, mediano y corto plazo.

3.1.7.2 Tasas de interés
Es la cantidad porcentual que la entidad donde se solicite el crédito, cobra por el

otorgamiento del mismo, durante el plazo de vigencia de este.

De conformidad al articulo 42 del Decreto Niumero 19-2002 del Congreso de la
Republica de Guatemala, Ley de Bancos y Grupos Financieros, los bancos
autorizados conforme esta Ley pactaran libremente con los usuarios ias tasas de

interés que apliquen en sus operaciones y servicios.

En todos los contratos de indole financiera que los bancos suscriban, deberan
hacer constar, de forma expresa, la tasa efectiva anual equivalente, asi como los

cambios que se dieran a ésta.
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3.1.7.3 Garantias
En derecho civil y comercial, “es un mecanismo juridico para proteger y asegurar
el compromiso de que una determinada obligacion sera cumplida en tiempo y

forma.”®

De conformidad a lo que establece el articulo 51 del Decreto Numero 19-2002
Ley de Bancos y Grupos Financieros, los créditos que concedan los bancos
deberan estar respaldados por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria,
prendaria, o una combinacion de éstas (Mixta), u otras garantias mobiliarias, de
conformidad con la ley. Los creditos sujetos a garantia real no podran exceder
del 70 por ciento del valor de las garantias prendarias, ni del 80 del valor de las
garantias hipotecarias. Dentro de las distintas garantias podemos mencionar las

siguientes:

. Fiduciaria
Cuando la garantia consiste en la firma solidaria y mancomunada de dos o mas
personas naturales o juridicas solventes, figurando una como deudora y la otra

como codeudora de los fondos recibidos.

o Prendaria

Se refiere a las garantias cuyo respaldo es la prenda; la cual “es un derecho real
que grava bienes muebles para garantizar el pago de una obligacion™
Adicionalmente a los bienes muebles, las entidades que conceden
financiamiento también aceptan como garantia prendaria, el ganado, productos
terminados, materia prima, vehiculos, maquinaria, joyas y productos agricolas y
pecuarios tales como: maquinas, aperos de labranza, animales y sus crias,

frutas pendientes y futuras cosechas.

®Enciclopédia Microsoft Encarta 2001 1993-2000 Microsoft Corporation.“Garantia”

"Jefe del Gobierno de la Republica. Articulo 880 del Cédigo Civil, Decreto Ley Numero 106
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. Hipotecaria
Este tipo de garantia esta representada por una hipoteca; la cual consiste en “un
derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una

obligacion”®

o Mixta
Es la combinacién de las garantias antes mencionadas; ya sea prendaria e

hipotecaria o fiduciaria - prendaria.

o Otros
Los comerciales y la emision de bonos, los que tienen sus propias

consideraciones.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se determinaran de acuerdo a las necesidades de los fondos y de las
inversiones para utilizarlos con eficiencia y rendimiento para sufragar alguna
contingencia en el negocio o empresa. Se refiere a los medios financieros que
un inversionista obtiene para desarrollar una actividad productiva; y segun su

origen estas fuentes pueden ser recursos propios y ajenos.

3.21 Recursos propios

Son los recursos monetarios con que dispone el productor o inversionista; éstos
pueden provenir de aportaciones o ahorros familiares y la reinversion de las
utilidades obtenidas con anterioridad, sin necesidad de recurrir a instituciones

financieras o terceras personas.

® Ibid. Art. 823. Pag. 167. Libreria Juridica.
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3.211 Capital de los productores
Se describe como el dinero disponible con que cuentan los agricultores para
elaborar sus productos, el capital se origina por ganancias en ventas anteriores,

ahorros familiares, herencias o venta de propiedades.

3.21.2 Ganancia de producciones anteriores

Forman una parte en efectivo, son las ganancias que obtienen de las
producciones anteriores y sirven para hacer frente a necesidades financieras
que se presenten, tales como, pago de arrendamiento, compra de materiales y

mantenimiento de la maquinaria utilizada.

. Mano de obra familiar

La produccién se financia con la aportacidon de la fuerza de trabajo de los
miembros de la familia, sin ser remunerada, para las microfincas, sin embargo
para las sub familiares y familiares productoras de melocotdn y rosas se utiliza

en parte mano de obra asalariada.

3.2.2 Recursos ajenos

Son aquellos recursos que provienen de entidades financieras publicas o
privadas ante las cuales se realizan una gestién crediticia. Son fondos por los
cuales se esta dispuesto a pagar una tasa de interés determinada por su uso en

el tiempo. T

3.2.21 Bancarios

Las entidades debidamente autorizadas por la Superintendencia de Bancos
podran legalmente efectuar, dentro del territorio de la Republica, negocios que
consistan en el préstamo de fondos obtenidos del plublico mediante el recibo de

depdsitos o la venta de bonos, titulos u obligaciones de cualquier naturaleza.
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Posteriormente estos fondos son orientados al financiamiento de la agricultura,

artesania, pecuario, comercio, servicios entre otros.

En el municipio cuenta con las siguientes agencias bancarias las cuales prestan

créditos dirigido a Micro, Pequefio y Medianos Empresarios:

v" Banrural. S.A. 32. Avenida 0-03 Zona 1
v" Banco Industrial, S.A. 3a. Avenida 0-49, zona 1

También cuenta con las siguientes agencias bancarias, sin embargo estas no

prestan créditos a micro, pequefio empresarios:

v" Banco Reformador, S.A. 0 C 3-29 Zona 2
v' Banco Agro Mercantil -BAM- . 32 Avenida 3-07 Zona 2
v Banco G&T Continental 32. Avenida A 0-04 Zona 2

. Creédito aliado de negocio
El destino de los fondos es generalmente utilizado en la compra de insumos,
pago de mano de obra, compra de instrumentos de trabajo y mejoramiento de la

infraestructura del negocio.

. Crédito agentes
Son préstamos que se otorgan en forma individual a los negocios afiliados como
Agentes de Banco G&T Continental o bien a aquellos emprendedores que

desean serlo.

El destino de esta linea de Crédito es otorgar mayor liquidez al empresario para
hacer efectivo su funcionamiento o aprovechar oportunidades de crecimiento

que se deriven del mismo giro de su negocio.
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. Lineas de créditos

Se considera como un acuerdo informal entre el prestatario y el banco, respecto
a la cantidad maxima de crédito que este ultimo puede otorgar en un momento
determinado. Sin embargo el banco no esta obligado legalmente a conceder el
crédito por la cantidad convenida. Por lo general las lineas de crédito se

establecen por un periodo de un afio.

o Otras modalidades financieras

Dentro de éstas estan: Casas de Cambio, Fomento de Hipotecas Aseguradas,
Instituto de Fomento Municipal y Crédito Hipotecario Nacional. Estas otorgan
préstamos a cambio de una garantia hipotecaria, asistencia técnica,
administrativa y financiera a las municipalidades, conceden préstamos

prendarios y fiduciarios

3.2.2.2 Extrabancarios

Son fuentes de financiamiento que se obtienen de instituciones del Sistema
Financiero no regulado y por lo tanto no son fiscalizadas por la Superintendencia
de Bancos, como lo son: cooperativas y prestamistas, éstos ultimos cobran una
tasa de interés mensual que oscila entre el dos y el tres por ciento, con pagos
mensuales de intereses y el capital al finalizar el plazo. Se puede mencionar
dentro de este financiamiento, las organizaciones no gubernamentales para el
desarrollo (ONG), no lucrativas que en ocasiones brindan financiamiento a
productores con fondos provenientes del propio estado o bien de fuentes del

exterior.

El Municipio cuenta con la Cooperativa Salcaja: Su matriz esta ubicada enia 0
calle y 0 Avenida esquina zona 2, y con una agencia ubicada en 0 calle 1-28

Zona 3. Institucién afiliada a MICOOPE y en la actualidad cuenta con 5
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agencias en distintos municipios como: La Democracia, San Nicolas, San

Cristébal Totonicapan, Momostenango, Totonicapan.

Surgid a inicios de la década de los sesenta por iniciativa del Reverendo JUAN
ELIAS VANKLEEF de origen holandés quien en ese entonces era Parroco del
Municipio de Salcaja, Constitutiva de Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral
SALCAJA Responsabilidad Limitada. En su fundacién la Cooperativa estaba

conformada por 80 asociados y habia constituido un capital de Q. 3,000.00

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Contiene el ordenamiento juridico que regulan el financiamiento y el aspecto
fiscal relacionado con el mismb, el cual tiene sus inicios en la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala articulo 132 que expresa: las actividades
monetarias, bancarias y financieras, estaran organizadas bajo el sistema de
banca central, el cual ejerce vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacion de

dinero y a la deuda publica, a continuacidn se describen la normativa:

3.31 Ley de bancos y grupos financieros

El Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
_Bancos y -Grupos Financieros, tiene como-' objetivo regular la creacion,
organizacion, fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de
operaciones y liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al
establecimiento y clausura de sucursales de oficinas de representacion

extranjeros.

3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras
En el articulo 56 de la Ley de Bancos y grupos financieros y la resoluciéon JM-93-

2005 se describe que es obligacidn emitir politicas y reglamentos actualizados.
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Esto para que exista una equidad financiera y que la misma pueda ser

controlada a través de estas leyes y sus reglamentos.

3.33 Codigo de comercio

De conformidad con el Decreto Numero 2-70, del Congreso de fa Republica,
regula las actividades mercantiles de los comerciantes y las sociedades. Es
aplicable dentro del marco legal financiero, ya que regula los temas relacionados
a los titulos de créditos, los bancos y demas instituciones financieras legalmente

constituidas en el marco de este Cddigo.

3.34 Leyes fiscales
Por medio de las leyes fiscales se regulan los impuestos, entre éstas se puede

mencionar:

3.3.41 Ley de actualizacion tributaria

El Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Actualizacion Tributaria, en su seccidon de Impuesto sobre la Renta, indica que el
objeto de esta ley, es establecer un impuesto, sobre la renta que obtenga toda
persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais,
asi como cualquier en{é, patrfrﬁdnio o bien que especifiqgue esta ley, que

provenga de la inversién de capital, del trabajo o de la combinacién de ambos.

En la seccidén de la ley del Impuesto al Valor Agregado -.V.A.- establece un
impuesto que genera sobre los actos y contratos gravados, entre estos: venta o
permuta de bienes muebles e inmuebles, prestacién de servicios en el territorio
nacional, importaciones, arrendamientos de bienes muebles e inmuebles, la
destruccidn, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventario y

donacién entre personas de bienes muebles e inmuebles.
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3.3.5 Otras leyes

Existen diversas leyes financieras, por medio de las cuales se rige el Sistema
Financiero de Guatemala; se mencionan Decreto 6-91 Cédigo Tributario del
Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil Decreto Ley 106, regula

cada una un aspecto importante por el otorgamiento y pago de préstamos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

En este capitulo se detalla todo lo referente al financiamiento agricola del
municipio de Salcaja, tales como: volumen y valor de la produccién, niveles
tecnol6gicos, destinos de los fondos, se analizara la asistencia crediticia actual,

condiciones y limitaciones del financiamiento en el Municipio.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccidén agricola ocupa el segundo lugar de importancia, en cuanto a las
actividades econdmicas que desarrolla el Municipio, las cuales son desarrolladas
en su mayoria por personas individuales y por otro pequefio grupo de
productores asociados , segun datos obtenidos, la produccién mas importante es
de melocotdn, debido a su volumen y valor de produccién, que supera al resto
de los cultivos como cebolia y rosas, estos productos representan para la
poblacién un medio de generacion de empleo, que contribuyen al desarrollo

econdmico y social.

La produccidon agricola es desarrollada en su mayoria en el area rural y una
pequefa porcidén en el casco urbano en la ribera del rio Samala, el cual recorre
las zonas 2, 3, 4 y 5, al igual que en el casco urbano en areas de menor
extension de terreno se desarrolla la produccion de maiz, la cual es cultivada

por familias para el autoconsumo.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

La informacién sobre la superficie, volumen y valor de la produccién agricola, se
describe con la finalidad de dar a conocer la extension de terreno cultivada, la
produccion en unidades, el porcentaje de rendimiento y el nivel tecnoldgico

aplicado en las microfincas, fincas subfamiliares y fincas familiares del lugar.
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Cuadro 22
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Extensioén, Volumen y Valor de la Produccién
Por Tamano de Finca y Produccion

Ano: 2014
Estrato/ Cantidad Extension Unidad Volumen o Precio Valor de_ !a
producto 'de en de: total Rendimiento Q. produccion
unidades manzanas medida Q.

Microfincas 121 42.66 235,294 3,917,460
Maiz 41 18.60 Quintal 995 53 120 119,400
Cebolla 22 4.96 Millar 2,330 470 650 1,514,500
Melocoton 14 9.78 Quintal 1,317 135 550 724,350
Repollo 13 2.24 Unidad 156,600 69,911 2 313,200
Papa 7 1.55 Quintal 452 292 150 67,800
Cilantro 6 0.68 Manojos 16,400 24,118 7 114,800
Manzanas 5 3.58 Quintal 2,000 559 200 400,000
Zanahoria 5 0.56 Docena 1,800 3,214 5 9,000
Apio 4 0.25 Unidad 20,000 80,000 1.25 25,000
Remolacha 1 0.19 Docena 450 2,368 4.80 2,160
Rosas 1 0.18 Docena 31,200 173,333 20 624,000
Lechuga 1 0.06 Unidad 1,500 25,000 1.50 2,250
Brocoli 1 0.03 Unidad 250 8,333 4 1,000
Subfamiliar 10 57.57 7,770 3,961,350
Melocoton 6 52.00 Quintal 7,002 135 550 3,851,100
Maiz 2 2.66 Quintal 165 62 120 19,800
Papa 2 2.91 Quintal 603 207 150 90,450
Familiar 3 150.00 20,198 11,108,900
Melocoton 3 150.00 Quintal 20,198 135 550 11,108,900
Totales 134 250.23 263,262 18,987,710

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se incluyen los productos agricolas mas importantes que se producen en el
Municipio, segun datos obtenidos en la encuesta realizada en el mes de junio de
2014, asi como la superficie que equivale a 250.23 manzanas, con un voiumen
de produccion de 263,262 unidades y un valor de produccién de
Q.18,987,710.00.

A nivel de Municipio el producto por el cual se utiliza un mayor nivel tecnolégico
es el cultivo de Rosa, el cual recientemente ha sido adaptado al clima del
Municipio, por un pequefio grupo de personas que en su mayoria son familiares,
solo utilizan 0.18 de manzanas y producen 31,200 docenas de rosas al afio a un

precio de venta promedio de Q.20, el cual puede variar de acuerdo a la época y
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demanda como el dia de muertos y san Valentin, por lo que obtienen un valor
total de Q.624,000.

Los pobladores del Municipio desde hace 3 afios han comenzado a destinar sus
terrenos a zonas de alquiler para el desarrollo de cultivo de hortalizas, maiz vy
papa, las cuales tienden a ser no menores de 1 cuerda de terreno, estas son

arrendadas en su mayoria por pobladores del municipio de Almolonga.

4.1.2 Financiamiento a la produccién

El financiamiento utilizado por los agricultores para el cultivo de maiz es
netamente interno, primero por la poca inversibn que necesitan para
desarrollarlo al utilizar semillas de cosechas anteriores y segundo porque se
destina en un 98% al autoconsumo, por ser el dinero de ahorros propios de la

actividad o trabajo principal que desarrollan las familias.

En el caso de los agricultores de hortalizas utilizan como fuente de
financiamiento recursos propios, a través de ganancias de ventas anteriores,
mano de obra familiar y ahorros propios, que segun investigacion realizada, se
establecié que esto es a consecuencia del temor y falta de garantias por las
cuales no se aprovecha ninguna forma de financiamiento externo. Los
agricultores indican que prefieren no endeudarse, por posibles problemas
econdmicos que puedan suscitarse, no poder solventar los pagos y por no

poseer alguna garantia hipotecaria.

En departamento de Quetzaltenango segun el Boletin Anual de Estadisticas del
Sistema Financiero 2013 publicado por la Superintendencia de Bancos existian
207 agencias bancarias de las 3,395 existentes, de las cuales en la investigacién

de campo en el mes de junio de 2014, se identificod en el municipio de Salcaja
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nueve agencias bancarias; se cuenta con una Organizacion no gubernamental

gque proporcionen apoyo crediticio.

Con respecto al cultivo de melocotén, utilizan fuentes externas y lo constituyen
los anticipos de clientes, créditos otorgados por la cooperativa de socios
FRUTAGRU en la compra de herramientas, equipo, insumos, arrendamiento de
terrenos y asesoria técnica, los cuales son liquidados al momento del pago de
su cosecha. A continuacién se presenta la forma de fuentes de financiamiento

de los productos principales en el Municipio de actividad agricola:

Cuadro 23
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Fuentes de Financiamiento por Estrato de Finca y Producto

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
Concepto Internas Externas Total
Microfincas
Cebolla 327,705 160,000 487,7057
Ahorros 19,585 19,585
Mano de obra familiar 308,120 308,120
Cooperativas de ahorro 40,000 40,000
Otras externas (Anticipo de cliente) 120,000 120,000
Melocotén 164,940 87,978 252,918
Ahorros 124,940 124,940
Mano de obra familiar 40,060 40,000
Proveedores (Asociacion) 62,978 62,978
Cooperativas de ahorro 25,000 25,000
Rosas 97,696 5,000 102,696
Ahorros 39,976 39,976
Mano de obra familiar 57,720 57,720
Cooperativas de ahorro 5,000 5,000
Sub familiares
Melocotén 1,119,690 556,934 1,676,624
Ahorros 1,082,534 1,082,534
Mano de obra familiar 37,156 37,156
Proveedores (Asociacion) 488,880 488,880
Cooperativas de ahorro 68,054 68,054
Familiares
Melocotéon 3,786,852 1,479,317 5,266,169
Ahorros 3,686,852 3,686,852
Mano de obra familiar 100,000 100,000
Proveedores {Asociacion) 1,479,317 1,479,317

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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Las fuentes de financiamiento de las actividades agricolas de hortalizas que
constituye un cultivo temporal como lo es la cebolla, la papa, la coliflor, se
enfocan en cubrir el capital de trabajo constituido por los costos de insumos y
mano de obra, por ser producciones que no superan los 3 meses, caso
contrario a las plantaciones de melocoton las cuales necesitan 3 afos de
crecimiento hasta el momento que sea apta para producir y en la etapa
productiva deben asumir los costos de mantenimiento optimo para su
rendimiento, es por esto que los productores necesitan de financiar su

produccion a través de fuentes externas por medio de instituciones financieras.

A continuacién se describe el cuadro de financiamiento por estrato de finca y
producto de las diferentes actividades agricolas que se desarrollan en el

Municipio:

Cuadro 24
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Financiamiento por Estrato de Finca y Producto Segun Encuesta

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
Descripcioén Internas Externas Total

Microfincas

Cebolla 327,705 160,000 487,705
Insumos 19,585 4,065 23,650
Mano de obra 308,120 308,120
Costos indirectos variables 48,930 48,930
Gastos variables de ventas 22,000 22,000
Costos fijos de produccién 85,005 85,005
Melocoton 164,940 87,978 252,918
Insumos 62,978 62,978
Mano de obra 164,940 9,668 174,608
Costos indirectos variables 145 145
Gastos variables de ventas 7,700 7,700
Costos fijos de produccion 7,487 7,487
Rosas 97,696 5,000 102,696
Insumos 20,280 20,280
Mano de obra 57,720 57,720
Costos indirectos variables

Costos fijos de produccién 19,696 5,000 24,696
Subtotal microfincas 590,341 252,978 843,319

Subfamiliares

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Descripcion Internas Externas Total
Melocotén 1,119,690 556,934 1,676,624
insumos 488,880 488,880
Mano de obra 1,119,690 1,119,690
Costos indirectos variables 350 350
Gastos variables de ventas 14,000 14,000
Costos fijos de produccion 53,704 53,704
Sub total subfamiliares 1,119,690 556,934 1,676,624
Familiares
Melocoton 3,786,852 1,479,317 5,266,169
Insumos 1,440,117 1,440,117
Mano de obra 3,671,996 3,671,996
Costos indirectos variables 808 808
Gastos variables de ventas 39,200 39,200
" Costos fijos de produccion 114,048 114,048
Sub total familiares 3,786,852 1,479,317 5,226,169

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

El financiamiento interno esta concentrado en cubrir los costos de mano de obra,
la cual se invierte en todo el proceso de cultivo, mientras el financiamiento

externo se utiliza para compras de insumos y pagos de gastos menores.

4.2 FINANCIAMIENTO PARA LA PRODUCCION DE MELOCOTON

Las fuentes de financiamiento son los medios para obtener recursos financieros
para emprender una actividad productiva. De conformidad con la investigacién
de campo realizada, se verificé que agricultores utiliza financiamiento por parte
del acopiador, sin embargo las instituciones financieras presentan en su cartera
de servicios opciones de financiamiento enfocado a esta actividad productiva. A

continuacién se describen las modalidades a las que pueden tener acceso.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

Las fuentes se refieren al origen del financiamiento, en otras palabras de donde
proviene el recurso monetario para el sostenimiento de la produccién. De

acuerdo a la fuente el financiamiento puede ser: interno o externo.
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4211 Internas

Las fuentes internas: son los recursos financieros que tiene a su alcance el
agricultor; se generan de la propia actividad que realiza y que le permiten
proveerse de fondos, éstos pueden ser: aportacidn de capital: esta integrado por
la aportacion del productor para el financiamiento de la actividad. Esta forma de
financiamiento es la mas importante del Municipio, ya que reinvierten sus
excedentes con el objeto de mantener o incrementar la produccién. El
financiamiento interno con que cuenta con el Municipio es a través de fuentes
_ propias: recursos propios a través del ahorro familiar, por la utilidad obtenida

producto de las ventas, con lo que adquieren insumos.
Ventajas del uso de financiamiento de fuentes internas:

o El costo de la produccidon es mas bajo porque no se pagan intereses.
e EIl productor evita hacer tramites legales para obtener préstamos por
requisitos que exigen las entidades de crédito como estar inscrito en la

Superintendencia de Administracion Tributaria.

4.21.2 Externas

Son los recursos financieros provenientes de las actividades u operaciones
generadas por entes o unidades economicas ajenas al agricultor, son utilizadas
con la finalidad de expansion y crecimiento. Dentro de las fuentes de
financiamiento externo de que dispone y utiliza esta actividad productiva, se
encuentra el crédito comercial proporcionada por proveedores que facilitan los
insumos. En el Municipio existen 9 agencias de instituciones financieras las

cuales son:

¢ Banrural. S.A. 32. Avenida 0-03 Zona 1
e Banco Industrial, S.A. 3a. Avenida 0-49, zona 1 y Km. 193.5, Salcaja.



e Banco Reformador, S.A. 0 C 3-29 Zona 2
e Banco Agro Mercantil -BAM- . 32. Avenida 3-07 Zona 2
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e Banco G&T Continental 32. Avenida A 0-04 Zona 2; 32 avenida 0-25, zona
2 y Km 194.5 RN 1 Occidente, Libramiento de Salcaja, Sector 4, Cantén

Marroquin.

e Banco Internacional Km 190 Autopista los Altos, Labor Casa Blanca.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

En el Municipio los agricultores de microfincas y sub familiares, se caracterizan

por la utilizacion de mano de obra familiar y contratada, cuentan con asistencia

técnica, tienen acceso al crédito. Las caracteristicas tecnolégicas definen a

cada uno, se determinan por los elementos de produccion, se toma de base

ciertos criterios como se muestra en el tabla siguiente:

Tabla 9

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Produccion de Melocotén
Microfincas, Sub Familiar y Familiares
Niveles Tecnolégicos
Aio: 2014

Caracteristicas tecnoldgicas

Nivel

Suelos no muy fértiles, de mala calidad, sin métodos para preservacion,
no usa agroquimicos, cultivo de época lluviosa, sin asistencia técnica, sin
asistencia financiera, semilla criolla, mano de obra familiar.

Se usan algunas técnicas de preservacion de suelos, se usan
agroquimicos en alguna proporcion, cultivos de época lluviosa, asistencia
técnica de proveedores de agroquimicos y semillas, acceso de asistencia
financiera en minima parte, emplean semilla mejorada, mano de obra
familiar y una proporcién asalariada.

Usan técnicas de preservacion de suelos, aplican agroquimicos, riegos
por gravedad, reciben asistencia técnica, utilizan asistencia financiera de
diferentes medios existentes, semilla mejorada, mano de obra asalariada
(contratada).

Usan técnicas de preservacion de suelos, usan agroquimicos, riego por
aspersion, se recibe asistencia técnica necesaria, asistencia financiera
de diferentes medios existentes, semilla mejorada, mano de obra
contratada.

1
TRADICIONAL

I
BAJA
TECNOLOGIA

1l
TECNOLOGIA
INTERMEDIA

\Y
ALTA
TECNOLOGIA

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se determind que para la produccion de melocotdn los productores aplican un
nivel tecnolégico 1l y Il por parte de microfincas, subfamiliares y familiares al
utilizar técnicas de conservacion de suelos, rotacion de cultivos, tienen sistema
de riego, la mayoria tienen asistencia técnica y acceso crediticio en la

adquisicion de agroquimicos y herramientas.

4.2.3 Destino de los fondos

Segun se establecié durante la investigacion de campo en el Municipio, el
destino principal de los recursos es utilizado principalmente para la compra de
insumos para la produccién, pago de mano de obra y herramientas. El
financiamiento de este sector funciona con capital propio de ahorros o
excedentes de ventas anteriores. A continuacion se detalla el destino de los

fondos por gasto.

Las microfincas agricolas en su proceso productivo, destinan la mayoria de sus
en la adquisicidn de insumos, en relacion a la mano de obra, se contrata
personal solo para determinadas actividades, como resultado no pagan
prestaciones de ley y utilizan mano de obra familiar, la cual no representa una
remuneracion monetaria. En el caso de las fincas subfamiliares y familiares, la
mano de obra es contratada debido a la mayor extension de tierra y es utilizada

para las diferentes actividades del proceso, su forma de pago es por jornal.

4.2.4 Asistencia crediticia

En esta seccion se da conocer la situacion que prevalece acerca de la asistencia
crediticia que ofrecen las instituciones financieras a nivel nacional,
departamental y municipal para el sector agricola. De acuerdo a la informacion
estadistica del Banco de Guatemala y la Superintendencia de Bancos, la
asistencia crediticia para las unidades econdmicas agricolas se encuentra

incluida en el rubro de "Otros destinos". Sin embargo, estas instituciones no
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proporcionan estadisticas por separado del sector agricola, por ende, tampoco
se puede determinar qué porcentaje le corresponde a la actividad de cultivar

melocotén.

4241 Asistencia crediticia nacional

El sistema bancario ha tenido un crecimiento, la agricultura es la actividad
predominante en todo el territorio nacional. Este rubro representa una tendencia
estatica con un minimo de aumento para todo el periodo 2009-2013 de un 3%.
En base a los datos de préstamos bancarios concedidos por destino econémico
a nivel nacional, se considera que existe asistencia crediticia.

Sin embargo, las unidades econdmicas agricolas no se han visto favorecidas, se
debe a que las actividades como: Consumo y transferencias, comercio, industria,
construccién, ganaderia, entre otras, concentran en los Ultimos tres afos la

cartera crediticia en un 97% y para agricultura el 3%.

A continuacion se presenta el cuadro de la cartera crediticia a nivel nacional por

destino economico.

Cuadro 25
Republica de Guatemala
Préstamos Bancarios Concedidos por Destino Econémico a Nivel Nacional
Periodo: 2009 - 2013
(En Miles de Quetzales)

Actividad econdmica Afo 2009 Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012 Aifio 2013

Agricultura 936,400 1,162,933 1,316,663 2,007,938 2,100,252
Ganaderia 719,717 627,140 766,371 917,959 1,301,069
Consumo 8,763,238 10,957,399 14,917,993 16,765,221 19,565,851
Transferencias 1,359,443 997,727 2,011,097 1,978,753 1,891,788
Industria manufacturera 5,575,388 5,671,589 8,981,947 6,419,144 10,404,642
Construccién 3,728,328 4,100,855 4,517,425 4,313,302 2,649,855
Comercio 7,585,874 7,957,032 10,796,985 10,753,854 13,514,705
Oftros destinos 195,990 293,741 495,703 607,201 893,302
Otras actividades 6,616,788 7,320,686 8,742,748 11,315,531 9,951,091
Total 35,481,166 39,089,102 52,546,932 55,078,903 62,272,555

Fuente: Elaboracion propia, con base al Boletin Estadistico del Sistema Financiero, Superintendencia de Bancos 2013
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La cartera crediticia a nivel nacional para el periodo 2009-2013, se crecido alta
alcanzar casi el doble del valor del afio 2009 de la cual la agricultura solo
representa un 3%, y subdividida de acuerdo al 2013 en Cereales y legumbres
con un 10%, Hortalizas con un 9%, Bebidas y azucares con un 45%, Semillas y

plantas oleaginosas con un 14% a la cual corresponde el melocotén.

4.24.2 Asistencia crediticia departamental

De acuerdo a la informacién contenida en el boletin estadistico del sistema
financiero de la Superintendencia de Bancos al afio de 2013, el departamento de
Quetzaltenango, cuenta con un total de 207 agencias del sistema bancario; se
considera aceptable, debido a que de 3,395 agencias en el Pais, 1,415 estan
ubicadas en el departamento de Guatemala, le sigue Quetzaltenango, luego
Escuintla con 159, Huehuetenango con 157, San Marcos con 119 y 1,338,

agencias distribuidas en el resto de los departamentos.

4.24.3 Asistencia crediticia municipal

El municipio de Salcaja, existen nueve agencias bancarias que prestan este
servicio y una cooperativa de ahorro. Cabe resaltar, que en el Municipio vecino
existen programas gubernamentales desarrollados por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentos -MAGA- en colaboracién de organizaciones
privadas como FRUTAGRU que se dedican a brindar o gestionar asistencia

financiera y técnica para la produccién de Melocoton.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones que se pueden presentar al querer adquirir financiamiento, las
cuales conllevan que los productores tengan dificultad para tener recursos
financieros que le permitan producir y por ende les reduce sus posibilidades de

ser competitivos, pueden ser de diferente indole, como las siguientes:
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4.2.51 Del mercado financiero

Los factores determinantes en este aspecto son las garantias que solicitan las
instituciones financieras que otorgan los préstamos, suelen ser generalmente
por las escrituras de propiedad y una serie de procedimientos y requisitos

obligatorios, como por ejemplo:

. Altas tasas de interés

Este es un factor determinante para la obtencién de un préstamo, en vista que
las tasas de interés que cobran las instituciones de crédito y personas -
particulares son altas, esto conlleva que el productor no recurra a préstamos
bancarios, debido a que su margen de ganancia es alto y hace posible el de no
necesitar de creditos. A continuacidon se detallan los bancos que se ubican en el

Municipio y Cabecera departamental con sus respectivas tasas de interés:

Tabla 10
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tasas de Interés de Bancos

Ano: 2013
Instituciones Bancarias Minima Maxima Moda Promedio ponderado
Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala 5 42 42 12
Inmobiliario, S. A. 8 28 14 12
De Los Trabajadores e 7 40 23 25
Industrial, S. A. 4 30 20 9
De Desarrollo Rural, S. A. 4 32 18 14
Internacional, S. A. 5 64 18 13
Reformador, S. A. 4 39 15 9
Citibank, N.A., Sucursal Guatemala 7 13 7 10
Ficohsa Guatemala, S. A. 8 36 9 12
Promerica, S. A 7 58 25 21
De Antigua, S. A. 1 97 34 35
Citibank De Guatemala, S. A. 7 32 24 23
Agromercantil De Guatemala, S. A. 4 28 8 8
G&T Continental, S. A. 1 52 9 10
Azteca De Guatemala, S. A. 1 319 97 87

Fuente: Elaboracion propia, con base al Boletin Estadistico del Sistema Financiero, Superintendencia de
Bancos 2013.
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La tasa Moda se refiere a la tasa nominal de interés aplicada al mayor nimero
de cuentas, al ser el minimo un 7% de interés por préstamos otorgados
correspondiente al Citibank, N.A. Sucursul Guatemala, y Azteca de Guatemala

es el que posee la mas alta tasa de interés en el mercado.

. Falta de garantias

La carencia de garantias hipotecarias o prendarias son dificultades que afrontan
algunos pobladores que poseen tierras, porque en algunos casos no tienen los
titulos de propiedad debidamente registrados; los insumos son de baja calidad,
otra situacion que surge es que invierten para producir y ello implica que no
puedan comprobar el monto de sus ingresos que obtienen a través de las

ventas.

4.2.5.2 Del productor

Por parte del productor es mas comun encontrar limitantes para el acceso al

financiamiento, dentro de éstas podemos mencionar las siguientes:

o Falta de organizacion

En el Municipio, solo existe una organizacién para los productores ubicada en el
municipio vecino, lo que representa uno de los problemas con que afronta este
sector. Es indispensable que las autoridades del Municipio fomenten una cultura
participativa a la poblacién, para el desarrollo, promover la formacion de grupos
productivos u organizaciones como son: las asociaciones, cooperativas, comités,
ya que con esto pueden financiarse de fondos para producir y crear otras

fuentes de ingresos para el beneficio de las diferentes comunidades.
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. Temor de perder sus tierras
Hipotecar una propiedad para adquirir financiamiento, es una situacién que los
productores agricolas, no se arriesgan por el temor a perder sus tierras y por los

altos intereses que establecen las instituciones de credito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia del crédito en el desarrollo de la produccion de melocotdn, existe,
puesto que se mantienen por los créditos comerciales que otorga la cooperativa
o asociacién de productores FRUTAGRO, por préstamos bancarios y anticipos
de clientes, derivado del mercado que operan el cual es a nivel Regional con
destino a la exportacion, es importante mencionar que los proveedores de los
insumos conceden crédito, como parte de los requisitos minimos solicitan que
los productores estén inscritos como contribuyentes ante la Administracion
Tributaria, sin embargo, los correspondientes a micro fincas no cumplen con el

requerimiento.

Los recursos financieros son fuentes necesarias desarrollo y ampliacion de
cualquier actividad productiva, los agricultores tienen la oportunidad de aumentar

la produccién, instalaciones, la expansion de la comercializacion a otros paises.

4.2.7 Asistencia técnica

Durante la investigacion de campo en el Municipio se determind, que la
asistencia técnica para la produccion de melocoton esta a cargo del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- a través de la asociacidén

FRUTAGRU, para tener acceso es necesario estar asociada a la misma.

4.2.71 Proporcionada como parte del financiamiento

Esta asistencia generalmente es proporcionada por las instituciones financieras

que otorgan creédito al que lo solicita, el objetivo primordial es asegurarse que el
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capital del productor retorne. En el caso de productores del municipio no aplica

por la falta de interés de las instituciones.

4.2.7.2 Contratada por las unidades economicas

Asistencia técnica solo es contratada por las unidades economicas que no estan
afiliadas con la Asociacién FRUTAGRU, la cual si otorga el servicio como parte
de los beneficios a sus asociados. Entre los motivos por los cuales los
agricultores no pertenecen a dicha agrupacion es por la falta de requisitos, o no
estan interesados como consecuencia de destinar _su produccion al mercado

local.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

La agrupacion FRUTAGRU, si otorga este servicio como un beneficio por estar
asociados y como parte de los controles implementados para asegurar que

existe el cumplimiento metas en buscar el mayor rendimiento en la produccion.



CAPITULO V
PROYECTO PRODUCCION SEMILLA DE GIRASOL

Se presentan en este capitulo la propuesta de inversion agricola, la cual
desarrollara la produccién de semilla de girasol que contribuira a la
diversificacion de la producciéon en la actividad agricola, beneficiara a los
participantes, a través de la generacién de empleo y a la adquisicién de nuevos

conocimientos para el manejo de proyectos.

El cultivo de girasol se desarrollé en el Municipio hace 15 afos, fue realizado
por dos productores, pero por carecer de financiamiento, falta de tiempo y un
estudio de mercado apropiado, no se continué con el proyecto, de acuerdo a las
caracteristicas de la planta, el crecimiento financiero, las condiciones climaticas,
el nivel socioecondmico poblacional, y la demanda actual existente, hacen

posible que la ejecucidn de su produccidn sea una potencialidad productiva.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consistira en la siembra y produccion de semilla de girasol, se utilizara un area
total de tres manzanas de extensiéon de tierra, el proyecto se ubicara en el
cantdn Curruchique a una distancia de 4 kilbmetros del casco urbano del
municipio a 500 metros de la rivera del rio Samala, el mercado objetivo seran ell
centro de mayoreo CENMA ubicado en la zona 12 y la Terminal zona 4 de la

ciudad capital, donde se destinara el 100% de la produccién.

Para la implementacién del proyecto, se sugiere la creacién de un Comite, éste
realizara todas las tareas administrativas y productivas, sera responsable de
forma directa del control y fiscalizacion de los recursos humanos, fisicos y

financieros.
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5.2 JUSTIFICACION

Se propone la ejecucién del proyecto “produccién de semilla de girasol”’, en
virtud que los estudios demuestran que el cultivo de semilla de girasol es
altamente rentable, porque sus costos de produccion son bajos, debido a que no
necesita demasiada inversiéon en maquinaria, ni en capital de trabajo y derivado
a que en el Municipio existen las condiciones climaticas favorables,
disponibilidad de mano de obra, areas cultivables, condiciones agronomicas

adecuadas y vias de acceso 6ptimas para su ejecucion.

La implementacion del proyecto contribuira a crear nuevas fuentes de empleo
gue ayudaran al desarrollo y a mejorar las condiciones de vida de los pequefnos
agricultores, en la actualidad este producto es importado al cien por ciento, lo

cual da como parametro la existencia de una demanda insatisfecha.

El proyecto busca facilitar el trabajo de las microfincas dedicadas a la ganaderia
para la alimentacion de ganado, el producto cuenta con altos indices de

contenido vitaminico que ayuda a mejorar la dieta alimenticia del mismo.

La propuesta de inversidon contribuira e incentivara a los habitantes, a
organizarse y participar en organizaciones de desarrollo de proyectos como
medio de crecimiento econdmico, que favorezcan a la disminucion de la pobreza

y pobreza extrema que existe en el lugar.

5.3 OBJETIVOS
Son los propdsitos que se pretenden alcanzar con la produccién de semilla de

girasol.
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5.3.1 General

Contribuir a generar fuentes de empleo con el fin de contribuir al desarrollo
econdmico y social para mejorar la calidad de vida de los participantes,
diversificar la actividad agricola e incentivar a la organizacion comunitaria, para

el desarrollo de proyectos de inversion.

5.3.2 Especificos
Se definen los propdsitos que delimitan el cumplimiento del proyecto, los cuales
son alcanzables en su implementacion y ejecucion, los que se describen a

continuacioén:

e Contribuir a la generacion de fuentes de empleo, que les permita un
crecimiento econémico sostenido y desarrollo humano y social.

o Diversificar la actividad agricola para aprovechar las condiciones climaticas
del municipio.

e Determinar los canales de comercializacién eficientes, que ayuden a la
distribucién y comercializacion del producto.

o Determinar los costos y rentabilidad financiera del producto, a través de los
métodos conocidos de evaluacion.

e Determinar las mejores opciones de fuentes de financiamiento, para la
ejecucion del proyecto durante su vida util.

e Optimizar los recursos humanos, fisicos y financieros para lograr la eficiencia

esperada.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Comprende el analisis de la oferta, demanda, precio y comercializacion,
determina la viabilidad del proyecto, de todos los estudios es el mas importante,
porque proporciona datos de la demanda insatisfecha, que existe en el mercado

meta.
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5.41 Identificacion del producto

La semilla de girasol es un alimento comestible, hipergraso, muy rico en
minerales y con algunas vitaminas, contienen por cada 100 g de producto, 49.57
de lipidos, 8.76 g de glucidos y 22.78 g de proteinas. Tiene un porcentaje de
materia seca de 92.53%, de extracto etéreo de 32.65%, de fibra cruda de
26.61%, de cenizas de 3.72% y de extracto libre de nitrégeno de 16.08%, su
valor energético por cada 100 g es de 570 kcal o 2,390 kJ, en cuanto a su
composicién en vitaminas y minerales (por cada 100 g de producto) destacan,
por su alto contenido, el fésforo con 705 mg; magnesio con 354 mg; y la vitamina
E con 4.5 mg. Aunque la semilla de girasol es de consumo humano, también es
utilizada para la produccién de concentrado para animales, por los nutrientes

gue contiene y que la hacen apta para el consumo de ganado.

5.4.1.1 Mercado meta

Constituido por los depésitos de ventas de granos basicos y semillas ubicadas
en el centro de mayoreo zona 12 y la terminal zona 4 de la ciudad capital de
Guatemala, de acuerdo a las investigaciones realizadas estos dos mercados
podran absorber la cantidad total de la produccidén, razdn por la cual se destina
el 100%.

5.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que el productor dispone vender en el
mercado a un precio determinado, en el presente proyecto se entendera como

oferta la cantidad de semilla de girasol proveniente del cultivo de la planta.

5.4.2.1 Oferta historica y proyectada
Proyecciones realizadas en base a datos histéricos de importaciones de los

afos 2009 al 2013, anexo 8, se utilizara el método de minimos cuadrados.
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Cuadro 26
Republica de Guatemala
Oferta Total Historica y Proyectada de Semilla de Girasol
Periodo 2009-2018
(Cifras en Quintales)

Ao Produccion importaciones Oferta total
2009 0 12,020 12,020
2010 0 18,980 18,980
2011 0 18,589 18,589
2012 0 16,187 16,187
2013 0 19,258 19,258
2014 0 20,512 20,512
2015 0 21,680 21,680
2016 0 22,848 22,848
2017 0 24,016 24,016
2018 0 25,185 25,185

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del departamento de informacién, anexo 8, AGEXPORT,
2013 y proyecciones a través del método de minimos cuadrados donde a=17,007 y b=1,168 para
importaciones.

En Guatemala no existe produccion de semilla de girasol, sin embargo, se
cultiva la planta para uso ornamental, el consumo que se genera en el pais es
producto de las importaciones para cubrir la demanda existente. Los resultados
de la apiicacién de la férmula, establecen que el comportamiento de la oferta
total es de tendencia al alza, a tal punto que al finalizar el proyecto habra una
oferta superior al 30% del ultimo ano histérico, esto permitira visualizar [a

proyeccion de la produccién del Comité.

543 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que los consumidores necesitan para
satisfacer sus necesidades y que cuentan con la capacidad de adquisicién a un
precio dado, la semilla de girasol tiene una demanda a nivel nacional por los

nutrientes con los que cuenta para la alimentacién de aves y ganado.

5.4.3.1 Demanda potencial historica y proyectada
Se define como la cantidad de productos que la poblacion deberia consumir, en

un periodo determinado, para la satisfacciéon de las necesidades.
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Republica de Guatemala

Demanda Potencial Histérica y Proyectada Semilla de Girasol
Periodo 2009-2018
(Cifras en Quintales)

103

Afio Cabezas Cabezas delimitildas de Consumg por Eg;::z;a;
de ganado ganado (30%) cabeza (quintales) (quintales)
2009 3,215,000 964,500 0.02 19,290
2010 3,356,000 1,006,800 0.02 20,136
2011 3,331,000 999,300 0.02 19,986
2012 3,390,000 1,017,000 0.02 20,340
2013 3,419,000 1,025,700 0.02 20,514
2014 3,458,000 1,037,400 0.02 20,748
2015 3,478,400 1,043,520 0.02 20,870
2016 3,507,600 1,052,280 0.02 21,046
2017 3,536,800 1,061,040 0.02 21,221
2018 3,566,000 1,069,800 0.02 21,396

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales SCN93, anexo 9, del
Banco de Guatemala, 2009-2013 y proyecciones a través del método de minimos cuadrados donde
a=3,390,800 y b=29,200 para importaciones.

La delimitacién se realizd en base a los datos proporcionados del sistema de
Cuentas Nacionales SCN93, anexo 9, indica que del total de cabezas de
ganado, un 27% son destazadas las cuales no se tomaron en consideracion
para la demanda, la alimentacion del 43% de cabezas de ganado depende en
gran medida de los gustos y preferencias de los ganaderos, quienes prefieren
utilizar pastos, concentrados, afrechos y vitaminas, sin embargo existe un 30%
que indicé estar dispuesto a incluir la semilla de girasol como parte de la dieta

alimenticia del ganado para la reduccion de costos.

El mercado potencial sera mas amplio y atractivo para los productores. El caiculo
realizado determiné que el consumo por cabeza de ganado es de 0.02 quintales,
el cual se obtuvo al dividir el consumo aparente dentro del total de la unidad de
analisis delimitada. La relacion entre las proyecciones del crecimiento en miles
de cabezas de ganado y la demanda potencial, muestra que al finalizar el
proyecto habra una demanda sustancial, que permitird absorber la produccién

total del ultimo afo.
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5.4.3.2 Consumo aparente
Indicador que establece la cantidad de la demanda de un producto en un
periodo dado, se basa en cifras de la produccién local, las importaciones menos

las exportaciones en forma historica y proyectada.

. Consumo aparente histérico proyectado

Establece los datos histéricos de la produccion, importaciones y exportaciones.

Cuadro 28
Republica de Guatemala
Consumo aparente histérico y proyectado de semilla de girasol
Periodo 2009-2018
(Cifras en quintales)

Aio Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 0 12,020 2,535 9,485
2010 0 18,980 3,028 15,951
2011 0 18,589 3,730 14,859
2012 0 16,187 3,203 12,984
2013 0 19,258 3,407 15,851
2014 0 20,512 3,757 16,755
2015 0 21,680 3,949 17,731
2016 0 22,848 4,140 18,708
2017 0 24,016 4,332 19,684
2018 0 25,185 4,524 20,660

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del departamento de informacion, AGEXPORT, 2009-2013,
anexo 10, y proyecciones a través del método de minimos cuadrados de exportaciones, en donde a es
=3181ybes=192.

El consumo aparente de la semilla de girasol presenta variaciones minimas
interanuales durante el periodo de analisis, esto demuestra la estabilidad del
comportamiento de los compradores y la viabilidad del proyecto. Para los
préximos cinco afos el comportamiento del consumo aparente tiene una
tendencia al alza, esto sera posible si las importaciones y exportaciones
mantienen el mismo ritmo y si se adiciona la produccion nacional, habra mayor
cantidad de producto en el mercado y podra cubrir la demanda insatisfecha con

un menor numero de importaciones.
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5.4.3.3 Demanda insatisfecha
Se genera cuando lo producido u ofrecido no alcanza para cubrir los

requerimientos del mercado.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Se presenta el comportamiento de 5 anos histoéricos en la produccion de semilla

de girasol, que permitira la evaluacién de la demanda existente.

Cuadro 29
Republica de Guatemala
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Periodo 2009-2018
(Cifras en Quintales)

Ano Demanda potencial Consumo Demanda insatisfecha
aparente
2009 19,290 9,485 9,805
2010 20,136 15,951 4,185
2011 19,986 14,859 5,127
2012 20,340 12,984 7,356
2013 20,514 15,851 4,663
2014 20,748 16,755 3,993
2015 20,870 17,731 3,139
2016 21,046 18,708 2,338
2017 21,221 19,684 1,537
2018 21,396 20,660 736

Fuente: elaboracién propia, con base a datos de los cuadros de la demanda potencial y consumo aparente.

Basado en las importaciones, exportaciones y existencias finales de cabezas de
ganado, al finalizar el proyecto habra una demanda insatisfecha superior a la
produccién, esto significa que existe un excelente mercado del producto, y

confirma la viabilidad del proyecto.

5.44 Precio

Es el valor calculado de manera que cubre los costos y gastos incurridos en la
produccidén mas el margen de utilidad que se pretende obtener, el precio se
determina en base a los costos de produccién y a los del mercado, lo cual indica

que el mismo sera de Q.550.00 por quintal.
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5.4.5 Comercializacion

Comprende un conjunto de actividades de manipuleo, distribucion y traslado del
producto al consumidor final, para efectos del proyecto se destina el 100% a la
ciudad de Guatemala al centro de mayoreo CENMA vy la terminal zona 4.

Se esperan dos producciones al afio en épocas de invierno, la primera entre los
meses de abril a julio y la segunda de agosto a noviembre, para lograr mayor

eficiencia en la produccién.

5.4.51 Proceso de comercializacion

Conformado por tres actividades principales, sin la ejecucién de cada una de
ellas, es imposible comercializar la produccion total y la generacién de la
rentabilidad que se pretende obtener, dichas actividades se describen a

continuacion.

Tabla 11
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Proceso de Comercializacion
Ano: 2014
Etapas Descripcion

Concentracién Por la naturaleza de la produccion de semilla de girasol,
se propone recolectar, desgranar y empacar en costales
de un quintal de capacidad, con la finalidad de trasladar el
producto a la Central de Mayoreo CENMA y Terminal
zona 4.

Equilibrio La planificacidon de la produccién sera de acuerdo a la
temporada ideal en relacion a las condiciones climaticas,
este provocara que se ofrezcan dos producciones al ario,
la Ultima produccién permitira abastecer el mercado en
tiempos de escases de enero a mayo, por tanto, si puede
darse un equilibrio.

Continda en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior
Etapas Descripcidn

Dispersion Se realizara a través del departamento de produccion y
comercializacion del comité, este sera el ente encargado
de determinar la logistica de los envios de pedidos
realizados por los clientes ubicados en La Central de
Mayoreo CENMA zona 12 de la ciudad capital de

Guatemala y la Terminal zona 4
Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014,

Las actividades a desarrollar son simples, porque no requieren de la aplicacion
de tecnologia para la ejecucién de cada proceso, esto facilita la distribucion y

comercializacion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para llevar a cabo la
produccién del bien o servicio, el propésito principal es verificar la posibilidad de
la realizacidon del proyecto, analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la
localizacion, los equipos, las instalaciones y organizacion requerida para realizar

la produccidn.

5.5.1 Localizacion del proyecto
Para la realizacién de este proyecto se analizaron los factores siguientes; fuente
de agua, humedad, tipos de suelos, clima y altura. El estudio permitié determinar

que el cultivo y produccion es apto para el Municipio.

5.5.1.1 Macrolocalizacidn

El proyecto se desarrollara en la regiébn occidental de la Republica de
Guatemala, en el municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango,
ubicado a 192 kildmetros de la Ciudad Capital, para ingresar al Municipio se
puede hacer desde la carretera interamericana CA-1, a través de la Ruta
Nacional 1 -RN-1-
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5.5.1.2 Microlocalizacion

Por el tipo de suelo, disponibilidad de agua, terrenos destinados para cultivo con
sistema de riego incluido a un bajo costo, acceso a insumos, mano de obra,
humedad del suelo, infraestructura vial y transporte, se considera que el lugar
apropiado para la ejecucidon del proyecto es el Canton Curruchique ubicado a 9

kilometros de la Cabecera Departamental.

. Nivel tecnoldgico

Para la ejecucién del proyecto se utilizara el nivel tecnolégico lll, porque se
utilizara un sistema de riego por goteo en momentos de escases de lluvias,
fertilizantes, agroguimicos, semilla mejorada, asistencia técnica, mano de obra

asalariada y fuentes de financiamiento externo.

5.5.2 Tamano

El area total a cultivar para la produccion es de tres manzanas donde se
obtendran dos producciones al aﬁd en tiempos de invierno, la vida util del
proyecto sera de 5 afios que equivalen a un volumen de produccién de 1,590

quintales.

5.5.3 ‘Superficie, volumen y valor de la produccién - -

Con un area cultivada de tres manzanas se pretende obtener 318 quintales de
semilla de girasol, al considerar que son dos cosechas al afio, permitira obtener
una produccion de 53 quintales por manzana menos la merma del 1%, queda un

total de 315 quintales, segun Informe de agrénomo. (Ver anexo 11).
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Cuadro 30
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Periodo de 2014-2018
Superficie Produccion Produccion Precio de

Afio cultivada quintales al Me(r)ma anual netaen  venta por Valor

(manzanas) afno 1% quintales quintal Q. total Q.
1 3 318 3 315 550 173,250
2 3 318 3 315 550 173,250
3 3 318 3 315 550 173,250
4 3 318 3 315 550 173,250
5 3 318 3 315 550 173,250
Total 1,590 1,575 866,250

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Durante los ci_nco afios de vida del proyecto se produciran 1,575 quintales netos,
con un valor de Q.550.00 cada quintal, lo que genera ingresos totales de
Q.866,250.00.

5.54 Proceso productivo

Es el conjunto de actividades consecutivas de una manera dinamica, planeada y
consecutiva, que implican la transformaciéon de insumos, uso de mano de obra y
costos indirectos, realizados en el proceso de producciéon para obtener un bien.

Se describe cada una de las fases de produccion en la siguiente grafica:



Grafica 2
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Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2014

Pasos

Descripcion

Actividad

10

Proceso inicial

Limpia del terreno, remocion de la superficie hasta que
el suelo este suave para facilitar la siembra y el
trazado de lineas, se realiza para determinar distancias
entre plantaciones vy filas de forma horizontal y vertical.

Se realiza de forma manual una distancia entre filas y
plantas de 60 y 20 centimetros entre ellos.

Se realiza cuando sea necesario después de
germinada la planta, esto se hara por goteo.

Corresponde a la aplicacion de la formula 15-15-15 o
200 kg de sulfato de amonio con 100 kg de
superfosfato simple y rotar el cultivo con otros que
requieran un abonamiento alto, proceso que debe ser
realizado una sola vez después de la siembra.

Para la limpieza se aplicara el herbicida Gramoxdn en
las primeras etapas de desarrollo de la planta, hasta
cuando presente de cinco a seis hojas para combatir la
maleza, proceso de importancia por ser el cultivo
susceptible. La poda se realiza cada vez que sea
necesario, para eliminar las malas plantaciones.

Se recolecta la flor seca donde se encuentra la semilla,
puede usarse costales.

Consiste en separar los granos de la parte de la planta
gue los sustenta, efectuada de forma manual al batir,
frotar o sacudir los productos.

Proceso por el cual se introducen las semilla de girasol
en costales de capacidad de un quintal

Fin del proceso

Inicio

Preparacion de la
tierra

l

Siembra

|

Riego

Fertilizacion

Limpieza y poda

Cosecha

Desgranado

|

Empacado

Fin

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Son las actividades en orden légico requeridas para la produccidén de la semilla,
la simplicidad del cultivo hace que la produccién sea facil, sin requerir de un nivel
tecnolégico avanzado y mano de obra calificada, para el desarrollo de cada una

de ellas.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Son todos los requerimientos necesarios para el desarrollo éptimo del proyecto,
entre estos se pueden mencionar: instalaciones, mobiliario y equipo, recursos

humanos, materiales y financieros, que se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 12
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014

Concepto Unidad de medida Cantidad
Tangible
Herramientas
Piochas Unidad 4
Palas Unidad 4
Azadones Unidad 4
Pesa Unidad 2
Machetes Unidad 4
Equipo agricola
Bomba fumigadora , Unidad 2
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1
Silla de escritorio Unidad 1
Mesa madera Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 7
Equipo de computacion
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangibles
Gastos de organizacién 1
Insumos

Contintia en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Semilla Libra 105
Fertilizante 15-15-15 Quintal 8
Gramoxon Litro 13
Mano de obra
Preparacion de la tierra Jornal 20
Siembra Jornal 21
Riego Jornal 10
Fertilizacion Jornal 21
Limpieza y poda Jornal 13
Cosecha Jornal 28
Desgranado Jornal 13
Empacado Jornal 3
Costos indirectos variables :
Pita Libra 14
Costales Unidad 159
Costos fijos de produccion
Sueldo encargado de produccion Mensual 6
Arrendamiento del terreno Mensual 6
Honorarios agronomo Semestral 1
Gasolina Galon 3
Gastos de administracion
Honorarios contador Mensual 6
Luz, agua y teléfono Mensual 6
Papeleria y utiles Mensual 6

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Cantidad necesaria de herramientas, equipo agricola, mobiliario y equipo de
oficina para llevar a cabo el proyecto. Conformado por costos, gastos y

materiales tangibles e intangibles.

5.56.5.1 Fisicos
Son los recursos tangibles que seran necesarios para llevar a cabo el proyecto.

Segun el tamano del proyecto, localizacion y volumen de produccion.
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5.5.5.2 Humanos
Para iniciar el proyecto sera necesario contar con 5 miembros que conformaran

el comité, las funciones de estos seran detalladas en el estudio administrativo

legal.

5.6.6.3 Financieros
Conformado por los recursos monetarios necesarios para llevar a cabo el
proyecto, integrados por los aportes de los miembros del comité vy

financiamiento externo de una institucion financiera.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO - LEGAL
A continuacion se presénté la estructura organizacional y el marco juridico en

que el comité se desarrollard para la ejecucion del proyecto.

5.6.1 Justificacion

Durante el trabajo de campo realizado en el mes de junio de 2014, se determin6
que los productores carecen de conocimiento de organizacion y legislacion por
lo que se formara un comité, con una estructura definida que permita el logro de
los objetivos.

El proyecto debe funcionar dentro del marco juridico vigente en el pais, para
que los productores obtengan asesoria técnica y financiera por ser un comité

constituido en forma legal.

5.6.2 Objetivos
Son los propositos que se pretenden alcanzar para obtener una personalidad
juridica, a través de la constituciéon del comité, y la aplicacion de una estructura

organizacional, los cuales se detallan a continuacioén:
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5.6.2.1  General

Integrar un comité de productores dispuestos a producir y comercializar la
semilla de girasol, para diversificar la actividad agricola que ayude a la
generacién de empleos directos e indirectos, para mejorar la calidad de vida de

los participantes.

5.6.2.2 Especificos

— Determinar las funciones principales de los érganos que conformaran la
estructura organizacional del comité.

— Determinar la factibilidad administrativa y legal del proyecto.

— Promover la organizacidn empresarial y participacién de los pobladores en
proyectos productivos.

— Dar a conocer las leyes que regiran el funcionamiento del proyecto.

— Obtener la asesoria necesaria de instituciones publicas y privadas para la
produccion y siembra de girasol. ;

— Brindar de nuevas técnicas agricolas al comité, que permitan la optimizacién

en la produccién de girasol.

5.6.3 Tipo y denominacién

La denominacién de la organizacién propuesta es “Comité de Productores
Salcasol” -COPROSOL- integrado por 5 miembros, quienes tendran a su cargo
la administracion y manejo de proyecto, deben de trabajar en forma conjunta
para lograr los objetivos establecidos y aportaran un capital de Q.5,000.00, con
la creacion de esta organizacién, se tendra acceso al financiamiento externo

necesario para la produccién.
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5.6.4 Marco juridico
Son todas aquellas normas o disposiciones legales que el Comité debera tomar
en cuenta para su correcto funcionamiento y cumplir con los requerimientos,

derechos y obligaciones en cuanto a su constitucion.

5.6.4.1 Interno

El proyecto debera regirse por la siguiente legislacion interna: Acta de
constitucion del comité, la cual se inscribira en la Gobernacién Departamental y
se debe ratificar en la Municipalidad respectiva, para obtener su personalidad

juridica.

5.6.4.2 Externo
El comité se regirda bajo las disposiciones comprendidas en el marco del
conjunto de leyes, que se encuentran vigentes en la Republica de Guatemala y

gue a continuacion se detallan:

— Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 34 (Derecho de
asociacion), Articulo 67 (Proteccion a las tierras), Articulo 102 (Derecho
Social y minimos de la legislacién del trabajo).

— Decreto No 27-92 Ley del impuesto al valor agregado, Titulo | Normas
Generales, Capitulo | de la Materia del Impuesto Articulo 1.

— Decreto Namero 12-2002 Ley municipal, Congreso de la Republica de
Guatemala, Articulo 18 inscripciones del comité.

— Acuerdo Gubernativo 20-82, Presidente de la Republica de Guatemala, el
cual establece que la Gobernacidon departamental es quien autoriza sus
actividades y norma la forma de recaudacién y manejo de los fondos por el
comité.

— Decreto-Ley Numero 106 Cddigo Civil, Congreso de la Republica de
Guatemala, Libro |, Capitulo IV.
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- Decreto 14-41 Codigo de trabajo, Congreso de la Republica de Guatemala
Articulo 57 y 60 Reglamento interno de trabajo.

— Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica, Ley organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social.

— Decreto Ley Namero 10-2012 Ley de Actualizacion Tributaria, Congreso de la

Republica de Guatemala, Libro |, Impuesto sobre la Renta y sus reformas.

5.6.4.3 Requisitos de formacién
Son los requisitos que debe cumplir el comité ante la Gobernacion
Departamental y la implementacion legal a considerar se describe a

continuacion:

— Agrupar a los interesados, por lo menos siete miembros para formar el
comité de productores.

— Acta de constitucion del comité, el cual se inscribira en Gobernacion
Departamental y se debe ratificar en la Municipalidad respectiva para obtener

su personalidad juridica.

5.6.5 Estructura de organizacion

“Para el éxito -administrativo del comité es importante la implementacion del
disefio estructural, gue permita legitimar interna y externa, la organizacion
constituida de forma legal y con sus niveles jerarquicos. Para ello se deberan
establecer las funciones de cada unidad, conocer la posicion relativa del
personal, el campo de accion, los canales de comunicacion y las lineas de
autoridad, por lo descrito se propone un sistema organizacional lineal, tal como

se encuentra a continuacion::
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Grafica 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol
Estructura Organizacional

Asamblea
general

Junta | | Contador
directiva

Agrénomo Produccion y
comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se observan los diferentes niveles de autoridad y unidades administrativas, esto
beneficia al comité en cuanto a la toma de decisiones, delegacién de
responsabilidades y comunicacion, y para efectos de costos y rentabilidad el
departamento contable sera a través de asesoria, la produccion vy

comercializacion lo ejecutara la junta directiva directamente.

5.6.5.1 Funciones basicas
Es importante que la organizacion tenga bien definida las actividades y

responsabilidades de cada nivel que se indica en la estructura organizacional::

5.6.5.2 Asamblea general
Dentro de las funciones esta principaimente la busqueda de soluciones a cada
uno de los problemas que se presentan durante el proceso, a demas de los que

se indican a continuacion.
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Elegir a nuevos miembros del comité, que desean integrarse.
Elegir a los integrantes de la junta directiva.

Establecer un control sobre los aportes que otorgan los miembros del comité.

AN N NN

Evaluar el presupuesto anual de ingresos y egresos, asi como los estados de

resultados.

AN

Aprobar a través de asamblea el ejercicio anual y continuidad de la junta

directiva.

5.6.5.3 Junta directiva
Integrado por un presidente, vicepresidente tesorero, secretario, esta junta es el
responsable de ejecutar las disposiciones de la asamblea general y coordinar las

actividades del resto de unidades, a continuacion se detalla sus funciones:

v" Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias.

v Presentar el presupuesto anual de ingresos y egresos para aprobacion anual
de la asamblea.

v Administrar el proyecto, al coordinar las diferentes actividades.

v Controlar, verificar y comercializar la produccion.

5.6.5.4  Produccion y comercializacién

Departamento que tiene como funcion basica la responsabilidad de realizar y
ejecutar el plan de produccién, asi como el control riguroso de los inventarios,
manejo del personal, limpieza y mantenimiento de las instalaciones de
resguardo del producto recolectado. De acuerdo a las funciones de
comercializacion esta encargado de la distribucion, determinacion de nuevos
mercados y canales de comercializacidon a través de visitas a clientes
potenciales con el fin de cumplir la meta de vender la produccién en su totalidad,

al precio determinado y en un corto tiempo y asi evitar pérdidas.
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5.6.5.5 Agronomo

Ingeniero agronomo que participa en el proyecto como parte del apoyo técnico
por parte del organismo gubernamental Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-, es trabajador del mismo organismo, sin embargo el
Comité le cancelara Q.500 cada 6 meses en concepto de honorarios estos
representan los costos de la gasolina y alimentos al momento de las visitas que
realice al cultivo de semilla de girasol en las distintas etapas del proceso
productivo; preparacién de la tierra, fertilizacion, limpieza y cosecha. Las oficinas
del Ministerio se encuentran en el Municipio vecino de San Cristdbal
Totonicapan, y a la fecha de nuestra visita apoyan a los agricultores de

melocotdn.

5.6.5.6 Contador

Empresa externa encargada de llevar cuenta y razéon de los movimientos
contables del comité, elaborar los estados financieros, presupuesto de ingresos
y egresos, realizar la planilla interna y presentar la misma al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, control de cuentas por cobrar y pagar,
presentacion de impuestos y entrega de informacion que solicite la asamblea

general y las instituciones legales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Establece la inversion fija y la inversibn en capital de trabajo, estos son
indispensables para llevar a cabo el proyecto, ademas incluye los costos, los
estados financieros, los cuales permitiran realizar la evaluacion financiera

durante los 5 afios de vida.



120

5.71 Inversion fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios
para poner en marcha el proyecto, estos intervienen en el proceso de produccién

y comercializacién de la semilla de girasol, que a continuacién se detallan:

Cuadro 31
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Inversidn Fija

Ano: 2014

Concepto U'r::ggi%:e Cantidad Precnocllmltano Total Q.
Tangible 6,480
Herramientas 2,048
Piochas Unidad 4 85 340
Palas Unidad 4 57 228
Azadones Unidad 4 75 300
Pesa Unidad 2 500 1,000
Machetes Unidad 4 45 180
Equipo agricola 642
Bomba fumigadora Unidad 2 321 642
Mobiliario y equipo 1,010
Escritorio Unidad 1 400 400
Silla de escritorio Unidad 1 200 200
Mesa madera Unidad 1 200 200
Sillas plasticas Unidad 7 30 210
Equipo de computacion 2,780
Computadora Unidad 1 2,500 2,500
Impresora Unidad 1 280 280
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Totales 11,480 -

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Los activos se deprecian o amortizan en el transcurso del proyecto con los
porcentajes de acuerdo al articulo 28 de la Ley de Actualizacidén Tributaria,
Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, el terreno que se
utiliza para la produccién, no se incluye como inversion, por que sera arrendado
durante el tiempo de vida del proyecto, incluye en su costo el sistema de riego,
sin embargo el cultivo de girasol no necesita demasiada agua para su desarrollo
solo se utilizara en el verano cuando sea necesario, la bomba fumigadora es de
16 litros..
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5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Esta conformado por los elementos que deben estar disponibles para iniciar el
proyecto, los cuales estan integrados por; los insumos, mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion y gastos de administraciéon para
la primera cosecha, por ser un cultivo temporal el proceso productivo sera de
tres meses en los cuales se producira 318 quintales de semilla de girasol, en un
area de extension de tierra de tres manzanas. A continuacidén se detalla el

capital de trabajo de la primera cosecha de dos que seran realizadas en el afio:

Cuadro 32
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Inversion en Capital de Trabajo

Aio: 2014
Unidad de . Precio Total
Concepto medida Cantidad unitario Q Q.

Insumos 3,604
Semilla Libra 105 10.00 1,050
Fertilizante 15-15-15 Quintal 8 225.00 1,800
Gramoxon Litro 13 58.00 754
Mano de obra 12,537
Preparacion de la tierra Jornal 20 74.97 1,499
Siembra Jornal 21 74.97 1,574
Riego Jornal 10 74.97 750
Fertilizaciéon Jornal 21 74.97 1,674
Limpieza y poda Jornal 13 74.97 975
Cosecha Jornal 28 74.97 2,099
Desgranado . . Jornal 13 74.97 975
Empacado Jornal 3 74.97 225
Bonificacion incentivo 129 8.33 1,075
Séptimo dia : 1,791
Costos indirectos variables ' 5,163
Cuota patronal (11.67%) 11,462 0.1167 1,338
Prestaciones laborales (30.55%) 11,462 0.3055 3,502
Pita Libra 14 6 84
Costales Unidad 159 1.5 239
Costos fijos de produccion 22,301
Sueldo encargado produccion Mensual 6 2,280 13,680
Bonificacion incentivo Mensual 6 250 1,500
Cuota patronal (11.67%) Mensual 13,680 0.1167 1,596
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 13,680 0.3055 4,179
Arrendamiento del terreno Mensual 6 125 750
Honorarios agronomo Semestral 1 83.333 500

Continta en pagina siguiente...
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...Viene de pagina anterior

Unidad de . Precio Total
Concepto medida Cantidad unitario Q Q.
Gasolina Galdn 3 32 96
Gastos de administracion 3,300
Honorarios contador Mensual 6 250 1,500
Agua, luz, y teléfono Mensual 6 250 1,500
Papeleria y utiles Mensual 6 50 300
Totales 46,905

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los gastos mas importantes relacionados con la produccién son insumos vy
mano de obra, los de administracidén corresponden a los honorarios del contador,
entre los costos fijos de produccién esta el sueldo del encargado de produccion
y comercializacion; es de mencionar que el arrendamiento incluye sistema de

riego impulsado por una bomba de gasolina.

5.7.3 Inversion total
Es el total de la inversion para el inicio de las operaciones del primer ciclo del
proyecto, constituido por la suma de la inversidn fija y capital de trabajo, a

continuacién se detalla la inversion total del primer ciclo del proyecto:

Cuadro 33
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Inversion Total

Ano: 2014
(Cifras en quetzales)
Concepto Parcial Total P
Inversion fija ' 11,480 7
Herramientas 2,048
Equipo agricola 642
Mobiliario y equipo 1,010
Equipo de computacién 2,780
Gastos de organizacion 5,000 7
Inversion en capital de trabajo 46,905
Insumos 3,604
Mano de obra 12,537
Costos indirectos variables 5,163
Costos fijos de produccién 22,301
Gastos de administracion 3,300
Totales 58,385

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Como se detalla en la informaciéon anterior el 20% esta conformado por la
inversion fija y 80% por el capital de trabajo, este cubre todos los gastos que se
realizaran para obtener la primera produccién, las siguientes podran ser

financiadas con las ganancias que esta produzca hasta terminar el proyecto.

574 Financiamiento

Es el medio financiero por el que se obtendran los recursos, que se requieren
para la implementacién del proyecto. El proyecto sera financiado por medio de
fuentes internas proporcionadas por los 5 miembros que ascienden a
Q.25,000.00 y por fuente externa a través de un préstamo de Q.33,385.00,
adquirido con una instituciéon financiera en el primer afio, y representa una

inversion total de Q.58,385.00, para cubrir los costos y gastos en su primer ciclo.

5.7.41 Interno

Son los recursos financieros que se obtienen sin necesidad de acudir a una
entidad financiera, para el proyecto se determin6é que cada miembro del comité,
integrado por 5 personas, aportara la cantidad de Q.5,000.00 para alcanzar un

monto de Q.25,000.00 en concepto de financiamiento interno.

5.74.2 Externo .

Para el proyecto sera necesario acudir a este recurso, por lo cual se solicitara un
préstamo con la Cooperativa Salcaja, por un afio de garantia fiduciaria y con una
tasa del 15%, que asciende Q.33,385.00, las fuentes de financiamiento se

presenta en el siguiente cuadro:
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Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
c Inversion Recursos Recursos
oncepto . .
total propios ajenos

Inversidn fija 11,480 11,480
Herramientas 2,048 2,048
Equipo agricola 642 642
Mobiliario y equipo 1,010 1,010
Equipo de computacién 2,780 2,780
Gastos de organizacion - 5,000 5,000
Inversidén en capital de trabajo 46,905 13,520 33,385
Insumos 3,604 3,604
Mano de obra 12,537 12,537
Costos indirectos variables 5,163 5,163
Costos fijos de produccion 22,301 10,220 12,081
Gastos de administracién 3,300 3,300
Totales 58,385 25,000 ° 33,385 7

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Del total de la inversion se determind que el financiamiento interno representa el

20%, significa que la mayor parte del proyecto sera financiado por recursos

ajenos .

. Amortizacion del financiamiento

De acuerdo al Flujo neto de fondos se establecié que en la vida del proyecto el

préstamo puede ser liquidado en el primer afio, con el fin de no incrementar los

gastos financieros. En el siguiente cuadro se detalla el plan para la amortizacion

del préstamo que se solicitara.
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Cuadro 35
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
- Amortizacion Tasa de Saldo de
Ano a capital interés 15% Total Q. capital Q.
0 33,385 ~
1 33,385 5,008 38,393 0
Totales 33,385 5,008 7 38,393 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tasa de interés que se cancelara por el préstamo con la institucidon financiera
Cooperativa Salcaja de garantia fiduciaria sera del 15%, el total de intereses por
el préstamo es de Q.5,008.00, la responsabilidad sera mancomunada por cada

uno de los miembros del comité.

5.7.5 Estados financieros

Son los informes que se utilizan para dar a conocer la situacidbn econémica y
financiera de una institucion en un periodo determinado, con el objetivo de
facilitar la toma de decisiones. A continuacion se presentan los estados
financieros proyectados por la vida util del proyecto: costo directo de produccion,

estado de resultados y el estado de situacion financiera.

5.7.51 Costo directo de produccion proyectado
Integrado por los diferentes elementos que intervienen en el proceso productivo
y determinan el costo de producciéon, comprende los insumos, mano de obra

directa y los costos indirectos variables.
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Cuadro 36
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ano
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Insumos 7,208 7,208 7,208 7,208 7,208
Semilla 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100
Fertilizante 15-15-15 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Gramoxon 1,508 1,508 1,508 1,508 1,508
Mano de obra 25,074 25,074 25,074 25,074 25,074
Preparacién de |a tierra 2,998 2,998 2,998 2,998 2,998
Siembra 3,148 3,148 3,148 3,148 3,148
Riego 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Fertilizacion 3,148 3,148 3,148 3,148 3,148
Limpieza y poda 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Cosecha 4,198 4198 4,198 4,198 4,198
Desgranado 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950
Empacado 450 450 450 450 450
Bonificacion incentivo 2,150 2,150 2,150 2,150 2,150
Séptimo dia 3,582 3,582 3,582 3,582 3,582
Costos indirectos variables 10,326 10,326 10,326 10,326 10,326
Cuota patronal (11.67%) 2,676 2,676 2,676 2,676 2,676
Prestaciones laborales (30.55%) 7,004 7,004 7,004 7,004 7,004
Pita 168 168 168 168 168
Costales 478 - 478 478 478 478
Costo directo de produccion 42,608~ 42,608 42,608 42,608 42,608
Produccién en qq 315 315 315 315 315
Costo directo por qq 135.26  135.26 135.26  135.26 135.26

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El costo mas representativo es la mano de obra con un 59% resultado de utilizar
el sueldo minimo que es Q 74.97, bonificacidon incentivo, séptimo dia y

prestaciones laborales, seguido por los costos indirectos variables con un 24%.

5.7.5.2 Estado de resultado proyectado

Es el estado financiero que muestra los resultados de operacién de una entidad
en un periodo especifico, refleja los ingresos, costos y gastos, asi como la
utilidad neta. A continuacion se presenta proyectado durante los cinco aios que

durara el proyecto.



Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Cuadro 37

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Aro

(Cifras en Quetzales)
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Concepto Ano 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 173,250 173,250 173,250 173,250 173,250
(-)Costo directo de produccion 42,608 42,608 42,608 42,608 42,608
Contribucién a la ganancia 130,642 130,642 130,642 130,642 130,642
Gastos variables de venta 4,181 4,181 4,181 4,181 4,181
Fletes 4,181 4,181 4,181 4,181 4,181
Ganancia marginal 126,461 126,461 126,461 126,461 126,461
(-)Costos fijos de produccion 45243 45,243 . 45,242 45,242 44,730
Sueldo encargado produccién 27,360 27,360 27,360 27,360 27,360
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal (11.67%) 3,192 3,192 3,192 3,192 3,192
Prestaciones laborales (30.55%) 8,358 8,358 8,358 8,358 8,358
Arrendamiento terreno 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Honorario agrénomo 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gasolina 192 192 192 192 192
Depreciacién herramientas 512 512 512 512
Depreciacion equipo agricola 129 129 128 128 128
(-) Gastos de administracion 8,728 8,728 8,730 7,802 7,802
Honorarios perito contador 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Agua, luz y teléfono 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Papeleria y utiles 600 600 600 600 600
Depreciacion mobiliario y equipo 202 202 202 202 202
Depreciacion equipo de computacién 926 926 928
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 72,490 72,490 72,489 73,417 73,929
Gastos financieros 5,008
Interés sobre préstamo 5,008
Ganancia antes de ISR 67,482 72,490 72,489 73,417 73,929
ISR 28% 18,895 20,297 20,297 20,557 20,700
Ganancia neta 48,587 ~ 52,193 52,192 52,860 53,229 e

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

A través de la produccidn y comercializaciéon de la semilla de girasol se podra

obtener ganancias las cuales presentan una tendencia al alza, como resultado

del cumplimiento de las obligaciones de intereses por préstamos bancarios y

disminucion en las depreciaciones gasto de los activos, lo que representaria al

final del quinto afio a una ganancia anual de Q 53,229.00. (Ver anexo 13)
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Refleja el comportamiento de los ingresos y egresos de fondos necesarios para

fa ejecucién del proyecto en su vida util que se describe a continuacion:

Cuadro 38

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Presupuesto de Caja

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Ano 2 Aho 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 231,635 257,021 313,385 368,347 423,309
Saldo Inicial 83,771 140,135 195,097 250,059
Aportaciones 25,000
Préstamo 33,385 L _ )
Ventas 173,250 173,250 173,250 173,250 173,250
Egresos 147,864 116,886 118,288 118,288 118,548
Herramientas 2,048
Equipo agricola 642
Mobiliario y equipo 1,010
Equipo de computacion 2,780
Gastos de organizacién 5,000
Costo directo de produccion 42,608 42,608 42,608 42,608 42,608
Gastos variables de venta 4,181 4,181 4,181 4,181 4,181
Costos fijos de produccion 44,602 44,602 44,602 44,602 44,602
Gastos de administracién 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Amortizacién de préstamo 33,385
Interés sobre préstamo 5,008
ISR 28% 18,895 20,297 20,297 20,557
Saldo final 83,771 -~ 140135 195,097 250,059 304,761 —

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el presupuesto de caja proyectado, los egresos podran ser cubiertos por los

ingresos percibidos en el ultimo afio y es cuando se perciben la mayoria de los

mismos por un monto de Q.304,761.00, como derivado que en dicho afio no se

tiene préstamo ni intereses y se acumulan los ingresos de periodos anteriores.

5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado

Presenta la situacién financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto, a continuacién se presenta:



Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Cuadro 39
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)
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Descripcién Ano 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Activo corriente 83,771 140,135 195,097 250,059 304,761
Efectivo 83,771 140,135 195,097 250,059 304,761
Activo no corriente 8,711 5,942 3,172 1,330
Herramientas 2,048 2,048 2,048 2,048

(-} Depreciacién acumulada (512) (1,024) (1,536) (2,048)

Equipo agricola 642 642 642 642 642
(-) Depreciacién acumulada (129) (258) (386) (514) (642)
Mobiliario y equipo ~1,010 1,010 1,010 1,010 1,010
(-} Depreciacion acumulada (202) (404) (606) (808) (1,010)
Equipo de computacion 2,780 2,780 2,780

(-) Depreciacion acumulada (926) (1,852) (2,780)

Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000) {2,000) —  (3,000) (4,000  (5,000)
Total activo 92,482 _ 146,077 198,269 251,389 304,761 <
Pasivo y patrimonio '

Pasivo corriente 18,895 20,297 20,297 20,557 20,700
ISR 28% 18,895 20,297 20,297 20,557 20,700
Suma del pasivo 18,895 20,297 20,297 20,557 20,700
Patrimonio 73,587 125,780 177,972 230,832 284,061
Aportaciones de los miembros 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Utilidad del ejercicio 48,587 52,193 52,192 52,860 53,229
Utilidad no distribuida 48,587 100,780 152,972 205,832
Total pasivo y patrimonio 92,482 - 146,077 198,269 251,389 304,761

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el estado de situacién financiera el rubro de mas relevancia es el de caja, que

aumenta cada afio, debido a que la inversién inicial solo se realiza en el primer

afio. En los afios posteriores se desvanece el préstamo como los intereses

pagados por éste, permite tener mayor disponibilidad de efectivo. Al final del

proyecto presentara un valor de activos de Q.304,761.00 que correspondera al

efectivo neto.

5.7.6 Evaluacion financiera

Es un analisis donde se miden los resultados de un proyecto, con la finalidad de

determinar si este es rentable y si las expectativas de ganancia de los miembros
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del comité se cumplen, permite determinar los riesgos de inversion, de tal forma

que los inversionistas tengan maxima seguridad de que tendran éxito.

5.7.6.1  Punto de equilibrio
Representa la cantidad exacta donde el productor no gana ni pierde, es decir
que es el minimo de ingresos que el productor debe percibir para cubrir los

costos y gastos que realiza sin obtener beneficio alguno.

o Punto de equilibrio en valores
Es el valor minimo al que deben ascender las ventas para ser capaz de cubrir

los costos y gastos y asi mantener el equilibrio de la situacion financiera del

Comité.
% G.M. = Ganancia marginal 126,461 = 0.72993362
Ventas 173,250
P.EV.= Gastos fijos 58,979 = 80,800.50
% de ganancia marginal 0.72993362

El valor minimo de ventas debe ser de Q.80,800.50 en el primer afo.

. Punto de equilibrio en unidades
Este representa el nimero de quintales que se necesita vender para mantener el

punto de equilibrio.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores Q.80,800.50 = 146.91
Precio de venta Q. 550

El minimo en quintales de semilla de girasol anuales a vender es de 146.91.

o Margen de seguridad del punto de equilibrio

Es la cantidad que se puede dejar de vender para no tener pérdida.
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MS= Ventas (-) PEV

Ventas 173,250.00 100%
(-) Ventas para P.E.V 80,800.50 47%
Margen de seguridad 92,449.50 53%

Al realizar el célculo se determind que existe un margen de seguridad del 53%.

. Grafica del punto de equilibrio
La grafica del punto de equilibrio muestra el grado de ganancia o pérdida del
proyecto, el margen de seguridad el cual es el valor en que se pueden disminuir

las ventas sin producir pérdida, las ventas, los gastos.

Grafica 4
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol
Punto de Equilibrio

Ano: 2014
200
150
VENTAS e
< 100 PUNTO DE EQUILIBRIQ Q 173,250
g Q 80,800.50 .~
4
@ 50
<
o o) \
N
'-':J 0
(¢}
w
(=]
8 50
Q 58,979 MARGEN
: —— /
Fat GASTOS  « DE
x 100 FIJOS SEGURIDAD
o
53%
150 Qo2,449.50 /
200
50 100 150 200
MILES DE QUETZALES
(VENTAS)

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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Las ventas necesarias para que el proyecto no tenga pérdidas o ganancias

debe ser de Q.80,800.50.

5.7.6.2  Flujo neto de fondos

Constituido por los ingresos, el valor de rescate y egresos que se dan en las

operaciones habituales de un proyecto, en cada uno de los afos proyectados de

su vida estimada, con el propésito de establecer la diferencia entre los ingresos

y egresos que originan al mismo y sirve de base para evaluar al tomar en cuenta

el valor del dinero en el tiempo. El flujo neto de fondo se muestra a continuacion:

Cuadro 40
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol

Flujo Neto de Fondos Proyectado -FNF-

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de Cada Ao
(Cifras en Quetzales)

Concepto Ano 1 Aho 2 Afo 3 Aho 4 Ano 5
Ingresos 173,250 173,250 173,250 173,250 173,250
Ventas 173,250 173,250 173,250 173,250 173,250
Egresos 121,894 118,288 118,288 118,548 118,691
Costo directo de produccion - 42,608 42,608 42,608 42,608 42,608
Gastos variables de venta 4,181 4,181 4,181 4,181 4,181
Costos fijos de produccion 44 602 44,602 44,602 44 602 44,602
Gastos de administracion 6,600 6,600 6,600 6,600 6,600
Gastos financieros 5,008
ISR 28% 18,895 20,297 20,297 20,557 20,700
Flujo neto de fondos 51,356 54,962 54,962 54,702 54,559

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el primer afo el flujo de efectivo es menor a consecuencia de los intereses

del préstamo; en el flujo neto de fondos no se considera los gastos no

monetarios, como depreciaciones y amortizaciones; al final del quinto afio no

existe un valor de rescate en los activos.
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. Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

Representa una medida de rentabilidad, es considerado como el minimo que el
inversionista espera recibir al llevar a cabo un proyecto, permite determinar cual
seria el limite inferior sobre el cual se puede invertir, para este proyecto sera del

20% de tal forma que cubra la totalidad de la inversion.

5.7.6.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de las corrientes
de ingresos y egresos, incluye la inversion total. A continuacién se presentan los

calculos necesarios para determinarlo.

Cuadro 41
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Valor Actual Neto -VAN-

Ano: 2014
(Cifras en Quetzales)
Flujo Factor de Valor
Aio Inversion Ingresos Egresos neto de actualizacion actual
fondos (20%) Neto
0 58,385 58,385  (58,385) - 1.00000 (58,385)
1 173,250 121,894 51,356 0.83333 42,796
2 173,250 118,288 . 54,962 0.69444 38,168
3 173,250 118,288 54,962 0.57870 31,807
4 173,250 118,548 54,702 7 048225 26,380
5 173,250 118,691 54,559 _ 0.40188 21,926
Total 58,385 866,250 654,094 212,156 102,692 -~

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

El valor actual neto es de Q. 102,692.00 con una inversion de Q 58,385.00 se
toma como base el 20% de factor de actualizacion; el proyecto de produccién de
semilla de girasol es aceptable, representa que después de cubrir la inversion,

los costos y los gastos de dicho proyecto genera utilidad.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos de un proyecto.
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre tasa de
rendimiento minima aceptada, incluye la inversidon total. Permite establecer la
eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto. A continuacién se

muestra el siguiente:

Cuadro 42
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
- Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Relacion Beneficio Costo

Ano: 2014

Factor de Ingresos Egresos

Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacion : ;
(20%) actualizados actualizados
0 58,385 58,385 1.00000 58,385
1 173,250 121,894 0.83333 144,374 101,578
2 173,250 118,288 0.69444 120,312 82,144
3 173,250 118,288 0.57870 100,260 68,453
4 173,250 118,548 0.48225 83,550 57,170
5 173,250 118,691 0.40188 69,696 47,700
Total 58,385 866,250 654,094 518,122 415,430

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Relacion B/C= Ingresos actualizados
Egresos actualizados

Relacion B/C= Q.518.122 = Q.1.247194 -~
Q.415,430

Con la aplicacion de la formula, se determiné que el resultado de la relacién
beneficio costo es mayor a la unidad; esto indica que la propuesta de proyecto
es aceptable, se estiman suficientes fondos para cubrir los egresos que el

proyecto genere.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Es la que permite igualar el valor actual de los flujos netos de efectivo con la

inversién total del proyecto, es decir que el proyecto ganard mas del rendimiento

esperado.
Cuadro 43
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccién de Semilla de Girasol
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano: 2014
Flujo Tasa de . Tasa de . Factor de
Aiho netode descuento Z:au#gnnde;g descuento z:au#gnnde;: actualizacion / TIR
fondos (87%) ] (87.11%) (87.10%)

-68.385 1,000000 (58.385,00) 1,000000 (58.385,00) 1,0000000 (58.385)
51.356 0,534759  27.463,08 0,634445  27.446,96 0,6344735  27.448

54962  0,285967  15.717,32 0,285631 15.698,85 0,2856619  15.701
54.962 0,152924 8.405,01 0,152654 8.390,17 0,1526787 8.392
54.702 0,081778 4.473,42 0,081585 4.462,86 0,0816027 4.464
54.559 0,043732 2.385,97 0,043603 2.378,94 0,0436145 2.380

AW NaO

Total 212,156 59.80 _ (7.22) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

La tasa de interna de retorno -TIR- es del 87.10%, es mayor a la tasa de
rendimiento aceptada (TREMA) del 20%, se considera que el proyecto sera

rentable y cumplira con las expectativas de los socios del comité.

5.7.6.6  Periodo de recuperacion de la inversion
Por medio de este indicador, se determina el tiempo durante el cual se recupera

la inversion.

Cuadro 44
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ano: 2014

Aio Inversion Valor actual neto Valor actual acumulado
0 52,320
1 22,069 22,069
2 19,591 41,660
3 16,326 57,986
4 13,480 71,466
5 11,197 82,663

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.
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Inversién total 58,385
Recuperacion al primer afo 42,796
Monto pendiente de recuperar 15,589
15,589 0.408431147

38,168

0.408431147*12 meses 4901173758 Meses
0.901173758*30 dias 27.03521274 dias

- EERn i

PRI: 1 afio, 4 meses y 27dias para la recuperacién de la inversion. ~~

5.8 IMPACTO SOCIAL

La propuesta de inversién de semilla de girasol permite establecer un desarrollo
sostenible de forma econdmica, social y comercial del sector agricola dentro del
Municipio. Se propone para contribuir a la generaciéon de empleos directos e
indirectos, constituye un medio de motivacién para la expansién de nuevos
proyectos que admitan nuevos grupos o instituciones de desarrollo para
minimizar el efecto de la pobreza imperante en el area rural y contribuye a la
diversificacion de la produccion agricola.

Entre los empleos directos que aportara el comité sera de cuatro agricultores
que estaran organizados en el area productiva, uno en el area administrativa y

dos en comercializacion y perito contador con honorarios.

Asi también las técnicas del uso de suelo y la rotacién de productos agricolas no
seran perjudiciales y nocivas para los habitantes, en cuanto a las fuentes
pluviales no se empleara ningun quimico que pueda contaminarlas, pues se
atenderan las normas realizadas por el departamento de medio ambiente y

recursos naturales establecido en la Municipalidad.



CONCLUSIONES

De la investigacion documental y de campo realizada en junio 2014, sobre el
tema “Financiamiento de Unidades Agricolas (Produccién de Melocoton) vy
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol”, en el municipio de Salcaja,

departamento de Quetzaltenango, se concluye lo siguiente:

1.  Durante la investigacion de campo realizada en el Municipio se observd
carencia de servicios basicos como lo son: agua potable, drenajes y
alcantarillados, servicio de recolecciéon de basura en el area rural, la falta
de planta de tratamiento de aguas residuales y procesos de reciclase e
eliminacion de la basura, situacion que permite la proliferacion de

enfermedades y la contaminacion ambiental.

2. Uno de los grandes factores que ha impedido el desarrollo econémico del
Municipio es la tenencia y concentracion de la tierra apta para cultivos en
pocas manos, esto provoca que la mayoria de personas no tengan terrenos

para el desarrollo agricola.

3. El crédito bancario y comercial no es utilizado por la mayoria de
agricultores, derivado de que no cumplen con las leyes fiscales y laborales
del pais, debido a que legalmente no se encuentran inscritos como
contribuyentes fiscales, asi tambien, no cumplen con requisitos que piden

las instituciones financieras.

4. Para los productores de melocotdn el financiamiento externo es limitado si
no estan asociados a una acopiadora, derivado a la falta de garantias

hipotecarias 0 mobiliarias, para optar a un crédito, situaciéon que provoca



gue pocos agricultores se beneficien con el desarrollo del mismo, al no

cumplir con los requisitos que solicita la asociacion.

En la actividad agricola, el financiamiento utilizado por los productores para
proveerse de insumos, pago de los costos y gastos para la produccion se
deriva de los excedentes de la venta de productos y subproductos, y

anticipos sobre cosecha.

El proyecto de Semilla de Girasol, beneficiara a los participantes de su
desarrollo, de forma econdmica y social al incentivar la colaboracion entre
productores agricolas, con el fin de aprender de la diversificacion de
procesos agricolas, lo que les permite desarrollar proyectos, con el minimo

factor de riesgo, al ser una participacion equitativa.



RECOMENDACIONES

De la investigacion documental y de campo realizada en junio 2014,
“Financiamiento de Unidades Agricolas (Producciéon de Melocoton) y Proyecto:
Produccion de Semilla de Girasol”, en el municipio de Salcaja, departamento de

Quetzaltenango, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Las comunidades a través de los COCODE soliciten a las autoridades
municipales, requerimientos de inversiones de caracter social, para
satisfacer las necesidades basicas de la poblaciéon e implementar acciones
a corto plazo para disminuir la contaminacién ambiental existente en el

Municipio y la descarga de la misma en el rio Samala.

2. A nivel nacional se debe promover la redistribucion de las tierras que esta
concentrado en una minoria parte de la poblacién, con el fin de que las

personas puedan acceder a ellas y promover el desarrollo agricola.

3. Implementar a través de la Municipalidad la prestacién de servicios de
asesoria legal y crediticia de forma gratuita a los agricultores del Municipio,
gue les permita acceder a asesoria técnica, apoyo institucional y sobre todo
al financiamiento, para la compra de insumos y equipo para elevar la

produccioén.

4. Que los agricultores de microfincas no organizados, soliciten a las
entidades financieras, que se promueva a corto plazo, financiamiento
accesibles de acuerdo a las actividades que realicen, con el objetivo que
puedan incrementar el volumen y calidad de los productos y ser

competitivos dentro del mercado local.



Los agricultores no asociados deben solicitar a sus proveedores de
insumos, créditos con 30 o 60 dias de plazo, que les permita con el
excedente de las ventas poder financiar la compra de maquinaria y
herramientas automaticas, que permitan optimizar los recursos, aumentar

la produccién y obtener una mayor utilidad.

Los agricultores del municipio de Salcaja, deberan considerar implementar
proyectos de inversion como el de produccion de semilla de Girasol, a
través de la organizacion de un grupo, con el fin de que sea viable su

ejecucion, por medio la aportacion de capital de los participantes,
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11

12
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Guatemalé. 18 p.
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Anexo 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Localizacion del Municipio
Aino: 2014

01 QUETZALTENANGO
02 SALCAJA
03 OLINTEPEQUE
04 SAN CARLOS SUJA
05 SIBILIA
. 06 CABRICAN
/ / 07 CAJOLA )
ya s 08 SAN MIGUEL SIGUILA
o / 09 SAN JUAN OSTUNCALCO
\.7 SANCHISTOBAL TOTONICIPAN 10 SAN MATEQ
s /I _ 11 CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
-~ S 12 SAN MARTIN SACATEPEQUEZ
: 13 ALMOLONGA
14 CANTEL
15 HUITAN
16 ZUNIL
17 COLOMBA ,
18 SAN FRANCISCO LA UNION
19 EL PALMAR
20 COATEPEQUE
21 GENOVA
22 FLORES COSTA CUCA
" 23 LA ESPERANZA
. 24 PALESTINA DE LOS ALTOS

TOTONICAPAN

QUETZALTENANGO

CANTEL

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaj3,
departamento de Quetzaltenango e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Division Politica
Ano: 2014

AN San Cristébal Totonicapan

n André
San Andrés Xecul ZONA 5 CASA BLCANCA
+ Lemme EL TIGRE

‘ SANTA RITA

SALCAJA

MARROQUIN
A

Totonicapan

Quetzaltenango

CURRUCHIQUE
A

Cantel \

POBLADOS {

A ALDEA

® CASERIO
\\

Y PUEBLO \

Fuente: elaboracién propia, con base en informaciéon proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Rios y Quebradas
Ano: 2014

SAN CRISTOBAL
TOTONICAPAN

CASABLANCA

SAN ANDRES XEJUL

3

ALDEA SANTA RITA

CANTON MARROQUIN

TOTONICAPAN
CANTON 01 SALAMA
CURRUCHIQUE 02 CURRUCHIQUE
03 CANCOJA
QUETZALTENANGO 04 XEQUUEL

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 4
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Cobertura Forestal
Ano: 2014

SAN CRISTOBAL
TOTONICAPAN

ZONAS
CASABLANCA

CASERIO
ELTIGRE
SAN ANDRES XEJUL /

ALDEA SANTARITA

CANTON MARROQUIN

TOTONICAPAN
CANTON %, A CHURRUCHIQUE
CURRUCHIQUE ¢ B CASERIO EL TIGRE
QUETZALTENANGO CZONAS
CASERIO EL TIGRE

Fuente: elaboracion propia, con base en informaciéon proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 5
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Series de Suelos
Ano: 2014
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o _J Quetzaltenango N Y PUEBLO

ﬁ Suelos Aluviales

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.




Anexo 6
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Mapa Vias de Acceso
Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en informaciéon proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,

departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.




Anexo 7
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Aplicacion de la formula de Coeficiente Gini
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano 1979 Ano 2003 Ano 2014

CG=Xi (Yi+1) -Yi(Xi+1) CG=Xi (Yi+1) - Yi (Xi+1) CG=Xi (Yi+1) - Yi (Xi+1)

100 100 100
CG=_ 16647-11561 CG=_ 17789-13913 CG= 13360 - 5662

100 100 100
CG= 5086 CG= 3876 CG= 7698

100 100 100
CG= 50.85857 /100 CG= 38.758 /100 CG= 76.98298 /100
CG= 0.50859 CG= 0.387580 CG= 0.769830

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Ili y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 8
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Importaciones de Semilla

Datos Historicos Afnos 2009-2014

Importaciones 12060000 - Semillas de girasol, incluso
quebrantadas
2009 2009 2010 2010 2011 2011
PRODUCT CIFE CIFE CIFE
0 n . n . n .
Délares Kilos Doélares Kilos Délares Kilos
12060000 | 543.812.0 | 546,379.0 | 715,481.0 | 862,709.0 | 690,737.0 | 844,940.0
0 0 0 0 0 0
2012 2012 2013 2013 2014* 2014*
PRODUCT CIFE CIFE CIFE
0 n . n . n .
Délares Kilos Délares Kilos Doélares Kilos
*12060000 | 813:369.0 | 735,768.0 | 941,032.0 | 875,368.0 | 537,186.0 | 459,695.0
0 0 0 0 0 0
CIFEN - 2009 2010 2011 2012 2013 2014*
DOLARES | 543.812.0 | 715,481.0 | 690,737.0 | 613,369.0 | 941,032.0 | 537,186.0
0 0 0 0 0 0

Fuente: con base a datos del departamento de informacion, AGEXPORT, 2009-2013.




Anexo 9
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Exportaciones de Semilla
Datos Histéricos Afios 2009-2014

Exportaciones 12060000 - Semillas de girasol, incluso
quebrantadas
PRODUGT |:2009 2009 2010 2010 2011 2011
0o OB En . FOB En . FOB En .
Délares Kilos Délares Kilos Délares Kilos
12060000 | 124:776.0 | 115,236.0 | 144,828.0 | 137,653.0 | 172,730.0 | 169,553.0
0 0 0 0 0 0
PRODUCT 2012 2012 g013 2013 2014* 2014*
0 FOB En . FOB En . FOB En .
Délares Kilos Doélares Kilos Ddlares Kilos
. 163,069.0 | 145,603.0 | 185,678.0 | 154,879.0
12060000 0 0 0 0 78.693.00 | 61,940.00
EOB EN 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DOLARES | 124,776.0 | 144,828.0 | 172,730.0 | 163,069.0 | 185,678.0
0 0 0 0 0 78,693.00

. Fuente: con base a datos del departamento de informacion, AGEXPORT, 2009-2013.




Anexo 10
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Exportaciones de Semilla
Datos Historicos Anos 2009-2014

Existencias Animales Produceién de lechs Comarcio exterior de ganado en pie
Afio Calendario finales destazados sin procesar Impariaciones Exportaciones

i 3 anindles) 7590 th animaior {milea o frca) imiesda s {rmiles de USS)
200 25682 7029 H35%S 10074 294
2002 25064 787 3547 9131 189
2003 23833 Hy 3812355 1952 %5
2004 25235 [LA] 7545 1622 334
2008 28M3 1623 384703 24810 - 14382
2006 26792 85 4115883 3833 298
2007 28560 845 420012 10802 6184
2008 30364 8206 4317985 1353 1167
2008 32151 813 4412650 1024 3808
010 33564 8658 4557408 . 7489 9176
204 3Bs 0.t 465519 143 3318
2012 33906 9144 4753940 1870 2087
213 po 34196 9356 182311 17578 235
2014 ¢ 34988 %18 3375

11 parkr d2 2012 Jas paidas SAC sor: (022100, 1022330, 01023405, 01523800, 1028010 y 010280,
o Gifras prefiminares.

o Cifres ssfimadas.

FUENTE: Siatema do Cuantas Nacionales SONS3, Banco de Gustomal,



Anexo 11
Municipio de Saicaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Informe Técnico de la Produccion Semilla de Girasol
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acorta demasiado, afectando e} tamano de Ja semilla y el rendimiento final (Ruiz,
1984)

Ciclo vegetativo:

80 a 125 dias (Ruiz, 1984), segun genotipos, fecha de siembra, latitud,
disponibilidad de agua y nutrientes.

Tipo Fotosintético:
C3.
REQUERIMIENTOS CLIMATICOS Y EDAFICOS

Fotoperiodo:

Es una especie indiferente a la duracion del dia, existen cuitivares de dia corto
(Doorembos y Kassam, 1979).

EL fotoperiodo no es una variable critica para esta planta (Barandas, 1994).

Altitud:

0 - 1900 m. A alturas superiores a 1900 m, el girasol se desarrolla lentamente
(Ruiz, 1985),

Precipitacion (Agua):

Las necesidades de agua varian de 600 a 1000 mm, dependiendo del clima y de
la duracion del periodo vegetativo total. La evapotranspiracién aumenta desde el
establecimiento hasta la floraciéon y puede llegar hasta los 12 — 15 mm/dia. En
condiciones en que [a evapotranspiracion maxima es de 5 — 6 mm/dia, la
absorcion de agua se ve afectada cuando se ha agotado alrededor del 45% del
agua total disponible en el suelo (Doorenbos y Kassam, 1979).

Puede producir con una precipitacion anual incluso de hasta 250 mm (Purseglove,
1987).

Humedad ambiental:

Requiere una atmosfera moderadamente seca, sobre todo en la época de
maduracion de la semilla, donde la humedad excesiva puede causar dafios por
enfermedades en la semilla, reduciendo asi su calidad y rendimiento.



Temperatura:

La temperatura es un factor critico en el girasol ya que esta afecta todas las
etapas del cuitivo. {Alba 1990)

Las temperaturas medias diurnas para un buen desarrollo estan entre los 18 y
25°C (Doorenbos y Kassam, 1979).

Para la emergencia, la temperatura base (Tb) es de 3°C con un éptimo de 37°C, el
requerimiento térmico (RT) en esta etapa a temperatura base de 3°C es de 130
grados-dia de desarrollo (GDD) (Singh y Singh, 1976).

Para esta misma etapa, siembra-emergencia, Doyle (1975) reporta que la Th es
de 1°C y el RT es de 130 GDD.

La temperatura base durante la etapa de floracién es de 1°C con un 6ptimo que va
de 18 - 23 a 27°C. En la etapa de maduracion la temperatura 6ptima es de 18 a

27°C (Rawson et al., 1984),

La temperatura base durante la floracion es de 5°C (Horie, citado por Van Heemst,
1988).

La temperatura base promedio para el ciclo de desarrollo del girasol es de 7°C
(Robinson, citado por Villalpando et al., 1991).

Luz:

Es una planta exigente en luz (FAQ, 1994).

Textura de suelo:

El girasol se desarrolla en una amplia gama de suelos (Doorenbos y Kassam,
1979), por lo que puede prosperar en diversos tipos texturales, a excepcién de las

texturas extremas como la arenosa.

Profundidad del suelo:

Requiere una profundidad minima de 25 — 35 cm (Aragén, 1995), siempre que el
agua esté facilmente disponible en este estrato.

Para su desarrollo 6ptimo, el girasol requiere suelos profundos, ya que su sistema
radical puede extenderse hasta 2 — 3 m, pero normalmente cuando el cultivo esta
plenamente desarrollado, el 100% del agua se extrae de la capa de 0.8 hasta 1.5

m (Doorenbos y Kassam, 1979).



Salinidad:
Tolerante a la salinidad y sodicidad (Aragén, 1995).

Una indicacién de la tolerancia a la salinidad durante el establecimiento del cultivo
la proporciona el porcentaje de naciencia de plantulas. El porcentaje de naciencia
de plantulas de girasol a 0, 4.5, 9.5, 10 y 13 mmhos/cm es de 80 — 100%, 70 —
75%, 30 — 60%, 15 — 55% y 0 — 25%, respectivamente (Doorenbos y Kassam,

1979).
pH:

" Es una planta muy sensible a variaciones del pH en el suelo, tolera suelos con pH
que varian desde 5.8 hasta mas de 8. (Alba 1990).

El optimo de pH es de 6.0 a 7.5 (Ignatieff; citado por Moreno, 1992).
6 a 7.5 (Doorenbos y Kassam, 1979).

Se desarrolla bajo un rango de pH entre 4.0 y 8.5, con un 6ptimo alrededor de 6.5
(FAO, 1994).

Drenaje:

Requiere suelos bien drenados {(Doorenbos y Kassam, 1979).

REQUERIMIENTOS TECNICOS DE PRODUCCION Y RENDIMIENTOS

Debe ser sembrado al inicio del Verano

Rendimiento por manzana es de un promedio de 53 quintales, el cual puede
variar de acuerdo al desarrollo y temperatura det ambiente .

PROCESO DEL CULTIVO DEL GIRASOL

Preparacion de Suelo

Limpia del terreno, remocién de la superficie hasta que el suelo este suave para
facilitar la siembra y el trazado de lineas, se realiza para determinar distancias
entre plantaciones y filas de forma horizontal y vertical.



Siembra

Se podra sembrar en filas con una distancia de una con otra de 60 a 70 cm y entre
cada planta de 15 a 25¢m

Se debe sembrar entre 5 a 6 cm de profundidad.

Al utilizar la media de 70 cm entre planta y 25 cm, representa 6 plantas por mts2,
si es de 60 cm entre planta y 20 cm, corresponde a 8 platas por mts2.

Riego

Se realiza cuando sea necesario después de germinada la planta.

Fertilizacién
No requiere una fertilizacion tan alta como otros cultivos para tener un rendimiento
aceptable, corresponde a la aplicacién de la férmula 15-15-15 o 200 kg de sulfato

de amonio con 100 kg de superfosfato simple y rotar el cultivo con otros que
requieran un abonamiento alto, proceso que debe ser realizado una sola vez

después de la siembra.
Limpieza y Poda

La limpieza se hara segun sea conveniente, puede utilizarse azadones, machetes
o herbicidas para una mejor efectividad de la mano de obra, la poda se realiza
cada vez que sea necesario para eliminar las malas plantaciones

Cosecha

Se recolecta la flor seca donde se encuentra la semilla, puede usarse costales.

Desgranado

Consiste en separar los granos de la parte de la planta que los sustenta, efectuada
manualmente al batir, frotar o sacudir los productos.

Plagas y enfermedades del cultivo
Cuidado de Aves

Podredumbre seca por fusarium



Mancha negra del tallo phoma macdonaldii

Mildiu lanoso: son oomicetos se identifican por la aparicién de un crecimiento
lanoso color blanco sobre la superficie de los 6rganos vegetales, alternaria son
hongos imperfectos.

Hongos imperfectos (Deuteromycetos) .

< Q\\r@&mw. )
~—aaMIIER AJQUETAY 4.
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Anexo 12

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Consumo Aparente
Existencias Finales de Cabezas de Ganado

Consumo
Consumo Delimitacion por
ANO Aparente 30% Cabeza
2009 9,485 964,500 0.009834111
2010 15,951 1,006,800 0.015843266
2011 14,859 999,300 0.014869409
2012 12,984 1,017,000 0.012766962
2013 15,851 1,025,700 0.015453836
2014 16,755 1,037,400 0.016150954
2015 17,731 1,043,520 0.016991529
2016 18,708 1,052,280 0.017778538
2017 19,684 1,061,040 0.01855161
2018 20,660 1,069,800 0.019312021
Total 0.157552235
Consumo por cabeza Consumo aparente

Delimitacién 30%
Consumo por cabeza

Total consumo 0.157552235

Total afios 10

O tomar el consumo por cabeza del ultimo afio

Ambos aproximados

0.015755223

0.019312021

0.02




Anexo 13
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Ano 1-5

Concepto C%sto % Ano 1 Aho2 Ano3 Anod4 Afo5
Depre. herramientas 2,048 25 512 512 512 512
Depre. equipo agricola 642 20 129 129 128 128 128
Depre. Mobiliario 1,010 20 202 202 202 202 202
Depre. equipo de computacion 2,780 33.33 926 926 928
Amortizacion intangibles 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Totales 11,480 2,769 2,769 2,770 1,842 1,330

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Anexo 14

Proyecto: Produccion de Semilla de Girasol
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un Quintal de Semilla de

Ao 1
(Cifras en Quetzales)
Concepto Ur:ied;i?i:e Cantidad uni(::rsiLoQ. Total Q.
lnsumos 22.89
Semilla Libra 0.667 10.00 6.67
Fertilizante 15-15-15 Quintal 0.0508 225.00 11.43
Gramoxoén Litro 0.0825 58.00 4.79
Mano de obra 79.59
Preparacién de la tierra Jornal 0.1271 74.97 9.53
Siembra Jornal 0.1333 74.97 9.99
Riego Jornal 0.063 74.97 4.76
Fertilizacién Jornal 0.133 74.97 9.99
Limpieza y poda Jornal 0.0825 74.97 6.19
Cosecha Jornal 0.177 74.97 13.33
Desgranado Jornal 0.082 74.97 6.19
Empacado Jornal 0.019 74.97 1.43
Bonificacion incentivo 0.818 8.33 6.82
Séptimo dia 11.37
Costos indirectos variables 32.78
Cuota patronal (11.67%) 72.75 0.1167 8.49
Prestaciones laborales (30.55%) 72.79 0.3055 22.24
Pita Libra 0.08 6 0.53
Costales Unidad 1.013 1.5 1.52
Costo total de la produccion de un quintal de semilla de girasol 135.26

Fuente: Investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.
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