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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Programa de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-,
ha conformado grupos interdisciplinarios de las carreras de Administracién de
Empresas, Contaduria Publica y Auditoria y Economia, con el fin de realizar un
estudio socioeconémico de los municipios del area rural, que permita conocer y
contribuir en la busqueda de soluciones a problemas econdmicos y sociales de la
poblacién guatemalteca, para que de esta manera se cumpla el objetivo de esta

maxima casa de estudios superiores.

El presente informe denominado COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE LECHE), es parte del tema general de
investigacion DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION, realizado en el municipio de
Salcaja, departamento de Quetzaltenango, en junio del 2014, por un grupo de

estudiantes de las diferentes carreras de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

La presente investigacidn tiene como objeti\}os: Conocer y describir la situacién
de la produccién de leche en la Cabecera Municipal y centros poblados del
municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango. Para determinar si la
situacion de la produccion de leche a junio del 2014 se ha mantenido estable en
comparacion con los indicadores de los censos agropecuarios de 1964, 1979 y
2003, debido a que la principal actividad productiva el Municipio, es la produccién

agricola y que las demas actividades son complementarias.

Para realizar la investigacion y alcanzar los objetivos previstos, se utilizaran: el
meétodo cientifico en sus tres fases, el cual permitira mediante una serie de pasos
obtener informacidén valida que sea comprobada; el método analitico-sintético

para sintetizar los resultados obtenidos; ademas de los métodos hipotetico-



deductivo y de investigacion documental. De igual manera sera necesario el uso
de técnicas de investigacién, acomparnadas de instrumentos; entre las técnicas

que se utilizaran estan: observacion, entrevista, encuesta y fichaje entre otros.
El informe consta de cuatro capitulos:

El capitulo I: contiene un resumen de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, en cuanto a sus antecedentes, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico

municipal y flujo comercial y financiero.

El capitulo 1l: describe la situacién de la estructura agraria del Municipio, para lo
cual se toman en cuenta la tenencia de 'la'tierra, uso actual y potencial,
concentracion, coeficiente de Gini y curva de Lorenz; se incluye un resumen de
las actividades productivas existentes: agricola, pecuaria y artesanal; y para

finalizar un resumen de las actividades de comercio y servicios existentes.

En el capitulo Ill: se presenta el analisis de la produccion de leche que se da en
el Municipio, tanto a nivel de microfincas como de fincas subfamiliares que se
encontr6 durante el trabajo de campo, actividad que forma parte de la produccion
pecuaria de Salcaja. Dentro del analisis se incluyen: identificacion de la
actividad, caracteristicas de la explotacion ganadera, tipo de explotacién,
potreros y pastos, forma de alimentacion de los animales, forma de ordefio,
profilaxia aplicada, instalaciones que se utilizan, tecnologia utilizada, existencias
finales ajustadas, costo unitario anual de mantenimiento por cabeza, costo de

venta, produccion de derivados y el destino de la produccion.



jii

En el capitulo IV: se detallan los resultados de la produccién de leche, asi como,
el analisis de la rentabilidad en el Municipio, para lo cual se hace uso de

indicadores pecuarios, financieros y calculos del punto equilibrio.

Por ultimo se presentan conclusiones y recomendaciones derivadas de los
resultados de la realizacién de esta investigacion, asi como la bibliografia

consultada para llevaria a cabo.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Presenta un resumen de las principales caracteristicas sociales y econémicas del
municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, con el proposito de
conocer el pasado y el presente desde un punto de vista socioeconémico y
cultural. Las variables a desarrollar son: marco general, division politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacion social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de

riesgos, diagnoéstico municipal y flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL

Lo constituyen aspectos generales del Municipio, tales como: contexto nacional y
departamental, antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima,
orografia, aspectos culturales y deportivos. Tiene como finalidad, situar al lector

en el ambiente donde se realizé la investigacion.

1.1.1 Contexto nacional
‘Guatemala es un estado libre, independiente y soberano, organizado para
garantizar a sus habitantes el goce de sus derechos y de sus libertades. Su

sistema de Gobierno es republicano, democratico y representativo”’.

Guatemala es parte de América Central, en su extremo noroccidental, con una
amplia cultura autéctona. Cuenta con variedad climatica, producto de su relieve
montafoso, que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 msnm; la meseta

central es templada, las regidn costera tropical y la costa atlantica hUmeda.

' Asamblea Nacional Constituyente GT. 1985. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.
Guatemala, 76 p.



Tiene una superficie territorial de 108,889 kilbmetros cuadrados; localizado
dentro de las coordenadas geograficas 13° 44’ a 18° 30’ latitud Norte del Ecuador
y 78° 30" a 92° 13’ longitud Oeste del Meridiano de Greenwich; limita al Oeste y
Norte con México, al Este con Belice y el Golfo de Honduras, al Sur con El
Salvador, y al Sureste con el Océano Atlantico. Guatemala esta conformado por
veintidés departamentos, trescientos treinta y ocho municipios, constituidos a su

vez en aldeas, cantones, caserios, rancherias, parcelamientos, fincas y parajes.

1.1.2 Contexto departamental

Quetzaltenango esta situado en la region occidental del pais; tiene una superficie
de 2,317 km?; conformado por 24 municipios; su cabecera es Quetzaltenango.
Segun decreto de la Asamblea Nacional Constituyente en 1825 obtuvo el titulo
de ciudad; recibid este nombre debido a que, en el lugar abundaban los
quetzales; una particularidad es que la cabecera departamental aiun esta en el
lugar en el cual se fundd, mil afios antes de la conquista. Limita al Norte con
Huehuetenango, al Este con Totonicapan y Solola, al Sur con Retalhuleu y
Suchitepéquez y al Oeste con San Marcos. Sus principales idiomas son:
castellano, mam y K'iche'. El clima va de frio a templado; la fiesta titular es del 9

al 17 de septiembre por la independencia. Fundado el 16 de septiembre de 1845.

1.1.3 Antecedentes histéricos

El municipio de Salcaja, pertenece al departamento de Quetzaltenango; se fundé
como Villa en 1524, se pobld en una ladera, al contorno de la iglesia La Emmita
de Concepcidn la Conquistadora, fue la primera en Centro América, en la cual se
encuentra la Inmaculada Virgen de Concepcidon. Se trazo en forma octagonal y
se edificd la iglesia San Jacinto, el siete de mayo del mismo afio. Salcaja
traducido al espafiol significa Agua Amarga Blanca y traducido a la lengua
Quiché quiere decir Blanca tu Agua. En el afio de 1933 fue declarado como Villa
en el Gobierno del General Jorge Ubico; empez6 a urbanizarse en el lado oeste

del Municipio.



1.1.4 Localizacién y extension

Salcaja esta ubicado a una altura de 2,321 msnm, a una latitud de 14°52745” y
longitud de 91°27730”; limita al Norte con el municipio de San Cristébal
Totonicapan, al Sur con la cabecera departamental de Quetzaltenango, al Este
con la Aldea San Ramén del municipio de San Cristdbal Totonicapan y la Aldea
Paxtoca de Totonicapan y al Oeste con la Aldea San José Chiquilaja de
Quetzaltenango. Ubicado a 192 km de la ciudad capital, a 9 km de la cabecera
departamental. Tiene una extension de 12 km? equivalente al 0.52% del territorio
del departamento de Quetzaltenango; el area urbana ocupa 6 km? y el area rural

6 km?; es el municipio con menor extension del Departamento. (Anexo 1)

1.1.5 Clima

Por estar situado a una altura de 2,321 msnm, el Municipio cuenta con un clima
frio; con una temperatura anual maxima promedio de 21.90° y una minima entre
de 7.30° y 12°. Se marcan dos estaciones: de mayo a octubre invierno y de
noviembre a abril verano. La humedad oscila entre 6% y 100% durante al afio; el
régimen de lluvia tiene un promedio de 131 dias al afio en los meses de invierno.
La regién se ve afectada por los vientos, alisos durante los meses de marzo a
junio, clasificandose con una brisa moderada; la velocidad del viento es de 7 km

por hora; su precipitacion pluvial anual es de 1,500 a 2,500 milimetros.

1.1.6 Orografia

Salcaja esta delimitado por macizos montafiosos; al Este se encuentran, la
cumbre de Alaska (3,100 msnm), el cerro de Oro (2,720 msnm) y la montaia de
Juchanep (2,900 msnm); al Norte el Rancho de Teja (2,600 msnm); al Oeste las

montanas de San Francisco la Unién y al Sur las Rosas y el cerro Quiac.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Las festividades de Salcaja inician en enero con el dia de reyes; continian con

los domingos de carnaval; una fiesta movible que finaliza con el miércoles de



ceniza y que da paso a las conmemoraciones de cuaresma; en mayo realizan
competencias para festejar la Santa Cruz, en donde participan conjuntos
musicales, nacionales e internacionales y posadas en navidad. Practican el
deporte en sus distintas categorias: basquet-ball, foot-ball, voley-ball y papi foot-
ball; tiene una seleccién representante de béasquet-ball y voley-ball en sus
distintas ramas. Cuenta con el Club Deportivo América, quien representa a la

comunidad de Salcaja en la segunda division de foot-ball nacional.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Permite determinar los cambios que se puedan dar en el area objeto de estudio,

tanto en la division politica como en la administrativa.

1.2.1 Politica

Segun datos del Censo Poblacional del Instituto Nacional de Estadistica de 1994,
el Municipio tenia 6 centros poblados, distribuidos de la manera siguiente:
Cabecera Municipal, 3 caserios y 2 aldeas; mientras que en el 2002, existia un
caserio mas, por lo que ascendieron a 7 centros poblados. Al realizar la
investigacion, se determiné que Salcaja se integra por 5 centros poblados
divididos en: Cabecera Municipal, 1 caserio, 1 aldea, 2 cantone; debido a que, el
caserio Barrio Nuevo pasé a ser parte de zona 1 y el caserio Casa Blanca de
zona 5, ambos en el casco urbano. El Municipio ha variado su division politica,

por el aumento de la poblacién y ampliacién del centro urbano.

1.2.2 Administrativa

Forma como se realiza la gestion de gobierno del area, a través de alcaldia,
alcaldias auxiliares y Concejos Municipales de Desarrollo y Comunitarios de
Desarrollo. La Alcaldia Municipal tiene a su cargo la direccion del Municipio,
delega autoridad en las Alcaldias Auxiliares de las comunidades, quienes

participan en la toma de decisiones. Se encontraron 10 alcaldias auxiliares.



1.2.21 Concejo Municipal

Cuida la integridad del patrimonio y garantiza los intereses de los miembros de la
comunidad, en base a los valores, cultura y necesidades planteadas por el
Municipio. Esta integrado por: alcalde, encargado de ejecutar y dar seguimiento
a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo
Municipal; sindico primero y segundo; sindico suplente; cuatro concejales; dos
concejales suplentes y un secretario municipal, todos elegidos en forma popular,
por un periodo de cuatro afos; quienes se reunen los martes y jueves de cada

semana para tratar asuntos de interés de la comunidad.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Entidades representativas de las comunidades, que toman decisiones en relacion
con el gobierno municipal. La eleccidén de alcaldes auxiliares, esta a cargo del
alcalde municipal; el Municipio cuenta con 10 alcaldias auxiliares, estas son mas
que los centros poblados, debido a que, algunos sectores se han organizado
para contar con su propia alcaldia y obtener un mejor funcionamiento. Algunas
de las atribuciones de los alcaldes auxiliares son: promover la organizacion y
participacion sistematica de la comunidad en la identificacién y solucién de
problemas locales; colaborar en la identificacibn de necesidades y formular
propuestas de soluciéon. Las alcaldias auxiliares existentes son: aldea Santa
Rita, caserio El Tigre, canton Curruchique, cantén Marroquin en el sector Bafos
de San Juan (Marroquin), final zona 4 (casco urbano), paraje Buena Vista, Barrio
Nuevo (casco urbano zona1), Barrio Nuevo (casco urbano zona '1), avenida Los

Angeles (casco urbano zona 2), colonia Casa Blanca 8 (casco urbano zona 5).

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Entre las funciones de los COMUDE estan: apoyar, facilitar y promover a los
Consejos Comunitarios de Desarrollo del Municipio; promover la participacion
activa de comunidades y organizaciones, para identificar las necesidades y

problemas, que permita plantear soluciones para el desarrollo integral del



Municipio y ayudar asi al fortalecimiento de la autonomia municipal. Segun
investigacion realizada el Consejo Municipal de Desarrollo Urbano y Rural esta
formado por: Alcalde Municipal, Concejal Suplente Primero, Alcaldias
Comunitarias, Juez de Paz, Centro de Salud, Policia Nacional Civil,
Representante de la Iglesia Evangélica (lgiesia de Dios Evangelio Completo),
Consejo de nifiez y adolescencia, Comité Nacional de Alfabetizacién
—CONALFA- de AQuetzaltenango, Delegado Municipal SESAN, grupo de

Comadronas y Supervisién Educativa.

1.2.2.4 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Formado por una Asamblea Comunitaria, que determina necesidades prioritarias,
promover, formular y seguir la ejecucién de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo comunitario. Presidido por el Alcalde auxiliar, secretario y
tesorero. Durante la investigacion se determindé que estan registrados en la

alcaldia 10 Consejos Comunitarios de Desarrollo, 5 rurales y 5 urbanos.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son “todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser
objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por parte del ser humano,

razén por la cual se convierten en bienes econémicos™.

1.3.1 Hidricos _

“En Guatemala el 80% de los rios del pais estan contaminados™; tendencia que
se observa en Salcaja, por la descarga de aguas residuales y desechos sélidos
agricolas, industriales y domiciliares sin tratamiento. Durante la investigacion,
se identificaron cuatro micro-cuencas: Cancoja, Curruchique, Samala y Xequijel,

dos rios de nombre Samala y Curruchique y doce nacimientos de agua.

2 Aguilar Catlan, J. A. 2011. Método para la Investigacion del Diagndstico Socioeconémico. Guatemala. 3ra.
Edicion. Editorial Praxis, 125 p.
® MARN (Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales GT). Guatemala. 6 P.



1.3.1.1  Micro-cuenca Cancoja

Tiene una extension de 5.4 kildbmetros cuadrados, ubicada en medio del barrio
San Jacinto y Barrio Nuevo zona 1. Antes denominada con el mismo nombre, en
la categoria de rio; desembocaba en el rio Samala; el nacimiento es de agua fria
y caliente, por lo que es aprovechada como potencial turistico, denominado

Turicentro la Laguneta, en él hay piscinas, churrasqueras y senderos.

1.3.1.2 Micro-cuenca Curruchique

Recibe este nombre porque es atravesada por el rio Curruchique; tiene una
extension de 2.95 km?: se ubica al lado Este de la aldea Santa Rita y Sur Oeste
del cantdn Curruchique; desemboca en la micro-cuenca Samala. El flujo de agua
era efimero; sin embargo, en la actualidad es constante con alta contaminacion,
debido a que, en el desembocan aguas residuales de Paxtoca y San Ramén

(Totonicapan) y residuos del drenaje obstruido del Caserio Curruchique.

1.3.1.3 Micro-cuenca de Samala

Se origina en Sibilia, San Carlos Sija y San Francisco el Alto, del rio Salama, que
atraviesa el Municipio; tiene una extensién de 4.89 km% Media 15 metros de
ancho, 10 de alto y 1 de profundidad; por deforestacion, acumulacion de basura,
sedimentacion y deterioro del ambiente, el caudal ha disminuido a 2 metros en

verano y 6 en invierno. Se extrae arena y desemboca en el océano pacifico.

1.3.1.4 Micro-cuenca de Xequijel

Xequiquel significa debajo de la sangre, nombre que le dieron los indios
mexicanos al rio Olintepeque, después de la Batalla del Pinar o Pacha en 1524;
derivado de que, el agua se tino de rojo a consecuencia de la sangre de
espanoles y quichés. Nace al norte del municipio de Cajola; sirve de limite entre
San Juan Ostucalco y San Miguel Sigtila; atraviesa el municipio de Olintipeque.

Una minima parte de la micro-cuenca se ubica en el caserio Marroquin.



1.3.1.5 Nacimientos de agua

De acuerdo al ultimo inventario realizado en el 2009, por técnicos de la Oficina
Intermunicipal de Planificacion de la Mancomunidad Metrépoli de los Altos,
existen 20 fuentes de agua, en su mayoria ubicadas en la cuenca de Cancoj3;

debido a que, se ha encontrado el manto freatico a 400 pies de profundidad.

1.3.2 Bosques

El Municipio ha sufrido deforestacidon, debido al avance de la frontera agricola;
sin embargo, segun datos del censo agropecuario de 1979, del Instituto Nacional
de Estadistica (INE) la extension de bosque era de 26.68 manzanas, que
aumentd a 37.38 manzanas para el 2003. Las especies de arboles
predominantes en el Municipio, son las coniferas y latifoliadas; entre las que
estan: ciprés, pino, aliso y nispero. Existen bosques mixtos y se desarrollan
plantas medicinales como: buganvilia, manzanilla, pericén, salvia santa, amarga,

romero y otros arbustos de diferentes especies.

1.3.2.1 Dinamica forestal

Es el papel que tienen las comunidades rurales en el manejo del recurso forestal
y su relaciéon con el cambio de uso de suelo y la pérdida de bosque. De los
12km? del Municipio, 60 % es estructura habitacional, 20% area de cultivo, 10%
vias de acceso o divisidon de urbanidad y 10% areas naturales, de distintas clases

de arboles, que representan de 1a 1.5 km? de bosque, en su mayoria privados.

1.3.3 Suelos

“Sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de minerales y restos
organicos bajo la influencia del clima y del medio, se diferencia en horizontes y
suministra en parte los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas, al

contener cantidades apropiadas de aire y agua™

*INAB (Instituto Nacional de Bosques). 2000. Guatemala.



1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos se dividen en Grupo A: Patzite y Camancha; y grupo B:

Quetzaltenango, Quetzaltenango fase quebrada y Aluviales.

Serie Patzite: Simbolo Pz, ceniza volcanica domacea, relieve inclinado,
drenaje interno rapido, capa superior café oscuro, textura franca arenosa
friable, espesor 20 cm, Ph de 6.0 a 6.5 y reaccion acida, subsuelo café
amarillento, consistencia franco arcillosa arenosa friable, estructura cubica
poco desarrollada.

Serie Camancha erosionada: Simbolo Cme, formado de ceniza volcanica, en
altitudes de 2,300 msnm, relieve inclinado, buen drenaje, textura media, alto
riesgo de erosion, potencial de fertilidad no detectable.

Serie Quetzaltenango: Simbolo Qe, material madre de ceniza volcanica color
claro, relieve casi plano, buen drenaje interno, suelo superficial café oscuro,
textura y consistencia franco-arenoso fina y firme, espesor entre 50 a 75
centimetros, Ph médio a acido de 6.0, subsuelo café amarillento,
consistencia friable, textura franco arcillo-érenosa, espesor de 100 cm.

Serie Quetzaltenango fase quebrada: Representa areas seccionadas, donde
mas del 40% son barrancos pocos profundos de laderas inclinadas.

Aluviales: De origen fluvial, poco evolucionados, profundos, estan en las
vegas de los principales rios, de perfil poco desarrollado, de materiales
transportados por corrientes de agua, con mala filtracién y oscuros, buenos

para cultivar.

1.3.3.2 Clases agrologicas de suelo

Segun estudios del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA),

son denominados suelos del altiplano central, que corresponde a las clases:

Tipo ll: Comprende tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para
cultivo de bajo riego, topografia plana o poco inclinada, alta productividad de

manejo moderado a intensivo (620 hectareas).
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e Tipo lll: Refiere las tierras cultivables con limitaciones medias, aptas para el
riego, de topografia plana, ondulada o poco inclinada (272.5 hectareas).

e Tipo IV: Clasifica las tierras como cultivables, con limitaciones permanentes,
no aptas para el riego, salvo en condiciones especiales; topografia plana,

ondulada o inclinada, para pastos y cultivos perennes (200 hectareas).

1.3.3.3 Usos del suelo

El Municipio es de vocacion forestal, sin embargo, por necesidades de Ia
poblacion han sido utilizados para la agricultura, donde cultivan maiz para
autoconsumo. En la ribera del rio Samala, cultivan: cebolla, papa, repollo y

zanahoria; en otras areas se cultiva durazno y manzana.

1.34 Fauna

En la fauna silvestre del municipio se encuentran: ratén orejas desnudas,
tacuazin, colibri rojo, palomas, culebra coral, sapos, mariposas, calandrita
azulada, sabanero de ojo amarillo, mosquerito fajeado, cenzontle de pecho café.
Existen animales en peligro de extincion entre los que estan: zorrillo, gato de

monte, ardilla, armadillo y conejos.

1.3.5 Flora
Conformada por: pino, encino, roble, eucalipto, pinabete, zauco, aliso, cerezo; asi
como, arboles frutales de: granadia, cereza, ciruela, manzana y durazno, estas

dos ultimas son representativas.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio cuenta con rocas de tipo: piroclasticas, que se encuentran a la orilla
de los rios e incluyen principalmente ignimbritas, pémez, y detritus laharico
fluvial. Se obtienen piedrin y arena de forma artesanal, en el caserio Casa

Blanca y aldea Curruchique, que se encuentra a orillas del rio Samala.
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1.4 POBLACION
Es el conjunto de elementos o individuos que habitan en un lugar determinado,
gue tienen ciertas caracteristicas similares o en comdn y sobre las cuales se

desea hacer énfasis.

1.4.1 Total de la poblacion, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Segun proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica en el 2014, |la poblacién
del Municipio asciende a 19,332 habitantes distribuidos en 3,866 hogares; que
aumento en comparacién con datos de los censos 2002 (14,829 habitantes y
2,863 hogares); y 1994 (12,093 habitantes y 2,419 hogares).

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Al analizar la poblaciéon del Municipio por sexo, se determind que en el 2014, el
género femenino abarca el 52.88% que representa 10,223 habitantes; mientras
qgue el masculino un 47.12%, que asciende a 9,109 personas. En relacién a la
edad, se establece que las personas entre 0 a 6 afos abarcan el 11.18%; de 7 é
14 25.59%; 15 a 64 el 57.75% y mayores a 65 el 5.48%; que en comparacion con

anos anteriores, reflejo aumento de personas adultas y disminucién de jévenes.

En el enfoque por grupo étnico, se determind que en el Municipio predomina la
poblacién no indigena con 65.11%, equivalentes a 12,587 habitantes e indigena
34.89% equivalentes a 6,745. Por area geografica, se reflejé6 un aumento de
poblaciéon en el area urbana; debido a que, segun censos 1994, representaba
71.55%, 2002 un 74.92% y proyecciones 2014 el 81.36%.

1.4.3 Densidad poblacional

Refleja la cantidad de personas por kilbmetro cuadrado en un area especifica.
Referente a esta relacién se observé mayor cantidad de habitantes en el
Municipio, respecto a pais y departamento, debido al espacio territorial. Al

analizar la concentracién de poblacién por centro poblado, se determino que el
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71% esta en la cabecera municipal, el 11% en la aldea Santa Rita, 9% en cantén

Marroquin y el 9% restante en las demas comunidades.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica —INE-, “es el conjunto de
personas que a partir de los siete a los 64 afnos ejercen una ocupaciéon o la
buscan activamente; la integran los ocupados, que trabajaron o no la semana
anterior y los que en la actualidad tienen empleo; asi como los desocupados, que

5

buscan trabajo por primera vez o que ya han trabajado™. En el siguiente cuadro

se presenta la poblacion econémicamente activa del Municipio.

Cuadro 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Poblacion Econdmicamente Activa
Anos: 1994, 2002 y 2014

.. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Poblacién por

género y area No. de o No. de o No. de o

habitantes habitantes habitantes

P.E.A.

Hombres 2,896 83 3,615 65 4,861 45
Mujeres 590 17 1,924 35 5,859 55
Total 3,486 100 5,639 100 10,720 100
P.E.A.

Urbano 2,721 78 3,773 68 7,718 72
Rural 765 22 1,766 32 3,002 28
Total 3,486 100 5,639 100 10,720 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del X Y XI Censos Nacional de poblacion V y VI de
Habitacion, 1994, 2002 y proyeccion para el afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

En el cuadro anterior se observa, segun datos del censo de 1994 la PEA estaba
concentrada en el género masculino, con una participacion del 83%, sin embargo
en el 2002 la participacion de la mujer fue del 45%, que se estima aumentara a

55% en las proyecciones del 2014.

% INE (Instituto Nacional de Estadistica). 2006. Guatemala.
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1.4.4.1 Sexo

El porcentaje mayor de la poblacion economicamente activa segun género,
pertenece al hombre y en menor proporcién se establece la participacion de la
mujer. Sin embargo para el 2002 se refleja un aumento de la participacion de la

mujer en 48%.

1.4.4.2 Area geografica

En el afio 2014, la poblacion econdmicamente activa, se concentra en el area
urbana; debido a que, hay mas fuentes de empleo, como resultado de la
concentraciéon de servicios y comercio. Encontrandose un 73% de la PEA en el

area urbanay 27% en la rural.

1.4.4.3 Actividad productiva
La poblaciéon econdmicamente activa esta distribuida de la siguiente manera:
34% en el sector servicio, 35% en actividades artesanales, 21% en comercio, 5%

en la actividad agricola, 3% a la actividad pecuaria, 2% industria.

1.45 Migracion

“Cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un lugar
de destino o lugar de llegada, que implica atravesar los limites de una divisién
geografica, ya sea de un pais a otro o dentro de un mismo pais”™®.  El flujo
migratorio a los Estados Unidos en su mayoria, ha sido motivado por la

busqueda de fuentes de trabajo, para satisfacer las necesidades principales.

1.4.5.1 Inmigracion
Se refiere a la llegada de personas al Municipio, de forma temporal o definitiva;
en la investigacion se determiné que un 45% proviene de otros departamentos

(Totonicapan, Baja Verapaz y Huehuetenango); 39% de centros poblados

80ceano Uno Color. 2000. Diccionario Enciclopédico. Barcelona, Espafa. 1069 P.
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cercanos (Olintepeque, Cantel, Momostenango); 12% de la cabecera municipal

de Quetzaltenango y 4% provienen de Estados Unidos y otros paises.

1.4.5.2 Emigracidn

Refiere a los pobladores que salen del Municipio y buscan un lugar de residencia
dentro o fuera del pais. La poblacion emigrante de Salcaja representa un 40%
del total; del cual un 20% emigra a la ciudad capital, 10% a otros departamentos

y cabecera departamental y 70% a Trenton denominado “el pequefio Salcaja”.

1.4.6 Vivienda

“Es cualquier albergue fijo o moévil construido, transformado o dispuesto para ser
habitado por personas. Las viviendas pueden ser particulares o colectivas
entendiéndose como tal todo recinto de alojamiento, delimitado por paredes y
techo, separado e independiente, destinado a alojar uno o mas hogares”. En la
investigacion, al analizar la propiedad - de las viviendas que poseen los
pobladores, se determiné que el 7% es cedida o prestada, 18% alquilada y 75%
cuenta con casa propia. De igual manera, al observar el tipo de construccién de
las viviendas del area urbana, se identificdé que un 70% son de construccién con

block, 26% de adobe y 3% de otros materiales.

1.4.7 Ocupacidn y salarios

Es la accion o funcién que desempefian los pobladores de Salcaja para ganar el
sustento familiar. Las actividades econdmicas que predominan en el Municipio
son: artesanal con 35.58%, servicios 33.61%, comercio 21.38%, agricola 5.34%
y pecuario 1.55%. EI salario que se paga por las distintas actividades que se
desarrollan, mientras que el 2.54% no laboral, por lo que no tienen un sali6é
mensual; el promedio de salario es de Q 3,000.00 en adelante; los salarios

minimos se encuentran en el rango de Q 450.00.

" ENCOVI (Encuesta Nacional de Condiciones de vida). 2006. Guatemala.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Entradas econdmicas que recibe una persona por concepto de ganancia o
rendimiento durante un periodo de tiempo. De acuerdo a los datos obtenidos en
la investigacién de campo, en el Municipio se determiné que 52.11% de la
poblacion obtiene ingreso menor al de la canasta basica (Q. 2,929.50) para el
mes de febrero 2014 segun indice de Precios al Consumidor -IPC- y Costo de la

Canasta Basica Alimentaria y Vital Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

1.4.9 Pobreza

Se considera pobre a la proporcion de la poblacion, que no logra acceder a la
canasta basica; debido a que, los ingresos econémicos que perciben no son
suficientes para cubrir las necesidades. A continuacion se presenta el analisis de

la pobreza existente en Salcaja.

Cuadro 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de la Pobreza
Anos: 2000, 2002, 2006, 2011y 2014

Descripcion Pobreza Pobreza no Pobreza total No pobreza
extrema % extrema % % %
Repiblica de Guatemala
ENCOVI 2000 15.70 40.30 56.00 44.00
SEGEPLAN 2002 16.80 37.50 54.30 45.70
ENCOVI 2006 15.20 35.80 51.00 49.00
ENCOVI 2011 13.33 40.38 53.71 46.29
Departamento de
Quetzaltenango
ENCOVI 2000 10.44 43.28 53.73 46.27
SEGEPLAN 2002 10.90 33.09 43.99 56.01
ENCOVI 2006 19.09 33.90 43.99 56.01
ENCOVI 2011 10.44 43.28 53.73 46.27
Municipio de Salcaja
ENCOVI 2000 1.02 17.24 18.26 81.74
SEGEPLAN 2002 1.00 16.20 17.20 82.80
ENCOVI 2006 1.00 17.00 18.00 82.00
ENCOVI 2011 1.00 17.00 18.00 82.00
ENCUESTA 2014 16.00 38.00 54.00 46.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a datos Encuesta Nacional de Condiciones de Vivienda ENCOVI y
Mapas de Pobreza, afios: 2006 y 2011.
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En el cuadro anterior se observa que el municipio de Salcaja de acuerdo con los
mapas de pobreza, se encuentra catalogado dentro del rango medio con el 18%
de la poblacion; debido a que el 82% puede satisfacer necesidades basicas
como: vivienda, alimento y servicios basicos. La poblacién afectada con pobreza

extrema se ubica dentro del area rural, donde se evidencia la desnutricion.

1.49.1 Extrema

Son todas las personas que se ubican por debajo de la linea de pobreza extrema
cuyo consumo en alimentos es menor a Q 3,206.00 por persona al afio, quienes
viven en condiciones de indigencia al no cubrir el costo minimo de los alimentos
de subsistencia. La linea de la pobreza extrema representa el costo de adquirir

2,246 calorias minimas recomendadas para el area urbana y 2,36 para la rural.

Se estima que la extrema pobreza en el Municipio es 1%, segun mapas de
pobreza; este porcentaje se concentra en el area rural, situacion donde las
familias carecen de un empleo formal y se dedican al cultivo de tierras propias

para el autoconsumo y los servicios basicos no alcanzan la cobertura necesaria.

1.4.9.2 No extrema

Segun el glosario de Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-, esta
constituida por las personas cuyo consumo en alimentos y no alimentos se
ubican por encima del valor de la linea de pobreza. La poblacién no pobre en el
municipio es del 17%; con ingresos de Q 6,574.00 con los cuales cubren

necesidades y servicios basicos, asi como el minimo de bienes y servicios.

1.4.9.3 Total

Al analizar la pobreza total del municipio de Salcaja, en base al valor de la linea
de pobreza moderada; se determin6 que representa el 18% de la poblacién; la
cual esta conformada por la pobIaCic')n con extrema pobreza y no extrema,

quienes no tienen la capacidad de cubrir sus necesidades principales.
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1.4.9.4 No pobreza

Segun investigacién de campo, la poblacion considerada no pobre, representa
82%, que incluye a las personas cuyo gasto total anual es mayor a la linea de
pobreza general; con este valor Salcaja adopta una incidencia media, es decir, la

mayoria de habitantes cubren sus necesidades basicas y aspectos adicionales.

1.4.10 Desnutricion

La poblacién afectada, en su mayoria es del area rural; debido a que, por la falta
de recursos econdmicos necesarios la principal fuente de alimentacién el maiz.
Para el 2008 segun el centro de salud, fueron atendidos 115 nifios menores de 5
afnos por desnutricion y la muerte de uno por dicha causa; sin embargo para el
2013 se registraron 31 casos en menores de 10 afios. Al realizar la comparacién
con el tercer censo nacional de talla de escolares realizado por el Ministerio de
educacion -MINEDUC- 2008, la prevalencia del retardo en talla a nivel municipal
asciende a 29.49%, lo que se subdivide en moderado 22.6% y severo 6.9%; se

considera que Salcaja es afectado en lo minimo por la vuinerabilidad nutricional.

1.4.11 Empleo

Es el trabajo realizado en virtud de una relacién en contrato formal o de hecho,
individual o colectivo, por el que se recibe una remuneracién o salario. Segun
encuesta realizada en el Municipio, la distribucién de la poblacion dedicada a las
distintas actividades productivas es: agricola 9%, pecuaria 1%, servicio 36%,

comercio16% Yy actividad artesanal 29% y 9% no cuenta con empleo.

1.412 Subempleo

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo -OIT-, el subempleo existe
cuando las personas ocupadas no han alcanzado su nivel de pleno empleo, es
una categoria de la poblacién con empleo, todas las personas que trabajaron o
tuvieron un empleo durante la semana de referencia pero que deseaban y

estaban disponibles para trabajar. Segun encuesta el 11% de la poblacién
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trabajadora, labora menos de 8 horas diarias o por temporada de forma informal.
En la investigacién de campo se identificé que la mayoria de personas que
trabajan en actividades informales, poseen un nivel de escolaridad medio, con el

cual pueden optar a un empleo de acuerdo a su capacidad.

1.4.13 Desempleo

Es la desocupaciéon de los asalariados que pueden y quieren trabajar pero no
encuentran un puesto de trabajo. Se observo que las personas en el Municipio
que no trabajan y estan en edad para hacerlo, comprendidas de 7 a 24 anos, no
laboran por las siguientes razones: 47% por estudio, 33% son amas de casa,

11% no encuentra trabajo, 5% por enfermedad y 4% por otros motivos.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son los servicios necesarios para satisfacer las necesidades basicas de los
habitantes del Municipio, dentro de los cuales estan: educaciéon, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de tratamiento de aguas
servidas, sistema de recoleccidn de basura, tratamiento de desechos soélidos,

letrinizacion y otros servicios sanitarios y cementerios.

1.5.1 Educacidn
A continuacion se presentaran los diferentes elementos que conforman dicha

variable.

1.5.1.1 Centros educativos

En el area urbana y rural la educacion publica presta el servicio en los diferentes
niveles educativos: pre-primaria, primaria, educacién basica y de diversificado.
Se cuenta instituciones de caracter privado que prestan los mismos servicios.
Los centros educativos por sector, area y nivel existentes en el Municipio se

presentan a continuacion.
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Como se observa en el cuadro, la cantidad de centros educativos tanto publicos
como privados, ha aumentado en 61% para el 2014 en comparacion al 2002.
Para el 2014 se implemento la educacién a nivel diversificado, debido a que, no
se contaba con dicho nivel en el 2002. En cuanto a la educacion superior, la

poblacién estudiantil de Salcaja debe viajar al municipio de Quetzaltenango.

1.5.1.2 Recurso humano

El promedio de alumnos por docente en el area urbana es de 23 y en el area
rural de 31; segun informacién del Supervisor Educativo del Municipio. Los
docentes en los establecimientos, han aumentado en 85% para el 2014 en
relacién al 2012. La escuela del Cantdn Curruchique trabaja con muitigrados,
donde un mismo docente cubre dos grados. El Ministerio de Educacién tiene

diferentes programas para capacitar a los maestros y asi mantenerlos.

1.5.1.3 Cobertura

En preprimaria los alumnos inscritos aumentaron 31% en el 2014 comparado con
el 2002; en primaria hubo un descenso del 20%; y basicos un aumento de 20%.
Se han implementado 239 planteles a nivel medio en el area urbana. La tasa
neta de cobertura para el 2014, era: preprimaria 43.70, primaria 96.17, basicos
69.88 y diversificado 7.60; sin embargo, la tasa bruta esperada era: preprimaria
66.51, primaria 116.49, basicos 115.72 y diversificado 13.78. Al comparar la tasa
neta actual de cobertura en Salcaja con el 2002, se ve reflejado un aumento en

preprimaria, basicos y diversificado; a diferencia de primaria.

1.5.1.4 Tasa de desercion

Debido a la desintegracién familiar, falta de iniciativa de los padres y trabajo se
da la desercion escolar. Se establecié que es mayor en el area rural que en la
urbana; debido a que los estudiantes son incorporados como parte de la fuerza
laboral, para cubrir gastos familiares. La tasa global de desercion para el 2014,

es de 31.81; por lo que disminuyd en un 8% en comparacion con el 2002.
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1.5.1.5 Tasa de repitencia

En primaria la mayor parte de estudiantes culminan el ciclo escolar; durante el
2013 en el area urbana aprobé el 98.23% y en el area rural el 96.72%, caso
contrario en el nivel basico, donde la tasa de repitencia es del 11.36% en ambas

areas y diversificado de 7.53% en el area urbana.

1.6.1.6 Tasa de promocion
En relacién al nivel preprimario todos los estudiantes son promovidos, debido a
que, no son sometidos a pruebas de evaluacion; mientras que en primaria se

presenta un déficit de promocién de 9.16%; basicos 46.24% y diversificado 29%.

1.5.1.7 Nivel educativo de la poblacién

El nivel de escolaridad del Municipio ha mejorado; debido a que la poblacion que
carece de estudios ha disminuido de un 20% en el 1994, a un 11.09% en el 2002
y 5% segun investigacion de campo. Se ve un aumento significativor en la
educacion superior, encontrandose que para el 2002 solo el 1% alcanzaba dicho

nivel; mientras que para el 2014 alcanzo el 13%.

1.5.2 Salud
Necesidad fundamental del ser humano, con gran demanda en Salcaja, mide el

grado de desarrollo social, por ser parte de la calidad de vida de los habitantes.

1.56.2.1 Infraestructura fisica
Dentro del Municipio se encuentra un centro de salud tipo “B”, ubicado en la
cabecera municipal, es el Unico para la cobertura de toda la poblacion, el cual no

dispone de instalaciones adecuadas, debido al espacio fisico reducido.

1.5.2.2 Recurso humano
Para el afio 2014 el personal del area de Salud del Municipio estaba integrado

por: 1 médico de Salud Publica, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
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1 Médico General y 1 Ginecologa, contratados por 4 horas, por la Municipalidad,
1 Enfermera profesional, 5 Auxiliares de enfermeria, 1 Licenciada en trabajo
social, 1 Laboratorista clinico, 1 estudiante de EPS de Psicologia, 1 educadora

en nutricién, 1 inspector de saneamiento ambiental y 2 digitadores.

1.5.2.3 Cobertura

Segun la encuesta se determind que el 80% de area rural no disponen de un
servicio de salud publico cercano, por lo que al presentarse alguna emergencia
acuden a clinicas médicas privadas u hospital privado. Para la atencion de

partos, acuden a comadronas autorizadas y capacitadas dentro de la comunidad.

1.5.2.4 Morbilidad
“Indicador que representa la proporcion de personas afectadas por las
enfermedades mas comunes que se dan dentro del Municipio. En el siguiente

cuadro se presentan las principales causas de morbilidad en el Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Principales Causas de Morbilidad General

Ano: 2014
Enfermedad Femenino Masculino Infantil Total  Porcentaje
Infeccién vias urinarias no especificadas 468 33 35 536 7.72
Resfriado comun 294 193 40 527 7.59
Otras enfermedades diarreicas agudas 168 124 48 340 4.90
Gastritis no especificada 259 56 15 330 475
Amigdalitis aguda 218 93 10 321 4.62
Parasitosis intestinal 169 85 26 280 4.03
Otras infecciones respiratorias agudas 139 89 25 253 3.64
Candidiasis de la vulva y de la vagina 231 231 3.33
Otros dolores abdominales y los no especificados 143 48 191 2.75
Bronquitis aguda no especificada 84 69 15 168 2.42
Dermatitis no especificada 90 45 2 137 1.97
Vaginitis, sin especificacion 124 124 1.79
Neuralgia y neuritis, no especificadas 80 25 105 1.51
Infeccion intestinal bacteriana, no especificada 48 43 13 104 _ 1.50
Amenorrea, sin otra especificacion 103 103 1.48
Ofras 2,056 925 214 3,195 46.00
Total 4,674 1,828 443 6,945 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion obtenida en el Centro de salud (CAP) del municipio de
Salcaja y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Afio: 2014
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En el cuadro anterior se observa que en el Municipio la morbilidad se presenta en
su mayoria en el género femenino, con un 67.30%; el 26.32% afecta al género
masculino y en un 6.38% corresponde a morbilidad infantil, el cual afecta a 11 de
cada 1,000 nifios nacidos. Las tres enfermedades mas comunes en el Municipio
son: infeccibn en vias wurinarias 7.72%, resfriado comun 7.59%, otras

enfermedades diarreicas aguadas 4.90%.

1.5.2.5 Mortalidad
Indica las principales causas de muerte reportadas en el area de salud central
del municipio. En el siguiente cuadro se presentan las causas de mortalidad que

afectan al Municipio.

Cuadro 5
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Causas de Mortalidad General

Ano: 2014
Causas Infantil Adultos Porcentaje
Diabetes Meliitus, no especificada 8 10.82
Insuficiencia renal crénica, no especificada 1 6 9.46
Hipertension esencial (primaria) 5 6.76
Bronconeumonia, no especificada 2 2 5.41
Enfermedad hepatica alcohdlica 4 5.41
Enfermedad pulmonar obstructiva crénica, no especificada 1 2 4.05
Traumatismo de la cabeza, no especificado 3 4.05
Bronquitis aguda, no especificada 1 1 2.70
Desnutricién proteico calérica, no especificada 2 2.70
Hemorragia gastrointestinal, no especificada 2 2.70
Infarto agudo de miocardio sin otra especificacién 2 2.70
Insuficiencia renal aguda, no especificada 2 2.70
Neumonia y bronconeumonias 1 1 2.70
Ulcera gastrointestinal, aguda con hemorragia -2 2.70
Otras enfermedades 5 21 35.14
Total 11 63 100

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién obtenida en el Centro de salud (CAP) del municipio de
Salcaja y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social. Afio: 2014

Segun el cuadro anterior las causas principales de mortalidad para el 2014
fueron: diabetes, insuficiencia renal cronica, hipertensién, infarto agudo, entre

otras; esto debido a la deficiencia en el servicio de salud. Segun el Ministerio de
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Salud Publica y Asistencia Social 4 de cada 1,000 en el Municipio son afectados

por este indicador.

1.5.3 Agua

Segun la Oficina Municipal de Planificacion de la Municipalidad de Salcaja, el
costo de distribucidn de agua en el casco urbano es de Q. 8.00 mensual. En el
area rural el servicio es administrado por las comunidades a través de comités
pro-mejoramiento; cuenta con pozo propio el Sector 2 del canton Marroquin.
Segun los censos 1994 y 2002 hubo un incremento del 75% al 95%, para el afo
2014 segun datos del trabajo de campo este servicio cubre 98%; sin embargo, en
todo el municipio no existe una red pluvial. En total hay 11 pozos de agua
potable, que surten a todo el Municipio, encontrandose 2 en el casco urbano y

los demas distribuidos en los diferentes centros poblados.

1.5.4 Energia eléctrica

La distribucidn y comercializacién de energia eléctrica dentro del Municipio',
corresponde a la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, Sociedad
.Anc’)nima -DEOCSA-; quien tiene sus oficinas en la 2 avenida 0-38 zona 2 del

Municipio; servicio que abarca alumbrado publico y residencial.

1.5.41 Alumbrado publico
Segun informacion del trabajo de campo, el M.unicipio cuenta con una cobertura
del 94%; el 6% restante es debido a la falta de infraestructura necesaria en

lugares, tales como: aldea Santa Rita, canton Curruchique y cantédn Marroquin.

1.5.4.2 Energia domiciliar
Segun investigacion de campo, Salcaja, cuenta con el 98% de cobertura del
servicio; el 2% restante, carece del servicio, debido a la falta de recursos

econdmicos, por lo que hacen uso de velas para cubrir esta necesidad.
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1.5.5 Drenajes

Este servicio cubre en su mayoria el area urbana; en hogares de la aldea Santa
Rita, canton Marroquin y caserio El Tigre, carecen de este, por lo que hacen uso
de pozos ciegos. Se observé que la red de drenajes y alcantarillado de la
poblacion desemboca en el rio Samala. De acuerdo a informacién de 1994 vy
2002, la cobertura de servicio de drenaje en el Municipio se ha incrementado de
un 55% a un 69%; tendencia que se sigue presentando segun investigacién de

campo 2014, donde la cobertura es del 87%.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio no existe una planta de tratamiento de aguas servidas o
residuales, lo que incrementa la contaminacion del rio Samala; que a su vez
aumenta el riesgo de contraer enfermedades digestivas y de la piel, disminuye la

plusvalia de terrenos, dana flora y fauna y deteriora la calidad de vida.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El area urbana del Municipio cuenta con un tren de recoleccion de basura, la cual
es depositada en el basurero municipal, ubicado en el barrio San Jacinto, zonaf,
el cual se encuentra en el limite de canton Marroquin y Zona 1 - Barrio Nuevo;
este servicio no tiene costo para la poblacion. Segun investigacion de campo se
determin6 que el servicio municipal de recoleccién de basura cubre un 85%, del

resto: 6% la quema, 5% la entierra 'y 4% indic6 que realiza otra actividad.

1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos
Salcaja no cuenta tratamiento de desechos sdélidos, o que contamina el suelo y
fuentes hidricas; debido a que, la mayoria de desechos sélidos no se desintegran

en forma natural y son depositados en el basurero municipal sin tratamiento.
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1.5.9 Letrinizacion

De acuerdo a la investigacidén de campo, el 83% de los hogares cuenta con
servicio formal de letrinizacién y 17% con letrina 0 pozo ciego; que al comparar
con datos del 2002 dio un giro contrario; debido a que, en este afio el 10% de

los hogares contaban con bafio formal y el 90% tenian letrina o pozo ciego.

1.56.10 Cementerio

En el Municipio existe un cementerio, que se encuentra ubicado en el casco
urbano, zona 2 del barrio San José; el cual es administrado por la Municipalidad,
proporcionandole los servicios de mantenimiento, limpieza y seguridad; solo se
paga el derecho de construccion de panteones. El cobro de este servicio oscila
entre Q 50.00 a Q 200.00.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA '

“Corresponde a los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad
productiva y el proceso que ha tenido para su instalacién”.® El Municipio cuenta
con una infraestructura basica, para el progreso econdmico; sin embargo, las

condiciones para actividades productivas se encuentran en vias de desarrollo.

1.6.1 Unidades de mini-riego

Existen dos sistemas de riego que utilizan los agricultores en el Municipio, siendo
estas: Sistema de riego por goteo y el Sistema de riego por aspersion. El 60%
de las unidades agricolas se encuentran en el nivel tecnolégico | o tradicional,
emplean la luvia como un recurso necesario para el riego de los cultivos; el 1%
utiliza el sistema de riego por goteo, clasificado en el nivel tecnoldgico llI; el 39%
utiliza el sistema de riego por aspersién, dividido en un 32% para los cultivos de
hortalizas y un 7% emplean dicho sistema en los meses de marzo y abril para

sus plantaciones de melocotén.

® Ibid. p. 6
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1.6.2 Centros de acopio

El Municipio no cuenta con centros de acopio, esto puede deberse a que los
productores prefieren almacenar la produccion de sus cultivos en sus viviendas;
y al uso mismo de la produccion, el 70% de la produccién es para autoconsumo

y un 30% lo destinan a la venta o exportacion.

1.6.3 Mercados

El Mercado Municipal ubicado en el barrio San Luis zona 1, es utilizado para la
promocidn de artesanias, de este solo se observan 4 locales abiertos de 11; y el
mercado Plaza Centro, ubicado en la 4ta. calle Barrio San Luis, zona 1. Los
dias de plaza son martes y sabado, sobre las calles principales del centro

urbano; El cobro por metro cuadrado y por dia es de Q.3.00

1.6.4 Vias de acceso
En las principales vias de acceso del Municipio, la infraestructura vial es

asfaltada, por lo que a continuacién se detalla las rutas de acceso:

1.6.4.1 Carretera interamericana CA-1

Ubicada a 5 km del Municipio sobre la Ruta Nacional RN-1, en la interseccién
denominada Cuatro Caminos jurisdiccion de San Cristébal, departamento de
Totonicapan; recorre un trayecto de 187 kildmetros hasta la ciudad de Guatemala

direccion oeste-noroeste y 156 kildmetros con la frontera de México.

e Ruta nacional 1 “Autopista los Altos” -RN-1-

Atraviesa el Municipio de Norte a Sur y comunica con Cuatro Caminos en la
carretera Interamericana -CA-1-; con Quetzaltenango cabecera, e interseccion de
la carretera CITO-180 que conduce al municipio de Cantel, Quetzaitenango. En

las areas urbanas, las vias se encuentran en su mayoria pavimentadas y en el
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area rural hay caminos y veredas de terraceria. Por su extension geografica, el

area urbana de Salcaja, se encuentra muy cercana a su area rural.

1.6.5 Puentes

Constituyen una estructura que proporciona una via de paso sobre el agua,
carretera o un valle, que permiten conectar una regién con otra. En el Municipio
se localizan en total 18 puentes vehiculares, de los cuales 6 son privados y 12
estatales. En el area urbana se localizan 4 puentes de estructura de concreto y
uno de metal de uso peatonal y de poca extensién, los cuales atraviesan el rio

Samalj; en el area rural se observan diez construcciones.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Es suministrada por la empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A.
-DEOCSA-, servicio que recibe el 99% de las viviendas del Municipio, se
incrementa 24% en comparacién a 1994. En el area urbana se cuenta con
energia trifasica de 110 a 220 voltios utilizados en talleres mecanicos, hogares y

comercios; en la rural tienen energia comercial y domiciliar de 110 y 220 voltios.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el area urbana del Municipio un 30% cuentan con servicio de telefonia
domiciliar, prestado por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala,
S.A.-TELGUA, S.A.-. La cobertura moévil en el Municipio es del 98%, servicio
proporcionado por las diferentes companias de telefonia, autorizadas a nivel

nacional (Tigo, Claro, Telefonica).

1.6.8 Transporte
El Transporte es prestado a la poblacién por medio de empresas privadas que
tiene fluidez a toda hora del dia y a cualquier punto del noreste y sureste del

Municipio a través de la autopista los Altos, Ruta Nacional 1 -RN-1-.
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1.6.8.1 Transporte externo

Circula a través de la 3ra. y 4ta. calle del Municipio, tiene 8 paradas de buses de
oeste a este; su recorrido principal es hacia la cabecera municipal de
Quetzaltenango, Guatemala (capital), Totonicapan, San Francisco el Alto,
Huehuetenango, San Marcos y Quiche. La linea de microbuses escolares
Rosario y Juvenil, transporta a estudiantes de primaria, basico, diversificado y

universitario que estudian en Quetzaltenango, por Q.2.00 por persona.

1.6.8.2 Transporte interno

Para la movilizacion de personas y productos hacia las aldeas, caserios, el
servicio es prestado por pick-ups fleteros, y camiones particulares; ademas de
taxis estacionarios situados en zona 3 a un costado del Parque Artesanal Ribera
del Rio Salama, lugar que la poblacion denomina “Pequefa Terminal”. Cada 15
minutos sale un vehiculo hacia diferentes destinos del Municipio. El costo por el

servicio hacia los diferentes centros poblados es de Q 5.00.

1.6.9 Rastros }

El Municipio cuenta con un edificio para prestar este servicio, ubicado en el
Barrio El Carmen, zona 3, administrado por la Municipalidad; las operaciones se
realizan de 1 a 6 de la mafana, los dias martes, jueves y viernes; se destaza de
forma manual alrededor de 5 a 7 reses diarias, a un costo de Q.10.00 por cabeza

de ganado menor y Q.20.00 de ganado mayor.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se analiza como esta conformada la organizacién, evolucion y fortalecimiento de
la poblacién en los ultimos afos y que contribuye a mejorar las condiciones

sociales, politicas, culturales, crecimiento y desarrollo econémico esperado.
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1.7.1 Organizaciones sociales

“Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar social, su funcién principal es la gestion de
su desarrollo comunitario, su estudio comprende aspectos politicos y religiosos y
la forma de integracion de los distintos comités™. Dentro de las organizaciones
sociales estan: -COCODE-; Comités Pro-fiesta, Pro-mejoramiento, de Agua, de
desarrollo rural; Comisidén organizadora de juegos florales "Dr. Werner Ovalle

Lépez" y Mancomunidad Metrépolis de los Altos.

1.7.1.1  Organizaciones religiosas

Constituidas por las lglesias Catdlicas siguientes: San Luis Rey de Francia,
Ermita la Conquistadora, EI Carmen, El Calvario; en el area rural estan las
iglesias de Curruchique, Santa Rita, el Tigre, Marroquin y El Esfuerzo. Existen 6
iglesias evangélicas la cuales son: Presbiteriana, Iglesia de Dios, Testigos de

Jehova, Principe de Paz, Bethania y una iglesia Mormona.

Existen grupos de personas juveniles y adultas con funciones teoldgicas o
doctrinales: Pastorales social, de la Mujer y Juvenil, Constructores de la Paz,
Santo Domingo Sabio, San Pablo, San Juan Bosco, Caminantes en Oracion,
Santa Rita, Movimiento Juvenil Cristiano, Accion Catoélica, Coordinadora Juvenil,

Amigos del Sagrado Corazén de Jesus, Grupo de acolitos, Grupo de Lectores.

1.7.2 Organizaciones productivas

Se dedican al desarrollo y crecimiento econdmico del Municipio, a través de la
produccién de bienes y servicios para satisfaccién de necesidades, entre los que
se encuentran asociaciones, cooperativas agricolas y comités. De acuerdo a ios
resultados de la investigacion se determiné que el Municipio cuenta con la

Cooperativa Integral de Produccion Artesanal San Luis, R.L de artesanias,

% oc. Cit.
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ubicada en la zona 1 de Salcaja, fundada el 31 de julio de 1967, en la actualidad

se dedica a la purificacion de agua y alquiler de locales.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Instituciones estatales, municipales u organizaciones no gubernamentales, que
proporcionan apoyo al desarrollo integral y sostenible, al brindar asistencia

técnica, capacitacion y fomento de programas.

1.8.1 Instituciones estatales

Son organizaciones no lucrativas, que dentro de sus objetivos o fines principales,
persiguen apoyar el bienestar del Municipio, entre estas estan: Sub-estacion de
Policia Nacional Civil -PNC-, Sub-delegacién Municipal del Tribunal Supremo
Electoral, Extension Departamental del Ministerio de Educacién, Oficina de

Registro Nacional de la Persona -RENAP-, Juzgado de paz.

1.8.2 Instituciones municipales

Atienden aspectos sociales y mejoran |la calidad de vida de los pobladores, las
cuales son: Municipalidad, tiene a su cargo el gobierno del Municipio; Policia
Municipal de Transito -PMT-, administra y regula el transito vehicular, Asociacién
Nacional de Bomberos Municipales -ASONBOM-, presta primeros auxilios y

cubre el traslado al Hospital General de Quetzaltenango o Totonicapan.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Entidades que no pertenecen al estado, con iniciativa social y humanitaria, sin fin

lucrativo, ayudan a desarrollar proyectos sociales, dentro de ellas estan:

e Aldea Infantil Rudolf Walther: contribuye al desarrollo integral de la nifiez de
escaso recursos, abandonados y en su mayoria huérfanos.

e Club Rotario Internacional: promueve campafias para la obtencion de

articulos de primera necesidad, para después donarlos.
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e Programa Regional de Reduccién de la Vulnerabilidad y Degradacion
Ambiental -PREVDA-: fortalece a la Municipalidad en la gestion de riesgo,
recursos hidricos y gestién ambiental.

e Centro Ecuménico de Integracidbn Pastoral -CEIPA-: realiza actividades
culturales y sociales con nifios de las diferentes instituciones educativas.

e Centro Regional de Capacitacion -CERCAP-: fortalece la participacion de la
comunidad rural en los ambitos econdmico, social y politico.

o Cooperacion para el Desarrollo Integral de Occidente -CDRO-: brinda
capacitacién y préstamos a la comunidad rural.

e Asociacién para la Proteccion, Promocion y Defensa del Medio Ambiente
-APDENA-: promueve la reforestacion.

1.8.4 Privadas

Tienen como objetivo preservar bienes econémicos como cuentas de ahorro,

débito, crédito, ejercer emisiones de pago y depositos en moneda nacional y

extranjera, asi como hacer préstamos y financiar a micro, pequefio y mediano

empresarios, para promover €l desarrollo social y econémico. En el Municipio
se encuentran las siguientes instituciones privadas: Banco de Desarrollo Rural,

S.A. -BANRURAL-, Banco Industrial -Bl-, Banco Agricola Mercantil -BAM-, Banco

Reformador -BANCOR- y Banco G&T Continental.

1.8.5 Instituciones internacionales
Dentro del Municipio no hay ninguna institucion internacional instalada como

sede, que contribuya al desarrollo de la poblacion.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Integrado por los proyectos de infraestructura, que contribuyen en las soluciones
y desarrollo de las comunidades, segun resultados de la investigacién de campo

en el Municipio, se identificaron necesidades de inversion social y productiva.
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1.9.1 Requerimientos de inversioén en el casco urbano

Los requerimientos identificados en la investigacion en el casco urbano son:

Construccidn de hoteles y restaurantes, ya que el Municipio debe de contar
con la infraestructura que brinde una estancia acogedora al turista.
Reactivacidén del mercado de artesanias, incentivar a la poblacién artesanal a
realizar articulos en base al tejido que distinga al Municipio.

Drenaje pluvial, en zonas 1, 2, 3 y 4 es necesario un adecuado sistema de
drenaje que conduzca el agua de lluvia al rio Samala.

Analisis sobre la estabilidad de suelo del caudal rio Samala, conocer la
situacion del suelo brinda la oportunidad de delimitar la circulacion peatonal
cercana al rio y evitar acontecimientos tragicos.

Reubicacién del basurero municipal, que se encuentra en el barrio San
Jacinto zona 1, debido a que colinda con el Cantdn Marroquin y Barrio Nuevo
zona 1, la ruta es transitada por personas que habitan en el barrio San
Jacinto, Canton Marroquin y habitantes de municipios aledafios.

Circulacién perimetral del cementerio municipal ubicado en la zona 2, el

objetivo es evitar dafios o robos a los nichos y mausoleos del cementerio.

1.9.2 Requerimientos de inversion en el area rural

El area rural presenta los siguientes requerimientos de inversién:

Programa de capacitacion dirigido a los agricultores y poblacion interesada
sobre aprovechamiento de los suelos y‘ cuidados de cultivos agricolas.
Restauracién del saldon comunal caserio El Tigre y cantdn Marroquin.
Restauracién del saldn para reuniones de COCODE del caserio El Tigre, para
apoyar a los lideres comunitarios.

Programa de urbanizacién en el caserio El Tigre y Bafios de San Juan.
Instalacion de adoquin en calles secundarias de la aldea Santa Rita, del

canton Marroquin y entrada principal Bafios de San Juan.
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e Pavimentacién en ingreso principal del sector las Flores, aldea Santa Rita,
canton Marroquin y cantén Curruchique.

e Drenaje, instalacién y reparacion del sistema de drenaje en cantén Marroquin
y cantdn Curruchique; escuela Oficial Rural Las Flores, aldea Santa Rita.

e Reubicacion de escuela de Bafios de San Juan, la cual se encuentra en una

situacion precaria a causa del Rio Samala.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Las amenazas y vulnerabilidades son factores importantes para el analisis de
riesgo; las amenazas se refieren a los factores de riesgo interno y las
vulnerabilidades a factores de riesgo externo; es importante determinarlos de

forma correcta, para diagnosticar que riesgos enfrenta el Municipio.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacién se presenta la matriz de identificacion de riesgos encontrados en
el Municipio en el 2014.

Tabla 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacidon de Riesgos

Ano: 2014
Origen del Riesgo Descripcion Localizacién
Natural
Sismos o Se percibe actividades sismicas, lo Casco urbano, aldeas,
Terremotos cual puede causar desastres al cantones y caserios del

Deslizamientos o
Derrumbes

Bajas temperaturas
o heladas

Tormentas

Municipio.

Existen pendientes pronunciadas
asi como cerros cerca de
viviendas.

Temperaturas bajas, pérdidas en
cosechas y enfermedades
respiratorias.

Fuertes lluvias provocadas por
tormentas y huracanes.

municipio de Salcaja.

Zonas 3 y 4, Aldea Santa
Rita, Caserio ElI Tigre vy
Sector Bafios de San Juan.

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios del
municipio de Salcaja.

Todo el territorio  del
Municipio.

Continua en la pagina siguiente...
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Origen del Riesgo

Descripcion

Localizacion

Inundaciones

Epidemias o]
enfermedades

Desborde y
socavamiento de rio

Construcciones
inestables

Deforestacion de
bosques

Antrépico
Delincuencia

Migracién

Fallas en servicios
Basicos
Contaminacion  de

agua

Desechos sélidos

Contintas lluvias en los meses de
invierno.

Causadas por el basurero, se
detecta alta presencia de Moscas.

Extracciéon sin control de arena de
orillas del rio Samala.

Presencia de casas construidas de
adobe.

La expansién desmedida de la
frontera agricola.
Presencia de grupos pandilleros

Personas ilegales en busqueda de
oportunidades en el extranjero.

Cortes de agua esporadicamente.
El basurero se encuentra cerca de
fuentes de agua que surten al
Municipio.

Falta de tratamiento de desechos
solidos en basurero.

El casco urbano y canton
Curruchigue.

Zona1yb.

Casco urbano, cantén
Curruchique y sector Bafios
de San Juan, Marroquin.
Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios del
municipio de Salcaja.

Aldea Santa Rita, Canton
Churruchique, Cantoén
Marroquin y Caserio El Tigre.
Zona1y 3.

Municipio de Salcaja.

Barrio San Jacinto.

Casco urbano.

Casco urbano.

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los riesgos que enfrenta Salcaja, son de origen natural, cuando se derivan de
fendmenos naturales y de origen antrépico cuando son propiciados por la accion
del hombre. Estos riesgos pueden afectar socioeconémicamente al Municipio;

debido a que, pueden ocasionar dafno a los pobladores, como a la productividad.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
El Municipio enfrenta altos niveles de vulnerabilidad ante factores internos y

externos, de origen natural y social, esto a consecuencia de la inapropiada
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utilizacion de los recursos naturales. A continuacion la matriz de vulnerabilidades
para el 2014.

Tabla 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2014

Vulnerabilidad Descripcion Localizacion

Econdmicos Pérdida de cosechas. Casco urbano, cantén Curruchigue,
caserio El Tigre y sector Bafios de
San Juan, Marroquin.
Desempleo, pobreza y extrema pobreza.  Area urbana y rural.

Sociales Creacion de grupos antisociales. Zona1y 3.

Ambientales- Contaminacioén de rios, cuencas y Todo el territorio del Municipio.

Ecologicas lugares baldios.

Comunitario Falta de salones comunales Area rural

Educativas Poca inversidn en escuelas Area rural

Fisicas Drenajes en mal estado y su colapso Canton Curruchique
Contaminacion ambiental. Zona 1, barrio San Jacinto.
Viviendas antiguas. Area urbana y rural.

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014

En la tabla anterior se observa que en el Municipio existen varios sectores que
por razones economico-sociales, estan expuestos a sufrir pérdidas materiales;
como consecuencia de factores culturales, nivel de pobreza, falta de educacién y

de iniciativa por parte de autoridades en la implementacion de proyectos.

1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Para analizar las gestiones de la Municipalidad de Salcaja, se realizd el

diagnéstico administrativo y financiero municipal.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
El estudio de administrativo realizado en la municipalidad, ayuda a obtener

mayor efectividad y aprovechamiento de los recursos disponibles.
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1.11.1.1 Planeacion

Mediante entrevistas realizadas a las autoridades de la Municipalidad, se
determin6é que posee una filosofia institucional, contenida en el Plan Operativo
Anual, que los colaboradores no conocen; porque no leen la informacion de

recursos humanos. No existen planes especificos para cada area.

1.11.1.2 Organizacioén

La Municipalidad cuenta con cuatro niveles: superior integrado por Alcalde y
Concejo Municipal; Auditoria Interna; asesoria juridica por el asesor juridico;
ejecutivo por los diversos departamentos. Existe un manual de funciones y uno

de induccidén, que los colaboradores no conocen a cabalidad.

1.11.1.3 Direccion

Guia las actividades de los miembros de una organizacién, en las direcciones
apropiadas para el logro de los objetivos. Se determin6 que existe coordinacién
entre los departamentos; que se respeta la via jerarquica de autoridad y la

comunicacion en cada area es de forma verbal y escrita.

1.11.1.4 Integracion

Permite a la organizacion, la integracidon constante de recursos humanos,
materiales financieros y tecnolégicos. El reclutamiento de personal, es a través
de entrevistas personales y otras pruebas, que permitan determinar el nivel de

conocimientos. Se da un proceso de induccidn para personal de nuevo ingreso.

1.11.1.5 Control

Existe control digital de entradas y salidas; no se realizan informes periddicos del
cumplimiento del horario; no esta implementado un libro de sugerencias, solo de
guejas. Los colaboradores portan uniforme con logotipo, pero no camé. Se rige

bajo un organigrama funcional, por niveles: estratégico, tactico y operativo.



38

1.11.2 Diagnéstico financiero

A partir del 2009 en la municipalidad, se implementé la utilizacion del Sistema de
Contabilidad Integrada Gubernamental -SICOIN GL-, que registra las actividades
financieras, ligado a diferentes instituciones del Estado para que la informacion
sea precisa y en linea; por la Direccion de Administracién Financiera Integrada

Municipal -DAFIM-, que vela por el aprovechamiento de recursos financieros.

1.11.2.1 Presupuesto

En el presupuesto municipal deben figurar todos los ingresos estimados y los
gastos autorizados para el ejercicio fiscal correspondiente, para su elaboracion
se deben tomar como base las estimaciones y resultados de los ultimos cinco
afos, mediante las etapas de: formulacion y modificaciones presupuestarias,

presupuesto vigente y ejecucion presupuestaria.

En el presupuesto se pueden dar modificaciones durante el afo, las cuales
pueden suceder por ampliaciones presupuestales o transferencias por parte del

gobierno central u otras instituciones.

e Formulacién presupuestaria

En esta etapa la DAFIM en conjunto con la Direccion Municipal de Planificaciéon
-DMP- son los encargados de la elaboracién del Anteproyecto de presupuesto de
ingresos y egresos, en donde se propone la politica presupuestaria y las normas
para su formulacién, como lo indica el Articulo 98 del Cédigo Municipal. Este es
entregado al Concejo Municipal la primera semana de octubre para su respectiva
aprobacién. La formulacion presupuestaria se divide en formulaciéon de ingresos
y egresos, se debe tomar en cuenta que el monto fijado por concepto de gastos
en ningl’Jn‘caso podra ser superior a los ingresos, mas la suma disponible en caja
por economias o superavit del ejercicio anterior. A continuacion se presenta un

cuadro del presupuesto vigente de ingresos y egresos del Municipio.
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Durante los arios analizados en el presupuesto vigente de ingresos, el 17% del
total programado corresponde a ingresos propios, concentrandose el mayor
porcentaje en el rubro de ingresos de operacion, en el cual se registran las

ventas de bienes y venta de servicios publicos municipales.

Los ingresos por transferencias tienen promedio de ingreso de 55%, la mayor
parte proveniente de transferencias de capital. Esto indica que en estos afios la
administracibn municipal esperaba percibir mas aportes provenientes del
Gobierno Central y otras instituciones que de sus propios ingresos, lo que la

convierte en una entidad dependiente de las aportaciones del Gobierno.

En el presupuesto de egresos vigente se puede observar que el mayor
porcentaje de gastos presupuestados durante los cinco afios se encuentra en el
rubro de Inversién, con un promedio de 83% del total de egresos,
concentrandose el mayor gasto durante los afios 2010, 2011 y 2012 en Servicios
publicos municipales, Mejoramiento de salud y medio ambiente, Red vial y
Desarrollo urbano y rural. Sin embargo durante los afios 2013 y 2014 tuvo un
aumento significativo en Cultura y deportes, debido a la inversion que se realiz

por la construccion de un Centro de convenciones.

e Ejecucién presupuestaria

Registra todos los recursos percibidos, gastos e inversiones realizadas conforme
al presupuesto vigente, permite captar todos los movimientos tanto de ingresos
como de egresos durante un periodo determinado. Las modificaciones, los
procesos de compra que se realicen y todos los procesos que efectlien deben de

estar aprobados por el Concejo Municipal.

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucién presupuestaria de ingresos y

egresos de la Municipalidad.
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En el cuadro anterior se observa que para el 2010 y 2012 ha existido una buena
ejecucion presupuestaria, debido a que se han percibido mas ingresos que
egresos; a diferencia del 2011, donde se tuvieron egresos mayores que ingresos

por Q 5,997,043.00. Para el 2013 la tendencia fue de nuevo positiva.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

En este mdédulo se elabora el registro sistematico de todas las transacciones que
afectan la situacion financiera de la Municipalidad, a través del Sistema de
Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales -SICOIN GL-, en donde toda la

informacion del presupuesto es trasladada y reflejada en los estados financieros.

El 15 de enero de cada afio, se presenta al Concejo Municipal, un informe de la
evaluacion de ingresos contra egresos, que el Concejo debera aprobar mediante
acuerdo y hacer publico por medio de la pagina virtual de la Municipalidad y de

forma fisica en un informe de labores.

. Estado de resultados

Es un estado financiero dinamico y su finalidad es detallar todos los ingresos y
egresos obtenidos durante el afio, asi como el resultado del ejercicio. En el
siguiente cuadro se presenta el estado de resultados de la Municipalidad, el cual
muestra los movimientos de ingresos y egresos del afio 2010 hasta el 31 de
mayo de 2014
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El estado financiero refleja efectos negativos en los afos 2011, 2012 y 2013,
debido a que los ingresos percibidos no fueron suficientes para cubrir los gastos
en que se incurrieron; la mayor perdida se fe reflejada en el afio 2012 por
haberse incurrido en gastos de depreciacion y amortizacion; del 248% de gastos
de consumo que se puede observar en el cuadro anterior, los gastos por

depreciacién y amortizacion representan un 155%.

El afio 2014 muestra un resultado positivo al 31 de mayo, sin embargo la
ejecucion debe mantenerse de esta forma y evitar excederse en gastos que
después no puedan ser cubiertos, para evitar sanciones por parte del ente

fiscalizador.

) Balance general

Su propdsito es presentar al final de cada periodo la situaciéon financiera
-municipal, presenta el activo, el pasivo y el patrimonio actual del Municipio. En
el cuadro siguiente se presenta el balance general de la Municipalidad, el cual

muestra la situacion financiera del afno 2010 hasta el 31 de mayo de 2014,.
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Se puede apreciar que el total de los activos muestra un aumento cada siguiente
afo; el rubro mas significativo es el Activo no corriente, el cual presenta por un
promedio del 90%, integrado por la propiedad, planta y equipo, se incluyen
todos los inmuebles municipales, sus maquinarias y todas las construcciones en

proceso.

Hasta el afio 2013 tuvo movimiento el pasivo, esto debido a la obligacién que se
adquirié por el préstamo bancario. En cuanto al patrimonio se puede observar
que el rubro mas significativo es el de Transferencias y contribuciones de capital
recibidas, el cual representa en promedio en los cinco afios un 97% del total del

patrimonio.

e Tesoreria

Mantiene la liquidez del Tesoro Municipal, centraliza operaciones financieras y
refleja los ingresos percibidos. No existe como tal, sino mediante la Direccién de
Administracion Integrada Municipal integrada por: directora, encargados de
presupuesto y contabilidad; 2 receptores y 1 asistente. Sus funciones son: dirigir,
planificar, organizar, administrar, supervisar y evaluar operaciones
presupuestarias, financieras, de contabilidad y tesoreria; elaborar con la -OMP-
el anteproyecto de presupuesto; asistir al Alcalde en la formulacién del proyecto
de presupuesto; dirigir y administrar la liquidacién y recaudacién de impuestos,
arbitrios, tasas y contribuciones legales; elaborar y actualizar el registro de
contribuyentes; analizar y enviar al Alcalde y Cdnsejo Municipal los estados
financieros; proponer modificaciones presupuestarias; supervisar y controlar la

gestidn administrativo-financiera; administrar la deuda publica y cuenta Unica.

e Préstamos y donaciones
Se constatd que la municipalidad de Salcaja obtuvo un préstamo en el 2013, por
Q.10,000,000.00 en -BANRURAL-, al tener a la vista el contrato, se observo, que
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se establece un plazo para el cumplimiento de la obligacién de treinta meses,

contados a partir de la fecha del desembolso de los fondos.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Movimiento comercial y financiero que el Municipio mantiene con sus vecinos

regionales y departamentales, en adquisicién de insumos, materias primas, etc.

1.12.1 Flujo comercial

El comercio se concentra en el area urbana del Municipio, los martes y sabados
son de mercado. Comercia con las cabeceras departamentales de Totonicapan,
Quetzaltenango y ciudad Capital; y municipios de San Cristébal Totonicapan,

San Andrés, Paxtoca, Cantel, Aimolonga y Concepcidén Chiquirichapa.

1.12.1.1 Importaciones
Las importaciones del municipio de Salcaja, se presentan en su mayoria en
relaciéon con la ciudad capital (insumos agricolas, alimentos y medicinas) y de la

cabecera departamental de Quetzaltenango (alimentos y herramientas).

1.12.1.2 Exportaciones

Excedentes de produccidon que se comercializan. con otros departamentos o
municipios. En su mayoria son destinadas hacia: San Andrés Xecul (produccion
de melocotdn y manzana), Almolonga (repollo, papa, coliffor y cebolia),

Quetzaltenango (tejidos tipicos y leche), Coban (tejidos) y Cantel (block).

1.12.2 Flujo financiero

Las remesas constituyen un factor importante en el ingreso de recursos
financieros y son fuente de financiamiento para las familias. Segun datos del
Banco de Desarrolio Rural S.A. -BANRURAL- quien opera 53% de las remesas
del Municipio, se estableci6é que el ingreso de remesas oscila entre Q 700,000.00

a Q 900,000.00 mensuales y s6lo 14% de la muestra percibe estos ingresos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se describe la situacidn de la estructura agraria del
municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, para lo cual se toman en
cuenta los siguientes factores: tenencia de la tierra, su uso actual y potencial, su
concentracion, coeficiente de Gini y curva de Lorenz; por ser indispensables para

su analisis.

Se incluye un resumen de las actividades productivas que se encontraron en el
Municipio, dichas actividades son: agricola, pecuaria y artesanal; debido a que,
durante la investigacién de campo no se tuvo conocimiento de que existieran

actividades de caracter turistico, industrial o agroindustrial.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Presenta la forma en la cual se encuentra distribuida la tierra, su divisién es

establecida por tamano de finca y régimen de propiedad.

En Guatemala, la tierra en su mayoria se concentra en pocas manos, debido a la
desigualdad en la distribucién de la misma. En el sector agricola, es de vital
importancia el uso de la tierra que proporciona beneficios econdémicos al

Municipio de Salcaja.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Las cuatro formas basicas de tenencia de la tierra son: propia, cuando el
productor que la trabaja cuenta con titulo de propiedad; arrendada, si se paga
una cantidad en dinero, especie o trabajo por el aprovechamiento de la misma;
colonato, cuando el productor recibe una extensién de terreno para trabajario en
beneficio propio, con la condicionante de prestar servicios a la finca; otras

formas, como la prestada.
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En el cuadro siguiente, se presenta la tenencia de la tierra en el Municipio, segun
censos agropecuarios de 1979 y 2003; asi como, la tenencia segun investigacion
de campo 2014.

Cuadro 10
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamaiio Cantidad de fincas Y% Superficie (Manzanas) %
Censo 1979

Propio 499 96 485.49 98
Arrendado 16 3 6.11 1
Colonato 1 1 0.19 1
Total 516 100 491.79 100
Censo 2003

Propio 581 80 297.96 85
Arrendado 136 19 54.03 14
Colonato 2 1 0.44 1
Total 719 100 352.43 100
Encuesta 2014 .

Propio 64 75 65.28 94
Arrendado 20 24 3.94 5
Usufructo 1 1 0.03 1
Total 85 100 69.25 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y 1V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003.

En el cuadro anterior, se observa que en la situacion de tenencia de la tierra,
segun censos e investigacion de campo, sobresale la forma de propiedad
privada. En cuanto a la tierra que se encuentra arrendada, muestra un aumento,
como consecuencia, de que los propietarios prefieren dar en arrendamitno los
terrenos para que sean cultivados, que cultivarlos ellos mismos. Al realizar la
cdmparacion de tenecia de la tierra, segun censo 2003 con investigacion 2014, la
tierra propia disminuyo de un 80% a un 75%; mientras que la arrendada aumento
de 19% a 24%.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Es la funciéon o destino, que en determinado momento se le asigne a un area o

porcion de terreno, de acuerdo a sus caracteristicas de explotacion o
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necesidades que se presenten. El avance de la frontera agricola en los ultimos
afnos, ha provocado que a pesar, de ser un suelo potencial para el cultivo de
pasto y bosques, es utilizado en la actualidad en la agricultura del Municipio. En
el cuadro siguente se presenta el uso actual de la tierra, comparado con los

censos agropecuarios de 1979y 2003.

Cuadro 11
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamario Cantidad Superficie
de fincas % (Manzanas) %

Censo 1979
Cultivos semi permanentes y permanentes 6 1 29.32 6
Cultivos temporal 518 94 438.48 89
pastos 17 3 13.68 3
Besques : 13 2 9.26 2
Otras
Total 554 100 490.74 100
Censo 2003
Cultivos semi permanentes y permanentes 39 2 27.48 7
Cultivos temporal 821 53 307.82 76
pastos 1 1 4.44 1
Bosques 7 1 37.38 9
Otras 662 43 28.91 7
Total 1,530 100 406.00 100
Encuesta 2014
Cultivos semi permanentes y permanentes 3 4 50.10 50
Cultivos temporal 80 94 19.15 19
pastos
Bosques 2 2 30.82 31
Otras
Total 85 100 100.07 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003.

El cuadro anterior, muestra el uso que la tierra ha tenido en el trascurso del
tiempo, en 1979 los cultivos en su conjunto, ocupaban el 95% de la extension de
la tierra del Municipio, situacion que para el 2003 tuvo un descenso al 83%;

tendencia que continlo para el 2014, con 69%.
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En el Municipio los cultivos temporales y permanentes son la actividad productiva
que mas se practica. La cantidad de tierra utilizada para bosques aumento;
debido a, la incorporacion de un sendero ecoldgico; mientras que la utilizada

para pastos disminuyd en forma drastica, debido a la expansion del area urbana.

2.1.3 Concentracion de la tierra

Refiere al mecanismo de condensar diferentes extensiones de tierra, se toma en
consideracion el tamario; se determina por la relacién existente entre el nimero
de propietarios y la superficie del terreno que posee en conjunto, de acuerdo a la
categoria. El cuadro siguiente, muestra la distribucion de la concentracion de la
tierra, segun censos agropecuarios de 1979, 2003 y datos segun investigacion
de campo a junio 2014.

Cuadro 12
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Estratos
Anos: 1979, 2003 y 2014

_ Cantidad Superficie o

Tamafio de fincas % (Manzanas) %
Censo 1979 .
Microfincas 433 78 144 29
Subfamiliares 118 21 287 58
Familiares 6 1 65 13
Total 557 100 497 100
Censo 2003
Microfincas 769 93 224 55
Subfamiliares 55 7 119 29
Familiares 3 63 16
Total 827 100 406 100
Encuesta 2014
Microfincas 121 90 43 17
Subfamiliares 10 8 58 23
Familiares 3 2 150 60
Total 134 100 251 100

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afi0s:1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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En el cuadro anterior, se observa que para el 2014 un 90% de la tierra se
encuentra concentrada en microfincas, 8% en subfamiliares y 2% en familiares;

lo cual significa que la poblacién ocupa pequefias extensiones de tierra.

Al analizar la concentracion en el 2003, un 93% estaba ocupada por microfincas
y 7% por subfamiliares; mientras que en 1979 la concentracién en microfincas

era menor y la ocupada por subfamiliares mayor.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Medida de desigualdad en la concentracion de recursos, en la cual deben
tomarse como base, unidades econdémicas y superficies o extensiones de
terreno. Cuando se determina un porcentaje que mas se aproxime a la unidad,
mayor sera la concentracion de la tierra, por lo que cuando mas se acerque a

cero, habra menor concentraciéon de la misma.

A continuacién se presenta el cuadro de concentracion de la tierra relacionado

con los calculos del coeficiente de Gini.

Cuadro 13
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango .
Concentracion de la Tierra Segun Unidades Econdmicas y Extensiéon
Anos: 1979, 2003 y 2014

. Superficie
. Fincas
Tamano Manzanas

Cant. % Cant. % Fincas Xi Superf Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)

Acumulacion Producto

Censo Agropecuario 1979

Microfincas 433 78 144 29 78 29

Subfamiliares 118 21 287 58 99 87 6,755 2,872
Familiares 6 1 65 13 100 100 9,892 8,690
Multifamiliar

Total 557 100 496 100 277 216 16,647 11,561

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Tamafio Fincas a‘;‘:;::;'g Acumulacion Producto

Cant. % Cant. % Fincas Xi Superf Yi Xi{Yi+1)  Yi(Xi+1)

Censo Agropecuario 2003

Microfincas 769 93 224 55 93 55

Subfamiliares 55 7 119 29 100 84 7,841 5,481

Familiares 3 0 63 16 100 100 9,948 8,432

Muitifamiliar

Total 827 100 406 100 293 239 17,789 13,913

Encuesta 2014

Microfincas 121 90 43 17 90 17

Subfamiliares 10 7 58 23 97 40 3,614 1,658

Familiares 3 2 150 60 100 100 9,746 4,004

Multifamiliar -

Total 134 100 251 100 287 157 13,360 5,662

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En el cuadro anterior se detalla la cantidad y superficie de fincas existentes en el
municipio de Salcaja, conjunto con formulas que permiten determinar el grado de

concentracion de la tierra.

De acuerdo a los calculos efectuados se observa que para 1979 el porcentaje de
concentracion fue de 0.50859; mientras que, para el 2003 fue de 0.387580, lo
cual indica que la tenencia de la concentracién del recurso disminuyd, en relacion
a 1979. Segun investigacion de campo, se determiné un coeficiente de 0.76983,
lo que demuestra que hubo un incremento en relaciéon al 2003, e inclusive a
1979.

2.1.5 Curva de Lorenz

Permite presentar de forma grafica el comportamiento de la concentracidn de la
tierra del Municipio, que se determina mediante calculos del coeficiente de Gini.
A continuacion se presenta la grafica con las curvas de Lorenz correspondientes
a 1979, 2003 y 2014. |
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Grafica 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y 1V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003.

De acuerdo a las curvas presentadas en la grafica anterior, en 1979 la tenencia
de la tierra se encontraba en un punto medio en comparacién al afio actual, que

expresa una menor distribucion de este recurso; lo que por consiguiente no se
acerca a la linea de equidistribucion.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El desarrollo econdmico y social de Salcaja, es impulsado por distintas

actividades productivas, las cuales son fuente de generacion de empleo para las
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distintas familias. A continuacién se detalla un resumen de las actividades

productivas mas importantes del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de las Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividad Unidades Valor Q. Generacion de
productiva productivas : empleo
Agricola 134 18,987,710 501
Pecuaria 73 2,726,860 // 85
Artesanal 68 8,420,320 344
Total 275 30,134,890 ~ 930

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun se aprecia en.el cuadro anterior y de acuerdo al estudio realizado, se
determind un valor de 18,987,710 para la actividad agricola, que representa un
63%, el total del valor de la actividad pecuaria es de 2,726,860, que representa el
9% vy en la actividad artesanal un valor de 8,420,320, que representa el 28% del
total indicado. Los productos segun actividad productiva se detallan a

continuacion:

2.21 Agricola
Es segunda actividad productiva de mayor importancia en el desarrollo
socioeconémico del Municipio; debido a que gran parte de la poblacién se dedica

a ella para el sustento familiar y el resto se destina a la venta local y regional.

El siguiente cuadro contiene el resumen de la actividad agricola, mediante el

volumen y valor de la produccién del Municipio.
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Cuadro 15
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Agricola

Ano: 2014
Producto Pr:dnl:g?ie:: Volumen Precio Q. Valor Q.
Microfincas 121 235,294 3,917,460
Maiz 41 995 120 119,340
Cebolla 22 2,330 650 1,514,500
Melocotén 14 1,317 550 724,350
Repollo 13 156,600 2 313,200
Papa 7 452 150 67,800
Culantro 6 16,400 7 114,800
Manzana 5 2,000 200 400,000
Zanahoria 5 1,800 5 9,000
Apio 4 20,000 1.25 25,000
Remolacha 1 450 4.8 2,160
Rosa 1 31,200 20 624,000
Lechuga 1 1,500 1.5 2,250
Brocoli 1 250 4 - 1,000
Fincas Subfamiliares 10 7,770 3,961,350
Melocotén 6 7,002 - 550 3,851,100
Maiz 2 165 .120 19,800
Papa 2 603 150 90,450
Fincas Familiares 3 20,198 11,108,900
Melocoton 3 20,198 550 11,108,900
Total 134 263,262 18,987,710

Fuente: Investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de las actividades productivas que generan mayores ingresos y fuentes
de empleo se encuentra la agricultura, actividad que se desarrolla en su mayoria
en el area rural, donde se encuentra la mayor parte de agricultores y pequefas
extensiones de tierra donde cultivan los diversos productos existentes en el
Municipio.

En cuanto al valor monetario de la produccién los productos que mas ingresos
generan en el estrato de microfincas y subfamiliares son la cebolla, melocotén y
rosas; mientras que en fincas familiares sélo el melocoton. Esta actividad genera
fuentes de empleo para los pobladores del area rural, donde se maneja la
concentracion de estos productos, destinandolos a la venta. Existe una gran

diversidad de productos agricolas que tienen una participacidn menor, pero no
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menos importante, ya que colaboran en el desarrollo econémico y generan

fuentes de empleo para los pobladores.

2.2.2 Pecuaria

En el Municipio se dedican a la actividad pecuaria, de manera informal,
destinandola en la mayoria de microfincas al autoconsumo y en fincas
subfamiliares a la venta, esto se da en forma regular debido a la falta de recursos
econdémicos y a la inexistencia de asesoria técnica, que pueda capacitarlos para
el desarrollo adecuado de la actividad. A continuacidén se presenta el cuadro de

resumen de actividades:

Cuadro 16
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Pecuaria

Ano: 2014
Estrato Unidades Volumen Precio

Producto productivas  total unitario Valor Q.
Microfincas 66 148,995 909,190
Ganado bovino (produccién de leche) 12 148,500 6.00 891,000
Crianza y engorde de polios
Gallos 17 74 45.00 3,330
Gallinas 21 223 40.00 8,920
Pollos 16 198 30.00 5,940
Finca Subfamiliar 7 266,265 1,817,670
Ganado bovino (produccion de leche) 2 249,480 4.00 997,920
Produccion de huevos 2 16,425 30.00 492,750
Crianza y engorde de pollos finos '
Gallos finos , 1 150 1,200.00 180,000
Gallinas finas 1 70 500.00 35,000
Pollos finos 1 140 800.00 112,000
Totales 73 415,260 2,726,860

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

De acuerdo a la investigacién de campo realizada en el Municipio, en las
microfincas, la produccién de leche ocupa el mayor porcentaje de participacion
con 97.99%, seguida de crianza y engorde de pollos, la cual se divide de la

siguiente forma: gallinas 0.98%, pollos 0.66% y gallos 0.37%.
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En las fincas subfamiliares, se conserva la misma tendencia; debido a que, la
participacidén inicia con la produccion de leche en un 54.90%, seguida de la
produccion de huevos 27.11%, crianza y engorde de pollos finos, conformada

por: gallos finos 9.90%, pollos finos 6.16% y gallinas finas 1.93%.

En el trabajo de campo se observo que los productores en las microfincas
normalmente utilizan los patios de sus casas o terrenos pequefios para el
cuidado y mantenimiento de la produccion; por el contrario en las fincas

subfamiliares cuentan con instalaciones acordes al volumen de la produccién.

2.2.3 Artesanal ‘
De acuerdo a la investigacion de campo a través de las encuestas realizadas, se
determind que las principales actividades artesanales son: tejidos, panaderia,

herreria, zapateria, blockeras y la carpinteria.

Dichas actividades tienen mayor movimiento y presencia en el casco urbano del
Municipio, ya que por la ubicacién permite que exista un adecuado nivel de
comercializacion para diversos productos y servicios para los cuales no hay facil

acceso en el area rural.

A continuacion se resume el volumen y valor de la produccion artesanal del

Municipio, correspondientes al afio 2014.
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Cuadro 17

Actividad Artesanal
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Ano: 2014

Estrato producto Eg:;n(:’:w?i?:sas u::g;:j:e Volumen Precio Q Valor Q.
Pequeinos Artesanos
Totales 68 14,848 5,309,940
Tejido tipico 61 12,688 3,552,640
Cortes tipicos Unidad 12,688 280.00 3,652,640
Carpinteria 3 612 889,200
Puertas 90cmx2.10mts Unidad 288 1,500.00 432,000
Ventanas 1m* Unidad 216 1,000.00 216,000
Gabinete Unidad 72 2,250.00 162,000
50cmx60cmx1.50mts. '
Closet 1.5x2mts. Unidad 36 2,200.00 79,200
Herreria 2 720 715,200
Puertas 90cmx2.10mts Unidad 288 1,200.00 345,600
Balcones 1.10m” Unidad 240 1,100.00 264,000
Ventanas 1m? Unidad 192 550.00 105,600
Zapateria 2 828 152,900
Zapato mujer Par 520 190.00 98,800
Zapato hombre Par 156 225.00 35,100
Zapato nifia Par 72 125.00 9,000
Zapato nifio Par 80 125.00 10,000
Medianos Artesanos 380.00 1,885,780
Totales ' 9 690,244
Tejido tipico 4 2,496 948,480
Cortes tipicos Unidad 2,496 380.00 948,480
Blockera 2 1,348 438,100
Block 15x20x40cm Ciento 1,348 325.00 438,100
Panaderia 3 686,400 499,200
Pirujo Unidad 202,800 0.75 152,100
Shecas Unidad 156,000 1.00 156,000
Pan francés Unidad 171,600 0.50 85,800
Pan dulce concha Unidad 109,200 0.75 81,900
Tostado Unidad 46,800 0.50 23,400
Grandes Artesanos
Totales 5 510,900 1,224,600
Tejido tipico 4 1,300 715,000
Cortes tipicos Unidad 1,300 550.00 715,000
Panaderia 1 509,600 509,600
Pirujo Unidad 114,400 1.00 114,400
Shecas unidad 104,000 1.00 104,000
Pan francés unidad 93,600 1.00 93,600
Pan dulce concha unidad 83,200 1.00 83,200
Champurrada unidad 72,800 1.00 72,800
Pan dulce cortada unidad 41,600 1.00 41,600
Total 1,215,992 8,420,320

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

-
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Al realizar el analisis de la actividad artesanal que mayor impacto econémico
genera en el Municipio, se determind que la actividad de tejidos genera ingresos
equivalentes al 61.95% del total de la produccion artesanal, seguida de Ila
panaderia con 11.98%, y carpinteria con 10.56 de participacion. Por lo que se
determinoé que la actividad artesanal con mas presencia en el Municipio, tanto en
el area rural como en la urbana, es la de tejidos seguida por la panaderia y

carpinteria.

Para el pequefo artesano la principal actividad artesanal es la de tejidos; al igual
que para el mediano artesano. Los pequefios y medianos artesanos cuentan con
herramientas tradicionales o de fabrica para realizar el proceso productivo,

contratan mano de obra asalariada a destajo y utilizan mano de obra familiar.

2.2.4 Actividad de comercio y servicios

Estas actividades son fuente generadora de empleo y contribuyen a mejorar las
condiciones socioecondmicas de los habitantes de Salcaja. Los locales de
comercios y servicios formales, se localizan en las principales calles de la

Cabecera Municipal, en casas, donde se desarrollan las distintas actividades.

2241 Comercio

Es la actividad socioeconémica que consiste en el intercambio de algunos
materiales en el mercado, compra y venta de bienes y servicios; para uso, venta
o transformacién. Los dias de plaza o mercado son martes y sabados, donde la
mayoria de la poblacién oferta los productos procedentes del lugar y los que se

importan para la venta.

El comercio formal esta conformado por pequenos empresarios, que utilizan
parte las viviendas como locales; el comercio informal se integra por negociantes

qgue venden sus productos en las calles y avenidas del Municipio.
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Las actividades de comercio mas representativas del Municipio son: tiendas
27%; ventas varias (electrodomésticos, frutas, lefia, llantas, licor, pintura, piso
ceramico, etc.) 20%; carpinteria, cerrajeria, electrénica, electricista, herreria,
panaderia, tapiceria, tortilleria y sastreria 17% y el restante 36% en otras

actividades. La mayoria de estos comercios son atendidos por los propietarios.

2.2.4.2 Servicios

Actividad que una persona, institucién o empresa realiza, con fines o no de lucro,
para satisfacer las necesidades de la poblacion, sea de dinero (bancos),
conocimiestos (informacién, escuelas), seguridad, etc. Salcaja cuenta con una
amplia variedad de servicios, entre las que estan: colegios 16%, oficinas 13%,
clinicas 12% y en otras actividades 59% (alquileres, bancos, talleres,

cQoperativas, etc.).

2.24.3 Generacion de empleo
El comercio y servicio representa una fuente de ingresos para las familias, de
esta manera ofrecen beneficios a la poblacion. Con la intervencidn de oferentes

y demandantes.

Se determino en la investigacion que las actividades de comercio generan 2,530
fuentes de empleo y las de servicio 1,152; factor que influye en el desarrollo
socioecondmico de los habitantes del municipio de Salcaja en general y de forma

directa en aquellos que se dedican a dichas actividades.

2,25 Turistica

En la investigacion se determind, que existe potencial turistico dentro del
municipio, el cual no es aprovechado por los pobladores; ya que por ejemplo, se
podria llevar a cabo el proyecto de rescate del turicentro La Laguneta , o bien
aprovechar centros histoéricos del lugar tales como: Iglesia San Luis e Iglesia del

Carmen para llamar al turisto.
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2.2.6 Agroindustrial

Al realizar el trabajo de campo, se observd que no existen unidades dedicadas a
la transformacion de productos agricolas, que puedan darle valor agregado.
Entre las actividades de la rama agroindustrial que podrian llevarse a cabo estan:

hojaldra de melocoton y bandejas de pavo ahumado.



CAPITULO Il
PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se desarrollaran aspectos referentes a una de las
actividades pecuarias de mayor importancia en el municipio de Salcaja, para lo
que, se describiran aspectos tales como: identificacion del producto,
caracteristicas, explotacion, alimentacion, tipo de cuidado, tecnologia utilizada y

determinacioén de su costo.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion pecuaria del Municipio se da a nivel de microfincas y fincas
subfamiliares; en las primeras, se dedican a la actividad de manera informal,
destinando la produccion al consumidor final; mientras que en las segundas, toda

la produccién es comercializada con mayoristas.

3.11 Produccion

LLa produccion pecuaria en el Municipio, contribuye en el desarrollo
socioecondmico de las familias que se dedican a ella; genera fuentes de empleo
para los pobladores, en su mayoria en la finca subfamiliar, donde es requerida

mano de obra asalariada, para la produccion de leche.

3.1.2 Financiamiento
Para llevar a cabo la produccion pecuaria en el Municipio, en especifico la
produccion de leche, los productores utilizan recursos propios, que obtienen de la

venta del producto o bien de la produccion agricola.

3.2 PRODUCCION DE LECHE
Es la actividad pecuaria de mayor importancia econémica; se da en microfincas
como en fincas subfamiliares. A continuacion se presenta el cuadro de volumen

y valor de la produccién pecuaria del Municipio.
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Cuadro 18

Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Finca y Producto

64

Anho: 2014
. Unidad Precio Valor de la
Producto/Estrato Umc!ad_es de Volumen unitario  produccién
econdmicas . total
medida Q. Q.

Microfincas 66 148,995 909,190
Ganado bovino (Produccion de
leche) 12 Litro 148,500 6.00 891,000
Crianza y engorde de pollos
Gallos 17 Unidad 74 45.00 3,330
Gallinas 21 Unidad 223 40.00 8,920
Pollos 16 Unidad 198 30.00 5,940
Fincas Subfamiliares 7 266,265 1,817,670
Ganado bovino (Produccién de 5
leche) Litro 249,480 4.00 997,920
Produccién de huevos 2 Carton 16,425 30.00 492,750
Crianza y engorde de pollos
finos _
Galllos 1 Unidad 150 1,200.00 180,000
Gallinas 1 Unidad 70 500.00 35,000
Pollos 1 Unidad 140 800.00 112,000
Totales 73 415,260 ‘ 2,726,860

Fuente: Investigacién de campo EPS

, primer semestre 2014.

Se observa diferencia entre el precio de venta del litro de leche en microfincas y

subfamiliares; debido a que, en microfincas venden la produccion directamente al

consumidor final y en subfamiliares es vendida al mayorista.

De acuerdo a la investigacidn de campo realizada en el Municipio, en las

microfincas, la produccién de leche ocupa el mayor porcentaje de participacion

con 97.99%, seguida de crianza y engorde de poilos, la cual se divide de la

siguiente forma: gallinas 0.98%, pollos 0.66% y gallos 0.37%.

En las fincas subfamiliares, se conserva la misma tendencia; debido a que, la

participacién inicia con la produccidon de leche en un 54.90%, seguida de la

producciéon de huevos 27.11%, crianza y engorde de pollos finos, conformada

por: gallos finos 9.90%, pollos finos 6.16% y gallinas finas 1.93%.

e
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3.2.1 Produccion de leche

Al realizar la investigacion de campo en el mes de junio 2014, se determind que
la actividad con mayor incidencia en el desarrollo socioeconémico del Municipio,
es la actividad agricola, debido a que, el suelo es utilizado en gran parte para la

produccidn agricola.

La actividad pecuaria es desarrollada de forma paralela a la actividad agricola, lo
gue fomenta la diversificaciobn de actividades productivas existentes en el

Municipio.

Dentro de la produccion pecuaria, la produccién de leche es la que tiene mayor
participaciéon econémica, seguida de la crianza y engorde de gallos finos, pollos
finos, gallinas ponedoras, gallinas finas y por ultimo crianza y engorde de gallos

y gallinas criollas.

Debido a estos resultados, se determind que la produccién de leche, es la
actividad que mayor incidencia econdmica tiene dentro del Municipio, por
presentar un porcentaje de participacion considerable y desarrollarse en varias

unidades econdmicas.

Al realizar el trabajo de campo y pasar las encuestas, se identifico que la
produccién de leche se da a nivel de microfincas y fincas subfamiliares; en las
primeras se da en doce unidades econdomicas, pero es destinada a la venta al

consumidor final.

Soélo se identificaron dos fincas subfamiliares que se dedican a esta actividad con
fines de lucro, por lo que comercializan toda la produccion, ubicadas en la zona 3
del casco urbano y en la aldea Curruchique, a dos kilbmetros de la Cabecera

Municipal.
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3.2.2 Caracteristicas de la explotacion ganadera

La explotacion de ganado lechero en el Municipio, se caracteriza por
desarrollarse a nivel de microfincas y fincas subfamiliares, en ambos estratos de
diferente forma, pero en ambas se toman en cuenta factores tales como: raza,
alimentacion, instalaciones, clasificacion, profilaxia animal y sistema de manejo

entre otros.

3.2.21 Tipo de explotacion

En la investigacion de campo se observo que el tipo de explotacion que se da en
la actividad ganadera, es la produccion de leche, en los estratos de microfincas y
fincas subfamilaires. En las microfincas no cuentan con un sistema especifico
de explotacién, debido a que la produccion se vende de forma directa al

consumidor final sin ningn proceso como tal.

A nivel de fincas subfamiliares cuentan con un sistema de explotaciéon como tal,
ya que, en ellas tienen ganado de razas destinado a este fin, al cual se le
proporcionan los cuidados acordes necesarios, para obtener el rendimiento y

calidad esperados del producto.

A continuacion se presentan los pasos necesarios para llevar a cabo el proceso

productivo de la produccién de leche, en especifico de las fincas subfamiliares:
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Grafica 2

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Flujograma del Proceso Productivo

Produccion de Leche
Fincas Subfamiliares
Ano: 2014

Proceso

Descripciéon del proceso

Inicio

Alimentacion y
cuidado del
ganado lechero

I

Vacunacion

l

Suministro de
desparasitantes

Parto

Orderio y
embasado de
leche

[

Mantenimiento
de establos o
corrales

Fin

Inicio del proceso

Consiste brindarle al ganado la alimentacion y cuidados
necesarios, para obtener terneros en excelentes condiciones. Se
utilizan 1,024 jornales, distribuidos en 6 trabajadores.

Comprende la vacunacién del ganado, la cual se realiza una vez al
afno, durante la gestacién, con cuatro empleados. Para este
proceso seran necesarios 4 jornales.

Se les suministran al ganado, desparasitantes diluidos en agua,
cuatro veces al afo, actividad que realizan 4 personas. Para lo
cual se utilizan 16 jornales.

Consiste en la atencién durante el nacimiento de los terneros, en
condiciones adecuadas para facilitar dicho proceso. Seran
necesarios 36 jornales, tres empleados cada vez que nace un
ternero.

Comprende el ordefio del ganado, actividad que se realiza dos
veces al dia, la primera entre 6:00 - 8:00 de la mafana y la
segunda entre 2:00 - 3:00 de la tarde; luego se embasa el producto
en bidones. Se utilizan 360 jornales.

Proceso en el cual se realiza la limpieza de los establos donde se
resguarda el ganado. Se usan 360 jornales.

Fin del proceso

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el flujograma anterior se presenta el proceso productivo de la produccion de
leche en las fincas subfamiliares, en el cual se observa que al ganado lechero se
suministran vacunas, desparasitantes y alimentacién necesaria para obtener un

producto de calidad.
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3.22.2 Potreros y pastos

Para desarrollar la produccion de leche en las microfincas del Municipio, se
utilizan corrales construidos en los patios de las casas de los habitantes, con
reglas y tablas, o terrenos baldios, en los cuales se mantiene al ganado lechero;

utilizan los terrenos baldios para pastar.

3.2.2.3 Alimentacién
Consiste en el suministro de insumos necesarios para la alimentacion de los
animales, que lleve a obtener leche en calidad y cantidad adecuadas; la

alimentacion se da de la siguiente manera.

En microfincas, la alimentacién se da a base de pasto que los animales
consumen en terrenos baldios donde son colocados; suministro por animal: 10
libras diarias de concentrado, 5 libras de sal mensuales, agua entubada de las
casas de los productores, o bien agua de rios o charcos que puedan hacerse

para el invierno.

En las fincas subfamiliares, se les suministra a los animales pacas de pasto que
compran por valor de Q 17.00 c/u y se les deja pastar en terrenos baldios; se les
da por animal 15 libras de concentrado diarias diluidas en agua y 1.25 libras de

sal mensuales; agua entubada, por la cual pagan un valor de Q 8.00 mensuales.

3.2.2.4 Instalaciones
Conforman el lugar donde se llevara a cabo la produccion de leche, asi como las
instalaciones donde se tendra el ganado, para brindarle la alimentacion y

cuidados necesarios que lleven a obtener un producto de calidad.

En las microfincas, las instalaciones para resguardo del ganado, son corrales

improvisados, en los patios de las casas de los pobladores, hechos con reglas y
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tablas; no cuentan con bebederos ni comederos para la alimentacion de los

animales, ni un lugar para almacenamiento del producto, insumos u otros.

Las instalaciones en las fincas subfamiliares, presentan una estructura un tanto
formal, debido a que, los productores alquilan potreros para tener a los animales,
construidos de forma adecuada para dicha actividad. Cuentan con establos para
el resguardo de los animales, donde tienen piletas en las cuales se les

suministran alimentos y agua.

En las fincas subfamiliares existe un lugar, para el resguardo de insumos tales
como: concentrado, vitaminas y vacunas, entre otros; ubicado dentro de los
establos, que ayude a evitar el traslado de dichos insumos, a los hogares de los

productores.

3.2.2.5 Forma de ordefio

El orderio del ganado, se realiza de forma manual; debido a que en ninguno de
los estratos, cuentan con tecnificacién para hacerlo. En las microfincas ordefan
un aproximado de 148,500 litros de leche anuales, que venden directamente al

consumidor final en un precio de Q 6.00 el litro.

En las fincas subfamiliares, la produccidén de leche asciende a 249,480 litros,
que son destinados en su totalidad a la venta a mayoristas, sin ningln

tratamiento de pasteurizacioén u otro, a un costo de Q 4.00 el litro.

3.2.2.6 Clasificacion del ganado por clase y edad

En las microfincas dedicadas a la produccién de leche del Municipio, utilizan
ganado de raza criolla; cuentan con existencia de terneras, novillas vacas y
toros, a los cuales se les cuida y alimenta de igual manera, con variacion en la
cantidad de insumos; debido a que la produccién es destinada al consumidor

final.
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En las fincas subfamiliares, tienen ganado lechero de raza holstein, al que se le
brindan cuidados y alimentacion acordes a la edad. Cuentan con terneras (0s),

novillas, vacas y toros.

3.2.2.7 Profilaxia animal

En las microfincas del Municipio no se le aplica al ganado ningdn tipo de vacuna,
vitamina o desparasitante, que les ayude a tener un sano crecimiento; debido a
que en cada unidad econdmica solo cuentan con 1 o dos ejemplares y la
produccion que obtienen es vendida al consumidor fina, como parte de la

alimentacion diaria.

En las fincas subfamiliares, donde se lleva el proceso de produccion de leche de
manera formal, se hace necesario vacunar a los animales, lo que se realiza una
vez al ano; aplicandoles 15 cm por cabeza, de un frasco de 50 cm, a un costo de
Q 170.00 y se les suministran desparasitantes, cuatro veces al ano, los cuales se
compran en sobres por valor de Q 35.00 c/u, de los cuales se les da 1.50 de

sobre por cabeza.

Todos los dias en las fincas subfamiliares, se lavan los establos con abundante
agua, mientras los animales se encuentran en los potreros y de manera
frecuente se bafia o asea el ganado, para evitar que este acumule parasitos del
cuerpo exterior, que en lo posterior pueda ser causa de enfermedad para los

mismos.

3.2.2.8 Sistema de manejo del ganado
El sistema de manejo que se da a nivel de microfincas no se encuentra definido
como tal, debido a que los animales no reciben un cuidado especial para su

crecimiento.
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En las fincas subfamiliares, el productor cuenta con un sistema de manejo, que
consiste en colocar a primeras horas de la mafana, los terneros con las vacas
para facilitar el ordefio, a quienes se les deja amamantarse después de dicha
actividad; luego se encierran a los terneros en establos con concentrado para
completar la alimentacion y se llevan a pastar a las vacas; por horas de la tarde
se regresan de nuevo las vacas a los establos, para ordefiarlas por segunda vez,

donde después se les alimenta con pacas de pasto y concentrado.

Para el ordefio se utilizan cubetas de aluminio, que son proporcionadas por el
comprador, luego se deposita el producto en bidones (tambos de aluminio),

donde se almacena para el transporte hacia los compradores.

Los terneros machos son vendidos al mes de nacidos y a las hembras se les

brindan cuidados y alimentacién para la futura produccion

3.2.2.9 Otros

La finca subfamiliar, a pesar de dedicarse de forma directa a la produccién de
leche, no cuenta con un administrador como tal, por lo que, es el productor quien
desempefia esta labor. Otro aspecto importante a considerar es que el productor

recibe asistencia técnica del comprador (veterinario).

3.2.3 Tecnologia utilizada
Para determinar las caracteristicas tecnoldgicas que se utilizan en las diferentes
unidades econdmicas, es necesario tomar en cuenta factores como: raza,

alimentacion, asistencia técnica y financiera entre otros.

A continuacién se presenta la tabla con las caracteristicas tecnol6gicas

encontradas en cada unidad econdmica dedicada a la produccion de leche.
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Tabla 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Caracteristicas Tecnologicas de la Produccion de Leche
Produccién Pecuaria
Ano: 2014
Estrato/Producto Descripcion por tamaio de finca Caracteristica
tecnolégica

Microfincas: Utilizan animales de raza cruzada o

criolla, no cuentan con asistencia técnica ni financiera,

emplean mano de obra familiar, alimentaciéon a base |
de pasto natural, beben agua de nacimientos o rios.

Ganado bovino Subfamiliares: Utilizan animales de raza Holstein,
(produccion de cuentan con minima asistencia técnica y financiera,
leche) emplean mano de obra familiar combinada con

asalariada, alimentacion a base de pasto natural f
cultivado, melaza y concentrado, consumen agua por
medio de bebederos.

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En el Municipio mediante la investigacién de campo realizada se identificé que
existen microfincas y fincas subfamiliares. En la crianza y eng.orde de ganado
bovino para la produccién de leche se utilizan animales de raza cruzada o criolla,
no cuentan con asistencia técnica ni financiera, alimentacién a base de pasto
natural y agua de nacimientos de rios.

En las fincas subfamiliares se utilizan animales de raza cruzada, alimentos mas
fortificados, minima asistencia técnica y financiera, también emplean mano de

obra familiar combinada con asalariada.

3.24 Inventario del ganado

En las microfincas se encontrdé un inventario inicial de cuarenta cabezas, durante
el ano se dieron diez nacimientos, dos defunciones y seis ventas. En la finca
subfamiliar por ser una unidad econémica dedicada a la produccion de leche con

fines de lucro, se realiza el proceso productivo en mayor volumen; por lo que, el
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inventario inicial era de ochenta y cuatro animales, se dieron dieciséis

nacimientos, tres muertes, y catorce ventas.

3.25 Existencias finales ajustadas
En las microfincas después de haberle sumado a la existencia inicial los
nacimientos y restado las defunciones y ventas, da como resultado una

existencia final de treinta y siete animales.

En la finca subfamiliar después de realizar el mismo proceso, queda una
existencia final de sesenta y ocho cabezas, las cuales son utilizadas para la
produccién de leche; la mayoria de ganado que es vendido son terneros machos

0 vacas que ya no pueden ser utilizadas para desarrollar la actividad productiva.

e Movimiento de animales
A continuacion se presenta el movimiento de la crianza y engorde de ganado

bovino lechero en microfincas y subfamiliares.

Cuadro 19
Municipio de Salcaja, Departamento Quetzaltenango
Movimiento de Existencias de Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Novillas Novillos
Concepto de1a3l de1a3 Total
Terneras . Vacas Total Terneros . Toros Total General
_ - afos afos

MICROFINCA
Inventario Inicial 2 6 30 38 2 2 40
(+) Compras
( +) Nacimientos 8 8 2 2 10
( - ) Defunciones (1 (N (2) (2)
(-) Ventas 4) (4) (2) (2) (6)
Existencia
finales 9 6 25 40 - - 2 2 42
Costo por unidad 700 1,000 1,200 700 1,000 1,200
Precio de venta 1,000 3,000 5,000 1,000 3,000 7,000

Contintia en la pagina siguiente...
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Novillas Novillos
Concepto de1a3d de1a3 Total
Terneras ~ Vacas Total Terneros _ Toros Total General
anos anos
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS
Inventario Inicial 0.67 6 30 3667 2 2 38.67
(+) Compras
( +) Nacimientos 1.33 1.33 0.33 0.33 1.67
( - ) Defunciones  (0.17) (0.50) (0.67) (0.67)
(-) Ventas (2) (2) (0.33) (0.33) (2.33)
Existencias '
Ajustadas 1.83 6 27.50 35.33 2 200 37.33 —
SUBFAMILIARES
Inventario Inicial 9 12~ 44 65 9 7 3 19 84
(+) Compras
( +) Nacimientos 12 12 4 4 16
{ - ) Defunciones (2) (1) (3) 0 (3)
(-) Ventas (1) (1) (6) (7) (13) (14)
Existencias finales 19 12 42 73 7 - 3 10 83
Costo por unidad 1,000 3,000 10,000 1,000 3,000 10,000
Precio de venta 1,000 10,000 15,000 3,000 9,000 25,000
MOVIMIENTO DE EXISTENCIAS AJUSTADAS

Inventario Inicial 3 12 44 59 3 7 3 13 72
(+) Compras
{ +) Nacimientos 2 2 0.67 0.67 2.67
(-) Defunciones (0.33) (0.50) (0.83) (0.83)
(-) Ventas (0.50) (0.50) (1) (3.50) (4.50) (5)
Existencias
Ajustadas 4.67 12 43 59.67 2.67 3.50 3 9.17 68.84

Fuente: Investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Las existencias finales ajustadas del ganado bovino, se determinan de acuerdo

al siguiente criterio: en los terneros se aplica una relacion de 3 a 1, debido a que

consumen la tercera parte de lo que corresponde al ganado adulto y el total de

compras, hacimientos y defunciones se divide dentro de 6; en cuanto al ganado

adulto, las compras, ventas y defunciones se dividen dentro de 2, por desconocer

la fecha de ocurrencia.

Las existencias finales ajustadas que se determinaron de acuerdo a nacimientos,

compras, ventas y defunciones anuales de las unidades econémicas son: 37.33
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cabezas para microfincas y 68.84 para subfamiliares, dato que servira para

determinar el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza -CUAMPC-.

3.2.6 Hoja técnica del costo de mantenimiento de produccion

Mediante este instrumento se determina el costo de mantenimiento de una
cabeza de ganado, para lo cual se toman en cuenta los elementos del costo, al
igual que en el costo de mantenimiento del ganado, pero s6lo los necesarios

para la crianza de un s6lo animal.

Este instrumento es la base para determinar el costo de mantenimiento del
ganado, mismo que servira para establecer el costo de produccion de la leche,

en el costo de venta del producto.

3.2.6.1 Hoja técnica del costo de mantenimiento de una cabeza de ganado
en microfincas

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de mantenimiento de
una cabeza de ganado, segun datos de encuesta e imputados, a nivel de

microfincas.
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El proceso productivo de mantenimiento de ganado en las microfincas
encontradas durante la investigacion, no es desarrollado de manera formal,
debido a que en dichas unidades no los vacunan, no les dan vitaminas ni

desparasitantes, por lo que los cuidados no son los necesarios.

Se observa que la variacion en el costo de mantenimiento del ganado en
microfincas, se debe al pago de mano de obra, ya que los productores no toman
en cuenta dicho costo, por ser ellos o los familiares quienes realizan la actividad

de cuidado y alimentacién de los animales.

Debido a lo anterior, se determina que al realizar el calculo de manera correcta

aumentaria el costo en un 18.46%.

3.2.6.2 Hoja técnica del costo de mantenimiento de una cabeza de ganado
en fincas subfamiliares |

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo de mantenimiento de una
cabeza de ganado, segun datos de encuesta e imputados, en las fincas

subfamiliares que se encontraron durante el trabajo de campo.
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En el cuadro anterior se observa, que la variacion en el costo de produccion

segun encuesta e imputado, se debe a que el productor realiza un pago de mano

de obra menor al establecido legalmente y no considera el pago de prestaciones.

Ademas es importante mencionar que el proceso de mano de obra denominado

cuidado y alimentacién se presenta dividido en cinco pasos:

Alimentacién y cuidado del ganado lechero: consiste brindarle al ganado la
alimentacién y cuidados necesarios, para obtener terneros en excelentes
condiciones. Se utilizan 1024 jornales, distribuidos en 6 trabajadores.
Vacunacion: Comprende la vacunacion del ganado, la cual se realiza una vez
al afo, durante la gestacion, con cuatro empleados. En este proceso se
emplean4 jornales.

Suministro de desparasitantes: Se les suministran al ganado, desparasitantes
diluidos en agua, cuatro veces al afio, actividad que realizan 4 personas.
Para lo cual se utilizan 16 jornales.

Parto: Consiste en la atencién durante el nacimiento de los terneros, en
condiciones adecuadas para facilitar dicho proceso. Se emplean 36 jornales,
tres empleados cada vez que nace un ternero.

Ordeno: Comprende el ordefio del ganado, actividad que se realiza dos veces
al dia, la primera entre 6:00 - 8:00 de la mafana y la segunda entre 2:00 -
3:00 de la tarde; luego se embasa el producto en 'bidones. Se emplean 360

jornales.

3.2.7 Costo de mantenimiento del ganado

Muestra el costo de mantenimiento de cabezas de ganado, por concepto de

insumos, mano de obra y costos indirectos variables, lo cual permite determinar

el valor de la produccion; asi como el costo de mantenimiento de los animales

durante un periodo contable.
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A continuacion se presenta el costo de mantenimiento del ganado, durante el

periodo contable 2014.

Cuadro 22

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Costo de Mantenimiento del Ganado Bovino
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Microfincas Subfamiliares
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 214,200 214,200 1,077,313 1,077,313
Concentrado (Afrecho) 211,680 211,680 890,424 890,424
Sales minerales 2,520 2,520 12,450 12,450
Agua 388 388
Pasto 152,388 152,388
Vacunas 4,233 4,233
Desparasitantes 17,430 17,430
Mano de obra 34,985 108,000 174,930
Cuidado y alimentacion 26,989 86,400 107,957
Mantenimiento de corrales 21,600 26,989
Bonificacién 2,998 14,994
Séptimo dia 4,998 24,990
Costos indirectos variables 13,505 67,525
Cuota patronal 11.67% 3,733 18,665
Prestaciones laborales 30.55% 9,772 48,860
Costo de mantenimiento de
ganado 214,200 262,690 1,185,313 1,319,768
Existencias ajustadas 37.33 37.33 68.83 68.83
Costo unitario anual de
mantenimiento por cabeza 5,738 7,037 17,221 19,174
1/2 Cuampc 2,869 3,519 8,611 9,587

_Fuente: investiaacion de campo EPS. primer semestre 2014.

Los productores de microfincas seguin encuesta estiman un costo de

mantenimiento anual de Q 214,200.00;

sin embargo al considerar el costo de

mano de obra y las diferentes prestaciones y obligaciones de acuerdo a las leyes

laborales, este aumenté a 18%.

En las subfamiliares el aumento seria de 10%; debido a que, consideran el pago

de mano de obra, pero con un valor inferior al establecido de la forma legal.
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El costo de mantenimiento del ganado en el estrato de microfincas, cuenta con
una variacion importante entre los datos segun encuesta e imputados, como
consecuencia de que los productores no consideran el desgaste de la fuerza
humana, representado por el salario minimo (Q.74.97 por jornal laborado),
ademas de la bonificacion incentivo, pago de prestaciones y cuota patronal, que

son calculados en datos imputados.

En fincas subfamiliares, existe una variacion menos significativa en comparacién
con el estrato de microfincas; debido a que, se utiliza mano de obra familiar y

asalariada. .

3.2.8 Costo de Venta

Es el costo en que se incurre para comercializar un bien, o para prestar un
servicio; es decir el valor que debe invertirse para producir o comprar un bien que
se vende. Por lo cual se presenta el costo de venta del ganado y de la

produccion de leche, que luego formaran parte del estado de resultados.

3.2.8.1 Costo de venta del ganado

Permite determinar el costo de venta de las cabezas de ganado, durante el
periodo de enero a diciembre 2014, pese a que no es la actividad a la cual se
dedican las unidades pecuarias. El costo de lo vendido de la crianza y engorde
de ganado bovino en microfincas y fincas subfamiliares, se determina al
multiplicar las ventas de cabezas de ganado por el costo unitario de
mantenimiento por cabeza -CUAMPC-, al cual se suma el costo directo de
mantenimiento, que resulta de insumos, mano de obra y costos indirectos

variables.

En base al diagndstico realizado en el Municipio, no se presenta el cuadro del
costo de lo vendido del ganado por ser complemento o derivado de la actividad

principal del Municipio.
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Costo de venta de la leche
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Mediante este se determina el costo de venta de la produccion de leche, durante

el periodo de enero a diciembre 2014.

A continuacién se presenta el costo de venta de la produccién de leche, en

microfincas y subfamiliares.

Cuadro 23

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Costo de Venta de la Produccion de Leche
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(Cifras en quetzales)

Descripcion Cant. Cant. Microfinca Finca Subfamiliar

micro subf Encuesta Imputados Encuesta Imputados

CUAMPC x No. vacas

inicio 30 44 172,140 211,110 757,724 843,656

-1/2 CUAMPC x No.

defunciones vacas 1 1 2,869 3,519 8,611 9,587

-1/2 CUAMPC X No.

vacas vendidas 4 1 11,476 14,074 8,611 9,587

Costo mantenimiento de

vacas 186,485 228,703 774,946 862,830

CUAMPC x No. toros inicio 2 3 11,476 14,074 51,663 57,522

+1/2 CUAMPC x No. toros '

comprados

-1/2 CUAMPC X No.

Toros vendidos

Costo mantenimiento de

toros 11,476 14,074 51,663 57,522

Costo total de los :

productores de leche 197,961 ~ 242,777 — 826,609 — 920,352 .~

No. litros producidos al

ano

22 litros x 25 vacas x 270

dias 148,500 148,500

22 litros x 42 vacas x 270

dias 249,480 249,480

Costo unitario de leche

Costo produccion de leche 197,961 242,777 826,609 920,352

Produccion total de leche 148,500 148,500 249,480 249,480

Total costo x litro de leche 1.33 1.63 3.31 3.69

Fuente: Investigacion de campo EPS

, primer semestre 2014.
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Al determinar el costo de produccién por litro de leche, se realiza cargando en
costo anual de mantenimiento de ganado al de la leche, para luego restario en el

estado de resultados y determinar la rentabilidad de dicha produccion.

3.2.9 Determinacion de ventas
Permite determinar las ventas anuales de la produccion de leche; asi como, las
ventas ocasionales de ganado. A continuacion se presenta el cuadro de la

venta de la produccién de leche y las ventas del ganado ocasionales.

Cuadro 24
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Ventas de Leche y Ganado
Engorde de Ganado Bovino
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Cantidad Concepto Pr\c/a;::]c:ade Microfincas Subfamiliares
Ganado Bovino Encuesta Imputados Encuesta Imputados
148,500 Litros de leche 6 891,000 891,000 ‘
249,480 Litros de leche 4 997,920 997,920
4 Vacas 5,000 20,000 20,000
1 Vaca 15,000 15,000 15,000
2 Terneros 1,000 2,000 2,000
6 Terneros 3,000 18,000 18,000
7 Novillos 9,000 63,000 63,000
Total ventas 913,000 .~ 913,000 . 1,093,920 - 1,093,920

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semesire 2014.

Como se observa existe una diferencia en el precio de la venta de leche entre
microfincas y fincas subfamiliares, debido a que los productores del primer
estrato realizan las ventas de forma directa al consumidor final y en el segundo
las realizan al mayorista (Lacteos Xelac), quien determina el precio de venta. El
precio de venta del ganado bovino es alto en fincas subfamiliares, por ser
ganado Holstein, animal destinado a la produccion de leche con fines

comerciales.
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3.2.10 Produccion de los derivados pecuarios

Los productores pecuarios, dedicados a la produccién de leche, venden el
producto sin ningun proceso, motivo por el cual no obtienen derivados tales
como: crema, queso, mantequilla entre otros. Como parte del cuidado y
alimentacién de los animales, los productores recogen los excrementos de estos,

para utilizarlos como abano de la produccion agricola.

3.2.10.1 Costo de los derivados pecuarios
En la investigacion de campo realizada en Salcaja se determino, que no se
producen derivados de la produccion de leche, motivo por el cual no se

determinan costos de los mismos.

3.2.11 Destino de la produccion
La produccion de leche en las microfincas es destinada a la venta al consumidor
final, en el mercado local para solventar algin gasto, o porque es solicitado a los

productores en las unidades econdmicas.

En las fincas subfamiliares la produccion de leche es vendida en su totalidad a
mayoristas, quienes a su vez la pasan por procesos, para produccion de
derivados, que son distribuidos a minorista, quienes a su vez la llevan al

consumidor final.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

El presente capitulo contiene los resultados de la produccién de leche, en
microfincas y fincas subfamiliares; asi como, el analisis de la rentabilidad en el

municipio de Salcaja, en ambos estratos.

“La rentabilidad expresa los beneficios econémicos respecto a la inversién de

"0 De acuerdo a lo anterior, la rentabilidad

capital empleado para su obtencion
es una herramienta util en el andlisis financiero, que se expresa en términos

porcentuales.

41 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Por medio de estos, se conoce la utilidad que obtienen los productores del
Municipio dedicados a esta actividad; pues a pesar de no ser la actividad
productiva principal de Salcaja, es una actividad complementaria para el
desarrollo socioeconémico de los habitantes; debido a que, genera beneficios

econdmicos y fuentes de empleo.

411 Estado de resultados
Refleja los ingresos percibidos, asi como los costos y gastos en que se incurren
durante un periodo contable y muestra la utilidad que -obtienen los productores

dedicados a la produccioén de leche.

A continuacion se presenta el estado de resultados relacionado con la venta de

leche y de ganado en microfincas y subfamiliares.

1% perdomo S. M. 2003. Finanzas | y ll: Presupuesto y Evaluacion de Proyectos. Guatemala. 88 p.
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Cuadro 25
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Venta de la Produccion de Leche y Ganado Bovino
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

/

Producto Microfinca Subfamiliar

l(:z;zt)io bovino (produccion de Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas de leche 891,000 891,000 997,920 997,920
Ventas de ganado 22,000 22,000 96,000 96,000
( - ) Costo directo de ventas leche 197,961 242 777 826,609 920,352
Ganancia marginal 715,039 670,223 267,311 173,568
( - ) Costos y gastos fijos ‘ - - - -
Utilidad antes del ISR 715,039 670,223 267,311 173,568
(-)ISR 28% 200,211 187,662 74,847 48,599
Ganancia neta 514,828 482,561 — 192,464 _- 124,969
Rentabilidad

Ganancia neta /ventas netas 0.56 0.53 0.18 0.1
Ganancia neta / costos+gastos 2.60 1.99 0.23 0.14

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En la produccion de leche, al determinar la ganancia neta se considera como
parte del costo de venta del ganado sélo el costo inicial del mismo, debido a que
el costo de mantenimiento ya se encuentra cargado al costo de la produccién de
leche; el precio de venta de dichos animales es el valor de rescate, el cual es

determinado por el productor.

La rentabilidad obtenida en la produccion de leche, en relacién a las ventas en
microfincas es de 0.56 y 0.53 centavos por quetzal invertido segun encuesta e

imputado, en subfamiliares es de 0.18 y 0.11 centavos de forma respectiva.

4.1.1.1 Costos y gastos fijos
En microfincas y subfamiliares, no incurren en costos y gastos fijos, debido a
que, los activos fijos que poseen no son depreciados, por ser parte de sus bienes

de uso domiciliar.
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4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Permite determinar los beneficios econémicos que se han obtenido en relacion al
capital invertido durante el proceso productivo, es de prinCipaI interés para los
accionistas y propietarios de instituciones; debido a que, permite medir la
eficiencia de las operaciones, asi como contar con informacion confiable en la

toma de decisiones futuras en pro de los productores.

Para determinar la rentabilidad de la produccidén de leche que se realiza en el
Municipio, se utilizaran indicadores pecuarios, divididos en: ratios técnicos, ratios
econdémicos e indicadores financieros. Todo en base a datos imputados en

microfincas y subfamiliares.

4.2.1 Indicadores pecuarios

Son razones financieras que se utilizan para medir el rendimiento de la
produccion, al tomar en cuenta factores tales como: muerte de los animales,
nimero de cabezas de ganado, concentrado consumido; valor de mano de obra

entre otros.

Los indicadores pecuarios se dividen en ratios técnicos y econdmicos, mismos

que se describen a continuacion.

4.21.1 Ratios técnicos
Permiten identificar factores tales como: porcentaje de animales muertos y

cantidad de concentrado consumido por animal, en el periodo de un afio.

e Analisis por medio de ratios técnicos en microfincas
A continuacion, se presenta el analisis de las microfincas, en base a ratios

técnicos.



88

> indice de mortandad
Permite determinar el registro de animales muertos durante un periodo

determinado.

Numero de animales muertos = 2 = 0.048 %

Namero de cabezas de ganado 42

De acuerdo al calculo anterior se determind que durante el afo se registro el
0.048% de mortandad.

> Indice de concentrado consumido
Al dividir la cantidad de quintales de concentrado entre el nimero de animales,
se conoce cuanto consume durante el periodo de un afo cada cabeza de

ganado.

Cantidad de concentrado consumido 1,512 = 36

Numero de cabezas de ganado 42

Indica que cada cabeza de ganado consume 36 quintales de concentrado.
e Analisis por medio de ratios técnicos en fincas subfamiliares
De igual manera a continuacidn se presenta el analisis de las fincas

subfamiliares con ratios técnicos.

> indice de mortandad

Determina el registro de animales muertos durante un periodo determinado.

Numero de animales muertos = 3 = 0.036 %

Nuamero de cabezas de ganado 83

Se determind que durante el ano se registro el 0.036% de mortandad.
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> indice de concentrado consumido

Cantidad de concentrado que consume cada animal en el periodo de un ano.

Cantidad de concentrado consumido = 5,976 = 72

Numero de cabezas de ganado 83

Indica que cada cabeza de ganado consume 72 quintales de concentrado.

4.2.1.2 Ratios econémicos
Permiten conocer la cantidad monetaria invertida en cada uno de los procesos de

la produccion de leche.

¢ Analisis por medio de ratios econémicos en microfincas
A continuacién se presenta el analisis de microfincas, en base a ratios

econdmicos.

> Valor de venta por cabeza de ganado

Permite determinar el precio de venta por animal que se produce.

Valor de venta = 22,000.00 3,666.67

Numero de cabezas de ganado vendidas 6

El precio de venta por cabeza de ganado es de Q. 3,666.67.

> Valor de venta de la produccién de leche

Permite determinar el precio de venta por litro de leche.

Valor de venta = 891,000 = 6.00

Numero de litros producidos 148,500

El precio de venta por litro de leche es de Q 6.00
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» Quetzales gastados en insumos

Permite determinar la cantidad en valor monetario gastada en insumos.

Q. Gastados en insumos 214,200.00 5,100.00

Numero de cabezas de ganado 42

Por cada cabeza de ganado se invierte Q. 5,100.00 en insumos.

> indice de valor de mano de obra

Determina la cantidad monetaria gastada en concepto de mano de obra.

Valor de mano de obra 34,985.00 832.98

Numero de cabezas de ganado 42

Indica que por cada cabeza de ganado se invierte Q. 832.98 en mano de obra.

» Valor de gastos indirectos variables
Refleja el valor desembolsado en los costos indirectos variables durante un

periodo determinado.

Valor de gastos indirectos variables = 13,505.00 321.55

Namero de cabezas de ganado 42

Por cada cabeza de ganado se invierte Q. 321.55 en gastos indirectos variables.
» Valor de concentrado consumido
Al dividir la cantidad de quintales de concentrado entre el nimero de animales,

se conoce cuanto consume durante el periodo de un afio cada cabeza.

Valor de concentrado consumido = 211,680.00 = Q 5,040.00

NUmero de cabezas de ganado 42
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Indica que cada cabeza de ganado consume Q 5,040.00 quetzales en

concentrado.

e Analisis por medio de ratios economicos en fincas subfamiliares
A continuacién se presenta, el analisis por medio de ratios econdmicos en las

fincas subfamiliares dedicadas a la produccién de leche.

> Valor de venta por cabeza de ganado
Permite determinar el precio de venta de cada cabeza de ganado, de acuerdo a
lo invertido. '

Valor de venta = 96,000.00 = 6,857.14
Numero de cabezas de ganado vendido 14

El precio de venta por cabeza de ganado es de Q. 6,857.14

> Valor de venta de la produccion de leche
Refleja el precio de venta de cada litro producido en base lo gastado en el
proceso.

Valor de venta 997,920 = 400
Numero de litros producidos 249,480

El precio de venta por litro de leche, de los productores en fincas subfamiliares
es de Q 4.00

» Quetzales gastados en insumos

Permite conocer el valor gastado en insumos para el consumo del ganado.

Q. Gastados en insumos 1,077,313 12,979.67

Numero de cabezas de ganado 83

Por cada cabeza de ganado se invierte Q. 12,979.67 en insumos.
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> indice de valor de mano de obra
Da a conocer el valor monetario en concepto del pago de mano de obra por el

cuidado del ganado.

2,107.59

Valor de mano de obra 174,930

NUmero de cabezas de ganado 83

Indica que por cabeza de ganado se invierte Q. 2,107.59 en mano de obra.

> Valor de gastos indirectos variables

Refleja el valor en quetzales utilizado en gastos indirectos variables.

813.55

Valor de gastos indirectos variables = 67,525

Numero de cabezas de ganado 83

Por cada cabeza de ganado se invierte Q 813.55 en gastos indirectos variables.

> Valor de concentrado consumido
Permite conocer el valor monetario en relacién a la compra de concentrado que

consumen los animales.

Valor de concentrado consumido = 890,424.00 = Q 10,728.00

Numero de cabezas de ganado 83

Indica que cada cabeza de ganado consume Q 10,728.00 en concentrado.

4.2.2 Indicadores financieros
Son razones financieras, que expresan relaciones entre los datos financieros de

una entidad, con el objetivo de determinar la rentabilidad de las operaciones.
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4.2.2.1 Analisis por medio de indicadores financieros en microfincas
A continuacién se presenta el analisis financiero de las microfincas dedicadas a

la produccion de leche.

e Rentabilidad en relacion a las ventas
Permite determinar la ganancia obtenida por cada quetzal vendido y mide el

grado de éxito o fracaso de una entidad.

Ganancia neta = 482,561

0.53 %

Ventas netas 913,000

Por cada quetzal vendido se obtiene 0.53 de utilidad, lo cual es aceptable.

e Rentabilidad en relaciéon a costos mas gastos
Permite medir la rentabilidad que se obtiene seglin los costos y gastos que se

realizan en el cuidado de los animales.

Ganancia neta = 482,561 = 1.99 %

Costos + gastos 242,777

La ganancia neta en relacion a costos mas gastos fue del 1.99 por quetzal

invertido.

4.2.2.2 Analisis por medio de indicadores financieros en fincas
subfamiliares '
De igual manera se presenta a continuacién el analisis financiero de las fincas

subfamiliares.
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¢ Rentabilidad en relacion a las ventas
Indicador que refleja la rentabilidad obtenida en relacion a las ventas, es decir,

cuantos centavos se obtienen por quetzal invertido.

Ganancia neta 124,969 = 0.11 %

Ventas netas 1,093,920

Por cada quetzal vendido se obtienen 0.11 centavos.

¢ Rentabilidad en relacién a costos mas gastos

Permite medir la rentabilidad que se obtiene segun los costos y gastos en que se

incurren.
Ganancia neta = 124,969 = 0.14 %
Costos + gastos 920,352

La ganancia neta en relacidn a costos mas gastos fue del 0.10 centavos por

quetzal invertido.

4.2.3 Punto de equilibrio

Herramienta de evaluacion financiera que muestra el punto de ventas, en el cual
no se tienen ganancias ni pérdidas, se conoce como punto neutro, se presenta
en valor monetario y unidades, los elementos que intervienen para su calculo

son: ventas, gastos fijos y gastos variables.

En la investigacidn realizada, no se encontré6 que los productores realizaran

gastos fijos, lo cual no permite efectuar dicho calculo.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo realizada en junio 2014, sobre
“Costos y Rentabilidad de las Unidades Pecuarias (Producciéon de Leche)”
existente en el municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, se

derivan las siguientes conclusiones:

1 Los recursos naturales del Municipio se han deteriorado, lo cual se ve
reflejado en la contaminaciéon de rios y disminucién de la masa boscosa;
debido a la faita de politicas ambientales, avance de la frontera agricola y

tala inmoderada para consumo familiar.

2 Se determiné que la estructura agraria del Municipio se ha mantenido
estable, relacionada con la tenencia de la tierra en microfincas, por lo que

existe una menor concentracion de tierra para cultivar por familia.

3 La causa de que la produccién pecuaria en el municipio de Salcaja, no sea la
actividad productiva principal y se mantenga estable, es la condicién
topografica del lugar, debido a que no existen terrenos de gran tamafo que

permitan desarrollar de manera amplia dicha actividad.

4 Se determiné que la actividad de produccion de leche en el Municipio, ocupa
el primer lugar en volumen de produccion entre las actividades pecuarias
existentes; debido a que, cuentan con ganado destinado sélo a la produccién

de leche.

5 Los productores de leche del Municipio tanto a nivel de microfincas como de
la fincas subfamiliares, no cuentan con un adecuado proceso para
determinar los costos; lo cual, no permite conocer los costos reales de la

produccion.
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6 Mediante el analisis de rentabilidad realizado en las unidades econdémicas,
con indicadores pecuarios y financieros, se determiné que la produccién de
leche en el Municipio, es una actividad rentable para los productores,
principalmente para las fincas subfamiliares, las cuales realizan el proceso

con fines comerciales.
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RECOMENDACIONES

Después de conocer los resultados de la investigacion realizada y en funcién de
las conclusiones planteadas con anterioridad, se formulan las siguientes

recomendaciones:

1 Que los pobladores gestionen ante autoridades municipales y Concejos
Comunitarios de Desarrollo del Municipio, el apoyo de entidades que se
dediquen a desarrollar y ejecutar programas de proteccion y conservacion del

medio ambiente.

2 Promover la implementaciéon de técnicas de produccion mas eficientes, que
permitan aprovechar el espacio disponible para la agricultura; mediante
capacitaciones, asesoria y apoyo financiero por parte del Ministerio de

Agricultura y Organizaciones No Gubernamentales presentes en el Municipio.

3 Que se organice un comité de productores pecuarios enfocado en la
localizacion de terrenos aptos para el desarrollo de la produccion pecuaria, a
costos econdmicos de arrendamiento, para beneficiar a los pobladores

dedicados a dichas activades y con ello fomentar el crecimiento econdmico.

4 Crear comités, organizaciones 0 cooperativas que involucren y capaciten a
los productores de leche, para desarrollar la actividad en mayor escala dentro

del Municipio; que a la vez permita obtener mayor beneficio socioeconémico.

5 Incentivar asesoria técnica para los productores en el manejo de la
produccion de leche; que les permita establecer sus costos reales de
produccién, al considerar no solo la inversidn en insumos sino también en

pago de mano de obra y costos indirectos variables.
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6 Que los productores reciban asesoria financiera, que les permita conocer los
beneficios de obtener crédito en agencias bancarias, cooperativas u otras
instituciones, para que aumenten su produccion y obtengan de esta manera

el rendimiento esperado.
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Anexo 1

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Localizacion

Ano: 2014

01 GUATEMALA

02 EL PROGRESO

03 SACATEPEQUEZ
04 CHIMALTENANGO
05 ESCUINTLA

06 SANTA ROSA

07 $0OLOLA

08 TOTONICAPAN
09 QUETZALTENANGO
10 SUCHITEPEQUEZ
11 RETALHULEL

12 SAN MARCOS

13 HUEHUETENANGO
14 QUICHE

15 BAJA VERAPAZ

16 ALTA VERAPAZ

17 PETEN

18 1ZABAL

19 ZACAPA

20 CHIQUIMULA

21 JALAPA

22 JUTIAPA

San Andrés Xecul

Quetzaltenango

13

17

16 18

5 19 20
21 [ 20
22

San Cristobal
Totonicapan

01 Quetzaltenango

02 Salcaja

03 Olintepeque

04 San Carlos Sija

05 Sibilia

06 Cabrican

07 Cajold

08 San Miguel Sighila

09 San Juan Ostuncaico
10 San Mateo

11 Concepcidén Chiquirichapa
12 San Martin Sacatepéquez
13 Almolonga

14 Cantel

15 Huitan

16 Zunil

17 Colomba

18 San Frandsco La Unidn
19 &l Palmar

20 Coatepeque

21 Génova

22 Flores Casta Cuca

23 taEsperanza

24 Palestina de los Altos

Totonicapan

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,

departamento de Quetzaltenango e

investigacion de campo EPS,

primer semestre 2014.





