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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, por medio del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, en
cumplimiento de sus objetivos de contribuir a la solucidn de problemas
nacionales y como método de evaluacion final a otorgar el titulo académico de
Licenciado, en el que el practicante tiene la oportunidad de convivir con la
poblacién rural, que permite conocer las condiciones econémicas y sociales en

gue se desenvuelve una parte de la poblacion.

Como objetivo principal que persigue la investigacion es poner en contacto al
estudiante con la realidad econdmica y social guatemalteca para establecer
criterios en la cual se desenvuelven. La investigacion fue realizada por el grupo
de estudiantes practicantes, a quienes se les asigné el tema general
“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y
PROPUESTAS DE INVERSION” del municipio de Salcaja, del departamento de
Quetzaltenango, durante el periodo comprendido del 01 al 30 de junio de 2014,
del cual se ha extraido para el presente informe el tema individual que se
denomina “COSTOS Y RENTABILIDAD DE UNIDADES ARTESANALES
TEJIDOS TiPICOS”.

En el estudio se utiliz6 el método de investigacion cientifica en el que se incluyo
las fases: indagatoria al recolectar la informacién, demostrativa y expositiva al
presentar este informe, para complementar con la informaciéon documental y de
campo, recopilada por medio de las técnicas de investigacién tales como:

encuesta, entrevista y observacion.

Las etapas que se desarrollaron son: seminario de induccion general y seminario
de orientacién especifico, correspondiente a cada una de las carreras, el trabajo

de campo, elaboracién y presentacién del informe. El trabajo de gabinete



permite la elaboracién del presente informe con base a la experiencia y el
conocimiento adquirido durante el trabajo de campo, para lo cual se desarrollan

cuatro capitulos que incluyen los temas siguientes.

Capitulo I. presenta el contenido de las caracteristicas socioeconomicas del
Municipio que incluye el contexto nacional y departamental, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacidén, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, entidades
de apoyo, analisis de riesgos, diagnéstico municipal y flujo comercial y

financiero.

Capitulo II. La tierra es un medio de produccion importante del Municipio, por lo
que es necesario analizar la forma de tenencia, grado de concentracion, su uso
potencial. El factor de importancia en la economia y desarrollo social de los
habitantes, todo esto complementado con el uso y acceso a medios de

produccién.

Capitulo 1ll. Se desarrollan los temas relacionados en forma directa con la
produccién artesanal encontrada dentro del Municipio, en los que se incluyen las
principales actividades, tamafio de empresa, volumen y valor de la producciéon
por tamafio de empresa y producto, hojas técnicas de los costos directos de

produccion, estados de costos directos de produccién por tamano de artesano.

Capitulo IV. Se determiné la rentabilidad en los que se utilizd la produccién,
rendimiento, costos variables y gastos fijos, asi como los indicadores

relacionados a la rentabilidad.



Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado de la

presente investigacion, asi como los anexos y la bibliografia que lo sustentan.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Describe las caracteristicas generales del municipio de Salcaja, departamento
de Quetzaltenango con el objeto de conocer su situacién socioeconémica y otros
aspectos importantes que sirven de base para establecer el diagnéstico y las

potencialidades productivas y propuestas de inversion.

1.1  MARCO GENERAL
Esta conformado por el contexto general, departamental, antecedentes
histéricos, localizacion, extensién, orografia, division politica y administrativa,

recursos naturales, poblacion y aspectos inherentes que identifican al Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

Guatemala esta situada en América Central, tiene una superficie territorial de
108,889 kilbmetros cuadrados y localizada en las coordenadas geograficas 13°
44’ a 18° 30’ latitud norte del Ecuador y 78° 30’ a 92° 13’ longitud, limita al oeste

y al norte con México, al este con Belice y Honduras, al sur con El Salvador.

Conformada por 22 departamentos que agrupan a 338 municipios, constituidos
en aldeas, cantones, caserios, rancherias, fincas y parajes, rodeado por el
volcan Tajumulco, Tacana, Santa Maria y Atitlan. Los rios de mayor longitud
son: rio Motagua, rio Usumacinta, rio Polochic, rio Dulce y rio Sarstun,

comprenden la Sierra de los Cuchumatanes y la Sierra Madre.

1.1.2 Contexto departamental |
Quetzaltenango esta situado en la regidon de occidente, tiene una superficie
territorial de 2,317 kilbmetros cuadrados y su poblacién proyectada para el afio

2014 segun datos del INE es de 844,906 habitantes, su tasa de crecimiento



anual es 2.27% y su densidad poblacional de 433 habitantes por kilbmetro

cuadrado, Cuenta con 24 municipios y su cabecera departamental.

Limita con los departamentos siguientes: al norte con Huehuetenango, al este
con Totonicapan y Solola, al sur con Retalhuleu y Suchitepéquez, al oeste con
San Marcos. Sus principales idiomas son castellano, mam y k'iche'. Su
temperatura es de frio a templado y su fiesta titular es del 9 al 17 de septiembre,

su fundacién fue el 16 de septiembre de 1845.

1.1.3 Antecedentes historicos

Fundada en la Villa de Salcajé en 1524 se desarrolld en una ladera al contorno
de La Ermita de Concepcién la Conquistadora, donde esta la primera iglesia en
Centro América, donde se encuentra la Inmaculada Virgen de Concepcién. En
1933 durante el Gobierno del General Jorge Ubico se declaré como Villa, el
significado de Salcaja es Agua Amarga Blanca y traducido a la lengua Quiché

quiere decir Blanca tu Agua, debido a que pasa el caudaloso rio Samala.

La Ermita o Templo de la Iglesia de San Jacinto, fundada el 7 de mayo de 1524
fue la primera iglesia de Centroamérica, conserva su estilo colonial y original. Su
poblacién es conocida por las manufacturas de los tejidos tipicos, el cual es el
traje tipico maya para las mujeres, asi como la produccién del caldo de frutas,

una bebida alcohdlica tradicional.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Salcaja esta ubicado a una altura de 2,321 metros sobre el nivel
del mar, a una latitud de 14°52"45” y longitud de 91°27”30”, limita al noreste con
departamento de Quetzaltenango, al norte con el municipio de San Cristobal
Totonicapan, al sur con la cabecera departamental de Quetzaltenango, al este

con la Aldea San Ramoén del municipio de San Cristobal Totonicapan y la Aldea



Paxtoca del departamento de Totonicapan y al oeste con la Aldea San José

Chiquilaja de Quetzaltenango. (ver anexo 1)

Su extensidn territorial es de 12 kildmetros cuadrados, es el Municipio con menor
extension territorial del Departamento. Esta ubicado a 192 kildmetros de la
ciudad capital, a 9 kilbmetros de la cabecera departamental de Quetzaltenango y

a 14 kildbmetros de la cabecera departamental de Totonicapan.

Su via de comunicacion con los municipios de Quetzaltenango y San Cristobal
Totonicapan es por la carretera Interamericana CA-1 y la autopista los Altos la la
que se accede por caserio El Tigre. Ademas se comunica con San Andrés
Xecul; los municipios de Cantel y Olintepeque y la aldea San José Chiquilaja del
municipio de Quetzaltenango, por medio de caminos de terraceria transitables
en todo tiempo. Salcaja cuenta también con caminos, laderas y veredas que
unen entre si sus poblados, propiedades rurales y municipios vecinos. |
1.1.5 Clima

En el municipio de Salcaja tiene un clima frio, la regién se ve afectada por los
vientos de marzo a junio por estar situado a una altura de 2,321 metros sobre el
nivel del mar, con una temperatura maxima promedio anual de 21.90 grados

centigrados. La humedad oscila entre 6% y 100% durante el afo.

1.1.6 Orografia

Se encuentra delimitado por sierras y montafias, entre ellas estan la cumbre de
Alaska, el cerro de Oro y montafia de Juchanep, al norte Rancho de Teja, al
oeste las montafas de San Francisco la Union y al sur las Rosas y cerro Quiac

del departamento de Quetzaltenango.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Salcaja es un lugar de multiples tradiciones, que inician desde el mes de enero
con el dia de reyes, los domingos de carnaval, una fiesta movible que finaliza
con el miércoles de ceniza y que da paso a las conmemoraciones de cuaresma.
El mes de mayo en cada barrio se compite para festejar la Santa Cruz con la
participacion de conjuntos musicales, tanto nacionales como internacionales. En
el Municipio la forma de recreacidn es la practica del deporte como el basquet-

ball, el foot-ball, el voley-ball y el papi foot-ball.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Permite analizar los cambios en la division politica y en su funcién

administrativa.

1.2.1 Politica

El Censo Poblacional del INE de 1994, estaba conformado p'or' la Cabecera
Municipal, 3 caserios y 2 aldeas, en comparacién con el Censo del afio 2002, se
establecié que el Municipio estaba formado por 7 centros poblados, distribuidos

asi: Cabecera Municipal, 4 caserios y 2 aldeas.

Tabla 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2014

No. Centros Poblados 1994 2002 ' 2014 Distancia Km.

1 Salcaja Villa Villa Villa 0.0
2 Santa Rita Aldea Aldea Aldea 2.5
3 Marroquin Aldea Aldea Canton 1.5
4 Eltigre Caserio Caserio Caserio 20
5 Curruchique Cantén 1.5
6 CasaBlanca Caserio  Caserio

7 Barrio Nuevo Caserio Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-. Afios: 1994 y
2002 e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Para el afio 2014 se integra por. Cabecera Municipal, 1 caserio, 1 aldea, 2
cantones, en la actualidad son 5 centros poblados que integran el municipio de
Saicaja. El caserio Barrio Nuevo pasé a ser parte del casco urbano en zona 1y
caserio Casa Blanca es también del casco urbano, zona 5 bajo los mismos

nombres. (ver anexo 2)

1.2.2 Administrativa

Es la forma como se realiza la gestidén de gobierno del area a través de la
alcaldia, alcaldias auxiliares quien tiene a su cargo la funcionalidad del area y
delega la autoridad en las alcaldias auxiliares, el Concejo Municipal que esta
integrado por: el alcalde, sindico primero y segundo, un sindico suplente, cuatro
concejales, dos concejales suplentes y un secretario municipal, todos elegidos

en forma popular en cada Municipio por un periodo de cuatro afios.

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- se integra por el alcalde
municipal, los representantes de las entidades publicas con presencia en la
localidad; y los representantes de entidades civiles locales que sean
convocados. El Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- esta formado por
una Asamblea Comunitaria, encargada de determinar las necesidades

prioritarias, promover planes y programas de desarrollo comunitarios.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son bienes que ofrece la naturaleza, los cuales pueden ser explotados y
aprovechados por parte del ser humano en beneficios econdmicos segin los
usos, estos pueden aumentar o disminuir, lo cual beneficia o perjudica a los

habitantes de determinado territorio.

1.3.1 Hidricos
En Salcaja se observa la descarga de aguas residuales y desechos sdlidos de

actividades agricolas, industriales y domiciliares en forma directa a los rios que



provoca un alto grado de contaminacioén por no tener plantas de tratamiento que
reduzca el efecto, también se identificé cuatro micro-cuencas denominadas:
Cancoja con una extensién de 5.4 kildmetros cuadrados, ubicada en medio del
barrio San Jacinto y Barrio Nuevo zona 1, Curruchique con una extension de
2.95 kilbmetros cuadrados ubicada al lado este de la aldea Santa Rita, Samala
con una extensién de 4.89 kilbmetros cuadrados, se origina en Sibilia, San
Carlos Sija y San Francisco El Alto y la Microcuenca Xequijel nace al norte del
municipio de Cajola, sirve de limite entre San Juan Ostuncalco y San Miguel

Siguila y veinte fuentes de agua. (ver anexo 3)

1.3.2 Bosques _

El municipio de Salcaja ha sufrido deforestacion por la expansién de la actividad
agricola. Segun los datos del Censo Agropecuario de 1979, del Instituto
Nacional de Estadistica (INE) la extensiéon de bosques eran de 26.68 manzanas
de terreno y en el afio 2003 la extensién de bosques era de 37.38 manzanas, se
ha logrado disminuir la deforestacién. Las especies de arboles que predominan
son las coniferas y Ilatifoliadas; Ciprés, Pino, Aliso, Nispero, también se
desarrollan plantas medicinales como: Buganvilia, manzanilla, pericon, salvia

santa, amarga, romero y otros arbustos de diferentes especies. (ver anexo 5)

1.3.2.1 Dinamica forestal

Es el manejo del recurso forestal, su relacion con el cambio de uso de suelo, la
pérdida de bosque cuenta con un 60% estd constituido por estructura
habitacional, 20% area de cultivo, un 10% en vias de acceso y 10% como areas
naturales de arboles de diferentes tipos que representan de 1 a 1.5 km? vde

bosque que en su mayoria son privados y una pequefa parte es municipal.



1.3.3 Suelos

“Sistema natural desarrollado a partir de una mezcla de minerales y restos
organicos bajo la influencia del clima y del medio, se diferencia en horizontes y
suministra en parte los nutrientes y el sostén que necesitan las plantas, al

contener cantidades apropiadas de aire y agua™*

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos corresponden al grupo Il, denominados de las altiplanicies centrales,
estos se subdividen en grupo A; suelos bien drenados, profundos, sobre cenizas
volcanicas de color claro, su textura es franca arenosa de nombre Patzite y
Camancha se encuentra en altitudes de 2,300 metros sobre el nivel del mar,'
buen drenaje, textura media potencial de fertilidad no detectable. En el grupo B:
las series Quetzaltenango, profundos casi planos con buen drenaje interno, color
café oscuro, consistencia franco-arenoso y firme, la fase quebrada representa
areas que han 'sid'o seccionadas en donde mas del 40% son barrancos pocos

profundos, erosiones hasta quedar expuesto el subsuelo.

1.3.3.2 Clases de suelo agroldgicas
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) los denomina
suelos del altiplano central de las clases agrologicas correspondientes a los

siguientes tipos: (ver anexo 4)

" Tipo ll: Comprende las tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para
cultivo bajo riego, topografia inclinada, (620 hectareas).
o Tipo lll: Refiere las tierras cultivables de medianas limitaciones aptas para

el riego, topografia plana, onduladas (272.5 hectareas).

' INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES. Manual para la clasificacién de tierras por capacidad de uso.
Guatemala. Afio 2000. P4ag. 13.



e Tipo IV: Clasifica las tierras como cultivables, con limitaciones, no aptos para

el riego; topografia plana, para pastos y cultivos perennes (200 hectareas).

1.3.3.3 Usos del suelo

Los suelos son de uso urbano, seguido por agricolas y forestales, en su mayor
parte es apta para bosques coniferos, pero por necesidades se han utilizado en
agricultura, donde cultivan maiz para consumo propio, en la ribera del rio
Samala se cultiva cebolla, papa, repollo, zanahoria por agricultores de

Almolonga, otra extensién ha sido utilizada para cultivo de durazno y manzana.

1.3.4 Fauna

Entre los animales silvestres existe el zorrillo, gato de monte, ardilla, armadillo y
conejos, estos animales se encuentran en peligro de extincién por la destruccion
de su habitat, asi mismo especies como ratéon orejas desnudas, tacuazin, colibri
rojo, palomas, culebra coral, sapos, mariposas, calandrita azulada, sabanero de

ojo amarillo, mosquerito fajeado, cenzontle de pecho café.

1.3.5 Flora

Es la variedad de plantas y organismos vegetales que evitan la erosion y brindan
fertilidad en los suelos, de su fruto obtienen alimento y diversos beneficios
econdmicos, ayuda a descontaminar el aire y proporcionar oxigeno. En el

municipio de Salcaja la mas representativa es la Rosa.

1.3.6 Minas y canteras

El Municipio cuenta con los siguientes tipos de rocas: piroclasticas, que se
encuentran a la orilla de los rios, e incluyen principalmente ignimbritas, pomez y
detritus laharico fluvial. En el Municipio se desarrolla de manera informal la

extraccién de arena y rocas del rio Samala, al aplicar procesos artesanales.



1.4 POBLACION
“‘Es el grupo formado por las personas de la misma especie que viven en un

area geografica en determinado lugar en un momento particular’

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun proyeccion del Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2014, la
poblacion del Municipio era 19,332 habitantes, que conforma 3,866 hogares, en
el XI Censo Nacional de poblacion del 2002 era de 14,829 habitantes y 2,863
hogares. El afio 1994 indica que la poblacion ascendia a 12,093 habitantes y
2,419 hogares. Dichos datos reflejan un aumento del 23.29% al afio actual. La
tasa de crecimiento poblacional en el afio 1994 hasta el afio 2002 es de 18.46%
y del afio 2002 al 2014 es de 23.3%. Se ha observado un incremento

significativo de la poblacién en los dltimos veinte afios.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

La tendencia porcentual mostrada por la poblacidon se mantiene segun los
ultimos anos, el genero femenino predomina, con un porcentaje de 53% vy el
masculino 47% en los anos 2014 y 2002; al afio 1994 la poblacién masculina era

48% y femenina 52%, como se muestra en el cuadro siguiente:

*Diccionario de la Real Academia Espafiola. Edicién 2001. Madrid, Espaiia 22° Edicién.
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Cuadro 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2014

L . . Censo Censo Proyeccion

Poblacién\Habitantes 1994 % 2002 % y 2014 %
Por sexo
Hombres 5,776 48 6,964 47 9,109 47
Mujeres 6,317 52 7,865 53 10,223 53
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100
Por edad
00 - 06 2,342 19 1,658 11 3,795 11
07 -14 2,567 21 3,795 26 3,882 26
15-64 6,561 54 8,564 58 10,720 58
B5y+ 623 5 812 5 935 5
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100
Grupo étnico _
Indigena 4,278 35 5174 35 6,745 35
no indigena 7,815 64 9,655 65 12,587 65
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100
Por area
Urbana ‘ 8,652 72 11,110 75 14,499 75
Rural 3,441 28 3,719 25 4,833 25
Total 12,093 100 14,829 100 19,332 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lil y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-,aiios:1994 y 2002.

En el afio 1994 la poblacién del area urbana ascendié de 72% que representa
8,652 habitantes, para el afio 2002 ascendié a 75% que representa a 11,110
habitantes, para el area rural 28% que representa 3,441 y urbana 25% en sus
respectivos afios. En comparacion al afio 2014 permanece' en 75% vy area rural
25%, esto debido que la mayor parte de habitantes se concentra en la Cabecera

Municipal.

La clasificacion por grupo étnico, cuenta con poblacion multiétnica, pluricultural y
multilingtie en el afio 2002, predomina la poblacién no indigena en un 65% y la
indigena un 35% para el afio 2014 se observa la misma tendencia, en relacion a
la edad se establece que para el afio 2014 las personas entre las edades de 0 a
6 afios tiene un porcentaje del 11%, de 7 a 14 afios 26%, de 15 a 64 arfios 58% y

en menor porcentaje las edades de 65 en adelante con 5%.
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1.4.3 Densidad poblacional

Indica la cantidad de personas que viven por kilbmetro cuadrado, se establece al
dividir el total de habitantes por el numero de kilémetros cuadrados del
Municipio, lo cual permite observar el crecimiento de la poblacién en un territorio.
Segun datos del X Y Xl Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién de
1994 y 2002 y proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica para el afno
2014 se observa un crecimiento en nacimientos y defunciones anual a nivel
nacional de 145 habitantes por km?, menos proporcién que Quetzaltenango que

es 433 por km?

El municipio de Salcaja concentra a 1,611 habitantes por km?. lo cual muestra
una alta densidad para el Municipio. La densidad poblacional municipal
comparada con la densidad poblacional nacional y departamental, es alta porque
el nimero de personas por kildmetro cuadrado es mayor a la del territorio
naciona. La mayor concentracion de poblacién esta ubicada en la cabecera
municipal que es de 71%, en segundo lugar se encuentra la aldea Santa Rita

con 11%, cantén Marroquin con 9% y el resto de comunidades suman 9%.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

Se toma en cuenta la poblacién en edad de trabajar y realizar actividades
productivas, con el objetivo de obtener ingresos econémicos para el sostén de
las familias que tienen entre siete y 64 anos de edad. De acuerdo a los datos
determinados segun el censo del Instituto Nacional de Estadisﬁca -INE-, la
Poblacidbn Econémicamente Activa -PEA- para el ‘aﬁo 1994 fue de 29%, para
2002 36% y para el afio 2014 esta representada por 10,720 habitantes que
constituyen el 55.45% de la poblacién, la distribucién en cuanto al género esta
integrada por 4,861 hombres el cual integra el 45% y 5,859 mujeres con el 55%
en comparacién con el censo 1994, la poblacidon con edad para trabajar, que

trabajan y estan en busca de algin empleo refleja la disminucién en hombres y
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el crecimiento en mujeres. La PEA para el afio 1994 respecto a la poblacion total
fue del 29%, para el afio 2002 de 36% y para el 2014 de 55%.

1.4.4.1 Sexo

La poblaciéon econdmicamente activa segun genero predominaba en el afio 1994
con 83% los hombres y muy poca participacion de la mujer, para el afo 2002 y
2014 la mujer ha tomado trascendencia en ser generadora de actividades

econdmicas para satisfacer la necesidad primaria de su hogar.

1.4.4.2 Area geografica

En el ano 2014, se concentra en el area urbana, en la cual se genera la mayor
fuente de empleo como resultado de la concentracion de servicios y comercios
ubicados en el casco urbano, distribuida en 73% al area urbana y 27%

representa la poblacion del area rural.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacion esta dividida por ocupaciones distribuidas de la siguiente manera:
35% sector artesanal, 34% actividad de servicio, 21% en comercio, 5% actividad
agricola, 2% actividad pecuaria, la actividad industrial con 2% y en menor
cantidad la industria con 1%. La actividad artesanal genera la mayor actividad

dentro de la poblacién, la cual permite mayores expectativas econémicas.

1.4.5 Migracion

Es el traslado geografico de las personas hacia otro lugar para establecerse en
él, por motivos econdmicos, laborales, sociales y politicos en el Municipio. El
flujo migratorio ha sido motivado por la busqueda de fuentes de trabajo para
satisfacer las necesidades principales del nilcleo familiar, lo que produce el

traslado de pobladores en mayor niimero a Estados Unidos de América.
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1.4.5.1 Inmigracion

La poblacién del Municipio no es residente del mismo, proviene de otros centros
poblados distribuidos en 45% de otro departamento, como Totonicapan, Baja
Verapaz, Huehuetenango;, 39% de centros poblados cercanos como
Olintepeque, Cantel, Momostenango; 12% de la cabecera municipal de
Quetzaltenango, lo que permite una mayor fuerza laboral, los pobladores buscan
empleos en la elaboracion de tejidos tipicos provenientes de municipios
aledafios y también arrendan tierras para cuiltivar y 4% provienen de Estados

Unidos y otros paises.

1.4.5.2 Emigracion

Son pobladores que salen del Municipio y buscan un lugar de residencia dentro
o fuera del pais, la poblacion emigrante de Salcaja representa un 40% del total
de la poblacién, 20% de las personas emigran a la ciudad capital, 10% habita en
otros departamentos y cabecera departamental y 70% sale del pais a ciudades
como Trenton denominado “el pequefio Salcaja”, debido a la afluencia de
pobladores originarios del Municipio y New Jersey de Estados Unidos de

América.

1.4.6 Vivienda

Esta constituida por las caracteristicas de construccion del tipo de morada o
habitacién con que una familia cuenta. El material de construccion que
predomina en el area rural es el block en 69.58%, el adobe es utilizado en
26.18%, lamina en 2.24%, de ladrillo es utilizado 1.50% y 0.50% de pobladores
utilizan palo. Datos que reflejan el desarrollo municipal al establecer la condicion

habitacional.

Durante el trabajo de campo se determind que las viviendas en un 75.33% son

propias, lo que beneficia a la poblacion en estabilidad habitacional; los
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pobladores que alquilan representan 18.04% vy vivienda cedida para el cuidado
de la misma es 6.63%. En cuanto al tipo de vivienda, 95.35% son casas
formales, 3.36% son ranchos ubicadas en el area rural, 1.03% son viviendas
improvisadas y 0.26% son de otro tipo, lo que indica el grado de adquisicion

econdmica de los pobladores.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Accion o funcion que se desempena para ganar el sustento, en el Municipio las
actividades que predominan son la artesanal con 35.58%, los servicios con
33.61%, comercio 21.38%, agricola 5.34%, pecuario con 1.55% y el 2.54% no
laboran, los salarios mensuales son obtenidos mediante las actividades
mencionadas y en su mayoria asciende a Q 3,000.00 en adelante, los mas bajos

se encuentran entre el rango de Q 450.00 en el area rural.

1.4.8 Niveles de ingreso

Son las entradas econdmicas que recibe una persona pdr concepto de ganancia
o rendimiento que obtiene durante un periodo de tiempo, de acuerdo a los datos
obtenidos en la investigacion de campo se comprobd que 52.11% de la
poblacidén obtiene un ingreso menor al de la canasta basica alimenticia, el cual
asciende a Q. 2,929.50 para el mes de febrero 2014, segun otros ingresos que
recibe la poblacion son por concepto de remesas en 14% que es proveniente de

Trenton, New Jersey, Estados Unidos en su mayoria.

1.4.9 Pobreza

Escasez o carencia de lo necesario para vivir, de las capacidades basicas, la
negacion de las oportunidades para el desarrollo humano. Se relaciona el
ingreso-gasto, el gasto para este fin toma en cuenta la canasta basica vital, la
cual incluye los productos que son necesarios e indispensables para la

satisfaccion de las necesidades basicas que permitan el desarrollo humano.



15

El municipio de Salcaja de acuerdo con los mapas de pobreza se encuentra
dentro del rango catalogado como medio con 17.2% de la poblacién. El 82.8%
referida a la poblacidon que puede satisfacer las necesidades basicas como
vivienda, alimento y servicios basicos. En el marco nacional y departamental el

indice de la pobreza es superior.

En el marco nacional y departamental el indice de la pobreza es superior en
comparacion al Municipio. Esto indica que la poblacién de Salcaja vive sobre la
linea de pobreza, lo que permite establecer un adecuado desarrolio social y
econdmico. La poblacién afectada en pobreza extrema se ubica en el area rural
del Municipio donde se evidencia la desnutricion y otros problemas relacionados
con la carencia de recursos dentro del Municipio. Para el afio 2014 se estima un

crecimiento en la pobreza a nivel nacional.

1.4.9.1 Extrema

Son las personas que sus ingresos no garantizan el acceso a la canasta basica
de alimentos, no tienen posibilidad de un desarrollo normal, no tienen una dieta

de alimentacién con los requerimientos minimos para su desarrollo.

El consumo en alimentos es menor a Q 3,206.00 por persona al ano, La linea de
la pobreza extrema representa el costo de adquirir las 2,246 calorias minimas
‘para el area urbana y 2,362 calorias minimas para el area rural; se estima que la
extrema pobreza dentro del Municipio es 1%, segun mapas de pobreza y se
concentra en el area rural, el producto final es exclusivo para el autoconsumo y

los servicios basicos no alcanzan la cobertura necesaria.

1.4.9.2 No extrema
Constituido por todas aquelias personas cuyo consumo se ubican por encima del

valor de la linea de pobreza general, la poblacién en no pobreza es 17.2% segun
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la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-ya que logran cubrir las
necesidades y servicios basicos, superan el costo mayor a Q 6,574.00 del
consumo minimo en alimentos mas consumo minimo en bienes y servicios
complementarios por persona al ano, en el area urbana se concentra la

generacion de nuevos empleos para la poblacidn econdémicamente inactiva.

1.4.9.3 Total
Para el municipio de Salcaja la pobreza total representa 18.2%, es la poblacion
que alcanza a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos y el costo

minimo adicional para otros bienes y servicios basicos.

1.4.10 Desnutricion

L.a poblacién afectada en mayoria es del area rural, no cuentan con los recursos
econdmicos para la compra de alimentos; 1% de la poblaciéon se encuentra en
pobreza extrema, su fuente de alimentacidén son cultivos en terrenos aledafnos
gue provoca un déficit de vitaminas. Para el afio 2008 fueron atendidos 115
menores de 5 afos por desnutricidén; se registré6 una muerte de un menor de un
afo. En el afio 2013 se registrd el caso de 31 menores de 10 afios. Segun el
tercer censo nacional de talla de escolares realizado por el MINEDUC 2008,
prevalecia en el retardo en talla a un total de 29.49%, lo que se subdivide en
moderado que alcanza hasta 22.6% y severo 6.9%. La categoria de
vulnerabilidad nutricional es baja, esto indica que el municipio de Salcaja es

afectado en lo minimo por la vulnerabilidad nutricional.

1.4.11 Empleo

Es el trabajo realizado en virtud de una relacién en contrato formal o de hecho,
individual o colectivo, por el que se recibe una remuneraciéon o salario. Segun
encuesta realizada en el Municipio, la tasa de empleo total es de un 52%; la

distribucién del tipo de trabajo al que se dedica la poblacién en negocios propios
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es del 29%; el 23% trabaja en relacion de dependencia. La actividad de empleo
se distribuye en un 11% en agricola, el 1% pecuario, 38% se dedica a servicio,

al comercio en un 18%, la actividad artesanal cubre el 32%.

1.4.12 Subempleo

Existe cuando las personas ocupadas no han alcanzado su nivel de pleno
empleo, en el Municipio la poblacidn que trabaja menos de 8 horas diarias o por
temporadas alcanza 11% la mano de obra es informal. Se identific6 que la
mayoria de personas que trabajan en actividades informales poseen un nivel de

escolaridad medio.

1.4.13 Desempleo

Situacion de la persona que esta en condiciones de trabajar pero no tiene
empleo o lo ha perdido. Se observd que las personas con desempleo
comprendidas de 7 a 24 afios representan 47% por motivo de estudio, 33% son
amas de casa, 11% asegura que no hay trabajo, 5% por enfermedad y 4% por
otros motivos, razon por la cual los desempleados han optado por emigrar a
otros centros poblados y Estados Unidos de América para lograr generar el

ingreso econdmico familiar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Constituido por los medios fisicos e instituciones que permiten el desarrollo
social y econdmico del Municipio poniendo a disposicidén de los pobladores los

servicios e infraestructuras basicas para dicho desarrollo.

1.5.1 Educacion
Es uno de los principales servicios que se debe proporcionar al Municipio, ésta

debe comprender todos los niveles educativos y dar accesibilidad a todos los
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sectores socioecondémicos y grupos étnicos, sin discriminacién. A continuacion

se presentaran los diferentes elementos que conforman dicha variable.

1.5.1.1 Centros educativos

Se presta el servicio en los diferentes niveles educativos como: pre-primaria,
primaria, educacién basica y diversificado. Se cuenta también con instituciones
de caracter privado que prestan los mismos servicios con los niveles educativos

mencionados.

Para el afio 1994 el area urbana contaba con 19 establecimientos y el area rural
6, en el ano 2002 para el area urbana se contaba con 20 y en el area rural 21,

para el aino 2014 en el area urbana se cuenta 35 y 26 para area rural.

1.5.1.2 Recurso humano

La escuela del cantén Curruchique trabaja con multigrados, en donde un mismo
docente cubre dos grados, debido a la falta de maestros y una adecuada
infraestructura del centro educativo para atender a la poblacién estudiantil, el
promedio de alumnos por docente en el area urbana es de 23 y en‘el area rural

es 31; segln informacién obtenida por el Supervisor Educativo del Municipio.

Los establecimientos educativos han tenido variacion significativa, es por eso
que el personal docente que labora en ellos se ha incrementado en 85% en el

ario 2014 en relacion al aiio 2012.

1.5.1.3 Cobertura

Se determind que en el nivel de pre-primaria la cantidad de alumnos inscritos
aumento 84% en el 2014 comparado con el 2002 y en primaria se observa una
disminucién no significativa. El ciclo basico se elevé con 60% en el 2014. En el
nivel medio se ha implementado con 239 planteles educativos para el area

urbana.
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Para el aino 2014 no hay cobertura para el nivel superior, por lo tanto los
estudiantes deben de viajar a la cabecera municipal de Quetzaltenango, se
denota que tanto para el nivel pre-primario, primario y diversificado se ha tenido
cierto incremento para el afio 2014 en relacion al afio 2002, en el nivel primario
se muestra un déficit de 46%, en cuanto a la tasa neta de cobertura es la
relacioén entre la cantidad de estudiantes en edad considerada, respecto al total
de la poblacién de esta edad y al igual que la tasa bruta de cobertura el nivel

primario ha tenido un déficit del 91%.

1.5.1.4 Tasa de desercién
La desercion escolar de los diferentes centros educativos, son por varias causas
entre las cuales estan: la desintegracion familiar, la cual afecta la motivacion del

estudiante, la falta de apoyo de algunos padres para que sus hijos estudien.

Tabla 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Desercion Escolar por Nivel y Area
Anos: 1994, 2002 y 2014

Niveles 1994 2002 2014
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Primaria 10.17 13.05 10.11 16.65 5.23 9.71
Basico 8.77 7.65 6.84 9.46
Diversificado : 0.57

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ministerio de Educacion sede central e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014

En el afno 1994 los alumnos desertaron en nivel primario 10.17%, .8.77% en
basico, en el area rural 13.05% para primaria, en el afio 2002 en el area urbana
10.11% en primaria, 7.65% en basico, en el area rural 16.65% en primaria, en el
ano 2014 para el area urbana 5.23% en primaria, 6.84% en basico, 0.57% en
diversificado y para el area rural 9.71% en primaria, 9.46% basico. La desercién
escolar es mayor en el area rural los estudiantes son incorporados por los

padres al proceso productivo para cubrir los gastos familiares.
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1.5.1.5 Tasa de repitencia
La repeticion y aprobacién de alumnos inscritos en los centros educativos

durante el afio 2014 se encuentran detalladas en el siguiente cuadro:

Tabla 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tasa de Repitencia por Nivel y Area
Anos: 1994, 2002 y 2013

1994 2002 2013
Nivel
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Pre-primaria 10.98 15.57
Primaria 2.84 4.39 2.00 (0.47) 1.77 3.28
Basico 2.1 (2.05) 29.73 2.32 9.04
Diversificado 7.53

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ministerio de Educacion sede central e investigacion de
campo EPS, primer semestre 2014.

En primaria la mayor parte de estudiantes culminan en forma satisfactoria el
ciclo escolar, durante 2013 en el area urbana aprobd 98.23% y en el area rural
96.72%, caso contrario del nivel basico en donde las tasas de repitencia son

mas altas.

1.5.1.6 Tasa de promocion

la cantidad de estudiantes que culminaron en forma satisfactoria el ciclo escolar
de los anos 1994, 2002 y 2013 en relaciéon al nivel pre-primario todos los
estudiantes son promovidos ya que no son sometidos a pruebas de evaluacion,
en el nivel primario en al afio 2014 ha tenido solo un déficit de promocion de
9.16% caso contrério del nivel basico en donde Ia fasa de déficit es mas elevada

46.24%, en el nivel diversificado se ha tenido un incremento significativo.

1.5.1.7 Nivel educativo de la poblacién
Es el grado de escolaridad que poseen los habitantes del Municipio, con base a
los datos de los Censos de Poblacion 1994, 2002 y la investigacion de campo

2014. El nivel de escolaridad del Municipio ha mejorado, la poblacién que carece
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de estudios ha disminuido 20% en el censo 1994, 11.09% en el censo 2002 y

5% segun investigacién de campo.

1.5.2 Salud
Este servicio es una de las necesidades fundamentales del ser humano y con
mayor demanda en todo el Municipio, permite medir el grado de desarrollo social

de la poblacion por ser parte de la calidad de vida de los habitantes.

1.5.2.1 Infraestructura fisica

~Se encuentra un centro de salud tipo “B”, ubicado dentro de la cabecera
municipal, en zona 2 junto a la ribera del rio Samala, este es el unico existente
para la cobertura de toda la poblacidn, el cual no dispone de instalaciones
adecuadas debido a que es demasiado pequefio para la cantidad de pacientes

gue tienen que atender.

1.5.2.2 Recurso humano

Para el aio 2014 el personal del drea de Salud del Municipio esta integrado por:
1 médico de Salud Publica, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 1
Médico General y 1 Medico Ginecdlogo, contratados por 4 horas por la
Municipalidad, 1 Enfermera profesional, 5 Auxiliares de enfermeria, 1 Licenciada
en trabajo social, 1 Laboratorista clinico, 1 EPS de Psicologia, 1 educadora en

nutricion, 1 inspector de saneamiento ambiental, 2 digitadores.

1.5.2.3 Cobertura

El centro de salud tiene ciertas debilidades, su infraestructura se ha quedado
demasiado pequefia, se determiné que 80% de area rural no disponen de un
servicio de salud cercano, optan por servicio de médico privado dentro del
Municipio. Para la atencion de partos, las mujeres acuden a las comadronas

autorizadas y capacitadas. Otro problema que se presenta, es la ubicacién del
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centro de salud junto a la ribera del rio Samala, existe un alto grado de
contaminacioén; el edificio esta construido en una zona muy humeda que con el
transcurso del tiempo las instalaciones fisicas se deterioran, asi mismo el equipo

de oficina y médico quirurgico.

1.5.2.4 Morbilidad
Representa la proporcion de personas afectadas por las enfermedades mas
comunes entre las que destacan las infecciones via urinaria, el resfriado comun

y enfermedades diarreicas.

Se determind que la morbilidad afecta mas al género femenino. EI numero de
habitantes dentro del Municipio es de 19,384 y el total de morbilidad segun datos
del Ministerio de Sailud es de 6,945, lo que representa un 36% del total de la
poblacién, es decir que por cada 1,000 habitantes 365 se encuentran en
situacion de morbilidad. la tasa de morbilidad infantil es 11 por cada 1,000 nifios

nacidos.

1.5.2.5 Mortalidad
Indica las principales causas de mortalidad reportadas en el area de salud

central del municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango.

Las enfermedades que causan mas mortalidad dentro del Municipio son la
diabetes, insuficiencia renal crénica e hipertension, entre otras. Esto es a causa
de la mala calidad de vida. Sin embargo la mortalidad es producida por la
deficiencia en el serVicio de salud, éste no cuenta con el personal para prestar
de forma adecuada el servicio a toda la poblacion. En este Municipio segun el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 4 de cada 1,000 habitantes son

afectados.
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1.5.3 Agua

Segun informacion proporcionada por la Oficina Municipal de Planificacién de la
Municipalidad, el costo de distribuciéon de agua en el casco urbano es de Q. 8.00
mensuales, el servicio es por abastecimiento 24 horas al dia. En el area rural el
servicio es entubado, administrado por comités pro-mejoramiento, el Sector 2 del

canton Marroquin solo cuenta con pozo propio.

Segun los censos 1994 y 2002 presentan un incremento del 75% al 95%, para el
ano 2014 segun datos de! trabajo de campo este servicio esta cubierto en 98%,
presenta un incremento del 3% en relacion al Gltimo censo realizado, sin
embargo en todo el municipio no existe una red pluvial. En total hay 11 pozos de
agua potable que surten a todo el Municipio, en el centro se encuentran 2 y los

demas distribuidos en los diferentes centros poblados.

1.5.4 Energia eléctrica _

La distribucidon y comercializacidn -corresponde a la empresa Distribuidora de
Electricidad de Occidente, Sociedad Andénima -DEOCSA- sus oficinas estan en
la 22 Avenida 0-38 zona 2 del Municipio; este servicio abarca el alumbrado
publico y residencial; la tarifa es establecidas segun el consumo de cada hogar.
El municipio de Salcaja cuenta con una cobertura del 94%, 6% restante se debe

a la falta de recursos econdmicos de algunos hogares.

De acuerdo a la informacion de los censos 1994 y 2002 la cobertura de energia
eléctrica en el Municipio se ha incrementado 18%, segun la investigacion de
campo en 2014 la cobertura de este servicio es 98%, el cual se mantiene en

relacién al censo del 2002.
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1.5.5 Drenajes

Este servicio esta cubierto en su mayoria en el area urbana; el area rural se
presenta falta de cobertura en algunos hogares localizados en la aldea Santa
Rita, cantdon Marroquin y caserio El Tigre, quienes utilizan pozos ciegos para los
desechos solidos. Se tiene el problema que la red de drenaje y alcantarillado de

toda la poblacion desemboca en el rio Samala.’

De acuerdo a la informacion de los censos de 1994 y 2002 la cobertura de
Servicio de drenaje en el Municipio se ha incrementado 55% a 69%, segun
investigacién de campo en 2014 la cobertura de este servicio es 87%, el cual ha
incrementado 18% en comparacion con el censo del 2002 y un 32% en

comparacién al afio 2013.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

La falta de una planta de tratamiento de aguas servidas o residuales, incrementa
la contaminacién del rio Samala, donde se descarga el drenaje, contamina los
mantos freaticos, aumenta el riesgo en casos de enfermedades del aparato
digestivo y la piel, disminuye la plusvalia de los terrenos, dafia la flora y fauna,

deteriora la calidad de vida de los habitantes.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El area urbana del Municipio cuenta con un tren de recolecciéon de basura, la
cual es depositada en el basurero municipal ubicado en el barrio San Jacinto
zona 1, el cual se encuentra en el limite de cantén Marroquin y Zona 1 (Barrio
Nuevo); este servicio no tiene costo para la poblacion, segln investigacién de
campo se determind que el servicio municipal de recoleccion de basura cubre

85%, 6% la quema, 5% la entierra y 4% indicé que realiza otra actividad.
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1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos
La poblacion no cuenta con un area destinada al tratamiento de desechos
sélidos, un camién es el encargado de recolectar la basura sin clasificacion de

reciclaje, la cual es depositada en el basurero municipal, sin tratamiento alguno.

1.5.9 Letrinizacion

Segun datos del censo del 2002 en comparacién a la encuesta del afo 2014, se
determina que la situacion ha mejorado en un 83% de los cuales los hogares
han modificado la forma de servicios sanitarios en bafios formales, lo que

beneficia el estado de salud de la poblacion.

1.5.10 Cementerio

El municipio de Salcaja cuenta con un cementerio; el cual se encuentra ubicado
en el casco urbano, en la zona 2 en el barrio San José&, administrado por la
Municipalidad, proporcionandole servicios cuyo costo es para construcciéon de
panteones es de Q 100.00 el primer nicho y por adicional Q 50.00; presta
también el servicio de mantenimiento, limpieza y seguridad por los que solo se
paga el costo de la adquisicion. Si se realiza una exhumacion es de Q 200.00
siempre y cuando cumplan con los requisitos de Ley. La reposicion de escrituras

tiene un costo de Q 100.00.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son los niveles de desarrollo en que se encuentra la actividad productiva y el
proceso que ha. tenido para su instalacion. El Municipio cuenta con una
infraestructura basica, para el progreso econémico, sin embargo las condiciones
para las actividades productivas se encuentran en vias de desarrollo. A

continuacion describe la situacién actual de cada uno de ellos:
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1.6.1 Unidades de mini-riego

Los sistemas de riego que utilizan son: por goteo y aspersion, las unidades
agricolas clasificadas en microfincas y subfamiliares de nivel tecnolégico |
tradicional, emplean la lluvia como riego de los cultivos, estos representan el

60% de los agricultores.

El sistema de riego por goteo, es utilizado por microfincas de nivel tecnolégico
lll, para las plantaciones de rosas, este representa el 1%, ubicadas en aldea
Santa Rita y en zona 4 en la ribera del rio Samala, el sistema de riego por
aspersion es utilizado por microfincas de nivel tecnoldgico Ill, estos representan
el 32% de los agricultores y sus cultivos son hortalizas las principales son la
cebolla, el repollo y la papa, las cuales son destinadas al municipio de
Almolonga, dichos agricultores no son del Municipio y arrendan los terrenos
ubicados en la ribera del rio Samal3, las fincas subfamiliares y familiares de nivel
Il emplean dicho sistema en los meses de marzo y abril para sus plantaciones

de melocotdn, estos representan 7%.

1.6.2 Centros de acopio

La poblacién cosecha para el autoconsumo y destina un porcentaje para la
venta, los cuales prefieren almacenar su produccidn en costales en sus
viviendas, 70% de agricultores desarrollan la actividad para sustentar su
alimentacién, 30% destinan su produccidn a exportaciones; que segun
encuestas y entrevistas son trasladados a centros de acopio de municipios
vecinos, como es el caso del melocotén, la manzana, las hortalizas, la leche y

los tejidos tipicos.

1.6.3 Mercados
Se cuentan con dos edificios; Mercado Municipal ubicado en barrio San Luis

zona 1, construido en el afio de 1932, utilizado para la promocién de artesanias,
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de este solo se observa 4 locales abiertos de 11 y Plaza Centro ubicado en la
4ta calle Barrio San Luis, zona 1, a un costado de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Salcaja RL.

Los dias de plaza son martes y sabado, extendiéndose sobre las calles
principales del centro urbano, como consecuencia de la insuficiencia de
instalaciones para cubrir dicha necesidad. El cobro por metro cuadrado y por dia
es de Q.3.00.

1.6.4 Vias de acceso
El Municipio cuenta con infraestructura vial asfaltada, a continuacion se detalla

las rutas de acceso:

e Carretera Interamericana CA-1

Es la principal via de comunicacién con un trayecto de 187 kilbmetros hasta la
ciudad de Guatemala, en direccion oeste-noroeste y con la frontera de México a
156 Km. A esta via se tiene acceso a través de la Ruta Nacional RN-1 a 5

kilbmetros de Salcaja.

¢ Ruta Nacional 1 “Autopista los Altos”

Atraviesa el Municipio de Norte a Sur y comunica a 5 kildmetros con Cuatro
Caminos, con la Ciudad de Quetzaltenango, a 9 kilémetros hasta el parque y con
la ciudad de Totonicapan a 12 kildmetros, a medio kilbmetro se ubica la
interseccién con carretera CITO-180 es la via que comunica a 9 kilbmetros con
el municipio de Cantel, departamento de Quetzaltenango y a 12 kildmetros con

la ciudad de Totonicapan, departamento de Totonicapan.

1.6.5 Puentes
Infraestructura de vital importancia para el desarrollo de las comunidades,

permiten conectar una region con otra, en el Municipio se localizan 18 puentes
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vehiculares de estos 6 son privados y 12 son estatales, el area urbana se
localizan 4 puentes de estructura de concreto y uno de metal de uso peatonal y
de poca extensién, los cuales atraviesan el rio Samala y en el area rural se
observan diez; 4 sobre el rio Curruchique de estos 2 ubicados en Aldea Santa
Rita y 2 en el Caserio Curruchique, otro que atraviesa la Autopista y se ubica a

200 metros del monumento al inmigrante.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el afio de 1994, era el Instituto Nacional de Electrificacidn -INDE- la
encargada de la distribucién del fluido eléctrico, 75% de la poblacién contaba
con dicho servicio. En la actualidad el fluido eléctrico es suministrado por la
empresa Distribuidora de Electricidad de Occidente, S.A. -DEOCSA-, servicio
que es recibido por 99% de las viviendas del Municipio.

El area urbana cuenta con energia trifasica de 110 a 220 voltios utilizados en
talleres mecanicos, hogares y comercios. En el area rural se cuenta con este

servicio y se tiene energia comercial y domiciliar de 110 y 220 voltios.

1.6.7 Telecomunicaciones

En el area urbana del Municipio 30% cuentan con servicio de telefonia domiciliar
prestados por la empresa Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y cobertura
moévil 98% de la poblaciéon urbana y rural las telefonias que funcionan dentro del
departamento son: Telecomunicaciones de Guatemala, S.A.; Comunicaciones
Celulares, S.A.; Telefonia Moéviles de Guatemala, S.A., también se encontro

servicio de cable y radio llamada la Conquistadora.

En el Municipio prestan servicios de cable empresas como Tele Cable conocida
como DX cable cuya tarifa mensual de Q 55.00 a Q 65.00 quetzales, esto
depende del sector, también se cuenta con una Radio difusora La Conquistadora

frecuencia modulada -FM- 102.10
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1.6.8 Transporte
El Transporte es prestado a la poblacién por medio de empresas privadas que
tiene fluidez a toda hora del dia y a cualquier punto del noreste y sureste del

Municipio a través de la autopista los Altos Ruta Nacional 1 -RN-1-.

1.6.8.1 Transporte externo

Cuenta con 8 paradas, su principal traslado es a la cabecera de Quetzaltenango,
rumbo de este a oeste hacia Guatemala (capital), Totonicapan, San Francisco el
Alto, Huehuetenango, San Marcos y Quiche. Las rutas que van de Totonicapan
a el municipio de Salcaja, tiene un costo de Q 8.00 a Q10.00, de San Francisco
a Salcaja Q 4.00, de Momostenango Q 7.00, de Huehetenango Q20.00, de
quiche Q25.00 y microbuses escolares a los estudiantes de nivel primario,
basico, diversificado y universitario que estudian en Quetzaltenango, por un
costo de Q.2.00.

Las empresas que prestan el servicio externo son: “Rosario"’, “Juvenil” de
Salcaja a Quetzaltenango, “Flecha Roja” de San Francisco el Alto a
Quetzaltenango, “Rutas Momosteca” hacia el Municipio de Momostenango,
Totonicapan, “American Express” de la cabecera de Quetzaltenango al
departamento de Huehuetenango, Morenita de Totonicapan a Quetzaltenango,
Rutas Manuelita transporta de Quiche a Quetzaltenango, “Nifia Bonita”,

“TransMontejo” .

1.6.8.2 Transporte interno

Es realizado hacia aldeas y caserios por medio de pick-up fleteros y camiones
particulares para trasladar productos, con un costo Q1.50 a Q.2.00, también
taxis situados en zona 3 a un costado del Parque Artesanal, lugar que la
poblacion denomina “Pequefia Terminal”, los microbuses tienen un costo de

Q.5.00 a cualquier punto dentro del municipio. A partir del afio 2012 se prohibio
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el transporte denominado tuc-tuc o toritos, como consecuencia de la inseguridad

que generaba dicho transporte a la poblacién.

1.6.9 Rastros

Cuenta con un Rastro ubicado en la zona 3 barrio el Carmen, las actividades se
realizan de 1 a 6 de la mafana, se destaza alrededor de 5 a 7 reses diarias, los
dias martes, jueves y viernes, el proceso del destace se realizas de manera

manual, que consiste en el degoliamiento del animal.

El costo por destace de una cabeza de ganado menor es de Q.10.00 y por una
de cabeza de ganado mayor es de Q.20.00, este es administrado por la
Municipalidad y de acuerdo a las entrevistas realizadas a los comercios de
venta de carne de res del Municipio, el 85% adquiere la carne en otros lugares
como San Juan Ostuncalco, departamento de Quetzaltenango y el municipio de

Quetzaltenango, ubicado a 15 kilémetros del Municipio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta conformada la organizacién, evolucién y fortalecimiento de la poblacion en
los dltimos afos y que contribuye a mejorar las condiciones sociales, politicas,

culturales, crecimiento y desarrollo econémico esperado.

1.7.1 Organizaciones sociales

Son todos aquellos grupos que se integran con el propésito de mejorar las
condiciones de bienestar social, su funcion principal es desarrollo comunitario,
su estudio comprende aspectos politicos y religiosos, se describen las siguientes

organizaciones sociales que en la actualidad se encuentran dentro del Municipio.

1.7.1.1 Consejos comunitarios de desarrollo -COCODE-
“El Codigo Municipal (Decreto 12-2002), establece como obligacion que los

municipios tengan un Plan de Desarrollo, segun el Articulo 142, “La
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Municipalidad esta obligada a formular y ejecutar planes de ordenamiento
territorial y de desarrollo integral de su Municipio en los términos establecidos

por las leyes™.

Este tipo de organizacién social cumple con la funcién de representacion de
cada comunidad ante la Municipalidad, con la finalidad de plantear y trasladar
las necesidades y propuestas de proyectos de inversion a través del COMUDE,
entre estas se pueden mencionar los siguientes COCODE: Barrio Nuevo zona 1,
Avenida los Angeles, sector Bafios de San Juan, Cantén Currichique, Colonia
Casa Blanca, caserio El Tigre, sector uno final zona 4, cantdn Marroquin, aldea

Santa Rita y Buena Vista Barrio Nuevo.

1.7.1.2 Comités .

En el tema de comités, la Municipalidad indica no tener ninguno organizado de
manera formal, pero de acuerdo a entrevistas con algunos de los COCODE
indicaron tener comités dentro del centro poblado como: Comité Pro-fiesta su
funciéon es organizar las actividades en fechas festivas y otras actividades que
en el lugar se realizan; Comité Pro-mejoramiento que vela por el mejoramiento
de la infraestructura productiva de la aldea, el Comité de agua vela por el

abastecimiento del vital liquido en los diferentes sectores.

1.7.1.3 Comision organizadora de los juegos florales nacionales, Dr.
Werner Ovalle Lopez.

Organizacién social comprometida con el desarrollo del talento local y nacional a

través de certamenes literarios en especial en la rama de la poesia, cuenta con

17 miembros organizadores con el apoyo de la Municipalidad, fue fundada en el

ano 1985, por la trascendencia y fecha de fundacion se considera para efectos

® Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal, Decreto 12-2002. Articulo 142. Diario de
Centro América, 13 de mayo 2002 Pagina 12.
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de este informe como una organizacién social, que contribuye al crecimiento y

desarrollo humano de la poblacion.

1.7.1.4 Mancomunidad Metrépoli de los Altos

Es una organizacion que existe a nivel departamental en pro del desarrollio
social, cultural, econdmico y politico de la regidon, a pesar de no formar parte de
las organizaciones sociales propias del Municipio, se considera necesario
mencionarla para comprender su existencia.

Esta integrada por los municipios de Quetzaltenango, Almolonga, Zunil, Cantel,
San Juan Ostuncalco, San Mateo, La Esperanza, Olintepeque y Salcaja del
departamento de Quetzaltenango y los municipios de San Andrés Xecul y San

Cristdbal del departamento de Totonicapan.

1.7.1.5 Organizaciones religiosas

Las iglesias catdlicas en el area urbana son: San Luis Rey de Francia, Ermita la
Conquistadoré, El Carmen, ElI Calvario, en el area rural estan las iglesias de
Curruchique, Santa Rita, El Tigré, Marroquin y ElI Esfuerzo, también se
determiné que existen 6 iglesias evangélicas la cuales son: Presbiteriana, Iglesia

de Dios, Testigos de Jehova, Principe de Paz, Bethania y una iglesia Mormona.

Existen grupos de jovenes y adultos con funciones teoldgicas o doctrinales, que
son: Pastoral Social, Pastoral de la Mujer, Pastoral Juvenil, Constructores de la
Paz, Santo Domingo Sabio, San Pablo, San Juan Bosco, Caminantes 'en
Oracion, Santa Rita, Movimiento Juvenil Cristiano, Accién Catélica,
Coordinadora Juvenil, Amigos del Sagrado Corazén de Jesus, Grupo de

Acdlitos, Grupo de Lectores.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Existe una Cooperativa Integral de Producciéon Artesanal llamada San Luis, R.L.,
fundada en julio de 1967, pero la alta competencia, altos precios en materia
prima y la baja de precios ha provocado la disminucién de la produccién, por lo

que en la actualidad se dedica también a la purificacién de agua.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Es toda institucién estatal, municipal u organizaciéon no gubernamental, con el
objetivo de proporcionar apoyo al desarrollo integral y sostenible del Municipio
que opera en asistencia técnica, capacitacion y fomento de programas que

mejoren el bienestar de la poblaciéon econdémico y social.

1.8.1 Instituciones estatales
Son organizaciones no lucrativas, que dentro de sus objetivos busca apoyar al

bienestar del municipio de Salcaja, existen instituciones tales como:

e Sub-estacion de Policia Nacional Civil -PNC-, tiene como objetivo la
seguridad y organizacion de desarrollo colectivo de los pobladores.

o Extension Departamental del Ministerio de Educacidn, cubre aspectos de
educacion, administracion y control de las funciones de los docentes.

e Oficina de registro nacional de las personas -RENAP-, encargada de
organizar, mantener y emitir el registro uUnico de identificacion de las
personas.

e Juzgado de paz, resuelve problemas que surgen entre personas individuales

y contra la propiedad considerada de menor gravedad.
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1.8.2 Instituciones municipales

Son las encargadas de brindar atencidén en los aspectos sociales y contribuir a

mejorar la calidad de vida de los pobladores, las cuales se mencionan a

continuacion:

Municipalidad, tiene a su cargo la planificacion, control, evaluacion del
desarrollo y crecimiento de su territorio.

Policia Municipal de Transito -PMT-, ente encargada de la administracion y
regulacién del transito vehicular.

Asociacién Nacional de Bomberos Municipales -ASONBOM-, presta primeros
auxilios en situacion de emergencia y cubre el traslado al Hospital General de

Quetzaltenango o Totonicapan.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que no pertenecen al estado, con iniciativa social y humanitaria

sin fines de lucro, ayudan al desarrollo de proyectos entre las que se destacan:

Programa regional de reduccion de la vulnerabilidad y degradacién ambiental
-PREVDA-, fortalece la gestion de riesgo, ambiental y recursos hidricos.
Centro regional de Capacitacion -CERCAP-, sistema estratégico que
fortalece la organizacion y formacion de la comunidad rural, establece un
modelo de desarrollo regional.

Cooperacion para el desarrollo integral de occidente -CDRO-, promueve el
desarrollo a través de capacitaciones, préstamos y asesoria técnica.
Asociacién para la proteccion, promocién y defensa del medio ambiente
-APDENA-, ubicada en la parte alta de las cuencas de los rios Samala y
Xequijel, promueve la reforestacidon a través de viveros comunales y

campanias de educacion ambiental en los mercados municipales.
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1.8.4 Instituciones internacionales

¢ Aldea Infantil Rudolf Walther, brinda educacién a nifos, también encuentran
ninos de escaso recursos, en su mayoria huérfanos entre los 2 y 18 anos de
edad, en la actualidad atienden a 160 nifios.

e EI Club Rotario Internacional, promueve campafas para la obtencién de
articulos que sirven para abastecer o donar a personas de escasos recursos.

e Centro Ecuménico de Integracién Pastoral -CEIPA-, realiza actividades

culturales, sociales y politicas con nifios de las diferentes escuelas.

1.8.5 Privadas

Tienen como objetivo preservar bienes econdmicos como cuentas de ahorro,

débito, crédito, depdsitos, asi como hacer préstamos a micro, pequefios y

medianos empresarios, para promover el desarrollo social y econdmico.

e Banco de Desarrollo Rural, S.A. Banco Industrial, Banco Agricola Mercantil,
Banco Reformador y Banco G&T Continental ofrecen financiamientos a
pequefios, medianos, grandes artesanos y comerciantes.

o Correos de Guatemala, su servicio es la recepcion, distribucién y traslado de

encomiendas o paquetes de lugares fuera del Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se encuentran integrados por proyectos de infraestructura que contribuyan en
las soluciones y el desarrollo de las comunidades, segun resultados de la
investigacion de campo en el municipio de Salcaja se identifican varias

necesidades de inversidn social y productiva, las que se detallan a continuacion:

1.9.1 Area urbana
e Construcciéon de hoteles y restaurantes, el Municipio debe de contar con la

infraestructura que brinde una estancia acogedora al turista.
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Reactivacién del mercado de artesanias, incentivar a la poblacion a realizar
articulos en base al tejido que distingue al Municipio.

Implementar un centro de atencién permanente -CAP-, con instalaciones
adecuadas para atender partos a la poblacién.

Drenaje pluvial, estudio sobre la recoleccion del agua pluvial con el objeto de

evitar deslaves que puede constituir un riesgo para los habitantes.

Restauracion de sefales de puentes del rio Samala, en zona 1, 2, 3y 4, son

necesarias para saber las acciones a tomar en caso de emergencia.

Adoquin en 0 ave. "A" zona 3, en ingreso por colonia Panorama hacia zona 4
y Caserio El Tigre, instalaciéon de adoquin en sector Capa Rosa, zona 5.
Reubicaciéon del basurero municipal, se encuentra en el barrio San Jacinto
zona 1, el cual colinda con el Cantén Marroquin y Barrio Nuevo zona 1.
Reubicacién de las instalaciones de bomberos municipales, se encuentran

ubicados en la zona 2 en un area con posibles derrumbes.

1.9.2 Area rural

Programa de capacitacibn a los agricultores, para que la poblacion
aproveche el suelo y que realice un adecuado cuidados a sus los cultivos.
Programa de urbanizacién en el caserio El Tigre y Bafios de San Juan,
delimitar las calles y avenidas de ambos lugares.

Adoquin, en necesario en las calles secundarias aldea Santa Rita, canton
Marroquin y en la entrada principal de Barios de San Juan.

Pavimentacion, en los ingresos principales del sector las Flores y aldea
Santa Rita; en canton Marroquin y cantén Curruchique.

Reparacion de drenaje, en canton Marroquin y cantén Curruchique.
Instalacién de drenaje principal, en Escuela Oficial Rural Las Flores ubicado
en la aldea Santa Rita.

Drenaje pluvial, estudio sobre la recoleccion del agua pluvial con el objeto de

evitar deslaves que puede constituir un riesgo para los habitantes.
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e Extraccion de basura, expandir el servicio de recoleccion de basura sector 1,
aldea Santa Rita.

e En la actualidad los desechos contaminan el rio Samala, se recomienda la
implementacion de un tratamiento de aguas servidas y desechos soélidos para
evitar enfermedades a la poblacion.

e Alumbrado publico, verificar la instalacion de alumbrado publico en sector
Las Flores y aldea Santa Rita, los habitantes indican que es escaso este
servicio.

e Reubicaciéon de escuela de Banos de San Juan, la cual se encuentra en una

situacién de alto riesgo de desborde al Rio Samala.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Los dos factores importantes para el andlisis de riesgos son amenazas y
vulnerabilidades. Las amenazas se refieren a los factores de riesgo interno y las
vulnerabilidades son factores de riesgd externo, esto servira para determinar los

riesgos que posee el municipio de Salcaja.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
A continuacion se presenta la matriz de identificacion de riesgos del Municipio
para el afo 2014, que ayuda a identificar riesgos asi como el posible lugar de

ocurrencia de este.
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Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2014

Riesgo de origen
Natural

Descripcion

Localizacion

Sismos o terremotos

Deslizamientos o
derrumbes

Bajas temperaturas o
heladas

Tormentas
Inundaciones
Epidemias o

enfermedades

Desborde y
socavamiento de rio

Construcciones
inestables

Deforestacién de
bosques

Riesgo Antrépico
Delincuencia

Se percibe actividades
sismicas, lo cual puede

causar desastres al
Municipio.
Existen pendientes

pronunciadas asi como
también cerros cerca de
viviendas.

Temperaturas bajas,

pérdidas en cosechas y

enfermedades

respiratorias.

Fuertes lluvias
- provocadas por

tormentas y huracanes.
Contintas lluvias en los
meses de invierno.
Causadas por el
basurero, se detecta
alta presencia de
Moscas.

Extraccidon sin control
de arena de orillas del
rio Samala.

Presencia de casas
construidas de adobe.

La expansion des-
medida de frontera
agricola.

Presencia de grupos
pandilleros.

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios
del municipio de
Salcaja.

Zonas 3 y 4, Aldea
Santa Rita, Caserio El
Tigre y Sector Bafos
de San Juan.

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios
del municipio de
Salcaja.

Todo el territorio del
Municipio.

El casco wurbano vy
cantdn Curruchique.
Zona 1y5.

Casco urbano, cantoén
Curruchique y sector
Bafios de San Juan,
Marroquin. _

Casco urbano, aldeas,
cantones y caserios
del municipio de

Salcaja.

Aldea Santa Rita,
Canton  Curruchique,
Canton Marroquin vy

Caserio El Tigre.

Zona1y 3.

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

Riesgo de origen Descripcion Localizacion
Natural
Migracion Personas en busqueda Municipio de Salcaja.
de mejores

oportunidades en el
extranjero (ilegales).

Fallas en servicios Cortes de agua Barrio San Jacinto.
basicos esporadicamente.

Contaminaciéon de El  basurero se . Casco urbano.
agua encuentra cerca de

fuentes de agua que
surten al Municipio.

Desechos soélidos Falta de tratamiento de Casco urbano.
desechos solidos en
basurero.

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Los riesgos que enfrenta el municipio de Salcaja, son econdmicos y sociales ya
que las fuertes lluvias y heladas afectan tanto a las personas como también a la

productividad del Municipio.

1.10.2 Vulnerabilidades

Derivado de la debilidad econémico-social que afecta al Municipio, hay sectores
gue se encuentran expuestos a sufrir pérdidas materiales, asi como la dificultad
de recuperarse, en la vulnerabilidad econémica se encuentran las pérdidas en
cosechas, desempleo, pobreza, en la ambiental ecolbgica, la contaminacion de
rios, cuencas y lugares baldios, en la educativa la poca inversién en las

escuelas, en fisicas los drenajes en mal estado y viviendas antiguas.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Analiza los elementos administrativos y financieros, para su analisis fue utilizado

guias de observacidn, cuestionarios y entrevistas.
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1.11.1 Administrativo
Se analizan los procesos administrativos de la gestion ejercida por la

Municipalidad y los resultados obtenidos se detallan a continuacion:

¢ Planeacion

Poseen una filosofia institucional y los colaboradores saben sobre la existencia,
aunque desconoce el contenido, no existen los procedimientos para cada area.
Se conoce de la existencia del Plan Operativo Anual pero no tienen el

conocimiento de su contenido.

¢ Organizacion

Esta integrado por el Alcalde Municipal y Concejo Municipal; Auditoria Interna;
asesoria juridica; ejecutivo, integrado por los diversos departamentos de la
institucién. Existe un manual de funciones y un manual de induccién para las

dependencias, pero no tienen el conocimiento de elios.

e Direccion

Tienen coordinacion entre departamentos, se respeta la autoridad jerarquica y la
comunicacion es en forma verbal y escrita. El liderazgo 'depende-' de las
actividades y de las ocupaciones, no se tienen ningun tipo de programa de

motivacion para colaboradores para incentivar el desempefio en sus actividades.

e Integracion

Permite a la organizacion la integracion de los recursos humanos, financieros y
tecnolégicos que son necesarios para alcanzar los objetivos. El reclutamiento de
personal, se hace a través de entrevistas personales y pruebas para seleccionar

a la persona iddnea segun el puesto a ocupar.
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e Control

Existe en forma digital en las entradas y salidas de los colaboradores, no se
realizan informes peridédicos de horarios, no cuenta con libro de sugerencias,
solo un libro de quejas a nivel municipal situado en recepcion, cuenta con una
oficina de atencién al cliente y un programa de radio. Los colaboradores portan

uniforme, no portan identificacion como empleados.

1.11.2 Financiero

Se analizan las diferentes actividades financieras, como formulacion del
presupuesto, modificaciones y ejecucion, el sistema de contabilidad integrada y
el médulo de tesoreria. Registra todas las actividades financieras, las
actividades son realizadas por la Direcciobn de Administracidn Financiera
Integrada Municipal -DAFIM- quien vela por el aprovechamiento de los recursos

financieros, la recaudacién y administracion de los ingresos municipales.

1.11.2.1 Presupuesto

Se toma como base las estimaciones y resultados de los Ultimos cinco afios,
cada afo se formula el anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos. Las
etapas del presupuesto son: la formulacion presupuestaria, en esta se elabora el
Anteproyecto, el monto fijado por concepto de gastos, no podra ser superior a
los ingresos. La modificacidn presupuestaria son cambios que se efectiian en el
presupuesto en un periodo fiscal, ocurre en consecuencia de incorporacion de
nuevos programas, reajustes, gastos y requerimientos no previstos y las
transferencias, en la ejecucion presupuestaria se registran todos los recursos

percibidos y los gastos e inversiones realizadas.
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¢ Formulacion presupuestaria
En esta etapa la DAFIM en conjunto con la Direccién Municipal de Planificacion
-DMP- son los encargados de la elaboracion del Anteproyecto de presupuesto
de ingresos y egresos, en donde se propone la politica presupuestaria y las

normas para su formulacion

La formulacion de ingresos son los diversos recursos que se esperan recaudar
durante un afio determinado, estos se pueden clasificar en Ingresos Propios,
Transferencias, Disminucién de Otros Activos Financieros y Endeudamiento
Puablico Interno. La formulacién de egresos son todos los gastos que se estiman
realizar durante un periodo determinado y estan compuestos por los programas

de Funcionamiento, Inversién y Deuda Publica.
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En el presupuesto de egresos vigente se puede observar que el mayor
porcentaje de gastos presupuestados durante los cinco afios se encuentra en el
rubro de Inversién, con un promedio de 83% del total de egresos,
concentrandose el mayor gasto durante los afios 2010, 2011 y 2012 en Servicios
publicos municipales, Mejoramiento de salud y medio ambiente, Red vial y
Desarrollo urbano y rural. Sin embargo durante los afios 2013 y 2014 el
presupuesto vigente tuvo un aumento significativo en Cultura y deportes, esto
debido a la inversién que se realizé por la construccion de un Centro de

convenciones.

¢ Ejecucidén presupuestaria
Se registran todos los recursos percibidos y los gastos e inversiones realizadas
conforme al presupuesto vigente. Cada cuatro meses el area de presupuesto
realiza el informe de ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos, para
determinar el grado de cumplimiento de las metas; este informe es trasladado al
Alcalde Municipal paré que éste lo haga del conocimiento del Concejo Municipal,
quien decidira los cambios y ajustes que sean pertinentes, a fin de alcanzar los

objetivos y metas propuestas en sus planes de trabajo.

A continuacion se muestran las ejecuciones presupuestarias de ingresos y

egresos de la Municipalidad del afio 2010 hasta el 31 de mayo de 2014.
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En las ejecuciones de ingresos y egresos de los afios 2010 y 2012 se han
percibido mas ingresos que egresos, lo contrario ocurre en el afio 2011 por una
diferencia de Q5,997,043.00. En el aflo 2013 se reflejan mas ingresos que

egresos, debido a que la Municipalidad adquirié un préstamo.

El afno 2014 muestra una diferencia negativa entre ingresos y egresos de
Q833,431.00, sin embargo la informacion detallada se encuentra con corte al 31
de mayo, Io cual da un margen de 7 meses para poder recuperarse y cerrar el

ano con una diferencia positiva.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Elabora el registro sistematico de todas las transacciones de la Municipalidad, a
través del Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental SICOIN GL en
donde toda la informaciéon del presupuesto es trasladada y reflejada en los
estados financieros, estos son presentados a Auditoria. Interna de la

Municipalidad, se deben presentar los movimientos mensuales y acumulados.

o Estado de Resultados

Muestra los movimientos de ingresos, egresos y el resultado del ejercicio, el
ingreso mas representativo para todos los afos es el rubro administracion
publica que su porcentaje es mayor al 30% en todos los afos, seguido por las
trasferencias corrientes recibidas y con el menor porcentaje los ingresos
tributarios. Para los egresos el rubro mas representativo es el gasto de
consumo, seguida por las trasferencias corrientes otorgadas y con menor
porcentaje las transferencias de capital para todos los afos.

Presenta en el ano 2010 un resultado positivo de Q 5,115.00, para el afio 2011
un déficit de Q 400,945.00, el ano 2012 un déficit de Q 15,300,179.00, en el
2013 un déficit por Q 5,538,462.00 y al 31 de mayo 2014 ha utilizado 81% de los

ingresos disponibles.
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e Balance General

Muestra la situacién financiera de la Municipalidad, detalla el activo, el pasivo, el
capital y las pérdidas o utilidades obtenidas durante el periodo, se puede
apreciar que el total de los activos muestra un aumento cada siguiente afno. Se
determino que la clasificacion mas representativa en activo es no corriente, en
propiedad planta y equipo para el afio 2010 un porcentaje de 66%, en el afio
2011 95%, en el afno 2012 90%, en el ano 2013 90%, en el afio 2014 91% al

mes de mayo.

En la clasificacion de pasivo se establece una deuda publica en el afio 2013, en
el ano 2014 se observd una deuda publica que asciende a Q 6,609,205.00, el
patrimonio municipal se compone en su mayoria por el capital recibido con un

porcentaje mayor al 80% para todos los afios.



49

‘obueus)jezianp) ap ojuswepedsp ‘efeojeg

ap pepifedioiunw g| Jod sopeuoiotodosd 102 A £10Z 'Z10Z ‘1102 ‘0102 SOUe so| ap sajelsusb saouejeg us aseq uoo ‘eidoid ugioeIoqes :8jusn 4

'¥10Z @p oAew ap L¢ |e 91109,

00L 290°2£0°20L 00L, 80£'009'66 00l Z€6°€8£'8Z 00L, S¥LLL6°9L 00l ,689°8€.°¢9 oluowjed A oaised op [ejo
$6.~ €26'G2'00L L6~ 6V6'T.6°06 00L"2E6°€8£°'8L 001 SYL'LL6°9Z 0017 689°8£2°C9 lediolunw oruowjed ap |ejo .
0L GE0'9LL'0LL ZOL ¥L1'9GL'20L ZOL GE9'8Z0'P8 88 699°GGZ'/9 €8 6LOPYL'ES sepiqloay [ejnded
3P SBU0IONGUIU0D A SEIDUSIS)SUE |

(LL) (og9'vve'LL) (9) (€0L'v¥9'S) 2L 9/¥'659'6 €L LZP'oS0'0L 9L GG6'885'0L saJolsiue soioIsfe
9p SOpE|NWNJE SOPB)NSDY

L 896'68 (6) (zov'ses's) (6L) (B21'00g'SL) (L)  (S¥6'00%) L GLL'G ofoioafe jop opejnsey
[ediojunw ojuowed

9 6SLLLLY 6 66€'229°8 oAised ap |ejol
S G0Z'6099 6 6G€'L29'8 oze|d obie| e eoignd epnag
g G0Z'609'9 6 66€229°8 9JudLLI0d ON
b 7€6°L01 oze|d opos e tebed e sejusny
A $€6'L0L ajualLo)
OAISed

00L Z90°'2£0°20L 00L 80SL009'66 00L Z£6°€8€'8. 00L SPLLL69L 00l 689°8€L°€9 OANJoE 3p [BJO0 )
0L 862'668°0L 6 Z6e'vl98 8 00L'626'G  0Z O0PS'6GZ'SL 8L GZL'G/SLL a|qibueul oAlROY
18 /8000898 18 2p.LCLB'08 T8 GCE'CLL'Y9 GL B0TLBSLS 99  9.0TLLTY odinbas £ ejueid ‘pepaidoid
16 Spe'G69'.6 06 $60°225'68 06 GIYL0L0L S6 6V2°968°TL ¥8  1ST'189°CS 9jual1I02 ON
€ 2/6'T60'S ¥ 08e'29CYv | 0€6'G.E L /9€'86¢ Z  LL¥'80S'L 3|g1bixs oAoy
9 GpL'6¥Z'9 9  $£8'0l8S 6 116'90€', ¥ 620'969'€C vl LZO'EvS's a|qiuodsip oAloY
6 LLL'WE'e 0L vLZ'el0°0L 0L L0S°Z89°L S 96SvS0'y 9L  8EY'I50°0L ajusuio)
0AlOY

% « 7102 %% €102 % Z102 % 1102 % 0102 uoiaduosaq

(sejezjanp us seuy1))

¥102-010¢2 opoliad
[e12uag) aosuejeq

ofueuajjezianp ap ojusweliedaq ‘eleojes ap ordioiunyy

G olpen)



50

1.11.2.3 Tesoreria

Su objetivo es mantener la liquidez del Tesoro Municipal, en esta area se refleja -
el movimiento de ingresos percibidos en forma diaria, brinda informacién en
tiempo real del movimiento efectivo de fondos para la toma de decisiones. La
Municipalidad tiene departamento especifico, la encargada es la directora de la
Direccién de administracidn Financiera Integrada Municipal -DAFIM-. Que
también es encargada del area de contabilidad. Entre sus funciones estan el
disefar, mantener y actualizar los reglamentos, instructivos y procedimientos en
las fases de programacion y control de los flujos financieros de la Municipalidad,
elaborar en conjunto con presupuesto la programacion, ejecucién del flujo de

fondos.

1.11.2.4 Préstamo y donaciones

Se pudo censtatar que la Municipalidad de Salcaja obtuvo un préstamo en el afio
2013, por un monto de Q.10,000,000.00 en el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL-. Para la realizacién de varios proyectos qUe se detallan en el

diagnostico municipal.

Se observo el contrato que establece que el plazo para el cumplimiento de la
obligacion es treinta meses, contados a partir de la fecha del desemboiso de los
fondos, las cuotas deben ser niveladas, mensuales, vencidas y consecutivas. Al
inicio la Municipalidad pagara intereses de 11% anual también de forma
mensual, la tasa de interés sera variable y el banco en mencion podra
modificarla de conformidad con lo establecido en la Politica Crediticia con

Recursos Bancarios vigentes.
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Cuadro 6
Municipalidad de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Préstamos
Periodo 2010-2014
(Cifras en Quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos 10,000,000
Endeudamiento publico interno
Préstamos de bancos del sistema 10,000,000
Egresos 1,886,763 2,363,285

Partidas no asignables a programas
Préstamos const. centro de convenciones

Amortizacion de interés a prestamo 304,112
Amortizacion de capital de préstamo ‘ 1,582,651
Intereses por préstamos del sector privado 59,398
Intereses por préstamos del sector privado 285,733
Amortizacion de préstamos del sector privado 2,018,154

* Corte al 31 de mayo de 2014.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucién presupuestaria de ingresos y egresos 2013 y
2014 proporcionados por la Municipalidad de Salcaja, e informacion presupuestaria de ingresos y egresos
2013 y 2014 publicada en el portal de Gobiemos Locales del Ministerio de Finanzas Pdblicas de

Guatemala.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Movimiento comercial y financiero que el Municipio mantiene con sus vecinos en
las relaciones de adquisicion de insumos, satisfacciéon de la demanda y destino

de la oferta.

1.12.1 Flujo comercial

El comercio esta concentrado en el area urbana, los dias martes y sabados son
de plaza o mercado, debido a su ubicacién geografica tiene relaciones
comerciales con las cabeceras departamentales de Totonicapan,
Quetzaltenango, la ciudad Capital, los municipios de San Cristébal Totonicapan,

San Andrés, Paxtoca, Cantel, Almolonga y Concepcidn Chiquirichapa.

o Importaciones
los bienes y servicios para uso o consumo de la poblacion que se importan son:

harinas, insumos, articulos de primera necesidad, repuestos y herramientas de
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Quetzaltenango, alimentos, telas tipicas y lefa de Totonicapan; mango, nance y
piha de Retalhuleu; fresas de Tecpan; de Huehuetenango pollos; de Peten
ganado; de la Ciudad Capital harinas, llantas, medicinas, ropa, hierro e insumos

y del extranjero vehiculos, gasolina, ropa usada.

e Exportaciones

En el municipio de Salcajd tienen un excedente de produccion que se
comercializan en Coban con tejidos tipicos, en Cantel con block, en Almolonga
repollo y cebolla, en San Andres Xecul melocotdn y manzana; en

Quetzaltenango tejidos tipicos y leche.

1.12.2 Flujo financiero

Se encuentran las remesas del exterior, factor importante en el ingreso de los
habitantes del Municipio. Segun datos obtenidos la agencia del Banco de
Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- opera 53% de las remesas del Municipio,
los ingresos de remesas oscilan entre Q 700,000 a Q. 900,000 mensuales, sin
embargo en la investigacién de campo por medio de la encuesta, se refleja que

14% de la muestra percibe ingresos por esa via.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Es la relacién que se hace en cuanto al uso, tenencia y concentracién de la
tierra, para establecer como se encuentra distribuida la tierra. En la organizacién
de la produccién de las unidades agricolas, es necesario establecer las
relaciones que se dan entre el hombre y la naturaleza asi como las relaciones
que se dan dentro del proceso productivo, para la obtencién de los bienes
materiales que satisfagan las necesidades de los habitantes del Municipio objeto

de estudio.

En Guatemala la tierra en mayor parte se concentra en pocas manos, mientras
carece de ella la mayoria de la poblacion, lo que produce una desigualdad en la

distribucién de la tierra.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es necesario analizar la estructura en cuanto a la tenencia y concentracion de la
tierra, asi como su uso actual y el potencial que presenta para la produccién en
el municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, su divisidbn es

establecida por tamario de finca y régimen de propiedad.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Tiene su origen histérico y se basa en la desigualdad de la distribucién, situacién
que no ha mejorado en el transcurso del tiempo. La posesién actual de la tierra
es obtenida por aquellas personas que cuentan con los medios econdmicos, la
poblacién rural dispone de muy poca tierra propia, han sufrido una intensa

explotacién desde tiempos inmemorables.

En el municipio de Salcaja se establece la posesiéon de este recurso en

comparacion a los censos agropecuarios 1979 y 2003, en el cuadro siguiente se
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presenta la distribucién de la tierra en el Municipio por estratos en manzanas al
afo 2014.

Cuadro 7
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamano Cantidad de fincas % Superficie %
(Manzanas)

Censo 1979

Propio 499 96 485.49 98
Arrendado 16 3 6.11 1
Colonato 1 1 0.19 1
Total 516 100 491.79 100
Censo 2003

Propio 581 80 297.96 85
Arrendado 136 19 54.03 14
Colonato 2 1 0.44 1
Total 719 100 352.43 100
Encuesta 2014 ' :

Propio 64 75 65.28 94
-Arrendado 20 24 3.94 5
Usufructo 1 1 : 0.03 1
Total ' 85 100 69.25 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y 1V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003.

Se observa que la propiedad privada o propia sobresale en los tres diferentes
anos comparados, existe un aumento en nimero de fincas del afio 1979 en
comparacién al afio 2003, el porcentaje de fincas propias aumento en forma
- progresiva para los anos 1979, 2003 y 2014, en tanto que para el régimen de
arrendamiento muestra una disminucién, como consecuencia del uso actual de
la tierra que se emplea para cultivos pues los propietarios prefieren dar sus

fincas en arrendamiento que cultivarlas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
Los suelos del Municipio, en la actualidad tienen uso agricola, se considera que
estos terrenos sufren mayor desgaste por no utilizar rotacion de cultivos, esta

condicionada por el régimen de tenencia y el nivel de concentracién de este
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recurso, en el Municipio se determiné que se encuentra dispersa en el area
urbana y rural, su clasificacion depende del propésito para el cual sea utilizado.
El uso de los suelos en el Municipio se identifican por medio de los cultivos
temporales, cultivos permanentes, los pastos y otros de la regidn, los cuales se

analizan en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

" Cantidad o Superficie o

Tamario de fincas % (Manzanas) %
Censo 1979
Cultivos semi permanentes y permanentes 6 1 29.32 6
Cultivos temporal 518 94 438.48 89
pastos 17 3 13.68 3
Bosques ' 13 2 9.26 2
Otras
Total 554 100 490.74 100
Censo 2003 )
Cultivos semi permanentes y permanentes 39 2 27.48 7
Cultivos temporal 821 53 307.82 76
pastos 1 1 4.44 1
Bosques 7 1 37.38 9
Otras - 662 43 28.91 7
Total 1,530 100 406.03 100
Encuesta 2014 '
Cultivos semi permanentes y permanentes 3 4 50.10 50
Cultivos temporal 80 94 19.15 19
pastos
Bosques ' 2 2 30.82 31
Otras
Total 85 100 100.07 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Ill y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios: 1979 y 2003.

Los datos analizados son obtenidos de los censos de los afios 1979, 2003 y los
datos recopilados en investigacién de campo. El uso que la tierra ha tenido, los
cultivos temporales han sido predominantes en el afio 1979 ocupaban 94%, en
el afo 2003 disminuyo 41% y para el ano 2014 aumento 41%. Los cultivos

temporales y permanentes, los bosques aumentaron debido a la incorporacién
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de un sendero ecoldgico, la extensiéon de pastos a disminuido en forma drastica

debido a la expansién urbana.

2.1.3 Concentracion de Ia tierra

Las extensiones de tierra por diversas circunstancias no estan distribuidas en
forma proporcional, lo que hace que se encuentren concentradas en pocos
nlcleos familiares, se toma en consideracién su tamafno y se determina por el
numero de propietarios y la superficie del terreno que posee en su conjunto. En
el siguiente cuadro se presenta la distribucién de la tierra por estratos, los

nombres que reciben por la cantidad de extension de tierra.

Cuadro 9
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra por Estratos
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tahaﬁo _ Cantid?d de % Superficie o
fincas (Manzanas)

Censo 1979
Microfincas 433 78 144 29
Subfamiliares 118 21 287 58
Familiares 6 1 65 13
Total 557 100 ' 497 100
Censo 2003
Microfincas 769 93 224 55
Subfamiliares 55 7 119 29
Familiares 3 0 63 16
Total - 827 100 406 100
Encuesta 2014 '
Microfincas 121 90 43 17
Subfamiliares 10 .8 58 23
Familiares 3 2 150 60
Total - 134 100 251 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios Il y IV del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

Al analizar el cuadro anterior se establece que en 1979 los cultivos en su
conjunto de superficie ocupaban 95% de la extensién de la tierra, situacién que
para el afio 2003 disminuy6 a 83% y para el aflo 2014 se observa un porcentaje

de 69%. En el Municipio los cultivos temporales y permanentes son la actividad
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productiva que méas se practica, los bosques aumentaron debido a la
incorporaciéon de un sendero ecoldgico, la extensién de pastos ha disminuido en

forma drastica debido a la expansién urbana.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es una medida de recursos que indica el grado de concentracion de la tierra, su
aplicacion se realiza con base en las unidades econdmicas y a la superficie o
extension de terreno. Se presenta el coeficiente de Ginni para los afios: 1979,
2003 y 2014.

La interpretacion sefiala que cuando se determina un porcentaje que se
aproxime mas a la unidad, mayor sera la concentracion de la tierra, al contrario

cuando se acerca al cero hay menor concentracion de la tierra. (ver anexo 7)

Férmula:

Cg= Xi (Yi+1)—Yi(Xi+1)
100

Donde cada variable representa:
CG = Coeficiente de Gini
Xi= Numero de fincas representada en porcentaje acumulado.

Yi= Numero de fincas representada en porcentaje acumulado.

En el ano de 1979, el resultado de concentracion de la tierra fue 50.85%, lo cual
indica que estaba a un nivel medio, para el ano 2003 la concentracion de la
tierra fue 38.76% lo cual indica que la tenencia del recurso disminuyd y hace

una distribucién baja.
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En el siguiente cuadro se detalla la cantidad y superficie de fincas existentes en

el municipio de Salcaja.

Cuadro 10
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentraciéon de la Tierra Segin Unidades Econémicas y Extension
Anos: 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie Acumulacion Producto
~ (Manzanas)
Tamaiio
Cant. % .. % FincasXi SUPe Xiviet) vi(Xi+1)
Censo Agropecuario 1979
Microfincas 433 78 144 29 78 29
Subfamiliares 118 21 287 58 99 87 6,755 2,872
Familiares 6 1 65 13 100 100 9,892 8,690
Multifamiliar
Total 557 100 496 100 277 216 16,647 11,561
Censo Agropecuario 2003
Microfincas 769 93 224 55 93 55
Subfamiliares 55 7 119 29 100 84 7,841 5,481
Familiares 3 63 16 100 100 9,948 8,432
Multifamiliar '
Total 827 100 406 100 293 239 17,789 13,913
Encuesta 2014
Microfincas 121 90 43 17 90 17
. Subfamiliares 10 8 58 23 97 40 3,614 1,658
Familiares 3 2 150 60 100 100 9,746 4,004
Multifamiliar
Total 134 100 251 100 287 157 13,360 5,662

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios lll y 1V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afos:1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En la investigacion de campo realizada se determiné un coeficiente de Gini del
ano 2014 fue 76.98% lo que demuestra que la tenencia de la concentracion
incremento relacionado a los calculos del coeficiente de Gini. Se observa que las
microfincas tienen mayor cantidad de manzanas de tierra en el afio 2003 en

comparacion al aiio 2014, en el que las fincas familiares son mayores.

2.1.5 Curva de Lorenz
Es la representacion grafica de un cuadrante de coordenadas cartesianas que

tiene trazada una linea transversal de equidistribucion, la cual sirve para estudiar
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la desigualdad de la renta o de la riqueza, su finalidad es medir como se
encuentra la concentracion de la tierra por medio de dos variables (X) y (Y),

donde X representa las fincas, Y representa la superficie.

Grafica 1
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Concentracion de la Tierra
Curva de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de los Censos Nacionales Agropecuarios 1l y 1V del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, afios:1979 y 2003.

La grafica anterior esta basada en los datos del lll y IV Censo Nacional
Agropecuario presenta que para el afio 1979 se encuentra alejada de la linea de
equidistribucién, lo que indica que en ese afio existia menos concentracién de la
tierra, para el afio 2003 aumento la concentracibn de la tierra a pocos

propietarios y para el afio 2014 se establece la mayor concentracién.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el municipio de Salcaja las actividades que se realizan para generar y
agregar valor econdmico y social es impulsado por distintas actividades
productivas, las cuales son fuente de generacién de empleo para las distintas

familias, a continuacién se detalla las actividades productivas mas importantes.

Cuadro 11
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Resumen de las Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividad Unidades Valor Q. Generacion de
productiva productivas empleo
Agricola 134 18,987,710 - 501
Pecuaria 73 2,726,860 // 85
Artesanal 68 8,420,320 © , 344
Total 275 30,134,890 7 930

Segln se aprecia en el cuadro anterior y de acuerdo al estudio realizado, se
determind un valor de 18,987,710 para la actividad agricola, que representa un
63%, el total del valor de la actividad pecuaria es de 2,726,860, que representa
el 9% y en la actividad artesanal un valor de 8,420,320, que representa el 28%
del total indicado. Los productos segun actividad productiva se detallan a

continuacién:

2.21 Agricola ,
La produccion agricola se constituye como la actividad mas importante, en -
términos relativos para la economia del Municipio; basados desde el punto de
vista que es la actividad que ocupa una gran cantidad de mano de obra y sirve

de sustento familiar, venta local y regional.

La produccion agricola se concentra en el area rural, los cultivos que mas
sobresalen en el Municipio son: maiz, cebolla, melocotdn y repolio, a

continuacion se presenta el cuadro de resumen de la actividad agricola.
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Cuadro 12
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Agricola

Ano: 2014
Producto Unidades Productivas Volumen Precio Q. Valor Q.
Microfincas 121 235,294 3,917,460 .
Maiz ' 41 995 120 119,340
Cebolla 22 2,330 650 1,514,500
Melocotén 14 1,317 550 724,350
Repollo 13 156,600 2 313,200
Papa 7 452 150 67,800
Culantro 6 16,400 7 114,800
Manzana 5 2,000 200 400,000
Zanahoria 5 1,800 5 9,000
Apio 4 20,000 1.25 25,000
Remolacha 1 450 4.8 2,160
Rosa 1 31,200 20 624,000
Lechuga 1 1,500 1.5 2,250
Brécoli 1 250 4 1,000
Fincas Subfamiliares 10 7,770 3,961,350
Melocotdn 6 7,002 550 3,851,100
Maiz 2 165 120 19,800
Papa 2 603 150 90,450
Fincas Familiares 3 20,198 11,108,900
Melocotdn 3 20,198 550 11,108,900
Total 134 263,262 550 18,987,710

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Dentro de las actividades productivas que generan mayores ingresos y fuentes
de empleo se encuentra la agricultura, actividad que se desarrolla en el area
rural. En valor monetario de la produccion los productos mas representativos son
el melocotdén con 58.51% en el estrato de fincas familiares; 20.28% en
subfamiliares y 3.81% en microfincas; seguido de cebolla 7.97% rosas 3.28% vy
manzana 2.10% en microfincas. Ademas existe una gran diversidad de
productos agricolas que tienen una participacion menor, pero no menos
importante, ya que. colaboran en el desarrollo econémico y generan fuentes de

empleo para los pobladores.

222 Pecuaria
La actividad pecuaria se realiza de manera informal dentro del Municipio, se

destina en microfincas al autoconsumo y en fincas subfamiliares a la venta, esto
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se da en forma regular debido a la falta de recursos econdmicos y a la
inexistencia de asesoria técnica, que pueda capacitarlos para el desarrolio
adecuado de esta actividad. A continuacion se presenta el cuadro de resumen

de actividades pecuarias:

Cuadro 13
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Actividad Pecuaria

Ano: 2014
Estrato Unidades Volumen Precio
Producto productivas  total unitario Valor Q.

Microfincas 66 148,995 909,190

Ganado bovino (produccion de leche) 12 148,500 6.00 891,000

Crianza y engorde de pollos

Gailos 17 74 45.00 3,330

Gallinas 21 223 40.00 8,920

Polios 16 198 30.00 5,940

Finca Subfamiliar -7 266,265 1,817,670

Ganado bovino (produccién de leche) 2 249,480 4.00 997,920
~ Produccién de huevos -2 16,425 30.00 492,750

Crianza y engorde de pollos finos

Gallos finos o 1 150 1,200.00 180,000

Gallinas finas 1 70 500.00 35,000

Polios finos 1 140 800.00 112,000

Totales 73 415,260 2,726,860

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Se determiné que la produccion de leche ocupa el mayor porcentaje de
participacién con 97.99%, en la crianza y engorde de pollos, se divide de la
- siguiente forma: gallinas 0.98%, pollos 0.66% vy galloé 0.37%. En las fincas
subfamiliares se conserva la misma tendencia; debido a que, la participacion
inicia con la produccion de leche en 54.90%, seguida de la produccién de
huevos 27.11%, crianza y engorde de. pollos finos, conformada por: gallos finos

9.90%, pollos finos 6.16% y gallinas finas 1.93%.

223 Artesanal
Dentro del Municipio es la segunda actividad mas importante, la produccién

artesanal es la expresidn del arte tradicional y popular de la regidén, cuyos
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conocimientos y experiencias se han transmitido de generacioén en generacion,

como medio de subsistencia de la mayoria de artesanos y las encontradas son:

tejidos, panaderia, herreria, zapateria, bloqueras y carpinteria.

Dichas actividades tienen mayor movimiento y presencia en el casco urbano del

Municipio, la ubicacion permite que exista un adecuado nivel de comercializacion

para diversos productos y servicios para los cuales no hay facil acceso en el

area rural. A continuacion se resume el volumen y valor de la produccion

artesanal del Municipio, correspondientes al afio 2014.

Cuadro 14

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Actividad Artesanal

Ano: 2014
Unidades Unidad
Estrato producto L. de Volumen Precio Q Valor Q.
Economicas .
medida

Pequeiios Artesanos

Totales 68 14,848 5,309,940
Tejido tipico 61 12,688 3,652,640
Tejidos tipicosR Unidad 12,688 280.00 3,552,640
Carpinteria 3 612 889,200
Puertas 90cmx2.10mts Unidad . 288 1,500.00 432,000
Ventanas 1m? Unidad 216 1,000.00 216,000
Gabinete Unidad 72 2.250.00 162,000
50cmx60cmx1.50mts.

Closet 1.5x2mts. Unidad - 36 2,200.00 79,200
Herreria 2 720 715,200
Puertas 90cmx2.10mts Unidad 288 1,200.00 345,600
Balcones 1.10m? Unidad 240 1,100.00 264,000
Ventanas 1m? Unidad 192 550.00 105,600
Zapateria 2 828 152,900
Zapato mujer Par 520 190.00 98,800
Zapato hombre Par 156 225.00 35,100
Zapato nina Par. 72 125.00 9,000
Zapato nifio Par 80 125.00 10,000

Contindia en pagina siguiente...
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Unidades Unidad
Estrato producto L. de Volumen Precio Q Valor Q.
Economicas .
medida

Medianos Artesanos

Totales 9 690,244 380.00 1,885,780
Tejido tipico 4 2,496 948,480
Tejidos tipicos Unidad 2,496 380.00 948,480
Bloquera 2 1,348 438,100
Block 15x20x40cm Ciento 1,348 325.00 438,100
Panaderia 3 686,400 499,200
Pirujo Unidad 202,800 0.75 152,100
Shecas Unidad 156,000 1.00 156,000
Pan francés Unidad 171,600 0.50 85,800
Pan dulce concha Unidad 109,200 0.75 81,900
Tostado Unidad 46,800 0.50 23,400
Grandes Artesanos

Totales 5 510,900 1,224,600
Tejido tipico 4 1,300 715,000
Tejidos tipicos Unidad 1,300 550.00 715,000
Panaderia 1 509,600 509,600
Pirujo Unidad 114,400 1.00 114,400
Shecas Unidad 104,000 1.00 104,000
Pan francés Unidad 93,600 1.00 93,600
Pan dulce concha Unidad 83,200 1.00 83,200
champurrada Unidad 72,800 1.00 72,800
Pan dulce cortada Unidad 41,600 1.00 41,600
Total 1,215,992 8,420,320

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

Al realizar el analisis de la actividad artesanal que mayor impacto economico

genera en el Municipio, se determind que la actividad de tejidos tipicos genera

ingresos equivalentes al 61.95% del total de la produccién artesanal, seguida de

panaderia con 11.98% y carpinteria 10.56% que determin6é que la actividad

artesanal es la de mayor presencia en el Municipio, tanto en el area rural como

en la urbana, es tejidos tipicos seguida por panaderia y carpinteria.

Para el pequefio artesano la principal actividad artesanal es tejidos; al igual que

para el mediano artesano. Los pequefios y medianos artesanos cuentan con
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herramientas tradicionales o de fabrica para realizar el proceso productivo,

contratan mano de obra asalariada a destajo y utilizan mano de obra familiar.

224 Comercios y servicios

Comprende la actividad socioecondémica de intercambio de materiales o
productos, se realiza por medio de la compra y venta de bienes o servicios,
- dirigidos al uso, venta, trasformacion o consumo. En el municipio de Salcaja las
actividades comerciales se realizan en las principales calles de la Cabecera
Municipal, con locales permanentes situados en casas construidas para las

distintas transacciones comerciales.

2.2.4.1 Comercios

Esta integrado por establecimientos en su mayoria ubicados en el area urbana,
conformado por pequefos empresarios que utilizan sus viviendas como locales
r'para su funcionamiento y el comercio informal, se integra por negociantes que

venden sus productos en las calles y avenidas del Municipio.

La actividad que contribuye en mayor parte a la generacion de empleo son las
tiendas 27%, ya que se encuentran ubicadas en los hogares, seguida por las
ventas varias entre las informales como frutas, lefia y comercios de venta de
electrodomésticos, llantas, licor, madera, pintura con una generacién de empleo
de 20% y con 17% los oficios varios como: carpinteria, panaderia, herreria,

sastrerias, carnicerias.

2.2.4.2 Servicios

Actividad que una persona, institucion o empresa realiza, con fines o no de lucro,
para satisfacer las necesidades de la poblacién. En el area de servicios, Salcaja
posee una amplia variedad como: alquileres, bancos, escuelas, clinicas,

barberias, hoteles, lavanderias, entre otros.
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Con la informacion obtenida del Municipio se establecid que las actividades de
servicios con mayor presencia en cuanto a generacion de empleo son: los
colegios ya que existen 12 establecimientos y generan 16% de empleos,
seguido de oficinas diversas de auditoria, abogados con 13%, las clinicas

médicas generan 12% de empleo.

En relacién a los servicios mas repetitivos por cantidad de establecimientos
estan las oficinas con 52, barberias y salones existen 45, talleres de reparacién

Ode automoviles se encontraron 44.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

Artesania se refiere a la manifestacion de identidad de los pueblos, a lo
realizado a mano, la produccién artesanal se caracteriza por establecerse en
lugares, que de forma popular se denomina “taller” y un propietario apoyado por uno
o dos ayudantes. El taller se ubica en terreno propio, existe escasa utilizaciéon de

mano de obra calificada familiar en su mayoria.

La mayoria de los artesanos adquiere los conocimientos de generacién en
generacién a través de la observacion y aprendizaje con sus padres- donde
laboré como ayudante, hasta llegar a tener un grado de habilidad que le permite
independizarse o asumir el control de la empresa familiar al morir o retirarse el

jefe de familia.

En este capitulo se desarrolla la principal actividad artesanal que se realizan en
el Municipio, se incluyen las caracteristicas tecnolégicas, volumen de produccion

y estados financieros.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES
En el municipio de Salcaja, se desarrolla la produccién artesanal de tejido tipico,

carpinteria, herreria, zapateria, blocks de construccioén y panaderia.

La produccién de los bienes se aprende por herencia bajo costumbres y
tradiciones, la mano de obra que utilizada es familiar. El proceso de control de
calidad no existe. Los artesanos no cuentan con ningan tipo de financiamiento
formal, el capital que utilizan es propio, esto se debe a que carecen de las
garantias necesarias para la obtencién de créditos. El riesgo que corren los

productos de la actividad artesanal de los pobladores de este Municipio es
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significativo, debido a la importacion de productos nuevos y usados a precio

bajo.

e Carpinteria

Actividad caracterizada por la elaboraciéon de puertas de madera talladas segun
estilo indicado por el cliente, la produccidén es fabricada solo por encargos. La
tecnologia utilizada es tradicional, utiliza herramientas manuales, como matrtillos,
cepillos, pulidora manual, brochas, sierra eléctrica, taladro. No tienen asistencia

técnica, la mano de obra es realizada por un maximo de dos personas.

e Bloquera
Actividad incluida dentro del sector artesanal para la elaboracién de blocks, la
produccién es impulsada segun los requerimientos de la demanda, en cuanto al

uso en construcciones, beneficiada por la urbanizacién del Municipio.

En tecnologia utilizan maquinaria pero en mayor parte es manual, utiliza
maquina de llenado, mezcladora, maquina bloquera donde se rellenan moldes
de madera para la formacién de block, la elaboracién del producto lo realizan

seis trabajadores contratados, no reciben asesoria técnica y financiamiento.

e Tejido tipico

Constituye la principal actividad generadora de ingresos, el producto final es el
tejido tipico caracterizado por disefios diversos de labores que destacan figuras
representativas y la gama de colores, segun el lugar a donde se llevara para su

consumo, la medida estandar de los tejidos del Municipio son de ocho varas.

Se constituye como una de las actividades mas importantes para los hogares del
Municipio, la producciéon ayuda a incrementar los ingresos asi como satisfacer

necesidades. En la investigacidn realizada al Municipio se detectaron 69



69

unidades productoras de tejido tipico, en el area rural y urbana, esta actividad se

destina a la venta dentro y fuera del municipio.

3.1.1 Tamano de la empresa

Los que se conocen en la actualidad, se clasifican en pequefnos, medianos y
grandes artesanos, la produccion de tejido tipico son en forma directa para la
venta, ya sea a personas particulares o bien para ser vendidos en los mercados,
estos tipos de artesanias, son elaboradas por tres tipos de artesanoé, esta
clasificacién se realizé en funcion al volumen y valor de la produccién y

generaciéon de empleo.

3.1.1.1 Pequeiios artesanos

Son personas que se dedican a elaborar o realizar articulos en forma manual,
con herramientas y equipos tradicionales fabricados por ellos mismos o
comprados de s'egUndo uso. En esta actividad no se da la division del trabajo, el
propietario es el encargado de la admihistracién, se realiza el proceso completo

de produccion y venta.

Las caracteristicas tecnologicas para produccién son rudimentarias y la mano de
obra utilizada es familiar en su mayoria. En la investigacion realizada al
municipio de Salcaja se determind que hay 61 productores de esta clasificacion
de artesanos, incluyen al area rural y urbana que se dedican a la elaboracién de

| tejidos tipicos.

3.1.1.2 Medianos artesanos

Se dedican a la elaboracién de articulos, con un capital justo para su produccion,
su condicién esta por debajo de niveles de acumulacién, no llegan a producir un
excedente economico para reinvertirlo, limitandose solo a remunerar el trabajo

utilizado. Cuentan con mayor capacidad tecnoldgica como herramientas, equipo
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y maquinaria no sofisticada, pero que se mantienen en uso en forma continua,

contratan a un nimero no mayor de cinco personas.

En la investigacién realizada al Municipio se determind que hay cuatro
productores de esta clasificacion de artesanos que se dedican a los tejidos

tipicos.

3.1.1.3 Grandes artesanos

Esta clasificacion es considerada como a mayor escala o empresarial. Se
caracterizan por retener un excedente, lo que le permite una acumulacion
econdmica que logra reinvertirla dentro de su proceso productivo. Su produccién
es a gran escala, estos artesanos utilizan mas de cinco personas asalariadas,
cuentan con maquinaria, equipo y herramientas modernas, dentro del Municipio

se determind cuatro de esta clasificacion.

3.2 RAMA DE LA ACTIVIDAD

Dentro de las ramas de la produccion artesanal, que se desarrollan en el
municipio de Salcaja, generan ingresos para el sostenimiento de los hogares, la
elaboracion de tejidos tipicos que son prendas de vestir de ocho varas utilizadas

por la poblacién de diferentes areas de Guatemala.

Las prendas son elaboradas por telares de pie, esta actividad se realiza para
generar ingresos, los cuales permiten tener un mejor sistema de vida y alcanzar
objetivos para el bienestar familiar. El aprendizaje se da en forma tradicional de
generacion a generacion, no recibe ninguna asesoria técnica y la mano de obra

es familiar.

En su mayoria la actividad es realizada en talleres instalados, en los hogares de

los propietarios que utilizan herramientas como: devanador, urdidor,
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trascafadera, enmadejador, hechos de madera y redina de metal. Para tejer la

trama emplea lanzaderas, hechas de madera.

3.2.1 Tamaio de la empresa

El tejido tipico se desarrolla en las tres clases de artesanos, los pequefios
artesanos, utiliza el telar de pie, herramientas como: devanador, urdidor,
trascafnadera, enmadejador hechos de madera y redina de metal. Para tejer la
trama emplea lanzaderas, hechas de madera. El aprendizaje se da en forma
tradicional de generacién a generacion, no recibe ninguna asesoria técnica y la

mano de obra es familiar no asalariada, prefieren no tomar asistencia financiera.

Los medianos artesanos utilizan telar, urdidor, trascafiadera de madera y redina
de metal. La produccidbn es media, los trabajadores son asalariados. EI

financiamiento en pequefia escala.

Para los grandes artesanos la tecnologia utilizada no difiere con la empresa
pequefa, dado que la maquinaria es el telar, urdidor, trascafnadera de madera y
redina de metal. La produccién se da en mayor escala, los trabajadores
asalariados son quince, los cuales reciben érdenes especificas para realizar su

labor. Tienen financiamiento, pero no reciben ninguna asistencia técnica.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamaio de empresa

El tipo de tecnologia que utilizan esta determinada por hérramientas y
maquinarias rudimentarias, hechizas y obsoletas. La elaboracién de tejidos
tipicos es manual desde el inicio hasta la terminacion de los mismos, las
herramientas que se utilizan son los telares de pedal donde se realizan los
tejidos, devanador que es una pieza de madera para colocar y separar los hilos;
urdidor herramienta de madera para enrollar de forma espiral los hilos;

enmadejador pieza de madera para colocar los hilos en el telar de pie; redina,
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herramienta que puede ser de madera o metal, se utilizan para colocar los hilos
en conos; lanzaderas llamados también barquitos que se utilizan para colocar

los hilos y realizar los tejidos.

3.2.3 Volumeny valor de la produccién

Esta representado por el nimero de articulos que el artesano esta dispuesto a
producir de acuerdo a la capacidad y tamafo de su empresa. Por lo que la
produccién de cada productor, esta ligada a la formaciéon de la amplitud y su

tecnologia.

Dependen de la combinacion de factores como materiales, mano de obra y
costos indirectos variables que intervienen en el proceso de elaboracién, asi
como la capacidad de produccién, asi mismo influye la demanda, época, gastos

y exigencias de los clientes.

Para la actividad artesanal de tejidos tipicos se producen al afio un total de
16,484 de diferentes colores, estilos, materiales y figuras que representa un
volumen de Q 5,216,120.00

3.2.3.1 Por tamano de empresa y producto
Para la elaboracion de los tejidos tipicos en el Municipio de Salcaja se encuentra

en los tres tamafios de artesanos, que se detallan a continuacién:

Para pequefos artesanos la produccion es de 12,688 tejidos tipicos con un
precio de venta de Q 280.00, cada uno lo que da un valor de producciéon de

Q 3,552,640.00 conformado por 61 unidades productoras.

Para medianos artesanos se detectarén 4 unidades productoras que elaboran al

ano 2,496 tejidos tipicos, a un precio de Q 380.00 por el tipo de materiales y
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colores que se utilizan, lo que respresentan un valor de la produccion de
Q 948,480.00.

Para grandes artesanos se detectdé 4 unidades productoras, que generan en
forma anual 1,300 unidades de tejidos tipicos de ocho varas, a un precio de

venta de Q 550.00 que representa un valor de produccién de Q 715,000.00.

Cuadro 15
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Volumen y Valor de la Produccién Anual

Tejido Tipico
Ano: 2014

Estrato producto Unic!ad_es Volumen Precio Valor dg’la

Econémicas total Q produccion Q
Tejidos tipicos
Pequefios artesanos 61 12,688 280 3,552,640 /
Medianos artesanos 4 2,496 380 948,480
Grandes artesanos 4 1,300 550 715,000
Total 69 16,484 5,216,120

Fuente: investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.

Segun el cuadro que antecede indica que la actividad artesanal se desarrolla en
tres tipos, que se dedican a la elaboracion de tejidos tipicos, cuyo precio de
venta es diferente por el tipo de material para la confeccién y la mano de obra

gue se utiliza, los cuales se detallaran en los cuadros de costos.

3.2.4 Hoja técnica del costo directo de produccion

Permite conocer de forma detallada el costo unitario de produccién de un
determinado producto. Los elementos que lo integran y que nos permiten
conocer al detalle el costo son: materiales, mano de obra y costos indirectos

variables.
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Permite fijar el precio de venta y determinar el margen de ganancia que se
desea obtener, muestra el valor proporcional que se utiliza para la fabricacion de

un producto, en este caso de un tejido tipico de ocho varas.

El objetivo de la hoja técnica es mostrar el tipo de materiales que se utiliza,
unidad de medida, cantidad necesaria y costo proporcional de cada uno para la

produccion.

3.2.4.1 Por producto y unidad de medida
Se detallan los diferentes costos que incurren para la elaboracién de un tejido

tipico dentro del municipio de Salcaja, segun el tipo de artesano.

¢ Pequeio artesano
Los tejidos tipicos elaborados por este tipo de artesano se caracterizan por la
mano de obra familiar y la calidad de materiales utilizados, el precio de venta es
de Q 280.00 cada uno.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién, de un

tejido tipico.
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Cuadro 16
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion -Pequeiio Artesano-
Elaboracién de un Tejido Tipico, Seguin Costo Encuesta e Imputado

Ano: 2014
Costo Costo Costo Costo

Descripcion Unidad de Cantidad Unitario Unitario Total Total

medida Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Q. Q. Q. Q.

Materiales 90.44 90.44
Hilo mish ' libra 3.00 24.00 24.00 72.00 72.00
Alta seda onza 3.00 2.50 2.50 7.50 7.50
Guindana libra 0.50 20.00 20.00 10.00 10.00
Tintes libra 0.25 2.50 2.50 0.63 0.63
Almiddn onza 1.00 0.31 0.31 0.31 0.31
Mano de obra 340.13
Devanado dia 0.375 74.97 28.11
Urdido dia 0.125 74.97 - 9.37
Corrido de labores dia 0.25 74.97 18.74
Amarrado de labores dia 0.50 74.97 37.49
Tenido dia 0.25 74.97 18.74
Casado dia 0.25 74.97 18.74
Atolado dia 0.375 74.97 28.11
Plegado dia 0.125 . 7497 9.37
Aventiliado dia 0.25 ' 74.97 18.74
Tejido dia 1.00 74.97 74.97
Bonificaciéon incentivo 3.50 8.33 29.16
Séptimo dia 48.59
Costo indirectos variables 134.40
Cuota patronal 12.67% 310.97 0.1267 39.40
Prestaciones laborales 30.55% 310.97 0.3055 95.00
Costo unitario 90.44 564.97

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

En la anterior hoja técnica de costo directo de produccién, se muestra en forma
analitica los elementos que intervienen en la elaboracién de un tejido tipico, es
decir la cantidad, precio de materiales necesarios, el costo de la mano de obra

por unidad producida y los costos indirectos variables.

Este tipo de produccién se diferencia en los materiales en el caso del hilo mish
exiten varios tipos de calidad, el que utilizan los pequenos artesanos es el hilo
de segunda y tercera cuya calidad no es tan buena, pero el precio es menor, los

pequefos artesanos elaboran un tejido tipico en una semana, el proceso
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completo, la mano de obra utilizada es no remunerada y familiar, lo que significa
que al hacer la comparacion con el salario minimo actual es de Q 74.97 diriarios

constituye un gasto no realizado.

¢ Mediano artesano

Los tejidos tipicos elaborados se caracteriza por la mano de obra pagada por
unidad producida de cada proceso y la calidad que se utiliza del material hilo
mish es de segunda de mejor calidad y con colores, el precio de venta es de
Q 380.00 cada uno. A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo

de produccioén, de un tejido tipico de mediano artesano.

Cuadro 17
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion -Mediano Artesano-
Elaboracién de un Tejido Tipico, Segin Costo Encuesta e Imputado

Ano: 2014
Unidad C<_>st<_> C<_>st<_> Costo Costo
.y . Unitario Unitario Total Total
Descripcion de Cantidad
medida Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Q. Q. Q. Q.

Materiales 105.31 105.31
Hilo mish libra 3.00 30.00 30.00 90.00 90.00
Alta seda onza 2.00 2.50 2.50 5.00 5.00
Guindana libra 0.50 20.00 20.00 10.00 10.00
Almidon onza 1.00 0.31 0.31 0.31 0.31
Mano de obra 140.96 318.55
Devanado dia 0.375 8.00 74.97 3.00 28.11
Urdido dia 0.125 35.00 74.97 4.38 9.37
Corrido de labores dia 0.25 30.00 74.97 7.50 18.74
Amarrado de labores dia. 0.50 50.00 74.97 25.00 37.49
Teiido destajo 2.33 75.00 2.33 2.33
Casado dia 0.25 25.00 74.97 6.25 18.74
Atolado dia 0.375 40.00 74.97 15.00 28.11
Plegado dia 0.125 10.00 74.97 1.25 9.37
Aventillado dia 0.25 45.00 74.97 11.25 18.74
Tejido dia 1.00 65.00 74.97 65.00 74.97
Bonificacién incentivo 3.25 8.33 27.07
Séptimo dia 4551
Costo indirectos variables 125.97
Cuota patronal 12.67% 291.48 0.1267 36.92
Prestaciones laborales 30.55% 291.48 0.3055 89.05
Costo unitario 246.27 549.83

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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La hoja técnica del costo directo de produccidn de un tejido tipico para medianos
artesanos, se diferencia en que el hilo mish utilizado es de segunda cuyo precio
y calidad es mas alto, la mano de obra es remunerada que depende del proceso
gue se realice, el proceso de tefiido se paga a destajo o deacerdo a la cantidad

de hilo tenido, el costo de este proceso incluye el tinte, agua y lefia utilizada.

e Grande artesano
La produccién elaborada por los grandes artesanos se caracteriza por la mano
de obra remunerada a una cantidad fija diaria, en la que cada persona realiza un

procedimiento diferente en la elaboracién de tejidos tipicos.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccién, de un

tejido tipico de grande artesano.



Cuadro 18
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion -Grande Artesano-
Elaboracion de un Tejido Tipico, Segtin Costo Encuesta e Imputado
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ARo: 2014
Costo Costo Costo Costo

Descripcion Unidad de Cantidad Unitario Unitario Total Total

medida Encuesta Imputado Encuesta Imputado Q.

Q. Q.

Materiales 122.07 122.07
Hilo mish libra 3.00 35.00 35.00 105.00 105.00
Alta seda onza 2.00 3.00 3.00 6.00 6.00
Guindana libra 0.50 20.00 20.00 10.00 10.00
Almidén onza 1.00 0.44 0.44 0.44 . 0.44
Tinte libra 1.00 0.63 0.63 0.63 0.63
Mano de obra 213.14 376.64
Devanado dia 0.50 55.00 74.97 27.50 37.49
Urdido dia 0.125 55.00 74.97 6.88 9.37
Corrido de labores dia 0.25 55.00 74.97 13.75 18.74
Amarrado labores dia 0.50 55.00 74.97 27.50 37.49
Tenido dia 0.375 55.00 74.97 20.63 28.11
Casado dia 0.25 55.00 . 74.97 13.75 18.74
Atolado dia 0.50 55.00 74.97 27.50 37.49
Plegado dia 0.125 55.00 74.97 6.88 9.37
Aventillado dia 0.25 55.00 74.97 13.75 18.74
Tejido dia 1.00 55.00 74.97 55.00 74.97
Bonificacién incentivo 3.88 8.33 32.32
Séptimo dia 53.81
Costo indirectos variables 148.81
Cuota patronal 12.67% 344.32 0.1267 43.62
Prestaciones laborales 30.55% 344,32 0.3055 105.19
Costo unitario 335.21 647.52

Fuente: investigacidon de campo EPS, primer semestre 2014.

La hoja técnica del costo directo de produccién de un tejido tipico para grandes

artesanos, se diferencia en que el hilo mish utilizado es de primera cuyo precio y

calidad es mejor, son de varios colores, las figuras utilizadas son cambiadas que

depende de la tendencia y exigencia del cliente, la mano de obra es remunerado

diario por Q 55.00 y en comparacién a el salario minimo segun el Acuerdo

Gubernativo No. 537-2013 donde consta que el salario para el afio 2014 es

Q 74.97 presenta una diferencia significativa.
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Es la evaluacion de términos monetarios de bienes y servicios que intervienen

en una produccion, reflejan el total de articulos elaborados por los artesanos,

integrados por los elementos materiales, mano de obra y costos indirectos

variables.

3.2.5.1 Por tamaio de empresas

Presetan los costos incurridos en un ano, para la elaboracion de tejidos tipicos

para los tres tamafios de empresa, identificados en el municipo de Salcaja.

Cuadro 19
‘Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Costo Directo de Produccion por Tamarfio de Artesano

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014

(Cifras en Quetzales)

Productos Pequeiio artesano Mediano artesano Grande artesano
Encuesta Imputado  Encuesta  Imputado Encuesta Imputado
TEJIDO TIPICO
Tejidos tipicos
Materiales 1,147,502 1,147,502 262,854 262,854 158,691 158,691
Hilo mish 913,536 913,536 224,640 224,640 136,500 136,500
Alta ceda 95,160 95,160 12,480 12,480 7,800 7,800
Guindana 126,880 126,880 24,960 24,960 13,000 13,000
Tintes 7,993 7,993 572 572
Almidén 3,933 3,933 774 774 819 819
Mano de obra 4,315,570 351,836 795,095 277,082 489,626
Devanado 356,660 7,488 70,163 35,750 48,737
Urdido 118,887 10,932 23,388 8,944 12,181
Corrido de labores 237,773 18,720 46,775 17,875 24,362
Amarrado de labores 475,673 62,400 93,575 35,750 48,737
Tenido 237,773 5,816 5,816 26,819 36,543
Casado 237,773 15,600 46,775 17,875 24,362
Atolado 356,660 37,440 70,163 35,750 48,737
Plegado 118,887 3,120 23,387 8,944 12,181
Aventillado 237,773 28,080 46,775 17,875 24,362
Tejido 951,219 162,240 187,125 71,500 97,461
Bonificacién incentivo 369,982 67,567 42,016
Séptimo dia 616,510 113,585 69,947
Costo 1,705,283 314,438 193,457
Indirectos variables
Cuota patronal 12.67% 499,906 92,178 56,712
Prestaciones laborales 30.55% 1,205,377 , 222,260 136,745
Costo directo 1,147,502 / 7,168,355 ~ 614,690/ 1,373,797 435773 ° 841,774
Produccién en 12,688 / 12,688 2,496 2,496 1,300 1,300
unidades o v Ve
Costo unitario 90.44 564.97 246.27 / 549.83 335.21 647.52

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.

/7
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Para determinar el costo de produccién, es importante elaborar la hoja técnica,
que establecen las cantidades necesarias de cada uno de los elementos del

costo para producir tejidos tipicos.

En el costo de produccion de pequeiios artesanos los datos de encuestas
muestran que no existen costos de mano de obra remunerada ya que se utiliza
en forma familiar y realizan el proceso completo para la elaboracion del producto
al igual que por las prestaciones laborales, las cuales no son tomados en cuenta
por parte de los artesanos, en los datos imputados, se establece un incremento
en el costo total, bonificacion, séptimo dia, cuotas patronales y prestaciones

laborales.

Los medianos artesanos se diferencian de los primeros, en que su mano de obra
es remunerada de acuerdo al proceso productivo que realice la persona, y que
no se ingresa el gasto en el proceso de tefiido, que va incluido en el pago a
destajo y por Gltimo los grandes artesanos que les pagan una cuota fija por dia

laborado, no importa el proceso que realicen.

Por lo que la diferencia entre los costos de produccion es la mano de obra y la

forma de remuneracion de cada tamafio de empresa.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

~ Es la capacidad que se tiene para generar ganancia o algun beneficio al realizar
actividades, permite establecer la medida y forma en que se utiliza el capital
invertido, la utilidad o pérdida que produce, asi mismo la capacidad de

administracién en el control de costos y gastos.

Es la capacidad para producir una renta o beneficio de todo lo relacionado a
costos e ingresos de la produccién, con los que se establece el nivel de

rentabilidad que se invierte.

41 RESULTADO DE LA PRODUCCION
Permite establecer la cantidad de ganancias en una actividad comercial, en el
que se presenta el estado de resultados en forma consolidada, de las tres clases

de artesanos que se encontré en el Municipio.

4.1.1 Estado de resultados
Estado financiero que muestra los resultados econémicos obtenidos por una
empresa, durante un periodo de tiempo de un afio, dentro de su esquema se

incluyen los ingresos, costos y gastos normales del giro de la produccién.

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados del afio 2014 para la

produccién de tejidos tipicos.
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Cuadro 20
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Estado de Resultados
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014

(Cifras en Quetzales)
Pequefo artesano Mediano artesano Grande artesano
Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado

Actividad / Productos

Tejido tipico

Ventas 3,552,640 3,552,640 948,480 948,480 715,000 715,000
(-) Costo directo de 1,147,502 7,168,355 614,690 1,373,797 435773 841,774
produccidn '
Ganancia marginal 2,405,138 (3,615,715) 333,790 (425,317) 279,227 (126,774)
() Costos y gastos fijos 243,756 243,756 18,384 18,384
Agua 5,856 5,856 384 384
Lefa 237,900 237,900 18,000 18,000
Ganancia antes del ISR 2,161,382 (3,859,471) 333,790 (425,317) 260,843 (145,158)
ISR 28% 605,187 93,461 73,036
Ganancia neta 1,556,195 (3,859,471) /240,329 - (425,317) ,/187,807/(145,158) /
Rentabilidad

Ganancia neta / Ventas netas 0.44 0.25 0.26

Ganancia neta / Costos + gastos 1.12 0.39 0.41

Fuente: investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.

En la elaboracién de tejidos tipicos los porcentajes de ganancia, en funcién a las
ventas obtenidas en datos segln encuesta corresponden a 44% y pérdida para
datos imputados en pequeno artesano debido a que la mano de obra no es
remunerada sino familiar, para los medianos artesanos se obtuvo 25% de
ganancia en datos segun encuesta y pérdida para datos imputados esto debido
a que cada proceso tiene un costo diferente pero no se paga el salario minimo,
para grandes artesanos se determind 26% de ganancia en la venta para datos
segun encuesta y pérdida en datos imputados, en este tipo de artesano se debe

a que se paga salario minimo mas no prestaciones laborales.

Los gastos fijos estan integrados por lefia y agua que se utiliza para el proceso
de tefiido en el pequefio y grande artesano que ellos realizan el trabajo, no asi el
mediano artesano que paga a una persona externa por la elaboracion de tefido,
el pequefo artesano utiliza media vara de lefia a un costo de Q 37.50, el gran

artesano utiliza media vara de lefia a un costo de Q 28.00 debido a que compra
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en mayor cantidad, con el agua utilizada es en relacién a la cuota mensual

establecida en el municipio.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Permite hacer un analisis para medir el grado de eficiencia de la administracion
en la utilizacién de los recursos financieros relacionados a un periodo
determinado, son técnicas de analisis que se usan para medir las condiciones de
equilibro financiero de las empresas en un momento determinado, la naturaleza
del analisis dependera de la clase de interrogante que se plantee y del uso que

se pretende dar a la informacion.

4.21 Indicadores artesanales
Son los que miden el rendimiento o la participacidén de cada uno de los

elementos, que intervienen en el proceso productivo.

4.2.1.1 Analisis de la produccidn fisica
Estos analisis estan destinados a examinar la productividad de cada uno de los

factores que intervienen en la produccion.
e Pequeiio artesano
Se detalla a continuacion la rentabilidad artesanal aplicable a los pequerios

artesanos encontrado en el municipio de Salcaja.

Encuesta e Imputados

Unidades producidas 12,688 =208

Numero de empresas 61

Se establecidé que por cada taller de pequefo artesano se elaboran 208 tejidos

en un afo para datos de encuestas e imputados.
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Unidades producidas = 12,688 =0.33

Libras de hilo 38,064

Se establecid que por cada libra de hilo mish se elabora 33% de un tejido tipico

para datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas 12,688 =1

"~ Libra de tinte 12,688

Se establecioé que por cada libra de tinte se elabora un tejido tipico para datos de

encuestas e imputados.

No. horas trabajadas = 44 408 =3.50

Unidades producidas 12,688

Se establecié que para la elaboraciéon de un tejido tipico se utilizan 3.50 horas

para datos de encuestas e imputados.

No. de horas trabajadas = 44,408 =728

No. de talleres 61

Se establecidé que cada taller utilizo 728 horas trabajadas para la elaboracion de
12,688 tejidos tipicos.

Libras de hilo 38,064 =624

No. de talleres 61

Se establecié que cada taller invirtié 624 libras de hilo mish para la elaboracién

de 12,688 tejidos tipicos.
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o Mediano artesano

Unidades producidas = 2,496 =624

Numero de empresas 4

Se establecid que por cada taller de mediano artesano se elabora 624 tejidos en

un afo para datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas = 2,496 = 0.50

Onza de Alta ceda 4,992

Se establecid que por onza de alta ceda se elabora 50% de un tejido tipico para

datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas = 2,496 =0.33

Libra de hilo 7,488

Se establecidé que por cada libra de hilo mish se elabora 33% de un tejido tipico

para datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas 2,496 =1

Dias invertido en tejido 2,496

Se establecié que por cada jornal trabajado se elabora un tejido tipico para datos

de encuestas e imputados.

Horas trabajadas = 8,112 =3.25

Unidades producidas 2,496

Se establecidé que para la elaboracion de un tejido tipico se utilizan 3.25 horas

para datos de encuestas e imputados.
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No. horas trabajadas = 8,112 =2,028

No. de talleres 4

Se establecié que cada taller utilizo 2,028 horas trabajados para la elaboracion

de los tejidos tipicos.

Libras de hilo = 7,488 =1,872

No. de talleres 4

Se establecié que cada taller invirtié 1,872 libras de hilo mish para la elaboracion

de 1,300 tejidos tipicos.

e Grande artesano

Unidades producidas = 1,300 =325

Numero de empresas 4

Se establecidé que por cada taller de grande artesano se elabora 325 tejidos en

un ano para datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas = 1,300 =0.50

Onza Alta ceda 2,600

Se establecié que por onza de alta ceda se elabora 50% de un tejido tipico para

datos de encuestas e imputados.

Unidades producidas = 1,300 =0.33

Libra de hilo 7,488

Se establecidé que por cada libra de hilo mish se elabora 33% de un tejido tipico

para datos de encuestas e imputados.
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Horas trabajadas = 5,044 =3.88

Unidades producidas 1,300

Se establecidé que para la elaboraciéon de un tejido tipico se utilizan 3.88 horas

para datos de encuestas e imputados.
4.2.1.2 Analisis de la produccion monetaria

Mide la productividad en unidades monetarias, los quetzales miden la

rentabilidad en funcién del valor de las ventas del producto.

¢ Pequenio artesano

Ventas 3,653,640 =0.82

Costo mano de obra 4,315,570

Por cada quetzal invertido en costo de mano de obra se obtiene Q 0.82 como
venta para datos imputados lo que produce una pérdida, a diferencia de datos

de encuesta en el que no se da ninguin valor monetario a la mano de obra.

Ventas 3,653,640 =3.10

Costos de materiales 1,147,502

Por cada quetzal invertido en costo de materiales se obtienen Q 3.10 en venta

para datos imputadds y encuesta.

Ventas = 3,653,640 =2.08

Costos indirectos variables 1,705,283

Se establecié que por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se
obtienen Q 2.08 en ventas para datos imputados y no aplica en datos de

encuesta debido a que estos no tienen prestaciones laborales.
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¢ Mediano artesano

Ventas 948,480 =2.70

Costo mano de obra 351,836

Por cada quetzal invertido en costo de mano de obra se obtienen Q 2.70 de
venta para datos de encuesta debido a que cada proceso es pagado por un

monto diferente como se detalla en Ila hoja técnica del costo directo de

produccion.
Ventas = 948,480 =1.19
Costo mano de obra 975,095

Por cada quetzal invertido en costo de mano de obra se obtienen Q 1.19 como

venta para datos imputados lo que produce una pérdida.

Ventas = 948.480 = 3.61

Costos de materiales 262,854

Por cada quetzal invertido en costo de materiales se obtienen Q 3.61 en venta

para datos imputados y encuesta.

Ventas = 948480 =3.02

Costos indirectos variables 314,438

Se establecidé que por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se
obtienen Q 3.02 en ventas para datos imputados y no aplica para datos de

encuesta debido a que estos no tienen prestaciones laborales.



89

e Grande artesano

Ventas = 715,000 =258

Costo mano de obra 277,082

Por cada quetzal invertido en costo de mano de obra se obtienen Q 2.58 de

venta para datos de encuesta.

Ventas 715,000 =146

Costo mano de obra 489,626

Por cada quetzal invertido en costo de mano de obra se obtienen Q 1.46 para

datos imputados.

Ventas 715,000 =4.51

Costos de materiales 158,691

Por cada quetzal invertido en costo de materiales se obtienen Q 4.51 en venta

para datos imputados y encuesta.

Ventas = 715,000 =3.70

Costos indirectos variables 193,457

Se establecié que por cada quetzal invertido en costos indirectos variables se
obtienen Q 3.70 en ventas para datos imputados y no aplica en datos de

encuesta debido a que no tienen prestaciones laborales.
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4.2.1.3 Analisis de los Factores
Combina la relacion que existe entre la produccion fisica y la produccion
monetaria.

e Pequeiio artesano

Costo mano de obra = 4,315,570 =97.18

No. de horas trabajadas 44 408

El valor por cada jornal trabajado es Q 97.18 para datos de encuesta, debido a

que la mano de obra segun encuesta no es remunerada para el pequefo

artesano.
Costo de materiales = 1,147,502 =18,811.51
No. de talleres 61

Se establecio que cada taller invirti6 Q 18,811.51 en materiales para la

elaboracién de 12,688 tejidos tipicos.

Ventas = 3,553,640 =80.02

No. horas trabajadas 44,408

Se estableci6 se venden Q 80.02 por hora trabajada en la elaboracion de tejidos

tipicos para datos de encuesta e imputados.

¢ Mediano artesano

Ventas 948,480 =237,120

Numero de talleres 4
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Se establecié que cada taller de mediano artesano vende Q 237,120 al afio por

elaboracién de tejidos tipicos.

Costo mano de obra = 351,836 =43.37

No. de horas trabajadas 8,112

El valor por cada jornal trabajado es Q 43.37 para datos de encuesta.

Costo mano de obra 795,095 =98.01

No. de horas trabajadas 8,112

El valor por cada jornal trabajado es Q 98.01 para datos de imputados, en el que

se utilizé el salario minimo autorizado para el afio 2014.

Costo de materiales = 262,854 =65,713.50

No. de talleres 4

Se establecid que cada taller invirti6 Q 65,713.50 en materiales para la

elaboracién de 2,496 tejidos tipicos.

e Grande artesano

Costo mano de obra = 277,082 =5493

No. de horas trabajadas 5,044

El valor por cada jornal trabajado es Q 54.93 para datos de encuesta.

Costo mano de obra = 489,626 =97.07

No. de horas trabajadas 5,044

El valor por cada jornal trabajado es Q 97.07 para datos de imputados, en el que

se utilizé el salario minimo autorizado para el afio 2014.



92

Costo de materiales = 158,691 =39,672.75

No. de talleres 4

Se estableci6 que cada taller invirti6 Q 39,672.75 en materiales para la

elaboracion de 1,300 tejidos tipicos.

Ventas = 715,000 = 178,750

Numero de talleres 4

Se establecié que cada taller de grande artesano vende Q 178,750 al afio por

elaboracion de tejidos tipicos.

Ventas = 715,000 =141.75

No. horas trabajadas 5,044

Se establecid que se venden Q 141.75 por hora trabajada en la elaboracién de

tejidos tipicos para datos de encuesta e imputados.

4.2.2 Indicadores financieros (rentabilidad)

Son técnicas que se utilizan para determinar la capacidad financiera a corto,
mediano y largo plazo, al mismo tiempo puede buscar las condiciones de
equilibrio financiero de los negocios, para determinarlos es necesario partir de

una base de informacién financiera.

4.2.2.1 Rentabilidad bruta
Refleja la capacidad de generar utilidades antes de gastos de administracion y

ventas e impuestos.
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¢ Pequeiio artesano

Encuesta
Ganancia marginal = 2405138 =0.68
Ventas netas 3,552,640

El rendimiento obtenido por cada quetzal de venta fue Q 0.68 para datos de

encuesta y para datos imputados pérdida

¢ Mediano artesano

Encuesta
Ganancia marginal = 333,790 = 0.35
Ventas netas 948,480

El rendimiento obtenido por cada quetzal de venta fue Q 0.35 ‘para datos de

encuesta y para datos imputados pérdida.

¢ Grande artesano

Encuesta
Ganancia marginal = 279227 =0.39
Ventas netas 715,000

El rendimiento obtenido por cada quetzal de venta fue Q 0.39 para datos de

encuesta y para datos imputados pérdida.

4.2.2.1 Rentabilidad en ventas
Es la relacién que permite establecer el rendimiento de la ganancia sobre las
ventas efectuadas durante el periodo analizado, se determina al dividir la utilidad

neta entre las ventas netas.
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e Pequeio artesano

Encuesta

Ganancia neta 1,556,195 =0.44
Ventas netas 3,552,640

La rentabilidad sobre ventas es 44%, por cada quetzal que se vende en la
elaboracién de tejidos tipicos se obtiene una utilidad de Q 0.44 para los datos

segun encuesta y para los datos imputados se obtiene pérdida.

e Mediano artesano

Encuesta
Ganancia neta = 240,329 =0.25
Ventas netas 948,480

Se determind que la rentabilidad sobre ventas es 25%, es decir que por cada
quetzal que se vende en la elaboracién de tejidos tipicos se obtiene una utilidad
Q 0.25 para los datos segun encuesta y para los datos imputados se obtiene

pérdida.

e Grande artesano

Encuesta ,
Ganancia neta = 187,807 = 0.26
Ventas netas 715,000

La rentabilidad sobre ventas es 26%, es decir que por cada quetzal que se
vende en la elaboracion de tejidos tipicos se obtiene una utilidad de Q 0.26 para

los datos seguin encuesta y para los datos imputados se obtiene pérdida.
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4.2.2.3 Rentabilidad en costos y gastos
Con esta relacidon se determina el porcentaje de ganancia neta que se genera en
comparacion al costo de produccién y ventas, se obtiene al dividir la ganancia

obtenida entre el costo de produccion y ventas mas gastos.

e Pequeio artesano

Encuesta
Ganancia neta = 1,556,195 =1.12
Costos + gastos 1,391,258

La rentabilidad sobre costos y gastos es 100%, por cada quetzal que se invierte
en la elaboracién de tejidos tipicos, se obtiene un rendimiento de Q 1.12 para

datos seglin encuesta y para datos imputados se obtiene pérdida.

o Mediano artesano

Encuesta
Ganancianeta = 240.329 = 0.39
Costos + gastos 614,690

-La rentabilidad sobre costos y gastos es 39%, por cada quetzal invertido en la
elaboracion de tejidos tipicos se obtiene un rendimiento de Q 0.39 para datos

segln encuesta y para datos imputados se obtiene pérdida.

o Grande artesano

Encuesta
Ganancianeta = 187,807 = 0.41
Costos + gastos 454,157
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La rentabilidad sobre costos y gastos es 41%, por cada quetzal que se invierte
en la elaboracion de tejidos tipicos se obtiene un rendimiento de Q 0.41 para

datos segun encuesta y para datos imputados se obtiene pérdida.

4.2.3 Punto de Equilibrio

Se define como el nivel de ventas en donde se equilibran los ingresos y los
gastos, es conocido como punto de nivelacidn o umbral de rentabilidad, los
elementos que intervienen para determinarlos son: ventas, gastos fijos y gastos

variables.

¢ Pequeio artesano
Los datos presentados son obtenidos seguin encuesta, debido a que los datos

imputados su resultado son pérdidas.

Punto de equilibrio en valores

P.EV. Gastos Fijos = 243,756 /=
% Ganancia Marginal 0.67700

360,053.18

En la produccion de tejidos tipicos se deben obtener ventas por Q. 360,053.18, -

para cubrir los costos y gastos, sin obtener pérdida.
Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. Punto Equilibrio en Valores = 360,053= 1,286
Precio de venta 280

Los pequenos artesanos deben vender 1,286 tejidos tipicos para no perder ni

ganar.
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Margen de seguridad

Ventas 3,552,640 ; 100%
(-) PEV 360,053 10%
MS 3192587 90%

En base a los calculos anteriores se presenta la grafica del punto de equilibrio

en la produccidn de tejidos tipicos de pequefios artesanos.

Grafica 2
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Elaboracion de Tejido Tipico Pequeiio Artesano
Punto de Equilibrio
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(Cifras en Quetzales)

3 Ventas ///V/
Q. 3,552,640.00

G 2.5
A ‘
N 2 Punto de equilibio ]
A Q. 360,053.18 :
N 1.5
(o]
1= 1
AT

I 0.5

: 0

o

n -0.5‘\\ Gastos fijos

e Q. 243,756.00
P 4
E ~—
R 1.5
D
| -2 «—— Margen de seguridad /S —>
D Q.3,192,587.00 =90%
A -2.5

-3
0 1 1.5 2 2.5 3 3.5

VENTAS (millones)

Fuente: investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Se presenta en forma grafica el punto de equilibrio en el que se observa que se
necesita Q 360,053.00 en ventas para no tener ni pérdida ni ganancia y un

margen de seguridad de 90%.

e Mediano artesano
Debido a que no se invierte en gastos fijos, no se puede elaborar la grafica de
punto de equilibrio, esto se debe a que el proceso es pagado a destajo en el

tenido de labores.

e Grande artesano
Los datos presentados son obtenidos segun encuesta, debido a que los datos

imputados su resultado son pérdidas.

Punto de equilibrio en valores

P.E.\V. Gastos Fijos = 18,384 /= 47,074.49
% Ganancia Marginal 0.39053 _

En la produccion de tejidos tipicos se deben obtener ventas por Q 47,074.49,

para cubrir los costos y gastos, sin obtener pérdida.
Punto de equilibrio en unidades

P.E.U. Punto Equilibrio en Valores = 47,075 = 7 . 85.59
Precio de venta 550 7/

Los pequefos artesanos deben vender 85.59 tejidos tipicos para no perder ni

ganar.
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Margen de seguridad

Ventas 715,000 100%
(-) PEV 47,075 6%
MS 667,925 94%

En base a los calculos anteriores se presenta la gréafica del punto de equilibrio

en la produccion de tejidos tipicos de grandes artesanos.

Grafica 3
Municipio Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Elaboracion de Tejido Tipico Grande Artesano
Punto de Equilibrio
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2014
(Cifras en Quetzales)

Ventas
Q. 715,000.00 g

600 v 1

500 /

Punto de equilibrio v
400 Q. 47,074.49

700

300

200

>P=0Q0Z> 2> 0

(00 —=3)
o

100

™

-100}: ™~ Gastos fijos
Q. 18,384.00
-200

-300

-400 -—

A\

>0—-—0DxmTo

Margen de seguridad /
-500 Q.667,925.00 =94%

-600

-700

0 100 200 300 400 500 600 700
VENTAS (miles)
Fuente: nvestigacion de campo EPS, primer semesire 2074.
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Se presenta en forma grafica el punto de equilibrio en el que se observa que se
necesita Q 47,074.49 en ventas para no tener ni pérdida ni ganancia y un

margen de seguridad de 94%.



CONCLUSIONES

El estudio socioecondmico realizado a las unidades productivas artesanales del
municipio de Salcaja, departamento de Quetzaltenango durante el mes de junio
del afo 2014, sobre el tema “Costos y rentabilidad de unidades artesanales,

Tejido tipico”, se obtuvo las siguientes conclusiones:

1) La tenencia y concentracién de la tierra no es equitativa derivado de varios
factores tales como: la incorporacidon de un sendero ecolégico y que los
propietarios actuales cuentan con los medios econdmico para comprar la

tierra para uso agricola.

2) Las Tejidos tipicos son elaboradas por artesanos, que utilizan herramientas
sencillas y mano de obra no calificada, los conocimientos que utilizan para la
produccién es aprendido de los padres, abuelos y la practica, lo cual hace

que el producto terminado no mejore en calidad.

3) Los artesanos no toman en cuenta todos los costos y gastos que intervienen
en la produccion, lo que afecta al determinar el precio de venta de los
productos y debido a lo anterior, los. propietarios creen que obtienen un

porcentaje de ganancia, lo cual no permite analizar si el negocio es rentable.

4) Los artesanos no tienen una asociacibn que permita mayor acceso a

financiamiento y poder mejorar la calidad y cantidad de su produccién.



RECOMENDACIONES

En el diagnéstico realizado en el municipio de Salcaja, departamento de
Quetzaltenango durante el mes de junio del afio 2014, sobre el tema “Costos y
rentabilidad de unidades artesanales, Tejido tipico” y con base a las
conclusiones en el presente informe se plantean las siguientes

recomendaciones.

1) Que a través de instituciones financieras los pobladores soliciten
financiamiento para la obtencion de la tierra y puedan aprovechar las
riquezas de los suelos y recursos con los que cuenta el Municipio y

diversificar los cultivos para mejorar el nivel de vida de las familias.

2) Que los artesanos busquen los medios e instituciones necesarias para recibir
cursos de capacitacion relacionados con el proceso productivo, en los que
obtengan los conocimientos técnicos y de esta manera puedan mejorar el

grado de tecnologia, calidad y la competitividad en el mercado.

3) Es recomendable que artesanos que elaboran tejidos tipicos, incluyan todos
los costos y gastos incurridos en la produccién, para poder determinar
apropiadamente la rentabilidad, para poder establecer el precio de venta y la

ganancia real y el margen de utilidad de cada producto.

4) Crear una asociacion por artesanos de la localidad que elaboren un plan
para tecnificar las herramientas y asi aumentar la produccién para obtener

mejor calidad en los productos y optimizar el tiempo de elaboracion.



BIBILIOGRAFiIA

AGUILAR CATALAN, J.A. 2013. Método para la Investigacion del
Diagnéstico Socioecondmico. (Pautas para el Desarrollo de las Regiones,
en Paises que han sido Mal Administrados). 32 Edicion. Guatemala, Renacer
Ediciones. 126 p.
ASAMBLEA NACIONAL CONSTITUYENTE, Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala. (Acuerdo Legislativo 18-93) GT. 1985. Guatemala,
76p.
BERNAL TORRES, CESAR AUGUSTO. 2006. Metodologia de la
Investigacidon. Para administradores, economia, humanidades y ciencias
sociales. 3ra. Ed. México, Editorial Pearson Educacién, 298 p.
CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Cédigo de Comercio y
sus Reformas. (Decreto Niimero 2-70). Guatemala, 180 p.
, Codigo de Trabajo y sus Reformas. (Decreto 1441). Guatemala,
230 p.
, Cbdigo Municipal, (Decreto Numero 12-2002) Guatemala, 12p.
, Ley de Actualizaciéon Tributaria, (Decreto Namero 10-2012)
, Ley del Impuesto al Valor Agregado. (Decreto Numero 27-92)
Guatemala 10 p.
, 1946. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social. (Decreto Numero 295 reformado por el Decreto Numero 15-89)
Guatemala, 44 p.
, Salarios minimos para actividades agricolas, no agricolas y de
la actividad exportadora y de maquila. (Acuerdo Gubernativo Niumero 537-
2013)
Diccionario de la Real Academia Espafola. Edicién 2001. Madrid, Espana
22° Edicion.



Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Censo Nacional Agropecuario de
1979.
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Censo Nacional Agropecuario de
2003.



ANEXOS



Anexo 1

Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Mapa de Localizacion

Ano: 2014
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07 CAJOLA }

08 SAN MIGUEL SIGUILA

09 SAN JUAN OSTUNCALCO
10 SAN MATEO

11 CONCEPCION CHIQUIRICHAPA
12 SAN MARTIN SACATEPEQUEZ
13 ALMOLONGA

14 CANTEL

15 HUITAN

16 ZUNIL

17 COLOMBA )
18 SAN FRANCISCO LA UNION
19 EL PALMAR

20 COATEPEQUE

21 GENOVA

22 FLORES COSTA CUCA

23 LA ESPERANZA

24 PALESTINA DE LOS ALTOS

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Division Politica
Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en informaciéon proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigaciéon de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 3
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Rios y Quebradas
Ano: 2014

SAN CRISTOBAL
TOTONICAPAN

CASABLANCA

SAN ANDRES XEJUL

ALDEA SANTARITA t

CANTON MARROQUIN

TOTONICAPAN
CANTON %, 01 SALAMA
CURRUCHIQUE _g 02 CURRUCHIQUE
o 03 CANCOJA
QUETZALTENANGO 04 XEQUUEL

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo EPS, primer semestre 2014.
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Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango

Mapa de Clases Agrol
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Anexo 5
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Cobertura Forestal
Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacién proporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacién de campo EPS, primer semestre 2014.



Anexo 6
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Mapa de Series de Suelos
Ano: 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en informacion préporcionada por la Municipalidad de Salcaja,
departamento de Quetzaltenango e investigacion de campo Grupo EPS, primer semestre 2014.




Anexo 7
Municipio de Salcaja, Departamento de Quetzaltenango
Calculo de Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2014

Aplicacion de la formula ano 1979:

CG= Xi(Vi+1) - Yi(Xi+1)

100
CG= 16647 - 11561
100
CG= 5086
100
CG= 50.85857 / 100

CG= 0.50859

Aplicacion de la formula afio 2003:
CG= Xi(Yi+1) - Yi(Xi+1)

100
CG= 17789 - 13913
100
CG= 3876
100
CG= 38.758 / 100

CG= 0.387580



Aplicacion de la formula afo 2014:
CG= Xi(Yi+1) - Yi(Xi+1)

100
CG= 13360 - 5662
100
CG= 7698
100
CG= 76.98298 / 100

CG= 0.769830





