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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS- como método
académico de evaluacion final para los estudiantes de esta facultad, permite la
realizacion de una investigacion de campo de caracter socioeconémico en las
comunidades del pais, con la finalidad de que el estudiante conozca la realidad
y a través de la investigacion aplique los conocimientos adquiridos, plantee
soluciones a los problemas que afronta la poblacién guatemalteca, proponiendo

proyectos de inversiéon que contribuyan al desarrollo de la poblacion.

El presente informe es el resultado del trabajo de investigacion sobre
“Diagnostico ‘Socioecondémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de
Inversion” realizado en el municipio de San Diego, departamento de Zacapa, del
cual también se presenta el tema individual “Financiamiento de la produccion de
Unidades Pecuarias (Ganado Bovino de Doble Proposito) y Proyebto:

Produccion de Harina de Maiz”

El objetivo principal es realizar un estudio que permita determinar y analizar la
situacion de las unidades pecuarias, la forma del financiamiento que utilizan en
el municipio de San Diego, conocer las necesidades de los productores y a la

vez realizar propuestas que contribuyan al mejoramiento de esta actividad.

Ademas determinar el tipo de financiamiento con el que los productores sufragan
su produccion, obtener informacion de las entidades que prestan este servicio, y
conocer las potencialidades que pueden ser explotadas por la poblacion en el

municipio, através de una propuesta de inversion.

La metodologia utilizada para la elaboracion de esta investigacion se basa en las
siguientes fases:
Participaciéon del Seminario General y Especifico impartido por docentes



profesionales de las carreras de Auditoria y Contaduria Publica, Administracion
de Empresas y Economia, a través del cual se desarrollan los métodos y

técnicas a utilizar durante la investigacion.

Visita preliminar del municipio objeto de estudio con la finalidad de conocer a las

autoridades y poblacién en general.

Trabajo de campo realizado durante el mes de octubre del afio 2014 en el cual
se desarrolié la investigacion de los problemas socioecondmicos del municipio
de San Diego. Para la realizacién del diagnéstico, se utilizaron el método

cientifico a través de sus tres fases, indagatorio, expositivo y descriptivo.

El informe que se presenta a continuacion es el resultado de la investigacion
realizada en el trabajo de campo, el cual consta de cinco capitulos los cuales

se describen a continuacién:

Capitulo | se muestran todas aquellas variables identificadas como lo son las
caracteristicas y situacion actual de la poblacion del municipio, a través del
marco general, divisién politica y administrativa, recursos naturales con los que
cuenta el mismo, poblacién y sus condiciones de vida, los servicios basicos a los
que las personas tienen acceso, el tipo de infraestructura , las organizaciones
que tienen presencia y ayudan al desarrollo del municipio, el analisis de todos
aquellos riesgos a los que esta expuesto, el diagnéstico realizado a la
municipalidad a través del estudio administrativo-financiero y por ultimo todo lo
relacionado a la exportacion e importaciéon de bienes y servicios que realiza el

municipio.

Capitulo 1l expone todo lo relacionado con la apropiacién de la tierra, el uso que
tiene actualmente y las actividades productivas que se desarrollan dentro del

territorio.

Capitulo lll analiza la estructura del financiamiento en aspectos generales, a

través de los tipos de crédito, el objetivo e importancia que este tiene en el



desarrolio de las actividades productivas que se desarrollan en el municipio, la
finalidad de los fondos, los procedimientos basicos y necesarios para la

obtencion del crédito.

Capitulo IV en este capitulo se estudia el tipo financiamiento que utilizan los
productores de las unidades pecuarias para costear su produccion y todo lo

necesario para el desarrollo de la misma.

Capitulo V en el cual se desarrolla el tema relacionado a la propuesta de
inversion identificada en el municipio, también los estudios realizados; el de
mercado en el cual se demuestra la oferta y demanda que tendra el producto, el
estudio técnico el cual contiene los elementos necesarios para la realizacion de
este, el estudio administrativo-legal, el estudio financiero incluye todos los
elementos necesarios para la elaboracién del producto, también se incluye la
evalu'aci(')n financiera siendo el proceso para medir los resultados del proyecto,
con el fin de determinar si es rentable y por ultimo el impacto social es decir los

factores que indirectamente se relacionan con la puesta en marcha.

Para finalizar este informe se integran las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia basica consultada y los anexos que se consideran necesarios para

una mejor interpretacion del presente trabajo de investigacion.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo analiza las variables econdmicas y sociales del municipio de
San Diego departamento de Zacapa, a través de ellas se conoce la situacién

socioeconomica del municipio.

1.1 MARCO GENERAL

Describe el contexto Nacional, Departamental y especificamente los
antecedentes historicos, localizacion y extension territorial, clima, orografia,

aspectos culturales y deportivos, correspondientes al municipio de San Diego.

111 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala forma parte de América Central, esta ubicada entre
Norteamérica y Sudameérica, y los Océanos Atlantico y Pacifico; limita al norte y
oeste con México: al este con Belice, Honduras y El Salvador, al sur con el
Océano Pacifico; cuenta con una superficie de 108,889 kilometros cuadrados,
integrado por 338 municipios, divididos en 22 departamentos; en el afio 2002 el
XI Censo Nacional de Poblaciéon y VI de Habitacién registré una poblacién de
11,237,196 habitantes y para el afio 2014 el Instituto Nacional de Estadistica -
INE- la proyecto en 15,806,675 habitantes.

Entre los principales indicadores econémicos para Guatemala se mencionan el
Producto Interno Bruto, el cual muestra que la produccion de bienes y servicios
ha estado en constante aumento en el transcurso de los afios. En el caso de las
exportaciones para el afio 2012 se produjo un incremento de 4.09 millones de
quetzales, respecto al afio 2006, mientras que las importaciones aumentaron en
3.92 millones en ese mismo periodo. El salario minimo diario agricola y no
agricola ha aumentado continuadamente a raiz del alza en los productos de la

canasta basica alimentaria.



1.1.2 Contexto Departamental

E! departamento de Zacapa, fue creado por el Decreto nimero 31 del Ejecutivo,
el 10 de noviembre de 1871; se encuentra situado en la region Nor-Oriente de
Guatemala a una distancia de 147 kildmetros de la Ciudad Capital; limita al
Norte con los departamentos de Alta Verapaz e Izabal; al Sur con Chiquimula y
Jalapa; al Este con lzabal y la Republica de Honduras; y al Oeste con El
Progreso. Se localiza en las coordinadas geograficas 14° 58 45" de latitud Norte
y 89° 31” 20" de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich, con una altitud
media de 184.69 metros sobre el nivel del mar; su cabecera departamental tiene
el mismo nombre y ocupa el 2.47% del territorio total de la Republica de

Guatemala.””

El departamento se encuentra divido en 11 municipios, siento estos: Zacapa,
Estanzuela, Rio Hondo, Gualan, Teculutan, Usumatlan, Cabafas, San Diego, La
Union, Huité y San Jorge que fue declarado como el municipio nimero once de
Zacapa y 336 a nivel nacional, fue autorizado por el Decreto 2-2014 del
Congreso de la Republica de Guatemala, el 28 de enero del afio 2014..

1.1.3 Antecedentes historicos del Municipio

A mediados del siglo XIX, San Diego formaba parte de la finca urbana “San
Diego, Pampur y La Puerta”, la cual pertenecia a la familia Sanchinelli y Dardon,
donde cuentan que el centro del pueblo, actualmente el casco urbano, era un
corralén donde ordenaban al ganado, Pampur el gran terreno fertil quedaba al
oriente y La Puerta era la entrada, donde se ubicaba la aldea Santa Elena, el

cual era un arbol que por naturaleza formaba un cuadro como puerta.?

En el afo de 1870 cuando la familia compré dicha finca estaba registrada en el
departamento de El Progreso; el 22 de agosto de 1878, a solicitud de la familia

! Secretarfa de Planificacién y Programacién de la Presidencia, Direccién de Planificacién Territorial. 2010.
“Plan de Desarrollo Departamental -PDD-". Guatemala. SEGEPLAN. p. 10.
% Moscoso Lemus, N. E. 2008. “San Diego y algo mds.” Guatemala. p. 25.



Sanchinelli y Dardén se registré en el departamento de Zacapa, segun asiento
del libro Diario No. 298 Folios No. 64, Tomo 1.

En el afio 1931 se realizaron dos testimonios de ratificacion para la venta de
esta finca a los vecinos y a la municipalidad de San Diego; y el 23 de abril de
61931 la vendieron 247.75 caballerias a la Municipalidad y a 86 personas a un

costo de 22 mil pesos antiguos.

1.1.4 Localizacién y extension

San Diego se encuentra ubicado en la parte Suroeste de Zacapa, limita al Norte
con el municipio de Cabafas, al Este con el departamento de Chiquimula, al Sur
con el municipio de San Luis Jilotepeque y al Oeste con el municipio de San
Pedro Pinula, ambos del departamento de Jalapa. Se encuentra localizado entre
las coordinadas 14° 47" 22” latitud Norte y 89° 46" 35” longitud oeste®. Cuenta
con una extension territorial de 112 kilometros cuadrados y su altura es de 647

metros sobre el nivel del mar.

Al Municipio se puede llegar por medio de la carretera CA-9, que se encuentra
en las afueras de la zona 18 de la Ciudad Capital, en direccién hacia el nor-
oriente del pais, se debe pasar por los municipios de San Antonio La Paz,
Sanarate y Guastatoya del departamento de El Progreso; en el kilometro 98
existe una entrada que dirige al municipio de ElI Jicaro, del mismo
Departamento, el cual se debe cruzar y dirigirse a la aldea El Rosario del
municipio de Cabafas, que colinda con San Diego; sin embargo la via mas
Comun y utilizada por el transporte colectivo es la que se encuentra por el
kildbmetro 126 en Santa Cruz del municipio de Rio Hondo, que pasa por los

municipios de Huité y Cabanas

A continuacion se presenta el mapa de localizacion geografica del municipio de

Instituto Geo r fico Nacional -IGN-. 200 . “Diccionario Geogrdfico de Guatemala, Tomo /lI.” Guate ala.
p. 270.



San Diego, departamento de Zacapa y Republica de Guatemala:

Mapa 1
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Fuente: elaboracién propia con base en el documento del Plan de Desarrollo de San Diego,
Zacapa 2010. SEGEPLAN/DPT, 2010. (Serie: PDM SEGEPLAN, CM 1908).

1.1.5 Clima

La temperatura promedio anual en el Municipio es de 20° centigrados, con una
minima de 15° centigrados y una maxima de 25° centigrados. En la época de
invierno la precipitacion pluvial diaria es de 50 milimetros como promedio y su

precipitacion anual es de 750 y 1000 milimetros. El clima es calido y seco en la



parte central y templado en el area de montafa.

1.1.6 Orografia

Conformada por relieves de ondulados y pendientes inclinadas que en la parte
baja forman areas planas de poca extension, “San Diego se localiza en la
montafna de Los Uriles que recibe en este Municipio el nombre de Montaha de

San Diego™.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La feria titular es una de las tradiciones mas importantes, la primera Feria fue
celebrada el 12 de noviembre de 1,920 en honor al Santo Patrono San Diego de
Alcala. Ademas el deporte es una de las actividades que sobresalen en el
Municipio siendo una tradicion el Campeonato Navidefo donde compiten

equipos de todas las aldeas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Se hace referencia a la forma en que estan constituidas las autoridades que
administran el municipio asi como la divisién de los distintos centros poblados y

los cambios generados con el transcurrir del tiempo.

1.2.1 Divisién politica

Permite analizar los cambios en el ambito territorial el cual esta integrado por las
aldeas, caserios, fincas, haciendas y barrios, en las que esta dividido el territorio
municipal. Los cambios que ha sufrido la divisién politica del municipio de San

Diego se debe al incremento de la poblacién.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro, el cual divide el territorio del
municipio en varias categorias las cuales se analizan segin los censos 1994,
2002 y 2014.

* Loc. Cit.



Cuadro 1
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Division Politica por Censos e Investigacion
Anos 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1
Aldeas 7 7 8
Caserios 10 9 10
Fincas 6 1 0
Haciendas 2 0 0
Barrio 0 0 1
Total 26 18 20

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de poblacion y V de habitacion 1994
y de Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del INE y la Municipalidad de San Diego
2014.

Segun el cuadro anterior San Diego cuenta con varios centros poblados,
clasificados como aldeas, caserios y el casco urbano. Asi mismo, se obtuvo
informacién que varias fincas y haciendas desaparecieron y se fusionaron a

aldeas aledafas, debido que no ejercian su funcién principal. (Ver anexo 1)

1.2.2 Division a_dministrativa

Representa [a maxima autoridad dentro del municipio, se encuentra conformada
por las acciones del estado y sus diferentes instituciones dentro de la
municipalidad como lo es el Concejo Municipal, Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE), Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) vy

comisiones de trabajos quienes se enfocan en las mejoras para la comunidad.

1.2.2.1 Concejo Municipal

El gobierno municipal en San Diego, departamento de Zacapa se encuentra
integrado por el Alcalde Municipal, concejal |, 1l, Ill, IV, como también concejal
suplente 1 y I, ademas sindico I, Il y sindico suplente | quienes representan

legalmente al Municipio, siendo el alcalde el jefe superior de todo el personal.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Son aquellas que promueven la organizacion y la participacion de la comunidad,



con base a la informaciéon obtenida en la municipalidad de San Diego
actualmente se cuenta con 20 representantes del Consejo Comunitario de

Desarrolio -COCODE-, quienes cumplen las funciones de un alcalde auxiliar.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es uno de los niveles mas importantes para las autoridades municipales, a
quienes les corresponde velar por su correcto funcionamiento, pues cumple con
las atribuciones de: apoyar el funcionamiento de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo del Municipio —-COCODE-, también tienen como funcién priorizar las
necesidades y problemas de la comunidad, como también brindar las soluciones
necesarias, facilitar la organizacién, participacion de las comunidades y

promover la coordinacion interinstitucional.

1.3 RECURSOS NATURALES

Lo constituyen todos aquellos bienes que ofrece la naturaleza, los cuales
pueden ser objeto de manejo, explotaCic’m y aprovechamiento por el ser
humano. A continuacién se mencionan aquellos que fueron encontrados dentro

del municipio.

1.3.1 Hidricos

En el municipio de San Diego existe una micro cuenca que corresponde al rio
San Diego, el cual es alimentado por los rios Pampur y Chiquito, los que drenan
hacia el rio Motagua. Entre las quebradas se registran: Chagliitén, Pinula, La
Hacienda, El Rastro y Santa Elena. También se contabilizan 14 nacimientos de

agua, ubicados en su mayoria en la zona de bosque natural.

1.3.1.1 Rios

Es la corriente de agua superficial que va a desembocar a otra o al mar segun el
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia, -
INSIVUMEH. Dentro de los rios que se encuentran en el municipio se



mencionan el rio San Diego, Pampur y rio Chiquito. (Ver Anexo 2).

1.3.2 Bosques

El Instituto Nacional de Bosques (INAB), reporta un acumulado al 2009, de
255.64 hectareas ingresadas al Programa de Incentivos para Pequehos
Poseedores (PINPEP) para proteccion de bosques, asi como 2.71 hectareas
para sistemas agroforestales; cuyos beneficios econdémicos llegan a 9

comunidades.

1.3.2.1 Cobertura forestal

La cobertura boscosa del Municipio es de 3,371.72 hectareas, de las cuales el
1.52% es bosque secundario arbustal, 3.43% es latifoliado, 81.57% es de
coniferas y 13.48% no cuenta con cobertura forestal. Entre las especies

forestales se encuentran encino, roble, pino de ocote, cedro, entre otras.

1.3.3 Suelos

Es la parte fundamental del ecosistema, permite la generacion de alimento y
espacio para la supervivencia de las especies. “Los suelos de Guatemala son
heterogéneos, dada la diversidad de las condiciones geolbgicas, orograficas,
liticas y de los procesos formadores.”, es por eso que existen diferentes tipos de

suelo.

1.3.3.1 Tipos de suelo

“Segl’Jn la clasificacion de suelos de Guatemala, en el Municipio existen cinco
tipos de suelo, siendo los siguientes: talquezal y altombran que se ubican en la
parte alta de San Diego, Suelos de los Valles que pertenecen a los terrenos
ubicados a lo largo de la ribera del rio San Diego, Sholanima y Zacapa ubicados

® Galvez, J. 2005. “Amenazas al Medio Ambiente y Vulnerabilidad Social en Guatemala, Documento
Técnico del Perfil Ambiental de Guatemala”. Guatemala. Recursos Naturales y Ambiente. p. 44.



en la parte arida del Municipio.”™

1.3.3.2 Uso de suelo

“Segun el uso de la tierra, el 12.98% de la superficie de San Diego es utilizado
en la agricultura, 53.11% es ocupado por arbustos y matorrales, 32.12% en

bosque natural -y 1.80% lo constituyen los lugares poblados.”

1.3.4 Fauna

Es el conjunto de especies de animales que habitan en una region geografica,
cabe mencionar que en el Municipio, existen animales silvestres y domésticos,
dentro de los cuales se puede mencionar ganado vacuno, porcino, equino,

conejos, aves de corral, venados, mapaches, zanate y serpientes.

1.3.5 Flora

El municipio se compone de bosques en su mayoria de pino, otras maderas
finas en menor proporcion como el encino, roble y cedro. Hay frutas propias de
la regibn como: mango, mamey, papaya, jocote, naranja, limoén, lima, guanaba,
higos, jocote marandn, pifia, entre otros. Verduras: berenjena, pepino, chile

pimiento, tomate, aguacate, guisquil, yuca y rabano.

1.3.6 Minas y canteras

En la aldea la Ensenada existe una cantera de extraccién de marmol, pero por el
momento no estd siendo explotada debido a la falta de recursos que se
necesitan para realizar este tipo de extraccion.

1.4 POBLACION

Segun la Real Academia Espafola —RAE-, se refiere a la poblaciéon como un

® Directorio Electrénico de Guatemala. “Recursos Naturales de San Diego”. (en linea). Guatemala.
Consultado el 11 de octubre del 2014. - Disponible en pagina:
http://www.deguate.com/municipios/pages/zacapa/san-diego/recursos-naturales.php#.VDbTgGd 5MyE

” Directorio Electrénico de Guatemala. Op. Cit. http://www.deguate.com/municipios/pages/zacapa/san-
diego/recursos-naturales.php#.VDbTgGd 5SMyE
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conjunto de personas que habitan la tierra o cualquier division geografica de ella.
Siendo estos datos un tanto dificil de extraer, es por eso que se recurre a

métodos estadisticos para determinar la cantidad exacta de poblacién.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El total de la poblacién del Municipio para el afo 1994 era de 1,225 hogares y
4,967 personas, para el 2002 de 5,825 lo que equivale a un incremento de 858
habitantes en el Municipio y un namero de 1,770 hogares; para el 2014 se
proyecta una poblacidén de 6,027 personas que conforman 1,205 familias y 2,115

hogares, lo que equivale a una tasa de crecimiento anual de 1.87%.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Esta compuesta por hombres y mujeres que habitan en el Municipio tanto para
las areas urbanas y rurales segun edad y grupo étnico, los cuales se describen

en el siguiente cuadro.

: Cuadro 2
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcié Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2014
escripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Masculino 2,431 49 2,849 49 3,017 50

Femenino 2,536 51 2,976 - 51 3,010 50

Total 4,967 100 5,825 100 6,027 100

Poblacién por area

Urbana 451 9 530 9 635 11

Rural 4,516 91 5,295 91 5,392 89

Total 4,967 100 5,825 100 6,027 100

Poblacién por grupo étnico

Indigena 844 17 8 0 6 1

No indigena 4,123 83 5,817 100 434 99

Total 4,967 , 100 5,825 100 440 100

Poblacién por edad

0aé6 1,100 22 1,032 18 997 . 17

7a14 1,239 25 1,377 24 1,477 25

Continla en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
15a64 2,346 47 2,993 51 3,025 50
65 y mas 282 6 423 7 528 8
Total 4,967 100 5,825 100 6,027 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994 y X|
Censo de Poblacidn y VI de Habitacion 2002 Instituto Nacional de Estadistica —INE.

Segun el cuadro anterior, se puede observar que la mayor parte de la poblacion
se encuentra en el area rural, siendo ademas el sexo femenino el predominante

en los censos 1994 y 2002 y la mayor parte de la poblacion es no indigena.

1.4.2.1 Poblacién por grupo de edad

Segun la investigacion de campo se pudo determinar que la poblacion con
mayor participacion en el Municipio esta comprendida entre los 15-64 afios que
son considerados como PEA, refleja una variacion del 4% entre el censo de
1994 y el 2002, en el afo 2014 hubo una variacion de menos 1% respecto al

censo 2002, debido que el rango de 7 -14 afios tuvo un aumento considerable.

1.4.2.2 Por grupo étnico

Para el afno 2014 el 99% de la poblacion que reside en el Municipio es

considerada ladina y el porcentaje restante lo conforma la poblacién indigena.

1.4.2.3 Poblacién por area geografica

Se determin6 que el area rural sigue siendo la mayor representacion en cuanto a
la poblacion por area, aunque del afio 1994 al 2002 hubo un incremento del 2%

para el area urbana y el mismo incremento para la proyeccion del afio 2014.

1.4.3 Densidad poblacional

Este indicador se refiere a la distribucion del nimero de habitantes a través del
municipio el cual refleja una poblaciéon de 54 habitantes por km? para el afio

2014, respecto al censo de 1994, tuvo un incremento del 10% de habitantes.
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144 Poblacion econémicamente activa

Se entiende por Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- a toda aquella
persona con edad apta para trabajar en cualquier actividad econdémica. Para

Guatemala, esta comprendida entre los 7 y 64 anos de edad, segun el INE.

1.4.4.1 Sexo

Segun informacién recabada con base al Censo Nacional de Poblacion 1994 la
PEA corresponde a 24% y para el afio 2002 correspondia 29% del total de la
poblacién del Municipio, el aumento del 5% se debe al incremento de la

participacion de la mujer y de la poblacion joven en las actividades econémicas.

1.4.4.2 Area geografica

Segun los datos obtenidos la mayor parte de la poblacién que trabaja lo hace en
la agricultura es decir concentran la fuerza de trabajo en las tierras arrendadas,

comunales y propias, las cuales se encuentran en el area rural del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva

Es toda actividad que realizan las personas y que les permite tener un ingreso
econdmico. La principal actividad econdmica en el Municipio es la agricola, para
el afo 2002 fue del 79% y para el 2014 descendio considerablemente en 23%,
debido al desarrollo en la generacion de empleo para los habitantes en la

actividad de comercio y servicio.

1.4.5 Migracion

La migracion de municipio se da principalmente hacia la Ciudad Capital y los
Estados Unidos de Norte América, en la bausqueda de mejores oportunidades de

estudio y de obtener un empleo formal.

1.4.5.1 Inmigracion

Se determiné que 12% de personas han inmigrado al municipio de San Diego,
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la mayor parte de los casos por aspectos laborales. Segun el censo 2002 el

numero de inmigrantes fue de 1,482 personas.

1.4.5.2 Emigracion

Es el proceso de salida de una persona de un area politico-administrativa, para
establecerse en otra como residen te habitual. Para el Municipio, segun
informacion del censo del 2002, el 63% de familias tienen por lo menos un

integrante fuera del hogar, principalmente en Estados Unidos.

1.4.6 Vivienda

Segun la muestra tomada de la poblacion del Municipio, el 92% de las familias
posee vivienda propia, las cuales son consideradas formales debido que estan
construidas de materiales como; block, cafia y adobe, se determind en minima

la cantidad de hogares arrendados que equivalen al 5%.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Segun investigacion realizada, el 57% de la poblacion se dedica a la agricultura,
las personas que laboran como jornaleros obtienen ingresos diarios que oscilan
los Q.50 y en actividades pecuarias alrededor de Q.1,000 mensuales, en
entidades publicas y privadas como escuelas, la Municipalidad, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, el Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-, entre otros; los ingresos oscilan entre Q.2,500 a Q.5,000
mensua'les; un grupo minoritario se dedica al comercio con un 8.17% con
promedio de Q.2,500 al mes las cuales estan representadas por tiendas y
abarroterias; la actividad artesanal con ingresos de Q.2,100 ak Q.2,900

mensuales; y el sector industria con ingresos mensuales alrededor de Q.2,500.

1.4.8 = Niveles de ingreso

Se conoce como ingreso, al dinero que percibido o cualquier otro beneficio que

se obtiene al final de un periodo determinado. La tabla de los niveles de ingresos
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familiares por fuente de procedencia, se presentan a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Niveles de Ingresos Familiares por Fuente de Procedencia
Ano 2014

Numero de personas por fuente de
procedencia

Monto de Ingresos

Negot.:lo Pension Remesas Otros Total
propio Ingresos

Q 1.00-Q. 615.99 9 6 3 48 66
Q. 616.00 -Q. 1,230.99 18 3 11 66 98
Q. 1,231.00 — Q. 1,825.99 10 1 9 61 81
Q. 1,826.00 — Q. 2,460.99 10 2 6 25 43
Q. 2,461.00 — Q. 3,075.99 30 7 3 32 72
Q. 3,076.00 - Q. 3,762.99 8 4 3 21 36
Q. 3,763.00 — Q. 4,305.99 3 0 1 8 12
Q. 4,306.00 — Mas 35 8 6 19 68
Total de personas 123 31 42 280 476

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se determinod que los pobladores que se dedican al trabajo de la tierra y poseen
familias numerosas obtienen ingresos que no les permiten cubrir las
necesidades basicas, por lo que se les coloca en una situacién de pobreza y de
pobreza extrema ya que sus ingresos carecen de prestaciones laborales, otras

familias dependen unicamente del envio de remesas que realizan sus familiares.

1.4.9 Pobreza

El nivel de pobreza de la poblacion se puede medir de acuerdo a los ingresos
que percibe. En la encuesta realizada en el Municipio se determin6 que el 40%
de los hogares del area rural y el 42% del area urbana cuentan con un ingreso

familiar que les permite cubrir el costo de la canasta basica de alimentos.

1.4.9.1 Pobreza Extrema

En cuanto a la pobreza extrema se determiné por medio de la muestra que 52%

en el area rural y urbana se encuentran en estas condiciones, debido a la falta
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de trabajo, de tierras para producir y por la sequia, los ingresos no alcanzan

para cubrir el costo de la canasta basica.

1.4.9.2 Pobreza No extrema

Las familias con ingresos mensuales mayores a Q.2,739.17 segun el rango
establecido en la muestra determinada para el trabajo de campo es de un total
de 32% para el area rural y urbana, las cuales son familias que viven en
condiciones aceptables dado a que la mayor parte de las personas encuestadas

cuenta con tierras propias las cuales trabajan para autoconsumo y la venta.

1.4.9.3 Total

Se puede apreciar que las personas mas afectadas por la pobreza son las que
habitan en areas rurales, unos de los factores que afectan es la falta de recursos
economicos, la falta de acceso a servicios basicos, desempleo, desnutricion, la

falta de oportunidades de desarrollo integral, entre otros factores.

Segun la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN- en el afio 2002 el 44.28% representaba el total de pobreza para el
Municipio, y para el 2014 el indice de pobreza total es de 53%, por lo que se

observa un incremento considerable en un periodo de 12 aifos del 8.72%.

1.4.10 Desnutricién

Segun el Centro de Salud del municipio de San Diego, para el afo 2014 se
encuentran 10 casos de desnutricidon que representan un indice de 0.16%, de
los cuales se encuentra en su mayor parte en el area rural, especificamente en
las aldeas El Porvenir, El triunfo, Las Delicias y San Antonio, en cuanto al area

urbana esta la Cabecera y Venecia.

1.4.11 Empleo

Segun la informacién obtenida en el trabajo de campo, se determin6é que del

total de poblacién del Municipio que trabajan, el 65% cuenta con un trabajo
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permanente, entre las principales actividades que generan empleo estan: la
agricultura, servicios, los comercios y otras actividades entre ellas las pecuarias

y artesanales.

1.4.12 Subempleo

Se manifiesta cuando la ocupacion de una persona es inadecuada, es decir que
realiza una o varias labores distintas a la de su ocupacion. Segun el -ENEI
2012- el indice de subempleo presenta una mayor tasa para las mujeres con

18.2% en el area rural y para los hombres 17%.

Para el afio 2014 en San Diego el indice de subempleo es de 35.45% estas
personas laboran de manera temporal y realizan este tipo de trabajo debido a la

falta de proyectos de inversion e infraestructura productiva.

1.4.13 Desempleo

Ségun -ENEI- 2012 la tasa de desempleo para el area rural era de 1.6%,
representado en su mayoria por mujeres, porque algunas al momento de formar
una familia dejan sus actividades laborales que en su mayor parte para el area
urbana, es en los comercios y servicios; y en el area rural se dedican junto a su
esposo a la agricultura, quienes preparan la tierra y la limpian; y asi dedicarse a
las labores del hogar, dentro de la investigacion de campo se logré determinar

que el desempleo en el municipio esta representado por 2,137 personas.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son todos los servicios indispensables para el desarrollo sostenible de una

comunidad; los cuales son prestados por el sector publico y privado.

1.5.1 Educacion

La poblacidon del Municipio cuenta con acceso a la educacién a nivel preprimaria,
primaria, basica, diversificada y superior con 46 establecimientos ubicados en el

sector urbano y rural de San Diego.
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La administracién del Gobierno Municipal, resalta la educacion como uno de los

objetivos principales dentro de su plan de desarrollo comunitario.

1.5.1.1 Cobertura de poblacion estudiantil

La cobertura y déficit de la poblacion en edad escolar muestra si la educacion
cubre las necesidades de los diferentes niveles educativos, para el municipio de
los rangos de edades estan comprendidos entre los 5 a 19 afos de edad para
cursar los niveles educativos de preprimaria a diversificado. En el siguiente
cuadro el cual detalla la cobertura y déficit educativo en los afios 2012, 2013 y
2014.

Cuadro 4

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Cobertura y Déficit Educativo de Alumnos por Nivel Educativo
Anos 2012, 2013 y 2014

Afio Nivel Poblacién en Alumnos Cobertura de Déficit de
_ edad escolar inscritos educacion % educacion %
Preprimaria 383 315 82 18
2012 Primario 1,363 1,274 93 7
Medio
Basicos 386 353 91 9
Diversificado 577 280 49 51
Total 2,709 2,222
Preprimaria 391 298 76 24
Primario 1,287 1203 93 7
2013 Medio
Basicos 496 479 96 4
Diversificado 587 _ 330 56 44
Total 2,761 2,310
Preprimaria 425 409 96 4
Primario 1.386 1,122 81 19
2014 Medio
Basicos 503 489 97 3
Diversificado 500 348 70 30
Total 2,814 2,368

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Supervisiéon Educativa del municipio
de San Diego, departamento de Zacapa, sector 19-08-13 e investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2014.
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En el cuadro anterior se observa que en la cobertura para el nivel preprimaria ha
existido una variacion inestable con un baja del 6% en los primeros dos afos y
un aumento del 20% para el ultimo afo. En el nivel primaria prevalecié el mismo
porcentaje de cobertura en los primeros dos afios sin embargo hay una
disminucion de cobertura del 12% para el afio 2014. A nivel basico y
diversificado ha existido un incremento constante de 6% y a nivel diversificado

hubo un aumento del 7% respectivamente.

1.5.1.2 Cobertura de Maestros

Segun lo observado en el trabajo de campo, hay establecimientos educativos en
donde la educacidn es muitigrados, es decir que el docente imparte clases a
mas de dos grados, cabe mencionar también que el 25% de los docentes son
contratados por la Municipalidad, un 12% de los docentes son contratados por

cooperativa y el 63 % contratado por el estado en sus diferentes renglones.
1.5.1.3 Analfabetismo

En la investigacion realizada en el municipio, se logré determinar que el
analfabetismo para el afio 2014 se ha reducido significativamente y en este
mismo afo, el departamento de Zacapa fue declarado el primer departamento
“Libre de Analfabetismo”, siendo el municipio de San Diego el segundo lugar a

nivel departamental.

1.5.2 Salud

La salud es el estado fisico y mental del ser humano, también forma parte de los
servicios basicos que una comunidad debe poseer. El ente encargado de brindar
gratuitamente asistencia médica a los habitantes del municipid es el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social. El Centro de Salud es el establecimiento
con mayor afluencia durante el afo, seguido por los puestos de salud de la aldea
San Antonio las Lomas, aldea Pampur y aldea La Ensenada, quienes también

ayudan al traslado de pacientes hacia a la cabecera.
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1.5.2.1 Morbilidad

Se refiere a todas aquellas enfermedades que padece la poblacién del municipio
de San Diego; estas enfermedades tienen un impacto negativo en el desarrollo
humano. De acuerdo al trabajo de campo realizado se pudo determinar que las

enfermedades que afectan mayormente a la poblacidén son de tipo respiratorio.

1.5.2.2 Mortalidad

Es el numero de muertes durante el periodo del afio 2014, los casos de
mortalidad general aumentaron en un 65% segun los datos proporcionados por
la supervision del Centro de Salud esto se debe a que se presentaron varias

defunciones a causas de muertes naturales en personas de la tercera edad.

1.5.3 Agua

Se debe hacer mencién que la Municipalidad se encarga de distribuir el agua
potable a seis centros poblados: El Paraiso, La Esperanza, El Porvenir, El
Triunfo, Venecia y Cabecera Municipal. El resto de los centros poblados se
abastecen por medio de agua entubada que proviene de nacimientos y en

algunos casos de rios cercanos al centro poblado.

1.5.4 Energia eléctrica

Durante el trabajo de campo se determiné que este servicio ha sufrido un
aumento del 4% de cobertura para el ano 2014 respecto al censo presentado en

afno 2002, esto puede deberse al incremento en el nimero de hogares.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

El servicio de drenajes es uno de los principales problemas del Municipio debido
qgue solo el 15% de los centros poblados cuentan con este servicio. La tasa de
cobertura ha disminuido en el afo 2014 respecto al censo realizado en el afo
2002 debido al incremento en la cantidad de hogares y como factor importante

no se ha enfatizado en mejorar la infraestructura de drenajes.
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1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

En el trabajo de campo realizado, se logré determinar que el municipio no cuenta
con un sistema de tratamiento de aguas servidas, sin embargo el 62% de los
hogares cuenta con fosas sépticas en la que se almacenan los desechos de
aguas residuales y la Municipalidad presta servicios de mantenimiento una vez

al afo en el area urbana, sin embargo en el area rural no se brinda este servicio.

1.5.7 Tratamiento de desechos solidos

Unicamente el 23% de los hogares del Municipio cuentan con extraccion de
basura, la cual es transportada al basurero municipal ubicado en la Aldea Las
Delicias, el resto de los hogares queman los desechos sélidos y la basura

organica la utilizan como abono para actividades agricolas

1.5.8 Letrinizacion

Debido al aumento de la poblacién la cobertura del servicio sanitario a nivel
general ha disminuido, sin embargo el nUmero de casas con servicios sanitarios

aumento, siendo el servicio de letrinizacién uno de los mas utilizados.

1.5.9 Cementerio

El municipio de San Diego cuenta con 10 cementerios, los cuales son
administrados por la Municipalidad, quienes se encargan de gestionar la compra
y arrendamiento de terrenos o nichos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Muestra el nivel de desarrollo en que se encuentran las actividades productivas
del Municipio, es decir aquellos elementos que contribuyen al desarrollo y

sostenimiento de las mismas.

1.6.1 Unidad de mini-riego

Debido a factores como el nivel de pobreza, asi como la falta de asistencia
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técnica y financiera, provocan que el 94% de los agricultores utilicen la lluvia

como Unico sistema de riego para la produccion agricola.

1.6.2 Centros de acopio

Durante la investigacion se determind que el Municipio no cuenta con centros de
acopio que permita a los productores concentrar la produccion para poder
ofrecerla a posibles compradores; estos Ultimos llegan a las diferentes aldeas a

comprar los productos, lo cual favorece a tan solo el 29.38% de los productores.

1.6.3 Mercados

El Municipio no cuenta con infraestructura para la instalacion de un mercado

formal, por lo cual los dias miércoles se instala un mercado ambulante.

1.6.4 Vias de acceso

'Una de las vias de acceso se ubica en el km 130 en la aldea de Santa Cruz del
municipio de Rio Hondo (Zacapa), también en el km 80 aldea El Rancho, (El
Progreso) y por el municipio de San Pedro Pinula del departamento de Jalapa.

1.6.5 Puentes

Como parte de las vias de comunicacioén, los puentes son de gran importancia
para los pobladores y visitantes por lo que el municipio cuenta con 10 de ellos,
los cuales favorecen la comercializacidn y comunicacion de una aldea a otra.
1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Es importante resaltar que este tipo de energia, es utilizada en el sector
operativo de antenas, sefiales de television, telefonia residencial y movil.

1.6.7 Telecomunicaciones

El municipio cuenta con el servicio de telefonia mévil y residencial, ademas

cuenta con el servicio de internet prestado por las empresas de telefonia y el
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servicio de cable prestado por la empresa Cable Visién Espaia.

1.6.8 Transporte

Los pobladores utilizan este servicio, de los cuales el 18% utiliza microbuses, el
36% emplean el servicio de tuc-tuc, el 11% recurre a moto y el 35% otros.

1.6.9 Rastros

Se observo que en el Municipio existe un rastro ubicado en aldea Venecia el

cual es empleado para el destace de ganado bovino.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Constituye una variable fundamental para el bienestar social y el desarrolio
econdmico de los habitantes del Municipio, se entiende que son todos aquellos
grupos que se integran con el propdsito de mejorar las condiciones de bienestar

para su comunidad.

1.71 Organizaciones sociales

“Como organizacion social se entiende que son aquellos grupos que se integran
con el propésito predeterminado de mejorar las condiciones de bienestar para su

comunidad.Buscan mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

1.7.1.1 Consejo comunitario de desarrollo —-COCODE-

Dentro del municipio existen 20 Consejos Comunitarios de Desarrollo-COCODE-
, los cuales tienen como objetivo fundamental organizar y coordinar, planes y

programas para beneficio de la poblacién.

1.7.1.2 Comité pro-festejos

El comité se forma con el propésito de realizar la feria patronal del Municipio en
Honor al santo patrono de San Diego de Alcala, con el objetivo de elaborar Ia

& Aguilar Catalén, J. A. O.P. p. 50.
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programacion de las actividades que se desarrollaran para dicho festejo.

1.7.1.3 Organizaciones religiosas

Las tres organizaciones religiosas predominantes segun investigacion son: La
religion Catdlica con un 52.27%, Evangélica 24.09%, Adventista con un 15.22%

y el 8.42% de la poblacion no profesa ninguna religion.

1.7.2 Organizaciones productivas

Tienen como objetivo contribuir con el sector productivo, para optimizar los
recursos que se encuentran dentro del municipio y asi promover el bienestar de
la comunidad. Dentro del municipio se identificaron las siguientes organizaciones
productivas; Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito “El Triunfo Unido, R.L” la
cual otorga créditos a sus asociados a una baja tasa de interés, también la
Cooperativa Integral la Voz del Trifinio, la cual brinda prestamos con el propésito
de incrementar la produccion de productos agricolas. Asimismo existe la
modalidad de “Terrenos Comunales” (como se le denomina en el Municipio),
donde la Municipalidad propietaria de los terrenos, selecciona a las personas

mas desposeidas y los dota de una manzana por familia para que sea cultivada.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

“Se refiere a todas aquellas instituciones de Gobierno, organizaciones no
gubernamentales, organismos internacionales e incluso entidades privadas que
de alguna manera brindan apoyo con el fin de ayudar en el desarrollo econémico

y social de la poblacion.”

1.8.1 Instituciones estatales

Son entidades de Gobierno que funcionan con recursos publicos, su funcion es
prestar servicios a la poblacion para cubrir sus necesidades, el municipio cuenta

con dependencias de los diferentes Ministerios del gobierno central.

*Ibid. p. 45.
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1.8.2 Instituciones municipales

Velan por la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion por medio

de sus oficinas ubicadas en la Municipalidad.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de iniciativa social y fines humanitarios independientes de la
administracion publica. Sin embargo durante el trabajo de campo realizado, no

se encontré ninguna institucion de este tipo.

1.8.4 Privadas

Son entes individuales e instituciones formadas con fondos propios, con el fin de

obtener beneficios y proveer algun tipo de servicio a la comunidad.

1.8.5 Instituciones Internacionales

Durante la investigacion no se obtuvo informacién de una entidad internacional.

A continuacién se detallan las entidades de apoyo que se encontraron dentro del

municipio de San Diego.

Tabla 1
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Entidades de Apoyo
- Ano 2014
Institucién Funciones Cobertura

Urbana Rural

Instituciones estatales

La funcion principal de este es prestar atencion médica,
ademas ejecutar los programas de salud en cuanto a
control de nifios menores a 5 afios y mujeres
Centro de Salud embarazadas, donde se atienden solamente X X
enfermedades comunes. Cuentan con un centro de
salud en la cabecera municipal y 3 puestos de salud
uno en La Aldea Ensenada, en Pampur y San Antonio.

Continua en siguiente pagina...
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o o . Cobertura
Institucion Funciones
Urbana Rural
Comité Nacional Promueve la alfabetizacion a jovenes y adultos mayores X X
de Alfabetizacion a 15 afos, su sede se encuentra en la aldea Venecia.
Su funcién principal es solucionar problemas pequefios
dentro del Municipio es decir tratar que las personas
Juzgado de Paz gue tienen alguna diferencia lleguen a un acuerdo y X X
reportar aquellos casos penales a la sede de Zacapa.
Actualmente no cuenta con una sede permanente pero
. . si cuenta con un regente forestal el cual se encarga de
Instituto Nacional I it bre tala de arbol demd ol
de Bosques realizar monitoreo sobre arboles ademas es X X
(INAB) encargado del programa de mcelntlvos forestales
(PIMPEP) en el cual se protege el area boscosa del
Municipio
Ministerio de
Agricultura, El propésito de esta entidad es canalizar la ayuda para
Ganaderia y el Municipio y ofrecer asistencia técnica y capacitacion X X
Alimentacion a los productores agricolas y pecuarios.
(MAGA)
Su funcién principal es apoyar a las personas de
Ministerio de escasos recursos a través de sus programas de Mi
Desarrollo Social Bono Seguro, Beca Segura y actualmente programas X X
(MIDES): para artesanos, la ayuda que los beneficiarios reciben
son monetarios.
Brindan seguridad a la poblacién, ademas apoyan con
servicio comunitario a las personas que lo necesiten.
Policia Nacional Cuenta con 13 agentes los cuales realizan turnos X X
Civil (PNC) rotativos de trabajo, poseen una unidad vehicular la cual
no cuenta con radio por lo que la comunicacién es via
telefénica.
Registro Nacional Ser el encargado de velar por el registro de las
de las Personas personas y brindar el documento de identificacion X X

(RENAP)

respectivo.

Continta en pagina siguiente...
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Institucion Funciones Cobertura
Urbana Rural
Secretaria de Fue creada con el objetivo de impulsar e implementar
Obras Sociales Programas de caracter social que beneficien a los nifios
de |la Esposa del Y nifas y familias de la comunidad. Dentro de sus X X
Presi dentF:a programas se encuentra actualmente en funcionamiento
en San Diego el de Hogares Comunitarios
Tribunal Es la entidad encargada del registro de ciudadanos que
a partir de los 18 afos tienen el derecho de
Supremo o . X X
Electoral (TSE) empadronarse. Este con la finalidad de que adquieran
sus derechos civicos y civiles.
Su funcién principal es supervisar los programas a nivel
educativo es decir que los datos que se reportan en los
Supervision libros sean veridicos, que los materiales didacticos sean X X
Educativa entregados y que las refacciones también lleguen a los
nifios, son el enlace con la Direccién Departamental de
Educacion la cual se encuentra en Zacapa.
Universidad de En el Municipio existe la Facultad de Humanidades en
San Carlos de la cual se imparte la carrera de Profesorado de X -
Guatemala Ensefianza Media.
Instituciones municipales
Administrar el Municipio, velar por la integridad
Municipalidad de su patrimonio, garantizar sus intereses con X X
segun las necesidades planteadas por la
comunidad.
Oficina Dentro de sus funciones se puede mencionar la
Municipal de siguiente; promover la igualdad entre los géneros y la X X
la Mujer autonomia de la mujer

Organizaciones no gubernamentales

Durante el trabajo de campo no se encontré ninguna institucién de este tipo.

Continta en pagina siguiente...
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Institucion Funciones Cobertura

Urbana Rural

Instituciones privadas

Es la entidad bancaria que brinda servicios financieros

dentro del Municipio el cual es muy importantes porque X
a través de él se entregan los incentivos de programas

y se reciben las remesas de familiares en el extranjero

Banco de
Desarrollo Rural,
S.A.

Estacion de La cual se encarga de la distribucion de combustible y X
Servicio Villeda  lubricantes dentro del Municipio.

Instituciones internacionales

Durante el trabajo de campo no se encontré ninguna institucién de este
tipo.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por municipalidad, entidades del
municipio de San Diego e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Estas son las entidades gubernamentales, municipales y privadas que apoyan

al desarrollo del Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Permite conocer las necesidades que la poblacién tiene respecto a inversién
social y productiva en los requerimientos de mayor relevancia en el municipio
siendo estos; de salud, agua potable, drenajes, calles asfaltadas, extraccién de

basura, tratamiento de desechos sdélidos fuentes de empleo y sistemas de riego.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

“Riesgo es sin6nimo de contingencia, es decir, la posibilidad de que una cosa

suceda 0 no suceda, es la probabilidad o proximidad de un dafio, exponerse al

peligro.”*°

1.10.1 Matriz de Identificacion de riesgos

Los riesgos de mayor relevancia en el Municipio, en su mayoria es por la falta de

1% pid.69.
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algunos servicios basicos, también la inseguridad es uno de los factores que
afectan a los centros poblados de San Diego. En segundo plano se encuentran
los riesgos naturales como la sequia, inundacién de vias de acceso, que
perjudican el bienestar socioecondémico de las familias, también los

socionaturales como las plagas y la construccion en zonas inestables.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades que afectan a la poblacion en el Municipio son;
ambientales, ecoldgicos, fisicos, sociales, educativos, culturales, politicos e
institucionales sin embargo no se cuenta con medidas para su prevencién

debido que no existe una institucion que realice la gestion de riesgos.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El Diagnostico municipal es un estudio que permite analizar las actividades que
realiza la administracion municipal desde un punto de vista administrativo y

financiero.

1.11.1 Diagnéstico Administrativo

Se constituye como un estudio sistematico en el cual se hace mencién de los
problemas administrativos de la institucion y se buscan soluciones factibles que

minimicen las debilidades de la misma, las etapas de este estudio son:

1.11.1.1 Planeacion

Contiene la misidn, vision, valores, objetivos, estrategias y politicas, con el
proposito de ayudar a trabajar eficientemente en el logro de las metas de la

Municipalidad

1.11.1.2 Organizacion

La municipalidad cuenta con manuales administrativos sin embargo los

trabajadores no tienen conocimiento de los mismos y posee un organigrama no
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actualizado.

1.11.1.3 Integracion

Es un elemento dentro del proceso administrativo que ayuda a facilitar los
recursos en las diferentes direcciones y unidades administrativas, actualmente Ia

municipalidad cuenta con 22 personas en el area administrativa.

1.11.1.4 Direccion

En la municipalidad se dan lineamientos desde el momento de la contratacion, a
través de ello se logran las conductas deseables por parte de los miembros de la

organizacion.

1.11.1.5 Control

Establece las medidas para corregir las actividades, como también determina y

analiza las causas que puede originar una desviacion, al seguir instrucciones.

1.11.2 Diagnostico Financiero

El /diagnéstico financiero permite a la Municipalidad velar por la adecuada
gestion, programacion, ejecucion, control, analisis, manejo y uso de los recursos
publicos, a través de la Direccién de Administracion Financiera Integrada
Municipal -DAFIM-, segun lo establecido en el articulo 97 del Cédigo Municipal,
Decreto Numero 12-2002.

1.11.2.1 Moddulo de presupuesto

Es la seccién encargada de los procesos relacionados con la formulacion,
control, ejecucion del presupuesto, la evaluacion de la ejecucion fisica y

financiera de los ingresos y egresos.

e Presupuesto de ingresos
"Los presupuestos de ingresos contendran la identificacion especifica de las

distintas clases de ingresos y ofras fuentes de financiamiento e incluye los
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montos estimados para cada una de ellas"."

e Presupuesto de egresos

“Los Presupuestos de egresos utilizaran una estructura programatica coherente
con las politicas y planes de accion del gobierno que permita identificar la
produccién de bienes y servicios de los organismos y entes del sector publico,
asi como la incidencia econémica y financiera de la ejecucion de los gastos y la

vinculacion con sus fuentes de financiamiento.”'?.

1.11.2.2 Moddulo de contabilidad

Este nos permite realizar los registros, validar y aprobar en el sistema Ila
ejecucion presupuestaria, lo cual permite presentar los Estados Financieros y

da a conocer de qué forma se estan ejecutando los ingresos y egresos.

1.11.2.3 Modulo de tesoreria

El area de tesoreria se encuentra conformada por una receptoria que se
encarga de llevar el cobro de la recepcién de ingresos por concepto de servicios

tasas, arbitrios y contribuciones municipales.

1.11.2.4 Presupuesto

Es el instrumento por medio del cual la municipalidad proyecta las fuentes de
recursos que permiten financiar los gastos para un periodo, los cuales provienen

de ingresos tributarios, no tributarios, venta de bienes y servicios.

. Formulacion

El Alcalde municipal, asesorado por la comisién de finanzas y probidad y
funcionarios municipales, formulara el presupuesto el cual debe quedar

aprobado a mas tardar el 15 de diciembre de cada afo.

' Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 12-2002. “Cédigo Municipal articulo 131.”

Guatemala.
2 |bid,



31

A continuaciéon se presenta el detalle del presupuesto vigente de ingresos y
egresos de la municipalidad de San Diego, departamento de Zacapa,
correspondiente a los anos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

Cuadro 5
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %

Ingresos

Ingresos

propios 300,000 4 295,000 3 400,000 3 501,050 2 501,050 3
Ingresos

tributarios 75,500 1 63,400 1 63,400 1 79,300 0] 54,100 1
Ingresos no

tributarios 27,000 O 50,400 1 50,400 O 52,400 O 41,850 O
Venta de

bienes y

servicios 34,000 O 13,900 O 13,900 O 19,450 0 16,450 0
Ingresos de

operacién 128,500 2 146,600 1 151,600 1 247,300 1 351,150 2
Rentas de

propiedad 35,000 1 20,700 0 120,700 1 102,600 1 37,500 0
Transferen .
cias 6,700,000 86 10,687,405 97 14,372,333 75 19,088,079 88 15,414,215 85

Corrientes 1,200,000 15 1,778,065 16 1,350,000 7 1,708,075 8 1,677,949 9

De capital 5,500,000 70 8,909,340 81 13,022,333 68 17,380,005 80 13,736,266 76
Disminuci
on activos

financiero
S 816,623 10 - 0 4,280,268 22 2147,584 10 2,139,055 12

Total de
_ingresos 7,816,623 100 10,982,405 100 19,052,601 178 21,736,713 100 18,054,320 100

Egresos

Funciona
miento 1,661,359 21 2,072,876 19 2,711,225 14 3,019,476 14 2,603,519 14
Actividades
centrales 1,661,359 21 2,072,876 19 2,711,225 14 3,019,476 14 2,603,519 14

Inversion 6,155,264 79 8,909,529 81 16,341,376 86 18,717,237 86 15,450,801 86
Gestién
educativa 687,683 9 1,569,427 14 4,046,816 21 2,136,750 10 2,343,807 13
Estructura

y equipo
educativo - 0 - 0 26,000 0 - 0 - 0
Red vial 1,630,789 21 1,836,750 17 5,560,357 29 5175451 24 3,647,734 20

Contintia en pagina siguiente...
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A continuaciéon se presenta el detalle del presupuesto vigente de ingresos vy
egresos de la municipalidad de San Diego, departamento de Zacapa,
correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

Cuadro 5
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Presupuesto Vigente de Ingresos y Egresos
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Ingresos

Ingresos

propios 300,000 4 295,000 3 400,000 3 501,050 2 501,050 3
Ingresos

tributarios 75,500 1 63,400 1 63,400 1 79,300 0 54,100 1
Ingresos no

tributarios 27,000 0 50,400 1 50,400 0 52,400 0 41,850 0
Venta de

bienes y

servicios 34,000 0 13,900 0 13,900 0 19,450 0 16,450 0
Ingresos de

operacion 128,500 2 146,600 1 151,600 1 247,300 1 351,150 2
Rentas de

propiedad 35,000 1 20,700 0 120,700 1 102,600 1 37,500 0
Transferen-

cias 6,700,000 86 10,687,405 97 14,372,333 75 19,088,079 88 15,414,215 85

Corrientes 1,200,000 15 1,778,065 16 1,350,000 7 1708075 8 1677949 9

De capital 5,500,000 70 8,909,340 81 13,022,333 68 17,380,005 80 13,736,266 76
Disminu-

cién

activos

financieros 816,623 10 - 0 4,280,268 22 2,147,584 10 2,139,055 12

Total de s /- /. e )
ingresos 7,816,623 400 10,982,405¢ 100 19,052,601 /178 21,736,713 100 18,054,320 ﬁ)o

Egresos

Funciona-
miento 1,661,359 21 2,072,876 19 2,711,225 14 3,019,476 14 2,603,519 14

Actividades
centrales 1,661,359 21 2,072,876 19 2,711,225 14 3,019,476 14 2,603,519 14

Inversion 6,155,264 79 8,909,529 81 16,341,376 86 18,717,237 86 15,450,801 86

Gestion

educativa 687,683 . 9 1569427 14 4,046816 21 2136,750 10 2,343,897 13
Estructura y

equipo

educativo - 0 - 0 26,000 0 - 0 - 0
Red vial 1,630,789 21 1,836,750 17 5,560,357 29 5175451 24 3,647,734 20

Continua en pagina siguiente...
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Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Gestién de

salud y

ambiente 448,078 6 531,842 5 101,710 1 506,800 2 512,796 3
Bienestar

social - 0 - 0 98,481 1 - 0 - 0
Vivienda

digna - 0 - 0 782,972 4 591,051 3 659,344 4
Saneamien-

to basico - 0 - 0 46,000 0 - 0 - 0
Cobertura

forestal - 0 - 0 - 0 30,126 0 - 0
Saneamien-

to ambiental - 0 - 0 43,000 0 - 0 - 0
Recracién y

turismo - 0 - 0 499,000 3 3678019 17 2,792,050 15
Fortalecimie

nto

empresarial - 0 - 0 70,136 1 - 0 - 0
Fortalecimi-

ento

institucional - 0 - 0 2748370 14 2,739,012 13 2,177,817 12
Produccién

agricola - 0 - 0 637,146 3 263,240 0 200,000 1
Agua

potabie - 0 - 0 1,206,590 6 2736259 13 1,982,676 11
Administraci

é6ndeobras 1,806,340 23 2,700,732 25 - 0 - 0 - 0
Energia

eléctrica 50,000 0 - 0 54,100 1 355,377 2 701,500 4
Asosoria

administra-

tiva 90,500 1 112,500 0 - 0 - 0 - 0
Finanzas

municipales - 0 - 0 157,100 1 - 0 - 0
Aportes

municipales 590,399 8 750,318 7 - 0 - 0 - 0
Convenio

IGSS - 0 - 0 263,598 1 505,152 2 432,987 3
Desarrollo

Comunitario 851,475 11 1,407,960 13 - 0 - 0 - 0
Total de 4 v

< e
egresos 7,816,623 100 10,982,405 '400 19,052,601 100 21,736,713 100 18,054,320 100
Fuente: elaboracién propia con base en datos de la formulacién presupuestaria de ingresos y egresos 2010, 2011,

2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de San Diego.

El cuadro anterior refleja el porcentaje de ingresos captados por la
municipalidad, observandose que en el rubro de ingresos no tributarios se capta

un porcentaje significativo, en relacion a los egresos se identifica que el rubro
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mas significativo es el de inversion (salud, red vial, educacion entre otros), por lo

que se cumple los objetivos previstos por el area de Tesoreria.

. Ejecucion

La ejecucién del presupuesto se realiza segun lo que se indica en el Plan
Operativo Anual -POA- de la Municipalidad;, y el alcalde debera reportar
trimestraimente la ejecucién al Concejo Municipal y a la Contraloria General de

Cuentas de la Nacién, como se muestra a continuacion:

Cuadro 6
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Egresos
Periodo 2010- 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %

Ingresos

Ingresos

propios 287,924 4 366,508 5 570,119 4 746,025 5 406,667 3
Ingresos

tributarios 52,377 1 37,731 1 48,092 0 36,592 0 25,596 0
Ingresos

no

tributarios 51,385 1 43,773 1 78,022 1 45,685 1 33,004 0
Venta de

bienesy

servicios 10,600 0 12,695 0 8,433 0 40,272 0 5,929 0
ingresos

de

operacion 152,618 2 250,594 3 307,021 2 577,983 4 298,667 3
Rentas de

propiedad 20944 O 21,715 O 128,551 1 45493 O 43,471 o
Transfe-

rencias 6,970,427 96 7,604,890 95 12,840,865 96 14,396,816 95 11,502,192 97

Corrientes 1,163,910 16 1,223523 15 1,492,015 1 1,694,992 11 1,359,796 12
De capital 5,806,516 80 6,381,368 80 11,348,850 85 12,701,824 84 10,142,396 85

Total de ¢ p /
ingresos 7,258,350 100 7,971,398 100 13,410,984 100 15,142,841 100 11,908,860 AOO

Egresos
Funciona-
miento 1,123,596 20 1,125,948 20 2,544,766 16 2,696,329 17 1,866,414 16
Actividad
central 1,123,696 20 1,125948 20 2544766 16 2,696,329 17 1,866,414 16

Continda en péagina siguiente...
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Descripcion 2010

%

2011

%

2012

%

2013

%

2014"

%

Inversion 4,553,921
Educacién 547,825
Estructura y

equipo

educativo -

Red vial 931,133
Gestion de

saludy

ambiente 307,137
Bienestar

social -
Vivienda

digna -
Saneamien-

to basico -
Cobertura

forestal -

Saneamien-

to ambiental -
Recreacion

y turismo -

Fortalecimi-
ento
empresarial -

Fortalecimi-

ento

institucional -
Produccion

agricola -
Agua

potable -
Administra-

cién de

obras 1,710,649
Energia

eléctrica 24,452
Asesoria

administra-

tiva 64,500
Finanzas

municipales -

Aportes
municipales 391,109

80

10

16

30

4,393,364

800,733

827,250

312,649

1,729,683

69,500

374,249

80

15

15

31

12,891,691

3,456,318

26,000
2,988,412

100,002
89,234

767,003

46,000

13,600

492,000

61,839

2,715,374
566,755

1,150,091

43,687

116,400

84

22

19

18

0

13,061,331

1,926,305

3,500,915

106,150

582,161

30,126

1,009,384

2,512,767
263,240

2,274,755

350,377

83

12

22

16

2

15

0

9,704,243

1,020,593

2,024,205

280,101

486,320

2,191,814

1,603,640
144,000

1,307,864

356,928

84

19

15

11

0

ContindGa en pagina siguiente...
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Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %

Convenio

IGSS - 0 - 0 252,576 2 505,152 3 288,658 2
Desarrollo

comunita-

rio 577417 10 279,300 5 - 8] - 0 - o]
Total de

egresos 5,677,517 100 5,519,311 100 15,436,457 20 15,757,660 100 11,570,657 100

*Corte al 30 de septiembre 2014.
Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
Diego, en presupuestados vigentes de ingresos y egresos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

El cuadro anterior el porcentaje de ingresos mas significativo se encuentra en los
ingresos de transferencias de cada afio, asi mismo los egresos mas

significativos son los de inversion.

1.11.2.5 Contabilidad integrada

“El sistema de Contabilidad integrada lo constituyen el conjunto de principios,
normas y procedimientos que permitan el registro de los hechos que tienen
efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos inherentes a las

operaciones de la Municipalidad".:3

o Situacion financiera

Para establecer la situacidén financiera de la Municipalidad, se requiere de los
estados financieros correspondientes, por lo que a través de ellos, se muestra

como se encuentran los activos y pasivos del mismo.

e Estado de resultados

A continuacién se presenta el estado de resultados de la Municipalidad de San
Diego correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y del 1 de enero ail 30
de septiembre de 2014.

13 Congreso de la Replblica de Guatemala. Ley Organica del Presupuesto y su reglamento,
articulo 48. Guatemala, s. p.
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Cuadro 7
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Estado de Resultados
Periodo 2010- 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %

Ingresos

Ingresos

tributarios 52,377.00 4 37,731.16 2 48,09224 2 36,592.00 2 25596.00 2
Ingresos no

tributarios 51,385.00 4 43,773.00 3 78,02200 4 4568485 2 33,004.00 2
Venta de

bienes y

servicios 163,217.90 11 263,288.57 17 315,454.24 15 618,255.10 25 304,596.08 17
Intereses y

ofros rentas de

la propiedad 20,943.84 1 21,714.88 1 128,550.67 6 45,493.06 2 4347130 2
Transferencias

corrientes

recibidas 1,163,910.48 80 1,223,622.61 77 1,492,015.33 72 1,694,991.51 69 1,359,796.60 77

Total ingresos 1,451,834.22 100 1,590,030.22 100 2,062,134.48 100 2,441,016.52 100 1,766,463.98 100
(-) Gastos ’

Gastos de

consumos 1,102,572.74 76 964,190.24 61 5,347,274.52 259 2,235,825.07 92 1,770,918.48 100
Intereses,

comisiones y

otras rentas de

la propiedad 224,400.00 11

Transferencias

corrientes :

otorgadas 117,900.20 8 162,207.54 10 303,156.10 15 175,737.72 7 127,546.04 7

Transferencias
de capital 30,350.00 2 71,232.75 3 192,975.00 8 144,283.00 8
Total Gastos 1,250,822.94 86 1,126,397.78 71 5,946,063.37 288 2,604,537.79 107 2,042,747.52 115

Resultado del ‘
Ejercicio 201,011.28 14 463,632.44 29 -3,883,928.89 -188 -163,521.27 -7 -276,283.54 -15

Corte al 30 de septiembre 2014.
Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
Diego, en el estado de resultados.

El estado de resultados, indica si los ingresos propios, sus transferencias
corrientes y aportes del Gobierno Central cubren los servicios que brinda la
municipalidad a la poblacién, el cuadro anterior indica que los ingresos no

cubren los gastos de funcionamiento de los afios 2012, 2013 y 2014.
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Es el estado financiero que muestra como esta la situacidn financiera de los

activos y pasivos de la municipalidad. Este estado financiero le sirve al Gobierno

Municipal para la toma de decisiones financieras y econémicas en un momento

determinado. A continuacién se presenta el balance de situacion general de la

municipalidad de San Diego, correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013

y del 1 de enero al 30 de septiembre de 2014.

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Balance General

Cuadro 8

Periodo 2010- 2014

(cifras en quetzales)
Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 * %
Activo
Corriente 2,525,782 12 5,023,695 18 3,060,321 12 2,446,890 7 2,792,411 6
Disponible 2,515,798 11 5,023,695 18 2,468,852 10 1,518,951 4 2,461,852 5
Exigible 9,984 1 0 591,470 2 927939 3 330,558 1
No
Corriente 8,866,578 88 23,259,492 82 22,174,654 87 34,822,625 93 44,061,877 94
Propiedad,
planta y
equipo 8,543,923 40 10,745,396 38 6,506,995 65 22,150,578 59 27,972,540 60
Intangible 10,322,655 48 12,514,096 44 5,667,659 23 12,672,047 34 16,089,337 34
Total de
activo 21,392,360 100 28,283,187 100 25,234,971 100 37,269,515 100 46,854,287 100
Pasivo
Corriente 329,422.02 2 382,722.32 1 108,931.19 0 110,318.89 0 85,143.56 0
Cuentas a
pagar a
corto plazo 329,422.02 2 382,722.32 1 108,931.19 O 110,31889 © 85,143.56 0
No
Corriente - - 1,009,983.84 4 504,832.20 1 216,174.12 (]
Deuda
ptblica a
largo plazo - ~ 1,009,983.84 4 504,832.20 1 216,174.12 0
Total de
pasivo 329,422 2 382,722.32 1 1,118,915.03 4 615,151.09 1 301,317.68 0
Patrimonio
municipal
Transferen-
cias y
contribucio-
nes de
capital 20,326,836 95 26,708,204 94 38,057,054 151 50,758,878 136 60,901,275 130
Resultado
del Ejercicio 201,011 1 463,632 2 -3,883,929 -15 -163,521 O -276,284 0

Continla en péagina siguiente...
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Descripci6

n 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 * %
Resultados

Acum de

gjercicio ‘

anterior 535,089.96 2 728,627.70 3 -10,057,064.34 -40 -13,940,993.23 -37 14,072,021.32 -30
Total de

patrimonio
municipal 21,062,937.70 98 27,900,464.19 99 24,116,060.68 96 36,654,363.82 99 46,552,969.70 100

Total

pasivoy

patrimonio

municipal  21,392,359.72 100 28,283,186.51 100 25,234,975.71 100 37,269,514.91 100 46,854,287.38 100
*Corte al 30 de septiembre 2014.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por la municipalidad de San
Diego, en €l balance general de los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

En el cuadro anterior se presenta la situacion financiera de la municipalidad de

San Diego, de los ultimos cinco afos.

1.11.2.6 Tesoreria

En esta area se recaudan los diferentes ingresos que percibe la municipalidad

en concepto de arbitrios, tasas y contribuciones por mejoras, aportes y otros.

e Ingresos

Estos constituyen las cantidades en dinero, valores, bienes, adquiridos a través
de la venta de servicios, que la municipalidad presta a sus vecinos; y de los

aportes que se recibe del Gobierno Central.

e Egresos

Los egresos de efectivo son utilizados para cubrir gastos de funcionamiento, de
inversion y para el pago de capital e intereses de préstamos adquiridos, estos

Ultimos si existen, por parte de la municipalidad
1.11.2.7 Préstamos

Es la accidén y proceso en que una entidad solicita un crédito o financiamiento a

una entidad bancaria o de similar funcion, el cual se devuelve al prestamista en
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los plazos estipulados por ambas partes, por lo general se devuelve con una
suma adicional en concepto de intereses. A continuacidon se presenta el
compromiso de pago de la municipalidad de San Diego, correspondiente a los

afos 2012, 2013 y del 1 de enero al 30 de septiembre de 2014.

Cuadro 9
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Préstamos
Periodo 2010- 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2012 2013 2014*

Ingresos - , - -
- Endeudamiento publico interno

Préstamos - - -

Egresos ' 252,576 505,152 288,658

Partidas no asignables a programas

Convenio de pago Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social

Intereses ' 41,299 82,598 47,198

Amortizacion | 211,277 422,554 241,460

*Corte al 30 de septiembre de 2014.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucién presupuestaria de egresos 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de San Diego.

El cuadro anterior representa el detalle de pago, que posee la municipalidad de
San Diego ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, el cual se

cancela en un plazo de 36 meses a un monto de Q 36,082.26.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta conformado por todas las operaciones relacionadas con bienes, productos
y servicios que hay entre uno o varios lugares geograficos, con el objetivo de

satisfacer las necesidades de la poblacion.

1.12.1 Flujo comercial

En la cabecera Municipal se centraliza la comercializacion del sector formal e
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informal. Cabe mencionar que en el municipio no se cuenta con un mercado
formal sino que los dias miércoles los vendedores colocan una serie de puestos
alrededor del parque central en el cual comercializan diferentes productos
provenientes de la ciudad Capital, Jalapa, El Progreso, Guastatoya, El Jicaro,

San Agustin Acasaguastlan, entre otros.

1.12.1.1 Importaciones

“Es el ingreso de mercancias procedentes del exterior para su uso o consumo.
definitivo en territorio aduanero.”™ De acuerdo a la investigacion realizada se
establecid que los principales productos que importa el municipio son:
Fertilizantes, bebidas alcohdlicas, electrodomésticos, materiales de
construccién, articulos para el hogar, ropa, repuestos y vehiculos provenientes
de El Progreso, Jalapa, Quiché, Zacapa, Ciudad de Guatemala y Estados

Unidos de América

1.12.1.2 Exportacion

“Es la salida del territorio aduanero de mercancias nacionales o nacionalizadas

para su uso o consumo definitivo en el exterior.”’

Los principales productos que exporta el municipio hacia los departamentos de
Petén, Guatemala, Jalapa, Zacapa y Chiquimula son: Ganado de engorde,

tomate, chile pimiento, cebolla, pepino, mango, maiz, frijol, artesanias de palma

y pino.

1.12.2 Flujo financiero

Son los ingresos monetarios que perciben los habitantes del Municipio de San

Diego, los cuales se figuran como remesas familiares, dichos ingresos son

¥ Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-. 2014. “Importacién definitiva.” (en linea)
Guatemala. Consultado el 15 de octubre de 2014. Disponible en: http://portal.sat.gob.gt/sitio/
archivos/guiaregadua/Definitivos/Impordefinitiva.htmi

¥ Superintendencia de Administracién Tributaria -SAT-. Op. Cit. http://portal.sat.gob.gt/sitio/archi
vos/guiaregadua/Definitivos/Impordefinitiva.htmi
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procedentes de familiares que residen en Estados Unidos, Los Angeles y Nueva

Jersey.

En el Municipio de San Diego existe migracion hacia el exterior, principalmente a
Estados Unidos, lo cual se relaciona con las remesas recibidas, segun
informacion obtenida a través de entrevistas y visitas personales en el trabajo de
campo el flujo monetario recibido en el Banco de Desarrolio Rural, S.A,
BANRURAL asciende alrededor de Q. 12,514,590, dicho monto esta

comprendido de enero a septiembre de 2014.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

“La estructura agraria en el sentido estricto de la palabra consiste en la
materializacion de las relaciones de apropiacion cuyo objeto es la tierra y cuya
finalidad es la captacion de una parte del trabajo social, asi como las restantes

relaciones sociales que se constituyen sobre esta base”."®

La estructura agraria esta determinada por el régimen de tenencia y uso de la
tierra, desde los inicios de la colonizacién ha sido la causa de varios conflictos

por ser determinante para la supervivencia de la poblacion.

La agricultura y la ganaderia constituyen el medio de vida de la poblacion de
San Diego, por lo que la estructura agraria es la base fundamental para el

desarrollo socioecondmico del Municipio.

21.1 Tenencia de la tierra

“La tenencia es la relacién, definida en forma juridica, entre personas, en cuanto
individuos o grupos, con respecto a la tierra (por razones de comodidad, tierra se
utiliza aqui para englobar otros recursos naturales, como el agua y los

arboles).”"”

A continuaciéon se presentan los cuadros comparativos de Censos Nacionales
Agropecuarios, realizados en 1979 y 2003, asi como el trabajo de campo
realizado en el afio 2014, con relacion a tenencia de tierra municipio de San
Diego, departamento de Zacapa es decir como se representa tanto en

arrendada, propia, municipal y otra.

®*Gutelman, M. 1978. “Estructuras y reformas agrarias.” Colombia. Editorial Fontamara. p. 49.
Y Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (Food and
AgricultureOrganization, -FAQ-). 2003. “Tenencia de la tierra y desarrollo rural.” Italia. p. 9.
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Cuadro 10
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Formas de tenencia :ea';::‘dcaads % Superficie (manzanas) %

Censo 1979

Propia 500 70.13 5,663 93.36
Arrendada 141 19.78 271 4.47
Municipal 61 8.56 102 1.68
Otra 11 1.53 30 0.49
Total 713 100 6,066 100
Censo 2003

Propia 291 33.18 5,503 83.30
Arrendada 528 60.21 940 14.23
Municipal 5 0.57 9 0.14
Otra 53 6.04 154 2.33
Total 877 100 6,606 100
Encuesta 2014

Propia 155 42.23 2,718 74.96
Arrendada 133 36.24 418 11.53
Municipal 72 19.62 481 13.26
Otra 7 1.9 9 0.25
Total 367 100 3,626 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2003,

Registro de Informacién Catastral 2014 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tenencia de la tierra arrendada muestra un aumento del 10% en superficie de
manzanas de 1979 a 2003, lo que demuestra que la poblacion prefiere arrendar
la tierra para los cultivos. En el afo 2014 indica un aumento del 12% en
comparacion al afo 2003 en cuanto la tenencia municipal, debido a que la

Municipalidad ha invertido en areas protegidas.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utilizaciéon de los suelos, de acuerdo
a los accidentes geograficos del lugar se puede explotar este recurso de la mejor

 manera. A continuacién se describe la forma en que se utiliza la tierra en el
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municipio.
Cuadro 11
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Uso de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014
. Cantidad de Superficie
Uso de la tierra Fincas (marl)uanas) %

Censo 1979

Cultivos anuales o temporales 590 1,844 30
Cultivos permanentes y semipermanentes 12 64 1
Pastos 124 3,289 54
Bosques 43 733 12
Otras tierras 60 136 3
Totales 829 6,066 100
Censo 2003

Cultivos anuales o temporales 913 2,803 40
Cultivos permanentes y semipermanentes 32 396 5
Pastos 89 2,779 40
Bosques 28 1,015 15
Otras tierras 5 2 0
Totales - 1,067 6,995 100
Encuesta 2014

Cultivos anuales o temporales 303 1,135 31
Cultivos permanentes y semipermanentes 3 2 0
Pastos 102 1,252 35
Bosques 57 959 26
Otras tierras 33 278 8
Totales 498 3,626 100

Fuente: elaboracion propia, base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2003,

Registro de Informacién Catastral 2014 e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior el 35% de la tierra en el afio 2014 es utilizada
para la siembra de pasto, seguidamente el 31% es utilizada para la siembra de
cultivos anuales y temporales y el 26% corresponde a bosques debido que la

Municipalidad ha creado areas protegidas para evitar la deforestacion.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La funcion de la estructura agraria, es distribuir la concentracién de tierra de una

forma equitativa, para lograr el desarrollo del pais. A continuacién se presenta el
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cuadro donde se refleja la concentracion de tierra del municipio.

Cuadro 12
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Ainos 1979, 2003 y 2014

Fincas Superficie (Mz) Acumulacion % Producto
Tamainio de la finca
Cantidad % Cantidad % Fincas Xi Superficie Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Microfinca 66 10.98 34 0.56 10.98 0.56 0 0
Subfamiliares 441 73.38 1,053 17.36 84.36 17.92 197 47
&  Familiares 60 9.98 1,646 27.13 94.34 45.05 3,801 1,691
% Multifamiliares 34 5.66 3,333 54.95 100.00 100.00 9,434 4,505
§ Total afio 1979 601 100 6,066 100 13,432 6,243
Microfinca 162 18.47 109 1.65 18.47 1.65 0 0
Subfamiliares 634 72.29 1,374 20.81 90.76 22.46 415 150
°8" Familiares 43 490 952 14.41 95.67 36.87 3,346 2,149
‘; Multifamiliares 38 433 4171 63.13 100.00 100.00 9,567 3,687
_ § Total afio 2003 877 100 6,606 100 13,328 5,986
Microfinca 108 29.92 48 1.33 29.92 1.33 0 0
= Subfamiliares 199 55.12 520 14.35 85.04 15.68 469 113
&  Familiares 45 12.47 1,474 40.64 97.51 56.32 4,790 1,529
% Multifamiliares 9 249 1,584 43.68 100.00 100.00 9,751 5,632
JJ:,-_-; Total afio 2014 361 100 3,626 100 15,010 7,274

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2003,

Registro de Informacién Catastral 2014 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a la investigacion realizada en el aino 2014, se hace notar que el
estrato de fincas multifamiliares ha disminuido, debido al aumento de microfincas
y fincas familiares, se puede tomar como referencia la desmembracion de fincas

por reparticion o herencia entre parientes para determinar este fenémeno.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Este coeficiente mide los grados de desigualdad en distribucién de la tierra y
toma como base el tamafio y extension de las fincas. El Censo Agropecuario de
1979 refleja un coeficiente de Gini de 0.72 lo que muestra un nivel de
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concentracion alto especialmente en las fincas muitifamiliares, debido que posee
54.95% del total de la tierra. En el afio 2003 refleja un coeficiente de Gini 0.73
con una variaciéon de concentracidon de tierra, que aumenta el 0.01 en las fincas

multifamiliares con respecto al afo 2014.

2.1.5 Curva de Lorenz

La siguiente grafica muestra la linea de equidad sobre la tendencia de la
concentracion de la tierra en relacion con los censos agropecuarios de 1979,

2003 y la muestra de 2014, se presenta a continuacioén:

Grafica 1
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- 1979, IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2003 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



47

La grafica anterior muestra que la concentracién de tierra se encuentra en las
fincas multifamiliares, observandose el 43.68% de tierra en posesién de pocas
manos, segun comparaciones de los Censos Agropecuarios de los afios de 1979

y 2003 realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades productivas que existen en el Municipio predomina en

el ambito monetario la actividad pecuaria, agricola y artesanal respectivamente.

Sin embargo la actividad agricola es la que contribuye a la generacion de
empleo, por lo cual influye en la economia, desarrollo y crecimiento de los
habitantes para que los mismos puedan obtener un nivel de ingresos favorable
que permita tener acceso a alimentacion, uso de servicios publicos, educacion y

otros.

A continuaciéon se presenta el resumen de las actividades productivas del

Municipio.

Cuadro 13

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas
Ano 2014
Actividades Ge":';a;':: de % ;2'3;3; a2 %

Agricola 1,195 53.40 2,494,050 5.05
Pecuaria 333 14.88 46,176,400 ) 93.40
Artesanal 39 1.74 756,405 1.53
Turismo 2 0.09 12,000 0.02
Servicios 396 17.69 0 0.00
Comercio 273 12.20 0o 0.00
Totales 2,238 100.00 49,438,855 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 20 14.

La produccioén pecuaria representa un 93.40 % de la produccién general, debido
a la diversidad de fauna que existe en el Municipio, la actividad agricola

representa el 5.05% y la actividad artesanal unicamente el 1.53% puesto que en
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el lugar esta actividad no es tan desarrollada.

2.21

Actividad agricola
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La actividad agricola es una ocupacion vital en el area rural, por lo que dentro

de la generacion de empleo representa el 53.40%, los cultivos que prevalecen

en el Municipio son el maiz y el frijol.

A continuacion se presenta el cuadro que muestra los principales productos

agricolas.
Cuadro 14
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Extension, Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamano de Finca y Producto
Ano 2014
Estrato Extension en Unidad de Volumen Precio Valor de la

producto manzanas medida total unitario Q Producciéon Q
Microfincas
Maiz 37.73 Quintal 558 150 83,700
Frijol 39.48 Quintal 434 300 130,200
Total 77.21 992 213,900
Subfamiliares
Maiz 391.04 Quintal 3,898 150 584,700
Frijol 378.26 Quintal 2,724 300 817,200
Tomate 2.00 Cajas de 50 Ibs. 1,500 50 75,000
Chile Pimiento 2.00 Cajas de 50 lbs. 150 50 7,500
Cebolla 2.00 Sacosde 35 Ibs. 2,000 75 150,000
Pepino 3.00 Cajas de 50 ud. 9,000 35 315,000
Mango 2.00 Quintal 150 100 15,000
Total 780.30 19,422 1,964,400
Familiares
Maiz 245.00 Quintal 805 150 120,750
Frijol 245.00 Quintal 650 300 195,000
Total 490.00 1,455 315,750
Totales 1,347.51 21,869 2,494,050

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se representan los productos agricolas diagnosticados en

como lo son: Maiz, frijol, tomate, chile pimiento, cebolla, pepino y mango.

Siendo el estrato de subfamiliares que genera mayor valor de la produccién

agricola.


Usuario01
Pencil


49

2.2.2 Actividad pecuaria

Es la actividad mas importante en la economia del Municipio, el valor de la
produccion representa 93% del total de los ingresos que se obtiene por su
realizacion, comprende las unidades econbémicas destinadas a la crianza y
engorde de ganado bovino, aviar y porcino. A continuacion se detalla la

produccion de los principales productos pecuarios del Municipio.

Cuadro 15
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Extension, Valor y Volumen de la Produccioén, Pecuaria
Segun Tamano de Finca y Producto

Ano 2014
Estrato Unidad Unidad de Volumen Precio por Valor de la
Producto econdmica medida total cabeza Q. producciéon Q.
Microfincas 106 39 374,095
Ganado bovino 16 181,150
Vaca Cabeza 27 5,400 145,800
Toro Cabeza 1 7,000 7,000
Ternera Cabeza 3 2,250 6,750
Ternero Cabeza 5 2,400 12,000
Novilla 1 afio Cabeza 3 3,200 9,600
Produccion de leche Litros 21,870 3.50 127,575
Ganado aviar 89 952 76,545
Gallina : Unidad 952 75 71,400
Piscicultura 45,000
Tilapia Unidad 3,000 15 45,000
Subfamiliares 65 3,129,505
Ganado bovino 46 328 2,124,700
Vaca Cabeza 261 7,000 1,827,000
Toro Cabeza 9 7,000 93,600
Ternera Cabeza 25 3,000 80,000
Ternero Cabeza 5 3,400 17,000
Novilla 1 afio Cabeza 27 3,825 103,275
Novillo 1 afio Cabeza 1 3,825 3,825
Produccion de leche Litros 281,880 3.50 986,580
Ganado aviar 19 18,225
Gallina Unidad 243 75 18,225

Continta en siguiente pagina...
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...viene de pagina anterior

Estrato Unidad Unidad de Volumen Precio por Valordela
Producto econdémica medida total cabeza Q. produccién Q.
Familiares 42 3,352 42,672,800
Ganado bovino 38 27,534,750
Vaca Cabeza 3,127 8,400 26,266,800
Toro Cabeza 40 12,000 480,000
Ternera Cabeza 111 3,600 399,600
Ternero Cabeza 11 4,500 49,500
Novilla 1 afio Cabeza 13 4,500 58,500
Novilla 2 aifos Cabeza 8 - 4,950 39,600
Novilla 3 afios Cabeza 12 5,400 64,800
Novillo 1 afio Cabeza 9 5,400 48,600
Novillo 2 afios Cabeza 11 5,850 64,350
Novillo 3 afios Cabeza 10 6,300 63,000
Produccion de leche Litros 4,228,200 3.50 14,798,700
Ganado porcino 1 200,000
Marrano Cabeza 200 1,000 200,000
Ganado aviar 3 139,350
Gallina Unidad 1,858 75 139,350
Totales 213 . 46,176,400

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior la mayor parte de la produccion de la
actividad pecuaria se concentra en la crianza y engorde de ganado bovino de
doble proposito, por lo cual también se incluye la produccion de leche,

siguiéndole la produccion de ganado aviar y por ultimo el ganado porcino.

2.2.3 Actividad artesanal

Las actividades artesanales del Municipio se catalogan como de pequefio
empresario; entre las que se pueden mencionar: la herreria, carpinteria,
sastreria, panaderia, vidrieria y alfareria. Representa el 1.53 % del total de

ingresos de las actividades productivas.

A continuacion se muestran los principales articulos que se elaboran dentro del

municipio de San Diego se encuentran los siguientes:



Cuadro 16

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
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Volumen y Valor de la Produccién, segun Tamaino de Empresa y Producto

Ano 2014

Estrato

Unidades Unidad de

Precio
Volumen unitario en

Valor de la

productivas medida produccion en Q.
Pegueiio artesano
Herreria 2 108 2,435 30,600
Puertas Unidad 12 1,850 22,200
Balcones Unidad 12 500 6,000
Machete Calabozo Unidad 24 25 600
Machete Pando Unidad 36 30 1,080
Cubo de Hierro Unidad 24 30 720
Carpinteria 3 120 7,400 170,400
Puertas Unidad 48 1,950 93,600
Mesas Unidad 24 650 15,600
Sillas Unidad 24 300 7,200
Closet Unidad 12 1,600 19,200
Amueblado Unidad 12 2,900 34,800
Sastreria 3 240 700 30,500
Pantalones Unidad 105 100 10,500
Camisas Unidad 45 150 6,750
Blusas Unidad 45 150 6,750
Sacos Unidad 20 200 4,000
Faldas Unidad 25 100 2,500
Panaderia 3 6,775 66 86,845
Pan de maiz Unidad 3,525 15 52,875
Quesadia Unidad 1580 14 22,120
Pan harinado Unidad 400 5 2,000
Pan dulce Unidad 800 5 4,000
Pan de rato Unidad 70 15 1,050
Salporo Unidad 400 12 4,800
Vidrieria 1 156 2,100 147,600
Vitrina Unidad 60 1,500 90,000
Ventana Unidad 96 600 57,600
Alfareria 1 65 1,296 30,960
Ollas Unidad 15 144 2,160
Comales Unidad 30 576 17,280
Masetas Unidad 20 576 11,520
Mediano artesano
Herreria 1 36 2,350 50,400
Puertas Unidad 24 1,850 44,400
Balcones Unidad 12 500 6,000
Carpinteria 1 108 7,400 147,400
Puertas Unidad 36 1,950 70,200
Mesas Unidad 24 650 15,600
Sillas Unidad 24 300 7,200

ContinGa en siguiente pagina...
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...viene de pagina anterior.

Unidades Unidad de Precio Valor de la
Estrato productivas medida Volumen unitario en Q. produccién en Q.
Closet Unidad 12 1,600 19,200
Amueblado Unidad 12 2,900 34,800
Panaderia 2 6,060 66 62,100
Pan de maiz Unidad 1,200 15 18,000
Quesadia Unidad 1,200 14 16,800
Pan harinado Unidad 1,200 5 6,000
Pan dulce Unidad 1,200 5 6,000
Pan de rato Unidad 60 15 900
Salporo Unidad 1,200 12 14,400
Totales 756,405

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se pueden destacar las principales actividades artesanales
que influyen en el desarrollo econdmico, dentro de las unidades mas
importantes en volumen y valor, las artesanias que se analizaran son: herreria
con puertas de metal, carpinteria con puertas de madera, sastreria con
pantalones de tela, panaderia con pan de maiz, y vidrieria con vitrinas y

ventanas.
2.2.4 Actividad Turistica

En San Diego existen dos centros turisticos que son utilizados para la recreacién
de los pobladores los cuales son; El Balneario Los Chorrros ubicado en Santa
Elena segun investigacion la municipalidad registré un ingreso por este centro de
Q 2,000.00, también se incluye el Turicentro Dofia Maria Ruano ubicado en
Venecia, cuenta con piscina y esta abierto los todos los dias del afio, segun el

administrador de este lugar los ingresos aproximados son de Q 3,000.00.
—

Ademas dentro de esta actividad se incluye la Posada Don Manuel Diaz, es un
hotel al servicio de los viajeros que se dirigen a Jalapa y Chiguimula, cuenta con
habitaciones, cada una con bafio privado. Segun informaciéon otorgada por el
administrador los ingresos aproximados son de Q 7,000.00.



CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo muestra la estructura del financiamiento en el pais, los
aspectos importantes, las principales fuentes de obtencidn, el sistema que lo
regula, asi como también las leyes que rigen su funcionamiento. Se puede decir
que el ﬁnanciamyiento es primordial para el desarrollo de cualquier actividad
productiva, debido que el mismo genera los recursos necesarios para su

funcionamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL. FINANCIAMIENTO

En la actualidad la mayor parte de las empresas recurren de alguna forma al
crédito, es por eso que el sector financiero desarrolla un papel importante en la

economia del pais.

El financiamiento se da a través del sistema financiero el cual se divide en dos

segmentos:

e Sistema Financiero Regulado:

Este sistema esta conformado por instituciones autorizadas por la Junta
Monetaria. Esta integrado por bancos del sistema, sociedades financieras,
compaiiias de seguros, compaiiias de fianzas, almacenes generales de

depdsito, grupos financieros y otras instituciones.

¢ Sistema Financiero No Regulado

Son instituciones constituidas legalmente como Sociedades Mercantiles,
generalmente bajo la organizacién de Sociedades Andénimas. No estan bajo la
vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos, su autorizacion
responde a una base de tipo general legislada basicamente en el Codigo de

Comercio.
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3.11 Financiamiento

El financiamiento es importante en cualquier tipo de inversion que se desea
realizar, especialmente cuando no se tiene la disponibilidad dineraria para llevar
a cabo la ejecucion de un proyecto. Es una alternativa financiera que tienen las

empresas para la obtencién de recursos econémicos ajenos y propios.

“Es el acto por el cual se proporcionan fondos mediante la venta de acciones,
concesion de créditos o de transferencias de dinero entre empresas financieras,
personas individuales o juridicas de acuerdo con las garantias y plazos que
entre si convengan, para desarrollar actividades personales, comerciales,

industriales, agricolas y otras”.'

3.1.2 Crédito

“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de
interés”.'®. Nace o existe, cuando las cualidades de solvencia de un individuo o
sociedad no son suficientemente satisfactorias para que se le confien riquezas o
capitales presentes a cambio de otros tantos futuros. “El crédito significa el cabio

de un bien o servicio presente por un bien o servicio futuro”2o.

Dependiendo de la actividad para la que se ha solicitado el crédito, se clasifica

de la siguiente manera:

3.1.2.1 Agricola

-Estos-créditos--se--utilizan-para- compra-de-insumos-destinados--a-una-actividad
agricola determinada, compra de repuestos y reparaciéon de maquinaria, pago de

mano de obra indispensable para esta actividad desarrollada y todos aquellos

**Kohler, Erick L. Diccionario para contadores. Unién Tipografica. Editorial Hispanoamericana,
S.A.de C.V., Pag.717. '
ANDERSEN, ARTHUR. Diccionario Economia y Negocios . Editorial Espasa Calpe, S.A.. 1997.
Pag. 263. .

2°Ludwing Von Mises. Teoria del dinero y crédito p.289.
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elementos relacionados con un cultivo determinado.

3.1.2.2 Pecuario

Este crédito puede destinarse a la compra de ganado de engorde, reproductor y
a la adquisicién de forraje, follaje, cultivo de pasto, medicinas, vacunas, jornales
de pastoreo y todos aquellos gastos que impliquen la crianza, reproduccion,
destace y comercializacion de la produccién pecuaria, es decir para cubrir los

costos directos y variables implicados en el proceso productivo ganadero.

3.1.2.3 Avicola

Este crédito tiene como destino cubrir el capital de trabajo en la produccion de
aves de engorde, ponedoras y recoleccion de huevos, asi como, financiar el

costo de produccion de la actividad avicola.

3.1.2.4 Otros

Generalmente estos créditos son utilizados para financiar las actividades de
comercio, industria y servicios, actividades que no escapan a la necesidad de
utilizar el crédito como medio de financiamiento, también existen créditos que

son utilizados para cubrir necesidades familiares y sociales.

-3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos que conlieva a las instituciones, estatales y privadas para otorgar

un crédito son las siguientes:

e Contribuir al desarrollo de las actividades econdmicas, especialmente la
agricultura y la agroindustria donde los resultados se observan al finalizar el

proceso productivo o bien en la cosecha de la produccion.

e Promover la participacion de la poblacion en las diferentes actividades

econdémicas que se desarrollan dentro del Municipio.

e Mejorar los procesos productivos, mediante la concesion de préstamos a
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plazos y condiciones razonables que les permita elevar los ingresos

familiares.

e Contribuir a cubrir los gastos variables inesperados por el volumen de

produccion.

3.14 Importancia del crédito

Radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan para financiar los procesos
de produccion, especialmente cuando se trata de actividades agropecuarias,

esto con el fin de expandir operaciones y mejorar la competitividad.

3.1.5 Clasificacion del crédito

Para su clasificacion el crédito se cataloga segun su destino, finalidad, garantia

y plazo.

3.1.5.1 Por su destino

Se refiere a la designacion que se le dara al crédito, este puede ser comercial,

de produccion, servicios, consumo y otros.

° Comercial

Se proporciona a las personas individuales y juridicas que se dedican al
comercio de mercancias, que venden sus productos en el mercado interno y

externo, quienes pueden importar bienes que venderan posteriormente.

° Produccion

Este tipo de financiamiento se destina frecuentemente a la actividad industrial y
agropecuaria donde se fabrican o producen nuevos bienes para su posterior

venta.

° Servicios

Este es el que se puede destinar para el pago de honorarios, servicios basicos y
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transporte de ganado, generalmente son a corto plazo.

K Consumo

Satisface necesidades especialmente de personas particulares por ejemplo:
compra de vehiculos, articulos para el hogar, viajes, pago de deudas, entre

otros.

. Otros

Es el que se destina para pago de deudas y renegociacion de créditos

anteriores.

3.1.5.2 Por su finalidad

Se refiere al propédsito especifico del crédito. Son recursos monetarios que
pueden invertirse en capital de trabajo o en inversidn fija. Basicamente son los

utilizados para financiar el inicio de cualquier proyecto.

o Inversion en capital de trabajo

Este crédito es el que cubre todos los costos de operacion y funcionamiento de
la actividad productiva, es decir la compra de materia prima, pago de mano de

obra y otros gastos.

o Inversion Fija
La finalidad de este tipo de financiamiento es la adquisicién de activos tangibles

e intangibles, como ejemplo, terrenos, maquinaria y equipo para la produccion,

los cuales son necesarios para el equipamiento y organizacién de un proyecto.

3.1.5.3 Por su garantia

La garantia constituye el soporte del crédito, sirve como -respaldo del
cumplimiento por parte del deudor para con la institucidn siendo estos:

fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos.
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. Fiduciarios

Son aquellos que se respaldan con la firma del deudor, ademas de una o0 mas
personas que sirven como responsables para garantizar el pago, en caso de
incumplimiento del deudor. Normalmente es requisito que el interesado tenga

empleo fijo, que muchas veces en el area rural no se puede cumplir.

° Prendarios

Este tipo de crédito se caracteriza porque la garantia es sobre bienes muebles
que el deudor endosa a favor del prestamista, para asegurar el cumplimiento de

la obligacion, representando una garantia real y tangible.

o Hipotecarios

Este tipo de financiamiento se presenta cuando la garantia que se otorga es de
caracter inmobiliaria a favor de la institucion prestataria (terrenos, fincas, casas,

etc.).

o Mixtos

Es la combinacion de dos o mas formas de garantia tradicional utilizable cuando
una sola de ellas no es suficiente para garantizar un crédito.

3.1.5.4 Por su plazo

Se refiriere al periodo en tiempo que durara el crédito siendo este corto, mediano
y largo plazo.

. Corto

Es el crédito que su vencimiento sera a menos de un afo, normalmente se
recurre a este tipo de crédito para cubrir cualquier eventualidad.

o Mediano

El plazo de este crédito es mayor a un afio y menor a cinco afios, normalmente



59

son utilizados por los pequenos y medianos empresarios.

o Largo

Se refiere aquellos créditos cuando el plazo es mayor a cinco afos y

normalmente sirven para cubrir necesidades permanentes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Son todos aquellos requerimientos de informacioén que las entidades financieras,
cooperativas y otras instituciones dedicadas a esta actividad solicitan a los
interesados, son politicas ya establecidas por cada institucién y variara de
acuerdo a la cantidad solicitada y garantias con las que el crédito sera

respaldado.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Segun el Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros, en su
articulo 50 indica que los bancos antes de conceder financiamiento, deben
cerciorarse razonablemente que los solicitantes tengan la capacidad de generar
flujos de fondos suficientes para atender el pago oportuno de sus obligaciones

dentro del plazo del contrato.!

. En el sistema bancario

Los bancos exigiran a los solicitantes de financiamiento y a sus deudores, como
minimo, la informacion que determine la Junta Monetaria, sera toda aquella
informacién que le permita evaluar la capacidad de pago que tiene el
solicitante.?? Algunos de los requisitos que las personas deberan cumplir para la

obtencidn de créditos seran los siguientes:

*Universidad de San Carlos de Guatemala. Facultad de Ciencias Econémicas. Material Didactico,
Seminario Especifico del EPS. segundo semestre 2014.
2Congreso de la Republica de Guatemala. 2002. “Decreto N° 19-02, Ley de bancos y Grupos Financieros,

articulo 52°”. Guatemala.
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. Crédito fiduciario

Para personas individuales

- Solicitud de crédito

- Fotocopia de DPI

- Apertura de cuenta de ahorro o monetarios

- Estado de cuenta

- Constancia de ingresos o constancia de trabajo

- Estados patrimoniales y relacién de ingresos y egresos

Personas juridicas

- Escritura de constitucion de la sociedad y estatus (fotocopia Iegalizada)
- Nombramiento del representante legal (foto'copia legalizada)

- Trascripcion del punto de acta donde se autoriza la contratacion del crédito
- Fotocopia de cédula del representante legal.

- Patente de comercio o industrial

- Balance general (tres ejercicios contables minimo)

- Estado de resultados (ires ejercicios contables minimo)

- Estudio de factibilidad

Adicionalmente de llenar los requisitos anteriores, las personas individuales o
juridicas interesadas en créditos prendarios e hipotecarios deben llenar cumplir

con lo siguiente:
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n Para crédito prendario

- Certificacion del registro de la propiedad del inmueble
- Ultimo recibo de pago del IUSI

- Matricula de fierro (marca que se coloca al ganado)

- Plan de inversion

- Flujo de caja

- Certificado contable

- Declaracién jurada

. Para crédito hipotecario

- Avaluo de la propiedad (realizada por el banco)

- Certificacion del registro de la propiedad de inmueble o certificacion de la
Municipalidad de tenencia de la tierra.

- Plan de inversion

- Flujo de caja

- Certificacion contable

- Declaracion jurada.

] En otras instituciones

Los requisitos pueden variar segun el tipo de crédito, sin embargo suelen ser

muy similares al del sistema bancario.

En el Municipio se observo que derivado a los multiples requisitos que el banco
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solicita para optar a un crédito, los campesinos se ven limitados a obtenerlo,
debido que en la mayoria de los casos no cumplen con alguno de ellos, por lo
gue recurren a la casa de empeiio, llevando como el Unico requisito una prenda

o un titulo hipotecario a nombre del solicitante.

3.1.7 Condiciones de Crédito

Comprende las condiciones que impone el acreedor y que deben ser cumplidas
por los deudores, estas condiciones son el plazo, la tasa de interés, la garantia,
entre otras.

3.1.7.1 Plazos

Constituye el tiempo que las entidades financieras o instituciones que aprueban
los créditos establecen para el vencimiento de la obligacion, el tiempo puede ser

a corto, mediano o largo plazo, segun las circunstancia del mismo.

El banco que presta estos servicios en el Municipio de San Diego es el Banco de
Desarrollo Rural S.A (Banrural) y concede prestamos con los siguientes plazos

segun el tipo de actividad.

° Plazo Fiduciario

v Agricola 1 afio
v" Pecuario 5 afos
v" Artesanal 5 aflos 0 mas

o Plazo Hipotecario

v Agricola 5 afios
v" Pecuario 5 afos

v Artesanal 5 afios o mas
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3.1.7.2 Tasa de Interés

Segun el articulo 42 decreto 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros
autoriza a los bancos de Guatemala para que conforme a la ley pacten
libremente con los usuarios del financiamiento las tasas de interés que generara

el préstamo, es decir el precio que tendra el uso del dinero.

Las instituciones bancarias en sus operaciones financieras aplican dos tipos de
tasas, la pasiva que es aquella que los ahorrantes perciben por ceder sus
recursos a los intermediarios (bancos del sistema) y la activa la que pagan los

usuarios sujetos de crédito de los bancos y financieras del sistema.

3.1.7.3 Garantias

En su articulo 51 decreto 19-2002 de Ley de Bancos y Grupos Financieros, se
estipula que los créditos que concedan los bancos deberan estar respaldados
por una adecuada garantia fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién
de éstas. Es decir es el respaldo que obtiene la institucion que asegura el

cumplimiento de la obligacion pactada.

De conformidad con la Ley las garantias pueden ser fiduciarias, prendarias,

hipotecarias o mixtas.

3.1.7.4 Otros

Otra condiciéon que solicita la institucién es el acceso a la informacién financiera
del solicitante antes y durante la concesion del crédito para evaluar la capacidad

oportuna y completa del pago.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere a la procedencia de los fondos, es de donde provienen los recursos
econdémicos con los que una empresa cuenta para la realizacion de sus
operaciones. La procedencia de los fondos puede ser de dos fuentes; fuentes
internas o recursos propios Y fuentes externas o recurso ajenos.
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3.21 Recursos propios

Son los recursos principales generados por la misma entidad, esta debe ser
capaz de generar sus propios recursos para mantener sus operaciones y para
lograr su crecimiento econémico.

3.2.1.1 Capital de los productores

Se refiere a las aportaciones que realiza cada socio de la entidad para realizar
las operaciones de la empresa, siendo estas dinerarias o en especie.

3.2.1.2 Semillas de Cosechas anteriores

Alguno de los productores guarda las semillas de cosechas anteriores,
comUnmente conocidas como semillas criollas, estos recursos son considerados
como una reserva para futuras cosechas.

3.2.1.3 Mano de obra familiar

Es uno de los recursos propios que mas se emplea en el Municipio, pues la
mayoria de los miembros de la familia intervienen en el proceso de produccion y
generalmente es mano de obra no remunerada.

3.2.1.4 Aporte de ahorro de ventas anteriores de ganado.

Corresponde al recurso monetario que el productor reservo de la venta de

ganado en periodos anteriores.

3.2.2 Recursos ajenos

Son los recursos financieros que se obtienen de una persona individual,
empresa, banco o institucion financiera que proporcionan préstamos a corto,

mediano y largo plazo.

3.2.2.1 Bancarios

Son los recursos que se obtienen directamente de los bancos del sistema,

debidamente autorizados por la Superintendencia de Bancos, dentro de los
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servicios que prestan se encuentra los siguientes: Lineas de créedito y otras

modalidades financieras.

Cabe mencionar que en Municipio la unica institucidn bancaria que tiene
presencia es el Banco de Desarrollo Rural (Banrural), en la cual no todos los
pobladores tienen acceso a los servicios que presta, pues Unicamente cuenta
con una agencia en todo el municipio creando asi una limitante para toda aquella

poblacion que se encuentra en las aldeas y caserios lejanos.

3.2.2.2 Lineas de Crédito

Es el acuerdo de crédito entre una institucion financiera y un cliente, por el cual
el cliente tiene un monto maximo autorizado durante un periodo dado de tiempo,

gue usa y reintegra segun sus necesidades.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

Para la obtencion del financiamiento el sistema bancario ofrece entre otras
modalidades; el descuento de documentos, cartas de crédito, anticipos para
exportacion, tarjetas de crédito y arrendamientos financieros.

3.2.2.4 Extra bancarios

Este tipo de financiamiento lo ofrecen entidades que no son supervisadas por la
Superintendencia de Bancos, sin embargo son supervisadas por otra entidad,
promueven el ahorro y prestan el servicio de préstamos a corto, mediano y largo

plazo.

Dentro del municipio se observd que existen cooperativas las cuales prestan
este tipo de financiamiento siendo estas; Cooperativa Integral Agricola La voz
del Trifinio, Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito El Triunfo y un agente de
Cooperativa Micoope ubicada en el casco urbano de San Diego, también existe
una casa de empeno denominada Casa de Empefio Vidal, estas entidades

ayudan a toda la poblacion para la obtencion de financiamiento, siempre y
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cuando se cumpla con los requisitos solicitados.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Se basa en la legislacion vigente en Guatemala, con respecto a la regularizacion

y funcionamiento de entidades destinadas a brindar financiamiento.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Segun el decreto 19-2002 del Congreso de la Republica correspondiente a la
Ley de Bancos y Grupos Financieros cita lo siguiente “La presente Ley tiene por
objeto regular lo relativo a la creacion, orgénizacién, fusion, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacion de
bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de
sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.” Esta ley crea
los lineamientos a los cuales las instituciones bancarias estan sujetas, previo a

la aprobacién del financiamiento y validez de este.

3.3.2 Ley y Reglamento de Instituciones Financieras.

De conformidad con esta ley, las sociedades financieras estan facultadas para
conceder financiamiento a empresas industriales, agricolas o ganaderas,
otorgandoles créditos a mediano y largo plazo para su organizacion, ampliacion,
modificacion, transformacion o fusion, siempre que promuevan al desarrollo y

diversificacion de la produccion.

La misma ley indica que estas instituciones pueden conceder créditos para que

la inversion de caracter productivo se efectle en el territorio de Guatemala.

. Ley de Supervision Financiera

Derivado que en Guatemala existen varias entidades bancarias se cre6 el
decreto 18-2002, Ley de Supervision Financiera el cual indica que la
Superintendencia de Bancos tiene plena capacidad para adquirir derechos y

obligaciones y la independencia para el cumplimiento de los fines legales.
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3.3.3 Coédigo de Comercio

El Cédigo de Comercio Decreto 2-70, del Congreso de la Republica en los
articulos 718 al 728 regula las operaciones de credito, en los cuales establece
los lineamientos para la apertura, interés, cuantia, plazos y vencimiento de un
crédito, también indica que la apertura del crédito se realizara por medio de un
contrato en el cual el acreditante se obliga a poner una suma de dinero a
disposicidén del acreditado. Los intereses no se entenderan comprendidos en el
importe del crédito, cuando las partes no fijen un plazo para la devolucién de la
suma que se adeuda, se entendera que la devolucion debera hacerse dentro de

los meses que sigan a la extincién del plazo sefalado.

3.34 Leyes Fiscales

Son aquellas leyes relacionadas a los gravamenes e impuestos establecidos por
el estado, se imponen con el objetivo de recaudar ingresos necesarios para la
atencion de servicios publicos. En este caso las entidades bancarias y grupos
financieros deben cumplir con lo establecido en las disposiciones de la ley de
Bancos y Grupos financieros, pero también estan sujetas a cumplir con otras

leyes que rigen las actividades econémicas del pais.
Dentro de las cuales se pueden mencionar:

o Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto numero 10-2012, seccion Ill, Régimen sobre las utilidades de

actividades lucrativas.

. Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto

ndmero 6-91.

3.3.5 Otras Leyes

Existen diferentes leyes que contienen normativas que gravan las actividades

que se realizan dentro del pais de las cuales se mencionan las siguientes.
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o Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo.

Fue creada mediante Decreto No. 58-2005 con el compromiso de elaborar y
adoptar medidas eficaces y practicas para prevenir el financiamiento del

terrorismo en el territorio nacional.

Esta norma establece que comete el delito de financiamiento del terrorismo
quien por el medio que fuere, directa o indirectamente, por si mismo o por
interpdsita persona, en forma deliberada proporcionare, proveyere, recolectare,
transfiriere, entregare, adquiriere, poseyere, administrare, negociare o
gestionare dinero o cualquier clase de bienes, con la intencion de que los
mismos se utilicen, o a sabiendas de que seran utilizados en todo o en parte,

para el terrorismo.

o Ley contra el Lavado del dinero y Otros Activos.

Decreto niumero 67-2001, establece que la comisiéon de un delito de lavado de
dinero u otros activos, quien por si, 0 por otra persona, invierta, convierta,
transfiere o realice cualquier transaccion financiera con bienes o dinero, a
sabiendas o que por razén del cargo, empleo, oficio o profesién, esté obligado a

saber que son producto o proceden de la comision de un delito.



CAPITULO IV

FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

Este capitulo refiere los aspectos relacionados al financiamiento pecuario y al
analisis de la asistencia financiera actual de los productores del Municipio de
San Diego, también se desarrolla la necesidad de obtener financiamiento para el

avance de la actividad pecuaria, en especial la crianza de ganado bovino.

En el trabajo de campo se obtuvo informacién relacionada con las principales
fuentes de financiamiento utilizadas por los productores de esta actividad, los
problemas financieros que enfrentan para lograr el desarrollo adecuado de la
produccién, la falta de instituciones que apoyen la diversificacion de la
produccién y la participacibn de la asistencia técnica como fuente de

financiamiento.

Ademas se analizan los recursos con que actualmente los productores utilizan
para el desarrollo de esta actividad, dentro de estos recursos se mencionan los
recursos propios y ajenos con los que es posible obtener los insumos, pagar la

mano de obra y cubrir todos aquellos gastos indirectos de la produccion.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccion dentro del municipio de San Diego relacionada a la actividad
pecuaria ocupa el segundo lugar en relacién a las actividades productivas, es
por ello lo importante de efectuar un andlisis e interpretacion de esta actividad a
fin de poder determinar aspectos como superficie, volumen y valor de la
producciéon y la forma en que esta actividad recibe el financiamiento requerido

para su realizacién.

Esta actividad se encuentra distribuida a través de los estratos de microfincas,
fincas subfamiliares y fincas familiares, las cuales estan representadas a través

de tres tipos de ganado los cuales son: bovino, aviar y porcino.
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4.1.1 Extension, volumen y valor de la produccién

En este apartado se muestra la cantidad de animales que se crian en un espacio
determinado dentro del municipio, el volumen y valor de la produccion
considerando los diferentes niveles tecnologicos y tamanos de finca, los cuales

se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 17
Municipio de San Diego- Departamento Zacapa
- Extension, Volumen y Valor Anual Segun Encuesta
Crianza de Ganado Bovino

Ano 2014
Estrato Unidades Unidad de Volumen Valor de la
Producto economicas medida total produccion Q.
Microfincas 16 Cabeza 39 181,150
Subfamiliares 46 Cabeza 328 2,124,700
Familiares 38‘ Cabeza 3,352 27,534,750
Totales 100 3,719 29,840,600

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Derivado del trabajo de campo realizado se logré determinar el volumen y valor
de la produccion de ganado bovino durante el afio 2014 la cual es desarrollada
en 100 fincas y se encuentran integradas por 16 microfincas, 46 subfamiliares y

38 familiares que en conjunto reunen 3,719 cabezas de ganado.

Ademds es importante mencionar que dentro de la produccién de ganado
bovino se incluyen las vacas, toros, terneras, novillos y novillas, logrando una
produccion de Q. 29,840,600.00, por lo que es la actividad mas sobresaliente

dentro de la produccion pecuaria.

A continuacion se presenta el cuadro en el cual se incluye el volumen y valor

anual del ganado aviar.
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Cuadro 18
Municipio de San Diego- Departamento Zacapa
Extension, Volumen y Valor Anual Segun Encuesta
Crianza de Ganado Aviar

ANO 2014
Estrato Unit!ad_es Unida_d de Volumen total Valor qg la
Producto econdmicas medida produccién Q.
Microfincas 89 Unidad 952 71,400 °
Subfamiliares 19 Unidad 243 18,225
Familiares 3 Unidad 1,858 139,350
Totales 111 3,053 228,975

Fuente: Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En el caso del volumen y valor de la produccion aviar existe un total de 111
unidades econdémicas las cuales reunen 3,053 unidades aviares y el total de
esta producciéon asciende a Q. 228, 975.00 por lo cual es la segunda actividad

pecuaria dentro del municipio de San Diego.

El cUahto al volumen y valor de la produccién que corresponde a la crianza de
ganado porcino se presenta en menor escala, Unicamente se encontré una
unidad economica en la que se desarrolla esta actividad, debido que no es tan
comercial la venta de este producto dentro del municipio, por lo tanto el
volumen de la produccién es de 200 cabezas de ganado a un precio de venta

de Q 1,000.00 quetzales cada uno, para un total de Q. 200,000.00 en valor de

la produccioén.

4.1.2 Financiamiento de la produccién.

En la investigacion realizada en el Municipio de San Diego, se establecié que el
financiamiento utilizado en la produccion pecuaria proviene en su totalidad de
fuentes internas, esto en el estrato de microfincas, subfamiliares y familiares, el
financiamiento es utilizado para la adquisicion de insumos y mano de obra, el
cual proviene de la venta de cultivos, animales, excedentes, de sus derivados vy

el ahorro.
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Aungue en el Municipio existen varias entidades que otorgan financiamiento, los
productores no acuden a estas entidades por no tener suficiente informacion, por

temor al rechazo o por no cumplir con todos los requisitos solicitados.

Segun datos del Banco de Desarrollo- Banrural- existen 30 personas que se
dedican a la produccion pecuaria, las cuales tienen un ‘ﬁnanciamivento en esta
entidad, sin embargo no precisamente utilizado para la produccién. El
financiamiento externo generalmente es otorgado a las unidades econémicas
gue cuentan con capacidad economica y las garantias que respalden su
devolucién.

A continuacién se presenta el cuadro que detalla el financiamiento de la

produccién pecuaria:

Cuadro 19
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Financiamiento de la Producciéon Pecuaria
Por Tamano de Finca y Produccién, segin Encuesta

Ano 2014
Concepto Fuentes
Internas Externas Total
Microfincas 75,469 - 75,469
Crianza y engorde de ganado bovino - 36,389 - 36,389
Insumos 33,389 - 33,389
Mano de obra 1,500 - 1,500
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Crianza y engorde de gallinas 39,080 - 39,080
Insumos 39,080 - 39,080
Mano de obra . - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Subfamiliares ' 324,787 - 324,787
"Crianza y engorde de ganado bovino 302,299 - 302,299
Insumos 292,639 - 292,639
Mano de obra 4,830 - 4,830
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - : -
Crianza de tilapias 12,000 - 12,000
Insumos 12,000 - 12,000

ContinGia en pagina siguiente...
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Concepto Fuentes
Internas Externas Total

Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Crianza y engorde de gallinas 10,488 - 10,488
Insumos 10,488 - 10,488
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Familiares 3,546,623 - 3,546,623
Crianza y engorde de ganado bovino 3,352,964 - 3,352,964
Insumos 3,336,164 - 3,336,164
Mano de obra 8,400 - 8,400
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Crianza y engorde de gallinas 77,609 - 77,609
Insumos 75,909 - 75,909
Mano de obra 1,700 - 1,700
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos : - - -
Crianza y engorde de ganado porcino 116,050 - 116,050
Insumos 116,050 - 116,050
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos - - -
Total financiamiento 3,932,149 0 3,932,149

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior se determiné que la actividad pecuaria del
Municipio, no cuenta con financiamiento externo, debido que para la compra de

insumos Yy pago de mano de obra se utilizan ingresos propios.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
DE DOBLE PROPOSITO. '

El financiamiento de la produccion de crianza y engorde de ganado bovino en el
municipio de San Diego, se da a través de fuentes internas derivado que ésta
actividad se desarrolla con un nivel tecnolégico tradicional y de baja tecnologia,
al utilizar animales de raza cruzada, alimentacion basada en melaza, sal y
pasto el cual se encuentra en los alrededores del municipio, tampoco hacen uso
de asistencia técnica y en ocasiones recurren a realizar consultas entre ellos
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mismos, la mano de obra no siempre es asalariada en su mayoria es mano de
obra familiar, lo descrito anteriormente indica las razones por las que los
productores no recurren a solicitar financiamiento externo adicional a ello

también existe el temor a endeudarse.

4.2.1 Fuentes de Financiamiento

Las fuentes de financiamiento utilizadas por productores de la crianza y engorde
de ganado bovino, de fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares, como se
indicd anteriormente son aquellas fuentes que no dependen del mercado
financiero, siendo estas: El autofinanciamiento proveniente del capital propio
obtenido de la venta de cultivos, la venta de animales, la venta de excedentes

(derivados), aporte de mano de obra familiar, terrenos propios y el ahorro.

4.2.1.1 Venta de Cultivos

La mayor parte de los productores pecuarios del municipio también se dedican
a la actividad agricola, es de donde proviene esta fuente de financiamiento la
cual consiste en adquirir ganado con los ingresos obtenidos de las ventas

realizadas.

4.21.2 Venta de Animales

Esta fuente de financiamiento consiste en la venta de ganado, segun la
investigacion realizada para que el productor pueda vender, debe reunir varias
cabezas de ganado para luego enviarlas a las fincas que se encuentran en
Petén, donde la mayoria tiene familiares que se dedican a la venta a mayoristas,
el ingreso de la venta funciona como medio para que el productor pueda cubrir

los gastos de la produccion.

4.2.1.3 Venta de excedentes

Se refiere a la fuente de financiamiento que consiste en los ingresos obtenido a
través de la venta de los subproductos que se derivan de la crianza de estos
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animales.

4.2.1.4 Aporte de mano de obra familiar

Es la mas utilizada por los productores de microfincas y subfamiliares, siendo los
miembros de la familia los responsables del cuidado y alimentacion del ganado,
en cuanto a la produccion de las fincas familiares contratan a personal para

realizar los trabajos de mantenimiento.

4.2.2 Niveles tecnologicos

Se refiere al conjunto de conocimientos y técnicas empleadas en la produccion
pecuaria, en la investigacion de campo se establecié que la actividad productiva
de crianza y engorde de ganado bovino de doble propédsito en Microfincas se
desarrolla el nivel tecnolégico I, en Subfamiliares nivel tecnolégico Il y en
Familiares el nivel tecnolégico lll, independiente de la tecnologia utilizada , las
fuentes de financiamiento siguen siendo internas, a pesar que existen niveles
que tienen acceso al financiamiento, no obstante los productores no recurren al

financiamiento externo.

4.2.3 Destino de los Fondos

Los fondos son destinados a la compra de animales para la produccion, cubren
los costos y gastos en los cuales se incurre en el proceso de la produccion,
también compra o alquiler de terrenos para la siembra de pastos y

mantenimiento de ganado.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal.

Como se menciond anteriormente los productores de ganado bovino no recurren
a solicitar financiamiento para cubrir los gastos incurridos en esta actividad, sin

embargo dentro del municipio se cuenta con asistencia crediticia nacional.

El Banco de Desarrollo Rural tiene presencia dentro de este municipio, tiene una

agencia identificada con el No. 337, la cual se encuentra ubicada en el casco
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urbano del municipio, segun investigacion brinda créditos a personas que se
dedican a diferentes actividades dentro del municipio ofreciendo una tasa de
interés del 22% anual para las actividades pecuarias, en la actualidad cuenta

con el registro de treinta personas que se dedican a esta actividad.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Entre las principales limitaciones para la obtencién de financiamiento externo
para la crianza y engorde de ganado bovino de doble propédsito se
establecieron principalmente; las del mercado financiero y las del productor, las

cuales se comentan a continuacion;

4.2.5.1 Del mercado financiero

Adicional a la falta de una asociacion que vele por los intereses de los
productores dentro del municipio, los participantes de esta actividad se ven con

las siguientes limitantes dentro del sistema financiero.

o Altas tasa de interés

Constituye una de las causas principales por las cuales los productores no
recurren a solicitar financiamiento, pues las tasas son muy altas y los
productores no pueden cubrir este tipo de gastos debido que la produccion se

realiza a escala menor y la venta de la produccion no siempre es constante.
. Falta de garantias

Corresponde a uno de los requisitos fundamentales para la obtencion del
crédito, pues este debe ser respaldado con una garantia, pero al no contar con

esta, el productor opta por no solicitar el crédito.

4.2.5.2 Del productor

Corresponde a las limitaciones que tiene el productor para no optar por la

solicitud de financiamiento para sus actividades productivas, dentro de las
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cuales se puede mencionar:

. Falta de organizacion

En el Municipio de San Diego, no existe organizacién o asociacién que brinde
asesoria técnica ni financiera a los productores, lo cual es una limitante para el
desarrollo de esta actividad, si todos los productores estuvieran asociados
podrian encaminarse a la obtencidén de recursos y asistencia técnica para

desarrollar ain mas la actividad pecuaria dentro del municipio o la region.

o Temor a perder sus tierras

Como se habia mencionado anteriormente los productores dedicados a la
crianza y engorde de ganado bovino, no recurren a solicitar financiamiento
debido que una de las garantias solicitadas para la obtencién de este, es la
hipotecaria, la cual consiste en dar como garantia el titulo de un terreno y por

temor a perder sus tierras no solicitan el crédito.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

Es esencial en el apoyo de las actividades productivas, su acceso podra
solucionar los problemas que enfrenta el ganadero para obtener los recursos
monetarios necesarios y asi cubrir los gastos relacionados con la produccion,
como la compra de vitaminas y medicamentos, esto ayudaria a optar por

mejores productos y ayudaria al crecimiento econémico del municipio.

4.2.7 Asistencia Técnica

Esta permite mejorar y desarrollar los niveles tecnolégicos, conocer coémo
aprovechar y cuidar el ganado, en si permite hacer mas eficientes los procesos
productivos relacionados a la crianza y engorde de ganado de doble proposito.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Los créditos otorgados por las instituciones bancarias y otras entidades, no
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brindan asistencia técnica, otra razén por la que los productores dedicados a la
actividad pecuaria no acuden a solicitar un crédito en estas instituciones, sin
embargo recurren a solicitar informacion a los proveedores al momento de hacer

la compra de los insumos.

4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

De acuerdo al estudio realizado se determiné que la actividad pecuaria de
crianza y engorde de ganado bovino de doble propésito no contrata entidades
que les proporcione asistencia técnica. Por lo cual todas las actividades son

desarrolladas con experiencias empiricas.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En la investigacion realizada se observé que en el Municipio no existen
asociaciones de productores, lo que hace aun mas dificil el acceso a la

asistencia técnica y financiera.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE HARINA DE MAIz

Segun la investigacidn de campo realizada en el municipio de San Diego se
determind que existen pobladores que cosechan maiz, por lo tanto se establecio
como una potencialidad la produccién de harina de maiz. A continuacion se

presenta los estudios correspondientes para la produccion del producto:

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion consiste en la produccion de harina de maiz, la
actividad artesanal sera posible de realizar dado a que la materia prima a utilizar
es una potencialidad en el Municipio. Se pretende realizar la produccion en San
Diego y comercializarlo en el Municipio, Huité y en la Cabecera Municipal del
departamento de Zacapa. Se propone la creacion de un Comité, esto con el fin
de generar fuentes de empleo y contribuir con el desarrollo econémico de los

pobladores del municipio.

5.2 JUSTIFICACION

Segun la investigacion realizada en los municipios no existen productores
dedicados a la produccién de harina de maiz. Se pudo determinar que existe
demanda de este producto, debido a que se realizan dos cosechas de maiz al
afio, lo que conlleva a la necesidad de preservar este producto ya que se
considera un grano basico que forma parte de la alimentacién diaria de los

pobladores del municipio.

Se ha tomado en cuenta la cercania y punto clave de abastecimiento en el
departamento de Zacapa, la Cabecera Municipal y el municipio de Huité
estableciéndose estos como mercados objetivos para comercializar el producto.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el desarrollo de este proyecto son
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los siguientes:

5.3.1 General

Desarrollar los estudios necesarios para conocer la viabilidad de Ia creacion del
proyecto produccion de harina de maiz en el municipio de San Diego; con el fin
de promover un desarrollo econémico y participacion de la poblacion, para crear

mejores oportunidades de vida, mayores ingresos y bienestar econdmico.

5.3.2 Especificos

- Introducir al mercado local un producto de alta calidad a precios justos que
satisfagan las exigencias del consumidor.

- Generar fuentes de empleo para los pobladores de la comunidad que ayuden
a satisfacer sus necesidades economicas.

- Determinar los canales adecuados de comercializacion para que los
productores directos obtengan los mejores beneficios en la venta del
producto.

- Establecer el costo de produccién del producto con el fin de determinar la-
rentabilidad del mismo y si cumple con las expectativas de ganancia de los
inversionistas.

- Crear una mezcla promocional para el nuevo producto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Determina Ia cantidad‘de demandantes para la viabilidad del proyecto en un
periodo de tiempo, un determinado precio y asi establecer el mercado potencial
de los consumidores. Se contempla cubrir el mercado local, la Cabecera

Departamental y el municipio de Huité.

5.4.1 Identificacion del producto

La harina de maiz es elaborada de forma artesanal y se utiliza como materia

prima el grano de maiz seco, el cual pasa por un proceso productivo de
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transformacion, por medio de un molino de nixtamal, dando como resultado un
polvo ligeramente fino de color amarillo, el cual contiene proteinas, azucares,

fibra, y grasas; ademas sera fortalecido con vitaminas y acido félico.

La fortificacion del producto es de gran importancia para la salud y para los nifios
en edad de crecimiento de la poblacién, debido a la cantidad de nutrientes y
complementos vitaminicos; tal como lo indican las “Recomendaciones sobre la
fortificacion de las harinas de trigo y maiz’ de la Organizacién Mundial de la
Salud.

El resultado del proceso productivo sera comercializado en sacos de
polipropileno en presentaciones de un quintal, el cual tendrd un tiempo de

conservacion de seis meses.

° Usos del producto

La harina de maiz tiene diferentes funciones como: elaboracion de tortillas,
tamales, dobladas, frituras, pupusas, entre otros platillos. Es importante resaltar
que este producto se utiliza en la industria de alimentos y forma parte del

consumo diario de los pobladores.

La demanda del producto puede aumentar debido a la diversidad de productos
gue pueden elaborarse con la harina, por tal razén, el beneficio se da tanto para
los productores que comercializan el producto a los distintos mercados objetivos,

como a los pobladores que buscan satisfacer sus necesidades alimentarias.

"o Marca

Se presenta la marca “Mazorquita” para el proyecto de elaboracion de harina de
maiz en el municipio de San Diego, el cual se enfoca en identificar el producto y

lograr un posicionamiento en la mente del consumidor.

La marca representa caracteristicas especificas del producto, el cual permite

asimilar con mayor rapidez el bien que se desea comercializar; otro aspecto
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sobresaliente de este elemento es que permite diferenciar el producto del

ofrecido por la competencia.

. Logotipo
A continuacion se presenta la propuesta del logotipo para la comercializacion del
producto de harina de maiz en el municipio de San Diego, Huité y cabecera

departamental, departamento de Zacapa.

Imagen1
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Logotipo
Aio 2014

Fuente: elaboracion propia e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para la presentacion del logotipo se utilizd6 los datos del producto: marca,
nombre del producto (harina de maiz), slogan y el nombre del Municipio

productor para identificar de donde proviene el producto.

Se coloco la imagen de una mazorca de maiz para trasmitir la idea que el

producto es 100% natural.
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Los colores representativos del logotipo son el rojo y amarillo debido a que
tienen una visibilidad alta para lograr un posicionamiento en la mente del

consumidor.

o Slogan

Con el fin de lograr un posicionamiento en la mente de los consumidores, se
utilizara el siguiente slogan “Tortillas Recién hechecitas”. Se hizo uso de esta

modalidad de nuestro pais para poder atraer al mercado objetivo

o Mercado objetivo

Es a donde se dirigen los esfuerzos de la mercadotecnia, con el objetivo de
lograr que exista contacto entre el producto y consumidor final.

Se pretende cubrir el mercado departamental el cual esta constituido por
personas de todas las edades, con el objetivo de cubrir un 50% de la demanda

insatisfecha.

5.4.2 Oferta

Es la cantidad de productos que los productores pueden ofrecer a un
intermediario o a los consumidores finales para satisfacer sus necesidades; la
oferta se logra determinar incluyendo la cantidad de productos fabricados en los
municipios a los cuales se destina el mercado objetivo y la cantidad de
productos importados para cubrir la demanda; por tal razén, el calculo de la
oferta de harina de maiz sera analizado en los municipios de San Diego, Huité y

Zacapa Cabecera, del departamento de Zacapa.

« Oferta total historica y proyectada local

El comportamiento de la oferta total histérica del periodo 2010 al 2014 y oferta
total proyectada del 2015 al 2019, se presenta a continuacion:
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Cuadro 20
Municipio de San Diego, Huité y Zacapa Cabecera , Departamento de
Zacapa
Oferta Total Historica y Proyectada Local de Harina de Maiz
Periodo 2010-2019

AiRo Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 14,380 14,380
- 2011 0 14,480 14,480
2012 0 14,580 14,580
2013 0 14,680 14,680
2014 0 14,780 14,780
2015 0 14,880 14,880
2016 0 14,980 14,980
2017 0 15,080 15,080
2018 0 15,180 15,180
2019 0 15,280 15,280

Fuente: elaboracion propia e investigaciéon de campo EPS , segundo semestre 2014, con base
en informaciéon obtenida mediante encuesta y el método de minimos cuadrados, donde a=
14,580, b= 100 para las importaciones.

La oferta total histérica y proyectada de harina de maiz esta basada Unicamente
en las importaciones de harina provenientes de la Ciudad Capital, ya que no
existe produccién tanto en el mercado local como en el municipio de Huité y
Cabecera Departamental- de Zacapa; Segun datos facilitados por los 35
intermediarios encuestados, en el afio 2012 la ventas de harina de maiz alcanzo
los 14,580 quintales provenientes de la Ciudad Capital, para el afio 2013 se
indicoé por parte de los encuestados que las importaciones aumentaron en un
promedio de 100 quintales por afo hasta el afo en estudio e indicaron que
existio el mismo comportamiento en afos anteriores. Las importaciones
aumentan debido a la preferencia y uso practico en el consumo de este
producto. Para las importaciones del afio 2014 al 2019 se utilizé el método de

minimos cuadrados donde a=14,580 y b=100 afio base 2012.

5.4.3 Demanda

Comprende las distintas cantidades de una mercancia que los compradores

desean y son capaces de adquirir a precios alternativos. Debido a que el
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producto es de consumo diario, existe una demanda constante de harina de

maiz, lo cual favorece la implementacion del proyecto.

. Demanda potencial historica y proyectada local

Es la cantidad de bienes o servicios adquiridos en afios anteriores y a futuro por
personas de un area especifica y que tiene relacién directa con el mercado del
proyecto. A continuacion se presenta la demanda potencial histérica del periodo
2010 al 2019:

Cuadro 21
Municipio de San Diego, Huité y Zacapa Cabecera, Departamento de
Zacapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada Local de Harina de Maiz
Periodo 2010-2019

Afio Pobl_acién Poblacién delimitada Consumq per capita Demanda_ potencial
regional al 50% (quintal) (quintal)
2010 82,564 41,282 0.65 26,833
2011 83,939 ‘ 41,970 0.65 27,281
2012 85,439 42,720 0.65 27,768
2013 87,035 43,518 0.65 28,287
2014 88,693 44,347 0.65 28,826
2015 90,380 45,190 0.65 29,374
2016 92,120 46,060 0.65 29,939
2017 93,935 46,967 0.65 30,529
2018 95,790 47,895 0.65 31,132
2019 97,654 48,827 0.65 31,738

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de poblacién 2002 - 2020, datos del Xl
Censo de Poblacién y VI de habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica de la Reptblica
de Guatemala —INE-, encuesta de seguimiento al consumo de alimento Instituto Nacional de
Estadistica de la RepuUblica Bolivariana de Venezuela —INE- e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2014. '

El consumo per céapita de la harina de maiz segun el Instituto Nacional de
Estadistica de la Republica Bolivariana de Venezuela indica que para el primer
semestre del afio 2012 el consumo es de 80.30 gramos diarios lo cual
representa 0.65 de quintal, este dato fue tomado ya que aplica para el consumo
de Latino América. La demanda potencial histérica y proyectada se calcula de la

delimitaciéon del 50% de la poblacién total del municipio de San Diego, Huité y



86

Cabecera Departamental, multiplicada por el consumo per capita; por lo que la
demanda potencial calculada excede 29,000 quintales de harina de maiz para el
afo 2014, lo que indica que no es posible cubrir la demanda total de los

municipios.

. Consumo aparente

Permite identificar la cantidad de productos que fueron consumidos por los
pobladores del mercado objetivo en afos anteriores, asi como lo que se espera
consumir para los afos a futuro. Debido a las caracteristicas de la harina de

maiz, el producto puede ser consumido por los pobladores del municipio.

. Consumo aparente histérico y proyectado local

El punto de partida del consumo aparente se enfoca en la produccion, se suma
las importaciones y se resta las exportaciones realizadas. A continuacion se
presenta el consumo aparente historico y proyectado del periodo 2010 al 2019

de harina de maiz:

Cuadro 22
Municipio de San Diego, Huité y Zacapa Cabecera, Departamento de
Zacapa
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado Local de Harina de Maiz
Periodo 2010-2019

Anho Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 0 14,380 0 14,380
2011 0 14,480 0 14,480
2012 0 14,580 0 14,580
2013 0 14,680 0 14,680
2014 0 14,780 0 14,780
2015 0 14,880 0 14,880
2016 0 14,980 0 14,980
2017 0 15,080 0 15,080
2018 0 15,180 0 15,180
2019 0 15,280 0 15,280

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se determiné que el consumo aparente y proyectado se iguala a las
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importaciones que van en aumento por el consumo de las personas, debido a
gue no existe produccion de harina de maiz ni exportaciones de este producto.
Al igual que en los afos anteriores, se tiene proyectado que las importaciones
incrementen, junto al consumo de las personas.

. Demanda insatisfecha
Es el sector de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de sus

necesidades, aun cuando tenia la capacidad de compra, la preferencia por el
producto. También se considera como la demanda no cubierta en el mercado y

que puede ser cubierta en parte por la produccion de harina de maiz.

. Demanda insatisfecha histérica y proyectada

El analisis de la situacién histérica de la demanda insatisfecha permite
comprender la demanda potencial y el consumo aparente. A continuacion se
presenta el cuadro de la demanda insatisfecha del periodo histérico 2010 al

2014 y la demanda insatisfecha proyectada 2015 al 2019 de harina de maiz:

Cuadro 23
Municipio de San Diego, Huité y Zacapa Cabecera, Departamento de
Zacapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Harina de Maiz
Periodo 2010-2019

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 26,833 14,380 12,453
2011 27,281 14,480 12,801
2012 27,768 14,580 13,188
2013 28,287 14,680 13,607
2014 | 28,826 14,780 14,046
2015 29,374 14,880 14,494
2016 29,939 14,980 14,959
2017 30,529 15,080 15,449
2018 31,132 ' 15,180 15,952
2019 31,738 15,280 16,458

Fuente: elaboracion propia e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, con base en
los cuadros 16 y 17.
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La demanda insatisfecha no se ha podido cubrir debido que la disponibilidad del
producto no ha sido suficiente para realizar esa funcion. . A pesar de que existe
poder adquisitivo y gusto por el producto, por lo que para la demanda
insatisfecha proyectada se pretende cubrir un 26% del mercado seleccionado,

debido a que no es posible cubrir el mercado por falta de capacidad productiva..

5.4.4 Precio

El precio del quintal de harina de maiz varia de acuerdo al costo de la materia
prima, mano de obra y costos indirectos variables utilizados para la elaboracion
del producto; asi mismo, el precio que la competencia ofrece al consumidor final,
por lo tanto para la produccién de harina de maiz se presenta el precio de venta
por quintal de Q 365.00.

5.4.5 Comercializacién

Son todas las actividades que permiten al productor hacer llegar el producto al
consumidor final por medio de intermediarios, los cuales desempefian una
funcién de distribuidores a nivel departamental. La comercializaciéon involucra
aspectos como la mezcla de mercadotecnia, el analisis institucional de
comercializaciéon y operaciones de comercializacion; todos estos factores
pretenden efectuar un analisis detallado del producto que se destinara a la venta
y las condiciones 6ptimas para efectuar una distribucion eficiente dentro del

mercado obijetivo.
. Mezcla de mercadotecnia

Se destinara la produccién de harina de maiz para el consumo departamental
con el objetivo principal de cubrir la demanda insatisfecha determinada
anteriormente. Se deben analizar aspectos del producto, precio, plaza y

promocion.

A continuacion se presenta la mezcla de marketing empleado en el proyecto de
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Tabla 2

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Mezcla de Mercadotecnia
Ano 2014

Concepto

Descripcion

Producto

Consiste en la elaboracidon de harina de maiz 100% natural, en
presentacion de sacos de un quintal, con el logotipo disefiado para
dicho producto. Este sera vendido de forma a granel al consumidor
final.

Precio

El precio de venta de la harina de maiz tiende a ser variable, dado a
que es un producto que tiene una época determinada en que
incrementa su comercializacion y realizacidén de platillos tradicionales
basados en este producto. Se ha estimado un precio de venta de Q
365.00 por quintal para los intermediarios, esto lo determina el
oferente y demandante.

Plaza

Se utilizard un canal de distribucién convencional, éste funcionara de
la siguiente manera: la produccién de quintales de harina de maiz,
Mazorquita, se trasladara al mayorista quien hara llegar el producto al
minorista quien abastecera al consumidor final a través de la venta a
granel. ‘ ‘

Promocion

Para incursionar en el mercado, se utilizara la publicidad de boca en
boca y se realizaran volantes publicitarios, los cuales serdn pegados
estratégicamente en puntos claves y en tiendas donde se distribuira la
harina de maiz, Mazorquita.

Fuente: elaboracién propia, investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para el desarrollo del proyecto de harina de maiz se debe implementar una

mezcla de mercadeo adecuada, por lo que se realizo la descripcion de los cuatro

aspectos de la

tabla anterior.

. Operaci

mezcla de marketing (producto, precio, plaza y promocion) en la

ones de comercializacion

Son los canales y margenes de comercializacion utilizados para la transferencia

del producto de harina de maiz.
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. Canales de comercializacion

Se establece que la relacidbn comercial para la comercializacién de harina de
maiz, existira dos intermediarios mayorista y minorista, este ultimo se encarga
de desplazar el producto al consumidor final. A continuaciéon se presenta la
grafica correspondiente al canal de comercializacion en la que se llevara a cabo

la distribucion de la produccion de harina de maiz

Grafica 2
Municipio de San Diego, Huité y Zacapa, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz

Canales de Comercializacion
Ano 2014

Productor

100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se puede observar en las graficas anteriores, la comercializacion de la
produccién de harina de maiz es distribuida al minorista dentro del Municipio,
quien luego abastece al consumidor final, lo que convierte esta comercializacién
en un canal uno y se determiné que la participacion del minorista en la

comercializacion de harina de maiz sera de un 100%.

- Margenes de comercializaciéon

“Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
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final por un producto y el precio recibido por el productor.”® Segin la definicién
dada el precio de la comercializacién de harina de maiz, ha tomado como base

los costos generados en la produccién y precios que se manejan en el mercado.

Para determinar el porcentaje de rendimiento sobre inversion y la participacion
de cada uno de los intermediarios, a continuacion se presenta el cuadro de los

margenes de comercializacién de produccion de harina de maiz.

Cuadro 24
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Margenes de Comercializacion

Ao 2014
Precio Costo % o
.. C MN . . %
Participante de venta Q1/ mercadeo Q2 Rendimiento articipacién
Q Q slinversion P P
Productor {(aq) 365.00 93
Mayorista 380.00 15.00 0.53 24.47 3.96 4
Transporte 0.30
Alquiler 0.23
Minorista 390.00 10.00 0.20 14.60 2.58 3
Alquiler 0.20
Consumidor final
Totales 25.00 0.73 100

*1/ Margen bruto de comercializacién 2/ Margen neto de comercializacién.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre2014.

Se observa que el productor quien tiene la mayor participacion en la

comercializacién con un 93%, mayorista un 4% y minorista 3%. El mayorista

obtendra Q 0.04 y minorista Q 0.03 por cada quetzal invertido.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Se determina la factibilidad técnica de la propuesta de inversion, en este estudio
se detallan todos los recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a

cabo el proceso de produccién de harina de maiz, determinar la localizacion

*Ajcti Fuentes, G.A. 2013. “Exposicidn sobre Co  ercializacion Agricola y Pecuaria.” Seminario Especifico,
Ejercicio Profesional Supervisado. Guatemala.
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optima de la fabrica, el tamafio de empresa, volumen, valor y superficie de
produccion, distribucidn de planta, los requerimientos técnicos e impacto

ambiental.

5.5.1 Localizacion

La produccion de harina de maiz se desarrollara en la Aldea Santa Elena
ubicada en el municipio de San Diego, departamento de Zacapa, debido a las
condiciones aptas para la realizacion del proyecto. Se analizaron diferentes
aspectos como vias de acceso, infraestructura, distancia del mercado objetivo,

capacidad de adquisiciébn de materia prima, y disponibilidad de mano de obra.

¢ Macrolocalizacion

La produccién de harina de maiz se realizara en el municipio de San Diego,
“cuenta con una extensioén territorial de 112 kildmetros cuadrados, se encuentra
a una altura de 647 metros sobre el nivel del mar; a una distancia de 64
kilbmetros de la cabecera departamental y 172 kildmetros de la ciudad capital.
Se encuentra localizado entre las coordinadas 14° 47" 22" latitud Norte y 89° 46°

35” longitud oeste.”?*

e Microlocalizacion

La ubicacion de la produccion de harina de maiz sera en la Aldea Santa Elena a
cuatro kilbmetros de distancia de la cabecera municipal de San Diego,
departamento de Zacapa, se debe a las condiciones climaticas que permiten la
produccién de la materia prima, abastecimiento de agua, punto estratégico para

la comercializacién y acceso a los insumos necesarios para la produccion.

5.5.2 Tamaino (extension, volumen y valor de la produccion)

El tamafo del area destinado para la produccién de harina de maiz se determin6

con base a los datos del estudio de mercado. La duracidon del proyecto es de

2% |nstituto Geografico Nacional -IGN-. Op. Cit. p. 270.
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cinco afnos, durante este tiempo se podra demostrar la rentabilidad, la relacién

beneficio costo, asi como el periodo de recuperacién de la inversion.

De acuerdo al proceso de volumen de produccion de harina de maiz, se
determin6é que el tamano optimo del area de produccién sera de 330 metros
cuadrados; las instalaciones seran arrendadas para no incurrir en gasto de

construccion.

El lugar considerara los espacios minimos para la producciéon y para que el
personal tenga libertad de movilizarse sin interrumpir la produccién. El horario de
trabajo sera de 8 horas diarias de lunes a viernes con horario de 8 a.m. a 5 p.m.,
para completar 40 horas de trabajo semanal. La cantidad producida se estima en

3,775 quintales.

. Distribucion de planta

La distribucion de planta determina la ubicacion de maquinaria, departamentos,
estaciones de trabajo y de los puntos de almacenamiento de las instalaciones

para la produccion de harina de maiz.

A continuacion se presenta la distribucion de planta para el taller de produccion

de harina de maiz.
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Grafica 3
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Distribucién de la Planta

Afio 2014
| 888 BESRRE @ i
2 o Almacén
W Cemidoy de harina T
Em ague L »mxg
P /|| Area de descarga;
| y despacho i
LIRS &
impiado )
' Iava%o _ %Z Almacén de
] 2 materia prima

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2014

La gréfica anterior muestra la distribucién de cada area necesaria para la realizar
la produccién de harina de maiz de una manera éptima para minimizar tiempo
de transporte de una estacidn a otra. Las areas de producciéon son las
siguientes: molido y vitaminas, cernido y empaque, almacén de harina, cocido,

limpiado y lavado, almacén de materia prima y secado.

' 5.5.3 Volumen y valor de la produccién

El volumen de produccién proyectado para el proyecto de harina de maiz se

estima para cinco afos y se presenta a continuacion:
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Cuadro 25
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Volumen y Valor de la Produccion

Aio 2014
. Unidades Merma Produccién neta Precio de
Afio producidas 3% (qa) venta Q Total Q.
1 3,775 113 3,662 365.00 1,336,630
2 3,775 113 3,662 365.00 1,336,630
3 3,775 113 3,662 365.00 1,336,630
4 3,775 113 3,662 365.00 1,336,630
5 3,775 113 3,662 365.00 1,336,630
Total 18,875 565 18,310 6,683,150

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se desea prdducir 3,775 quintales de harina de maiz al afio para lo cual se
necesita 4,675.97 quintales de maiz, sin embargo es importante mencionar
durante todo el proceso productivo se considera una merma del 3%, esta es
conocida como el desperdicio que se genera durante la transformacion del
producto; en el caso de la harina de maiz se genera durante el proceso de
limpieza, la transformacién del molido y posteriormente ai efectuar el cernido de
la harina; por lo que la produccion real sera de 3,662 quintales de harina de maiz

al ano.

5.5.4 Proceso productivo

En el proceso productivo para la elaboracién de harina de maiz se concreta una
secuencia ordenada de etapas que inician desde la adquisicidon de la materia
prima, para luego ingresar a un procéso de transformaciéon y almacenamiento
del producto terminado; al concluir este proceso se procede a iniciar el proceso
de comercializacioén del producto, mediante la venta de un quintal de harina de

maiz a un precio de Q 365.00 a los intermediarios.

A continuacion se presenta el detalle del proceso productivo correspondiente:



Grafica 4
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo
' Ano 2014
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Simbologia Descripcion

2

Inicio ]

Limpiado

posee buenas caracteristicas.

Cocido

de maiz temperatura mediante la colocacion de

Lavado

para desprender la textura ligosa.

Secado

Molido y vitaminas

polipropileno.

Almacenamiento

—

-

~

Fin Finaliza el proceso.

J/

Se adquiere la materia prima, a través de compra a los
proveedores que en este caso son los productores agricolas.

Se limpia el grano de maiz en forma manual y por medio de
agua para eliminar toda clase de impurezas como: fertilizantes,
tierra, polvillo, entre otros; con el fin de obtener un grano que

Se inicia con el proceso de coccion del grano maiz a alta
los quintales
distribuidos en seis ollas, se agrega agua y cal hasta lograr un
cocimiento de tipo crudozo, lo cual forma el nixtamal.

Cuando los granos llegan al punto de coccion, se traslada el
nixtamal a coladores y luego se procede a lavarlo con agua

Se coloca el nixtamal de manera dispersa en laminas
galvanizadas acanaladas bajo el sol para acelerar el proceso
de secado, eliminar la humedad y trasladarlo al molino.

Se coloca el nixtamal seco en el molino para adquirir un
rendimiento o6ptimo y calidad de la harina de maiz producida
acorde a las necesidades, se agrega vitamina y acido félico
para fortalecer los beneficios de salud al consumidor.

Se cierne la harina de maiz proveniente del molino, para

Cernido eliminar excesos o granos no triturados por medio del uso de
tres coladores.

£ Se realiza el empaque del producto por medio de cucharones

mpaque de aluminio y el uso de una balanza para introducir la cantidad

exacta de un quintal de harina de maiz en sacos de

Se traslada los sacos al area de almacenaje, para protegerios
de la humedad y sea posible su posterior distribucion.

Fuente: elaboracién propia con base paquete tecnologico del procesamiento industrial de maiz de ABC

Rural e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al proceso de produccion definido anteriormente se requiere una

hora con treinta y dos minutos para la elaboracion de un quintal de harina de
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maiz y con ello lograr la produccion total establecida en la produccion de harina

de maiz, esto permite cubrir la demanda potencial del mercado objetivo.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Se refieren a todos aquellos insumos, procesos técnicos y costos necesarios
para llevar a cabo la produccion de harina de maiz, estos requerimientos
técnicos son complementarios del estudio financiero, por lo que no pueden

analizarse en forma aislada.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla los requerimientos técnicos

empleados en la produccion de harina de maiz.

Tabla 3
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Requerimientos Técnicos

Ano 2014

Descripcion Unidad medida Cantidad
Maquinaria
Molino de nixtamal Unidad 1
Balanza Unidad 1
Equipo de produccién
Estufa Unidad 1
Cilindro de Gas Unidad 2
Olla de acero inoxidable Unidad 6
Colador Unidad 3
Recipiente plastico Unidad 3
‘Guantes de latex Unidad 50
Mascarilla hipoargénica Unidad 50
Redecilla para el cabello Unidad 25
Batas Unidad 12
Cucharén de aluminio Unidad 3
Cernidor de harina Unidad 1
Pilas de talishte Unidad 2
Herramientas
Lamina galvanizada Unidad 3
Selladora . Unidad 1
Vehiculo
Pick up Unidad 1

Mobiliario y equipo

Contintia en pagina siguiente. ..
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| Descripcién Unidad medida Cantidad |
Mesa de madera Unidad 6
Archivo Unidad 1
Escritorio ejecutivo Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 6
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 3
Impresora multifuncional Unidad 1

" Insumos

Maiz Quintal 378
Cal Quintal 756
Agua Galdén 378
Vitaminas Kilo 3250
Acido félico Kilo 11.11
Mano de obra

Limpiado Jornal 7
Cocido de maiz Jornal 24
Lavado Joral 11
Secado Jornal 20
Molido y vitaminas Jornal 32
Cernido Jornal 14
Empaque Jornal 3
Almacenamiento Jornal 3

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior hace referencia al total de insumos, costos de produccion,

gastos de operacion y proceso técnicos que deben emplearse durante la vida

util del proyecto, la cual forma parte de la inversion fija e inversion de capital; la

cantidad se considera de acuerdo a los requerimientos de cada etapa y se toma

en cuenta la mano de obra necesaria para realizar las labores de produccién.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

Todo proyecto plenamente definido debe contar con una estructura organica

adecuada, para ello se propone implementar un Comité el cual se encargue de

llevar a cabo el proceso administrativo. El presente estudio proporciona las

herramientas basicas para guiar la administraciéon del proyecto de harina de

maiz.
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A continuacion se presenta el detalle del estudio administrativo legal:

5.6.1 Justificacion

El Municipio necesita un desarrollo integral, que permita a los habitantes mejorar
su nivel de vida; se propone un Comité para la obtencién de asistencia técnica,

mayor acceso al financiamiento.

5.6.2 Objetivos

Son los propodsitos o fines que se esperan alcanzar con el proyecto, estos
pueden ser a corto, mediano y largo plazo. Los objetivos que pretende alcanzar
el Comité en el Municipio de San Diego, departamento de Zacapa se presentan
de lo general a lo especifico; lo cual permite un mejor enfoque de lo que se
pretende obtener con la formacidn y puesta en practica de la produccién de
harina de maiz; por ello a continuacion se describen los principales objetivos del

Comité:

° General

Promover la creacion de un Comité dedicado a la produccion de harina de maiz,
mediante el seguimiento de normas internas y externas que fomenten la
participacidén, organizacion e integracién de pobladores y productores agricolas;
con el fin de obtener asistencia técnica y financiera que permita promover el
desarrollo econémico sostenible de sus miembros y satisfacer la demanda de
este producto en el mercado objeto; lo cual ayudara a la creacion de nuevas

fuentes de empleo que permitiran tener acceso a una mejor calidad de vida
. Especificos

- Fomentar la participacion, organizacién e integracion de pobladores y
productores agricolas en un Comité dedicado a la produccion de harina de
maiz, lo cual permita iniciar la produccién y comercializacién del producto.

- Fortalecer el uso de asistencia técnica con el fin mejorar los procesos de
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produccion y las operaciones de comercializacion, para expandir el mercado
de la produccién de harina de maiz al mercado obijetivo.

- Promover la cooperacion para el desarrollo econdmico sostenible de los
miembros del Comité, a través de la generacion de nuevas fuentes de
empleo que contribuyan a mejorar el nivel de vida de los habitantes de la
comunidad.

- Elaboracion de estatutos, politicas, reglamentos y manuales que permitan

sentar las bases de las normas a seguir por los miembros del Comité.

5.6.3 Tipo y denominacién

El proyecto de producciéon de harina de maiz, se pondra en marcha por medio de
un comité, el cual segun el cédigo civil, es un tipo de asociacién organizada con
la finalidad de promover, ejercer y proteger intereses que para el desarrollo del
proyecto de caracter econdmico, social y cultural; el cual estara conformado por
10 personas originarias del municipio de San Diego, departamento de Zacapa en

donde la participacion del personal sera tanto de hombre como de mujeres.

La estructura organizacional propuesta estara basada en el sistema
organizacional de tipo funcional, el cual se sustenta en el principio fundamentai
de la divisidbn del trabajo; esta sera de utilidad para el comité debido a que
permite aprovechar las aptitudes y capacidades de las personas, mismos que

seran ubicados un area apropiada y acorde a sus necesidades.

Para una mejor identificacion y aceptacion de la entidad por parte de los
pobladores del municipio de San Diego, se sugiere que la empresa adopte un
nombre, el cual se denomina: “Comité Integral de Productores de harina de

maiz.”

5.6.4 Marco juridico

Se encuentra integrado por las normas legales que el comité debera contar para

su adecuado cumplimiento, asi como los requerimientos que la ley ordena, las



101

cuales se detallan a continuacion.

) Normas internas

Estan compuestas por reglamentos, politicas y manuales administrativos, los
cuales seran elaborados por la Junta Directiva y aprobado por la Asamblea
General, quienes para formar dicho comité, se proceden a efectuar un acta de
constitucion anotada en el Registro Civil del Municipio, luego presentarla a la
Gobernacion Departamental para su autorizacién. Entre estas normas podemos

mencionar los siguientes:

- Acta de constitucion del comité.

- Estatutos y reglamentos internos de trabajo.

- Politicas que regiran el funcionamiento del comité.

- Manual de organizacién, normas y procedimientos que se efectuan en la

comercializacion.
¢ Normas externas

Las mismas son elaboradas por el Congreso de la Republica, Gobernacién
departamental y Alcaldia Municipal, con el propédsito de finalizar el

funcionamiento de los tipos de organizacion.

El comité es de caracter lucrativo y debera registrarse por las siguientes leyes:

- Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Asamblea General
Constituyente aio 1985. Segun articulo 34, derechos de asociacion.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Civil, Decreto numero 106 y
sus reformas, articulo 15 inciso 3 el cual se refiere a personas juridicas de las
asociaciones.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo municipal, Decreto namero

12-2002 y sus reformas Decreto numero 22-2010, articulo 18 organizacion de
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vecinos, articulo 19 autorizacién para la organizacion de vecinos y articulo
175 referente a asociaciones civiles y comités. Queda exentos del pago del
impuesto de timbres fiscales.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo de Comercio, Decreto
numero 2-70, articulo 9 inciso 2°. No son comerciantes.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo afo 1961,
Decreto numero 1441, articulo 88 salarios y sueldos.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto numero 10-2012, seccion lll, Régimen sobre las utilidades de
actividades lucrativas, articulo 18 disposicion general.

- Salario minimo para actividades agricolas, no agricolas y de la actividad
empresarial, Acuerdo Gubernativo numero 537-2013.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social IGSS, Decreto numero 295.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de bonificacion incentivo,

Decreto niamero 37-2001.

5.6.5 Estructura de organizacion

Uno de los objetivo de la estructura propuesta para el proyecto es brindar
- informacién sobre la distribucion de los distintos puestos que la conforman, asi

como la relacion entre cada uno de ellos.

. Sistema de organizacion

Para el Comité se recomienda el sistema organizacional lineal, debido a que por
medio de ella no hay conflicto de autoridad y responsabilidad, crea una firme
disciplina, cada individuo tiene un solo jefe para todos los aspectos, recibe

ordenes y responde solo a una persona.

Todos estos factores permiten comprender los estatutos, reglamentos y la

estructura organizacional del Comité.
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o Disefio de la organizacion
Se debe elegir una estructura organizativa adecuada que permita realizar un
conjunto de funciones estratégicas y el entorno de una organizacién y para tal

caso se presenta el Comité Integral de Productores de Harina de Maiz.

A continuacion se presenta el organigrama propuesto bajo el cual se regira el

comité.

Grafica 5
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Organigrama Propuesto
Ao 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administracion o= Perito contador

Produccion Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior muestra que la estructura organizacional es lineal-staff, el
nivel estratégico esta integrado por la Asamblea General y Junta Directiva del
Comité, quienes se encargan de llevar a cabo la direccién y control del Comité;
el nivel tactico lo representa la Administraciéon, quien planifica y supervisa las
actividades; cuenta con la ayuda de un perito contador externo para el registro
de operaciones contables y finalmente el nivel operativo, lo integran el area de
produccién y comercializacién quienes se encargan de realizar la produccion y

distribucién de harina de maiz.
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° Funciones basicas de las unidades administrativas

Las unidades administrativas cuentan con una serie de actividades que las
identifican, en el caso de los Comités a continuacion se describen las funciones
basicas las cuales formaran parte de cada una de las unidades administrativas

del Comité Integral de Productores de Harina de Maiz.

- Asamblea general
Dentro de sus funciones esta el tomar todas las decisiones dentro del Comité,

se encargara de la aprobacion de los estados financieros y el informe de la
administracion, debera aprobar todos aquellos reglamentos, estatutos, manuales

administrativos politicas elaboradas por la Junta Directiva.

- Junta directiva
Su funcién es velar por la difusibn de normas, reglamentos y estatutos

aprobados por la Asamblea General y delegar la representacion de la

organizacién a un administrador o representante legal.

- Administracién

Le corresponde ejecutar todas las decisiones emitidas por la Asamblea General,
dirigir y coordinar el adecuado funcionamiento de las unidades administrativas, a

fin de optimizar los recursos.

- Produccion

Dentro de sus funciones esta el efectuar el pedido de los insumos necesarios
para la produccion, verificar la calidad del producto, hacer uso adecuado de las
materias primas e insumos y adicional llevar el control de inventario del

producto.

- Comercializacién
Fijar los margenes de comercializaciéon, determinar precios futuros para la

produccion de harina de maiz, dar capacitacion a los vendedores en relacion a la
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forma en que debe venderse el quintal de harina de maiz, establecer que

canales de distribucion se emplearan en el proyecto.

- Contabilidad

Debera llevar los registros contables del comité, sera el responsable de llevar el
control de los registros contables, asi como la elaboracién de estados
financieros, llevar inventario fisico de los activos, realizar los pagos necesarios
para la continuacion del negocio, pago de planilla, cobro a clientes, control de
caja y bancos, asi también realizar los reportes correspondientes para el pago
de impuestos ante la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT),
adicional también realizar las compras de los insumos necesarios para

produccion.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Incluye los requerimientos de inversion fija y capital de trabajo, la propuesta de
financiamiento, los costos de produccién y estados financieros. Permite conocer
los requerimientos financieros necesarios para cubrir el proyecto de produccion

de harina de maiz.

5.71 Inversién Fija

Consiste en los costos o gastos de todos los bienes tangibles e intangibles los
cuales seran necesarios para la implementaciéon de una unidad de produccion,
generalmente esta inversién se realiza durante el primer afio del proyecto y tiene
como finalidad que en el transcurso del tiempo pueda generar utilidades para

los inversionistas.

A continuacién se detalla en el siguiente cuadro la inversion fija para la

producciéon de harina de maiz.
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Inversion Fija
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Ano 2014
., Unidad de . Precio
Descripcion Medida Cantidad unitario Q Total Q
Tangible 48,619
Maquinaria 9,510
Molino de nixtamal Unidad 1 7,510 7,510
Balanza Unidad 1 2,000 2,000
Equipo de produccién 2,779
Estufa Unidad 1 1,000 1,000
Cilindro de gas Unidad 2 100 200
Olla de acero inoxidable Unidad 6 70 420
Colador Unidad 3 15 45
Recipiente plastico Unidad 3 35 105
Guantes de latex Unidad 50 0.13 7
Mascarilla hipoalergénica Unidad 50 0.65 33
Redecillas para el cabello Unidad 25 - 0.54 14 .
Batas Unidad 12 25 300
Cucharén de aluminio Unidad 3 35 105
Cernidor de harina Unidad 1 50 50
Pilas de talishte Unidad 2 250 500
Herramientas 2,190
Lamina galvanizada Unidad 3 130 390
Selladora Unidad 1 1,800 1,800
Vehiculo 25,000
Pick up Unidad 1 25,000 25,000
Mobiliario y equipo 2,540
Mesa de madera Unidad 6 150 900
Archivo Unidad 1 525 525
Escritorio ejecutivo Unidad 1 500 500
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Sillas plasticas Unidad 6 40 240
Sumadora Unidad 1 125 125
Equipo de computacion 6,600
Computadora Unidad 3 2,000 6,000
Impresora multifuncional Unidad 1 600 600
Intangible 5,000
Gastos de organizacién 1 5,000 5,000
Total 53,619 —

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro anterior se determind que la inversion fija para el proyecto es de
Q 53,619.00, el rubro donde se necesita mas inversion es en vehiculos debido a
que representa el 46.62% de la inversion fija, seguido por el rubro de maquinaria
que representa el 17.74% mientras que el equipo de produccion representa el
5.18% de inversidon; también se debe tomar en cuenta que el equipo de
computacion requiere 12.31% de inversion, gastos de organizacion comprende

el 9.33%, mobiliario y equipo 4.74%, mientras que herramientas el 4.08%.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

El capital de trabajo esta integrado por las cantidades que se necesitan de
insumos, mano de obra, gastos indirectos variables, el cual es necesario para el
funcionamiento del proyecto. A continuacion el detalle de la inversion en capital

de trabajo para el primer mes de produccion:

Cuadro 27
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversion en Capital de Trabajo para la primera produccion

Ao 2014
L, Unidad de . Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos ‘ 67,231
Maiz ' Quintal 378 150.00 56,700
Cal Quintal 756 1.25 945
Agua Galoén 378 1.00 378
\/itaminas Kilo 32.50 217 7,053
.Acido félico Kilo 11.11 194 2,155
Mano de obra 11,080
Limpiado Jornal 7 74.97 - 525
Cocido de maiz Jornal 24 74.97 1,799
Lavado Jornal 11 74.97 825
Secado Jornal 20 74.97 1,499
Molido y vitaminas Jornal 32 74.97 2,399
Cernido Jornal 14 74.97 1,050
Empaque Jornal 3 74.97 225
Almacenamiento Jornal 3 74.97 _ 225
Bonificacion incentivo 114 8.33 950

ContintGia en pagina siguiente...
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Unidad de

Costo

Descripcion Medida Cantidad unitario Q Total Q
Séptimo dia 9,497 6 1,583
Costo indirectos variables 10,681
Prestaciones laborales 10,130 0.3055 3,095
Cuota patronal IGSS 10,130 0.1267 1,283
Sacos de polipropileno Unidad 305 1.50 458
Qombustlble para molino de Galon 120 175 2.100
nixtamal
Combustible para vehiculo Galon 74 17.50 1,295
Gas propano Unidad 35 70.00 2,450
Costo fijo de produccién 4,631
Alquiler de bodega Mensual 1 800 800
Encargado de produccién Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion Mensual 1 250 250
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.3055 764
Cuota patronal IGSS Mensual 2,500 0.1267 317
Gastos de venta : 3,921
Sueldo de ventas Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacién incentivo Mensual 1 250 250
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.3055 764
Cuota patronal IGSS Mensual 2,500 0.1267 317
Propaganda y publicidad Mensual 100 0.90 90
Gastos de administracion 4,581
Honorarios contador Mensual 1 500 500
Sueldo administracion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Prestaciones laborales Mensual 2,500 0.3055 764
Cuota patronal IGSS Mensual 2,500 0.1267 317
Papeleria y Gtiles Mensual 1 100 100
Aguay luz Mensual 1 150 150
Total 102,125

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el total de la inversién en capital de trabajo para

la ejecucion del proyecto de produccién de harina de maiz, de lo cual se requiere

un 65.83% para la adquisicion de insumos, 10.85% para el pago de mano de

obra, 10.46% de costos indirectos variables, 4.53% de costos fijos de

produccion, 4.49% para gastos de administracion y 3.84% en gastos de venta.

5.7.3 Inversion total

Corresponde a la integracién total de los recursos necesarios con que se debe

contar para la ejecucidon del proyecto; corresponde a la sumatoria de la inversion

fija y el capital de trabajo.
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A continuacién se describe la inversion total en el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Inversién Total
Aio 2014
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Parcial Total
Inversion Fija 53,619
Maquinaria 9,510
Equipo de produccion 2,779
Herramientas 2,190
Vehiculo 25,000
Mobiliario y equipo 2,540
Equipo de computacién 6,000
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en Capital de Trabajo 102,125
Insumos 67,231
Mano de obra - 11,080
Costo indirectos variables 10,681
Costo fijo de produccién 4,631
Gastos de venta _ 3,921
Gastos de administracién . 4,581
Total 155,744

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior indica que se debe invertir en el desarrollo de la produccién de

harina de maiz un 34.43% de inversion fija, lo cual comprende la suma de

activos fijos y gastos de organizacién y 65.57% en capital de trabajo, lo cual es

necesario

5.7.4

para el inicio y mantenimiento de la produccion.

Financiamiento

Representa todos aquellos recursos que originan el ingreso de dinero necesario

para llevar a cabo la ejecucion del proyecto; las fuentes de financiamiento

pueden ser por la utilizacién de recursos propios o recursos ajenos.

A continuacién se presenta el siguiente cuadro el cual detalla el financiamiento

del proyecto.
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Cuadro 29
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Fuentes de Financiamiento

Ano 2014
Descripcién Recursos propios Recursos ajenos Inversion total
Inversién Fija 44,109 9,510 53,619
Magquinaria 9,510 9,510
Equipo de produccion 2,779 2,779
Herramientas 2,190 2,190
Vehiculo 25,000 25,000
Mobiliario y equipo 2,540 2,540
Equipo de computacion 6,600 6,600
Gastos de organizacion 5,000 5,000
Inversién en Capital de Trabajo 61,506 40,619 102,125
Insumos 50,426 16,805 67,231
Mano de obra 11,080 11,080
Costo indirectos variables 10,681 10,681
Costo fijo de produccién ' 4,631 4,631
Gastos de venta 3,921 3,921
Gastos de administracion . 4,581 4,581
Total 105,615 . 50,129 155,744

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

El cuadro anterior muestra como estan integradas las fuentes de financiamiento
para el proyecto de produccion de harina de maiz. Al efectuar el andlisis
horizontal los recursos propios representan un 67.81% del total de inversion y
los recursos ajenos comprenden el 32.19%, lo cual forma parte del
financiamiento. Es importante resaltar que la participacion de los socios del
Comité seran fundamentales para ia realizacion del proyecto, por tal razon es
necesaria la organizacion, participacion e integracion de pobladores y

productores agricolas y con ello beneficiar a mas pobladores.

. Fuentes internas

Comprende los recursos propios provenientes de aportaciones, ahorro familiar y
fuerza de trabajo. Los recursos propios son aportados por 10 asociados, cada
uno de ellos invertira Q 10,561.50 lo que hace un total de Q 105,615.00 de

_fuente interna.
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o Fuentes externas

Con respecto a los recursos externos se gestionara un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural, S.A., a través de garantia fiduciaria. Por lo que el
financiamiento externo seria de Q 50,129.00 a una tasa de interés anual de 17%

como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 30
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Harina de Maiz
Plan de amortizacién de préstamo

Ano 2014
Ao Amortizacién a capital Tasa de Interés 17% Total Saldc.> de

Capital
0 50,129
1 16,710 8,522 25,232 33,419
2 16,710 5,681 22,391 16,709
3 16,709 2,841 19,550 0

Total 50,129 17,044 67,173

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

El cuadro anterior muestra el plan de amortizacién, el cual indica que los interés
a pagar sobre el préstamo son de Q 17,044.00 y al finalizar el tercer afio se debe

pagar sobre el préstamos Q 67,173.00, lo que afectara la ganancia.

5.7.5 Estados financieros

Muestra la situacién economica, la capacidad de pago y resultados dentro de
una entidad, en este caso del proyecto de produccién de harina de maiz; los
estados financieros son los siguientes: estado de costo directo de produccion,
estado de resultados proyectado, presupuesto de caja y el estado de situacion

financiera proyectado.

) Costo directo de produccion
Para determinar los costos de elaboracién de harina de maiz se hace necesario
estimar los tres elementos del costo (insumos, mano de obra y costos indirectos

variables) de forma anual.
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A continuacién se presenta el cuadro que describe el estado de costo de

produccién de harina de maiz en el Municipio San Diego.

Cuadro 31

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Costo de Producciéon Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 806,772 806,772 806,772 806,772 806,772
Maiz 680,400 680,400 680,400 680,400 680,400
Cal 11,340 11,340 11,340 11,340 11,340
Agua 4,536 4,536 4,536 4,536 4,536
Vitaminas 84,636 84,636 84,636 84,636 84,636
Acido folico 25,860 25,860 25,860 25,860 25,860
Mano de obra 132,958 132,958 132,958 132,958 132,958
Limpiado 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Cocido de maiz 21,588 21,588 21,588 21,588 21,588
Lavado 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Secado 17,988 17,988 17,988 17,988 17,988
Molido y vitaminas 28,788 28,788 28,788 28,788 28,788
Cernido 12,600 12,600 12,600 12,600 12,600
Empaque 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Almacenamiento 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Bonificacion incentivo 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Séptimo dia 18,994 18,994 18,994 18,994 18,994
Costo indirectos variables 128,173 128,173 128,173 128,173 128,173
Prestaciones laborales 37,136 37,136 37,136 37,136 37,136
Cuota patronal IGSS 15,401 15,401 15,401 15,401 15,401
Sacos de polipropileno 5,496 5,496 5,496 5,496 5,496
ﬁ;ﬂ?}g‘:}'”e paramolinode  ,5 5 25200 25,200 25,200 25,200
Combustible para vehiculo 15,540 15,540 15,540 15,540 15,540
Gas propano 29,400 29,400 29,400 29,400 29,400
Total costo directo 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903
Produccion de un quintal de ‘
harina de maiz : 3,662 3,662 3,662 3,662 3,662
Costo directo por un .
quintal de harina de maiz 291.62 291.62 291.62 291.62 291.62

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que el costo de produccién varia

durante la vida 0til del proyecto, esto derivado de que aumenta el volumen de la

produccién. Las erogaciones de dinero se efectuaran durante cada afo, con el

fin de obtener los rendimientos y utilidades esperadas. (Ver anexo 3)
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Presenta los ingresos y egresos de una entidad que se generan por las

operaciones durante la vida util del proyecto.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la integracién de este estado

financiero:
Cuadro 32
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Resultados Proyectado
DeI 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)
Descripciéon Aiio 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Ventas

3,662 quintales de harina

x Q 365.00 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630
{(-) Costo directo de

produccién 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903 .
Ganancia marginal 268,727 268,727 268,727 268,727 268,727
(-) Costos fijos de

produccion 64,048 64,048 64,048 64,044 61,121
Alquiler de bodega 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Depreciacion maquinaria 2,378 2,378 2,378 2,376
Depreciacion equipo de

produccién 556 556 556 556 555
Depreciacion herramientas 548 548 548 546
Depreciacion vehiculos 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Gastos de Venta 47,046 47,046 47,046 47,046 47,046
Sueldo de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion Incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Propaganda y publicidad 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
(-) Gastos de

administracién 58,674 58,674 58,674 56,474 56,474
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Sueldo administracion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000

Continta en pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Prestaciones laborales 9,165 9,165 9,165 9,165 9,165
Cuota patronal IGSS 3,801 3,801 3,801 3,801 3,801
Papeleria y tUtiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Aguay luz 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Dep_re0|a0|on mobiliario y 508 508 508 508 508
equipo
Depre0|ac_|9n equipo de 2,200 2,200 2,200
computacion
Amortizacién gastos de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
organizacion
Ganancia en operacion 98,959 98,959 98,959 101,163 104,086
(-) Gastos financieros 8,522 5,681 2,841

~ Intereses sobre préstamos 8,522 5,801 2,841
Ganancia antes del ISR 90,437 93,278 96,118 101,163 104,086
(z'g,fA)mp“eSto sobre ia renta 25322 26,118 26,913 28326 29,144
Ganancia neta 65,115 67,160 69,205 72,837 74,942

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2014.

En el cuadro del estado financiero se muestra la ganancia marginal, obtenida de
restar a las ventas netas los costos directos de produccion, los cuales son

constantes durante los cinco afos.

Lo que hace favorable el llevar a cabo la produccién de harina de maiz a los
inversionistas sera la ganancia neta, ya que representan el 4.87% de la ventas
registradas para el primer afo, mientras que para el segundo aino se espera un
5.02%, lo cual indica un incremento en las ganancias para los posteriores
periodos. Es importante mencionar que pago de los intereses por el préstamo se
cancela en el tercer afio, esto permite que las ganancia para el cuarto afio sean

de Q 72,837.00 y para el quinto afio aumentaran en Q 2,105.00.

° Presupuesto de caja para cinco afnos

Refleja el movimiento de efectivo durante la vida del proyecto. El objetivo
principal es determinar que los fondos sean suficientes para cubrir los pagos que
se deben realizar y la disponibilidad de efectivo en caja al final de cada afio,

ademas mide el nivel de liquidez.
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A continuacién se detalla el cuadro de presupuesto para el proyecto de

produccion de harina de maiz.

Cuadro 33

Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién Harina de Maiz
Presupuesto de Caja

Al 31 de diciembre de cada aio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 1,492,374 1,524,672 1,588,108 1,653,589 1,737,825
Saldo Inicial 188,042 251,478 316,959 401,195
Ventas 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630
Aportacion de los asociados 105,615
Préstamo 50,129
Egresos 1,304,332 1,273,194 1,271,149 1,252,394 1,253,807
Magquinaria 9,510
Equipo de produccion 2,779
Herramientas 2,190
Vehiculo 25,000
Mobiliario y equipo 2,540
Equipo de computacién 6,600
Gastos de organizacion 5,000
Costo directo de produccion 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903
Costos fijos de produccion 55,566 55,566 55,566 55,566 55,566
Gastos de venta 47,046 47,046 47,046 47,046 47,046
Gastos de administracién 54,966 54,966 54,966 54,966 54,966
Amortizacion de préstamo 16,710 16,710 16,709
Intereses sobre préstamo 8,522 5,681 2,841
Impuesto sobre la renta 25,322 26,118 26,913 28,326
Saldo final a cada afio 188,042 251,478 316,959 401,195 484,018

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa a detalle los movimientos de efectivo y refleja ingresos de forma

ascendente durante los cinco afos, mismos que serviran para cubrir los egresos

del siguiente periodo.

. Estado de situacion financiera proyectado

Muestra el comportamiento de los ingresos y egresos del proyecto al 31 de
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diciembre de cada afio. Incluye derechos y obligaciones de la entidad necesarios
para el desarrollo del proyecto. A continuaciéon se presenta el cuadro que integra

el estado de situacion financiera proyectado:

Cuadro 34
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Ao 2 Ano 3 Aiio 4 Ao 5
Activo
Corriente 188,042 251,478 316,959 401,195 484,018
Efectivo 188,042 251,478 316,959 401,195 484,018
No corriente 41,429 29,239 17,049 7,063
Magquinaria 9,510 9,510 9,510 9,510
(-) Depreciacion acumulada (2,378) (4,756) (7,134) (9.510)
Equipo de produccién 2,779 2,779 2,779 2,779 2,779
(-) Depreciacion acumulada (556) (1,112) (1,668) (2,224) (2,779)
Herramientas 2,190 2,190 2,190 2,190
(-) Depreciaciéon acumulada (548) (1096) (1,644) (2,190)
Vehiculo 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
(-) Depreciacién acumulada (5,000) (10,000)  (15,000) (20,000) (25,000)
Mobiliario y equipo 2,540 2,540 2,540 2,540 2,540
(-) Depreciacién acumulada (508) (1,016) (1,524) (2,032) (2,540)
Equipo de computacion 6,600 6,600 6,600
(-) Depreciacion acumulada (2,200) (4,400) (6,600)
Gastos de Organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) (5,000)
Total Activo 229,471 280,717 334,008 408,258 484,018
Pasivo
Corriente 58,741 42,827 26,913 28,326 29,144
Préstamo bancario 33,419 16,709
Impuesto sobre la renta 28% 25,322 26,118 26,913 28,326 29,144
Total Pasivo 25,322 26,118 26,913 28,326 29,144
Patrimonio 170,730 237,890 307,095 379,932 454,874
Aportacion de los asociados 105,615 105,615 105,615 105,615 105,615
Utilidad del ejercicio 65,115 67,160 69,205 72,837 74,942
Utilidades acumuladas 65,115 132,275 201,480 274,317
Total pasivo y patrimonio 229,471 280,717 334,008 408,258 484,018

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se estima que financieramente el proyecto es favorable, debido a que con la
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utilidad generada se cubren las obligaciones contraidas. El préstamo bancario
solicitado como parte del financiamiento para la produccién, queda cancelado

definitivamente al concluir el segundo afo, lo que favorece a los asociados.

5.8 EVALUACION FINANCIERA

Representa el proceso para medir los resultados del proyecto de produccion de
harina de maiz, con el fin de determinar si esta propuesta de inversion es
rentable y si cumple con las expectativas de ganancia de los inversionistas. A
continuaciéon se presenta una serie de herramientas necesarias para llevar a

cabo la evaluacién del proyecto:

5.8.1 Punto de equilibrio

Por medio de esta herramienta es posible establecer el nivel de ventas donde no

se obtiene utilidades pero tampoco pérdida.

o Porcentaje de ganancia marginal

% G.M. = Ganancia marginal = Q 268,727.00 = 0.201048158
Ventas Q 1,336,630.00

Este porcentaje refleja que por cada unidad monetaria invertida se obtiene una

ganancia marginal de 0.20%.

° Punto de equilibrio en valores
PE.V. = Gastos fijos = Q 178,290.00 = Q 886,802.00
% de ganancia marginal 0.201048158

Este valor permite determinar en términos monetarios la cantidad minima de

harina de maiz necesaria vender para no obtener pérdida ni ganancia.

o Punto de equilibrio en unidades

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores = Q 886,802.00 = 2,429.59 quintales
Precio de venta Q 365.00
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Se debe vender 2,429.59 quintales de harina de maiz para alcanzar el punto de

equilibrio del proyecto.

o Prueba del punto de equilibrio
Esta herramienta permite establecer la diferencia en punto de equilibrio entre las
ventas y los costos variables, el resultado de esta operacion debe ser igual a los

costos y gastos fijos considerados dentro del estado de resultados.

Precio
Descripcién Cantidad unitario Total Q
Q
Ventas en punto de equilibrio 2,429.59 x 365.00 886,802
( - ) Costos variables en punto de equilibrio  2,429.59 x 291.6179 708,512
Ganancia marginal 178,290
( - ) Costos y gastos fijos 178,290

Utilidad neta : 0

Para comprobar que los datos son los correctos, se debe multiplicar el punto de
equilibrio en unidades por el precio de venta y costo de produccidn respectivo,

para luego restar los costos y gastos fijos, lo cual determina una utilidad cero.

. Calculo de costo variable en punto de equilibrio

Produccion Costo

Descripcion en quintal  unitario Q

Costo directo de produccién 1,067,903 / 3,662 291.62
(+) Gastos variables de venta 0 / 3,662 0.00

Costos y gastos variables 1,067,903 / 3,662 291.62
(/') Produccion en quintales 3,662

Costo variable por quintal 291.62

El calculo anterior permite determinar y corroborar el costo unitario de
produccién de un quintal de harina de maiz el cual es de Q 291.62, la cual sera

comercializada en sacos de polipropileno, debidamente identificado con el
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slogan que lo caracteriza y con la participacibn de los canales de
comercializacion adecuados.

o Margen de seguridad

Determina cual es el valor minimo de las ventas a realizar para cubrir los gastos

fijos y variables.

Ventas Q 1,336,630 100%
( - ) Punto de equilibrio , Q 886,802 66%
Margen de seguridad - Q 449,828 34%

Este valor representa el porcentaje en que se puede reducir las ventas sin

obtener perdidas.

o Integracion de los gastos fijos
Para una mejor apreciacién de la grafica del punto de equilibrio es necesario
detallar como se encuentra integrado los gastos fijos del proyecto, el cual se

presenta a continuacion:

Descripcion Valor Q

Costos fijos de produccion » Q 64,048.00
(+) Gastos de Venta Q 47,046.00
(+) Gastos de administracion Q 58,674.00
(+) Gastos financieros Q 8,522.00
Total gastos fijos Q 178,290.00

Este valor representa la suma de los costos y gastos necesarios para determinar

el total de gastos ﬁjos.

o Grafica de punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio permite analizar las ventas efectuadas durante
un periodo determinado, los gaStos fijos en que se incurrié durante el proceso
productivo y el margen de seguridad representado en unidades y valores, este
Gltimo indica la cantidad maxima en que pueden disminuir las ventas sin que se

produzcan pérdidas.
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A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio la cual permite
visualizar la situacion financiera en que se desarrolla el proyecto de produccion

de harina de maiz:

Grafica 6
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Punto de Equilibrio

Ano 1
1,500
< 1,200
(8]
<z£ —
g 900 Ventas
600 Punto de equilibrio Q 1,336,630
Q 886,802
ﬂ 300
oy
=z -
N
h
w
o
i 300 \
é Gastos fijos
Q178,200 Margen de seguridad
600
Q 449,828 /
< ———
49
g 900 —> 3% <
74
L _—rT
& 1,200
1,500
l 300 | 600 | 900 | 1,200 | 1,500 |
VENTAS EN MILES DE QUETZALES

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La grafica anterior muestra que el punto de equilibrio se determina cuando se
vende 2,4249.59 quintales de harina de maiz equivalente a Q 886,802.00, lo que
indica que este valor cubre los costos y gastos en los cuales se ha incurrido;

también se presenta el porcentaje de margen de seguridad el cual es del 34%.

5.8.2 Flujo neto de fondos

Este flujo lo conforman los ingresos y egresos que se originan de las
operaciones ordinarias del proyecto en los afios estimados, para este caso no se

cuenta con valor de rescate.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla el flujo neto de fondos de la

produccién de harina de maiz:

Cuadro 35
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccioén de Harina de Maiz
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1 Ao 2 Afo 3 Aio 4 Afio 5
Ingresos 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630
Ventas 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630 1,336,630
Egresos 1,259,325 1,257,280 1,255,235 1,253,807 1,254,625
Costo directo de produccion 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903 1,067,903
Costos fijos de produccion 55,566 55,566 55,566 55,566 55,566
Gastos de venta 47,046 47,046 47,046 47,046 47,046
Gastos de administracién 54,966 54,966 54,966 54,966 54,966
Gastos financieros 8,522 5,681 2,841 -
Impuesto sobre la renta 25,322 26,118 26,913 28,326 29,144
Flujo neto de fondos 77,305 ~ 79,350~ 81,395 ' 82,823 / 82,005 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Como se aprecia en el cuadro anterior, el flujo neto de fondos permite
determinar la diferencia entre los ingresos y egresos. Esto sirve de base para

evaluar el financiamiento del proyecto al tomar en cuenta el valor del dinero
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durante el tiempo.

Se debe tomar en cuenta que el flujo neto de fondos para el primer afo
representa el 5.78 % respecto a las ventas, lo cual implica un incremento

significativo para los siguientes afos.

A continuacién se presenta la prueba del flujo neto de fondos relacionado al

proyecto de produccion de harina de maiz:

Cuadro 36
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Prueba Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5

Ganancia neta 65,115 67,160 69,205 72,837 74,942
( + ) Depreciaciones 11,190 11,190 11,190 8,986 6,063
( + ) Amortizaciones 1,000 ' 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo neto de fondos 77,305 79,350 81,395 82,823 82,005

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el movimiento de los fondos segln la ganancia del
proyecto juntamente con las depreciaciones y amortizaciones que se consideran
durante el periodo en el cual se llevara a cabo el proyecto de produccion de
harina de maiz, en este caso se determina una variaciéon de Q. 2,045.00 del

segundo aio respecto con el primero.

5.8.3 Valor actual neto

Este método permite encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los
ingresos y egresos, donde también se incluye la inversion total de tal modo que
el valor obtenido es el valor actual del proyecto. Se emplea la tasa de
rendimiento minima aceptada, mejor conocida como TREMA para descontar los

flujos de fdndos.
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El establecer el valor actual neto para la produccién de harina de maiz permite

determinar el periodo de la recuperacion de la inversion.
A continuacion se presenta el cuadro que detalla el calculo del valor actual neto:

Cuadro 37
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor

_ ‘s Flujo neto de . Valor actual

Afno Inversién Ingreso Egreso f actualizado
ondos o neto
27.95%

0 155,744 155,744 (155,744) 1.00000 (155,744)

1 1,336,630 1,259,325 77,305 0.78156 60,418

2 1,336,630 1,257,280 79,350 0.61083 48,469

3 1,336,630 1,255,235 81,395 0.47740 38,858

4 1,336,630 1,253,807 82,823 0.37311 30,902

5 1,336,630 1,254,625 82,005 0.29161 23,913 .
Total 155,744 6,683,150 6,436,016 247,134 46,816

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para el célculo de valor actual neto se determiné el 27.95% de factor actualizado
que los inversionistas esperan recibir al llevar a cabo el proyecto. Para ello es
necesario considerar la tasa de internes que otorga el Banco de Desarrollo Rural
-BANRURAL- por un préstamo el cual es de 17%, asi como el 33.11% de tasa
de rendimiento minima aceptada el cual se encuentra integrado por un 4.50% de
tasa lider del banco de Guatemala, un 3.64% de tasa de inflacion interanual,
7.50% tasa libre de riesgo (estimacion riesgo pais) y un 17.47% tasa de interés

promedio ponderado del sistema bancario.

5.8.4 Relacion beneficio costo

A través de este calculo es posible determinar el beneficio econémico del
proyecto de produccién de harina de maiz, para determinar la eficiencia con que
se utilizan los recursos en un proyecto. Es el resultado de dividir'los flujos

actualizados positivos entre los flujos actualizados negativos, si el resultado de
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la operacion es igual o mayor a Ila unidad, el proyecto de inversion deberia
aceptarse, de lo contrario este es rechazado. A continuacién se presenta el

calculo de la relacion beneficio costo el proyecto de produccion de harina de

maiz.
Cuadro 38
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Relacion Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos
Afo Inversion Ingresos Egresos actualizacio - .
n (27.95%) actualizados actualizados
0 155,744 155,744 1.00000 155,744
1 1,336,630 1,259,325 0.78156 1,044,657 984,238
2 1,336,630 1,257,280 0.61083 816,454 767,984
3 1,336,630 1,255,235 0.47740 638,107 599,249
4 1,336,630 1,253,807 0.37311 498,710 467,808
5 1,336,630 1,254,625 0.29161 389,775 365,861
Total 155,744 6,683,150 6,436,016 3,387,703 3,340,884

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Relacion B/C =  Ingresos actualizados Q 3,387,703 Q1.01
Egresos actualizados Q 3,340,884

El cuadro anterior muestra que el indice de deseabilidad como también se le
denomina a la relacién beneficio costo, es de Q. 1.01 lo cual indica que el

proyecto es viable en el Municipio objeto de estudio.

5.8.5 Tasa interna de retorno

Se refiere a la tasa de actualizacion que iguala el valor actual del flujo neto de
fondos con la inversion total del proyecto de produccion de harina de maiz.
También se le conoce como a la tasa de actualizacion que hace que el valor

actual de los flujos netos positivos, sean igual al valor actual de los flujos netos
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negativos; al efectuar el calculo de la tasa interna de retorno es necesario
considerar la inversion total, ya que por medio de esta es posible medir la
rentabilidad de un proyecto y determinar si determinado porcentaje es igual o

mayor a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA-.

A continuacién se presenta el cuadro que contempla la tasa interna de retorno

del proyecto:

Cuadro 39
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Flujo Flujo Factor de
Afio Flujo Tasa de neto de Tasa de neto de actualizacion
neto de descuento fondos descuento fondos TIR TIR
o - -
fondos | 42.40% actuali _ 42.42% actuali 42.40390215%
zado zado
0 (155,744) 1.000000 (155,744) 1.000000 (155,744) 1.000000 (155,744)
1 77,305 0.702247 54,287 0.702149 54,280 0.702228 54,286
2 ‘ 79,350 0.493151 139,132 0.493013 39,121 0.493124 39,129
3 81,395 0.346314 28,188 0.346168 28,176 0.346285 28,186
4 82,823 0.243198 20,142 0.243061 20,131 0.243171 20,140
5 82,005 0.170785 14,005 0.170665 ~ 13,995 0.170761 14,003
Total 247,134 10 ' (41) ' 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la tasa de actualizacion, la cual hace que el valor
actual del flujo neto de fondos positivo sea igual al valor actual del flujo de neto

de fondos negativo, determinado mediante el método de tanteo.
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TR = (R+) + (DR) (VAN+)
(VAN +) - (FNF -)
TR = 04240 4 00002 | 10
[ 10 - - (41)
) . _
TIR = 0.4240 4+ 0.0002 51
- _
=
TR = 0.4240 4+  0.0002 0.196078431

TIR= 0.42403921569 X100

TIR=  42.403921569%

5.8.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Representa el tiempo para recuperar la inversioén del proyecto de produccién de
harina de maiz, el mismo se determina mediante la acumulacién del flujo neto

de fondos actualizado.

En el siguiente cuadro se muestra la forma de calcular el periodo de

recuperacion de la inversion:

Cuadro 40
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Harina de Maiz
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

Ano Inversion  Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 155,744

1 60,418 60,418

2 48,469 108,887

3 38,858 147,745

4 30,902 178,647

5 23,913 202,560
Total 155,744 202,560

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Inversion total 155,744
(-) Recuperacion al tercer afio 147,745
Monto pendiente de recuperar 7,999
7,999 / 30,902 0.25885056
0.25885056 X 12 3.106206718 Meses
0.106206718 X 30 3.18620154 Dias

PRI: 3 anos, 3 meses y 3 dias

Para la determinaciéon del periodo de recuperacion de la inversion se toma de
base el valor actual neto y lo actualizado, con los resultados obtenidos con
anterioridad se establece que el tiempo de recuperacién de la inversion es de un

afo con diez meses y doce dias.

5.9 IMPACTO SOCIAL

Debido a las condiciones y caracteristicas que el proyecto de produccion de
harina de maiz conlleva no afectara las costumbres y tradiciones de los grupos
sociales en el municipio de San Diego, debido a que aprovechara la mano de
obra a través de la generacién de empleo, lo que genera un impacto positivo en

beneficio de los pobladores de la comunidad.
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CONCLUSIONES

Derivado de la investigacién de campo realizada en octubre 2014 en el municipio
de San Diego, departamento de Zacapa y el estudio realizado sobre el tema
individual denominado “Financiamiento de la produccion de unidades pecuarias
(Crianza y engorde de ganado bovino de doble propésito) y proyecto: Harina de

maiz, se concluyd lo siguiente:

1. El servicio de agua entubada dentro del Municipio se ve afectada en
época de invierno derivado que este servicio proveniente de los rios se
contamina de lodo y residuos, lo cual provoca enfermedades
gastrointestinales y perjudica la salud de los habitantes, se determiné
también que no se puede hacer uso de este recurso en las actividades
domésticas pues no es posible realizarlo en las condiciones que llega a

las comunidades.

2. Debido a la falta de asesoria técnica, los productores pecuarios aplican
caracteristicas tecnoldgicas tradicionales en el desarrollo de las
actividades pecuarias lo cual incluye la falta de insumos adecuados,
vitaminas, medicamentos y la falta de procedimientos apropiados para
la crianza y engorde de ganado bovino, lo cual provoca que no se
diversifique la produccion y que la actividad econémica del Municipio no

logre ampliarse.

3. Aunque en el municipio existen entidades que prestan el servicio de
financiamiento, los productores de las unidades pecuarias no recurren a
la adquisicion de estos servicios para financiar la produccién, debido a la
falta de informacién que estos tienen respecto al procedimiento para
solicitarlo, en otros casos deben realizar tramites en la cabecera
departamental o no cuentan con estados financieros solicitados por la
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entidades bancarias, lo .anterior limita a los productores para la
obtencidon del crédito, restringiendo asi la adquisicion de insumos e
implementaciéon de alta tecnologia en la produccion, lo que permitiria

ofrecer mejores productos dentro y fuera del municipio.

Debido que la mayoria de la poblacion economicamente activa se emplea
en el sector agricola, se determind que cuentan con trabajo Unicamente
en el tiempo que se prepara la tierra y durante la cosecha, por lo que en
el espacio de tiempo entre estos dos procedimientos, la poblacion no
cuenta con oportunidad de laborar en otra actividad por lo que deben salir
del municipio hacia otros departamentos, hacia la ciudad capital e incluso

al extranjero en busqueda de otro medio para mantener a su familia.

La escasa participacion de grupos organizados, impide aprovechar los
insumos, mano de obra, asistencia técnica y financiera dentro del
municipio, siendo lo anterior necesario para la implementacion de nuevos
proyectos como la produccién de harina de maiz, que permitan satisfacer
la demanda de productos dentro del mercado local y regional, ademas
promover el desarrollo econémico de los pobladores y tener acceso a una

mejor calidad de vida.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones formuladas a continuacién se presentan las

recomendaciones para las autoridades municipales y poblacién en general.

1.

Que la Municipalidad a través del departamento de servicios efectué los
trabajos correspondientes para llevar a cabo la implementacion de un
sistema de tratamiento y purificacion de agua, con el fin reducir las
enfermedades estomacales, ayudando también a que el agua llegue limpia
a los hogares del municipio para que puedan hacer uso del recurso en las

actividades domésticas.

Que los productores de la actividad pecuaria del Municipio se organicen en
comités, asociaciones o cooperativas de tal forma que puedan solicitar y

recibir la asesoria técnica y financiera necesaria para el desarrollo y

diversificacion de esta actividad, lo cual también mejorara el proceso

productivo.

Que las entidades que prestan el servicio de financiamiento, realicen visitas a
los productores pecuarios con el fin de dar a conocer el servicio y los
requisitos que solicitan para la adquisicion de un crédito, ademas que
faciliten a los productores la obtencién del mismo, con el fin de crear
confianza y permitir la compra de insumos de mejor calidad para que los
productores puedan ofrecer mejores productos y tengan la oportunidad de

competir en el mercado nacional.

Que la poblacién aproveche las técnicas y procedimientos que se plantean
en el proyecto de inversién, ya que al invertir en el proyecto de produccién de
harina de maiz, se implementard una nueva actividad productiva y se

crearan nuevas oportunidades laborales para la poblacién del municipio.
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5. Que el Gobierno Municipal promueva la participacion y asociacion de los
pobladores y productores agropecuarios en la conformacion de comités, con
el objetivo de aprovechar el proyecto de produccion de harina de maiz, el
cual permitira incrementar las actividades productivas, generar nuevas
fuentes de empleo para los pobladores del Municipio, mayor rendimiento
economico para los productores y satisfacer la demanda de productos de
calidad, por medio de su comercializacion dentro del mercado local y

regional.
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ANEXO 1
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Division Politica por Censos y Encuesta, segiin Nombre
Anos 1994,2002 y 2014

Censo Censo Encuesta
No. Centro poblado 1994 2002 2014
1 San Diego Pueblo Pueblo Pueblo
2 El Porvenir Aldea Aldea Aldea
3 El Triunfo Aldea Aldea Barrio
4 La Ensenada Aldea Aldea Aldea
5 Pampur Aldea Aldea Aldea
6 San Antonio las Lomas Aldea Aldea Aldea
7 Santa Elena Aldea Aldea Aldea
8 Venecia Aldea Aldea Aldea
9 El Terrero Caserio Caserio  Aldea
10 El Paraiso Caserio Caserio Aldea
11 El Chucte Caserio Caserio Caserio
12 El Coban ) Caserio Caserio Caserio
13 El Chaparro o Las Delicias Caserio Finca Caserio
14 Los Pozos Caserio Caserio Caserio
15  La Hierba Buena _ Caserio Caserio  Caserio
16 El Mojoén Caserio Caserio Caserio
17 La Esperanza Caserio Caserio  Caserio
18 Lomala Luca Caserio Caserio  Caserio
19 Los Olivos( aldea la Ensenada) Finca - -
20 Las Huertas ( aldea Pampur) Finca - -
21 Los Pinos ( aldea la Ensenada) Finca - -
22 Los Izotes (aldea la Ensenada) Finca - -
23 Los Planes o la Esperanza (aldea Pampur) Finca - -
24 El Mango ( cabecera municipal) Finca - -
25 El Retiro ( aldea San Antonio) Hacienda - -
26 La Argentina (aldea Venecia) Hacienda - -
27 La Joya ( el Sarito) - - Caserio
28 Caserio el Paraiso (Pie de la Cuesta) - - Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacion
1994 y Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto nacional de estadistica -INE-
y la municipalidad de San Diego 2014.
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ANEXO 2
Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa
Hidrografia
Ano 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en el Mapa de Cuenca de la Republica INC y la informacion

del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién, Unidad de Planificaciéon Geografica y
Gestion de Riesgos.
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Municipio de San Diego, Departamento de Zacapa

Anexo 3

Proyecto: Produccion de Harina de Maiz

Hoja técnica del Costo Directo de Produccion

De un Quintal de Harina de Maiz

Ao 2014
. Unidad . Costo
Descripcion medida Cantidad Unitario Total Q.

Insumos 220.30843
Maiz Quintal 1.238667 150.00 185.80005
Cal Quintal 2.477335 1.25 3.09667
Agua Litros 1.238667 1.000 1.23867
Vitaminas kilos 0.106499 217.000 23.11028
acido folico kilos 0.036406 194.000 7.06276
Mano de obra 36.30456
Limpiado Jornal 0.022938 74.97 1.71966
Cocido de maiz Jornal 0.078646 74.97 5.89609
Lavado Jornal 0.036046 74.97 2.70237
Secado Jornal 0.065538 74.97 4.91338
Molido y vitaminas Jornal 0.104861 74.97 7.86143
Cernido Jornal 0.045877 74.97 3.43940
Empaque Jornal 0.009831 74.97 0.73703
Almacenamiento Jornal 0.009831 74.97 0.73703
Bonificacion Incentivo 0.373566 8.33 3.11180
Septimo dia 31.118190 6 5.18637
Costo indirectos variables _ 34.99948
Prestaciones laborales 33.194975 0.3055 10.14106
Cuota patronal IGSS 33.194975 0.1267 4.20580
Sacos de polipropileno 0.999454 15 1.49918
impresos

Combustible para nixtamal 0.393228 17.5 6.88149
Combustible para vehiculo 0.242490 17.5 4.24358
Gas Propano 0.114691 70 8.02837
Costo por un quintal de 201.6125

harina de maiz

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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