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INTRODUCCION

Como parte de la formacién académica y preparacion de los futuros profesionales
de la facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, el Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS—- constituye un método de
evaluacion final para los estudiantes de la Facultad, previo a recibir el titulo de
Licenciado en las carreras de: Economia, Administracion de Empresas y

Contaduria Puablica y Auditoria.

El presente informe contiene el resultado de la investigacion desarrollada en el
municipio de Puerto Barrios del 'Departamento de lzabal, con la finalidad de
establecer la situacion socioeconémica actual del Municipio desde sus
necesidades de infraestructura, de servicios publicos y privados; asi como, sus
principales actividades productivas y sus potencialidades, para sugerir
propuestas de inversion que beneficien al su desarrollo integral de la poblacion.

El tema que se incluye en este informe individual se denomina: “Financiamiento
de Unidades Agricolas (Produccion de Maiz) y Proyecto: Produccién de Pan
de Banano” con la finalidad de proporcionar la herramienta de apoyo para los
productores que estan interesados en promover, ampliar y mejorar la actividad

agricola de manera eficiente y realizable.

La metodologia utilizada en el estudio realizado se basa en las fases del método
cientifico: indagatoria, demostrativa y expositiva. Las técnicas de investigacion
que se aplicaron fueron la encuesta, observacion directa y la entrevista para
obtener y analizar la informacion. El presente informe esta desarrollado en cinco
capitulos, cuyo contenido se presenta en forma breve a continuacion:

Capitulo I, se refiere a las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, entre



ellas, el marco general, la division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacion, servicios basicos y sus instalaciones, su infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién
social y productiva, analisis de riesgos, diagndstico municipal, flujo comercial y

financiero.

Capitulo 11, se analiza la organizacién de la produccién que incluye la estructura
agraria de acuerdo a la tenencia y concentracion de la tierra, uso actual y potencial
de los suelos; asi como, las actividades productivas del Municipio.

Capitulo 1ll, incluye los temas de la estructura del financiamiento, los tipos y clases
de créditos, objetivos, importancia, clasificacion y procedimientos basicos para
obtener crédito, fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable.

Capitulo 1V, comprende aspectos del financiamiento de la produccién agricola,
principalmente de la produccion de maiz como lo es: extension, volumen y valor
de la produccion, fuentes de financiamiento, niveles tecnoldgicos, destino de los
fondos, asistencia crediticia, las limitaciones del financiamiento, influencia del
crédito en el desarrollo del producto y la forma de asistencia técnica.

Capitulo V, se desarrolla el proyecto, producciéon de Pan de Banano como
propuesta para que se ejecute en el Municipio, describe el proceso de la estructura
organizacional, comercializacién, costos, financiamiento e impacto social.

Para finalizar, se presentan las conclusiones planteadas con base a la
investigacion de campo realizada y las recomendaciones para contribuir al
desarrollo socioeconémico del Municipio; asi como, la bibliografia consultada.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrollan las variables que se emplearon para efectuar el
diagndstico socioecondmico del municipio de Puerto Barrios, departamento de
Izabal, las cuales permitiran establecer los aspectos que afectan al Municipio.

1.1 MARCO GENERAL
Identifica el contexto nacional, departamental y municipal, datos histéricos del
Municipio, su localizacion, extension territorial, clima y temperatura, orografia,

aspectos culturales y deportivos.

1.1.1  Contexto nacional

Guatemala es un pais de América Central, tiene una superficie territorial de
108,889 km?, la division politica esta integrada por 22 departamentos y 340
municipios, colinda al norte y oeste con los Estados Unidos Mexicanos, al sur con
el Océano Pacifico, al este con Belice, Honduras, El Salvador y el Océano
Atlantico. La diversidad de la sociedad guatemalteca es reconocida por la cultura
de sus grupos étnicos: Mayas, Ladinos, Xincas y Garifunas, “con una poblacién
estimada de 15,806,675 habitantes, el idioma oficial es el espafiol y su moneda

el quetzal.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de lzabal, posee una extension territorial de 9,038 km?2
equivalente al 8.30% del territorio nacional. Se localiza en la regién Nororiental
de la Republica de Guatemala, encontrandose a una distancia de 300 Km. de la
Ciudad Capital. Limita al norte con el departamento de Petén, Belice y el mar

' INE (Instituto Nacional de Estadistica). 1950 Estimaciones y Proyecciones de poblacién para el
periodo 1950-2050.



Caribe, al sur con el departamento de Zacapa, al este con la Republica de
Honduras y al oeste con el departamento de Alta Verapaz, posee cinco
municipios: Puerto Barrios, Morales, Livingston, Los Amates y El Estor. Entre los
idiomas que predominan en el departamento de Izabal se pueden mencionar el
espafiol, garifuna y g’'eqchi’, el clima es generalmente calido y la actividad
productiva predominante es la agricola, entre la principal produccion se encuentra
el maiz, palma africana, arroz, frijol y frutas tropicales.

1.1.3 Antecedentes histéricos

“‘Antes de ser descubierto por los espafioles, Puerto Barrios era una zona de
comercio maya, sus mercaderes utilizaban la bahia de Amatique como via de
comunicacién entre los pueblos precolombinos; los viajes se realizaban en
cayucos, canoas, balsas y piraguas, de lo cual no quedd mas constancia que la
tradicional narrativa de una generacién a otra.”

En 1883 el Presidente en funciones, General Justo Rufino Barrios, fue quien
pensé en unir la ciudad Capital con la costa del Atlantico mediante la construccion
del ferrocarril, proyecto que fue retomado por el gobierno del Presidente José
Maria Reina Barrios y finalmente el ferrocarril del norte fue inaugurado el 19 de
enero de 1908, evento trascendente en la economia del municipio de Puerto
Barrios, lugar que habia sido elevado a la categoria de ciudad, segtin Decreto
513, publicado en el Diario de Centroamérica el 29 de diciembre de 1895.

En abril de 1920, se establece por primera vez la municipalidad de Puerto Barrios
integrada por un alcalde primero, un alcalde segundo y tres regidores nombrados
por eleccién popular; un secretario y un tesorero nombrados por la propia
municipalidad. El 17 de mayo de 1920 se traslada la cabecera del departamento
de lzabal, del municipio de Livingston a la ciudad de Puerto Barrios.

2Municipalidad de Puerto Barrios. 2001. Diagndstico Municipal Puerto Barrios. Guatemala. 320p.



En julio de 1953, el Congreso de la Republica, por medio del Decreto 995, declard
necesaria la construccion de un puerto en la bahia de Santo Tomas, debido a la
profundidad de éste se realizé un nuevo estudio tres millas mas alla de este lugar
y fue alli donde se encontraron mejores condiciones para el fondeadero y
edificacion de un muelle; tanto el ferrocarrii como el nuevo puerto fueron
construidos en lo que hoy se conoce como Puerto Barrios, ambas construcciones

servirian para que los barcos atracaran hasta el afio de 1976.

Debido al terremoto del 4 de febrero del mismo afio, mas de la mitad del muelle
quedo destruido e inhabilitado lo cual ocasioné el dragado de un nuevo canal y el
calado del Puerto Santo Tomas de Castilla, que con el tiempo le devolveria su
antigua importancia y le proporcionaria otra oportunidad de desarrollo por el
impulso del comercio naviero del pais en la época moderna.

1.1.4 Localizacién y extension

La cabecera departamental, Puerto Barrios, se encuentra a una distancia de 308
Km. de la capital de la Republica de Guatemala, esta ubicado al nororiente del
pais en la region llI, posee una extension territorial de 1,292 kilémetros cuadrados.
Limita al norte con la bahia de Amatique y el golfo de Honduras; al sur con la
Republica de Honduras y el municipio de Morales al este con el golfo de Honduras
y la Republica de Honduras, al oeste con los municipios de Morales y Livingston.
Su altitud minima es de 0.67 metros sobre el nivel del mar, se encuentra ubicado
en las coordenadas geogréficas latitud de 15°44'06” y longitud de 88° 36 17”. (Ver

anexo 1)

1.1.5 Clima
El clima del Municipio es tropical, las temperaturas permanecen altas durante todo

el afio y el promedio de humedad relativa es de 84%, con época prolongada de
lluvia y época seca durante los meses de marzo a mayo. Respecto a la



temperatura, los datos del Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia —INSIVUMEH- para el afio 2014, refleja una
temperatura media de 24.5° centigrado de abril a septiembre, y un promedio
maximo absoluto de 33.2° que se registra de junio a octubre, y un promedio

minimo absoluto de 19.8° que se presenta en el mes de abril.

Los vientos alisios son la principal fuente de humedad para el Municipio, que
soplan hacia el oeste, procedente del mar Caribe a una velocidad promedio de 9.5
km/h. El INSIVUMEH indica que la precipitacion promedio anual oscila entre los
1,800 hasta los 3,200 mm al afio y esta distribuida en 212 dias al afio, con una
estacion seca marcada durante los meses de marzo a mayo.

1.1.6  Orografia

El aspecto fisico del Municipio es variado, sorprendente y hermoso. El accidente
geografico mas representativo del Municipio lo constituye el cerro San Gil, el cual
es resultado de una falla longitudinal de la parte oriental de la zona de fallas del
Polochic. Al norte y oeste, la vertiente del cerro esta bruscamente inclinada, al
sur, donde colinda con las montafias del Mico, el area es quebrada, se forman

rios y riachuelos en terrenos muy erosionables.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
Entre las actividades culturales y deportivas que hacen representacién en el

Municipio se describen las siguientes:

e Costumbres y tradiciones

El 19 de julio de cada afio, se celebra la fiesta patronal en honor al Sagrado
Corazén de Jesus. Eleccion de reina Puerto Barrios, durante el evento lucen
trajes, casuales, gala, de bafio, y realizan coreografias. Entre las comidas tipicas
se pueden mencionar el tapado, rice and beans, machuca y pan de coco, entre

otros.



¢ [dioma
Se determiné que en el municipio de Puerto Barrios el 94% de la poblacion

encuestada habla espafiol, el 4% la lengua q’eqchi, un 1% la lengua garifuna y el

1% restante habla otra lengua o idioma.

e Religion
El 44% de la poblacion es evangélica, el 40% catolica, 1% testigo de Jehova, 1%

es de otra religién y el 14% no profesa religion alguna.

o Sitios sagrados
Buena Vista Miramar es un asentamiento con ciento treinta estructuras mapeadas,

cuenta con el unico juego de pelota encontrado en la zona.

o Deporte
En el aspecto deportivo, tanto en el area urbana y rural se realizan encuentros de

futbol, baloncesto, atletismo, natacion, tenis, judo, karate, lucha libre, boxeo,

taekwondo, voleibol, béisbol y tenis de mesa.

1.2 DIVISON POLITICO-ADMINISTRATIVA
Presenta la estructura de los centros y la division politico-administrativa que
permite conocer la estructura organizativa del gobierno municipal.

1.2.1 Politica

Es la identificacion de cada centro poblado y que en conjunto comprenden la
ciudad, caserios, parajes, aldeas, fincas, parcelamientos, colonias, haciendas,
barrios asentamientos vy lotificaciones del Municipio. Con base a la informacién
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- se totalizé la cantidad de centros
poblados del Municipio por su categoria, el resultado de los mismos se detalla a

continuacion:



Cuadro 1
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Cantidad de Centros Poblados por Categoria
Anos 1994, 2002, 2014

Centros poblados Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Ciudad 2 1 1
Aldeas 5 7 11
Caserios 49 47 69
Parajes 14 3 14
Fincas 35 16 77
Parcelamientos 1 1 2
Colonias 12 14 27
Haciendas 1 - 13
Asentamientos 1 - -
Lotificaciones - - 3
Otros - 3 23
Total 120 92 240

Fuente: elaboracién propia con base en los datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE-, X Censo de Poblacién y V de Habitacion 1994 y del Xl Censo de Pobiacién y
Habitacién 2002. Investigacion de campo, EPS, segundo semestre 2014.

De conformidad con lo presentado, se establecié que en el afio 2014 los centros
poblados del municipio de Puerto Barrios se incrementaron, los cambios de
categoria se deben al aumento de la poblacién, por lo que algunos centros
poblados han adoptado la categoria de caserios y aldeas.

1.2.2 Administrativa

La administracién del Municipio esta a cargo del Concejo Municipal, con el objetivo
de integrar a la comunidad en la gestion publica y llevar a cabo el proceso de
planificaciéon de una forma democratica; por lo que para ello debe contar con una
estructura organizacional dptima, ya que es uno de los factores que inciden en la
capacidad de eficiencia y adaptacion al ambiente organizativo y por consiguiente
construye una dimensién importante para el adecuado funcionamiento y

cumplimiento de su misién.

El Concejo Municipal de Puerto Barrios para el afio 2014 esta integrado por el



Alcalde municipal, dos sindicos titulares, siete concejales titulares, tres concejales

suplentes y un sindico suplente.

1.3 RECURSOS NATURALES
En el Municipio se encontraron los siguientes recursos naturales: hidricos,
bosques, suelos, fauna y flora, que segun las condiciones geogréficas, altitud y

clima, tienden a variar por cada centro poblado.

1.3.1  Hidricos

La hidrografia esta representada por los cuerpos de agua que existen en el
Municipio, desde los océanos hasta los rios y lagunas. Puerto Barrios se
encuentra en la vertiente del Atlantico, su sistema hidrografico esta constituido
principalmente por el mar Caribe, donde se forma el Golfo de Honduras, las
Bahias de Amatique, Santo Tomas de Castilla, Omoa y La Graciosa.

Entre los rios que forman parte de los recursos hidricos se encuentran los

siguientes:
Tabla 1
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de 1zabal
Rios
Ano 2014

No. Nombre delrio No. Nombre delrio No. Nombre delrio No. Nombre delrio
1 San Carlos 11 Piteros 21 Macho Creek 31 Negro Creek
2 LaRomana 12 Agua Caliente 22 Pato 32 Nuevo o Cacao
3 Las Escobas 13 Canjichas Creek 23 Pescuezo 33 Punta de Palma
4  San Agustin 14 Come Dulce 24 Quebrado 34 Quebrada seca
5 Derrumbe 15 Negro 25 Negras 35 Ramoncito
6 Cacao 16 La Esperanza 26 Pioquinto 36 Salado
7 Escondido 17 Las Pavas 27 Platanos 37 Jimerito
8 Pichilingo 18 Limones 28 Dulce Creek 38 Machacas Creek
9 Motagua 19 Machacas 29 Grande Creek

10 San Francisco 20 Pacayal 30 _Chachagualilla Chiquito

Fuente: elaboraciéon propia con base en la informacion obtenida del Instituto Nacional de
Estadistica —~INE—.



1.3.2 Bosques

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la presidencia —-SEGEPLAN-, la cubierta forestal en Puerto
Barrios al afio 2011 corresponde a 79,055 ha. que incluye los siguientes tipos de
bosque: humedales con una extension de 37,141 hectareas, este tipo de bosque
es el mas representativo debido a que cubre el 46.98% del area del Municipio,
seguido de arbustos con 17,477 ha. con un 22.11%, el siguiente bosque es
latifoliado con 17,145 ha. lo cual significa un 21.69% y por ultimo charral o matorral
con 7,292 ha. con un 9.22% del territorio. En el area del caribe el mangle cubre
1,169 hectareas, de las cuales el 88.23% se encuentra dentro del Refugio de Vida

Silvestre Punta de Manabique.

En Puerto Barrios se encuentran dos areas protegidas, Punta de Manabique y el
Cerro San Gil, reservas protectoras de manantiales, fuente de vida y desarrollo
humano sostenible, son areas que promueve el desarrollo integral de sus
habitantes; conservan y manejan fuentes de agua y biodiversidad para el beneficio
de las generaciones presentes y futuras, con la participacion y el compromiso de
la sociedad pluricultural organizada, las municipalidades y el gobierno central de

Guatemala.

1.3.3 Suelos
Para evidenciar con que capacidad productiva de terreno cuenta Puerto Barrios,

se identificaron las series y clases agrologicas siguientes: “Clase lll, suelo de las
tierras bajas del Petén-Caribe, clase Il A, suelos profundos sobre materiales no
consolidados, clase Il B, poco profundos sobre caliza, lll E, suelos aluviales y IV,
en esta Ultima se encuentran los suelos que tienen posibilidades de utilizacion
para uso agricola, esta ubicada en la zona norte del Municipio.”

3 Simmons, Charles S., Clasificacion de Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala, p. 546.



1.34 Fauna

Por su ubicacion privilegiada, Puerto Barrios cuenta con una amplia variedad de
especies, dentro de las cuales se pueden mencionar: el venado, iguana, armadillo,
gato de monte, tigrillo, mono saraguate, mono arafia, tepezcuintle, pizote, coche
de monte y serpientes, entre otros. “Se han registrado trescientos veintitrés
especies de aves, de las cuales treinta y siete se encuentran en la lista de
especies en peligro de extincién como el loro cabeza amarilla™ que solo se
encuentra en el &mbito nacional, en Punta de Manabique.

1.3.5 Flora

Puerto Barrios conforma el Bioma de Selva Tropical Lluviosa y el humedal Punta
de Manabique, en esta ultima se reporta un total de cuatrocientos cincuenta y tres
especies de flora distribuidas en ciento tres familias, las principales: Fabaceae o

leguminosas, Melastomataceae, Mimosaceae.

La flora de Puerto Barrios se caracteriza por manglares riberefios constituidos
principalmente por el mangie rojo en las bahias, lagunas y bosques inundados, es
una especie de palma acompafiada de muchas otras especies como el Santa
Maria, San Juan, Barillo y Cahué; este tipo de bosque tropical es de distribucién
restringible a las areas del Caribe, en Guatemala sélo se encuentra en Punta de

Manabique.

1.3.6 Minas y canteras

De acuerdo a los reportes del Ministerio de Energia y Minas -MEM-, en el
municipio de Puerto Barrios estan aprobadas ocho licencias de mineria, una de
éstas corresponde a exploracion y siete de explotacion especificamente para

minerales y rocas.

4 Lista de especies amenazadas de Guatemala -LEA-, 2009. CONAP. 2da. Edicidn
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En el area protegida del cerro San Gil existe una licencia de exploracion de carbén
natural, la cual ha llevado un proceso de gestion ambiental con el Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP-.

1.4 POBLACION
La estructura poblacional del municipio de Puerto Barrios se integra por los

indicadores siguientes:

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento

Con base a los censos nacionales X y Xl de poblacién y de habitacion V y VI, la
poblacién total del Municipio al afio 1994 era de 66,848, conformados en 13,370
hogares; al afio 2002 fue de 81,078 habitantes que equivalen a 16,216 hogares;
y en el afio 2014 segun proyeccion realizada por el INE, la poblacién es de
108,863 habitantes con un total de 21,773 hogares.

La municipalidad de Puerto Barrios para el afio 2014, establecié una poblacién
total de 113,675 habitantes, lo que presenta una tasa de crecimiento a razon de
3.35% anual en relacién al afio 2002. El INE muestra una tasa de crecimiento
promedio anual a nivel nacional, 2.4% y municipal de 2.5%, misma que se fijé con
base a datos recopilados en el Censo Nacional de Poblacién y habitacion de los
afios 1994 y 2002.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

En el estudio realizado se analizé cémo se encuentra distribuida la poblacién, con
el fin de determinar su funcién dentro de la sociedad. Los datos obtenidos de los
censos nacionales X y Xl de poblacién y de habitacion V y VI de los afios 1994 y
2002 con proyeccion al afio 2014, presentan una panoramica de la distribucién
entre hombres y mujeres, area geografica, pertenencia étnica y edad que
conforman el Municipio, los cuales se detallan en el cuadro siguiente:



Cuadro 2

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal

Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica

11

Anos 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Poblacién por sexo
Hombres 33,378 49.93 40,242 49.63 54,322 49.90
Mujeres 33,470 50.07 40,836 50.37 54,541 50.10
Total 66,848 100 81,078 100 108,863 100
Poblacién por edad
0-6 12,645 18.92 14,776 18.22 19,840 18.22
7-14 13,138 19.65 15,390 18.98 20,664 18.98
15-64 38,547 57.66 47,203 58.22 63,379 58.23
65 — mas 2518 3.77 3709 4.58 4,980 4.57
Total 66,848 100 81,078 100 108,863 100
Poblacién por pertenencia étnica
Indigena 3,321 497 5,120 6.31 6,875 6.32
No indigena 61,842 92.51 74,981 92.48 100,676 92.48
Garifuna 1,685 2.52 977 1.21 1,312 1.2
Total 66,848 100 81,078 100 108,863 100
Poblacion por area geografica
Urbana 27,251 40.77 48,581 59.92 67,495 62
Rural 39,597 59.23 32,497 40.08 41,368 38
Total 66,848 100 81,078 100 108,863 100

Fuente: elaboracién propia con base a datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién 1994,
Xl Censo de Poblaciéon y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Por medio del analisis de la informacidn obtenida, se establecié que la diferencia
de habitantes entre hombres y mujeres muestra un equilibrio entre ambos sexos,

donde la mujer se presenta con mayor participacion dentro del total de la

poblacion.

Se observé una variacién minima entre la poblacién por edad, con respecto a los
afos censales 1994, 2002 y proyeccion al afio 2014; las personas comprendidas
en las edades de quince a sesenta y cuatro afos, representan la mayor

concentracion de poblacién del Municipio.



12

Los habitantes de este segmento son jévenes y adultos, personas
econdmicamente activas, que representan un alto potencial para el desarrolio de
las comunidades. La minoria se comprende por la poblacion en el rango de

sesenta y cinco afios a mas.

En tanto en pertenencia étnica, el Municipio estda conformado en su mayoria por
pobladores no indigenas. En el afio 2002, se observé que la poblacién indigena
crecio en 1,799 habitantes con relacién al afio 1994, lo que representa un 54%
mas de habitantes en esta estructura poblacional. Se establecié que este estrato

mantiene un crecimiento poblacional para el afio 2014.

1.4.3 Densidad poblacional

El analisis de la cantidad de habitantes por kilémetro cuadrado se realiza para
conocer el ritmo del avance de la poblacidon que demanda el recurso tierra en el
Municipio. En el afio 1994, cada kildmetro cuadrado del municipio de Puerto
Barrios era ocupado por cincuenta y dos personas, al afio 2002 la densidad crecié
aproximadamente un 21%, al ocupar once personas mas cada kilometro
cuadrado, en este ultimo afo censal, segtn estimacion del INE la densidad
aumentd un 33% aproximadamente, al ocupar cada kildmetro cuadrado veintitin

habitantes mas.

Para el afio 2014, la densidad del Municipio es inferior en comparacion con la del
nivel Republica, con una diferencia de sesenta y un personas por kildmetro
cuadrado, es decir un 42% mas baja. El aumento en la densidad poblacional a
nivel municipal produce un deterioro de la vida urbana, carencia de vivienda,
infraestructura, dificultad al acceso de servicios basicos, degradaciéon del medio

ambiente, falta de empleo, pobreza, entre otros.
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1.4.4 Poblacion econdmicamente activa

Se encuentra integrada por la franja productiva que incluye a las personas de 15
a 64 afos, quienes al afio 2014 representan la mayor poblacion del Municipio,
concentrandose con mas intensidad en el drea urbana, debido a que la mayoria
de habitantes se dedican a las actividades de comercios y servicios;
adicionalmente, se observé un aumento en la participacién de la mujer en las

actividades productivas.

1441 Sexo
En el afio 1994, un total de 20,604 personas conformaban la poblacién

economicamente activa -PEA-, donde la mayor proporcién eran hombres y
aproximadamente un cuarto de la poblacién eran mujeres, esta diferencia se debe
a que la mujer tiene a cargo los oficios domésticos y es participe en la produccién
agricola familiar sin remuneracion. Para el afio 2002 la poblacién total asciende
a la cantidad de 81,078, lo que representa para la PEA un 31%, donde los
hombres integran un 22% y las mujeres participan en la economia del hogar y del

Municipio en un 9%.

La proyecciodn de la poblacién para el Municipio al 2014 es de 108,863 habitantes,
la PEA representa el 30% de los habitantes, conformado por un 19% de hombres
y 11% mujeres. Esta participacion de la mujer en la economia encamina a un
desarrolio progresivo del Municipio al brindarles mayor oportunidad a nivel
académico y a la vez reduce los indices de natalidad al dedicarse la mujer a oficios

fuera de su hogar.

1.4.4.2 Area geografica

En el Municipio la principal actividad econémica es el de Comercios y Servicios,
la mayor concentracién de habitantes se encuentran en el area urbana, por
consiguiente la PEA prevalece en dicho lugar con 64%, la cual respecto al afio

1994 tuvo un aumento de 24%.
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1.4.4.3 Actividad productiva

Como resultado de la encuesta realizada, se determiné que la principal actividad
productiva que desarrolla la poblacion del Municipio es la agricola, la cual tiene
como productos principales el maiz, frijol, frutas tropicales y la palma africana,
esta Ultima ocupa la mayor extension de tierra, lo que reduce la produccion de
banano, seguido de esta, se ubica la actividad de comercio y servicios.

1.4.5 Migracién

Los diferentes factores de oportunidad como: el estudio, inseguridad, ofertas
laborales o reunirse con algun familiar, entre otros, provocan que las personas
tomen la decision de dejar su ciudad natal y partir a otro municipio, departamento

o en algunos casos, a otro pais.

1.4.5.1 Inmigracién

Los resultados del estudio de campo realizado en el Municipio, muestran que de
las 642 unidades familiares encuestadas, 550 personas son inmigrantes, de las
cuales el 4.18% son provenientes de la Ciudad Capital, y 64.9% de otros
departamentos; entre ellos, Chiquimula, El Progreso, Zacapa y Jutiapa; un 25.1%
de otro municipio del departamento y el 5.82% restante provienen del extranjero.

1.4.5.2 Emigracion

De acuerdo a los datos establecidos por el INE, en el afio 2002 la cantidad de
20,525 personas emigraron hacia varios destinos fuera del municipio de Puerto
Barrios, lo que representa el 25.32% del total de la poblacion.

En el trabajo de campo realizado, del total de hogares encuestados se establecio
que treinta y siete integrantes de los ntcleos familiares emigraron hacia otro pais,
ocho a la Ciudad Capital, treinta y seis a otro departamento y ocho a otro

municipio.
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1.4.6 Vivienda
La estructura de las viviendas del municipio de Puerto Barrios, en su mayoria,
muestra caracteristicas similares en su construccion; por ejemplo, techo, paredes

Yy piso.

En la investigacion de campo realizada se determiné que las viviendas reflejan un
avance en cuanto a la selecciéon de los materiales de construccion, el uso de la
madera se ha sustituido por block como preferencia para la construccion de
paredes; el material mas utilizado para el techo ha sido la lamina metalica, seguido
de la loza de concreto y como piso se utiliza la torta de cemento, aunque algunas

viviendas encuestadas poseen sdlo tierra.

1.4.7 Ocupacion y salarios
En la investigacion de campo realizada se obtuvieron los siguientes datos: el 58%

de las personas trabajan en relaciéon de dependencia, un 26% en actividades de
comercios y servicios como tiendas, lavanderias y panaderias, que se consideran

como la segunda y tercera fuente de empleo.

Las personas que realizan actividades pecuarias, agricolas y artesanales
unicamente representan un 16%, debido a que en el Municipio se encuentran
ubicadas varias fincas; sin embargo, no emplean muchas personas para llevar a

cabo los procesos de produccion.

Con la informacion obtenida de la encuesta efectuada, se determind que el 25%
de las familias, percibe ingresos menores al salario minimo establecido para el
afo 2014, que asciende a Q.2,530.34. El 38% de los encuestados manifestaron
que ganan el salario minimo y el 37% manifestd ganar entre Q.3,076.00 y
Q.4,306.00 mensuales.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Los resultados del trabajo de campo realizado en el Municipio muestran que el
18% de los hogares perciben un ingreso mensual menor al salario minimo, los
cuales son hogares donde el padre de familia es jubilado y no tiene otra fuente de
ingresos; también las familias que viven en el érea rural donde la base de sus

ingresos es la venta de cosechas.

149 Pobreza

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida ~-ENCOVI- realizada en el afio
2011, en el departamento de Izabal, mostré que el 58.66% de personas son de
escasos recursos, en el area urbana un total de 86,446 y en el rea rural 153,384.
Los datos proporcionados por SEGEPLAN, para el afio 2002, el municipio de
Puerto Barrios tenia una incidencia de pobreza total del 24.27% y la pobreza
extrema del 2.82%. Para efectos de la investigacion realizada se tomd en cuenta
el nivel de ingresos de las familias entrevistadas, como parte primordial de las
condiciones de pobreza y el acceso a los productos de la canasta basica.

1.4.9.1 Extrema

Se refiere al estado mas bajo de la pobreza e incluye a toda persona que no
alcanza a cubrir el costo minimo de alimentos en determinado tiempo. De acuerdo
a la muestra obtenida en 642 hogares, encuestados en el municipio de Puerto
Barrios, se determind que por el nivel de ingresos el 21.81% de la poblacion, 140
hogares se encuentran en pobreza extrema ya que no cuentan con un ingreso
econémico suficiente que permita cubrir con los gastos de la canasta basica

necesaria para tener un nivel de vida adecuado.

1.4.9.2 No extrema
Derivado de la investigacién realizada en el municipio de Puerto Barrios, se
determino que de acuerdo al nivel de ingreso, el 44.86% de la poblacién se
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encuentra en pobreza no extrema lo que indica que 288 hogares de 642 estan en

dicha situacion.

1.4.9.3 Total

Con base a datos obtenidos de la SEGEPLAN, para el afio 2002 el departamento
~ de lzabal reflejo que el 47.93% de la poblacién se encuentra en situacion de
pobreza. En la investigacién de campo realizada en el municipio de Puerto
Barrios, se determiné que de acuerdo al nivel de ingreso, la pobreza total es de
84.11%, de la cual el 39.25% es extrema y el 44.86% corresponde a no extrema.

1.4.10 Desnutricion

Los resultados del Tercer Censo Nacional de Talla del afio 2008, efectuado a
nifios y nifias conforme al lugar de residencia urbano vy rural, reporté un total de
14,502 nifios con prevalencia de desnutricion crénica, de los cuales el 11% viven
en el érea urbana y el 89% en el area rural. En el municipio de Puerto Barrios se
reportaron 2,837 nifios y nifias de los cuales el 78.73% presentan una talla normal,
el 16.81% presentan desnutricion moderada y el 4.46% presentan una severa

prevalencia de retardo en talla.

1.4.11 Empleo
Con base a los resuitados de la ENCOVI, en el afio 2011 el departamento de

Izabal tenia una poblacién de 410,765 habitantes de los cuales el 58.40%
representd la PEA con 239,887 habitantes, en donde la tasa de poblacién ocupada
figuraba en un 96.80 %, y el indice de Poblacién Ocupada Plena -POP- un
46.96% con 112,651 habitantes.

La distribucién de la poblacién econémicamente activa en las distintas actividades
que se realizan en el municipio de Puerto Barrios, seglin encuesta realizada son
de tipo asalariado en jornadas de ocho horas y son muy pocas las personas que

cuentan con un negocio propio.
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Los resultados de la encuesta realizada, muestran que el 58% se desarrollan en
el area privada en relacién de dependencia, el 18% se desempeiian en el area de
servicios, el 12% en la actividad agricola, el 8% en comercio, un 2% trabaja en
industria, el 1% se desempefia en fincas de ganado y el 1% se ocupa como

artesano.

1.4.12 Subempleo
El estudio realizado por ENCOVI en el afio 2011, dentro de la Poblacion Ocupada

Total -POT- de 410,765 habitantes en el departamento de lzabal, se considerd la
categoria de sub-ocupados por un total de 205,679 el cual representa el 49.92%
del total de la poblacién, del cual el 33% corresponde a poblacién urbana y el 67%
al arearural y de acuerdo a los resultados de la encuesta realizada en el municipio
de Puerto Barrios, las personas que se desempefian en un trabajo temporal
constituyen el 32% de la poblacion que actualmente cuenta con empleo; por o
que no disponen de ingresos fijos para cubrir las necesidades basicas familiares.

1.4.13 Desempleo

En estudio realizado por ENCOVI en el afio 2011, del total de la poblacion,
410,765 habitantes del departamento de Izabal, la Poblacion Desocupada Total
-PDT- es del 3.16% y representa 12,980 habitantes, del cual en el area urbana
figura el 25% y en el area rural el 75%. Con base a los resultados de la encuesta
realizada a seiscientos cuarenta y dos habitantes, se determind que quinientos
cincuenta y nueve que representa el 87% del total encuestado, poseen un empleo
ya sea temporal o permanente y el 13% no trabaja, de este Ultimo dato el 64%

indico que no encuentra trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA |
Comprende aquellos servicios que la poblacion debe tener y le sirven para cubrir
necesidades basicas, como: la educacién, salud, agua, energia eléctrica,
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drenajes, sistema de tratamiento de aguas servidas y sistema de recoleccion de

basura, entre otros.

1.5.1 Educacion
Son disciplinas destinadas a ofrecer conocimiento y desarrollo a los habitantes,
brindada a nifios, jovenes y a toda aquella persona que la necesita para mejorar

su nivel econdémico.

A lo largo del tiempo, a nivel nacional no se han alcanzado los resultados
esperados en cuanto a cobertura educativa, a lo cual se le suma una carente y
deficiente infraestructura fisica, ademas de no poseer las condiciones 6ptimas de

calidad de recurso humano.

La investigacion realizada en el afio 2014 muestra que el proceso educativo en el
Municipio va en disminucion, a medida que se incrementa el nivel de escolaridad,
dicha situaciéon es considerada uno de los principales problemas educativos,

debido a la carencia de infraestructuras.

Esta variable presenta indicadores de eficiencia interna, los cuales contribuyen al
analisis del contexto sociocultural, socioeconédmico y al ambiente

psicopedagdgico.

¢ Tasa de cobertura por niveles educativos

Se refiere al registro de alumnos inscritos durante un ciclo escolar especifico, en
los diferentes niveles educativos, tanto en el area rural como urbana. La situacion
de la tasa de cobertura por niveles educativos para los ciclos escolares de los
afios 2011, 2012 y 2013 del municipio de Puerto Barrios, se detalla en el siguiente

cuadro.
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Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Cobertura por Niveles Educativos

Anos 2011, 2012 y 2013
Niveles Aluglga%s en ﬁ::g:,:t'g: Cobertura %  Déficit %
Ano 2011
Pre-primaria 5,760 4,633 80.43 19.57
Primaria 18,363 17,415 94.84 5.16
Medio
Basico 7,664 6,405 83.57 16.43
Diversificado 7,215 3,568 49.45 50.55
Total 39,002 32,021
Ao 2012
Pre-primaria 5,848 4,324 73.94 26.06
Primaria 16,612 16,562 99.70 0.30
Medio
Basico 7,780 6,391 82.15 17.85
Diversificado 7,325 3,584 48.93 51.07
Total 37,565 30,861
Ao 2013
Pre-primaria 5,967 4,259 71.38 28.62
Primaria 16,951 15,822 93.34 6.66
Medio
Basico 7,939 6,628 83.49 16.51
Diversificado 7,474 3,519 47.08 52.92
Total 38,331 30,228

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del Anuario Estadistico del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- afios 2011, 2012 y 2013.

Se puede observar que el déficit de la educacién en el Municipio ha aumentado
en el afo 2013 respecto a los afios 2011 y 2012. El ciclo diversificado es el que
representa el mayor porcentaje de desatencion, tema que se ha abordado con la

implementacion de las telesecundarias.

e Tasa de desercidn
El acceso a la educacién y la permanencia de la poblacién en el sistema educativo

se ve condicionado y por ende afectado por las desigualdades econdmicas,

sociales, linguisticas y geograficas.
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Para el afio 2013 en el Municipio se registré un crecimiento considerable en la
tasa de desercidn escolar con respecto al afio 2012, la cantidad de alumnos que
dejan de asistir a los centros educativos asciende, en el afic 2013, a mil
ochocientos veintinueve, esto se debe en gran parte a que los padres no cuentan
con los recursos econdmicos necesarios y prefieren retirarlos del centro educativo
e incorporarlos al mercado laboral o bien intervenir en actividades del campo y asi

ayudar a la economia del hogar.

e Centros educativos por nivel y area.

En el afio 2013 existié un incremento de diecisiete centros educativos en relacién
al ano 2012, la mayor parte de éstos se encuentran ubicados en el area rural y
representan un 65% de los cuatrocientos existentes; sin embargo, en la
investigacion realizada en el afio 2014 gran parte de las comunidades no cuentan
con un centro educativo para atender a la poblacién en edad escolar.

También se tuvo la oportunidad de observar algunas deficiencias como: servicios
sanitarios en mal estado, falta de mantenimiento a los techos de las aulas, falta
de personal docente y escritorios e instalaciones cuya vida Gtil ya caducaron.

1.5.2 Salud

En Puerto Barrios los servicios de salud son prestados por el Estado, con apoyo
de organizaciones No Gubernamentales -ONG- y clinicas privadas, la situacién
de salud en los habitantes no es favorable debido a que no cuentan con suficiente
cobertura tanto en infraestructura, como con el recurso humano designado para

~ la atencion médica.

o Natalidad
Es la cantidad proporcional de nacimientos que tienen lugar en una comunidad en
un lapso de tiempo determinado. Para el municipio de Puerto Barrios la tasa de
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natalidad fue de 3.99 %00 para el 2011, 3.86 %00 para el 2012 y para el 2013 fue
de 3.90 %00. Las variaciones no son significativas, ya que se mantienen en un
promedio estable de 4,098 nifios nacidos en el Municipio durante los afios citados.

. Causas de morbilidad

En la investigacion de campo realizada para el afio 2014 se determinaron las
enfermedades que afectan a los habitantes cominmente, la mayoria debido a su
clima humedo-calido, en encuesta realizada se establecio que las tres principales
causas de morbilidad general son: Infecciones del tracto urinario, dolor abdominal
y la diabetes mellitus, esta dltima tiene estrecha relacion con los habitos
alimenticios de las personas, el creciente sedentarismo, el aumento de la

inactividad fisica y la obesidad.

o Causas de mortalidad

En investigacion de campo realizada se establecidé que las heridas provocadas
por arma de fuego representan la causa mas frecuente de muertes que han
ocurrido en el municipio de puerto Barrios durante el afio 2013, debido al
incremento de la violencia y la falta de seguridad. La segunda causa sucede
cuando un vaso sanguineo que irriga sangre al cerebro y resulta bloqueado por
un coagulo de sangre. La tercera causa se deriva de los malos habitos
alimenticios, el estrés, el tabaquismo, el sedentarismo y el abuso en el consumo

de analgésicos.

1.5.3 Agua

De acuerdo con la investigacion de campo realizada, se determind que en el area
urbana este servicio proviene del nacimiento del rio las Escobas, donde se
recolecta a través de una represa y baja por gravedad hacia grandes tanques
donde es almacenada y redistribuida posteriormente.
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La empresa “Aguas de Izabal”, es la propietaria del servicio y la encargada de su
distribucion, el cual tiene el siguiente precio: servicio domiciliar Q.65.00, servicio
comercial Q.107.00 y para el servicio industrial tiene un precio de Q.177.00.

El acceso al agua entubada representa uno de los principales problemas para el
Municipio, a excepcion de Santo Tomas de Castilla, Las Pavas y Entre Rios que
cuentan con la infraestructura para el servicio proporcionada por la empresa “El

Manantial”.

1.5.4 Energia eléctrica

La cobertura total del servicio en el area urbana del Municipio es del 97%, mientras
que en el area rural figura el 86% del total de hogares. El porcentaje restante de
hogares que no cuentan con este servicio satisfacen su necesidad de iluminacién

con candelas y lamparas de gas.

La energia eléctrica en el municipio de Puerto Barrios es distribuida por la
Empresa Eléctrica Municipal y la Distribuidora de Energia de Oriente Sociedad
Andnima -DEORSA-. La distribucidon de energia eléctrica es de ciento diez voltios
para uso residencial, de doscientos veinte para uso comercial y cuatrocientos

ochenta para las industrias.

1.5.5 Drenajes
Para el afio 2014 el problema del Municipio es el sistema inadecuado de drenajes

e infraestructura deteriorada, las aguas servidas y la lluvia, inundan las calles, este
problema es serio para los habitantes del casco urbano y Santo Tomas de Castilla,
ya que existen sectores que drenan directamente los cuerpos de agua sin
tratamiento y en los lugares donde existe la infraestructura de alcantarillado, éste

unicamente cumple la funcién de recolector.
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En el area rural el problema se acentia debido a que no existen sistemas de
drenajes, se utilizan letrinas y las pilas se drenan a flor de tierra, lo cual provoca
el deterioro del medio ambiente; es decir, contaminacion de las fuentes fluviales,
enfermedades, plagas, malos olores y mal aspecto en la comunidad.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

En el Municipio existen dos plantas de tratamiento de aguas servidas; una ubicada
en la Cabecera Municipal y la segunda ubicada en Santo Tomas de Castilla,
especificamente en la comunidad El Pueblito; sin embargo, ambas plantas no

estan en funcionamiento por falta de mantenimiento.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

Al afio 2014 en el municipio de Puerto Barrios existen dos servicios de recoleccion
de basura; uno Municipal y otro que pertenece al sector privado, el servicio
Municipal se enfoca en la limpieza de mercados, centros publicos y algunas
comunidades, el servicio privado presta este servicio para cubrir el area domiciliar.

1.5.8 Tratamiento de desechos sdélidos

El Municipio no cuenta con un sistema apropiado para el manejo de desechos
sdlidos, la mayor parte de la poblacion, principalmente del area rural, los quema,
los entierra, los vierte al rio o los desecha en las calles. Los desagies
desembocan directamente en los rios y la basura es trasladada sin ninguin

tratamiento previo.

1.5.9 Letrinizacién
Son las instalaciones para la eliminacién de excretas sin conexiéon de agua a

presidn; que no se limpian con agua transportada en recipientes u otra forma de
lavado, este es un servicio que deben implementar las municipalidades en las
areas donde no poseen o0 no se cuenta con el servicio de drenajes.
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Se observoé que para el afio 2014 la poblacién cuenta con el servicio de
letrinizacién, el area urbana se utiliza en mayor parte la red de drenaje municipal;
no obstante, en el area rural se determiné gue para dicha necesidad es utilizada
la letrina 0 pozo ciego, aunque en algunos casos los deshechos son dejados a flor

de tierra.

Con base a los resultados de la investigacidon realizada se determind que el
51.40% de la poblacién, utiliza la red de drenajes, el 24.61% utiliza letrina o pozo
ciego, el 16.51% utiliza excusado lavable y un 7.48% no tiene acceso a éste

servicio.

1.5.10 Cementerio

Este servicio se presta principalmente a la poblacidén de la Cabecera Municipal y
a los centros poblados aledanos. El Cementerio General se encuentra localizado
en la calzada principal de ingreso a Puerto Barrios y el segundo cementerio en la
aldea Entre Rios, denominado “Las Flores”.

En las areas rurales mas alejadas de la Cabecera Municipal se localizan pequefios
cementerios que son utilizados por los pobladores de las aldeas tales como
Champas Corrientes, caserio el Tepezcuinte y Santa Maria del Mar.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Se integra por todos los aspectos que contribuyen al desarrollo de las actividades
productivas propias de una region, percibe los niveles de tecnologia utilizada para
optimizar, apoyar, facilitar el esfuerzo productivo y el proceso de su instalacién,
los aspectos a considerar son: Unidades de mini-riego, centros de acopio,
mercados, vias de acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial,

telecomunicaciones, transporte y rastros.
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1.6.1 Unidades de mini-riegos

De acuerdo a la informacion obtenida durante la investigacion de campo en el
municipio de Puerto Barrios, se determind que las unidades agricolas no cuentan
con sistemas de riego tecnificados, derivado de factores econémicos que impiden
el desarrollo de los mismos; asi también, por la falta de asistencia técnica y

escasez de agua.

1.6.2 Centros de acopio

Con base en la investigacion realizada se concluyd que en el area rural del
Municipio, la comercializacion agricola se realiza a través de intermediarios o
acopiadores rurales, quienes acuden al lugar de la produccién o a las orillas de
las carreteras a comprarle a los pequeiios productores. Posteriormente, éstos lo
venden en mercados municipales y cantonales, considerando que no cuentan con

una infraestructura de almacenaje.

1.6.3 Mercados

Dentro de los mercados localizados en el municipio de Puerto Barrios se pueden
mencionar los siguientes: el mercado central, con trescientos ochenta y ocho
locales en el primer nivel, veintidés locales en el segundo nivel; el mercado de
frutas, el cual cuenta con veintiséis locales comerciales dedicados a la venta de
distintos productos como verduras, carnes y vestuario, entre otros; el mercado
nimero dos, cuenta con treinta y seis locales destinados a la venta de productos
de origen agricola, carnicerias, venta de comida y vestuario; por ultimo, el
mercado cantonal de Santo Tomas de Castilla que cuenta con treinta y siete

locales.

1.6.4 Vias de acceso
Puerto Barrios se encuentra ubicado a trescientos kildmetros de la ciudad de

Guatemala. La principal via de comunicacion de la Ciudad Capital a Puerto
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Barrios es la ruta al Atlantico CA-9 llamada también carretera Jacobo Arbenz |
Guzman, via que se comunica con la Calzada Justo Rufino Barrios en Puerto
Barrios; asi mismo, entre las vias de acceso terrestres se encuentran carreteras
departamentales, municipales, de terraceria y veredas que unen poblados rurales
entre si y con los municipios vecinos. Otra via de acceso es la acuatica, que
permite comunicar a la Cabecera Municipal con varias de sus comunidades, asi

como con el municipio de Livingston. (Ver anexo 2)

1.6.5 Puentes

El Municipio dispone de un aproximado de 23 puentes dentro de su
infraestructura, los cuales unen centros poblados rurales entre si y en su mayoria
son peatonales, se observé que éstos necesitan mantenimiento debido a cierto
grado de deterioro; adicionalmente, se determind que los puentes ubicados en los
centros poblados de la Repegua y Puente Il se encuentran en malas condiciones
y por ende representan problema para el transito de personas, ocasionando

accidentes o riesgo para quienes lo utilizan.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

El servicio es prestado por la Municipalidad por medio de la Empresa Eléctrica
Municipal, la cual distribuye dos tipos de energia: 110 voltios para uso residencial,
220 para el comercio y hasta un maximo de 480 para el area industrial, el cual es

necesario para operar maquinaria y equipo de alto volitaje.

1.6.7 Telecomunicaciones

Dentro del Municipio, se cuenta con todos los servicios de comunicacion de interés
para la poblacion como: internet, cable, radio y red telefénica, los cuales son
brindados por las diferentes compafiias privadas que se dedican a brindar estos
servicios. En cuanto a telefonia que es una de las mas importantes, segin datos
publicados por la municipalidad de Puerto Barrios, reporta que por cada cien
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habitantes dieciséis cuentan con linea fija de teléfono, el resto de la poblacién
utiliza la telefonia celular, también se estima que el cien por ciento de la poblacién

aduilta cuenta con un dispositivo movil.

1.6.8 Transporte

Los resultados del trabajo de campo realizado establecen que en el Municipio el
traslado de la produccién que se genera, es transportado por medio de pick-ups y
camiones, que prestan el servicio por medio de fletes hacia los distintos mercados
del Municipio. El costo depende de la distancia y éste es de Q.50.00 en adelante.

Adicional al transporte terrestre, existe el medio acuatico que permite Ia
comunicacién de la Cabecera Municipal con varias de sus comunidades; asi
también, con el municipio de Livingston. La via aérea en los titimos afios ha sido
de importancia; sin embargo, ofrece un servicio irregular a las avionetas, para
transporte de pasajeros, la reconstruccién y rehabilitacion total del mismo seria
sin duda una potencia para el turismo y el comercio regional.

1.6.9 Rastros
El rastro municipal se encuentra ubicado frente a la colonia San Manuel en Santo

Tomas de Castilla, detras del centro comercial Pradera. Las tarifas para el destace
de ganado bovino son de Q. 30.00 por cabeza y para porcino Q. 20.00, ademas
de la tarifa mencionada se debe contar con boleto de ornato para poder hacer uso

del rastro.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas dentro de la comunidad fueron creadas
para propiciar el desarrollo del Municipio y por el objeto o finalidad que persiguen

se clasifican como sociales y productivas.
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1.7.1  Organizaciones sociales

Tienen como objetivo principal, la busqueda del desarrollo y bienestar social
comunitario. En la investigacién realizada se observé la existencia de diversos
tipos de Comités entre los que se pueden mencionar: pro-mejoramiento de agua
potable, que trabaja en los centros poblados, comité de deportes, de limpieza y
de educacion, entre otros. A nivel municipal se encuentra el Consejo Municipal de
Desarrollo -COMUDE-; ademas, cada una de las comunidades esta organizada y
representada a través del Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-.

1.7.2 Organizaciones productivas

El Municipio cuenta con veintisiete organizaciones y asociaciones con diversos
fines, de las cuales seis, tienen como misidn el desarrollo de proyectos,
capacitaciones y otro tipo de apoyo enfocado a fortalecer a las mujeres; por otro
lado, existen entidades que buscan el bienestar general de las comunidades, a
través de la motivacién e inclusién de los habitantes en la produccion agricola y
artesanal, con la finalidad de elevar el desarrollo econdmico y el bienestar social

de la poblacién.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

En la investigacion, se determiné que el municipio de Puerto Barrios cuenta con
diferentes formas de apoyo social que reciben los pobladores. A continuacion se
detallan las distintas instituciones que brindan apoyo a la comunidad:

1.8.1 Instituciones estatales

En el municipio de Puerto Barrios se identificaron los siguientes: Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-, Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Instituto Técnico
de Capacitacion y Productividad -INTECAP-, Ministerio Publico -MP- y Delegacion
Departamental Contraloria General de Cuentas -CGC-, entre otros.
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1.8.2 Instituciones municipales

Encargadas de la administracién y autoridad dentro del Municipio, coordinan y
ejecutaﬁ proyectos en beneficio de la poblacidn urbana y rural. En el inmueble
municipal se encuentran las oficinas de la direccién municipal de planificacion,
atencién al publico, IUSI, direccion de obras y servicios publicos, catastro, el
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, direccién de la Policia Municipal
de Transito -PMT-, direccién de servicio de agua, oficina municipal de la mujer y

empresa Energia Eléctrica Municipal, entre otras.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son todas aquellas instituciones sin fines de lucro que promueven la ejecucion de
programas para el desarrollo y bienestar de la poblacién, las identificadas en el
Municipio fueron las siguientes: Fundacién para el Eco-desarrollo y la
conservacion -FUNDAECO-, Fundacién Mario Dary -FUNDARY-

1.8.4 Entidades privadas

Estan conformadas por personas particulares con fondos propios, que prestan
servicios con fines de lucro. En el municipio existen tres entidades que trabajan
en el municipio, La Asociacién Pro-Bienestar de la Familia -APROFAM-,
Fundacion Probienestar del Minusvalido -FUNDABIEM- y Programa de
Responsabilidad Social Empresarial -AGROCARIBE-.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones establecidas cuya naturaleza es el manejo de ternas de caracter
econdémico, social, cultural, humanitario o técnico. Su finalidad es el bien comun
y proteccién de los seres humanos, derechos y progreso econdémico, entre las
localizadas en el Municipio se pueden mencionar: La Asociaciéon nacional de la
Cruz Roja Guatemalteca, Delegacion Santo Tomas de Castilla y Habitat para la

Humanidad.
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El municipio de Puerto Barrios posee una ventaja en comparacion al resto de
municipios que conforman el departamento de 1zabal, al contar con oficinas de las
principales direcciones y delegaciones que representa a los distintos ministerios
del Gobierno Central, lo cual se debe a su categoria de cabecera departamental.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En la investigacion de campo, se observaron ciertas deficiencias en los servicios
basicos, en las cuales es necesario optimizar la inversiéon. Las necesidades
sociales mas sobresalientes son: la falta de agué potable, drenajes, alumbrado
publico, alcantarillados, planta de tratamiento de aguas residuales, centros

educativos, entre otros.

Los requerimientos de caracter productivo demandados por la poblacién son: la
pavimentacion de calles, centros de acopio, construccion de puentes, asesoria
técnica y financiera. La ejecuciéon y terminacion de estas obras, fortalecera la
organizacion y el desarrollo social, lo que impactara en el flujo comercial y el
crecimiento econdmico de la poblacion. Las necesidades por cada centro poblado
del municipio de Puerto Barrios se presentan en el anexo tres.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Para el estudio de la presente variable, es necesario contar con un analisis de
riesgos que permita conocer las caracteristicas y los eventos que puedan tener
consecuencias desastrosas, tanto fendmenos naturales como los generados por
el hombre y asi determinar la forma en que éstos inciden a la poblacién, en la

infraestructura y en el entorno del Municipio.

1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos
Para identificar los riesgos de origen natural, socio-natural y antropicos del
Municipio, se utiliza esta herramienta que evalia los riesgos asociados a

desastres futuros.
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La identificacién de riesgos, proporcionara la suficiente ayuda para mitigar los
desastres que puedan ocurrir en un futuro. Los riesgos que fueron identificados
de acuerdo a las condiciones generales del lugar, se determiné que éstos pueden
causar pérdidas humanas, materiales y econémicas, por lo que se hace necesario

realizar una gestién de riesgo para mitigar los riesgos en el futuro. A continuacién
la tabla de riesgos identificados en el Municipio al afio 2014:

: Tabla 2
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ao 2014

Clasificacion Riesgos

Centro poblado

Dafios en la infraestructura de
viviendas, asi también en
actividades  productivas y
pérdidas  materiales  por
inundaciones.

El Bordo-Centro, el Estrecho, Colonia Banz, El
Mitch, La Bendicién, Barrio el Triunfo,
Comunidad Placa |, Barrio el Centro Entre Rios,
El Beneficio, Vista Hermosa, Barrio la Repegua,
Colonia San Agustin, El Manantial, Corozo Milla
V, Corozo Milla Vi y Ramal Milla Ili.

Dafios en los cultivos y en la
salud de la poblacion por altas
temperaturas.

Naturales

En el casco urbano y en toda el area rural de
Puerto Barrios.

Darfios en viviendas, cultivos e
infraestructura por tormentas.

San Francisco la Cocona, Las Pavas, El
Estrecho, Bajos del Bordo.

Pérdidas humanas,
econdmicas, sociales y
educativas por sismos o
terremotos.

Area urbana y rural de Puerto Barrios

Dafios en red vial por
deslizamientos o derrumbes.

El Bordo-Centro, El Mitch, Agua Caliente, Barrio
El Triunfo, Tamarindo, Las Flores, San Cristobal.

Enfermedades como el
dengue y paludismo por las
plagas de zancudos derivado

Socio- de agua estancada.

Naturales

El Bordo-Centro, El Estrecho, La Bendicion,
Agua Caliente, Piedra Parada, Barrio el Triunfo,
Comunidad Placa I, Barrio el Centro entre Rios,
El Beneficio, Las Flores, Barrio Nuevo, Barrio La
Fuerteza, Colonia San Agustin, Corozo MillaV y
Corozo Milla VI.

Soterramiento de viviendas por
construcciones en  zonas
inestables.

Barrio la Once, El Estrecho, La Bethania, Agua

‘Caliente, La Bendicion, Barrio el Triunfo, Las

Flores, San Cristobal, Ramal Milla Ill.

Enfermedades
gastrointestinales y de la piel
por el consumo y uso de agua
contaminada derivado del mal
manejo de los desechos
solidos.

Antrépicos

Bajos del Bordo, El Bordo-Centro, Barrio La
once, El Estrecho, Colonia Banz, Las Nubes,
Colonia La Bethania, Agua Caliente, Piedra
Parada, Las Flores, Santa Clara, San Cristébal,
Vista Hermosa, Maria Luisa Ill, Barrio la
Repegua, Maria lLuisa |, El Manantial, Corozo
Milla V y VI, Ramal Milla lll y Las Pavas.

Continta en la siguiente pagina...
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Clasificacion

Riesgos

Centro poblado

Antrépicos

Inseguridad
delincuencia.

ciudadana por Los Tanques, Colonia L.oma Linda, Bajos del

Bordo, El Bordo-Centro, Las Nubes, El Mitch, El
Beneficio, Las Flores, Maria Luisa lll, Virginia,
Barrio la Repegua.

Insalubridad  por
drenajes.

falta de San Francisco la Cocona, San Pedro la Cocona,

Sarita, Las Escobas, Ramal Milla lll, Corozo Milla
V y VI, El Manantial y Colonia San Agustin.

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2014.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
Determina las sensibilidades de los elementos que ocasionan amenazas y riesgos
en el municipio de Puerto Barrios, éstos pueden convertirse en amenazas que

provoquen pérdidas materiales y humanas, asi también para que las autoridades

o instituciones competentes puedan tomarlo en consideracion y trabajar sobre la

problematica presentada. A continuacion se presenta la tabla de vulnerabilidades

identificadas en el Municipio:

Tabla 3

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ao 2014

Clasificacion

Vulnerabilidad

A qué son
vulnerables

Centro poblado

Contaminaciéon de

rios

Dafios al medio
ambiente y a la salud de

Bajos del Bordo, Barrio La
Once, ElI Estrecho, Colonia
Loma Linda, Colonia Banz, Las

Ambientales- la poblacién.
Ecologicas Nubes, Colonia la Bethania,
Piedra Parada, Las Flores, San
Cristébal.
Falta de sistemas de Contaminacion del Barrio Nuevo, Vista Hermosa,
drenajes, servicio de agua y propagacion de Virginia, Barrio La Fuerteza,
Fisicas agua potable, enfermedades. Colonia San Agustin, El
tratamiento de aguas Manantial, Corozo Mila V,
residuales. Corozo Milla VL.
Bajos ingresos Poco o nulo acceso a Area Rural del Municipio
econémicos para los servicios basicos e
Econdémicas  cubrir las incremento de la
necesidades delincuencia.
basicas.

Continta en la siguiente pagina...
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Clasificacién Vulnerabilidad vﬁl?\gf ast‘:l,:s Centro poblado
Inseguridad Agresiones fisicas y Maria Luisa |, Barrio la
ciudadana pérdida de  vidas Repegua, Barrio la Fuerteza,

Sociales humanas. Virginia, Maria Luisa i, Las

Flores, El Beneficio, El Mitch,
Colonia lLoma Linda, Los
Tanques.
Falta de acceso a la Contar con un empleo Piedra Parada, Barrio el Centro
educacion en el area informal por falta de entre rios, Las Flores, Colinas

Educativas  rural. preparacion académica. I, Barrio La Fuerteza, Barrio La

Repegua, Colonia San Agustin,

El Manantial, Ramal Milla Iil.
Malos habitos y Falta de conocimiento Municipio de Puerto Barrios
costumbres sobre manejo ambiental

Culturales especificamente en y contaminacién del
el tema del medio medio ambiente.
ambiente.

Ausencia de Falta de mejoramiento Area rural del Municipio

Politicas proyectos en el desarrollo del
municipales. Municipio.

Insuficientes centros No contar con Municipio de Puerto Barrios
y puestos de salud, respuesta inmediata

ausencia de los ante un desastre.

recursos necesarios

Institucionales para las instituciones
asignadas de la
prevencion, control y
gestion de
desastres.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Comprende el estudio administrativo y financiero de la municipalidad de Puerto
Barrios, para la elaboracién de este diagnédstico se utilizé el proceso administrativo
en sus diferentes fases, los instrumentos de investigacion manejados fueron:
guias de observacién, guias de entrevistas y boletas de encuesta dirigidas al
personal de la municipalidad para conocer la situacion administrativa, con el
objetivo de detectar las deficiencias que limitan el buen funcionamiento de la
institucion al facilitar propuestas de solucion para un desempefo 6ptimo.
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1.11.1 Diagnéstico administrativo

Con la finalidad de conocer los problemas organizacionales de la municipalidad,
se evaluaron las etapas del proceso administrativo, las cuales fueron evaluadas
durante el trabajo de campo efectuado, mismas que se describen en los apartados

siguientes.

e Planeacién

En lo relacionado a esta fase se determind que la planificacién de todas las
actividades y proyectos que se realizan para un periodo determinado, se elabora
por medio del Plan Operativo Anual -POA-, el cual estad integrado por los
lineamientos minimos para el cumplimiento de los mismos; el plan contiene
programas y presupuestos que permiten su funcionamiento, ademas de enumerar
los objetivos y las directrices que deben cumplirse en el corto plazo.

e Organizacién

El sistema organizativo de la municipalidad de Puerto Barrios se rige a lo
establecido en el Cédigo Municipal segtin Decreto nimero 12-2002. La Institucion
no cuenta con un manual de organizacién que permita visualizar la estructura
organizacional y la descripcion técnica de puestos, Unicamente en ciertos
departamentos se dispone de un manual de normas y procedimientos; sin
embargo, se detectd que existe centralizacién en la toma de decisiones por parte
del alcalde y el personal administrativo; ademas, segun las entrevistas realizadas
al personal operativo, se determiné el incumplimiento de los principios de unidad

de mando y delegacion.

¢ Integracion

La direccién de Recursos Humanos es la encargada de elegir al personal que
conforma la estructura organizacional de la Institucion, la eleccién es realizada por
medio de procesos de reclutamiento que permite cubrir los puestos vacantes,

aunque en la misma participa el Alcalde.
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e Direccion

Respecto a los medio de comunicacién se constatd que existe un proceso de
comunicacion deficiente, debido a que la mayor parte de los departamentos
asignan tareas al personal de forma verbal; por otra parte, se determiné que no
existen reconocimientos e incentivos para el personal que motiven la realizacién
de las actividades laborales, esto afecta directamente el desempefio de los

colaboradores ya que estos no satisfacen sus necesidades basicas.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Dentro de los instrumentos evaluados en la investigacion de campo fue lo
referente al presupuesto, este es utilizado para determinar y proyectar las fuentes
de ingresos y egresos que permiten el buen funcionamiento de la Municipalidad,
con el fin de poder alcanzar objetivos con base a la ejecucion de programas de
gobierno, los cuales son realizados cada afio, ademas permite llevar un control de
ingresos y egresos los cuales estan presentados por renglones presupuestarios.

1.11.2.1 Formulacién presupuestaria

La formulacion presupuestaria, conlleva una serie de acciones y el cumplimiento
de las normas que regulan dicho proceso tanto en la Ley Orgéanica del
Presupuesto, como en el Cédigo Municipal; por otro lado, la ejecucién
presupuestaria consiste en todas las operaciones presupuestarias de ingresos y
egresos municipales que se realizan durante un periodo anual. Se procedio
evaluar el sistema financiero vigente, con la finalidad de proponer planes
estratégicos que permitan mejorar la situacion actual, la evaluacién fue realizada

en el mes de octubre de 2014.

A continuacién muestra presupuesto vigente de ingresos y egresos de la
Municipalidad de Puerto Barrios.
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El cuadro anterior muestra el presupuesto vigente, donde se observé que los
ingresos se integran por los rubros de ingresos propios y transferencias, éste
ultimo es el més significativo y esta conformado por las transferencias corrientes
y de capital. Al cotejar los ingresos del afio 2014 con el 2013 se evidencia una
disminucion de 8.62%. Para el afio 2014 el rubro de transferencias de capital
represen_té el 56.63% del total de ingresos y al comparar el periodo antes descrito,

se observo una baja de 16.83%.

En la parte de los egresos la mayor concentracién de gastos dentro del
presupuesto se establece de la manera siguiente: para el afio 2010 se genera en
el rubro de actividades centrales el 40.51% del total de gastos presupuestados,
para el afio 2011 la cantidad de mayor representatividad es la deuda publica con
un 41.30%, en el 2012, 2013 y 2014 se concentra en la linea de gasto de red vial
con el 34.79%, 44.60% y 29.34% respectivamente.

e Ejecucién presupuestaria

La ejecucion presupuestaria se circunscribe al ejercicio fiscal, que de acuerdo a
la Ley Orgénica del Presupuesto, Decreto No. 101-97; parte del principio de
unidad, el presupuesto es uno, y en él deben figurar todos los ingresos previstos
y los gastos autorizados para el ejercicio financiero. Respecto a los informes de
ejecucion presupuestaria, la Administraciéon Financiera Integrada Municipal —
AFIM- sera la responsable de velar porque el Alcalde Municipal, cuente con la
informacion oportuna, para que informe al concejo municipal, y éste, cumpla con
enviar a las entidades correspondientes, toda aquella informacién que establece
el Codigo Municipal y la Ley Organica del presupuesto.

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos en
el periodo comprendido del 01 de enero del 2010 al 30 de septiembre del 2014:
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El cuadro anterior detalla el movimiento de la ejecucion presupuestaria, en el rubro
de ingresos, se observa que para el 2010 el porcentaje mayor se refleja en
transferencias que constituye un 50.13% de los ingresos, la clasificacion “De
Capital” es la mayor con el 41.92% del total de transferencias. Para el 2011 se
mantuvo la tendencia y se determiné un 47.97%, los afios 2012, 2013 y 2014 las
mismas conformaron mas del 60%, al compararse con los totales de ingresos por

ano.

Se determiné que la tendencia de los primeros dos afios fue similar ya que se
mantuvo el mismo nivel de ingresos, no asi para el 2012, que obtuvo un 95.36%
de crecimiento respecto al 2011, en el afio 2013 presentaron un crecimiento del
13.48% y Unicamente en el 2014, disminuyd en 28.54% lo que deja en la parte de
las transferencias un menor porcentaje en los tltimos dos afios.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

“El sistema de contabilidad integrada lo constituyen el conjunto de principios,
normas y procedimientos que permiten el registro de los hechos que tienen
efectos presupuestarios, patrimoniales y en los flujos de fondos inherentes a las

operaciones de la Municipalidad"s.

e Estado de Resultados
Es un estado financiero que permite a la Municipalidad mostrar detalladamente

los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que se ha generado durante un

periodo de tiempo determinado.

A continuacién se presenta el estado de resultados de la Municipalidad de Puerto

Barrios

SCongreso de la Republica de Guatemala, Decreto 101-97, Ley Orgénica del Presupuesto y su
reglamento, articulo No. 48.El sistema de contabilidad.
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Con base a los resultados presentados en el cuadro anterior, se determiné que de
los ingresos al 30 de septiembre del afio 2014, los rubros de mayor representacion
son el de transferencias corrientes, equivalente al 25.97%, seguido por la venta
de bienes y servicio e ingresos tributarios los cuales representan el 25.78% vy

23.47% respectivamente.

Respecto a los egresos, el rubro de mayor representacion lo integra los gastos de
consumo. Al comparar los egresos de los afios 2014 y 2013, se determiné una
disminucién de 48.55% lo que obedece a una variacién significativa en los gastos
de consumo, las transferencias de capital y otras pérdidas.

En relacién a los resultados del ejercicio para los afios 2010, 2011, 2012 y 2013
se reportaron pérdidas de 26.68%, 5.65%, 139.51 y 37% respectivamente, para
el afio 2014 con fecha de corte al 30 de septiembre la Municipalidad reporta una
utilidad de Q.1,030,336 equivalente a un 4.37% del ejercicio.

Con lo anterior se determina que la implementacion de un mejor sistema de
recaudacion, fortaleceria a la municipalidad para disponer de fondos suficientes
para llevar a cabo mas proyectos en beneficio del Municipio, ya que en los afios
anteriores los mismos han tenido una tendencia no favorable comparandola con

los egresos y por ello puede no cumplirse los objetivos.

e Balance General

Es un estado financiero que permite efectuar un analisis comparativo, para
verificar como se encuentra el activo, el pasivo y el capital contable de la
Municipalidad. A continuacidn se presenta el balance de situaciéon general de la
Municipalidad de Puerto Barrios correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012,
2013 y del 01 de enero al 30 de septiembre del 2014:
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El cuadro anterior presenta la situacion financiera de la municipalidad en los
altimos cinco anos; para los periodos 2010 y 2011 muestra un resultado similar,
para el afno 2012 se alcanzé un resultado inferior al periodo anterior con una
disminucion del 107.70%, en el 2013 y 2014 aumenté en un aproximado de 190%
y 39% respectivamente. Los activos son representados en su mayoria por los no
corrientes que lo componen la propiedad, planta y equipo para los afios 2010 y
2011 representaron mas del 79%, para el 2012 representé un 46.82%, 2014
obtuvo el 54.46% y un 34.40% para los intangibles.

En la parte del pasivo y patrimonio en el 2010 el 77.76% lo compone el pasivo y
un 22.24% para la parte del patrimonio, 2013 fue representado en un 57.07% para
el pasivo, 2014 presentd una variacion respecto a afios anteriores puesto que el
patrimonio representoé el 67.22% respecto al pasivo que mostré un 32.78% esto
debido a que el rubro de mayor representacion dentro del patrimonio lo compone
las transferencias y contribuciones de capital con el 204.82% por encima de los

activos acumulados en dicho afio.

1.11.2.3 Tesoreria, préstamos y donaciones

La seccidon de tesoreria de la Municipalidad forma parte de la Direccién de
Administracién Financiera -DAFIM- y es la encargada de la recaudacion, deposito,
custodia de los fondos y valores municipales a través del cobro de arbitrios,
impuestos y el uso de todos los servicios publicos. En el area de receptoria
recaudan los diferentes ingresos que percibe la Municipalidad en concepto de

arbitrios, tasas y contribuciones por mejoras, aportes y otros.

Se establecio que en los afios 2013 y 2014 la Municipalidad no solicito préstamos,
para disminuir el endeudamiento interno. En el afio 2010 canceld el 44% de
intereses y una amortizacion del 52% a la deuda contraida por la administracién
anterior, para el afio 2011 se amortizé el 62% de los préstamos vigentes y para
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los afios 2012, 2013 y 2014 se desembolsé en concepto de amortizacién de

préstamos 31%, 28% y 17% respectivamente.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Esta integrado por el intercambio de mercancias y transacciones financieras en

un determinado lugar.

1.12.1 Flujo comercial
Representado por las importaciones y exportaciones, se consideran como todos
aquellos productos que salen y entran al Municipio y forman parte importante de

la economia del mismo.

e Importaciones

Segun datos obtenidos en entrevistas realizadas a diferentes areas del Municipio
se establecidé que los bienes tales como: insumos para el proceso de produccion
agricola, materiales de construccion, alimentacion basica, materiales eléctricos,
suministros de oficina, entre otros, son comercializados en departamentos y
municipios cercanos como: Livingston, Morales, Zacapa, Capital, y frontera con
Honduras a los cuales se importan productos alimenticios, detergentes, cremas,

gaseosas, ropa, calzado, entre otros.

e Exportaciones

Dentro de los productos que generan mayores ingresos al municipio y se exportan
a otros lugares estan: el banano, rambutan, hule, palma africana, yuca, arroz,
maiz, frijol, platano, la crianza y engorde de ganado bovino, asi también algunas
procedentes de actividades artesanales como: puertas, sillas, camas de madera,
pantalones, faldas blusas, monturas y cinchos, entre otros; éstos son
comercializados a nivel nacional e internacional. A continuacién se presenta la
grafica que detalla el ciclo de las importaciones y exportaciones del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Flujo Comercial

Ao 2014
Importaciones Exportaciones
4 R 4 )
Honduras Viveres, ropa, Internacional Banano,
calzado, cereales, entre platano, rambutan, hule y
otros. ganado bovino.

\ J

Puerto Barrios

Chiquimula calzado, ropa, N Municipios cercanos

frutas, fertilizantes, carnes, Palma africana, yuca
lacteos;  materiales  de maiz, frijol, entre otros.
construccion, herramientas

y electrodomésticos,

\_ Y,
Ciudad Capital, Zacapa, /

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

1.12.2 Flujo financiero

Formado por las diferentes transacciones financieras de la localidad, mismas que
se desarrollan a través los bancos del sistema financiero guatemalteco que opera
en el Municipio; asi como, diferentes Cooperativa de Ahorro y Crédito que se
localizan en el area urbana y rural de Puerto Barrios donde los habitantes efecttan
operaciones como: depositos, retiros de cuentas monetarias y de ahorro en
moneda nacional y extranjera, pagos de servicios, pagos de tarjeta de créditos y

recepcion de remesas internacionales, entre otros.

e Remesas familiares

La remesa es el dinero que los emigrantes envian a su pais de origen,
principalmente de los Estados Unidos de Norte América a sus familiares. Con
base al estudio realizado, se determiné que un 0.06% de los hogares reciben este

tipo de ingreso, lo que les permite satisfacer necesidades basicas.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analiza la estructura agraria, asi como la producciéon que se

desarrolla en el Municipio de Puerto Barrios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Comprende el conjunto de elementos necesérios para el estudio de la tenencia,
uso y concentracion de la tierra; el estudio de la estructura agraria establece la
relacién que el hombre posee con las tierras que son necesarias para producir,
tanto en cultivos de tipo agricola como en actividades pecuarias de crianza y
engorde de ganado. Para el estudio de ésta variable es necesario analizar los
datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de los afios de 1979, 2003 y los
datos de la encuesta 2014 realizada en el Municipio.

2.1.1 Tenencia de la tierra

Determina la forma de propiedad de las tierras distribuidas dentro del Municipio,
con lo cual los productores establecen los derechos que tienen sobre las
extensiones de tierra para poder dedicarse asi a actividades productivas, hacer el

uso y explotacién de éstas.

Se realizd el analisis con base a los datos proporcionados de los censos
agropecuarios de los afios 1979 y 2003 del INE, en donde se cotejaron los datos;
~ademas, un comparativo sobre los resultados obtenidos en la muestra de la

investigacion realizada en el afio 2014.

En el siguiente cuadro se observa como estd conformada la situacién de la
tenencia de la tierra para los afios 1979, 2003 y 2014 del Municipio:
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Cuadro 8
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Formas de Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tenencia No. Superficie No. Superficie No. Superficie
Fincas Mz, Fincas Mz. Fincas Mz.

Propias 1,231 42,236 710 33,663 41 1,989
Arrendadas 103 871 106 3,819 18 179
Propias y
arrendadas 54 1,044 265 2,084 - -
Colonatos 33 212 17 243 2 16
Otras 103 175 6 316 1 0.13
Totales 1,524 44,538 1,104 40,125 62 2,184.13

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
Censos agropecuarios 1979 y 2003, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Conforme a los resultados de los datos presentados en el cuadro anterior, se
puede apreciar que en el Municipio siempre ha prevalecido el régimen de tenencia
propia, con un alto nivel de concentracion y en ocasiones las personas
proporcionan sus tierras en alquiler para que otras trabajen la produccién agricola,
fuente importante de abastecimiento para Puerto Barrios. las otras formas de
tenencia son inferiores, debido a la necesidad de utilizar la tierra para lograr un
mejor aprovechamiento de ésta tanto por parte de los propietarios como de los

arrendantes.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se utiliza para establecer el uso que se le da a los suelos, éste se relaciona de
forma directa con las actividades productivas y en mayor escala a la actividad
agricola en tipos de cultivos, pastos y bosques en relacién a lo que establecen los
Censos Nacionales Agropecuarios.

A continuacion, se presenta en el cuadro siguiente el uso actual y las
potencialidades de la tierra por tamafio de finca, expresadas en manzanas, para
los afios de 1979, 2003 y 2014 del Municipio.
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Cuadro 9
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Uso actual y Potencialidades de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tipo de Uso No. Superficie No. Superficie No. Superficie
Fincas Mz. Fincas Mz. Fincas Mz.
Permanentes 476 16,136 142 6,895 7 262.36
Temporales 341 10,120 393 4,843 21 118.60
Tierras ociosas 324 3,697 162 2,331 22 5.35
Pastos 383 14,585 300 22,122 7 1,621.82
Bosques - - 107 3,934 5 176.02
Totales 1,524 44,538 1,104 40,125 62 2,184.15

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
Censos Agropecuarios 1979 y 2003, e investigacion de campo EPS segundo semestre 2014.

Los datos del cuadro anterior muestran que el uso del suelo para cultivos
temporales ha ido en aumento; respecto al nimero de fincas y el uso para los
cultivos permanentes ha disminuido, de acuerdo a lo establecido en los censos de
los afios 1979 y 2003. Como factor principal a este fendmeno se menciona el
regimen de lluvias que se originan en el Municipio debido al desbordamiento de
rios cercanos a cultivos, lo que provoca pérdidas de cosechas. Para los datos
presentados al afio 2014, los pastos representan la mayor parte de usos del suelo
en donde la principal actividad se presenta el pastoreo de ganado bovino.

2.1.3 Concentracién de la tierra

Establece la relacion entre la propiedad, tamafio y superficie, en manzanas por
tipo de finca, en el pais se encuentra un nivel de concentracién que varia por
Departamento y Municipio; y tiene como una de las caracteristicas principales la

inequidad de la distribucién de las riquezas.

A continuacién, se presenta el cuadro que detalla la concentracién de la tierra por
tamario de finca, expresadas en manzanas, para los afios de 1979, 2003 y 2014

del Municipio.
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Cuadro 10
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Concentracion de la tierra por tamaiio de la finca
Anos 1979, 2003 y 2014

Tamaiio de Censo 1979_ _ Censo 2003' . Encuesta 201 4_
Finca No. Superficie No. Superficie No. Superficie
Fincas Mz. Fincas Mz. Fincas Mz.

Microfincas 71 27 64 28 34 13.79
Subfamiliares 751 2,514 665 2,500 15 50.5
Familiares 579 2,146 249 5,942 8 1289
Multifamiliares 123 39,851 126 31,655 5 1,830.86
Totales 1,524 44,538 1,104 40,125 62 2,184.15

Fuente: elaboracién propia, con base en los datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE-
censos Agropecuarios 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS segundo semestre 2014.

Se puede observar que las fincas de cada una de las categorias con el pasar de
los afios han disminuido; esto a consecuencia del crecimiento demografico
poblacional, pues de ser tierras productivas pasaron a ser centros poblados.

2.1.4 Coeficiente de Gini

Es un indicador cuantitativo que se utiliza como herramienta para presentar el
grado de concentracién de la tierra que existe, el cual toma en consideracion el
tamario o estrato de fincas y la extensidn del terreno. Se determina aplicando la

siguiente formula:

CG= Sum Xj (Yi+1) -Sum Yj (Xj+ 1)
100

En donde:
Xi: porcentaje acumulado de fincas
Yi: porcentaje acumulado de la superficie de las fincas

Al sustituir los valores en la férmula, se obtuvieron los siguientes coeficientes:
Para el censo nacional agropecuario 1979, se obtuvo un coeficiente de 82.07%,
en el censo del afo 2003, el coeficiente fue de 76.15%, para la muestra del estudio

efectuado se obtuvo como resultado un coeficiente de 86.95%.
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215 Curvade Lorenz

Para mostrar el grado de concentracion de la tierra en el Municipio de forma
gréfica, se utilizd la curva de Lorenz, en ésta se relacionan los porcentajes
acumulados de la poblacién como lo es la tenencia de la tierra. A continuacién se
presentan la distribucién y concentracién de la tierra en los estratos de las fincas:

Grafica 2
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Concentracion de la Tierra Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014

% superficie

0 10 20 30 40 50 60 70 80 30 100
No. de fincas

Fuente: elaboracidn propia, con base a datos del Instituto Nacional de Estadistica -INE- censos
agropecuarios 1979 y 2003, e investigacion de campo EPS., segundo semestre 2014.

La grafica anterior indica que la concentraciéon de la tierra sigue en poder de
latifundistas, aspecto que durante muchos afios se han manifestado; asi mismo,
las rectas demuestran que la linea de equidistribucion se encuentra muy distante
de los trazos, lo cual refleja una concentraciéon muy alta; esto segtin los datos
recabados en cada uno de los censos y en el estudio realizado en el afio 2014.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son las que favorecen el desarrollo de la comunidad mediante la generacidn de
empleo y fuentes de ingreso. En el municipio de Puerto Barrios las actividades
productivas mas importantes son la actividad agricola, pecuaria, artesanal,

agroindustrial e industrial.

Cuadro 11
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Resumen de Actividades Productivas

Aino 2014

Actividades Jornales % ((;iin:::lfon % Produccion %

Agricola 44,432 80.97 145 0.58 16,908,184 32.70
Pecuaria 10,446 19.03 90 0.36 12,640,985 24.45
Artesanal - - 409 165 21,107,220 40.82
Agroindustrial - - 2 0.01 540,000 1.03
Industrial - - 6 0.02 514,560 1.00
Comercio y servicios - - 24,250 97.4 - 0
Totales 54,878 100 24,902 100 51,710,949 100

Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los resultados del estudio de campo realizado muestran que dentro de las
actividades productivas la predominante es la artesanal, equivalente a 40.82%,
ubicado en segundo lugar la agricola con 32.70% y en tercer lugar la pecuaria que
representa el 24.45% de la produccion total. Aunque en el Municipio también se
desarrolla la actividad de comercios y servicios que genera la mayor parte de
oportunidad de crecimiento econémico, solo se detalla la generacion de empleo,
que aporta mas del 50% de ocupacion laboral.

2.2.1 Agricola

Se presenta como una de las principales actividades productivas del Municipio,
donde de acuerdo a la informacién obtenida en el trabajo de campo gran parte de
la poblacidn se dedica a la agricultura. A continuacién se detallan los principales
productos agricolas de acuerdo a su volumen y valor de la produccion.
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Conforme a los resultados del trabajo de campo realizado se determiné que del
total de unidades productivas encuestadas, el 53% corresponde al estrato de
subfamiliares con un 4.97 % de participacion sobre el valor total de la produccion,
debido a que posee 7% de extensién de manzanas para los cultivos; por otro lado,
se establecié que el producto mas representativo es el maiz con un 37% del valor
total de la produccion y el 63% restante corresponden a los productos como

rambutén, frijol, pimienta, platano, hoja de xate, yuca y banano.

2.2.2 Pecuaria

Las actividades pecuarias que se practican en el Municipio son: la crianza y
engorde de ganado bovino, porcino y aves de corral. A continuacion se detallan
en el siguiente cuadro, las actividades pecuarias que se localizaron en el

Municipio.

Cuadro 13
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Actividad Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2014

Cantidad . Precio Valor dela
Estrato productivo de u::gg;z:e v?ggﬂ::ig: de produccion

unidades p venta en Q.
Microfincas
Totales 21 299 34,885
Crianza y engorde ganado aviar
Pollos 14 Cabeza 261 60 15,660
Chompipes 1 Cabeza 4 400 1,600
Gansos 1 Cabeza 4 400 1,600
Patos 1 Cabeza 15 85 1,275
Engorde ganado cunino .
Ganado Cunino 1 Cabeza 7 50 350
Engorde ganado porcino
Ganado porcino 3 Cabeza 8 1,800 14,400
Subfamiliares
Totales 7 400 118,400
Crianza y engorde ganado aviar
Pollos 3 Cabeza 310 65 20,150
Gallinas 3 Cabeza 50 125 6,250
Crianza y engorde ganado porcino
Ganado porcino 1 Cabeza 40 2,300 92,000

Continua en la siguiente pagina...



...viene de la pagina anterior

55

Cantidad . Precio Valordela
Estrato productivo de Umd:%de Volt:jmen_ge de produccion

unidades Mmedida produccion venta en Q.
Familiares
Totales 5 975 1,429,800
Crianza y engorde ganado bovino lechero
Ganado lechero 2
Toros Cabeza 1 9,100 9,100
Vacas Cabeza 28 8,000 224,000
Novillos 1 afio Cabeza 2 4,400 8,800
Novillos 3 afios Cabeza 1 7,600 7,600
Novillas 1 afio Cabeza 7 4,200 29,400
Novillas 2 afios Cabeza 4 6,000 24,000
Novillas 3 afios Cabeza 5 7,500 37,500
Terneros Cabeza 2 2,100 4,200
Terneras Cabeza 6 2,000 12,000
Leche Litros 113,400 3 340,200
Engorde ganado aviar
Pollos 2 Cabeza 800 85 68,000
Crianza y engorde ganado porcino
Ganado porcino 1 Cabeza 175 3,800 665,000
Multifamiliares
Totales 4 1,581 11,057,900
Crianza y engorde ganado bovino 3 1,311 8,097,300
Toros Cabeza 31 9,100 282,100
Vacas Cabeza 592 8,000 4,736,000
Novillos 1 afio Cabeza 62 4,400 272,800
Novillos 2 afios Cabeza 104 6,200 644,800
Novillos 3 afios Cabeza 58 7,600 440,800
Novillas 1 afio Cabeza 82 4,200 344,400
Novillas 2 afios Cabeza 69 6,000 414,000
Novillas 3 afios Cabeza 59 7,500 442,500
Terneros Cabeza 119 2,100 249,900
Terneras Cabeza 135 2,000 270,000
Crianza y engorde ganado bufalo 1 270 2,960,600
Bafalo macho Cabeza 70 15,000 1,050,000
Bufalo hembra Cabeza 74 14,500 1,073,000
Novillos 1 afio Cabeza 7 8,000 56,000
Novillos 2 afios Cabeza 7 11,000 77,000
Novillos 3 aiios Cabeza 6 13,000 78,000
Novillas 1 afio Cabeza 9 7,800 70,200
Novillas 2 aiios Cabeza 8 10,700 85,600
Novillas 3 afios Cabeza 5 12,800 64,000
Terneros Cabeza 40 5,000 200,000
Terneras Cabeza 44 4,700 206,800
Totales 37 3,255 12,640,985

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El desarrollo de esta actividad se realiza en mayor cantidad en microfincas con
veintiin unidades e‘conémicas; no obstante, en volumen de produccion el mas
representativo es el estrato de fincas multifamiliares con 1,581 animales, el cual
es integrado por cuatro unidades productivas, que equivalen a mas de once
millones de quetzales en produccion para el municipio de Puerto Barrios; el mas
significativo es el ganado vacuno que representa un 38.87% del total de Ia
produccion y el 2.01% restante, esta conformado por a los terneros.

223 Artesanal

De acuerdo a la investigacion de campo realizada en el afio 2014, es la actividad
que presenta mayor participacion dentro del desarrollo econémico del municipio
de Puerto Barrios, con un 41.10% del total de la produccién; sin embargo, al igual
que las demas actividades productivas, existe una baja demanda de productos,
tomando en cuenta el bajo nivel econémico de la poblacion. A continuacién se
presenta el cuadro del volumen y valor de produccion de la actividad artesanal del

Municipio.

Cuadro 14

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Actividad Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion por Tamaiio de Empresa y Producto
Ano 2014
. . . Valor de la

Tamaiio de Unidades  Unidad de Precio g
Empresa/Producto productivas medida Volumen unitario Q. prodacclén
Pequeiio artesano 38 172,404 1,023,120
Carpinteria 19 1,152 801,720
Sillas Unidad 192 195 37,440
Mesas pequefias Unidad 72 240 - 17,280
Mesas grandes Unidad 24 675 16,200
Camas Unidad 24 2,200 52,800
Puertas Unidad 468 1,400 655,200
Ventanas Unidad 12 400 4,800
Bangquitos Unidad 360 50 18,000
Talabarteria 2 156 69,600

Continta en la siguiente pagina...
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. . : Valor de la

Tamaiio de Unidades Unidad de Precio .
Empresa/Producto productivas medida Volumen unitario Q. p rodgccnén
Monturas Unidad 60 1,000 60,000
Cinchos Unidad 96 100 9,600
Pifateria 3 288 19,800
Pifiata grande Unidad 72 100 7,200
Pifiata mediana Unidad 72 75 5,400
Pifiata pequena Unidad 144 50 7,200
Herreria 6 108 73,800
Puertas Unidad 36 1,100 39,600
Balcones Unidad 72 475 34,200
Panaderia 8 170,700 58,200
Pan francés Unidad 72,000 0.25 18,000
Pan dulce Unidad 54,000 0.25 13,500
Churros Unidad 24,000 0.5 12,000
Pan de queso Unidad 12,000 0.5 6,000
Pan de yema Unidad 7,200 1 7,200
Tortas Unidad 1,500 1 1,500
Mediano artesano 85 139,000 20,084,100
Sastreria 6 5,580 768,900
Pantalones Unidad 5,040 150 756,000
Faldas Unidad 420 25 10,500
Blusas Unidad 120 20 2,400
Carpinteria 6 294 525,600
Puertas Unidad 264 1,400 369,600
Cocinas Unidad 6 16,000 96,000
Closet Unidad 24 2,500 60,000
Herreria 3 900 520,200
Puertas de metal Unidad 180 1,100 198,000
Balcones Unidad 360 475 171,000
Ventanas Unidad 360 420 151,200
Panaderia 2 96,000 24,000
Pan francés Unidad 48,000 0.25 12,000
Pan de dulce Unidad 48,000 0.25 12,000
Pesca 68 36,226 18,245,400
Manjta Quintal 36,000 500 18,000,000
Parbo Quintal 96 1,200 115,200
Rébalo Quintal 58 1,500 87,000
Pez sierra Quintal 36 700 25,200
Curbina Quintal 36 500 18,000
Totales 123 311,404 21,107,220

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,
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Conforme a los datos presentados en el cuadro anterior se observé que en la
actividad artesanal el pequefio artesano representa el 4.85% del total de la
produccion, donde la carpinteria representa un 0.67% a nivel productivo y el
producto de mayor comercializacion son la puertas de madera con un 81.72% de
ingresos, por otro lado el mediano artesano aporta un 91.51% del total de la
produccién y el més representativo lo aporta la pesca, con un 86.44% para el

desarrolio econémico del Municipio.

2.2.4 Agroindustrial

Esta actividad no es representativa en unidades productivas en el municipio de
Puerto Barrios, en virtud que refleja un 1.05% del total de la produccién. De
acuerdo al estudio realizado, la produccién de platanina, muestra un volumen y
valor de la produccidén de 18,000 docenas anuales a un precio de venta de Q.30.00
cada una, con un valor total de Q.540,000.00, el cual genera 2 empleos.

2.2.5 Industrial

La actividad industrial se desarrolla principalmente en la Cabecera Municipal, a
través de las purificadoras de agua, las dos unidades productivas objeto de
estudio, representan el 1% de la produccion total del Municipio, el volumen y valor
de la produccion fue de 64,320 garrafones con capacidad de 5 galones de agua
cada uno, a un precio de venta de Q. 8.00 por garrafén, con un valor de produccién
total de Q. 514,560.00, esta unidad productiva genera 6 empleos.

2.2.6 Comercios y servicios

En el Municipio se observé que estas actividades generan oportunidades
laborales que ayudan a la poblacion a satisfacer sus necesidades basicas. Se
detectaron 2,490 negocios que brindan oportunidades laborales a la poblacion; el
area comercial genera 15,658 plazas equivalentes a un 65% del total de las plazas
y el érea de servicios 8,592 que significa un 35% de los empleos.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En el siguiente apartado se estudian los elementos basicos y generales que
conforman la estructura financiera, los cuales estan integrados por el conjunto de
recursos monetarios financieros que se utilizan para llevar a cabo una actividad
productiva; éstos se muestran como recursos tomados a préstamo que
complementan los recursos propios, con la finalidad de construir la base teérica
sobre el contexto que rige la organizacién productiva, econémica y financiera.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere a los medios financieros que un inversionista obtiene para realizar una
actividad productiva, éstos a través de las diferentes instituciones vy
organizaciones publicas y privadas, las cuales conforman el sistema financiero
nacional. Para estudiar los componentes de la estructura del financiamiento se
requieren definir los aspectos generales siguientes: financiamiento, importancia,
objetivo, clasificacion, condiciones y proceso crédito, los cuales se describen en

los siguientes apartados.

3.1.1  Financiamiento
“Conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas

a préstamo que complementan los recursos propios..."”.

Los recursos monetarios son utilizados para llevar a cabo una actividad
economica o proyecto; asi también, se hallan en forma de recursos propios o

ajenos.

& Definiciéon de Financiamiento (en Linea), consultado 12 de diciembre de 2015 disponible en
http://www.definicion.org/financiamiento
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3.1.2 Crédito

Forma de financiamiento mas utilizada, permite obtener dinero ajeno con el
compromiso de devolverlo en el futuro, con un interés adicional, en una forma de
pago y durante un plazo acordado. Los créditos se clasifican de acuerdo a la

actividad econdmica.

3.1.2.1 Agricola

Credito destinado al financiamiento del ciclo productivo de la actividad agricola, la
cual se presenta como la principal dentro del Municipio. La entidad financiera
localizada en el municipio de Puerto Barrios que otorga financiamiento a este
sector es el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, ademas se determiné
la existencia de La Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral El Porvenir R.L. y
Fundacion Génesis Empresarial, esta Ultima, su actividad principal esta dirigida al
financiamiento de la actividad agricola y pecuaria, principalmente a través créditos

para pequefos empresarios.

3.1.2.2 Pecuario

Credito exclusivo y orientado a la obtencién de recursos monetarios y no
monetarios, que se utilizaran para llevar a cabo la actividad pecuaria, como lo es
la crianza, engorde y mantenimiento del ganado bovino, pdrcino y caprino, entre
otros. En el municipio de Puerto Barrios se determin6 poca existencia de cabezas
de ganado destinadas especialmente para la venta y autoconsumo.

3.1.2.3 Avicola

Crédito orientado a la crianza y engorde de aves (nicamente; sin embargo, esta
actividad se encuentra poco desarrollada dentro del Municipio, su produccion es
realizada a nivel de traspatio por lo que no cuenta con fuentes de financiamiento
definidas, al considerar su poco desarrollo dentro de las diferentes actividades

productivas.
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3.1.24 Otros
Aqui se consideran los diferentes créditos destinados a financiar otras actividades

productivas como la artesanal, agroindustrial, industrial, comercio y servicios,

turismo, entre ofras.

3.1.3 Objetivos del crédito

Los objetivos del crédito se concentran principalmente en proporcionar los
recursos necesarios para el desarrollo de la actividad productiva, lo cual permite
el crecimiento econdmico del productor; asi como, mejorar sus niveles de
productividad mediante la diversificacion de las actividades.

3.1.4 Importancia del crédito

Esta radica en la obtencién de los recursos necesarios para el financiamiento de
cualquier tipo de proyecto, lo que permite diversificar la produccién tanto en la
actividad agricola como pecuaria, artesanal, agroindustrial e industrial,
principalmente al encontrarse esta Ultima poco desarrollada en el Municipio.

Los recursos contribuiran a la implementacién de nuevas tecnologias, generacion
de nuevas oportunidades de empleo, contratacion de asistencia técnica,
obtencién de insumos y contar con una adecuada infraestructura productiva; sin
embargo, la importancia del crédito se ve reflejada por otra parte en la adecuada
utilizacion de los recursos obtenidos, ya que si éstos son mal administrados
pueden convertirse en una obligaciéon para la empresa que no generara

beneficios.

3.1.5 Clasificacién del crédito

El crédito puede clasificarse de acuerdo a su destino, finalidad, garantia y por el
periodo o plazo solicitado para el pago, esto seguin las necesidades de las
personas o empresas que se encuentren interesados en la adquisicion del mismo,
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asi como de acuerdo a los lineamientos establecidos por las entidades
encargadas de proporcionar el financiamiento, lo anterior con base a las

caracteristicas de los deudores.

3.1.5.1 Por su destino
Aqui se clasifican de acuerdo al destino que se le da a los recursos, el cual puede

ser: comercial, para la produccién, servicios, consumo, entre otros.

e Comercial

Es el préstamo destinado para el financiamiento de las actividades comerciales
de la empresa, como lo son: compra-venta de mercaderias, tanto a nivel nacional
como internacional; adquisicion de bienes, pago de servicios, refinanciar o
consolidar deudas con otras instituciones financieras, o bien, con el fin de iniciar,

expandir y sostener sus actividades.

e Produccién

Se presenta como el tipo de crédito otorgado para financiar directamente las
diferentes actividades productivas como lo son: agricola, pecuaria, artesanal,
agroindustrial e industrial, las cuales contribuyen al desarrollo de la comunidad

mediante la generacién de empleo y fuentes de ingreso.

e Servicios
Crédito orientado a personas o empresas dedicadas a prestar servicios a terceros,
entre los que se encuentran: transportes, restaurantes, hoteles, servicios médicos

y turismo, entre otros.

e Consumo

Tipo de crédito ofrecido por las instituciones financieras, cuyo destino primordial
es cubrir necesidades personales o del hogar, como lo son: construccion de
vivienda, adquisicién de bienes y servicios, asi como gastos personales.
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e Otros

Aqui se encuentran enmarcados todos aquellos créditos que por sus
caracteristicas no se incluyen dentro de las clasificaciones anteriores; dentro de
éstos se pueden encontrar los que estan destinados a la construccion,
infraestructura, servicios publicos, pago de deudas, renegociaciones de créditos

anteriores, entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad

Aqui se clasifican los créditos de acuerdo al uso que se le dé, dentro de los cuales
se pueden encontrar para la adquisicion de bienes intangibles y tangibles, que se
constituiran como capital de trabajo e inversion fija, cuyos fondos se consideraran
como aquellos recursos necesarios para el funcionamiento, modernizacién y

optimizacion de la empresa.

¢ Inversién en capital de trabajo

Crédito cuyo destino es cubrir necesidades propias del proceso productivo como
lo son: compra de materia prima e insumos, pago de mano de obra, gastos
indirectos variables y demas gastos de produccién.

¢ Inversion fija

Constituye los fondos necesarios utilizados para la adquisicién de activos fijos,
tanto al inicio de operaciones como al término de su vida util, con el fin de renovar
los existentes; entre éstos podemos mencionar, los activos tangibles e intangibles:
mobiliario y equipo, maquinaria, terrenos, edificios, equipo de computacién y

gastos de organizacion e instalacion.

3.1.5.3 Por su garantia
Son utilizadas por las instituciones de crédito al momento en que el deudor no
cuente con solvencia o liquidez necesaria para responder ante la obligacion
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contraida. De acuerdo a lo anterior los créditos por su garantia pueden clasificarse

en: fiduciarios, prendarios, hipotecarios y mixtos.

o Fiduciarios

Representan los préstamos otorgados con base en el conocimiento de las
personas, cuyas firmas tanto del deudor como del codeudor avalan el compromiso
contraido y su capacidad de pago, donde el codeudor se hace responsable de la
cancelacion de la deuda contraida por el deudor en caso que éste incumpla.

¢ Prendarios
El Cddigo Civil define “la prenda es un derecho real que grava bienes muebles

para garantizar el pago de una obligacion.””

Por lo anterior, se define como la operacién financiera donde el prestatario entrega
una prenda en garantia del crédito concedido, constituyéndose ésta como la
garantia real, la cual pueden ser a través de: titulos valores, maquinaria y equipo,

vehiculos, joyas y mercaderia, entre otros bienes.

e Hipotecarios

Este tipo de préstamos tiene como caracteristica principal la hipoteca, la cual
consiste en “un derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el
cumplimiento de una obligacion™®, dicha hipoteca para que surta los efectos
legales correspondientes debe registrarse la inscripcion ante el Registro General
de la Propiedad a favor de la institucion que otorgue el financiamiento,
constituyéndola como garantia, por lo cual el duefio podra seguir en uso del mismo
siempre que no contravenga lo pactado en el contrato de crédito.

7 Jefe de Gobierno de la Repuiblica de Guatemala. Cédigo Civil. Decreto Ley 106. Articulo 880.
8 Ibid. Articulo 822
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¢ Mixtos

Es la combinacion de las garantias antes mencionadas, cuando una sola de ellas
por si misma no es suficiente para garantizar la obligacién contraida. Entre estas
combinaciones se pueden dar la prendaria-fiduciaria y la prendaria e hipotecaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Este se refiere al periodo de tiempo acordado para la cancelacién de la deuda el
cual podra ser a corto, mediano y largo plazo, aspecto que sera pactado entre al

deudor y el acreedor.

e Corto
Estos son otorgados principalmente para cubrir necesidades temporales, cuya

liguidacién no podra exceder de un afio.

e Mediano

Son aquellos préstamos otorgados en un plazo que va de uno a cinco afios, cuyo
destino principalmente es el de financiar proyectos, adquisicién de activos, este
tipo de crédito es utilizado por los pequefios y medianos empresarios.

e largo

Son créditos concedidos para periodos mayores de cinco afios y normalmente
son constituidos con garantia hipotecaria, destinados al financiamiento en la
compra de activos fijos. Este tipo de créditos son utilizados por grandes empresas.

3.1.6  Procedimientos basicos para obtener créditos

Toda institucién financiera esta obligada a que previo a conceder préstamos, se
cumpla con los procedimientos requeridos y establecidos; estos requisitos van a
-depender en primer lugar de la institucion a la que se solicite el crédito y luego del
tipo de garantia que el solicitante del préstamo ofrezca, estos requisitos deben
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satisfacerse en su totalidad para que el financiamiento sea otorgado, ya que la
ausencia o incumplimiento de alguno de ellos no permitira su obtencion; asi
mismo, deberan hacer un seguimiento adecuado a la evolucién de la capacidad
de pago del deudor o deudores durante la vigencia del financiamiento.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Son aquellos elementos que le permiten al prestatario establecer la solvencia y
liquidez de la empresa solicitante del crédito, ademas determina si cuenta con las
garantias requeridas y si el destino que se le dara a los fondos es el apropiado

para efectos de realizar la inversion.

e En el sistema bancario

Los requisitos solicitados por una institucién bancaria para el otorgamiento de
créditos se basan en lo establecido en el articulo 52 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros Decreto Numero 19-2002, del Congreso de la Republica donde
establece “Requisitos. En el proceso de concesion y durante la vigencia del crédito
debera observarse lo siguiente: a) El banco debera requerir del deudor toda la
informacidn y acceso que permita continuamente evaluar la capacidad de pago

de éste.

La Superintendencia de Bancos podra, cuando lo estime necesario, evaluar la
capacidad de pago de los deudores, para cuyo efecto el banco debera poner a
disposicion de la misma, la informacion y toda la documentacion que ésta le

requiera” °

En cumplimiento a lo anterior y segtin la informacién obtenida por las instituciones
financieras, ubicadas en el municipio de Puerto Barrios, se detallan los requisitos

minimos solicitados para el otorgamiento de créditos:

9 |bid. Articulo 52.
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Persona individual

Ser cuentahabiente de la institucion.

Solicitud de crédito completa, proporcionada por la institucion.

Original y fotocopia del Documento Personal de Identificacion -DPI- (deudor y
codeudor).

Fotocopia del Numero de Identificacién Tributaria -NIT-, del solicitante.
Constancia de ingresos.

Fotocopia de recibo de servicios basicos para verificar la direccion consignada.
Llenar formulario IVE-IR-01, en caso de ser cliente nuevo.

Persona juridica

Solicitud de crédito completa, proporcionada por la institucion.

Testimonio de la escritura constitutiva donde conste Ia inscripcién en el
Registro Mercantil.

Acta notarial del nombramiento del Gerente General o Representante Legal,
razonada por el Registro Mercantil.

Fotocopia de DPI del representante legal.

Original y fotocopia de Patente de Comercio.

Original y fotocopia de Patente de Sociedad.

Fotocopia del Numero de Identificacion Tributaria -NIT-, del representante
legal.

Fotocopia de recibo de servicios basicos para verificar la direccion consignada.
Lienar formulario [IVE-IR-02, en caso de ser cliente nuevo.

Otras instituciones

En instituciones distintas a los bancos o financieras, los requisitos no son
diferentes pero las tasas de interés son mas altas y la mayoria de éstas cargan al
prestamista una tasa flat o comercial; es decir, el costo para el usuario del crédito

es tan elevado que no le permite obtener una rentabilidad razonable.
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3.1.7 Condiciones del crédito

Estas representan las clausulas convenidas entre el deudor y acreedor, se
establecen al iniciar el tramite y las instituciones financieras tienen la obligacion
de indicar con claridad los términos de éstas en el contrato de crédito.

Las principales condiciones a tomar en cuenta al momento de la negociacion de

un crédito son las siguientes:

3.1.7.1 Plazos

Este estara determinado por el tiempo maximo del financiamiento, durante el cual
el deudor se compromete a cancelar capital e intereses por la deuda al acreedor.
Estos pueden ser como se menciond en apartados anteriores: a corto, mediano y

largo plazo.

3.1.7.2 Tasade interés
Se encuentra representada por la cantidad en dinero que el prestatario cancela

como plusvalia a la institucion que otorgd el crédito y ésta se expresa de forma
porcentual, la cual debe constar en el contrato de crédito celebrado entre el deudor
y el acreedor; asi como, los cambios que se dieran de ésta, “Los bancos
autorizados conforme la Ley de Bancos y Grupos Financieros pactaran libremente
con los usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en

sus operaciones y servicios.”1°
En el mercado financiero se reconocen dos tipos de tasas de interés:

- Tasa activa: Es la que la institucion bancaria percibe como beneficio, al
momento de otorgar un préstamo, la cual dependera del tiempo pactado para
la cancelacion de la deuda y el tipo de garantia solicitada.

10 |bid. Articulo 42.
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- Tasa pasiva: Constituida por la que los ahorrantes perciben por ceder o
mantener sus recursos monetarios en cualquiera de las instituciones

financieras, con el fin de obtener plusvalia.

3.1.7.3 Garantias

Son los bienes sobre los cuales recae la accion del crédito; se entera como la
proteccion o seguro por el riesgo que corre el prestamista al momento de otorgar
los fondos, y ésta puede ser: fiduciaria, prendaria, hipotecaria o mixta. “Los
créditos sujetos a garantia real no podran exceder del setenta por ciento del valor
de las garantias prendarias, ni del ochenta por ciento del valor de las garantias
hipotecarias.”"! Derivado de lo anterior sera necesario un contrato de garantia,
para tal disposicion se atendera lo indicado por la Ley “i) Contrato de garantia: El
contrato, en virtud del cual, el deudor garante garantiza el cumplimiento de la
obligacion con el deudor principal a favor del acreedor garantizado con garantias

mobiliarias.”1?

3.1.7.4 Otros
Otro factor importante a analizar lo representan los ingresos que el solicitante

percibe, debido a que de éstos dependera su capacidad de pago; asi como, el
monto del crédito y plazo pactado para la cancelacién del crédito solicitado.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Consiste en el origen de los fondos necesarios para el financiamiento de las
actividades productivas, éstas pueden ser de caracter interno; como lo son los
recursos propios con que cuenta el productor, asi como de financiamiento por
medio de fuentes externas, consistente en recursos econémicos obtenidos de

instituciones dedicadas a otorgar créditos a terceros.

" |bid. Articulo 51.
12 Congreso de la Repliblica de Guatemala. Ley de Garantias Mobiliarias. Decreto Nimero 51-

2007. Articulo 2, inciso i).
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3.2.1 Recursos propios

Son todas aquellas aportaciones ya sean monetarias o materiales, que son
realizadas por el productor o socios, sin necesidad de obtener recursos ajenos
con el fin de obtener su autofinanciamiento, tanto para la puesta en marcha del
negocio como para la diversificacion de la produccién mediante la tecnificacion.

Las formas mas comunes de este tipo de financiamiento se describen a

continuacion:

3.2.1.1 Capital de los productores
Constituyen los recursos propios de los productores, aportados con el fin de

autofinanciar la actividad productiva.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores
Al final del proceso productivo, en la actividad agricola, se establece la necesidad
de almacenar una parte de la cosecha anterior, la cual servira de insumos en la

nueva temporada de siembra para la produccion.

3.2.1.3 Mano de obra familiar

Consiste en la fuerza de trabajo integrada por el nucleo familiar la cual al ser
cuantificada se convierte en una parte importante del proceso productivo, esto
debido a que no es remunerada, lo cual permite la rentabilidad de la produccién.

3.2.1.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Representa recursos monetarios que los productores han ahorrado por la venta
de cosechas anteriores, los cuales se convertiran en fuentes de financiamiento
interno para el inicio del nuevo ciclo de cosecha, asi como financiar futuros

proyectos o cubrir cualquier contingencia del productor.



71

3.2.2 Recursos ajenos

Son todos aquellos recursos financieros que son requeridos y obtenidos de
fuentes externas, esto debido a que los fondos propios son insuficientes para el
financiamiento de la actividad productiva; la principal fuente de este tipo de
recursos lo constituye el financiamiento bancario a través del préstamo.

3.2.2.1 Bancarios

Son los concedidos por las instituciones autorizadas para el otorgamiento de
créditos clasificados como operaciones activas, que conforman el sistema
financiero nacional y regido por la Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto
Namero 19-2002, del Congreso de la Reptblica de Guatemala y sus reformas
establecidas en el Decreto Nimero 26-2012.

En el Municipio se identifico la existencia de agencias del Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL- las cuales se encargan de satisfacer las necesidades

de financiamiento de la mayoria de la poblacion.

3.2.2.2 Lineas de crédito

Las lineas de crédito representan un crédito permanente para ser usado en
cualquier momento y debe ser cubierto en los plazos que se indiquen en el
contrato entre el cliente y el banco. De esta manera si un cheque es cobrado vy el
cliente no tiene fondos, el banco tomara el dinero de la linea de crédito y de esta

manera se evitara el protesto del documento cobrado.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

En el mercado existen otras instituciones financieras dedicadas a proporcionar
apoyo financiero a través de otorgar financiamiento entre éstas se encuentran:
financieras, aseguradoras, afianzadoras y almacenes generales de depdsito.
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3.2.2.4 Extrabancarios

Se constituyen por instituciones que forman el sistema financiero informal, las
cuales no se encuentran reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria como
instituciones financieras y por ende no se encuentran bajo la supervisién de la
Superintendencia de Bancos; entre éstas se pueden mencionar las cooperativas
de ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales y otros tipos de

cooperativas que proporcionan diversos servicios en las areas rurales.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El marco legal aplicable esta integrado por el conjunto de leyes que regulan las
operaciones financieras, en el sistema financiero nacional, su aplicacién es de
caracter formal y su uso depende de la institucion que conceda el préstamo.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

Decreto Numero 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, fue
publicado en el Diario Oficial el 15 de mayo de 2002 y cobro vigencia el uno de
junio de 2002; el cual segtn el articulo uno establece “Objeto. La presente Ley
tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacion, fusién, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos
y grupos financieros, asi como el establecimiento y clausura de sucursales y
oficinas de representacion de bancos extranjeros.”!3

Adicionalmente fue publicado en el Diario Oficial con fecha 26 de septiembre de
2012, el Decreto Nimero 26-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala el
cual contiene Reformas al Decreto Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos
Financieros y al Decreto Numero 16-2002 Ley Organica del Banco de Guatemala,

el cual cobré vigencia el uno de abril de 2013.

13|bid. Articulo 1.
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Por otra parte la Superintendencia de Bancos sera el ente encargado de velar por
el cumplimiento de las disposiciones establecidas en esta Ley.

3.3.2 Leyyreglamento de instituciones financieras

“La Superintendencia de Bancos es el érgano de Banca Central, organizado
conforme a esta Ley, eminentemente técnico, que actua bajo la direccién general
de la Junta Monetaria y ejerce la vigilancia e inspeccion del Banco de Guatemala,
bancos, sociedades financieras, instituciones de crédito, entidades afianzadoras,
de seguros, almacenes generales de depdsito, casas de cambio, grupos
financieros y demas entidades que otras leyes dispongan.”

3.3.3 Cddigo de Comercio

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, es la Ley que
regula todo lo referente a la actividad comercial, profesional, los negocios
mercantiles y cosas mercantiles, de conformidad con los principios del Derecho
Mercantil. En el cual se establece “Bancos, aseguradoras y analogas. Los bancos,
aseguradoras, reaseguradoras, afianzadoras y reafianzadoras, financieras,
almacenes de depésito, bolsa de valores, entidades mutualistas y demas
analogas, se regiran en cuanto a su forma, organizacién y funcionamiento, por lo
que dispone este Cddigo en lo que no contravenga sus leyes y disposiciones

especiales.”’®

Ademas en su capitulo V, Operaciones de Crédito, Seccién primera, De la
apertura del crédito, articulos del 718 al 728 establece todo lo relacionado a la

concesion del crédito o financiamiento.

4 Congreso de la Republica de Guatemala, GT. Ley de Supervisién Financiera. Decreto Nimero

18-2002. Articulo 1.
> Congreso de la Republica de Guatemala, GT. Cédigo de Comercio. Decreto Numero 2-70.

Articulo 12.
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3.34 Leyes fiscales

Se refiere a todas las leyes emitidas por el Congreso de la Republica de
Guatemala, con la finalidad de regular lo referente a tributos e impuestos, a los
que estan afectos las instituciones financieras. Entre éstas se mencionan las

siguientes:

e lLey de Actualizacién Tributaria Impuesto Sobre la Renta —ISR—, Decreto
NOmero 10-2012, Libro |.

e Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA- Decreto Numero 27-92 y sus
reformas.

e  Cddigo Tributario Decreto Nimero 6-91 y sus reformas.

e Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos y sus reformas.

3.3.5 Otras

Entre otras leyes relacionadas y de acuerdo a la investigacion realizada se
mencionan: La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, como ley
maxima en el territorio nacional, Codigo de Trabajo Decreto Nimero 1441 del
Congreso de la Reptblica y sus reformas, Cédigo Civil Decreto Nimero Ley 106
del Jefe de Gobierno de la Republica y sus reformas y la Ley Para la Proteccién
de Ahorro Decreto Nimero 5-99 del Congreso de la Republica de Guatemala.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD AGRICOLA

En este capitulo se presenta el financiamiento de actividad agricola, del municipio
de Puerto Barrios, departamento de lzabal, especificamente la produccion de
maiz, como actividad productiva de los agricultores, quienes aportan de manera

significativa a la economia del Municipio.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La actividad agricola es la base de subsistencia del Municipio porque es la fuente
alimentaria de sus pobladores. En su gran mayoria la produccién es para el
autoconsumo v el resto lo invierten para comprar insumos u otros articulos que

les permiten satisfacer necesidades inmediatas.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién
Representa la cantidad de unidades productivas identificadas en el Municipio, con
el fin de establecer el aporte de la produccidn agricola del Municipio.

A continuacién se presenta la participacién la actividad, clasificadas por tamafio

de finca y producto:

Cuadro 15
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de lzabal
Extension, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ao 2014
Estrato / Unidad Extensién Unidad Volumen Rendi- Precio \:_Zlgzg;é?‘
producto Econ. manzanas medida total miento unitario P Q
Microfincas 9 3.83 288 56,575
Maiz 5 2.58 Quintal 203 79 175 35,525
Rambutan 3 0.75 Caja 208 208 100 20,800
Frijol 1 0.50 Quintal 1 1 250 250

Continua en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

Subfamiliares 21 50.50 454 840,609
Maiz 15 28.50 Quintal 2604 91 175 455,700
Platano 1 7.00 Caja 2450 350 123.33 302,159
Pimienta 1 6.00 Quintal 32 5 2,000.00 64,000
Frijol 4 9.00 Quintal 75 8 250 18,750
Familiares 5 89.00 2,209 2,618,500
Hoja de Xate 1 12.00 Ciento 21,600 1,800 60 1,296,000
Maiz 3 62.00 Quintal 4,700 76 175 822,500
Rambutan 1 15.00 Caja 5,000 333 100 500,000
Multifamiliares 5 576.00 2,938 13,392,500
Banano 1 143.00 Caja 400,000 2,797 19.83 7,932,000
Maiz 3 353.00 Quintal 28,460 81 175 4,980,500
Yuca 1 80.00 Quintal 4,800 60 100 480,000
Totales 40 719.33 5,889 16,908,184

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Se refiere a las fuentes de financiamiento necesarias para llevar a cabo la
actividad productiva que el agricultor realiza, como lo son la compra de insumos,
materiales 0 maquinaria necesaria para poder mejorar e incrementar su

produccién.

Se presentan dos tipos de financiamiento: primero, el financiamiento interno o
propio, el cual esta integrado por ahorros de la produccion, remesas del exterior
e ingresos familiares, entre otros; segundo, las fuentes externas, que representan
los recursos que los productores obtienen de otras fuentes las cuales son: créditos
a prestamistas particulares, bancos y cooperativas; asi como, la adquisicion de

herramientas e insumos al crédito con proveedores.

A continuacién se presenta el detalle de las fuentes internas y externas que
intervienen en el proceso de la produccién agricola en el Municipio:
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El municipio de Puerto Barrios cuenta con un sector organizado y regulado que
ofrece alternativas financieras a las unidades productivas agricolas y con la
informacién recabada se determiné que las fuentes de financiamiento para los
estratos subfamiliares, familiares y multifamiliares, el 70% es de tipo interno y el
30% es financiado por medio de préstamos a entidades bancarias,

gubernamentales y/o fundaciones guatemaltecas.

Dentro de las instituciones que brindan financiamiento a los agricultores del
municipio de Puerto Barrios podemos mencionar las siguientes:

e Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-
e Banco Agricola Mercantil
e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral El Porvenir

e Fundacién Génesis Empresarial

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAIZ

El financiamiento de la produccion de maiz en el municipio de Puerto Barrios, se
realiza en un setenta por ciento de fuentes internas, utilizan poco financiamiento
externo, porque los agricultores carecen de las garantias que solicitan las

entidades financieras para otorgar créditos.

4.2.1 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la produccién de maiz puede ser tanto de origen interno
como externo. El interno esta representado por recursos propios y el externo lo
constituyen los créditos otorgados por instituciones financieras.

A continuacion se presenta el cuadro del financiamiento de la produccion de maiz:
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Cuadro 17
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Financiamiento de la Produccion Agricola
Produccion de Maiz

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Estrato / Producto Fuentes Total Q.
Internas Externas
Microfincas
Ahorro de ejercicios anteriores 1,173 - 1,173
Ayuda mano de obra familiar 1,408 - 1,408
Aportacion de Familiares 2,112 - 2,112
Total 4,693 - 4,693
Subfamiliares
Ahorro de ejercicios anteriores 25,527 - 25,527
Ayuda mano de obra familiar 42,045 - 42,045
Aportacién de Familiares 37,540 - 37,540
Préstamos otorgados - 45,048 45,048
Total 105,112 45,048 150,160
Familiares
Ahorro de ejercicios anteriores 94,357 - 94,357
Ayuda mano de obra familiar 125,809 - 125,809
Aportacién de Familiares 94,356 17,973 112,329
Préstamos otorgados - 116,822 116,822
Total 314,522 134,795 449,317
Multifamiliares
Ahorro de ejercicios anteriores 674,781 - 674,781
Ayuda mano de obra familiar 821,473 - 821,473
Aportacién de Familiares 557,428 176,030 733,458
Préstamos otorgados - 704,120 704,120
Total 2,053,682 880,150 2,933,832
Total actividad Agricola 2,478,009 1,059,993 3,538,002

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observd que para la produccién de maiz, aproximadamente el 70% de los
recursos financieros provienen de fuentes internas y el 30% de fuentes externas,
principalmente del financiamiento otorgado por las entidades financieras y

cooperativas.
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¢ Fuentes de financiamiento internas
Estas se originan dentro de la empresa y esta integrada por los recursos propios,
de los productores. Los recursos que provienen de fuentes internas se obtienen

de la reinversién de utilidades de periodos anteriores.

- Ahorro de ejercicios anteriores:
Son los recusos que se obtienen del ahorro de los propios productores, resultantes
de las utilidades de cosechas anteriores, mismas que son empleadas para la

produccidn del siguiente periodo.

- Mano de obra familiar:

Los resultados de la investigacion de campo realizada, muestran que
aproximadamente el 60% de los productores de maiz no contratan mano de obra,
ya que son los integrantes del nucleo familiar los que se dedican a trabajar la

tierra.

- Aportaciones familiares:

Esta fuente de financiamiento se obtiene cuando los productores venden la fuerza
de trabajo a otras unidades productivas, con el fin de adquirir los recursos
financieros necesarios y asi cubrir los costos y gastos incurridos en el proceso

productivo.

4.2.2 Niveles tecnolégicos

En la investigacién de campo se determind que la tecnologia de la actividad
agricola del Municipio es de nivel ll, debido a que la mayoria de productores
utilizan como técnica los surcos para preservar el terreno, aplican agroquimicos
en toda la superficie cultivada, siembran en inviernc para aprovechar la lluvia,
reciben asistencia técnica de los agros servicios, utilizan semillas hibridas y

algunos tienen acceso a créditos.



81

La aplicacion de esta tecnologia a la produccion de maiz permite que los
agricultores generen ingresos que les proporcionen autofinanciamiento para su
produccion, sin necesidad de recurrir al financiamiento externo a través de
instituciones financieras. A continuacion se presenta la tabla de niveles
tecnoldgicos que detalla los elementos mas importantes.

Tabla 4
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Niveles Tecnoldgicos por Tamaiio de Finca y Producto
Produccioén de Maiz

Ano 2014
. c ., Nivel
Finca Descripcién tecnolégico
§ No usan meétodos de preservacién, no utilizan
&  agroquimicos, son cultivos de época lluviosa, no tienen | Tradicional
?, acceso a asistencia técnica y/o financiera, las semillas
S  son criollas y la mano de obra es familiar.
" Utilizan técnicas de preservacion de suelos en menor
® grado, los agroquimicos se aplican en pequefas
2 cantidades, cultivos de época lluviosa, la asistencia Il Baia
g técnica se recibe de proveedores de agroquimicos y tecnol égl’a
%  semillas, el acceso a asistencia financiera es minimo,
¢  se utiliza semilla mejorada y se contrata poca mano de
obra.
Se utilizan técnicas de preservaciéon de suelos, existe
@ aplicaciéon de agroquimicos, el sistema de riego que se
8 utiliza es por gravedad, reciben asistencia técnica y la Il Tecnologia
‘€ asistencia financiera viene de proveedores de intermedia
& agroquimicos, entre otros, se utiliza semilla mejorada y
la mano de obra es contratada.
@ Utilizacion de técnicas adecuadas para preservacion de
® suelos, se manejan agroquimicos, el sistema de riego
‘E es por aspersion, se recibe asistencia técnica IV Alta
& necesaria, la asistencia financiera viene de diferentes  tecnologia
S medios existentes, se utiliza semilla mejorada
=  adecuada y la mano de obra es contratada.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Destino de los fondos
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Durante la investigacion de campo en el Municipio, se determiné que los fondos

que obtienen los agricultores, son utilizados para la compra de insumos, para
cubrir el pago de la mano de obra utilizada en su actividad productiva, ademas de
los diferentes costos indirectos, costos y gastos fijos y los gastos administrativos
empleados para la produccién. A continuacion se presenta el detalle del destino

de los fondos del financiamiento obtenido para la produccién de maiz.

Cuadro 18

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Destino de los Fondos
Produccidon de Maiz

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes Total
Estrato / Producto internas externas financiamiento
Microfincas
Insumos 3,881 0 3,881
Mano de obra 0 0 0
Costos indirectos variables 812 0 812
Total 4,693 0 4,693
Subfamiliares
Insumos 26,926 11,540 38,466
Mano de obra 70,895 30,383 101,278
Costos indirectos variables 7,291 3,125 10,416
Total 105,112 45,048 150,160
Familiares
Insumos 36,926 15,825 52,751
Mano de obra 210,047 90,020 300,067
Costos indirectos variables 29,610 12,690 42,300
Gastos de administracion 37,939 16,260 54,199
Total 314,522 134,795 449,317
Multifamiliares
Insumos 388,823 166,639 555,462
Mano de obra 1,522,032 652,299 2,174,331
Costos indirectos variables 79,688 34,152 113,840
Costos y gastos fijos 25,200 10,800 36,000
Gastos de administraciéon 37,939 16,260 54,199
Total 2,053,682 880,150 2,933,832
Total produccion de maiz 2,478,009 1,059,993 3,538,002

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En la investigacion de campo se determiné que para la produccién de maiz se
obtienen fondos tanto de fuentes internas como externas, los cuales son
destinados principalmente para compra de insumos necesarios para el proceso
productivo y otra parte considerable para el pago de mano de obra, costos y
gastos fijos y variables y gastos administrativos. Para los estratos subfamiliares,
familiares y multifamiliares, el 70% es de tipo interno y el 30% es financiado por
préstamos obtenidos de entidades bancarias, gubernamentales y/o fundaciones

guatemaltecas.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La entidad crediticia identificada en el Municipio, como se menciond con
anterioridad, El Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, institucion que
indicé no contar con una cantidad limite y plazo para el otorgamiento de créditos,
ya que depende de la capacidad de pago del solicitante; no obstante, dicha
institucién financiera a través de sus representantes manifestaron que los
agricultores dedicados a la producciéon de maiz no hacen uso del financiamiento.
Ademas, se estableci6 que el sector agricola del Municipio, no cuenta con apoyo
o asistencia crediticia de ninguna entidad tanto Nacional, Regional o Municipal.

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones para la obtencién de créditos necesarios para el desarrollo de las
unidades productivas encuentran su mayor obstaculo al contar con pocas
agencias bancarias en el Municipio, lo que no permite otras opciones para la
obtencién de financiamiento; ademas de éste, se encuentran otras limitantes
adicionales como lo son: altas tasas de interés, la falta de garantias, falta de

organizacion y el temor a perder sus tierras.

4251 Del mercado financiero
Estas limitaciones son las que genera el mercado financiero de forma directa, se
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rigen por las disposiciones legales vigentes, por las variaciones en las tasas de
interés, o bien, por las mermas en el valor de las garantias, dentro de las
limitaciones financieras para la obtencién de préstamos orientados a las unidades
agricolas del Municipio se encuentran las siguientes:

e Altas tasas de interés

Se determind que en la actualidad la tasa de interés que maneja la institucion
financiera ubicada en el Municipio promedié un 17%, la cual se considera
relativamente alta y ésta depende del monto y plazo solicitado. Esto se convierte
en un problema para los agricultores, porque las ganancias que obtienen en la
cosecha no son suficientes para cubrir los intereses que cobran las entidades

financieras.

o Falta de garantias

La falta de garantias es notable ya que los agricultores del Municipio no cuentan
con ingresos fijos, que les permita solicitar préstamos con garantia sobre la
cosecha. Esta situacion se agrava cuando hay desastres naturales, ya que se
pierden cosechas y los productores no pueden hacer frente a sus obligaciones,
puesto que la Unica garantia que poseen es la tierra que cultivan.

4.2.5.2 Del productor
El productor puede tener limitaciones que no le permiten acceso al financiamiento,
que van desde la falta de organizacion hasta el temor a perder sus tierras.

o Falta de organizacion

Es una de las grandes limitantes de los productores de maiz, ya que en el
Municipio no existe organizacién que brinde y facilite el acceso a los créditos, o
bien, que oriente de forma apropiada a los agricultores sobre las mejores opciones

que pueden obtener el estar asociados u organizados.
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e Temor a perder sus tierras
Los agricultores que poseen tierra, no la utilizan como garantia de créditos, porque
ésta es el bien familiar méas preciado que poseen; razén por la cual, optan por el

financiamiento interno.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del productor

La falta de crédito influye en la produccién de maiz, porque al no contar con los
recursos suficientes para comprar los insumos necesarios para el cultivo, los
productores se conforman con aplicar una minima cantidad de abono vy la
aplicacién de insecticidas y fungicidas es menor; adicionalmente, la semilla que
utilizan es criolla y no mejorada, lo que provoca que la cosecha no sea de buena

calidad.

427 Asistencia técnica

Para el cultivo del maiz, la asistencia técnica en el Municipio es limitada. La falta
de orientaciéon provoca que los agricultores utilicen los productos que crean
convenientes, pero en ningin momento tienen la certeza de los efectos que éstos
tienen en el suelo. En estos casos cuando se analiza la cosecha, resulta ser de

mala calidad.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

En la investigacién de campo realizada en el Municipio se determiné que para el
afio 2014, las entidades que proporcionan financiamiento a las unidades
productivas, pocas veces dan la opcién de algun tipo de asesoria o asistencia
técnica para los solicitantes del crédito. Ademas, como se mencioné con
anterioridad, los productores hacen poco uso del financiamiento externo para
llevar a cabo su actividad productiva; por lo tanto, no logran aprovechar la minima
asistencia técnica, que proveen las entidades financieras.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

La Unica asistencia técnica que se observé en el Municipio durante el trabajo de
campo, es la que da el proveedor de agroquimicos, es de forma empirica y con
base a las capacitaciones que tiene por parte de las empresas que le venden los
productos. Esto se debe a que los productores de maiz son de escasos recursos,
y si fuera un grupo de agricultores, los honorarios y el costo de implementacion

de la asesoria técnica seria muy alto.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Durante la investigacion de campo realizada se identificaron mediante la muestra
seleccionada veintiséis unidades productoras de maiz en el Municipio; sin
embargo, no se encuentran asociados por lo tanto no cuentan con organizacién
que los represente y que les pueda brindar el apoyo necesario para la obtencion

de asistencia técnica en esta rama de la produccion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PAN DE BANANO

Durante el desarrollo de la investigacion en el Municipio, se identificé como
potencialidad la produccién de pan de banano y asi poder aprovechar los recursos
naturales que hay en Puerto Barrios para contribuir al desarrollo econémico.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto, producciéon de pan de banano, se propone realizarlo en un local
arrendado ubicado en el centro poblado denominado “4ala 11 avenida y 20 ala
25 calle” °, del casco urbano del municipio de Puerto Barrios, departamento de
Izabal, tendra una vida util de cinco afios y se estima producir alrededor de 51,630

unidades, a un precio de Q45.00 cada pan.

El producto sera comercializado en los municipios de Puerto Barrios, Morales y
Los Amates, por medio de la Cooperativa Productores de Pan de Banano
Barrioportefios Unidos, R.L., entidad que se encargara de realizar la venta a
minoristas para distribuirlo al consumidor final; asi mismo, de obtener asistencia
técnica y financiera, de instituciones que fomenten el desarrollo productivo en el
Municipio, para optimizar los recursos y los rendimiento de produccion.

5.2 JUSTIFICACION

En el municipio de Puerto Barrios, existen empresas que se dedican a la siembra
y cosecha de banano, la mayoria de la cosecha se exporta pero existe cierta
cantidad de la produccién que se destina para la venta local, al no cumplir con
estandares internacionales, denominado también como merma. Al afio, se estima
que se comercializa en el mercado local, alrededor de 72 mil libras de banano, por
lo que esta fruta se considera potencial, como materia prima para la produccion.

®Municipalidad de Puerto Barrios, GT. 2014. Listado de COCODE Administracién Lic. José
Antonio Lopez Arévalo.



88

En los tres municipios existen mas de cincuenta comercios que venden pan duice,
magdalena en porcién, pie de queso, pie de elote y milhojas; por lo que la
produccién de pan de banano seria una alternativa ideal para diversificar los
sabores del pan duice y pasteles que se comercializan en tiendas, panaderias y

pastelerias.

Para la implementacidn del proyecto, se eligié el centro poblado ubicado en el
casco urbano, del Municipio, debido a que posee vias de acceso en oOptimas
condiciones, depdsitos de abarrotes, disponibilidad de inmuebles y mercados para

la adquisicidon de materia prima.

El Municipio posee las condiciones climaticas adecuadas, debido al ambiente
caluroso, lo que reduce el uso de lefa o gas para hornear. Cuenta con la
disponibilidad de inmuebles para la implementacion del proyecto, el cual tiene
como finalidad brindar una serie de beneficios como la generacién de empleo para
los habitantes de las comunidades aledafias y el desarrollo econdmico de los

asociados a la cooperativa y sus familias.

5.3 OBJETIVOS
En los siguientes apartados se presenta el objetivo general y los especificos que

se pretenden alcanzar con la implementacion del proyecto.

5.3.1 General

Promover la producciéon artesanal de pan elaborado con ingredientes que
provienen de la actividad agricola del Municipio, por medio de la implementacion
de una entidad que impulse la integracién de intereses de los habitantes, para
generar desarrollo econdmico a través del aprovechamiento de los recursos
existentes, lo que favorece al incremento del flujo comercial, la creacidn de plazas

laborales y mejora las condiciones socioecondmicas de las familias.
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5.3.2 Especificos

e Utilizar la materia prima proveniente de los cultivos de banano que’
actualmente se produce en la finca Nogales, ubicada en la aldea Entre Rios.

e Incentivar el desarrollo econédmico y social de las familias del casco urbano,
al brindar la oportunidad de ser participes en el proyecto como asociados o
colaboradores de la entidad.

e Determinar los canales de comercializacién del pan de banano.

e Establecer la factibilidad de cada fase del proyecto, al desarrollar y presentar
los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, con este
ultimo determinar la rentabilidad y otros factores a considerar en la inversion.

» Posicionar la calidad del producto y comercializarlo en los distintos mercados
regionales, con el fin de incrementar la demanda del mismo.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Con la finalidad de establecer la viabilidad comercial del proyecto: asi como
determinar la relacién entre productores y compradores, se procede a la
identificacion del producto, la cuantificacion de la oferta y la demanda, el analisis

de precios y el estudio de comercializacion.

5.4.1 Identificacién del producto

El pan de banano, es un producto que se caracteriza por tener un sabor dulce,
suave y esponjoso, con un didmetro 14" por 2" de altura y un peso de 1,190
gramos, preparado con puré de banano, harina de trigo, huevo, mantequilla,
azucar, polvo de hornear, canela molida y leche. Se sugiere que cada pan sea
cortado en 14 porciones y cada una contiene un aproximado de 180 calorias, 35
gramos de carbohidratos, 3 gramos de proteinas, 8 gramos de grasa y fibra
dietetica. El pan de banano no requiere condiciones especificas para su
preparacion, debido a que puede elaborarse en un clima célido, templado o frio.
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Por su contenido nutricional, un pan de banano de catorce porciones equivale a

1,190 gramos y en la siguiente tabla se muestra el contenido nutricional por cada

85 gramos de producto:

Tabla 5

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Informacidn nutricional de una racién de 85g

Ano 2015

Elemento Cantidad Unidad de medida
Agua 23.1 %
Energia 211.17 kcal
Proteina 3.00 g
Grasa total 8.00 g
Carbohidratos 35.00 g
Fibra dietética 1.24 g
Ceniza 3.17 g
Calcio 55.10 mg
Fésforo 110.00 mg
Hierro 0.88 mg
Tiamina 0.09 mg
Riboflavina 0.12 mg
Niacina 0.25 mg
Vitamina C 2.31 mg
Vitamina A equivalente a Retinol 28.50 mcg
Ac. grasos mono-insat. 3.08 g
Ac. grasos poli-insat. 2.70 g
Ac. grasos saturados 1.51 g
Colesterol 72.40 mg
Potasto 327.00 mg
Sodio 250.00 mg
Zinc 0.34 mg
Magnesio 11.60 mg
Vitamina B6 0.13 mg
Vitamina B12 0.11 mcg
Folato Equiv. FD 15.00 mcg
Fraccién comestible 100 %

Fuente: Tabla de composicién de alimentos de Centroameérica del Instituto de Nutricidn de Centro
America y Panama (INCAP) y la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), segunda edicién

-2012-, anexos 9y 10.
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La tabla anterior describe el contenido nutricional del pan de banano, lo que
muestra que es un producto recomendado para personas con una dieta de 1,800
a 2,000 kilocalorias diarias y por la cantidad de nutrientes del que esta compuesto
el producto, este puede ser consumido sin problemas por personas de todas las
edades, sanas y en cantidades considerables.

5.4.2 Oferta total histérica y proyectada

La oferta para el proyecto comprende los municipios de Puerto Barrios, Morales y
Los Amates del departamento de Izabal, los resultados de la investigacién de
campo realizada, muestran que en estos municipios, la produccién de pan de

banano es minima.

En el siguiente cuadro se presenta la oferta total histérica del periodo 2010 al
2014, seguida de la proyeccion para el periodo 2015 al 2019.

Cuadro 19
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Oferta Total Histérica y Proyectada de Pasteles y Otros
Periodo 2010 - 2019

Ao Produccion Importaciones Oferta total
2010 20,473 4,701 25,174
2011 22,002 5,223 27,225
2012 23,365 5,646 29,011
2013 24,499 5,944 30,443
2014 25,371 6,096 31,467
2015 26,830 6,575 33,405
2016 28,060 6,927 34,987
2017 29,288 7,277 36,565
2018 30,518 7,628 38,146
2019 31,748 7,980 39,728

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014, proyeccién realizada con el método
de minimos cuadrados Yc=a+bx donde produccién: a=23,142.04, b=1,229.30; _para las
importaciones Yc= a=5,521.92, b=351.14, afio base 2014, anexos del 4 al 8.
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Para el periodo proyectado del afo 2015 al 2019, se observa que las
importaciones representan aproximadamente un 20% de la oferta expuesta al
consumidor final, lo que se considera como el primer indicio de un mercado abierto
para el ingreso de un productor, que compita de forma directa con los productos
existentes o con un producto diferenciado que diversifique las opciones y asi
atender los distintos gustos y preferencias. Los calculos de la produccion e
importaciones, se presentan en los anexos del cuatro al ocho.

5.4.3 Demanda potencial histérica y proyectada

Es de suma importancia determinar el comportamiento de la demanda de los
productos sustitutos de los uitimos cuatro afios y el afo de estudio; asi mismo,
proyectar las distintas cantidades del producto que los consumidores finales
desean adquirir en el periodo 2015 al afo 2019. A continuacion se presentan los
datos de la demanda potencial, con base a la informacion obtenida en la

investigacién de campo a nivel regional.

Cuadro 20
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de lzabal
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Pan de Banano
Periodo 2010 - 2019

Poblacién Poblacién Consumo Demanda
Ano regional delimitada per capita potencial
2010 272,525 38,074 6 228,446
2011 277,946 38,837 6 233,019
2012 283,443 39,610 6 237,657
2013 288,982 40,388 6 242,330
2014 294,530 41,169 6 247,011
2015 300,054 41,946 6 251,674
2016 305,572 42,722 6 256,330
2017 311,099 43,500 6 260,997
2018 316,604 44,274 6 265,645
2019 322,054 45,041 6 270,248

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de XlI Censo de Poblacién y Vi de habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, proyecciones de poblacion afios 2002-2020 y de
asesoria de especialista en nutricién, anexos 9y 10
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El cuadro anterior contiene las cifras histdricas y proyectadas de la demanda
potencial del pan de banano en los municipios de Puerto Barrios, Morales y Los
Amates, se delimité la poblacion en un 14% aproximadamente. Para determinar
el consumo per capita, se consulté a un nutricionista quien recomienda que el
producto se consuma por hombres y mujeres en raciones de 48 a 52.2 kilogramos,
comprendidos entre las edades de quince a cincuenta y nueve afios, que realizan
actividades livianas o domésticas, sin practicar alguna disciplina deportiva. El
consumo per cépita mensual es de 595 gramos, por lo que se estima una
demanda potencial en el periodo proyectado, ver anexos 9 y 10

5.4.4 Consumo aparente historico y proyectado

Se considera como la demanda efectiva y se obtiene de la suma de la produccion,
mas las importaciones, menos las exportaciones que en este caso es cero, para
su respectivo analisis, se presentan las cifras que corresponden al periodo
histérico del afio 2010 al 2014, y sus estimaciones al afio 2019.

Cuadro 21
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates
Departamento de Izabal
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Pasteles y Otros
Periodo 2010 - 2019

_ .. . . Consumo
Ano Produccién Importaciones Exportaciones aparente
2010 20,473 4,701 - 25,174
2011 22,002 5,223 - 27,225
2012 23,365 5,646 - 29,011
2013 24,499 5,944 - 30,443
2014 25,371 6,096 - 31,467
2015 26,830 6,575 - 33,405
2016 28,060 6,927 - 34,987
2017 29,288 7,277 - 36,565
2018 30,518 7,628 - 38,146
2019 31,748 7,980 - 39,728

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, con base en datos del cuadro de
Oferta Total Histérica y Proyectada afios 2010-2019.
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El cuadro anterior muestra que no existen exportaciones, la produccion de
pasteles y pan banano es distribuida y comercializada a nivel local en los tres

municipios objeto de estudio.

El consumo de los habitantes es complementado con las importaciones que son
entregadas directamente al minorista, de las cuales no se logré determinar su
origen. Dicho comportamiento es favorable para las personas que desean
emprender como productores debido a que la produccion local o regional,
sustituira las importaciones provenientes de otros municipios o departamentos.

5.4.5 Demanda insatisfecha histdrica y proyectada
Esta se obtiene de la diferencia entre la demanda potencial y el consumo
aparente, en el siguiente cuadro, se determinara la cantidad de demanda que no
cubre la oferta total, en el periodo histérico de los afios 2010 al 2014 y el periodo

proyectado de los afios 2015 al 2019.

Cuadro 22
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Pan de Banano
Periodo 2010 - 2019

Ano Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 228,446 25,174 203,272
2011 233,019 27,225 205,794
2012 237,657 29,011 208,646
2013 242,330 30,443 211,887
2014 247,011 31,467 215,544
2015 251,674 33,405 218,269
2016 256,330 34,986 221,343
2017 260,997 36,565 224,432
2018 265,645 38,146 227,499
2019 270,248 39,728 230,520

Fuente: elaboracién propia con base en datos de los cuadros histéricos y proyectados de Demanda
Potencial y Consumo Aparente.
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Los resultados que presenta el cuadro que antecede muestra que existe una
poblacion insatisfecha, la cual se refleja con la demanda que debe cubrirse en los
afos 2015 al 2019, periodo en el que se llevara a cabo la comercializacion del pan
de banano. Esta crecera afio con afio un promedio de 2.5%, lo que influye en la

factibilidad del proyecto.

5.4.6 Precio

Las condiciones de la oferta y la demanda que presenta el mercado, hace que los
precios fluctuen; ademas, de los factores de escases o0 abundancia del producto,
en otros casos por pérdidas derivadas de fendmenos naturales.

Por lo anterior, el precio determinado para la venta del pan de banano al minorista
sera de Q45.00 la unidad, el cual fue establecido con base a los costos del

producto y los precios existentes en el mercado.

5.4.7 Comercializacion

Conjunto de actividades que lleva a cabo el productor y los intermediarios, con la
finalidad de trasladar el producto al consumidor final y asi satisfacer una
necesidad, proceso que se desarrollara por medio de la mezcla de mercadotecnia.

e Mezcla de mercadotecnia
Integracion de elementos que pueden ser manipulados por el productor con el
proposito de posicionar el producto, se compone por las variables: producto,

precio, plaza y promocion.

En la siguiente tabla se refleja como estos elementos se combinan con el objetivo

de crear la respuesta deseada en el mercado meta.
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Tabla 6

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal

Proyecto: Produccién de Pan de Banano

Mezcla de mercadotecnia
Ano 2015

Variable: producto

Caracteristicas

Pan con sabor dulce, suave y esponjoso, no contiene
preservantes y tiene catorce porciones.

Empaque

Caja plastica transparente que preserva su sabor y
calidad, esta tendra un costo de Q. 3.00 cada una.

Tamario y peso

14" de diametro y 2" de altura, 1,190 gramos.

Calidad

Producto elaborado con fruta natural e ingredientes
frescos.

Garantia

Tiempo de vida de quince dias.

Variable: precio

Precio

El precio para venta al minorista es de Q45.00.

Forma de pago

Sera contra entrega del producto.

Variable: plaza

Canal

Se utilizara el canal uno, el producto se hace llegar al
consumidor final por medio de los minoristas.

Cobertura

Se comercializara a nivel regional en los municipios de
Puerto Barrios, Morales y Los Amates.

Transporte

La distribucion se realizara por medio de una
motocicleta, debido a que el producto no ocupa
demasiado espacio.

Variable: promocién

Publicidad

Sera por medios verbales con la técnica denominada
boca a boca.

Venta personal

La distribucién del producto, estarda a cargo del
encargado de ventas.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior describe la mezcla de mercadotecnia que se propone para dar a
conocer el producto, sus caracteristicas, tamafio, calidad, precio, garantia, forma

de pago, que se les podra ofrecer a los consumidores, la cobertura que se

pretende alcanzar y la manera en que se comercializara.

El producto no tendra marca debido a que esto provoca aumento en los costos
para la produccidon del pan de banano, esto conlleva a que el consumidor final

tenga que adquirir el producto a un precio mas elevado que el estimado.
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El precio de venta es competitivo en relacion a las otras ofertas de pasteles y
panes dulces, en virtud que el pan de banano posee mayor peso y tamafio.

¢ Canales de comercializacién

Son los niveles por los que debe pasar el producto para su comercializacion. La
venta sera por medio de la cooperativa hacia los minoristas, quienes a su vez lo
venderan al consumidor final, ésta propuesta se presenta en la siguiente gréfica.

Grafica 3
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de lzabal
Proyecto: Producciéon de Pan de Banano
Canales de Comercializacion
Ano 2015

Productor

| 100%

A

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para la comercializacién del producto se utilizara el canal uno, donde el productor
elabora el pan de banano y lo distribuye a los distintos minoristas, quienes lo

venden en porciones al consumidor final.

El tener sélo un intermediario en la comercializacién, permitira que éste tenga un
mayor margen neto en la venta del producto, y que el rendimiento de la inversién

aumente.
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o Margenes de comercializacion

Indica la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor final por un
producto y el establecido por el productor. Esta diferencia sefiala el costo del
proceso de comercializacion y el rendimiento obtenido sobre la inversion.

En el siguiente cuadro se describen los porcentajes de rendimiento de inversion y
participacion en el precio de venta de los distintos participantes en la

comercializacion del producto:

Cuadro 23
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Margenes de Comercializacion

Ao 2015
. Margen Bruto Costos Margen Neto % de
Partici- pl":::g:;o de y de rendimiento pa:-/‘t)igi‘:) a-
pantes unidad Q comercializa- gastos comercializa- sobre cién
' cion Q. Q. cion Q. Inversiéon
Productor 45.00 64
Minorista 70.00 25.00 7.00 18.00 40 36
Empaque 7.00
Consumidor final
Totales 25.00 7.00 18.00 100

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que la participacion del productor en el
precio de venta es mayor al minorista; no obstante, el margen de comercializacion
para el minorista es aceptable, debido a que representa cerca de la mitad de la

inversién que realiza para adquirir el producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Presenta el anélisis de cdmo funcionara y operara el proyecto, con el mismo se
verifica todas las técnicas y procedimientos para la elaboracion del producto. Con
este estudio se conoce todo lo relacionado a los aspectos técnicos del proyecto
como: la localizacién, volumen y valor de la produccién, proceso productivo y

requerimientos técnicos.
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5.5.1 Localizacién del proyecto

Es el area geogréfica donde se implementara el proyecto con el menor costo y
con la disponibilidad de servicios basicos e infraestructura, para ello se han
considerado diferentes elementos, tales como: abastecimiento de agua, clima, Ia
disponibilidad de mano de obra, vias de comunicacion, transporte. Esta ubicacion

se determina por medio de la macro y micro localizacion.

5.5.1.1  Macro localizacién
El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Puerto Barrios, departamento de
Izabal, debido a que éste reune las condiciones necesarias para la produccion del

pan de banano.

5.5.1.2 Micro localizacion

La produccion del pan de banano se realizara en la 4'2 avenida, entre 20 y 21 calle
del casco urbano del Municipio, por su ubicacién y las condiciones de la
infraestructura. Se observé que en este lugar no existe la produccién de pan de
banano, también es importante mencionar la disponibilidad de mano de obra
calificada; asimismo, cuenta con vias de acceso necesarias para el traslado de

materias primas y distribucion.

5.5.2 Tamainio del proyecto

El tamafo del proyecto sera con base a la capacidad de produccion, se estima
hornear 51,630 panes de banano durante la vida (til del proyecto. Se llevara a
cabo en un inmueble arrendado de veintiocho metros cuadrados, distribuidos
entre el area de produccién, oficina para efectuar actividades administrativas y el
sanitario. La entidad sera catalogada como mediano artesano, porque se emplea
técnicas manuales y equipo tradicional para la produccién del pan de banano,
posee una division del trabajo, asistencia técnica en pequeiia escala, tiene acceso
a asistencia financiera y genera utilidad para los asociados de la cooperativa.
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5.5.3 Volumen y valor de la produccién

El proyecto se desarrollara en un periodo de cinco afios, la produccién del primer
afio sera aproximadamente del 4.5% de la demanda insatisfecha proyectada para
el afio 2015 y cada afio siguiente tendra un incremento del 2.5% con relacién al
afio anterior, esta tendencia se consideré con base en el indice de crecimiento
poblacional proporcionado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-. En el
siguiente cuadro se presenta la proyeccion del volumen vy el valor anual de la
produccién de pan de banano.

Cuadro 24
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Producciéon de Pan de Banano
Volumen y valor de la produccion

Anos: 1-5
Afio Produccién total Merma  Producciéon Precio unitario  Total ventas
unidades 1% neta venta Q. Q.
1 9,822 98 9,724 45.00 437,580
2 10,068 101 9,967 45.00 448,515
3 10,320 103 10,217 45.00 459,765
4 10,578 106 10,472 45.00 471,240
5 10,842 108 10,734 45.00 483,030
Total 51,630 516 51,114 2,300,130

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014, anexo 11.

Se tiene contemplado una produccién neta para el primer afio de 9,822 panes de
banano; se consideré el 1% de merma sobre la produccién total, a causa de
residuos de materia prima y produccion que no cumple los estandares de calidad
para la venta, como se indica en la ficha técnica del anexo once.

5.5.4 Proceso productivo

Se identifica como el proceso de la transformacion de una serie de materias
primas para convertirlas en productos mediante una determinada funcién de
mezcla, que aumenta su valor. A continuacion se presenta de manera grafica, la
sucesion ldgica de cada una de las actividades que se necesita para llevar a cabo
el proceso productivo.
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Grafica 4

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano

Flujograma del Proceso Productivo

Ano: Uno

Proceso

Descripcién

e e,
{ INCIO
Q‘v‘m’: “”%m«r‘mwuwwﬁ‘”‘"”ﬁ ’

Pesado

Mezclado

Horneado

Empacado

INICIO DEL PROCESO

Consiste en clasificar, pelar, pesar y rallar los bananos;

Se pesa y se cieme la harina;

Se prepara y pesa la cantidad necesaria de: huevos, leche,
mantequilla, azicar, polvo de homnear y canela en polvo.

Se mezcla la mantequilla con el aztcar hasta formar una
pasta y se incorpora la harina cernida hasta crear una masa
consistente;

Se afiade el puré de banano;

En un tazén aparte, se bate el huevo hasta lograr una
consistencia espumosa;

A lo anterior, se mezcla la masa preparada con el banano, y
se integra el resto de los ingredientes: primero la leche, luego
la canela en polvo y por Ultimo, el polvo de hornear.

Encender los hornos y precalentarlos a una temperatura
250°C;

Se engrasa los moldes con mantequilla y se le esparce
harina cernida;

Se introduce los moldes en el horno para su coccion;

Se retira los moldes del horno y se colocan en una rejilla
sobre la estanteria para el enfriado del pan.

Se retira los panes de los moldes y se colocan en recipientes
de empaque;
Se cierran los recipientes de empaque a presion.

FIN DEL PROCESO

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014, anexo 11

El flujograma muestra los pasos y procedimientos que se debe de realizar para la

elaboraciéon del pan de banano, desde su inicio hasta su presentacion; asi mismo,

se describen los procesos de pesado, mezclado, horneado y empacado.
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5.5.5 Requerimientos técnicos

Para la ejecucion del proyecto de pan de banano es necesario la adquisicion de
materia prima, recursos humanos, bienes muebles y equipo de produccién misma
que forman parte de la inversion fija y del capital de trabajo en sus aspectos
operativos, técnicos y administrativos; a continuacion se detallan los
requerimientos técnicos que se utilizaran durante la realizacion del proyecto.

Tabla 7
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Requerimientos Técnicos

Ano: Uno
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Harina Quintal 4.05
Huevos Caja 4.50
Banano Maduro Quintal 5.10
Leche Galdn 53.50
Manteca vegetal Caja 13.50
Azdcar Morena Quintal 4.05
Polvo de hornear Libra 16.20
Canela en polvo Libra 16.20
Instalaciones
Casa de 7 * 4 m. (arrendada) Unidad 1
Mano de obra
Administrador Empleado 1
Encargado de Produccion Empleado 1
Ejecutivo de Ventas Empleado 1
Operario
Pesado Dia 5.00
Mezclado Dia 4.54
Horneado Dia 11.00
Empacado Dia 2.00
Contador Honorarios 1
Equipo de produccién
Horno Unidad
Batidora Unidad 1

Continta en la siguiente pagina...
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...viene de la pagina anterior

Descripciéon Unidad de medida Cantidad
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 2
Regulador de gas Unidad 2
Moldes para hornear Unidad 18
Pesa Unidad 1
Mesa de trabajo Unidad 2
Sillas de madera Unidad 2
Refrigeradora Unidad 1
Mobiliario y equipo

Escritorio Unidad 1
Sillas Unidad 3
Archivo de metal Unidad 1
Vitrina Unidad 1
Ventilador Unidad 1
Sumadora Unidad 1
Estanteria Unidad 2
Herramientas

Cuchillo de sierra Unidad 2
Rejillas para enfriar Unidad 5
Equipo de computacion

Computadora y accesorios Unidad

Impresora Unidad

Vehiculos

Motocicleta Unidad 1
Utensilios de cocina

Paletas de hule Unidad 10
Gabachas Unidad 10
Guantes enguatados Unidad 5
Redecillas Unidad 10
Cernidores Unidad 2
Recipientes plasticos Unidad 10
Material de empaque Ciento 8.1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con base en la tabla anterior, se determind que se requiere la contratacion de
cuatro colaboradores para las distintas funciones del area administrativa y
operativa; se arrendara un inmueble en el cual se adecuaran las diferentes areas
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de forma estratégica; se llevara a cabo la adquisicion de dos hornos, una batidora
industrial y un equipo completo de produccién, asi cumplir con la meta de
produccién diaria; la administracion contard con equipo de computacion,
mobiliario y equipo esencial para desarrollar la gestion y cubrir todos los
requerimientos a nivel administrativo en la ejecucion del proyecto.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Proceso por medio del cual se determinan los elementos referentes a la
organizacion, los derechos y obligaciones que se deben considerar para la
preparacion, formulacion, evaluacién y ejecucion del proyecto, por medio de la
constitucion de una figura juridica en la que se establece la planeacion estratégica
y estructura organizacional, que cumpla con los distintos aspectos legales,

laborales y fiscales.

5.6.1 Justificacion
La pasteleria, es una actividad productiva que actualmente tiene auge debido a

que genera ingresos a las familias del Municipio, por lo que se considera relevante
organizar a los pequefios productores formalmente en una cooperativa, para que
puedan fortalecer sus estrategias, obtener y unificar los recursos para desarrollar
las actividades, acceso a fuentes de financiamiento y promover una cultura de

organizacion.

Este tipo de organizacion tiene su fundamento legal en el Decreto Nimero 82-78
del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas.

5.6.2 Objetivos
En los siguientes incisos, se describe los objetivos que se pretende alcanzar, en

la implementacion de la cooperativa.
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¢ General

Constituir una entidad que lleve a cabo la administracion de recursos humanos,
financieros vy fisicos, de manera eficaz y eficiente, por medio de esfuerzos en
conjunto y cooperacion entre los integrantes, con la finalidad de crear
oportunidades de crecimiento constante y aumentar los ingresos de los asociados

y sus familias.

e Especificos

Con laimplementacion del proyecto se pretenden alcanzar los siguientes objetivos

especificos:

o Crear una cooperativa de productores de pan de banano que administre las
diversas actividades del proyecto.

o Promover la organizacién de los productores, con la finalidad de llevar a cabo
las actividades con eficiencia.

o Cumplir con las bases legales y administrativas en la implementacion de la
cooperativa, con el fin de optimizar los recursos de los asociados.

o Ejecutar las actividades con los minimos costos para obtener mayor utilidad,
en beneficio de los productores y asociados.

5.6.3 Tipo y denominacion

La entidad se denominara “Cooperativa Productores de Pan de Banano
Barrioportefios Unidos, R.L.”, en cumplimiento del Articulo 6, Decreto Nimero 82-
78 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas, y

estara integrada por veinte asociados.

5.6.4 Marco juridico
La cooperativa de productores estara regulada por normas juridicas internas y

externas, las cuales se describen a continuacion:
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Normativa interna

Conjunto de normas, disposicién y reglamentos que regulan el comportamiento
de los colaboradores y el funcionamiento de la entidad, los cuales se mencionan

a continuacion:

O

Manuales administrativos de Organizacién, Normas y Procedimientos.

Normativa externa

El marco juridico que rige las cooperativas y que se debera cumplir para la
inscripcion de la entidad ante el Registro de Personas Juridicas del Ministerio de

Gobernacion, se presenta a continuacion:

0O

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala promulgada el 31 de mayo
por la Asamblea Nacional Constituyente en 1985, reformada por Acuerdo
legislativo Numero. 18-93 del 17 de noviembre de 1993: Articulo 34 Derecho
de Asociacion, Articulo 39 Propiedad Privada, Articulo 43 Libertad de
industria, comercio y trabajo, y Articulo 119 Obligaciones del Estado, literal E.

Decreto Numero 82-78 del Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley

General de Cooperativas.

Acuerdo Gubernativo Nimero 7-79 del Ministerio de Economia, Reglamento

de la Ley General de Cooperativas.

Decreto Ley Numero 106 del Jefe de Gobierno de la Republica de Guatemala
Enrique Peralta Azurdia, Cddigo Civil, Articulo 15 Personas Juridicas,
Articulos 438 y 439 referentes al registro de personas juridicas.

Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado -IVA-.
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Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Actualizacion tributaria Libro 1, regula la forma del pago de impuestos entre

las empresas vy el fisco.

Reformas al Codigo Tributario, Decreto Nimero 19-2013 del Congreso de la
Republica de Guatemala: Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala y sus reformas; Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto
Nimero 10-2012 del Congreso de la Repiblica de Guatemala; Ley del
Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolos,
Decreto Numero 37-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Decreto Namero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo, seccién segunda, capitulo quinto: Obligaciones de los Patronos.

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de
Comercio, Articulo 3 Comerciantes Sociales.

Decreto Numero 90-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Salud.

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Reglamento Técnico
Centroamericano para Obtencién de Registro Sanitario, Articulo 4.1.

5.6.5 Estructura de la organizacion
Se utilizard una estructura funcional, que se basa en una departamentalizacion
por actividad especifica, o que ofrece las condiciones de simplicidad y facil

compresion para que la contribucion individual sea eficaz y se logre alcanzar las

metas grupales. A continuacién se presenta la grafica de la estructura

organizacional y niveles jerarquicos que se propone para la Cooperativa:
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Grafica 5
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Estructura Organizacional
Cooperativa Productores de Pan de Banano Barrioporteiios Unidos, R.L.
Ano 2015

Asamblea General

Comision de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
Administracion
_______ - -4 Asesoria Contable
Produccién Ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

o Sistema de organizacion

Con base en el organigrama anterior, se propone adoptar el sistema lineal-staff,
la responsabilidad, autoridad y control sera lineal por funciéon; y se contara con la
asesoria de un contador para los registros contables de la entidad.

e Disefio de la organizacion

Por medio de éste se definen las unidades administrativas, la autoridad, el sistema
de comunicacién, responsabilidad y control. De acuerdo con el grado de
complejidad, la cooperativa contara con niveles jerarquicos sencillos que
permitirdn una organizacién coordinada tanto en sus actividades diarias, como

entre sus colaboradores.
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La formalizacion sera sencilla, se contara con el reglamento interno de ética; y, la
centralizacién de la toma de decisiones estara concentrada en los niveles

jerarquicos mas altos.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
Las funciones que desarrollaran las distintas unidades administrativas, se

describen a continuacion:

o Asamblea general

Estara conformada por los asociados de la cooperativa y seran los encargados de
nombrar y elegir al Consejo de Administracion, de aprobar estrategias, planes y
programas. Seran los responsables de establecer y aprobar los reglamentos y
politicas internas que orienten al logro de los objetivos y metas establecidas.

o Comisién de vigilancia
“Es el 6rgano encargado de control y fiscalizacion de la Cooperativa. Los Estatutos
determinaran el numero de sus miembros, y el quérum para adoptar decisiones”.!”

o Consejo de Administracion

Tiene a cargo la planificacién, ejecucion y control de las actividades a
desarrollarse en la cooperativa, verifica el manejo de los recursos, convocara a
asambleas ordinarias y extraordinarias, tendra a cargo y removera al
administrador. Velara porque se cumplan los propdsitos y resultados para los que

fue creada la entidad.

Las personas asignadas para los cargos en la Comisién de Vigilancia y Consejo
de Administracién, no gozaran de dietas por su participacion en las reuniones u

otros beneficios econdomicos.

17 Ministerio de Economia, GT. 1979. Acuerdo Gubernativo Nimero 7-79 Reglamento de la Ley
General de Cooperativas. Guatemala. Art. 18 Comision de vigilancia.
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o Administracion
Sera el responsable de hacer cumplir las actividades de las diversas areas, asi

como la ejecucién de proyectos o implementacion de estrategias para el
crecimiento de la produccién y alcance de los objetivos. Sera el responsable de
integrar, dirigir y controlar el uso de los recursos de la entidad, se encargara de
elaborar los procedimientos de produccién y venta, asi como presentar los
resultados de la gestion a la Asamblea General y Consejo de Administracion.

o Asesoria contable
Es la persona encargada de llevar a cabo los registros contables, elaboracion de

formularios fiscales y preparacion de estados financieros ante la administracion

de la cooperativa.

o Produccion

Unidad que tendra a cargo la elaboracion del producto, llevar a cabo la verificacion
del ingreso, registros y certificacioén de la calidad de la materia prima, asi como
cumplir con los objetivos planteados por el Consejo de Administracion.

o Ventas
Area que tendra como responsabilidad la entrega del producto a los distintos

minoristas, analizara las opciones de venta que resulten mas favorables y

realizara el acercamiento con clientes potenciales.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Comprende la inversion, la proyeccién de los ingresos, costos y gastos; asi como,
las formas de financiamiento que se prevén para todo el periodo de su ejecucion
y de su operacion. El estudio debera demostrar que el proyecto puede realizarse
con los recursos financieros disponibles, se debe incluir los estados financieros,
asi como la inversion que sera fraccionada en fija y de capital de trabajo.
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5.7.1 Inversion fija

Estd integrada por la adquisicion de activos fijos tangibles e intangibles,
indispensables para la ejecucion del proyecto en su fase operativa, la cual
comprende la etapa productiva durante los primeros afos de vida del proyecto.

Los activos tangibles estan compuestos por lo que se puede tocar (equipo de
produccién, mobiliario y equipo, equipo de coémputo y vehiculos) los intangible
son aquellos que tienen una naturaleza inmaterial (sin sustancia o esencia fisica)
pero tienen la capacidad de generar beneficios econdmicos futuros, en el presente
proyecto estan integrados por los gastos de organizacion. A continuacion se
presenta el cuadro donde se detallan los activos tangibles e intangibles que

integran la inversion fija del proyecto:

Cuadro 25
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Inversion Fija

Ano: Uno
e s Unidad de ) Precio Total

Descripcion medida Cantidad unitario Q Q

Tangible 55,200
Equipo de produccion 37,800
Horno Unidad 2 12,000 24,000
Batidora Unidad 1 10,000 10,000
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 2 500 1,000
Regulador de gas Unidad 2 75 150
Moldes para hornear Unidad 18 30 540
Pesa Unidad 1 120 120
Mesa de trabajo Unidad 2 200 400
Sillas de madera Unidad 2 45 90
Refrigeradora Unidad 1 1,500 1,500
Mobiliario y equipo 3,210
Escritorio Unidad 1 450 450
Sillas Unidad 3 75 225
Archivo Unidad 1 1,000 1,000
Vitrina Unidad 1 500 500

Continta en la siguiente pagina...
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.. Unidad de . Precio Total
Descripcion medida Cantidad unitario Q Q
Ventilador Unidad 1 50 50
Sumadora Unidad 1 135 135
Estanteria Unidad 2 425 850
Herramientas 340
Cuchillo de sierra Unidad 2 70 140
Rejillas para enfriar Unidad 5 40 200
Equipo de computacion 1,850
Computadora y accesorios Unidad 1 1,500 1,500
Impresora Unidad 1 350 350
Vehiculos 12,000
Motocicleta Unidad 1 12,000 12,000
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 60,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que el equipo de produccidon requiere una
inversion del 62.79%, que representa mas de la mitad de la inversién fija, esto
derivado que se contempla la adquisicion de dos hornos, una batidora industrial y
una refrigeradora, equipo indispensable para la produccién de pan de banano, el
mobiliario y equipo tendra una participaciéon del 5.33%, las herramientas
rudimentarias a utilizar se contemplan en un 0.56%, el equipo de computacion
3.07%, el rubro de vehiculos refleja un 19.93% y en gastos de organizacién se
estima utilizar un 8.31% del total de la inversion fija.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

El capital de trabajo es muy importante para poner en marcha el proyecto, el cual
consiste en la adquisicion de materia prima, mano de obra, costos indirectos
variables, gastos de administracién, gastos fijos y de venta. Para el proyecto el
capital de trabajo sera de un mes del ciclo productivo, en este no se percibiran
utilidades; por lo tanto, se financiara con recursos propios y ajenos, en el siguiente
cuadro se detalla la inversion en capital de trabajo.



Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal

Cuadro 26

Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: Uno

Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q

medida Q
Materia prima 8,218
Harina Quintal 4.05 250.00 1,013
Huevos Caja 450 375.00 1,688
Banano Quintal 5.10 100.00 510
Leche Galdén 53.50 11.36 608
Mantequilla Caja 13.50 .150.00 2,025
Azlcar Quintal 4.05 250.00 1,013
Polvo de hornear Libra 16.20 4.00 65
Canela en polvo Libra 16.20 80.00 1,296
Mano de obra 2,191
Pesado Dia 5 74.97 375
Mezclado Dia 4.54 74.97 340
Horneado Dia 11 74.97 825
Empacado Dia 2 74.97 150
Bonificacion incentivo 22.54 8.33 188
Séptimo dia 313
Costos indirectos variables 3,856
Cuota patronal 2003 0.1267 254
Prestaciones laborales 2003 0.3055 612
Gas propano Libra 24.30 3.80 92
Energia eléctrica Kilovatio 48.60 3.46 168
Flete de compras 2 150.00 300
Material de empaque Ciento 8.10 300.00 2,430
Gastos variables de ventas 176
Combustible Galon 8 22.00 176
Costos fijos de produccion 4,616
Arrendamiento del local Mes 1 800.00 800
Encargado de produccion Mes 1 2,249 2,249
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal 2249 0.1267 285
Prestaciones laborales 2249 0.3055 687
Utensilios de cocina 345
Paletas de hule Unidad 10 8.00 80
Gabachas Unidad 10 10.00 100
Guantes enguatados Unidad 5 10.00 50

Contintia en la siguiente pagina...
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Unidad Precio
Descripcion de Cantidad unitario Total Q
medida Q

Redecillas Unidad 10 1.50 15
Cernidores Unidad 2 10.00 20
Recipientes plasticos Unidad 10 8.00 80
Gastos fijos de ventas 3,471
Encargado de ventas Mes 1 2,249 2,249
Bonificacidn incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal 2249 0.1267 285
Prestaciones laborales 2249 0.3055 687
Gastos de administracion 5,631
Administrador Mes 1 2,500.00 2,500
Bonificacién incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal 2500 0.1267 317
Prestaciones laborales 2500 0.3055 764
Honorarios del contador Mes 1 1,500.00 1,500
Papeleria y ttiles Mes 1 100.00 100
Agua, luz y teléfono Mes 1 200.00 200
Total capital de trabajo 28,159

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Del total de la inversion de capital de trabajo del primer mes de produccion se
contempla para el rubro de materia prima un 29% la mano de obra a utilizar
representa el 8%, costos indirectos variables del 14%, los gastos variables de
ventas, costos fijos de produccion y los gastos de administracién integran el 49%.

Se estima que la jornada laboral del administrador sera de ocho horas diarias y
los servicios profesionales del contador seran remunerados como honorarios, este
ultimo se presentara cada quincena para la recepcion de documentacién contable.

5.7.3 Inversion total
Es la sumatoria de la inversion fija y la inversion de capital de trabajo necesaria

para llevar a cabo el proyecto, la integracion de la inversion total del proyecto se

detalla en el cuadro siguiente:



115

Cuadro 27
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Inversién Total

Aino: Uno
(cifras en quetzales)

Descripciéon Parcial Total
Inversion fija 60,200
Equipo de produccion 37,800

Mobiliario y equipo 3,210

Herramientas 340

Equipo de computacion 1,850

Vehiculos 12,000

Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo 28,159
Materia prima 8,218

Mano de obra 2,191

Costos indirectos variables 3,856

Gastos variables de ventas 176

Costos fijos de produccion 4,616

Gastos fijos de ventas 3,471

Gastos de administracion 5,631

Total 88,359

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que la inversion fija representa el 68% de la
inversion total ya que el desembolso mas alto se ve reflejado en la compra del
equipo de produccién, esto significa que este rubro absorbera mas recursos
durante la primera produccion, seguido del segundo rubro significativo que esta

conformado por vehiculos.

5.7.4 Financiamiento

Se refiere a los medios por los cuales se obtendran los recursos necesarios para
desarrollar las diferentes actividades que el proyecto requiere. Para la presente
propuesta, dichos recursos provendran de fuentes internas y externas.
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5.7.4.1 Fuentes internas
La primera fuente de financiamiento interna representa un 61.11% la cual esta
conformada por la aportacién de cada miembro de la Cooperativa, quienes daran

una cuota inicial estimada de Q. 2,700.00.

5.7.4.2 Fuentes externas

La segunda fuente de financiamiento se obtendra a través de un préstamo, este
constituye el 38.89% de la inversién total, concedido por una entidad bancaria que
presenta la mejor opcién para la Cooperativa, cuyo monto asciende a Q.34,359.00
el cual sera pagado en su totalidad al final del primer afio y bajo las condiciones
financieras siguientes: tasa de interés del 17% anual sobre saldos, el plazo sera
de 1 aflo, su amortizacién es Mensual, y con garantia fiduciaria.

5.7.4.3 Propuesta de financiamiento
La fuente de financiamiento interna y el financiamiento externo propuesta para el
proyecto de pan de banano se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro 28
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Fuentes de Financiamiento

Aio: Uno
(cifras en quetzales)

.. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversion fija 25,841 34,359 60,200
Equipo de produccion 9,072 28,728.00 37,800
Mobiliario y equipo 3,210 - 3,210
Herramientas 340 - 340
Equipo de computacion 1,850 - 1,850
Vehiculos 6,369 5,631 12,000
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversién en capital de trabajo 28,159 - 28,159
Materia prima 8,218 - 8,218

Continta en la siguiente pagina...
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.. Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Mano de obra 2,191 - 2,191
Costos indirectos variables 3,856 - 3,856
Gastos variables de ventas 176 - 176
Costos fijos de produccion 4,616 - 4,616
Gastos fijos de ventas 3,471 - 3,471
Gastos de administracion 5,631 - 5,631
Total 54,000 34,359 88,359

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

5.7.4.4 Amortizacion del Préstamo
A continuacion se presenta el cuadro que muestra la amortizacién del préstamo,
consolidado con los respectivos desembolsos y amortizaciones.

Cuadro 29
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: Uno
(cifras en quetzales)
- Amortizacion Tasa de Saldo de
Afo a capital interés 17% Total capital
0 34,359
1 34,359 5,841 40,200 -
Total 34,359 5,841 40,200 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El préstamo se solicitara en el primer afio de produccion y la amortizaciéon se
realizara en el mismo afo, los intereses se pagaran en forma mensual sobre

saldos, conforme a los flujos de caja estimados.

5.7.5 Estados financieros

Son informes que se emiten sobre la situacidn financiera y econdémica de la
Cooperativa en un periodo determinado, normalmente de un afo, con cifras
expresadas en moneda nacional.



5.7.5.1 Estado de costo directo de produccién proyectado a cinco arios
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A continuaciéon se presenta la integracion del costo directo de produccion

necesario para la elaboracion del pan de banano, para una produccién de 9,724
unidades en el primer afio y un incremento del 2.5% en los siguientes periodos

Proyecto: Produccién de Pan de Banano

Cuadro 30
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo

(cifras en quetzales)

Descripcion Aifio 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Materia prima 98,616 101,065 103,600 106,186 108,844
Harina 12,156 12,459 12,771 13,090 13,418
Huevos 20,256 20,731 21,251 21,782 22,327
Banano 6,120 6,279 6,437 6,597 6,762
Leche 7,296 7,475 7,663 7,854 8,051
Mantequilla 24,300 24,918 25,543 26,180 26,835
Aztcar 12,156 12,459 12,771 13,090 13,418
Polvo de hornear 780 797 817 838 859
Canela en poivo 15,552 15,947 16,347 16,755 17,174
Mano de obra 26,293 27,005 27,683 28,371 29,078
Pesado 4,500 4,186 4,291 4,398 4,508
Mezclado 4,080 4,186 4,291 4,398 4,508
Horneado 9,900 10,366 10,626 10,891 11,163
Empacado 1,800 2,093 2,146 2,199 2,254
Bonificacion incentivo 2,257 2,316 2,374 2,432 2,491
Séptimo dia 3,756 3,858 3,955 4,053 4,154
Costos indirectos variables 46,268 47,448 48,640 49,852 51,100
Cuota patronal 3,045 3,128 3,207 3,286 3,369
Prestaciones laborales 7,343 7,542 7,732 7,924 8,122
Gas propano 1,104 1,096 1,124 1,152 1,181
Energia eléctrica 2,016 2,093 2,146 2,199 2,254
Flete de compras 3,600 3,688 3,780 3,875 3,972
Material de empaque 29,160 29,901 30,651 31,416 32,202
Total costo directo 171,177 175,518 179,923 184,409 189,022
Produccién pan de banano 9,724 9,967 10,217 10,472 10,734
Costo por unidad 17.60 17.61 17.61 17.61 17.61

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el costo directo de produccion proyectado del proyecto, se observa que la
materia prima representa el rubro mas relevante con un 57.61% del total del costo,

tendencia que se presenta durante toda la etapa productiva, el 42.39% restante lo

representa la mano de obra empleada y los costos indirectos variables.



5.7.5.2 Estado de resultados proyectado a cinco afios
Permite determinar los resultados de las operaciones de una entidad, es una
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herramienta importante para fines presupuestarios e informes especiales en la

toma de decisiones de los asociados.

Proyecto: Produccién de Pan de Banano

Cuadro 31
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de izabal

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Afo 2 Ao 3 Aiic 4 Afio 5

Ventas 437,580 448,515 459,765 471,240 483,030
(-) Costo directo de produccion 1711477 175518 179,923 184,409 189,022
Contribucién a la ganancia 266,403 272,997 279,842 286,831 294,008
(-) Gastos variables de ventas 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Combustible 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Ganancia marginal 264,291 270,885 277,730 284,719 291,896
(-) Costos fijos de produccién 59,242 59,242 59,242 59,242 59,157
Arrendamiento del local 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Encargado de produccion 26,988 26,988 26,988 26,988 26,988
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Utensilios de cocina 345 345 345 345 345
Depreciacion equipo de produccion 7,560 7,560 7,560 7,560 7,560
Depreciacién herramientas 85 85 85 85 -
(-) Gastos fijos de ventas 44,052 44,052 44,052 44,052 44,052
Encargado de ventas 26,988 26,988 26,988 26,988 26,988
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,420 3,420 3,420 3,420 3,420
Prestaciones laborales 8,244 8,244 8,244 8,244 8,244
Depreciacion vehiculos 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
(-) Gastos de administracion 69,831 69,831 69,830 69,214 69,214
Administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios del contador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Papeleria y utiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Agua, luz y teléfono 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciaciéon mobiliario y equipo 642 642 642 642 642
Depreciacién equipo de computacion 617 617 616 - -
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Continta en la siguiente pagina...



120

...viene de la pagina anterior

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5§
Ganancia en operacion 91,166 97,760 104,606 112,211 119,473
(-) Gastos financieros 5,841 - - - -
Intereses sobre préstamo 5,841 - - - -
Ganancia antes del ISR 85,325 97,760 104,606 112211 119,473
Impuesto sobre la renta 28% 23,891 27,373 29,290 31,419 33,452
Ganancia neta 61,434 70,387 75,316 80,792 86,021

Fuente: investigacidn de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior permite analizar los beneficios que alcanzaran los miembros de
la Cooperativa en la produccién de pan de banano, desde el punto de vista de la
capacidad financiera para generar ingresos, que permita la sostenibilidad del
proyecto durante los cinco afios. Se determind que para el primer afio, la ganancia
marginal representa el 60.40% del total de ventas, lo que garantiza los costos
directos de produccion; la ganancia en operacion obtenida es del 20.83%, esto
permite cubrir los gastos fijos de produccién, de administracién y ventas.

La ganancia neta del primer afio refleja un 14.04% respecto a las ventas,
equivalente a Q. 61,434.00, lo que permite cubrir los gastos financieros e
impuestos del afio, la utilidad del afio uno representa una cantidad menor respecto
a la de los siguientes afios; sin embargo, este comportamiento se considera
razonable, en virtud que fue en este afio donde se realizé la inversion inicial;
adicionalmente, por ser un proyecto de cinco afos, se propone que las utilidades
generadas, no se distribuyan, sino que se reinviertan para tener mejor liquidez, en
el anexo catorce se detalla el calculo de las depreciaciones y amortizaciones.

5.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado a cinco afios

Representa el detalle de los ingresos y egresos de efectivo estimados de un
periodo determinado y es de mucha importancia debido a que puede observarse
la disponibilidad de efectivo al concluir cada periodo del proyecto. El siguiente
cuadro muestra el comportamiento de los ingresos y egresos necesarios para la
ejecucion del proyecto a realizarse durante los cinco afios que durara el mismo.



Cuadro 32

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal

Proyecto: Produccién de Pan de Banano

Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcién Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Ailo 4 Afio 5

Ingresos 525,939 539,944 637,367 738,378 844,776
Saldo inicial - 91,429 177,602 267,138 361,746
Aportacién de los asociados 54,000 - - - -
Préstamo bancario 34,359 - - - -
Ventas 437,580 448,515 459,765 471,240 483,030
Egresos 434,510 362,342 370,229 376,632 383,374
Equipo de produccién 37,800 - - - -
Mobiliario y equipo 3,210 - - - -
Herramientas 340 - - - -
Equipo de computacion 1,850 - - - -
Vehiculos 12,000 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 171,177 175,518 179,923 184,409 189,022
Gastos variables de ventas 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Costos fijos de produccion 51,597 51,597 51,597 51,597 51,597
Gastos fijos de ventas 41,652 41,652 41,652 41,652 41,652
Gastos de administracion 67,572 67,572 67,572 67,572 67,572
Préstamo bancario 34,359 - - - -
Intereses sobre préstamo 5,841 - - - -
Impuesto sobre la renta 28% - 23,891 27,373 29,290 31,419
Saldo final 91,429 177,602 267,138 361,746 461,402

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que los ingresos por venta inician desde el primer afo,

y el incremento anual permite la utilizacién 6ptima de los recursos, el proyecto se

considera rentable por presentar un saldo positivo todos los afios debido a que en

cada periodo se alcanza un aumento razonable; al quinto afio se cierra caja con
un saldo de Q. 461,402.00, después de haber cancelado todas las deudas

adquiridas.

Los egresos tienen variacién en los ultimos cuatro afios, debido a que los gastos

financieros disminuyen; por ende, la utilidad neta asciende al transcurrir cada afo,

generando mayor impuesto, los ingresos por venta se mantienen en cada ano.
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5.7.5.4 Estado de situacion financiera proyectado a cinco afios

Es un estado financiero estatico porque muestra la situacién financiera a una
fecha determinada, detalla la disponibilidad inmediata de los activos, pasivos y
patrimonio, con que cuentan los asociados para la ejecucion del proyecto durante
su vida util. Estima que a lo largo de la duracién del proyecto, la cooperativa
contara con solidez, situacién que permitira desarrollar todas sus actividades de
una manera normal y eficaz. A continuacidon se presenta el estado de situacion
financiera proyectado al 31 de diciembre de cada afio.

Cuadro 33
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Estado de Situacién Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5

Activo corriente 91,429 177,602 267,138 361,746 461,402
Efectivo 91429 177,602 267138 361,746 461,402
Activo no corriente 47,896 35,592 23,289 11,602 -
Equipo de produccién 37,800 37,800 37,800 37,800 37,800
(-) Depreciacién acumulada (7,560) (15,120) (22,680) (30,240) (37,800)
Mobiliario y equipo 3,210 3,210 3,210 3,210 3,210
(-) Depreciacién acumulada (642) (1,284) (1,926) (2,568) (3,210)
Herramientas 340 340 340 340 -
(-) Depreciaciéon acumulada (85) (170) (255) (340) -
Equipo de computacién 1,850 1,850 1,850 - -
(-) Depreciacidon acumulada (617) (1,234) (1,850) - -
Vehiculos 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
(-) Depreciacién acumulada (2,400) (4,800) (7,200) (9,600) (12,000)
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacion acumulada (1,000) (2,000) (3,000) (4,000) {5,000)
Total activo 139,325 213,194 290,427 373,348 461,402
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 23,891 27,373 29,290 31,419 33,452

Préstamo bancario - - - - -
Impuesto sobre la renta por pagar 23,891 27,373 29,290 31,419 33,452

Patrimonio 115,434 185,821 261,137 341,929 427,950
Aportacion de los asociados 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Utilidad del ejercicio 61,434 70,387 75,316 80,792 86,021
Utilidad no distribuida - 61434 131,821 207,137 287,929
Total pasivo y patrimonio 139,325 213,194 290,427 373,348 461,402

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Para el primer afio el estado de situacidon financiera refleja que el efectivo
disponible, es el rubro de mayor relevancia del total del activo al presentar una
participacion del 65.62% y los activos fijos que posee la cooperativa integran el
otro 34.38% del activo total, las utilidades como el aporte de los inversionistas
representan el 100% del total del patrimonio y pasivo correspondiente al primer
afo, lo que significa que se espera obtener una situacion financiera sélida para
cumplir con las obligaciones contraidas en el desarrollo del proyecto.

El patrimonio con que cuenta la Cooperativa durante los cinco afios de vida del
proyecto, representara un aumento en cada periodo, al cierre contable del quinto
afo se proyectan utilidades acumuladas de Q 287,929.

5.7.6 Evaluacion financiera

El objetivo es medir el impacto econdmico del proyecto para bienestar de la
cooperativa. Para el anélisis se utilizan dos tipos de herramientas financieras, las
simples y complejas, en este caso se hara uso de las herramientas complejas.

5.7.6.1  Punto de equilibrio

“Se define como aquel volumen de produccién y ventas con el cual se alcanza la
igualdad entre los ingresos y los costos totales y por tanto, no se obtienen ni
beneficios ni pérdidas.”'® También se denomina al punto de equilibrio como
Umbral de Rentabilidad, porque a partir de ese volumen de ventas se empiezan a

obtener beneficios.

¢ Punto de equilibrio en valores

Determina el volumen monetario que deben alcanzar las ventas para cubrir los
costos y gastos fijos del periodo, para obtener esta razdn financiera requiere de
una correcta identificacién de los costos, gastos fijos y variables, debido a que

8Fullada Belda, C. y Paredes Ortega, J. L. 2008. Manual de Contabilidad de Costes. Delta
Publicaciones. 250 p.
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estos son base para el calculo y asi tener el porcentaje de ganancia marginal,

para su calculo se utilizan las siguientes férmulas:

Porcentaje de la ganancia marginal

Ganancia marginal 264,291
% GM.= = = 0.603983
Ventas 437,580
Punto de equilibrio valores
Gastos fijos 178,966
P.EV.= i i = = 296,310
% de la ganancia marginal 0.603983

Las ventas deben de ascender a Q. 296,310 para no generar utilidades ni pérdidas
y estan representadas por el 67.72% de las ventas del primer afio.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Este representa el volumen en unidades fisicas necesarias, a producir, para cubrir
los costos y gastos fijos del periodo. Para el calculo de este indicador es necesario
contar con el punto de equilibrio en valores y el precio unitario de ventas. La
férmula para determinar punto de equilibrio en unidades es la siguiente:

Punto de equilibrio en valores 296,310
PE.U. = = = 6,585

Precio de venta 45

Para alcanzar el punto de equilibrio sera necesario vender 6,585 unidades a un
precio de Q.45.00; sin embargo, es de considerar que para aumentar las utilidades
operacionales rapidamente debe pasar por encima de la produccién en unidades

determinada.
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e Prueba del Punto de Equilibrio

Ventas en punto de

equilibrio 6,584.67 x 45.00= 296,310
(- ) Costos variables en punto de equilibrio  6,584.67 x  17.82075= 117,344
Ganancia marginal 178,966
(- ) Costos y gastos fijos 178,966
Utilidad Neta 0.00

e Margen de seguridad

Es la cifra en quetzales en la cual las ventas netas presupuestadas o reales,
exceden al volumen de ventas necesarias para cubrir los costos y gastos fijos,
ademas representa el porcentaje en que podrian disminuir las ventas y aun asi no

tener pérdida.

_ Ventas-P.E.V. _ 437,580 - 296,310 _ o
M.S. = Veritas x100 = 437580 x100 = 32.28%
Ventas 437,580 100.00%
( - ) Punto de equilibrio 296,310 67.72%
( =) Margen de seguridad 141,270 32.28%

Se determind que existe un margen de seguridad equivalente a 32.28% para el
primer ano de produccién, esto muestra que la estabilidad econdmica de la

cooperativa es aceptable.

5.7.6.2 Representacion Grafica del punto de equilibrio

“Consiste en representar, mediante un sistema cartesiano de coordenadas, los
tres elementos del punto de equilibrio como lo son las ventas, costos y gastos
variables y gastos fijos™1°.

®Chacén Palencia, J. O. Tesis: El contador publico y auditor, como asesor financiero, en la
evaluacion del punto de equilibrio, para la toma de decisiones en una empresa distribuidora de
bebidas carbonatadas. 75 p.
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La grafica que se presenta a continuaciéon contiene el punto de equilibrio en
valores y permite visualizar el margen de seguridad después de cubrir los costos

y gastos fijos.

Grafica 6
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Punto de Equilibrio
__Ano:Uno
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,

El punto de equilibrio se alcanza al momento de obtener ventas por Q. 296,310.00
equivalente a 6,585 unidades de pan de banano; ademas, la grafica permite
determinar el margen de seguridad para el primer afio de produccién, que
asciende al monto de Q. 141,270; los ingresos correspondientes al volumen de
ventas del punto de equilibrio cubren justamente los costos y gastos del periodo.
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5.7.6.3 Flujo neto de fondos

Es una herramienta de evaluacion de proyectos y esta constituido por los ingresos,
el valor de rescate y los egresos de las operaciones normales del mismo en cada
uno de los afos de su vida util estimada. Se analiza con el objetivo de establecer
la diferencia entre ingresos y egresos. A continuacién se presenta el cuadro que

lo detalla:
Cuadro 34
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Producciéon de Pan de Banano
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Anos: 1-5
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 437,580 448,515 459,765 471,240 483,030
Ventas 437,580 448,515 459,765 471,240 483,030
Valor de rescate - - - - -
Egresos 363,842 365,824 372,146 378,761 385,407
Costo directo de produccion 171177 175,518 179,923 184,409 189,022
Gastos variables de ventas 2,112 2,112 2,112 2,112 2,112
Costos fijos de produccion 51,597 51,597 51,597 51,597 51,597
Gastos fijos de ventas 41,652 41,652 41,652 41,652 41,652
Gastos de administracion 67,572 67,572 67,572 67,572 67,572
Gastos financieros 5,841 - - - -
Impuesto sobre la renta 28% 23,891 27,373 29,290 31,419 33,452
Flujo neto de fondos 73,738 82,691 87,619 92,479 97,623

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el movimiento real de ingresos y egresos de
efectivo que se realizara durante la duracién del proyecto, asi mismo es un
indicador que muestra que los ingresos seran suficientes para cubrir los gastos,
al predominar dicho rubro al final de cada uno de los periodos.

5.7.6.4 Tasa de rendimiento minima aceptada ~-TREMA-

Establece el limite inferior sobre la que se puede invertir y representa la tasa
minima que se desea obtener en la ejecucion del proyecto, esta asciende a la
cantidad de 27.14% que servira para cubrir los costos realizados.
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5.7.6.5 Valor actual neto -VAN-

Es el método que consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de
los ingresos y egresos e incluye la totalidad de la inversion, con base a los datos
del proyecto. A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto.

Cuadro 35
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Valor Actual Neto -VAN-
Anos: 1-5
(cifras en quetzales)

Flui d Factor de Val tual
Ao Inversidn Ingresos Egresos uio neto de actualizaciéon alor actua
‘ondos 27.14% neto
0 88,359 88,359 (88,359) 1.00000 (88,359)
1 437,580 363,842 73,738 0.78654 57,998
2 448,515 365,824 82,691 0.61864 51,156
3 459,765 372,146 87,619 0.48658 42,634
4 471,240 378,761 92,479 0.38271 35,393
5 483,030 385,407 97,623 0.30102 29,386
Total 88,359 2,300,130 1,954,339 345,791 128,208

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El flujo neto de fondos se actualiza a una tasa del 27.14% con base al promedio
de tasas en los bancos del sistema a Diciembre de 2014 el valor actual neto es
positivo ya que el rendimiento obtenido es mayor que cero, significa que, la
empresa tiene la liquidez y capacidad para poder cubrir el préstamo adquirido en
la agencia BANRURAL, S.A.

5.7.6.6 Relacién beneficio costo -RBC-
Resulta de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos e
incluye la inversion total. Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los

recursos en el proyecto de pan de banano.

Si el resultado es igual o mayor que la unidad, el proyecto de inversion debera
aceptarse, de lo contrario debera ser rechazado, un resultado menor a la unidad
indica que los ingresos no cubren los egresos y el proyecto no es viable.
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A continuacioén se presenta el cuadro de la relacién beneficio costo:

Cuadro 36
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Relacién Beneficio Costo -RBC-

Anos: 1-5
(cifras en quetzales)
Factor de Ingresos Egresos

Afio Inversién Ingresos Egresos Act;;l;?z:én actualizados actualizados
0 88,359 88,359 1.00000 88,359

1 437,580 363,842 0.78654 344,172 286,174

2 448,515 365,824 0.61864 277,468 226,312

3 459,765 372,146 0.48658 223,712 181,078

4 471,240 378,761 0.38271 180,349 144,956

5 483,030 385,407 0.30102 145,400 116,014
Total 88,359 2,300,130 1,954,339 1,171,101 1,042,893

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

_Ingresos actualizados 1,171,101 Q1.12

Relacion BIC = £ esos actualizados 1,042,893

Se observa que el resultado es mayor a la unidad, es decir los ingresos
actualizados superan los egresos y se cubre la totalidad de costos y gastos lo cual

lo hace viable.

5.7.6.7 Tasa interna de retorno -TIR-

Es el valor de actualizacién que iguala el valor actual de los flujos netos de fondos
con la inversion total de un proyecto. Mide la rentabilidad de un proyecto, si es
igual o mayor a la tasa de rendimiento minimo aceptada, se aceptara, de lo

contrario se rechazara.

En el cuadro 37 se presenta el porcentaje de Tasa Interna Retorno, del proyecto,

proyeccion de pan de banano.



Cuadro 37

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Tasa Interna de Retorno -TIR-
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Anos: 1-5
(cifras en quetzales)
. . . Factor de
Flujo Tasa de Flujo neto Tasa de Flujo neto actualizacion
Ao neto de descuento de fondos descuento de fondos TIR
fondos 86% actualizado 87% actualizado 86.949170%

0] (88,359) 1.00000 (88,359) 1.000000 (88,359) 1.000000 (88,359)
1 73,738 0.537634 39,644 0.534759 39,432 0.534905 39,443
2 82,691 0.289051 23,902 0.285968 23,647 0.286120 23,660
3 87,619 0.155404 13,616 0.152924 13,399 0.153049 13,410
4 92,479 0.083550 7,727 0.081780 7,563 0.081866 7,571
5 97,623 0.044920 4,385 0.043731 4,269 0.043791 4,275

345,791 915.00 (49) -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

TIR = (R+) + (DR)

(VAN+)
(VAN+) - (VAN-)

TIR= 0.860000 + 0.010000 [ 915

) 915 - (-49)
TIR = 0.860000  + 0.010000 |_ 915

964

TIR= 0.860000 * 0.010000 0.94917

.
TIR = 0.860000  + 0.0094917
TIR= 0.869492  x 100%
TIR= 0.86949170

Al aplicar el factor de actualizacién con la TIR establecida se produce un resultado

igual a cero, por lo que basado en el criterio de aceptacion de la tasa interna de
retorno el proyecto es aceptable. Ademas, se establece que la tasa 86.949170%
es superior a la esperada del 27.14%, que se utilizé en el calculo del VAN, esto

significa que la inversion ganara mas del costo de los fondos utilizados.
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5.7.6.8 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-
Indice que establece el tiempo necesario para recuperar la inversion, se determina
a partir de la acumulacién de flujo neto de fondos actualizado.

A continuacioén se presenta el cuadro y calculo respectivo.

Cuadro 38
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-

Aios: 1-5
(cifras en quetzales)
. Valor Valor actual
Afio Inversion actual Neto neto acumulado
0 88,359 0
1 57,998 57,998
2 51,156 109,154
3 42,634 151,788
4 35,393 187,181
5 29,386 216,567
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
Inversion total 88,359.00
Recuperacion al primer afio 57,998.00
Monto pendiente de recuperar 30,631.00
30,361 / 51,156 0.59350
0.59350 X 12 7.12198 meses
0.12198 X 30 4 dias

PRI = 1 aio, 7 mes 4 dias

El tiempo requerido para recuperar la inversion es en un ano, siete meses y
veintiséis dias, lo que demuestra que el proyecto es aceptable. Después de ese
tiempo las ganancias que se obtengan de las siguientes producciones pueden

invertirse para tener una mayor liquidez.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

El proyecto de pan de banano, es una propuesta de inversion que se desarrollara
en el casco urbano del municipio de Puerto Barrios, dicho proyecto tiene diversos
niveles de impacto en las comunidades, entre los cuales el mas evidente se
relaciona directamente con la participacién de veinte personas que invertiran en
el mismo, lo cual permitira generar ingresos adicionales y ayudara a mejorar el
nivel de vida de las familias de los miembros de la Cooperativa y a su vez esto
permitira contar con los recursos econémicos necesarios para atender las
necesidades basicas como alimentacién, higiene, educacién, salud, acceso a

servicio basicos, entre ofros.

Durante la visita al municipio de Puerto Barrios, se constaté que los habitantes no
manejan la informacion relacionada con la aplicacién y manejo de proyectos de
inversion viables en la comunidad y con esto se busca proporcionar una
herramienta adecuada para guiar el desarrollo productivo de las familias del

Municipio.

Con la puesta en marcha del proyecto por parte de la Cooperativa Productores de
Pan de Banano Barrioportefios Unidos, R.L., contribuira al desarrolio de sus
integrantes a través de las fuentes de financiamiento y asistencia técnica para la

realizacion de esta actividad.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion de campo realizada en el mes de octubre del afio
2014, en el municipio de Puerto Barrios, departamento de lzabal, relacionado
con el financiamiento de unidades agricolas (Produccidon de Maiz) y del
proyecto: Produccion de Pan de Banano, se establecen las siguientes

conclusiones:

1 Se establecid que el 39.25% de los hogares de Puerto Barrios se
encuentran en pobreza extrema, esto a consecuencia del desempleo que
existe en el Municipio, lo que implica que los pobladores no perciban
ingresos suficientes para adquirir productos de la canasta basica y

satisfacer sus necesidades.

2 Los requerimientos de inversion social y productiva representan los
cambios solicitados por los habitantes en beneficio al desarrolio de la
poblacién. ElI COMUDE y los COCODE juegan un papel primordial al
involucrarse con las comunidades y observar los requerimientos
importantes en su comunidad. Es necesario eliminar el denominador
comun que se repite en todos los centros poblados, tales como:
infraestructura vial, alumbrado publico, centros educativos, entre otros.

3 La produccién agricola es la segunda actividad mas importante de la
economia del Municipio, un gran porcentaje de sus habitantes dependen
econdmicamente de ésta. Se observd que en los diferentes estratos se
cultiva maiz, frijol, platano, hoja de xate, rambutan y banano.

4 Al realizar el analisis del sector agricola en general del municipio de
Puerto Barrios, se establecié que los agricultores cuentan con poco apoyo
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de instituciones que presten asistencia técnica tanto nacionales,
regionales o municipales, lo cual los limita en la obtencion de asesoria y
conocimientos técnicos adecuados, que les permita la implementacion de
nueva tecnologia, asi como obtener un mejor aprovechamiento de los
materiales utilizados para la elaboracion de los diferentes productos.

Con base al el estudio realizado en el Municipio se establecio que el
casco urbano de Puerto Barrios, cuenta con las condiciones favorables
para el desarrollo del proyecto de produccién de pan de banano, tales
como: la existencia de mano de obra disponible, vias de acceso en
optimas condiciones, depdsitos de abarrotes y mercados cantonales para
la adquisicion de materia prima, ademas de poseer las condiciones
climaticas y la disponibilidad de inmuebles para la implementacién del
proyecto; asimismo, de acuerdo a los estudios de mercado, técnico,
administrativo, legal y financiero que se realiz6, se considera viable la
ejecucion del proyecto, lo cual se constituira como una alternativa de
inversion y diversificar la actividad artesanal en el Municipio misma que
en la actualidad no se encuentra desarrollada.



RECOMENDACIONES

Derivado del analisis de las conclusiones, se proponen las siguientes
recomendaciones, dirigidas a las autoridades municipales, productores e
instituciones involucradas de forma directa en el desarrollo de la actividad

agricola en el Municipio.

1 Que el Concejo Municipal de Puerto Barrios en coordinaciéon con la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-, trabajen en la
identificacion de los hogares con pobreza extrema, para que sean
integrados en la cobertura de proteccién y que los beneficios de los
programas sociales lieguen a las familias con mayor carencia econémica
en el Municipio; asi mismo, en conjunto con el Ministerio, de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, trabajar para incentivar la produccion
agricola y pecuaria en los estratos de microfincas y subfamiliares, para
lograr incrementar la oferta laboral en estas unidades productivas.

2 Las autoridades municipales en coordinacion con el COMUDE y los
COCODE deben registrar y priorizar las principales necesidades de
inversion social y productiva, con la finalidad de satisfacer las
necesidades de los habitantes y explotar sus potencialidades.

3 El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, debe
planificar programas de asistencia técnica a los productores agricolas del
Municipio, para aprovechar el clima tropical, himedo y los suelos fértiles,
para asi incrementar el desarrollo econémico de la poblacion.

4 Los agricultores dedicados a la produccién de maiz del Municipio deben
organizarse Yy solicitar programas de asesoria y apoyo técnico al Instituto
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Técnico de Capacitacion —-INTECAP-, que permitan mejorar sus procesos
productivos y obtener mayores beneficios econdmicos, esto debido a que
actualmente esta actividad es realizada de manera empirica.

Que los asociados encargados del desarrollo del Proyecto de Produccion
de Pan de Banano, promuevan la implementacion de este prbyecto a
través de una Cooperativa, para asi poder aprovechar las condiciones de
inversion y desarrollo en esta region, las cuales se consideran apropiadas
para la explotacién de esta actividad y asi contribuir al desarrollo de la
actividad artesanal dentro del Municipio.
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Anexo 1
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Ubicacion Geografica del Municipio
Ao 2014

D

Qcéano Pacifico

Océano Atldntico

Océano Atféntico

PUERTO BARRIOS
Livingston

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion del Registro de Direccién Catastral -RIC-,
Localizacion y extension territorial 2014



Anexo 2
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Vias de Acceso
Ano 2014

Gabo Tres Puntas

Océano Atlantico

Barra del Motagua
Ao

-

REFERENCIA N
Cabecera Munitipal
Aldea

]

A

[ J Caserio
"

&

Morales

Finca
Puerto
No Pavimentado

N\ No Pavimentado J

Fuente: elaboracion propia con base a datos del Registro de informacién Catastral, -RIC-.



Anexo 3

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Requerimientos de inversién Social y Productiva

Ao 2014

Centro Poblado

Necesidad Social

Necesidad Productiva

Cabecera Municipal

Agua potable
Alumbrado publico
Drenajes

Alcantarillado

Canchas deportivas

Fumigacion de hogares

Servicio de extraccion de basura

Planta de tratamiento de aguas servidas y
desechos solidos

Reparacion de centros educativos
Energia eléctrica

Equipamiento de Centro de salud
Reparacion del servicio sanitario en centro
educativo

Seguridad publica

Pavimentacion de calles
Asistencia financiera
Construccion de arriates
Capacitaciones de
manualidades

Sistemas de riego

Agua Caliente

Agua potable
Alumbrado publico
Canchas deportivas
Salén comunal

Pavimentacion de calles
Asistencia financiera
Centro de acopio

Aldea Champas
Corrientes

Alcantarillas

Construccion de centro educativo
Drenajes

Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles
Centro de acopio
Asistencia financiera

Aldea Laurel Milia Vi

Cancha deportiva

Cementerio

Reparacién de centro educativo

Planta de tratamiento de aguas servidas y
deshechos salidos

Alumbrado publico

Salén comunal

Pavimentacioén de calles
Centro de acopio
Asistencia financiera

Aldea Media Luna

Agua potable
Alcantarillas

Drenajes

Equipo médico para el Centro de salud
Reparacién del servicio sanitario en centro
educativo

Servicio de extraccion de basura

Centro de acopio
Pavimentacion de calles
Asistencia técnica
agropecuaria y Financiera
Sistemas de riego

Barrio el Triunfo

Agua potable

Drenajes

Escuelas

Servicio de extraccion de basura

Asistencia financiera
Pavimentacion de calles

Continda en la siguiente pagina...
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Centro Poblado Necesidad Social Necesidad Productiva
Barrio Nuevo Agua potable Con.struccié‘rt de arriates
Drenajes Pavimentacion de calles
Agua potable Centro de acopio
Alcantarillas Pavimentacion de calles
Alumbrado publico Asistencia técnica
Caserio Manaca Drenajes

Agua potable
Pozo mecanico
Servicio de extraccion de basura

Agua potable

Chachagualilla Construccion de aulas educativas
Canchas deportivas
Servicio de extraccion de basura

Reparacién de vias de
acceso
Centro de acopio

Drenajes
Colinas I Construccion de centro educativo de nivel
medio

Pavimentacion de calles

Asistencia financiera

Saneamiento ambiental

Colonia 15 de abril Construccién de timulos
Cementerio
Alumbrado publico

Reparacion de vias de
acceso
Asistencia financiera

Agua potable

Construccion de aulas educativas
Colonia las Flores Drenajes

Pozo mecanico

Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

Colonia Maria Luisa Il Alcantarillado

Pavimentacion de calles

Agua potable Pavimentacion de calles
Planta de tratamiento de
. Alcantarillas aguas servidas y
Colonia Marleny deshechos solidos
Drenajes
Servicio de extraccion de basura
Agua potable Pavimentacién de calles
Alcantarillas
Colonia Pacheco Centro de salud
Drenajes

Servicio de extraccion de basura

Construccion de Centro de salud

Colonia San Agustin Drenajes

Pavimentacién de calles

Alumbrado publico

Colonia San Andrés Proyecto de agua potable

Pavimentacion de calles

Colonia Vista

Hermosa Alcantarillas Pavimentacion de calles
s\ Drenajes

Colonia Vista £ Jl

Hermosa scuelas

Servicio de extraccion de basura

Continda en la siguiente pagina...
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Centro Poblado

Necesidad Social

Necesidad Productiva

Cilos Pavimentacion de calles
. Energia eléctrica
gg;‘:géﬁg El Jornadas de vacunacién
Letrinas
Pozo

Comunidad Placa 1

Alumbrado publico

Centro de acopio
Drenajes

Mantenimiento de vias de
acceso

Comunidad Quebrada

Seca

Agua potable
Escritorios para centro educativo

Pavimentacion de calles

Comunidad San
Manuel 1l

Agua potable

Alcantarillas

Ampliacién de centro educativo
Balastrar calles de terraceria

Pavimentacion de calles

Comunidad San
Miguelito

Alcantarillas

Alumbrado publico

Drenajes

Salén comunal

Remodelacion de centro educativo

Pavimentacion de calles

Corozo Milla 1l

Agua potable
Centro de salud
Drenajes

Pavimentacion de calles

Corozo Milla IV

Agua potable

Alcantarillas

Alumbrado publico

Drenajes

Energia eléctrica

Servicio de extraccidn de basura

Pavimentacion de calles

Corozo MillaV

Agua potable
Centro de salud
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

Coviemport

Alcantarillas
Drenajes

Parque recreativo
Salén comunal

Pavimentacion de calles

Creek Negro

Agua potable
Alcantarillas
Cementerio
Centro de salud
Drenajes

Pavimentacién de calles

El Beneficio

Agua potable

Alumbrado publico

Drenajes

Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

El Edén Nueva Vida

Agua potable
Drenajes

Construccion de borda
Pavimentacion de calles

Continua en la siguiente pagina...
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Centro Poblado Necesidad Social Necesidad Productiva

Escritorios para centro educativo

Remodelacion de centro educativo

Pozo mecanico

Drenajes Pavimentacion de calles

Generacién de empleo

El Manantial

Agua potable Construccion de borda
Ampliacion de escuela

Segunda fase de enrocado

Servicio de extraccion de basura

El Quetzalito

Academia de computacion Pavimentacioén de calles
Agua potable
Canchas deportivas
Drenajes
El Tamarindal Construccién de centro educativo de nivel
medio
Letrinas
Salén comunal
Servicio de extraccion de basura

Agua potable Pavimentacion de calles
Alcantarillas
Ampliacion de escuela
Esperanza del Mar Cementerio
Centro de salud
Drenajes
Servicio de extraccion de basura

Agua potable Pavimentacion de calles

Jimeritos Drenajes
Servicio de extraccién de basura

Agua potable Pavimentacion de calles

La Gloria Canchas deportivas
Servicio de extraccion de basura

Centro de salud Construccion de puente
Alumbrado publico
Mantenimiento tuberia
La Repegua Canchas deportivas
Puentes de hamaca peatonal
Salon de usos miltiples
Servicio de extraccion de basura

Agua potable Pavimentacion de calles
Alcantarillas
Las Escobas Alumbrado publico
Drenajes
Servicio de extraccion de basura

Alcantarillas Pavimentacion de calles
Drenajes

Reconstruccion de centro educativo

Servicio de extraccion de basura

Las Pavas

Continta en la siguiente pagina...
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Centro Poblado

Necesidad Social

Necesidad Productiva

Las Vegas

Agua potable

Alcantarillas

Centro de salud

Drenajes

Fumigacidn de hogares por plagas
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacién de calles

Loma Linda

Agua potable
Alcantarillas

Pavimentacion de calles

Machacas del Mar

Agua potable

Alumbrado publico

Centro de salud

Drenajes

Energia eléctrica

Letrinas

Servicio de extraccién de basura

Pavimentacion de calles

Maria Luisa lll

Agua potable
Drenajes

Pavimentacion de calles
Construccion de puente

Piedra Parada

Drenajes
Servicio de extraccion de basura
Terminar Salén comunal

Pavimentacion de calles

Piteros |

Agua potable

Alumbrado publico

Centro de salud

Drenajes

Educacion basica

Pozo mecanico

Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calies

Piteros ||

Agua potable

Drenajes

Instalacién de energia eléctrica
Letrinas

Agua potable

Mantenimiento de
carretera principal

Punta de Palma

Alcantarillas

Drenajes

Servicio de extraccion de basura
Tratamiento de aguas

Pavimentacion de calles

Ramal Milla I

Agua potable

Alcantarillas

Banios en las casas

Drenajes

Remodelacion de escuela
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

San Francisco la
Cocona

Alcantarillas
Ambulancia
Cancha de basquetbol

Pavimentacién de calles

Contintia en la siguiente pagina...
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Centro Poblado

Necesidad Social

Necesidad Productiva

Centro de salud
Drenajes
Servicio de extraccion de basura

San Pedro La Cocona

Alumbrado publico

Drenajes
Salén comunal

Pavimentacion de calle
principal

Santa Clara

Agua potable
Saneamiento ambiental

Pavimentacion de calles

Sarita

Agua potable

Alcantarillas

Drenajes

Servicio de extraccion de basura
Alumbrado publico

Terminar centro de salud y equiparlo

Pavimentacién de calle
principal

Suiche llI

Agua potable

Alcantarillas

Alumbrado ptblico

Balastrar calles de terraceria

Pavimentacion de calles

Aldea Nueva Punta

Drenajes
Energia eléctrica

de Palma g L
Servicio de extraccién de basura
Alcantarillas Arreglar camino
Tamarindo Alumbrado publico

Drenajes

Vista Hermosa entre
Rios

Centro de acopio

Parque de recreacién

Planta de tratamiento de aguas servidas
Salén comunal

Saneamiento ambiental

Servicio de recoleccién de basura

Pavimentacion de calles

Zapote

Alumbrado publico

Drenajes

Escuela primaria

Servicio de extraccion de basura

Pavimentacién de calles

Las Palmeras

Drenajes

Alcantarillas

Servicio de extraccion de basura
Reparacion puente de hamaca

Pavimentacion de calles

Barrio el Centro Entre
Rios

Servicio de extraccion de basura
Alcantarillas

Pavimentacion de calles

Barrio El Periférico

Alcantarillas
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

Colonia San Cristobal

Alcantarillas
Servicio de extraccion de basura

Pavimentacion de calles

Colonia Piedras
Negras

Drenajes
Alcantarillas

Pavimentacion de calies
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Centro Poblado Necesidad Social Necesidad Productiva
Alcantarillas Pavimentacion de calles
Barrio el Pueblito Drenajes
Servicio de extraccion de basura
. Alcantarillas Pavimentacién de calles
Colonia la Fuerteza Drenajes
Alcantarillas Pavimentacién de calles
Drenajes

Aldea Nueva Punta Agua potable

de Palma .
Centros de acopio
Asistencia técnica oficios

Banvi | Agua potable

Banvi ll Agua potable

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 4
Municipios de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Productos Sustitutos del Pan de Banano
Estudio de Mercado, Resultado de Encuesta

Ano 2014
(cifras en unidades)

Boleta Produccion Exportaciones Importaciones
1 5,168 - 418
2 1,100 - 356
3 1,075 - 768
4 3,055 - 405
5 4,465 - 312
6 215 - 274
7 1,617 - 972
8 - 425 - 757
9 929 - 162
10 554 - 162
11 3,183 - 412
12 285 - 318
13 373 - 165
14 460 - 105
15 2,467 - 510
Total 25,371 - 6,096

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 5
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Productos Sustitutos del Pan de Banano
Regresion de la Produccion por medio del Método Minimos Cuadrados

Periodo 2010 - 2014

(cifras en unidades)
Ao Y X XY
2010 20,473 -2 -40,946.63 4
2011 22,002 -1 -22,001.80 1
2012 23,365 0 0.00 0
2013 24,499 1 24,499.45 1
2014 25,371 2 50,742.00 4
Total 115,711 12,293 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 6
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Productos Sustitutos del Pan de Banano
Proyeccion de la Producciéon por medio del Método Minimos Cuadrados
Periodo 2015 - 2019
(cifras en unidades)

Ano Yc Valor de A Valorde B Valor de X
2015 26,830 23,142 1,229 3
2016 , 28,060 23,142 1,229 4
2017 29,288 23,142 1,229 5
2018 30,518 23,142 1,229 6
2019 31,748 23,142 1,229 7

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de lzabal

Anexo 7

Productos Sustitutos del Pan de Banano
Regresion de las Importaciones por medio del Método Minimos Cuadrados

Periodo 2010 - 2014
(cifras en unidades)

Ao Y X XY Xz
2010 4,701 -2 -9,402 4
2011 5,223 -1 -5,223 1
2012 5,646 0 0.00 0
2013 5,944 1 5,944 1
2014 6,096 2 12,192 4
Total 27,611 3,511 10

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 8
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Productos Sustitutos del Pan de Banano
Proyeccion de las Importaciones por medio del Método Minimos
Cuadrados
Periodo 2015 - 2019
(cifras en unidades)

Ao Yc Valor de A Valorde B Valor de X
2015 6,575 5,522 351 3
2016 6,927 5,522 351 4
2017 7277 5522 351 5
2018 7,628 5,522 351 6
2019 7,980 5,622 351 7

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 9
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Recomendacidén por Alimento de parte del Nutricionista
Ao 2015

RECOMENDACION POR ALIMENTO

1. Tipo de individuo

Se evalud segin las recomendaciones dictéticas para una persona (hombre y mujer)
promedio de:

& Peso: Para hombre es 56.5 kilogramos y para Ia mujcr cs 48 kilogramos
(promedio por hombre y mujer 52.2) kilogramos.

b, Talla promedio: Para hombre es 1.61 metros y para mujeres 1. 4‘)(pmmcdm por
hombre y mujer ¢s de 1.55 metros)

¢. Edad: Comprende entre fos 15 a 59 afios.

d. Actividad Fisica: Liviana (individuo que realiza desplazamientos o actividades
domésticas, no incluye Ia disciplina deportiva)

¢ Aporte caldrico: Para hombre y mujer con un promedio de 1800 kilocalorias.

2. Estado de salud del individuo
a.  Individuo sano
b. Elindividuo tiene actualmente una alimentacion variada, balanceada en calidad
y cantidad.

3. Porcién del alimento recomendado

Producto Recomendacion (gramos)
Pan debanane 595 gramos por mes.

4. Torma de preparacion

La medida de los ingredientes para la preparacion del pan de banano, fue
proporcionado por los encargados de la produccion. (Grupo de EPS, investigacion de
campo).

Nutricionista Licda, Marta Lopez
Colegiado 3973 Nufrlclsml’a P
Colegioda No, 3973




Anexo 10
Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,
Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Valor Nutricional
Ario 2015

VALOR NUTRICIONAL DEL PAN DE BANANO

Segun la Tabla de Composicién de Alimentos de Centroamérica del INCAP
(2012), en el Cuadro 1 se presenta el resultado de los andlisis bromatolégicos
del Pan de Banano. Tomando en cuenta todos sus ingredientes.

Cuadro 1
Valores nutricionales por pan y por porcién.
Unidad de | Cantidad por | Cantidad por
Nutriente medida pan ke porcks:
Agua % 323.40 23.10
Energla keal 2956.38 211.17
Proteina g 49.56 3.0
Grasa total g 112.14 8.0
Carbohidratos g 578.74 35.0
Fibra dietética g 17.36 1.24
Ceniza g 44.38 3.17
Calcio mg 771.26 55.10
Fésforo mg 1535.68 110
Hierro mg 12.32 0.88
Tiamina mg 1.26 0.09
Riboflavina mg 1.68 0.12
Niacina 3 mg 3.50 0.25
VitaminaC mg ) 32.34 2.31
Vitamina A equivalente a Retinol mcg 399.42 28.50
Ac. grasos mono-insat. g 43.12 3.08
Ac. grasos poli-insat. g 37.80 2.70
Ac. grasos saturados g 21.14 1.51
Colesterol mg 1013.18 72.40
Potasio mg 5391.40 327.0
Sodio mg 4123.70 250.0
Zinc mg 4.76 0.34
Magnesio myg 161.98 11.60
Vitamina B6 mg 1.82 0.13
Vitamina B12 meg 1.54 0.11
Folato Equiv. FD mcg 210.28 15
Fraccion comestible % 100 100
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VALORES DE REFERENCIA DIARIOS

Son valores cuantitativos -de referencia de la ingesta nutricional conforme a
determinados criterios de salud. Orientan sobre las cantidades estimadas de
energia y nutrientes necesarias para un crecimiento, desarrollo y salud
adecuados. Dichos valores fueron tomados de la normativa para etiquetado
nutricional de alimentos para poblacion mayor de 4 afios, con base a una
persona que necesita al dia 2000 kilocalorias. En el cuadro 2 podemos
observar tos VRD segun nutriente y cantidad.

Cuadro 2
Valores de Referencia Diarios (VRD)
Nutriente Unidad VRD

Energla Keal 2000
Proteina Total Gramos 60
Grasa total Gramos <67

Acidos grasos saturados Gramos <22
Colesterol Miligramos < 300
Carbohidratos disponibles Gramos 300

Azucares Gramos <50
Fibra dietética total Gramos 23
Vitamina A pg ER 600
Vitamina D Hg 5
Vitamina E ; Miligramos 16
Vitamina K ug 80
Vitamina C Miligramos 90
Tiamina Miligramos 1.3
Riboflavina Miligramos 1.3
Niacina Miligramos 16
Piridoxina Miligramos 1.7
Acido félico ug 400
Vitamina B12 {g 24
Biotina Hg 3
Acido pentoténico Miligramos 5
Hierro Miligramos 20
Zinc Miligramos 15
Cobre Miligramos 2
Calcio Miligramos 1300
Fosforo Miligramos 1000
Magnesio Miligramos 400
Selenio ug 55
Yodo Mg 160
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ETIQUETA

Basados en los VRD y valores nutricionales de los alimentos a utilizar para
fabricar el producto, se obtiene la siguiente etiqueta.

Cuadro 3
Etiqueta del producto

Informacion Nutricional
Porcién 1 rodaja (85 g)
Porciones por envase 14

Cantidad por porcion %VRD*
Calorias 180 keal 9
Proteinas 3g 5
Carbohidratos 35 g 12
Grasas 749 10
Sodio 250 mg 10
Potasio 327 mg 8

*VRD cormresponde al porcentaje de Valor de Referencia Diario basados en
una dieta compuesta de 2000 Kcal/dia.

REFERENCIA DE CONSUMO

Como podemos observar por los VRD y la cantidad de nutrientes del que estd
compuesto el producto a desarollar, este puede ser consumido sin
problemas por personas de todas las edades, sanas y en cantidades
considerables. E! banano contiene tres azdcares naturales: sacarosa,
fructosa y glucosa, que combinados con fibra natural de la fruta nos
proporciona energfa inmediata. Ademads, el bananc posee grandes beneficios
en el cuerpo como: controlador de la presion arterial, anti anémico, combate
el estrefiimiento, reduce el stress, entre otras. Como referencia de consumo,
este puede consumirse hasta en dos porciones al dia.

Licda. Anna Sofia Méndez
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Anexo 11

Municipio de Puerto Barrios, Morales y Los Amates,

Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Ficha Técnica de Producto Terminado

Aio 2015

FICHATECNICA
DE PRODUCTO TERMINADO

Elaborado por: Grupo EPS 2-2014 Puerto Barrios
Aprobado por: ing. Claudia Salguero
Fecha: Guatemala, 11 de Abril de 20186.
Caracteristicas generales
Nombre: Pan de Banano.
Producto suave y consistente, elaborado a parlir de una masa
. . |obtenida al batir y mezclar todos los ingredientes, con sabor
Descripcién def producto: dulce, suave y esponjoso, elaborado con fruta natural e
ingredientes frescos.
Presentacién Tipo pan, redondo sin ningun tipo de cobertura en la superficie.
Caracteristicas Organolépticas
Forma: Redonda

Tamafio y peso:

De 14" de didmetro y 2* de altura, con un peso de 1,190 gramos
por unidad.

La corteza es dorada uniforme, la miga del pan es oscura, no

Color: debe estar quemado ni tener malerial extrafio alguno.
Debe ser caracteristico a pan homeado, bien cocido, sin acidez
Olor y sabor; con e} sabor y dulzura del banano, libre de olores y sabores
desagradables.
La miga debe ser poco porosa, uniforme, dificil de desmenuzar,
Textura: un tanto pesada por el banano. Este pan no debe sentirse
himedo.
Temperatura: Promedio de 15°C.

Tipo de conservacion

Medio ambiente con su respectivo empaque.

Mantener y conservar el producto en su respectivo empaque,

23:;’::;3“0“95 parael para evitar posibles contaminantes, por el medio en el que se
puede encontrar,
Vida atil estimada: 20 dias a partir de su efaboracién.

Referencia de consumo

Este producto puede ser consumido sin problemas por
personas de todas las edades, sanas y hasta en dos
porciones al dia.

Reqg

uerimientos para la produccion

Harina, huevo, banano, leche, mantequilla, azicar, polvo de

Materia prima: homear, canela en polvo.
Equipo Industrial: Horno, batidora, moldes para hornear, cilindro de gas.
- . Escritorio, sillas, computadora, impresora, archivo de metal,
Mobiliario y equipo: mesa de trabajo.
Herramientas: Cuchillo de cierra, rejilla para enfriar, pesa.

Recursos humano:

Administradot, encargado de produccién y operatios, encargado
de ventas y contador.

Merma:

Se deré el 1% de sobre la produccién fotal, a causa
de residuos de materia prima y produccién que no cumple los
estandares de calidad para la venta.
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FICHATECNICA
DE PRODUCTO TERMINADO

informacidn Nutricional
Porcion 1 rodaja (85 g)

Porciones ﬁr unidad 14
%VRD*
]

Cantidad por porcion
Calorias 180 kcal
Proteinas 3g 5
Carbohidratos 35 g 12
Grasas 74q 10
Sodio 250 mg 10
Potasio 327 mg 8

*VRD corresponde al porcentaje de Valor de Referencia Diario basados en una
dieta compuesta de 2000 Kcal/dia.
P ductivo {(Produccidn de 1 pan de banano)

P pr
Fase Tiempo en
operativa | minutos

Descripcién

« Consiste en clasificar, pelar, pesar y rallar fos bananos;

e Se pesay se cierne la harina;

s Se prepara y pesa la cantidad necesaria de: huevos, leche,
mantequilla, aziicar, poivo de homear y canela en polvo.

Pesado 267

« Se mezcla la mantequilla con el azdcar hasta formar una pasta y
se incorpora Ia harina cemida hasta crear una masa consistente;

o Se afiade ol puré de banano;
En un bol aparte, se bate el huevo hasta lograr una consistencia
espumosa; .

« Alo anterior, se mezcla la masa preparada con el banano, y se
integra el resto de los ingredientes: primero la leche, luego la
canela en polvo y por Gitimo, el polvo de homear.

Mezclado 267

» Encender los homos y p lentarlos a una temperatura 250°C;
» Se engrasa los maolkdes con mantequilla y se le esparce harina
cernida; .
Horneado 6.68 « Seintroduce los mokdes en el homo para su coccién;

« Se retira los moldes def horno y se colocan en una rejilla sobre fa
estanteria para el enfriado del pan.

« Se retira los panes de los moldes y se colocan en recipientes de

Empacado 1.33 empaque;
+ Se cierran los recipientes de empaque a presion.

R

7L Stnen
Aprobado por: (f.)%?g%”n %%"»’:‘%
Nombre: Iryﬁ;ﬁa Salguero
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Anexo 12
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 Pan de Banano

Ano 2015
L Unidad de . Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Materia prima 10.14
Harina Libra 0.5 25 1.25
Huevos ' Unidad 2 1.04 2.08
Banano Libra 0.63 1 0.63
L.eche Litro 0.25 3 0.75
Mantequilla Libra 0.5 5 2.50
Aztcar Libra 05 25 1.25
Polvo de hornear Libra 0.02 4 0.08
Canela en polvo Libra 0.02 80 1.60
Mano de obra 2.71
Pesado Dia 0.0056 74.97 0.42
Mezclado Dia 0.0056 74.97 0.42
Horneado Dia 0.0139 74.97 1.04
Empacado Dia 0.0028 74.97 0.21
Bonificacién incentivo 0.0279 8.33 0.23
Séptimo dia 0.39
Costos indirectos variables 4.76
Cuota patronal % 2.48 0.1267 0.31
Prestaciones laborales % 2.48 0.3055 0.76
Gas propano Libra 0.03 3.8 0.11
Energia eléctrica Kilowatt 0.06 3.46 0.21
Flete de compras Flete 0.002 150 0.37
Empaque Unidad 1 3 3.00
Costo directo de produccion 17.61

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 13
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de {zabal
Proyecto: Produccion de Pan de Banano
Prueba del Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcidn Aiio 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Ganancia neta 59,136 68,105 73,034 78,510 83,738
(+) Dep. y Amort. 11,859 11,859 11,858 11,242 11,157
Flujo neto de fondos 70,995 79,964 84,892 89,752 94,895

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Periodo 2015 - 2019

Anexo 14

Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano

Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Concepto dZ::'z::; r % Afo1 Afo2 Aifo3 Aifo4 Afo5
Equipo de Produccion 37,800 20 7560 7560 7560 7,560 7,560
Mobiliario y Equipo 3,210 20 642 642 642 642 642
Herramientas 340 25 85 85 85 85 -
Equipo de computacion 1,850 33.33 617 617 616 - -
Vehiculos 12,000 20 2,400 2400 2400 2400 2,400
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Total 60,200 12,304 12,304 12,304 12,304 12,304

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 15
Municipio de Puerto Barrios, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Pan de Banano
Criterios de Aceptacion y Evaluacion Financiera
Valor actual neto (VAN)
*VAN Positivo (mayor que cero) se acepta el proyecto
*VAN Nulo (igual a cero) es indiferente realizar o no el proyecto
*VAN Negativo (menor que cero) se rechaza el proyecto
Relacion beneficio costo (R/B)
*B/C > (mayor) que 1 el proyecto se acepta
*B/C = (igual) que 1 es indiferente o no realizar el proyecto
*B/C < (menor) que 1 se rechaza el proyecto
Tasa interna de retorno (TIR)
*TIR > (mayor) que la tasa de descuento (C.0.C.) se acepta el proyecto
*TIR = (igual) que la tasa de descuento (C.O.C.) es indiferente realizar o no el
proyecto

*TIR < (menor) que la tasa de descuento (C.0.C.) se rechaza el proyecto
Fuente: elaboracién propia, con base en la clasificacion del Instituto Centroamericano de
Investigaciones Sociales y Econdmicas e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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