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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, y través del programa de Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-, brinda un método de evaluacién final previo a conferir el
grado académico de Licenciado en las carreras de Contaduria Publica y
Auditoria, Administracién de Empresas y Economia, el cual tiene como objetivo
el acercamiento de los estudiantes a las comunidades, realizando investigacion
de caracter socioeconémico que apoyen el desarrollo econémico y social en el
territorio nacional.

A continuacién se presenta el informe individual abordando el tema
“‘FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE
GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANINA”, el cual
forma para del tema general denominado “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION’
realizado en el municipio de Morales del departamento de lzabal en el segundo

semestre del ano 2014.

El objetivo general de la investigaciéon involucra la interaccion del estudiante
dentro de la problematica socioeconémica de los habitantes de Morales y un
planteamiento de soluciones que fomenten mejoras en el desarrollo social y
productivo para las condiciones de vida de la poblacién.

Entre los objetivos especificos de la investigacién se presentan las influencias
del financiamiento para el desarrollo de la producciéon de crianza y engorde de
ganado bovino, la fuentes de financiamiento con que cuentan los productores,
las limitaciones con que se enfrentan en el desarrollo de su actividad y presentar



a los habitantes una propuesta de inversién que ayude a propiciar el desarrolio

del Municipio.

Para el desarrollo del informe se sustentd en el método cientifico abarcando

cada una de sus fases:

Primera la indagatoria, mediante la observacién directa, entrevistas y
cuestionarios, por medio de los cuales se obtuvo informacién concreta para

generar conocimientos solidos.

Segunda la fase demostrativa, que permitié analizar la informacién obtenida para
aprobar o rechazar las hipétesis de cada una de las variables expuestas,
confrontandolas con la realidad del Municipio.

Tercera fase expositiva, se da con la presentaciéon del informe, expresando los
resultados obtenidos de manera ordenada para ser comunicado para la toma de

decisiones.

El alcance de la investigacién se vio limitado al no tener acceso a la informacién
de algunas fincas, asi como de entidades publicas y privadas.

El contenido del informe se presenta en cinco capitulos los cuales se describen

a continuacion:

Capitulo I: esta integrado por las caracteristicas socioeconémicas del Municipio
tales como: marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de



inversion social y productiva, anélisis de riesgos, diagnostico municipal y flujo

comercial.

Capitulo 1I: presenta informacién referente a la estructura agraria del Municipio,
tal como la tenencia, uso actual y potencial de la tierra, concentracién de la
misma, asi como las principales actividades productivas del Municipio.

Capitulo 1Il: en este capitulo se desarroila la estructura del financiamiento,
aspectos generales, fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable al

financiamiento.

Capitulo IV: se aborda el tema sobre el financiamiento de la produccién
pecuaria del Municipio, valor y volumen de la produccidn, fuentes y limitaciones
del financiamiento, destino de los fondos.

Capitulo V: presenta el proyecto de produccién de platanina, con la justificacion
del mismo, los objetivos, los estudios de mercado, técnico, administrativo-legal y
financiero, y el impacto social que tendra dentro del Municipio.

Por Gltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones del presente
trabajo, la bibliografia consultada y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El analisis social y econémico del municipio de Morales, departamento de lzabal,
es el contenido del presente capitulo. Este estudio incluye: andlisis de las
variables marco general, division politico-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos e infraestructura, infraestructura productiva,
organizacién social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversidn social y productiva, analisis de riesgo, diagnostico municipal y flujo
financiero y comercial.

1.1 MARCO GENERAL

Describe la informacién relacionada con el contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizaciéon y extension, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos que son propios del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala limita al Norte y Oeste con México; al Este con
Belice, goifo de Honduras; al Sureste con Honduras y El Salvador; al Sur con el
océano Pacifico y al Oeste con el océano Atlantico. El pais tiene una superficie
de 108,889 km?, latitud de 13° 44" y 18° 307al Norte, longitud 87° 30" y 92° 14" al
Oeste. El clima es diverso, puede variar entre calido tropical, clima templado y
frio. Las estaciones de Guatemala estan divididas en dos: verano e invierno.

La division politica de la Republica se integra por 22 departamentos y 339
municipios divididos en aldeas y caserios. Un rasgo particular es su caracter
multiétnico, multilinglie y pluricultural con 25 grupos etnolinglisticos, aunque se
hablen idiomas xinca, garifuna y mayas, el idioma oficial es el espariol.



La poblacién total del paises de 15.8 millones, con una densidad poblacional de
145 habitantes por km?, de la que 61.4% vive en el area rural.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de lzabal, esta ubicado en la regién 1l (Nororiente) al Noreste
del pais, ocupa una superficie territorial de 9,038 km?, coordenadas latitud 15°
35" 457, longitud 88° 43" 25” su cabecera departamental es Puerto Barrios, se
encuentra ubicado a 5 metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 20.4°C maximo. Colinda al Norte con el departamento de Petén,
Belice, la bahia de Amatique y el golfo de Honduras; al Sur con el departamento
de Zacapa; al Oeste con el departamento de Alta Verapaz y al Este con la

republica de Honduras.

La divisidn politica del departamento esta integrada por cinco municipios que
son: Puerto Barrios, Los Amates, Livingston, El Estor y Morales. Las vias de
acceso existentes de la ciudad capital hacia el departamento de Izabal son a

través de la carretera interamericana CA-9.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

No se cuenta con una fuente certera del origen del nombre de este municipio,
sin embargo la version mas aceptada es la difundida por los vecinos nativos del
lugar y sus descendientes, el “pueblo debe su nombre al Coronel Préspero
Morales, personaje que habité brevemente en este lugar cuando el poblado no

contaba con suficientes viviendas como para ser considerado aldea”.’

La aldea Morales fue anexada al municipio de Tenedores segun acuerdo del 27
de junio de 1900. EI 24 de junio de 1920 el presidente Carlos Herrera emitio
Acuerdo Gubernativo en donde la aldea Morales es elevada a la categoria de

! “Historia del Municipio de Morales”. No se indica autor.



Municipio y tiene como aicalde a Teodoro Murillo, de nacionalidad hondurefia. El
27 de abril de 1925 queda registrada su extension territorial, por orden del Juez
de Primera Instancia de Izabal, con sede en Puerto Barrios.

El Decreto Gubernativo emitido el 14 de septiembre de 1925 acuerda que el
municipio de Morales, del departamento de lzabal, comprendan las siguientes
aldeas, caserios y fincas: Morales, Tenedores, Las Quebradas, Los Andes, La
Libertad, Cayuga (antes Las Animas), Riachuelo, Los Limones, Apache, Sioux,
Wichita, La Cristina, Oneida, York, Hurdn, entre otras.

1.1.4 Localizacion y extension

El municipio de Morales se encuentra ubicado en la regién nor-oriente, ubicado
en 150, 28’ 27 5” latitud norte y 880 49’ 40.7” longitud oeste, es el 2do con 1,296
Km2 mas pequeiio respecto a extensién territorial del departamento de lzabal,
se encuentra a 30 minutos con una distancia de 62 km de Morales a Puerto
Barrios que es la cabecera departamental, de la ciudad capital a Morales por via
terrestre se llega por la ruta CA-9 denominada ruta al Atlantico con un tiempo de
viaje de 4 horas y distancia de 257 Km, adicional tiene una autopista aérea la
cual es privada utilizada anicamente por empresarios de fa compaiiia bananera.

Su territorio inicia en el kildmetro 222 de la carretera CA-9, en el puente Rio
Blanco, que sirve de limite entre los Municipios de Los Amates, a la altura del
kilbmetro 243 se encuentra un desvio de 4 kildmetros que conduce al centro
dela cabecera sobre la carretera CA-13. ElI Municipio limita al Norte con
Livingston, Los Amates y Puerto Barrios; al Este con Puerto Barrios y la
republica de Honduras; al Sur con la republica de Honduras y Los Amates; al

Oeste nuevamente con Los Amates.



1.1.5 Clima

El municipio de Morales presenta un clima tropical, marcado por dos épocas, la
primera es ia de calor (verano), que se da principalmente durante los meses de
marzo, abril, mayo y junio donde alcanza temperaturas maximas acompanadas
de alta humedad, la segunda época es la liuviosa que se da principaimente en
los meses de junio, julio, agosto, septiembre y octubre en las cuales mantiene un
promedio de precipitacién de 269 (mm) la cual tiende a provocar inundaciones y

desbordamiento y el aumento del nivel de rios.

1.1.6 Orografia

El municipio de Morales se encuentra a inmediaciones del gran valle hendido del
Motagua, entre las montaias del Mico y la Sierra del Merendén, cuenta con una
amplia extensiéon de terreno plano, el cual es aprovechado para la agricultura y
ganaderia, ademas estad rodeada de montafias y cerros. En esta region
montafiosa se asienta el valle del rio Motagua, por lo que sus riberas son
aprovechadas por los productores de banano debido a la fertilidad que posee la

fierra.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

En el municipio de Morales se realizan diversas actividades -culturales,
deportivas, recreativas y religiosas. El idioma en el municipio de Morales es el
espanol, debido que la poblacién esta constituido principalmente por habitantes

ladinos.

La fiesta titular del Municipio, se realiza del 15 al 21 de marzo, siendo el 19 la
fecha en que celebra en honor a su patréon San José, en el que se llevan a cabo
diversidad de festejos como actividades culturales, deportivas, exposiciones,

jaripeos y religiosas.



Como parte del folklor se practica una celebracién tradicional llamada danza del
Palo de Mayo, esta festividad es de origen africano practicada por garifunas

residentes de Bananera llevada a cabo en el mes de mayo.

Los deportes que mas se practican en el Municipio son: el futbol y el basquetbol,
en cuanto al futbol existe un equipo profesional llamado Club Social y Deportivo

Heredia quien representa al pueblo de Morales.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Es la que implica una organizacién interna del territorio y ordenamiento de las
actividades politicas, sociales, econdémicas y administrativas que se desarrollan

dentro de su estructura.

1.2.1 Politica

De acuerdo al articulo 4 del Cddigo Municipal, “las entidades locales de
ambito territorial en que el municipio se divide en: aldea, caserio, paraje,
cantén, barrio, zona, colonia, lotificacién, parcelamiento urbano o agrario,
micro-regién, finca, y demas formas de ordenamiento territorial definidas
localmente™. Conforme lo establecido en el articulo 22 de este Cédigo.

Al realizar un analisis comparativo de los censos poblacionales del afio 2002,
y la investigacion de campo 2014, se establecieron los siguientes cambios en la

conformacién de los centros poblados:

’Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002. Articulo
4, péag. 2.



Cuadro1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 investigacion 2014

Pueblos 1 1 1
Aldeas 11 24 24
Caserios 147 119 140
Fincas 49 34 57
Parcelamientos 1 0 0
Haciendas 5 0 26
Parajes 2 0 0
Total 216 178 248

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion, afio 1994 y Censo Nacional XI de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior se observa que los centros poblados aumentaron
en 28% con relacién al dltimo censo realizado por el Instituto Nacional de
Estadistica, el cual a su vez evidencia cambios importantes en el incremento del
numero de fincas y haciendas comparado con el afio 2002, de igual forma los
cambios reflejados en caserios son debido a factores econémicos y sociales.

1.2.2 Administrativa

Hace mencién a la forma de organizaciéon administrativa y gestion del area, y
corresponde a las autoridades municipales velar por la integridad del patrimonio
y garantizar el bienestar de los habitantes.

El municipio de Morales, es una institucién autbnoma de gobierno, establecida
de forma legal y se administra a través de la Municipalidad, la cual es dirigida
por un Concejo Municipal, el cual es presidido por un alcalde elegido por el
pueblo para un periodo de cuatro afos. La estructura administrativa de la
Municipalidad esta conforme lo establece El Cédigo Municipal Decreto nimero
12-2002, y el apoyo de la Direccibn Municipal de Planificacion -DMP- y la
Administracion Financiera Municipal -AFIM-.



1.3 RECURSOS NATURALES

“Comprende todos aquellos bienes materiales y servicios que ofrece la
naturaleza, pueden ser objeto de manejo, explotacién y aprovechamiento por
parte del ser humano y asi contribuir a su bienestar y desarrollo de manera

directa.”

1.3.1 Hidricos

Toda la superficie geografica del municipio esta asentada en la parte baja de la
cuenca hidrografica del rio Motagua que tiene en una superficie territorial de
25,000 km?, las aguas son aptas para consumo humano, animal y otros.

El municipio de Morales cuenta con una diversidad de recursos hidrolégicos
entre los que se puede mencionar rios y lagunas que son parte importante de su
geografia y se mencionan a continuacién: rio Motagua, Las Animas, Blanco,
Boca Ancha, Santa Rosa, Bobos, Cacao, Conchas, Cucharas, Chinamito,
Chiquito, Encantado, Frio, Juyama, Negro, Negro Creek, Pablo Creek, Platanos,
Silvino, San Francisco, San Francisco Champona, Santa Rosa, Tenedores,
Virginia, y Zarco Creek. Entre las lagunas mas representativas se encuentran:
El Zompopo, El Silvino y del Tigre. Sus quebradas por su parte son: Guerrero y
Grande

Los rios anteriormente descritos, en el recorrido de su curso, la pobiacién fos ha
aprovechado para actividades como la agricuitura, construccién, bebederos de
ganado, entre otros. Por otro lado estos presentan un riesgo para las
comunidades como posibles desbordamientos, inundaciones y enfermedades.

3Aguilar Catalédn, José Antonio “Método para la investigacion del Diagnostico Socioeconomico”.
Editorial Renacer. Tercera Edicion. Guatemala 2013.



1.3.2 Bosques

La superficie geografica del municipio de Morales presenta dos zonas de vida las
cuales son: en la parte del sureste esta la zona de vida denominada bosque muy
humedo subtropical calido, se caracteriza por la presencia de un bosque
latiféleado rico en especies arbéreas, y en la parte del noreste se observé la zona
conocida como bosque seco subtropical, la altura de las comunidades suele ser

menor, pero la distribuciéon de especies es muy parecida.

1.3.3 Suelos
Se le denominan suelos a la capa superficial de la corteza terrestre en la que
viven numerosos organismos y crece la vegetaciéon. A continuacién se presenta

los tipos de suelos y usos que se le dan en el municipio.

1.3.3.1 Tipos de suelo
En el municipio de Morales se encuentran las siguientes divisiones fisiograficas,la

altiplanicie central y los de las tierras bajas del Petén-Caribe.

. Los suelos de la Altiplanicie Central

Este tipo de suelo se ubica en la Sierra de Las Minas, la cual se caracteriza
por ambientes tropicales, con aita precipitacién fluvial, clima himedo y bosques
que alcanzan cincuenta metros de altura, profundos sobre materiales no
consolidados, entre los que destaca el Champona, Chacén y Quirigua, incluyen
areas de terreno muy inclinadas. Siempre en esta misma divisién se ubican los
suelos aluviales, destaca el suelo Inca, que se encuentra a las orillas del rio

Motagua.



. Tierras bajas del Petén
Se caracteriza por pendientes inclinadas y por suelos profundos donde destaca el
tipo de suelo Gacho, los cuales son profundos que ocupan pendientes

escarpadas, son terrenos seccionados y con buen drenaje.

1.3.4 Fauna

El municipio de Morales cuenta con una diversidad de animales silvestres,
domésticos y comerciales, entre los que se pueden mencionar aves: palomas,
gallinas, patos; reptiles: lagartija, iguana, tortugas; batracios: sapo, rana; peces:
mojarra, tilapia; domésticos: ganado vacuno, porcino; y monterraces: conejo,

armados, facuazin

1.3.5 Flora
El tipo de flora con que cuenta el municipio de Morales es la vegetacién tipica
compuesta por madero: caoba, cedro, pino, sauce; frutales: mango, naranja,

limén; ornamentales: geranio, rosal, ninfas.

1.3.6 Minas y canteras
En el municipio no existe explotacion de minas, solo realizan extraccion de rocas

para la elaboracién de piedrin.

1.4 POBLACION

Conjunto de personas que habitan un area geografica determinada y es el
principal recurso con que cuenta toda la sociedad. Para el analisis se
consideraron los siguientes elementos: poblaciéon por edad, por género, por
etnia, por area geografica, poblacién econémicamente activa, vivienda, niveles

de ingresos y niveles de pobreza, entre otros.
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1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun los censos de poblacion de 1994 y 2002, la poblacion del Muncipio
ascendia a 67,668 integrado por 12,627 hogares y 85,469 integrado por 15,949
hogares respectivamente. Asi mismo la proyecciéon del afio 2014 la poblacion
ascendié a 120,898 integrado por 22,560 hogares, esto debido a factores que se
mueven en relacién a las familias como lo son sociecondémicos, culturales y

educativos.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
El analisis de la poblacién del municipio de Morales se puede observar en el

siguiente cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Andlisis de Poblacion
Afos: 1994, 2002 y 2014
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descripcién Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 34,336 51 42210 49 58,385 48
Mujeres 33,332 49 43,259 51 62,513 52
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por area

Urbana 5,179 8 14,231 17 32,906 27
Rural 62,489 92 71,238 83 87,992 73
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 6,824 10 1,623 2 2,104 2
No indigena 59,380 88 83,846 98 118,794 98
_lgnorado 1,464 2 0 © 0 0
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por edad

de0aéb6 14,642 22 17,768 21 25,115 21
de7a14 15,042 22 18,268 21 25,825 21
de 15a64 35,361 52 45389 53 64,324 53
65 y mas 2,623 4 4,044 5 5,634 5
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de X censo nacional de Poblacién y V de
habitacién de 1994, Xl censo nacional de Poblacién y VI de habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,
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Al realizar la comparacion entre el censo 2002 y la proyeccién al 2014, se pudo
establecer que la poblaciéon del municipio de Morales, departamento de Izabal
esta representada por el 48% hombres y 52% mujeres.

Con relacién al grupo étnico, en la encuesta realizada, se observé que la
poblacién es ladina y la indigena ha disminuido considerablemente al punto de
no ser un grupo muy representativo; adicionalmente no se detectaron grupos
garifunas ni xincas dentro del area.

La mayor parte de la poblacidén se concentra en el area rural, representada por el
73% de los habitantes, el resto se encuentra ubicado en el area urbana, con
relacion al censo 2002 y proyeccion al afio 2014, no se presentan cambios en la
distribucién de la poblacién por area geografica.

1.4.3 Densidad poblacional
El Municipio presenta una extensién de 1,296 km? la cual ha presentado

cambios con relacion a los Gltimos censos.

La densidad poblacional indica que para el afio 2014 la poblacién sera de 93
hab/km?, esto se justifica por el crecimiento poblacional que se ha tenido durante

20 afos.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

“Todas las personas de quince afios 0 mas, que realizan algun tipo de actividad
economica y las personas que estaban disponibles para trabajar y hacen
gestiones para encontrar un trabajo. Se incluyen también las personas que
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buscan trabajo activamente y por razones de mercado no lo encuentran pero

estaban dispuestas a iniciar un trabajo de forma inmediata”.*

A continuacion se presenta el cuadro de la -PEA- segun censos y proyecciones

de poblacién.

Cuadro 3
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Poblacion Econémicamente Activa
Anos: 1994, 2002y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descripcion |\ o ntes % Habitantes % Habitantes %

PEA por sexo

Masculino 17,171 92 18,403 76 26,123 76
Femenino 1,563 8 5,964 24 8,466 24
Total 18,734 100 24,367 100 34,589 100
PEA por area

Urbana 1,717 9 3,419 14 4,853 14
Rural 17,017 91 20,948 86 29,736 86
Total 18,734 100 24,367 100 34,589 100

Fuente: elaboracidén propia, con base en datos del X Censo de Poblacion, afo 1994 y del Xl
Censo de Poblacion, afio 2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Segun el cuadro anterior la PEA del Municipio al afio 2014 esta comprendida por
34,589 habitantes lo que representa el 28.61% del total de la poblacién. Se
incrementd en 0.9% en comparacién a la PEA del afio 1994 que era de 27.7%.
Esto indica que en el transcurso inter-censal se aplicaron politicas
gubernamentales que aumentaron las fuentes de trabajo y se mantuvo las
existentes, acompaiado de un clima de negocios estable en dicho Municipio. La
falta de empleo formal obliga a la poblacidén a integrarse a sectores informales
de la economia como en la agricultura, ganaderia o formar negocios.

* Encuesta Nacional de Empleo-ENEI-, Instituto Nacional de Estadistica, Anexos glosario de
términos, Pag.32.
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1.4.4.1 Por sexo

La poblacién masculina es la que tiene mayor participacion en la PEA con el
75% del total de la misma, sin embargo en la transicién del afio 1994 al 2002 se
observa una disminucion del 17% debido a la participacién de la mujer, con su
ingreso a la actividad laboral en la prestacién de servicios, actividades de
comercio y mano de obra en las diferentes actividades econémicas.

1.4.4.2 Area geografica

De acuerdo a los censos 1994, 2002 y proyecciones 2014, la poblacion
econdmicamente activa se concentra en el area rural, pero es importante
mencionar que se incrementd en 5% la concentracién en el area urbana, esto
debido a que la poblacién emigra a esta area para poder emplearse y mejorar
sus ingresos familiares, aunque evidentemente la mayoria de personas aln vive
en el area rural dadas las condiciones economicas y sociales que les rodea.

1.4.4.3 Actividad productiva

Con base a los datos del X! Censo de Poblacién VI de Habitacién, afio 2002 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la agricultura report6 un 61% y segin
investigacion de campo esta se mantiene en el mismo porcentaje, lo que indica
que la poblacién continua desempefiandose en la actividad agricola.

1.4.5 Migracién

Al afo 2002 el flujo migratorio muestra que la mayor parte de pobladores salen a
distintas regiones en busca de nuevas oportunidades de desarrollo para el
sostenimiento familiar. Durante la investigacién de campo realizada en el afo
2014 detalla una tendencia diferente en comparacion con el afio 2002, esto
debido a que el 64% de las personas han decidido vivir permanentemente en el
municipio de Morales, por ser un punto céntrico del cual se puede llegar a los
demés municipios del departamento de Izabal.



14

1.4.5.1 Inmigracién

La mayoria de personas que ingresan al Municipio son habitantes que cuentan
con algun negocio o empleo en alguna empresa privada, institucion bancaria o
de Gobierno. La tasa de inmigracién para 2002 fue del 45% y para el afio 2014
de 613 hogares encuestados se establecié que el 64% del total de la poblacién
son de otros lugares como: Peten, Zacapa, Chiquimula, y municipios aledarios.

1.4.5.2 Emigracion

Personas que dejan el lugar de origen para establecerse en otro pais o regién,
con el proposito de mejorar su calidad de vida. Para el Xi censo de poblacién y
VI de habitaciéon del afo 2002, el -INE- reporté que el Municipio tiene una tasa
de emigracién del 33%. Se determind para el afo 2014 que 36% de los
entrevistados, tienen familiares en la Ciudad Capital, otros departamentos y
Estados Unidos de América, principalmente por blasqueda de empleo, estudios y

formacion de hogares.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo a la encuesta realizada en el 2014, se determiné que el 86% de los
hogares cuentan con una vivienda propia. El 6% de viviendas son alquiladas y
un 5% comprende viviendas que tienen como un beneficio laboral por cuidar
una finca o colonato de los trabajadores del sindicato de la Bananera.

1.4.7 Ocupacién y salarios

La poblacién econémicamente activa -PEA- del municipio de Morales, se dedica
principalmente a la actividad agricola, al comercio y servicios y estos en su
mayoria generan ingresos por debajo del salario minimo, que segin Acuerdo
Gubernativo No. 537-2013 con vigencia a partir del 1 de enero del 2014,
especifica que para la actividad agricola se establece un salario minimo de
Q.74.97 por dia, mensual de Q.2,280.34con una bonificacién incentivo de
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Q.250.00, este salario aplica también para las actividades no agricolas, que sin
embargo no es suficiente para cubrir necesidades basicas alimenticias y

nutricionales de la poblacién.

1.4.8 Niveles de ingreso

Segun los rangos de ingresos de la poblaciéon del Municipio, se establecié que el
47% de la poblacién no cubre el salario minimo, debido a que no cuentan con
un salario estable, ya que trabajan por jornal, a destajo o por dia recibiendo
estos un salario minimo entre Q. 50.00 y Q. 60.00 al dia y otros segln las ventas
que tengan en los distintos comercios donde laboran, por lo cual se les
considera en extrema pobreza.

1.4.9 Pobreza
El siguiente cuadro describe los distintos estratos de pobreza que prevalecen a
nivel Republica, Departamento y Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Nivel de Pobreza Extrema y No Extrema
Aios: 2002, 2006, 2011 y 2014

Pobreza no Pobreza Pobreza No

Descripcion extrema %  extrema%  general %  Pobres %

Repiblica de Guatemala

SEGEPLAN 2002 54 16 70 30
-ENCOVI- 2006 36 15 51 49
-ENCOVI- 2011 40 13 53 47
Departamento de Izabal

SEGEPLAN 2002 37 14 51 49
-ENCOVI- 2006 33 18 51 49
-ENCOVI- 2011 39 20 59 41
Municipio de Morales

Mapa de Pobreza SEGEPLAN 2002 49 8 57 43
Mapa de Pobreza SEGEPLAN 2011 40 22 62 38
Investigacién de campo 2014 37 30 67 33

Fuente: elaboracién propia, con base en mapa de pobreza de SEGEPLAN 2002, datos obtenidos
en encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2006 y -ENCOVI- 2011 del Instituto
Nacional de Estadistica INE, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El cuadro anterior representa los niveles de pobreza detectados, esto debido a la
falta de tenencia de tierra para producir, escasas oportunidades para laborar y a
la insuficiencia en el acceso a los servicios publicos. El valor anual Per Capita de
las lineas de pobreza en los anos 2000 y 2011 son los siguientes: pobreza
extrema, Q. 1,911y Q. 4,380. Para pobreza no extrema Q. 4,318 y Q. 9,031.

1.4.9.1 Extrema

La investigacion realizada en el ailo 2014 reporté que 29.50% de la poblacién
del Municipio no tienen ingresos mayores a los Q1,500.00 por lo tanto se
considera en extrema pobreza, el area rural es la mas afectada por depender
por completo de la agricultura, el restante 70.5% que llega a cubrir las
necesidades alimenticias y algunas otras necesidades prioritarias como salud,
educacion, vestuario y calzado, entre otras se les toma como pobreza no

extrema.

1.4.9.2 No extrema

El municipio segun investigacién de campo al afio 2014 refleja una pobreza no
extrema del 37%, comparado a datos oficiales, se ha mantenido la misma
tendencia lo que significa que los ingresos econdmicos de los habitantes no son
suficientes para satisfacer las necesidades basicas en la adquisicidon de

alimentos, de acceso a una vivienda, salud y educacion.

1.4.9.3 Total

Con base a estadisticas oficiales de SEGEPLAN, se determiné que la pobreza
total del Municipio fue de 62% al affio 2011.De igual forma, en el municipio de
Morales la pobreza general segun investigacion de campo registro que el 67%
se encuentra en esa condicién, el dato presentado por el grupo de trabajo -EPS
2-2014 evidencia que las condiciones econémicas respecto al ingreso, no han
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tenido cambios sustanciales que modifiquen las condiciones de acceso a

satisfactores que logren mejorar su nivel de vida.

1.4.10 Desnutricién

El Municipio en la actualidad reporta cincuenta y tres casos de desnutricién
crénica y aguda, los cuales se encuentran en observacién y bajo control a traves
del seguimiento y apoyo a la nifiez que vive en esas condiciones, por parte de la
Secretaria de Seguridad Alimenticia y Nutricional de la Presidencia de la
Republica -SESAN-.

La desnutricion crénica al afio 2014 reportd 42 casos mayor a 31 del afio 2013,
esto debido a factores econdmicos especialmente la falta de un empleo que
permita a una familia consumir una dieta minima de alimentos. Al comparar los
intervalos establecidos por el censo de talla, Morales esta clasificado dentro de
las regiones que reportan casos de desnutricion clasificados en la categoria
vulnerabilidad nutricional baja.

1.4.11 Empleo

Segun proyecciéon basada en el censo 2002 la PEA para el aiio 2014 era de
34,589, de las cuales 7,688 personas se encuentran empleadas en una actividad
productiva, misma que representa el 22% de la poblacién econémicamente
activa proyectada que se encuentran ocupados en alguna actividad que puede
ser empleo fijo o temporal, del cual perciben un salario que ayuda al sustento
familiar, de ello (7,688) el 51% esta empleada en la actividad agricola, el 1% a la
actividad artesanal, el 13% al comercio y servicios, el 4% es contratada en la
actividad pecuaria y solamente el 1% en la actividad agroindustrial.

Respecto a empleos fijos del total de la PEA sobre todo en puestos publicos, el
area de educacidn se encuentran empleados 1,957 que representan el 25% que
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cubren el nivel preprimaria, primaria, basico, y diversificado en el area de salud
se encuentran un total de 95 empleados equivalente a 1% entre enfermeros,
doctores y ayudantes, en el area de seguridad y area administrativa de la
Municipalidad con un total de 324 empleados que se encargan de actividades

varias representan el 4%.

1.4.12 Subempleo

Segun los resultados obtenidos de la investigacion de campo indican que el 69%
de la poblacion se encuentran subempleadas, en varias actividades como lo son
la agricola, pecuarias, artesanal, y comercio y servicios debido a que realizan
funciones varias como la siembra de pasto, corte y mantenimiento de la palma
africana, corte del banano y platano, cuidado del ganado, y ventas informales en
mercados cantonales, a cambio reciben Gnicamente la contrataciéon durante a
etapa de cultivo y después de cosechas y su remuneracién es en jornales o por
dia trabajado por no ser permanente.

1.4.13 Desempleo

La tasa de desempleo para el Municipio segun investigacion de campo asciende
a 31%, representado por grupos de estudiantes que culminaron sus estudios,
personas que realizan oficios domésticos, discapacitados que tienen estudios y
no encuentran trabajo y personas que no culminaron sus estudios y se
encuentran en busca de trabajo.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Es el apoyo y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de una
comunidad, por lo que la importancia de ésta variable radica en que permite
evaluar y determinar el desarrollo del Municipio en el area urbana y rural, asi

como la calidad de vida de los habitantes.
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1.5.1 Educacion
La educacion es esencial para el crecimiento econémico del Municipio, la misma
influye en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleo y

desarrollo para la poblacion.

) Grado de escolaridad

Se refiere al nivel educativo con la que cuenta la poblacién del municipio de
Morales. Es importante conocer el nivel educativo de la poblacién, clasificados
en preprimaria, primaria, basico y diversificado. A continuacién se presenta el
cuadro con informacién de alumnos inscritos, asi como el grado de escolaridad

por sector y area.

Cuadro 5
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Inscripciéon de Alumnos por Sector, Area y Nivel
Anos: 2011, 2012, 2013 y 2014

Sector Area

Niveles o cial % Privado % C°°P* ¢  Total % Urbana %  Rural %
rativa

Afio 2011
Pre-
P aia | 3230 16 2711 6 - - 3501 14 826 10 2675 16
Primaria 14,128 68 1312 30 - - 1544 60 3321 40 12119 71
ggosa 2933 14 1197 27 184 100 4314 17 2304 27 2010 12
Diversi-
vers 540 2 1632 37 ; - 2172 9 1947 23 225 1
Total 20,831 100 4412 100 184 100 25427 100 8,398 100 17,020 100
Afio 2012
Pre-
Foaia 2831 14 200 6 ; - 3121 13 792 9 2320 14
Primaria 13716 69 1205 27 ; - 15011 60 3268 39 11743 72
g'cc('fBé 2,851 14 1 28 156 100 3,008 17 2257 27 2061 13
Diversi-
Divers 564 3 1847 39 - - 2411 10 2120 25 282 1
Total 19,962 100 3433 100 156 100 23551 100 8,446 100 16,415 100
Afio 2013
Pre-
Foaria 2909 15 25 6 : - 3174 13 852 10 2322 14
rimaria 13461 68 1205 20 - . 14756 60 3250 39 11506 71

Continda en la péagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Sector Area

Niveles Oficial % Privado % Coope- % Total % Urbana % Rural %
rativa

ClcoBa4 2800 15 1286 27 160 100 4314 17 218 26 2125 13
Diversi-
ficado 576 2 1,772 38 - - 2,348 10 2,075 25 273 2
Total 19,836 100 4,596 100 160 100 24,592 100 8,366 100 16,226 100
Afio 2014
Pre-
primaria 3,155 15 278 6 - - 3,433 13 904 10 2,529 14
Primaria 13,859 66 1,288 27 - - 15,147 58 3,307 39 11,840 70
CicloBa
slco 3,300 16 1,330 28 188 100 4818 19 2,403 28 2415 13
Diversi-
ficado 604 3 1,892 39 - - 2,496 10 2,029 23 467 3
Total 20,918 100 4,788 100 188 100 25,894 100 8,643 100 17,251 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacién, Guatemaia,
C.A. del Ministerio de Educacion -MINEDUC-. Afos 2011, 2012, 2013 y 2014.

Segun el cuadro anterior en el afo 2012 disminuyé la cantidad de alumnos
inscritos en comparacion al afio 2011 en un 2% porcentual este decremento es
desfavaroble porque se mantiene la tendencia al aiio 2013 en todos los niveles
educativos, al afno 2014 se tiene un aumento poco significativo de un punto
porcentual respecto al afio 2013. En términos generales el servicio de educacién
es cubierto en 82% por el sector publico, 17% sector privado y cooperativa con
1%. En el area urbana se presta el 33% del servicio y 67% en el area rural,

derivado a la cantidad de alumnos fuera del casco urbano es mayor.

. Cobertura por nivel educativo

Se refiere a la capacidad que tienen los centros educativos para brindar el
servicio de educacion a todos los alumnos en edad escolar del Municipio. Esta
se detalla en el siguiente cuadro.



Cuadro 6

Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Cobertura por Nivel Educativo
Anos: 2011, 2012, 2013 y 2014
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Alumnos en Alumnos

%

Niveleducativo edad escolar inscritos Cobertura Deficit
Ao 2011
Preprimaria 6,408 3,501 55 45
Primaria 18,375 15,440 84 16
Ciclobasico 8,485 4,314 51 49
Ciclodiversificado 7,666 2,172 28 72
Total 40,934 25,427 62 38
Ao 2012
Preprimaria 6,453 3,121 48 52
Primaria 18,655 15,011 80 20
Ciclobasico 8,718 4,318 50 50
Ciclodiversificado 7,956 2,411 30 70
Total 41,782 24,861 60 40
Afo 2013
Preprimaria 6,498 3,174 49 51
Primaria 18,940 14,756 78 22
Ciclobasico 8,957 4,314 48 52
Ciclodiversificado 8,258 2,348 28 72
Total 42,653 24,592 58 42
Ano 2014
Preprimaria 6,739 3,433 51 49
Primaria 19,968 15,147 76 24
Ciclobasico 9,493 4,818 51 49
Ciclodiversificado 8,261 2,496 30 70
Total 44,461 25,894 58 42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Anuario Estadistico de Educacion, Guatemala,
C.A. del Ministerio de Educacién -MINEDUC-. Afios 2011, 2012, 2013 y 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que el nivel educativo con mayor déficit

de cobertura es diversificado que mantiene la misma tendencia del afio 2011 a

2014, a consecuencia que no cuenta con infraestructura y personal docente

necesario para impartir los cursos respectivos.
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La cobertura de educacién del afio 2011 al 2014, el nivel preprimaria disminuyo
2%, primaria a pesar de tener una cobertura alta disminuyé 8%, el ciclo basico

aumento 1% y diversificado 1%.

La disminucion en la cobertura de los primeros tres niveles educativos, se debe
a la falta de recursos econdémicos de los padres de familia que ven la educacién
como un gasto adicional. Por otro lado esta la falta de personal docente que no
se da abasto para cubrir a todas las escuelas, debido a la distancia que tienen
gue recorrer de un centro educativo a otro, se dificulta por el mal estado de las

vias de acceso.

1.5.2 Salud

El servicio de salud es basico e indispensable para los habitantes de un pais,
region o area, garantizando el bien comdn. Segin el articulo 93 de la
constitucion de la Republica de Guatemala es “el goce de la salud es derecho

fundamental del ser humano, sin discriminacién aiguna:” 5

. Infraestructura fisica

El municipio de Morales cuenta con dos tipos de centros de salud (A y B). El
centro tipo A se encuentra ubicado en el casco urbano por la alta concentracién
poblacional, el cual presta los servicios de hospitalizacién con cincuenta camas,
donde brindan atencién de urgencias médicas y pediatricas. Este centro de
salud administra cinco puestos de salud y dieciséis centros comunitarios, estos

son atendidos una vez al mes y en jornadas médicas.

Asi mismo cuenta con un centro de salud tipo B, el cual brindan servicios de
prevencidn, recuperacion y tratamientos. Tiene un area de cobertura
comprendida entre cinco y diez mil habitantes y tiene a su cargo tres centros de

S Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 93. Pag. 71.
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convergencia fortalecidos: Champona, Tenedores, y Rio negro los cuales son
atendidos por un enfermero, técnicos o promotores de salud que son personas

de la comunidad capacitadas por enfermeros profesionales.

1.5.3 Agua

Seglin la investigacion realizada en Morales al afio 2014, existen 24,179
hogares, de estos la municipalidad presta el servicio de agua a 11,006 hogares
del casco urbano y area rural, con base a la entrevista dirigida a los
representantes de COCODE 13,179 hogares obtienen el agua proveniente de
nacimientos de agua, pozos artesanales, rios, represas y pozos mecanicos
implementados en aldeas que le surten el liquido a comunidades cercanas, la
aplicacién de cloro se hace de forma manual, la cual no es 100% potable y
depende de los hogares volver a filtrar y clorar el agua que reciben.

1.5.4 Energia eléctrica

Con base a la encuesta realizada, guia de observacidon y datos oficiales
obtenidos por la empresa que distribuye la energia eléctrica al afio 2014, la
empresa eléctrica informo, que tiene una cobertura de 80% de los hogares del
area rural y urbana, y de 613 encuestas realizadas el 98% contaba con el
servicio confirmando la misma tendencia. Segun entrevista a los COCODE
indicaron que el 97% cuenta con el servicio, con la diferencia que el costo de la
misma es muy aito y muchas familias de escasos recursos optan por no tenerio.

1.5.5 Drenaje y alcantarillado

Segun investigacion de campo realizada en el afio 2014 de 613 encuestas,
realizadas el 81% de los hogares continia en las mismas condiciones,
parametro que es una tendencia en todo el municipio, debido a la topografia del
Municipio, esto presupone la necesidad de implementar proyectos que
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desarrollen esta infraestructura y con ello se logre reducir la contaminacion
ambiental, las enfermedades gastrointestinales y la contaminacién del agua.

1.6.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El municipio de Morales no cuenta actualmente con una planta de tratamiento de
aguas servidas; los drenajes tienen como destino los rios cercanos,
principalmente el rio Motagua al cual desemboca los rios y riachuelos

contaminados por desechos.

1.5.7 Sistemas de recoleccidn de basura

Dentro del municipio todos los desechos sélidos, tanto organicos como
inorganicos producidos por la poblacién, constituyen un problema que cada dia
se incrementa mas; el servicio de recoleccion de basura es prestado por dos
empresas privadas una vez por semana, con un costo mensual de Q.30.00
trasladando los desechos al basurero municipal, este servicio cubre el 5.2% del

100% de los hogares existentes en el Municipio.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

En el municipio no se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos
sblidos, tanto el area urbana como rural carecen de sistemas o practicas
adecuadas para el tratamiento de desechos no organicos generados en los

hogares.

1.5.9 Letrinizacidon

En el area urbana del municipio, por io regular los hogares cuentan con un tipo
de sanitario lavable algunos conectado a fosas sépticas de la propiedad y otros
desembocados a rios cercanos, zanjones y otro tipo de fosas clandestinas que

contribuyen de la misma manera a la contaminacion.
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1.5.10 Cementerio

En el area urbana se cuenta con un cementerio estatal, el cual llena los
requerimientos necesarios para los pobladores, ademas presta el servicios para
las aldeas y barrios cercanos al casco urbano y en el area rural, el75% de las
aldeas cuentan con sus propios cementerios segun entrevista al COCODES vy
en algunos casos en condiciones favorables y en otras regulares.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentran
los sistemas y unidades de riego, silos, centros de acopio, mercados, vias de
acceso, puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones,
transporte y otras edificaciones o construcciones que promuevan o fortalezcan la

actividad productiva.

1.6.1 Unidades de mini —riegos

Con base a la investigacion de campo del afio 2014, se determiné que la mayor
parte de los productores, no utilizan sistema de riego, mas bien aprovechan la
iluvia para los cultivos. Sin embargo, las fincas bananeras tienen sistemas de
riego para sus plantaciones. Actualmente el MAGA cuenta con proyectos de mini
riego, los cuales pretenden crear una mejora en los cultivos de los agricultores.

1.6.2 Centros de acopio

En Morales son pocos los centros de acopio que existen, dentro de los cuales se
puede mencionar la empresa que se dedica al acopio y procesamiento de hule
en la Aldea Las Pozas y es la Ginica en su género en todo el departamento.

16.3 Mercados
La cabecera municipal cuenta con infraestructura de mercado, administrado por
la Municipalidad en cuanto al mantenimiento y cobro de piso plaza, los
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principales productos que se comercializan son: de la canasta basica,
legumbres, frutas, verduras y articulos de primera necesidad, los dias miércoles
se destacan como dia principal de mercado. Dentro del Municipio existe otro
mercado en aldea Playitas, este es de importancia para ia comercializaciéon de
los agricultores en las aldeas La Coroza, Rosario el Choco, San Isidro el Choco,
Miguel el Choco, entre otras.

1.6.4 Vias de acceso

El principal acceso al Municipio es la carretera al Atlantico CA-9, el cual inicia
por el km. 222 y finaliza en el km. 279 desde el municipio de los Amates hasta
Puerto Barrios. Las vias de comunicacién hacia las comunidades rurales estan
cubiertas por calles de adoquin, terraceria y algunas asfaltadas. Existen vias
donde solo se puede acceder con vehiculos de doble traccién.

1.6.5 Puentes

El Municipio cuenta con 30 puentes de distintos materiales de construccion,
entre los que destacan los de estructuras metalicas, concreto y tablones estos
ultimos son inseguros debido al deterioro del material.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el area urbana se cuenta con energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios
utilizados en las industrias y comerciales de 220 voltios. En el area rural es
comun el servicio aunque algunas aldeas no poseen el servicio estas son
abastecidas con plantas a base de combustibles y otras cuentan con servicio
prestado por el vecino pais Honduras tal es el caso de Tepemechines.

1.6.7 Telecomunicaciones

A la fecha de la investigacién funcionan las empresas privadas para
encomiendas y divisas: El Correo, King Express y Cargo Expresé, Gigante
Expreso, Guatexpress, Golden Express, Western Unién, Ledn Express, Garza
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Express para la cabecera. Existen tres radiodifusoras: La Banana Super Estero,
Radio lzabal y Radio Corona esta Ultima tiene mayor cobertura. La televisiéon
por cable lo provee la empresa Cable Vision del Norte. Se publica una revista
anual con motivo de la feria especial religiosa, cultural y social. Los periédicos
que circulan en el Municipio son: Prensa Libre, Ei Periddico y Al Dia.

1.6.8 Transporte

Al Municipio ingresan unidades de transporte colectivo propiedad de diferentes
empresas (buses, microbuses), existe también el transporte para trabajadores
SITRABI, vehiculos particulares (bicicletas, motocicletas, automéviles), tuctuc, y
microbuses. En el area rural el transporte se da Unicamente por microbuses,

vehiculos propios y animales de carga.

1.6.9 Rastros

El rastro municipal estda ubicado en el area urbana, aunque reune las
condiciones necesarias es importante darle mantenimiento adecuado a las
instalaciones para el uso y destace del ganado vacuno, por ser la actividad
ganadera mas importante del Municipio, el costo por utilizar este servicio es de
Q 20.00 por cabeza de ganado y se encuentra abierto todos los dias. Con
relacién al area rural no cuentan con este servicio, debido a que solo trasiadan el

ganado al casco urbano para ser comercializado.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son todas las organizaciones y entidades creadas con el fin primordial de

atender necesidades sociales y productivas de la comunidad.

1.7.1 Organizaciones sociales
Son las que tienen como finalidad ayudar a la poblacion en la formacion de

buenos principios y habitos, dentro de las organizaciones con que cuenta el
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Municipio estan: comité de agua, consejo de padres de familia, consejo
educativo, Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- y religiosa.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son entidades organizadas con el fin promover el desarrollo de las distintas
actividades productivas, mediante la planeacién y ejecucién de proyectos de
beneficio para el Municipio; estos pueden estar organizados en forma
de asociaciones, cooperativas y comités y entre ellas se encuentran la
Cooperativa Bandegua, R.L., Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Nuestra
Fe, R.L., SITRABI y MICOOPE.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Las entidades de apoyo con que cuenta el Municipio son de caracter
gubernamental y no gubernamental, municipaies, privadas e instituciones

internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales

Dentro de la investigacion se determind que en el Municipio se encuentran las
siguientes instituciones estatales: Centro de Salud, Direccién de Educacion,
Destacamento Militar, Instituto Nacional de Bosques, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA-, Tribunal Supremo Electoral, Centro de Salud, entre otros.

1.8.2 Instituciones municipales

Son entidades que existen por iniciativa del gobierno municipal, las cuales
brindan apoyo a toda la comunidad, y dentro del Municipio se establecieron las
siguientes: Comujer, Policia Municipal de Transito, Bomberos Voluntarios,
Comisién Municipal de la Nifiez y Adolescencia.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Las organizaciones no gubernamentales son aquellas que brindan apoyo al
municipio de Morales sin fines de lucro y entre ellas figuran las siguientes:

Scouts y Fundacién Teletén.

1.8.4 Privadas

Son instituciones que apoyan el desarrollo econémico del municipio de Morales
las cuales se pueden mencionar cooperativas, bancos del sistema y el Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social-IGSS-.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones que velan por el desarrollo del Municipio en el area social,
fisica y econdémico, siendo estd financiado por otros paises, entre ellas se
encuentran: ElI Comité Internacional para el Desarrolio de los Pueblos, Plan

Internacional.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Co base a la muestra y a los registros de cobertura de los diferentes servicios
basicos se establece que en los centros poblados del municipio de Morales, las
principales propuesta de inversién social son proyectos de salud, aicantarillado y
elaboracion de drenajes y una eficiente capacitacién técnica en el ambito
agricola y pecuaria que son considerados necesarios para el desarrollo social y
econdémico del Municipio.

1.10 ANALISIS DE RIESGO

Existen areas del municipio de Morales expuestas a vulnerabilidades debido a la
incapacidad de resistencia ante una amenaza, asi mismo se les dificulta
reponerse después de un desastre, esto es resultado de la debilidad econémica,

educativa, condiciones ambientales y condiciones de las construcciones.
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1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
En la siguiente tabla se describe los diferentes riesgos naturales, socio-

naturales y antrépicos encontrados en el Municipio.

Tabla 1
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2014

Tipo de riesgo Centro poblado

Clasificacion
del riesgo

Desbordamiento del rio Area Urbana, Sioux, ElI Cedro,
Motagua hacia cuitivos y Barranca, Oneida, Rancho Grande,
Naturales comunidades La Libertad, Creek Zarco, Pata
Renca, Cayuga, Tenedores, Swith
Quebrada, Juyama

Area Urbana, Milla 7, La Libertad,

] Barranca, Oneida, Swith Quebrada,

Inundaciones Sioux, Creek Zarco, Darmounth,
Cayuga, Picuatz, Tenedores

Socio-natural Plagas y enfermedades Creek Zarco, Riachuelo, San
Francisco del Rio, Los Andes, San
Francisco Milla 45, Tepemechines,
La Vigia, Juyama, El Cedro.

Basura en calles Todo Morales

Contaminacién de Todo Morales
Antrépicos recursos hidricos

Ampliacién de frontera  Todas las aldeas

agricola y pecuaria

Sistema de drenajes Todo Morales
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se puede observar, el municipio de Morales esta expuesto a amenazas
naturales las cuales se dan sin intervencién del ser humano provocando dafos
en los recursos naturales, poblacidn e infraestructura tanto social como
productiva, asi mismo derivado de esta amenaza que en su ocurrencia e
intensidad interviene la mano del hombre se conoce como amenazas socCio-

naturales y son a consecuencia de la manera incorrecta y desproporcionado uso
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de los recursos naturales. Los riesgos de tipo antrépico se atribuyen a la accion
de la mano del hombre sobre la naturaleza y la poblacién del Municipio,
principalmente por la contaminacién del recurso hidrico, mal manejo de
desechos sdlidos, sistema de drenajes que corren en las calles, entre otros.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades
A continuacién se presenta las distintas vulnerabilidades encontradas en el

Municipio:
Tabla 2
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2014
Clasificacion Vulinerabilidad Efecto Centro poblado
. Tala de arboles, Deslaves, deslizamiento, Todo Morales
Ambientales  contaminacion por  sequias, contaminacion
O ecologicas  gesechos solidos. de rios, cambio climatico
Falta de cobertura de Poblacién susceptible a
agua potable y enfermedades por el Cumbre Sierra
drenajes en mal consumo de agua Abajo, Cumbre
estado. contaminada. Sierra Arriba,
Fisicas La Libertad.
Puentes, carreteras y
Infraestructura en drenajes sensibles a Todo Morales
mal estado cualquier desastre
Hacinamiento, Pobreza, desnutricion, Todo Morales
Sociales contaminacién de enfermedades
agua
Niflos no concluyen Todas las aldeas
estudios debido a que
Falta de recursos :
Educativas econdémicos. tienen que apoyar en el

hogar y falta de
cobertura de nivel basico

ContinGa en la pégina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Clasificacion Vulnerabilidad Efecto Centro poblado
Concepcién Mal uso y cuidado de los Todo Morales
inadecuada de la recursos naturales

Culturales naturaleza y su
relacion con los
desastres.
Baja asignacion de  Falta de capacidad para Todo Morales
presupuesto reduce reaccionar y sobresalir
Institucionales €/ campo de acciéon  ante cualquier riesgo.

de las instituciones.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,

La tabla anterior refleja las vulnerabilidades que hacen sensible al Municipio,
entre ellas estan la ambiental y ecolégica que afecta en gran medida por
pertenecer a la cuenca del rio Motagua provocando que sea susceptible a
desbordamientos, contaminacién de rios, plagas, entre otros. Asi mismo se tiene
poblados vulnerables con a vientos huracanados y deslizamientos.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Esta variable hace referencia de la situacién actual tanto administrativa como
financiera de la municipalidad de Morales, departamento de izabal.

1.11.1 Administrativo

El diagndstico administrativo se define como un estudio sistematico e integral en
donde muestra cada una de las fases del proceso: planificacién, organizacion,
integracién, direccién y control. Detectando asi cada uno de los problemas que
afectan la gestién municipal para luego poder plantear propuestas de solucién. A

continuacion se describe cada una de las fases:
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o Planeacién

La Municipalidad; como parte de la planificacién anual lleva a cabo el Plan
Operativo Anual -POA-, de la planeacion estratégica unicamente posee misién,
vision, lo que quiere decir que no tiene una planificacién integrada y como
resultado carece de existencia de objetivos, manuales administrativos,

procedimientos, politicas, y valores.

. Organizacién

Se determiné que la estructura organizacional Municipal no es la adecuada
segun las necesidades administrativas, pues muchos de los colaboradores
desconocen los principios y elementos que debe tener una entidad publica para

el buen funcionamiento de la misma.

Esto se debe a la falta de manuales de organizacion y procedimientos, donde los
colaboradores posean una guia que les indique como llevar a cabo el buen
funcionamiento de sus actividades, como también tengan claro el fin primordial

de sus funciones para el logro de las metas.

. Integracién

En lo que se refiere a integracion de personal la Municipalidad no cuenta con el
talento humano suficiente en las areas de trabajo para realizar sus actividades,
tampoco han tenido un proceso de reclutamiento adecuado, el que utilizan
actualmente solo consta de entrevista y en aigunas ocasiones pruebas, no
existe ningun manual sobre dichos procedimientos, de igual manera los
colaboradores no han tenido induccion adecuada tanto al puesto a desempenar

como a la institucién en general.
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. Direccién
Al no contar con una adecuada planificacién, la direccidn se ve afectada al dirigir
las actividades puesto que las unidades administrativas no van encaminadas

con el mismo fin, 0 que provoca en ocasiones rivalidad entre las mismas.

. Control

Actualmente no existe ningan programa de control donde las funciones
realizadas puedan ser evaluadas para medir el grado de eficiencia en las
mismas, no existe un buzén de sugerencias o libro de quejas, respecto a la
atencién brindada por los colaboradores como también comentarios de mejoras

en el servicio.

1.11.2 Financiero

Es la Municipalidad la responsable de salvaguardar, recaudar y ejecutar los
recursos financieros que le son asignados al Municipio, los cuales deben ser
utiizados y distribuidos de manera equitativa y exclusivamente para el
cumplimiento que la ley le designa en su gestiéon. La Municipalidad trabaja bajo
el sistema de contabilidad integrada gobiernos locales -SICOIN GL- el cual ha
sido una de las finalidades del Gobierno Central a favor de la administracion
financiera pulblica, que cuenta con interfaces definidas y un disefio estructurado
para que la informacién esté clasificada por mddulos entre los que pueden
mencionarse, presupuesto, inventarios, bancos entre otros, se permite con esto
que la municipalidad de Morales en el afio 2009 pueda unirse a la

reestructuracion con el médulo de presupuesto.

. Presupuesto
Es la estimacidon de los ingresos y erogaciones que llevard a cabo la
Municipalidad durante un periodo determinado, su realizacién se manifiesta por

medio de procesos el cual inicia con la formulacidén, en base a esta se ejecuta, la
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cual es objeto de evaluaciéon y por dltimo es liquidada, a continuacién se
describe dicho proceso.

) Formulacién presupuestaria

La comisién de finanzas, la direcciéon financiera municipal, la DMP -Direccién
Municipal de Planificacién- juntamente con el encargado de presupuestos son
los participantes al momento de la formulacidén del presupuesto y en ocasiones
el concejo municipal, se inicia con la estimaciéon de los ingresos, se hace un
promedio de los Gltimos cinco anos en el cual se realiza el comparativo de lo
programado con lo ejecutado, si el promedio es mayor en comparacién con la
ejecucién se utiliza este como base para la formulacion, esto se realiza con cada
rubro, adicionalmente las transferencias de gobierno central se manejan por
medio del -INFOM- el cual proporciona una némina donde refleja o que se va a
percibir para el siguiente periodo o en su defecto tomar el aporte del periodo

anterior.

Los egresos se formulan en cuanto al funcionamiento, las inversiones son
presupuestadas de acuerdo a los proyectos donde la DMP es la encargada de
los mismos a eleccidon del concejo, adicional de la deuda es decir algin
préstamo que se adjudique, todo esto conforme el articulo 98 del Cédigo
Municipal. El producto final es presentado a las autoridades gubernamentales

correspondientes como se muestra a continuacién.
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Las cifras anteriores reflejan claramente la manera que se asignan los recursos
con base al Plan Operativo Anual -POA- y los distintos proyectos, son las
transferencias las que principalmente inyectan efectivo y disponibilidad a la
gestion presupuestaria, las cuales se adaptan anualmente a la necesidad

poblacional.

En cuanto a los egresos se detecta un promedio del 30% para funcionamiento el
cual es cubierto con los ingresos propios y las transferencias corrientes que
provienen del Gobierno Central, asi la Municipalidad depende del presupuesto
anual que el Ministerio de Finanzas Publicas designa para los Gobiernos
Locales, por lo demas se tiene un promedio anual en inversiones del 65% y en la

deuda publica con el 5%.

) Ejecucién presupuestaria

Lo mas representativo de la ejecucién son los proyectos y el funcionamiento de
la Municipalidad. Es el Alcalde Municipal junto con la Direccion Administrativa
Financiera Municipal quien autoriza con su firma previa consulta con el Concejo

Municipal.

Se presenta cuatrimestralmente la ejecucién presupuestaria tanto de ingresos
como de egresos a la Contraloria General de Cuentas, asi como sus posibles
transferencias y ampliaciones, también al Consejo Municipal de Desarrolio-
COMUDE-, se realiza de acuerdo al Manual de Clasificaciones Presupuestarias
para el Sector Publico y comprende la recaudacién, administracién, control y
fiscalizacién de los tributos y las rentas, asi como otros ingresos que debe
percibir la Municipalidad. A continuacién se presenta el cuadro de ejecucién
presupuestaria de ingresos y egresos comprendidos del 2010 al 2014.
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La ejecucion ha demostrado la efectividad de los ajustes realizados a los
presupuestos asignados, el cuadro anterior muestra una ejecucién acertada en
cuanto a lo presupuestado. Para el afio 2014 al 30 de septiembre la ejecucion
presupuestaria refleja una estabilidad y un margen de holgura razonable.

Los egresos debido a la reestructuracion muestran que en educaciéon y red
viales donde esta el incremento, asi como la readecuacion de la deuda publica,
a lo largo de los cinco afios se ve el cumplimiento de las metas a través de la
correcta ejecucién al no mostrar en ningln afno una ejecucién mayor a o

presupuestado.

o Contabilidad integrada

La plataforma informatica denominada Sistema de Contabilidad Integrada de
Gobiernos Locales -SICOIN GL- es una herramienta que permite conocer en
tiempo real la informacién generada diariamente en la municipalidad de Morales,
asi como la gestién financiera actualizada de las operaciones y registros en base
a la observancia de las leyes. Es el ministerio de Finanzas Publicas quién
provee a la municipalidad de Morales de esta herramienta funcional lo cual
contribuye a que la informacién sea trasladada al instante.

. Estado de resultados

Estado financiero que refleja los ingresos y egresos del ejercicio ejecutado por la
Municipalidad. Lo autoriza el Alcalde Municipal como autoridad maxima, el
director de DAFIM y el contador publico y auditor que para la Municipalidad
preste la asesoria en auditoria interna, ademas son sujetos a valuacién por parte
de la Contraloria General de Cuentas asi como la normativa vigente que para su
gjercicio afecte a la Municipalidad. De igual forma es una fuente de informacion
importante para la toma de decisiones, es decir que se utilizan al momento de
adquirir un crédito por medio del -INFOM- para las distintas obras.
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El siguiente cuadro presenta el estado de resultados de la Municipalidad, que
contiene el movimiento de ingresos y egresos de los anos 2010 al 30 de

septiembre de 2014,

Es relevante mencionar que las transferencias de capital que distribuye
directamente el Ministerio de Finanzas Publicas son empleadas en su totalidad
en programas de inversioén, es por esa razén que no figuran en los ingresos del

Estado de Resultados de la Municipalidad.
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Es notorio que aunque se realice una correcta asignacién eso no garantiza que
el ejercicio resulte positivo, como se refleja en el cuadro anterior a lo iargo de los
cinco afnos se han presentado perdidas en todos los ejercicios fiscales, esto se
debe a el rubro de otras perdidas, las cuales vienen trasladandose de un
gjercicio a otro, las tasas que es un rubro que se cubre en ingresos no tributarios
para el afio 2012 presenta un incremento debido a la reorganizacién de las
mismas impuestas por el alcalde municipal que ingresa en funciones,
convirtiéndose en el mas representativo en la recaudacién de ese afio, ademés

de incrementos en los demas rubros.

Los gastos de consumo son los que forman un porcentaje mayor para ese ano,
donde se incluyen las depreciaciones de los camiones de volteo para las obras y
proyectos que se adquirieron por medio del préstamo y que ingresa su
depreciacién al estado de resultados municipal; asi como las amortizaciones de

los activos intangibles.

. Balance general

Presenta la situacién financiera de la Municipalidad, es aqui donde se encuentra
la relaciéon de derechos y obligaciones que se realizan en el afio calendario, es
necesario presentar el balance general y el estado de resultados al Concejo
Municipal y a la contraloria general de cuentas semestraimente.

Todo lo anterior por medio del respectivo registro en el sistema indicado, tiene
una estructura legalmente requerida y clasificada en el sistema, se presenta en

el siguiente cuadro.
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El crecimiento de la inversién en cuanto a los primeros afios segun el cuadro
anterior se refleja en propiedad, planta y equipo, el activo no corriente sin
embargo para el afio 2012 fueron entregadas las construcciones en proceso que
en este rubro estaban registradas, es por l0o que denota un decremento
significativo, ademas de la deuda publica que se contrajo en el afio 2012 y los
saldos a amortizar de la deuda anterior en los afios 2010 y 2011, son los rubros

representativos en cuanto a los derechos.

Los resultados negativos acumulados de los ejercicios anteriores dan lugar a
que el patrimonio municipal no esté en disponibilidad absoluta y no se encuentre

de manera favorable para esta institucion.

. Tesoreria

Administrar la recaudacion de los ingresos es responsabilidad del Gobierno
Local y es a través de la tesoreria que ia Municipalidad logra el objetivo de
obtener los recursos necesarios para su funcionamiento.

Es al finalizar el dia que tesoreria realiza el cierre del sistema -SICOIN GL- en su
modulo de recaudacion y presenta al departamento de contabilidad el total del
efectivo existente en las cajas, el cual es depositado en la institucion bancaria
correspondiente inmediatamente 0 a mas tardar el dia habil siguiente, el
encargado de contabilidad es quién coteja las operaciones contra la

documentacion indicada.

Existen dos tipos de recibo que utiliza la Municipalidad, autorizados por la
Contraloria General de Cuentas, el 7B en donde se registran los cobros

efectuados en la Municipalidad y el 31B se registran los cobros ambulantes.
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. Préstamos y donaciones
Durante los ultimos cinco afios la Municipalidad ha recibido donaciones y

préstamos para su funcionamiento como se muestra a continuacion.

Cuadro 11
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2010-2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 <« 2011 2012 2013 2014*
Ingresos 34,500 103,500 10,094,500 31,500 < 42,000
Endeudamiento publico intermo

Préstamos - - 10,000,000 - -
Donaciones 34,500 103,500 94,500 31,500 — 42,000
Egresos 2,379,880 <1,421,257 _ 2,026,690 3,474,327 “2,605,745 -
Partidas no asignables a

Programas

Pago de préstamo para

proyectos varios

Intereses sobre préstamo 295,180 80,353 551,915 739,553 365,854
Amortizacion de préstamos 2,084,700 1,340,904 1,474,775 2734774 2 239891

*Corte al 30 de septiembre de 2014.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecuciéon presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Morales.

Para la realizacién de proyectos y continuar con el funcionamiento pleno de sus
atribuciones, la Municipalidad a través del -INFOM- obtuvo un préstamo el 22 de
mayo de 2012 con vencimiento el 21 de octubre de 2015 por Q 10,000,000.00
con tasa de interés del 10% anual en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. para
compra de maquinaria y servicios, camiones de volteo que se emplean en los

proyectos municipales.

En el periodo la Municipalidad recibié de Plan Internacional -INC- y otras
instituciones donaciones por Q 306,000.00, esta entidad de apoyo interesada en
que los recursos hidricos lleguen a todo el Municipio, es decir que el agua
potable sea trasladada a las aldeas, caserios, barrios y lugares que aln no
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tienen el servicio, en convenio se trabaja en proyectos financiados por la

institucidén mencionada.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio en cuanto a las
importaciones, exportaciones y los recursos con los que cuenta para financiar
todas las actividades productivas, asi como el desarrollo del Municipio.

1.12.1 Comercial

Para desarrollar el flujo comercial del Municipio la poblacién importa
mercancias como: productos para siembra, fruta, vestuario, llantas, granos
basicos, materiales para construccién, medicina, atald, repuestos vy
electrodomésticos los cuales provienen de la ciudad de Guatemala. Entre otros
productos se puede mencionar hortalizas, legumbres, combustibles, bebidas,
madera, calzado y huevos provenientes de otros departamentos.

1.12.2 Financiero
Se conforma por los ingresos monetarios del extranjero, que reciben algunos
pobladores, es considerado como una ayuda econémica adicional al

sostenimiento del hogar.

. Remesas familiares

De acuerdo al diagnéstico se determind que 21% de la poblacién reciben
remesas familiares provenientes de los Estados Unidos. Los montos
aproximados recibidos mensualmente en los diferentes bancos oscila entre
$150.00 a $400.00 y con afios anteriores la recepciébn de remesas ha

aumentado un 30%.



CAPITULO 1l
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se analiza la organizaciéon productiva de! Municipio por lo cual
es preciso abordar los temas de tenencia, uso actual y potencial, y
concentracion de la tierra, coeficiente de Gini, curva de Lorenz y las actividades

productivas que realizan en el Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

El tema de la tierra en Guatemala estd relacionado con una problemética
econdmica, social y cultural de los pueblos indigenas. La mayoria de indigenas
sobreviven en minifundios poco productivos e insuficientes para satisfacer las
necesidades alimenticias y econémicas de las familias.

La baja productividad de las tierras, ha sido generada por el rapido agotamiento
de las mismas, lo que ha conducido al uso de zonas boscosas que no son aptas
para cultivos y a la deforestacion. Para el aflo 2014 en el municipio de Morales el
régimen de la propiedad es en su totalidad propia, en esta regién ya no se da
debido que la mayoria de pobiacion ya cuenta con el catastro oficial de su tierra
y han tramitado la legalizacion de las mismas. La estructura agraria analiza la
relacion de la tenencia, concentracién y uso de la tierra en el Municipio.

2.1.1 Tenencia de la tierra

El régimen de propiedad de las extensiones de tierra permite establecer la
distribucién, la situacién legal de la propiedad y el acceso a éste recurso por
parte de la poblacion. Para ilustrar de mejor forma la tenencia de la tierra en el
Municipio, se presentan el cuadro siguiente:
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Cuadro 12
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Tenencia y Uso de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014

Descripcién Superficie Superficie Superficie
(Manzanas) % (Manzanas) % (Manzanas) %

Tenencia de la tierra

Propia 89,979 92 69,382 89 7,989 66
Arrendada 3,920 4 4 - 1,945 16
Colonato 139 - 1,183 2 - -
Ocupada 2,678 3 7,024 9 1,000 8
Usufructo - - 282 - 1,148 10
Comunal 309 - 3 - - -
Otras formas 975 1 428 - 5 -
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100
Uso de lfa tierra

Cultivos anuales 26,693 27 23,264 30 4,339 36
Cultivos permanentes 5,327 5 7,748 10 850 7
Pastos 42,848 44 38,759 49 4,888 40
Bosques y montes 18,569 19 6,344 8 1,350 11
Ofras tierras 4,763 5 2,191 3 650 6
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa que el uso potencial de la tierra es para pastos,
seguido por los cultivos anuales, permanentes, bosques y montes. En los tres
afnos evaluados predomina el régimen propio de tenencia de la tierra en el cual
existe una tendencia a la baja, esto derivado a que los propietarios de grandes
extensiones de tierra la estan arrendando para distintas actividades productivas.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Del estudio de la estructura productiva del Municipio se puede obtener el uso
que se le ha dado al suelo, particularmente tomando el censo agropecuario afo
2003. La finalidad principal que se le da a la tierra es la siembra de cultivos
temporales, permanentes y para pastos.
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Del total de las fincas cultivadas se observa que la mayor explotacion son de uso
para cultivos de banano, platano, paima africana, hule, granos basicos que estan
clasificados como semipermanentes y permanentes y otro porcentaje para uso
de pastizales, esto indica que estas areas deben de tener asistencia técnica
agricola y pecuaria con el enfoque de proteccién y conservaciéon del uso de los
distintos tipos de suelo que tienen por las actividades predominantes de la

region.

2.1.3 Concentracién de la tierra

Desde afos anteriores el tema de la tierra ha sido uno de los problemas por la
distribucion y concentracion del recurso en pocas familias lo cual manifiesta una
demanda insatisfecha de Ila poblacion.

En la tabla siguiente se presenta la clasificacion de las unidades econémicas por
estrato de acuerdo a su extensidon en manzanas segun censos agropecuarios
del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de los afios 1979, 2003 e

investigacién de campo.

Tabla 3
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Clasificacion de las Unidades Econémicas por Estrato

Ano: 2014
Estrato Unidad Extensién
I Microfincas Menores de 1 Manzana
] Fincas sub-familiares De 1 a menos de 10 manzanas
] Fincas familiares De 10 a menos de 64 manzanas
v Fincas multifamiliares medianas De 1 a menos de 20 caballerias
\" Fincas multifamiliares grandes De 20 caballerias en adelante

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 2003 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La division anterior hace referencia a la clasificacidon de los estratos a nivel
general y los parametros que se incluyen en cada uno.
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A continuacién se presentan datos comparativos de censos agropecuarios por
tamafio de finca de los afos 1979, 2003 y de los datos obtenidos de la

investigacion de campo 2014.

Cuadro 13
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Aios: 1979, 2003 y 2014

Superficie en Acumulacién
Fincas manzanas % Producto

" . . Finca Superficie Fincas Superficie
Tamafio de fincas Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1) Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfinca 808 16.4 369.0 04 154 0.4 - -
Subfamiliar 2,734 52.2 8,865.0 90 676 9.4 144.8 27.0
Familiar 1,471 28.1 31,8950 326 957 41.9 2,832.4 899.6
Multifamiliar media 218 42 425610 433 999 85.2 8,153.6 4,185.8
Multifamiliar grande 5 0.1 145100 14.8 100.0 100.0 9,990.0 8,520.0
Total 5,236 100.0 98,200.0 100.0 21,120.8 13,632.4
Censo 2003
Microfinca 714 12.2 318.0 04 122 0.4 - -
Subfamiliar 3,527 604 95007 12.1 72.6 12.5 152.5 29.0
Familiar 1,379 236 29,9518 38.2 96.2 50.7 3,680.8 1,202.5
Multifamiliar media 219 3.8 38,635.1 49.3 100.0 100.0 9,620.0 5,070.0
Total 5,839 100.0 78,3056 100.0 13,453.3 6,301.5
Muestra 2014
Microfinca 156 25.4 76.0 06 254 0.6 - -
Subfamiliar 300 489 26320 218 74.3 22.4 569.0 446
Familiar 125 204 72370 599 947 82.3 6,114.9 2,121.3
Multifamiliar media 32 53 2,132.0 17.7 100.0 100.0 9,470.0 8,230.0
Total 613 100.0 12,077.0 100.0 16,153.9 10,395.9

Fuente: elaboracidn propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 19798 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Con relacién a los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 existe una

disminuciéon en el estrado de microfincas de 3.2%, las subfamiliares aumentaron

en 8.2%, las familiares en 4.5% y las multifamiliares disminuyeron por 0.5%.
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En la investigacion de campo 2014 se comprueba la variacién en cada uno de
los estratos de fincas, predominando las tierras propias.

2.1.4 Coeficiente de Gini
Este indicador expresa que cuanto mas préximo a uno sea el indice, mayor sera
la concentracion de la riqueza o de la tierra; cuanto mas préximo a cero, mas

equitativa es la distribucién de los recursos.

La férmula aplicada para obtener el coeficiente de Gini es la siguiente:

CG= Sum Xi(Yi+1) = Sum Yi (Xi+1)/100
100

En donde las variables representan:
Xi= al nimero de fincas en porcentaje acumulado y
Yi= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Al desarrollar la férmula se obtiene los coeficientes de Gini de régimen de
tenencia para los censos afio 1979, 2003 e investigacién de campo:

e Censo 1979 CG: 21,120.8-13,632.4 = 74.9 = 0.749 Concentracion alta

100 100
e Censo 2003 CG: 13,453.3-6.301.5 = 71.5 =0.715 Concentracion alta
100 100

e Muestra 2014 CG: 16,153.9-10,395.9 = 57.6 = 0.576 Concentracion media
100 100
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La informacién de censos agropecuarios, reflejan coeficientes de Gini de 0.749 y
0.715, para los afios 1979 y 2003 respectivamente, indicando una disminucion
de 0.0336 del censo 1979 en relacion al censo 2003; lo que representa alta
concentracion de tierras para el primer afio en mencidn y pese a que para el ano
2003 la concentracién de tierra bajo, aun se encontraba en poder de pocas

personas, por lo que se considera alta.

Para el ano de investigacién se registra un indicador de 0.5758, al analizar la
serie histérica de la evolucién de la forma de tenencia de la tierra se infiere que
en el transcurso de 35 afos la concentracion de la tierra se ha modificado
significativamente, muchas tierras que existian en calidad de microfincas fueron
vendidas, lo que increment6 las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
medianas, esto debido a factores variables como lo es la expansién de cultivos
semipermanentes como la palma africana y permanentes tal como banano y
platano, asi como a las grandes extensiones de tierra utilizadas para pastos.

215 Curva de Lorenz

Es una linea utilizada frecuentemente para representar la distribucion de la
concentraciéon de la tierra. La curva resulta de trazar en el eje horizontal el
porcentaje acumulado de fincas y en el eje vertical el porcentaje acumuiado de

manzanas, como se muestra en la gréafica siguiente:
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Grafica 1
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2014.

La linea gque identifica al resultado del lil censo agropecuario 1979, refleja una
concentracién alta, la distribucidon muestra que el 99% de fincas ocupan el 60%
de la superficie, para el afio 2003 el 92% abarca el 50% y para el afio 2014 el
85% utiliza el 40% de superficie del Municipio. El estrato de tierra que se utiliza

en mayor porcentaje son las fincas subfamiliares.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Son aquellas que se caracterizan para contribuir al desarrollo de una comunidad
mediante la generacion de fuentes de empleo e ingresos para la poblacion.

En el Municipio se desarrollan actividades agricolas, pecuaria, artesanales,

industriales y agroindustriales.
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Cuadro 14
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Resumen de Actividades Productivas

Afo: 2014

. . Generacién de empleo Valor de la o
Actividades | rnales % Empleados % Produccion &
Agricola 1,078,033 95 3,923 73 324,735,425 84
Pecuaria 55,380 5 273 5 37,411,275 10
Artesanal - - 96 2 8,169,424 2
Industrial - - - - - -
Agroindustrial - - 10 1 14,021,251 4
Comercios - - 682 13 - -
Servicios - - 328 6 - -
Totales 1,133,413 100 5,312 100 384,337,375 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Dentro de las actividades productivas investigadas en el municipio de Morales,
departamento de |zabal segln trabajo de campo, se constaté que predominan
las actividades agricolas generando la mayor cantidad de empleos, siendo este
un 73% del total del mismo, seguidamente las actividad de comercio proporciona
una considerable cantidad de empleo a los habitantes del Municipio, las
actividades de servicio, pecuarias, artesanal y agroindustrial también son de
ayuda para la economia del Municipio.

2.2.1 Agricola

En la rama de la agricultura del Municipio se cultivan ciertos productos agricolas
tanto temporales como permanentes en algunos casos la mayor parte de los
productos los comercializan para el consumo de la poblacién de igual forma es
exportado a otras regiones del departamento de Guatemala.

A continuacién se detalla volumen y valor de los diferentes productos agricolas
cultivados segun los estratos.
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Cuadro 15
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2014
Estrato Unidades Extensiéon Unidad Volumen Rendi- Precio Valordela
producto econémi- en de total miento Q. produccion
cas manzanas medida Q.

Microfincas 18 167,420
Maiz 8 4.13 Quintal 272 66 110.00 29,920
Frijol 4 1.88 Quintal 20 11 225.00 4,500
Pifa 3 1.13 Ciento 270 239  400.00 108,000
Yuca 1 0.50 Quintal 200 400 125.00 25,000
Sub familiar 41 1,952,005
Maiz 25 4493 Quintal 2,064 46  110.00 227,040
Platano 7 12.25 Redes 1,871 153 90.00 168,390
Rambutan 4 10.50 Ciento 56,910 5,420 25.00 1,422,750
Yuca 2 3.50 Quintal 200 57 125.00 25,000
Achote 1 3.00 Quintal 12 4 6,000.00 72,000
Frijol 1 5.00 Quintal 125 25 225.00 28,125
Hule 1 7.00 Quintal 30 4 290.00 8,700
Familiar 1 2,000,000
Pifa 1 20.00 Ciento 5,000 250 400.00 2,000,000
Multifamiliar

Grande 10 320,616,000
Banano 9 4,200.00 Caja 6,000,000 1,429 37.35 224,100,000
Palma

africana 1 1,960.00 Tonelada 21,000 11 4,596.00 96,516,000
Totales 68 6,273.82 324,735,425

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los principales productos agricolas que se cultivan en el Municipio son: maiz,

pifia, rambutan, platano, banano y palma africana, la extensidon del terreno se

divide en cuatro estratos, con base al tamaio, volumen y valor de la produccion,

posee los cuatro niveles tecnoldgicos.

La produccién mas representativa es el maiz como fuente principal de alimentos,

la pifa y el banano por la generacién de empleo.
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222 Pecuaria

Dentro del municipio, existen muchas especies como ganado bovino, ganado
porcino y avicola debido a que son especies que se comercializan en tiempos
cortos, son de autoconsumo para alguna parte de la poblacién y en otros casos
para usos de exportacidn hacia otras regiones aledarnas al mismo.

Cuadro 16
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014
. Unidad .
Fincas/productos eg:r:g?ndiz; de Volumen Prec(:_.;o €N valor en Q.
medida ’

Microfincas 89 827,375
Bovino 6 662,600
Toros Cabeza 4 7,800 31,200
Vacas Cabeza 25 3,500 87,500
Novillos / as Cabeza 59 5,600 330,400
Terneros / as Cabeza 53 2,500 132,500
Leche Litro 27,000 3 81,000
Avicola 140,775
Engorde de pollo 82 Cabeza 1,877 75 140,775
Piscicultura 24,000
Tilapia 1 Libra 2,000 12 24,000
Sub familiares 35 10,338,300
Bovino 31 9,719,800
Toros Cabeza 2 7,800 15,600
Vacas Cabeza 160 3,500 560,000
Novillos / as Cabeza 1,143 5,600 6,400,800
Terneros / as Cabeza 890 2,500 2,225,000
Leche Litro 172,800 3 518,400
Porcino 3 552,500
Engorde de cerdos Cabeza 260 2,125 552,500
Piscicultura 1 66,000
Tilapia Libra 5,500 12 66,000
Familiares 4 26,245,600
Bovino 3 23,968,000
Toros Cabeza 11 7,800 85,800
Vacas Cabeza 30 3,500 105,000
Novillos / as Cabeza 4,050 5,600 22,680,000
Terneros / as Cabeza 400 2,500 1,000,000
Leche Litro 32,400 3 97,200
Avicola 1 2,277,600
Huevos Carton 71,175 32 2,277,600
Total 128 37,411,275

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La actividad pecuaria se realiza en los estratos de microfincas, fincas
subfamiliares y fincas familiares, el estrato de fincas familiares el de mayor
participacién en el valor de la produccién, seguido por el estrato de fincas
familiares y por ultimo las microfincas con 2%.

223 Artesanal

El area productiva artesanal del municipio se ubica mas que todo en el casco
urbano, dentro de las cuales se producen diferentes actividades segln
clasificaciéon por estrato productivo, asi también permite obtener una estabilidad
econdmica a las diferentes familias que se dediquen a dicha actividad

productiva.

A continuaciéon se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién.

Cuadro 17
Municipio de Morales, Departamento de lIzabal
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion, por Tamafo de Empresa y Producto

Ano: 2014
Cantidad Unidad Volumen de Precio de Valor de la
Estrato producto de de la ventaenQ  producci6n
unidades medida produccién en Q
Pequerio artesano 3,806,984
Panaderia 6 2,684,000
Pan dulce Unidad 2,976,000 0.50 1,488,000
Pan francés Unidad 2,392,000 0.50 1,196,000
Herreria 4 470,400
Baicones Unidad 228 900.00 205,200
Puertas Unidad 156 1,700.00 265,200
Carpinteria 2 106,224
Puertas Unidad 24 2,800.00 67,200
Sillas Unidad 132 62.00 8,184
Bancos Unidad 120 77.00 9,240
Ventanas Unidad 12 1,800.00 21,600
Sastreria 3 175,560
Camisas Unidad 852 68.00 57,936
Faldas Unidad 624 49.00 30,576
Pantalones Unidad 1,116 78.00 87,048

Continta en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior
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Cantidad Unidad Volumen de Precio de Valor de la
Estrato producto de de la venta en Q produccién
unidades medida produccioén en Q
Talabarteria 1 73,800
Cinchos Unidad 96 275.00 26,400
Monturas Unidad 48 950.00 45,600
Billeteras Unidad 24 75.00 1,800
Lacteos 2 297,000
Queso Unidad 18,000 12.00 216,000
Crema Vaso 9,000 9.00 81,000
Mediano artesano 3,659,240
Panaderia 2 1,748,200
Pan dulce Unidad 1,910,400 0.50 955,200
Pan francés Unidad 1,586,000 0.50 793,000
Herreria 5 1,393,400
Balcones Unidad 564 950.00 535,800
Puertas Unidad 536 1,600.00 857,600
Carpinteria 6 517,640
Closet Unidad 7 6,500.00 45,500
Comedores Unidad 15 4,875.00 73,125
Gabinetes Unidad 11 4,275.00 47,025
Mesas Unidad 16 1,200.00 19,200
Puertas Unidad 177 1,750.00 309,750
Roperos Unidad 3 7,000.00 21,000
Sillas Unidad 24 85.00 2,040
Gran artesano 703,200
Herreria 1 243,600
Puertas Unidad 96 1,500.00 144,000
Baicones Unidad 60 900.00 54,000
Portones Unidad 12 3,800.00 45,600
Carpinteria 2 459,600
Bancos Unidad 120 50.00 6,000
Closet Unidad 24 4,000.00 96,000
Comedores Unidad 24 3,500.00 84,000
Gabinetes Unidad 12 9,000.00 108,000
Mesas Unidad 60 200.00 12,000
Puertas Unidad 120 1,000.00 120,000
Roperos Unidad 12 2,800.00 33,600
Total 8,169,424

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De las actividades artesanales, el mediano artesano es el que mayor generacién

de empleo genera, el cual estd representado con 45%, seguido de pequefio

artesano con un 38%, en cuanto al valor de la produccién las actividades mas

representativas son panaderia con un valor total en los dos tamarios de empresa
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que generan Q 4,432,200 y herreria en los tres representa un total de ventas
de Q 2,107,400.

224 Agroindustrial

La actividad aporta a la economia un 4% del valor total de la produccién del
Municipio y una generacion de 10 empleos formales. La actividad identificada en
el Municipio es solamente la maqueta de hule que representa el 100% de la
produccion agroindustrial. EI volumen de la produccion asciende a 31,680~
maguetas de hule a un precio de Q 442.59 cada una lo cual genera valor de
produccién en quetzales de 14,021,251. .

2.2.5 Industrial
Debido a las politicas internas de las industrias ubicadas dentro del municipio
de Morales no es factible contar con la informacién financiera.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El presente capitulo contiene aspectos importantes relacionados al
financiamiento, el procedimiento para su obtencién, las fuentes de

financiamiento, asi como las leyes que lo regulan.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Esta formado por todos los recursos econdémicos que permitan agenciar de
fondos a toda persona individual o juridica, a través de concesiones de crédito,
con el objetivo de que estas pueden desempenar cualquier actividad productiva.

3.1.1 Financiamiento
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que se destinaran para llevar

a cabo una determinada actividad o proyecto econémico.

3.1.2 Crédito
Es una operacion financiera en la que se pone a disposicion de una persona
denominada deudor, una cantidad de dinero hasta un limite especificado y

durante un periodo de tiempo determinado.

o Agricola

Es destinado para la actividad productiva agricola, exclusivamente para la
explotacidon de la tierra para cultivos, la adquisicion de insumos, pago de mano
de obra, entre otros pagos relacionados a dicha actividad.
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o Pecuario

Son créditos otorgados a pequefios y medianos productores individuales o
asociados criadores de ganado vacuno, ovino, porcino y animales menores,
cuyo objetivo es lograr el crecimiento y capitalizacién de ganaderos.

o Avicola
Este crédito tiene como principal objetivo cubrir el capital de trabajo en la
produccion de aves de engorde, ponedoras, recoleccion de huevos, y financiar el

costo de las mismas.

o Otros
Entre otras modalidades de crédito se encuentran aquellos que se utilizan para
financiar actividades de comercio, industria, servicios y cubrir necesidades

familiares y sociales.

3.1.3 Objetivos del crédito
Promueve participacion de la poblacion en diferentes movimientos econémicos
asi como independencia comercial de actividades que se desarrollan dentro del

Municipio.

3.1.4 Importancia del crédito

La funcién que desempena dentro de una actividad, ya agricola o ganadera, es
la de brindar apoyo al inversionista en el momento oportuno, ya que de otra
manera con dificultad podria fortalecer los procesos de produccién y aumentar

su productividad.

3.15 Clasificacién del crédito
El crédito puede clasificarse segun su destino, por su finalidad, por la garantia

que se obtendra o por su plazo. A continuacién se describe cada una de ellas.



62

3.1.5.1 Por su destino
Este se refiere a la manera en que se invertira el crédito, ya sea para uso
comercial, de produccion, servicios, consumo u otros. A continuacién se detalla

cada uno de estos.

. Comercial

Este se proporciona a las personas individuales o juridicas que se dedican a la
venta de mercancias en el mercado interno y externo, o bien importan bienes
qgue venderan posteriormente en estos sectores.

. Produccién
El destino de este crédito es para aquellas empresas que se dedican a la
produccién de bienes, asi como industrias de gran escala o bien a pequefios

productores.

o Servicios
Estos créditos son destinados a aquellas entidades que prestan algun servicio
como trasporte de carga, correos, almacenaje y servicios personales como

asesorias y estudios.

. Consumo
Este crédito es utilizado por aquellas empresas que se dedican a la venta de
comida, bebidas, productos alimenticios, y su propésito es crecer y fortalecer sus

operaciones.

o Otros
Son créditos adquiridos por personas individuales para la compra de vehiculos,
viviendas, bienes, servicios y para cancelar deudas con otras entidades

econdémicas.
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3.1.56.2 Por su finalidad
Se refiere al propésito 0 motivé de solicitud y adquisicidn del crédito. Se puede

clasificar de la siguiente forma:

o Inversion en capital de trabajo
Es el crédito que cubre todos los costos de operacion y funcionamiento de una
actividad productiva, ya sea esta comercial, industrial o de servicios, sin incluir la

adquisicién de bienes de capital.

o Inversion fija
Crédito que es utilizado para la adquisicién de algun bien mueble e inmueble
que son considerados como patrimonio fisico, y que no forman parte de las

operaciones normales de la empresa.

3.1563 Por su garantia

Este se caracteriza por los procedimientos que establece el acreedor para
asegurar el pago de cualquier préstamo y el respaldo que otorga al deudor. El
crédito por su garantia se clasifica en:

o Fiduciario

Son aquellos préstamos respaldados por un deudor en un contrato entre él y el
banco otorgante; normalmente un segundo fiador (codeudor), avala también con
su firma el pago del préstamo en la fecha convenida comprometiéndose a pagar
por el deudor en caso de incumplimiento de este.

o Prendario

Este tipo de préstamos los otorgan los bancos con garantias de bienes muebles
0 mercaderias, intervienen también los almacenes generales de depésito, que
velan porque la prenda en garantia se encuentre depositada fisicamente en sus



64

instalaciones. Juntamente con este tipo de préstamo se emite el bono de prenda
y el certificado de depésito.

. Hipotecario
Este tipo de préstamos estan garantizados con bienes muebles como terrenos,
fincas, casas entre otros. Normalmente se otorgan a largo plazo por la

naturaleza de la inversion.

. Mixtos

Estos son la combinacién entre un prestamos fiduciario con un préstamo
prendario, un fiduciario con un hipotecario, un prendario con un hipotecario o
bien la combinacion de todos ellos, con la particularidad que debe de satisfacer

todos los requisitos de cada uno.

3.1.5.4 Por su plazo
Este se refiere al tiempo que el acreedor concede al deudor para cancelar la

deuda adquirida y este segun su clasificacion puede ser:

. Corto
Se utilizan para necesidades temporales como pago de salarios, proveedores,
compra de materiales y otros, por lo que se liquidan completamente en periodos

menores de un afno.

o Mediano
Este se utiliza para cubrir gastos permanentes como la adquisiciéon de activos
fijos y se paga mediante cuotas periddicas y su vencimiento comprende entre

uno a cinco anos.
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. Largo
Son utilizados para cubrir necesidades permanentes como la adquisicién de
terrenos, edificios, fincas, etc., estos se otorgan por un periodo mayor de cinco

anos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Son los requisitos que el deudor debe cumplir para tener un crédito, y que la
institucidbn bancaria, financiera o cualquier otra solicitan para conceder el

mismo.

o Requisitos a cumplir
Se describen a continuacién los requisitos a cumplir en el sistema bancario y en

otras instituciones:

o En el sistema bancario
Entre los requisitos solicitados para la obtencion de financiamiento, ademas de
cumplir con las formalidades solicitadas en la Ley de Bancos, los deudores

deben cumplir con lo siguiente:

Requisitos para créditos a personas / empresas individuales:

Solicitud de crédito completa en un formulario proporcionado por el Banco.
Integracion de sus principales activos y pasivos.

Fotocopia de DPI completa o pasaporte o DPI, segun sea el caso.
Constancia de NIT.

Recibo de agua o luz o teléfono.

Constancia de trabajo e ingresos recientes.

Estados de cuenta bancarios de los ultimos 3 meses.

@ ™0 a0 o

Carta de participacion accionaria en otras sociedades.
Carta de comercializacién de la produccion.
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Para créditos mayores a Q160,000.00 flujo de fondos proyectado y firmado
por el solicitante o deudor con parametros utilizados en su elaboracion.
Certificacién del Catastro Municipal emitido por la Municipalidad a la que
corresponde el bien que se hipotecara.

Presentar avallo original (con antigledad no mayor a un ano).

En otras instituciones

Al igual que en las instituciones bancarias, los deudores deben cumplir con
varias condiciones antes de obtener un crédito, los requisitos son los siguientes:

a. Deben poseer una institucion legaimente constituida.

b. Dictamen en el cual indique la viabilidad técnica y financiera del proyecto.
c. Demostrar tenencia de la tierra en el caso de ser propietario.

d. Fotocopia de documento de identificacién legal.

e. Referencias bancarias y comerciales.

f. Formulario de solicitud de crédito.

g. Estudio de pre inversion a nivel de factibilidad.

h. Estados financieros.

3.1.7 Condiciones de crédito

Especifican los términos de pago que se estipulan para todos los clientes y
ayudan a la empresa a obtener mayores clientes. Estas condiciones son el

plazo, la tasa de interés, la garantia, entre otras.

Plazos

Es el tiempo en el cual debe ser cancelado un crédito y este puede ser a corto,

mediano o largo plazo dependiendo de sus caracteristicas.
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. Tasa de interés
Es el monto de dinero o pago estipulado por encima del valor depositado, que un
inversionista debe recibir por el tiempo que el deudor presté y utilizé su dinero.

o Garantias

Este es un negocio juridico mediante el cual se pretende dotar de una mayor
seguridad al cumplimiento de una obligacién o pago de una deuda de parte de
un deudor hacia un acreedor de préstamo.

o Otros
Entre otras condiciones de crédito se pueden mencionar las eventualidades que
pudieran ocurrir independientemente de las obligaciones y la voluntad del

prestatario.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se refiere al origen de los recursos o ingresos con los cuales se espera cubrir el
pago de los bienes y servicios necesarios para el desarrollo de un proyecto o
actividad. “Las fuentes de financiamiento son todos aquellos mecanismos que
permiten a una empresa contar con los recursos financieros necesarios para el
cumplimiento de sus objetivos de creacién, desarrollo, posicionamiento y
consolidacién empresarial.”6 Estas pueden ser obtenidas por recursos propios o
bien por recursos ajenos, y se describen a continuacion:

3.2.1 Recursos propios

Son aportaciones que realizan los socios de una entidad, que constituyen el
capital de la misma mas las reservas acumuladas durante el desarrollo de su
actividad. Una empresa cuanto mayor sean l0$ recursos propios gue posee
menor tendrad que ser su financiamiento ajeno, por lo que la empresa tendra

® Lopez Aristizabal, Nelson. “Proyectos de Desarrollo: Fuentes de Financiamiento”. Colombia,
Bogota. Universidad Nacional de Colombia.
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menos deudas financieras. Los productores pueden obtener estos recursos

mediante las siguientes modalidades:

. Capital de los productores
Es la cantidad de recursos econdmicos que posee una persona y que luego lo
designa para financiar sus actividades productivas de un periodo determinado,

estas aportaciones se clasifican de la siguiente manera:

° Semillas de cosechas anteriores
Son las semillas que los productores almacenan en sus bodegas, graneros o

silos y que son utilizadas como insumo principal para la siguiente cosecha.

e Mano de obra familiar

Son recursos que los productores desconocen, que forman parte de la
aportacion en sus procesos productivos, la fuerza de trabajo que se utiliza en las
cosechas, pastoreos, transformacion de materia prima, pero con la condicién

que no se percibe salario a cambio del trabajo realizado.

° Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Esta constituido por el dinero que el grupo familiar ahorré de ia produccién
anterior y que esta destinado para las compras de los insumos que requiere la
tierra, el ganado o el material utilizado por los artesanos.

3.22 Recursos ajenos
Son aquellos recursos de los que se vale una empresa para completar con
dinero externo la propia disponibilidad monetaria y suelen estar constituidos por

acreedores, bancos, etc.
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° Bancarios

Esta representado por el sistema bancario de Guatemala, el cual cuenta con
diversidad de bancos los cuales enfocan sus recursos en actividades como: las
exportaciones, viviendas, hipotecas, fomento agrario y fortalecimiento de

comercio e industria.

o Lineas de crédito

Es una forma de crédito otorgado a una empresa por un banco u otro tipo de
institucién financiera similar. Aunque puede adoptar varias formas, se trata en
esencia de una cuenta bancaria de Ia que el cliente puede hacer uso hasta cierto

fimite.

o Otras modalidades financieras

Entre las modalidades financieras se tienen las siguientes: descuento de
documentos, arrendamiento financiero, factoraje, carta de crédito, anticipos para
exportacién y tarjetas de crédito.

. Extrabancarios
Se da en forma de anticipos a personas particulares ya sea en dinero 0 insumo,

o por la garantia de los bienes muebles e inmuebles.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Es la legislaciéon bajo la cual se rige el sistema financiero y entre estos se
encuentra la Ley de Bancos y Grupos Financieros, Ley y reglamentos de
instituciones financieras, Cédigo de Comercio, Leyes Fiscales y otras que se

describen a continuacion.
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° Ley de Bancos y Grupos Financiero-Decreto Niumero 19-2002

“La presente Ley tiene por objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién,
fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y
liquidacion de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y
clausura de sucursales y de oficinas de representacién de bancos extranjeros.”’

° Ley y reglamentos de instituciones financieras

La elaboracién de un reglamento, no es mas que la interpretacién oficial de la
ley, por la entidad estatal que tiene a su cargo velar el cumplimiento de la norma;
el responsable de emitir estos reglamentos es la Juntas Monetaria y la
encargada de fiscalizar las disposiciones tanto de la ley como de su reglamento
es la Superintendencia de Bancos. Entre estas se pueden incluir: Ley de Bancos
de Ahorro y Préstamo para la Vivienda Familiar, Decreto 41, Ley de Sociedades

Financieras Privadas Decreto-Ley 208.

° Cédigo de Comercio- Decreto Numero 2-70
El cédigo de comercio, hace mencién en su articulo 1 que todo comerciante en
su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles

se regiran por las disposiciones de este cédigo.

° Leyes fiscales

Las entidades bancarias y grupos financieras estan sujetas a cumplir con otras
leyes que rigen ofras actividades econdmicas en el pais, estas sociedades
deben cumplir con varias leyes tributarias como la Ley Actualizacién Tributaria
Decreto 10-2012, Libro |, Impuesto Sobre la Renta, Ley de Impuesto Unico
Sobre Inmuebles-Decreto Namero 15-98 y otras.

" CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Ley de Bancos y Grupos Financieros.
Decreto Numero 19-2002. Articulo 1.
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° Otras

Las sociedades financieras adicionalmente deberan cumplir con oftras
obligaciones emitidas por las municipalidades de cada localidad conocidas como
impuestos arbitrios municipales, exclusivos a las empresas que estan ubicadas
en el municipio.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

El presente capitulo contiene informacién derivada del trabajo de campo
realizado en el municipio de Morales, departamento de lzabal sobre el
financiamiento de la produccién pecuaria, especificamente de la actividad de
crianza y engorde de ganado bovino, las fuentes y formas de financiamiento a

las que tienen acceso los productores de esta actividad.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Las actividades pecuarias, segln la investigacién realizada en el Municipio,
tienen una pequefia representacion dentro del mismo. Esta es un compliemento
del conjunto de elementos que participan en la estructura econémica. Entre las
actividades productivas del Municipio se encuentran: la crianza y engorde de
ganado bovino, porcino, avicola y produccion de huevos. Los aspectos

relevantes observados en la investigacidén se describen a continuacion.

4.1.1 Volumen y valor de la produccién
A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién
pecuaria segun el tamafo de finca y producto del Municipio.



Cuadro 18

Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Producciéon Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafio de Finca y Producto
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Aio: 2014
Unidad .
Fincas/productos Unidades de Volumen Precao " valor en Q.
econdémicas medida "

Microfincas 89 827,375
Bovino 6 662,600
Toros Cabeza 4 7,800 31,200
Vacas Cabeza 25 3,500 87,500
Novillos / as Cabeza 59 5,600 330,400
Terneros / as Cabeza 53 2,500 132,500
Leche Litro 27,000 3 81,000
Avicola 140,775
Engorde de pollo 82 Cabeza 1,877 75 140,775
Piscicultura 24,000
Tilapia 1 Libra 2,000 12 24,000
Sub familiares 35 10,338,300
Bovino 31 9,719,800
Toros Cabeza 2 7,800 15,600
Vacas Cabeza 160 3,500 560,000
Novillos / as Cabeza 1,143 5,600 6,400,800
Terneros / as Cabeza 890 2,500 2,225,000
Leche Litro 172,800 3 518,400
Porcino 3 552,500
Engorde de cerdos Cabeza 260 2,125 552,500
Piscicultura 1 66,000
Tilapia Libra 5,500 12 66,000
Familiares 4 26,245,600
Bovino 3 23,968,000
Toros Cabeza 11 7,800 85,800
Vacas Cabeza 30 3,500 105,000
Novillos / as Cabeza 4,050 5,600 22,680,000
Terneros { as Cabeza 400 2,500 4,000,000
Leche Litro 32,400 3 97,200
Avicola 1 2,277,600
Huevos Carton 71,175 32 2,277,600
Total 128 37,411,275

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar la producciéon pecuaria del Municipio,
evidenciando que el producto mas significativo es la crianza y engorde de

ganado bovino, seguido por el engorde de ganado porcino, produccién avicola y

produccion de tilapias.
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412 Financiamiento a la produccién

Con base a la investigacion realizada en el Municipio se determind que el
financiamiento en las actividades pecuarias se lleva a cabo por medio de fuentes
internas y externas, y son utilizados en su mayoria para la compra de insumos,
como para el pago de mano de obra.A continuacidén se presenta la distribucidn
de financiamiento de la actividad pecuaria del Municipio por estrato, en

microfincas, fincas sub familiares y fincas familiares.

Cuadro 19
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Financiamiento de la Produccién Pecuaria
Por Tamaro de Finca y Producto Seguin Encuesta

Ano: 2014

(cifras en quetzales)
Estrato/Producto i':‘:::_::: :::2::22 Total financiamiento
Microfincas
Bovino 52,919 2,205 55,124
Insumos 52,919 2,205 55,124
Avicola 58,067 5,000 63,067
Insumos 58,067 5,000 63,067
Finca subfamiliar
Bovino 2,301,627 461,583 2,763,210
Insumos 685,717 130,613 816,330
Mano de obra 1,615,910 330,970 1,946,880
Porcino 439,023 28,080 467,103
Insumos 439,023 - 439,023
Mano de obra - 28,080 28,080
Finca familiar
Bovino 4,088,671 - 4,088,671
Insumos 2,946,751 - 2,946,751
Mano de obra 1,141,920 - 1,141,920
Produccion de huevo 1,440,390 60,991 1,501,381
Insumos 1,334,190 55,591 1,389,781
Mano de obra ' 88,920 4,680 93,600
Costos indirectos variables 17,280 720 18,000
Total 8,380,697 557,859 8,938,556 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.
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° Fuentes internas

Los productores de las actividades pecuarias del municipio de Morales en sus
diferentes estratos de microfinca, finca subfamiliar y finca familiar dedicados a la
crianza y engorde de ganado bovino, produccién avicola, crianza y engorde de
ganado porcino y produccién de huevo, hacen uso de las fuentes internas para
financiar sus costos de compra de insumos, pago de mano de obra y otros
costos indirectos de la produccién, esto por medio de recursos provenientes de

ahorros, capital propio y los excedentes de ventas anteriores.

o Fuentes externas

Las fuentes externas utilizadas por los productores en el estrato de microfincas,
para la actividad de crianza y engorde de ganado bovino y produccién avicola
son provenientes de créditos otorgados por proveedores en la compra de sus

insumos, para los estrato de fincas subfamiliares y familiares.

En la actividad de crianza y engorde de ganado bovino, porcino y produccién de
huevos, los recursos son obtenidos de préstamos realizados en el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL- y estos son utilizados para la compra de

insumos, pago de mano de obra y otros costos indirectos variables.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

Los productores del municipio de Morales llevan a cabo el financiamiento de su

actividad pecuaria de crianza y engorde de ganado bovino por medio de fuentes

internas y externas, la obtencién de estas se explican a continuacion.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento
A continuaciéon se presenta la distribucion de financiamiento de la actividad

pecuaria del Municipio por estrato, en microfincas, fincas sub familiares y fincas

familiares.
Cuadro 20
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Fuentes de Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Por Tamaiio de Finca y Producto Segin Encuesta
Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes Fuentes Total
Estrato/Producto internas externas financiamiento
Microfincas
Bovino 52,919 2,205 55,124
Capital de los productores 52,919 - 52,919
Proveedores - 2,205 2,205
Ventas de productos excedentes - - -
Finca subfamiliar
Bovino 2,301,627 461,583 2,763,210
Capital de los productores 2,301,627 - 2,301,627
Ventas de productos excedentes - - -
Prestamos - 461,583 461,583
Proveedores - - -
Finca familiar
Bovino 4,088,671 - 4,088,671
Capital de los productores 4,088,671 - 4,088,671
Ventas de productos excedentes - - -
Prestamos - - -
Proveedores - - -
Total 6,443,217 463,788 6,907,005

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

En el cuadro anterior se muestra que para la produccién de crianza y engorde de
ganado bovino en el estrato de microfinca, los productores utilizan fuentes
internas y externas, siendo las internas obtenidas por su propio capital y las
externas por créditos proporcionados por sus proveedores.
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Para el estrato de fincas subfamiliares los productores hacen uso de fuentes
internas que obtienen de su propio capital, el cual invierten en la compra de
insumos y pago de mano de obra, y fuentes externas las cuales obtienen de
préstamos adquiridos en las instituciones bancarias del Municipio, los cuales son
utilizados para cubrir los gastos de la compra de insumos y pago de mano de
obra que no logran solventar con las fuentes internas.

Por ultimo en el estrato de fincas familiares los productores Unicamente utilizan
fuentes internas obtenidas de capital propio el cual invierten en la compra de

insumos y pago de mano de obra.

422 Caracteristicas tecnoldgicas
La produccién de crianza y engorde de ganado bovino del Municipio presenta las
siguientes caracteristicas tecnolégicas segun el tamafio de finca en que se

encuentra cada una:

En las microfincas se determiné que el tipo de raza del ganado bovino es de
raza criolla y cruzada, los productores no cuentan con asistencia técnica, la
alimentaciéon del ganado es pasto natural, utilizan los rios como medio de

abastecimiento de agua y ia mano de obra es familiar.

En las fincas subfamiliares del Municipio el tipo de raza que poseen los
productores es cruzada, la mano de obra es familiar y contratada, el tipo de
alimentacién es por pastoreo rotativo y consumo de melaza, utilizan bebederos y
tienen un pequeiio acceso a la asistencia técnica y financiera.

Las fincas familiares tienen ganado de raza pura, la alimentacién de estos es por
medio de pastoreo rotativo y melaza, la mano de obra es contratada y tienen

acceso a asistencia técnica.
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423 Destino de los fondos

El destino de los fondos de los productores provenientes de su propio capital de
trabajo, de sus proveedores y prestamos adquiridos en las instituciones
bancarias del Municipio, para los distintos tamanos de finca microfinca, fincas
subfamiliares y fincas familiares- son utilizados principalmente para la compra de
insumos que serviran para tener al ganado en buenas condiciones y el pago de

mano de obra.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

En el siguiente cuadro se presenta la cartera de créditos por actividad
econdmica del Sistema Financiero Nacional, en este se muestra el grado de
representatividad que tiene la actividad pecuaria.

Cuadro 21
Repiublica de Guatemala
Sistema Financiero Regulado
Cartera de Créditos por Actividad Econémica
Al 31 de diciembre de 2014

Actividad econémica En millones de Q %

Consumo, transferencias y otros destinos 51,067.7 33.4
Comercio 26,881.1 17.6
Industria manufacturera 18,926.4 12.4
Establecimientos financieros, bienes inmuebles

y servicios a empresas 17,990.0 11.8
Construccion 12,485.6 8.2
Agricultura, ganaderia, silvicultura, casa y pesca 9,340.9 6.1
Electricidad, gas y agua 9,338.0 6.1
Servicios comunales, sociales y personales 4,561.5 3.0
Transporte y almacenamiento 2,047.9 1.3
Explotacién de minas y canteras 212.5 0.1
Total 152,851.5 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del boletin estadistico del Sistema Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2014.
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Como indica el cuadro anterior existe un alto porcentaje de créditos otorgados
por parte del sistema financiero para consumo y comercio y los créditos en el
ambito de ganaderia representan Gnicamente un 6.1% del total de los mismo, lo
gue muestra el poco apoyo que se le da a esta actividad.

A continuacién se presentan los créditos otorgados en el departamento de

|zabal.
Cuadro 22
Reptiblica de Guatemala
Créditos por Distribucién Geografica
Al 31 de diciembre de 2014
Departamento En miles de Q %

Guatemala 46,931,349 71%
izabal 938,166 1%
Resto del pais 18,218,161 28%
Total 66,087,676 100%

Fuente: elaboracién propia con base en datos del boletin estadistico del Sistema Financiero,
Superintendencia de Bancos, afio 2014.

Como se observa en el cuadro anterior la centralizaciéon de regiones en donde
se otorga financiamiento a través de créditos, para el departamento de lzabal
unicamente corresponde el 1% del total de los créditos a nivel nacional.

425 Limitaciones del financiamiento

Son aquellos motivos por los cuales los productores no tienen acceso a algln
tipo de financiamiento para llevar a cabo sus actividades pecuarias de crianza y
engorde de ganado bovino. Entre estas limitaciones se encuentran las
relacionadas con el mercado financiero y las que son propias del productor y se

describen a continuacion.



80

4251 Del mercado financiero

Entre este tipo de limitaciones se encuentran las altas tasas de interés por parte
de las instituciones bancarias y la falta de garantia con que cuentan los
productores. A continuacién se explican con detalle cada una de elias.

o Altas tasas de interés

Las tasas de interés vigentes en el sistema financiero nacional es una limitante
para los productores que acuden a las instituciones bancarias para la obtencion
de financiamiento, ya que a estos se les dificulta cumplir con el pago de
intereses.

o Falta de garantia

Los productores que recurren a alguna institucién bancaria para solicitar un
financiamiento se enfrentan con la limitante que, para obtener un préstamo
necesitan tener una garantia que respalde el mismo y en su mayoria no cuentan
con propiedades, bienes muebles o inmuebles que respalden el préstamo.

4352 Del productor
Estas son limitantes a las que se enfrenta el productor por falta de conocimiento

y falta de informacion o bien por miedo a perder sus propiedades.

° Falta de organizacién

En la investigacion realizada, se pudo observar que dentro del Municipio los
productores no cuentan con asociaciones donde puedan recibir capacitaciones
que los orienten a cdmo obtener algun tipo de financiamiento para mejorar sus

actividades pecuarias.
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° Temor a perder sus tierras

Derivado de la falta de organizacion que existen en el Municipio, muchos de los
productores que se dedican a la crianza y engorde de ganado bovino y otras
actividades pecuarias tienen temor a presentar sus propiedades como garantia
en las instituciones financieras y que, por no poder cubrir el pago de intereses de

un préstamo, pierdan sus terrenos o viviendas.

426 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

Tener acceso a las fuentes de financiamiento, contribuye a que el productor
pueda incrementar y mejorar la crianza y engorde de ganado bovino, el
financiamiento también ayudara a mejorar la rentabilidad, obtener asistencia
técnica y generar fuentes de trabajo. Pese a ello se establecid que en el
Municipio la influencia del crédito aun no es suficiente.

427 Asistencia técnica

La asistencia técnica es un componente fundamental para el desarrollo
sostenible de las actividades pecuarias, porque permite un acompanamiento
integral a los productores, facilitando el incremento en sus indices de
productividad competitiva. La asistencia técnica se da por diversos medios y

algunos de ellos se describen a continuacién.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

Las entidades financieras que existen actualmente en el Municipio, no
proporcionan ningun tipo de asistencia técnica a los productores que ayude a
mejorar las condiciones y explotaciéon de la crianza y engorde de ganado bovino.

427.2 Contratada por las unidades econémicas
En el Municipio los productores no cuentan con los recursos econdmicos para

contratar asesoria para mejorar su proceso productivo.
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4273 Prestada por las asociaciones de los productores
Dentro del Municipio segun la investigacion realizada se observé que los
productores no se encuentran organizados en asociaciones, por [0 que no
reciben asistencia técnica orientada a una actividad productiva.



CAPIiTULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE PLATANINA

Con base al trabajo de campo, investigacion documental y la técnica de
observacion se logré obtener informacién sobre las distintas potencialidades que
existen en el municipio de Morales, departamento de lzabal. El proyecto:
producciéon de platanina se encuentra incluido dentro de la actividad

agroindustrial.

Se presenta el proyecto produccidn de platanina como una potencialidad
productiva a desarrollar en el Municipio, con el que se pretende diversificar la
actividad agroindustrial de las comunidades, con la finalidad de contribuir con el
aumento del flujo comercial que beneficie a los interesados y a la poblacién en
general. Es de mucha importancia aprovechar los recursos existentes, en este
caso el platano como materia prima principal para la elaboraciéon del producto,
asi como la mano de obra que se encuentra dentro del Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistird en la produccién de platanina, como un proceso
agroindustrial debido a que se procedera a la transformacién de un producto
agricola, en uno de consumo alimenticio debidamente procesado. El proyecto se
realizara en la aldea La Libertad municipio de Morales, con la finalidad de

promover el desarrolio econémico y social.

Dicho proyecto presentara una estructura administrativa formal, en la cual cada
uno de sus miembros adquiera beneficios equitativamente. El proyecto
comprendera un periodo de cinco anos, en los cuales se prevé una produccién
anual de 2,800 cajas de platanina de 50 bolsas de 75 gramos cada una, asi
mismo, se considera 1% de merma lo que equivale a 28 cajas de 50 bolsas de
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75 gramos por ano, por empaque dafhado o defectuoso. Adicionalmente para
poder producir es necesario contar con un area de trabajo de 200 metros

cuadrados, la cual permitira realizar las funciones adecuada y cdmodamente.

Para llevar a cabo el proyecto se necesitara una inversién total de Q 85,097.00,
para lo cual se conformard una cooperativa con 25 asociados los cuales
aportaran Q 1,968.12 cada uno, para hacer un total de Q 49,203.00. Adicional se
realizara un préstamo con garantia solidaria mancomunada en el Banco de
Desarrollo Rural por la cantidad de Q 35,894.00, a una tasa de interés del 16%

anual.

El mercado objetivo que se pretende abarcar esta conformado por las personas
comprendidas entre las edades de 5 a 75 aihos, de los municipios de Morales,
Puerto Barrios y Los Amates, pertenecientes al departamento de Izabal.

5.2 JUSTIFICACION

Dentro del municipio de Morales se logréo determinar que existen distintas
unidades productivas que se dedican a la produccién de platano, las cuales
presentan un volumen de produccion significativo, sin embargo no existen
organizaciones que aprovechen esta produccién para poder ofrecer al mercado

dicho producto con un valor agregado, como lo es la platanina.

La oportunidad de aceptacién y participacion del proyecto dentro del mercado es
alta, se establece la propuesta de creacidn de una cooperativa de tipo
especializada, conformada por 25 asociados originarios del Municipio, con la
cual se pretende llevar a cabo el proyecto denominado produccién de platanina,
dicha propuesta constituira una alternativa de produccidn que ayude al
desarrollo econdmico y social de la poblaciéon por ende es un satisfactor de

necesidades.
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La produccién estara dirigida a los mayoristas que se encargaran de distribuirlo
a los distintos minoristas ubicados en las tiendas de los municipios de Morales,
Puerto Barrios y Los Amates, se tomara en cuenta factores como calidad del
producto, demanda y transporte. La ejecucion del proyecto permitird mediante la
participacion y organizacion de las distintas comunidades, aprovechar las

potencialidades con que cuenta el Municipio.

5.3 OBJETIVOS
A continuaciéon se presentan el objetivo general y los especificos que se
pretenden alcanzar en el proyecto de produccion de platanina.

o General

Ofrecer una alternativa para diversificar la produccién agroindustrial a los
pobladores del municipio de Morales, que contribuya al aprovechamiento de los
recursos naturales, humanos y financieros, asi como al mejoramiento de las
condiciones econdmicas que beneficien a las personas involucradas en el

proyecto.

o Especificos
Son los medios que ayudaran a alcanzar el objetivo general. Para el presente

proyecto se describen los siguientes:

* Promover la produccién local de platanina, para cubrir parte del mercado
local y regional.

* Buscar la diversificacién de la producciéon agroindustrial por medio de la
introduccién de nuevos productos.

* Obtener el apoyo necesario para la implementacién del proyecto y promover

el desarrollo econémico de la poblacion.
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* Definir la comercializacién adecuada a través de canales eficientes que
permitan distribuir el producto al mercado objetivo establecido.
» Identificar fuentes de financiamiento internas y externas para incrementar la

capacidad y desarrollo del proyecto.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Es el estudio que permite conocer la oferta y demanda de platanina que existe
en Morales, Puerto Barrios y Los Amates municipios del departamento de Izabal,
que fueron elegidos como mercado meta para el proyecto. Dentro del analisis se
incluye la oferta, demanda, consumo, precio y caracteristicas generales del

producto.

5.4.1 Identificacién del producto

La platanina es un producto agroindustrial que se obtiene directamente de la
transformacién del platano normalmente verde, este ofrece gran cantidad de
nutrientes entre los que se puede mencionar, vitamina A, vitamina C,
carbohidratos y potasio, que ofrece la ventaja de poder ser adquirido en toda
época del afio, en paises tropicales o de climas calidos y himedos como [o son
Guatemala y otros paises.

Una porciéon de cien gramos de platanina puede contener hasta 58.5 gramos de
carbohidratos, 2.3 gramos de proteina entre otros, sin embargo se considera
poco recomendable para las personas que padecen de problemas cardiacos y
de diabetes, debido a que cuenta con grasas saturadas que pueden afectar la

salud.
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Tabla 4
Datos de Nutricion de Platanina
Ano: 2014
Contenido nutricional de platanina por 100 gramos
Unidad de .
Concepto medida Contenido
Agua Porcentaje 4.30
Energia Kilocalorias 519.00
Proteina Gramos 2.30
Grasa total Gramos 33.60
Carbohidratos Gramos 58.40
Fibra dietética Gramos 7.70
Ceniza Gramos 1.40
Calcio Miligramos 18.00
Fosforo Miligramos 56.00
Hierro Miligramos 1.25
Tiamina Miligramos 0.09
Riboflavina Miligramos 0.02
Niacina Miligramos 0.71
Vitamina C Miligramos 6.00
Vitamina A equivalente a Retinol Microgramos 4.00
Acidos grasos mono- insaturados Gramos 1.95
Acidos grasos poli- insaturados Gramos 0.63
Acidos grasos saturados Gramos 28.97
Potasio Miligramos 536.00
Sodio Miligramos 6.00
Zinc Miligramos 0.75
Magnesio Miligramos 76.00
Vitamina B6 Miligramos 0.26
Folato Microgramos 14.00

Fuente: elaboracién propia con base en datos de tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP), tercera reimpresion
2012.

E! producto terminado que se ofrecera al mercado seran bolsas de platanina en
presentaciones de 75 gramos, sin embargo dentro de la tabla anterior se puede
observar que una porcién de cien gramos de platanina contiene una cantidad
significativa de grasas, calorias y proteinas, por esta razén se determina en gran
medida una cantidad moderada de consumo, con la finalidad de mantener una
dieta estable. Ademas del contenido, su sabor y facilidad de ser combinada con
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una gran variedad de alimentos, permiten a este producto la aceptacion del

publico al cual va dirigido.

54.2 Oferta

“Es la combinacién de productos, servicios, informacion y experiencias ofrecidos
a un mercado para satisfacer una necesidad o un deseo.”® De esta forma la
oferta estara representada por la cantidad de platanina que los productores
ofrecen a los consumidores a un precio y tiempo determinado.

El mercado meta estard constituido por los municipios de Morales, Puerto
Barrios y Los Amates, departamento de lzabal, los datos expresados en los
cuadros que se presentan a continuacion corresponden a dichas localidades.

Cuadro 23
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de lzabal
Oferta Histérica y Proyectada de Platanina
Periodo 2009-2018
(en bolsas de 75 g.)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2009 - 71,657 71,657
2010 - 75,240 75,240
2011 - 79,002 79,002
2012 - 82,952 82,952
2013 - 87,100 87,100
2014 - 90,770 90,770
2015 - 94,629 94,629
2016 - 98,489 98,489
2017 - 102,349 102,349
2018 - 106,209 106,209

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por los vendedores de platanina
de los municipios de Morales, Puerto Barrios y Los Amates, departamento de lzabal; y el método
de minimos cuadrados (Yc= a+bx), donde: a= 79,190.2 b=3,859.8 para las importaciones.
Periodo 2009 - 2013 histérico, 2014 -2018 proyectado.

8 Kotler, P. y Armstrong, G. 2008. “Fundamentos de marketing”’. 8va. ed. México, Pearson
Educacién. 7 p.
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Con la informacién obtenida anteriormente se puede determinar que no existe
produccién de platanina en los Municipios que conforman el mercado meta, lo
que obliga a la poblacién a importar de la ciudad capital en su totalidad el
producto para poder satisfacer ias necesidades, tomar en cuenta que el producto
se comercializa generalmente en presentaciones de 75 gramos.

De esta forma se logré determinar que para el afio 2018 se tendra un incremento
en las importaciones de un 15% respecto al afio 2014, para el calculo de la
oferta historica la informacion se obtuvo mediante entrevistas directas a

comerciantes de los Municipios ya mencionados.

543 Demanda
A continuacion se estudia la demanda potencial y consumo aparente para
determinar la demanda insatisfecha histérica y proyectada, con el fin de conocer

la cantidad necesaria para cubrirla en los préximos cinco afnos.

La demanda proyectada fue calculada conforme a la poblacion de cada
municipio, segun proyecciones del -INE-, asi mismo el consumo per capita fue
proporcionado por una nutricionista, con la finalidad de obtener los datos
histéricos y proyectados del periodo comprendido entre los afios 2009 al 2018,
lo cual dara a conocer el comportamiento del mercado de la demanda adquirida

por los consumidores.

A continuacion se presenta la demanda potencial expresada en bolsas de 75

gramos.
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Cuadro 24
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de lzabal
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Platanina
Periodo 2009-2018
(en bolsas de 75 g.)

~ <y Poblacién Consumo Demanda
Afio Poblacion delimitada 30% per capita potencial
2009 267,175 80,153 6.93 555,460
2010 272,524 81,757 6.93 566,576
2011 277,946 83,384 6.93 577,851
2012 283,443 85,033 6.93 589,279
2013 288,982 86,695 6.93 600,796
2014 294,529 88,359 6.93 612,328
2015 300,055 90,017 6.93 623,818
2016 305,571 91,671 6.93 635,280
2017 311,099 93,330 6.93 646,777
2018 316,604 94,981 6.93 658,218

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion del afio 2002, Proyecciones de Poblacién 2000-2020 dei Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Periodo 2009 -2013 historico, 20014 - 2018 proyectado y consumo per capita
proporcionado por nutricionista.

Se establecié que unicamente el 30% de la poblaciéon de los municipios objeto
de estudio, estan dispuestos a adquirir el producto, la poblacién que no lo
consume se delimito de la siguiente forma; 47% con base al poder adquisitivo,
un 15% se asume que no consumen el producto porque son nifios de 0 a 4 afios
y repercute en su sistema digestivo, el 5% se determiné que son personas
mayores de 75 afos quienes por razones de salud no lo consumen, 2%
personas que padecen de presién arterial alta, 1% personas con diabetes tipo 1

y 2 por las grasas utilizadas en el proceso de elaboracién de la Platanina.

Asi mismo se logré establecer que la demanda potencial histérica y proyectada
de platanina en los Municipios tiene un crecimiento constante, que favorece y
garantiza el proyecto con el consumo del producto. A través de los calculos
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realizados se determindé un crecimiento de la demanda potencial de un 18%

comprendida entre los afios 2009-2018.

. Consumo aparente histérico y proyectado

Refleja el consumo de platanina del periodo 2009-2018, el cual se establece a
través de la suma de la produccién local e importaciones menos las
exportaciones. A continuacion se presenta el cuadro de consumo aparente y

proyectado.

Cuadro 25
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de Izabal
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Platanina
Periodo 2009-2018
(en bolsas de 75 g.)

Afo Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 - 71,657 - 71,657
2010 - 75,240 - 75,240
2011 - 79,002 - 79,002
2012 - 82,952 - 82,952
2013 - 87,100 - 87,100
2014 - 90,770 - 90,770
2015 - 94,629 - 94,629
2016 - 98,489 - 98,489
2017 - 102,349 - 102,349
2018 - 106,209 - 106,209

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del cuadro 24 Periodo 2009-2013 histérico, 2014-
2018 proyectado.

En el cuadro anterior se puede observar que el consumo aparente es igual a la
oferta total establecida con anterioridad, esto se debe a que no existen
exportaciones y la produccién es inexistente dentro del mercado objetivo, por lo
tanto para el periodo comprendido entre el 2014-2018 se estima un incremento

de 17% en el consumo del producto.



92

° Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Demanda insatisfecha es la demanda total de la poblacién que no logra obtener
la satisfaccién en la obtencién del producto, aunque exista capacidad de
compra. En el siguiente cuadro se presenta la demanda insatisfecha histérica y
proyectada de platanina para el periodo comprendido del afio 2009 al afio 2018.

Cuadro 26
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de lzabal
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Platanina
Periodo 2009-2018
(en bolsas de 75 g.)

Afio Demanga Consumo _ Den_1anda Dem_anda insatisfecha
potencial aparente insatisfecha cajas de 50 bolsas
2009 555,460 71,657 483,803 9,676
2010 566,576 75,240 491,336 9,827
2011 577,851 79,002 498,849 9,977
2012 589,279 82,952 506,327 10,127
2013 600,796 87,100 513,696 10,274
2014 612,328 90,770 521,558 10,431
2015 623,818 94,629 529,189 10,584
2016 635,280 98,489 536,791 10,736
2017 646,777 102,349 544,428 10,889
2018 658,218 106,209 552,009 11,040

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 25 demanda potencial histérica y
proyectada y 26 consumo aparente histérico y proyectado. Periodo 2009 2013 histérico, 2014-
2018 proyectado.

La demanda insatisfecha en bolsas para el afio 2014 es de 1.51% en relacién al
ano anterior, para los siguientes afos se estima un incremento del 1%, el
periodo tomado como objeto de analisis comprende los afios 2014-2018, este
sera el tiempo de vida del proyecto, asi mismo se toma en cuenta el crecimiento
de la poblacién como factor determinante de aumento, es importante mencionar
que al momento de determinar los costos y margenes de comercializacién se
llevara a cabo en cajas de 50 bolsas cada una, por esta razén se establece el
calculo de la demanda insatisfecha en dicha presentacion.
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54.4 Precio

Es la cuantificaciébn monetaria que se asigna al producto, valor que cubre los
costos de produccién, gastos de comercializacion y el porcentaje de rendimiento
o ganancia del intermediario. Segun la investigacién y entrevistas realizadas a
los vendedores de platanina del mercado objeto de estudio los intermediarios
compran la caja de 50 unidades al productor a Q 275.00, y el consumidor final
paga Q 6.00 por bolsa en presentaciones de 75 gramos, este precio es

constante durante el afio.

5.4.5 Comercializacion

La comercializacion es una serie de actividades que permiten la transferencia de
bienes o servicios entre el productor y el consumidor final. Debido a que la
produccién de platanina es una actividad agroindustrial, para su comercializacién

se utilizara la mezcla de marketing.

) Mezcla de mercadotecnia

La mezcla de mercadotecnia se realiza al analizar cuatro variables, que son;
(producto, precio, plaza y promocién) que ayudara a optimizar la
comercializacion del producto hacia el consumidor final.

o Producto

Es el bien o servicio que se pretende ofrecer al consumidor final para cubrir sus
necesidades, en este caso se ofrecera al mercado el producto denominado
platanina, las cuales se presentan en forma de tajadas que se obtienen a través
del proceso corte horizontal y fino del platano verde, este tipo de corte
contribuye al aprovechamiento del largo completo del fruto, su persistencia, color
y sabor, luego de este proceso el platano se frie en aceite a una temperatura de
150 a 160°C y por ultimo se les agrega sal, dicho producto se comercializara en
los municipios de Morales, Puerto Barrios y Los Amates.
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- Presentacion

Se realizara en bolsas de polipropileno de 75 gramos selladas, este tipo de
presentacidn ofrece mayor vida util al producto, asi mismo debido a su fragilidad
se tomara en cuenta un cuidado estricto al momento de almacenario y

transportarlo.

- Tamano y peso
El tamano de la bolsa serd 12 cm de ancho y 20 cm de largo, con un peso de 75

gramos 0 su equivalente a 2.6 onzas.

- Marca

La marca que identificara a la platanina sera “COPPLA, La Libertad R.L”
Cooperativa Productora de Platanina, La Libertad RL., esto con el objetivo de
que exista una diferenciaciéon entre las demas marcas que se importan hacia los
Municipios y se enfatice el lugar de produccién, se producira en la aidea La
Libertad ubicada en el municipio de Morales, departamento de Izabal.

Imagen 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Marca
Ano: 2014

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2014.
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- Eslogan

El eslogan que se utilizara para diferenciar el producto de la competencia sera:
‘El sabor que te consentird”, esta frase ayudara a crear en la mente del
consumidor una imagen positiva del producto, donde se manifieste su alta
calidad y frescura, caracteristicas que ayudan a consentir el paladar.

- Etiqueta

Esta mostrara la informacion referente a las platanina y ayudara a diferenciarlo
de los demas productos que maneja el mercado y que existen como
competencia directa. Para la comercializacidn de la platanina se propone la

siguiente etiqueta que se utilizara en cada bolsa.

Imagen 2
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Etiqueta
Ano: 2014

Fuente: elaboracién propia EPS, segundo semestre 2014.
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La etiqueta que se utilizara para identificar la platanina se compone por la tabla
nutricional y el cédigo de barras que se ubicaran del lado izquierdo de arriba
hacia abajo respectivamente, al centro la marca que diferencia el producto y la
especificaciéon del contenido neto, del lado derecho se encontraran los datos
relacionados con los ingredientes, nombre del fabricante, instrucciones de
conservacion, fecha de caducidad, nimero de registro sanitario y aspectos de

comercializacion.

Asi mismo la etiqueta tendra colocada en la parte superior derecha un sticker
con la fecha de produccion y el nimero de lote el cual ayudara a homogenizar el

producto y optimizar la produccion.

. Precio

El valor comercial del producto es un factor importante, pues sirve de plataforma
para la deduccidn de los posibles ingresos del proyecto a futuro, asi mismo sirve
de parametro para comparar el precio comercial y el precio en el que se puede

dar al consumidor o vender en el mercado.

- Determinacion del precio

Este se establecié con base a los precios que maneja el mercado, costos
incurridos en la produccién y la capacidad adquisitiva de los pobladores, de esta
forma el producto se ofrecera a los distintos mayoristas a Q 200.00 la caja de 50
bolsas en presentaciones de 75 gramos cada una, el mayorista podra ofrecerlo a
los distintos minoristas a un precio de Q 225.00 y estos a su vez podran

comercializarlo al consumidor final a Q 275.00.

Para el proyecto no se contara con la posibilidad de otorgar crédito a los
clientes, por lo que todas las ventas se realizaran al contado.
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- Estrategia de fijacion de precio

Se utilizara una estrategia de fijacion de precios basada en el buen valor, este
tipo de estrategia se utiliza para crear un impacto en el cliente al ofrecer un
producto de alta calidad, con una combinacién perfecta de buen servicio a un
precio aceptable y mantiene un alineamiento o similitud con el precio que
maneja el mercado y con el que los compradores le atribuyen al producto.

. Plaza

Por plaza se entiende el espacio fisico o lugar en donde se pondra a la venta el
producto, en este caso no se contara con una sala de ventas debido a que el
total de ia produccién se hara llegar a los distintos mayoristas (depésitos),
directamente desde la planta procesadora a través de un vendedor que tomara
pedidos semanalmente, con la finalidad de mantener abastecidos a los distintos
clientes ubicados en el area urbana de los Municipios que conforman el mercado

meta.

- Canal de comercializacion
Estan representados por los intermediarios que tendran participaciéon dentro de
las operaciones de comercializacién, para que el producto llegue a las manos

del consumidor final.

A continuacién, se presenta una grafica del canal que se utilizara en el proceso

de comercializacion:
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Grafica 2
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Canal de Comercializacién
Ano: 2014

Productor
| 100%

Mayorista

Minorista

Consumidor final
Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El canal que se utilizara para la distribuciéon de la platanina sera el indirecto, el
total de la produccion se vendera a los mayoristas (depdsitos), ubicados en el
area urbana de los municipios de Morales, Puerto Barrios y Los Amates,
departamento de lzabal, el producto lo adquiriran por medio de la cooperativa a
través de una entrega quincenal la cual incluira el servicio de flete, los pedidos
se estableceran semanalmente y se tomaran con anterioridad por un servicio de
preventa que se realizara por via telefonica, asi mismo el mayorista sera el
encargado de distribuir el producto a los distintos minoristas (tiendas), y estos a

su vez seran los responsables de llevar el producto al consumidor final.

- Margenes de comercializacién

El objetivo de los margenes de comercializacion es establecer costos y riesgos
del mercado, asi como generar retribuciéon o beneficio neto a los participantes en
el proceso de produccién. A continuacién se determina el margen bruto, margen
neto y la participacién de los intermediarios, en el proceso de comercializacién

de platanina:
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Cuadro 27
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Margenes de Comercializacion

Ano: 2014
Precio Margen Costos Margen Rendimiento
Institucion venta Bruto mercadeo Neto Sobre Participacion
Q. Q. Q. Q. inversion % %
Produccién Municipio de Morales
de platanina
(cajas de 50
bolsas)
Productor 200.00 73
Mayorista 225.00 25.00 0.25 2475 12 9
Plaza 0.25
Minorista 275.00 50.00 2.10 47.90 21 18
Plaza 0.10
Transporte 2.00
Consumidor
final
Total 75.00 235 7265 100
Produccién Municipio de Puerto Barrios

de platanina
(cajas de 50

bolsas)

Productor 200.00 73
Mayorista 225.00 25.00 030 2470 12 9
Plaza 0.30

Minorista 275.00 50.00 260 47.40 21 18
Plaza 0.10

Transporte 2.50

Consumidor

final

Total 75.00 290 72.10 100
Produccion Municipio de Los Amates

de platanina
(cajas de 50

bolsas)

Productor 200.00 73
Mayorista 225.00 25.00 020 2480 12 9
Plaza 0.20

Minorista 275.00 50.00 210 47.90 21 18
Plaza 0.10

Transporte 2.00

Consumidor

final

Total 75.00 230 7270 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que para los municipios de Morales,
Puerto Barrios y Los Amates la cooperativa tendra un margen de participacion
de 73%, el mayorista tendra participacion de 9% y el minorista en 18%, esto se
vera reflejado en el precio final del producto. Para el municipio de Morales el
mayorista incidira Unicamente en costos de plaza, mientras que el minorista
incurre en costos de plaza vy transporte, lo que genera un margen neto de
comercializaciéon de Q 24.75 y Q 47.90 respectivamente para cada participante
en el proceso de comercializacion.

Asi mismo en los tres municipios que conforman el mercado meta, se logr
determinar que el mayorista y el minorista obtendran un rendimiento sobre la
inversién de Q 0.12 y Q 0.21 por cada quetzal invertido respectivamente, esto se
puede ver reflejado en los margenes netos de ganancia que obtendra cada
participante en el proceso de comercializacidén, donde se incluiran los gastos de
piso y plaza asi como de transporte en log que incurrirdn para poder
comercializar el producto.

. Promocién

“La promocion es la cuarta herramienta de la mezcla de mercadeo, incluye las
distintas actividades que desarrollan las empresas para comunicar los méritos
de sus productos y persuadir a su publico objetivo para que compre’® A
continuacion se presentan las distintas estrategias que se utilizaran al momento
de realizar la comercializacién.

- Estrategia publicitaria

Una estrategia publicitaria es cualquier forma pagada de presentacién vy
promocién no personal de ideas, bienes, 0 servicios por un patrocinador
identificado.

° Kotler Philip, Camara Dionico, Grande Idelfonso y Cruz Ignacio. Direccién de Marketing.
Edicién del Milenio. Pag. 98.
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Por esta razén de acuerdo al alcance que se desea generar con el lanzamiento
del producto y con la finalidad de darlo a conocer en los distintos depdsitos
donde se distribuira, se tomara en cuenta como estrategia de penetracién la
elaboracion de 50 canastas decorativas debidamente identificadas con el
nombre de la cooperativa, las cuales se entregaran a los clientes mas frecuentes
y servirdn como embalaje para una caja de 50 bolsas de platanina, esta
estrategia publicitaria se realizara Unicamente en los primeros seis meses del

primer afo de vida del proyecto.

De igual forma para el primer afio de haber iniciado el proyecto, la cooperativa
implementara la entrega de afiches, los cuales seran colocados por el vendedor
en los distintos depésitos donde se comercializara el producto, estrategia que se
llevara a cabo durante los cinco afios de vida Util del proyecto.

Asi mismo se realizara un monitoreo y se escogeran puntos estratégicos en los
distintos supermercados y depésitos (mayoristas), ubicados en el area urbana
de los municipios que conformaran el mercado meta, en donde se ofreceran
degustaciones los fines de semana por medio de los servicios contratados de
una promotora, dicha actividad se llevard a cabo Unicamente durante los
primeros tres meses del primer afio del proyecto.

- Estrategia de ventas personaies

Para el inicio del proyecto la cooperativa contara con un area de ventas que
tendra a una persona a su cargo, la cual devengara un sueldo y tendra la funcién
de identificar a los distintos clientes y realizar las ventas, asi mismo se
encargara de ejecutar estrategias para mantener informados a los compradores
acerca de las cualidades y atributos del producto, es importante mencionar que
para los afios siguientes si se tiene la oportunidad de aportar mas capital, se
podra conformar a un equipo de ventas que se dedique exclusivamente a este
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proceso y que contribuya a la obtencibn de mayores utilidades para la

asociacion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se analizan los aspectos de tamafo y localizacion del
proyecto, procesos productivos, disponibilidad de recursos técnicos necesarios
para el proceso productivo y la inversién que se utilizara para cubrir la demanda

insatisfecha del mercado.

5.5.1 Localizacion

Sera el lugar donde se llevara a cabo el proyecto, para esto se tomara en cuenta
factores como la accesibilidad, disponibilidad de mano de obra, fuentes de
abastecimiento, mercado y otros. La localizacién se analiza desde los siguientes

puntos de vista:

o Macrolocalizacion

El proyecto se llevara a cabo en el municipio de Morales, departamento de
Izabal ubicado a 57 kilémetros de la cabecera departamental y 243 kilometros de
la capital de Guatemala.

o Microlocalizacion

El proyecto se desarrollara en la aldea La Libertad, del municipio de Morales, el
cual se encuentra ubicado a 10 kildmetros del casco urbano, la aldea cuenta con
vias de acceso asfaltada y fue seleccionado por ser el lugar donde se encuentra
la mayor produccién de platano y por ello se tiene facilidad de obtener la materia

prima necesaria.

5.5.2 Tamafio
El proyecto tendra una vida (til de cinco afios, el cual estara en funcién de la

produccién que se tiene proyectada, se considera apropiado una produccién
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anual neta de 2,772 cajas de platanina, por lo que se realizara una produccién

mensual neta de 231 cajas de platanina.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

A continuacién se presenta el valor y volumen de la produccién de platanina

para un periodo de cinco afos.

Cuadro 28
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo 2014-2018

(cajas de 50 bolsas de 75 g.)

Ano Pro:::acllén Merma 1% Pm?‘:::'é" u nFi‘tr:r?c')oQ Valor Q
1 2,800 28 2,772 200.00 554,400
2 2,800 28 2,772 200.00 554,400
3 2,800 28 2,772 200.00 554 400
4 2,800 28 2,772 200.00 554,400
5 2,800 28 2,772 200.00 554,400
Total 14,000 140 13,860 2,772,000

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La produccion neta al terminé de la vida util del proyecto sera de 13,860 cajas de

50 bolsas de platanina con una presentacion de 75g., lo que cubrira el 26.57%

de la demanda insatisfecha del mercado y generara un total en valores de Q

2,772,000.00 al quinto afo. Asimismo se aplicara una merma del 1% por

empaque defectuoso.

. Distribucion de instalaciones

A continuacion se presenta el disefio de la distribucion de instalaciones donde se

llevara a cabo el proceso de produccion de platanina.
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Grafica 3
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Producciéon de Platanina
Distribucion de Instalaciones

Aino: 2014
g \éﬁ:?ﬁé ﬂ:ﬁ? GE iF ﬁil Cficina de ventas
“‘Ti I I I I ﬂ\? icina Administratr :' PARQUEC
S Lo Sy ! 0o
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Produccion Producto Terminado Recepcion de
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El disefo de instalacion esta conformado por un area de 20 metros de frente por
10 metros de largo correspondiente a 200 metros cuadrados, distribuido en las

siguientes areas:

Oficina administrativa, de ventas, area para descarga de materia prima, bodega
de materia prima y de producto terminado, area de produccién, bafos y
vestidores para personal. La planta de proceso esta cuidadosamente disefiada
para aprovechar cada espacio, y evitar problemas de contaminacion.

55.3 Proceso productivo
Para el proceso productivo se hara uso de la tecnologia intermedia que se
dispone, la cual consta del uso de técnicas semi-continuas de produccién y
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capacitacidon al personal. Las diferentes actividades a realizar, las cuales se

describen en el flujograma de proceso productivo a continuacion.

Grafica 4
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Flujograma del Proceso Productivo

Aio: 2014
Simbologia Descripcion del proceso
( Inicio > Inicio del proceso.

Clasificacién de | Se separa todo el producto que presente grados de maduracion diferentes
platano al estabiecido y que presente defectos que impidan su procesamiento.

Se realiza con el fin de eliminar todo tipo de material extrafio o
Lavado contaminado. Este se llevara a cabo por medio de proceso de aspersién y
adicional se aplicara desinfectante que ayude a esterilizar la materia
prima.

Su objetivo es eliminar la cascara. El pelado de los platanos se haré

d , )
Pelado manualmente con cuchillos, debe cortarse primero los extremos y uego
efectuar un corte poco profundo a lo largo y procurar no cortar la pulpa.
Rebanado Los platanos después de ser pelados seran cortados por una maquina

rebanadora semi industrial, para quedar en pequefias tajadas de fruta.

Se frie el interior de las pequerias tajadas de fruta, para provocar la
Fritura gelatinizacion del almidén. Los trozos se sumergen en aceite caliente a
una temperatura de150-160°C de 2 a 3 minutos.

Su objetivo es eliminar el exceso de aceite superficial del producto para

entrifugacion . ; A
c 9gacio obtener un mejor sabor. Seguido se le agrega la sal necesaria.

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Simbologia Descripcion del proceso
[
Empacado, Se empaca el producto y se pesa para verificar que cuenta con el peso
pesado estipulado de la presentacién, este proceso se haré en bascuia digital.

Después de verificar el peso se procede a etiquetar y sellar el producto. El
Etiquetado, sellado | resultado final-bolsas de platanina de 75g.- se colocan dentro de cajas;
cada una tendra 50 bolsas de platanina.

El producto se almacena en un lugar seco y ventilado a una temperatura

Almacenado de 20°C.

—

Fin Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Es importante realizar el proceso productivo de la mejor manera para obtener un
producto de calidad.

5.5.4 Requerimientos técnicos

Esta constituido por los recursos gque se necesitan para la produccion de
platanina durante la vida Gtil del mismo, como también para la inversién fija e
inversion de capital de trabajo. Para llevar a cabo este proyecto se tendra que

prever de recursos humanos, materiales y financieros.

. Recursos humanos

Es la mano de obra que se necesita para la produccion de platanina, para ello se
contratardn a cuatro personas que realizaran las actividades de recepcién,
clasificacién de platano, lavado, pelado, rebanado, fritura, centrifugacién,

pesado, empacado, etiqguetado y almacenado; por el trabajo desempefado
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devengaran un salario de Q 74.97 por dia laborado con derecho a IGSS y
prestaciones laborales. Adicional se contrataran a tres personas que estaran a
cargo de las siguientes areas: departamento de produccion, administracién y
ventas. Asimismo se contrataran los servicios de un contador al cual se le
pagaran honorarios. A su vez, se contara con el servicio de promocién de una
impulsadora, que uUnicamente estara para los primeros tres meses del primer

ano.

o Recursos financieros

El monto total de ejecuciéon del proyecto sera de Q 85,097.00 por lo que para
llevar a cabo su implementacién se utilizara capital aportado por los 25
asociados, cada uno de ellos hara una aportacion inicial Q 1,968.12; para
obtener con ello un total de Q 49,203.00. También se necesitara de un préstamo
bancario con garantia fiduciaria solidaria mancomunada otorgado por el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL- que ascendera a Q 35,894.00 con una

tasa de interés del 16% anual, amortizable anualmente

. Recursos materiales
Los recursos materiales son los bienes tangibles que la organizaciéon puede
utilizar para el logro de sus objetivos, estos se conforman por los siguientes

elementos:

- Estara conformado por el local donde se llevara a cabo la actividad
productiva.

- Se hara uso de herramientas, mobiliario y equipo, gastos de organizacién e
instalacién y equipo de computacién para la realizacion de las actividades
productivas y administrativas.

- Para el proceso de produccién es necesario contar con materia prima, la cual

esta conformada por el platano verde, sal y aceite vegetal.



A continuacién se presentan los requerimientos técnicos.

Tabla 5
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién Platanina
Requerimientos Técnicos
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Ano: 2014

Descripcién Unidad medida Cantidad
Materia prima '
Platano Red 43
Aceite Litros 161
Sal Lb 24
Mano de obra
Clasificacion, lavado Dia 22
Pelado, rebanado, fritura Dia 22
Centrifugacién, empacado, pesado Dia 22
Etiquetado, sellado, almacenado Dia 22
Costos indirectos variables
Empaque de 75gr. Unidad 11,667
Etiqueta Unidad 11,667
Cajas de presentacién de 50 bolsas Unidad 233
Fletes sobre compras de materia prima Unidad 1
Energia eléctrica (equipo agroindustrial) Mes 1
Costos fijos de produccion
Alquiler local planta de produccion Mes 1
Desinfectante Galén 2
Batas Unidad 4
Mascarillas Unidad 88
Guantes Unidad 88
Redecillas Unidad 88
Equipo agroindustrial
Cuchillos Unidad 7
Bascula digital Unidad 1
Rebanadora Unidad 1
Freidora Unidad 1
Brazo de montaje Unidad 1
Centrifuga Unidad 1
Selladora de bolsas Unidad 1
Mesa de acero inoxidable Unidad 1
Mesa de lavado Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 2

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcién Unidad medida Cantidad

Silla giratoria Unidad 2
Archivo de metal Unidad 2
Calculadora de escritorio Unidad 2
Equipo de computo

Computadora Unidad 2
Impresora multifuncional Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacion Unidad 1
Gastos de instalacién Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los recursos técnicos anteriores son necesarios para el proyecto de produccioén
de platanina, este incluye los diferentes gastos de organizacion e instalacion

para que la cooperativa quede legalmente constituida.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio tiene como finalidad determinar los aspectos legales internos y
externos de la estructura organizacional, asi mismo conocer los requerimientos
necesarios fiscales y laborales que deberd considerar la empresa para su

establecimiento.

5.6.1 Justificacidén

El propésito de organizar a las personas por medio de una cooperativa, es
facilitar la produccién y comercializacion de platanina en el mercado meta
propuesto, a través de esta organizacion se facilitara el acceso a crédito que
debido al desconocimiento de la poblacién o por no contar con garantias, ha
dificultado que se desarrollen nuevas empresas.

Esta forma de organizacion es la indicada por adaptarse a las condiciones de
vida de los habitantes tanto del area urbana como rural, y estara conformada por
25 asociados de la localidad que poseen intereses en comun, quienes seran los
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encargados de la utilizacién eficiente de los recursos para generar mayores

ingresos.

5.6.2 Objetivos

Son los que se pretenden alcanzar con la creacién de la cooperativa y a los
cuales encaminara los esfuerzos y recursos. Estos se dividen en general y
especificos, los cuales se describen a continuacion:

o Objetivo general

Crear e implementar una cooperativa de tipo formal que provea a la organizacioén
las herramientas necesarias para la administracién adecuada de los recursos
humanos, fisicos y financieros, que contribuye al desarrolio econémico y social

de los asociados y Municipio.

) Obijetivos especificos

- Promover la participacién de la poblacién a través de una organizacién que
cumpla con toda la normativa vigente del pais.

- Establecer las funciones y estructura que sustenten el establecimiento de la
cooperativa.

- ldentificar los derechos y obligaciones internas como externas de los
empleados de la organizacion.

- Administrar correctamente los recursos a través de la implementaciéon del

proceso administrativo.

o Misién

“Somos una cooperativa en crecimiento, dedicados a la produccién vy
comercializaciébn de platanina, comprometidos con nuestros clientes y
consumidores finales, al proporcionar producto de alta calidad y precio
accesible, con el objetivo de posicionarnos en la mente de los consumidores y
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de esta forma obtener su preferencia, asi como los ingresos necesarios que
beneficien al desarrollo de nuestros asociados, familias y comunidad en

general.”

. Vision

“Brindar a nuestros asociados capacitaciones constantes que contribuyan con el
mejoramiento de los procesos de trabajo, asi como utilizar tecnologia e insumos
adecuados, con el propdsito de ser una cooperativa altamente competitiva y
productiva, que contribuya a satisfacer la demanda de platanina en los mercados
municipales y departamentales; responsables con el entorno econémico, social y

ambiental.”

o Valores

Los valores adoptados por la organizacion son los siguientes:

- Respeto: es una de las bases sobre la cual se sustenta la ética y la moral en
cualquier campo.

- Liderazgo: influir en otras personas de manera positiva e incentivarlas para
que trabajen en el desarrolio de la comunidad.

- Cooperacion: brindar el apoyo necesario en la ejecucion de tareas y
procesos.

- Honestidad: comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad.

- Responsabilidad: cumplir un deber moral, legal y laboral.

5.6.3 Tipo y denominacién

Se propone la creacion de una cooperativa la cual brinda beneficios fiscales y
administrativos para el desarrollo de las comunidades. La organizacién se
denominara “Cooperativa Productora de Platanina, La Libertad R.L. -COPPLA-"
estara conformada por 25 asociados, los cuales tendran la responsabilidad de
velar por el 6ptimo desarrollo y funcionamiento de la misma.
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56.4 Marco juridico
El funcionamiento de la cooperativa estara regulado y organizado por normas y
reglas de caracter interno y externo, los cuales deben estar apegados a la

legislacion vigente, dichas directrices se describen a continuacion:

o Normas internas

Son aquellas que la empresa establece para el funcionamiento interno vy
regulaciébn de los distintos departamentos que fa conforman, asi como las
funciones de cada persona que pertenezca a la organizacién.

J Normas externas

Para gozar de la personalidad juridica se tiene normas y disposiciones legales

que debera cumplir la cooperativa, entre ellas estan las siguientes:

- Asamblea Nacional Constituyente. Constitucién Politica de la RepuUblica de
Guatemala, 1985 articulos 5, 34, 39, 101, 102, 103.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo Civil, Decreto Namero 106,
articulo 15 de las Personas Juridicas.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
Numero 2-70.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto Numero
6-91.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441, en lista las obligaciones que el patrono debe cumplir desde el
momento de establecer relacién laboral.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto Numero
12-2002.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley General de Cooperativas,
Decreto Namero 82-78 y su reglamento.

- Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Namero 295.
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- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto Nimero10-2012, Libro |, Impuesto Sobre La Renta.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Nimero 27-92.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Salud , Decreto Numero
90-97 Articulo 140.

5.6.5 Estructura de la organizacién

Es el esquema de la organizacién donde se establece las relaciones con los
distintos departamentos, comunicacion, funciones y puestos que son necesarios
para el buen desempeiio de la cooperativa.

La organizacibn contara con los departamentos de producciéon vy
comercializacién; estructura formal, por el grado de normas y procedimientos a
emplear; existe descentralizacién, todos los asociados tienen la misma
posibilidad en la toma de decisiones; posee grado de complejidad, cada uno de

los integrantes realizara distintas actividades.

Es necesario indicar que, se definié la estructura anterior como un modelo ideal,
se espera que la cooperativa ejerza sus funciones de forma eficiente y eficaz.
Por esta razon es necesario prever el perfil a solicitar para cada puesto, y definir
las funciones y atribuciones de cada representante, los cuales seran descritos

en el manual de organizacién.

. Sistema de organizacién

Es de tipo lineal o militar en el cual la toma de decisiones esta centralizada en
los mandos superiores asi mismo se adopta este tipo por ser sencillo y claro de
entender, estableciéndose la autoridad y jerarquia de forma lineal.
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) Disefio de la organizacion
El tipo de organigrama es vertical que establece la jerarquia del personal de
forma descendente, donde cada departamento de la cooperativa recibe la

autoridad y responsabilidad respectivamente.

A continuacién se detalla el organigrama estructural para la Cooperativa
Productora de Platanina, La Libertad, R.L.

Gréfica 5
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Cooperativa Productora de Platanina, La libertad, R.L.
Organigrama

Anfo: 2014
Asamblea
General
— Comisién de
Vigilancia
Consejo de
Administracion
I
Administrador
—_— Contabilidad
] ]
Produccién Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior demuestra la integracidbn de la cooperativa que tendran
funciones definidas para realizar de manera éptima cada actividad, asi mismo la
divisién del trabajo, la toma de decisiones es centralizada en el nivel estratégico

conformado por la asamblea general y el consejo de administracién.
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o Funciones basicas de las unidades administrativas
Las principales funciones y responsabilidades, que corresponden a cada una de
las unidades de la cooperativa para el cumplimiento de los objetivos planteados,

se detallan a continuacion:

Asambiea general

Estd conformada por los asociados y constituye la maxima autoridad de la

cooperativa, responsable de crear y aprobar lineamientos necesarios para el

funcionamiento de la misma. Dentro de sus funciones estan:

- Eleccién de los integrantes del consejo de administracién y comisién de
vigilancia.

- Aprobar o sancionar informes del consejo de administracion

- Realizar normas y reglamentos internos.

- Elaborar el presupuesto y planes de la cooperativa.

Comision de vigilancia

Encargado de controlar y fiscalizar las diferentes operaciones que se llevan a

cabo en la cooperativa, la conforma tres miembros de la cooperativa. Dentro de

las funciones principales estan:

- Fiscalizar las operaciones financieras.

- Practicar arqueo de valores y cortes de caja.

- Practicar la realizacién de auditorias o instruir al Consejo de Administracion
que contrate servicios profesionales para ello, o solicitar este servicio a
INACOP.

Consejo de administracion

Encargado de la direccion y control de la cooperativa, integrada por cinco
miembros a los cuales les corresponde las siguientes funciones:

- Velar por el cumplimiento de las normas internas y externas.
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- Representar legalmente a los asociados.
- Nombrar y remover al personal.
- Supervisar los avances y ejecucion de los objetivos planteados.

Administrador

Estara a cargo de supervisar las actividades financieras, comerciales y
productivas y de implementar el proceso administrativo. Debe realizar las
siguientes funciones:

- Administracion optima de los recursos disponibles.

- Supervisar el trabajo realizado de los empleados.

- Elaborar informes al consejo de administracién del trabajo realizado.

- Realizar controles internos para la ejecucion de los planes de trabajo.

Contabilidad

Servicio externo contratado para llevar el control contable conforme a
lineamientos y normas establecidas en la ley, dentro de sus funciones esta:

- Cumplir con las responsabilidades fiscales.

- Realizar el pago de impuestos.

- Redactar informes de la situacion financiera de la cooperativa

- Revision de los ingresos y egresos contables.

Produccién

Unidad encargada del proceso productivo para garantizar la calidad del
producto. Sus atribuciones se detallan a continuacion:

- Llevar un adecuado control de inventario de la materia prima.

- Garantizar la calidad del producto.

- Realizar planes de produccién.

- Proveer de insumos e instrumentos necesarios para la actividad productiva.
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Comercializacion

Responsable de la distribucién del producto final y establecer estrategias de
precio y promocién para captar mayor mercado, dentro de sus funciones estan
las siguientes:

- Mantener buena relacién con los clientes.

- Cubrir la demanda del mercado meta.

- Realizar actividades de promocién de ventas.

- Presentar reportes de ventas al administrador.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es la estimacion de los recursos necesarios para cubrir el valor de la inversion
total, esta representado por la inversion fija e inversién en capital de trabajo para
la etapa operativa del proyecto, asimismo se establecen los costos de
produccion, las fuentes de financiamiento, internas y externas, los estados
financieros: estado de costo directo de produccion, estado de resultados,
presupuesto de caja, estado de situacion financiera y evaluacion financiera.

57.1 Inversion fija

Para la puesta en marcha del proyecto es necesaria la adquisicion de bienes
tangibles e intangibles como instalaciones, mobiliario y equipo y adicionalmente
se contemplan los gastos de organizacion e instalacion que incluyen los costos
del estudio preliminar y los relacionados con la constitucion de la cooperativa.

A continuacion se presenta el cuadro de la inversion fija.
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Cuadro 29
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Inversion Fija

Ano: 2014
Descripcién u::gg%ge Cantidad unii,trae:i;;oo. Total Q.
Tangible 43,759
Equipo agroindustrial 30,275
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 890 890
Mesa de lavado Unidad 1 700 700
Cuchillos Unidad 7 22 154
Bascula digital Unidad 1 1,015 1,015
Rebanadora Unidad 1 6,946 6,946
Freidora Unidad 1 9,617 9,617
Brazo de montaje Unidad 1 1,069 1,069
Centrifuga Unidad 1 7,480 7,480
Selladora de bolsas Unidad 1 2,404 2,404
Mobiliario y equipo 4,684
Escritorio Unidad 2 990 1,980
Silla giratoria Unidad 2 459 918
Archivo de metal Unidad 2 764 1,528
Calculadora de escritorio Unidad 2 129 258
Equipo de computo 8,800
Computadora Unidad 2 3,800 7,600
Impresora muiltifuncionai Unidad 1 1,200 1,200
intanglble 6,800
Gastos de organizacion Unidad 1 4,000 4,000
Gastos de instalacién Unidad 1 2,800 2,800
Total 50,5659

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La inversién fija esta integrada por el equipo agroindustrial a utilizar, el cual
representa el 60%, mobiliario y equipo 9%, equipo de computacion que
necesitara el personal administrativo 18%, y los gastos de instalacién y
organizacién (ver anexo 2) para poner en funcionamiento el proyecto de
produccién de platanina representan el 13% del total de la inversién fija que
asciende a Q 50,559.00.


Ludwing Godinez
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57.2
Son los

Inversidn en capital de trabajo
recursos materiales, humanos y financieros necesarios para
complementar el proyecto de produccién de platanina. A continuaciéon se
detallan los costos y gastos necesarios que se utilizan para la primera
produccién que se desarrollara en el primer mes del proyecto, el cual sera

constante durante las 12 producciones que se realizaran en el afio.

Cuadro 30
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Inversién en Capital de Trabajo

Aio: 2014
Unidad Precio
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Materia prima 6,231
Piatano Red 43 90.00 3,870
Aceite Litros 161 14.50 2,335
Sal Lb 24 1.10 26
Mano de obra 8,551
Clasificacién, lavado Dia 22 74.97 1,649
Pelado, rebanado, fritura Dia 22 7497 1,649
Centrifugacioén, empacado, pesado Dia 22 74 .97 1,649
Etiquetado, sellado, almacenado Dia 22 74.97 1,649
Bonificacién incentivo Dia 88 8.33 733
Séptimo dia Dia 7,329/6 1,222
Costos indirectos variables 9,770
Cuota patronal Factor 0.1267 7,818.00 991
Prestaciones laborales Factor 0.3055 7,818.00 2,388
Empaque de 75gr. Unidad 11,667 0.25 2,917
Etiqueta Unidad 11,667 0.20 2,333
Cajas de presentacién de 50 bolsas Unidad 233 1.25 291
Fletes sobre compras de materia prima Unidad 1 400.00 400
Energia eléctrica (equipo agroindustrial) Mes 1 450.00 450
Costos fijos de produccién 4,367
Sueldo jefe de produccion Mes 1 2,283.00 2,283
Bonificacién incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal Factor 0.1267 2,283.00 289

Continda en la pagina siguiente...
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...viene de la péagina anterior

Unidad Preclo
Descripcién de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Prestaciones laborales Factor 0.3085 2,283.00 697
Alquiler local planta de produccion Mes 1 400.00 400
Desinfectante Galén 2 21.00 42
Batas Unidad 4 30.00 120
Mascarillas Unidad 88 1.60 141
Guantes Unidad 88 1.25 110
Redecillas Unidad 88 0.40 35
Gastos de administracién 5,619
Sueldo administrador Mes 1 2,283.00 2,283
Bonificacién incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal Factor 0.1267 2,283.00 289
Prestaciones laborales Factor 0.3055 2,283.00 697
Honorarios del contador Mes 1 1,200.00 1,200
Alquiler de oficina Mes 1 400.00 400
Servicios (agua, luz y otros) Mes 1 400.00 400
Papeleria y utiles Mes 1 100.00 100
Total 34,538

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La inversién en capital de trabajo asciende a Q 34,538.00 la cual esté integrada
por materia prima que se utilizara en el primer mes de produccién que
representa 18%, mano de obra para realizar el proceso de produccién 25%,
costos indirectos variables 28%, los costos fijos de produccion 13% y los gastos
de administracion 16% del total de inversion en capital de trabajo

5.7.3 Inversién total
Representa todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto. La

integran la inversion fija y el capital de trabajo.
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Cuadro 31
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Inversion Total

Aio: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversioén fija 50,559
Equipo agroindustrial 30,275
Mobiliario y equipo 4,684
Equipo de computo 8,800
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de instalacion 2,800
Inversién en capital de trabajo 34,538
Materia prima 6,231
Mano de obra 8,551
Costos indirectos variables 9,770
Costos fijos de produccion 4 367
Gastos de administracion 5,619
Total 85,097

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,

En el cuadro anterior se observa que la inversién fijja para la produccién
representa 59%, y es ahi donde se concentra la mayor inversién del proyecto y
la inversién en capital de trabajo el 41%. Esto sera utilizado para la puesta en

marcha de la primera produccién.

5.7.4 Financiamiento

Se refiere a los medios por los cuales se obtendran los recursos necesarios para
desarrollar las diferentes actividades que el proyecto requiere. Para la presente
propuesta, dichos recursos estara constituido por fuentes internas y externas.
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Cuadro 32

Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Fuentes de Financiamiento
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Aflo: 2014
(cifras en quetzales)
.. Recursos = Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Inversién fija 20,284 30,275 50,559
Equipo agroindustrial - 30,275 30,275
Mobiliario y equipo 4,684 - 4,684
Equipo de computo 8,800 - 8,800
Gastos de organizacién 4,000 - 4,000
Gastos de instalacion 2,800 - 2,800
Inversién en capital de trabajo 28,836 5,619 34,538
Materia prima 6,231 - 6,231
Mano de obra 8,551 - 8,551
Costos indirectos variables 9,770 - 9,770
Costos fijos de produccion 4,367 - 4,367
Gastos de administracién - 5,619 5,619
Total 49,203 35,894 85,097

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

. Fuentes internas

Esta integrada por la aportacién de los 25 asociados de la cooperativa, la cual
sera por un monto de Q 1,968.12 cada uno, lo que hace un total de
Q 49,203.00, lo cual representa un 58% del total de la inversion necesaria.

° Fuentes externas

La cooperativa solicitara un préstamo por un monto de Q 35,894.00 en el Banco
de Desarrollo Rural S.A. -BANRURAL- con una tasa anual del 16%, garantia

fiduciaria solidaria mancomunada.
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) Amortizacién del préstamo
A continuacién se presenta el plan de amortizacién para liquidar la deuda

adquirida por los asociados:

Cuadro 33
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Plan de Amortizacién del Préstamo

Afio 2014
(cifras en quetzales)
N Amortizacion a Tasa de interés Saldo de
Afo capital del 16% Total capital
0 35,894
1 35,894 5,743 41,637 -
Total 35,894 5,743 41,637

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se obtendra un préstamo en el Banco de Desarrolio Rural -BANRURAL- con una
tasa de interés del 16%, que sera de Q 5,743.00. Cabe resaltar que el préstamo
sera solventado durante el primer afo de produccion.

5.7.5 Estados financieros

Estd integrado por el estado de costo directo de produccién, estado de
resultados, presupuesto de caja y estado de situacién financiera, que muestran
la situacién actual de la cooperativa.

e  Costo directo de produccién

Esta integrado por los tres elementos que intervienen en el proceso productivo y
su objetivo es determinar y mostrar el costo de producciéon de una caja de
platanina.
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A continuacién se describe el cuadro del costo directo de produccién proyectado

para los cinco afos de vida del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Afo2 Aifo3 Ailo4 Afobd
Materia prima 74,772 74,772 74,772 74,772 74,772
Platano 46,440 46,440 46,440 46,440 46,440
Aceite 28,020 28,020 28,020 28,020 28,020
Sal 312 312 312 312 312
Mano de obra 102,612 102,612 102,612 102,612 102,612
Recepcién, clasificacion, lavado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Pelado, rebanado, fritura 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Centrifugacién, pesado, empacado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Etiquetado, sellado, almacenado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Bonificacion incentivo 8,796 8,796 8,796 8,796 8,796
Séptimo dia 14,664 14,664 14,664 14,664 14,664
Costos indirectos variables 117,240 117,240 117,240 117,240 117,240
Cuota patronal 11,892 11,892 11,892 11,892 11,892
Prestaciones laborales 28,656 28,656 28,656 28,656 28,656
Empaque de 75gr. 35,004 35,004 35004 35,004 35,004
Etiqueta 27,996 27,996 27,996 27,996 27,996
Cajas de presentacién de 50 bolsas 3,492 3492 3492 3,492 3,492
Fletes compras de materia prima 4800 4,800 - 4,800 4,800 4,800
Energia eléctrica (equipo agroind.) 5400 5400 5400 5400 5,400
Total costo directo 294,624 294,624 294,624 294,624 294,624
Produccion en cajas 2772 2772 2772 2,772 2772
Costo directo por caja 106.29 106.29 106.29 106.29 106.29

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El costo directo de producciéon sera constante para los cinco afios de vida del
proyecto; el rubro de costos indirectos variables representa un 40% del total del
costo, la mano de obra un 35%, mientras que la materia prima representa un
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25%. Adicionalmente, es importante mencionar que algunas cifras pueden

mostrar variacion por efectos de calculo.

° Estado de resultados

Informe financiero que contribuye a la toma de decisiones oportuna, permite

evaluar el desarrollo del proceso productivo del proyecto, esta integrado por los

ingresos, costos, gastos y utilidades obtenidas.

Se presenta a continuacion el estado de resultados proyectado.

Cuadro 35
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Estado de Resultados Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Aho 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Ventas 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400
(-) Costo directo de produccion 294,624 294,624 294,624 294,624 294,624
Contribucién a la ganancia 259,776 259,776 259,776 259,776 259,776
(-) Costo variable de venta 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Flete sobre ventas 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Ganancia marginal 254,376 254,376 254,376 254,376 254,376
(-) Costos fijos de produccién 58,459 58,459 58,459 58,459 58,459
Sueldo jefe de produccion 27,396 27,396 27,396 27,396 27,396
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Prestaciones laborales 8,364 8,364 8,364 8,364 8,364
Alquiler local planta de produccién 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Desinfectante 504 504 504 504 504
Batas 1,440 1,440 1,440 1,440 1,440
Mascarillas 1,692 1,692 1,692 1,692 1,692
Guantes 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
Redecillas 420 420 420 420 420
Depreciacién equipo agroindustrial 6,055 6,055 6,055 6,055 6,055

ContinGa en la pagina siguiente. ..
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Descripcion Afo 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Afo 5

(-) Gastos de venta 51,828 43,728 43,728 43,728 43,728
Sueldo de ventas 27,396 27,396 27,396 27,396 27,396
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Prestaciones laborales 8,364 8,364 8,364 8,364 8,364
Canastas promocionales 2,400 - - - -
Afiches 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
Degustaciones 1,200 - - - -
impulsadora 4,500 - - - -
(-) Gastos de administracion 72,659 72,658 72,658 69,725 69,724
Sueldo administrador 27,396 27,396 27,396 27,396 27,396
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,468 3,468 3,468 3,468 3,468
Prestaciones laborales 8,364 8,364 8,364 8,364 8,364
Honorarios del contador 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Alquiler de oficinas 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Servicios (agua, luz y otros) 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Papeleria y (tiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciaciéon mobiliario y equipo 937 937 937 937 936
Depreciacion equipo de computo 2,934 2,933 2,933 - -
Amortizacién gastos de 800 800 800 800 800
organizacion

Amortizaciéon gastos de Instalacion 560 560 560 560 560
Ganancia en operacién 71,430 79,5631 79,531 82,464 82,465
(-) Gastos financieros 5,743

Intereses préstamo 5,743

Ganancia antes del ISR 65,687 79,531 79,531 82,464 82,465
(-) ISR 28% 18,392 24,060 24,060 23,090 23,090
Ganancia neta 47,295 55471 55,471 59,374 59,374

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Las ventas seran constantes por los cinco aios de vida del proyecto, en todos

los afios se obtienen ganancias favorables para los inversionistas, la ganancia
marginal permite cubrir todos los gastos fijos que se generan por las
operaciones, la cual representa el 46% del total de las ventas. Es importante

mencionar, que respecto a las degustaciones, el producto sera autofacturado por
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la cooperativa. Asimismo, es importante mencionar que las depreciaciones son
calculadas segun porcentajes de ley (ver anexo 1).

° Presupuesto de caja

Muestra el movimiento de efectivo disponible al final de cada afio de la
cooperativa durante la vida del proyecto. Se presenta a continuacién el cuadro
del presupuesto de caja del proyecto de produccién de platanina.

Cuadro 36
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcioén Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo &
Ingresos 639,497 630,017 702,441 769,197 835,953
Saldo inicial - 75617 148,041 214,797 281,553
Aportacion de los socios 49,203 - - - -
Préstamo 35,894 - - - -
Ventas 554,400 554,400 554400 554,400 554,400
Egresos 563,880 481,976 487,644 487,644 486,674
Equipo agroindustrial 30,275
Mobiliario y equipo 4,684 - - - -
Equipo de computo 8,800 - - - -
Gastos de organizacién 4,000 - - - -
Gastos de instalacién 2,800 - - - -
Costo directo de 294 624 294,624 294,624 294,624
produccién 294,624
Costos variables de venta 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Costos fijos de produccion 52,404 52,404 52404 52,404 52,404
Gastos de administracion 67,428 67,428 67,428 67,428 67,428
Gastos de venta 51,828 43,728 43,728 43,728 43,728
Amortizacion del préstamo 35,894 - - - -
Intereses sobre el 5,743 - - - -
préstamo
Impuesto sobre la renta - 18,392 24,060 24,060 23,090
Saldo final 75,617 < 148,041 214,797 281,553 349,279

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el presupuesto de caja se muestran los ingresos conformados por la
aportacién de los asociados, el valor del préstamo y las ventas, los egresos por
su parte se encuentran integrados por la inversién fija, el costo directo de
produccién, los costos y gastos en que se incurren cada periodo y la
amortizacién e intereses por el préstamo adquirido. La disponibilidad de efectivo

aumenta el 51% en el segundo afRo con relacién al primero.

° Estado de situacion financiera

Presenta la situacidn econémica financiera en que se encuentra la cooperativa,
muestra los bienes, derechos y obligaciones de la misma. A continuacion se
presenta el estado de situacidn financiera proyectado para los cinco afios de
vida del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Activo corriente 75,617 148,041 214,797 281,553 349,279
Efectivo 75,617 148,041 214797 281,553 349,279
Activo no corriente 39,273 27,987 16,703 8,351 -
Equipo agroindustrial 30,275 30,275 30,275 30,275 30,275
(-) Depreciacion acumuiada 6,055 12,110 18,165 24,220 30,275
Mobiliario y equipo 4,684 4,684 4,684 4,684 4,684
(-) Depreciacién acumulada 937 1,874 2,811 3,748 4,684
Equipo de computo 8,800 8,800 8,800 - -
(-) Depreciacién acumulada 2,934 5,868 8,800 - =
Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
(-) Amortizacion acumulada 800 1,600 2,400 3,200 4,000
Gastos de instalacion 2,800 2,800 2,800 2,800 2,800
(-) Amortizaciéon acumulada 560 1,120 1,680 2,240 2,800
Total Activo 114,890 176,029 231,500 289,904 349,279

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcién Ao 1 Aito 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Pasivo y Capital

Pasivo corriente 18,392 24,060 24,060 23,090 23,090
Impuesto sobre la renta 18,392 24,060 24,060 23,090 23,090
Capital 96,498 151,969 207,440 266,814 326,188
Aportacion de los socios 49,203 49,203 49,203 49,203 49,203
Ganancia del ejercicio 47,295 55,471 55,471 59,374 59,374
Utilidades retenidas - 47,295 102,766 158,237 217,611
Total Pasivo y Capltal 114,890 176,029 231,500 289,904 349,279

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

E! cuadro anterior muestra la situacion financiera de la cooperativa, en el cual se
observa que durante los cinco afios de vida del proyecto se cuenta con solvencia

para cubrir las obligaciones contraidas.

576 Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto mediante la utilizacién de
herramientas financieras simples y complejas, con la finalidad de determinar si

este es rentable.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Establece el nivel de ventas minimo que requiere el proyecto.Es el punto o nivel
de ventas en que cesan las pérdidas y empiezan las utilidades.

) Porcentaje de ganancia marginal

%GM=_Ganancia marginal = 254,376 = 0.4588303030
Ventas 554,400

. Punto de equilibrio en valores

PEV= Gastos fijos = 188,689 = Q 411,239.27

% de ganancia marginal 0.4588303030
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Como se observa en el punto de equilibrio en valores es necesario obtener
ventas de Q 411,239.27 para cubrir los costos y gastos sin obtener ganancias.

. Punto de equilibrio en unidades
PEU= Punto de equilibrio en valores = 411,239.27 = 2,056
Precio de ventas 200.00

En cuanto al punto de equilibrio en unidades las ventas ascenderan a 2,056
cajas de platanina para cubrir los costos y gastos del proyecto.

° Prueba del punto de equilibrio
Se hace con la finalidad de determinar que las operaciones estén realizadas

correctamente.

Descripcion Cantidad Precio U. Cantidad
Ventas en punto de equilibrio 2,056.20 200.00 411,239
(-) costos variables en punto de equilibrio 2,056.20 108.2339394 222,550
Ganancia marginal 188,689
(-) costos y gastos fijos 188,689
Utilidad neta -
o Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccién costo U.
Costo directo de producciéon 294 624 2,772 106.2858874
Costos variables de ventas 5,400 2,772 1.948051948
Costos y gastos variables 300,024 2,772 108.2339394
Produccién en cajas 2,772 2,772
Costo variable por caja 108.2339394

Con los datos anteriores se comprueba que el célculo para el punto de equilibrio
en valores y unidades es correcto debido que fa utilidad neta es cero.
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. Margen de seguridad
Es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las ventas sin producir

perdidas.
Formula: MS= Ventas-punto de equilibrio
Ventas 554,400 100%
(-) Punto de equilibrio 411,239 74%
Margen de seguridad 143,161 26%
. Grafica del punto de equilibrio

Muestra el punto de equilibrio en valores, asi como el margen de seguridad.

Grafica 6
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Punto de Equilibrio

Ano: 2014
350
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Como se observa en la grafica anterior, la producciéon y comercializaciéon de
platanina llegara a su punto de equilibrio cuando las ventas aicancen un monto
por Q 411,239.00 que sera la cantidad con la cual se podran cubrir los costos y
gastos sin obtener pérdidas ni ganancias y se formara un margen de seguridad
del 26%, por lo que es viable el proyecto.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos

Presenta los ingresos y egresos que se originan de los movimientos que se
efectlen cada afio de vida del proyecto. El flujo neto de fondos es la base para
determinar el valor actual neto, la relacion beneficio costo, la tasa interna de

retorno. Se presenta a continuacion el cuadro de flujo neto de fondos

proyectado.
Cuadro 38
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Afio 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400
Ventas 554,400 554,400 554,400 554,400 554,400
Egresos 495,819 487,644 487,644 486,674 486,675
Costo directo de produccion 294,624 294,624 294,624 294,624 294,624
Costo variable de venta 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Costos fijos de produccion 52,404 52,404 52,404 52,404 52,404
Gastos de administracion 67,428 67,428 67,428 67,428 67,428
Gastos de venta 51,828 43,728 43,728 43,728 43,728
Gastos financieros 5,743 - - - -
Impuesto sobre la renta 18,392 24,060 24,060 23,090 23,090
Flujo neto de fondos 58,581 66,756 66,756 67,726 67,725

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior, se observa un saldo favorable de los fondos que se
obtendran en cada afno de vida del proyecto, esto refleja la diferencia creciente
positiva anual que permite evaluar la viabilidad del proyecto.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Toma en cuenta la importancia del efectivo en funcién del tiempo; determina la
viabilidad del proyecto y analiza los flujos netos actualizados a una tasa minima
aceptada del 26%. A continuacion se presenta el cuadro del valor actual neto.

Cuadro 39
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Proyecto: Producciéon de Platanina
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de Valor
Afo Inversion Ingresos Egresos Sﬂgnn :;: actualizacion actuai
26% Neto
0 85,097 85,097 (85,097) 1.00000 (85,097)
1 554,400 495,819 58,581 0.79365 46,493
2 554,400 487,644 66,756 0.62988 42,048
3 554,400 487,644 66,756 0.49991 33,371
4 554,400 486,674 67,726 0.39675 26,870
5 554,400 486,675 67,725 0.31488 21,325
Total 85,097 2,772,000 2,529,553 242,447 85,010

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Al aplicar una Tasa de Rendimiento Minima Aceptada -TREMA- del 26% el valor
actualizado de la inversidon da un resultado positivo, lo que indica que los

ingresos seran superiores que los costos por lo cual el proyecto es viable.

5.7.6.4 Relacién beneficio costo
Permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos durante el

tiempo de vida del proyecto.
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Cuadro 40
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Relacién Beneficio Costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de

Ingresos Egresos

Afio Inversién Ingresos Egresos actu;lslfzcién a ctugaliza dos a cttfaliz ados
0 85,097 85,097 1.00000 85,097

1 554,400 495,819 0.79365 440,000 393,507

2 554,400 487,644 0.62988 349,205 307,157

3 554,400 487,644 0.49991 277,150 243,778

4 554,400 486,674 0.39675 219,958 193,088

5 554,400 486,675 0.31488 174,569 153,244
Total 85,097 2,772,000 2,529,553 1,460,882 1,375,871

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Relacién B/C=  Ingresos actualizados = Q1,460,882 = Q1.06
Egresos actualizados Q 1,375,871

Se determiné que la relacién beneficio costo es mayor a la unidad por lo que
indica que los costos y gastos en los que se incurre para llevar a cabo el

proyecto son menores que los ingresos.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno
Mide los rendimientos futuros esperados de una inversion e implica el supuesto
de una oportunidad para volver a invertir. A continuacién se detalla el mismo.
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Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Afio  Flujo Tasade Flujoneto Tasade  Flujo neto Factor de TIR
neto de descuento defondos descuento defondos actualizacién
fondos 68.59%  actualizado 69.25% actualizados TIR 68.986%
0 (85,097) 1.00000 (85,097) 1.00000 85,097.00 1.00000 (85,097)
1 58,581 0.59315 34,748 0.59084 34,612.11 0.59176 34,666
2 66,756 0.35183 23,487 0.34909 23,303.97 0.35019 23,377
3 66,756 0.20869 13,931 0.20626 13,768.96 0.20723 13,834
4 67,726 0.12379 8,384 0.12187 8,253.52 0.12263 8,305
5 67,725 0.07342 4,973 0.07200 4,876.50 0.07257 4915
242,447 425 -282 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

TIR= (R+)+(DR)

TIR=

TIR=

TIR=

TIR=

(VAN+)
(VAN+)-(VAN-)
0.6859 + 0.0066 x 425
425-(282)
0.6859 + 0.0066 x 425
707
0.6859 + 0.0066 x 0.60114074

68.986

Al aplicar la tasa interna de retorno del proyecto, se determind que esta es de
68.986% la cual es superior a la tasa de rendimiento minima aceptada (26%),
por lo que el proyecto se considera rentable para los asociados de la

cooperativa.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Sera el tiempo en que los asociados de la cooperativa recuperaran la inversion
realizada, mediantes las utilidades obtenidas por el proyecto. Se detalla a
continuacién el cuadro de periodo de recuperacion.

Cuadro 42
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccién de Platanina
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
(cifras en quetzales)

‘s Valor actual Valor actual neto
Ao Inversion Neto Acumulado

0 85,097

1 46,493 46,493
2 42,048 88,541
3 33,371 121,912
4 26,870 148,783
5 21,325 170,108

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Inversion total 85,097
(-} Recuperacién al primer afio 46, 493
(=) Monto pendiente a recuperar 38,604
38,604 I 42,048 = 0.918
0.918 * 12 = 11.017
0.017 * 30 = 0.51

PRI= 1 afio 11 meses y 1 dia

Se determina que el tiempo de /cecuperacién de la inversién sera en un periodo
de 1 aflo con 11 meses y 1 dia, por lo que se considera razonable por el tiempo

de duracién del proyecto.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

Con la puesta en marcha de este proyecto se espera contribuir con el desarrollo
socioeconémico de los habitantes del Municipio, porque permitira diversificar la
produccidén agroindustrial, generara fuentes de ingreso a las familias. Dicho
proyecto se llevara a cabo en la aldea La Libertad y se integrara por 25
asociados; asimismo se beneficiara a los cuatro operarios que estaran a cargo
del proceso productivo, los encargados del area administrativa, ventas y
produccién y demas personas que se involucren directa o indirectamente con el

proyecto de produccién de platanina.

Es importante mencionar que las condiciones ambientales del lugar asi como los
pobladores no seran afectados por las acciones productivas del proyecto, debido

a que este no producira contaminacion.



CONCLUSIONES

De la investigacion realizada en el municipio de Morales, Departamento de
Izabal durante el segundo semestre del aino 2014, referente al tema
financiamiento de unidades pecuarias (crianza y engorde de ganado bovino) y

proyecto de produccién de platanina se llegé a las conclusiones siguientes.

1.

La cobertura de los servicios basicos con que cuenta la poblaciéon en el
Municipio es deficiente. Uno de los problemas ha sido la energia eléctrica. La
investigacion realizada determindé la carencia de este servicio en varias
comunidades por lo que la poblacién se ve limitada a su utilizacién diaria.
Otro de los servicios basicos detectados con deficiencia son los drenajes y
alcantarillados en diferentes comunidades rurales del Municipio, esto provoca
problemas de contaminacion ambiental y por ende enfermedades a sus

habitantes.

El Municipio no cuenta un sistema de tratamiento de aguas servidas, ni de
desechos soélidos, por lo que los drenajes tienen como destino los rios y
riachuelos aledafos a las comunidades, los cuales se encuentran
contaminados poniendo en riesgo uno de los recursos naturales importantes,
como lo es el recurso hidrico del Municipio.

Derivado de la investigacién se observé que gran parte de la poblacion se
dedica a la actividad econémica de comercios y servicios y agricultura,
generando ingresos por debajo del salario minimo, por lo que muchas
familias se ven en dificultades para cubrir sus necesidades basicas.

Las fuentes de financiamiento utilizadas por los productores en su actividad
son las fuentes internas y externas, predominando entre estas la primera, la
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cual se obtiene de capital propio. Son pocos los productores que utilizan
préstamos para llevar a cabo su produccidn, esto debido a limitaciones
financieras y que no cuentan con organizaciones que les brinden algun tipo

asesoramiento.

Los estudios de mercado, técnicos, administrativo-legal, financiero y de
impacto social realizados, indican que la propuesta de inversidén: Produccién
de platanina, representa una opcion rentable y segura que dara como
resultado el mejoramiento econémico y social de la poblacién involucrada.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones planteadas en esta investigacion, se recomienda lo

siguiente:

1. Que la poblacién a través de las organizaciones existentes en el Municipio
gestionen ante la Municipalidad, que se cumpla con suministrar a las distintas
comunidades de los servicios basicos que se encuentran deficientes, y asi
mejorar las necesidades de la poblacién.

2. Que la poblacién se organice y coordine esfuerzos con las entidades
gubernamentales del Municipio, asi como ofras entidades que protegen ia
naturaleza y el medio ambiente, para realizar campafias que promuevan y
reduzcan la contaminacion en el Municipio.

3. Que las organizaciones sociales existentes en las comunidades del
Municipio, presenten alternativas de desarrollo comunitario ante las
autoridades correspondientes, para ejecutar proyectos que generen trabajo y
por ende una mejoria a nivel de vida de la poblacién, sin descuidar el medio
donde se desarrollan.

4. Que las organizaciones sociales relacionadas con la actividad pecuaria
impartan seminarios que preparen a los productores de ganado bovino para
que estos se organicen en comités productivos, a fravés de los cuales
expongan los lineamientos y procedimientos que permitan la actividad de
financiamiento, con el objetivo de obtener financiamientos adecuados para

llevar a cabo la produccion.
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5. Que los habitantes del Municipio implementen el proyecto de produccién de
platanina, ya que es una alternativa para mejorar el nivel de vida de los
habitantes, y asi diversifican su produccion.
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ANEXOS



Municipio de Morales, Departamento de Izabal

ANEXO 1

Proyecto: Produccién de Platanina
Depreciaciones y Amortizaciones

Anio: 2014

Valor
Descripcién del % Aio1 Ano2 Afno3 Aifo4 Aro5

activo
Mobiliario y equipo 4,684 20% 937 937 937 937 936
Equipo de computo 8,800 33.33% 2,934 2933 2,933 - -
Equipo agroindustrial 30,275 20% 6,055 6,055 6,055 6,055 6,055
Gastos de instalacién 2,800 20% 560 560 560 560 560
Gastos de organizacién 4,000 20% 800 800 800 800 800
Total 50,559 11,286 11,285 11,285 8,352 8,351

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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ANEXO 2

Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Platanina
Integracion Gastos de Organizacion e Instalacion
Ano: 2014

Descripcion Valor
Gastos de organizacion 4,000
Gastos de constitucidn 1,800
Marcas y patentes 2,200
Gastos de instalacion 2,800
Instalacion oficina y planta 1,000
Instalacion eléctrica 1,000
Instalacion de agua potable 800
Total 6,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,
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