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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econémicas y su programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-.
Pretende la integracion entre la sociedad guatemalteca y la Universidad por
medio de la formacién de grupos interdisciplinarios de las carreras de Economia,
Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de Empresas, con el propésito
de aplicar los conocimientos, técnicas y habilidades adquiridas en cada
especialidad, para conocer, analizar e interpretar cientifica y técnicamente los
problemas socioeconémicos del pais.

Se hace necesario el conocimiento de la situacion socioeconémica de las
comunidades del pais, para poder plantear las acciones a tomar con el fin de
promover el desarrollo de éstas, por lo que se realiza la presente investigacion
sobre el tema “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES AGROINDUSTRIALES
(PRODUCCION DE MAQUETAS DE HULE) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
JUGO DE PINA” que forma parte del tema general denominado “DIAGNOSTICO
SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTA
DE INVERSION”. Investigacién realizada en el municipio de Morales del
Departamento de lzabal.

El objetivo es establecer la situacion del financiamiento de las unidades
agroindustriales del Municipio, especificamente en lo que respecta al
financiamiento de las maquetas de hule, asi como la propuesta de un proyecto
productivo agroindustrial, en la producciéon de jugo de pifia para los habitantes
de Morales, a través de la aplicacion de técnicas de investigacion,
procedimientos administrativos y contables, con el fin de aportar informacién que

constituya un instrumento atil.



La metodologia utilizada en la investigacion se sintetiza de la siguiente manera:
un seminario general preparatorio cuyo objetivo fue adquirir conocimientos
teéricos y practicos, los cuales fueron la base para poder realizar la
investigacion; elaboracion del plan de investigacion e instrumentos de
investigacion, especificamente la boleta que se us6é para la recopilaciéon de
datos; y la realizacion de una visita preliminar al Municipio en el mes de
septiembre del afio 2014, con el objetivo de conocer el area donde se realizaria
el trabajo, presentarse con las autoridades Municipales, efectuar un ensayo con
la boleta e identificar las actividades productivas de mayor importancia en la
economia de la poblacion. El trabajo de campo, se realizé durante el mes de
octubre del afio 2014. A través del método cientifico se aplicaron las técnicas e
instrumentos antes mencionados para obtener y clasificar informacion, elaborar
planes de trabajo, cuadros y graficas estadisticas; ademas detemminar la
situacién actual del Municipio. La informacién necesaria para el documento se
obtuvo por medio de entrevistas a las diferentes autoridades y habitantes en

general.

Para abordar los diferentes temas, esta investigacién se ha subdividido en cinco

capitulos, los cuales se enumeran a continuacion:

Capitulo |, hace referencia a las caracteristicas generales y socioeconémicas del
Municipio. Incluye aspectos del contexto nacional y departamentai, divisién
politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social, analisis de riesgos, diagnostico municipal,
flujo comercial y financiero.



Capitulo Il, este presenta la tenencia, concentracion y uso actual de la tierra, asi
como el potencial productivo y las actividades productivas agricolas, pecuarias,
artesanales y agroindustriales.

Capitulo IV, describe la produccion del Municipio, financiamiento de Ila
produccién de maquetas de hule con los siguientes temas: fuentes de
financiamiento, niveles tecnoldgicos, destino de los fondos, asistencia crediticia
nacional, regional y municipal, limitaciones del financiamiento, influencia del
crédito en el desarrollo del producto y la asistencia técnica.

Capitulo V, contiene la descripcidn del proyecto: Jugo de Pifa, justificacion,
objetivos, aspectos de mercado como la oferta y la demanda, técnicos,
financieros, evaluacion financiera y otros aspectos importantes.

Finaimente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
Este capitulo analiza la situacion social y econémica del municipio de Morales,
departamento de |zabal, por medio del diagnostico socioeconomico de variables
como marco general, division politica-administrativa, recursos naturales,
poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva,
organizacion social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal y fiujo

comercial.

11 MARCO GENERAL

Describe la informacion relacionada con el contexto nacional y departamental,
antecedentes histéricos, localizacion y extension, clima, orografia, aspectos
culturales y deportivos que son propios del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala limita al Norte y Oeste con México; al Este con
Belice, golfo de Honduras; al Sureste con Honduras y El Salvador; al Sur con el
océano Pacifico y al Oeste con el océano Atlantico. El pais tiene una superficie
de 108,889 km? se ubica entre las regiones biogeograficas neartica y
neotropical, latitud de 13° 44" y 18° 30°al Norte, longitud 87° 30" y 92° 14" al
Oeste. El clima puede ir desde calido tropical hasta un clima templado y frio, ya
que presenta dos estaciones en el afio que son verano e invierno.

La divisiobn politica de la naciébn se integra por 22 departamentos y 338
municipios divididos en aldeas y caserios. Un rasgo particular es su caracter
multiétnico, multilinglie y pluricultural con 25 grupos etnolinglisticos, aun que se
hablan idioma xinca, garifuna y veinte mayas, el idioma predominante es el

espaiiol.



La poblacién total del pais es de 15.8 millones, con una densidad poblacional de
145 habitantes por km?, de la que 61.4% vive en el area rural. Del total de la
poblacion el 50.4% esta constituido por el genero masculino, quienes forman el
80.1% de la poblacién econémicamente activa -PEA- del pais.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de 1zabal, esta ubicado en la region Ill (nororiente) al noreste
del pals, ocupa una superficie territorial de 9,039 km?, coordenadas latitud 15°
44" 06”, longitud 88° 36" 17" la cabecera departamental es Puerto Barrios, se
encuentra ubicado a cinco metros sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 20.4°C maximo, colinda al norte con el departamento de Petén,
Belice, la bahia de Amatique y el golfo de Honduras; al sur con el departamento
de Zacapa; al oeste con el departamento de Alta Verapaz y al este con la
republica de Honduras.

La division politica del departamento esta integrada por cinco municipios que
son: Puerto Barrios, Los Amates, Livingston, El Estor y Morales.

Los productos agricolas que predominan son: banano, maiz, platano, pifa,
palma africana, hule entre otros, asi mismo de la actividad pecuaria con la venta
de ganado bovino.

El sector agroindustrial esta compuesto por la produccién de aceite extraida del
fruto de la palma africana, produccion de maquetas de hule.

Las vias de acceso existentes de la ciudad capital hacia el departamento de
Izabal es a través de la carretera interamericana CA-9, cuenta con caminos de
terraceria, veredas que unen al Municipio con sus centros poblados.



1.1.3 Antecedentes histéricos

Morales debe su nombre segin relatos de pobladores al “coronel Préspero
Morales, personaje que habité brevemente en este lugar cuando el poblado no
contaba con suficientes viviendas como para ser considerado aldea”.’

Varias de las aldeas que hoy conforman Morales son mencionadas en varios
decretos y documentos, con fechas comprendidas de 1892 a 1925. En el
acuerdo gubernativo emitido el 17 de noviembre de 1904 ya se menciona a
Morales especificamente como municipio y el 24 de junio de 1920 se emite un
acuerdo gubernativo para la creacidon de municipalidad en dicho pueblo, a
solicitud de los vecinos.

Segun Informacion contenida en el documento “Historia del Municipio de
Morales”, éste fue fundado como aldea, segun acuerdo gubernativo emitido el
cinco de noviembre de 1870. El 24 de junio de 1920 el presidente Carlos Herrera
emitié6 Acuerdo Gubernativo en donde la aldea Morales es elevada a la categoria

de Municipio.

El Decreto Gubernativo emitido el 14 de septiembre de 1925 acuerda que el
municipio de Morales, del departamento de Izabal, comprendan las siguientes
aldeas, caserios y fincas: “Morales, Tenedores, Las Quebradas, Los Andes, La
Libertad, Cayuga (antes Las Animas), Riachuelo, Los Limones, Apache, Sioux,
Wichita, La Cristina, Oneida, York, Hurén Virginia, Shawnee, Shipewa,
Comanche, La Coincidencia, Santa Sofia, Francia, San Lucas, Pawnee

(inclusive Playitas), Onandega e Iriquois”.?

El 24 de abril de 1924 el Ejecutivo publicé la disposicién en la que autorizaba a
la municipalidad a otorgar a los vecinos sus respectivos titulos de propiedad.

; “Historia del Municipio de Morales”. No se indica autor.
Ibid.



114 Localizacion y extension

“El municipio de Morales se encuentra ubicado en 15° 28’ 27.5" latitud norte y
88° 49’ 40" longitud oeste, a una distancia de 248 kilbmetros de la ciudad capital
y de la cabecera departamental a 62 kilometros, se llega por via terrestre en la
Ruta CA-9. Cuenta con una extension de 1,296 kilometros cuadrados, que lo
ubican en el cuarto lugar en tamaiio entre los cinco municipios del departamento
de Izabal™,

Su territorio inicia en el kilbmetro 222 de la carretera CA-9, en el puente Rio
Blanco, que sirve de limite entre los Municipios de Los Amates, a la altura del
kildbmetro 243 se encuentra un desvio de 4 kildmetros que conduce al centro de
la cabecera sobre la carretera CA-13. El Municipio limita al norte con Livingston,
Los Amates y Puerto Barrios; al este con Puerto Barrios y la republica de
Honduras; al sur con la republica de Honduras y Los Amates; al oeste
nuevamente con Los Amates.

A continuacion se presenta el mapa con la localizacién del departamento de
|zabal y del municipio de Morales:

3 Secretaria General de Planificacién -SEGEPLAN- diciembre 2010. Plan de Desarrollo
Municipal, lzabal, pag. 17.



Mapa 1
Municipio de Morales, Departamento de lIzabal
Localizacion Geografica
Afo: 2014

Republica de Guatemala: :

Honduras

Océano Pacifico

Hunicipios de Izabal
1. Livingston

2. ElEstor

3 Los Amates

4 Korales

& Puerto Barrios

_________

§77 Livingston

Puerto Barrios

Morales

Los Amates Honduras

Fuente: elaboracién propia, con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- mapas digitales de la republica de Guatemala.



1.1.5 Clima

El Municipio presenta dos eventos climatolégicos la epoca lluviosa que tiende a
provocar inundaciones y el verano que genera sequias. Por lo que en las zonas
bajas prevalece un clima calido muy humedo (subtropical), por otro lado en las
zonas montafiosas un clilma templado. “Los distintos parametros climatologicos
de esta superficie geografica se registran en la estacion metereolégica

denominada Puerto Barrios™.

La temperatura media promedio 26.4°C, temperatura maxima promedio 30.1°C,
temperatura promedio minima 21.1°C, presipitacion pluvia promedio 3209.9 mm,
promedio de lluvia anual 200 dias, promedio de nuvosidad 76 dias al afio,
promedio de humedad oscila entre 75% y 80 %, promedio anual de la presién
atmosferica 758.5, promedio de la velocidad del viento 8.5 Km por hora.

1.1.6 Orografia

Cuenta con una amplia extension de terreno plano, el cual es aprovechado para
la agricultura y ganaderia, se encuentra a inmediaciones del gran valle hendido
del Motagua, entre las montafias del Mico y la Sierra del Merendén, ademas de
estar rodeado de montafias y cerros dentro de los que se puede mencionar: la
Sierra de Las Minas, El Mico, El Merendén, El Espiritu Santo, El Coral y Cerros
como EI Aguacate, Animas Negras, Bonillistas, Juyama, Las Crucitas,
Merendoncito, Negro Norte, Petatillal, Pozo de Agua y Zapote.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

“La fiesta titular del Municipio, se realiza del 19 de marzo en honor a su patrén
San José, en el que se llevan a cabo diversidad de festejos como actividades
culturales, deportivas, exposiciones, jaripeos y religiosas. Para 1927 ya se
celebraban juegos deportivos y actos culturales. En 1938 se incluyeron ya los

“ Estacion Climatolégica Puerto Barrios del -INSIVUMEH- (Instituto Nacional de Sismologfa,
Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia) Guatemala 2014.



"5 El idioma en el municipio de Morales es el espafiol, debido

juegos mecanicos.
que la poblacién esta constituido principaimente por habitantes ladinos, como
parte del folklor se practica una celebracién tradicional llamada danza del palo

de mayo, esta festividad es de origen africano practicado por garifunas.

1.2 DIVISON POLITICO- ADMINISTRATIVA

Se refiere a la division de los distintos centros poblados del Municipio, asi como
la forma en que estan constituidas las autoridades que lo administran y las
modificaciones que ha sufrido el mismo.

1.2.1 Politica

Con base a la informacién recabada en la investigacién se realiza un analisis
comparativo de los censos poblacionales del afio 2002 y la investigaciéon de
campo 2014, donde se establecieron los siguientes cambios en la conformacién
de los centros poblados:

Cuadro 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Division Politica
Aios: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014

Pueblos 1 1 1
Aldeas 11 24 24
Caserios 147 119 140
Fincas 49 34 57
Parcelamientos 1 0 0
Haciendas 5 0 26
Parajes 2 0 0
Total 216 178 248

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, afio 1994 y Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

5 Secretaria General de Planificacion -SEGEPLAN- diciembre 2010. Plan de Desarrollo
Municipal, 1zabal, pag. 14.



Se establece que del censo de 1994 en comparaciéon al censo del 2002
disminuyen, ya que unos pasan a anexarse con otros, aumentan las aldeas pero
disminuyen los caserios y en comparacion a la investigacion de campo se
observa el incremento poblacional en un 79% respecto al 2002, en este se
cuentan las subdivisiones de los centros poblados especificamente los barrios,
haciendas, colonias, por tal motivo segin el cuadro anterior se observa el
crecimiento urbano en el Municipio.

1.2.2 Administrativa

El municipio de Morales, es una institucién autébnoma de gobierno, establecida
de forma legal y se administra a través de la Municipalidad, la cual es dirigida
por un Concejo Municipal, el que es presidido por un alcalde elegido por el
pueblo para un periodo de cuatro afios. La estructura administrativa de la
Municipalidad esta conforme lo establece, el Cdédigo Municipal Decreto nimero
12-2002, el apoyo de Direcciobn Municipal de Planificacion -DMP- y la
Administracién Financiera Municipal -AFIM-.

1.2.21 Concejo municipal

La base legal para esta estructura se encuentra en el articulo 254 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, “el gobierno municipal sera
ejercido por un Concejo, el cual se integra con el alcalde los sindicos y
concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto para un
periodo de cuatro afios, pudieden ser reelectos.”®

1.2.2.2 Concejo municipal de desarrolio -COMUDE-

En el municipio de Morales, esta integrado por el Alcalde Municipal, los Sindicos
y dieciocho Delegados de los Consejos Comunitarios de Desarrollo COCODE,
representantes de entidades publicas como el Centro de Salud, RENAP,

¢ Op. Cit. Articulo 254.



CONALFA, PNC, con presencia de la localidad y representantes de entidades
civiles locales que sean convocados.

Los integrantes citados tiene las funciones de: promover, facilitar y apoyar al
COCODE del Municipio; promover y facilitar la organizacién y participacién
activa de las comunidades y las organizaciones en la identificacion de
necesidades, problemas y soluciones mas urgentes para el desarrollo integral
del Municipio; promover el proceso de descentralizacion de la Administracién
Pdblica y la coordinacién entre las instituciones del Municipio, con el objetivo de
fortalecer la autonomia municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES

“Comprende todos aquellos bienes materiales y servicios que ofrece la
naturaleza, pueden ser objeto de manejo, explotacion y aprovechamiento por
parte del ser humano y asi contribuir a su bienestar y desarrolio de manera
directa.”

1.3.1 Hidricos

El Municipio esta asentada en la parte baja de la cuenca hidrografica del rio
Motagua que tiene en una superficie territorial de 25,000 km?2. “Por la influencia
volcanica en el recorrido del rio Motagua, predomina en la superficie geografica
bajo estudio, las aguas son aptas para consumo humano, animal y otros.”

El municipio de Morales cuenta con una diversidad de recursos hidrolégicos
entre los que se puede mencionar rios y lagunas que son parte importante de su
geografia los cuales se mencionan el rio: Motagua, Las Animas, Blanco, Boca
Ancha, Bobos, Cacao, Cucharas, Chinamito, Chiquito, Encantado, Frio, Juyama,

"Aguilar Catalan, J.A. Op. Cit. p 39.
® Arquitectura y Urbanismo para producciéon bananera de Guatemala( 1900-1970) USAC-DIGI-

CIFA, pagina 11
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Negro, Negro Creek, Pablo Creek, Platanos, Silvino, San Francisco Champona,
Santa Rosa, Tenedores, Virginia y Zarco Creek.

Los rios anteriormente descritos en el recorrido de su curso, la poblacion los ha
utiizado para diferentes actividades como la agricultura, construccion,
bebederos de ganado, entre otros. Otro recurso hidrico esta las lagunas de las
cuales las mas representativas estan las citas a continuacién: Zompopo y
Silvino.

1.3.2 Bosques

La superficie geografica del municipio de Morales se observan dos ambientes
bien diferenciados 0 zonas de vida. En la parte del sureste del municipio, esté la
zona de vida denominada: bosque humedo subtropical calido. Se caracteriza por
la presencia de un bosque latifoleado, rico en especies arbéreas. En la parte del
noreste del municipio se observa la zona conocida como: bosque seco
subtropical, la altura de las comunidades suele ser menor, pero la distribucion de
especies es muy parecida. Ademas del rico recurso forestal, con maderas
preciosas como el cedro y caoba.

La clasificacion de zonas de vida en Guatemala se basa en el sistema de
HOLDRIDGE, que considera tres aspectos importantes o ambitos que son:
temperatura, precipitacion y humedad.

El municipio de Morales en la actualidad, cuenta con la ayuda del programa
PINFOR Y PINPEB del Instituto Nacional de Bosques -INAB- que tienen como
objeto la reforestacion de bosques, debido al incremento en las actividades
agricolas como lo es la plantacién de palma africana en el municipio y las
actividades ganaderas existe un alto nivel de deforestacién. A la fecha el INAB
por medio de estos dos programas cuenta con 15 proyectos de reforestacion.
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1.3.3 Suelos
Se le denominan suelos a los sistemas complejos donde ocurren una vasta
gama de procesos fisicos y bioldgicos.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Los suelos se pueden clasificar en grupos y series, el tipo que predomina en el
municipio de Morales es la denominada tierras bajas del Petén, que tienen
caracteristicas tropicales con alta prescepitacion fluvial, clima humedo y bosques,
suelos profundos sobre materiales no consolidados, entre los que destaca el
Champona, Chacén y Quiriguason, Morales presenta ocho clases agroldgicas,
las cuales se describen a continuacién:

Clase |, tierras cultivables con ninguna o pocas limitaciones aptas para el riego,
con topografia plana, productividad alta con buen nivel de manejo, clase I,
tierras cultivables con pocas limitaciones, aptas para el riego, con topografia
plana, ondulada o suavemente inclinada, alta productividad de manejo
moderadamente intensivas, clase lll, son tierras cultivables sujetas a medianas
limitaciones, aptas para el riego con cultivos muy rentables, clase IV, tierras
cultivables sujetas a severas limitaciones permanentes, no aptas para el riego,
salvo en condiciones especiales, clase V, suelos que presentan poco o ningan
riesgo de erosion, pero tienen otras limitaciones que hacen impractico
modificarlas y limitan su uso a pastos o bosques, clase VI, la capacidad de esta
clase de suelos esta limitada a cultivos perennes y de montafa, principalmente
para fines forestales y de pastos, clase VI, corresponden a tierras no cuitivables,
aptas solamente para fines de uso o explotacion forestal, clase VI,
corresponden a terrenos no aptos para cultivos, son suelos poco profundos.
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1.3.3.2 Usos de suelo

El uso del suelo en el municipio de Morales se encuentra dividido por el espacio
que se ocupa para la agricultura, pastos cultivados y naturales, charral y
latifoliadas, que ocupa la mayor cantidad con 57% de area, seguida por la zona
boscosa, las proporciones de agua (rios, lagunetas y quebradas) ocupan el 41%,
seguido de los centros poblados con 1% y con el menor espacio ocupado se
encuentran las playas del lago de Izabal que representa un aproximado de 1%.

1.3.4 Fauna

El municipio de Morales cuenta con una diversidad de animales silvestres,
domésticos y comerciales, entre los que se pueden mencionar: gallinas, gallina
de guinea, pavos, patos, gansos, perros, gatos, caballos, mulas, asnos, conejos,
tepescuintles, coches de monte, iguanas, tortugas, ganado porcino, vacuno,

equino y peces.

1.3.5 Flora

El tipo de flora con que cuenta el municipio de Morales es la vegetacién tipica
compuesta por guamil, bambu, helechos, sauce, banano, almendro, zapatén,
corozo, coco y maderas como caoba, cedro, irayol, pino, santa maria,
matilisguate, el INAB por medio de programa PINFOR Y PINPEB cuenta con

quince proyectos de reforestacion.

1.3.6 Minas y canteras
En el municipio no existe explotacion de minas, solo realizan extraccién de rocas
para la elaboracién de piedrin.

1.4 POBLACION
Es el conjunto de personas que habitan un area geografica determinada y es el
principal recurso con que cuenta toda la sociedad.
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141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Seguln el censo del afio 1994 y 2002, en el municipio de Morales la poblacién
ascendia a 67,668 que incluyen un numero de 12,627 hogares, debido a
factores como: natalidad, mortalidad, crecimiento vegetativo, opciones laborales
entre otros, el censo afio 2002, registro 85,469 pobladores integrados por 15,949
hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

El analisis de la poblacion del municipio de Morales es importante identificar los
factores que inciden en la misma, en el siguiente cuadro se presentan las
principales caracteristicas de la poblacién.

Cuadro 2
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacién por sexo

Hombres 34336 51 42210 49 58,385 48
Mujeres 33,332 49 43,259 51 62,513 52
Total 67,668 100 85469 100 120,898 100
Poblacién por area

Urbana 5,179 8 14,231 17 32,906 27
Rural 62,489 92 71,238 83 87,992 73
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 6,824 10 1,623 2 2,104 2
No indigena 59,380 88 83,846 98 118,794 98
_lgnorado 1,464 2 - - - -
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por edad

deOaéb 14642 22 17,768 21 25,115 21
de7a14 15,042 22 18,268 21 25,825 21
de 15a64 35,361 52 45,389 53 64,324 53
65 y mas 2,623 4 4,044 5 5,634 5
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100

Fuente: elaboracibn propia, con base en datos de X censo nacional de Poblacion y V de
habitacion de 1994, XI censo nacional de Poblacién y VI de habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Al realizar la comparacién entre el censo 2002 y la proyeccion al 2014, se pudo
establecer que la poblacién del Municipio estd equilibrada entre hombres y
mujeres, el porcentaje mas alto de la poblacién, determinado por el comparativo
de los censos, se concentran en las edades de 15 a 64 arios, la actividad
productiva de la poblacién descansa en la poblacién econémicamente activa.

Con relaciéon al grupo étnico, se observa que la poblacién indigena ha
disminuido considerablemente al punto de no ser un grupo muy representativo.
La mayor parte de la poblacién del se concentra en el area rural, representada
por el 73% habitantes, el resto esta ubicada en el area urbana, con relacién al
censo 2002 al afio 2014, no se presentan cambios siginificativos en la
distribucién de la poblacién por edad.

1.4.3 Densidad poblacional

El Municipio presenta una extension de 1,296 km?, la cual ha presentado
cambios con relacién a los Ultimos censos, para el afio 1994 la densidad
poblacional del municipio de Morales fue de 52 habitantes por kilémetro
cuadrado, continua una misma tendencia, la proyeccién de poblacion realizada
por el -INE- indica que para el afio 2014 la poblacién sera de 93 hab./km?, esto
se justifica por el crecimiento poblacional que se ha tenido durante 20 afios.

144 Poblacién econémicamente activa

La -PEA- segun el censo del afio 1994 para el departamento de lzabal fue de
19.9%, para el afio 2002 fue de 27% y del total de la Republica represento el
3%, para el municipio de Morales de acuerdo a la informacién del censo 1994 la
-PEA- fue del 28%, en el censo 2002 fue de 29% del total de la poblacién y a
nivel departamental represento el 28%, segtn proyeccién realizada para el afio
2014 la poblacién econémicamente activa aumentaria en un punto porcentual
del total de la poblacion y a nivel departamental aumentaria en el mismo
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porcentaje, esto indica que en el transcurso inter-censal se aplicaron politicas
gubernamentales que aumentaron las fuentes de trabajo y se mantuvieran las
que ya existian.

1441 Sexo

La poblacion econémicamente activa por sexo representa segun datos
proyectados al afio 2014 para hombres y mujeres fue del 75.50% y 24.50%
respectivamente.

1.4.4.2 Area geografica
La poblacion econédmicamente activa se ubica en el area rural por las
caracteristicas dadas del municipio de Morales seglin censos y proyeccién 2014.

1443 Actividad productiva

Segun proyeccion al afio 2014, la poblacién econémicamente activa por rama de
actividad econémica, predomina la participacién en la agricultura seguido por la
prestacion de servicios comunales, sociales y personalers asi como el comercio
mayor y menor, se incluyen las actividades artesanales, industriales entre otras.

Cuadro 3
Municipio de Morales, Departamento de zabal
Poblacion Econémicamente Activa por Actividad Productiva

Anos: 2002 y 2014

Rama de actividad Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Agricuitura, caza, silvicuitura y pesca 14,799 61 3,840 61
Explotacién de minas y canteras 107 - 10 -
Industria manufacturera, textil y alimenticia 1,306 5 450 7
Electricidad, gas y agua 152 1 - -
Construccion 1,006 4 - -
Comercio por mayor y menor, restaurantes y 3,104 13 1,076 17
hoteles

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 745 3 547 9
Establecimientos financieros, seguros, bienes 349 1 64 1
inmuebles y servicios prestados a empresas

Administracion publica y defensa 3565 2 324 5

Continta en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Rama de actividad Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Ensefianza 747 3 - ~
Servicios comunales, sociales y personales 1,565 6 - -
Organizaciones extraterritoriales 1 0 - -
Rama de actividad no especificada 132 1 - -
Total 24,367 100 6,311 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblaciéon VI de Habitacién, afio
2002. Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

La agricultura reporta un 61% al afio 2002 y segun encuesta 2014, debido a la
concentracion de cultivos tanto temporales como permanentes, seguido del
comercio por mayor y menor que representan las actividades econdmicas
basicas como la venta de pequerfios productores.

145 Migracién

Es el cambio de residencia habitual de personas desde un lugar de origen a un
lugar destino, que implica atravesar los limites de una divisién geografica de un
pais a otro o de un lugar a otro dentro del mismo pais.

1.4.5.1 Inmigracién

Flujo de personas que llegan a residir en forma temporal o permanente a un
Municipio, porcedentes de otras regiones del territorio nacional, la tasa de
inmigracién para 2002 fue del 45% y para el afio 2014 de 613 hogares
encuestados se establecid que el 64% del total de la poblacién son de otros
lugares como: Peten, Zacapa, Chiquimula, y municipios aledafios, esto se debe
a que en el Municipio existen las suficientes fuentes de empleo para que la
poblacién pueda ocuparse y obtener fuente de ingreso.

1.4.5.2 Emigracién

Se refiere a personas que salen en busca de fuentes de trabajo hacia aquellas
ciudades que tienen una mejor infraestructura y desarrollo a nivel nacional,
segln encuesta realizada para el 2014 esta variable disminuyo en 19%, esto
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revela que las fuentes de trabajo no son suficientes pero han logrado absorber
la mano de obra, ya sea por el emprendimiento de diversos negocios como lo
son de comercios, alquiler de locales, prestacién de servicios, trasporte etc.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo a la encuesta realizada en el 2014, se determiné que el 86% de los
hogares cuentan con una vivienda propia. El 6% de viviendas son alquiladas y
un 5% comprende viviendas que tienen como un beneficio laboral, y el restante
3% la poseen por créditos adquiridos..

147 Ocupacion y salarios

La poblacion econémicamente activa -PEA- del municipio de Morales, se dedica
principalmente a la actividad agricola, al comercio y servicios en su mayoria
generan ingresos por debajo del salario minimo, que segun Acuerdo
Gubernativo No. 537-2013 los salarios minimos, con vigencia a partir del 1 de
enero del 2014, especifica que para la actividad agricola se establece un salario
minimo de Q 74.97 por dia, mensual de Q 2,280.34 con una bonificacion
incentivo de Q 250.00. Este salario aplica también para las actividades no
agricolas. En el area urbana las familias se dedican a, comercio y servicios.

En el area rural las principales ocupaciones son la agricultura, la actividad
pecuaria y el comercio por la cantidad de tiendas que se contabilizaron entre
otros servicios, pero la produccion la dedican a la venta y el resto para el

autoconsumo.

14.8 Niveles de ingreso
Los niveles de ingresos determinan el nivel de vida de las personas y lo que
destinan para satisfacer necesidades basicas, en el caso del Municipio las
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actividades mas relevantes son: agricultura, actividad pecuaria, comercio,

servicios y de forma escasa, artesanias y produccién agroindustrial.

Para conocer el nivel de ingreso se analiza el cuadro siguiente con los diferentes

rangos de ingresos:

Cuadro 4

Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Niveles de Ingreso Mensual

Aio: 2014
(F) (F) (F’) Relativa
Nivel de ingresos Hogares % Relativa Acumulada Acumulada
De Q. 100 a Q 615 71 12 11.6 71 11.6
De Q 616 a Q 1,230 110 18 17.9 181 29.5
De Q. 1,231 a Q 1,825 109 18 17.8 290 473
De Q. 1,826 a Q. 2460 106 17 17.3 396 64.6
De Q. 2461 a Q. 3,075 54 9 8.8 450 734
De Q. 3,076 a Q. 3,762 37 6 6.0 487 79.5
De Q. 3,763 a Q. 4,305 67 11 10.9 554 90.4
De Q. 4306 en adelante 59 9 9.6 613 100
Total 613 100 100.0

Fuente: elaboracién propia, con base a la investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,

De acuerdo al cuadro anterior el 17% de los hogares encuestados cuentan con

un ingreso mensual entre Q 1,826.00 de Q 2,460.00 derivado a que trabajan por

un jornal que varia entre Q 50.00 y Q 60.00 el dia y otros segun las ventas que

tengan en los distintos comercios donde laboran y solo el 9% de la poblacién

percibe ingresos mayores al salario minimo derivado a otros ingresos como lo

son las remesas familiares.

1.4.9
Como dice el Informe sobre desarrollo humano 2000: “La pobreza es mas amplia

Pobreza

que la falta de ingresos es una privacién en muchas dimensiones. Si el ingreso



19

no es la suma total de la vida humana, la falta de ingreso no puede ser la suma

total de la privacién humana.™

“En muchos paises del tercer mundo, se dice que uno esta en situacion de
pobreza si el salario (si es que tiene un salario), no alcanza para cubrir las

necesidades que incluye la canasta basica de alimento”."°

Es una problematica social en el Municipio que se expresa en la marginaciéon
econdmico-social, consumo precario, deficiencias en nutricién, falta de salud,
educacion, esto debido a la falta de tenencia de tierra para producir, falta

oportunidades para laborar.

1.4.9.1 Extrema

La encuesta realizada reporté que un 29.50% de la poblacién del Municipio no
logran ingresos mayores a los Q.1,500.00 por lo tanto se considera en extrema
pobreza, el restante 70.5% que llega a cubrir por lo menos el salario minimo,
necesidades alimenticias y algunas otras necesidades prioritarios como salud,
educacién, vestuario y calzado, entre otras se les toma como pobreza no

extrema.

1.4.9.2 No extrema

Pobreza no extrema es el nivel que clasifica a las personas que alcanzan a
cubrir el costo del consumo minimo de alimentos pero no el costo minimo
adicional calculado para otros bienes y servicios basicos (Q. 9,030.93). El valor
anual per capita de la linea de pobreza nacional, representa la falta de ingresos
para poder consumir las 2,172 calorias minimas recomendadas por el Instituto
de Nutricién de Centroamérica y Panama -INCAP-,

® Informe sobre desarrollo humano 2000. PNUD.2000. Madrid: Mundi-Prensa, Pag. 73.
"®pOBREZA.(Consulta el 23/10/2014).Contenido de: http://es.wikipedia.org/wiki/Pobreza.
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1493 Total

Segun datos de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011,
indican que la pobreza a nivel de departamento de lzabal es de 54.49%,
mientras que la pobreza extrema es de 16.34%, esto indica que el Departamento
ocupa el 19° lugar a nivel nacional de mayor a menor en pobreza y el 19° en
extrema pobreza de menor a mayor, esto refleja el nivel medio de ingresos que
tiene la poblacion del departamento de Izabal.

1.4.10 Desnutricion

El problema desnutricién se debe a las limitaciones econémicas de la mayoria
de la poblacién, en especial la del area rural, donde las personas no tienen
acceso a una dieta adecuada. Esto se debe a tres situaciones: la primera, por
los habitos alimenticios inadecuados; el segundo, la pobreza en que se vive y
tercero, por la falta de educacion alimenticia.

1.4.11 Empleo

“La poblacién ocupada se refiere a todas las personas de 10 afios y mas que
dijeron haber trabajado por lo menos una hora, durante la semana de referencia,
o bien, que tenian un trabajo del cual estuvieron ausentes por razones
circunstanciales como enfermedad, licencias, vacaciones, entre otras.”’’ En
Morales el empleo formal lo generan Gnicamente las entidades como:
Municipalidad, Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz y las diferentes entidades
de apoyo, finca Bananera y algunas entidades privadas pero en menor cantidad.

1.4.12 Subempleo
Es cuando realiza una ocupacién inadecuada respecto a determinadas normas u
otra ocupacién posible, en otras palabras realiza actividades diferentes a la de

su ocupacion.

"GLOSARIO. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -ENEI- 2004. Instituto Nacional de
Estadistica -INE-.
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Dentro de la actividad artesanal se refleja mas el subempleo debido a que las
personas encuestadas reportadas indican que no trabajan mas de siete horas
diarias y dentro de la generacién de empleo esta actividad mostré una incidencia
tradicional en muchos casos son empresas familiares.

1.4.13 Desempleo

Dentro de este concepto se puede citar un segmento de la poblacién como es la
poblacion econémicamente inactiva que esta determinada por el conjunto de
personas de 12 afios 0 mas de edad que no han trabajado, como tampoco
buscaron trabajo durante las ultimas cinco semanas, también se puede
mencionar dentro de este grupo las personas pensionadas o jubiladas,
estudiantes, personas en oficios del hogar, discapacitados para trabajar y otros
tipos de inactivos. La tasa de desempleo para el municipio segun investigacion
de campo asciende a 23% por cada 100 habitantes.

15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
El apoyo y mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de una
comunidad, esta ligado a la obtencion de los servicios basicos indispensables.

1.56.1 Educacién

La educacién es esencial para el crecimiento econémico del Municipio, la misma
infuye en la capacidad de obtener mejores oportunidades de empleo y
desarrollo para la poblacién. Para medir el nivel de educacién se tomara en
consideracion los indicadores: tasas cobertura, desercion, promociéon y
repitencia la cobertura se refiere a la capacidad que tienen los centros
educativos para brindar el servicio de educacién a todos los alumnos en edad
escolar del Municipio, el nivel pre-primario manifesté un incremento segin
analisis comparativo de los arfios 2010 y 2012, el nivel primario se encuentra

casi cubierto con las escuelas del Municipio.
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1.5.2 Salud

El servicio de salud es basico e indispensable para los habitantes de un pais,
regibn o area, garantizando el bien comuin. Segin el articulo 93 de la
constitucién de la Republica de Guatemala es “el goce de la salud es derecho

fundamental del ser humano, sin discriminacién alguna:” *?

° Cobertura
Esta se refiere a la capacidad de servicios médicos publicos y privados con que
cuenta el Municipio para cubrir las necesidades basicas de la poblacion.

Segln los datos obtenidos en la investigacion de campo el 60% de la poblacién
es atendida por los diferentes centros de salud y los puestos de salud, el 28%
por el IGSS, por instituciones particulares, es de suma importancia que el 12%
de la poblacién no tiene acceso a al sistema de salud publico, lo cual se debe a
circunstancias econdmicas y distancia.

° Morbilidad
La tasa de morbilidad representa las enfermedades que aquejan a una poblacién
en un tiempo determinado. Una de las principales causas de morbilidad general

es la de infecciones respiratorias agudas.

o Morbilidad infantil

La morbilidad infantil representa el nimero de nifios menores a un afo que
presentan enfermedades durante un periodo determinado y son determinadas
en miles La tasa de morbilidad infantil del municipio de Morales en el afo 2011
fue de 36, para el 2012 de 34 y finalmente para el afio 2014 fue de 30 nifios por
cada mil personas, la principal causa de morbilidad infantil son las infecciones
respiratorias agudas.

*2 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 93. Pag. 71.
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1.56.3 Agua
Este recurso influye en factores que van desde el consumo, la higiene personal,
salud y actividades productivas que sirven de motor econémico para el

desarrollo de la comunidad.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal en el area urbana el 100% cuenta
con este servicio mientras 79% del area rural posee agua entubada, la cual se
encuentra contaminada debido a que se obtiene de manantiales o represas
cercanos a las comunidades pero que no le dan ningun tratamiento de
purificacién 6 clorificacion y que por lo tanto produce enfermedades a la
poblacién tales como amebiasis, diarreas, parasitismo intestinal entre otras,
mientras el 21% se abastecen de pozos propios que de igual manera no tienen

ningun tratamiento.

1.54 Energia eléctrica

Es un servicio basico que no ha sido cubierto en su totalidad, por lo que es
demandado por algunas comunidades actualmente como, Cumbre Sierra Arriba,
Cumbre Sierra Abajo, Tres Pinos, Tepemechines, Las Animas, Quebrada de la
Sierra, entre otras. Por lo que la cobertura de este servicio de acuerdo al plan de
desarrollo municipal, es el 64% para el area urbana.

1.5.6 Drenajes

Anteriormente el Municipio no contaba con el servicio de drenajes ni
alcantarillado, actualmente en el area urbana generan una gran cantidad de
desechos, el servicio de drenajes se hace indispensable, segun la investigacion
de campo realizada se logré determinar que la mayor parte del casco urbano
cuenta con el servicio de drenajes y alcantarillado, sin embargo estos se vuelven

escasos e insuficientes.
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En el area rural, donde las personas viven de manera mas dispersa, él 100% de
la poblacién no cuenta con sistemas de drenajes, es asi como los desechos son
arrastrados sobre las calles y los rios que se encuentran en las comunidades,
contamina con esto los recursos hidricos propios del lugar, asi mismo la
poblacién elabora fosas 0 pozos para depositar sus aguas negras.

1.6.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

Se denomina aguas servidas a aquellas que resultan del uso doméstico o
industrial. Se les llama también aguas residuales, aguas negras o aguas
cloacales. El municipio de Morales no cuenta actualmente con una planta de
tratamiento de aguas servidas; los drenajes tienen como destino los rios
cercanos, principalmente el rio Motagua que se extiende por todo el municipio,
funciona como desembocadura de rios y riachuelos contaminados por desechos.

1.6.7 Sistemas de recoleccion de basura

Dentro del municipio los desechos sélidos, tanto organicos como inorganicos
producidos por la poblacién, constituyen un problema que cada dia se
incrementa mas; el servicio de recoleccién de basura es prestado empresas
privadas una vez por semana, con un costo mensual de Q 30.00 para trasladar
los desechos al basurero municipal ubicado a cinco kildmetros de la cabecera.

Debido a que el area rural no cuenta con servicio de extraccion de basura
aproximadamente el 71% de la poblacion se encuentra en la necesidad de
quemarla, el 25.% se desasen de sus desechos enterrandolos y un 4% arrojan
sus desechos en rios o barrancos cercanos.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
En el municipio no se cuenta con un sistema de tratamiento de desechos
sélidos, tanto el area urbana como rural carecen de sistemas o practicas
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adecuadas para el tratamiento de desechos no organicos generados en los
hogares; la incineracion de estos se realiza sin que se haga una seleccion previa
de los residuos, para evitar que se quemen materiales téxicos contaminantes del

medio ambiente.

1.5.9 Letrinizacién

En el area urbana del municipio, por lo regular los hogares cuentan con un tipo
de sanitario lavable algunos conectado a fosas sépticas de la propiedad y otros
desembocados a rios cercanos, zanjones y otro tipo de fosas clandestinas que
contribuyen de la misma manera a la contaminacion.

1.5.10 Cementerio
En el area urbana se cuenta con un cementerio estatal, el cual llena los
requerimientos necesarios para los pobladores, cuenta con un muro perimetral
en condiciones aptas, ademas presta el servicios para las aldeas y barrios
cercanos al casco urbano.

En el area rural el 75% de las aldeas cuentan con sus propios cementerios los
cuales necesitan mejoras y ampliaciones para prestar el servicio a la poblacion.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Este indicador trata de percibir los niveles de desarrollo en que se encuentra las
edificaciones o contrucciones que promueven la actividad productiva y el
proceso que han tenido para su instalacion.

1.6.1 Unidades de mini-riegos
La mayor parte de los productores, no utilizan sistema de riego, sino que
aprovechan la lluvia para los cultivos. Sin embargo las fincas bananeras tienen

sistemas de riego para sus plantaciones.
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16.2 Centros de acopio

En Morales son pocos los centros de acopio que existen, dentro de los cuales se
puede mencionar la empresa que se dedica al acopio y procesamiento de hule
en la Aldea Las Pozas y las fincas bananeras, son las unicas en su género en el

Municipio.

1.6.3 Mercados

El Municipio cuenta con el mercado Barrio Michal este es el principal del
municipio, el cual esta rodeado de diversos comercios privados. Mercado Aldea
Playitas, este mercado es de importancia para la comercializaciéon de los
agricultores de las aldeas, La Coroza, Rosario El Choco, San Isidro El Choco,
Miguel El Choco, entre otras aldeas, siendo estos los de mayor afluencia.

16.4 Vias de accesos

El municipio dispone de la carretera CA-9, la cual es una red importante para el
acceso al area urbana. Esta carretera atraviesa todo el municipio desde los
limites con el municipio de Los Amates hasta Puerto Barrios.

Las vias de comunicacién hacia las comunidades rurales estan cubiertas por
calles de adoquin, terraceria. En algunas carreteras solo se puede ingresar por
medio de vehiculos de doble traccién.

1.6.5 Puentes

Los puentes son parte importante para el desarrollo, comercializaciéon y
crecimiento de las comunidades del Municipio, debido a que son conexiones
entre los diferentes centros poblados. Los puentes vehiculares y peatonales que
existen en el Municipio son 30, de los cuales el 17% se encuentran en mal
estado y el 83% esta en condiciones aceptables, sin embargo en invierno son

suceptibles a desastres naturales.
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16.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el area urbana se cuenta con energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios,
utilizados en las industrias y comerciales de 220 voltios. En lo que respecta al
area rural algunas aldeas que cuentan con este servicio tienen energia eléctrica

domiciliar.

1.6.7 Telecomunicaciones

Es todo tipo de transmisién y recepcion de sefiales a larga distancia, a traves de
medios comunes como el televisor, radio y telefono que contienen signos,
sonidos, imagenes o en definitiva cualquier tipo de informacién que se desee

comunicar.

En Morales se tienen los siguientes servicios de telecomunicaciones, servicio
telefénico: los servicios de Claro Guatemala, Telfonica y Tigo, Servicio postal:
actualmente funcionan las empresas privadas El Correo, King Express y Cargo
Expres6, Gigante Expresé, Guatexpress, Golden Express, Western Unién, Leén
Express, Garza Express, radiodifusoras: se ha podido reconocer tres difusoras,
La Banana Saper Estero, (en 107.9 FM), Radio lzabal y Radio Corona, Radio
Corona es la de mayor cobertura, la cual pertenece al Radio Grupo Alius cuya
sefial llega a Zacapa y Chiquimula, television: este servicio lo prestan dos
empresas de Cable, Cable Visién del Norte y A. S. Cable Visién, prensa: se
publica una revista anual con motivo de la feria especial religiosa, cultural y
social. Los periéddicos que llegan al municipio son: Prensa Libre, El Periédico y Al
Dia.

1.6.8 Transporte

Al Municipio ingresan unidades de transporte colectivo propiedad de diferentes
empresas (buses, microbuses), existe también el transporte para trabajadores
SITRABI, vehiculos particulares (bicicletas, motocicletas, automéviles), tuc tuc y
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microbuses. En el area rural el transporte se da Unicamente por microbuses,

vehiculos propios y animales de carga.

16.9 Rastros

Morales cuenta con un rastro municipal que no retne las condiciones minimas
saludables para el sacrificio del ganado vacuno. Existen problemas de falta de
agua potable, ausencia de drenajes, manejo inadecuado de incinerador ya que
los desechos son lanzados hacia las corrientes del Rio Motagua.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Son todas las organizaciones y entidades creadas con el fin primordial de
atender necesidades sociales y productivas de la comunidad, quienes
mediante el desarrollo de actividades promueven la ejecuciéon de proyectos
de bienestar social, de desarrollo y de mejoramiento de las comunidades.

1.71 Organizaciones sociales
Son las que tienen como finalidad ayudar a la poblacién en la formacion de
buenos principios y habitos, dentro de estas organizaciones se puede

mencionar:

. Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES-

Actualmente existen 168 COCODES en el area rural y 11 en el area
urbana, integrados por la asamblea comunitaria y el 6rgano de
coordinacion, encabezado por el alcalde auxiliar de cada comunidad.

o Organizacion religiosa

Los credos que la poblacién profesa en el municipio de Morales segln la
muestra es la iglesia catélica con 38% y la evangélica con 62%, donde se
observaron cuatro templos catélicos y 69 evangélicos.
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1.7.2 Organizaciones productivas

Son entidades organizadas con el fin promover el desarrollo de las distintas
actividades productivas, mediante la planeacioén y ejecucién de proyectos de
beneficio para el Municipio; estos pueden estar organizados en forma
de asociaciones, cooperativas y comités entre las mas destacadas se
encuentran:

e Cooperativa Bandegua, R.L.

e Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Nuestra Fe, R.L

o Cooperativa del Sindicato de Trabajadores de Bandegua -Sitrabi-

e Cooperativa San Miguel Gualan, R.L. -MICOOPE-

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son todas aquellas instituciones de caracter Nacional o Internacional que
brindan apoyo a las comunidades a través del desarrolio de proyectos de
acuerdo a su naturaleza, este para beneficio de la poblacion en aspecto social,
econémico y educativo.

1.8.1 Instituciones estatales

Son todas aquellas entidades del Estado que apoyan directamente al municipio
de Morales, que prestan su servicio en beneficio de la comunidad. Entre los que
se puede mensionar: juez de Paz, Tribunal Supresmo Electoral, Sub Estacion de
Policia Nacional Civil, oficina del Ministerio de Educacién, sede del Registro de
Personas -RENAP-, instituto guatemalteco de seguridad social -IGSS-.

1.8.2 Instituciones municipales

Son entidades que existen por iniciativa del gobierno municipal, las cuales
brindan apoyo a toda la comunidad para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. De las que podemos mencionar la Municipalidad y la Policia
Municipal de Transito.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales son aquellas que brindan apoyo al
municipio de Morales sin fines de lucro y persiguen el mejorar las capacidades
humanas y transformacién de las condiciones de vida de los habitantes como
por ejemplo los Bomberos Voluntarios.

1.8.4 Privadas
Son instituciones que apoyan el desarrollo econémico del municipio de Morales
las cuales se pueden mencionar cuatro Cooperativas y seis bancos del sistema.

1.8.5 Instituciones internacionales

Son instituciones que velan por el desarrollo del Municipio en el area social,
fisica y econdmico, siendo esta financiado por otros paises. Entre los cuales se
encuentra, el Comité Internacional para el Municipal Desarrollo de los pueblos,
Fundacién para el Eco desarrollo y la Conservacién y Fundacion Teletén.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el area rural son mas perceptibles las necesidades de inversién social y
productiva ya que los servicios basicos no tienen cobertura completa para todos
los hogares. Para el desarrollo productivo es necesario considerar ciertos
aspectos que puedan beneficiar a los pobladores del municipio por medio de
diferentes actividades. Dentro de lo mas importante que solicita la poblacién se
encuentra el tema de salud, educacion, agua potable, drenajes, entre otros.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Hace menci6n a la prevencion de desastres causados por la naturaleza, por lo
que se debe enfocar a nivel global, abarca la poblacién rural la cual es la mas
afectada por encontrarse en zonas marginadas de los distintos departamentos.
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Existen areas del municipio de Morales, mas expuestas a vuinerabilidades
debido a la incapacidad de resistencia ante una amenaza, asi mismo se les
dificulta reponerse después de un desastre, esto es resultado de la debilidad
econémica, educativa, condiciones ambientales y condiciones de las

construcciones.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos

El municipio de Morales, esta expuesto a diversos riesgos que provocan dafios a
los recursos naturales, poblacion e infraestructura tanto social como productiva,
que son causados por la propia naturaleza y otros riesgos derivados del uso
incorrecto y desproporcionado de los recursos naturales sin un adecuado
cuidado y mantenimiento que provoca principalmente en el Municipio la
contaminacion del recurso hidrico, por lo que es necesario tomar en cuenta las
medidas necesarias para afrontar cualquier riesgo y minimizar sus efectos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad ambiental y ecolégica afecta en gran medida por pertenecer a
la cuenca del rio Motagua provoca que sea susceptible a desbordamientos,
contaminaciéon de rios, plagas, entre otros. Asi mismo se tiene poblados
vulnerables con a vientos huracanados y deslizamientos.

1.1 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En esta variable se hace referencia de la situacion actual tanto administrativa
como financiera de la municipalidad de Morales, departamento de Izabal.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
El diagnéstico administrativo se define como un estudio sistematico e integral en
donde muestra cada una de las fases del proceso: planificacién, organizacion,
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integracién, direccién y control. A continuacién se describe cada una de las

fases:

. Planeacién
El proceso de planificacion es conducido por la Secretaria de Planificaciéon y
Programacién de la Presidencia -SEGEPLAN-, que determina los objetivosy los

cursos de accién para lograrlos.

. Organizacion

Parte del proceso administrativo, establece la estructura necesaria para la
sistematizacion racional de los recursos, mediante la determinacién de
jerarquias, disposicion, correlaciéon y agrupaciéon de actividades, con el fin de
realizar y simplificar las funciones en los distintos departamentos y unidades de
la estructura organizacional de Morales.

. Integracién

Funcioén administrativa que se ocupa de dotar de personal a la estructura de la
organizacioén, a través de una adecuada y efectiva seleccién de personas que
ocuparan los puestos dentro de la municipalidad.

. Direccién

Se encarga de dar directrices e influir en los miembros de la organizacién a fin
de alcanzar los objetivos planteados, conforme a la estructura organizacional a
través de la motivacién como un elemento importante de la direccién para que el
personal realice de una mejor forma su trabajo.

U Control
En cada area realizan controles sobre las actividades de sus subordinados, con
la debilidad de parametros o lineamientos establecidos como guia y poder
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efectuar una medicién de resultados, para encontrar mejoras en los procesos del
desarrollo de las funciones.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Con el objeto de evaluar el sistema financiero se analizan las diferentes
actividades, que incluye el presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria,
préstamos y donaciones, relacionados con la administracién de recursos
financieros municipales a través del Sistema de Administracién Financiera
Municipal -SIAF MUNI- y del Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales -SICOIN GL- proporcionados por el Ministerio de Finanzas Publicas.

. Presupuesto

Es la estimacion de los ingresos y erogaciones que llevara a cabo la
Municipalidad durante un periodo determinado, su realizaciéon se manifiesta por
medio de procesos el cual inicia con la formulacién, con base a esta se ejecuta,
la cual es objeto de evaluacién y por ultimo es liquidada.
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Se asignan recursos con base al Plan Operativo Anual -POA- y los distintos
proyectos, son transferencias las que principalmente inyectan efectivo y
disponibilidad a la gestion presupuestaria, las cuales se adaptan anualmente a la

necesidad poblacional.

° Ejecucion presupuestaria

Lo mas representativo de la ejecucion son los proyectos y el funcionamiento de
la Municipalidad, cabe mencionar que se realiza paulatinamente conforme el
presupuesto cobra vigencia, utilizadndose los recursos exclusivamente para el
rubro que se especificé y se programdé. Es el alcalde municipal junto con la
direccién administrativa financiera integrada municipal quien autoriza con su
firma previa consulta con el concejo municipal, las ejecuciones presupuestarias
estan afectas a ser divulgadas a la poblacién en un formato especifico.
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En el cuadro anterior muestra una ejecucidon acertada en cuanto a lo
presupuestado, se ejecuté en el afio 2010 un 98%, en el afio 2011 un 95%, para
el afio 2012 un 96%, para el aino 2013 un 65%, para el afio 2014 al 30 de
septiembre un 100%, lo que refleja una estabilidad y un margen de holgura
razonable, Unicamente el afio 2014 se sobregira en lo cual influye la fecha de
corte, en cuanto a los ingresos ejecutados se hace referencia a que en el afio
2012 las trasferencias de capital representan la mayor fuente de ingresos

percibidos en el ejercicio fiscal.

. Contabilidad integrada

Es el conjunto de principios, normas y procesos técnicos que permiten llevar el
adecuado control de los asientos contables de una manera sistematica y
actualizada para la toma de decisiones. Es el Ministerio de Finanzas Publicas
quién provee a la municipalidad de Morales de esta herramienta funcional lo cual
contribuye a que la informacién sea trasladada al instante.

. Estado de resultados

Estado financiero que refleja los ingresos y egresos del ejercicio ejecutado por la
Municipalidad, detalla cada una de los rubros correspondientes de manera
razonable y objetiva, deja en claro la manera en que se erogan los recursos
asignados al Municipio, el Alcalde Municipal lo autoriza como autoridad maxima,
el director de DAFIM y el contador publico y auditor que para la Municipalidad
preste la asesoria en auditoria interna, ademas son sujetos a valuacién por parte
de la Contraloria General de Cuentas asi como la normativa vigente que para su
ejercicio afecte a la Municipalidad.
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A lo largo de los cinco afios se han presentado perdidas en todos los ejercicios
fiscales, esto se debe a el rubro de otras perdidas, las cuales vienen
trasladandose de un ejercicio a otro, las tasas que es un rubro que se cubre en
ingresos no tributarios para el afio 2012 presenta un incremento debido a la
reorganizacién de las mismas impuestas por el alcalde municipal que ingresa en
funciones.

. Balance general

Presenta la situacidn financiera de la Municipalidad, es aqui donde se encuentra
la relacién de derechos y obligaciones que se realizan en el afio calendario, es
necesario presentar el balance general y el estado de resultados al Concejo
Municipal y a la contraloria general de cuentas semestralmente.

Los gastos de consumo son los que forman un porcentaje mayor para ese afio,
donde se incluyen las depreciaciones de los camiones de volteo para las obras y
proyectos que se adquirieron por medio del préstamo y que ingresa su
depreciacién al estado de resultados municipal; asi como las amortizaciones de
los activos intangibles.
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El crecimiento de la inversién en cuanto a los primeros afios segun el cuadro
anterior se refleja en propiedad, planta y equipo, el activo no corriente sin
embargo para el afio 2012 fueron entregadas las construcciones en proceso que
en este rubro estaban registradas.

. Tesoreria

Administrar la recaudacién de los ingresos es responsabilidad del gobierno local,
es a través de la tesoreria que la Municipalidad logra el objetivo de obtener los
recursos necesarios para su funcionamiento.

° Préstamos y donaciones

Los préstamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de
créditos publicos internos, durante los dltimos cinco afos la Municipalidad ha
recibido donaciones y préstamos para su funcionamiento.

Cuadro 9
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2010-2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014*
Ingresos 34,500 © 103,500 10,094,500 < 31,500 ~ 42,000 -
Endeudamiento publico interno

Préstamos - - 10,000,000 - -
Donaciones 34,500 103,500 _ 94,500 31,500 42,000
Egresos 2,379,880 1 1,421,257 2,026,690 3,474,327 ; 2,605,745/
Partidas no asignables a

programas

Pago de préstamo para

proyectos varios

Intereses sobre préstamo 295,180 80,353 551,916 739,653 365,854
Amortizacion de préstamos 2,084,700 1,340,904 1,474,775 2,734,774 2239891

*Corte al 30 de septiembre de 2014.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Morales.
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Para la realizacién de proyectos y continuar con el funcionamiento pleno de sus
atribuciones, la Municipalidad a través del -INFOM- obtuvo un préstamo el 22 de
mayo de 2012 con vencimiento el 21 de octubre de 2015 por Q 10,000,000.00
con tasa de interés del 10% anual en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. para
compra de maquinaria y servicios, camiones de volteo que se emplean en los
proyectos municipales.

En el periodo la Municipalidad recibi6 de Plan internacional -INC- y otras
instituciones donaciones por Q 306,000.00, esta entidad de apoyo interesada en
que los recursos hidricos lleguen a todo el Municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL

Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio en cuanto a las
importaciones, exportaciones y los recursos con los que cuenta para financiar
todas las actividades productivas, asi como el desarrollo del mismo.

De acuerdo a la investigacion de campo este flujo comercial se realiza en el
mercado municipal, donde los oferentes llegan principalmente en los dias de
plaza miércoles y domingo, para que los pobladores de las diferentes
comunidades distanciadas del casco urbano acudan a realizar las compras.

1.121 Comercial

Al realizar importaciones de productos mas baratos, automaticamente se libera
el dinero para que los agentes ahorren, inviertan o gasten en nuevos productos,
que aumentan las herramientas para la produccién y la riqueza de la poblacion.

. Principales productos que se importan
Es el flujo comercial de hacia el interior del Municipio. Las importaciones
permiten a los agentes econdémicos adquirir productos que no se producen en el
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pais, a un costo mas bajo de mayor calidad y beneficia a los consumidores,
entre las principales importaciones se tiene: madera, licores, bebidas, productos
quimicos, combustible, ropa, calzado, productos para la siembra, granos
basicos, materiales para la construccion, medicina, asi como productos

agricolas.

° Principales productos que se exportan

Las exportaciones son [a serie de mercancias o productos en la localidad que
son trasladados hacia otros mercados, en su mayoria son productos agricolas
los productos que se exportan son: banano pifia, ocra y banano los cuales se
comercializan a otros paises del extranjero.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
En este capitulo se presenta el analisis de la tierra, como el medio mas
importante de produccion y para los pobladores del municipio de Morales
quienes la aprovechan para diversos propésitos, por medio de las actividades
productivas, agricolas, pecuaria, artesanales y agroindustriales.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

El tema de la tierra en Guatemala esta relacionado con una problematica
econdémica, social y cultural de los pueblos indigenas. La mayoria de indigenas
sobreviven en minifundios poco productivos e insuficientes para satisfacer las
necesidades alimenticias y econémicas de las familias.

La baja productividad de las tierras, ha sido generada por el rapido agotamiento
de las mismas, lo que ha conducido al uso de zonas boscosas que no son aptas
para cultivos y a la deforestacién. La estructura agraria analiza la relacién de la
tenencia, concentracion y uso de la tierra en el Municipio.

211 Tenencia de la tierra
El régimen de propiedad de las extensiones de tierra permite establecer la
distribucion, la situacidn legal de la propiedad y el acceso a éste recurso por

parte de la poblacion.

A continuacién se presentan las formas de tenencia de la tierra para los afios

censales y el de la investigacion:
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Cuadro 10
Municipio de Morales, Departamento de Izabal

Tenencia y Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014

Superficie Superficie Superficie
Descripcién (Manzanas) % (Manzanas) % (Manzanas) %
Tenencia de la tierra
Propia 89,979 92 69,382 89 7,989 66
Arrendada 3920 4 4 - 1,945 16
Colonato 139 - 1,183 2 - -
Ocupada 2878 3 7,024 9 1,000 8
Usufructo - - 282 - 1,138 10
Comunal 309 - 3 - - -
Otras formas 975 1 428 - 5 -
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100
Uso de la tierra
Cultivos anuales o temporales 26,693 27 23,264 30 4339 36
Cultivos permanentes 5327 5 7,748 10 850 7
Pastos 42,848 44 38,759 49 4888 40
Bosques y montes 18,669 19 6,344 8 1,350 M
Otras tierras 4763 5 2,191 3 650 6
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Al hacer el comparativo entre censos se evidencia que las fincas han
aumentado, la tierra en su mayoria es utilizada para pastos, seguido por los
cultivos anuales o temporales, permanentes, bosques y montes. El uso potencial
de la tierra es para pastos.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al aprovechamiento, beneficio y utiizacion que los habitantes del
municipio de Morales hacen de la tierra. La finalidad principal que se le da a la
tierra es la siembra de cultivos temporales, permanentes y para pastos.

De las fincas cultivadas el mayor uso es para cultivos semipermanentes y
permanentes como, banano, platano, palma africana, hule, granos béasicos
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ademas del cultivo se utiliza la tierra en pastizales, esto indica que estas areas
deben de tener asistencia técnica agricola y pecuaria con el enfoque de
proteccién y conservacion del uso de los distintos tipos de suelo que tienen, por
las actividades predominantes de la regién.

213 Concentracion de la tierra

Esta se define como los estratos en que se organiza la tierra del Municipio, las
que considera como elementos basicos el tamafio y extension los que permite
determinar si la concentracién es baja, media o alta.

El tema de la tierra ha sido uno de los problemas por la distribucién y
concentracién del recurso en pocas familias, lo cual manifiesta una demanda
insatisfecha de la poblacién.

A continuacion se presentan datos comparativos de censos agropecuarios por
tamafo de finca de los afios 1979, 2003 y de los datos obtenidos de la
investigacion de campo 2014.

Cuadro 11
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos: 1979, 2003 y 2014

Fincas Sme'::i:ri‘z sen Acum:/nolacién Producto

Tamaiio de fincas Cantidad % Cantidad % Fi;::a Sup;liﬁcie )'(:ii&‘;::) s#ﬁ)e(:fft
Censo 1979

Microfinca 808 154 369.0 04 154 04 - -
Subfamiliar 2,734 522 8,865.0 90 676 9.4 1448 27.0
Familiar 1471 281 31,8950 325 957 419 28324 899.6
Multifamiliar media 218 42 425610 433 999 852 8,1536 4,185.8
Multifamiliar grande 5 0.1 14,510.0 14.8 100.0 100.0 9,990.0 8,520.0
Total 5,236 100.0 98,200.0 100.0 21,120.8 13,632.4

Continua en la pagina siguiente...
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Fincas Smenrf:'::sen Acumﬂt/l:acnén Producto

Tamario de fincas Cantidad % Cantidad % F';?a Supsriﬁcue ;'&‘:f: ) S‘Y'i’(’;'if:;e
Censo 2003

Microfinca 714 122 318.0 04 122 04 - -
Subfamiliar 3,527 604 9,500.7 121 726 125 162.5 29.0
Familiar 1,379 236 29,9518 382 96.2 50.7 3,680.8 1,202.5
Multifamiliar media 219 3.8 38,5351 49.3 100.0 100.0  9,620.0 5,070.0
Total 5,839 100.0 78,305.6 100.0 13,453.3 6,301.5
Muestra 2014

Microfinca 156 25.4 76.0 06 254 0.6 - -
Subfamiliar 300 48.9 26320 218 743 224 569.0 446
Familiar 125 204 72370 599 947 823 6,1149 2,121.3
Multifamiliar media 32 5.3 2,1320 17.7 100.0 100.0 9,470.0 8,230.0
Total 613 100.0 12,077.0 100.0 16,153.9 10,395.9

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Con relacién a los censos agropecuarios de los afios 1979 y 2003 existe una
disminucién en el estrado de microfincas de 3.4%, las subfamiliares aumentaron
en 7.8%, las familiares en 4.1% y las multifamiliares se mantuvieron, en la
proyeccion al 2014 se comprueba la variacién en cada uno de los estratos de
fincas, predominando las tierras propias.

214 Coeficiente de Gini

Este indicador expresa que cuanto mas préoximo a uno sea el indice, mayor sera
la concentracién de la riqueza o de la tierra; cuanto mas préximo a cero, mas
equitativa es la distribucién de los recursos, segun la informacion de censos
agropecuarios 1979 y 2003, se obtuvieron los siguientes coeficientes de Ginni:
0.749 y 0.715, con una disminucién en el indicador de 0.0336; para el censo
1979 la concentracién de la tierra para el Municipio se considera alta, reflejando
la misma tendencia para el afio 2003.
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La férmula aplicada para obtener el coeficiente de Gini es la siguiente:
CG= Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)/100
100

En donde las variables representan:
Xi= al nimero de fincas en porcentaje acumulado y
Yi= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Para el afio de investigacion se registra un indicador de 0.578 al analizar la serie
histérica de la evolucion de la forma de tenencia de la tierra se puede suponer
que en el periodo de 35 aiios, la concentracién de la tierra se ha modificado de
forma significativa, muchas tierras que existian en calidad de micro fincas fueron
vendidas, lo que amplié el rubro de fincas sub familiares, familiares y

multifamiliares medianas.

Segun la investigacién confirma una alta concentracion de la superficie de tierra
del municipio de Morales, se encontraba en menor numero de unidades
productivas, perpetuando asi el fenomeno del latifundio.

215 Curva de Lorenz

Es una linea utilizada frecuentemente para representar la distribuciéon de la
concentraciéon de la tierra. La curva resulta de trazar en el eje horizontal el
porcentaje acumulado de fincas y en el eje vertical el porcentaje acumulado de
manzanas, como se muestra en la grafica siguiente:



49

Grafica 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Como puede observarse en la gréfica, la linea que identifica al resultado de los
censos agropecuarios de los afos 1979 y 2003 e investigacién de campo 2014,
muestra la tendencia de la concentracién de la superficie basado en la forma en
que la curva dibuja su distancia de la linea de equidistribucién, lo que refleja que
no ha variado en forma siginificativa, lo que implica altas cantidades de tierra en
pocas manos.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son aquellas que se caracterizan por contribuir al desarrollo de una comunidad
mediante la generacion de fuentes de empleo e ingresos para la poblacién. En el
Municipio se desarrollan actividades agricolas, pecuaria, artesanales,
industriales y agroindustriales.
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Cuadro 12
Municipio Morales, Departamento Izabal
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014

L Generacion de empleo Valor de la 0
Actividades Jornales %  Empleados % Produccién "
Agricola 1,078,033 95 3,923 73 324,735,425 84
Pecuaria 55,380 5 273 5 37,411,275 10
Artesanal - 96 2 8,169,424 2
Industrial - - - - -
Agroindustrial - 10 1 14,021,251 4
Comercios - 682 13 - -
Servicios - 328 6 - -
Totales 1,133,413 100 5,312 100 384,337,375 — 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Dentro de las actividades productivas investigadas en el municipio de Morales,
departamento de Izabal se observa que predominan las actividades agricolas
con mayor afluencia, seguido por las actividades pecuarias, puede decirse que
son fuente importante para la generacion de empleo, asi también de ayuda para
la economia del municipio.

221 Agricola

En la rama de la agricultura del municipio de Morales, departamento de Izabal se
cultivan ciertos productos agricolas tanto temporales como permanentes en
algunos casos la mayor parte de los productos, los comercializan para el
consumo de la poblacién de igual forma es exportado a otras regiones del
departamento de Guatemala.
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Cuadro 13
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Resumen de Produccion Agricola
Por Tamaiio de Estrato

Ano: 2014
Estrato Unidades Extension Unidad Volumen Rendi- Precio Valordela
producto econémi- en de total miento Q. produccion
cas manzanas medida Q.

Microfincas 16 167,420
Maiz 8 4.13 Quintal 272 66 110.00 29,920
Frijol 4 1.88 Quintal 20 11 225.00 4,500
Pifia 3 1.13 Ciento 270 239  400.00 108,000
Yuca 1 0.50 Quintal 200 400 125.00 25,000
Sub famlllar 41 1,952,005
Maiz 25 44 93 Quintal 2,064 46 110.00 227,040
Platano 7 12.25 Redes 1,871 153 90.00 168,390
Rambutan 4 10.50 Ciento 56,910 5420 25.00 1,422,750
Yuca 2 3.50 Quintal 200 57 125.00 25,000
Achote 1 3.00 Quintal 12 4 6,000.00 72,000
Frijol 1 5.00 Quintal 125 25 225.00 28,125
Hule 1 7.00 Quintal 30 4 290.00 8,700
Familiar 1 2,000,000
Pifia 1 20.00 Ciento 5,000 250 400.00 2,000,000
Multifamlliar

Grande 10 320,616,000
ga:wano 9 4,200.00 Caja 6,000,000 1,429 37.35 224,100,000
alma

africana 1 1,960.00 Tonelada 21,000 11 4,596.00 96,516,000
Totales 68  6,273.82 324,735,425

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los principales productos agricolas que se cultivan en el Municipio son: maiz,
pifia, rambutan, platano, banano y palma africana, la extensiéon del terreno se
divide en cuatro estratos, con base al tamario, volumen y valor de la produccion,

posee los cuatro niveles tecnologicos.

222 Pecuaria

Dentro del municipio, existen muchas especies en las cuales podemos
mencionar ganado bovino, ganado porcino y avicola, debido a que son especies
gue se comercializan en tiempos cortos, son de autoconsumo para alguna parte

7
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de la poblacién y en otros casos para usos de exportacién hacia otras regiones

aledarias al mismo.

Cuadro 14
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Resumen de Produccioén Pecuaria

Por Tamaiio de Estrato

Aino: 2014
Unidad .
Fincas/productos Unidades de Volumen Prego ®"  valor enqQ.
econémicas medida *
Microfincas 89 827,375
Bovino 6 662,600
Toros Cabeza 4 7.800 31,200
Vacas Cabeza 25 3,500 87,500
Novillos / as Cabeza 59 5,600 330,400
Tereros / as Cabeza 53 2,500 132,500
Leche Litro 27,000 3 81,000
Avicola 140,775
Engorde de polio 82 Cabeza 1,877 75 140,775
Piscicultura 24,000
Tilapia 1 Libra 2,000 12 24,000
Sub familiares 35 10,338,300
Bovino 31 9,719,800
Toros Cabeza 2 7,800 15,600
Vacas Cabeza 160 3,500 560,000
Novillos / as Cabeza 1,143 5,600 6,400,800
Terneros / as Cabeza 890 2,500 2,225,000
Leche Litro 172,800 3 518,400
Porcino 3 552,500
Engorde de cerdos Cabeza 260 2,125 552,500
Piscicultura 1 66,000
Tilapia Libra 5,500 12 66,000
Familiares 4 26,245,600
Bovino 3 23,968,000
Toros Cabeza 1 7,800 85,800
Vacas Cabeza 30 3,500 105,000
Novillos / as Cabeza 4,050 5,600 22,680,000
Termneros / as Cabeza 400 2,500 1,000,000
Leche Litro 32,400 3 97,200
Avicola 1 2,277,600
Huevos Cartébn 71,175 32 2,277,600
Total 128 37,411,275

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad pecuaria se realiza en los estratos de microfincas, fincas

subfamiliares y fincas familiares, el estrato de fincas familiares el de mayor
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participacion en el valor de la produccién, seguido por el estrato de fincas
familiares y por ultimo las microfincas.

223 Artesanal

El area productiva artesanal del municipio, se ubica mas que todo en el casco
urbano, dentro de las cuales se producen diferentes actividades, segtn
clasificacion por estrato productivo, asi también permite obtener una estabilidad
econdémica a las diferentes familias que se dedican a dicha actividad productiva,
que continuacién se detallan en el cuadro de resumen de produccién artesanal.

Cuadro 15
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Resumen de Produccion Artesanal

Ano: 2014
Volumen de Valor de la
Estrato producto  Cantidad de Unidad de la Preciode produccion
unidades medida produccién  ventaen Q en Q

Pequeiio artesano 3,806,984
Panaderia 2,684,000
Pan dulce Unidad 2,976,000 0.50 1,488,000
Pan francés Unidad 2,392,000 0.50 1,196,000
Herreria 470,400
Balcones Unidad 228 900.00 205,200
Puertas Unidad 156 1,700.00 265,200
Carpinteria 106,224
Puertas Unidad 24 2,800.00 67,200
Sillas Unidad 132 62.00 8,184
Bancos Unidad 120 77.00 9,240
Ventanas Unidad 12 1,800.00 21,600
Sastreria 175,560
Camisas Unidad 852 68.00 57,936
Faldas Unidad 624 49.00 30,576
Pantalones Unidad 1,116 78.00 87,048
Talabarteria 73,800
Cinchos Unidad 96 275.00 26,400
Monturas Unidad 48 950.00 45,600
Billeteras Unidad 24 75.00 1,800
Lacteos 297,000
Queso Unidad 18,000 12.00 216,000
Crema Vaso 9,000 9.00 81,000
Mediano artesano 3,659,240
Panaderia 1,748,200

ContintGia en la pagina siguiente...
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Volumen de Valor de la
Estrato producto Cantidad de Unidad de la Preciode produccion
unidades medida produccién venta en Q en Q

Pan dulce Unidad 1,910,400 0.50 955,200
Pan francés Unidad 1,586,000 0.50 793,000
Herreria 5 1,393,400
Balcones Unidad 564 950.00 535,800
Puertas Unidad 536 1,600.00 857,600
Carpinteria 6 517,640
Closet Unidad 7 6,500.00 45,500
Comedores Unidad 15 4,875.00 73,125
Gabinetes Unidad 11 4,275.00 47,025
Mesas Unidad 16 1,200.00 19,200
Puertas Unidad 177 1,750.00 309,750
Roperos Unidad 3 7,000.00 21,000
Sillas Unidad 24 85.00 2,040
Gran artesano 703,200
Herreria 1 243,600
Puertas Unidad 96 1,500.00 144,000
Balcones Unidad 60 900.00 54,000
Portones Unidad 12 3,800.00 45,600
Carpinteria 2 459,600
Bancos Unidad 120 50.00 6,000
Closet Unidad 24 4,000.00 96,000
Comedores Unidad 24 3,500.00 84,000
Gabinetes Unidad 12 9,000.00 108,000
Mesas Unidad 60 200.00 12,000
Puertas Unidad 120 1,000.00 120,000
Roperos Unidad 12 2,800.00 33,600
Total 34 8,169,424

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior se puede concluir que de las actividades

artesanales, el mediano artesano es el que mayor generacion de empleo
genera, el cual esta representado con 45%, seguido del pequeiio artesano con

un 37%, en cuanto al valor de la produccién las actividades mas representativas

son panaderia con un valor total en los dos tamarios de empresa que generan
Q 4,432,200.00 y herreria en los tres estratos representa un total de ventas de

Q 2,107,400.
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224 Agroindustrial

Dentro de las actividades agroindustriales que en la actualidad se puede
encontrar en el Municipio esta la procesadora de aceite de palma africana, asi
también esta una procesadora de hule la cual produce maquetas de hule.

La actividad agroindustrial aporta a la econémia 4% del valor total de la
produccién del municipio y genera 10 empleos formales, esta representado por
magquetas de hule que conforman el 100% de la produccién agroindustrial.

El volumen /de la produccién asciende a 31,680 maqﬁetas de hule a un precio de
Q 442.59 cada una lo cual genera valor en produccion en quetzales de
14,021,251.00. -

225 Industrial

Esta rama productiva es una importante fuente de riqueza de un pais, ya que se
logra impulsar la economia a través del fortalecimiento y crecimiento de
empresas manufactureras, de manera que sean capaces de exportar productos
competitivos y reinvertir en su propia expansion y lograr generacién de empleos.

Debido a las politicas internas de las industrias ubicadas dentro del municipio
de Morales no es factible contar con la informacién financiera.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO
La estructura del financiamiento se refiere al mercado financiero del pais que en
su conjunto se conforma por instituciones financieras que generan, recogen,
administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion, dentro de una unidad
politica y cuyo establecimiento se rige por la legislacién guatemalteca y por
medio de mecanismos e instrumentos que permiten la trasferencia de sus
activos entre ahorrantes, inversionistas o los usuarios de crédito.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento es un factor importante para el desarrolio de una empresa, ya
que a través de este, la empresa puede obtener recursos monetarios para
hacerle frente a sus deudas a corto plazo, adquirir activos e incrementar el
capital de trabajo, por lo que se constituye en una funcién financiera importante.

A continuacién se desarrolla aspectos importantes relacionados con el
financiamiento en toda empresa establecida:

3.1.1 Financiamiento
El financiamiento es "la accién y efecto de financiar” y financiar significa "aportar
el dinero necesario para una empresa, sufragar los gastos de una actividad,

obra n13

3.1.2 Crédito
"Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporaimente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién en forma de

interés."

¥ Real Academia Espartola.2003. Diccionario de la Lengua Espartola. 22° edicién.
“ Andersen, Arthur. 1999. Diccionario de Economia y Negocios. Editorial Espasa
Calpe, S.A. pag. 137.
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3.1.21 Agricola

El crédito agricola es aquel en el que los recursos monetarios obtenidos, son
empleados por el agricultor para llevar a cabo las actividades agricolas, es decir
que se invierten en la compra de insumos y pago de mano de obra y gastos de
produccion.

3.1.2.2 Pecuario

Es utilizado para financiar las actividades de reproduccion y comercializacién de
ganado, el importe del crédito obtenido se destina para la compra de ganado,
adquisicion de forrajes, cultivo de pastos, compra de medicinas, vacunas, pago
de jornales y todos aquellos gastos directos o indirectos en el desarrollo de la

actividad pecuaria.

3.1.23 Avicola

El financiamiento que se recibe se destina esencialmente para el desarrollo de la
crianza y comercializacion de aves de corral y los productos que se deriven de
ellas. Se utiliza para la producciéon de aves ponedoras y de engorde, compra de
concentrado, vacuna, medicina, asistencia técnica, equipo para destace y otros
gastos en que se incurren en este tipo de produccion.

3.1.24 Otros

Las diferentes instituciones del sistema bancario y no bancario del pais otorga
otra variedad de créditos, entre los que se encuentran: créditos destinados para
la construccion, industria manufacturera, transporte, comercio, servicios y

autoconsumo.

3.13 Objetivos del crédito
Facilitar la cobertura de las necesidades financieras de personas o empresas en
actividades productivas, bajo las condiciones favorables para los fines que
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persigue tanto el acreedor como el deudor, e impulsan las actividades en las que
se desenvuelven, a la vez que contribuye al desarrollo econémico y social del

pais, tanto en el area urbana como en €l area rural.

Entre los objetivos se pueden mencionar:

. Brindar liquidez en las operaciones de las empresas.
. Asegurar un movimiento estable de fondos.

. Contrarrestar la usura.

. Promover el desarrollo de la empresa.

314 Importancia del crédito

Radica en el acceso y la tenencia porque los recursos financieros son escasos y
el acceso limitado, por lo tanto el uso debe ser racional, oportuno, e incidir en el
éxito de la inversion, ademas de generar fuentes de empleo local.

3.15 Clasificacién del crédito
El crédito se puede clasificar de la siguiente manera: por su destino, finalidad,
por la clase de garantia y por el plazo de tiempo requerido.

3.15.1 Por su destino
Segun el destino de los créditos se clasifican en comercial, de produccion,

servicios, consumo y otros.

] Comercio

Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente del
sector comercial, con el fin de iniciar, sostener y expandir sus actividades
comerciales, destinados para transacciones de importacién y exportacién de
bienes.
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° Produccion

Esta clasificacion esta integrada por las actividades manufactureras, industriales,
agroindustriales, artesanales, agropecuarias (agricola, ganadera, avicola, caza y
pesca). Se dedican a la producciéon de bienes para satisfacer las necesidades

humanas.

° Servicios

Dentro de este rubro se tomaron en cuenta los servicios de transporte,
distribucién de agua, servicios comunales, sociales y personales. Estos créditos
estdn encaminados a empresas o personas individuales que se dediquen a
prestar cualquier clase de servicio.

o Consumo
Este tipo de crédito esta destinado a cubrir las necesidades de tipo personal y no
para actividades productivas, por ejemplo: viajes, compra de electrodomésticos,

pago de estudios.

o Otros
Existen otros tipos de crédito, los cuales se destinan para: el pago de deudas,
renegociacion de deudas anteriores, mejoramiento de todo tipo de inmuebles,

compra de vivienda.

3.15.2 Por su finalidad
Se refiere al objetivo o razén para la cual se esta solicitando un crédito, entre
esta clasificacion se encuentra la inversion de capital de trabajo y la inversiéon

fija.
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. Inversion en capital de trabajo

Este crédito es otorgado a corto plazo, destinado para la puesta en marcha de la
primera actividad productiva o primera cosecha, o bien para mantener o ampliar
alguna actividad productiva.

. Inversion fija

Es la que de acuerdo a su finalidad consiste en la adquisicion de activos fijos
tangibles: terrenos, edificios, maquinaria, vehiculos e intangibles: marcas y
patentes, gastos de organizacion e instalacion, asistencia técnica, al inicio de las
operaciones de una empresa o la puesta en marcha de un proyecto.

3.153 Por su garantia

Para obtener un préstamo se necesita del respaldo de una adecuada garantia
gque asegure su recuperacion, y de acuerdo al tipo de garantia establecida se
presenta la siguiente clasificacion:

. Fiduciarios

Para este tipo de créditos, es necesario que dos personas (deudor y fiador), se
hagan responsables, la unica garantia es la credibilidad de estas personas al
firmar un documento legalizado. En el caso que el deudor no cumpla con el
compromiso adquirido, el fiador esta obligado a responder por ese compromiso,
ya que la responsabilidad en este tipo de garantia es mancomunada y solidaria.

o Prendarios

Son los préstamos que se conceden con la garantia de bienes muebles, estos
se pueden catalogar: prenda agricola en esta instancia se compromete la futura
cosecha; prenda ganadera igual que en la agricola se compromete animales que
se adquieran o se vayan a vender, prenda de maquinaria se indica al prestatario
sobre la compra y se garantiza con esta la futura produccion.
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. Hipotecarios

Son los que se conceden a cambio de bienes raices, donde se deja como
garantia de cumplimiento de la obligacién formal un inmueble, este tipo de
crédito normalmente es a largo plazo, mayor de un afio.

o Mixtos

Es la combinacién de dos o mas formas de garantia, cuando una sola no es
suficiente para garantizar una operaciéon crediticia. Puede ser prendaria
fiduciaria, hipotecaria-prendaria e hipotecaria-prendaria-fiduciaria.

3.1.5.4 Por su plazo

Se refiere al periodo temporal entre dos 0 mas personas, para el pago de
obligaciones en fechas futuras y cantidades definidas, que han de efectuarse en
cada una de ellas y puede ser:

o Corto
Son créditos con plazos menores a un afo. En este tipo de créditos estan los
concedidos por los proveedores de inventarios.

o Mediano

Es el que se concede con un tiempo de vencimiento entre uno y cinco afios,
para financiar necesidades permanentes como la compra de activos fijos y se
cancelan cuotas periddicas, estos son usados por pequefios y medianos
empresarios.

° Largo
El tiempo de vencimiento es mayor a cinco afos, financia necesidades
permanentes, ejemplo: compra de activos fijos, lo utilizan las empresas grandes.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los pasos que debe seguir la persona individual o juridica para la
obtencion de un crédito, ios procedimientos se describen a continuacion:

3.1.7 Condiciones de crédito

Las operaciones financieras ya sea a través del sistema bancario o cualquier
otra institucion privada o gubermamental, se hace necesario conocer a la
empresa o persona que solicita un crédito, desde sus datos generales hasta su
record crediticio y juridico y llenar ciertas solicitudes.

Este tipo de crédito es mas utilizado por personas comprendidas entre la clase
media y alta, debido a su capacidad de optar a créditos ya sea a mediano o
largo plazo, en el caso de los péquelos productores estos tienen sus limitantes
por la falta de garantia y unicamente pueden tener acceso a programas
gubernamentales 0 en cooperativas.

o En el sistema bancario

Se basa principalmente a regulaciones de la Junta Monetaria. Dentro de los
requisitos principales estan:

- Fotocopia completa de cedula de vecindad o DPI.

- Fotocopia de factura de agua, energia eléctrica o teléfono.
- Ser propietario o representante legal del negocio.

- Patente de comercio.

- Numero de identificacién tributaria -NIT-.

- Constancia de ingresos (para personas individuales).

- Tres estados de cuenta bancarios (de los ultimos meses).
- Estado patrimonial.

- Estados financieros (para personas juridicas).
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- Si el crédito es respaldado con garantias reales (bienes muebles e
inmuebles), que las mismas estén libres de gravamenes.
- Llenar la solicitud de crédito en formato proporcionado por la institucién.

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el Municipio se pueden
mencionar los siguientes: Banco Industrial, G&T Continental, Agromercantil, S.A.
-BAM- Banco Azteca, Crédito Hipotecario Nacional, Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL-, Inter Banco, Banco Reformador, Grupo Financiero Banco de
los trabajadores -Bantrab-.

o Otras instituciones

Entre las instituciones que brindan créditos especialmente en el area rural, se
encuentran las asociaciones, fundaciones, cooperativas, ONG, las cuales al
igual que las entidades bancarias cada una posee sus propios procedimientos y
requisitos para conceder créditos.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Las fuentes de financiamiento son el origen de donde provienen los recursos
financieros necesarios para emprender una actividad productiva o de servicios,
dividiéndose en fuentes internas, provenientes de recursos propios y fuentes
externas por el uso de financiamiento.

3.21 Recursos propios

Esta integrado por aquellos recursos que provienen de fuentes propias, sin
necesidad de tener que acudir al mercado financiero. Esta es la fuente mas
recomendable debido a que mantiene una flexibilidad financiera y no existe
problema de pago ni de intereses como parte de una amortizacién a un

préstamo.
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3.2.1.1 Capital de los productores

Son los recursos monetarios proporcionados basicamente por los miembros o
socios de una empresa, asociacién u otra organizacion, y consiste en aportar
determinada cantidad de dinero para la fuerza de trabajo, bienes muebles e
inmuebles, para la produccion u otra actividad a desarrollar.

° Semillas de cosechas anteriores

Consiste en la adecuada seleccién de las semillas que sera utilizada en la
proxima cosecha, lo que constituye un ahorro para el productor y ayuda a
conservar la semilla criolla.

o Mano de obra familiar

Consiste en que la mano de obra que se necesita en la produccién es sufragada
por la aportacién de la fuerza de trabajo del productor y su familia, lo que
conlleva bajos niveles de produccién e incide en que no se caicule el verdadero
costo del producto.

° Aporte de ahorro de cosecha anterior
Consiste en la aportacion de recursos, tanto en efectivo como en especie
(semillas), resultado de las ganancias obtenidas de la venta de la produccién
anterior, que el agricultor ahorra y reinvierte en una nueva produccion, de tal
forma que la empresa utiliza sus propios recursos.

3.2.2 Recursos ajenos

Estos se obtienen de terceras personas, ya sea de entidades publicas, privadas
o de familiares y se utilizan para cubrir necesidades presentadas en las
diferentes actividades como: comercio, servicios, industria, agroindustria,
artesanal, pecuaria, agricola entre otras, esos recursos pueden ser en efectivo o
en otros bienes materiales o mano de obra.
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3.2.2.1 Bancarios

Son los préstamos concedidos por los bancos del sistema financiero. La
recepcion de depoésitos monetarios, depdsitos a plazo y de ahorro, como
también la emisién de bonos hipotecarios, constituyen los rubros importantes del
giro normal de las operaciones pasivas de los bancos, fondos provenientes del
que posteriormente se canaliza en forma de préstamo hacia los sectores
interesados.

° Lineas de crédito
Modalidad de crédito bancario por la que el banco abre una cuenta crediticia al
prestatario para que disponga de ella en la forma que estime conveniente dentro
del plazo y cuantia estipulados.

Los bancos nacionales tienen la capacidad de solicitar a los bancos extranjeros
lineas de créditos para el financiamiento de importaciones que realiza el sector
publico y privado.

. Otras modalidades financieras

Existen otras modalidades financieras entre las que se pueden mencionar: El
otorgamiento de anticipos de clientes sobre la produccién, créditos otorgados
por los proveedores (con plazo de 30 a 60 dias), arrendamiento de capital
denominado también arrendamiento financiero o leasing (transfieren todos los
riesgos y los beneficios de propiedad), emisibn de bonos con garantia
hipotecaria, prendaria o con las dos anteriores (general) entre otras.

3.22.2 Extrabancarios

Se llaman extrabancarios, porque no pertenecen al sistema bancario nacional,
por ejemplo: prestamistas particulares, comités, financiadoras, organizaciones
no gubernamentales.
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. Comités
Son agrupaciones de personas que reciben depoésitos de sus afiliados con el
objeto de financiar la compra de bienes de consumo, vivienda, actividades

agricolas, comercio entre otras.

. Financiadoras

Son instituciones cuyo objetivo lo constituye la intermediacion en distintas
operaciones financieras. Se encuentran reguladas por las disposiciones del
Caodigo de Comercio Decreto Namero 2-70 de Congreso de la Republica e
inscritas ante el Registro Mercantil como sociedades mercantiles.

. Organizaciones no gubernamentales (ONG'S)

Entidades de caracter no lucrativas, que proporcionan recursos para diversos
proyectos y por lo general proporcionan asistencia técnica para elevar el
volumen de la produccién.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Esta constituido por las normas y leyes que rigen el sistema financiero nacional
(sistema financiero regulado), constituido por las instituciones estatales
vinculadas con el que hacer de las entidades financieras, y que estan
representadas por la Junta Monetaria, la Superintendencia de Bancos -SIB- y el
Banco de Guatemala -BANGUAT-, como el banco central que regula el sistema

financiero nacional.

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros Decreto Niumero 19-2002 del
Congreso de la Republica

Esta ley fue modificada en el afio 2002 con el nombre de Ley de Bancos y

Grupos Financieros, segin Decreto Numero 19-2002. La presente Ley tiene por

objeto regular lo relativo a la creacién, organizacién, fusién, actividades,
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operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidaciéon de

bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y clausura de

sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros.

3.3.2 Leyy reglamento de instituciones financieras

Se refiere a las leyes y reglamentos que regulan a sectores especificos del

sistema financiero del pais, entre las que se encuentran:

Congreso de la Republica, Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto
Nimero 16-2002.

Congreso de la Republica, Ley Monetaria, Decreto Nimero 17-2002.
Congreso de la Republica, Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto
Numero 19-2002.

Congreso de la Republica, Ley de Constitucion y Organizacién de Empresas
de Seguros, Decreto Nimero 473.

Congreso de la Republica, Ley de la Actividad Aseguradora, Decreto Nimero
25-2010.

Congreso de la Republica, Ley de Almacenes Generales de Depésito,
Decreto Numero 1746.

Congreso de la Republica, Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos,
Decreto Numero 67-2001.

Acuerdo Gubernativo 118-2002, Reglamento de la Ley Contra el Lavado de
Dinero u Otros Activos.

Congreso de la Republica, Ley Para Prevenir y Reprimir el Financiamiento
del Terrorismo, Decreto Niumero 58-2005.

Acuerdo Gubernativo 86-2006, Reglamento de la Ley Para Prevenir y
Reprimir el Financiamiento del Terrorismo.

Congreso de la Republica, Ley de Libre Negociacién de Divisas, Decreto
Numero 94-2000.
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- Congreso de la Republica, Ley de Supervisién Financiera, Decreto Namero
18-2002.

- Congreso de la Republica, Ley de Garantias Mobiliarias, Decreto Nimero
51-2007.

- Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto, Decreto Nimero
101-97.

- Resolucién JM-12-2014, Reglamento Para la Divulgacion de Informacién por
Parte de las Entidades Fuera de Plaza o Entidades Off Shore, las Empresas
Especializadas en Servicios Financieros y Otras que Califique la Junta
Monetaria, que Formen Parte de un Grupo Financiero y las Casas de
Cambio.

- Resolucion JM-176- 2002 de la Junta Monetaria, Reglamento de la camara
de compensacién bancaria.

- Resolucién JM-177-2002 de la Junta Monetaria, Reglamento de encaje

bancario.

3.3.3 Cédigo de Comercio Decreto Numero 2-70 del Congreso de la
Republica

Regula a las instituciones que no se encuentran sujetas a la supervisiéon y

control de la Superintendencia de Bancos, es decir que regula a las instituciones

del Sistema Financiero Informal, por ejemplo: del articulo 718 al 728, regulan las

operaciones de credito, en los articulos del 368 al 384, lo concerniente a la

contabilidad y correspondencia mercantiles.

Los requisitos que debe contener un titulo de crédito para que produzca los
efectos previstos en este Cddigo, se detallan en el articulo 386. Los convenios
de plazo estan establecidos en el articulo 396, en cuanto al aval, se podra
garantizar en todo o en parte el pago de los titulos de crédito que contengan
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obligacién de pagar dinero, podra prestar el aval cualquiera de los signatarios de
un titulo de crédito o quien no haya intervenido en él.

3.34 Leyes fiscales

Regulan las transacciones o actos como: la compra venta de bienes y servicios,
la renta, los fideicomisos, y otros tipos de transacciones, que realiza toda
persona individual o juridica dentro del territorio de la Republica de Guatemala,
entre las leyes fiscales de aplicacién general estan:

- Congreso de la Republica, Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero
10-2012, Libro Uno, Impuesto Sobre La Renta. De acuerdo al articulo 1,
Rentas de Capital y Ganancias de Capital inciso b), los intereses o
rendimientos pagados a personas individuales, juridicas, entes patrimoniales.

- Congreso de la Republica, Acuerdo Gubernativo 311-97, Ley del -Impuesto
Al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92, establece un impuesto del 12%
para actividades generadas por ventas, servicios, importaciones
exportaciones y otras, los bancos no pagan este gravamen, los servicios
prestados por entidades que supervisa la Superintendencia de Bancos estan

exentos.

3.3.5 Otras

Entre otras leyes que se aplican al financiamiento, se encuentran el Cédigo Civil,
Decreto Ley Numero 106, del Jefe de Gobierno de la Republica, el Cédigo
Tributario, Decreto Nimero 6-91, el primero trata sobre todos los requisitos que
deben cumplir las hipotecas y las prendas, asi mismo, regula todo tipo de
contratos, la segunda rige todas las relaciones juridicas que se originen de los
tributos establecidos por el Estado.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION AGROINDUSTRIAL
En este capitulo se dan a conocer las principales actividades productivas que
integran el sector agroindustrial del municipio de Morales, departamento de
Izabal, en lo relacionado al volumen, valor de la produccién y financiamiento
de la misma, especialmente, el financiamiento para la "Producciéon de maquetas
de hule".

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Por medio de la investigacion se determina que la actividad agroindustrial se
desarrolla cada vez mas en el Municipio, por medio de las entidades privadas, la
mano de obra utilizada es contratada, las empresas emplean tecnicas y
magquinaria especializada la cual se clasifican por medio de las caracteristicas
tecnolégicas.

En el municipio de Morales la produccion agroindustrial se encuentra localizada
principalmente en el area urbana, los procesos de produccion son la extraccién
de aceite de palma africana y la produccién de maquetas de hule.

La produccién de maquetas de hule, es realiza por la procesadora de hule
ubicada en el casco urbano del municipo de Morales, esta se clasifica como
grande empresa por los estandares de calidad utilizados para seleccionar la
materia prima, maquinas cortadoras con tecnologia avanzada, herramientas
sofisticadas y adecuadas, procesos distribuidos por fases, mano de obra
calificada, capacitaciones constantes al personal para utilizar y por dar
mantenimiento adecuadamente a las maquinas, asi también medir el
rendimiento a través de la ganancias obtenidas.
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411 Volumen y valor de la produccién

La actividad agroindustrial aporta a la econémia 4% del valor total de la
produccién del municipio y genera 10 empleos formales, esta representado por
maquetas de hule que conforman el 100% de la produccién agroindustrial.

El volumen de la produccién asciende a 31,680 maquetas de hule a un precio de
Q 44259 cada una lo cual genera valor en produccion en quetzales de
14,021,251.00.

El volumen de la producciéon agroindustrial esta representado por una unidad
productiva, concentrado en la produccién de hule, se ubica en el casco urbano,
el producto final es la maqueta de hule de 35 kilos.

La produccién anual de maquetas son vendidas en un 60% para el mercado
local conformada por diecinueve mil ocho maquetas a un precio de venta de fijo
establecido por la entidad y el 40% se destinan al mercado internacional, a un
precio de ventas establecido seglin cotizacibn en mercado extranjero para
efectos didacticos se establece este precio promediado de los precios antes

descritos.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

Es el acto de dotar de dinero y crédito a una empresa, organizaciéon o individuo,
es decir, conseguir recursos y medios de pago para destinarlos a la adquisicién
de bienes y servicios, necesarios para el desarrollo de las correspondientes
actividades econdmicas.

De acuerdo a la informacion proporcionada, por autoridades de la procesadora
de maquetas hule, en la visita de campo realizada, se establecié que utiliza
financiamiento interno del 100%, a través de aportes de los socios y accionistas
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que cohforman un grupo de empresas de distintas indoles en todo el pais, por lo
que a la fecha de investigacion no han tenido la necesidad de utilizar
financiamiento de entidades bancarias o crediticias para la productora de

maquetas de hule.

Cabe mencionar que lo mas cercano a crédito es por parte de los proveedores
que otorgan el 10% de crédito, para la adquisicion de cloro, bio-dioregen y
silicon concentrado, lo cual no representa el 1% de la materia prima.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAQUETAS DE
HULE

Para llevar a cabo la producciéon de maqueta de hule, se necesita contar con el

financiamiento que la entidad se ha presupuestado, ademas del respaldo de los

socios de la entidad que conforman la Junta Directiva que proporciona

financiamiento interno.

421 Fuentes de financiamiento

El financiamiento para la actividad agroindustrial es con capital propio, invertido
para generar utilidades para los socios y de este una parte se utiliza para
reinvertirlo en la produccién de maquetas de hule.

° Fuentes internas

Las fuentes internas son los recursos monetarios proporcionados por los
socios, accionistas y miembros de la empresa, estos aportes pueden utilizarse
para: materia prima, fuerza de trabajo, bienes muebles, la produccién y en el
caso de la hulera la mayor parte de la produccién es financiada por los socios de
la junta directiva.
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El financiamiento externo con que cuenta la entidad es por medio de credito de

materia prima por parte de los proveedores para la adquisicion de cloro, bio-

dioregen y silicobn concentrado, segin lo recabado a la fecha de visita la

empresa no tiene ningun prestamo con alguna instituacion financiera, pero en un

inicio se tuvo uno el cual hace afios que se liquido.

A continuacién se presentan las fuentes de financiamiento.

Cuadro 16

Municipio de Morales, Departamento de |zabal

Produccion Agroindustrial

Financiamiento de la Produccion, Segun Encuesta

Aio: 2014
(cifras en quetzales)

EmpresalProducto intornas__ externas_financiamiento
Grande empresa

Maqueta de hule 12,186,307 4,632 12,190,939
Materia prima 10,993,584 4,632 10,998,216
Mano de obra 163,928 - 153,928
Costos indirectos variables 609,433 - 609,433
Gastos variables de venta 24,000 - 24,000
Costos y gastos fijos 405,362 - 405,362
Total 12,186,307 4,632 12,190,939

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La materia prima es el unico elemento del costo que posee financiamiento

externo.

422 Caracteristicas tecnolégicas

A continuacién se detallan las caracteristicas tecnologica de la actividad

agroindustrial.

-
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Tabla 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Produccién Agroindustrial
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamaiio de
Empresa y Producto: Maqueta de hule

Aino: 2014
Elementos Grande empresa
Materia prima La adecuada y de buena calidad
Maquinaria De fabrica y automatica
Herramienta y equipo La adecuada y de fabrica
Divisién del trabajo Los empleados no realizan todo el
proceso, esta distribuido por fases
Mano de obra Asalariada
Asistencia técnica Recibe la necesaria
Rendimiento Utilidades

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La hulera se clasifica como grande empresa por la calidad de materia prima,
caracteristicas tecnolégicas en la maquinaria, herramientas utilizadas, mano de
obra calificada y capacitaciones constantes al personal.

423 Destino de los fondos
El total del financiamiento de ambas fuentes se utiliza para la compra de materia
prima asi como pago de mano de obra y costos indirectos variables para la

produccién de maquetas de hule.

El financiamiento es interno en su mayoria y que solamente la materia prima
cuenta con crédito por parte de proveedores hacia la hulera, para ampliar en que
se compone la materia prima, en la produccién de maquetas de hule, con un
total de Q 10,998,216, del cual Q 10,903,896 es chipa de hule utilizada como
materia principal a transformar y de la cual se tiene financiamiento interno en su
totalidad, el resto de materia prima es: agua Q 48,001, Cloro Q 5,892, Bio-
dioregen con Q 27,750 y silicon concentrado Q 12,677, para estos tres ultimos
se cuenta con el 10% de crédito por parte del proveedor.
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424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Entre las instituciones financieras que se encuentran en el municipio de Morales
se puede mencionar las siguientes: Banco de Desarrollo Rural, S.A. -Banrural- ,
Banco Agromercantil, S.A. -BAM-, Banco de los Trabajadores, S.A. -BANTRAB-,
Inter Banco, Banco Reformador, Banco G&T Continental, Banco Industrial, S.A. -
BI-, y no bancarias como Cooperativa Bandegua, R.L., Cooperativa de Ahorro y
Crédito Integral Nuestra Fe, R.L, Cooperativa del Sindicato de Trabajadores de
Bandegua -Sitrabi-, Cooperativa San Miguel Gualan, R.L. -MICOOPE-. De
acuerdo a la investigacion de campo realizada de determina que la produccién
de maquetas de hule recibe el financiamiento de sus propias fuentes, y que
ninguna entidad mencionada anteriormente tiene crédito especifico para la

actividad agroindustrial.

425 Limitaciones del financiamiento

Las limitaciones fijan o sefialan limites en cualquier campo, en el caso de la
produccién agroindustrial en el municipio de Morales, se observa que el
financiamiento tiene limitantes entre las que se puede mencionar:

4251 Del mercado financiero

Entre las limitantes que hacen que los productores y empresarios se abstengan
a solicitar financiamiento son las altas tasas de intereses, ya que se pudo
constatar que las tasas de los prestamos oscilan entre un 11% a un 22% en
microcréditos, esto depende mucho de la cantidad a prestar, el plazo y la

garantia que lo respalde.

4252 Del productor

El productor se enfrenta a limitantes para encontrar el debido financiamiento que
le ayude a producir en la actividad agroindustrial, como una de estas podemos
mencionar la falta de organizacion de los productores en el Municipio, por tal
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motivo esta actividad es llevada por la empresa privada que se pueda financiar,
otra de la limitantes son las condiciones de crédito como los requisitos
solicitados, las altas tasas de intereses y la garantia, esta Ultima suele ser una
condicionante que genere desconfianza para adquirir préstamos como los
hipotecarios, ya que no todos tienen un bien inmueble propio.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

En el Municipio existe actividad agroindustrial llevada por corporaciones como la
de aceite de palma africana, la empresa Bananera, quienes resguardan su
informacién productiva y financiera, ademéas de la hulera productora de
maquetas de hule, quienes son una entidad lucrativa y privada, estos son
ejemplo de que en esta zona del territorio se puede aprovechar los recursos,
pero para eso y para el beneficio de la comunidad es necesario tener proyectos
y formar asociaciones, cooperativas, organizaciones las cuales con ayuda del
sistema financiero puedan crecer con créditos enfocados a la produccion de

productos agroindustriales.

427 Asistencia técnica

Es la asesoria que sirve para tecnificar la produccién de una determinada
actividad productiva. En el Municipio la asistencia técnica es limitada en la
agroindustria y en el caso especifico de la hulera productora de maquetas de
hule, comentan que la reciben por parte de sus proveedores la asistencia técnica
necesaria para la utilizacién de productos quimicos, en cuanto a la produccién
especifica de maquetas reciben capacitaciones de empresas relacionadas a este
ramo que fungen en otros departamentos del pais y de forma esporadica de
personas del extranjero.
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4271 Proporcionada como parte del financiamiento

Algunas instituciones como parte del financiamiento que otorgan, también
brindan a sus clientes asesoria técnica para utilizar adecuadamente los fondos
entregados como financiamiento. En el Municipio se determiné que la
agroindustria dedicada a la produccién de maquetas de hule no recibe asesoria
técnica por parte de alguna institucidn financiera, es la misma entidad la
encargada de autofinanciarse y tecnificar al personal.

4.2.7.2 Contratada por unidades econémicas

La contratacién de asistencia técnica profesional por parte de los empresarios,
es adquirida para mejorar la produccién y los procesos productivos, haciéndolos
mas rapidos y efectivos. Entre las que se puede mencionar: adquisicion de
maquinaria, lineas de produccién, sistemas de empaque, en otros.

4273 Prestada por las asociaciones de los productores

Los empresarios agroindustriales del Municipio, no tiene una asociacién u
organizacién donde estén agremiados para facilitar procesos de capacitacién
técnica, que permita desarrollar la rama productiva en la cual trabajan, por ese
motivo se hace notar la presencia de las empresas privadas que monopolizan la
produccion en esta actividad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE JUGO DE PINA
En el municipio de Morales, se considera 6ptimo el proyecto de produccién de
jugo de pifia, previa evaluacion realizada en el mercado se constaté que existe
produccion significativa del fruto para elaborar el jugo.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

De acuerdo a los productos agricolas investigados en el Municipio, se propone la
producciéon de jugo de pifia, el cual se comercializara en los municipios: Los
Amates, Puerto Barrios e internamente en el municipio de Morales, abarcara
depdsitos quienes seran los clientes mayoristas. El centro poblado propuesto
para desarrollar el proyecto es aldea La Ruidosa, esta presenta el mayor
volumen de producciéon de piia, donde las vias de acceso estan en buenas
condiciones y la ubicacién es estratégica para adquirir la materia prima

necesaria.

El proyecto tendra una vida atil de cinco afos, por tanto propiciara las
condiciones necesarias para obtener una producciéon neta de 14,004 cajas al
afo de jugo de pifia de 24 botes cada uno con presentacién de 250 mililitros y
una merma del 1% equivalente a 141, durante los cinco afios se espera obtener
una produccion de 70,020 cajas y para la distribucién de planta se contara con

un terreno de 200 metros cuadrados.

La inversién para el proyecto segun los requerimientos técnicos necesarios
asciende a Q 101,744.00 para ello se propone una cooperativa integrada por 30
asociados con un aporte de Q 2,391.47 cada uno para un total de Q 71,744.00
como fuente interna y para el complemento de la inversién como fuente externa
se obtendra un préstamo con garantia fiduciaria solidaria mancomunada en el
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Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, el cual asciende a Q 30,000.00

con una tasa de interés de 16%.

5.2 JUSTIFICACION

De conformidad con la produccién del sector agricola diagnosticada en el
municipio de Morales, se considera viable desarrollar el proyecto de jugo de
pifia, para darle un valor agregado a los productos agricolas.

La pifia puede aprovecharse de tal manera que pueda ser transformada en jugo,
para el consumo es considerada una buena alternativa por poseer un alto
contenido de vitaminas A y C, asi como fibra y propiedades diuréticas. El
proyecto pretende enfatizar el trabajo en grupo por medio de una cooperativa,
con una estructura organizacional definida técnicamente para cubrir todos los
aspectos necesarios para el funcionamiento, esto contribuira al sustento familiar

de los asociados.

5.3 OBJETIVOS
Representa las distintas metas que se pretenden alcanzar a corto, mediano y
largo plazo, en el desarrollo del proyecto.

5.3.1 General

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los asociados, a través
de la generacion de ingresos y la diversificacion de los productos,
especificamente con la produccion del jugo de pifia.

5.3.2 Especificos
Para el presente proyecto se describen los siguientes objetivos especificos para
alcanzar el desarrollo de la produccion de cajas de jugo de pifia:
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e Impulsar la produccion y comercializacién de jugo de pifa con los
productores agricolas de la region de Morales.

e Establecer la viabilidad del proyecto por medio de los estudios de mercado,
técnico, administrativo, financiero y establecer los recursos adecuados.

e Satisfacer los gustos y preferencias de los consumidores en la region y
producir jugo de pifia de calidad a un precio bajo.

e Establecer una organizacion que permita la implementacién del proceso
productivo y la comercializacién del jugo de pifa.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene la finalidad de ayudar a tomar decisiones en situaciones especificas, al
igual que determinar si existe mercado potencial que consuma jugo de pifia,
como también la oferta, demanda, precios, comercializacién y distribuciéon del
producto hasta llegar al consumidor final.

5.4.1 Identificacién del producto

E! producto a desarrollar en el proyecto es jugo de pifia natural, es una bebida
deliciosa y saludable, por su contenido de bromelina que ayuda a la digestion,
ademas contiene vitamina A y C asi como preservantes.

La pifia es una fruta tropical extendida ya alrededor del mundo, se encuentra
disponible todo el afio, ademas brinda grandes beneficios al organismo con

propiedades tanto nutritivas como curativas.

A continuacién se muestra una breve descripcion nutricional del jugo de pifia.
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Tabla 2
Reptiblica de Guatemala
Datos de Nutricién Jugo de Pifia

Aio: 2014
Contenido nutricional de jugo de pifia por 100 mililitros
Unidad de
Concepto Medida Contenido
Agua Porcentaje 83.51
Energia Kilocalorias 60.00
Proteina Gramos 0.42
Grasa total Gramos 0.08
Carbohidratos Gramos 16.70
Fibra Gramos 0.80
Calcio Miligramos 14.00
Fésforo Miligramos 6.00
Hierro Miligramos 0.28
Tiamina Miligramos 0.09
Vitamina C Miligramos 10.00
Potasio Miligramos 122.00
Sodio Miligramos 1.00
Zinc Miligramos 0.10
Magnesio Miligramos 14.00
Vitamina B6 Miligramos 0.07

Fuente: elaboracion propia con base en datos de tabla de composicion de alimentos de
Centroamérica, Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP), tercera reimpresion
2012,

En la tabla anterior se describe el valor nutricional de una porcién de jugo de
pifia de 100 mililitros. Sin embargo el producto final sera de 250 ml. siempre al
cuidado de una dieta saludable por lo que esta porciéon aporta 132 calorias

diarias a la dieta.

542 Oferta

El calculo de la oferta se realiz6 a base a productos ya existentes en el mercado
en este caso jugo de pifia, estos ingresan al mercado de los municipios de
Morales, Puerto Barrios y Los Amates a través de importaciones, por tanto el
objetivo es establecer la cantidad de producto que se ofrece a los consumidores
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de dichos municipios. Es necesario establecer la oferta tanto histérica como
proyectada del producto, como se presenta a continuacion:

Cuadro 17
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de lzabal
Oferta Historica y Proyectada de Jugo de Pifia

Periodo 2009-2018
(unidades de 250 ml.)
Afo Produccion Importaciones Oferta total
2009 - 1,601,394 1,601,394
2010 1,633,422 1,633,422
2011 1,666,090 1,666,090
2012 1,699,412 1,699,412
2013 1,733,400 1,733,400
2014 1,765,744 1,765,744
2015 1,798,744 1,798,744
2016 1,831,745 1,831,745
2017 1,864,745 1,864,745
2018 1,897,745 1,897,745

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por los vendedores de jugo de
pifia de los municipios de Morales, Puerto Barrios y Los Amates, departamento de lzabal; y el
método de minimos cuadrados (Yc= a+bx), donde: a=1,666,744 b=33,000 para las
importaciones. Periodo 2009-2013 histérico, 2014-2018 proyectado.

El mercado de los municipios Morales, Puerto Barrios y Los Amates al cual va
dirigido el producto tiene un incremento constante para poder destinar la venta,
actualmente estos se abastecen de importaciones por la carencia de produccién.
Se determiné que la oferta total del afio 2009 al 2018 ha tenido un incremento
del 18.5%.

543 Demanda
Es la cantidad de jugo de pifia que los consumidores estan dispuestos a adquirir
a un precio sugerido, segun poder adquisitivos, gustos y preferencias.



Demanda potencial

83

Para determinar los calculos de la necesidad de satisfaccion, se utiliza la

poblacién de los municipios en estudio. Para mejor comprension se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 18

Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de lzabal

Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Jugo de Piia

Periodo 2009-2018
(unidades de 250 ml.)

Poblacién Consumo Demanda
Afo Poblacion delimitada 50 % per capita potencial
2009 267,175 133,588 26 3,473,288
2010 272,524 136,262 26 3,542,812
2011 277,946 138,973 26 3,613,298
2012 283,443 141,722 26 3,684,772
2013 288,982 144,491 26 3,756,766
2014 294,529 147,265 26 3,828,890
2015 300,055 150,028 26 3,900,728
2016 305,571 152,786 26 3,972,436
2017 311,099 165,550 26 4,044,300
2018 316,604 168,302 26 4,115,852

Fuente: elaboracion propia con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién del afio 2002, Proyecciones de Poblacion 2000-2020 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-. Periodo 2009-2013 histérico, 2014-2018 proyectado y consumo per capita

proporcionado por nutricionista.

Como se puede observar en el cuadro anterior la demanda potencial histérica y

proyectada de jugo de pifia tiene un crecimiento constante. De la poblacion en

estudio el 50% no consume jugo de pifia, por lo que se delimité de la siguiente

manera: 2% personas alérgicas, 3% por preferencia en cuanto al sabor, 30%

poder adquisitivo, al considerar la poblaciéon con pobreza extrema y el 15% por

el rango de edad de 0-4 anos derivado que los nifios de esta edad, no consumen

jugo de pifia en [a dieta diaria que es lo recomendable.
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El dato de consumo per capita ha sido proporcionado por una experta en
nutricién, en donde se estima un consumo ideal de 125 mililitros a la semana,
equivalente a 6,500 mililitros al afo, lo que se convierte en 26 jugos en
presentacion de 250 ml. Para la poblacién se consideran las proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y se suma el total de cada Municipio en

estudio.

. Consumo aparente histérico y proyectado

Es la cantidad de jugo de pifia consumida en afios anteriores y la cantidad
proyectada que se consumira en los siguientes cinco afios de vida atil del
proyecto, lo cual se refleja en el periodo 2009-2018. Para el calculo se toma en
cuenta la produccion, importaciones, exportaciones de cada Municipio objeto de
estudio. A continuacioén se presenta el cuadro de consumo aparente historico y

proyectado.

Cuadro 19
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de Izabal
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Jugo de Pifia

Periodo 2009-2018
(Unidades de 250 ml.)
Aio Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 1,601,394 ' 1,601,394
2010 1,633,422 1,633,422
2011 1,666,090 1,666,090
2012 1,699,412 1,699,412
2013 1,733,400 1,733,400
2014 1,765,744 1,765,744
2015 1,798,744 1,798,744
2016 1,831,745 1,831,745
2017 1,864,745 1,864,745
2018 1,897,745 1,897,745

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 17. Periodo 2009-2013 histérico, 2014-

2018 proyectado.
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Segin datos obtenidos en proyecciones al afio 2018, se determiné que el
consumo aparente del producto es igual a la oferta total, esto derivado a que no
existe produccién ni exportaciones en el municipio de Morales.

° Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la poblacion que no logré obtener la satisfaccion de sus necesidades, aun
cuando tienen la capacidad de compra. A continuacién se presenta la demanda
insatisfecha histérica y proyectada de la produccién de jugo de pifa.

Cuadro 20
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates
Departamento de Izabal
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Jugo de Pifia

Periodo 2009-2018
(Unidades de 250 m).)

Afio Demanda Consumo Demanda Demanda insatisfecha

potencial aparente insatisfecha caja 24 unidades
2009 3,473,288 1,601,394 1,871,894 77,996
2010 3,642,812 1,633,422 1,909,390 79,558
2011 3,613,298 1,666,090 1,947,208 81,134
2012 3,684,772 1,699,412 1,985,360 82,723
2013 3,756,766 1,733,400 2,023,366 84,307
2014 3,828,890 1,765,744 2,063,146 85,964
2015 3,900,728 1,798,744 2,101,984 87,583
2016 3,972,436 1,831,745 2,140,691 89,195
2017 4,044,300 1,864,745 2,179,555 90,815
2018 4,115,852 1,897,745 2,218,107 92,421

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de los cuadros 18, demanda potencial histérica y
proyectada y 19 consumo aparente histérico y proyectado. Periodo 2009-2013 histérico, 2014-
2018 proyectado.

La demanda insatisfecha de jugo de pifia tendra un incremento del 18.5% en el
periodo estudiado (2009-2018), lo que demuestra que el proyecto es viable,
existe oportunidad de mercado y comercializacion del producto. También se
presenta el calculo de la demanda insatisfecha en caja de 24 unidades por ser la
manera en que se va a producir y comercializar el producto.
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544 Precio

El mercado de jugo de pifia tiene una tendencia variable, segin estudio
realizado se determin6 que los precios de la competencia oscilan entre Q 3.50 a
Q 4.00 en presentacion de 250 ml. Para la determinacién del precio del producto
se toma en cuenta: el costo de produccion, las variables oferta y demanda, asi
como los precios de la competencia. Para efectos del proyecto se ofrecera la
caja de 24 unidades de jugo de pifia a los intermediarios (mayoristas) a un
precio de Q 66.00.

54.5 Comercializacion

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al
consumidor final. Para la comercializacion se utilizara la mezcla de marketing,
donde se estudia el producto, precio, plaza y promocién.

. Mezcla de mercadotecnia
~ Tiene como finalidad facilitar el proceso de comercializacién del producto, hasta
que este llegue a manos del consumidor final, en donde se desarrollan cuatro

variables, las cuales son:

. Producto

A continuacién se detallan las caracteristicas del producto jugo de pifia que se
ofrecera al mercado: es una bebida enriquecida con vitamina A y C, proviene de
la pulpa de la pifia, es natural, contiene fibra, propiedades diuréticas, acido
citrico y ascérbico, ademas la pifa es rica en bromelina que ayuda la digestion.

- Presentacion

La presentacion del jugo de pifia sera en envase plastico hecho de polietileno,
que ayuda a proteger contra fugas y humedad, la presentacion de venta sera
250 ml, y se comercializara en cajas de 24 unidades cada una.
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- Tamanio y peso
El tamafio del envase sera de 10 cm de alto por 5 cm de ancho, con un
contenido de 250 ml que equivale a 8 onzas.

- Marca

El nombre que identificara al producto es JUGOVIT, esto en representaciéon al
jugo mas la vitamina que contiene la pifia, ademas de ser un nombre facil de
aprender y retener en la mente del consumidor.

Imagen 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piiia
Marca
Ano 2014

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

- Eslogan

El eslogan que se propone es JugoVit fresco y saludable por ser elaborado con
pifia fresca, por las vitaminas que contiene y ademas los beneficios que ofrece,
es una frase corta para incentivar la compra del consumidor.

- Etiqueta
Para diferenciar el jugo de la competencia se propone la siguiente etiqueta, la
cual sera adherida en el envase donde se describe las caracteristicas de la

misma.
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Imagen 2
Municipio de Morales, Departamento de 1zabal
Proyecto: Producciéon de Jugo de Piia

Etiqueta
Ao 2014
ICION
INGREDIENTES: DATOS DE NLTRICIO
. L f Por una porcitin de 250 mi.
Pifia, agua, acido citricoy Unidadde
vitamina C Concepto medida Contenido
Producto Guatemalteco hecho en el Agua_ Porcentaje 8351
municipio de Morales, departamento de ﬁ"r:t’gfa 2""“'“35 > 2
Izabel. Por "Cooperativa de Productores ena [2mos :
de Jugo de Pifla R L. -COJUPI- Srasafotal__{Sumos 008
’ Carbohidratos |Gramos 15.70,
Fibra Gramos 0.80
Calcio Miligramos 14
Fosforo Miligramos 6§
. Hiemo Miligramos 0.28
Elaboracion: Tiamina Miligramos 0.09
Lote No. VitaminaC | Miligramos 10
Potasio Miligramos 122
Sodio Miligramos 1
Zinc Miligramos 0.10
Magnesio Miligramos 14
L Vitamina B6 Miligramos 0.07,
Vencimiento; £

L
19234567"890128 /

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se puede observar de lado izquierdo de fa etiqueta el valor nutricional, cédigo de
barra, los ingredientes se observan de lado derecho, asi como la fecha de
elaboracion, de vencimiento, lugar de produccién, nimero de lote y registro
sanitario. Al centro la marca que identifica al producto con el contenido del

mismo.

° Precio
Es la cantidad que se paga al adquirir un producto determinado, también es un
estimulante para la decisién de compra por lo que es importante establecerlo al

tomar en cuenta varios factores.
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- Determinacién del precio

Se estableci6 con base a los costos generados, margen de utilidad, la
competencia que oscila entre Q 3.50 y Q 4.00, como también la capacidad
econdémica de las personas. Para el proyecto el precio base para el mayorista
(depositos) es de Q 2.75 cada unidad, y la caja de 24 unidades a Q 66.00, en
cuanto al precio de minorista (tiendas) sera de Q 78.00 la caja y la unidad
Q 3.25, para que pueda ser vendido al consumidor final a Q 3.50 y la caja a
Q 84.00.

- Estrategia de fijacién de precio

La estrategia que se utilizara para la fijacion de precio es de penetracion que
consiste en entrar al mercado con precios iguales a los de la competencia, para
que el jugo pueda ser una opcién mas de compra.

. Plaza

Es el lugar donde se colocara el producto para su adquisicion, en este caso no
se contara con una sala de ventas debido a que el total de la produccién se hara
llegar a los distintos mayoristas (depésitos). El encargado del traslado del
producto sera el vendedor, al igual de la toma de pedidos semanalmente.

El canal de distribucion que se utilizara, seran los depésitos estos se ubican en

los municipios seleccionados.

- Canal de comercializacién

En la siguiente grafica se presenta la participacibn que tendran los
intermediarios en el proceso de comercializacién para que el producto llegue a
manos del consumidor final, asi como el nivel de distribucion.
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Grafica 2
Municipio de Morales, Puerto Barrios y Amates,
Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Piiia
Canal de Comercializacion
Aio: 2014

Productor
l 100%

Mayorista

|

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El canal para la comercializacién del jugo sera indirecto con la intervencion de
dos intermediarios, puesto que el productor destinara el 100% de su produccion
al mayorista (depésitos) y este al minorista (tiendas) para que pueda llegar al
consumidor final, los pedidos se llevaran a cabo por medio de preventa
telefénica y la entrega del producto sera semanal por medio del servicio de

fletes.

- Margenes de comercializacion

En el margen de comercializacién se establecen los costos y gastos en los
cuales incurrira tanto el productor como el mayorista, asi mismo la participacién
que cada uno de estos tienen en dicho proceso como la recuperacion o beneficio
de su produccidn. A continuacibn se presentan los margenes de

comercializacion utilizados.



Municipio de Morales, Puerto Barrios y Los Amates

Cuadro 21

Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piia
Margenes de comercializacion

91

Ano: 2014
Precio Margen Costos Margen Rendimiento e
Institucién de bruto mercadeo neto sobre Parhcu:;amén
venta Q. Q Q Q inversién % 0
Municipio de Morales
Produccién de
jugo de pia(caja de 79
24 unidades)
Productor 66
Mayorista 78 12 1.00 11.00 17 14
Transporte 1.00
Minorista 84 6 0.30 5.70 7 7
Trasporte 0.20
Plaza 0.10
Consumidor final
Total 18.00 1.30 16.70 100
Municipio de Puerto Barrios
Produccién de
jugo de piita(caja de 79
24 unidades)
Productor 66
Mayorista 78 12 1.75 10.25 16 14
Transporte 1.75
Minorista 84 6 0.50 5.50 7 7
Trasporte 0.30
Plaza 0.20
Consumidor final
Total 18.00 2,25 15.75 100
Municipio de Los Amates

Produccién de
jugo de pifia(caja de 79
24 unidades)
Productor 66
Mayorista 78 12 1.50 10.50 16 14
Transporte 1.50
Minorista 84 6 0.40 5.60 7 7
Transporte 0.25
Plaza 0.15
Consumidor final
Total 18.00 1.90 16.10 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que para los departamentos de
Morales, Puerto Barrios y Los Amates, la cooperativa tendra un rendimiento
sobre la inversion, esto se vera reflejado en el precio final del producto. En
cuanto al porcentaje de participacién sobre el precio, se establecié que el
productor tiene una participacion del 79%, mientras que el mayorista solo
participa 14% y el minorista un 7%. El mayorista incidira anicamente en costos
de transporte, mientras que el minorista incurre en costos de plaza y transporte,
para trasladar el producto hacia el consumidor final.

. Promocién
Son las técnicas que se llevan a cabo para dar a conocer un producto nuevo,
busca el posicionamiento en la mente del consumidor como su lealtad.

- Estrategia publicitaria

Es el medio que se utilizara para que el consumidor final conozca el producto,
por ello la cooperativa COJUPI, dara a conocer €l jugo de pifia de la siguiente
manera: se entregaran afiches a los distintos mayoristas ubicados en los
depdsitos de los municipios que conforman el mercado meta, para que estos
sean distribuidos en las tiendas minoristas y contribuyan a generar un impacto
directo en el consumidor final dandole a conocer las caracteristicas y los

distintos beneficios del producto.

Otra forma de incentivar a adquirir el producto sera por medio de regalos
canjeables, que consistira en escribir el nombre del regalo detras de la etiqueta.
Los regalos seran; gorras, pachones, lapiceros, pelotas.

También los primeros tres meses que empieza la campafia se haran
degustaciones en algunas tiendas de conveniencias, depésitos para saborear el
nuevo producto y darlo a conocer, el encargo de hacerlo sera el vendedor.
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5.5 ESTUDIO TECNICO
En este estudio se determina los principales aspectos de localizacién, tamario,
volumen y valor de la produccion, proceso productivo y los requerimientos

técnicos.

5.5.1 Localizaciéon
Se busca la mejor ubicacién del proyecto, donde se analiza la macro y
microlocalizacion, para lo cual se propone el centro poblado La Ruidosa.

. Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara en el municipio de Morales ubicado en el, departamento
de lzabal a 57 kildmetros de la cabecera departamental y 243 kilometros de la

ciudad de Guatemala.

. Microlocalizacion

La ubicacion del proyecto sera en la aldea La Ruidosa lugar que cuenta con la
materia prima necesaria y vias de acceso asfaltadas y en buenas condiciones
para el traslado de la produccion, la cual se encuentra a cuatro kilometros del

municipio de Morales.

5.5.2 Tamafio

La vida util del proyecto sera de cinco afios en funcion de la produccion
proyectada, se estima una produccién neta mensual de 1,167 cajas de jugo de
pifia de 24 unidades cada una, lo que representa una produccién anual de
14,004 cajas.

5.5.3 Volumen y valor de la produccioén
A continuacién se presenta el volumen y valor de la produccién total durante los
cinco arios de vida del proyecto.
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Cuadro 22
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia
Volumen y Valor de la Produccion

Periodo 2014-2018
(cajas de 24 botes de 250 ml.)
. Produccion Merma Produccion Precio
Afio anual 1% neta unitario Q Total Q
1 14,145 141 14,004 66 924,264
2 14,145 141 14,004 66 924,264
3 14,145 141 14,004 66 924,264
4 14,145 141 14,004 66 924,264
5 14,145 141 14,004 66 924,264
Total 70,725 705 70,020 4,621,320

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La produccion de jugo de pifia sera constante para los cinco afos de vida del
proyecto, se le aplica 1% de merma sobre la produccién total esto deja una
produccién neta de 14,004 cajas anuales de 24 unidades de jugo de pifia con
una presentacién de botes de 250 mililitros, con un valor de Q 924,264.00, lo
que cubrira un 16.29% de la demanda insatisfecha el precio unitario es de
Q 66.00 por cada caja de jugos, este se determiné segln estudio de mercado

realizado.

. Distribucién de instalaciones
A continuacion se presenta la figura de distribucién de instalaciones, donde se
llevara el proceso de produccién de jugo de pifia.



Grafica 3
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piiia
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Las instalaciones se ubicaran en el centro poblado La Ruidosa, las cuales seran

arrendadas, el disefio de estas lo conforma un area de 20 metros de ancho y 10

de largo lo que hace un total de 200 metros cuadros; integradas por las oficinas,

administrativa, de ventas, bafios, vestidores, almacenes de materia prima y

producto terminado; asi como el centro de procesamiento de jugo de pinha

ademas de un estacionamiento para la carga y descarga.

5.5.4

Proceso productivo

Es la secuencia de actividades que se realizaran para ejecutar la produccién de

una caja de jugo de pifia en un tiempo determinado, con el fin de optimizar los

recursos que disponen.
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En la grafica siguiente se mencionan las actividades que deben realizarse para

obtener la produccién de jugo de pifa.

Grafica4

Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifa
Flujograma de Proceso Productivo

Ano: 2014
Simbologia Descripcion del proceso
Inicio del proceso.
. Se seleccionan las pifias sanas y con el grado de
Seleccion madurez adecuado.
[
Lavado Se lava la fruta con agua y se le aplicara

]

Pelado y trozado

Extraccién de la pulpa

l

Refinado

Ebulliciéon

|

Mezclado

desinfectante liquido para quitar las impurezas.

La pifia se corta en los extremos y luego se pela al
quitar la cascara y se parte en cuartos.

Se procede a licuar la pifia con un para obtener la
pulpa, luego se vacia en un recipiente.

Esta operacion se realiza con colador de maya de
menor diametro de abertura para reducir el tamafio
de las particulas de la pulpa, otorgandole una
apariencia mas homogénea.

Se colocan en las ollas industriales, un aproximado
del 50% de particulas de pulpa de pifia y al resto
se le agrega agua para ebullicion durante tres
minutos.

Se mezcla muy bien con el agua, acido citrico y
acido ascorbico los cuales representan los
ingredientes que constituye el jugo de pifia.

Continda en la pagina siguiente...
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Simbologia Descripcion del proceso
. Se calienta hasta una temperatura cercana a 50°C,
Pasteurizado para disolver los ingredientes.
L

Se llena y pesa el jugo hasta el tope del contenido
de la botella de 250 ml. esterilizada, se evita la
Llenado, pesado y sellado| formacion de espuma, se debe realizar en caliente
a temperatura no menor de 85°C. Inmediatamente
se coloca la tapa de forma manual.

El producto debe ser enfriado rapidamente, para
conservar su calidad y asegurar la formacion del
vacio dentro de la botella, esto se hace con chorros
de agua fria.

Enfriado

[

Se etiqueta cada bote de forma manual y luego se

Etiquetado y empacado empaca en cajas de 24 unidades de 250 ml.

Las cajas almacenan en un lugar fresco, limpio y
Almacenado seco; con suficiente ventilacién a fin de garantizar
la conservacion hasta el momento de la venta.

Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

5.5.5 Requerimientos técnicos

El proyecto requiere de instalaciones, mobiliario y equipo, utensilios, fuerza
laboral y recursos financieros que haran posible el proceso productivo desde
cuantificar la materia prima hasta la culminacién del producto.

Los recursos humanos, materiales y financieros necesarios son:
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. Recursos humanos

Esta conformado por tres encargados uno en el area de administracién, ventas y
produccién y cuatro personas encargadas de producir los jugos de pifia ademas
se contratara por honorarios un contador.

. Recursos financieros

Se requiere de una inversion total de Q 101,744.00 la cual se obtendra de un
financiamiento interno por un monto de Q 71,744.00 integrado por aporte de los
30 asociados de la cooperativa por Q 2,391.47 cada uno y de fuentes externas
por Q 30,000.00 provenientes de un préstamo con garantia fiduciaria solidaria
mancomunada con Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-.

. Recursos materiales

Dentro de los recursos materiales necesarios para ejecutar el proyecto estan: las
instalaciones que seran arrendadas por la asociacién, las materias primas como
ingredientes para la elaboracién de jugos de pifia, mobiliario y equipo, equipo
agroindustrial, entre otros elementos para la manipulacion de productos

alimenticios.

A continuacién se detalla el cuadro de requerimientos técnicos necesarios para

implementar el proyecto.

Tabla 3
Municipio de Morales, Departamento de l1zabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Materia prima
Pifia Ciento 35
Acido ascérbico Kilogramo 4
Acido citrico Kilogramo 85

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion

Unidad de medida Cantidad

Agua potable
Mano de obra

Seleccién, lavado, pelado y trozado

Litros

Dia

Extraccion de la pulpa, refinado, ebullicion,

mezclado

Pasteurizado, llenado, pesado, sellado
Enfriado, etiquetado, empacado, almacenado
Costos indirectos variables

Fletes sobre compra de materia prima

Cajas de cartén para jugos

Envase plastico esterilizado 250 ml.

Etiquetas

Gas propano 100 Ib.

Costos fijos de produccion
Energia eléctrica

Agua potable

Sueldo jefe de produccion

Alquiler local planta de produccién

Mascarillas

Batas

Guantes

Redecillas
Desinfectantes

Equipo agroindustrial
Filtro purificador de agua
Tanque cisterna

Estufa industrial

Cilindro de gas 100 Ib.
Mesas de produccion
Licuadora industrial
Ollas industriales
Cubetas de metal

Tabla de picar

Colador 7” acero inoxidable
Cuchillo de acero inoxidable
Balanza digital
Mobiliario y equipo
Escritorios

Sillas secretariales

Dia
Dia
Dia

Ciento
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Mes
Mes
Mes
Mes
Caja
Unidad
Caja
Caja
Galones

Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad

3,417
22

22
22
22

35
1,179
28,290
28,290

[\ I N N . QUK N G W G §

= AN NMNMNNMNNN2 A an

NN

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad

Mesa para conferencia Unidad 1
Sillas Unidad 7
Sumadora Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora Unidad 2
Impresora Unidad 1
UPS y regulador de voltaje Unidad 1
Intangible

Gastos de organizacién Unidad 1
Gastos de instalacién Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Comprenden los aspectos a evaluar tanto administrativos como legal que rigen

el funcionamiento de la organizacion.

El estudio administrativo legal tiene como objetivo determinar el tipo de
organizacion ideal para el proyecto en desarrollo; asi como las disposiciones
necesarias de caracter interno y externo basadas en leyes tanto fiscales como
laborales para el establecimiento de la organizacién.

5.6.1 Justificacion _

En el municipio de Morales, no existe la oportunidad que pequefios y medianos
productores puedan agruparse para explotar la pifia que actualmente se cultiva,
dandole valor agregado al transformarla en jugo.

Por tanto es necesaria la creacién de una cooperativa donde el propésito sera
integrar a 30 personas de la localidad que posean intereses comunes de
desarrollo; proveera al mismo tiempo fuentes de ingresos a los asociados para
mejorar el nivel de vida, a través de la obtencion de beneficios.
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5.6.2 Objetivos
Todo proyecto a realizar debe establecer objetivos a alcanzar para el
funcionamiento del mismo. Los objetivos que pretende alcanzar la cooperativa

propuesta son los siguientes:

. General

Crear una organizacién que facilite a los productores el acceso a fuentes de
financiamiento, capacitaciones y asesorias técnicas; al brindar herramientas
adecuadas para la administracion eficaz de los recursos humanos, fisicos y
financieros en la produccion de jugo de pifia.

. Especificos

Establecer los niveles jerarquicos necesarios para el buen funcionamiento de

la administracién en la cooperativa.

- Definir las funciones y lineas de mando en cada uno de los departamentos
propuestos.

- Llevar un control financiero para optimizar los recursos y generar mayores
utilidades.

- Promover el desarrollo de los asociados y la comunidad.

- Mejorar las condiciones de vida de los integrantes.

. Misién
“‘Somos una organizacion que mediante la produccion de jugo de pina,
promueve la integracion de productores con los mismos intereses, a través de la

administracion eficaz de los recursos”.

. Vision
“Ser productores de jugo de pifia, dedicados a satisfacer las necesidades de

nuestros clientes al ofrecer un producto natural”.
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° Valores

Los valores por los cuales se regira la cooperativa son:

- Vocacién de servicio: enfocados en satisfacer las necesidades de nuestros
clientes.

- Puntualidad: los empleados se comprometen a respetar los tiempos tanto de
llegada del pedido como la salida del producto.

- Responsabilidad: la cooperativa se compromete al cuidado del medio

ambiente.

5.6.3 Tipo y denominacioén
Para establecer una organizacion se debe tomar en cuenta la naturaleza del
proyecto, asi como el tamafio de la produccion, el capital y la mano de obra.

También se debe aprovechar la oportunidad que productores se integren en una
organizacién que permita incrementar la productividad, por ello se proponer la
creacion de una cooperativa, cuya denominaciébn sera “Cooperativa de
Productores de Jugo de Pifia R.L. -COJUPI-“, integrada por 30 pequefios
productores agroindustriales, regulada por la legislacién de cooperativas de

Guatemala.

5.6.4 Marco Juridico

La cooperativa propuesta estara regida por reglamentos y normas de caracter
interno y externo, basada en la legislacion de cooperativas de Guatemala. Las
cooperativas estan regidas por el Decreto Legislativo Namero 82-78 del
Congreso de la Republica, asi como otras leyes a las cuales debe apegarse.

) Internas
Son todos aquellos reglamentos y normativas que regulan la conducta de los
participantes dentro de la organizacién para el funcionamiento eficiente de la
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misma.

Acta de constitucion de la cooperativa.
Reglamente interno de trabajo.
Manual de normas y procedimientos.
Politicas.

Externas

Son las leyes emitidas por el Estado aplicables a la cooperativa propuesta, que

le confiere derechos y obligaciones a la persona juridica, citadas a continuacién:

Asamblea Nacional Constituyente. Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala (1985), articulos 5, 34, 39, 101, 102, 103.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil Decreto Nimero 106,
articulo 15 de las Personas Juridicas.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
Nuamero 2-70.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto Nimero
6-91.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Decreto
Numero 1441, enlista las obligaciones que el patrono debe cumplir desde el
momento de establecer relacion laboral.

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal, Decreto Nimero
12-2002.

Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley General de Cooperativas,
Decreto Nimero 82-78 y su reglamento.

Congreso de la Repulblica de Guatemala, Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, Decreto Numero 295.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion Tributaria,
Decreto Nimero 10-2012, Libro Uno, Impuesto Sobre la Renta.
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- Congreso de la Replblica de Guatemala, Ley del Impuesto al Valor
Agregado, Decreto Namero 27-92.

- Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Salud, Decreto Nimero
90-97 articulo 140.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Es la representacidon de los diferentes niveles jerarquicos, departamentos,
puestos conformados en una organizacion a fin de alcanzar los objetivos
establecidos y llevar a cabo la misién y visién para el funcionamiento eficaz de la

cooperativa.

- Sistema de organizacién

El sistema organizacional es de tipo funcional, debido a que las decisiones seran
tomadas hacia una misma direccion y cada area cuenta con funciones
especificas, al establecer la unidad de mando de forma lineal.

- Disefio de la organizacion

El disefio de la organizacién es lineal, subdivide sus actividades en cada area de
trabajo, a continuacion se presenta el disefio organizacional propuesto para la
Cooperativa de Productores de Jugo de Pifia R.L. -COJUPI-.
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Grafica 5
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Piiia
Cooperativa de Productores de Jugo de Piia, R.L.
Organigrama
Aio: 2014

Asamblea General

e e =} CoOmisién de
Vigilancia
Consejo de
Administraciéon
Administraciéon
___________ Contabilidad
Produccién Comercializacion

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

La gréfica anterior muestra la distribucion de los niveles jeréarquicos, que esta
determinada segun la autoridad que ejerzan, el disefio esta basado en la
departamentalizacién para facilitar el control y la supervision para una mejor
coordinacién de los procesos administrativos, productivos y de comercializacion.

. Funciones basica de las unidades administrativas.
Las funciones especificas de cada una de las unidades administrativas se

detallan a continuacion.

Asamblea General
Es la maxima autoridad de la organizacién, conformada por asociados,
encargada de tomar las decisiones mas importantes en cuanto al giro de la
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cooperativa, aprobar los estatutos financieros y administrativos. Las actividades

desarrolladas por la asamblea general son las siguientes:

Programar las reuniones de la planeacién de la cooperativa.

Aprobar el presupuesto para cada una de las areas de la organizacion.
Definir politicas de las actividades a realizar.

Elegir a los integrantes del consejo de administracion.

Aprobar el reglamento interno.

Tomar decisiones para la mejora de la cooperativa.

Comision de vigilancia
Es el érgano con el objetivo de velar el cumplimiento y funcionamiento de las

politicas y normas establecidas de la Cooperativa. Entre las funciones se

mencionan:

Llevar el control de las actividades sociales y econémicas.
Supervisar el uso adecuado del presupuesto.

Velar por el buen funcionamiento de las unidades productivas.
Definir politicas de control para cada unidad productiva.

Consejo de administracién
Es electo por la asamblea general, integrado por cinco miembros: presidente,

vicepresidente, secretario, tesorero y vocal. Es el responsable de nombrar al

representante legal de la organizacion, asi como velar el buen funcionamiento

de la cooperativa. Entre las funciones se puede mencionar:

Dar a conocer los objetivos estratégicos de la cooperativa.
Representar legalmente a la cooperativa.

Supervisar las actividades de los empleados.

Establecer objetivos en los departamentos.
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Administracion
Es la unidad encargada de la administracion de todos los recursos por medio de

la planeacién, organizacién, integracioén, direccién y control. Las funciones que

lleva a cabo la unidad son:

Coordinar de manera eficiente las actividades a realizar en la cooperativa.
Administrar los recursos con que cuenta la organizacion.

Realizar todo tipo de tramite para el funcionamiento de las actividades.
Presentar de forma anual un plan de operaciones con su presupuesto.
Realizar reglamento interno y velar por el cumplimiento del mismo.

Llevar a cabo la planilla de los trabajadores.

Contabilidad
Asesorara lo contable y financiero de la cooperativa asi como llevar el control de

aspectos fiscales, sus atribuciones son:

Elaborar informes financieros.

Llevar a cabo los estados financieros de la cooperativa.
Efectuar conciliaciones bancarias.

Llevar registro de los ingresos y egresos.

Produccion
Es la unidad operativa encargada de llevar a cabo el proceso productivo para la
elaboracién del producto. Entre las atribuciones se mencionan:

Supervisar la calidad de los productos.

Llevar controles de produccion.

Velar por mantener inventario de materia prima a disposicion.
Realizar registros de los procedimientos lievados a cabo.
Solicitar insumos y materiales para la produccion.
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Comercializacion

Planeacion de las actividades necesarias para llevar el producto hasta manos
del consumidor final, mediante los diferentes canales de distribucién. Como el
establecimiento de la publicidad y promocién del producto. Las actividades a
desarrollar son:

- Realizar los pedidos del producto.

Llevar control de las ventas mensuales.

Elaborar reportes de venta.

Buscar ampliacion de la cartera de clientes.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Este estudio permite determinar el monto de los recursos econémicos para la
instalacion y funcionamiento del proyecto, integracién de los costos y la

adquisicion de financiamiento.

5.71 Inversion fija
Esta constituida por los elementos tangibles e intangibles que se utilizaran
durante la vida dtil del proyecto. En el siguiente cuadro se describe la inversién

fija.

Cuadro 23

Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piiia
Inversion Fija
Ano: 2014
s Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Tangible 34,850
Equipo agroindustrial 23,050
Filtro purificador de agua Unidad 1 4,780 4,780
Tanque cisterna Unidad 1 1,300 1,300
Estufa industrial Unidad 1 1,600 1,500

Contintia en la pagina siguiente...
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L., Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Cilindro de gas 100 Ib. Unidad 1 800 800
Mesas de produccién Unidad 2 800 1,600
Licuadora industrial Unidad 2 5,600 11,000
Ollas industriales Unidad 2 500 1,000
Cubetas de metal Unidad 2 50 100
Tabla de picar Unidad 2 50 100
Colador 7” acero inoxidable Unidad 2 110 220
Cuchillo de acero

inoxidable Unidad 4 50 200
Balanza digital Unidad 1 450 450
Mobiliario y equipo 4,300
Escritorio Unidad 2 900 1,800
Silla secretarial Unidad 2 500 1,000
Mesa para conferencia Unidad 1 400 400
Sillas Unidad 7 100 700
Sumadora Unidad 1 400 400
Equipo de computacion 7,500
Computadora Unidad 2 2,500 5,000
Impresora Unidad 1 1,500 1,500
UPS y regulador de voltaje Unidad 1 1,000 1,000
Intangible 5,950
Gastos de organizacion Unidad 1 3,200 3,200
Gastos de instalacién Unidad 1 2,750 2,750
Total inversion fija 40,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa que la inversion fija asciende a Q 40,800.00, donde el mayor
desembolso corresponde el 55% a equipo agroindustrial el cual esta implicito de
forma directa a la produccion de jugos de pifas, seguido por el equipo de
computacion con 19% utilizado para el registro digital por la administracion,
activo intangible con 15% la cual esta subdividida en gastos de organizaciéon e
instalacion, mobiliario y equipo 11%, (ver anexo 3)
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5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Por medio de esta se conoce el monto necesario para obtener la primera
produccién de jugos en un periodo de un mes, integrada por: la materia prima,
mano de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccién y gastos
administrativos, los cuales seran constantes durante los doce meses siguientes

del aifo.
Cuadro 24
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia
Inversion en Capital de Trabajo
Ano: 2014
s ex Unidad . Precio Total
Descripcion de medida Cantidad unitario Q Q
Materia prima 15,362
Pina Cientos 35 400.00 14,000
Acido ascérbico Kilogramo 4 66.00 264
Acido citrico Kilogramo 85 10.50 893
Agua potable Litro 3,417 0.06 205
Mano de obra 8,551
Seleccion, lavado, pelado,
trozado Dia 22 7497 1,649
Extraccion de la pulpa, refinado,
ebullicion, mezclado Dia 22 7497 1,649
Pasteurizado, llenado, pesado,
sellado Dia 22 7497 1,649
Enfriado, etiquetado, empacado,
almacenado Dia 22 7497 1,649
Bonificacion incentivo Dia 88 8.33 733
Séptimo dia Dia (7,329/6) 1,222
Costos indirectos variables 25,361
Cuota patronal Factor 7,818 0.1267 991
Prestaciones laborales Factor 7,818 0.3055 2,388
Fletes sobre compra de materia
prima Cientos 35 17.14 600
Caja de cartén para jugos Unidad 1,179 1.00 1,179
Envase plastico esterilizado 250
ml. Unidad 28,290 0.50 14,145
Etiqueta Unidad 28,290 0.20 5,658

ContinGa en la pagina siguiente...
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s g Unidad . Precio Total
Descripciéon de medida Cantidad unitario Q Q

Gas propano Unidad 1 400 400
Costos fijos de produccion 5539
Energla eléctrica Mes 1 400.00 400
Agua potable Mes 1 195.00 195
Sueldo jefe de produccion Mes 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales 2,500 0.3055 764
Alquiler local planta de

produccién Mes 1 800.00 800
Mascarillas Caja 1 50.00 50
Batas Unidad 3 30.00 90
Guantes Caja 1 73.00 73
Redecillas Caja 1 50.00 50
Desinfectantes Galon 2 25.00 50
Gastos de administracion 6,131
Honorarios contador Mes 1 1,500.00 1,500
Sueldo administrador Mes 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mes 1 250.00 250
Cuota patronal 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales 2,500 0.3055 764
Alquiler de local Mes 1 300.00 300
Energia eléctrica Mes 1 150.00 1560
Agua Mes 1 50.00 50
Teléfono Mes 1 100.00 100
Papeleria y utiles Mes 1 100.00 100
Enseres de limpieza Mes 1 100.00 100
Total 60,944

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La inversién en capital de trabajo asciende a Q 60,944.00 del cual el 25%,

representa la materia prima requerida para ejecutar el proyecto, el 14% mano de

obra, el 41% es representado por los costos indirectos variables 10% para

costos fijos de produccion y el restante 10% es para gastos de administracion.
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Se integra por la inversién fija y el capital de trabajo, el cual refieja los recursos

monetarios para ejecutar el proyecto. A continuacion se presenta el cuadro de la

inversion total.

Cuadro 25

Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Proyecto: Produccién de Jugo de Piiia
Inversion Total

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 40,800
Equipo agroindustrial 23,050
Mobiliario y equipo 4,300
Equipo de computacién 7,500
Gastos de organizacion 3,200
Gastos de instalacién 2,750
Inversion en capital de trabajo 60,944
Materia prima 15,362
Mano de obra 8,551
Costos indirectos variables , 25,361
Costos fijos de produccion 5,639
Gastos de administraciéon 6,131
Total 101,744

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La cantidad total de recursos que se requieren para poner en marcha el proyecto
es de Q 101,744.00; esta constituida por la inversién fija 40% en equipo
agroindustrial el mas significativo por contener lo necesario para producir jugos
de pifa, y el otro 60% corresponde al capital de trabajo, representado por la
materia prima y los costos indirectos variables por ser los elementos de rotacion

para la produccion de jugos de pifia reflejada cada mes.
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Son los recursos monetarios disponibles por la cooperativa para ejecutar el

proceso productivo, estas fuentes pueden ser internas o externas segin su

procedencia, como se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 26

Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia

Fuentes de Financiamiento

Aito: 2014
(cifras en quetzales)
.. Recursos Recursos Inversion
Descripcion Propios ajenos Total
Inversion fija 40,800 - 40,800
Equipo agroindustrial 23,050 - 23,050
Mobiliario y equipo 4,300 - 4,300
Equipo de computacion 7,500 - 7,500
Gastos de organizacion 3,200 - 3,200
Gastos de instalacion 2,750 - 2,750
Inversion en capital de trabajo 30,944 30,000 60,944
Materia prima 15,362 - 15,362
Mano de obra 8,551 - 8,551
Costos indirectos variables 7,031 18,330 25,361
Costos fijos de produccion - 5,539 5,539
Gastos de administracion - 6,131 6,131
Total 71,744 30,000 - 101,744

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El plan de financiamiento se integra por recursos propios que representa el 71%

del total de la inversién y por recursos ajenos que representa un 29%, los cuales

se describen a de la siguiente manera:

El financiamiento interno estara constituido por el aporte de los 30 asociados de
la cooperativa, a través de una contribucion de Q 2,391.47 por cada uno.
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El financiamiento externo se complementara con la solicitud de un préstamo al
Banco de Desarrollo Rural, S.A.,, por Q 30,000.00 con garantia solidaria
fiduciaria mancomunada, con una tasa de interés del 16% anual a un plazo de

un afio.

° Plan de amortizacién del préstamo
En el siguiente cuadro se detalla la forma como se cancelara el crédito, que se

utilizara para iniciar el proyecto.

Cuadro 27
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piia
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2014
(cifras en quetzales)
Ano Amortizacion a Tasa de Total Saldo de capital
capital interés 16%
0 30,000
1 30,000 4,800 34,800 -
Total 30,000 4,800 34,800

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro indica el comportamiento del pago tanto de capital y del interés,
ademas de ser una herramienta de analisis de la amortizaciéon de la deuda la
cual sera pagada en el primer afno.

5.7.5 Estados financieros

Muestran la situacion econémica y financiera de una empresa o proyecto a
determinada fecha. Para efecto de analisis y evaluacién del proyecto a
continuacién se detallan los siguientes estados financieros: estado de costo
directo de produccion, estado de resultados, presupuesto de caja y estado de

situacion financiera.
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) Costo directo de produccion

Esta conformado por todos los costos a efectuar para producir un bien, el mismo
cuantifica las operaciones realizadas desde la compra de materia prima, pago de
mano de obra y todos los costos indirectos variables que incurren hasta llegar a
obtener el producto final o totaimente terminado, en este caso la produccién de

jugo de pifia.

A continuacion se detallan los mismos, proyectados a cinco afios:

Cuadro 28
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Aifo3 Afo4d4 Aifob

Materia prima 184,344 184,344 184,344 184,344 184,344
Pifia 168,000 168,000 168,000 168,000 168,000
Acido ascérbico 3,168 3,168 3,168 3,168 3,168
Acido citrico 10,716 10,716 10,584 10,584 10,584
Agua potable 2460 2460 2460 2460 2,460
Mano de obra 102,612 102,612 102,612 102,612 102,612
Seleccion, lavado, pelado,

trozado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788

Extraccién de la pulpa,
refinado, ebuliicion, mezclado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788

Pasteurizado, llenado,

pesado, sellado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Enfriado, etiquetado,

empacado, almacenado 19,788 19,788 19,788 19,788 19,788
Bonificacién incentivo 8,796 8,796 8,796 8,796 8,796
Séptimo dia 14664 14,664 14664 14664 14,664
Costos indirectos variables 304,332 304,332 304,332 304,332 304,332
Cuota patronal 11,892 11,892 11,892 11,892 11,892
Prestaciones laborales 28656 28,656 28656 28,656 28,656

ContinGa en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Descripcidn Ano 1 Afo2 Aifio3 Afio4 Afob

Fletes sobre compra de

materia prima 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Caja de cartén para jugos 14,148 14,148 14148 14,148 14,148
Envase plastico esterilizado

250 mi. 169,740 169,740 169,740 169,740 169,740
Etiqueta 67,806 67,896 67,896 67,896 67,896
Gas propano de 100ib. 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Total costo directo 591,288 /1 591,288 591,288 591,288 591,288
Produccién en caja 14,004 14,004 14,004 14,004 14,004
Costo directo por caja 42.22 42.22 42.22 42.22 42.22

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, ia materia prima representa un 31% en relacién al total
del costo directo en el afio, el mas significativo es la fruta de pifia por ser el
componente principal del jugo, la mano de obra representa un 18%, en este
rubro se utilizaron aproximaciones en las cantidades, de séptimo dia,
prestaciones laborales y cuota patronal, los costos indirectos variables un 51%
de este ultimo el costo por los envases plasticos es el mas representativo por el
volumen que representa para la produccion, todos en relacién al costo directo

de produccioén total.

. Estado de resultados
Estado financiero que muestra la relaciéon entre ingresos que provienen de las
ventas y los gastos que se incurren en el desarrollo del proyecto.

A continuacién se presenta el estado de resultado que se pretende generar

durante los cinco afios de vida util del proyecto.



Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia

Cuadro 29
Municipio de Morales, Departamento de Izabal

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
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Descripcién ARo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Ventas 924,264 924,264 924,264 924,264 924,264
(-) Costo directo de produccién 591,288 591,288 591,288 591,288 591,288
Contribucién a la ganancia 332,976 332,976 332,976 332,976 332,976
(-) Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Flete sobre venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Ganancia marginal 328,176 328,176 328,176 328,176 328,176
(-) Costos fijos de produccién 71,078 71,078 71,078 71,078 71,078
Energia eléctrica 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Agua potable 2,340 2,340 2,340 2,340 2,340
Sueldo jefe de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Alquiler planta de produccion 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Mascarillas 600 600 600 600 600
Batas 1,080 1,080 1,080 1,080 1,080
Guantes 876 876 876 876 876
Redecillas 600 600 600 600 600
Desinfectantes 600 600 600 600 600
Depreciacion equipo agroindustrial 4,610 4,610 4,610 4,610 4,610
Gastos de ventas 51,972 46,972 46,972 46,972 46,972
Sueldo de ventas 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Afiches 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Degustacion 3,000
Premios 2,000 - - - -
(-) Gastos de administracién 78,122 78,122 78,122 75,622 75,622
Honorarios contador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Sueldo administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Alquiler de local 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Energia eléctrica 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
_Agua 600 600 600 600 600

Contintda en la pagina siguiente...
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Descripcién Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5

Teléfono 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Papeleria y atiles 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Enseres de limpieza 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Depreciacioén mobiliario y equipo 860 860 860 860 860
Depreciacién equipo de

computacion 2,500 2,500 2,500 - -
Amortizacién gastos de

organizacion 640 640 640 640 640
Amortizacién gastos de instalacién 550 550 550 550 550
Ganancia en operacion 127,004 132,004 132,004 134,504 134,504
{-) Gastos financieros 4,800 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,800 - - - -
Ganancia antes del L.S.R. 122,204 132,004 132,004 134,504 134,504
(-) Impuesto sobre la renta 28% 34,217 36,961 36,961 37,661 37,661
Ganancia neta 87,987 -~ 95,043 95,043 96,843 96,843

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el cuadro anterior se puede observar que en el primer afio se obtiene una
ganancia neta de Q 87,987, equivalente al 10%, en relacion al volumen de
ventas y al final del quinto afio, seguln lo proyectado llegaria al 11%. La ganancia
marginal es de Q 328,176 que representa un 36% del total de las ventas para el
primer afio y se mantiene al quinto afio, esto demuestra la estabilidad de la
misma a través del tiempo estimado, el gasto de degustaciéon corresponde al
consumo del producto el cual se auto facturara, las depreciaciones son
calculadas segun porcentajes de ley (ver anexo 2).

. Presupuesto de caja
Permite visualizar la programacion de las necesidades de corto plazo, mediante
la obtencién del flujo de ingresos y egresos durante el transcurso del proyecto al

final de cada ario.

A continuacion se presenta el movimiento del efectivo en los cinco afos de vida
del proyecto jugo de piiia.



Cuadro 30
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Afio 1 Ano 2 Afio 3 Aho 4 Afo 5
Ingresos 1,026,008 1,086,572 1,193,519 1,297,722 1,401,925
Saldo inicial - 162,308 269,255 373,458 477,661
Aportacién de los asociados 71,744 - - - -
Préstamo bancario 30,000 - - - -
Ventas 924,264 924264 924264 924264 924,264
Egresos 863,700 817,317 820,061 820,061 820,761
Equipo agroindustrial 23,050 - - - -
Mobiliario y equipo 4,300 - - - -
Equipo de computacion 7,500 - - - -
Gastos de organizacion 3,200 - - - -
Gastos de instalacion 2,750 - - - -
Costo directo de produccion 591,288 591,288 591,288 591,288 591,288
Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Costos fijos de produccion 66,468 66,468 66,468 66,468 66,468
Gastos de ventas 51,972 46,972 46,972 46,972 46,972
Gastos de administracion 73,572 73,572 73,572 73,572 73,572
Amortizacion de préstamo 30,000 - - - -
Intereses 4,800 - - - -
Impuesto sobre la renta - 34217 36,961 36,961 37,661
Saldo final 162,308 269,255 373,458 477,661 581,164 —

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los ingresos estan constituidos por el aporte de los asociados, el préstamo

bancario y ventas en el afio inicial, para los siguientes afios Unicamente seran

ventas y el saldo final del afio anterior resultante de egresos en relaciéon a los

ingresos.

° Estado de situacion financiera

Este instrumento financiero sirve para el analizar la liquidez y solidez a una

determinada fecha de una entidad o proyecto, a continuacién se detalla.



Cuadro 31

Municipio de Morales, Departamento de izabal

Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripciéon Ano 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Activo corriente 162,308 269,255 373,458 477,661 581,164
Efectivo 162,308 269,265 373,458 477661 581,164
Activo no corriente 31,640 22,480 13,320 6,660 -
Equipo agroindustrial 23,050 23,0560 23,050 23,050 23,050
(-) Depreciacion .
acumulada (4,610) (9,220) (13,830) (18,440) (23,050)
Mobiliario y equipo 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300
(-) Depreciacion
acumulada (860) (1,720) (2,580) (3,440) (4,300)
Equipo de computacion 7,500 7,500 7,500 - -
(-) Depreciaciéon
acumulada (2,500) (5,000) (7,500) - -
Gastos de organizacion 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
(-) Amortizacion
acumulada (640) (1,280) (1,920) (2,560) (3,200)
Gastos de instalacion 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750
(-) Amortizacion
acumulada (550) (1,100) (1,650) (2,200) (2,750)
Total activo 193,948 291,735 386,778 484,321 581,164
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 34,217 36,961 36,961 37,661 37,661
|mpuesto sobre la renta 34,217 36,961 36,961 37,661 37,661
por pagar
Préstamo - - - - -
Patrimonio 159,731 254,774 349,817 446,660 543,503
Aportaciones de los
asociados 71,744 71,744 71,744 71,744 71,744
Utilidad del ejercicio 87,987 95,043 95043 96,843 96,843
Utilidades no
distribuidas - 87,987 183,030 278,073 374,916
Total pasivo y
patrimonio 193,948 . 291,735 386,778 484,321 581,164

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Segun el cuadro anterior el rubro mas importante es el efectivo, el cual aumenta
constantemente cada afio, lo cual permite mantener la disponibilidad monetaria
adecuada para el desarrollo de las diferentes operaciones del proyecto. Asi
también se puede observar que el proyecto es rentable, debido a que durante
los cinco afios del mismo siempre se tiene solvencia para cubrir las obligaciones

contraidas.

5.7.6 Evaluacioén financiera

La evaluacién financiera muestra si el proyecto es rentable y se obtienen los
resultados esperados por medio de: punto de equilibrio, flujo neto de fondos,
valor actual neto, relacién beneficio costo, tasa interna de retorno y periodo de
recuperacioén de la inversién, los que se detallan a continuacién.

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Es el punto en donde se alcanza a cubrir los costos y gastos ocasionados en el
proyecto sin obtener ganancias ni pérdidas, se obtiene de la siguiente manera.

. Punto de equilibrio en valores (PEV)
% Ganancia Marginal =Ganancia marginal = _328.176 = 0.355067
Ventas 924,264
PEV =Gastos fijos = 205972 = Q580,093

% Ganancia Marginal 0.355067

Para cubrir los gastos fijos y variables, sin incurrir en pérdida se necesita vender
Q 580,093

o Punto de equilibrio en unidades (PEU)
PEU = _Punto de equilibrio en valores = Q580,093 = 8,789

% Precio de venta 66
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Con la aplicacion de la formula anterior, se necesitan vender 8,789 cajas de

jugos para cubrir los costos y gasto del proyecto.

° Prueba de punto de equilibrio

Para determinar que las operaciones son correctas, se realiza esta prueba.
Concepto Unidades Valores caja Total
Ventas punto de equilibrio 8,789.29 X 66 = 580,093
(-) Costos unitario 8,789.29 X 42.5656 = 374,121
Ganancia marginal 205,972
Costos y gastos fijos 205,972
Diferencia - -

Se puede observar que la utilidad neta es cero, esto comprueba que el punto de

equilibrio en valores y en unidades es correcto.

Costo directo de produccién 591,228.00
(+) Gastos variables de ventas 4,800.00
Total 596,088.00
(/) Produccion 14,004.00
Costo variable por caja de jugo de pifia 42.5656

Para ‘efecto de la prueba del punto de equilibrio se trabajé con decimales el
punto de equilibrio en unidades y el costo unitario por caja de jugo de pifia.

° Porcentaje de margen de seguridad
Es el porcentaje de las ventas presupuestadas que exceden del punto de
equilibrio en ventas.

MS = Ventas - punto de equilibrio
Margen de seguridad

Ventas 924,264 100%
(<) Punto de equilibrio 580,093 63%
[+)

(=) Margen de seguridad 344,171 37%
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El porcentaje indica que las ventas pueden disminuirse hasta un 37%, sin incurrir
en pérdida, esto quiere decir que demuestra un margen de seguridad aceptable

para cubrir los gastos.

. Gréfica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta la grafica del punto de equilibrio sobre la base de los

resultados de las formulas anteriores:

Grafica 6
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piiia
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Al observar la grafica se puede determinar que en el punto de interseccion es
donde se cubren los costos fijos y gastos variables con un valor de Q 580,093.
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Es la diferencia entre los flujos anuales de ingresos y egresos, que se originan
de los movimientos que se efectien cada uno de los afios de vida del proyecto,

el flujo neto de fondos es la base para determinar el valor actual neto, la relacioén

beneficio costo, la tasa interna de retorno este se muestra a continuacién.

Cuadro 32
Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Proyecto: Produccion de Jugo de Piha

Flujo Neto de Fondos -FNF-

(cifras en quetzales)

Descripcion Aot ARo2 Aio3 Ano4 Ainob
Ingresos 924,264 924,264 924,264 924,264 924,264
Ventas 924,264 924,264 924,264 924,264 924,264
Egresos 827,117 820,061 820,061 820,761 820,761
Costo directo de produccion 591,288 591,288 591,288 591,288 591,288
Costos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Costos fijos de produccion 66,468 66,468 66,468 66,468 66,468
Gastos de administracién 73,572 73,572 73,572 735672 73,572
Gastos de ventas 51,972 46972 46,972 46,972 46,972
Gastos financieros 4,800 - - - -
Impuesto sobre |a renta 34217 36,961 36,961 37,661 37,661
Flujo neto de fondos 97,147 104,203 104,203 103,503 103,503

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El flujo neto de fondos se incrementa cada afio es decir que son positivos, esto
indica qué los ingresos seran suficientes para cubrir los egresos en cada
periodo, se elabora con base al estado de resultados, da la pauta del
comportamiento de los ingresos y egresos durante la vida Gtil del proyecto.
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5.76.3 Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo. Este consiste en encontrar la diferencia entre el
valor actualizado de ingresos y el valor actualizado de los egresos, incluyéndose
la inversion total, se utilizara 26% como factor de actualizacion.

Cuadro 33
Municipio de Morales, Departamento de izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

. Factor de
Afo Inversiéon Ingresos Egresos :Ieu#gnn:;: actualizacion Valc:‘e:gtual
(26%)

0 101,744 101,744 (101,744) 1.00000 (101,744)

1 924,264 827,117 97,147 0.79365 77,101

2 924,264 820,061 104,203 0.62988 65,635

3 924,264 820,061 104,203 0.49991 52,092

4 924,264 820,761 103,503 0.39675 41,065

5 924,264 820,761 103,503 0.31488 32,591
Total 101,744 4,621,320 4,210,505 410,815 166,740 —

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se puede observar que el valor actualizado de la inversiéon es positivo al aplicar
el 26% para la TREMA, esto garantiza la viabilidad del proyecto ya que los
ingresos seran superiores a los egresos.

5764 Relacién beneficio costo

Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y egresos lo que
determina que cuando la relacion es un resultado superior a la unidad, se
considera favorable porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto
son superiores a los costos que absorben sus operaciones, la relaciéon beneficio
costo se detalla a continuacion.
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Cuadro 34
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifa
Relacion Beneficio Costo -RB/C-
(cifras en quetzales)

Factor de
. . Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos acttglslfz)clén actualizados actualizados
0 101,744 - 101,744 1.00000 - 101,744
1 924,264 827,117 0.79365 733,542 656,441
2 924,264 820,061 0.62988 582,175 516,540
3 924,264 820,061 0.49991 462,049 409,957
4 924,264 820,761 0.39675 366,702 325,637
5 924264 820,761 0.31488 291,032 258,441
Total 100,922 4,621,320 4,210,110 2,435,500 2,268,760

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La féormula que se utiliza para determinar el coeficiente de relacién beneficio

costo es la siguiente:

Rel. B/C= Ingresos actualizados = Q2,435,500 = Q1.07
Egresos actualizados Q 2,268,760

El resultado de la formula es mayor que la unidad, esto significa que por cada
quetzal que se invierte, después de considerar los costos y gastos a una tasa del
26% para el factor de actualizacion se obtiene una utilidad de Q 0.07.

5.76.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos de efectivo;
positivos y negativos con la inversidn inicial de un proyecto. Este es un indice
exprésado en porcentaje que mide el rendimiento o rentabilidad que existe entre
la relacion del ingreso neto actual que percibe el inversionista por el capital
invertido, a continuacion se presenta la misma.



Cuadro 35
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Piiia
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
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Tasade Flujo neto

Tasa de

Flujoneto  Factor de

Ao S'euggnn:;: descuento de fondos descuento defondos actualizacién TIR
95.21% actualizado 95.51% actualizado 95.36%

0 (101,744)  1.000000 (101,744) 1.000000 (101,744) 1.000000 (101,744)
1 97,147 0.512269 49,765 0.511483 49,689 0.511863 49,726
2 104,203 0.262419 27,345 0.261615 27,261 0.262004 27,301
3 104,203 0.134429 14,008 0.133811 13,944 0.134110 13,975
4 103,503 0.068864 7,128 0.068442 7,084 0.068646 7,105
5 103,503 0.035277 3,651 0.035007 3,623 0.035137 3,637
410,815 153 (143) -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

TIR = (R+)+ (DR)_(VAN +)
(VAN<) - (VAN-)

Férmula:

TIR= 0.9521 + 0.003
TIR= 0.9521 + 0.003
TIR= 0.9521 + 0.003
TIR= 0.953650675

TIR= 95.36

153
153-(-143)

153
296

0.516891891

La TIR obtenida para el proyecto es de 95.36%; mas alta que la tasa de

rendimiento minima aceptada (TREMA), propuesta por los asociados del 26% y

esta representa el valor de rentabilidad del proyecto lo cual hace factible la

viabilidad del mismo.
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5.76.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Para estimar el lapso de tiempo para la recuperacidn de la inversion realizada se
muestra el cuadro siguiente:

Cuadro 36
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

Afio Inversién  Valor actual neto Valor actual neto

acumulado
0 101,744 -
1 77,101 77,101
2 65,636 142,736
3 52,092 194,828
4 41,065 235,893
5 32,591 268,484

Fuente: investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para el célculo de la fraccién del periodo se utiliza la siguiente férmula:
Inversién total/Recuperacién al primer afio = monto pendiente de recuperar

Inversion total 101,744

(-) Recuperacion al primer afo 77.101

(=) Monto pendiente de recuperar 24,643
24643 | 65636 =  0.3755
0.3755 X 12 =  4.5055 Meses
0.5055 X 30 = 15.1639 Dias

P.R.I.= 1afio4 mesesy 15dias -~

Como puede observarse, en un periodo de 1 aio, 4 meses y 15 dias se puede
cubrir el total de la inversion.
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5.8 IMPACTO SOCIAL

Con la ejecucién del proyecto jugo de pifia, en la aldea La Ruidosa, municipio de
Morales, departamento Izabal, se obtendran beneficios sociales y econémicos
durante la vida Util del proyecto, que sera de cinco afios. Se establecera una
cooperativa, de 30 asociados, quienes obtendran utilidades al quinto afio,
ademas se beneficiaran directamente a cuatros personas en el proceso
productivo, a un encargado administrativo, de ventas y de produccién, e
indirectamente a un contador, vendedores y demas personas que se relacionen
con el proyecto. El recurso existente sera aprovechado para el proceso de
elaboracién de jugo de pifia, el cual no perjudicara las condiciones ambientales
del lugar, ni afectara a la poblacién con contaminacién.

Con la promocién en los municipios aledafios se dara a conocer el nuevo
producto, que podra adquirirse a precio accesible, ademas se orientara a los
productores sobre la diversificacibn e implementaciébn de nuevas unidades
productivas agroindustriales y con el tiempo poder crear nuevos productos.



CONCLUSIONES

Con base en la investigacion realizada sobre el financiamiento de unidades

agroindustriales (produccién de maquetas de hule) y proyecto: produccion de

jugo de pifia, en el municipio de Morales, departamento de lzabal, durante el

mes de octubre de 2014, se lleg6 a las conclusiones siguientes:

1.

La poblacién ha cambiado debido al aumento de la misma, lo que ha
generado cambios en categoria de varios centros poblados, que
conlleva una reorganizacion del Municipio que aunado a la falta de
servicios basicos y trabajo, refleja pobreza, lo que hace que la poblacién
economicamente activa se dedique a las actividades agricolas.

El regimen de tenencia de la tierra que predomina en el Municipio es el
de la propiedad privada, la concentracién de la tierra no ha variado de
manera significativa de afos pasados, predomina la tenencia de tierra
en pocas manos principalmente en fincas familiares y el mayor uso
que se le da al suelo es para pasto del ganado, lo que no permite el
desarrollo equitativo de la poblacién.

El crecimiento constante en la poblacién genera incremento en la
densidad poblacional, lo cual requiere de mayor inversion social
(infraestructura vivienda, servicios basicos), esto provoca el agotamiento
de los recursos naturales y falta de empleo.

Los agricultores del Municipio, no hacen uso o no tienen acceso al
financiamiento de sus actividades, ya sea por desconocimiento en los
pasos que deben seguir para la obtencion de creditos en las diferentes
instituciones existentes en el municipio de Morales departamento de
Izabal, o por no contar con una garantia adecuada que ofrecer a la
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institucion que les brindaran el financiamiento, o simplemente porque
tienen el temor de perder sus propiedades al no cumplir con el pago de

sus obligaciones.

El sector agroindustrial del Municipio utiliza principaimente el
financiamiento interno, para generar la actividad productiva, esta se
concentra en la produccion de maquetas de hule, la cual se utiliza como
materia prima para la industria nacional e internacional, entre las
caracteristicas tecnolégicas se pueden mencionar: tecnologia avanzada,
herramientas sofisticadas y adecuadas, procesos distribuidos por fases,

mano de obra calificada.

La pifia es un producto que se dan en abundancia en el municipio de
Morales, ademas por las altas temperaturas es un lugar calido, del cual
se sugiere el jugo de pifia para esta region, lo que la convierte en una
opcion viable y factible de implementarse, ya que podria geherar
empleo y mejorar los ingresos econdmicos para los habitantes del

Municipio.



RECOMENDACIONES
Derivado al diagnéstico realizado en el Municipio de Morales, se plantean las
siguientes recomendaciones derivadas de las conclusiones anteriores y con el
proposito de brindar alternativas de desarrollo para el Municipio, como parte de

la investigacion realizada.

1.  Que la Municipalidad de Morales con ayuda de la iniciativa publica y
privada incentiven proyectos productivos con el objetivo de coadyuvar con
la disminuciéon de pobreza y lograr un desarrollo en la poblacion del

Municipio.

2. Que la poblacion con el apoyo de la Municipalidad, el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, Fondo de Tierras
-FONTIERRAS- y la Secretaria de Planificacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, se organicen con la finalidad de formular una reforma
agraria en la que se faciliten las condiciones de distribucién equitativa de

tierra.

3. Que los consejos de desarrollo promuevan el dialogo con las dependencias
correspondientes locales, principaimente la Municipalidad, para crear un
Plan de Desarrollo Comunitario al asegurarse que del presupuesto
asignado se invierta en proyectos sociales e infraestrutura, que eleven el
nivel socioeconomico de la poblacién para que puedan solucionar las

necesidades basicas.

4. Que los productores se organicen en asociaciones, comites o
cooperativas, para cumplir con los requisitos exigidos por las instituciones
financieras, ya que de esta forma les permitira la oportunidad de calificar
como sujetos de credito, para obtener el financiamiento necesario para el
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desarrollo de la produccién agroindustrial o para la inversion de proyectos,
que les permita mejoras econornicas y sociales.

Que la poblacién en conjunto con la Direccién Municipal de Planificacion
gestionen incentivos para nuevos productores agroindustriales a través de
proyectos de inversion, financiamiento y capacitacion que brindan
instituciones relacionadas, con el objetivo de diversificar la produccién y
aprovechar la mano de obra.

Que los productores del centro poblado la Ruidosa aprovechen los
recursos existentes en el Municipio, como la pifia fruto que se da en
abundancia y puedan ejecutar el proyecto de jugo de pifia al considerar que
el mismo ofrece beneficios para la poblacion mediante una cooperativa y
asi puedan los pobladores tener una buena alternativa de inversion.
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ANEXOS



ANEXO 1

Calculos del Método de Minimos Cuadrados
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifa

Formula = a + bx

Dénde: a= Z (Y) = 8,333,718 = 1,666,744
Afos 5
b= Z (X)(Y) = 330,002 = 33,000
X2 10
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Produccion de jugo de piia
Importaciones Historicas
Periodo: 2009-2013
Afio Importaciones (Y) X | Xy l X2
2009 1,601,394 -2 -3,202,788 4
2010 1,633,422 -1 -1,633,422 1
2011 1,666,090 0 0 0
2012 1,699,412 1 1,699,412 1
2013 1,733,400 2 3,466,800 4
Total 8,333,718 330,002 0
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Produccion de Jugo de pifha
Importaciones Proyectadas
Periodo: 2014-2018
Importaciones
Afo A B X proyectadas
2014 1,666,744 33,000 3 1,765,744
2015 1,666,744 33,000 4 1,798,744
2016 1,666,744 33,000 5 1,831,745
2017 1,666,744 33,000 6 1,864,745
2018 1,666,744 33,000 7 1,897,745

Fuente: elaboracién propia, a través del método de minimos cuadrados (Yc=a+bx), EPS,

segundo semestre 2014.



ANEXO 2

Depreciaciones y Amortizaciones
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccién de Jugo de Pifia

Aino: 2014
. Valor del o
Descripcion activo % Aio1 Aifo2 Afo3 Afod Aifo5
Equipo agroindustrial 22,250 20% 4,450 4450 4450 4450 4450
Mobiliario y equipo 4,300 20% 860 860 860 860 860
Equipo de computacion 7,500 33.33% 2,500 2,500 2,500 - -
Gastos de organizacion 3,200 20% 640 640 640 640 640
Gastos de instalacién 2,750 20% 550 550 550 550 550
Total 40,000 9,000 9,000 9,000 6,500 6,500

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



ANEXO 3
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Jugo de Pifia
Integraciéon Gastos de Organizacion e Instalacion

Ano: 2014
Descripcion Valor
Gastos de organizacién 3,200
Gastos de constitucion 1,000
Marcas y patentes 2,200
Gastos de instalacién 2,750
Instalacion oficina y planta 750
Instalacion eléctrica 1,100
Instalacién de agua potable 900
Total 5,950

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.





