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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene como finalidad formar
personas integras con conciencia social y proactivas para contribuir al desarrolio
del pais. La Facultad de Ciencias Econdmicas forma parte importante de la
poblacién estudiantil, previo a conferir el titulo de licenciado existen dos métodos
de evaluacién, el primero se conforma de pruebas en areas basicas previo al
desarrollo de una tesis y en el segundo se realiza el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS-. Para poder efectuar el trabajo de campo, existen dos
etapas preparatorias, la primera se enfoca en conocer aspectos
socioecondmicos para identificarlos en el area designada, la segunda etapa
consta de aplicar conocimientos propios dé la carrera segun corresponda, para
las primeras dos etapas se desarrollan seminarios con una evaluacidén posterior
y de aprobar sigue el proceso, el trabajo de campo es parte de la tercera y tltima

etapa previo a elaborar el informe respectivo.

En el municipio de Morales, departamento de Izabal se realiz6 el trabajo de
campo con un grupo conformado por dieciséis personas designadas al mismo,
después de aprobar las pruebas especificas en las carreras de Economia,
Administracion de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria. Con la finalidad
de preparar los recursos necesarios para elaborar el trabajo de investigacién, se
realiz6 una visita preliminar en el periodo del 08 al 12 de septiembre del 2014,
luego de realizar ajustes necesarios para recopilar la informaciéon necesaria, el
grupo de estudiantes se instalé en el Municipio del 01 al 31 de octubre del 2014,
para desarrollar el tema individual en el presente informe -Costos y Rentabilidad
de Unidades Agroindustriales (Produccion de Maquetas de Hule)- derivado del
tema colectivo -Diagnéstico Socioeconémico, Potencialidades Productivas y

Propuestas de Inversién-.



El presente informe consta de cuatro capitulos descritos a continuacion:

Capitulo |, abarca aspectos socioeconémicos que se presentan en el Municipio
derivado del andlisis de las variables: contexto nacional, divisiébn politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su cobertura, la
infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas, entidades de
apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos,

diagnostico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo ll, la estructura agraria describe lo relacionado a la distribucion,
concentracion y uso de la tierra, asi también se describen las actividades

productivas desarrolladas en el Municipio.

Capitulo Ill, la producciéon agroindustrial en el Municipio se desarrolla con la
clasificacion de grande empresa, el presente capitulo presenta y analiza los
resultados provenientes del proceso productivo por medio del costo directo de

produccion.

Capitulo IV, la rentabilidad de la produccidn representa la eficiencia en la
actividad agroindustrial para generar utilidades, los resultados se analizan por
medio de indicadores y graficas. Los principales estados financieros que se
utiizan para el analisis de la rentabilidad son: estado de costo directo de

produccion y estado de resultados.

Después de presentar los capitulos de contenido, se procede con las
conclusiones y recomendaciones derivadas del la informacién recopilada. En la
bibliografia se describen las citas consultadas y por ultimo se encuentran los

anexos como complemento para ciertos puntos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo describe los aspectos socioeconémicos mas relevantes del
municipio de Morales, departamento de lzabal a través del analisis de las

variables contempladas para desarrollar el mismo.

1.1 MARCO GENERAL
Esta conformado por todos aquellos aspectos que identifican al municipio de

Morales, por sus caracteristicas y ubicacion.

1.1.1 Contexto nacional

Describe aspectos generales de la republica de Guatemala, tiene una superficie
de 108,889 km2 y presenta dos estaciones en el ano denominadas verano e
invierno, el pais se integra por 22 departamentos y 337 municipios,
caracterizados por ser multiétnicos, multilinglies y pluriculturales. La poblacion

es de 15.8 millones, el 61.4% vive en el area rural y el 38.6% en el area urbana.

1.1.2 Contexto departamental

Describe aspectos del departamento de Izabal, ocupa una superficie territorial de
9,038 km?, la cabecera departamental es Puerto Barrios. Se encuentra integrado
por cinco municipios; Puerto Barrios, Los Amates, Livingston, El Estor y Morales.
El nimero de poblacion proyectada al 2014 es de 445,125 con un estimado del

67% ubicado en el area rural y el 23% en el area urbana.

1.1.3 Antecedentes histdricos
El nombre del Municipio segun versiones difundidas por vecinos originarios del
lugar, se debe al Coronel Prospero Morales quién residio en el lugar antes de

ser considerado aldea, segun el documento -Historia del Municipio de Morales-,



éste fue fundado como aldea, segin Acuerdo Gubernativo emitido el 5 de
noviembre de 1870. El 24 de junio de 1920 el presidente Carlos Herrera realiza
las gestiones necesarias para que la aldea de Morales elevara de categoria a

Municipio.

Morales inicio como un pequefio caserio con pequefios ranchos en medio de la
selva, al cual se anexaron otros centros poblados hasta convertirse en

municipio.

1.1.4 Localizacion y extension
El municipio de Morales se encuentra ubicado al norte del pais, a una distancia
de 248 kilometos de la ciudad capital y 62 de la cabecera departamental, la

extension del Municipio es de 1,296 kildmetros cuadrados.

El Municipio limita al Norte con Livingston, Los Amates y Puerto Barrios; al Este
con Puerto Barrios y la Republica de Honduras; al Sur con la Republica de

Honduras y Los Amates; al Oeste con Los Amates.

Geograficamente el Municipio se encuentra ubicado en un lugar privilegiado,
esto debido a las caraceristicas que influyen para el desarrollo de actividades
productivas. Asi mismo la extensiéon que este posee permite que existan canales

alternos de comunicacion.

En el mapa 1 se puede observar un panorama general con respecto a la
localizacién y ubicacion del Municipio de Morales, departamento de izabal dentro

del territorio guatemalteco.



Mapa 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Localizacion Geografica
Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en mapas del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA- mapas digitales de la Republica de Guatemala.



1.1.5 Clima

La época lluviosa presentada principalmente en los meses de junio, julio, agosto,
septiembre y octubre asi como el verano principalmente durante los meses de
marzo, abril, mayo y junio que genera sequias, son los dos eventos
climatolégicos que se presentan en el Municipio, en las zonas bajas prevalece

un clima calido muy humedo y en las zonas montafiosas un clima templado.

1.1.6 Orografia

En el Municipio la extension de terreno plano, es una de las caracteristicas mejor
aprovechadas para las actividades productivas. Se encuentra a inmediaciones
del gran valle hendido del Motagua, rodeado de montafias, cerros, rios,
riachuelos, quebradas, asi como de diversidad de flora y fauna, sin embargo

algunas especies de animales y arboles estan en peligro de extincion.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

La mayoria de habitantes son ladinos por lo que prevalece el idioma espaniol, el
19 de marzo es la feria titular en honor a San José, la danza del Palo de Mayo
es una festividad de origen africano practicado por garifunas residentes de las
bananeras, existen lugares sagrados de la época precolombina donde se
realizan actividades de tipo religioso y en baldén pie el pueblo se encuentra

representado por un equipo profesional llamado Club Social y Deportivo Heredia.

1.2 DIVISON POLITICO-ADMINISTRATIVA
Esta variable describe la distribucién del territorio en el Municipio a traves de los

centros poblados y la estructura organica en la cual se concentra la autoridad.

1.2.1 Politica
A continuacién se presenta el comparativo de los censos poblacionales e

investigacion de campo, de la clasificacion por categorias de centros poblados:



Cuadro 1
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Division Politica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014

Pueblos 1 1 1
Aldeas _ 11 24 24
Caserios 147 119 140
Fincas 49 34 57
Parcelamientos 1 0 0
Haciendas 5 0 26
Parajes 2 0 0
Total 216 178 248

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién, afio 1994 y Censo Nacional Xl de Poblacion y VI de Habitacion afo 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con base al cuadro anterior, los cambios mas significativos se presentan con un
aumento de doce aldeas de 1994 al 2014, una disminucion de veintiocho
caserios y quince fincas de 1994 al 2002; derivado al cambio de categoria. El
aumento de la poblacién a través de los afos, influye para el aumento de

veintiuno caserios, veintitrés fincas y veintiséis haciendas del afio 2002 al 2014.

1.2.2 Administrativa

La gestién de gobierno se representa por el alcalde municipal, esto hace que
exista una estructura administrativa en la cual la autoridad maxima es el Consejo
Municipal, adicionallmente existen Consejos Comunitarios de desarrolio
-COCODE- y Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE- para representar de

forma organizada a la poblacion.

. ~ Concejo municipal
Representa la autoridad maxima y ejerce el gobierno municipal, se encuentra
integrado por: un alcalde, siete concejales y dos sindicos. Todos electos por

votacién con la oportunidad de ser reelectos.



o Consejo municipal de desarrollo -COMUDE-

Contribuyen con la administraciéon publica por medio de la descentralizacion de
la misma, entre las funciones se encuentra apoyar a los COCODE del Municipio,
contribuir a la organizacion y participacion activa de las comunidades vy

organizaciones con la finalidad de contribuir al desarrollo integral.

1.3 RECURSOS NATURALES
El municipio de Morales tiene recursos que la misma naturaleza provee, es decir
que la mano del hombre no interviene para que estos existan, entre estos se

encuentran los hidricos, bosques, suelos, fauna, flora, minas y canteras.

1.31 Hidricos

Predominan en el Municipio los rios principalmente el Motagua por su extensioén,
aunque presenta indicios de contaminacion es importante para la agricultura.
Para abastecerse del vital liquido,-los pobladores recurren principalmente a los
" rios Las Animés, Blanco, Boca Ancha, Bobos, Cacao, Conchas, Cucharas,
Chinamito, Chiquito, Encantado, Frio, Juyama, Negro, Negro Creek, Pablo
Creek, Platanos, Silvino, San Francisco, San Francisco Champona, Santa Rosa,
Tenedores, Virginia y Zarco Creek; otra fuente de agua aprovechada por los
pobladores son las lagunas del Tigre, Zompopo y laguneta Silvino. En general el
Municipio cuenta con veinticuatro rios, dos quebradas, dos lagunas y una

laguneta.

1.3.2 Bosques

Muy humedo subtropical calido y seco subtropical, son los bosques que presenta
el Municipio, el primero se caracteriza por la diversidad de especies de arboles
que existen en la zona y el segundo por las especies descritas como plantas

lefiosas, pero desaparecen cada vez mas por la deforestacion.



1.3.3 Suelos

Es una capa en la superficie de la tierra, permite desarrollar actividades para el
sostenimiento de los seres vivos. Las clases agrolégicas que existen en el
Municipio son: clase |l cultivable con poca limitacién, clase lll sujeta a mediana
limitacion, clase IV sujeta a severas limitaciones permanentes, clase V con
limitacién diferente a la pendiente y los procesos erosivos, clase VI limitada a
cultivos perennes y de montafia, clase VIl no cultivables y clase Vill no aptos

para cultivos.

. Uso del suelo
El 0.73% lo ocupan los centros poblados, el 57.85% las actividades agricolas y

pecuarias, el 41% son bosques o matorrales y el 0.42% es area de arena.

1.3.4 ~ Fauna

Los animales silvestres que existen son: conejos, tepezcuintes, armados, coche
de monte, codorniz, iguanas, tortugas, perezosos, monos y saraguates, entre las
especies de peces se encuentra la tilapia. El venado y el tigrillo, que habitaban
en zonas altas boscosas desaparecieron a raiz de la expansién de la actividad

agricola y pecuaria.

1.3.5 Flora

La mayor parte de la flora se concentra en las areas boscosas, principalmente la
caoba, cedro, irayol, piho, santa maria y matilisquate; asi también vegetacién
tipica como el guamil, bambu, helechos, sauce, banano, almendro, zapaton,

COrozo y coco.

1.3.6 Minas y canteras
No existe explotacion de minas, solo realizan extraccion de rocas para la

elaboracién de piedrin.



1.4 POBLACION

Esta variable representa la cantidad de personas en un espacio geografico.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

La poblacién ascendia a 67,668 integrado por 12,627 hogares en el aiio 1994, al
afio 2002 el incremento poblacional fue del 26% para alcanzar los 85,469
~ integrado por 15,949 hogares y para el afio 2014 la proyeccién estimada de la

poblacién es de 120,898 habitantes integrados por 22,560 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
La poblacion se divide segin género masculino y femenino, edades, cultura y
espacio fisico. Estas descripciones.son importantes para analizar la variable

poblacién, segun se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 2
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Analisis de Poblacion
Anos: 1994, 2002 y 2014

1994 2002 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por sexo

Hombres 34,336 51 42,210 49 58,385 48
Mujeres 33,332 49 43,259 51 62,513 52
Total ' 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por area geografica

Urbana 5,179 8 14,231 17 32,906 27
Rural 62,489 92 71,238 83 87,992 73
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 6,824 10 1,623 2 2,104 2
No indigena 59,380 88 83,846 98 118,794 98
Ignorado 1,464 2 0 0 0 0
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100

Continua en la pagina siguiente...



...viene de la pagina anterior

Descripcion 1994 2002 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Poblacion por edad

de0ab 14,642 22 17,768 21 25115 21
de7a14 15,042 22 18,268 21 25,825 21
de 15 a 64 35,361 52 45389 53 64,324 53
65y mas 2623 4 4044 5 5634 5
Total 67,668 100 85,469 100 120,898 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de X censo nacional de Poblacion y V de
habitacion de 1994, Xl censo nacional de Poblacién vy VI de habitacion de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los géneros se encuentran equilibrados, en 1994 la cantidad de hombres se
encontraba un punto porcentual arriba al de mujeres, en el 2002 y 2014 se

elevé a favor de las mujeres en uno y tres puntos porcentuales respectivamente.

La concentracion de poblacién en 1994 se encontraba en el area rural 92%, al
afio 2014 la poblacién del area urbana se elevo 19% con respecto al afio 1994;

derivado del incremento de barrios, segmentos por lotes y residenciales.

La poblacién indigena en el afio 1994 representaba el 10%, al afno 2002
disminuy6 considerablemente 8% y al 2014 8% con relacion al afio 1994. Al
2014 la poblacién no indigena representa 98%, esto derivado a que la mayoria

de habitantes no son originarios del municipio.

En el 2014 la poblacién joven representa el 42%, las etapas de adolescencia y

adultos predominan con 53% y solo el 5% sobrepasa los 65 afos.

1.4.3 Densidad poblacional
La extension del Municipio es de 1,296 Km?. En el 2002 la densidad poblacional

aumento un 27% y en el 2014 el 79% con relacién al afio 1994. Esto representa
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un alto aumento en la poblacién, de 52 habitantes en 1994 a 93 en 2014 por
kilometro cuadrado lo cual repercute directamente en la utilizacion y disminucion

de recursos naturales para cubrir las necesidades basicas.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa

En 1994 la poblacion econémicamente activa era de 18,734 habitantes lo cual
representa 28% del total de la poblacion; en el 2002 el nimero de habitantes
aumentd, sin embargo la PEA representa 29% del total de la poblacién, lo cual
denota un punto porcentual mas que en 1994; para el 2014 la PEA es de 34,589

habitantes que representa el 29% del total de la poblacién.

1.4.41 Sexo

En 1994 la PEA es de 92% por el género masculino que representa el 25% de la
poblacién total y el 8% restante por el género femenino que representa el 2% de
la poblacion total. Para el 2002 y 2014 el género femenino aumenté su
participacion con el 25% que representa el 7% de la poblacion total; dieciséis
puntos porcentuales mas que en 1994. Esto quiere decir que en el transcurso de

los afos, para la mujer se abren campos y oportunidades laborales.

1.4.4.2 Area geografica

La PEA prevalece en el area rural con el 91% en 1994, y el 86% para el 2002 y
2014. En el area rural se encuentra el 9% en 1994, y el 14% para el 2002 y
| 2014, lo cual refleja la importancia que tiene el area rural para el desarrollo del

Municipio y los cambios que surgen en el area rural con el tiempo.

1443 Actividad productiva
La rama de actividad mas importante para la PEA en el 2002 es la Agricultura,
caza, silvicultura y pesca con una representacion del 61%, los comercios,

restaurantes y hoteles representan el 12%, y el restante 27% lo integran las
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demas ramas de actividad. Al 2014 la participacion en cada rama de actividad
es parecida con relacion al 2002, esto significa que todo es proporcional al

crecimiento de la poblacién.

1.4.5 Migracién

En el municipio de Morales la migracion surge por la busqueda de oportunidades
laborales y superacion personal, hacia diversos lugares del territorio nacional e
internacional; la migraciéon se divide en inmigracién y emigracion, los dos

fenédmenos estan marcados internamente.

1.4.5.1 Inmigracién

En el Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion del afo 2002, el -INE- determiné
un total de 23,349 inmigrantes a nivel intermunicipal, la tasa de inmigracion para
2002 fue de 273 por cada mil habitantes; para el afio 2014 segun encuesta la.
informacion registré6 un aumento en la inmigracion del 19% respecto al censo,

esto se debe que en el Municipio se generan nuevas fuentes de empleo.

1452 Emigracién

Para el XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002, el -INE- reporté
que el 55% de la poblacion era emigrante con una tasa de 332 emigrantes por
cada mil habitantes. La misma se refiere a personas que salen en busca de
fuentes de trabajo hacia aquellas ciudades que tienen una mejor infraestructura
y desarrollo a nivel nacional, segin encuesta realizada para el 2014 esta
variable disminuyé 19%, esto revela que las fuentes de trabajo no son

suficientes pero han logrado absorber la mano de obra en otras actividades.

1.4.6 Vivienda
Segun encuestas en el 2014, se determin6 que el 86% de los hogares cuentan

con vivienda propia lo cual aumenta el 4% con respecto al 2002, el 6% de
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viviendas son alquiladas y disminuyé el 1% con respecto al 2002, el 3% son
cedidas o prestadas lo cual presenta una diminucion del 7% con respecto al
2002 y un 5% poseen viviendas que tienen como beneficio laboral por cuidar
alguna finca o colonato, los trabajadores del sindicato de la Bananera

obtuvieron con relacién a la vivienda un aumento del 3% con respecto al 2002.

1.4.7 Ocupacion y salarios

La poblaciéon econdmicamente activa -PEA- del municipio de Morales, se dedica
a la actividad agricola con una representaciéon del 60%, comercio 24%, servicios
3%, actividades pecuaria 7%, artesanal 3%, agroindustriales 1%, industriales
1% y en relacién de dependencia 1%. En su mayoria generan ingresos por

debajo del salario minimo a excepcidn de las entidades privadas.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se establecio que por diversos motivos el 47% de la poblacion reciben menos
de Q. 1,825.00 que no cubre el salario minimo, el restante 53% de la poblacion
perciben ingresos mayores a los Q. 1,826.00 producto de otros ingresos, esto

refleja que gran parte de la poblacion no tiene acceso a la canasta basica.

1.4.9 Pobreza
La insuficiencia de recursos para satisfacer las necesidades basicas puede ser

medida a partir del ingreso, consumo o de necesidades basicas insatisfechas.

1.4.9.1 Extrema

En el ano 2002 segln datos de SEGEPLAN, los habitante que se encontraban
en extrema pobreza representan el 8% y al 2014 segun encuestas el 30%, la
extrema pobreza aumentd en veintiin puntos porcentuales del 2002 al 2014,
esto derivado a que la pobiacion del Municipio no logra ingresos mayores a los

Q.1, 500.00 por lo tanto se considera en extrema pobreza.
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1.4.9.2 No extrema

En el ano 2002 segun datos de SEGEPLAN la poblacién clasificada en pobreza
no extrema era de 49%, al 2014 segun encuestas el 37%. La pobreza no
extrema disminuyé doce puntos porcentuales del 2002 al 2014, significa que
existe menor cantidad de habitantes que alcanzan a cubrir el costo del consumo

minimo de alimento pero no el minimo para otros bienes y servicios basicos.

1.4.9.3 Total

Segun datos de -SEGEPLAN- afio 2002, indica que la pobreza total en el
Municipio es del 57%, segun estadisticas oficiales de SEGEPLAN la pobreza
total al 2011 fue de 62% y en la investigacion de campo al 2014 se registré 67%

lo cual refleja las condiciones de vida.

1.4.10 Desnutricién

En el ano 2014 se reportan cuarenta y dos casos de desnutricion cronica y once
con aguda, estos se encuentran en observacidn y bajo control con base al
seguimiento al apoyo hacia la nifiez que vive en esas condiciones, la SESAN es

la representante del Estado en velar por los casos de desnutricion.

1.4.11 Empleo

Segun proyeccion basada en el censo 2002 la PEA para el afio 2014 era de
34,589. En Morales el empleo formal lo generan las entidades como:
Municipalidad, Policia Nacional Civil, Juzgado de Paz, diferentes entidades de

apoyo, finca Bananera y entidades privadas regidas con leyes guatemaltecas.

1.4.12 Subempleo
La poblacién que se encuentran subempleadas en varias actividades como la
siembra de pasto, corte y mantenimiento de la palma africana, corte del banano

y platano, cuidado del ganado y ventas informales en mercados cantonales
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representan el 77 % segun la investigacion de campo, a cambio reciben
unicamente la contrataciéon durante la etapa de cultivo y después de cosechas,

sSu remuneracion es en jornales o segun ingresos por ventas.

1.4.13 Desempleo
La tasa de desempleo para el Municipio segun investigacion de campo asciende
a 23%. Este numero es elevado, debido a que existen diferentes circunstancias

como la edad, actividades domesticas, jubilaciones, estudiantes, entre otros.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En el Municipio, las necesidades minimas para el desarrollo a cubrir son

prestadas por el sector publico y privado.

1.5.1 Educacién

La educacion es de importancia para el desarrollo individual y colectivo de la
poblacion. En el afio 2012 disminuyo la cantidad de alumnos inscritos en
comparacion al ano 2011 en dos puntos porcentuales, se mantiene la tendencia
al afno 2013 en todos los niveles educativos, al afo 2014 se tiene un aumento

poco significativo de un punto porcentual respecto al afio 2013.

En general el servicio de educacion es cubierto en 82% por el sector publico,
17% sector privado y cooperativa con 1%. En el area urbana se presta el 33%
del servicio y 67% en el area rural, derivado a la cantidad de alumnos fuera del

casco urbano es mayor.

. Cobertura
En el Municipio, la capacidad para cubrir el servicio educativo se presenta en el

cuadro siguiente:



Cuadro 3

Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Cobertura por Nivel Educativo
Anos: 2011, 2012, 2013 y 2014

15

Alumnos en Alumnos % de % de
Nivel educativo edad escolar Inscritos cobertura Déficit

Ano 2011

Preprimaria 6,408 3,501 55 45
Primaria 18,375 15,440 84 16
Ciclo basico 8,485 4314 51 49
Ciclo diversificado 7,666 2,172 28 72
Total 40,934 25,427 62 38
Ano 2012

Preprimaria 6,453 3,121 48 52
Primaria 18,655 15,011 80 20
Ciclo basico 8,718 4,318 50 50
Ciclo diversificado 7,956 2,411 30 70
Total 41,782 24,861 60 40
Ano 2013

Preprimaria 6,498 3,174 49 51
Primaria 18,940 14,756 78 22
Ciclo basico 8,957 4,314 48 52
Ciclo diversificado 8,258 2,348 28 72
Total 42,653 24,592 58 42
Ano 2014

Preprimaria 6,739 3,433 51 49
Primaria 19,968 15,147 76 24
Ciclo basico 9,493 4,818 51 49
Ciclo diversificado 8,261 2,496 30 70
Total 44,461 25,894 58 42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por el Mmlsterlo de Educacién e

investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al 2014 el déficit aument6 cuatro puntos porcentuales en comparacién al 2011,

es evidente que el nivel primario es el prioritario para los habitantes, argumentan

gue no existe un mercado laboral para seguir estudios superiores.
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Se diagnosticd 183 centros educativos para nivel primario, 66 para nivel medio,
15 para nivel diversificado y 2 para nivel superior. Muchos de los centros
necesitan de la colaboracién de los pobladores y maestros para seguir en

funcionamiento.

1.5.2 Salud

El municipio de Morales cuenta con dos centros de salud, uno de tipo A el cual
se encuentra en el casco urbano y atiende a las comunidades y barrios del area
urbana, a la vez administra a seis puestos de salud, catorce centros de
convergencia fortalecidos que disponen de un enfermero auxiliar,
medicamentos, equipo basico y dieciséis centros no fortalecidos (comunitarios)
estos son atendidos Unicamente una vez al mes y en jornadas meédicas. El
centro de salud tipo B cubre tres puestos de salud y tres centros de

convergencia fortalecidos.

. Cobertura

Segun encuesta del 2014 los habitantes que acuden al centro o puesto de salud
representa 43%, al hospital nacional recurre 17%, con médico particular 14%, al
IGSS 11%, a hospitales privados 7% y a otros lugares 8%. Esto depende de las

posibilidades de la poblacion y las necesidades que estos tengan.

. Morbilidad

Una de las principales causas de morbilidad general en el afio 2011 son las
infecciones respiratorias agudas con un total de casos de 11,242, lo cual
presenta una tasa de 93, para el afo 2012 de 61, 2013 de 61 y 2014 de 82,
todos estos datos son calculados por cada mil casos. La tasa de morbilidad
infantil en el afio 2011 de acuerdo al nimero de casos es de 11 por millar, para
el 2012 fue de 9, 2013 de 9y 2014 10, la principal causa en el 2014 mantiene

la tendencia a las infecciones respiratorias agudas.
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. Mortalidad

Al afio 2014 la senilidad es una de las primeras causas de mortalidad con 18%
en el Municipio debido al debilitamiento fisico y mental de la persona que lo
padece, seguido con 9% por la insuficiencia renal provocada por el alto consumo
de bebidas gaseosas o azucaradas, con 8% la insuficiencia cardiaca es una
enfermedad que se origina por la falta de una dieta sana y ejercicio, en los
Gltimos tres afos es necesario mencionar que la incidencia de mortalidad por

arma de fuego es alta al 2014 disminuyé en comparacién al 2011.

1.5.3 Agua

Segun investigacién de campo en area urbana el 90% cuenta con este servicio,
del ano 1994 al 2002 disminuyé ocho puntos porcentuales los hogares sin este
servicio, en el area rural poseen agua entubada proveniente de manantiales o
represas cercanas a las comunidades y pozos propios. En el area rural la
contaminaciéon de este recurso tiene probabilidades altas, debido a que no

cuentan con un tratamiento especial para que sea potable.

1.54 Energia eléctrica

Entre las comunidades donde es mas demandado el servicio por no tener
cobertura son: Cumbre Sierra Arriba, Cumbre Sierra Abajo, Tres Pinos,
Tepemechines, Las Animas, Quebrada de la Sierra, entre otras. Segun la

empresa eléctrica la cobertura es del 80% del area urbano y rual.

. Alumbrado publico

El proveedor del servicio es la empresa DEORSA, administrada por
(ENERGUATE) para iluminar calles principales, existen comunidades que no
poseen el servicio tales como: La Ceyba, Los Andes, Las Animas, Los Laureles,
Nueva Esperanza, Nuevo Edén y Vitales. La mayor parte del area urbana goza

de este servicio, mientras que en el area rural es limitada.
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. Energia domiciliar

La Empresa Distribuidora de Electricidad de Oriente S.A (DEORSA) proporciona
el servicio en la actualidad, segin cobertura municipal falta el 2%, debido a la
distancia, acceso de las carreteras y no se cuenta con la infraestructura para
instalar el servicio. La poblacién que no tiene acceso al servicio utiliza otros
medios tales como, candelas, candiles a base de gas o planta eléctrica debido a

que no poseen los recursos e infraestructura necesaria.

1.5.5 Drenajes

Segln encuestas realizadas se determino que la mayor parte del casco urbano
cuenta con el servicio, la falta de mantenimiento y el uso inadecuado los
convierte en escasos e insuficientes. El area rural no cuenta con sistemas de
drenajes, los desechos son arrastrados sobre las calles y rios cercanos a las
comunidades, la poblacién elabora fosas o pozos para depositar sus aguas

negras, lo que provoca contaminacion y destruccidn de los recursos naturales.

156 Sistemas de tratamiento de aguas servidas

El municipio de Morales no cuenta actualmente con una planta de tratamiento de
aguas servidas, los drenajes tienen como destino rios cercanos, principalmente
el rio Motagua que se extiende por todo el Municipio y funciona como

desembocadura de rios y riachuelos contaminados por desechos.

1.5.7 Sistemas de recolecciéon de basura

El servicio es prestado por dos empresas privadas, una vez por semana
trasladan los desechos al basurero municipal ubicado cerca de la cabecera. El
servicio cubre el 5% de centros poblados y los que no cuentan con el servicio
4% tira la basura al aire libre, 4% utiliza basureros clandestinos, 16% la entierra

y 71% la quema lo cual dafia al medio ambiente.
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1.5.8 Tratamiento de desechos soélidos

El Municipio no cuenta con un sistema de tratamiento de desechos sélidos, el
area urbana y rural carece de sistemas o practicas adecuadas para el
tratamiento de desechos generados en los hogares, la mayor parte se incinera

sin una previa clasificaciéon o se deposita en cualquier lugar.

1.5.9 Letrinizacion

Segun las encuestas se determind que 44% utiliza inodoros lavables, algunos
conectados a fosas sépticas, otros desembocan a rios cercanos, zanjones y
otro tipo de fosas clandestinas. El 22% utiliza letrinas o pozo ciego, 14% utiliza
otros medios, 7% fosa séptica, 2% esta conectado a red de drenajes y el 11% no

cuenta con ningun servicio.

1.5.10 Cementerio

El area urbana cuenta con un cementerio estatal, el cual llena los requerimientos
necesarios para los pobladores. En el area rural el 75% de las aldeas cuentan
con cementerios segun entrevista a COCODE, algunos casos en condiciones

favorables y otras regulares ya que necesitan mejoras o ampliaciones.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Esta representada por todos aquellos elementos que contribuyen al desarrollo

de las actividades productivas y el proceso durante su instalacién en Morales.

1.6.1 Unidades de mini- riegos

Segun encuestas se determind que la mayor parte de los productores, no utilizan
un sistema de riego, aprovechan la lluvia para los cultivos. Las fincas bananeras
cuentan con sistemas de riego para las plantaciones, actualmente el MAGA
cuenta con proyectos de mini riego, los cuales pretenden crear una mejora en

los cultivos.
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1.6.2 Centros de acopio

Existen pocos en el Municipio, el mas significativo es de la empresa que se
dedica al acopio y procesamiento de hule en la Aldea Las Pozas, no existe una
infraestructura adecuada para estos centros acorde a la capacidad productiva,

por lo que es necesario crear mejoras en los mismos.

1.6.3 Mercados

En el Barrio Michal se encuentra el mercado principal del Municipio, esta
rodeado de diversos comercios privados. El mercado Aldea Playitas es de
importancia para la comercializacion de los agricultores de las aldeas La Coroza,
Rosario El Choco, San Isidro El Choco, Miguel El Choco, entre otras aldeas.

1.6.4 Vias de acceso

El Municipio dispone de la carretera CA-9, una red importante para el acceso al
area urbana, atraviesa todo el territorio. Las calles hacia las comunidades
rurales estan cubiertas por adoquin y terraceria, en época de invierno las calles
presentan malas condiciones y en algunos centros poblados Unicamente se

puede llegar en vehiculos de doble traccién o en bestias.

1.6.5 Puentes

Algunos puentes se han construido por la necesidad de continuidad en las vias
de acceso y en otras ocasiones a peticion de los pobladores para transportar sus
productos. Segun el trabajo de campo 84% se encuentran en buen estado, 13%

en mal estado y 3% en reparacion.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
En el area urbana se cuenta con energia eléctrica trifasica de 220 a 380 voltios
utilizados en las industrias y comerciales, en el area rural algunas aldeas que no

cuentan con este servicio tienen energia eléctrica domiciliar.
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1.6.7 Telecomunicaciones

En telefonia el Municipio cuenta con los servicios de las tres compaiias
existentes en Guatemala, para la correspondencia funcionan algunas empresas
privadas, se ha podido reconocer tres difusoras, a pocas comunidades llega la
sefal de los canales nacionales; a través del servicio del cable prestado por
entidades privadas se captan los mismos, ademas de los perioédicos se publica

una revista anual con motivo de la feria especial religiosa, cultural y social.

1.6.8 Transporte

Al Municipio ingresan unidades de transporte colectivo propiedad de diferentes
empresas, existe también el transporte para trabajadores SITRABI, vehiculos
particulares, tuc tuc, y microbuses. En el area rural el transporte se da
Unicamente por microbuses, vehiculos propios y animales de carga. Para

transportarse dentro del Municipio el pasaje varia de Q.3.00 hasta Q.25.00.

1.6.9 - Rastros

Morales cuenta con un rastro municipal que no reune las condiciones minimas
saludables para el sacrificio del ganado vacuno. Existen problemas de falta de
agua potable, ausencia de drenajes, manejo inadecuado de incinerador debido a

qgue los desechos son lanzados hacia las corrientes del Rio Motagua.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
En el Municipio existen organizaciones y entidades creadas por grupos

organizados, con el fin primordial de atender necesidades sociales y productivas.

1.71 Organizaciones sociales
Existen agrupaciones conformadas por vecinos con la finalidad de ayudarse

entre si para cubrir necesidades comunes y mejorar el nivel.
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o Comité de agua potable
Existen dieciocho comités de agua potable organizados por las comunidades,
con el objetivo de llevar a cabo distintas actividades para mejorar, proponer y

ejecutar proyectos para abastecimiento del liquido vital.

o Consejo de padres de familia
Algunos padres de familia se encuentran organizados en las escuelas para velar

por la formacién académica de los alumnos, existen 22 consejos de padres.

o Consejo educativo
El objetivo es mejorar las comunidades, existen 14 consejos educativos, tienen

como funcion general representacién, consulta, propuesta y auditoria social.

o Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
Actualmente existen ciento sesenta y ocho COCODE en el area rural y once en
el area urbana, integrados por la asamblea comunitaria y el 6rgano de

coordinacion, encabezado por el alcalde auxiliar de cada comunidad.

o Iglesias
Las religiones son parte importante para el aprendizaje de valores morales, se

centraliza en 4 templos catélicos, 69 evangélicos y 1 adventista del séptimo dia.

1.7.2 Organizaciones productivas
En el Municipio existen entidades que contribuyen al desarrollo de las

actividades productivas.

o . Cooperativa Bandegua, R.L.
Contribuye a la mejora social y econdmica de sus asociados, facilita la

realizacion de proyectos y servicios ya que otorga facilidades crediticias.



23

o Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral Nuestra Fe, R.L.
Tiene como objetivo crear y fomentar el ahorro para mejorar el sistema
econdmico y social de todos sus asociados, les concede préstamos fiduciarios,

prendarios hipotecarios y otros servicios de beneficio.

o Cooperativa del Sindicato de Trabajadores de Bandegua -Sitrabi-
Ha creado servicios que constituyen un punto de apoyo familiar, al mejorar el
nivel de vida de sus asociados, prestarles servicios de ahorro, préstamos,

transporte, electrodomésticos, mobiliario, equipo y articulos de consumo diario.

o Cooperativa San Miguel Gualan, R.L. -MICOOPE-
Proporciona soluciones financieras a sus asociados al prestar servicios de

ahorros, créditos, pago de servicios y tarjetas de crédito.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
En el Municipio se encuentras instituciones publicas y privas creadas sin

finalidad de lucro para contribuir con el bienestar y desarrollo de la poblacién.

1.8.1 Instituciones estatales
Entre las instituciones del Estado mas importantes que apoyan directamente al

Municipio se encuentran las siguientes:

o Juzgado de Paz
El Juzgado de Paz Civil y Penal, es la entidad encargada de restaurar y

mantener la armonia y paz social a través de administracion de Justicia.

o Tribunal Supremo Electoral
Organiza y ejecuta para que los ciudadanos puedan inscribirse al padrén

electoral con la finalidad de adquirir derechos civicos y politicos.
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o Policia Nacional Civil
Provee la seguridad necesaria en resguardo de la poblacién y bienes materiales,

evita alteraciones del orden publico durante y después de una emergencia.

o Direccion de Educacion
Entidad encargada de ejecutar, dirigir y monitorear la administraciéon de los

programas de educacién en el Municipio.

o Registro Nacional de las Personas
Entidad encargada de organizar y mantener el registro unico de identificacion de

las personas naturales, desde su nacimiento hasta su muerte.

. Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Institucion que vela por atender a sus afiliados y familiares, respaldados por

servicios de salud y previsién de enfermedades.

1.8.2 Instituciones municipales
Entre las principales entidades creadas por la administracion municipal para

brindar apoyo a las comunidades se encuentran:

o Municipalidad
Velar por la integridad del patrimonio, valores, cultura y necesidades en el

Municipio, para contribuir al desarrollo y mejoras en la calidad de vida.

o Policia Municipal de Transito
Institucion civil que vela por la educacién, prevencion y seguridad vial que

garantice la organizacién adecuada del transito.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales
Las principales entidades que brindan apoyo sin fines de lucro, con la finalidad
de mejorar las capacidades humanas y transformacion de las condiciones de

vida se encuentra:

o Bomberos Voluntarios
Lider en las actividades de prevencion, atencion, emergencia y desastres en el
municipio de Morales, socorre a toda persona que o necesita con el objetivo de

salvaguardar la vida y proteger los bienes.

1.84 Privadas
En el Municipio, no se diagnosticaron entidades particulares que se desarrollen

con capital propio para apoyar a los habitantes.

1.8.5 Instituciones internacionales

En el Municipio existe una institucién extranjera dedicada al apoyo social.

) El Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos
Es una Organizacion que realiza actividades de desarrollo comunitario para

mejorar la calidad de vida de los habitantes.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

En el Municipio existen necesidades que todavia no se han podido cubrir,
algunas de ellas se ven reflejadas en la cobertura de servicios basicos, vias de
acceso y otras expuestas por los pobladores. Estas necesidades repercuten en
el aspecto social y productivo debido a que ambas forman parte del desarrolio

individual y como municipio.
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Entre las necesidades sociales mas sentidas se encuentran: capacitaciones y
asistencia social; para concientizar a la poblaciéon y velar por el bien comun,
centros de salud, infraestructura educativa, agua potable, extraccion de basura,
drenajes y plantas de tratamiento de aguas servidas. Entre las necesidades
productivas mas sentidas se encuentran: capacitacion y asistencia técnica
productiva para hacer mas eficiente el proceso, disponibilidad de tierras e
insumos para cultivar, mercados, fuentes de empleo formal y mejora en vias de

acceso para tener un desplazamiento adecuado para los productos.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

En el Municipio existen probabilidades que ocurran desastres o dafios a
consecuencia de causas naturales o que tiene su dinamica sin la participacién
del hombre, socio-naturales cuando la participacion del hombre es un factor para

incrementar el riesgo y antrépicos; relacionados directamente con el hombre.

Existen vulnerabilidades debido a la incapacidad de resistencia ante una
amenaza, asi mismo se les dificulta reponerse después de un desastre, esto es
resultado de la debilidad econdmica, educativa, condiciones ambientales y

condiciones de las construcciones.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

En la tabla uno se presenta los riesgos encontrados en el Municipio:



27

Tabla 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Matriz de Identificacion de Riesgos
Ano: 2014

Clasificacion

Tipo de riesgo

Centro poblado

del riesgo

Deslaves y derrumbes en Pimienta, las Animas, Guaytan, Cumbre

caminos y hogares. San Agustin, Cucharas, Cumbre del
Rosario, Rio Blanco, Pefitas, Cumbre
de la Sierra Abajo, Vitales, San Miguel el
Choco.

Desbordamiento del rio Area Urbana, Sioux, el Cedro, Barranca,

Motagua . Oneida, Rancho Grande, la Libertad,
Creek Zarco, Pata Renca, Cayuga,
Tenedores, Swith Quebrada, Juyama.

Naturales Sismos y Terremotos. Todo el municipio de Morales.

Tormentas tropicales.

Vientos fuertes.

Todo el municipio de Morales.

Area Urbana, Shane, los Andes, Oneida,
Champona, Tenedores, Playitas,
Cumbre de la Sierra Abajo y Arriba,
Finca Bananeras, Cumbre el Rosario,
Veguitas, San Francisco milla 45, las
Animas, Tres Pinos.

Socionatural

Inundaciones.

Plagas y enfermedades.

Sequias de rios, lagunas y
riachuelos.

Deslizamientos de tierras y

correntias de agua por tala

de arboles.

Area Urbana, Milla 7, la Libertad,
Barranca, Oneida, Swith Quebrada,
Sioux, Creek Zarco, Darmounth, Cayuga,
Picuatz, Tenedores.

Creek Zarco, Riachuelo, San Francisco
del Rio, Los Andes, San Francisco Milla
45, Tepemechines, La Vigia, Juyama, El
Cedro, Nueva Esperanza.

Playitas, Creek Zarco, Sinai, Tenedores,
Cruce Cayuga, Los Andes, Cerritos, Rio
Negro, Vitales.

Playitas, San Fernando, Cumbre Rio
Blanco, Veguitas, las Jaras, Cumbre de
la Sierra Arriba y Abajo, Nueva
Concepcion, Casimira, l1a Coroza, Tres
Pinos, San Juancito, Mirasol.

Contintia en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior

Clasificacion

del riesgo Tipo de riesgo Centro poblado

Desechos sdélidos.

Basureros clandestinos. Area urbana, Rio Negro, Playitas, la
Libertad, Campamento Tenedores
Penitas, Cucharas, Riachuelo.

Contaminacién del aire. Todo el municipio de Morales.

Contaminacion de recursos Todo el municipio de Morales.
Antrépicos hidricos.

Ampliacién de frontera Todas las aldeas.
agricola y pecuaria.

Deforestacion. Todas las aldeas.

Incendios forestales. Rio Blanco, Cimarrén, Rosario Villa Rio
Dulce, la Libertad, Benque el Amatillo,
Seneca, Valle Nuevo, San Francisco
milla 45, Virginia, Nueva Esperanza.

Falta de sistema de Todas las aldeas.
drenajes y tuberias.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Todo el municipio estad expuesto a riesgos naturales, debido a que estos no son
provocados por el hombre, los riesgos socio-naturales se presentan en varios
centros poblados, principalmente los que hacen mal uso de los recursos, los
riegos antropicos se presentan en todo Morales por la falta de orientacion y

lineamientos estrictos para la conservacion del medio ambiente.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

En la tabla dos se presentan las vulnerabilidades encontradas.



Tabla 2

Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Matriz de Vulnerabilidades
Ano: 2014
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Vulnerabilidad

Causa

Efecto

Centro poblado

Ambientales
o ecolbgicas

Tala de arboles,
contaminacién por
desechos sélidos.

Ubicacién y materiales
inadecuados en las
viviendas.

Deslaves, deslizamiento,
sequias, contaminacién

hidrica, desbordamientos
de rios, cambio climatico.

Viviendas propensas a
ser dafiadas por distintos

desastres.

Todo Morales.

Creek Zarco,
Milla 6, Milta 7,
Las Animas.

Fisicas

Falta de cobertura de
agua potable y
drenajes en mal
estado.

Infraestructura sin
mantenimiento de
puentes, carreteras.

Poblacion susceptible a
enfermedades por el

consumo de agua
contaminada.

Poblacion incomunicada,
accidentes de transito.

Cumbre de la
Sierra Abajo,
Cumbre de la
Sierra Arriba, la
Libertad, Tres
Pinos Vitales,
Nuevo Eden,
Tepemechines.

Todo Morales.

Econdémicas

Falta de empleo,
desastres naturales.

Bajos ingresos, pérdida

de cosechas.

Todo Morales.

Sociales

Hacinamiento de
personas.

Pobreza, desnutricion,

enfermedades.

Todo Morales.

Educativas

Falta de recursos
econdmicos.

Falta concientizacién
en el cuidado del medio
ambiente.

Niflos no concluyen
estudios debido a que
tienen que apoyar en el
hogar y falta de cobertura

del nivel basico y
diversificado.

Contaminacion de basura
y aguas servidas en las

calles.

Todas las
aldeas.

Todo Morales.

Continua en la pagina siguiente...
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...viene de la pagina anterior

Vulnerabilidad Causa Efecto Centro poblado
Concepcion inadecuada Incorrecto usoy Todo Morales.
de los recursos cuidado de los recursos

Culturales naturales y surelacién  naturales.

con los desastres.

Baja asignacion de Falta de capacidad para Todo Morales.
o presupuesto reduce el  reaccionar y sobresalir
Institucionales  campo de accion de las  ante cualquier riesgo.
instituciones.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Las vulnerabilidades detectadas en el Municipio, se derivan por la falta de
conciencia social, recursos econémicos, oportunidades laborales, apoyo entre

comunidades e infraestructura en general.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Las actividades que realiza la municipalidad de Morales, se analizan por medio

de la situacién actual tanto administrativa como financiera.

1.11.1 Administrativo
Por medio de un estudio sistematico donde se muestra cada una de las fases
del proceso: planificacion, organizacion, integracién, direccidn y control, se

detectan los problemas institucionales para plantear propuesta de solucién.

La planeacion se lleva a cabo con el Plan Operativo Anual -POA-, la planeacién
estratégica Unicamente posee Mision y Vision, quiere decir que no tiene una
planificacion integrada y como resultado carece de la existencia de objetivos,
manuales administrativos, procedimientos, politicas y valores, por lo que se

pudo determinar que la entidad orienta sus actividades de manera empirica.



31

Con respecto a la organizacion, la estructura no es la adecuada segun las
necesidades administrativas como de servicio, muchos de los colaboradores
desconocen los principios y elementos que debe tener una entidad publica para
el buen funcionamiento, existe duplicidad de mando al asignar tareas a solicitud
de varios jefes, como resultado los colaboradores no se dedican con eficiencia a

realizar sus atribuciones.

Con la integracion el personal no ha tenido un proceso de reclutamiento
adecuado, el que utilizan actualmente solo consta de entrevista y algunas veces
-pruebas, no existe manual sobre dichos procedimientos, los colaboradores no
han tenido induccion adecuada tanto al puesto a desempefar como de la

institucidon en general.

‘La direccién sin una adecuada planificacién, afecta al dirigir las actividades
puesto que las unidades administrativas no van encaminadas con el mismo fin,
lo que provoca rivalidad entre las mismas. No cuenta con programas de
bienestar para el empleado, esto genera que los colaboradores no tengan un
desempefio satisfactorio y transmitan al usuario la seguridad, atencion y

confianza.

Con el control no existe ningin programa para que las funciones realizadas
puedan ser evaluadas y medir el grado de eficiencia en las mismas, no existe un
buzdn de sugerencias, respecto a la atencion brindada por los colaboradores

como también comentarios de mejoras en el servicio.

Al clima labora no se aplica ningin método para determinar la satisfaccion del
personal, esto provoca el desconocimiento de los colaboradores con respecto al

estado animico dentro de la institucion e identificacion con la misma.
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Para la higiene y seguridad laboral no existe departamento que realice funciones
relacionada con la misma, cuenta con aspecto como limpieza, iluminacién y
ventilacion; la cual no es apropiada al clima caluroso, no existen sefializaciones
o rutas de evacuacién, lo que pone en peligro la vida de los colaboradores y

usuarios al momento de una emergencia.

1.11.2 Financiero

La Municipalidad, necesita un adecuado sistema contable y financiero donde se
obtenga informacién razonable y actualizada en cada uno de los procesos para
el transparente manejo de los recursos publicos. EI SICOIN GL cuenta con un

disefio estructurado para que la informacién esté clasificada por médulos.

. Presupuesto

El presupuesto es la estimacion de los ingresos y egresos que llevara a cabo la
entidad durante un periodo determinado, debe estar regulado acorde a la Ley en
sus etapas, inicia con la formulacién, con base a esta se ejecuta y por ultimo es

liquidada.

Para la formulacion presupuestaria participan la comision de finanzas, direccién
financiera municipal, direccién municipal de planificaciéon -DMP- , juntamente con
el encargado de presupuestos. Se inicia con la estimacién de ingresos al
promediar los Ultimos cinco afos y comparar lo programado con lo ejecutado,

los egresos se formulan acorde al funcionamiento.

A través de la DMP son presupuestadas las inversiones debido a que esta
direccion es la encargada de los mismos a eleccidon del concejo municipal,
derivado de lo anterior se presenta a las autoridades gubernamentales el

presupuesto de ingresos y egresos en el cuadro siguiente:
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En el cuadro anterior se puede observar que las transferencias integran la mayor
parte de ingresos a pesar que de los afos 2010 y 2011 presentan una
disminucién de veintin puntos porcentuales en comparacién al afo 2012.
Respecto a los ingresos propios en el afo 2012 se presentd el porcentaje mas
alto sin embargo en comparacién al afno 2013 se refleja una disminucién de
trece puntos porcentuales y del afio 2012 al 2014 el endeudamiento publico

interno a disminuido considerablemente.

Las inversiones realizadas tienen las cifras mas significativas de los egresos, en
el cual del afio 2010 en comparacion al 2013 presenta un aumento de diecisiete
puntos porcentuales, es importante mencionar que los egresos por concepto de

deuda publica son estables porcentualmente a partir de afio 2010.

o Ejecucién presupuestaria

La ejecucion presupuestaria se realiza paulatinamente conforme el presupuesto
cobra vigencia, se utilizan los recursos para el rubro que se especifica,
presentandose cuatrimestralmente a la Contraloria General de Cuentas y al
consejo municipal de desarrollo -COMUDE-, la ejecucién de ingresos, egresos,

posibles transferencias.

Los tres programas que componen la ejecucién presupuestaria son: el
funcionamiento como gestién personal de la municipalidad, las actividades de
inversion que representa el giro normal como gobiernos local y la deuda publica

que se utiliza para gastos mayores durante el periodo.

La informacion derivada de lo anterior, debe ser publicada a la poblaciéon en un

formato especifico de la siguiente manera.
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Los ingresos detallados en el presupuesto anual, segun la ejecucion no se logré
cubrir el 2% para el afio 2010, 5% en 2011, 4% en 2012, 35% en 2013. En el
ano 2014 se cubrid el 100% y hasta la fecha de corte realizada el 30 de
septiembre. Los egresos detallados en el presupuesto anual, segun la ejecucion
se cubrié un 96% el afio 2010, 97% en 2011, 68% en 2012, 68% en 2013 y 56%
al 2014. En general los recursos financieros son captados adecuadamente y
comparado con la ejecuciéon muestra una estabilidad a excepcién del afio 2014

al considerar la fecha de corte.

Se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales
-SICOIN GL- , por medio de esta herramienta la informaciéon se centraliza a

través de sus modulos para generar informacion financiera.

o Estado de resultados

Para reflejar los ingresos y egresos ejécutados en la Municipalidad durante cada
gjercicio se utiliza este estado financiero, con la autorizacion del Alcalde
Municipal como autoridad maxima, el director de DAFIM y el contador publico y

auditor que para la Municipalidad preste la asesoria en auditoria interna.

Los resultados del ejercicio ademas de ser una fuente de informacién importante
para la toma de decisiones, son sujetos a valuacién por parte de la Contraloria

General de Cuentas.

Es importante mencionar que las transferencias de capital distribuido
directamente por el Ministerio de Finanzas Publicas, no figura en los ingresos del
Estado de Resultados debido a que se emplean totalmente en programas de
inversiéon. En el cuadro siguiente se presenta el movimiento de ingresos y

egresos del afio 2010 al 30 de septiembre del 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que en todos los periodos fueron
mayores los egresos que los ingresos, en los anos 2010, 2011, 2013 y 2014
prevalecen las transferencias corrientes recibidas como mayores fuentes de
ingresos, sin embargo en el afio 2012 los ingresos no tributarios representan la

mayor fuente.

Los gastos de consumo presentan las cifras mas elevadas en el Estado de
Resultados, especificamente en el afo 2012 se presento un aumento de sesenta

y dos puntos porcentuales en comparacion al 2014.

El rubro de otras pérdidas influye en el déficit de todos los afios analizados, esto

debido a que se trasladan de un periodo a otro.

. Balance general
Es el Estado Financiero que presenta la situacion de la Municipalidad, a través
de los rubros presentados se refleja la relacion entre derechos y obligaciones en

cada periodo determinado.

Es importante mencionar que el balance general debe ser presentado al Concejo

Municipal y a la Contraloria General de Cuentas cada semestre.

Para presentar los resultados se utiliza la estructura legalmente requerida, con el
registro respectivo en el sistema indicado, el siguiente cuadro refleja los
derechos y obligaciones de la Municipalidad del afio 2010 al 30 de septiembre
del 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que el activo no corriente tiene el mayor
porcentaje en la integracion, el rubro propiedad planta y equipo es el mas
significativo, sin embargo del afio 2010 en comparacion al 2011, 2012, 2013 y
2014 disminuy6 doce, cuarenta y cinco, cincuenta, y cincuenta y dos puntos
porcentuales respectivamente. El aumento del activo corriente a partir del 2012

es evidente en la clasificacion de corriente disponible.

A partir del 2012 el rubro deuda publica a largo plazo presenta cifras
significativas, sin embargo en comparacion al 2013 y 2014 presenta una

disminucién de doce y dieciséis puntos porcentuales.

El patrimonio municipal porcentualmente mantiene un comportamiento estable
en comparacion a las cifras, en al aflo 2010 comparado con el 2014 Unicamente

presenta una disminucién de dos puntos porcentuales.

¢ Préstamos y donaciones

Para adquirir ingresos y poder cumplir con algunos proyectos, la Municipalidad
adquiere endeudamiento por medio de créditos otorgados por INFOM, ademas
cuenta con el apoyo financiero de otras instituciones por medio de donaciones,

el endeudamiento publico, influye en la disponibilidad en el presupuesto.

Es importante llevar el control de los ingresos que provienen de las diferentes
fuentes para argumentar y respaldar este tipo de transacciones, esto es
necesario para el funcionamiento de [a Municipalidad tal como se muestra a

continuacion.
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Cuadro 8
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2010-2014
(cifras en quetzales)

Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014*
Ingresos 34,500 103,500 10,094,500 31,500 42,000
Endeudamiento publico interno

Préstamos - - 10,000,000 - -
Donaciones 34,500 103,500 94,500 31,500 42,000
Egresos 2,379,880 1,421,257 2,026,690 3,474,327 2,605,745
Partidas no asignables a

Programas

Pago de préstamo para

proyectos varios
Intereses sobre préstamo 295,180 80,353 551,915 739,553 365,854

Amortizacién de préstamos 2,084,700 1,340,904 1,474,775 2,734,774 223989

*Corte al 30 de septiembre de 2014.
Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 proporcionados por la Municipalidad de Morales.

Segun se observa en el cuadro anterior, Unicamente en el afio 2012 se adquirié
un préstamo el cual fue realizado en el Banco de Desarrollo Rural, S.A a través
del -INFOM- con la finalidad de adquirir maquinaria para la realizacion de los

proyectos municipales.

Del afio 2010 al 2014 se recibieron en concepto de donaciones Q. 306,000.00
por parte de entidades de apoyo interesadas que los recursos hidricos lleguen a

todo el Municipio.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Se refiere al intercambio comercial que tiene el Municipio en cuanto a las
importaciones, exportaciones y los recursos con los que cuenta para financiar

todas las actividades productivas, asi como el desarrollo del mismo.
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1.12.1 Flujo comercial

Los principales productos que se importan son: productos para siembra, fruta,
vestuario, llantas, granos basicos, materiales para construccién, medicina,
ataud, repuestos y electrodomésticos los cuales provienen de la ciudad de
Guatemala, entre otros productos sé puede mencionar hortalizas, legumbres,
combustibles, bebidas, agua pura, licores, madera, calzado, cielo falso y huevos
provenientes de otros departamentos. Entre los principales productos que se
exportan se encuentran: platano y muebles de madera a otros departamentos,
ganado bovino a la Ciudad de Guatemala, la pifia a El Salvador, la ocra a

Europay el banano a la Ciudad de Guatemala y otros paises.

1.12.2 Flujo financiero

Se conforma por los ingresos monetarios del extranjero que reciben algunos
pobladores, como una ayuda econémica adicional al sostenimiento del hogar.
Por medio de encuestas se determiné que el 21% de la poblacién reciben
remesas familiares provenientes de los Estados Unidos, los montos
aproximados recibidos mensualmente en los diferentes bancos oscila entre
$150.00 a $400.00 y con arios anteriores la recepcion de remesas ha
aumentado un 30%. EI Municipio cuenta con bancos del sistema, los cuales
fomentan el ahorro de los habitantes de la comunidad y el uso de instrumentos
financieros para poder realizar sus transacciones comerciales, tales como
préstamos fiduciarios, hipotecarios y prendarios con tasas anuales del 12 al 24%

y plazos de uno a cinco afos.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En el presente capitulo se presenta al elemento mas importante para habitar y
desarrollar actividades productivas, tal es el caso de la tierra la cual se analiza
desde diferentes puntos de vista para comprender la importancia en la poblacion

y relevancia para las actividades productivas.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria analiza la relacion de la tenencia, concentracion y uso de la
tierra en el Municipio, a través de los afios el pais nunca ha logrado un
consenso con respecto a la posesidon de la tierra debido a que grandes

extensiones de ella se encuentran en poder de pocas personas.

Lo anterior afecta sin duda alguna la productividad potencial del Municipio ya
que posee tierras fértiles para el desarrollo agricola por medio de la diversidad

de cultivos.

211 Tenencia de la tierra

Las condiciones en que los habitantes del Municipio ocupan un determinado
territorio esta sujeto al régimen de propiedad de las extensiones de tierra para
establecer la distribucidn, situacion legal de la propiedad y el acceso a éste

recurso.

En el cuadro 5 se presenta la tenencia de la tierra en el Municipio:
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Municipio de Morales, Departamento de 1zabal

Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

" Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Descripcion Superficie Superficie Superficie
(Manzanas) % (Manzanas) % (Manzanas) %
Tenencia de la tierra
Propia 89,979 92 69,382 89 7,989 66
Arrendada 3,920 4 4 - 1,945 16
Colonato 139 - 1,183 2 - -
Ocupada 2,878 3 7,024 9 1,000 8
Usufructo - - 282 - 1,138 10
Comunal 309 - 3 - - -
Otras formas 975 1 428 - 5 -
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

El régimen de tenencia de la tierra segiin censo de 1979 y 2003 respectivamente

predominan las tierras propias, sin embargo de 1979 a 2003 disminuy6 3 puntos

porcentuales y de 2003 al 2014 disminuy6 22.4 puntos porcentuales. Las tierras

arrendadas de 1979 al 2014 aumentd 12.1 puntos porcentuales, esto evidencia

que los propietarios de las tierras las han cedido en arrendamiento.

2.1.2

Uso actual y potencial de la tierra

Describe la finalidad de poseer las tierras para adquirir un beneficio a corto,

mediano o largo plazo.

En el cuadro 6 se presenta la tenencia de la tierra en el Municipio:
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Cuadro 10
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Descripcion Superficie Superficie Superficie

‘ (Manzanas) % (Manzanas) % (Manzanas) %
Uso de la tierra
Cultivos anuales 26,693 27 23,264 30 4,339 36
Cultivos permanentes 5,327 5 7,748 10 850 7
Pastos 42,848 44 38,759 49 4,888 40
Bosques y montes 18,569 19 6,344 8 1,350 11
Otras tierras 4,763 5 2,191 3 650 6
Total 98,200 100 78,306 100 12,077 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

En el Municipio, la tierra utilizada para cultivos anuales y permanentes
representan el 32% de la superficie en 1979, al 2003 el porcentaje es mas alto
con 40% y al 2014 aumentd once puntos porcentuales con relacion a 1979, la
proporcion de tierra utilizada para cultivos es constante a pesar que se han
dejado de producir importantes como el arroz, surgen nuevos como: la palma
africana y el arbol de hule. De 1979 a 2003 el aumenté en el uso de la tierra para
pastos y la disminucidn de bosques, refleja la influencia que ejerce la crianza de

ganado con los anos.

. Uso potencial de la tierra
En Morales el uso potencial de la tierra por sus caracteristicas fértiles es para

diversidad de cultivos y bosques con diversidad de maderas.

2.1.3 Concentracion de la tierra
En el transcurso de los afios, en el Municipio han existido inconformidades con
tema de la tierra por la distribucion y concentraciéon del recurso en pocas

familias, lo cual manifiesta una demanda insatisfecha de la poblacion.
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Es importante comprender las caracteristicas para definir un estrato, segun el lll

censo agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, los estratos

se clasifican en: | Microfincas a las extensiones menores a una manzana; |l

Fincas sub-familiares a extensiones de 1 a menos de diez manzanas; lll Fincas

familiares a las extensiones de 10 a menos de 64 manzanas; IV Fincas

multifamiliares medianas a las extensiones de 1 caballeria a menos de 20; V

Fincas multifamiliares grandes a las extensiones de 20 caballerias en adelante.

En el cuadro siguiente se detalla la concentracién de la tierra.

Cuadro 11

Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Concentracion de la Tierra por Tamano de Finca

Anos: 1979, 2003 y 2014

Superficie en

Fincas Manzanas Acumulacion % Producto
Finca Superficie Fincas Superficie
Tamaio de fincas Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Yi+1)  Yi(Xi+1)
Censo 1979
Microfinca 808 154 369.1 0.0 154 0.4 - -
Subfamiliar 2,734 522 8,865.0 90 677 9.4 144.8 27.0
Familiar 1,471 281 31,8952 320 957 419 12,8324 899.6
Multifamiliar media 218 42 425603 440 999 85.2 8,153.6 4185.8
Multifamiliar
grande 5 0.1 145104 150 100.0 100.0 9,990.0 8,520.0
Total 5,236 100.0 98,200.0 100.0 21,120.8 13,6324
Censo 2003
Microfinca 714 120 318.0 04 120 0.0 - -
Subfamiliar 3,527 600 95007 121 73.0 13.0 152.5 29.0
Familiar 1,379 24.0 29,951.8 383 096.0 51.0 3,680.8 1,202.5
Multifamiliar media 219 40 385351 492 100.0 100.0 9,620.0 5,070.0
Total 5,839 100.0 78,305.6 100.0 13,453.3 6,301.5
Muestra 2014
Microfinca 156 254 76.0 06 250 1.0 - -
Subfamiliar 300 489 26320 218 74.0 22.0 569.0 44.6
Familiar 125 204 72370 59.9 950 82.0 6,114.9 2,121.3
Multifamiliar media 32 53 21320 17.7 100.0 100.0 9,470.0 8,230.0
Total 613 100.0 12,077.0 100.0 16,153.9 10,395.9

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacién de

campo EPS, segundo semestre 2014.
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Con base al cuadro anterior, en 1979 el 32.4% de las fincas entre familiar,
multifamiliar mediana y grande, ocupaban el 91% de la superficie en manzanas.
En 2003 el 28% de las fincas entre familiar y multifamiliar mediana, ocupaban el
87.5% de la superficie en manzanas. Esto denota la ampliacién de tierra para
algunos estratos de fincas. Al 2014 segun encuestas el 25.7 % de las fincas
entre familiar y multifamiliar mediana, ocupaban el 77.6% de la superficie en
manzanas. La tendencia de mayor posicién de tierras para pocas fincas se
mantiene, aunque la distribucion de superficie en manzanas ha disminuido con
los afos por la creaciéon de nuevos barrios o centros poblados, las fincas

grandes conservan sus tierras.

214 Coeficiente de Gini

Es un indicador que se analiza por la proximidad o lejania a 1 6 0, cuanto mas
préximo a uno sea el indice, mayor sera la concentracién de la riqueza o de la
tierra; cuanto mas proximo a cero, mas equitativa es la distribucion de los

recursos.
La formula para calculaf el coeficiente es la siguiente:
CG= Sum Xi(Yi+1) — Sum Yi (Xi+1)/100

100

Las variables representan lo siguiente:

En donde las variables representan:
Xi= al nimero de fincas en porcentaje acumulado y

Yi= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

Se aplica la formula para obtener el coeficiente de Gini régimen de tenencia
para los anos de ocurrencia de los censos ano 1979, 2003 y para efectos

didacticos de la investigaciéon de campo 2014.
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Censo 1979 CG: 21,128.24 - 13,632.41 0.7496 Concentracion Alta

100

Censo 2003 CG: 13,467.00 - 6,315.23 = 0.7152 Concentracion Alta
100 '

Muestra 2014 CG: 16,174.00 - 10,406.70 = 0.5768 Concentraciéon Media
100

Para el afio 1979 y 2003 la tierra no se encontraba distribuida equitativamente,
segun el trabajo de campo en 2014 la distribucién de la tierra se encuentra mas
equilibrada; esto obedece a la expansion de cultivos semipermanentes,

permanentes y extensiones para pastos.

215 Curva de Lorenz
Representar graficamente la distribucién de la concentracion de la tierra, segun

se ilustra a continuacion:

Grafica 1
Municipio de Morales, Departamento de Izabal
Curva de Lorenz
- Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuaric 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.
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Segun la grafica anterior, al trazar en el eje horizontal el porcentaje acumulado
de fincas y en el eje vertical el porcentaje acumulado de manzanas, se puede
observar que en 1979 y 2003 el nivel de concentracion de la tierra es alto, por tal
motivo la curva se aleja de la linea de equidistribucion; al 2014 el nivel de
concentracion de la tierra es medio, por tal motivo la curva se acerca a la linea
de equidistribucién, sin embargo Unicamente la cuarta parte de la poblacion del
Municipio tiene acceso a la tierra y el restante, Gnicamente posee su fuerza de
trabajo. Esta tendencia se debe en gran parte a los cultivos tradicionales como el
banano, platano, palma africana, maiz, frijol, yuca y hule sin dejar a un lado la

actividad pecuaria que absorbe grandes extensiones de tierra.

2.1 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

En el Municipio se desarrollan actividades agricolas, pecuaria, artesanales,
industriales, agroindustriales, de comercio y servicios. Todas las actividades
contribuyen al desarrollo de la comunidad mediante la generacion de fuentes de

empleo e ingresos para la poblacion, en el cuadro siguiente se describen.

Cuadro 12
Municipio Morales, Departamento lzabal
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014
Actividades Generaf:ién de % Generacion de % Valor _c!e la %
empleo jornales empleo produccion Q.

Agricola 1,078,033 95 3,923 73 324,735,425 84
4Pecuaria 55,380 5 273 5 37,411,275 10
Artesanal - 96 2 8,169,424 2
Agroindustrial - 10 1 14,021,251 4
Comercios - 682 13
Servicios - 328 6
Totales 1,133,413 100 5,312 100 384,337,375 100

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se pueden observar las principales actividades productivas

que se desarrollan en el municipio de Morales, las fuentes de empleo que
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representan y el valor econdmico de algunas. Para analizar cada actividad

productivo, se describen a continuacion.

211 Agricola

La actividad agricola representa el 84% del valor de la produccién del Municipio
y genera mas del 73% de empleos. Se desarrolla en estratos de fincas
multifamiliares, familiar, subfamiliar y microfincas con diversos cultivos tal y

como se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 13
Municipio Morales, Departamento Izabal
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
Por Tamano de Finca y Producto

Aino: 2014
Estrato Unidades Extensién Unidad Volumen Rendi- Precio Valordela
producto econémi- en de total miento Q. produccién
~ cas manzanas medida Q.

Microfincas 16 167,420
Maiz : 8 413 Quintal 272 66  110.00 29,920
Frijo! 4 1.88 Quintal 20 1 225.00 4,500
Pifia 3 1.13 Ciento 270 239  400.00 108,000
Yuca 1 0.50 Quintal 200 400 125.00 25,000
Sub familiar 41 1,952,005
Maiz 25 44.93 Quintal 2,064 46  110.00 227,040
Platano 7 12.25 Redes 1,871 153 90.00 168,390
Rambutan 4 10.50 Ciento 56,910 5,420 25.00 1,422,750
Yuca 2 3.50 Quintal 200 57 125.00 25,000
Achote 1 3.00 Quintal 12 4 6,000.00 72,000
Frijol 1 5.00 Quintal 125 25 225.00 28,125
Hule 1 7.00 Quintal 30 4  290.00 8,700
Familiar 1 2,000,000
Pifa 1 20.00 Ciento 5,000 250  400.00 2,000,000
Multifamiliar

Grande 10 320,616,000
Banano 9 4,200.00 Caja 6,000,000 1,429 37.35 224,100,000
Palma

africana 1 1,960.00 Tonelada 21,000 11 4,596.00 96,516,000
Totales 68 6,273.82 324,735,425

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La actividad agricola desarrollada en fincas multifamiliares grande representa el
99% del valor de la produccién agricola, mientras que las fincas subfamiliar y
familiar representan 1%. El cultivo de maiz y frijol en su mayoria se utiliza para
el autoconsumo, mientras que los productos con mayor representacion son: el
banano con una participacion del 69% vy la palma africana con 30% del valor de
la produccién agricola para sumar un 99%. La produccién de banano genera el

95% de empleos en esta actividad.

2.1.2 Pecuaria

La actividad pecuaria representa el 10% del valor de la produccién del Municipio
y genera el alrededor del 5% de empleos. Se desarrolla en estratos de fincas
familiares, subfamiliar y microfincas con diversas especies de animales para

crianza y engorde tal como se presenta en el cuadro siguiente.

~ Cuadro 14
Municipio Morales, Departamento lzabal
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion por Tamafio de Finca y Producto

Ano: 2014
Unidad .
. . Precio
Fincas/productos Unidades de Volumen en Q Valor en Q.
econdémicas medida i

Microfincas 89 827,375
Bovino 6 662,600
Toros Cabeza 4 7,800 31,200
Vacas Cabeza 25 3,500 87,500
Novillos / as Cabeza 59 5,600 330,400
Terneros / as Cabeza 53 2,500 132,500
Leche Litro 27,000 3 81,000
Avicola 140,775
Engorde de pollo 82 Cabeza 1,877 75 140,775
Piscicultura 24,000
Tilapia 1 Libra 2,000 12 24,000
Sub familiares 35 10,338,300
Bovino 31 9,719,800
Toros Cabeza 2 7,800 15,600
Vacas Cabeza 160 3,500 560,000

Continua en la pagina siguiente...
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Unidad Precio Valor
Fincas/productos Unidades de Volumen Fincas/productos
. : en Q. en Q.
economicas medida
Novillos / as Cabeza 1,143 5,600 6,400,800
Terneros / as Cabeza 890 2,500 2,225,000
Leche Litro 172,800 3 518,400
Porcino 3 552,500
Engorde de cerdos Cabeza 260 2,125 552,500
Piscicultura 1 66,000
Tilapia Libra 5,500 12 66,000
Familiares 4 26,245,600
Bovino 3 23,968,000
Toros Cabeza 11 7,800 85,800
Vacas Cabeza 30 3,500 105,000
Novillos / as Cabeza 4050 5,600 22,680,000
Terneros / as Cabeza 400 2,500 1,000,000
Leche Litro 32,400 3 97,200
Avicola 1 2,277,600
Huevos Cartéon 71,175 32 2,277,600
Total 128 37,411,275

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad pecuaria desarrollada en fincas familiares representa el 70% del '
valor de la produccién pecuaria, mientras que las fincas subfamiliar un 28% y las
familiares 2%. La crianza y engorde de ganado bovino es la mas significativa
con una participacion del 92%, seguido por la produccién de huevos con un 6%

ambas del valor de la produccién pecuaria que suman el 98%.

2.1.3 Artesanal

La actividad artesanal representa el 2 % del valor de la produccion del Municipio
y el genera el 1% de empleos. Se desarrolla a través del pequefio, mediano y
grande artesano con variedad de productos como se presenta en el cuadro

siguiente:



Cuadro 15

Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién por Tamafo de Empresa y Producto

Municipio Morales, Departamento |zabal
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Ano: 2014
Volumen de Valor de la
Estrato producto  cantidad de Unidad de la Preciode produccion
unidades medida produccién ventaen Q en Q
Pequefio artesano 3,806,984
Panaderia 2,684,000
Pan dulce Unidad 2,976,000 0.50 1,488,000
Pan francés Unidad 2,392,000 0.50 1,196,000
Herreria 470,400
Balcones Unidad 228 900.00 205,200
Puertas Unidad 156 1,700.00 265,200
Carpinteria 106,224
Puertas Unidad 24 2,800.00 67,200
Sillas Unidad 132 62.00 8,184
Bancos Unidad 120 77.00 9,240
Ventanas Unidad 12 1,800.00 21,600
Sastreria 175,560
Camisas Unidad 852 68.00 57,936
Faldas Unidad 624 49.00 30,576
Pantalones Unidad 1,116 78.00 87,048
Talabarteria 73,800
Cinchos Unidad 96 275.00 26,400
Monturas Unidad 48 950.00 45,600
Billeteras Unidad 24 75.00 1,800
Lacteos 297,000
Queso Unidad 18,000 12.00 216,000
Crema Vaso 9,000 9.00 81,000
Mediano artesano 3,659,240
Panaderia 1,748,200
Pan dulce Unidad 1,910,400 0.50 955,200
Pan francés Unidad 1,586,000 0.50 793,000
Herreria 1,393,400
Balcones Unidad 564 950.00 535,800
Puertas Unidad 536 1,600.00 857,600
Carpinteria 517,640
Closet Unidad 7 6,500.00 45,500
Comedores Unidad 15 4,875.00 73,125
Gabinetes Unidad 11 4,275.00 47,025
Mesas Unidad 16 1,200.00 19,200
Puertas Unidad 177 1,750.00 309,750
Roperos Unidad 3 7,000.00 21,000
Sillas Unidad 24 85.00 2,040
Gran artesano 703,200

Continta en la pagina siguiente...
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Volumen de Valor de la
Estrato producto  Cantidad de Unidad de la Precio de produccién
unidades medida produccion venta en Q en Q

Herreria 1 243,600
Puertas Unidad 96 1,500.00 144,000
Balcones Unidad 60 900.00 54,000
Portones Unidad 12 3,800.00 45,600
Carpinteria 2 459,600
Bancos Unidad 120 50.00 6,000
Closet Unidad 24 4,000.00 96,000
Comedores Unidad 24 3,500.00 84,000
Gabinetes Unidad 12 9,000.00 108,000
Mesas Unidad 60 200.00 12,000
Puertas Unidad 120 1,000.00 120,000
Roperos Unidad 12 2.,800.00 33,600
Total 34 8,169,424

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad artesanal desarrollada por los pequefios y medianos artesanos, se
encuentra equilibrada con una representacion del 46% del valor de la produccion
artesanal, mientras que los grandes artesanos representan el 8%. La actividad
de panaderia es la mas significativa con una participacién del 54%, seguido por
la herreria con el 27%, lo complementan las actividades de: carpinteria con el

13%, sastreria 2%, talabarteria 1% y lacteos 3%.

214 Agroindustrial

La actividad agroindustrial representa el 4 % del valor de la produccién del
Municipio, la generacién directa de 10 empleos no es significativa, sin embargo
indirectamente incentiva a unidades agricolas para aumentar la produccién. Se
desarrolla a través de grande empresa con productos altamente calificados bajo
procesos estandar de calidad internacional.

y
El volumen de la produccion asciende a 31,680 maquetas de hule a un precio de

Q 442.59 cada una, lo cual genera valor de produccidn en quetzales de
14,021,251. .~
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La actividad agroindustrial es desarrollada por entidades privadas, en el
municipio de Morales se encuentra una productora de huele y una de aceite de
palma africana. Por politicas de productora de aceite de palma africana no se
pudo recopilar informacién para detallar esa unidad econdémica, sin embargo si
fue posible obtener informacién de la productora de hule por lo cual representa

el 100% de la produccién agroindustrial.

215 Industrial

Al igual que en la actividad agroindustrial es desarrollada por entidades privadas,
en el Municipio existen dos cartoneras. Estas son grandes empresas con
protocolos definidos para cualquier solicitud, sin embargo por politicas internas
de las industrias no fue posible adquirir informacion necesaria para detallar las

unidades econémicas.

o Comercio y servicios
Para cubrir ciertas necesidades, en el Municipio existen diversidad de comercios
y servicios que también contribuyen a generar fuentes de empleo para los

habitantes.

Segun las guias de observacion utilizadas en el trabajo de campo se ubicaron

los comercios y servicios cuantificados en el cuadro siguiente:

Cuadro 16
Municipio de Morales, Departamento de lzabal /
Comercios y servicios
Ano: 2014
Tipo de establecimiento Cantidad Generacion de
empleo
Comercios 546 682
Servicios 207 328
Total 753 1,010

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



56

Cuando el nimero de pobladores aumenta, es evidente la necesidad de adquirir
diferentes articulos acorde a las necesidades. Las tiendas en el Municipio,
representan el 56% de las unidades y se han convertido en una opcién para
adquirir diversos articulos, ademas de generar fuentes de empleo
simultaneamente, las tortillerias representan el 7% de las unidades y son otra

opcidn que los pobladores utilizan para generar ingresos.

Para el desarrollo del Municipio es importante la existencia de servicios que
cubran necesidades requeridas en determinadas ocasiones, la existencia de
unidades econdmicas que prestan servicios es equilibrada. Entre los servicios de
mayor relevancia se encuentra el taller de reparacibn mecanica, oficinas

profesionales y barberias.



CAPITULO il
PRODUCCION AGROINDUSTRIAL

En el presente capitulo se analiza la actividad agroindustrial desarrollada en el
municipio de Morales, lzabal a la fecha del trabajo de campo en el afio 2014.
Actualmente funcionan mas de una entidad que se dedica a la actividad
agroindustrial, los productos finales de estas entidades son: el de aceite de
palma africana y produccién de maquetas de hule, esta segunda se utiliza como
base para analizar el capitulo, debido a que es parte relevante de la actividad
agroindustrial y por politicas de la empresa productora de aceite de palma

africana se restringi6 el acceso a la informacién.

El concepto de agroindustria comprende los procesos de almacenamiento,
manejo, preservacion, beneficio y transformacién industrial de materias primas
de origen agricola, pecuario, forestal y pesquero. La actividad agroindustrial en
el municipio de Morales, ha tenido un auge en los Uultimos anos y es

representativa para el desarrollo de la misma.

El origen de la maqueta de hule es agricola, por medio de un proceso
técnicamente aplicado se extrae del arbol de hule la materia prima, se le aplica
un coagulante para formar la chipa de hule, a partir de la chipa empieza el
proceso agroindustrial debido a que en el transcurso de la elaboracién del
producto se adhieren otros componentes y procesos para formar el cubo de

caucho denominado magqueta.

Es importante mencionar que el producto final es caucho natural, sin embargo la
empresa productora de hule elabora cubos de 35 kilos los cuales identifican con
el nombre maqueta de hule a cada unidad y en la regién el producto es conocido

con el nombre antes mencionado.



58

31 PRINCIPALES ACTIVIDADES
En el municipio de Morales se desarrollan dos actividades agroindustriales,
ambas estan constituidas como empresas privadas ubicadas en puntos

estratégicos para tener acceso a todos los recursos necesario y producir.

Los productos elaborados en esta actividad son: el aceite de palma africana y la
produccion de maquetas de hule. Derivado a las politicas de confidencialidad la
empresa productora de aceite de palma africana, no proporciond informacién por
lo cual Unicamente la produccion de maquetas de hule es incluido en el trabajo

de campo.

3.1.1 Tamarno de la empresa

Por medio de la investigacién se determina que la actividad agroindustrial se
desarrolla cada vez mas en el Municipio con la participacion de las entidades
privadas, estas se clasifican con base a las caracteristicas tecnologicas, ventas,

valor y volumen de produccion.

Es importante tener claro los aspectos a considerar para darle una clasificacion
técnica a la productora de hule, por tal motivo se describen las tres

clasificaciones que existen para determinar el tamafio de empresa.

o Pequernos empresarios
Para esta clasificacién se considera que la mano de obra sea familiar, no exista
division de trabajo, se utilicen maquinas pequefias, herramientas manuales,

tecnologia en baja escala, proceso productivo simple y poco capital de trabajo.

En el Municipio no existen unidades econémicas dentro de esta clasificacion.
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. Medianos empresarios

Para esta clasificacion se considera que la mano de obra sea semicalificada,
familiar y asalariada; por lo regular trabajan de dos a cinco personas, que exista
divisiéon de trabajo, se utilicen maquinas mas modernas, procedimientos y
tecnologia mas avanzados, mejores técnicas productivas y mediano capital de

trabajo..

En el Municipio no existen unidades econémicas dentro de la clasificacion,

mediano empresario.

o Grandes empresarios

Para esta clasificacion se considera que la mano de obra sea calificada y
contratada permanentemente; por lo regular mas de cinco personas, exista
division del trabajo, se utilice maquinaria moderna y sofisticada, proceso
productivo organizado y mejores técnicas de produccidén, propietario-

administrador y suficiente capital de trabajo.

En el Municipio se desarrollan bajo las caracteristicas anteriores las unidades

econdmicas en la actividad agroindustrial.

3.2 PRODUCCION DE MAQUETA DE HULE
Es la etapa intermedia en el ciclo del hule, debido a que es un producto
originado de la actividad agricola como chipa de hule y destinado a la actividad

industrial para fabricar productos derivados del hule.

En el Municipio la produccién de maquetas de hule ha generado grandes
expectativas para las unidades econémicas dedicadas a la plantacién de arboles

de hule, por tener un mercado estable y precios apegados al mismo.



60

3.2.1 Tamano de la empresa

Para la produccion de maquetas de hule la materia prima debe cumplir
estandares de calidad para convertirse en la adecuada, se utiliza maquinaria de
fabrica y automatica, la herramienta y equipo son los adecuados, la mano de
obra es asalariada, se recibe asistencia técnica necesaria y el rendimiento son
utilidades. Derivado de lo anterior la unidad econémica agroindustrial se clasifica

como grande empresa.

3.2.2 Tecnologia utilizada por tamafio de empresa
Por el grado de conocimientos en el proceso, técnicas y herramientas utilizadas
en el proceso del hule se determiné que el tipo de empresa encontrada durante

la investigacién de campo es grande empresa.

La procesadora de hule se clasifica como grande empresa por utitizar la chipa de
hule como materia prima principal bajo estandares de calidad predeterminados,
maquinaria con alta tecnologia, herramientas y equipo acorde a cada proceso,
mano de obra regida bajo la Iegislac‘ién aplicable, se recibe asistencia técnica
para el uso de la maquinaria y el giro normal de le empresa persigue un

rendimiento enfocado a generar utilidades.

Para transformar la chipa de hule en maqueta, la productora realiza una serie de
procesos debidamente supervisados y sistematizados, de igual forma durante el

proceso se aplica la demas materia prima hasta llegar al producto final.

En el Municipio las entidades clasificadas en la actividad agroindustrial, aportan
directa e indirectamente al desarrollo de algunas comunidades al llevar consigo
técnicas y procedimientos modernos utilizados en paises industrializados, esto

hace que se encuentren a la vanguardia de la tecnhologia.
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Los procesos que intervienen para la transformacion del hule en maquetas son:

recepcion, pesado, corte y refinado, llienado, horneado, pesado y empaque. En

la grafica 2 se presenta el flujograma utilizado en el proceso de produccion

agroindustrial.

Grafica 2

Municipio de Morales, Departamento de Izabal

Produccion Agroindustrial
Flujograma de proceso productivo
Maqueta de hule
Ano: 2014

Fase Descripcion del proceso
Inicio del proceso.
| Recepcién Recepcidn de chipa de hule en area de descarga.
Se pesa la chipa de hule para iniciar con el proceso de
Pesado P P P P

Corte y refinado

Lienado

Horneado

Pesado

transformacion.

Se vierte en estanques con agua y demas liquidos por
cada maquina cortadora, la primera realiza cortes grandes,
la segunda cortes medianos y la tercera pequenios.

Después de pasar por tercera maquina y destilar, se llenan
recipientes metalicos grandes en forma de cubo.

Se procede a meter al horno los recipientes metalicos.

Se extrae el hule de los recipientes, se coloca en una pesa
y se realizan cortes hasta llegar al peso de 35 kilos.

Continta en la pagina siguiente...
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Empaque

Se empaca con nylon los 35 kilos de hule y se coloca
etiqueta.

@ Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Previo a iniciar con el proceso de transformacién se procede a la recepcién de
chipa de hule en el area de descarga, este proceso es simultaneo con el primer
pesado y se realiza por las personas que intervienen en el corte y refinado de la
misma. Durante la recepcion el subgerente de la empresa tiene bajo su

responsabilidad la supervision del proceso.

En el proceso de corte y refinado de la chipa de hule intervienen tres maquinas
con dos operarios rotativos por todas, antes de pasar por la maquina existe un
estanque por cada una, lo cual hace flotar la materia prima y automaticamente la
extrae; antes de pasar por la primera maquina de cortes grandes, se vierte
manualmente la chipa de hule al primer estanque con la finalidad de eliminar
todas las impurezas que pueda traer; al segundo estanque llegan de forma
automatica los cortes grandes para seguir con la limpieza y la maquina dos
procesa a realizar corte medianos; al tercer estanque llegan automaticamenté
los cortes medianos para reducirlos al tamarfio de un grano de maiz; existe un
cuarto estanque donde se concentra el huele refinado y se mezclan los otros

componentes utilizados.

Para el proceso de llenado, se extrae manualmente del estanque el hule
refinado, se destila y por ultimo se vierte en recipientes metalicos con forma de

cubo para trasladarlo al area de hornos, este proceso requiere una persona.
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Para hornear el hule de los recipientes metalicos en cola, la persona encargada
introduce los recipientes al horno y mantiene el control de tiempo y temperatura

para fundirlo y darle la forma del recipiente.

Para darle el peso ideal a la maqueta, la persona encargada extrae el hule
horneado del recipiente después de enfriarlo y realiza los cortes necesarios para
colocar en la pesa 35 kilos de hule, después pesar el hule la persona encargada

procede a empacar los cortes y obtener la maqueta de 35 kilos.

En resumen para el proceso productivo intervienen seis personas; dos en
recepcion, primer pesado, corte y refinado, una para llenado, una para
horneado, una para segundo pesado y una para empaque. Todo el proceso esta
disefiado para cumplir estandares de calidad nacional e internacional, lo cual

quiere decir que se obtienen un producto de alta calidad.

3.2.3 Volumen y valor de la produccién
El volumen de la produccién estd conformado por la cantidad de articulos o
inventario acorde a la capacidad de la empresa, provenientes de los diferentes

procesos productivos para llegar a un producto final destinado a la venta.

El valor de la produccién es la representacion monetaria del volumen, adquirido

a través del precio de venta.

. Por tamario de empresa y producto
En el Municipio existe un tipo de empresa segun las caracteristicas tecnolbgicas
encontradas, en las actividades agroindustriales se considera la clasificacién de

grande empresa para elaborar maquetas de hule.
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El volumen de la produccién asciende a 31,680 maquetas de hule a un precio de
Q 442.59 cada una, lo cual genera valor de produccion en quetzales de
14,021,251.

El volumen de la produccion agroindustrial se ubica en el casco urbano, el
producto final es la maqueta de hule de 35 kilos, representa el 4% con respecto

al valor de la produccion del Municipio y genera diez empleos formales.

El 60% de la produccion anual es vendida al mercado local, con una produccion
de 19,008 a un precio de venta fijo establecido por la empresa y el 40% se
destina al mercado internacional, con una producciéon de 12,672 al precio

internacional cotizado.

La entidad establece la venta en moneda extranjera, el precio fijo para mercado
local es de $57.75 por'maquéta (ver anexo 1) vy para el internacional varia
acorde al precio cotizado en el mismo. El valor de la producciéon en moneda
nacional, se establece con el tipo de cambio de referencia calculado conforme
resolucion JM-126-2006 segun el Banco de Guatemala al dia 09/10/2014 que se
realizé la entrevista el cual fue de Q 7.66381 por cada délar de EE.UU.

Derivado de lo anterior el precio de venta para el mercado local es Q 442.59 por
cada maqueta de 35 kilos y para el mercado internacional por ser muy variable y

para efectos de presentacion se utiliza el mismo.

3.24 Hoja técnica del costo directo de produccién

Se utiliza para determinar el costo unitario en que se incurre por cada producto
diagnosticado en la actividad agroindustrial, estos se logra al enlistar los
recursos necesarios con base a los tres elementos del costo segun lo necesario

para producir; materia prima, mano de obra y costos indirectos variables.
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o Materia prima

La materia prima incluye a todos aquellos recursos necesarios e inmersos
directamente al producto final, para la produccion de maquetas de hule se
necesita principalmente de la chipa de hule para transformaria, agua para limpiar
y mezclar los demas liquidos, cloro para contribuir a limpiar, bio-dioregen para
reducir el mal olor y silicdbn concentrado para evitar que el producto final tenga la

textura adecuada para mantener la forma de cubo.

o Mano de obra
Esta constituido por el recurso humano necesario en el proceso productivo, para -
llegar a producir las maquetas de hule la empresa necesita un total de seis

personas, estas se encuentran distribuidas segun descripcién en el flujograma.

o Costos indirectos variables

Son aquellas erogaciones en las que se incurre en el proceso productivo, pero
que no se adhieren directamente al producto, para la elaboracién de maquetas
se incurre en pagos de IGSS, INTECAP, IRTRA, prestaciones laborales, energia

eléctrica, combustible, empaque y etiquetas.

. Por producto y unidad de medida
La maqueta de hule con un peso de treinta y cinco kilos representa el producto a

establecer el costo unitario.

En el cuadro 17 se detalla los elementos necesarios para producir una maqueta

de hule.



Cuadro 17
Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Produccion Agroindustrial

Hoja Técnica Costo Directo de Produccion de 1 Maqueta de Hule 35 kilos
Grande Empresa
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Ano: 2014
Unidad C<-)st<? Cgstc) Costo Costo
Descripcion de Cantidad unitario _umtarlo total ) total
medida encuesta imputado encuesta imputado
Q. Q. Q. Q.
Materia prima 347.17 347.17
Chipa Kilo 53.86364 6.39 6.39 344.19 344.19
Agua Galones 9.09091 0.17 0.17 1.52 1.52
Cloro Litro 0.01894 9.82 9.82 0.19 0.19
Bio-dioregen Galones 0.00189 462.50 462.50 0.88 0.88
Silicén concentrado Kilo 0.00758 52.82 52.82 0.40 0.40
Mano de obra 4.86 4.86
Recepcidn, pesado,
corte y refinado Dia 0.01666 74.97 74.97 1.25 1.25
Llenado ‘ Dia 0.00833 74.97 74.97 0.63 0.63
Horneado Dia 0.00833 74.97 74.97 0.62 0.62
Pesado Dia 0.00833 74.97 74.97 0.63 0.63
Empaque Dia 0.00833 74.97 74.97 0.62 0.62
Bonificacién incentivo 0.04998 8.33 8.33 0.42 0.42
Séptimo dia Dia 1.00000 069 0.69 0.69 0.69
Costo indirectos
Variables 19.23 19.23
Cuota patronal 444089 0.1267 0.1267 0.56 0.56
Prestaciones
laborales 444089 0.3055 0.3055 1.36 1.36
Energia eléctrica Kwh 8.07000 1.9246 1.9246 15.53 15.53
Combustible Galén 0.03788 27.3700 27.3700 1.03 1.03
Empaque Unidad 1.00000 0.6500 0.6500 0.65 0.65
Etiquetas Unidad 1.00000 0.1000 0.1000 0.10 0.10
Costo directo de produccién 371.26 371.26

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que los datos segin encuesta e

imputados no presentan variacion, esto se debe a que es una entidad privada y

debe estar regida acorde a la legislacion aplicable.
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El costo para producir una maqueta de hule es de Q. 371.26, el 94% lo integra la
materia prima, 1% la mano de obra y 5% los costos indirectos variables. La
razéon por la cual la mano de obra tiene un porcentaje poco representativo es
porque en la mayoria de los procesos se utilizan maquinas para elaborar el
producto que solo necesitan supervision de los operarios, cabe mencionar que
para determinar la fraccién de dia necesaria en la elaboracion de una maqueta
de hule, se parte de la produccion diaria de 120 con dos personas en el primer

proceso y una en cada proceso siguiente.

Para determinar el costo unitario de un producto, se toma como base el costo
directo de produccion, en la hoja técnica del costo se reducen las unidades de

medida hasta coincidir con lo utilizado por producto unitario.

3.25 Costo directo de produccién

Para determinar los costos a través de los tres elementos que lo conforman;
materia prima, mano de obra y costos indirectos variables, se utiliza el método
directo el cual tiene como finalidad establecer el monto en que se incurre para

elaborar el producto final.

Este estado financiero es de mucha importancia debido a que por medio de este
se lleva un control en la linea de produccion y sirve de referencia para la hoja
técnica del costo. Una de las ventajas mas importantes que tiene el estado
financiero es establecer un valor monetario derivado de los procesos productivos

para tomar decisiones y realizar los ajustes necesarios.

. Grande empresa
En el municipio de Morales, la clasificacion que tienen las unidades econémicas
agroindustriales por sus caracteristicas segun lo diagnosticado es la de grande

empresa.
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Se detalla en el cuadro siguiente el estado de costo directo de produccién anual

de la actividad agroindustrial.

Cuadro 18
Municipio de Morales, Departamento de lzabal

Produccién Agroindustrial

Estado de Costo Directo de Produccion

por Tamarno de Empresa y Producto

Del 01 de enero al 31 diciembre de 2014

(cifras en quetzales)

- Producto

Grande empresa

Encuesta Imputado

Maqueta de hule

Materia prima 10,998,216 10,998,216
Chipa 10,903,896 10,903,896
Agua 48,001 48,001
Cloro 5,892 5,892
Bio-dioregen 27,750 27,750
Silicon concentrado 12,677 12,677
Mano de obra 153,928 153,928
Recepcidn, pesado, corte y refinado 39,584 39,584
Llenado 19,792 19,792
Horneado 19,792 19,792
Pesado 19,792 19,792
Empaque 19,792 19,792
Bonificacidén incentivo 13,186 13,186
Séptimo dia 21,990 21,990
Costos indirectos variables 609,433 609,433
Cuota patronal 17,832 17,832
Prestaciones laborales 42 997 42,997
Energia eléctrica 492 000 492,000
Combustible 32,844 32,844
Empaque 20,592 20,592
Etiquetas 3,168 3,168
Costo directo de produccion 11,761,577 11,761,577
Produccion de maquetas 31,680 31,680
Costo por maqueta 371.26 371.26

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



69

Segln el cuadro anterior se observa que la informaciébn segln encuesta e
imputados es la misma por ser una empresa formal y debidamente constituida

bajo la legislacion guatemalteca.

El 94% del total de los costos esta representado por la materia prima y de este el
99% lo absorbe la chipa de hule, la mano de obra GUnicamente representa el 1%
del total de costo y los costos indirectos variables representan el 5%. En
términos generales se establece que el costo mas elevado para la produccién de
maquetas de hule es la adquisicion de chipa ya que representa un 93% del costo
directo de produccion, esta materia prima tiene precios internacionales al igual
que la maqueta, sin embargo en el Municipio la productora de hule compra por

quintal a un costo de Q.290.00.

Con respecto a la mano de obra la empresa tiene 22 dias habiles de trabajo al
mes y para efectos de calculo se toman como referencia los mismos, debido a
que en ese tiempo se produce reaimente lo detallado en el cuadro de volumen y
valor de la produccién, sin embargo perciben el salario minimo acorde al mes
completo ademas de gozar de todos los beneficios regulados en la legislacién

laboral.

Entre los costos indirectos variables sobresalta la energia eléctrica y combustible
utilizados para las maquinas cortadoras y el horno, estos costos estan

estrechamente relacionados a la cantidad de produccién.

Al determinar todas las erogaciones necesarias en el proceso productivo, se
establece que el costo directo de una maqueta de hule es de trescientos setenta
y un quetzales con veintiséis centavos, para lograr la produccién anual se
incurre en once millones setecientos sesenta y un mil quinientos setenta y siete

quetzales.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

En el presente capitulo se analizan los resultados adquiridos a través de los

estados financieros derivados de la actividad agroindustrial en el Municipio.

La rentabilidad o rendimiento adquirido después de la inversion relacionada con
los ingresos, egresos y resultados al final del periodo, servirdn de parametros

para establecer el buen funcionamiento de la empresa.

La rentabilidad como indicador, refleja y mide la relacion de Ia utilidad y los
recursos que se utilizan para adquirir la misma, esto permite que se puedan
tomar decisiones para continuidad de la entidad o reestructuracién en las

operaciones de la misma.

En términos generales representa la capacidad que tiene la empresa productora
de hule, para generar suficiente utilidad o ganancia. La empresa es rentable
cuando genera mayores ingresos que egresos, un area o departamento de la

empresa es rentable cuando genera mayores ingresos que costos.

Los estados financieros son la herramienta necesaria para establecer la

rentabilidad, debido a que en ellos se cuantifica el giro normal de la entidad.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION

Para los resultados de la produccion, se incluyen todos los gastos que no
intervienen directamente en la produccién o proceso productivo. El registro de
estos gastos adicionales al costo directo de produccién, son necesarios para el

funcionamiento de la empresa y deben encontrarse respaldados por las ventas.
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Por medio de este estado financiero, se cuantifica el resultado del ejercicio al

final de un periodo determinado con base a los ingresos y gastos realizados. La

empresa esta orientada a obtener una utilidad segun el cuadro siguiente:

Cuadro 19
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Produccién Agroindustrial

Estado de Resultados por Tamaiio de Empresa y Producto

Del 01 de enero al 31 diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Grande empresa

Producto )
Encuesta Imputados

Ventas 14,021,251 14,021,251
(-) Costo directo de produccion 11,761,577 11,761,577
Contribucién a la ganancia 2,259,674 2,259,674
Gastos variables de ventas '
Fletes sobre ventas 24,000 24,000
Ganancia marginal : 2,235,674 2,235,674
(-) Costos y gastos fijos 405,362 405,362
Costos fijos de produccion 150,000 150,000
Deprec. Maquinaria 150,000 150,000
Gastos de administracion 255,362 255,362
Sueldos de administraciéon 129,032 129,032
Bonificacion incentivo 12,000 12,000
Cuota patronal 16,348 16,348
Prestaciones laborales 39,419 39,419
Deprec. Vehiculos 27,480 27,480
Deprec. Equipo de computo 3,623 3,623
Deprec. Edificios 25,890 25,890
Deprec. Instalaciones 1,570 1,570
Utilidad antes del ISR 1,830,312 1,830,312
(-) ISR 28% 512,487 512,487
Utilidad neta 1,317,825 1,317,825
Rentabilidad
Ganancia neta / ventas netas 0.09 0.09
Ganancia neta / costos+gastos 0.11 0.11

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El cuadro anterior no presenta ninguna variacion entre datos segun encuesta e

imputados por ser una entidad privada regida bajo la legislacién aplicable.

Para realizar el porcentaje de representatividad se utiliza el valor de las ventas
como base, derivado de lo anterior se determind que el costo directo de
produccion representa el 84%, los gastos variables de ventas no tienen
representacién significativa pero estan conformados por fletes sobre ventas
originados por algun contratiempo que tengan los clientes y piden a la
productora de hules enviar la mercaderia. Los costos y gastos fijos representan
el 3%. Entre los costos fijos se registra la depreciacién de las maquinas
cortadoras por formar parte en el proceso productivo, los gastos de
administracion se encuentran integrados por depreciaciones de activos fijos,
sueldos pagados al personal administrativo y prestaciones laborales. La utilidad

antes del impuesto representa el 13%.

Las ventas en el mercado nacional se destinan para la Ciudad Capital, mientras
que para el mercado internacional se destinan para el pais de Peru. La mayoria
de los fletes sobre ventas se originan por algun contratiempo que tengan los
clientes y piden a la productora de hule enviar la mercaderia, normalmente los

clientes llevan transporte propio.

En la integracién de costos y gastos fijos, se incluyen depreciaciones de activos
fijos que fueron posibles determinar durante la entrevista en el trabajo de campo

por medio del valor en libros (ver anexo 2).

Para calcular el impuesto sobre la renta, se utiliza el porcentaje vigente al 2014

segun lo establecido en la ley.
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4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La actividad agroindustrial por el tamafio de empresa, esta orientada o trabajar
para percibir utilidades, la rentabilidad de la produccién es un indicador que
ayuda a determinar el comportamiento de las operaciones a través de las cifras
-monetarias reflejadas en el costo directo de produccion y el estado de

resultados.

Determinar los indicadores que contribuyan para tomar decisiones es el objetivo
de muchas entidades. Para la productora de hule los indices son determinados
a través de la relacion entre la ganancia dividido ventas netas, y ganancia neta

divido costos mas gastos.

421 Indicadores agroindustriales
Para poder conocer y analizar los resultados de la empresa productora de hule,
se utilizan datos que permiten medir la efectividad de las operaciones. Esto se

logra al relacionar datos cualitativos y cuantitativos.
o Costo directo de produccion por unidad
Para establecer el costo directo de produccién por unidad, se utiliza la formula

siguiente:

Materia prima + mano de obra + costos indirectos variables

Unidades producidas

Derivado de las cifras en el estado de costo directo de produccién segun datos

de encuesta e imputados, se aplica la formula:

Q. 10,998,216 + Q. 153,928 + Q. 609,433 = Q.371.26
31,680
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El costo directo en que se debe incurrir para producir una maqueta de hule es de

Q. 371.26, tanto para datos segun encuesta como para imputados.
. Porcentaje de ganancia marginal
Se establece al relacionar las ventas netas con la ganancia marginal a través de

la férmula siguiente:

Ganancia marginal

Ventas netas

Derivado de las cifras adquiridas en el estado de resultados segun datos de

encuesta e imputados, se aplica la formula:

Q.2,235674 = 0.1594489679
Q.14,021,251

La ganancia marginal representa un 16% con relacion a las ventas netas de
31,680 maquetas de hule al afio, esto quiere decir que previo a los costos y
gastos fijos e impuestos se genera una utilidad de Q. 0.16 por cada quetzal en

ventas.

. Porcentaje de contribucién marginal

Se establece al relacionar las ventas netas con el resultado obtenido después de
descontar el costo directo de produccidn, cabe mencionar que este indicador
solo existe cuando en el estado de resultados aparecen gastos variables de

ventas y la formula es la siguiente:

Contribucién a la ganancia

Ventas netas
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Derivado de las cifras adquiridas en el estado de resultados segun datos segln

datos de encuesta e imputados, se aplica la formula:

Q. 2,259,674 = 0.1611606554
Q.14,021,251

La contribucion marginal o contribucion a la ganancia, representa un 16% con
relacion a las ventas netas de 31,680 maquetas de hule al afio, esto quiere decir
que al descontar el costo directo de produccion se genera una utilidad de

Q. 0.1611606554 aproximado a Q.0.16 de por cada quetzal en ventas.

422 Indicadores financieros (rentabilidad)

Las cifras extraidas de los estados financieros y otros informes contables, se
relacionan con el propdsito de reflejar en forma objetiva el comportamiento o
desempefio de la empresa productora de Hule. El analisis de estos indicadores
sefala desviaciones sobre las cuales se pueden tomar acciones correctivas,

todo esto acorde a las metas de la empresa.
o Ganancia neta sobre ventas netas
La relacidon de estas dos cifras refleja el porcentaje o rendimiento, obtenido por

cada quetzal de venta efectuada a través de la formula siguiente:

Ganancia neta

Ventas netas

Derivado de las cifras adquiridas en el estado de resultados segun datos de

encuesta e imputados, se aplica la formula:

Q. 1,317,825 = 0.0939876905
Q. 14,021,251
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La rentabilidad en ventas durante el periodo fue de un nueve por ciento, lo que
significa que por Q.1.00 de ventas se obtiene una rentabilidad de
Q. 0.0939876905 aproximado a Q.0.09 de utilidad.

. Ganancia neta sobre costos y gastos
La relacién de estas dos cifras refleja el porcentaje o rendimiento, obtenido por

cada quetzal invertido a través de la formula siguiente:

Ganancia neta

Costos + gastos

Derivado de las cifras adquiridas en el estado de resultados y estado de costo
directo de produccion segun datos de encuesta e imputados, se aplica la

formula;

1,317,825 = 0.1080987281
12,190,939

o

La ganancia neta, en relacién a los costos y gastos representan un diez por
ciento, esto quiere decir que por cada Q.1.00 de costo y gasto invertido, se
obtuvo Q. 0.1080987281 aproximado a Q.0.11 de utilidad.

. Punto de equilibrio
Lo representan las ventas necesarias en la empresa para cubrir todos los costos
y gastos, es decir que no se reportan perdidas ni ganancias pero a partir de este

valor inicia la generacién de utilidades.

o Punto de equilibrio en valores
Es el monto de ventas necesario para cubrir los costos y gastos en que incurre

la empresa sin obtener pérdida, esto a través de la formula siguiente:
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PE. V. = Gastos fijos
% de ganancia marginal
P.E. V.= Q. 405,362.00 = Q.2,542,267.95

0.1594489679

En la produccion de maquetas de hule se deben obtener ventas por
Q. 2,542,267.95 para cubrir los costos y gastos, sin obtener perdida o ganancia

como resultado.

o Punto de equilibrio en unidades
Es el volumen de produccién necesario para cubrir los costos y gastos en que
incurre la empresa, de tal forma que se mantenga el equilibrio, esto a través de

la formula siguiente:

P.E. U. = Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

P.E.U. =Q. 2, 542,267.95 = 5,744.07
Q. 442.59

Para determinar P.E.U. se considero el precio promedio establecido en el cuadro
de volumen y valor de la produccién agroindustrial. LL.as ventas necesarias para
cubrir costos y gastos deben ser de 5,744.07 aproximadas a 5,744 maquetas de

hule.

o Margen de seguridad
Sirve para establecer el rango en que pueden caer las ventas sin riesgo que

exista pérdida, esto se cumple toda vez no varié ningun precio.
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Para establecer el margen de seguridad en la empresa productora de hule, se
relaciona las cifras de venta con el punto de equilibrio en valores, a través de la

formula siguiente:

Ventas Q. 14,021,251.00 100.00 %
()P.EV Q. 2,542,268.00 18.13 %
Margen de seguridad Q. 11, 478,983.00 8187 %

Para la produccién de maquetas de hule el margen de seguridad es de 81.87%
aproximado a 82%, esto quiere decir que las ventas no pueden bajar de
Q.11,478,983.00, de lo contrario se corre el riesgo de caer en resultados de

perdida.

o Prueba del punto de equilibrio

Se toma como base el punto de equilibrio en valores determinado en la formula,
los costos variables acorde el punto de equilibrio en unidades. Todo esto para
comprobar que se cubren los costos variables y fijos en que incurre la empresa,

a traves de los célculos siguientes:

Descripcion Cantidad Precio U. Cantidad
Ventas en punto de equilibrio 5,744.07 442.59 2,542,268
(-) Costos variables en punto de equilibrio  5,744.07 372.019476 2,136,906
Contribucién a la ganancia 405,362
(-) Costos y gastos fijos 405,362
Utilidad neta -

Posterior a realizar la prueba del punto de equilibrio se constato que los calculos
son correctos para tomar decisiones con base a los analisis derivados de los

indicadores financieros.
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. Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion Costo U.
Costo directo de produccion 11,761,577 31,680 371.2619002525
Gastos variables de ventas 24,000 31,680 0.7575757576
Costos y gastos variables 11,785,577 31,680 372.0194760101
Produccidn 31,680

Costo variable 372.0194760101

. Grafica del punto de equilibrio

Por medio de esta grafica se puede observar y analizar los resultados producto

de los indicadores financieros.

La importancia de graficar los resultados, recae en el analisis que se puede

hacer en conjunto a través de los informacién presentada.

En la grafica siguiente se presentan los resultados obtenidos de la empresa

productora de hule.
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Grafica 3
Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Produccion de Maquetas de Hule
Punto de Equilibrio, segin datos Imputados
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MILLONES DE QUETZALES
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la grafica anterior se pueden observar los resultados derivados de las
formulas para determinar los indicadores financieros. Para alcanzar el punto de
equilibrio en valores, la empresa productora de hule necesita vender
Q. 2,542,268.00, lo cual representa el 18% con relacién de las ventas netas
reflejadas en el estado de resultados. Para evitar los riesgos de obtener pérdida,
las ventas anuales no pueden ser menores a Q. 11,478,983.00 debido a que
representa el margen de seguridad del 82% con relacion a las ventas netas.
Para cubrir todos los costos y gastos en que incurre la empresa productora de
hule es necesario mantener los precios y costos que se presentan, sin embargo
cualquier variacién en el precio de ventas o en la utilizacién de los recursos,

pueden cambiar el resultado de los indicadores.


Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil


CONCLUSIONES

Al finalizar el presente informe derivado del trabajo de campo llevado a cabo en

el municipio de Morales, departamento de lzabal durante el mes de octubre del

2014, con el tema “Costos y Rentabilidad de Unidades Agroindustriales

(Produccion de Maquetas de Hule)” derivado del informe “Diagnéstico

Socioecon6mico, Potencialidades Productivas y Propuestas de inversion” se

concluye lo siguiente:

1.

En el municipio de Morales los servicios basicos influyen directamente
para el desarrollo, los niveles de educacidon no cubiertos adecuadamente,
centros de salud con el equipo y medicamentos carentes, escases de
agua potable, pocos recursos econdémicos para la energia eléctrica,
contaminaciéon del agua por desechos liquidos, sélidos y basura, trae
como consecuencia el subdesarrollo por el bajo nivel académico, alza en
los casos de mortalidad por las enfermedades comunes, proliferacion de
enfermedades por el consumo de agua contaminada y areas poco

transitadas por la dependencia de la luz natural.

La distribucién adecuada para el uso de la tierra es importante en la
subsistencia de la poblacién, por las caracteristicas privilegiadas para
cultivo y vivienda, sin embargo no existe equilibrio adecuado debido a que
la mayor parte del territorio esta concentrado en pocos duefios, ademas
de esto existen propietarios que no utilizan las mejores practicas para
trabajarlas, lo cual tiene como resultado que no se aprovechen

adecuadamente las extensiones de tierra ni se cuide el medio ambiente.

Las empresas agroindustriales que operan en el Municipio son estables
debido a los controles técnicamente elaborados para analizar costos y

realizar ajustes necesarios en el proceso, la falta de induccién y recursos
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econdémicos por parte de los pequefnos productores, representa una
limitante para promover nuevas unidades productivas, debido a que la

materia prima debe ser de alta calidad y la mano de obra calificada.

La rentabilidad es la finalidad de las empresas formalmente constituidas
para seguir con las operaciones y crecimiento, se analizan técnicamente
los resultados obtenidos que garantizan el éxito. EI Municipio cuenta con
diversidad de productos para integrarlos a la actividad agroindustrial, sin
embargo se desconocen aspectos tedricos y técnicos para promover esta
actividad, lo cual trae como consecuencia que se desaprovechen los

territorios y las oportunidades para el desarrolio integral.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones planteadas se presentan las recomendaciones

siguientes:

1. Que las entidades gubernamentales y privadas relacionadas, propongan
proyectos que promuevan la educacion, practicas para potabilizar el agua,
prevencion de enfermedades producto de la contaminacion, reciclar
basura y uso adecuado de la energia eléctrica, todo esto ante el concejo
municipal, a través de asambleas bimestrales con seguimiento necesario

a los planes de accién para contribuir al desarrollo del Municipio.

2. Que los grandes propietarios de las tierras y los COCODE, implementen
convenios, que les permita trabajar las tierras que no se encuentren en
uso y orientar a los beneficiarios llevar a cabo sus actividades
eficientemente sin perjudicar al propietario ni al medio ambiente, hasta
concluir con la cosecha o produccién para generar fuentes de empleo por
medio de la agricultura u otra actividad productiva que beneficie a la

comunidad.

3. Que los pequenos productores formen asociaciones con el apoyo de las
entidades agroindustriales y el aval de las autoridades municipales, para
obtener la induccion adecuada previo a producir y mantener
capacitaciones constantes durante el proceso productivo, lo cual permitira
estandares de calidad en la materia prima, mano de obra calificada y
control de los costos provenientes de la produccion para facilitar y buscar

el respaldo econdmico y técnico.
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4. Que las entidades privadas promuevan la creaciéon de nuevas unidades
econdmicas para reactivar la actividad agroindustrial por medio de la
transformacion de productos existentes, a traves del traspaso de
conocimientos tedricos y practicos a los pobladores interesados, ante las
autoridades municipales para su aprobacion con base a las proyecciones
de resultados financieros producto de la experiencia empresarial, para

garantizar el éxito de los proyectos a través de la rentabilidad.



BIBLIOGRAFIA

Congreso de la Republica de Guatemala. Bonificacion Incentivo. Decreto
Numero 27-2001.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo Municipal. Decreto
Numero 12-2002.

Congreso de la Republica de Guatemala. Codigo de Trabajo, Decreto
1441.

- Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto Nimero 10-2012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley Organica del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto Ntimero 2-95.

Diccionario Geografico Nacional de Guatemala. (en linea) Consultado el
11/10/2014.

Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Encuesta Nacional de Condiciones
de Vida ENCOVI. 2002. ENCOVI. 2006. ENCOVI. 2011.

Instituto Nacional de Estadistica —INE-Ill Censo Nacional Agropecuario
1979.

Instituto Nacional de Estadistica -INE-IV Censo Nacional Agropecuario
2003.

Instituto Nacional de Estadistica -INE- VI Habitacional. Afo 2002.
Poblacion por sexo, edad y pertenencia étnica, condiciones de la
vivienda. -X Censo Poblacional y V Habitacional. Afio 1994. Poblacién por
sexo, edad y pertenencia étnica.

Secretaria General de Planificaciobn (SEGEPLAN). Plan de Desarrollo
Municipal Morales, |zabal.



ANEXOS



Anexo 1

Produccion de Maquetas de Hule
Cotizacion de Maquetas de Hule
Ano: 2014

Municipio de Morales, Departamento de Izabal

Tel. (502) 2247-5252, Fax. (502)2247-5253
Tel. (502) 7947-8370, Fax (502) 7947-6054
Gerencia@latex_centroamericana.com

Holerss Unidas,S A

Av. Petapa, Lote 50, Ciudad Real 1, Zona 12, Guatemala City, Guatemala, C. A.

PROFORMA INVOICE
FACTURA PROFORMA

IEI'D (Fecha estimada de Embarque)

31/03/2015

HECTOR MANOLO YAX VICENTE
GUATEMALA, GUATEMALA

DATE (Fecha) INVOICE No. [VENCE:
MARZO 13, 2015 EXPE-001-14
INVOICETO: CONSIGNED TO (Consignado a)

HECTOR MANOLO YAX VICENTE
GUATEMALA, GUATEMALA

PORT OF EXIT/Puerto de salida
PUERTO SANTO TOMAS DE CASTILLA

TERMS OF PAY MENT (Condiciones de Pago)
CREDITO 30 DIAS FECHA BL

PAYMENT BY/Forma de pago
Transferencia (ver instrucciones de envio adjunta

* Km. 244.5 Carr. al Atlantico, Morales Izabal

PRODUCT DESCRIPTION TOTAL NET UNIT PRICE UNIT WEGHT | Delivery Terms | TOTAL PRICE

Descripcion del Producto WHGHT Precio unitario| Unidad peso |Condiciones de{Precio total
Peso neto total entrega

1. Caucho Natural SGR-10 35 $1.65 Kg. Ex factory* $57.75]

SPECIAL INSTRUCTIONS - NOTES
Instrucciones espciales - notas

By HULERAS UNIDAS, S.A.

EMILIANO LOPEZ

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 2

Municipio de Morales, Departamento de lzabal
Produccion de Maquetas de Hule

Integracion de Depreciaciones

Ano: 2014

Descripciéon

Valor en libros

% Depreciacion

Gastos de administracion
Vehiculos

Equipo de computo

Edificios

Instalaciones

Costos fijos de produccién
Maquinaria

137,400.00
10,870.00
517,800.00

31,400.00 .

750,000.00

58,563.00

20 27,480.00
33.33 3,623.00
S 25,890.00
5 1,570.00
150,000.00

20 150,000.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.





