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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Economicas, tiene entre sus métodos de evaluacion final el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, el cual se encamina a realizar una investigacion
de campo para que el estudiante de las areas de Economia, Contaduria Pdblica
y Auditoria y Administracion de Empresas, en este caso asignado al municipio
de Usumatlan, departamento de Zacapa, para que conozca de primera mano la
situacién socioecondmica actual y aplicar los conocimientos adquiridos durante
su formacién académica para dar solucién a los problemas encontrados.

El presente informe contiene el tema especifico “Comercializacion y
Organizacién empresarial (Producciéon de Limén criollo) y Proyecto: Produccion
Salsa de tomate con loroco”, derivado del tema general “Diagnostico
Socioeconémico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion.

Los métodos, técnicas e instrumentos utilizados para poder llevar a cabo con
éxito el trabajo de campo esta el método cientifico en sus fases indagatoria,
demostrativa y expositiva, el método inductivo-deductivo y analitico-sintético,
también se contd con la participacién de autoridades del Municipio de
Usumatlan, y personas que proporcionaron informacion importante. Se llevaron
a cabo diferentes etapas que son: seminario general, especifico, trabajo de
campo y de gabinete.

Seminario general; se desarrollaron temas sociales, politicos y legales acorde a
la realidad. Ademas de métodos, técnicas e instrumentos para la recoleccion de
informacion, asi mismo para la interpretacion de la misma.

Seminario especifico, el desarrollo de esta etapa se llevo a cabo por separado
en las tres areas, especializando a cada uno en las areas de Contaduria Publica



y Auditoria, Administracién y Economia, para la elaboracién de la investigacion y
del informe. Durante esta etapa se realizé una visita preliminar al Municipio
objeto de estudio en el mes de septiembre de 2014, para conocer caracteristicas
del lugar y contactar a las autoridades municipales, religiosas y lideres
comunitarios.

Trabajo de campo, esta etapa se desarrolié en el mes de octubre de 2014, con
base al programa de actividades aprobado en el Plan de Investigacion, con el
cual se desarrollaron cada una de las etapas del estudio, aplicando los
conocimientos adquiridos durante los seminarios general y especifico; y durante
la formacién profesional. El informe que se presenta a continuacion esta dividido
en cinco capitulos, los qué se desarrolian de la siguiente manera:

Capitulo |. Describe las caracteristicas socioecondmicas del Municipio,
antecedentes historicos, aspectos geograficos y demograficos, division politica y
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos, infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion, flujo comercial y financiero; y actividades
productivas.

Capitulo 1l. Este contiene la situacion actual de la produccion de limén criollo, la
identificacion del producto, producciéon, niveles tecnolégicos, costo de
produccién, estado de resultados, fuentes de financiamiento, rentabilidad,
comercializacion, organizacion empresarial y generacion de empleo.

Capitulo lil. Propuesta de inversion: Produccién Salsa de Tomate con Loroco,
descripcion, justificacion, objetivos, estudio de mercado, estudio técnico, estudio
financiero y evaluacién financiera e impacto social.
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Capitulo IV. Presenta la comercializacion de la produccion de Salsa de Tomate
con Loroco, proceso, estructura y operaciones de comercializacion propuesta.

Capitulo V. Presenta la organizacion empresarial del proyecto de inversion, tipo
de organizacion, marco juridico, estructura, disefio y sistema organizacional, asi
como también la proyeccion de la organizacién. Finalmente se presentan las
conclusiones, recomendaciones, asi como la bibliografia y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo tiene como propdsito dar a conocer los aspectos
socioeconémicos del municipio de Usumatldn, departamento de Zacapa,
estableciendo la problematica actual que afecta el area urbana y rural del
Municipio, a través de las variables socioeconomicas siguientes: marco general,
division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, flujo comercial y financiero, y las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL _

A través de éste, se desarrollara el contexto Nacional y Departamental, los
principales indicadores econdémicos y sociales, se daran a conocer los
antecedentes historicos, localizacién y extension, clima, orografia y aspectos
culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Contexto Nacional

Guatemala, oficialmente Republica de Guatemala, se encuentra localizada en
América Central, se limita al norte y oeste con México, al este con Belice y el Mar
Caribe (Océano Atlantico), las Republicas de Honduras y El Salvador, y al sur con
el océano Pacifico. Ubicada entre el Trépico de Cancer y el Ecuador, en la franja
tropical (también conocida como Zona Toérrida), entre los pafalelos 13°30'a 18°00’
latitud norte y los meridianos 88°00’ a 92°30' longitud oeste. La ubicacion en la
zona tropical le da la caracteristica de estar situada al centro del continente
americano, entre las costas de los océanos Pacifico y Atlantico.



Cuenta con una extension territorial que abarca 108,889 km?, dividida en una
superficie terrestre de 108,430 km? y los restantes 459 km? lo forman los
distintos cuerpos de agua, que se pueden dividir en 23 grandes lagos y mas de
120 lagunas menores.

Guatemala es un pais multicultural, multilinglie, multiétnico, ademas, rico en vida
natural, cuenta con gran variedad climatica producto de su relieve montafioso
que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros. Esto propicia que existan
ecosistemas variados que van desde los manglares de los humedales del
Pacifico hasta los bosques nublados de alta montafia.

De acuerdo a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el
Articulo nimero 224, sobre la division administrativa, se indica que el sistema de
organizacién territorial de Guatemala, el cual se divide el territorio del Estado
para su administracion, en departamentos y municipios. Para impulsar su
desarrollo también se divide en regiones descentralizadas y en consejos de
desarrollo.

1.1.2 Contexto Departamental

El departamento de Zacapa, fue creado el 10 de noviembre de 1871, segin
Decreto nimero 31 del Organismo Ejecutivo, su nombre proviene de las voces
de origen nahuatl que significa “sobre el rio del zacate o de la hierba’, su
Cabecera Departamental es Zacapa.

Esta situado en la regidn nororiente, limita al norte con los departamentos de -
Alta Verapaz e lIzabal; al sur con los departamentos de Chiquimula y Jalapa; al .
este con el departamento de Izabal y la Republica de Honduras; y al oeste con el
departamento de El Progreso. Por su situacién geografica, posee alturas que
oscilan entre los 130 metros sobre el nivel del mar en las planicies del Municipio



de Gualan y los 1,800 metros sobre el nivel del mar en las montafnas de la Sierra
de las Minas, se localiza en las coordenadas 14° 58" 45" de latitud norte y 89°
31" 20” de longitud oeste del Meridiano de Greenwich.

El departamento de Zacapa tiene una extension territorial de 2,690 km?, que
representa 2.47% del territorio Nacional. Posee una poblacion total de 232,667
habitantes, segin proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- al afio 2014, lo que significa una densidad de 86 habitantes por
km2.

En lo que respecta a la agricultura, en el departamento se cultiva maiz, frijol,
yuca, café, banano, tomate, cafia de azlcar, melén, chile pimiento, platano, uva,
limén y tabaco.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

El Municipio de Usumatlan fue creado por Acuerdo Gubernativo del 02 de abril
de 1875: “Traida a la vista la exposicién que los vecinos del paraje de
“Teculutan” han dirigido al Gobierno, con el objeto de que se les segregue de la
jurisdiccion del pueblo de “Usumatan®, por haberse casi extinguido esta
Cabecera, y aumentado considerablemente el nimero de habitantes de aquel
lugar; atendiendo a lo que informa el Jefe politico de Zacapa, sobre la
conveniencia de que se lleve a cabo dicha segregacion, ya que los vecinos de
“Usumatan” no se oponen a ella.

Con motivo del censo de poblacion que se levanté el 31 de octubre de 1880, se
publicé lo siguiente: “Usumatian, pueblo del departamento de Zacapa, dista de la
Cabecera Departamental a ocho leguas; 193 habitantes. Los productos agricolas
consisten en cafia de azicar, tabaco y maiz. Los vecinos son en su mayor parte
agricultores; algunos de ellos fabrican almidon de yuca, panela y sombreros de



palma, imitacién de junco”. El Municipio fue suprimido el 12 de septiembre de
1935y restablecido el 23 del mismo mes y afno. El Acuerdo Gubernativo del 29 de
mayo de 1936 se aprobd el deslinde jurisdiccional entre los municipios de
Usumatlan y Teculutan, celebrado de comin acuerdo entre las municipalidades
de ambas circunscripciones para evitar diferencias entre si.

1.1.1 Localizacién y extension

E! Municipio de Usumatlan pertenece al departamento de Zacapa y se localiza al
sur de la Sierra de las Minas y al norte del Rio Motagua, entre las coordenadas
geograficas: latitud norte 14°66’52 y longitud este 89°46'36”; la Cabecera
Municipal se encuentra a 230 metros sobre el nivel del mar, su extension territorial
es de 257 km?, representa el 9.55% del territorio Departamental.

Colinda al norte y al este con el municipio de Teculutan, al sur con Huité, Cabaiias,
del departamento de Zacapa y El Jicaro del departamento de El Progreso; al oeste
con San Cristébal Acasaguastlan y San Agustin Acasaguastian del departamento
de El Progreso.

Se ubica a 37 kildometros de la Cabecera Departamental y a 115 de la Ciudad
Capital. Para llegar al Municipio existen dos vias de acceso totalmente asfaltadas,
la principal se encuentra sobre la carretera Interamericana ruta al Atlantico CA-9
en el kildbmetro 112, virar hacia la derecha a tres kildmetros en camino asfaltado.
La segunda via de acceso se encuentra a la altura del kildometro 115, virar hacia
la derecha, la cual atraviesa la Aldea La Palmilla antes de llegar a la Cabecera
Municipal.

El siguiente mapa muestra la ubicacién geografica del municipio de Usumatian:



Mapa 1
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Ubicacion geografica
Ano 2014
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Fuente: elaboracidon propia con base en datos de la Direccién Municipal de Planificacién -DMP-,
de la Municipalidad de Usumatian, departamento de Zacapa.



1.1.5 Clima

En el Municipio predominan los climas calido y seco en las planicies cercanas a
la Cabecera Municipal, mientras que al ir ascendiendo en direccion a la Sierra de
las Minas, el clima tiende a manifestarse como templado y semi-himedo. La
temperatura media multianual puede estar entre 26° y 27°; con temperaturas
maximas promedio anual que pueden alcanzar 33°% a 34°c; temperatura minima
promedio anual de 20°% a 21°; temperaturas maximas extremas, que pueden
alcanzar los 45° y temperatura minima extrema hasta de 7°c, informacién
proporcionada por el Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia,
Meteorologia e Hidrologia -INSIVUMEH-.

La precipitacién pluvial en promedio se presentan de 80 a 95 dias con lluvia,
registrandose alrededor de 650 a750 milimetros anuales (un milimetro de lluvia
es equivalente a un litro/metro cuadrado); y 95% de este volumen de lluvias, se
presenta en el periodo de mediados de mayo a principios de octubre.

La humedad relativa media anual puede estar entre 68% y 70% y un volumen de
evaporacion media que llega a alcanzar los 2,643.1 milimetros anuales.

1.1.6 Orografia

Entre los principales accidentes orograficos de Usumatlan estan: La Sierra de
las Minas y las montafias de Mansilla y El Alto; asi como los cerros Agua
Caliente, Bandera Perdida, De La Cruz, EI Cuervo, Gallinero, Joya Grande, Las
Pulgas y Tapa de Dulce.

El Municipio geolégicamente forma parte de la region del Bloque de Chorti, la
porcion de estas tierras en Guatemala abarca los terrenos situados al sur de Ia
zona de la falla del Motagua hasta el Pacifico; hacia el este, incluye los territorios
de El Salvador, Honduras y Nicaragua, regionalmente en Guatemala, este



bloque se divide en dos zonas: la sutura del Motagua considerada la parte que
se encuentra dentro de la falla del Motagua y la falla de Jocotan/Chamelcén. La
zona del Bloque Chorti consiste en una cordillera de rocas metamorficas y
plutonicas que abarcan desde el norte de la ciudad de Guatemala hacia la costa
norte de Honduras, en sentido de este a noroeste. Esta provincia compleja
incluye rocas igneas y metamorficas Paleozoicas y Precambricas; capas rojas,
carbonatos, clasticos, rocas volcanicas y rocas marinas.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Las costumbres, tradiciones y deportes que se practican en el Municipio de
Usumatlan, son las siguientes: concurso de trompos, hula hula, cuerdas,
disfraces, y vuelo de barriletes, sin faltar la celebracién del dia del nifio,
actividades realizadas en octubre y noviembre, celebracién del dia de la Virgen
de Guadalupe y celebracion de las posadas durante diciembre, y desfile de
moros el 24 de diciembre en la Aldea El Chico. Una de las tradiciones mas
importantes de la Cabecera del Municipio es la celebracion de la feria patronal
que se celebra del 23 al 26 de junio en honor a su patrono San Juan Bautista,
siendo el 24 el principal dia cuando la iglesia conmemora la natividad del Santo,
donde se desarrollan actividades sociales, culturales, religiosas, deportivas y
eleccién a Sefiorita Flor de Feria.

En febrero y marzo se realiza el acto de coronacién de las nuevas soberanas de
la feria de la Colonia EI Maguey, donde da inicio su feria patronal, y en la cual se
realiza un desfile de inauguracion. La comunidad de la Aldea Pueblo Nuevo,
realiza en octubre la eleccion a Flor de Feria y Flor de Feria Infantil y festeja su
feria patronal en honor a la Virgen del Rosario. En noviembre se lleva a cabo la
eleccion a Flor de Feria y Flor Infantil de la Aldea La Palmilla, que celebra su
feria titular en honor a la Virgen de la Medalla Milagrosa en la antigua entrada a
la aldea.



En la Cabecera Municipal existe un club deportivo de futbol y papi futbol, para
ambos generos, rama juvenil para las edades de nueve a 15 afios y rama libre
para las edades de 18 a 40 afios, seleccién femenina y masculina de basquetbol
y voleibol, que representan al Municipio en campeonatos. “

1.2  DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Permite analizar cambios que se puedan generar en un area en la divisién
politica y también en su funcion administrativa.

1.2.1 Division politica

La division territorial del Municipio esta conformada por los distintos centros
poblados y su respectiva categoria a la que pertenecen. EI siguiente cuadro
muestra los cambios en la division politica del Municipio:

Cuadro 1
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Centros poblados por categorias
Aiios 1994, 2002 y 2014

. Investigacion
Categoria Censo 1994 Censo 2002 de campo 2014
Pueblo 1 1 1
Aldeas 6 6 9
Caserios 4 4 1
Colonias 1 0 3
Parajes 3 2 2
Fincas 17 4 17
Haciendas 9 0 0
Poblacioén dispersa 0 1 0
Barrio 0 0 1
Total 41 18 34

Fuente: elaboracién propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion afio 1994, XI de Poblacion y VI de Habitacion afio 2002, del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e informacién de la Direccion Municipal de Planificacién -DMP- y de la
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,



Para el afio 1994, el Municipio estaba compuesto por 41 centros poblados,
cantidad que disminuyé a 18 para el ano 2002. Se identificaron en la
investigacion de campo 34 centros pobiados, de los cuales 11 representan las
divisiones del Municipio, a ellas se le adicionan 17 fincas, y dos parajes con
poblacién dispersa; también existen tres colonias y un barrio que forman parte
de la Cabecera Municipal. | '

En el siguiente mapa se representa la division politica del municipio de
Usumatlan, departamento de Zacapa:
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Mapa 2
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Divisién politica
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por la Municipalidad de Usumatian,
Departamento de Zacapa. : '
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1.2.1 Division administrativa

El Gobierno Municipal, esta integrado por: El Concejo Municipal, Alcalde
Municipal, alcaldias auxiliares, Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-,
Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-, funcionarios y empleados
publicos municipales, segin lo establecido por el Congreso de la Republica de
Guatemala, seglin Decreto nimero12-2002 Codigo Municipal, para el buen
funcionamiento, el cual esta vigente a la fecha. El 6rgano mayor de direccion en
el Gobierno Municipal, lo desarrolla el Concejo Municipal, conformado por el
Alcalde Municipal, dos Sindicos, cuatro Concejales, un Sindico y un Concejal

suplente.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se denominan recursos naturales a aquellos bienes materiales y servicios que
proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del ser humano; y que son
valiosos para las sociedades humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo.

1.3.1 Agua

Representa todas las fuentes de agua que pueden ser utilizadas por los habitantes
del Municipio, tales como: rios, lagos, nacimientos de agua y arroyos. Se
presentan a continuacién los recursos hidricos de los cuales se beneficia el
Municipio:

e Rio Huijé _

Situado al noroccidente del Municipio, es una de las mas importantes fuentes de
abastecimiento de agua para la poblacién, principalmente para las aldeas El
Mirador, El Paraiso, Los Vados y Huijd, dentro de sus principales usos se puede
~ mencionar que es utilizado para consumo humano, riego de cultivos y bebederos
para ganado. Tiene una longitud de 25 kildbmetros desde su nacimiento en la
Sierra de las minas hasta su desembocadura en el Rio Motagua.
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¢ Rio Jutillo

Nace en la Sierra de las Minas, al norte del Municipio, su caudal se une en el sur
con el Rio Huij6; recorre el este de la Aldea El Chico y el oeste de la Aldea El
Jute. Utilizado para consumo humano, su importancia radica en el
abastecimiento de agua para el area rural.

e Rio La Palmilla

Nace al norte del Municipio en las montafas de la Sierra de las Minas, recorre
las aldeas Pueblo Nuevo y La Palmilla, rodea por su lado oeste a las aldeas El
Jute y La Palmilla, el caudal es aprovechado para bebederos de ganado, se ha
contaminado por la ubicacion de las poblaciones asentadas a orillas del mismo,
provocando que no puede ser utilizado para consumo humano, finalmente
desemboca en el Rio Motagua.

¢ Rio Chiquito

Su nacimiento se da en las cercanias de la aldea del mismo nombre al norte del
Municipio, constituye fuente de abastecimiento de agua para ganado, para
consumo humano no se utiliza debido a que se encuentra contaminada. con
fertilizantes y pesticidas.

¢ Rio Motagua

Nace en el altiplano occidental en donde se le llama también Rio Grande, es el
rio mas extenso de Guatemala con una longitud de 486 kilometros, su recorrido
es al sur del Municipio con una extension de 12 kilometros, lo que marca una
linea divisoria con el municipio de Cabanas, departamento de Zacapa, en su
tramo final forma frontera entre Guatemala y Honduras, ademas no puede ser
utilizado para consumo humano, es desembocadura de los rios mencionados
anteriomente, lo que conlleva a que sus aguas contengan sustancias

inorganicas.
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1.3.2 Bosques

La parte montafiosa del Municipio de Usumatlan esta ubicada de 1,500 a 1,800
metros sobre el nivel del mar, la produccion forestal se concentra principalmente
en la Sierra de las Minas.

El Municipio cuenta con una reserva de recursos forestales en el area norte,
donde existen extensiones de bosques virgenes por lo quebrado de su
topografia y otras condiciones. La cobertura de bosques en el Municipio es de
bosques mixtos de especies Latifoliadas y Coniferas.

De acuerdo al estudio de la Dinamica de La Cobertura Forestal 2010 y el Mapa
de Uso de la Tierra-MAGA 2003-; el suelo se encuentra en su mayoria en el uso
arbustivo con 30%, seguido en orden descendente la agricultura 19.69%, uso
forestal 17.71%, agroforesteria 12.51%, pastos 10.46% y café 1.74%. En
relacion al tipo de cobertura boscosa, el bosque de coniferas abarca 7.19%, es
el que se presenta en mayor cantidad.

1.3.3 Suelos

El suelo es la superficie suelta de la tierra sobre la cual se desarrollan las
plantas y tiene su origen en las rocas. Los suelos se clasifican de acuerdo a las
caracteristicas que poseen: el color, la textura, la porosidad, la forma y la
topografia.

En el Municipio se presentan problemas para preservar el suelo, debido al uso
de fertilizantes para cultivos, erosién y sedimentacion, los suelos no poseen las
condiciones necesarias para un mejor desarrollo en la actividad agricola, debido

1Simmons C. F. 1959. Clasificacion del Reconocimiento de los Suelos de la Republica de
Guatemala. Guatemala, Editorial del Ministerio de Educacion “José Pineda Ibarra”. 1,000p.
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a la poca lluvia a la falta de inversion en sistemas de mini riego para cultivos, lo
que provoca un bajo rendimiento y productividad en dicha actividad.

1.3.3.1 Tipos de suelo
Entre los diferentes tipos de suelos que se pueden encontrar en el Municipio se

pueden mencionar los siguientes:

o Chol

Se puede encontrar en las aldeas Rio Chiquito, Pueblo Nuevo, El Mirador, El
Chico, El Paraiso, con una cobertura de 51.07 km?, de color café grisaceo a café
amarillento, con textura superior moderadamente fina a franco arcilloso,
presente un alto riesgo de erosion debido a su relieve inclinado.

e Acasaguastlan
Este tipo de suelo se puede encontrar en las aldeas Huij6é y El Jute, con una
cobertura de 29.82 km?, poseen textura moderadamente fina, arcillosa o franco

arcillosa, color café rojizo oscuro.

o Suelo de los Valles

En su mayoria se encuentra en la Colonia El Maguey, aldeas La Palmilla, El
Jute, en la Cabecera Municipal y en el Caserio Punta Del Llano, tiene un area de
17.46 km?. Es un tipo de suelo profundo y bien drenado, es muy erosivo, se
desarrolia en clima himedo y calido.

e Marajuma
Se encuentra en la parte montafosa que limita con Teculutan, con una cobertura
de 12.47 km?, de color café oscuro en la superficie a color café rojizo a amarillo

rojizo.
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o Subinal

Este tipo de suelo se puede encontrar en la mayor parte en la Aldea Los Vados,
tiene una extension de 3.78 km?, posee un alto riesgo de erosién por su declive
alto, es de color café oscuro su textura es arcillosa fina.

1.3.4 Flora

E! Municipio posee una diversidad de flora, de las cuales se mencionan los
siguientes: La Ceiba, El Pino, Ciprés, Conacaste, Cedro, Caoba, Aripin, entre
otras. Existen especies de flora en peligro de extinciéon, segin el Consejo
Nacional de Areas Protegidas -CONAP- entre las cuales se pueden mencionar el
Cactus, Aguacatillo, Pacaya, Maguey y Mora.

1.3.5 Fauna |

Posee una gran biodiversidad de especies animales, especialmente en la Sierra
de las Minas que es muy amplia, destacandose varias especies como Tapir,
Venado de Cola Blanca, Mono Arana, Mono Aullador, Jaguar, Tacuazin Gris,
Tacuazin Negro, Tacuazin de Agua. Entre las aves se mencionan El Quetzal,
Pavo de Cacho, Colibri, Paloma Chorcha, Gavilan, Pericas, Gallinas y Patos.
Entre los reptiles de mayor presencia en el Municipio se encuentran: Cocodrilo,
Iguana, Tortuga, Serpiente de Coral, Mazacuata (Boa Constrictor), Serpiente de
Cascabel. Dentro de las especies que estan en peligro de extincidon sobresale El
Quetzal, Paloma Chorcha, Tapir y Venado Cola Blanca.

1.3.6 Minas y canteras

El Jade es una piedra preciosa que al pulirla llega a tener brillo y es uti‘lizada en
la elaboracion de objetos decorativos. El Municipio cuenta con varias betas de
Jade ubicadas en los alrededores de las aldeas El Paraiso, El Chico, Pueblo
Nuevo, Los Vados y la Colonia El Maguey, actualmente no existe una
explotacion formal y autorizada para su extraccion.
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1.4 POBLACION
Esta constituida por el conjunto de personas que habitan en un lugar
determinado, representa el principal y mas importante recurso de la sociedad.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El siguiente cuadro muestra el total de la poblacion y la distribucion en hogares
por centro poblado del Municipio, en comparacién con los afios anteriores
mencionados:

Cuadro 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Hogares y poblacién por centro poblado

Anos 1994, 2002 y 2014
P | ;] re . H r

No. Centro Poblacion Poblaf;gz 0«’:geanrsz Pobla;;gg Hocg:nsg Poblazcﬂu“:z ocg:n:z

1994 2002 2014
1  Cabecera Municipal 1,475 295 1,605 321 1,665 333
2 Huijé 615 123 785 157 1,015 203
3 Puntadel Llano 190 38 225 45 315 63
4 El Maguey 280 56 550 110 615 123
5 LaPalmilla 9805 181 1,175 235 1,400 280
6 Pueblo Nuevo 905 181 1,200 240 1,495 299
7 Rio Chiquito 490 98 645 129 720 144
8 ElJute 1,640 328 2,051 432 2,778 557
9 El Mirador 320 64 450 90
10 El Chico 294 59 425 85 565 113
11 El Paraiso 105 21 185 37
12 Los Vados 145 29 240 48 300 60
Total 6,939 1,388 9,326 1,887 11,503 2,302

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién afio 2002, proyeccion
afio 2014 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2014.

Se establecié un crecimiento de la poblacion y el total de hogares, de acuerdo a
esta informacion se realiza el calculo de la tasa de crecimiento anual, es del
3.91%.
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1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para los afios 1994 y 2002, la distribucion de la poblacion por sexo fue del 50%
tanto para el género masculino como para el femenino. Se determiné que para
el 2014, el porcentaje de los habitantes del sexo masculino en la encuesta
disminuy6é 1%, mientras que el sexo femenino presenta un aumento en el
indice.

En relacidbn a grupo étnico, se establecid con base a datos obtenidos en la
investigacion de campo que la poblacion indigena en el Municipio ha dejado de
tener presencia.

Los habitantes han ido en aumento considerablemente para el 2014, se ha
determinado que el area rural absorbe el crecimiento poblacional del Municipio,
inmigracion motivada por la necesidad de adquirir un terreno propio para vivir.

1.4.3 Densidad poblacional
Se refiere al indice del total de habitantes dividido dentro del area en kilémetros
cuadrados donde residen, lo anterior indica el nimero de habitantes de una
regién por kildmetro cuadrado.

Al realizar una comparacion entre los censos y el afio en estudio se concluyd
que la densidad de poblacion para el afio 1994 del Municipio se estimaba en 27
habitantes por kildmetro cuadrado, para el afio 2002 una estimacién de 36
habitantes y la proyeccion para el aiio 2014 es de 45 habitantes por kildbmetro
cuadrado. Para los tres afios analizados, la densidad poblacional del Municipio
es baja, pues el indice es menor tanto a nivel Nacional como Departamental. La
densidad poblacional baja trae como consecuencias produccion limitada de
bienes y servicios, poca fuerza de trabajo para lo que demanda el Municipio.
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1.4.4 Poblacién econémicamente activa -PEA-

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA- la constituyen hombres y mujeres
que aportan fuerza de trabajo necesaria, para la produccion de bienes y
servicios que satisfacen las necesidades de la sociedad y generan ingresos a las
familias.

El XI Censo Poblacional 2002, establece el criterio de considerar como
poblacién econémicamente activa, a las personas de siete a 64 afios de edad
que trabajan y/o buscan activamente un trabajo.

14.41 Por sexo y area geografica ‘

Dos factores que presenta la composicién de la poblacion econémicamente
activa -PEA- son por el género que la componen y por el area geografica en la
que se ubican. El siguiente cuadro presenta la Poblacion Econémicamente
Activa -PEA- por sexo y area geografica:

Cuadro 3
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Poblacion econdmicamente activa por sexo y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo % Censo % Encuesta %

Descripcion 1994 2002 2014

Por Sexo ,

Hombres 1,511 89 2,003 81 386 75
Mujeres 191 11 470 19 129 25
Total 1,702 100 2,473 100 515 100
Por Area Geografica

Urbana 681 40 964 39 95 18
Rural 1,021 60 1,509 61 420 82
Total 1,702 100 2,473 100 515 100

Fuente: elaboracion propia con base en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion afio
1994, Xi Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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Se determiné un cambio en la composiciéon de la Poblacion Econdmicamente
Activa -PEA-, la participacion de la mujer se incrementa en las actividades
productivas del Municipio, para la generacién de ingresos a los hogares, segun
censos y encuesta realizada.

Ademas muestra el incremento en la participacion de los habitantes del area
rural en las actividades productivas del Municipio.

1.44.2 Por actividad productiva

Otro factor que presenta la composicién de la Poblacién Econémicamente Activa
-PEA- es la diferenciada de acuerdo a la actividad productiva en la que participa
o se desenvuelve para la generacion de ingresos.

La Poblacion Econémicamente Activa -PEA- de acuerdo a la actividad
productiva a la que se integra, segun el censo del afio 2002 el cual comparado
con la investigacion de campo del afio 2014, muestra que las actividades
agricola, de comercio e industria han disminuido su participacion lo cual es
sustituido por una elevacion importante de las actividades artesanal y de
servicios, en las que la mujer ha incursionado.

1.4.5 Migracion

“Movimiento de poblaciéon que consiste en dejar temporal o definitivamente el
lugar de residencia para establecerse o trabajar en otro pais o regién,
especialmente por causas econémicas, politicas o sociales: existen dos tipos de
migracién: emigracion e inmigracion™.

Puede ser por desplazamiento del Municipio hacia otro centro poblado llamado
inmigracién y/o hacia otro municipio, departamento o pais llamado emigracion.

2 Larousse, 2007, Diccionario manual de la lengua espafiola (en linea) consultado el 15 octubre
2014.Disponible en:http://fes.thefreedictionary.com/migraci%C3%B3n
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En el Municipio se han presentado estos efectos por motivos especialmente

econdémicos.
1.4.5.1 Inmigracién
Es el ingreso de personas que llegan a residir de forma temporal o permanente

al Municipio.

Se presenta a continuacion el cuadro en el que se describe la inmigracién hacia

el Municipio:

Cuadro 4

Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Inmigracion

Ao 2014
Origen Habitantes %
Extranjero 3 1
Ciudad Capital 18 8
Otro Departamento 151 70
Otro Municipio 43 20
Otro centro poblado ‘ 2 1
Total 217 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De las personas que han inmigrado hacia el Municipio de Usumatian, segun
encuesta realizada se pudo determinar que la mayor parte de inmigrantes son
provenientes principalmente de otros departamentos.

1.4.5.2 Emigracién

Se refiere a la salida de los habitantes del Municipio con el objetivo de una mejor
calidad de vida para sustento familiar. Segtn el XI Censo Nacional de Poblacion
y VI de Habitacién del afio 2002 se determiné que la emigracion intermunicipal
fue de 194 emigrantes. Los principales lugares donde emigra la poblacion son:
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el Municipio de Teculutan, la Ciudad Capital por el alto nivel de comercio y
desarrollo econémico y Estados Unidos de Norteamérica.

1.4.6 Vivienda ,
“La vivienda es una edificacidén cuya principal funcién es ofrecer refugio y
habitacién a las personas, protegiéndolas de las inclemencias climaticas y de

otras amenazas™.

Como resultado del estudio se determiné que 86% de las personas poseen
vivienda propia, manteniéndose la tendencia para el afio 2014 en comparacién
con los datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion del afio
2002 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Las construcciones de casa tipo formal predominan con 77%, se detecté al
mismo tiempo un aumento en las construcciones informales debido a la falta de
recursos economicos de los pobladores. El uso del block para la construccion
de las paredes de las viviendas aumenté relativamente, lo que aporta mayor
estabilidad a las viviendas, la lamina prevalece en los techos de las viviendas, y
la torta de cemento ha sustituido el piso de tierra dentro de las construcciones.

1.4.7 Ocupacion y salarios
La ocupacién es la actividad productiva que realiza una persona a cambio de un
salario que le permite satisfacer sus necesidades y las de su familia.

En el Municipio la mayor parte de ingresos econémicos provienen de la actividad
agricola, le siguen en importancia la prestacién de servicios, comercio, sector
industrial, sector publico y sector artesanal. Los salarios minimos vigentes tanto

3 Wikipedia, La Vivienda. Enciclopedia Libre. Consultado el 13 de octubre de 2014. Disponible
en: hitp://es.wikipedia.org/wiki/Vivienda
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para la actividad agricola y no agricola es de Q 74.97 por dia segin Acuerdo
Gubernativo nimero 537-2013 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Seglin datos de investigacion de campo realizada en el Municipio se determino
que el valor del jornal aplicado a la actividad agricola, pecuaria y artesanal es
inferior al minimo establecido, factor que incide en las condiciones de vida de la

poblacion.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se denomina ingresos a la cantidad de dinero que constituye la entrada
econdémica que recibe una persona, familia, empresa acorde al tipo de actividad
gue realice y el periodo de tiempo.

El 66% de la poblacion del Municipio no llega a percibir el salario minimo
establecido, lo cual abarca el area rural y urbana, 11% percibe el salario minimo
y 23% lo sobrepasa. Lo anterior deja en evidencia el nivel de ingresos del
Municipio, el cual se cataloga como bajo.

1.4.9 Pobreza

Falta, escasez, poca capacidad de satisfacer las necesidades basicas, son
algunas de las caracteristicas que definen la “pobreza”. La Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida -ENCOVI- al aiio 2011 reflejé que mas del 50% de la
poblacién, esta situada entre el parametro de pobreza general.

Existe un incremento significativo en la pobreza total del Municipio; con los datos
tomados de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- de los afios
2006 y 2011, se observa un incremento de 7.48% a nivel del departamento de
Zacapa y 8.46% a nivel Nacional.
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1.4.9.1 Extrema

El gasto de alimentos por persona al afio, que no superen los Q 4,380.00, y
mensual de Q 365.00, segin el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, es
catalogado como un ingreso determinante para la “extrema pobreza™.

En el Municipio de Usumatlian, dentro del rango de extrema pobreza estan
ubicados 35.91% del total de la poblacién, mientras que en el afio 2002, dicho
indicador era del 8.87%, segin el Mapa de Pobreza del afio 2002, de la
Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia-SEGEPLAN-.

1.4.9.2 No extrema

En esta categoria, estan clasificados aquellos gastos, por concepto de
alimentacion, que superan la linea de pobreza extrema, sin embargo no superan
los Q9,030.93, lo que representa un gasto minimo de Q365.00 y maximo de
Q752.58 por persona al mes.

Se determind que 44.48% de la poblacion, vive en pobreza no extrema, 2.72%
mas, a comparacién del indice vigente para el afio 2002, resultado del estudio
realizado por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -
| SEGEPLAN-, el cual se situaba en 41.76% de la poblacién total de Usumatian.

1.4.93 Total

La pobreza total resulta al sumar la pobreza extrema y la pobreza no extrema.
En el Municipio el nivel de pobreza general alcanza 80.39%, 29.76% mas de lo
indicado en el afio 2002, lo cual se reduce a 9,247 personas que viven en
pobreza total, sobreviviendo con un minimo de Q 752.58 al mes, en gastos de
alimentacién y atin mas dramatico, Q 25.09 diarios en concepto de alimentacion
por persona.
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1.4.10 Desnutricion

La desnutricion es una enfermedad o deficiencia en el organismo humano, a
causa de la poca ingesta de proteinas, calorias y otros nutrientes necesarios
para el buen funcionamiento del cuerpo humano.

Muchos son los factores que inciden en la desnutricion, sobre todo en la
poblacién infantil, tales como: falta de informacién sobre nutricion, enfermedades
no tratadas oportunamente y en mayor parte, por la pobreza extrema que
atraviesa la mayor parte de la sociedad del municipio.

La tasa de desnutricion infantii moderada hasta el tercer trimestre 2014
- comparada con el affo 2013, incrementé en 7.69%, la Aldea Pueblo Nuevo tiene
el mayor nimero de casos de desnutricion, a pesar que dicha Aldea tiene un
mayor flujo comercial y mejor infraestructura productiva, en comparacién con la
aldea Los Vados, donde los casos de desnutricion se reducen a 1%.

1.4.11 Empleo

Se establece por la vinculacién existente entre la actividad laboral y las unidades
de produccién desempefiadas por las personas, capaces para transformar
bienes y prestar servicios.

La informacion correspondiente al empleo, se relaciona con la Poblacién
Econdémicamente Activa -PEA- y con los niveles de ingresos; segiin encuesta
realizada en la investigacién de campo, se encuentran empleados 8,974
habitantes, los que representan 78% de la poblacion total del Municipio, y la
mayor parte de ellos se encuentran concentrados en el area rural, con un total
de 7,897 habitantes y el resto en el area urbana. El 62 % de la poblacion
empleada labora en la parte agricola principalmente en el cultivo de melén, 26%
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trabaja en el area artesanal, 10% en el sector pecuario y 2% en prestacion de
servicios, comercio, transporte y comunicaciones, entre otros.

1.4.11.1 Subempleo

Existe subempleo debido a que la ocupacién que tiene una persona es
inadecuada respecto a determinados criterios y tareas posibles, debido a que es
remunerado por debajo del salario minimo y que no se aprovecha
completamente la capacidad del trabajador; se trabaja involuntariamente y por
menos de la duraciéon normal de la jornada laboral correspondiente.

De los datos obtenidos en la investigacién de campo, 26% de las personas
subempleadas se ubican principalmente en la agricultura y el comercio,
actividades que en conjunto representan 89.5% del total de subempleados del
Municipio, derivado a que los sueldos que perciben son inferiores a los que
establece la ley.

1.4.11.2 Desempleo

Se define como la situacién del individuo que posee condiciones de trabajar pero
no tiene empleo, y que busca sin conseguirlo o lo ha perdido por cualquier
situacion. |

Segun la investigacion de campo realizada, la tasa de desempleo alcanza 22%
del total de personas encuestadas, la mayoria de personas desempleadas
pertenecen al genero masculino, ya que las mujeres se dedican al cuidado de su
hogar y oficios domésticos.

El fenébmeno del desempleo es la mayor causa de inmigracion permanente,
derivado que se debe contar con el sustento diario en los hogares.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA
Esta conformada por la tenencia, uso actual y potencial y concentracién de la

tierra que influyen en la situacion socioeconémica de la poblacion.

1.5.1 Tenencia de la tierra

Es la relacién que existe entre el productor y el tipo de propiedad sobre la tierra
para el desarrollo de su actividad productiva, en la mayor parte del Municipio la
tenencia de la tierra se expresa en propia y arrendada.

Se presenta la distribucion de la tenencia de la tierra en el Municipio, y la
modificacion que ha sufrido a través de los afios:

Cuadro 5
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Régimen de tenencia de tierra
Segun tamaiio de finca
Afios 1979, 2003 y 2014

%  Superficie %

Descripcion Cantidad de fincas (manzanas)
Censo 1979

Propia 557 82 14,978 98
Arrendada 103 15 307 2
Colonato 3 - 10 -
Ocupada 3 - 8 -
Comunal 5 1 6 -
Otros 12 2 17 -
Totales 683 100 15,326 100
Censo 2003

Propia 106 50 2,918 89
Arrendada ' 74 35 225 7
Colonato 6 3 4 -
Usufructo 5 2 4 -
Ocupada 1 - - -
Propia y en arrendamiento 16 8 94 3
Propia y en usufructo 1 - 1 -
Propia y ocupada 2 1 7 -
Otras formas mixtas 2 1 14 1

Continua...
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...Continuacion cuadro 5

Totales 213 100 3,267 100
Encuesta 2014

Propio 125 77 405 92
Comunal 12 7 10 2
Arrendado 20 12 21 5
Otros 6 4 4 1
Totales 163 100 440 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979
y IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se determind en la investigacién de campo que 77% son propietarios de la
mayor parte de la extension total del Municipio. La figura del colonato ha
desaparecido en comparacion de los Censos 1979 y 2003.

1.5.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso que se le da a la tierra, sea éste por necesidad o por subsistencia y el que
se le podria dar para potencializar la produccién agricola, para obtener ingresos,
esta relacionado directamente al tipo de explotacién de las actividades agricolas
y pecuarias que se desarrollan en el Municipio. '

El uso que se le da a la tierra en el Municipio, en gran parte es para los cultivos
anuales y permanentes, ya que de una superficie de 436 manzanas, 39% y 20%
es utilizado para los cultivos antes mencionados, en ese orden respectivamente.
Otro uso que se le da a la tierra es para el pastoreo de ganado, el cual es de
beneficio para el alimento de dichos animales, y equivale a un 38% del total de
la tierra.

1.5.3 Concentracion de la tierra

Es la relacion que existe entre la extension de las tierras y el nimero de
propietarios que las poseen. En Guatemala la concentracién de las grandes
extensiones de tierra se encuentran en manos de pocos propietarios.
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La posesion de las tierras se encuentra concentrada en las fincas familiares y
multifamiliares, pues representan 75% del total de la extension del Municipio, tal
como lo reflejan los datos de los Censos Agropecuarios de 1979 y 2003; datos
qgue son confirmados por la investigaciéh de campo realizada durante el 2014,
pues las microfincas y las fincas subfamiliares no superan 25% del total de la
extensién del Municipio.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son elementos primordiales que el Municipio necesita para mejorar la calidad de
vida de los habitantes y contribuir con el desarrollo de las actividades
productivas de la poblacién, tales como: educacién, salud, agua, energia
eléctrica, drenajes y alcantarillado, sistema de aguas servidas, sistema de
recoleccion de basura, tratamiento de desechos solidos, letrinizacion y
cementerios.

1.6.1 Educacion

El Municipio cuenta con nueve edificios en el area urbana destinados para
atender a alumnos de los diferentes niveles del sector oficial. Estos
establecimientos brindan sus servicios de preprimaria, primaria, basicos y
diversificado. '

En el area rural existen 26 edificios para impartir la educaciéon de preprimaria,
primaria, basicos y diversificado. Estos pertenecen al sector oficial y uno a
cooperativa, distribuidos en las aldeas El Jute, Huijé, El Chico, Rio Chiquito, La
Palmilla, Pueblo Nuevo, Los Vados, El Paraiso, El Mirador y Caserio Punta del
Llano. Las instalaciones de los centros educativos en los centros poblados no
cuentan con los servicios propios de mantenimiento como drenajes, basureros,
barios, letrinas, techos y paredes los cuales se encuentran en mal estado. Los
niveles de educacién preprimaria, primaria, basicos y diversificado en el Sector
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Oficial y por Cooperativa en el Municipio los otorga el Ministerio de Educacion.
Estos no han tenido un desarrollo eficaz, viéndose afectada la poblacién
estudiantil, lo que provoca desercion de los mismos.

El siguiente cuadro muestra la poblacion escolar del Municipio inscrita por nivel,

sector y area:

Cuadro 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Inscripcién de alumnos por sector y area

Anos 2004, 2009 y 2014

Niveles Sector Area

Oficial % Privado % Coop. % Total % Urbana % Rural %
Aio 2004 '
Preprimaria 462 = 18 0 0 0 0 462 18 78 17 384 18
Primaria 1,756 70 0 0 0 0 1,756 69 206 45 1,550 75
Medio
Basicos 296 12 0 0 0 0 296 12 176 38 121 6
Diversificado 0 0 0 0 20 100 20 1 0 0 20 1
Total 2,514 100 0 0 20 100 2,534 100 459 100 2,075 100
Afio 2009
Preprimaria 738 23 0 0 0 0 738 23 103 16 635 24
Primaria 1,997 61 0 0 0 0 1,997 61 266 41 1,731 66
Medio
Basicos 497 15 0 0 0 0 497 15 252 40 245 9
Diversificado 17 1 0 0 32 100 49 1 17 3 32 1
Total 3,249 100 0 0 32 100 3,281 100 638 100 2,643 100
Afio 2014
Preprimaria 742 24 0 0 0 0 742 23 152 21 590 24
Primaria 1,775 57 0 0 0 0 1,775 55 261 36 1,514 61
Medio
Basicos 574 18 0 0 0 0 574 18 277 38 297 12
Diversificado 38 1 0 0 72 100 111 4 39 5 72 3
Toftal 3,130 100 0 0 72 100 3,202 100 729 100 2,473 100

Fuente: elaboracién propia con base en la Memoria de Labores de Supervision Educativa de
Usumatian afios 2009 y 2014 y el Anuario Estadistico de la Direccién de Planificacion Educativa
del Ministerio de Educaci6n afios 2004-2014.
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En lo que respecta al afio 2014, el promedio de aprobados en el nivel de
preprimaria aumentd entre hombres y mujeres comparado con el afio 2004. Para
primaria se determiné que en el afio 2004 se reportaron mas casos de
estudiantes repitentes en relacion a los afos 2009 y 2014, lo cual indica un
desarrollo educativo en los estudiantes de ese nivel.

En basicos y diversificado se puede identificar una mayor cantidad de
estudiantes promovidos, lo cual indica un avance considerable en la educacion
debido a que los programas educativos se han impartido con éxito.

El porcentaje de desercién en el nivel de preprimaria y primaria disminuyo en el
afio 2009 en relacion con el afio 2004, lo que indica un desarrollo favorable en la
educacion de la poblacion estudiantil comprendidos en el rango establecido por
el Ministerio de Educacion de cinco a 12 afios, para el afio 2014 el porcentaje
aumento en el nivel de preprimaria, debido en la mayoria de casos por cambio
de domicilio de las familias segiin Memoria de Labores de la Supervision
Educativa del municipio de Usumatian. |

En lo que se refiere a nivel basicos y diversificado hubo un aumento del afio
2004 a 2014 en la tasa de desercion, en los rangos de la poblacion estudiantil
comprendidos de13 a 18 afios segun el Ministerio de Educacion -MINEDUC- y
Supervision Educativa del Municipio de Usumatian.

1.6.2 Salud

Es el estado de un completo bienestar fisico, mental y social que no solamente
es la ausencia de enfermedades o dolencias que un ser u organismo vivo posee
para ejercer con normalidad todas sus funciones.
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Se presenta la siguiente tabla que muestra la cobertura en relacién a la salud en
el Municipio:

Tabla 1
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Cobertura de salud

Ao 2014

Categoria < r
Centro Poblado Centro de Salud Puesto de Salud Poblacién
Usumatlan 1 1,664
La Palmilla 1 1,399
Pueblo Nuevo 1 1,493
El Jute 1 2,787
El Chico 1 564

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los puestos de salud en éstas aldeas carecen de medicamentos y personal
médico, para atender a los habitantes en los diferentes centros poblados, por lo
que las personas de las comunidades se ven afectadas, porque en
oportunidades tienen que recurrir a médico particular, de esta manera ven la
necesidad de trasladarse a la Cabecera Municipal e incluso a la Departamental
para consultas médicas incrementando sus gastos. Segtin informacion obtenida
en la investigacion de campo, en el Municipio existe una clinica privada que
contribuye con la cobertura de salud en la Cabecera Municipal.

Entre las enfermedades mas comunes que sufre la poblacion se encuentran:
resfriado comtun, infeccién urinaria, amigdalitis, neumonias, diarreas, amebiasis,
parasitismo intestinal, otitis media, hipertension arterial, conjuntivitis, dermatitis,
diabetes, anemia, y amigdalitis.

1.6.3 Agua, energia eléctrica drenajes y alcantarillado
Representan servicios basicos mas importantes para la subsistencia y desarrolio
de la poblacién del Municipio.
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En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de hogares que cuentan con
dichos servicios:

Cuadro 7
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Cobertura de agua, energia eléctrica y drenajes
Afos 1994, 2000 y 2014

Total de Hogares

Servicio

1994 % 2002 % 2014 %
Agua
Con servicio 1,124 82 1,632 86 2,141 93
Sin servicio 252 18 255 14 161 7
Total 1,376 100 1,887 100 2,302 100
Energia eléctrica
Con servicio 967 70 1,727 92 2,233 97
Sin servicio 409 30 160 8 69 3
Total 1,376 100 1,887 100 2,302 100
Drenajes
Con servicio 298 22 312 17 967 42
Sin servicio 1,078 78 1,575 83 1,335 58
Total 1,376 100 1,887 100 2,302 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién de 1994. XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La mayoria de las familias del Municipio tienen acceso al abastecimiento de
agua. Este servicio es proporcionado por la Municipalidad por medio de pozos
mecanicos para la Cabecera del Municipio y centros poblados aledafios, como
las colonias El Maguey, San Juan y Gracias a Dios y la Aldea El Jute.

Los centros poblados ubicados en las cercanias de la Sierra de las Minas
cuentan con abastecimiento de agua provenientes de rios que en su nacimiento
se encuentra apto para consumo humano. EIl sistema de abastecimiento
utilizado en algunos lugares de las comunidades del area rural es por medio de
chorros publicos y otros conectados por tuberia domiciliar.
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En lo que respecta a energia eléctrica, existe un aumento considerable en el
suministro, la mayoria de los hogares cuentan con este servicio, lo cual es de
beneficio para todo el Municipio. Este servicio es proporcionado por la empresa
Energuate a través de la Distribuidora de Energia de Oriente, S.A. -DEORSA-,
que brinda a los habitantes alumbrado publico y residencial. Segun la encuesta
realizada con base a la muestra en el Municipio, 350 hogares son suministrados
con servicio de energia eléctrica y 12 no tienen acceso, esto indica que existe un
desarrollo favorable en todas las comunidades.

La mayoria de los centros poblados del Municipio cuentan con servicio de
alumbrado en las calles, lo cual representa mayor seguridad para la poblacion.
Los centros poblados que no cuentan con este servicio en su totalidad son:
Colonia El Maguey, aldeas Pueblo Nuevo, El Paraiso, Los Vados y El Chico.

En afios anteriores era poca la poblacion que contaba con el servicio de drenaje,
con base en datos obtenidos en la investigacion de campo se determin6é que
menos de la mitad de hogares no cuenta con este servicio.

1.6.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

El Municipio de Usumatian no cuenta con sistema de tratamiento de aguas
servidas en ninguno de sus centros poblados. Segun informacién recabada en
la investigacion de campo, en la Cabecera Municipal se encuentra en (itima fase
la construccion de la primera planta de tratamiento de agua, el cual se tiene
estimado la finalizacién de dicho proyecto para el siguiente afio, por medio de un
financiamiento que permita a las autoridades municipales continuar con la
construccion. Las aguas servidas del Municipio son dirigidas hacia el Rio
Motagua, el cual provoca un alto nivel de contaminacién a nivel regional,
nacional e internacional.
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1.6.5 Sistema de recoleccion de basura

Para el servicio de extraccion de basura en el Municipio, se cuenta con un Tren
de Aseo, el cual brinda cobertura una vez por semana, a un costo de Q 5.00,
tanto en la Cabecera Municipal, como en las aldeas Huij6, El Jute, ‘La Palmilla,
Rio Chiquito, Pueblo Nuevo y Caserio Punta del Llano y Colonia El Maguey. Los
centros poblados que no cuentan con el servicio de extraccion de basura son las
aldeas: El Paraiso, El Mirador, Los Vados y El Chico.

Para depositar la basura recolectada la Municipalidad cuenta con un terreno
ubicado entre la Colonia San Juan y la Aldea La Palmilla donde, periédicamente

la queman.

1.6.6 Tratamiento de desechos sélidos

Del total de hogares encuestados, 64% utilizan el servicio de extraccion de
basura, mientras que el resto la entierran, queman o la dejan en barrancos, esto
provoca contaminacion ambiental lo que afecta a las comunidades.

1.6.7 Letrinizacion

Es un sistema apropiado e higiénico, donde se depositan los excrementos
humanos que contribuye a evitar la contaminacion del medio ambiente y a
preservar la salud de la poblacion. .

Segtn la investigacion realizada se determiné que 996 hogares cuentan con
sanitario lavable un aumento considerable en los hogares que utilizan letrinas
con un total de 1,513, lo que permite reducir la contaminacion.

1.6.8 Cementerios
El municipio de Usumatlan cuenta con seis cementerios ubicados en la
Cabecera Munipipal, las aldeas de El Jute, Pueblo Nuevo, Los Vados, Huijé y El
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Chico. Las comunidades que no cuentan con este servicio, recurren al
cementerio de la aldea de la cual era originario el difunto o a la utilizacion del
cementerio de la poblacion mas cercana; actuaimente el cementerio de la Aldea
El Chico esta eh proceso de legalizacion por parte del Alcalde Comunitario.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Es el conjunto de elementos o servicios necesarios para el desarrollo de las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién. Constituye la base material
" de una sociedad y la que determinara la estructura, el desarrollo y el cambio
social.

1.7.1 Unidades de mini-riego

En la investigacion de campo se establecié que en el Municipio, el tipo de riego
mas utilizado es el sistema por lluvia, porque no genera costo alguno. Cada afio
se hace mas dificil obtenerla debido a los cambios climaticos y meteorolégico
que se han presentado como consecuencia de la contaminacion, los sistemas de
mini riego son poco utilizados debido a los elevados costos que representan, los
agricultores que los utilizan son pocos y los mas utilizados son: sistema manual,
por gravedad, por aspersion.

1.7.2 Centros de acopio

Por medio de la investigacion de campo se observé que en la aldea El Paraiso
funciona un cenfro de acopio de productores de café, donde llega el comprador
de la region a recoger las cosechas de varios productores agricolas de este
producto.

1.7.3 Mercados
Los viernes son de mercado en la Cabecera Municipal; en las aldeas Rio
Chiquito, El Jute, La Palmilla, Huijé, Pueblo Nuevo, Colonia El Maguey y
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Caserio Punta del Llano, se puede encontrar en dias especificos mercados en
calles especificas. Debido a la distancia de las aldeas El Paraiso, Los Vados, El
Chico y El Mirador la poblacién se ve obligada a comprar los articulos de la
canasta basica en tiendas locales 0 aldeas aledanas, lo que afecta su economia
y obliga a que sus ingresos circulen fuera de su comunidad.

Se observo que no en todos los centros poblados existe un lugar especifico para
localizar el mercado. En dias especificos, denominados dias de mercado, los
comerciantes llegan a ofrecer sus productos.

1.7.4 Vias de acceso

Hacia la Cabecera Municipal existen dos vias de acceso totalmente asfaltadas,
para ingresar al viajar de sur a norte, la principal se encuentra sobre la carretera
Interamericana Ruta al Atlantico CA-9 en el kilometro 112, se sigue tres
kilbmetros de la entrada principal para llegar a la Cabecera Municipal. La
segunda, para ingresar al viajar de norte a sur, se encuentra a la altura del
kildmetro 115, a tan solo tres kildémetros mas de la entrada principal.

Las vias de acceso del area urbana de las aldeas, y el casco urbano del
Municipio en su mayoria estan asfaltadas o adoquinadas, lo que permite tener
facil acceso a los centros poblados. Los caminos de terraceria que comunican a
las aldeas El Paraiso, Los Vados, El Mirador, El Chico se encuentran en malas
condiciones, se pueden transitar solamente con vehiculo de doble traccion.

Se presenta el mapa de las vias de acceso a los diferentes centros poblados del
Municipio:
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Mapa 3

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Vias de acceso
Afo 2014

CARRETERA CENTROAMERICANA CA-9

CARRETERA MUNICIPAL ASFALTADA

CARRETERA MUNICIPAL TERRACERIA

PUENTE

CABECERA MUNICIPAL

ALDEA

COLONIA

CASERIO

Fuente: elaboracion propia
Departamento de Zacapa.

con datos proporcionados por la Municipalidad de Usumatian,
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1.7.5 Puentes

El Municipio cuenta con nueve puentes, que en los ultimos cinco afios han sido
reconstruidos o modificados algunos puentes con el fin de mejor el acceso a los
centros poblados, en beneficio de las actividades econdémicas de la poblacion,
con ello se conectan todos los centros poblados a las oportunidades de
desarrollo; en la actualidad, esta en proceso de construcciéon un puente colgante
que comunica la Aldea La Palmilla con el sector denominado El Perlito, siempre
en jurisdiccion de dicha aldea.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La empresa distribuidora de energia eléctrica es Energia de Guatemala S.A.
-ENERGUATE-, conocida en el sector oriente como Distribuidora de Energia de
Oriente, S.A. -DEORSA-, la cual brinda un facil acceso a este servicio a las
empresas industriales y comerciales del Municipio.

1.7.7 Telecomunicaciones

La investigacion de campo realizada demostré que el Municipio tiene a su
disposicion una minima cantidad de servicios de telecomunicaciones, como
cable, telefonia movil, periédicos y teléfonos publicos, de los servicios
mencionados anteriormente el teléfono publico y el peridédico no son accesibles
para los pobladores de las aldeas El Paraiso, Los Vados, El Mirador y Rio
Chiquito por la distancia en que se encuentran de la Cabecera Municipal.

1.7.8 Trasporte

El servicio de transporte de personas, es brindado por microbuses con ruta hacia
Teculutan y los centros poblados de El Jute, Huijé, Punta El Llano, El Maguey,
La Palmilla, Pueblo Nuevo, Rio Chiquito y Cabecera Municipal. Existe moto-
taxis que prestan servicios de transporte a los habitantes de la Cabecera
Municipal hacia diferentes centros poblados. Las aldeas El Paraiso, Los Vados,
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El Mirador y EI Chico no tienen un servicio formalmente establecido, por lo que
utilizan pick-up de doble traccidon por ser caminos en malas condiciones y
pendientes pronunciadas.

1.7.9 Rastros

Los resultados de la investigacion demostraron que existe un rastro dentro de la
Cabecera Municipal, funciona los miércoles y viernes. No existen inspecciones
sanitarias realizadas por veterinarios, por lo que la persona que hace uso de las
instalaciones verifica que los animales estén en buenas condiciones antes de
sacrificarlos. La carne es distribuida y comercializada dentro del mismo centro
poblado, los desechos soélidos y liquidos obtenidos de esta actividad son
‘depositados en el basurero que esta cercano a las instalaciones.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones o instituciones en el Municipio que promueven la
participacion de la poblacion con el objetivo primordial de lograr bienestar social
y avance econémico en las comunidades. |

1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos que se integran con el propésito de mejorar las condiciones de vida
y el bienestar de la poblacién, para contribuir al desarrollo de la comunidad.
Dentro de las organizacionés sociales que se integran en el Municipio se

encuentran:

1.8.1.1 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, se integra por autoridades
municipales, representantes de Consejos Comunitarios de Desarrollo -
COCODE-, representantes de entidades publicas y civiles con presencia en la
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localidad*. Dentro de sus funciones esta la de apoyar el funcionamiento de los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- organizados en el Municipio.

1.8.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODE-

Los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE- estan regulados en la Ley
de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Decreto nimero 11-2002 del
Congreso de la Replblica de Guatemala en sus Articulos nimero del 13 al 17.5

Es la organizacion con mas participacién en el Municipio, la cual logra abarcar
en su totalidad a los centros poblados, ayudan a la comunidad a solventar
problemas por la falta de agua, energia eléctrica, drenajes entre otros servicios
basicos.

1.8.1.3 Comités de agua

Se determiné con base en la investigacion de campo, que las Unicas aldeas que
cuentan con un Comité de Agua son: Rio Chiquito, Pueblo Nuevo, La Palmilla y
el Jute. El resto de aldeas forman parte del sistema de agua de la
Municipalidad.

1.8.1.4 Religiosas

De acuerdo a la investigacion de campo se determiné que no existe alg(n tipo
de organizacion en la religién evangélica sin embargo es la que mas predomina
en el Municipio; en lo que respecta a la religioén catélica existen iglesias en todos
los centros poblados y se encuentran organizadas por un consejo parroquial,
grupo de apoyo y organizacioén juvenil.

“Congreso de la Republica de Guatemala 2002. Ley de Consejos de Desarrolio Urbano y Rural,
Decreto Numero 11-2002, Guatemala. 8 p. ,
51bid. 9 p.



41

1.8.2 Organizaciones productivas .

Son organizaciones que brindan apoyo financiero y técnico para las actividades
productivas. Respecto a las actividades agricolas, pecuarias y artesanales se
determiné que no existen organizaciones que brinden dichos beneficios para
mejorar el desarrollo de actividades productivas.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones sin fines de lucro que estan al servicio de las comunidades
con el fin de brindar apoyo de caracter social y econémico, se dividen en:
instituciones estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales y
privadas. Entre las entidades de apoyo en el Municipio se pueden mencionar:

e Estatales: Tribunal Supremo Electoral -TSE-, Juzgado de Paz, Policia
Nacional Civil -PNC-, Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-,
Registro Nacional de las Personas -RENAP-, Ministerio de Educacién,
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, Centro de
Salud, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, Ministerio de
Desarrollo Social -MIDES-, Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional
—SESAN- y Fondo de Desarrollo Social.

¢ Municipales: Municipalidad y Bomberos Municipales.
o ONGs: Usumatlecos Ausentes

e Privadas: Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
La inversion social tiene campo de actividad principalmente en las siguientes
areas: educacion, salud, capacitacion para el trabajo productivo, proyectos
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productivos, infraestructura social, actividades que protejan el medio ambiente y
otras areas de desarrollo y asistencia social.

Los proyectos de inversiéon social prioritarios son: ampliacién o reparaciéon de
instalaciones de las escuelas, plantas de tratamiento de aguas servidas, plantas
de tratamiento de desechos sdélidos, letrinizacién de centros poblados y jornadas
de salud, pues son los problemas de contaminacién y propagacion de
enfermedades que mas afectan a la poblacién. Los proyectos de inversion
productiva de mayor prioridad son: reparacion y ampliacion de las vias de
acceso y seifializacion, creacidn de centros de acopio, entre otros.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Es la forma en que se realiza el movimiento comercial y econoémico, tanto hacia
adentro como hacia afuera de un determinado lugar, con el propésito de
satisfacer la demanda de los articulos ofertados.

1.11.1 Flujo comercial

Consiste en el movimiento entre los habitantes de diferentes comunidades
donde ofrecen y demandan bienes. En el Municipio existen actividades de
comercio y servicios como panaderias, agencia de viajes, librerias, farmacias,
tiendas, peluquerias, centros recreativos, tortillerias, carpinterias, herreria y una
agencia bancaria, entre otros, tales localidades son las que generan el mayor
movimiento comercial, en la Cabecera Municipal los martes y viernes son de
mercado.

En la Aldea El Jute se realiza la mayor actividad comercial que en cualquier otro
- centro poblado del Municipio, cuenta con diversidad de comercios, los sabados
es mercado, donde la mayoria de pobladores aprovecha para adquirir sus
productos de la canasta basica.
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1.11.1.1 Importaciones al Municipio

Debido a la cercania con el Municipio de Teculutan y la Ciudad Capital es donde
se realizan transacciones comerciales por los productos que no se producen o
distribuyen en el Municipio, los cuales son necesarios para la poblacién, y entre
los que se pueden mencionar: articulos plasticos, abarrotes en general, carne de
res y de marrano, harinas para la elaboraciéon de pan, herramientas agricolas,
insumos agricolas y pecuarios, jabones y desinfectantes, madera de pino y
melina, maquinaria agricola, materiales de construccién, medicinas,
motocicletas, muebles, papeleria y tiles, repuestos para maquinaria y
vehiculos, ropa, cosméticos, teléfonos celulares, utensilios de limpieza, verduras
y zapatos.

Los productos importados por el Municipio y el lugar de origen se detallan en la
tabla que se presenta a continuacion: '

Tabla 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Principales productos importados al Municipio

Ao 2014 ;
Producto Medida Lugar de origen
Articulos plasticos Unidad Ciudad Capital
Abarrotes en general Unidad Teculutan
Bicicletas Unidad Ciudad Capital, Teculutan
Carne de res y marrano Libra Teculutan
Harinas para elaboracién de pan Libra Ciudad Capital
Herramientas agricolas Unidad Teculutan
Insumos agricolas y pecuarios Unidad Teculutan
Jabones y desinfectantes Unidad Teculutan
Madera de pino y melina Pies Petén
Magquinaria agricola Unidad EEUU, Ciudad Capital
Mariscos Libra Teculutan
Materiales de construccion Unidad Teculutan
Medicinas Unidad  Ciudad Capital, Teculutan
Motocicletas ' Unidad Ciudad Capital, Teculutan

Continda...
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...Continuacion tabla 2

Muebles Unidad Ciudad Capital
Papeleria y dtiles Unidad Ciudad Capital, Teculutan
Repuestos para maquinaria Unidad Ciudad Capital, Teculutan
Repuestos y accesorios para vehiculos Unidad Teculutan
Ropa y cosméticos Pieza Ciudad Capital
Teléfonos celulares Unidad Teculutan
Utensilios de limpieza Unidad Ciudad Capital, Teculutan
Verduras Unidad Teculutan
Zapatos Pares Ciudad Capital, Teculutan

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Debido a la cercania con el municipio de Teculutan y la Ciudad Capital, es
donde se realizan transacciones comerciales por los productos que no se
producen o distribuyen en el Municipio, los cuales son necesarios para la
poblacion.

1.11.1.2 Exportaciones del Municipio

Los principales articulos que se comercializan en el mercado exterior, se
clasifican en productos agricolas, pecuarios e industriales. Los productos que
mas se comercializan en el mercado exterior al municipio producidos por el
Municipio de Usumatlan estan: melon, café pergamino, tabaco, puertas de
madera, cajas mortuorias, tarimas, maiz, limén y uva; debido a la riqueza de sus
suelos para producirlos y la calidad de los productos terminados que los
caracteriza.

En la siguiente tabla se detallan los articulos mas importantes exportados por el

Municipio:
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Tabla 3
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Principales productos exportados por el Municipio

Aio 2014
Producto Medida Lugar a exportar
Café pergamino Quintal Mercado internacional
Cajas mortuorias Unidad Mercado nacional e internacional
Frijol Quintal Mercado regional y nacional
Ganado bovino Unidad Mercado regional y nacional
Limén criollo Millar Mercado regional y nacional
Maiz Quintal Mercado regional
Melén Quintal Mercado internacional
Papaya Caja 32.5 Ibs Mercado regional y nacional
Pepino Ciento Mercado regional y nacional
Puertas de madera Unidad Mercado internacional
Quesos y lacteos Unidad/litro Mercado regional y nacional
Rambutan Unidad Mercado regional y nacional
Tabaco Quintal Mercado nacional e internacional
Tarimas Unidad Mercado regional
Tomate Quintal Mercado regional
Uva Quintal Mercado regional y nacional

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los productos que mas se comercializan en el mercado internacional producidos
por el municipio de Usumatlan estan: melén, café pergamino, tabaco, puertas de
madera, cajas mortuorias, tarimas, maiz, limén criollo y uva; debido a la riqueza
de sus suelos para producirlos y la calidad de los productos terminados que los
caracteriza.

1.11.2 Flujo financiero

El flujo financiero hace referencia al dinamismo econémico que se lleva a cabo
en determinado tiempo y lugar, tanto hacia adentro como hacia afuera,
refiriéndose a produccion, consumo, inversion e intercambio comercial.

1.11.2.1 Remesas familiares .
Con los datos obtenidos en la investigacion de campo se determind que pocos
son los hogares que reciben remesas por parte de familiares residentes en el
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extranjero, ingresos que contribuyen con el sustento diario de las familias,
debido a que los ingresos que perciben localmente son insuficientes para cubrir
sus necesidades y requerimientos basicos.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Dentro de las actividades productivas principales que se desarrollan en el
Municipio se encuentran: agricola, artesanal, pecuaria, agro industrial, comercio
y servicios que contribuyen al desarrollo de la poblacién.

1.12.1 Actividad agricola

La actividad agricola es la mas importante y diversificada llevada a cabo en el
Municipio, debido a que genera un mayor desarrollo en las comunidades, cabe
mencionar que los productos que desarrollan la mayor actividad econdomica
agricola se encuentran: maiz, limén criollo, tomate, café, tabaco, uva y
mandarina. Se determin6 que la produccion de maiz es la mas significativa en
los estratos de Microfincas, Subfamiliares y Familiares; el limén criollo es el
producto que mas valor de produccion genera con un total de Q 1,504,800.00
anual, a pesar que solo se desarrolla en los estratos de microfincas y fincas
familiares.

1.12.2 Actividad pecuaria

La actividad pecuaria de mayor participacion econémica que llevan a cabo los
productores del Municipio en las fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares
es la crianza y engorde de ganado bovino, ya que el ganado aviar y porcino son
con fines para el autoconsumo. En las microfincas se realiza esta actividad a
menor escala, debido a las caracteristicas tecnoldgicas practicadas en cada
estrato de finca.



47

1.12.3 Actividad artesanal

La actividad mas representativa es la carpinteria, la desarrollan los grandes
artesanos, quienes producen puertas de madera y cocinas de mejor calidad por
los materiales utilizados para su fabricacion. La panaderia es la actividad
artesanal mas importante realizada por los medianos artesanos, los pequerios
artesanos llevan a cabo la segunda actividad de mayor valor de produccién,
seguidos de la carpinteria y la herreria.

1.12.4 Actividad agroindustrial
El café pergamino concentra el Unico aporte en unidades productivas y en
volumen y valor de la produccién agroindustrial, estas unidades se concentran
en su mayoria en las fincas subfamiliares, sin embargo una unidad econdémica
familiar genera mayor produccion.

1.12.5 Comercio y servicios

En el Municipio se invierte mas en actividades de comercio tales como: tiendas,
comedores, molinos de nixtamal, miscelanea entre otras el cual genera la mayor
cantidad de empleos para la poblacion del Municipio. Las actividades de
servicios como clinicas, café internet, bancos entre otros, representan una
menor cantidad de generaciéon de empleo.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE LIMON CRIOLLO

El proposito de este capitulo es dar a conocer la situacion actual de la
comercializacion y organizacion de la produccion de limon criollo, como una de
las principales actividades de generacién de empleo en el Municipio de
Usumatlan, Departamento de Zacapa. Se muestra elementos muy importantes
como la descripcion del producto, volumen de produccién, tecnologia, proceso
productivo, costos, financiamiento, comercializacién y organizacion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Proviene de un arbol pequeio y espeso; muy pocas veces es mayor a los 4
metros de altura, sus ramas son delgadas y sus ramificaciones con muchas
espinas. El limén en su interior esta dividido en segmentos, y tiene un aroma
especial que lo hace muy atractivo para usos culinarios. La cascara es delgada
y suave, es verde cuando no esta maduro y al madurar se torna ligeramente
amarilla.

El limén tiene propiedades terapéuticas, higiénicas y alimenticias, es la fruta que
contiene mas Avitaminas, especialmente B, C, A, Ky P; tiene un poder antiséptico
mas fuerte, la mas oxidante y la mas alcalinizante; estimula de un modo especial
las funciones del higado, es diurético y astringente, es un toénico para el
organismo y constituye el mejor depurativo.

2.2 PRODUCCION DE LIMON CRIOLLO POR TAMANO DE FINCA

Para analizar la produccion, es importante establecer la clasificacion de finca por
tamanio, la cual se divide en: microfincas, subfamiliares y familiares lo que
permitira determinar la magnitud de tierra utilizada. Es importante determinar el
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nivel tecnoldgico aplicado en las unidades productivas, asi como establecer los

procesos e insumos necesarios para realizar la produccion.

2.2.1 Niveles tecnoldgicos

Es una serie de conocimientos y técnicas empleadas para llevar a cabo la
actividad agricola. Entre los factores a tomar en consideracion para
determinarlo se encuentran: técnicas de preservacion de suelos, utilizacion de
agro-quimicos, sistema de riego, asistencia financiera y técnica, tipo de semilla 'y
mano de obra. En la produccién de limdn criollo, los productores utilizan el nivel
tecnoldgico intermedio, pues utilizan sistemas de riego por gravedad, semilla

mejorada para los cultivos y aplican agroquimicos.

2.2.2 Extension, volumen y valor de la produccion
Para la produccién de limén criollo la extension de terreno se divide en dos

unidades econdmicas, las que se describen a continuacion:

Cuadro 8
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Superficie, volumen y valor de la produccién de limon criollo
Por tamano de finca y producto

Ano 2014
Estrato Unidades Extensién Unidad de Volumen Pr_ec19 Valor de_ !a
e . Unitario Produccion
Producto economicas Mz. medida total Q Q
Microfincas
Limon criollo 1 0.50 Millar 432 150 64,800
Familiares
Limdn criollo 1 10.00 Millar 9,600 150 1,440,000
Totales 10.50 10,032 1,504,800

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Es importante destacar que el limén criollo es uno de los cultivos mas
importantes de la produccion agricola en el Municipio, ya que éste cuenta con el

mayor volumen de produccion y representa 31% del valor total de la misma. Se
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desarrolla tanto en microfincas como en fincas familiares ubicadas en la Aldea
Huijé.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANO DE FINCA PARA
PRODUCCION DE LIMON CRIOLLO

Se realiza un estudio financiero a los productos mas significativos del Municipio,
debido a que son los que generan un desarrollo econémico favorable para los
habitantes de la region. El costo directo de produccion y el estado de resultados
son parte fundamental de los resultados financieros de las unidades agricolas,
los cuales ayudan a determinar la rentabilidad y el tipo de financiamiento
utilizado para la produccién de limén criollo.

2.3.1 Costo directo de produccion }

Estado financiero por medio del cual se determina el costo de produccién, por
los tres elementos del costo: insumos, mano de obra y costos indirectos
variables.

En el siguiente cuadro se presentan los costos para llevar a cabo la produccion

de limoén criollo:

Cuadro 9
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Estado de costo directo de produccion de limén criollo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas Familiares

Descripcion Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Limén criollo

Insumos 783 783 16,076 =~ 16,075
Ferttriple 15 433 433 - - 10,825 10,825
Insec Karate 350 350 - - 5,250 5,250
Mano de obra 25,140 40,720 - - 332,400 538,396
Limpia y Fert 1,440 2,549 - - 42,000 52,479
Riego 2,400 2,999 14,400 17,993

Contintia. ..
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Poda 3,300 4,123 36,000 44,982
Fumigacion 3,000 3,749 24,000 29,988
Cosecha 14,400 17,993 216,000 269,892
Bon. incent. - 3,490 - 46,148
Séptimo - 5817 - 76,914
Costos indirectos

variables 1,296 17,015 28,800 236,626
Cuota Pat. - 4,345 - 57,445
Prestaciones

Laborales - 11,374 - 150,381
Sacos 1296 1,296 28,800 28,800
Costo

directo 27,219 58,518 377,275 791,097
Produccion

en millares 432 432 9,600 9,600
Costo

unitario por

millar 63 135 39 82

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En los dos estratos de fincas los insumos no varian, contrario a mano de obray

costos indirectos variables imputados, debido a que el productor no toma en

cuenta la bonificacion, séptimo dia, cuota patronal y prestaciones laborales

como parte de su costo directo de produccion.

2.3.2 Estado de resultados

Estado financiero que muestra los resultados netos de ganancia o pérdida en un

periodo de tiempo.

Se presenta el estado de resultados del cultivo de limén criollo analizado por

tamaifio de finca:



Cuadro 10
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Estado de resultados de la produccion de limén criollo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(cifras en quetzales)
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Producto B Fagon Engamn i Erat g
Limén criollo ‘
Ventas 64,800 64,800 - - 1,440,000 1,440,000
(-) Costodirprod = 27,219 58,518 - - 377,275 791,098
Ganancia marg. 37,581 6,282 - - 1,062,725 648,902
(-) Costos Gtos fijos - - - - 10,000 10,000
Arrendamiento de

terrenos 10,000 10,000
Utilidad antes ISR 37,581 6,282 - - 1,052,725 368,902
(-) ISR 28% 10,523 1,759 - - 294,763 178,893
Ganancia neta 27,058 4,523 - - 757,962 460,009
Rentabilidad

Ganancia neta /

ventas netas 42% T% - - 53% 32%
Ganancia neta /

costos + gastos 99% 8% - - 196% 57%

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cultivo de limén criollo existe solo en microfincas y fincas familiares donde se

puede analizar que la primera tiene una extension territorial de media manzana y

una ganancia aceptable; la segunda tiene una extensién de 10 manzanas por lo

tanto presenta una mayor ganancia para el productor.

2.3.3 Rentabilidad

En el caso de las microfincas, el productor obtiene una ganancia de Q 0.42y Q

0.07 y por cada quetzal en ventas y por cada quetzal invertido invertido Q 0.99 y

Q 0.08. En lo que respecta las fincas familiares las ganancias que se obtienen

por cada quetzal en ventas es de Q 0.53 y Q 0.32 respectivamente y Q 1.96 y Q

0.57 por cada quetzal invertido.
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2.3.4 Financiamiento

Conjunto de recursos financieros para llevar a cabo una actividad econémica, se
caracteriza por ser sumas obtenidas a préstamo y aquellas provenientes de
recursos propios, estas se dividen en fuentes internas y externas.

2.3.4.1 Internas

El total del financiamiento en microfincas proviene de fuentes internas, estas se
originan de la existencia de semillas de cosechas anteriores, mano de obra
familiar, herencias, otros negocios y trabajo remunerado en otras unidades
econémicas. Las fuentes de financiamiento interno en fincas familiares
dedicadas al cultivo de limén criollo provienen de ingresos propios, ventas de
producciones anteriores, herencias y otros negocios.

2.3.4.2 Externas

Las fuentes externas son otorgadas por el Banco de Desarrolio Rural, S.A. -
BANRURAL, S.A.- y Cooperativas; el Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentaciéon -MAGA- presta servicio de apoyo técnico y ofrece oportunidad a la
poblacién campesina en situacién de pobreza.

En el siguiente cuadro se detallan las fuentes internas y externas por estrato de
finca:
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Cuadro 11
Municipio de Usumatian, departamento de Zacapa
Financiamiento de la produccién de limén criollo

Por tamaiio de finca
Aio 2014

(cifras en quetzales)

Producto Fuentes Fuentes :I'otal
Internas Externas Financiamiento

Microfincas
Limon criollo 27,219 0 27,219
Insumos 783
Mano de obra 4 25,140
Costos indirectos variables 1,296
Familiares
Limén criollo 387,275 387,275
Insumos 16,075
Mano de obra 332,400
Costos indirectos variables 28,800
Sacos 28,800
Arrendamiento de terreno 10,000
Total 414,494

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestire 2014.

Las limitantes para el acceso del financiamiento por los pequefios productores
son del mercado financiero, altas tasas de interés, falta de organizacion,
garantias, temor de perder sus tierras, estas limitaciones hacen que los
productores no sobresalgan en la produccién agricola.

24 COMERCIALIZACION

Serie de actividades de manipulacién y transferencia de los productos, en este
apartado es imprescindible acentuar el papel que juegan los productores,
intermediarios y consumidores finales en su condicion de participantes de este
proceso. También se necesita realizar énfasis en las fases que deben pasar los
bienes en el proceso de transferencia, por ultimo establecer margenes de
comercializacion, es decir, la diferencia que existe entre el precio que paga el
consumidor final por un producto y el precio recibido por el productor.
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2.4.1 Proceso de comercializacion

Es el proceso por el cual el producto llega al consumidor final, ya sea de manera
directa desde el productor, o a través de intermediarios. Para realizar esta
actividad se debe llevar a cabo tres etapas: concentracion, equilibrio y
dispersion.

Se muestra las etapas anteriores, aplicadas al limén criollo:

Tabla 4
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Proceso de comercializacion de la produccion de limén criollo
Ao 2014

Etapas | Microfincas Familiares

Limon criollo

Se concentra la produccion en un area especifica de los
terrenos almacenando el producto en costales, quedando éstos
a la espera como maximo de tres dias desde el momento de
corte para de ser trasladados a la Central de Mayoreo -
CENMA- y a el mercado de la terminal en la ciudad capital para
su venta, ya que si el producto pasa mas tiempo en almacenaje
tiende a perder color y consistencia.

Concentracion

No existe equilibrio entre oferta y demanda, ya que este
producto depende de las condiciones climaticas para su
produccion, por lo que en ocasiones la oferta disminuye y no
cubre la demanda. En otras oportunidades la demanda tiende a
ser muy variable.

Equilibrio

El productor traslada el total de la produccion a la capital donde
es vendido a mayoristas en el -CENMA- y el mercado de la
Terminal, el producto que al momento de ser seleccionado, se
encuentra lastimado o no llena los estandares de color y
Dispersion consistencia es vendido a empresas deshidratadoras ubicadas
en el departamento de El Progreso, en el cual no importa la
condicién en que se encuentre el limén, por lo que esa parte de
la produccién también en aprovechada por el productor.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En la produccién de limén criollo, la concentracién se realiza en las fincas, para
luego trasladar el producto al siguiente participante del canal de
comercializacion. No existe equilibrio entre oferta y demanda, ya que el
producto depende de las condiciones climaticas para su produccion, la
dispersion de los productos se lleva a cabo en el -CENMA- y la Terminal.

2.4.2 Analisis estructural de la comercializacion
Permite acentuar el papel que desempefian los productores, intermediarios y
consumidores dentro del proceso de comercializacion.

e Conducta

El precio lo establece el productor con base a la demanda, que en ciertos
periodos del afio incrementa debido a la escasez de producto por las dificultades
del clima lo cual provoca mucha demanda y poca oferta. Es diciembre el mes
mas notorio en escasez debido a que no hay produccién en esa fecha, por lo
que el precio aumenta considerablemente, caso contrario es septiembre donde
la produccion de limén a nivel general aumenta y el precio desciende en
comparacion al estandar en el afio.

e Estructura

Esta conformada por el productor quien es el encargado de vender la produccién
a mayoristas especificamente en el ~-CENMA-, mercado de la terminal y el
mercado de limén deshidratado, por ultimo los minoristas quienes se encargan
de comercializar el producto en la Ciudad Capital.

e Eficiencia

No existe eficiencia en el mercado, no se tiene un equilibrio entre la oferta y la
demanda, derivado que en ciertas ocasiones la produccién no alcanza a cubrir la
demanda en su totalidad, por las dificultades climaticas que impiden tener una
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produccion completa, especificamente por la escasez de lluvia. Es importante
mencionar que el productor utiliza en algunas oportunidades la técnica del estrés
hidrico la cual estimula a la planta para producir en temporadas con déficit de
agua. Este proceso solo se puede realizar en arboles adultos, pero la utilizacién
de éste genera un efecto negativo ya que les produce un desgaste severo.

2.4.3 Operaciones de comercializacion

Son los pasos que se deben seguir para llevar a cabo la comercializacion de
limén criollo, inicia con la descripcion de los canales de comercializacion y se
cuantifican en los margenes de comercializacion.

2.4.3.1 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final.

La siguiente grafica muestra el canal de comercializacion para la produccion de

limén criollo:
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Grafica 1
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Produccion de limén criollo
Canales de comercializacion
Por tamaio de finca
Ao 2014

Microficas/Fincas familiares

Productor

Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

El canal utilizado para la comercializacion de limén criollo, es un canal dos, en
los dos estratos de fincas, el productor vende el total de su produccién a
mayoristas en la Ciudad Capital, quienes se encargan de comercializar el
producto con minoristas, los cuales lo trasladan al consumidor final.

24.3.2 Margenes de comercializacion |
Definidos como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final por un producto y el precio recibido por el productor.

El siguiente cuadro muestra los margenes de comercializacion para la
produccién de limén criollo:
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Cuadro 12
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Produccion de limon criollo
Margenes de comercializacion
Por tamaiio de finca
Ano 2014

Precio . .

Margen Costode - Partici-

EASC  isthcion gy B0 mercadeo WU FNTENS pacien

Q 0

Productor 150.00 63

Mayorista 200.00 50.00 3.35 46.65 31 21
Microfincas Transporte 0.35
y familiares Sacos 3.00

Limén Detallista 240.00  40.00 8.20 31.80 16 16
criollo Transporte 0.20
: Alquiler de local 8.00

Consumidor final
Total 90.00 1155 7845 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En los margenes de comercializacion para el limén criollo el productor tiene
mayor participacion ya que supera al mayorista- con un 63% pues es el que
incurre en el total de los gastos de produccion. El intermediario mayorista
obtiecne Q 0.31 mas por cada quetzal invertido en el proceso de
comercializacién, el minorista obtiene Q 0.16.

2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Proceso mediante el cual permite ordenar una serie de actividades en una
organizacion con el fin esencial de poder llevar a cabo la produccién de bienes o
prestacién de servicios.

Se determiné en los dos estratos de fincas una organizacion informal, debido a
que los productores organizan y desarrollan actividades de manera empirica.
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2.5.1 Estructura organizacional por tamaiio de finca

La estructura en los diferentes estratos se conforma tnicamente del propietario o
administrador y de jornaleros, quienes son los encargados de llevar a cabo la
produccion de limén criolio.

Se presenta la grafica que muestra la estructura organizacional para cada
estrato de finca:

Grafica 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Produccion de limén criollo
Estructura organizacional
Por tamaiio de finca
Afio 2014

Microficas/Fincas familiares

Productor

Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Es una estructura organizacional simple, integrada con los niveles jerarquicos
estratégico y operativo; el nivel estratégico es dénde se toman las decisiones
para realizar los procesos productivos y la cual es una funcion que realiza el
productor; ademas es quién autoriza y delega responsabilidades. El nivel
operativo tanto en microfincas como en fincas familiares, estd conformado por
los jornaleros, que son los encargados de realizar la produccion.



61

La estructura es informal, ya que el productor delega responsabilidades y tareas
especificas de manera verbal, también refleja la autoridad de linea, por la
dependencia ente productor y jornaleros que se presenta de manera

descendente.

26 GENERACION DE EMPLEO

La produccion de limén criollo es la principal fuente generadora de empleo, tanto
en el estrato de microfincas como en el de fincas familiares, genera un total de
419 jornales en el primer estrato, equivalente a 36%. En el segundo estrato es
aun mas relevante la importancia de este cultivo ya que representa 57% del total
generado, es decir 5,540 jornales, beneficia a una cantidad considerable de
personas, lo que permite un mayor desarrollo econémico para el Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION SALSA DE TOMATE CON LOROCO

En el departamento de Zacapa esta implicito el loroco y Usumatlan no es la
excepcion, porque la produccién del mismo esta en todas las tierras de manera
informal durante el verano, al contrario del tomate que éste si requiere de mayor
técnica de produccion y versatilidad de cosecha durante el afio.

De la combinacién de estos cultivos se crea un producto innovador y de sabor
que muy pronto sera caracteristico de oriente, especificamente del Municipio de
Usumatian como lo es la salsa de tomate con loroco, la cual se podra degustar a
lo largo de todo el afo. '

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tendra cinco afios de vida util y consiste en la elaboracion de salsa
de tomate con el agregado de loroco, en presentaciones de frasco de vidrio de
250 ml, con una fecha de caducidad por seis meses después de su fecha de
elaboracién. La produccién y envasado se llevara a cabo con los requerimientos
sanitarios necesarios para la manipulacién de alimentos.

3.2 JUSTIFICACION

Anualmente la produccién de tomate en los tres municipios sera de 500 cajas en
cada uno, con un total de 1,500 cajas de 45 libras, pudiéndose triplicar la
cosecha pues es factible cultivarlo hasta tres veces al afo, ampliar el flujo
comercial con la introduccién de un nuevo producto al mercado local y regional y
generar nuevas fuentes de empleo a través de la produccion local del producto.
El loroco se encuentra cultivado de manera informal en cada uno de los hogares
del Municipio, esto genera la pbsibilidad de proveer los ingredientes principales
para la elaboracién de la salsa de tomate con loroco.
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El tomate por tener un alto contenido de valores nutricionales es una garantia
para el consumo, ya sea en fruta o salsa. Para la produccion de la salsa no es
necesario mano obra calificada, pues no se requieren varios procesos para su
elaboraciéon. Por ser un producto de consumo humano la recuperaciéon de su
inversion es considerablemente favorable para el inversionista.

3.3 OBJETIVOS
Representan las metas que se pretenden alcanzar al llevar a cabo el proyecto,
las cuales se dividen en general y especificos.

Los objetivos que persigue el proyecto se describen a continuacién:

3.3.1 General

Implementar un proyecto para promover el desarrollo econémico y social del
Municipio mediante la produccién y comercializacion de salsa de tomate con
loroco, con el fin de aprovechar los recursos disponibles, lo que generara
beneficios econémicos y contribuira a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

3.3.2 Especificos
Se plantean los siguientes objetivos especificos con el propésito de orientar para
el logro del objetivo general:

e Explotar el volumen de produccion ya existente de los ingredientes de la
salsa.

e Ampliar el flujo comercial con la introduccién de un nuevo producto al
mercado local y regional.

e Contribuir a mejorar la calidad de vida de la. poblacién, al generar nuevas
fuentes de empleo a través de la produccién local del producto.

e Establecer con distintos métodos de evaluacion la rentabilidad del proyecto.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

La aplicacion de este estudio en un proyecto de inversion es de suma
importancia, ya que por medio de éste se determina el espacio que ocupa un
bien o servicio en un mercado especifico. Permite establecer la oferta, asi como
también si existe un numero suficiente de consumidores que justifiquen la
inversion a realizar durante un periodo de tiempo.

3.4.1 Identificacion del producto

Existe una gran variedad de salsas de tomate en el mercado a disposicién del
consumidor, pero en ningun lugar se encuentra la salsa de tomate con loroco, la
cual tiene la caracteristica de ser elaborada de forma artesanal. El proyecto
busca participar en el mercado con una salsa innovadora que sea de preferencia
para el consumidor.

La salsa de tomate con loroco sera producida de forma casera y natural, lo que
busca es conservar las sales minerales y las vitaminas B y C que contiene el
tornate en gran cantidad, ademas que es un excelente antioxidante y contiene
15 calorias por cada 100 gramos.

e Usos y formas de consumo

La salsa de tomate con loroco puede ser consumida a temperatura ambiente o
caliente segln se prefiera, ya que es un excelente ingrediente o acompanante
para platillos tradicionales e innovadores. Puede adicionarse a huevos, jamén,
salchichas, arroz, tostadas, pastas, papas y cualquier otro tipo de comida que se
desee.

e Valor nutricional
La salsa de tomate con loroco es fuente de fibra, vitaminas y minerales
importantes para el buen funcionamiento del cuerpo humano, ademas de ser un
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alimento antioxidante bajo en calorias. Se presenta la informacién nutricional de

la salsa de tomate que aporta 100 gramos:

Tabla s
Valor nutricional de la salsa de tomate
(composicion en 100 gramos)

Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 86.00
Energia Kilogramos 42.00
Proteina Gramos 1.56
Grasa Gramos 0.19
Carbohidratos Gramos 9.94
Fibra dietética Gramos 1.80
Cenisa Gramos 2.21
Calcio Miligramos 17.00|
Fosforo Miligramos 39.00
Hierro Miligramos 0.93
Tiamina Miligramos 0.07
| Riboflavina Miligramos 0.13
Niacina Miligramos 1.24
Vitamina C Miligramos 13.00
Vitamina A : Microgramos 43.00
Acidos grasos mono insaturados Gramos 0.03
Acidos grasos poliinsaturados Gramos 0.08
Acidos grasos saturados Gramos 0.03|
Potasio Miligramos 413.00
Sodio Miligramos 551.00
Zinc Miligramos 0.23
Magnesio Miligramos 19.00
Vitamina B6 Miligramos 0.27
Folato Microgramos 22.00

Fuente: investigacién propia con base en la Tabla de Composicion de Alimentos de Centro

America del Instituto de Nutricion de Centro América y Panama -INCAP-. .

Las propiedades nutritivas del tomate contribuyen a una mejor nutricién y son de

gran importancia para el organismo humano.
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e Productos sustitutos o similares
Son todos aquellos productos que poseen caracteristicas similares y que
satisfacen una misma necesidad.

Alrededor del mundo existen en el mercado y al alcance del consumidor salsas
de tomate hechas de forma industrial, pero ninguna sustituye el 100% de la
salsa de tomate con loroco por su preparacion en forma artesanal. Los
productos que pueden tomarse como sustitutos son: salsa de barbacoa; que
consiste en una mezcla de tomate, chile en polvo, sal, orégano y perejil, salsa
rosa que esta compuesta por tomate, maicena y vino blanco.

3.4.2 Mercado meta

Es el sector de la poblacién que tienen las mismas necesidades y deseos de
consumir un producto en especial. La salsa de tomate con loroco estéa dirigida a
personas mayores de un afio en los municipios de Usumatian, Teculutan y
Estanzuela del departamento de Zacapa, pero se tiene previsto ampliar la
cobertura del mercado hacia ofros municipios, que degusten de salsas
artesanales.

3.4.3 Oferta
Es la cantidad que los productores pueden ofrecer a un intermediario o a
consumidores finales para satisfacer sus necesidades.

3.4.3.1 Histérica y proyectada
Conformada por la cantidad de bienes que se produce en un determinado lugar
mas las importaciones.

Se presenta a continuacion el cuadro de oferta historica y proyectada de la salsa
de tomate:
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Cuadro 13
Municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela
Departamento de Zacapa
Oferta histérica y proyectada de salsa de tomate
Periodo 2010-2019
(frascos de 250 mililitros) ;
Afo Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 443,635 443,635
2011 0 448,114 448,114
2012 0 452,635 452,635
2013 0 457,214 457,214
2014 0 461,837 461,837
2015 0 466,337 466,337
2016 0 470,887 470,887
2017 0 475,437 475,437
2018 0 479,987 479,987
2019 0 484,537 484,537

Fuente: elaboracién propia con base en datos proyectados se elaboraron a través del método de
minimos cuadrados donde a=452,687 b=4,550 para las importaciones.

La oferta total estd conformada por importaciones, debido a que no existe
produccion de salsa de tomate con loroco en los tres Municipios; las
importaciones se obtuvieron por medio del estudio de mercado, que se realiz6 a
través de encuestas a tiendas y miscelaneas, el cual reflejé que la cantidad de
salsa de tomada para el 2014 fue de 115,459,200 mililitros lo que equivale a
461,837 frascos. Se establece que la oferta proyectada para el afio 2019 sigue
en aumento, lo que demuestra el crecimiento en el mercado de este tipo de
producto.

3.4.4 Demanda
Son las diferentes cantidades de una mercancia que los consumidores desean y
son capaces de obtener a precios variados, se divide en potencial e insatisfecha.

3.4.4.1 Histéricay proyectada
Es la demanda histérica y proyectada, la cual esta integrada por la cantidad de
bienes en afios anteriores, y el comportamiento a futuro por personas de un area
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concreta y que tiene relacion directa con el mercado del proyecto. El siguiente
cuadro muestra la demanda potencial historica y proyectada:

Cuadro 14
Municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela
Departamento de Zacapa
Demanda potencial histérica y proyectada de salsa de tomate con loroco
Periodo 2010-2019

Afio Pobl_acién l_’ol‘)lacién . Coc:;spl;tngzger Deman'da

regional delimitada 40% frascos 250 mi potencial
2010 38,449 15,380 49 ' 753,620
2011 39,131 16,653 49 766,948
2012 39,874 15,949 49 781,550
2013 40,661 16,264 49 796,936
2014 41,478 : 16,592 49 812,959
2015 42,313 16,925 49 829,325
2016 43,172 17,269 49 846,181
2017 44,068 17,627 49 863,723
2018 44,985 17,994 49 881,706
2019 45,907 18,363 49 899,787

Fuente: elaboracién propia con base en la informacién de estimaciones de la poblacion total por
Municipio, perfodo 2008-2020 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, y consumo per capita
Guia Técnica de Tomate del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal -CENTA-.

Para delimitar la poblacion a un 40% se consideraron los habitos tradicionales,
poder adquisitivo, gustos y preferencias. Debido a que no existe consumo per
capita de la salsa de tomate con loroco, se tomé como base el consumo per
capita del tomate que segtn el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal -CENTA-. El consumo per capita dé tomate es de 29.6 litros
anualmente, para efectos del presente proyecto se delimita a 12.4 litros del
consumo per capita especificamente para salsa de tomate con loroco, lo que
equivale 49 frascos de 250 mililitros cada uno. La demanda potencial aumenta
debido al incremento de la poblacién, factor muy importante y de beneficio para
el desarrollo del proyecto (ver anexo VI).
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Permite identificar la cantidad de un producto que fue consumida en afios

anteriores, asi como lo que se espera para los afos a futuro.

Se presenta el detalle de los afios 2010 a 2019 del consumo aparente histérico y

proyectado:

Cuadro 15
Municipios de Usumatian, Teculutan y Estanzuela
Departamento de Zacapa

Consumo aparente historico y proyectado de salsa de tomate

Periodo 2010-2019
(frascos de 250 mililitros)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 0 443,635 0 443,635
2011 0 448,114 0 448,114
2012 0 452,635 0 452,635
2013 0 457,214 0 457,214
2014 0 461,837 0 461,837
2015 0 466,337 0 466,337
2016 0 470,887 0 470,887
2017 0 475,437 0 475,437
2018 0 479,987 0 479,987
2019 0 484,537 0 484,537

Fuente: elaboracion propia con base en los datos proyectados se elaboraron a través del método

de minimos cuadrados donde a=452,687b=4,550 para las importaciones.

El consumo aparente refleja un aumento debido al incremento en las

importaciones del producto, por lo que se puede inferir que existe oportunidad en

el mercado de cubrir la demanda de los consumidores.

3.4.6 Demanda insatisfecha historica y proyectada

Es el sector de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de sus

necesidades aun cuando tenia capacidad de compra. Se presenta a

continuacion la informacion de la demanda insatisfecha histérica y proyectada:
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Cuadro 16
Municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela
Departamento de Zacapa
Demanda insatisfecha historica y proyectada salsa de tomate con loroco
Periodo 2010-2019
(frascos de 250 mililitros)

Ao Demanda potencial Consumo aparente

Demanda insatisfecha

2010 753,620 443,816 309,895
2011 766,948 448,524 318,834
2012 781,550 452,737 328,915
2013 796,936 457,264 339,722
2014 812,959 461,837 351,122
2015 829,325 466,337 362,988
2016 846,181 470,887 375,294
2017 863,723 475,437 388,286
2018 881,706 479,987 401,719
2019 899,787 484,537 415,250

Fuente: elaboracion propia con base en la resta de los datos obtenidos en los cuadros 14 y 15 de
la demanda potencial y consumo aparente.

Existe una demanda insatisfecha para los préximos cinco afios, con lo cual se
puede justificar la viabilidad del proyecto, puesto que tiene mercado a cubrir.
Esto debido a la versatilidad que tiene el producto para ser utilizado en la
preparacion de comidas en los hogares.

3.4.7 Precio

Con base en el estudio de mercado realizado, a través de entrevistas se
determiné que el precio promedio es de Q130.00 por cada caja de 10 frascos de
salsa de 250 mililitros cada uno. El precio propuesto de venta al minorista de la
salsa de tomate con loroco sera de Q125.00 la caja de 12 frascos de 250
mililitros cada uno.

3.4.8 Mezcla de mercadotecnia
La mezcla de mercadotecnia propuesta para la produccion salsa de tomate con
loroco, para el presente informe se describe en el capitulo IV.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

Para cumplir con los objetivos del proyecto, es necesario considerar los factores
de localizacién, tamafio, volumen de produccién, asi como la tecnologia a
utilizar, y los medios que posibiliten la ejecucion del mismo, es decir los recursos
humanos, fisicos y financieros.

3.5.1 Localizacion

Es la ubicacién geografica donde fisicamente se establecera el centro de
produccion del proyecto y se tomara en consideracion todos los factores que
influyan a favor del mismo; como clima, vias de acceso, distancia, entre otros.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto se ubicara en el municipio de Usumatlan, departamento de Zacapa,
el cual se localiza a 115 kilémetros de la Ciudad Capital y a 39 kildmetros dé la
Cabecera Departamental por la ruta CA-9 Carretera al Atlantico.

3.5.1.2 Microlocalizacion

Las instalaciones estaran ubicadas en la Aldea La Palmilla a una distancia de 3
km de la cabecera municipal, también tiene acceso por la ruta CA-9 a la altura
del km 118 rumbo a Teculutan y una tercera via que la conecta directamente con
Teculutdn. Cuenta con un area favorable para desarrollar el proyecto debido a
que se encuentra cultivos de tomate en el sector.

3.5.2 Tamario
Se mide por la capacidad que se tendra para producir salsa de tomate con
loroco, asi como el tiempo de vida il del proyecto.

En el volumen y valor de la produccion de salsa de tomate con loroco se
presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 17
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Volumen y valor de la producciéon
Ano 1-5

Produccion Produccion

Merma Precio de venta

Ao cajas de 12 neta en . Total Q
unidades 2% cajas por caja Q
1 6,697 134 6,563 125.00 820,375.00
2 6,697 134 6,563 125.00 820,375.00
3 6,697 134 6,563 125.00 820,375.00
4 6,697 134 6,563 125.00 820,375.00
5 6,697 134 6,563 125.00 820,375.00
Total 33,485 670 32,815 4,101,875.00

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Se estima ingresos para el primer afio de Q 820,375.00 y una produccién
constante en los afios siguientes, los productores deberan tener control en la
aplicaciéon de materiales para poder obtener los rendimientos esperados. La
produccién anual durante los cinco afios de vida util del proyecto se estiman
6,563 cajas de 12 frascos de 250 mi, con un ingreso total de Q 4,101,875.00 y
cubrir 22.14% del mercado.

3.5.3 Proceso productivo

Son las actividades necesarias para obtener una produccién adecuada de salsa
de tomate con loroco desde la preparacion de todos los materiales, cocimiento y
el empaque para la venta.

Se presentan en el siguiente flujograma las etapas para la elaboracion de ia
salsa de tomate con loroco:
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Grafica 3

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion de salsa de tomate con loroco

Flujograma proceso productivo

Aiio 2014

Seleccion

Clasificacion
y peso

I

Preparacion

I

Limpieza

Primera
coccion

I

Licuado

Coccion

[

Mezclado

l

Esterilizacion

Inicio del proceso.

Se selecciona manualmente los ingredientes, se
eliminan piezas no aptas que condicionan la
calidad del producto.

Se clasifican y pesan todos los ingredientes, de
acuerdo a los estandares de calidad
establecidos para la produccion.

Se corta el tomate y la cebolla en cruz, se
despepita el chile pimiento y se despoja de raiz y
tallo el cilantro, tomillo, laurel y ajo.

Se lavan los ingredientes para eliminar la
suciedad, y desinfectarlos mediante una
inmersion en agua clorada.

En agua se cocina el tomate y la cebolla,
durante 5 minutos, a partir de que el agua se
encuentre en estado de ebulliciéon, en esta etapa
también se prepara el loroco.

Se procesan junto al chile pimiento, ajo y loroco.

La mezcla es llevada a cocimiento durante 25
minutos, se le agrega laurel, tomillo, vinagre, sal
y pimienta.

A la salsa, en temperatura ambiente, se le
mezcla de manera cuidadosa el aceite de oliva
extra virgen para extender su conservacion.

Se procede a esterilizar los frascos donde se
envasara el producto.

Contintia...
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... Continuacion grafica 3

Envasado y Se vierte la salsa en los frascos y se sellan con
etiquetado las. tapaderas calientes y se etiquetan
' manualmente.
Empacado y Son empacadas en cajas de 12 unidades y se
almacenado almacena en un lugar fresco.
Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El proceso productivo se llevara a cabo en 13 pasos, necesarios para alcanzar el
volumen de produccién en las 6,699 cajas de 12 unidades para el desarrolio del
proyecto.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Para el desarrollo del proyecto se requiere de recursos operativos vy
administrativos tales como: equipo, herramientas, materiales y mano de obra.

Se presenta a detalle los requerimientos necesarios para el funcionamiento del

proyecto:
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Tabla 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Requerimientos técnicos

Ao 1
Descripcion Unidad de medida Cantidad
Tangible
Equipo
Estufa de 4 hornillas industrial Unidad 1
Cilindro de gas 100 libras Unidad 1
Licuadora 25 litros Unidad 1
Ollas acero inoxidable 6.6 litros Unidad 4
Pesa electrdnica calibrada Unidad 1
Mesas de acero inoxidable Unidad 2
Herramientas o
Embudos Unidad 2
Coladores Unidad 4
Cucharones : Unidad 4
Cucharas Unidad 12
Paletas Unidad 4
Tenazas Unidad 2
Cuchillos Unidad 4
Canastas plasticas Unidad 5
Tablas de picar Unidad 4
Recipiente de vidrio templado Unidad 12
Reloj digital Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Archivo Unidad 1
Mesa grande Unidad 1
Teléfono Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Materiales
Tomate libras 2,680
Loroco Onzas 2,680
Chile pimiento Onzas 6,699
Cebolla Onzas 5,359

Continua...
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...Continuacion tabla 6

Ajo Onzas 1,340
Laurel Onzas 1,340
Tomillo Onzas 1,340
Cilantro Onzas 1,340
Pimienta Onzas 10,718
Sal Onzas 670
Aceite de oliva Onzas 2,680
Vinagre Onzas 1,340
Agua Mi 16,078
Mano de obra

Seleccion Jornal 0.87227
Clasificacién y peso de los ingredientes Jornal 0.87227
Limpieza Jornal 2.61680
Primera coccién y preparacion del loroco Jornal 0.87227
Licuado Jornal 0.87227
Coccion Jornal 4.36133
Inspeccion Jornal 0.52336
Mezcla de aceite de oliva Jornal 0.87227
Esterilizacion de frascos Jornal 7.85039
Envasado y etiquetado Jornal 0.87227
Empacado y almacenado Jornal 0.34891
Costos indirectos variables

Gas propano Unidad 2
Frascos de vidrio 8 oz Unidad 6,699
Etiqueta para frascos Unidad 6,699
Cajas de carton Unidad 558
Gastos de administracion

Asesoria contable Mensual 1
Energia eléctrica, agua Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se utilizara un local arrendado para las instalaciones el cual servira para el

desarrollo de las actividades administrativas, produccion y comercializacion.

Para el proceso productivo se contratard mano de obra de la poblacién del

municipio de Usumatian.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

El estudio administrativo es una herramienta basica en una organizacién ya que

en ella se plasman todos los procedimientos que se deben seguir para su
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correcto funcionamiento. Este estudio se desarrollara en el capitulo V del
presente informe.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Establece la capacidad de cubrir los costos y gastos de una manera definida
para determinar la viabilidad del proyecto, fija el origen de los recursos para
llevar a cabo el proyecto, ademas, elaborar un plan de inversibn que esta
integrado por la inversion fija y el capital de trabajo el cual servira para preparar
los estados financieros proyectados durante los cinco afios del proyecto.

Esta conformado por la inversion fija, inversion en capital de trabajo, total de la
inversion, fuentes de financiamiento, estado de costo directo de produccion
proyectado, estado de resultados proyectado, presupuesto de caja proyectado,
estado de situacion financiera proyectado.

3.7.1 Inversion fija

Conformada por la adquisicién de activos tangibles sujetos a depreciacion tales
como: herramientas, maquinaria, equipo, mobiliario y equipo, equipo de
computo, etc. Como parte de las inversiones fijas intangibles se consideran las
patentes, marcas, disefios, nombres comerciales, asistencia técnica en
especifico para el proyecto, gastos de instalacion sujetos de amortizacion.

Se presenta a continuacion el cuadro de la inversidén fija necesaria para el
proyecto de salsa de tomate con loroco:
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Cuadro 18
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccién salsa de tomate con loroco
Inversion fija

Ao 2014
s Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Tangible 34,185.00
Equipo 23,520.00
Estufa 4 hornillas industrial Unidad 1 4,250.00 4,250.00
Cilindro de gas 100 libras Unidad 1 950.00 950.00
Licuadora 25 litros Unidad 1 10,500.00 10,500.00
Ollas acero inoxidable 6.6 Its Unidad 4 580.00 2,320.00
Pesa electronica calibrada Unidad 1 500.00 500.00
Mesas de acero inoxidable Unidad 2 2,500.00 5,000.00
Herramientas 3,460.00
Embudos Unidad 2 65.00 130.00
Coladores Unidad 4 105.00 420.00
Cucharones Unidad 4 90.00 360.00
Cucharas Unidad 12 25.00 300.00
Paletas - Unidad 4 59.00 236.00
Tenazas Unidad 2 150.00 300.00
Cuchillos Unidad 4 89.00 356.00
Canastas plasticas Unidad 5 55.00 275.00
Tablas de picar Unidad 4 75.00 300.00
Recipiente de vidrio templado Unidad 12 59.00 708.00
Reloj digital Unidad 1 75.00 75.00
Mobiliario y equipo 2,855.00
Escritorio secretarial Unidad 1 900.00 ~900.00
Silla secretarial Unidad 1 450.00 450.00
Sillas plasticas Unidad 4 45.00 180.00
Archivo Unidad 1 781.00 781.00
Sillas plasticas Unidad . 4 45.00 180.00
Archivo Unidad 1 780.00 780.00
Mesa grande Unidad 1 100.00 100.00
Sumadora Unidad 1 320.00 320.00
Teléfono Unidad 1 125.00 125.00
Equipo de computacion 4,350.00
Computadora de escritorio : Unidad 1 3,600.00 3,600.00
Impresora Unidad 1 750.00 750.00
Intangible 2,500.00
Gastos de organizacion Unidad 1 2,500.00 ~2,500.00
Total 36,685.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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El total de la inversion fija que se necesita para iniciar el proyecto asciende a la
cantidad de Q 36,685.00 requerida para la produccion de salsa de tomate con
loroco para 559 cajas de 12 unidades en una produccién mensual.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Recursos adicionales, diferente a la inversion fija necesaria para que comience a
funcionar el proyecto, en el que se debe cubrir materiales, mano de obra, costos
indirectos variables y gastos fijos para la primera produccion mensual de salsa
de tomate con loroco.

El siguiente cuadro muestra el capital de trabajo necesario para la produccién
del primer mes:

Cuadro 19
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Inversién en capital de trabajo

Ao 2014
Descripcion U"gzgig: Cantidad Costo umtang Total Q
Materiales 20,955.73
Tomate Libras 2,679.00 2.22 5,947.38
Loroco Onzas 2,679.00 1.25 3,348.75
Chile pimiento Onzas 6,697.00 0.40 2,678.80
Cebolla Onzas 5,358.00 0.19 1,018.02
Ajo Onzas 1,339.00 0.40 535.60
Laurel Onzas 1,339.00 0.02 26.78
Tomillo Onzas 1,339.00 0.05 66.95
Cilantro Onzas 1,339.00 0.05 66.95
Pimienta Onzas 10,715.00 0.04 428.60
Sal Onzas 670.00 0.05 33.50
Aceite de oliva Onzas 2,679.00 2.03 5,440.40
Vinagre Onzas 1,339.00 0.42 562.38
Agua Onzas 16,073.00 0.05 803.65
Mano de obra 2,033.77
Seleccion Jornal 0.87000 74.97 65.22

Continua...
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Clasificacion ingredientes - Jornal  0.87000 74.97 65.22
Limpieza Jornal 2.62000 74.97 196.42
Primera coccion Jornal 0.87000 74.97 65.22
Licuado Jornal  0.87000 74.97 65.22
Coccidn Jornal 4.36000 74.97 326.87
Inspeccién Jornal 0.52000 74.97 38.98
Mezcla de aceite de oliva Jornal 0.87000 74.97 65.22
Esterilizacion de frascos Jornal 7.85000 74.97 588.51
Envasado y etiquetado Jormal 0.87000 74.97 65.22
Empacado y almacenado Jornal 0.35000 74.97 26.24
Bonificacién incentivo 21 8.33 174.93
Séptimo dia 290.50
Costos indirectos

variables 25,758.90
Cuota patronal IGSS Factor 1,858.84 0.1267 235.62
Prestaciones laborales Factor 1,858.84 0.3055 567.88
Gas propano Factor 2  200.00 400.00
Frascos de vidrio 8 onzas Factor 6,697 2.50 16,742.50
Etiqueta para frascos Factor 6,697 1.00 6,697.00
Cajas de carton Factor 558 2.00 1,116.00
Costos fijos de

produccion 2,600.00
';r‘;';‘:g:gﬁ encargadode  oncial 1 2,600.00 2,600.00
Gastos de venta 2,300.00
Honorarios vendedor 1 2,300.00 2,300.00
Gastos de

administracion 5,250.00
Honorarios administrador 1 3,5600.00 3,500.00
Honorarios contador 1 600.00 600.00
Energia eléctrica, agua Mensual 1 350.00 350.00
Alquiler de local Mensual 1 800.00 800.00
Total 58,898.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para iniciar el proyecto es necesario incurrir en costos y gastos previos a recibir

ingresos, se determindé que es necesario para poner en marcha el proyecto la

inversion en capital de trabajo, que asciende a la cantidad de Q 58,898.40.
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3.7.3 Inversion total

La inversién total esta conformada por los recursos necesarios con que se debe
contar para la producciéon de salsa de tomate con loroco, es la suma tanto de
inversioén fija como la de capital de trabajo

Se presenta en el siguiente cuadro la totalidad de la inversion del proyecto:

Cuadro 20
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Inversion total

Aiio 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,685.00
Equipo 23,520.00
Herramientas 3,460.00
Mobiliario y equipo 2,855.00
Equipo de computacién 4,350.00
Gastos de organizacion 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 58,898.40
Materiales 20,955.73
Mano de obra 2,033.77
Costos indirectos variables 25,758.90
Gastos de venta 2,300.00
Gastos de administracion 5,250.00
Total 95,583.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La inversion total esta conformada por 38.38% de la inversién fija equivalente a
Q 36,685.00 y 61.62% corresponde a la inversion de capital requerido para la
puesta en marcha del proyecto.

3.7.4 Financiamiento
Son todos los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto de salsa de
tomate con loroco, los cuales pueden ser monetarios o no monetarios.
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3.7.41 Internas
Las fuentes de financiamiento propio provienen del aporte de los asociados y de
los flujos de efectivo que el proyecto generara durante la vida Gtil.

3.74.2 Externas

El financiamiento externo comprende los recursos financieros que se obtienen
de terceras personas o de otras fuentes como: crédito de proveedores y
préstamos. Las fuentes de financiamiento necesarias se describen en el
siguiente cuadro:

Cuadro 21
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Fuentes de financiamiento

Ao 2014
(cifras en quetzales)

.. Fuentes Fuentes Inversion
Descripcién Internas Externas Total
Inversioén fija 36,685.00 - 36,685.00
Equipo 23,520.00 23,520.00
Herramientas 3,460.00 3,460.00
Mobiliario y equipo . 2,855.00 2,855.00
Equipo de computacion 4,350.00 4,350.00
Gastos de organizacion 2,500.00 2,500.00
Inversion en capital de trabajo 16,939.23 41,959.17  58,898.40
Materiales 12,305.46 8,650.27  20,955.73
Mano de obra 2,033.77 - 2,033.77
Costos indirectos variables - 25,758.90 25,758.90
Costos fijos de produccion 2,600.00 - 2,600.00
Gastos de venta - 2,300.00 2,300.00
Gastos de administracion - 5,250.00 5,250.00
Total 53,624.23 41,959.17 95,583.40

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

La fuente interna esta constituida por aportaciones monetarias de los asociados,
la cual asciende a Q 2,681.21 cada uno, los cuales participan con 56.10% de la
inversion total. La fuente externa cubrira 43.90% del total de la inversién con un
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préstamo a solicitar en la agencia bancaria de la localidad Banco de Desarrollo
Rural, S.A. -BANRURAL, S.A.-, la cual ofrece garantia fiduciaria y una tasa de
' interés del 22.54% variable anual.

3.8 ESTADOS FINANCIEROS
Estos muestran la situacién financiera del proyecto a una fecha establecida,
permiten tomar de forma oportuna decisiones y seguir nuevas estrategias.

3.8.1 Estado de costo directo de produccion

Se integra por los tres elementos del costo: materiales, mano de obra y costos
indirectos variables, necesarios para determinar el costo del producto final el
cual esta proyectado a cinco afos de vida Gtil del proyecto. A continuacion se
presenta el cuadro que muestra a detalle el costo directo de produccion:

Cuadro 22
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5
Materiales 251,468.76 251,468.76 251,468.76 251,468.76 251,468.76
Tomate 71,368.56 71,368.56 71,368.56 71,368.56 71,368.56
Loroco 40,185.00 40,185.00 40,185.00 40,185.00  40,185.00
Chile pimiento 32,145.60 32,145.60 32,145.60 32,145.60 32,145.60
Cebolla 12,216.24  12,216.24 12,216.24 12,21624 12,216.24
Ajo 6,427.20 6,427.20 6,427.20 6,427.20 6,427.20
Laurel 321.36 321.36 321.36 321.36 321.36
Tomillo 803.40 803.40 803.40 803.40 803.40
Cilantro 803.40 803.40 803.40 803.40 803.40
Pimienta 5,143.20 5,143.20 5,143.20 5,143.20 5,143.20
Sal 402.00 402.00 402.00 402.00 402.00
Aceite de oliva 65,260.44 65,260.44 65,260.44 6526044 65,260.44
Vinagre 6,748.56 6,748.56 6,748.56 6,748.56 6,748.56
Agua 9,643.80 9,643.80 9,643.80 9,643.80 9,643.80
Mano de obra 24,405.24  24,405.24  24,405.24 24,405.24 24,405.24
Seleccién 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64

Continta...
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Clasificacion y peso

: ; 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64
de los ingredientes
Limpieza 2,357.04 2,357.04 2,357.04 2,357.04 2,357.04
Primera coccion y
preparacion del loroco 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64
Licuado 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64
Coccion 3,922.44 3,922.44 3,922.44 3,922.44 3,922.44
Inspeccion 467.76 467.76 467.76 467.76 467.76
x;zc'a de aceite de 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64
Esterilizacion frascos 7,062.12 7,062.12 7,062.12 7,062.12 7,062.12
Envasado y 782.64 782.64 782.64 782.64 782.64
etiquetado ) ) ) ) )
Empacado y
almacenado 314.88 314.88 314.88 314.88 314.88
Bonificacion 200916  2009.16  2099.16 208916  2,099.16
incentivo
Séptimo dia 3,486.00 3,486.00 3,486.00 3,486.00 3,486.00
Costos
indirectos
variables 309,106.80 309,106.80 309,106.80 309,106.80 309,106.80
Cuota patr IGSS 2,826.24 2,826.24 2,826.24 2,826.24 2,826.24
Prestaciones
laborales 6,814.56 6,814.56 6,814.56 6,814.56 6,814.56
Gas propano 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Frascos de vidrio '
8 oz 200,910.00 200,910.00 200,910.00 200,910.00 200,910.00
Etiqueta para
frascos 80,364.00 80,364.00 80,364.00 80,364.00 80,364.00
Cajas de cartén 13,392.00 13,392.00 13,392.00 13,392.00 13,392.00
Total costo
directo 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80
Produccioén en
cajas 6,563 6,563 6,563 6,563 6,563
Costo directo caja 89.13 89.13 89.13 89.13 89.13
Costo directo frasco 7.43 7.43 7.43 7.43 7.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El costo directo de produccion de cada caja de 3,000 ml de 12 unidades de salsa

de tomate con loroco asciende a Q 89.13, el cual permanece para los cinco afios

de vida qtil del proyecto.
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3.8.2 Estado de resultados

Es el que permite determinar los gastos e ingresos, asi como la utilidad que se
logrard por cada afno de vida del proyecto, informacién importante para
evaluacion financiera. Se presenta en el siguiente cuadro los ingresos y egresos
que se obtendran durante los cinco afios de vida (til del proyecto:

Cuadro 23
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Afio 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5
Ventas 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00

(-) Costo directo de produccion 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80
Contribucion a la ganancia 235,394.20 235,394.20 235,394.20 235,394.20 235,394.20
{-) Gastos variables de venta 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00

Fletes 6,563.00 6,5663.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00
Ganancia marginal 228,831.20 228,831.20 228,831.20 228,831.20 228,831.20
(-) Gastos fijos de

produccion 36,769.00 36,769.00 36,769.00 36,769.00 35,904.00
Honorarios produccién 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00
Depreciacion equipo 4,704.00 470400 4,704.00 4,704.00 4,704.00
Depreciacién herramientas 865.00 865.00 865.00 865.00

(-) Gastos de venta 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Honorarios vendedor 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
(-) Gastos de administracion _ 65,521.00 65,521.00. 65,521.00 64,071.00 64,071.00
Honorarios administrador 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00
Honorarios contador 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Energia eléctrica, agua 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00
Alquiler de local 9,600.00 9600.00 9,600.00 9600.00 9,600.00
Deprec. mobiliario y equipo 571.00 571.00 571.00 571.00 571.00
Deprec. equipo de computo 1,450.00 1,450.00 1,450.00

Amort. gastos de organizacién 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
Ganancia en operacién 98,941.20 98,941.20 98,941.20 100,391.20 101,256.20
(-) Gastos financieros 9,457.60 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,817.60 - - - -
Ganancia antes de ISR 89,483.60 98,941.20 98,941.20 100,391.20 101,256.20
(-) ISR 28% 25,056.41  27,703.54 27,703.54 28,109.54 28,351.74
Ganancia Neta 64,428.19 71,237.66 71,237.66 72,281.66 72,904.46

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Las ventas, costos y gastos permanecen iguales durante los cinco afos de vida
atil del proyecto, a excepcion de las herramientas las cuales estaran
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depreciadas en el cuarto afio y el equipo de computo en el tercer afio, ademas,
en primer afio refleja los intereses sobre el préstamo y el Impuesto Sobre la
Renta del 28% sobre las ganancias obtenidas para cada afio del proyecto.

3.8.3 Presupuesto de caja

Esta herramienta refleja el movimiento monetario durante los cinco afos de vida
del proyecto, en referencia a los recursos monetarios con los que dispondra
tales como: ventas, aportes de socios, préstamo solicitado y egresos necesarios
para el funcionamiento.

El movimiento de efectivo durante los cinco afios de vida (til del proyecto se
presenta a continuacion:

Cuadro 24
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 “Aito 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Ingresos 915,958.40 934,887.83 1,016,863.62 1,096,191.28 1,175,518.94
Saldo inicial - 114,512.83 196,488.62 275,816.28 355,143.94
Aportacion asociados 53,624.23
Préstamo 41,959.17
Ventas 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00
Egresos 801,445.57 738,399.21 741,047.34 741,047.34 741,453.34
Equipo 23,520.00
Herramientas 3,460.00
Mobiliario y equipo 2,855.00
Equ de computacion 4,350.00
Gastos organizacion 2,500.00
Costo directo produccién  584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80
Costos fijos de produccion  31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00
Gastos variables venta 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00
Gastos de venta 27,600.00 27.600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Gastos administracion 63,000.00 63,000.00 63,000.00 63,000.00 63,000.00
Amortizacioén préstamo 41,959.17
intereses préstamo 9,457.60
ISR - 25,055.41 27,703.54 27,703.54 28,109.54
Saldo final 114,512.83 196,488.62 275,816.28 355,143.94 434,065.60

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Los ingresos seran suficientes para cubrir el total de costos y gastos en que
incurrira el proyecto. La disponibilidad tiene aumento cada afio por la reduccion

de egresos como la cancelaciéon del préstamo y la adquisicion de activos.

3.8.4 Estado de situacion financiera

Presenta el total del activo, pasivo y patrimonio esperado y mide la liquidez y

solidez en los cinco afios de vida del proyecto.

financiera del proyecto proyectada durante los cinco afios de vida util:

Cuadro 25

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aiio

(cifras en quetzales)

Se presenta la situacion

Descripcién Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao §
Activo corriente 114,512.83 196,488.62 275,816.28 355,143.94 434,065.60
Efectivo 114,512.83 196,488.62 275,816.28 355,143.94 434,065.60
Activo no corriente 28,595.00 20,505.00 12,415.00 5,775.00 -
Equipo 23,520.00 23,520.00 23,520.00 23,520.00 23,520.00
(-) Dep. acumulada (4,704.00) (9,408.00) (14,112.00) (18,816.00) (23,520.00)
Herramientas 3,460.00  3,460.00 3,460.00 3,460.00
(-) Dep. acumulada (865.00) (1,730.00) (2,595.00) (3,460.00)
Mobiliario y equipo 2,855.00 2,855.00 2,855.00 2,855.00 2,855.00
(-) Dep. acumulada (671.00) (1,142.00) (1,713.00) (2,284.00) (2,855.00)
Equipo de computacion 4,350.00 4,350.00 4,350.00
(-) Dep. acumulada (1,450.00) (2,900.00) (4,350.00)
Gastos de organizacion 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
(-) Amort. acumulada (600.00) (1,000.00) (1,500.00) (2,000.00) (2,500.00)
Total activo 143,107.83 216,993.62 288,231.28 360,918.94 434,065.60
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 25,055.41 27,703.54 27,703.54 28,109.54 28,351.74
Préstamo -
ISR por pagar 25,065.41 27,703.54 27,703.54 28,109.54 28,351.74
Patrimonio 118,052.42 189,290.08 260,527.74 332,809.40 405,713.86
Aportacién asociados 53,624.23 6362423 53,624.23 53,624.23 53,624.23
Utilidad del ejercicio 64,42819 71,23766 7123766 72,281.66 72,904.46
Utilidad no distribuida 64,428.19 135,665.85 206,903.51 279,185.17
Total pasivo y patrimonio 143,107.83 216,993.62 288,231.28 360,918.94 434,065.60

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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Los activos del proyecto generan liquidez, solvencia y brinda confianza a los
inversionistas. Dentro de sus obligaciones presenta el Impuesto Sobre la Renta
sobre las utilidades de cada ejercicio.

3.9 EVALUACION FINANCIERA

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de
determinar la rentabilidad. El objetivo de evaluarlo por medio de razones
financieras simples es para demostrar la viabilidad y medir los riesgos de la
inversion.

3.9.1 Punto de equilibrio

Esta herramienta financiera permite determinar el punto en que las ventas
alcanzan a cubrir los gastos fijos, es decir, donde no habra pérdida ni ganancia.
El punto de equilibrio puede estar representado tanto en valores monetarios
como en unidades de ventas minimas. Para la determinacién de punto de
equilibrio en valores es necesario determinar el porcentaje de la ganancia
marginal la cual se presenta a continuacion:

3.9.1.1 Punto de equilibrio en valores
Indica las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos, no se presenta
pérdida ni ganancia durante un periodo determinado.

Porcentaje de la ganancia marginal

%deG. M. = Ganancia marginal = Q228,831.20 = 0.278934877
Ventas ~ Q820,375.00
PEV = Gastos fijos = Q139,34760 = Q499,570.37

% de G. M. 0.278934877
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Las ventas deberan ser de Q 499,570.37 para cubrir los costos y gastos anuales
del ciclo de operaciones de la produccion de salsa de tomate con loroco.

3.9.1.2 Punto de equilibro en unidades
Indica el nimero de cajas de salsa de tomate con loroco a vender, necesarias
para alcanzar el punto de equilibrio en valores.

PEU Punto de equilibrio en valores = Q 499,570.37 = 3,996.5626

Precio unitario de venta Q 125.00

Para alcanzar el punto de equilibrio, es necesario vender 3,997 cajas de 12
unidades de salsa de tomate con loroco, y de esta manera cubrir los costos y
gastos fijos.

o Prueba de punto de equilibrio
Se realiza la comprobacion para determinar que los célculos anteriores son los
correctos para cubrir los costos y gastos fijos.

Precio
Descripcion Cantidad Unitario Q Total Q
Ventas en-punto de equilibrio 3,996.5626 125.00 499,570.33
(-) Costos variables en punto de equilibrio  3,996.5626 90.13314  360,222.73
Ganancia marginal 139,347.60
(-) Costos y gastos fijos 139,347.60
Utilidad neta 0.00

Las ventas en unidades y en valores mencionados anteriormente son los
necesarios para establecer el punto de equilibrio.
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3.9.2 Margen de seguridad

La determinacién del margen de seguridad indica hasta qué nivel se puede
reducir el volumen de ventas para cubrir los costos fijos y variables, sin obtener
pérdidas.

Se presentan los célculos para determinar el margen de seguridad del proyecto:

MS = Ventas - Punto de Equilibrio en Valores

Ventas Q 820,375.00 100.00%
(-) Punto de Equilibrio Q 499,570.33 60.90%
(=) Margen de Seguridad Q 320,804.67 39.10%

El volumen de ventas se puede reducir hasta un 39.10% sin que se genere
pérdida en el proyecto.

3.9.3 Grafica de punto de equilibrio

La grafica del punto de equilibrio permite tener una vision amplia de lo que se
debe llevar a cabo en el proyecto, indica con exactitud el grado de utilidad o
perdida con que opera la unidad productiva. Otra caracteristica importante es
que es un instrumento en la toma de decisiones.

Se muestra el punto de equilibrio en forma grafica, con los resultados del
periodo del primer afio:
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Grafica 4
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Las ventas en punto de equilibrio necesarias para no generar ganancia ni
pérdida ascienden a Q 499,570.37, de esa manera se logra el margen de
seguridad del 39.10%.



3.9.4 Flujo neto de fondos -FNF-
Representa los ingresos y egresos en cada uno de los afios de vida (til del
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proyecto, sirve de base para la evaluacion financiera del proyecto, se toma en

cuenta el valor del dinero en el tiempo.

El flujo neto de fondos del proyecto se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 26
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Ario 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00
Ventas 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00 820,375.00
Egresos 747,856.81 741,047.34 741,047.34 741,453.34 741,695.54
Costo directo produccion ~ 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80 584,980.80
Gastos variables venta 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00 6,563.00
Costo fijos de produccién 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00
Gastos de venta 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Gastos de administracion 63,000.00 63,000.00 63,000.00 63,000.00 63,000.00
Gastos financieros 9,457.60 - - - -
ISR 25,055.41 27,703.54 27,703.54 28,109.54 28,351.74
Flujo Neto de Fondos 72,518.19 79,327.66 79,327.66 78,921.66 78,679.46

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En los cinco afios de vida util del proyecto produccion de salsa de tomate con

loroco, el Flujo Neto de Fondos presenta flujos positivos, lo que constituye un

factor positivo para el inversionista.

3.9.5 Valor actual neto -VAN-
Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que

incluyen la totalidad de la inversion.

Para el proyecto, el valor actual neto se establece segtin el cuadro siguiente:



Cuadro 27
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco

Valor actual neto -VAN-

(cifras en quetzales)
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Afio  Inversion Ingresos Egresos sg‘;g nn:;: ac'::::ioz;gieén a ctx::‘::ret o
25.26%
0 95,583.40 9558340 (95,583.40) 1.000000 (95,583.40)
1 820,375.00 747,856.81  72,518.19 0.798339 57,894.10
2 820,375.00 741,047.34  79,327.66 0.637346  50,559.17
3 820,375.00 741,047.34  79,327.66 0.508818  40,363.34
4 820,375.00 741453.34  78,921.66 0.406209 32,058.69
5 820,375.00  741,695.54  78,679.46 0.324293  25,515.20
Total  95583.40 4,101,875.00 3,808,683.77 293,191.23 110,807.10

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA- es del 25.26% (la cual esta

integrada por la tasa libre de riesgo, el porcentaje de inflacién proyectada del

Banco de Guatemala a noviembre del afio 2014, el porcentaje estimacion de

riesgos y el porcentaje costo de capital), el cual representa la tasa minima que el

inversionista espera obtener al invertir en el proyecto, ademas, se obtiene un

valor actual neto positivo de Q 110,807.10, por lo cual se considera

recomendable para el inversionista.

3.9.6 Relacion beneficio costo -RBC-

Determina la eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado es mayor

a uno el proyecto es aceptable, de lo contrario, si es menor que la unidad el

proyecto es rechazado.

El siguiente cuadro muestra la relacién beneficio costo del proyecto:



Cuadro 28

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco

Relacion beneficio costo -RBC-

(cifras en quetzales)
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Factor de Ingresos Egresos
Ano Inversién Ingresos  Egresos actualizacion  actuali- actuali-

25.26% zados zados
0 95,583.40 95,583.40 1.00000 95,583.40
1 820,375.00 747,856.81 0.79834 654,938.18 597,044.01
2 820,375.00 741,047.34 0.63735 522,866.01 472,306.52
3 820,375.00 741,047.34 0.50882 417,423.21 377,059.71
4 820,375.00 741,453.34 0.40621 333,244.53 301,185.76
5 820,375.00 741,695.54 0.32429 266,039.41 240,524 .45
Total 95,583.40 4,101,875.00 3,808,683.77 2,194,511.34 2,083,703.85

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Q 2,194,511.34 1.05

Q 2,083,703.85

Relacion B/IC = Ingresos actualizados =

Egresos actualizados

El resultado es mayor a la unidad por lo que la inversion en el proyecto de salsa
de tomate con loroco es aceptable, debido a que por cada quetzal que se
invierte se obtiene un beneficio de Q 0.05.

3.9.7 Tasa interna de retorno -TIR-

Este indice mide la rentabilidad del proyecto a través de la Trema, la idea
principal es que debera igualarse a cero el flujo neto de fondos, por medio del
método de prueba y error.

Se presenta la Tasa Interna de Retorno del proyecto produccién de salsa de
tomate con loroco:
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Cuadro 29
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Tasa interna de retorno -TIR-
(cifras en quetzales)

Aiio :Lu‘;z::ot: d::z,:eieto d::z'ze(:;o ac':tajgfioz;gieén TIR
74.39 % 74.82% TIR 74.79321 %

0 (95,583.40)  1.0000000 1.0000000  1.000000 (95,583.40)
1 72,518.19 05734274 05720169  0.572105 41,488.02
2 79,327.66  0.3288190 0.3272034  0.327304 25,964.26
3 79,327.66  0.1885538 0.1871659  0.187252 14,854.26
4 78,921.66  0.1081219 0.1070621  0.107128 8,454.75
5 78,679.46  0.0620001 0.0612413  0.061288 4,822.11
Total 293 191.23 - 0.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La tasa de rentabilidad es de 74.79321%, segtn los criterios de aceptacion es
recomendable ejecutar el proyecto, ya que el rendimiento es mayor a la tasa de
oportunidad del capital.

3.9.8 Periodo de recuperacion de la inversién -PRI-

Es el tiempo que tarda el inversionista en recuperar la inversién inicial en el
proyecto, entre menos sea el tiempo de recuperaciéon, menor riesgo se tiene en
la inversion. |

El cuadro siguiente detalla el periodo de recuperacién de la inversion del
proyecto:
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Cuadro 30
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Periodo de recuperacion de la inversién
(cifras en quetzales)

fi i6 Valor I neto
Aiio Inversion Valor actual neto alor actua

acumulado
0 95,583.40
1 57,894.10 ~ 57,894.10
2 50,559.17 108,453.27
3 40,363.34 148,816.61
4 32,058.69 180,875.30
5 : 25,515.20 206,390.50
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
Inversion total ' Q 95,5683.40
Recuperacion al segundo afio Q 57,894.10
(=) Monto pendiente a recuperar Q 37,689.30
Monto pendiente de recuperar Q 37,689.30 0.74544934
VAN donde se recupera la inversion Q 50,559.17

8.945392 meses
28.36176 dias

0.7454493 x 12
8.945392 x 30

El periodo de recuperacion de la inversion en el proyecto sera en un afio, ocho
meses y veintiocho dias.

3.9.9 Impacto social

El proyecto produccion de salsa de tomate con loroco en el municipio de
Usumatlan, departamento de Zacapa, fomenta el acceso al financiamiento
externo y busca nuevas alternativas de inversion que provean mayores
oportunidades financieras, lo que se traduce en progreso econémico.

La implementacion del proyecto beneficiara econémicamente a la poblacién
debido a que proporcionara utilidades a las familias de los socios y nuevas
oportunidades de empleo para la poblacion.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION SALSA DE TOMATE CON LOROCO

En este capitulo se da a conocer la forma en que se distribuira el producto, a
través de un estudio de mercado. Se analiza una serie de etapas vitales en la
comercializacion tales como: el proceso, analisis y operaciones que incluye la
propuesta de los canales y margenes de comercializacion.

41 COMERCIALIZACION

Esta conformada por una serie de actividades, que dan inicio cuando el
productor entrega la produccion a los intermediarios, y son estos los encargados
de trasladar el producto a los consumidores finales.

4.1.1 Mezcla de mercadotecnia

Luego de determinar la viabilidad del proyecto conforme a los calculos de oferta
y demanda, mediante la creacion de la Cooperativa denominada Cooperativa de
Productores de Salsa de Tomate con Loroco, Responsabilidad Limitada y sus
siglas: -COPROSALTO, R.L.-, se elaborara en el municipio de Usumatlan y se
comercializara la salsa de tomate con loroco en los municipios de Usumatlan,
Teculutan y Estanzuela, es necesario establecer la mezcla de mercadotecnia
apropiada para la realizacién del proyecto.

La siguiente tabla muestra la mezcla de mercadotecnia del producto salsa de
tomate con loroco:
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Tabla 7

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco

Mezcla de mercadotecnia

Aiio 2014

Producto

Variedad

La salsa de tomate con loroco ofrecera una
combinacién Unica en el sabor, lo que
permitira que el consumidor final demande a
largo plazo exclusividad en el producto.

Calidad

La salsa de tomate con loroco estara elaborada
con ingredientes seleccionados bajo un estricto
control de calidad, lo que permite obtener un
producto confiable para los consumidores.

Marca

La marca establecida al producto para su
comercializacion sera la denominada “La
Usumatleca”.

Empaque

El producto se vendera en un envase de vidrio
transparente con capacidad de 250 ml con
tapadera, lo que permite una adecuada
preservacion de la salsa.

Etiqueta

La etiqueta propuesta es de un tamafio de seis
por ocho centimetros, la cual estara adherida al
envase, brindara util informacion que permita
identificar el producto y sus caracteristicas.

Servicio

El consumidor podra utilizar la salsa de tomate
con loroco en diversidad de recetas de cocina,
para darle un toque diferente de sabor a las
comidas.

Precio

Es la cantidad
servicio o la

de dinero que se cobra por un producto o un
suma de valores que intercambian los

consumidores por los beneficios de obtener o utilizar un
producto o servicio. El precio de venta del producto sera de

Q120.00 por ca

as de 12 unidades.

Plaza

Cobertura

La comercializacion del producto se llevara a
cabo en los municipios de Usumatian, Teculutan
y Estanzuela, el primero es donde se realizara
la produccion.

Promocion

Publicidad

En este apartado se propone la utilizacién de la
publicidad de “boca en boca”, que permita dar a
conocer la salsa de tomate con loroco de una
forma rapida en los municipios seleccionados.

Continta...
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...Continuacién tabla 7

Se realizaran promociones en puntos de venta que
Promocién |incluye exhibiciones y demostraciones degustaciones,
de venta |con el objetivo que los clientes potenciales prueben el

producto.

La salsa de tomate se dara a conocer en las ferias
patronales a través de puestos de comida tipica de los
centros poblados y Municipios seleccionados.

Relaciones
publicas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La mezcla mercadolégica propuesta para la salsa de tomate con loroco captara
la atencién del consumidor final posicionandola en el mercado como un producto
innovador.

4.1.2 Propuesta institucional
Da a conocer los agentes que participan en el proceso de comercializacion, para
el presente caso se encuentran:

Tabla 8
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Analisis institucional
Afo 2014

Estara conformado por los 20 integrantes de la Cooperativa,
quienes seran personas del Municipio y que en su mayoria
Productor sean trabajadores con experiencia, que se dediquen a la
agricultura, los cuales seran encargados de desarrollar la
produccion de la salsa de tomate con loroco.

Es el que adquiere el producto proveniente del productor, y el
encargado de venderlo directamente al consumidor final a
Minorista través de sus diferentes puntos de venta. Estos se encuentran
ubicados en Ilos tres Municipios destinados para Ila
comercializacién de la salsa.

Esta integrado por personas de todos los niveles econoémicos
que residen en los Municipios de Usumatian, Estanzuela y
Teculutan, a quienes esta dirigido el producto, ya que
comparten el gusto por adquirir y consumir salsas de tomate
con loroco.

Consumidor
final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En el proceso de comercializacion participa el productor, encargado de la
produccién, minoristas quienes adquieren el producto y son los encargados de
vender el producto al consumidor final.

4.1.3 Propuesta funcional
Procesos que implican movimientos que tengan secuencia légica y coordinada
para la transferencia ordenada de los productos.

A continuacioén se describen las funciones que se llevan a cabo en el proceso
de distribucién del producto:

4.1.3.1 Funciones fisicas
Se relacionan con la transferencia fisica y con modificaciones fisicas e incluso
fisiolégicas de los productos. Entre ellas se encuentran:

e Acopio

Para realizar el acopio de la produccion la Cooperativa cuenta en sus
instalaciones con una bodega, donde se retine el producto en presentacién de
cajas de 12 unidades, las cuales quedan a la espera de ser trasladadas por los
minoristas con quienes se comercializa el producto.

s Clasificacion

Se realizara una clasificacién de los ingredientes principales de la salsa, como lo
son el tomate y el loroco, se verifica que ambos tengan la calidad necesaria,
para ello se toma en cuenta aspectos muy importantes como el tamaiio, peso,
forma y color, esto permitira que puedan ser utilizados en el proceso de
produccion, y puedan brindar al producto final el sabor deseado para los
consumidores.
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o Empaque

Para ofrecer un producto de calidad en el mercado es necesario que ‘éste tenga
un empaque adecuado, por tal razén la salsa de tomate con loroco se vendera
en un envase de vidrio transparente con capacidad de 250 mi con tapadera y su
respectiva etiqueta adherida, que brinda informacién Gtil para identificar el
producto y sus caracteristicas. Este empaque pemmitira preservar
adecuadamente el producto y facilitar el traslado a los diferentes puntos de
venta.

o Transporte

La Cooperativa no utilizara ningtn tipo de transporte para trasladar el producto,
puesto que son los minoristas quienes con sus propios recursos recogeran la
produccion en las instalaciones para luego trasladarla a los puntos de venta. En
caso particular de que el minorista no cuente con algtin vehiculo, se utilizara uno
de propiedad de algiin miembro de la Cooperativa o se pagara flete por parte de
los minoristas.

4.1.3.2 Funciones de intercambio
Relacionadas con la transferencia de derechos de propiedad de los bienes. Las
funciones de intercambio son la compra venta y la determinacién de precios.

e Compra-venta

Es la relacion directa que existe entre el productor y los intermediarios, que en
este caso seran los minoristas quienes se encargaran de la comercializaciéon del
producto con el consumidor final. Se utilizara el método de muestra ya que
personal de la Cooperativa se desplazara hacia los puntos de venta de los
minoristas, con una pequefia cantidad del producto, con la que se busca
representar la calidad y sabor de la salsa de tomate con loroco.
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e Determinacion de precios

El productor determina el precio del producto con base a los costos incurridos en
la produccién. Se busca que el precio del producto pueda ser competitivo con
los precios de productos similares en el mercado, para que tanto intermediarios
como consumidores finales puedan adquirir un producto nuevo, de calidad y a
un precio accesible.

4.1.3.3 Funciones auxiliares

Su objetivo es contribuir a la ejecucién de las funciones fisicas, de intercambio y
se cumple en todos los niveles del proceso de mercadeo, se mencionan:
informacién de precios y de mercado, financiamiento y aceptacion de riesgos.

o Informacion de precios

Es necesario obtener una actualizacion constante de informacion sobre los
precios que se manejan en el mercado, para poder determinar la situacién actual
del mismo, y permita a la Cooperativa actuar de manera correcta y tomar
decisiones adecuadas ante situaciones adversas que pueden ocurrir de

improviso.

e Financiamiento

Es la inversibn que se requiere para llevar a cabo las actividades de
comercializacion del proyecto; se realizara por medio de la aportacion
econdmica de los 20 miembros de la Cooperativa y del financiamiento externo.

e Aceptacion de riesgos

Son factores que podrian surgir en el proceso de produccion y comercializacion
que provoquen pérdida de la misma. Por lo cual para realizar este proyecto, se
debe capacitar a los miembros encargados de la producciéon sobre el manejo
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adecuado de los ingredientes principales de la salsa, normas de higiene
personales y el traslado correcto a bodega del producto final.

4.1.4 Propuesta estructural
Permite acentuar el papel que juegan los productores, intermediarios y
consumidores en su condicion de participantes en el mismo.

4.1.4.1 Estructura de mercado

Esta conformada por los 20 miembros de la Cooperativa, quienes llevan a cabo
la produccioén de la salsa de tomate con loroco, para luego venderla a minoristas
de los Municipios de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan, son éstos los
encargados de comercializar el producto con el consumidor final, a través de los
diferentes puntos de venta.

4.1.4.2 Conducta de mercado

El precio lo establece el productor con base en los costos incurridos, y busca
que éste sea similar a los productos que conforman la competencia en el
mercado. La demanda de salsa de tomate es constante por parte de los
pobladores de los tres Municipios, lo que permite a este proyecto poder ingresar
al mercado como oferente de un producto nuevo, que permita cubrir las
necesidades de la poblacion.

4.1.4.3 Eficiencia de mercado

Se busca alcanzar la eficiencia en el mercado mediante un equilibrio entre la
oferta y la demanda, a través de la disponibilidad que se tiene en el Municipio de
los ingredientes para producir la salsa, y de la utilizacion de personal' de
produccion con experiencia en la rama de la agricultura, para el correcto manejo
y utilizacion del tomate y loroco. Esto conllevara a producir la cantidad
necesaria de producto que permita cubrir la constante demanda.
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4.2 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION

La fase operacional de la comercializacién ofrece una vision clara de lo que
significa, en términos monetarios y porcentuales, el rendimiento y la ganancia
que percibe cada intermediario que forma la cadena en los canales de
comercializacién utilizados hasta llegar al consumidor final.

4.2.1 Canales de comercializacién

Es el conjunto de instituciones interdependientes, involucradas en el proceso de
poner el producto a la disposicién del consumidor o de!l usuario de negocios,
para su utilizaciéon o consumo. Los canales de comercializacion se detallan en la
siguiente grafica:

Grafica §

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Canales de comercializacion
Ao 2014

Productor

] ] 100%
Minorista

|
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Existe un solo canal de comercializacion, en el cual el productor vendera el total
de la producciéon de salsa de tomate con loroco al minorista, quién sera el
encargado de llevarlo hasta el consumidor final.
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4.2.2 Margenes de comercializacion
Se define como la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor -
final por un producto y el precio recibido por el productor.

A continuacion se presentan los margenes de comercializacion determinados en

la elaboracién de la salsa de tomate con loroco:

Cuadro 31
Municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela
Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Margenes de comercializacion

Ao 2014
. Costo de Rendimiento Partici-
e s Precio Margen Margen . " . -

Institucion cajaQ bruto Q mercadegl neto Q Slmversu:;: paclc:z
Productor 125.00 92
Minorista 135.00 10.00 1.83 8.17 7 8
Transporte 0.37
Alquiler de
local 1.46
Consumidor
final
Total 10.00 1.83 8.17 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El productor tendra un mayor porcentaje de participaciéon en la comercializaciéon
ya que asume toda la responsabilidad de gastos de produccion. El minorista
obtendra Q 0.07 de ganancia por cada quetzal invertido.



CAPITULOV
ORGANIZACION EMPRESARIAL
PROYECTO: PRODUCCION SALSA DE TOMATE CON LOROCO

En este capitulo se presenta la propuesta de organizacién adecuada para el
proyecto salsa de tomate con loroco, para alcanzar los objetivos establecidos asi
como definir los distintos cargos, lineas de autoridad y responsabilidad que se
implementaran en el proyecto. Dentro de los aspectos que se analizan se
encuentra la justificacion del estudio, los objetivos que persigue, tipo vy
denominacioén de la organizacién, el marco juridico, estructura, sistema y disefio
de la organizacion.

51 ORGANIZACION

La organizacioén en cualquier empresa es vital para su funcionamiento, ya que
por medio de ésta se logra una adecuada planificacion de las actividades a
ejecutar para el alcance de los objetivos propuestos, asi como establecer las
lineas de comunicacion y las relaciones de los miembros de la organizacién
dentro de cada unidad administrativa. Con el fin de lograr el optimo
funcionamiento de la produccion de salsa de tomate con loroco se propone la
formacion de una Cooperativa, que sera integrada por socios inversionistas del
proyecto, este tipo de cooperativa trabajara para adaptarse a las necesidades
que se presenten durante la vida Gtil del proyecto, asi estara regida por los
requerimientos legales y tributarios para el buen funcionamiento de la misma.

5.1.1 Tipo de organizacion

El tipo de organizaciébn que se propone es una Cooperativa de Productores
Artesanales de salsa de tomate con loroco, la misma estaré integrada por 20
miembros del Municipio encargados de las funciones administrativas y desarrollo
de las actividades productivas. La denominacion sera: Cooperativa de
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Productdres de Salsa de Tomate con Loroco, Responsabilidad Limitada y sus
siglas: -COPROSALTO, R.L.-.

El establecimiento de una Cooperativa proporciona ventajas a los productores
principalmente para la constitucién, debido a que los tramites a realizar para la
inscripcién legal son faciles y se regira por las disposiciones internas y externas.

Se presenta a continuacion el logotipo que identifica a la Cooperativa:

Figura 1
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Logotipo
Cooperativa de Productores de Salsa de Tomate con Loroco, R.L.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

5.1.2 Localizacion

Las instalaciones estaran ubicadas en la Aldea La Palmilla a una distancia de 3
km de la cabecera municipal, también tiene acceso por la ruta CA-9 a la altura
del km 118 rumbo a Teculutan y una tercera via que la conecta directamente con
Teculutan. Cuenta con un area favorable para desarrollar el proyecto debido a
gue se encuentra cultivos de tomate y de loroco en el sector.
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5.1.3 Justificacion

La produccién de una salsa innovadora como lo es la salsa de tomate con
loroco, representa la oportunidad de participar en una actividad que genere
beneficios econémicos para el Municipio a productores e inversionistas a través
del aprovechamiento eficaz de los recursos disponibles. Por lo tanto, es
necesario crear una Cooperativa que aporte beneficios donde se apliquen
conocimientos administrativos y legales que se conviertan en fuente de
generacion de empleo y desarrollo para la Aldea y el Municipio en general.

5.1.4 Marco juridico

La Cooperativa, como persona juridica legaimente constituida debe aplicar un
conjunto de normas obligatorias, reglamentos internos y externos para
desarrollar y desempefiar sus funciones de la mejor manera.

5.1.4.1 Normas internas

Son el conjunto de reglas, disposiciones o directrices documentadas que regulan

el funcionamiento de la organizacién, los cuales se detallan a continuacion:

o Acta de Constitucion: se estipula los nombres y forma en que funcionara la
Cooperativa.

e Libro de actas: para llevar el control y registro de lo que se acuerde en
asambleas o juntas de trabajo.

o Estatus: constituye uh conjunto de normas que regulan las relaciones de las
personas, son de caracter obligatorio y estas dependen de la organizacion y
necesidades de la Cooperativa

e Reglamento: conjunto de normas y leyes que regulan el régimen de la
corporacion y de sus actividades, estan son emitidas por los miembros de la
Cooperativa.
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Politicas: disposiciones aprobadas por la Asamblea General, indican
acciones esperadas que sirvan como guia para la toma de decisiones para
lograr los objetivos de la Cooperativa.

Manuales Administrativos: documentos que sirven como medio de
comunicacion y coordinacion que permiten transmitir instrucciones y
lineamientos que se consideren necesarios para el buen desempeiio de las
tareas entre los trabajadores.

5.1.4.2 Normas externas

Son todas las normas y leyes vigentes en el pais que tiene que cumplir la

Cooperativa para su funcionamiento.

Constitucion Politicé de la Republica de Guatemala, Articulo numero 34
Derecho a la Asociacion, Articulo numero 43 Libertad de industria, comercio
y trabajo, Articulo numero 77 obligaciones de los propietarios de empresas,
Articulo numero 119 literal e) Fomentar y proteger la creaciéon y
funcionamiento de cooperativas proporcionandoles la ayuda técnica y
financiera necesaria.

Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo numero 82-78, y
Reglamento de la Ley General de Cooperativas Acuerdo Gubernativo
numero M. de E. 7-79.

Cédigo de Comercio Decreto nimero 2-70 y sus reformas, en los Articulos
namero 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 y 85 los cuales son las disposiciones para
el funcionamiento de las sociedades de responsabilidad limitada.

Cédigo Civil Articulo numero 15, personalidad juridica de las Cooperativas,
Articulos ndmero 438 y 440 pasos para obtener dicha investidura juridica.
Cddigo de Trabajo, Decreto nimero 14-41 y sus reformas en sus Articulos
nameros 18, 61, 63, 103,138 y 139.
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o Ley de actualizacién tributaria del Impuesto Sobre la Renta, Decreto niimero
10-2012 y sus reformas, Articulo nimero 2 y su Reglamento.

o Ley de Impuesto al Valor Agregado y sus reformas, Decreto niimero 27-92,
Articulo niimero 1 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo niimero 5-2013.

e Ley de Bonificacion Anual Decreto Numero 42-92, Articulo niimero 1.

e Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto nimero 37-200, Articulos niimero 1y
2.

o Codigo Municipal, Decreto nimero 12-2002 y sus reformas, regula la
organizacion y autorizacion de asociaciones civiles y comités, Articulo
namero 4, incisos b, d y e, Articulos niimero 18, 19, 175,176.

o Acuerdo Gubernativo 388-2010 del Presidente Constitucional de la Reptblica
de Guatemala, Salarios Minimos para actividades agricolas y no agricolas,
Articulo 1y 2.

e Ley Reguladora de la prestacion del Aguinaldo para los trabajadores del
sector privado.

e Ley del Impuesto de Timbres  Fiscales y Papel Sellado Especial para
Protocolos.

e Ley Organica del Instituto de Seguridad Social, Decreto numero 295 Acuerdo
Gubernativo nimero 515-93, Articulo nimero 183, inciso ¢, reconoce el
derecho a libre asociacién y los requisitos necesarios para la formacion.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Penal, Decreto niimero 17-
73.

e Arancel Sanitario por Cobro por Andlisis de Registro de Alimentos,
Medicamentos, Productos de Tocador y Otros Productos Afines, Acuerdo
Gubernativo nimero 297-2006.

5.1.5 Objetivos
Son los fines administrativos legales que se pretenden alcanzar con la
implementacién del proyecto salsa de tomate con loroco.
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Los objetivos se dividen en general y especifico, los cuales se detallan a
continuacion:

5.1.5.1 General

Contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio mediante el trabajo en
comun, a través de una Cooperativa que gestione recursos de forma eficaz y
eficiente y que genere una mejor calidad de vida a los habitantes.

5.1.5.2 Especificos

e Establecer una Cooperativa como una organizacion seria y responsable ante
la comunidad y las autoridades del Municipio.

e Fomentar dentro y fuera de la organizacion la solidaridad entre los socios
para alcanzar las metas trazadas.

o Capacitar e informar a los miembros de la Cooperativa para dar solucion a
problemas que se presenten en el marco juridico al que se regira el proyecto
para un buen funcionamiento y desarrollar las actividades adecuadamente.

o Crear fuentes de empleo para las familias de los asociados, de esta manera
contribuir al desarrollo econémico del Municipio.

5.1.6 Estructura organizacional

La Cooperatiila debe contar con una estructura organizacional definida para
asignar tareas, dividir el trabajo, cumplir con los deberes y responsabilidades del
personal para establecer el sistema de comunicacion y autoridad idéneo para
alcanzar los objetivos organizacionales.

Las unidades administrativas que conforman la organizacion son: Asamblea
General, Consejo de Administracion, Administracién, Comision de Vigilancia,
Comité de Educacioén, Produccién, Comercializacion, Finanzas y empleados.
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5.1.6.1 Diseiio organizacional

Para llevar a cabo en forma efectiva el desarrollo de las actividades de la
produccién salsa de tomate con loroco, se presenta la siguiente propuesta de
disefio organizacional que adopta una autoridad de tipo lineal.

A continuacion se presenta el disefio organizacional de la Cooperativa:

Grafica 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco
Estructura organizacional
Cooperativa de productores de salsa de tomate con loroco, R.L.

Ao 2014
Asamblea
general
|
Consejo de
administracién
Comision d Comité de
omision ae educacion
vigilancia
Administracion
| |
Produccion Comercializacion Finanzas
]
Operarios

Fuente: elaboracién propia con base en el Reglamento de la Ley General de Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo nimero 7-79.

El disefio organizacional propuesto refleja una autoridad de linea por la
dependencia entre superior y subordinado, la cual permitira una comunicacion
directa para la delegacion de actividades y responsabilidades. La propuesta para
la Cooperativa, incluye todos los érganos que la ley determine como necesarios,
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asi como los que de acuerdo a las actividades que se realizaran deban incluirse
dentro de la misma, con base en el Articulo nimero 3 del Reglamento de la Ley
General de Cooperativas, que se refiere a los érganos sociales de las mismas.

5.1.6.2 Sistema organizacional

Determina la disposicién y correlacion de las funciones jerarquicas y las
actividades necesarias para el Optimo funcionamiento. El sistema de
organizacién que se propone es de tipo lineal, adecuado para esta organizacion
dadas sus caracteristicas.

5.1.6.3 Funciones basicas de las unidades administrativas

La estructura organizacional de la Cooperativa esta conformada por varias y
distintas unidades para el buen funcionamiento de la misma. A continuacion se
presenta la descripciébn funcional de cada una de las unidades de la
Cooperativa:

e Asamblea general

Es el érgano supremo en la conformacién de la Cooperativa, sera integrada por
los socios reunidos en cada una de las Asambleas sean estas ordinarias o
extraordinarias. La Asamblea General Ordinaria se hara al menos una vez al
afo acorde a las especificaciones del Articulo nimero 6 del Reglamento de Ia
Ley General de Cooperativas y se podra convocar a una Asamblea General
Extraordinaria.

o Consejo de administracién

Estara conformado como minimo por cinco Consejeros, cada uno de los cuales
tendra un voto al momento de una decision, duraran en sus cargos el tiempo que
determinen los Estatutos y no podra existir parentesco de consanguinidad entre
ninguno de sus miembros.
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e Administracion

Se encarga del proceso administrativo. Dentro de sus funciones principales
estan: toma de decisiones administrativas, planificar, organizar, integrar, dirigir y
controlar las actividades de la Cooperativa.

o Comision de vigilancia

Encargado de control y fiscalizacion de la Cooperativa. Los Estatutos
determinaran el nimero de sus miembros, entre las principales funciones que
realizaran estan las siguientes:

v' Practicar la realizacién de auditorias o instruir al Consejo de Administracion
que contrate servicios profesionales para ello, o solicitar este servicio al
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

Revisar periédicamente los registros contables de la Cooperativa.

AN

v Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracion.
v Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

<

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.
v' Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General del Consejo
de Administracion y de otros Comités.

o Comité de educacion

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos y su
principal funcion es la de impulsar permanentemente la capacitacién integral de
todos los asociados de la Cooperativa y de los miembros de la comunidad,
contara para ello con la ayuda de instituciones tales como: Instituto Técnico de
Capacitacion, Instituto Nacional de Cooperativas, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién, entre otras.
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e Produccion

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, su
funcién principal es la de planificar, organizar, dirigir y controlar las diversas
actividades productivas a que se dedique la Cooperativa, asi como sugerir la
adquisicién de materias primas y contrataciéon de mand de obra necesaria en las
operaciones.

o Comercializacion

Los Estatutos determinan la cantidad de miembros que lo integran, su funcién es
la de realizar los contactos y negociaciones necesarias con los potenciales
distribuidores minoristas, para asegurar la presencia de los productos en el
mercado, sugerir la ampliacién oportuna de la cobertura de mercado de la
Cooperativa.

e Finanzas

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, para el
buen funcionamiento de este dérgano, se requiere que la persona encargada de
esta area sea un Perito Contador, conocedor de las leyes vigentes relacionadas
con las finanzas de la Cooperativa, debido a que se debe llevar contabilidad
completa, presentar las declaraciones establecidas por la Ley del Impuesto al
Valor Agregado -IVA-, Impuesto Sobre la Renta -ISR-, entre otras, el pago de
intereses y amortizaciones de capital de préstamos adquiridos.

e Operarios

Identificarse con la Cooperativa, cumplir los reglamentos internos, generar un
clima laboral agradable, cumplir con la produccion estimada para el logro de
metas.
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5.2 PROYECCION DE LA ORGANIZACION

Con la implementacion del proyecto, ademas de la obtencion de recursos
econdémicos también es importante tomar en cuenta factores sociales, econémicos
y culturales.

5.2.1 Social

Es importante destacar que en las aldeas del Municipio no se encuentran
organizaciones productivas, por lo que la ejecucién del proyecto salsa de tomate
con loroco, por parte de la Cooperativa ubicada en la aldea La Palmilla vendra a
beneficiar a la poblacion ya que sera una fuente de empleo.

5.2.2 Econdémica

La Cooperativa sera una fuente generadora de empleo, y por ende ingresos a
los hogares, mayor participacion en el mercado al ingresar un nuevo producto,
movimiento comercial por la compra de insumos.

5.2.3 Cultural

La produccion de esta salsa permite la utilizacién de cultivos muy tradicionales en
el Municipio como tomate y loroco, los cuales son utilizados por las familias de
aquel lugar para la realizacion de varias comidas. Por tal razén las personas
podran consumir un producto nuevo y diferente, que identifica a los consumidores
con la cultura Usumatleca.



CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado en el Municipio de Usumatlan, Departamento de
Zacapa, se formulan las siguientes conclusiones:

1. Al no practicar técnicas en el manejo y conservacion de los recursos
naturales del Municipio, éstos se han deteriorado debido a las acciones
como tala inmoderada de arboles, contaminacion de fuentes de agua con
desechos sélidos y aguas contaminadas, falta de planta de tratamiento de
aguas servidas y desechos sélidos, contaminacion de rios con residuos de
la actividad ganadera y la aplicacion de fertilizantes. |

2. La actividad agricola del Municipio, es parte importante de su base
econdmica aunque la mayoria de los cultivos se realizan de forma
tradicional, con el nivel tecnolégico intermedio, la produccion es dedicada
al autoconsumo con excepcién de cultivos de tabaco, café y melén que son
objeto de exportacién, y de limén criollo, uva y mandarina que son
comercializados en el mercado capitalino.

3. Se haidentificado al limén criollo como el producto agricola mas importante
para la economia del Municipio, ya que este cultivo es uno de los que
cuenta con mayor volumen de produccién, representa 31% del valor total
de la misma, asi como también el que genera mayores fuentes de empleo,
establece 36% del total en el estrato de microfincas y 57% para fincas
familiares, pero en determinadas ocasiones la produccion de este cultivo
se ve afectada, ya que los productores dependen de la condicion climéatica
para poder producir.

4. De acuerdo al diagnéstico realizado se determiné la importancia de llevar
a cabo un proyecto que brinde la oportunidad de un mejor nivel de vida a
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los pobladores del Municipio, es por ello que se plantea como una
alternativa; la propuesta de inversion desarrollada en el informe que incluye
un estudio de mercado, técnico, administrativo legal, financiero y
evaluacioén econdmica.

. Para la comercializacion de la produccién salsa de tomate con loroco, se
tomara en cuenta a los minoristas, quienes obtendran de forma directa el
producto en las instalaciones de la Cooperativa, y asi garantizar la
distribucion de un producto de calidad.

. Con la organizacién de los productores de salsa de tomate con loroco, se
pretende beneficiar a cada uno de los socios y a sus familias, con mejoras
en aspectos sociales, econémicos y culturales, ya que en la actualidad no
existe organizacién que agrupe a los productores.



RECOMENDACIONES

Con base a las conclusiones planteadas a continuacién, se presentan las

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad junto con instituciones de apoyo elaboren estrategias
para mitigar las causas que provocan el deterioro de los recursos naturales
del Municipio, por medio de programas de concientizacion y capacitacion a
la poblacién, para tener un manejo adecuado de los recursos naturales que
tienen a disposicion.

2. Que los agricultores se organicen en Comités, con el fin de obtener
asistencia técnica y financiera, para capacitar la mano de obra, elevar el
nivel tecnoldgico y diversificar la produccién agricola del Municipio, solicitar
apoyo a dependencias como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion, otras instituciones relacionadas a las asistencias técnicas y
bancos del sistema con presencia en el lugar.

3. Que los productores de limén criollo del Municipio soliciten apoyo referente
a asistencia técnica y financiera a instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, con el propésito de implementar nuevas técnicas que
impidan la pérdida en la produccién por las condiciones climaticas.

4. Que los pobladores del Municipio, especificamente de la aldea La Paimilla,
se organicen en una cooperativa con el propésito de planificar las
actividades para la ejecucion de la propuesta de inversién, y que al mismo
tiempo soliciten apoyé técnico y financiero al Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y Banco de Desarrollo Rural -
BANRURAL-, para promover la diversificacion de la produccién, lo cual
contribuira al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.
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5. Que la Cooperativa se encargue de realizar la negociacion directa de venta
con los intermediarios, mediante los canales establecidos en el proceso de
comercializacion, para cubrir el mercado meta, y asi llevar al consumidor
final un producto de calidad.

6. Que los productores al estar en una organizacién empresarial con caracter
juridico, puedan obtener acceso a créditos, la negociacién de mejores tasas
de interés, incremento en los volimenes de produccidn y pueda ofrecer a
los socios un respaldo y mejoras en su economia.
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INTRODUCCION

El presente manual, permite describir de manera precisa la estructura de la
Cooperativa, asi como las tareas especificas y la autoridad asignada a cada
miembro de la misma, con el fin de que las personas conozcan las funciones,
résponsabilidades que tienen y en qué lugar se encuentra dentro de la
organizacién, y coadyuvar a la realizacion correcta de las labores
encomendadas al personal y propiciar la uniformidad en la ejecucion del trabajo,
para evitar la repitencia de instrucciones.

1.1 OBJETIVOS
El manual tiene como objetivos los siguientes:

o Conocer las funciones, atribuciones, relaciones con los distintos puestos y
evitar la duplicidad en el desarrolio de las actividades.

e Servir de medio de control para que los departamentos cumplan con sus
funciones.

o Servir de instrumento administrativo, para facilitar la comunicacién entre los
distintos puestos.

e Conocer el perfil de cada persona, para contratar a los individuos idoneos
para cada puesto.

e Dar a conocer a cada uno de los miembros de la Cooperativa el contenido de
este documento.

1.2 CAMPO DE APLICACION
Esta dirigido a los miembros de la Cooperativa Productores de salsa de tomate
con loroco, del Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa.



1.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Cooperativa debe contar con una estructura organizacional definida para
asignar tareas, dividir el trabajo, cumplir con los deberes y responsabilidades del
personal para establecer el sistema de comunicacién y autoridad idéneo para
alcanzar los objetivos organizacionales. A continuacibn se presenta el
organigrama general de la Cooperativa:

Cooperativa de productores de salsa de tomate con loroco, R.L.
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Estructura organizacional

Asamblea
general
|
Consejo de
administracién
T Comité de
Co_m .lsuén_ de educacion
vigilancia
Administracion
[ |
Produccion Comercializacion Finanzas
I
Operarios

Fuente: elaboracion propia con base en el Reglamento de la Ley General de Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo nlimero 7-79.

1.4 FUNCIONES
A continuacion se presenta la descripcion funcional de cada una de las unidades
de la Cooperativa:



e Asamblea general

Es el érgano supremo en la conformacion de la Cooperativa, sera integrada por los
socios reunidos en cada una de las Asambleas sean estas ordinarias o
extraordinarias. La Asamblea General Ordinaria se hara al menos una vez al afio
acorde a las especificaciones del Articulo nimero 6 del Reglamento de la Ley
General de Cooperativas y se podrd convocar a una Asamblea General
Extraordinaria.

o Consejo de administracion

Estard conformado como minimo por cinco Consejeros, cada uno de los cuales
tendra un voto al momento de una decisién, duraran en sus cargos el tiempo que
determinen los Estatutos y no podra existir parentesco de consanguinidad entre
ninguno de sus miembros.

e Administracion

Se encarga del proceso administrativo. Dentro de sus funciones principales estan:
toma de decisiones administrativas, planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar
las actividades de la Cooperativa. '

o Comision de vigilancia

Encargado de control y fiscalizacion de la Cooperativa. Los Estatutos determinaran
el nimero de sus miembros, entre las principales funciones que realizaran estan
las siguientes:

v' Practicar la realizacion de auditorias o instruir al Consejo de Administracion que
contrate servicios profesionales para ello, o solicitar este servicio al Instituto
Nacional de Cooperativas -INACOP-.

<

Revisar periédicamente los registros contables de la Cooperativa.
v" Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracion.



<

Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

AN

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.
v" Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General del Consejo de
Administracion y de otros Comités.

e Comité de educacion

Se integrard con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos y su
principal funcién es la de impulsar permanentemente la capacitacion integral de
todos los asociados de la Cooperativa y de los miembros de la comunidad, contara
para ello con la ayuda de instituciones tales como: Instituto Técnico de
Capacitacion, Instituto Nacional de Cooperativas, Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, entre otras.

e Produccion

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, su funcién
principal es la de planificar, organizar, dirigir y controlar las diversas actividades
productivas a que se dedique la Cooperativa, asi como sugerir la adquisicion de
materias primas y contratacién de mano de obra necesaria en las operaciones.

o Comercializacion

Los Estatutos determinan la cantidad de miembros que lo integran, su funcién es la
de realizar los contactos y negociaciones necesarias con los potenciales
distribuidores minoristas, para asegurar la presencia de los productos en el
mercado, sugerir la ampliacién oportuna de la cobertura de mercado de la
Cooperativa.

e Finanzas
Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, para el
buen funcionamiento de este 6rgano, se requiere que la persona encargada de esta



area sea un Perito Contador, conocedor de las leyes vigentes relacionadas con las
finanzas de la Cooperativa, debido a que se debe llevar contabilidad completa,
presentar las declaraciones establecidas por la Ley del Impuesto al Valor Agregado
-IVA-, Impuesto Sobre la Renta -ISR-, entre otras, el pago de intereses y
amortizaciones de capital de préstamos adquiridos.

o Operarios
Identificarse con la Cooperativa, cumplir los reglamentos internos, generar un clima
laboral agradable, cumplir con la produccion estimada para el logro de metas.

1.5 DESCRIPCION DE PUESTOS
A continuacién se presenta las descripciones de los puestos que conforman la
Cooperativa:



COOPERATIVA PRODUCTORES DE SALSA DE TOMATE CON LOROCO
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Manual de Organizacion

DESCRIPCION DE PUESTOS
Titulo del Puesto: Administrador
Ubicacion: Consejo Administrativo
Inmediato Superior: Asamblea General
Inmediato Inferior: Todo el personal

Naturaleza del puesto

Es un puesto de caracter administrativo, responsable ante la Asamblea General
por el correcto y eficaz funcionamiento de la Cooperativa, para ello programa,
organiza, dirige, coordina y controla a las actividades técnicas y administrativas.

l. Atribuciones

e Administrar la Cooperativa y velar porque todas las actividades asignadas
sean ejecutadas.

e Cumplir y ejecutar las disposiciones de los estatutos y reglamentos
" existentes.

e Mantener informado al Consejo de Administraciébn acerca del
funcionamiento de la Cooperativa y sobre todos los asuntos que se
requieren.

e Elaborar la memoria anual de las labores realizadas y presupuestos de
ingresos, egresos, programas correspondientes al afo administrativo
siguiente.

¢ Planificar el proceso productivo y velar porque se lleve a acabo de la mejor
forma.

o Autorizar pagos, firmar cheques.

e Rendir informes elaborados para informacion a la Asamblea General.



ll. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de sus funciones, mantendra relaciones de trabajo, con el resto
del Consejo de Administracién y todo el personal a su cargo.

. Autoridad
Tiene autoridad directa sobre el Comité de educacioén, finanzas, produccion,
comercializacion y operarios.

.IV. Responsabilidad

Es responsable por sus propias labores y por todas las que desarrolle el personal
a su cargo, debera velar por el adecuado uso del equipo, mobiliario e instalaciones
de la Cooperativa.

V. Requisitos
o Titulo a nivel medio.
e Experiencia en manejo de personal y trabajo en equipo.
e Acostumbrado a trabajar bajo presion.

e Buena presentacion.



COOPERATIVA PRODUCTORES DE SALSA DE TOMATE CON LOROCO

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Manual de Organizacién

DESCRIPCION DE PUESTOS
Titulo del Puesto: Encargado de Finanzas
Ubicacion: : Finanzas
Inmediato Superior: Administrador
Inmediato Inferior: Ninguno

Naturaleza del puesto

Es un puesto de caracter administrativo, coordina el desarrolio y ejecucién de las

funciones contables y financieras de la Cooperativa, quien colabora

conjuntamente con produccion y comercializacién, para el logro de las metas

impuestas por la Asamblea General y Consejo de Administracion.

I. Atribuciones

Elaborar estados financieros.

Ejecutar y supervisar las conciliaciones bancarias.

Elaborar planillas.

Velar porque la Cooperativa trabaje dentro del marco legal.

Emisién de cheques y formularios contables.

Llevar el registro y control de las operaciones contables por medio de los
libros autorizados, ademas mantenerlos actualizados.

Realizar y controlar los diferentes cobros a los minoristas.

ll. Relaciones de trabajo

Por Ia naturaleza de sus funciones tendra relacion directa con el Administrador, y

con las demas personas de la Cooperativa.

lil. Autoridad
Ninguna.



V. Responsabilidad
Es responsable de realizar las funciones que se le asignaron y del uso adecuado
del mobiliario y equipo que utilice para realizar sus tareas.

V. Requisitos
e Titulo a nivel medio, como Perito Contador.

o Conocimientos de leyes de la Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT-.

e Conocimiento de los estatutos de Cooperativas.
e Dos afios de experiencia como contador.
e Facilidad numérica.
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COOPERATIVA PRODUCTORES DE SALSA DE TOMATE CON LOROCO
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Manual de Organizacion

DESCRIPCION DE PUESTOS
Titulo del Puesto: Encargado de Produccién
Ubicacién: Produccién
Inmediato Superior: Administrador
Inmediato Inferior: Ninguno

Naturaleza del puesto
Es un puesto de caracter administrativo, responsable ante el Administrador por el
control de produccion y venta, controlara los despachos a los intermediarios.

l. Atribuciones ‘
e Velar por el cumplimiento de las normas de calidad en la clasificacion del
producto.
o Buscar los canales mas adecuados para la comercializacion del producto.
e Llevar el control sobre los ingresos por concepto de ventas del producto.
e Lograr la utilizacién racional de los recursos con que cuenta la Cooperativa,
para llevar a cabo la produccion.

o FElaborar solicitudes de materiales e insumos.

Il. Relaciones de trabajo

Por la naturaleza de sus funciones mantendra estrecha relacion con el
Administrador, asi como con todo el personal operativo, especialmente con los
encargados de labores técnicas del cuitivo.

lll. Autoridad
Tiene autoridad directa sobre los empleados que llevan a cabo el proceso de
produccion.
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IV. Responsabilidad

Sera responsable de realizar las tareas que se le asignaron, y brindar la asesoria

necesaria bajo su cargo, sobre las mejores técnicas de cultivo de tomate y loroco,

asi como la comercializacién del producto.

V. Requisitos

Haber cursado educacién basica.
Tener experiencia en actividades agricolas.
Conocimiento en el cultivo de tomate y loroco.

Buenas relaciones humanas.
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COOPERATIVA PRODUCTORES DE SALSA DE TOMATE CON LOROCO

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
' Manual de Organizacion

DESCRIPCION DE PUESTOS
Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion
Ubicacién: Comercializacién
~ Inmediato Superior: Administrador
Inmediato Inferior: Ninguno

Naturaleza del puesto
Es un puesto de caracter administrativo, consiste en organizar y dirigir las
actividades relacionadas con la comercializacién de la produccién de salsa de

tomate con loroco.

I. Atribuciones

Efectuar un control de calidad de la produccién.

Dirigir y controlar las actividades de comercializacién de producciéon de
salsa de tomate con loroco.

Controlar e informar mensualmente de la existencia de insumos para el
cultivo de tomate y loroco.

Realizar las entregas de la produccion a los diferentes minoristas.

Il. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza de sus funciones tendra estrecha relacién con el Administrador,

y con el encargado de produccion.

lll. Autoridad
Tiene autoridad directa sobre el personal encargado de llevar a cabo el proceso

de venta.



IV. Responsabilidad
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Es responsable del desarrollo de sus propias funciones, de materiales e insumos

y de equipo que se le asigne.

V. Requisitos

Titulo a nivel medio.

Conocimientos en control de bodega.
Experiencia en ventas.

Buenas relaciones humanas.

Buena presentacion.



ANEXO Il
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA PRODUCTORES DE SALSA DE TOMATE CON LOROCO
MUNICIPIO DE USUMATLAN, DEPARTAMENTO DE ZACAPA
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos es una herramienta basica, para un
mejor desempefio de las funciones del personal, de la Cooperativa de
Productores de Salsa de Tomate con loroco, para llevar a cabo las actividades
de comercializacién del producto, éste documento puede ser utilizado como una
guia que describe las secuencias que se rigen en cada procedimiento desde el
paso inicial hasta su finalizaciéon, en forma logica y técnica para aprovechar los
recursos disponibles, evitar pérdidas de tiempo y eliminar la duplicidad de
funciones.

21 OBJETIVOS

e Proporcionar a la Cooperativa una herramienta administrativa que sirva de
apoyo en la ejecucion de las actividades, con el fin de lograr la eficiencia en
las mismas.

o Facilitar el desarrollo de las actividades, elimina la duplicidad de funciones y
pérdida de tiempo.

o Describir en forma especifica los procedimientos para simplificar las
actividades.

2.2 CAMPO DE APLICACION

Con el objeto de que la Cooperativa, logre eficiencia en la comercializacion de la
produccion de la salsa de tomate con loroco, se elabor6 este documento para
que sirva de apoyo en la ejecucion de cada actividad que conlleva dicho
proceso.

2.3 NORMAS DE APLICACION GENERAL
Este documento estd sujeto a cambios, revisiones y correcciones que se
consideren necesarios, los cuales deben ser aprobados por la Asamblea



General. De la misma manera establecer reglas claras para el cumplimiento de

los pasos establecidos en los procedimientos para lograr la maxima eficiencia de

las actividades.

24 SIMBOLOGIA

A continuacién se presenta la simbologia a utilizar:

INICIO Y FIN: Indica el inicio y fin de
un procedimiento.

D

OPERACION: Ocurre cuando hay
accion, se invierte esfuerzo fisico y
mental, representa los pasos mas
importantes de un procedimiento.

INSPECCION: Una inspeccién ocurre
cuando, se examina y comprueba algo
del trabajo ejecutado; antes de
autorizar la consecuciéon de otro paso
de un procedimiento.

TRASLADO: Se utiliza cuando, en el
flujo del proceso o sistema traslada
| tanto un documento como el paso de
una actividad de un puesto a otro.

CONECTOR: Sirve para indicar la
continuacion de la gréfica en otra
pagina o dentro de la misma.




DOCUMENTO: Significa la utilizacion
de documentos, libros, folletos,
formularios impresos, etc. dentro de un
procedimiento.

DECISION: Hay que tener presente
que, a la derecha se coloca la accién
positiva y hacia la izquierda la
negativa.

DEMORA: Es el tiempo que se
necesita antes de iniciar otra
operacion.

ARCHIVO TEMPORAL.: Indica que se
guarda un documento en forma
temporal.

ARCHIVO PERMANENTE: Indica que
se guarda un documento en forma

permanente.

OPERACION COMBINADA: Indica la
realizacion de dos actividades a la vez.

[
-
-
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25 PROCEDIMIENTOS

A continuacion se presenta los procedimientos a seguir en la Cooperativa:




Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con Loroco | Elaborado por:
Municipio de Usumatian Kennet Ortiz
Departamento de Zacapa Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 12
Hoja: 1 de 3

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de finanzas

PROCEDIMIENTO I: Compra de materiales e insumos

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de produccion 1 Inspecciona en bodega la existencia
suficiente de materiales e insumos.

2 Elabora lista de insumos o
materiales mediante requisicién de
compra.

3 Traslada la requisicion al
Administrador para autorizar Ia
compra.

Administrador 4 Recibe requisicion, analiza y verifica
lo solicitado.

5 Toma la decisién de compra.

5.1 Si autoriza la compra.

5.2 No autoriza la compra.

6 Firma y autoriza la requisicion de
compra.

7 Traslada la requisicién al encargado
de finanzas para la compra.

Encargado de Finanzas 8 Recibe y analiza la requisicién de
compra.

9 Cotiza materiales o insumos a
diferentes proveedores.

10 Elabora orden de compra para el
proveedor seleccionado.




Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con loroco | Elaborado por:

Municipio de Usumatian
Departamento de Zacapa

Kennet Ortiz

Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 12
Hoja: 2de 3

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de finanzas

PROCEDIMIENTO I: Compra de materiales e insumos

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
11 Elabora emision de cheque para
pago.
12 Archiva orden de compra y recibos

de pago.




Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con loroco
Municipio de Usumatian

Elaborado por:
Kennet Ortiz

Departamento de Zacapa Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 12
Hoja: 3 de 3
Inicia: Encargado de produccion Termina: Encargado de finanzas

PROCEDIMIENTO I: Compra de materiales e insumos

Encargado de
Administrador
Produccion

Encargado de
Finanzas
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Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con loroco
Municipio de Usumatian
Departamento de Zacapa

Elaborado por:
Kennet Ortiz

Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 10
Hoja: 1 de 2

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Encargado de produccion

PROCEDIMIENTO II: Venta a minoristas

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Encargado de 1 Realiza contactos con los
Comercializacion compradores.
2 Dispone el producto en cajas.
3 Realiza la venta.
4 Traslada nota compra a Finanzas.
Encargado de Finanzas 5 Recibe nota de compra.
6 Elabora factura y recibe pago.
7 Envia factura a bodega.
Encargado de Produccion 8 Recibe factura.
9 Despacha y entrega el producto al
minorista.
10 Archiva factura respectiva.




Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con Loroco | Elaborado por:
Municipio de Usumatlan Kennet Ortiz
Departamento de Zacapa Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 10
Hoja: 2 de 2
Inicia: Encargado de comercializacién Termina: Encargado de produccion
PROCEDIMIENTO II: Venta a minoristas
Comercializacion Finanzas Produccion
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Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con loroco | Elaborado por:

Municipio de Usumatlan
Departamento de Zacapa

Kennet Ortiz

Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 10
Hoja: 1 de 2

Inicia: Operarios

Termina: Encargado de comercializacion

PROCEDIMIENTO Ill: Control de calidad

RESPONSABLE PASO ACTIVIDAD
Operarios 1 Recolecta el producto de la cosecha
y separa el que esta en mal estado.
2 Coloca el tomate y loroco en cajas
plasticas para facilitar el traslado.
3 Traslada las cajas a la bodega.
Encargado de produccion 4 Recibe las cajas.
5 Inspecciona la calidad del producto.
6 Clasifica el producto conforme
tamafio, peso, color y firmeza en
cajas plasticas.
7 Elabora un informe de la produccion
estimada.
8 Traslada el informe al encargado de
comercializacion.
Encargado de 9 Recibe el informe.
comercializacion
10 Ofrece producto con base a su

capacidad.
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Cooperativa Productores de Salsa de Tomate con Loroco
Municipio de Usumatian
Departamento de Zacapa

Elaborado por:
Kennet Ortiz

Fecha: Octubre 2014
No. De pasos: 10
Hoja: 2 de 2

Inicia: Operarios Termina: Encargado de comercializacién

PROCEDIMIENTO lil: Control de calidad

Operarios Produccion

Comercializacion

( Inicio )
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Anexo lll
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Régimen de concentracion de la tierra
Segun tamaiio de finca

Aios 1979, 2003 y 2014
. Superficie Acumulacion
Fincas (manzanas) potencial Producto

Tamafio % % Fincas Superficie

Cantidad Cantidad Xi p Yi Xi(Y(i+1))  Yi(X(i+1))
Censo 1979
Microfincas 171 43 504 4 43 4 516 316
Subfamiliares 141 36 1,087 8 79 12 4,029 1,092
Familiares 47 12 5532 39 91 51 9,191 5,100
Multifamiliares 35 9 7,154 49 100 100
Totales 394 100 14,277 100 13,645 6,508
Censo 2003
Microfincas 26 12 11 - 12 - 168 -
Subfamiliares 148 69 455 14 81 14 2,592 1,302
Familiares 26 12 573 18 93 32 9,300 3,200
Multifamiliares 13 7 2,228 68 100 100
Totales 213 100 3,267 100 12,060 4,502
Encuesta 2014
Microfincas 70 42 29 3 42 3 1,050 276
Subfamiliares 83 50 184 22 92 25 3,680 2,425
Familiares 9 5 128 15 97 40 9,700 4,000
Multifamiliares 4 3 509 60 100 100
Totales 166 100 850 100 ' 14,430 6,701

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo IV
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Requerimientos de inversion social y productiva

Ao 2014
Centro poblado  'Requerimientos de Inversién
Social Productiva
Usumatian -Habilitacién pozo de agua -Mejoramiento instalaciones rastro
-Planta de desechos solidos -Habilitar mercado Municipal
-Planta tratamiento aguas servidas
Huijo -Alcantarillado -Aulas en escuela primaria
-Planta tratamiento aguas servidas
-Puesto de salud
-Medicinas
-Habilitacion bomba de agua
Punta Del Llano -Alcantarillado -Escuela parvulos

-Planta tratamiento aguas servidas
-Puesto de salud y medicinas

El Maguey -Fosa de desagle -Sefializacion
-Conexién drenaje con alcantarillado -Reparacion de escuela
-Planta tratamiento aguas servidas -Alumbrado publico

La Paimilla -Terminacién adoquinado -Centro de acopio
-Habilitacién alcantarillado -Finalizaciéon Puente El Perlito
-Planta tratamiento aguas servidas

Pueblo Nuevo  -Campafias de salud -Sub estacién de policia
-Campanias erradicacion de vicios -Centro de acopio

-Reparacion tanque de agua

Rio Chiquito -Abastecimiento de agua -Adoquinamiento entrada principal
-Puesto de salud y medicina -Sefializacion
-Alcantarillado
-Planta tratamiento aguas servidas

El Paraiso -Alcantarillado -Asfalto vias de acceso
-Planta tratamiento aguas servidas -Transporte frecuente
-Puesto de salud y medicinas -Reparacion escuela primaria

A -Jornada de fumigacién por plaga de

Los Vados arafia y de la chinche picuda” -Asfalto vias de acceso
-Puesto de salud y medicinas -Escuela secundaria

El Mirador -Letrinizacién -Remodelacion escuela
-Puestos de salud -Asfaltado vias de acceso
-Medicinas -Jomada de fumigacién -Barandales de contencién en curvas

peligrosas en vias de acceso

El Chico -Alcantarillado _ -Asfaltado de vias de acceso

-Planta tratamiento aguas servidas -Sefializaciones

-Extraccion de basura
-Jornada fumigacion plaga de arafias
“Sacampulgas” y “Chinche Picuda”

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.




Anexo V

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Produccion de limén criollo
Flujograma proceso productivo

Aio 2014

Preparacion
de la tierra

l

Fertilizacion

Siembra

Riego

Fertilizacion

l

Cosecha

Se debe seleccionar la planta a utilizar en la
siembra, para luego realizar el pedido de la
misma a su respectivo vivero.

Se realiza una division en el terreno, a través de
una cuadricula de 5 x 5 6 6 x 6, posteriormente
se hacen los agujeros donde sera sembrada la
planta.

Antes de la siembra se aplica fertilizante con alto
contenido en fosforo y materia organica, la cual
tiene que prepararse con anticipacion, para
poder ser aplicada.

Con la tierra ya preparada se procede a la
siembra de la planta, en los agujeros hechos
anteriormente.

| En la primera fase, se riega la planta cada cuatro

dias para que ésta pegue y obtenga fuerza, en la
segunda fase cuando el arbol se va
desarrollando el riego es espaciado cada cuatro
a ocho dias. Se utiliza el sistema por gravedad.

Se realiza el proceso de fertilizaciéon tres veces
al afo si el suelo se encuentra deficiente, de lo
contrario se hara dos veces.

Se efectua el corte del fruto en los arboles para
luego recolectar la cosecha, y después ser
clasificado.

Se almacena el producto durante un maximo de
tres dias antes de ser vendido, para que éste no
pierda color y consistencia.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.




Anexo VI

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion salsa de tomate con loroco

Consumo per capita tomate

Cuadro 1. Consumo percapita de tomate a nivel mundial

Region Area sembrada Produccion Rendimiento  Consumo
(miles de (millones de tm) (tm/ha) per céapita /
hectdreas) ano (kg)

Mundial 2,588 60.8 235 12.6

Africa 445 6.0 13.6 10.8

Notte y Centroamérica 311 10.8 348 26.9

Sur América 133 34 257 12.7

Asia 798 15.2 19.0 54

Europa 506 18.1 358 36.8

Oceania 15 0.3 2335 15.0

USSR 380 6.9 18.1 24.6

Paises desarrollados 1,108 353 319 29.2

Paises en desarrollo 1.480 255 17.2 7.0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segund6 semestre 2014.





