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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala por medio de la Facultad de
Ciencias Econdmicas tiene entre sus métodos de evaluacién final el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS-, el cual se encamina a realizar una investigacion
de campo para que el estudiante conozca de primera mano la situacién
socioecondmica actual del pais y aplicar los conocimientos adquiridos durante su

formacién académica para dar solucion a los problemas encontrados.

Derivado de esto se llevd a cabo una investigacion socioeconémica en el
municipio de Usumatlan del departamento de Zacapa, para el diagnéstico fue
designado el tema individual denominado, “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DULCE DE CAFE CON LECHE”, para el cual se realizé un

trabajo de campo en el mes de Octubre del 2014.

El objetivo general de la investigaciéon es realizar un estudio de las fuentes de
financiamiento existentes para los productores de ganado bovino en dicho
Municipio, y contribuir al desarrollo de los agriculiores de esta actividad
productiva, para mejorar la calidad de vida, con propuestas efectivas que ayuden
a solucionar los obstaculos que presentan actualmente los productores del

Municipio.

Se elabora el presente informe del trabajo realizado en el municipio de
Usumatlan el cual se desarrollé con informacién del periodo 2014, consta de

cinco capitulos que se describen a continuacion:

El Capitulo |, esta integrado por las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, que dan a conocer aspectos generales que muestran el contexto

social, econémico y comercial, asi como los aspectos historicos, geograficos.



El Capitulo I, corresponde a la estructura agraria y produccién, que muestra las
tenencias, el uso, y concentracién de la tierra del Municipio, las actividades

productivas practicadas.

El Capitulo Ill, detalla toda la estructura y aspectos generales del financiamiento

concerniente para comprender mejor el tema.

El Capitulo IV, incluye el analisis del financiamiento de la produccién pecuaria
como actividad econdémica del municipio de Usumatlan, asi como las
caracteristicas tecnolégicas, asistencia técnica y financiera, volumen y valor de la
produccion y todas las limitantes que se les presenta a los productores del

Municipio.

El Capitulo V, corresponde a la propuesta del proyecto de inversion que identifica
a la produccién de dulce de café con leche y todos sus aspectos generales, con
el objetivo de impulsar y promover el desarrollo econémico, analizando a detalle

la rentabilidad del proyecto para una debida ejecucion.

Se agradece la colaboracion de diferentes instituciones, y principalmente a la
poblacién de Usumatlan, que sin limites brindo todo su apoyo y carifio en toda la
etapa de la investigacion de campo del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-

para la realizaciéon del informe final.

Finalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones derivadas del
estudio de campo para complementar la investigacién, asi como la bibliografia y

anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El contenido del presente capitulo da a conocer las diferentes variables
socioeconémicas siguientes: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos e
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos, diagnostico municipal, flujo comercial y financiero y resumen de

actividades productivas.

1.1. MARCO GENERAL
Se desarrolla el contexto nacional, departamental, informacién de antecedentes
histéricos, localizacion y extension territorial, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos del Municipio.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala se encuentra localizada en America Central, se
limita al este con Belice y el Mar Caribe, las Republicas de Honduras y El
Salvador, y al sur con el océano Pacifico. Cuenta con 22 departamentos y 335
municipios divididos en aldeas y caserios. Cuenta con una extension territorial
que abarca 108,889 km?, dividida en una superficie terrestre de 108,430 km? y
los restantes 459 km?, lo forman los distintos cuerpos de agua, que se pueden

dividir en 23 grandes lagos y mas de 120 lagunas menores.

Guatemala es un pais multicultural, multilingtie, multiétnico, ademas, rico en vida
natural, cuenta con gran variedad climatica, producto de su relieve montafioso
que va desde el nivel del mar hasta los 4,220 metros. Esto propicia que existan
ecosistemas variados que van desde los manglares de los humedales del

Pacifico hasta los bosques nublados de alta montana.



La sociedad guatemalteca es reconocida por su diversa cultura de sus cuatro
grandes grupos étnicos: Mayas, Xincas, Garifunas y Ladinos. En el territorio

nacional se hablan 24 idiomas, con el espafiol como oficial.

La base econémica es la actividad agricola, representa la mayor fuente de

ingreso para el pais, existen tres tipos: subsistencia, comercial y exportacién.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Zacapa esta situado en la regién nororiente, limita al norte
con los departamentos de Alta Verapaz e Izabal; al sur con los departamentos
de Chiquimula y Jalapa; al este con el departamento de Izabal y la Republica de
Honduras; y al oeste con el departamento de El Progreso. El departamento de
Zacapa tiene una extension territorial de 2,690 km?, que representa el 2.47% del

territorio Nacional.

Posee una poblacién total de 232,667 habitantes, segin proyecciones de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- al afio 2014, lo que significa

una densidad de 86 habitantes por km2.

Por su situacion geografica, posee alturas que oscilan entre los 130 metros
sobre el nivel del mar en las planicies del municipio de Gualan y los 1,800

metros sobre el nivel del mar en las montarias de la sierra de Las Minas.

Debido a las condiciones climaticas y la naturaleza de sus suelos, no es posible
utilizarlos para toda clase de cultivos, por estas condiciones los habitantes se
dedican en gran parte al comercio y cada vez en menor escala a la crianza y
engorde de ganado bovino. A lo que se refiere a la agricultura, se dedica a
cultivar maiz, frijol, yuca, café, banano, tomate, cafia de azlcar, meldn, chile

pimiento, platano, uva, limén, loroco y tabaco.



1.1.3 Antecedentes historicos

“Etimolégicamente el significado del nombre Usumatlan, se encuentra en la voz
mexicana “Uzumatl” que quiere decir “Paraiso de Monos”, la cual a su vez se
deriva de las también voces mexicanas Uzumatli, mono (Alouatta Palliata) y la
desinencia abundancial o terminacion flexional tlan™. Fue creado mediante
Acuerdo Gubernativo del 02 de abril de 1875. El Municipio fue suprimido el 12 de

Septiembre de 1935 y restablecido el 23 del mismo mes y afio.

1.1.4 Localizacién y extensioén territorial

Se encuentra al Sur de la sierra de Las Minas, Colinda al norte y al este con el
municipio de Teculutan, al sur con los municipios de Huité y Cabafas, del
departamento de Zacapa y el municipio de El Jicaro del departamento de El
Progreso; al oeste con San Cristébal Acasaguastlan y San Agustin

Acasaguastlan municipios del departamento de El Progreso.

Segun el registro de las Rutas Nacionales de la Unidad Ejecutora de
Conservacién Vial -COVIAL- el Municipio se ubica a 39 km de la Cabecera
Departamental y a 118 de la Ciudad Capital. Para llegar a la Cabecera Municipal
existen vias de acceso, la primera se encuentra sobre la carretera
Interamericana ruta al Atlantico CA-9 Norte, en el km 115 ruta RD-ZAC-18, virar
hacia la derecha. La otra via de acceso se encuentra a la altura del km 118, virar
hacia la derecha en la ruta RD-ZAC-27, la cual atraviesa la aldea La Palmilla

antes de llegar a la Cabecera Municipal.

1.1.5 Clima
En el Municipio predominan los climas célido y seco con caracteristicas variadas

segun la altitud, el promedio anual de humedad esta entre 68% y 70%, el

'SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia). 2002. Estrategia de
Reduccion de la Pobreza Mundial Usumatlan, departamento de Zacapa. Mapas de Pobreza,
Guatemala, 20 p.



invierno se presenta a mediados de mayo a principios de octubre y el verano de

noviembre a abril, posee un promedio de lluvias de 80 a 95 dias al afo.

1.1.6 Orografia
Entre su principal orografia esta la sierra de Las Minas y las montafias de

Mansilla y El Alto; asi como los cerros Agua Caliente, Bandera Perdida, El

Cuervo, Gallinero, Las Pulgas y Tapa de Dulce.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Entre las costumbres y tradiciones de los pobladores se pueden mencionar, la
feria patronal del 23 al 26 de junio en honor a su patrono San Juan Bautista,
concurso de trompos, hula hula, cuerdas, disfraces, vuelo de barriletes, asi como
actividades realizadas en octubre, noviembre y diciembre como el dia de la
virgen de Guadalupe y celebracién de las posadas durante diciembre y desfile

de moros.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
A continuacién se presenta la divisidon politica y administrativa, durante el

periodo de investigacion.

1.2.1 Divisién Politica
Se establecié que la divisiéon territorial del Municipio se encuentra dividido en

microrregiones los cuales se describen de la siguiente manera:

v" Microrregion I:  Usumatlan, Punta del Llano, Huijé y El Maguey.

v' Microrregion Il:  El Jute, Los Vados, El Paraiso, El Mirador y El Chico.
v Microrregion Hll: La Palmilla, Pueblo Nuevo y Rio Chiquito.

v" Microrregién IV: Sierra de las Minas y El Infiernillo



Las modificaciones en la divisién politica del Municipio tienden a cambiar por la

facilidad y la prestacion de los servicios basicos que brinda la Municipalidad a la

poblacidn, con el objetivo de satisfacer sus necesidades basicas.

En la tabla siguiente, se detallan los centros poblados existentes:

Tabla 1

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Centros poblados segun division politica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo Encuesta
No. Centros poblados 1994 Censo 2002 2014
1  Usumatlan Pueblo Pueblo Pueblo
2 ElJute Aldea Aldea Aldea
3 El Chico Aldea Aldea Aldea
4 El Maguey Caserio Caserio Colonia
5 Huijé Aldea Aldea Aldea
6 Las Pilas Paraje Paraje Paraje
7 La Palmilla Aldea Aldea Aldea
8 Pueblo Nuevo Aldea Aldea Aldea
9 Rio Chiquito Caserio Caserio Aldea
10 Betel Finca == @ o
11 Las Flores Meca S.A. Finca  -—
12 ElAlto Finca Finca -
13 Las Peruchas Parae @ -— @
14 Los Vados Aldea Aldea Aldea
15 La Esperanza Finca  -— e
16 La Floresta Finca - -
17 El Carmen Finca --—- Finca
18 La Nueval Finca - Finca
19 La Nuevall Finca  -—
20 El Carmen Matilde Hacienda @ - = -
21 El Carmen Joaquin Hacienda @~ -—-— = -
22 Guayacan Hacienda ~  -—-- Finca
23 Hawai Hacienda @~  -—- Finca
24 La Esmeralda Finca - Finca
25 La Constancia Finca  -—
26 Las Marias Hacienda ~ - = -
27 Trujillo Caserio - -
28 San Luis Hacienda @~  ----- Finca

Continta..




...Continuacion tabla 1

No. Centros poblados iegl;s: Censo 2002 E";;f 45 ta
29 SantaRital Hacienda ~  --—--- Finca
30 Trujillo Huijé Hacienda @~ -——-— = =
31 Santa Barbara Finca = -
32 El Saral Paraje Paraje Paraje
33 Sin Nombre Finca - e
34 El Naranjo Finca -~—— -
35 Mirador Casa Blanca Finca Finca Finca
36 El Infiernillo Finca Finca Finca
37 Punta del Llano Caserio Caserio Caserio
38 Ruano Colonia - -
39 Santa Rita ll Hacienda @ - -
40 Agromesa Finca  -—
41 San José el Olvido Finca Finca Finca
42 Poblacién dispersa 000l - Otra -
43 ElParaiso e— e Aldea
44 E| Mirador e e Aldea
45 Jardin GraciasaDios = -—— e Colonia
46 SanJuan e Colonia
47 ElChaparro eeeee e Barrio
48 SanRafgel e e Finca
49 ElRetro e e Finca
50 Nacional La Palmilla -— - Finca
51 Laslomas  —— - Finca
52 ElZapote e e Finca
53 QuetzaldJuya  —— e Finca
54 MariaConsuelo e e Finca

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Se determiné que las colonias El Maguey, Jardin Gracias a Dios y San Juan,

como también el Barrio ElI Chaparro pertenecen a la Cabecera Municipal de

Usumatlan. Muchas fincas fueron absorbidas por otras fincas, con el objetivo de

aumentar la rentabilidad de las tierras, por ejemplo, con el arrendamiento de

tierras a la empresa melonera, la cual abarca muy buena parte del Municipio.




122 Divisién Administrativa

El 6rgano mayor de direccién en el Gobierno Municipal es el Concejo Municipal,
representado por el Alcalde Municipal, quien ejecuta y da seguimiento a lo
resuelto por el Concejo, todo lo anterior hace que cada uno de los integrantes

del mismo, sean solidarios en las responsabilidades que conllevan las

decisiones tomadas.

1.2.2.1 Concejo Municipal

Esta fundamentado en el articulo 9 del Cédigo Municipal Decreto 12-2002. Es el
o6rgano superior de deliberacion y decision de asuntos municipales. Sus
miembros son solidaria y mancomunadamente responsables de dichas

decisiones. Son electos por voto popular cada cuatro afos.

1.2.2.2 Alcaldias Auxiliares
El Concejo Municipal reconocera a las alcaldias comunitarias o auxiliares como
entidades representativas de las comunidades con base en la eleccién realizada

en cada una de ellas, segun el Articulo nimero 56 del Cédigo Municipal.

En el municipio de Usumatlan las alcaldias auxiliares son representadas por los
presidentes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES- electos en
cada centro poblado que son los encargados de organizar y planificar mejoras
en infraestructura, seguridad y todo lo necesario en pro-mejoramiento de la

comunidad.

1223 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE

El Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, es la principal instancia de
participacion ciudadana en el Municipio, le corresponde velar por la
descentralizacién de la administracion publica, participacién de las comunidades
y evaluar la ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos municipales

de desarrollo.



Esta integrado por: Alcalde Municipal, Sindicos y Concejales que determine la
Corporacién Municipal, representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo, -COCODES-, representantes de entidades publicas con presencia en

la localidad y representantes de entidades civiles locales que sean convocadas.

1224 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-
Su finalidad es promover, facilitar y apoyar la participacién efectiva de la
comunidad y sus organizaciones en la priorizaciéon de necesidades, problemas y

soluciones para el desarrollo integral.

En el municipio de Usumatlan los presidentes de los —-COCODES- de cada
centro poblado son a la vez los alcaldes auxiliares que velan por su pro-
mejoramiento y su desarrollo. Estas organizaciones con presencia y
participacion en el Municipio, han logrado cambios y beneficios significativos
para el desarrollo, al tener presencia en la totalidad de los centros poblados,
ayudan a la comunidad a solventar problemas por la falta de agua, energia

eléctrica, drenajes, salud y educacion entre otros servicios basicos.

1.3 RECURSOS NATURALES

Se denominan recursos naturales a aquellos bienes materiales y servicios que
proporciona la naturaleza sin alteracion por parte del ser humano; y que son
valiosos para las sociedades humanas por contribuir a su bienestar y desarrollo
de manera directa (materias primas, minerales, alimentos) o indirecta (servicios
Ecolégicos y/o ambientales) indispensables para la continuidad de la vida en el

planeta.”

2 Naredo, J. M. y Parra, F. 1998. Hacia una Ciencia de los Recursos Naturales. Siglo XXI de
Espaiia, 354 p.



1.3.1 Hidricos
El Municipio cuenta con gran potencial hidrico especialmente en la parte Norte,
se localizan rios, riachuelos, arroyos y nacimientos de agua, algunos son

utilizados por pobladores para el desarrollo de sus actividades.

El rio Motagua es el mas importante, tiene una longitud de 486 km en territorio
guatemalteco, tiene una extension de 12 km al sur del Municipio lo que marca la
linea divisoria con el municipio de Cabafas y Zacapa, en su tramo final forma
frontera entre Guatemala y Honduras, ademas no puede ser utilizado para
consumo humano, es desembocadura de los rios mencionados anteriormente,

razoén por la cual sus aguas contienen sustancias inorganicas.

El Rio Huijé es una de las mas importantes fuentes de abastecimiento de agua
para la poblacién de las aldeas El Mirador, El Paraiso, Los Vados y Huijo, dentro
de sus principales usos se puede mencionar que es utilizado para consumo
humano en la cercania de su nacimiento, también para riego de cultivos,
bebederos para ganado. Tiene una longitud de 25 km desde su nacimiento en la

sierra de Las Minas hasta su desembocadura en el rio Motagua.

El Rio Palmilla y el Rio Chiquito se encuentran en las aldeas del mismo nombre,
no puede ser utilizado para consumo humano y es aprovechado para bebederos

de ganado y riego de cultivos.

1.3.2 Bosques

Esta ubicada la parte montariosa de 1,500 a 1,800 metros sobre el nivel del mar,
la produccion forestal se concentra principalmente en la sierra de Las Minas. El
Municipio cuenta con una reserva de recursos forestales, donde existen
extensiones de bosques virgenes por lo quebrado de su topografia y otras

condiciones.
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Dentro de las especies arbéreas, se citan dentro del bosque seco vy latifoliado
riberefio Roble, Conacaste, Danto o Ramoén, Palo de Jiote, Guaje, Acacia,
Chaperno Blanco o Aripin, Madre Cacao entre otras de menor abundancia;
dentro del bosque de coniferas y mixto en los departamentos de Zacapa,
Chiquimula y El Progreso, se citan una variedad de pino y ciprés, y en menor
abundancia el Taxodium Mucronatum, Juniperus Comitana, Pinus Tecunumani,
Pinus Pseudostrobus, Pinus Ayacahuite y Pinus Rudis de la parte media a la

parte alta de la sierra de Las Minas.

1.1.3 Suelos

El Municipio presenta problemas para preservar el suelo, debido al uso de
fertilizantes para cultivos, erosion y sedimentacion, los suelos no poseen las
condiciones necesarias para un mejor desarrollo en la actividad agricola, debido
a la poca lluvia a la falta de inversion en sistemas de mini riegos para cultivos, lo

que provoca un bajo rendimiento y productividad en dicha actividad.

1.1.3.1 Tipos de suelos

Entre los diferentes tipos de suelo en el Municipio se puede mencionar, el Chol
que se encuentra en algunas aldeas con una cobertura de 51.07 km?2, de color
café grisaceo con textura arcilloso, presenta un alto de erosién debido a su

relieve inclinado.

El tipo de suelo de los Valles se encuentra en la Cabecera Municipal tiene un
area de 17.46 km?, es un tipo de suelo gacho, profundo y bien drenado, muy
erosivo y se desarrolla en clima himedo y calido. Acasaguastlan Este tipo de
suelo se puede encontrar en las aldeas Huijo y El Jute, con una cobertura de
29.82 km?, poseen textura moderadamente fina, arcillosa o franco arcillosa, color
café rojizo oscuro. Marajuma de color café oscuro en la superficie a color café
rojizo a amarillo rojizo. Se encuentra en la parte montafiosa que limita con

Teculutan, con una cobertura de 12.47 km?2.
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1.3.2.1 Usos de suelos
El uso del suelo se distribuye de la siguiente manera: terrenos utilizados para la
producciéon 18.50%, terrenos destinados para pastos 2.99%, para cultivos

95.52%, mientras que para otros usos productivos un 1.49%.

1.3.3 Flora

El Municipio posee una diversidad de flora, de las cuales se mencionan La
Ceiba, el Pino, Ciprés, Conacaste, cedro, Caoba, Aripin, entre otras. Las que
estan en peligro de extincién son; el Cactus, Aguacatillo, Pacaya, Maguey y

Mora.

1.3.4 Fauna

El Municipio posee una gran biodiversidad de especies animales, especialmente
en la sierra de Las Minas que es muy amplia, destacandose varias especies
como Tapir, Venado de Cola Blanca, Mono Arafia, Mono Aullador, Jaguar,
Tacuazin Gris, Tacuazin Negro, Tacuazin de Agua. Entre las aves se
mencionan E| Quetzal, Pavo de Cacho, Colibri, Paloma Chorcha, Gavilan,
Pericas, Gallinas y Patos. Entre los reptiles de mayor presencia en el Municipio
se encuentran: Cocodrilo, Iguana, Tortuga, Serpiente de Coral, Mazacuata (Boa
Constrictor), Serpiente de Cascabel. Dentro de las especies que estan en peligro
de extincién sobresale El Quetzal, Paloma Chorcha, el Tapir y el Venado de

Cola Blanca.

1.3.5 Minas y canteras

El Jade es una piedra preciosa que al pulirla llega a tener brillo y es utilizada en
la elaboracion de objetos decorativos. EI Municipio cuenta con varios
yacimientos de Jade ubicados en los alrededores de las aldeas El Paraiso, El
Chico, Pueblo Nuevo, Los Vados y la Colonia El Maguey, actualmente no existe

una explotacion formal y autorizada para su extraccion.
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1.4 POBLACION
Para el analisis de esta variable es necesario tomar datos cualitativos y
cuantitativos, como edad, grupo étnico, sexo, vivienda, nivel de ingresos,

migracién, entre otros, con el fin de mostrar la realidad del Municipio.

1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En relacién al censo poblacional realizado en 2002, la poblacién ascendi6 a
9,326 habitantes, al comparar el dato de poblacién existente, distribuidos en
1,887 hogares, datos obtenidos de la estimacién de la poblacion total por
Municipio periodo 2008-2020 del INE, la poblacién ascendié en el afo 2014 a
11,503 habitantes, la tasa de crecimiento anual durante este periodo fue 3.91%.

142 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para los afios 1994 y 2002, la distribucion de la poblacion por sexo fue del 50%
tanto para el género masculino como para el femenino. Se determiné que
ambos géneros han incrementado, el 49% de la poblacién corresponde al
género masculino y el 51% para el femenino, lo que indica que el género

femenino presenta mayor indice de crecimiento.

Las cantidades de personas comprendidas entre cero a seis afios han
disminuido, mientras que de siete afios en adelante ha incrementado
notablemente, lo que evidencia que el crecimiento porcentual de la poblacion del

género femenino se encuentra en este rango de edad.

En relacién a grupo étnico, se establecid en base a datos obtenidos en la
investigacion de campo que la poblacién indigena en el Municipio ha dejado de

tener presencia.
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Los habitantes han ido en aumento considerablemente para el 2014,
determinando que el area rural absorbe el crecimiento poblacional del Municipio,

inmigracion motivada por la necesidad de adquirir un terreno propio para vivir.

14.3 Densidad poblacional

Equivale al total de habitantes dividido entre el area donde residen, indica el
nimero de personas por km2 El crecimiento de la densidad poblacional crea
presién en los recursos naturales, incrementa la demanda de vivienda y

servicios, propicia la contaminacion por desechos sélidos y liquidos.

144 Poblacion econémicamente activa (PEA)
“Todas las personas de 15 afios o mas, que en la semana de referencia
realizaron algun tipo de actividad economica, y las personas que estaban

disponibles para trabajar y hacen gestiones para encontrar un trabajo.”

El XI Censo Poblacional 2002, establece el criterio de considerar como
poblacién econémicamente activa, a las personas de siete a 64 afios de edad

que trabajan y/o buscan activamente un trabajo.

En la presente investigacion se analizara la -PEA- mediante factores que

diferencian sus caracteristicas mas importantes y denota su composicion.

1441 Por sexo y area geografica

Dos factores que presenta la composicion de la Poblacion Econdémicamente
Activa -PEA- son por el género que la compone y por el area geografica en la
que se ubica. Se determina un cambio en la composicion de la Poblacion

Econoémicamente Activa -PEA-, la participacion de la mujer se incrementa en las

3 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT). 2012. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos -
ENEI- 2012. Guatemala. p.31.
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actividades productivas del Municipio, para la generacién de ingresos a los
hogares, al realizar la comparacion de los datos reflejados en el X Censo
Nacional de Poblacién y V de Habitacion afio 1994, XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-

y la investigacién de campo.

1.4.4.2 Por actividad productiva

La actividad agricola tiene mayor participaciéon en la poblacion, le siguen en
orden de importancia el sector de servicios, comercio, industria y sector pblico.
La mayor participacion de la poblacién es la agricultura, en donde la fuerza de
trabajo es 43%, servicios con 31%, comercio con 9%, industria 8%, sector

publico 6% y otros 3%.

145 - Migracién

“Movimiento de poblacion que consiste en dejar temporal o definitivamente el
lugar de residencia para establecerse o trabajar en otro pais o region,
especialmente por causas econdmicas, politicas o sociales: existen dos tipos de

migracion: la emigracion y la inmigracion™.

1.4.51 Inmigracion
Es el ingreso de personas que llegan a residir de forma temporal o permanente a

un sitio, que es tomado como lugar de vivienda y trabajo permanente.

1452 Emigracién
Se refiere a la salida de los habitantes del Municipio con el objetivo de una mejor
calidad de vida para sustento familiar. Segtn el Xl Censo Nacional de Poblacion

y VI de Habitacion del afio 2002 se determiné que la migracién intermunicipal fue

4L arousse, 2007. Diccionario manual de la lengua espanola. (en linea). Consultado el 15 octubre.
2014. Disponible en: http://es.thefreeditionary.com /migraci%C3%B3n.
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de 194 emigrantes que corresponde al 2.08% del total de la poblacién, mientras
para el 2014, segln la encuesta realizada, refleja que la emigracion incremento
a un 6.08% del total de la poblacion, los principales lugares donde emigra la
poblacién son: el municipio de Teculutan, la Ciudad Capital por el alto nivel de

comercio y desarrollo econémico y Estados Unidos de Norteamérica.

1.4.6 Vivienda

De acuerdo a resultados de investigacién de campo, se determin6 que en el afio
2014 el 86% de la poblacion posee vivienda propia, 8% de forma arrendada y
6% familiar, es decir que viven varias familias en una misma casa. Segun el Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Vivienda 2002, presenté 87% de tenencia

propia, el 7% arrendado, y el 6% es familiar.

Las caracteristicas que prevalecen segun los materiales de construccion en las
viviendas son: paredes de block 73%, techo de lamina 92% y piso de cemento

rustico 67%.

147 Ocupacion y salarios

Se determiné que la ocupacién de la poblacién es principalmente agricola, ya
sea por cuenta propia o que prestan su fuerza laboral, para autoconsumo o
generacion de ingresos, le siguen en importancia la prestacion de servicios,
comercio, sector industrial, agroindustrial, sector publico, sector artesanal y

sector pecuario.

148 Niveles de ingresos

En la investigacion de campo 362 hogares, 36% de las familias obtiene un
ingreso menor a Q 1,825.00, esto demuestra que el nivel de ingreso es muy
bajo, lo cual no permite una mejor calidad de vida para los habitantes, 150
hogares tienen un ingreso menor de Q. 3,075.00 que representa el 41% de las

familias quienes cuentan con la posibilidad de tener acceso a los servicios de
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salud, educacion y otros, 71 hogares tiene un ingreso mayor de Q 4,306.00 que

representa 20% por lo tanto forman parte de la pobreza no extrema.

1.4.9 Pobreza

“La pobreza se puede definir como la imposibilidad de las familias de alcanzar
un estandar minimo de calidad de vida™, lo cual se ve reflejado en la escasez y
poca capacidad de satisfacer sus necesidades, como el limitado acceso a la
canasta basica, servicios basicos, vivienda, empleo, oportunidades de desarrollo

entre otros.

1.4.9.1 Extrema

En la investigacion de campo se establecié que el 35.91% del total de la
poblacion se encuentran en linea de pobreza extrema, equivalente a 4,131
habitantes, la mayoria de la poblacién no cuenta con ingresos requeridos para
cubrir la canasta basica alimenticia y servicios basicos que propicien su

bienestar general.

1.4.9.2 No extrema

Se determind en la investigacion de campo, que 44.48% de la poblacion se
encuentra en pobreza no extrema, un 2.72% mas a comparacién del indice para
el afio 2002, resultado del estudio realizado por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia ~-SEGEPLAN--, el cual se situaba en 41.76% de

la poblacién total del municipio de Usumatlan.

1.4.9.3 Total
En el Municipio el nivel de pobreza total alcanza el 80.39%, un 29.76% mas de

lo indicado en el afio 2002, lo cual se reduce a 9,247 personas que viven en

5 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, GT). 2006.
Estrategia de reduccion de pobreza: Guate Solidaria Rural. Guatemala, Serviprensa. p.7.
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pobreza total, quienes sobreviven con un minimo de Q 752.58 al mes en gastos

de alimentacion lo que corresponde a Q 25.09 diarios por persona.

1.4.10 Desnutricién

La desnutricion es una enfermedad o deficiencia en el organismo humano, a
causa de la poca ingesta de proteinas, calorias y otros nutrientes necesarios
para el buen funcionamiento del cuerpo humano. Entre los factores que influyen
sobre todo a la poblacion infantil estan las enfermedades no tratadas
oportunamente y en mayor parte, por la pobreza extrema que atraviesa la mayor
parte de la sociedad actual y la falta de informacion sobre nutricion. La tasa de
desnutricidn infantil en el afio 2014 es de 35.71% en el centro poblado de Pueblo
nuevo con el mayor caso de desnutricion, a pesar de tener un mayor flujo
comercial y mejor infraestructura productiva, en comparacién con la aldea Los

Vados donde los casos de desnutricion se reducen a 7.14%

1.4.11 Empleo

Se determin6é que la tasa de empleo fue 78%, con lo cual se evidencia alto
porcentaje de la poblacion tiene una fuente de ingresos, el 62% de la fuerza
laboral se concentra en la actividad agricola. El 26% trabaja en el area artesanal,
10% en el sector pecuario y 2% en prestacion de servicios, comercio, transporte

y comunicaciones, entre otros.

1.4.12 Subempleo

Como resultado de la investigacion de campo se establecié que 89.5% de la
poblacidon se encuentra subempleada, laboran temporalmente en actividades
agricolas y el comercio. De los datos obtenidos en la investigacion de campo, el
26% de las personas subempleadas se dedican principalmente a la agricultura y
el comercio, actividades que en conjunto representan el 89.5% del total de
subempleados del Municipio, derivado a que los sueldos que perciben son

inferiores a los que establece la ley.
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14121 Desempleo

Se define como la situacién del individuo que posee condiciones de trabajar pero
no tiene empleo, y que busca sin conseguirlo o lo ha perdido por cualquier
situaciéon. En el municipio de Usumatian, segin la investigacién de campo
realizada, la tasa de desempleo alcanza el 22% del total de personas
encuestadas, la mayoria de personas desempleadas pertenecen al género
masculino, ya que las mujeres se dedican al cuidado del hogar y oficios
domésticos. EI fendmeno del desempleo es la mayor causa de inmigracion

permanente, derivado que se debe contar con el sustento diario en los hogares.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Son elementos primordiales que el Municipio necesita para mejorar la calidad de
vida de los habitantes y contribuir con el desarrollo de las actividades
productivas de la poblacién. El estudio de la infraestructura de los servicios
basicos como educacidon, salud, agua, energia eléctrica, drenajes vy
alcantarillado, sistema de aguas servidas, sistema de recoleccion de basura,
tratamiento de desechos solidos, letrinizacibn y cementerios, es de vital

importancia para identificar el nivel de desarrollo del Municipio.

1.5.1 Educacioén

Es un factor indispensable para el desarrollo de la sociedad, por lo que debe ser
supervisado peridédicamente para llevar el control del avance, estancamiento o
retroceso del mismo para la poblacién que lo necesita; es un servicio que tiene
que ser gratuito por parte del Estado para mejorar el nivel de vida de cada

individuo.

1.5.1.1 Tasa de cobertura educativa
Da a conocer los porcentajes de cobertura de ensefianza que ofrecen los
centros educativos para la poblacion en edad de estudio. El afio 2009 en

comparaciéon con el 2014, se evidencia que la cobertura educativa ha variado



19

con el pasar de los afios, en nivel primaria se tiene de decrecimiento del 17%, a
nivel basico un aumento del 2%, al igual que diversificado con un 8%. La
cobertura educativa ha logrado un aumento debido a un mayor numero de

establecimientos educativos.

1.5.1.2 indice de promocién, desercion

La desercidon mas significativa es a nivel preprimario y basico en el area rural
debido a que los estudiantes tienen dificultades para mantener los estudios por
diversas razones. En el afio 2014 la tasa a nivel preprimario en relacién al afio

2009 aumento en un 2% y en basicos en un 5%.

Otros factores que inciden en la desercion escolar a temprana edad es la
incorporacion de los adolescentes a la poblacion econdmicamente activa,
desintegracion familiar y limitado nivel de ingresos de los padres de familia para

sostener la educacion de sus hijos.

1.5.1.3 indice de promocién y repitencia

Son indicadores que permiten medir el avance o retraso que tiene la poblacion
estudiantil en cuanto al pensum de estudios. En 2014 el indice de repitencia,
afecta a ambos géneros, hombres por ser considerado mano de obra activa, en
el femenino porque en ellas recae la responsabilidad de realizar los oficios del

hogar cuando los padres emigran para poder trabajar.

1.5.1.4 Centros educativos por nivel y area

Cada centro poblado cuenta con establecimientos donde se imparten los niveles
de preprimaria, primaria, basicos y diversificado. Existen 35 centros educativos
los cuales no cuentan con servicios propios de mantenimiento como drenajes,
barios, techos y paredes los cuales se mantienen en mal estado. Actualmente

existen dos centros educativos que imparten nivel diversificado disminuyendo el
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indice de migracion por parte de los estudiantes para obtener titulo a nivel

diversificado.

1.56.1.5 Personal docente

El personal esta distribuido en el area urbana y rural, la distribucion se realiza de
acuerdo a la necesidad que exista en los diferentes centros educativos. Durante
la investigacion de campo realizada en octubre del afio 2014 el ndmero de

docentes aumento a 174 maestros.

1.5.1.6 Analfabetismo

El alfabetismo, segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, es catalogado
como tal, cuando una persona puede leer y escribir un parrafo sencillo en
espariol u otro idioma. Los datos de los censos de 1994, 2002 e informacién de
investigacion de campo del afio 2014 refleja un aumento de 87.90% de personas
alfabetas. Para el afio 1994 la poblacién alfabeta compuesta por hombres y

mujeres era de 72.9% y al afio 2002 aumenté a 77.10%.

1.5.2 Salud

Es el estado de un completo bienestar fisico, mental y social que no solamente
es la ausencia de enfermedades o dolencias que un ser u organismo vivo posee
para ejercer con normalidad todas sus funciones. En este indicador se analiza la
infraestructura fisica, recurso humano y cobertura que posee el centro y puestos
de salud, ademas se indican las causas de morbilidad y mortalidad que afecta a

los habitantes del municipio de Usumatlan.

1.5.2.1 Morbilidad

La morbilidad sefiala la cantidad de personas consideradas enfermas de una
comunidad, en un espacio y periodo de tiempo determinado y es indispensable
que para su reduccién se deba contar con servicios basicos como agua clorada,

sanitarios y hospitales con personal capacitado. La tasa general de morbilidad
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para el afio 2014, se encuentra en 2 por cada 1000 habitantes, lo cual incluye

reconsultas.

Los casos de morbilidad mas comunes son resfriado comun e infeccién urinaria
con 38.74% y 14.09% respectivamente, que aumentan en tiempo de invierno y
sus principales causas son cambios climaticos, seguido de dermatitis con
12.69% por diversas razones, neumonia con 12.44%, neumonia, diarrea y
amebiasis oscilan entre el 5%, estas se contraen por falta de cloracién de agua y

falta de higiene en los hogares.

1.5.2.2 Mortalidad

La principal causa para el 2014 de mortalidad general, fue diabetes y la segunda
causa fue etilismo crénico con 25.15% y 12.69%, la ingestion de sustancias
desconocidas con 12.22% y el resto de las causas son menores al 9%, esto
derivado que los centros de salud no estan preparados con equipo adecuado y
la medicina es relativamente de alto costo. En el caso de mortalidad infantil fue
neumonia con el 47.79%, apendicitis y deshidratacién con 8.91% y 6.73%

respectivamente.

La tasa de mortalidad general que presenta el Municipio es de 3.05% del total de

la poblacién, mientras que la tasa de mortalidad infantil es de un 8.05%.

1.5.2.3 Natalidad
La tasa de natalidad se utiliza para hacer referencia a la cifra proporcional de los
nacimientos que tiene lugar en una poblacién y un periodo de tiempo

determinados.

Es importante destacar que la tasa de natalidad del Municipio, segun
informacion brindada por el Distrito de Salud, a través de la Memoria de Labores

es de 25 casos de cada 1,000 habitantes.
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1.5.3 Agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado

El abastecimiento de agua es un servicio que tiene la mayoria de las familias del
Municipio. Segun trabajo de campo realizado se establecié que la cobertura de
agua potable para el 2014 es del 93%, y los que no cuentan con el servicio es

del 7% principalmente en el area rural.

1.54 Energia eléctrica
Este servicio lo brinda la empresa Energuate a través de la Distribuidora de
Energia de oriente, S.A. -DEORSA-, que brinda a los habitantes alumbrado

publico y residencial. Se estima que tiene acceso a ese servicio 97% de la

poblacién.

1.5.4.1 Alumbrado publico
Los centros poblados que cuentan con servicio de alumbrado en su totalidad -
son: Colonia el Maguey, aldeas Pueblo Nuevo, El Paraiso, Los Vados y el Chico,

lo cual representa mayor seguridad para la poblacion.

1.5.5 Drenajes y alcantarillado

Los drenajes estan formados por una red de tuberias interconectadas desde la
vivienda hasta el alcantarillado, proporcionados por la Municipalidad, en las
cuales se efectlia la evacuacion desechos liquidos, pluviales o de cualquier otro
tipo. Con base a datos obtenidos en la investigacién de campo se determiné que
menos de la mitad de hogares cuenta con drenaje, ya que en afios anteriores

era poca la poblacién que contaba con este servicio.

1.5.6 Sistemas de tratamiento de aguas servidas
No se cuenta con sistema o tratamiento de aguas servidas en ninguno de sus
centros poblados. Las aguas servidas del Municipio, son dirigidas hacia el rio

Motagua, el cual provoca un alto nivel de contaminacién a nivel regional.
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Segun informacion recabada en la investigacion de campo, en la Cabecera
Municipal se encuentra en ultima fase, la construccion de la primera planta de
tratamiento de agua, el cual se finalizara el siguiente afio por medio de un
financiamiento que permita a las autoridades municipales continuar con la

construccién.

1.5.7 Sistemas de recoleccién de basura

Existe un sistema denominado “tren de aseo”. Consiste en pasar una vez por
semana a los hogares que se encuentran en la calle principal de la Cabecera
Municipal como en las aldeas Huijé, El Jute, La Palmilla, Rio Chiquito, Pueblo
Nuevo por este servicio se cancela el valor de Q 5.00 mensuales. Los centros
poblados que no cuentan con el servicio de extraccion de basura son las aldeas:

El Paraiso, El Mirador, Los Vados y el Chico.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

Por medio de la investigacion de campo se determind que del total de hogares el
64% utiliza el servicio de extracciéon de basura, mientras que el resto la entierra,
queman o la tiran en barrancos, provocando contaminacion ambiental, lo que

afecta a las comunidades.

1.5.9 Letrinas
En cuanto a letrinas o pozos ciegos existe preocupacion que al llenarse en su
capacidad total puede dispersarse en el area, lo que provoca dafio a terrenos de

cultivos y contaminacion en rios, poniendo en riesgo la salud de la poblacion.

1.5.10 Cementerios
Cuenta con seis cementerios que estan ubicados en aldeas El Jute, Pueblo
Nuevo, Los Vados, Huij6, El chico y en la Cabecera Municipal, los cuales brinda

el servicio a los demas centros poblados.
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1.5.11 Servicio telefénico

Existen tres compafias telefénicas que proporcionan servicio de telefonia
celular, siendo éstas las de nombre comercial, Claro, Tigo y Movistar, para este
proposito cuentan con redes cercanas para brindar este servicio. En la entrevista
que se realizo a 352 hogares, 283 cuentan con telefonia celular y 69 carecen de

este servicio por falta de recursos econdmicos.

1.5.12 Correo

E! servicio es proporcionado por la empresa El Correo de Guatemala ubicada en
la Cabecera Municipal. El tipo de correspondencia que se envia generalmente
son paquetes, con destino en su mayoria a Estados Unidos de América y de la

misma manera se reciben.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Engloba el conjunto de recursos y medios fundamentales que permite el
desarrollo de las actividades econémicas y productivas. Se describe a
continuacién unidades de riego, centros de acopio, mercados, vias de acceso,
puentes, energia eléctrica comercial e industrial, telecomunicaciones, transporte

y rastros.

1.6.1 Unidades de riego

El mas utilizado es por lluvia, la mayor parte de los agricultores no cuentan con
capital de inversién para poder modernizarlo. El sistema mas utilizado es por
aspersion, que reduce el consumo de agua y tiempo de riego para mayor

efectividad, manual y por gravedad.

1.6.2 Centros de acopio

Se determind que no existen centros de acopio para concentrar y comercializar
la produccién, como consecuencia pequefios productores utilizan sus hogares
para almacenar sus productos. En la investigacion de campo se observé que en
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la aldea El Paraiso funciona un centro de acopié de productores de café en
donde llega el comprador de la regién a recoger las cosechas de varios

productores agricolas de este producto.

1.6.3 Mercados

En el casco urbano hay solo un dia de plaza que es viernes. Se cuenta con un
edificio de mercado municipal el cual no estd en uso por desperfectos de
construccion, las ventas se ubican frente a la municipalidad. Los productos que
se comercializan son: hortalizas, frutas, articulos de consumo diario, verduras,

entre otros.

1.6.4 Vias de acceso
Los caminos se encuentran pavimentados, adoquinados o de terraceria. A
continuacion se presenta las distancias entre cada centro poblado y tipo de

acceso, cuyo punto de inicio es la Cabecera Municipal.

Tabla 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Vias de acceso

Ano: 2014
No. Centro Poblado Distancia Tipo de No.Vias de Condicién
(Km) Acceso acceso
1  Usumatian e Asfalto 2 Buena
2 Punta del Llano 1 Asfalto 2 Buena
3 LaPalmilla 3 Asfalto 4 Buena
4 ElMaguey 1 Asfalto 2 Regular
5 Rio Chiquito 9 Asfalto 1 Mala
6 Pueblo Nuevo 8 Asfalto 1 Regular
7  Huij6 3 Asfalto 4 Regular
8 ElJute 7 Asfaito 1 Buena
9 ElChico 12 Terraceria 2 Mala
10 Los Vados 11 Terraceria 2 Mala
11 ElMirador 18 Terraceria 1 Mala
12 ElParaiso 17 Terraceria 1 Mala

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.
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Las vias de acceso del area urbana de las aldeas Huijo, Punta Del Llano, La
Palmilla, Pueblo Nuevo, Rio Chiquito, El Jute, Colonia El Maguey y el casco
urbano del Municipio en su mayoria estan asfaltadas y adoquinadas, lo que

permite tener acceso facil a los centros poblados.

1.6.5 Puentes

Un puente es una construccion que permite salvar un accidente geografico
como: rio, carion, valle, camino, via férrea o cualquier otro obstaculo fisico, que
impiden acceder a un lugar por peatones y vehiculos. Existen nueve puentes en

el Municipio los que se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 1
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Ubicacion de puentes

Aio: 2014
Centro Poblado Badén Vehicular Colgante
Huijé 1 1
El Jute 2
La Palmilla 1 1
Rio Chiquito 1
Los Vados 1 1
Total 2 6 1

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

En los cinco afios han sido reconstruidos o modificados algunos puentes con el
fin de mejorar el acceso a los centros poblaciéon en beneficio de las actividades
econdmicas de la poblacién, con ello se conectan todos los centros poblados a
las oportunidades de desarrollo; en la actualidad, estd en proceso de
construcciéon un puente colgante que comunica la aldea La Palmilla con el sector

denominado El Perlito, siempre en jurisdiccion de dicha aldea.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Es distribuida por Energia de Guatemala, S.A -ENERGUATE-, conocida en el
sector oriente como Distribuidora de Energia de Oriente, S.A. -DEORSA-.

Existen empresas localizadas en el casco urbano del Municipio que utilizan
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plantas eléctricas propias, debido a que el precio de la energia eléctrica en este

sector es elevado y a través de este instrumento reducen costos.

1.6.7 Telecomunicaciones

Los servicios prestados por las empresas de comunicaciones celulares Claro,
Tigo y Movistar tienen cobertura en todo el Municipio, el servicio de cable es
prestado por las empresas Claro y Unicable, esta Gltima pertenece al municipio

de Teculutan.

1.6.8 Transporte

Se determind en la investigaciéon de campo que el servicio de transporte es
brindado por microbuses y moto-taxis con ruta hacia Teculutan y a los centros
poblados de El Jute, Huijo, Punta del Llano, El Maguey, La Palmilla, Pueblo
Nuevo, Rio chiquito y la Cabecera Municipal. En las aldeas El Paraiso, Los
Vados, El Mirador y el Chico no cuentan con servicio por lo que utilizan pick up
de doble traccidbn por ser camino en malas condiciones y pendientes

pronunciadas.

1.6.9 Rastros

Existe un rastro dentro del Casco Urbano, funciona los dias miércoles y viernes,
en donde no existen inspecciones sanitarias realizadas por veterinarios, por lo
que la persona que hace uso de las instalaciones verifica que los animales esten
en buenas condiciones antes de ser sacrificados. Los desechos sélidos y
liguidos obtenidos de esta actividad son depositados en el basurero mas

cercano o son enviados como desperdicios para el consumo de animales.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son organizaciones o instituciones en el Municipio que promueven la
participacién de la poblacién con el objetivo primordial de lograr bienestar social

y avance econémico en las comunidades.



28

1.7.1 Organizaciones sociales

Se definen como “grupos que se integran con el propésito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental
es la gestibn de su propio desarrollo comunitario.” Se localizaron varias

organizaciones que resguardan el bienestar de la comunidad.

1.7.2 Organizaciones productivas

Son organizaciones que brindan apoyo financiero y técnico para las actividades
productivas. Respecto a las actividades agricolas, pecuarias y artesanales se
determind que no existen organizaciones que brinden dichos beneficios para

mejorar el desarrollo de las actividades productivas.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son organizaciones sin fines de lucro que estan al servicio de comunidades y
unidades productivas con el fin de brindar apoyo de caracter social y econémico,
se dividen en: instituciones estatales, municipales, organizaciones no

gubernamentales y privadas.

1.8.1 Instituciones estatales
Son instituciones que tienen por objetivo primordial velar por el bienestar social
de todos los habitantes de un pais y funcionan con el Presupuesto General de

Ingresos y Egresos.

1.8.2 Instituciones municipales
Son las encargadas de velar por el bienestar de los habitantes del Municipio,
impulsar el desarrollo, salud, educacion, infraestructura, vivienda y vigilar que se

cumplan las leyes.

6 Aguilar Catalan, J. A. 2011. Método para la Investigacién del Diagndstico Socioeconomico:
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 32, Ed.
Guatemala, Ediciones renacer. p. 44.
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1.8.3 Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Estas instituciones no pertenecen al Estado pero proporcionan ayuda a la
sociedad sin animo de lucro, brindan apoyo a comunidades en vias de
desarrollo, asistencia técnica, ayuda econdémica, suministro de herramientas y
otras ayudas de orden social. En el Municipio se cuenta con una organizacion
llamada Usumatlecos Ausentes que tiene como fin ayudar a los habitantes del
lugar con necesidades extremas, a través de donaciones que realizan

usumatlecos residentes en el extranjero..

1.8.4 Instituciones privadas

Dentro del Municipio se cuenta con una agencia del Banco de Desarrollo Rural,
S.A. -BANRURAL-, donde se efectlian pagos de servicios basicos, remesas
familiares, depdsitos monetarios y de ahorro, retiros con tarjeta de debito con un
monto maximo por operacion de Q3,000.00. Actuaimente cuenta con un cajero a

un costado de la puerta principal para que las personas hagan uso del mismo.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se refiere a toda inversidn en proyectos que contribuyan al mejoramiento del
nivel de vida y las condiciones econémico-sociales, exclusivamente de los
sectores en situacion de pobreza y extrema pobreza del area rural del Municipio.
La inversién social y productiva tiene campo de actividad principalmente en las
siguientes areas: educacion, salud, capacitacién para el trabajo productivo,
proyectos productivos, infraestructura social, actividades que protejan el medio
ambiente y otras areas de desarrollo y asistencia social, de cada una de las

aldeas, caserios, colonias y el mismo pueblo de Usumatlan.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El analizar riesgos consiste en conocer las posibilidades de que sucedan

eventos que causen dafios, sean estos sociales, ambientales y/o econoémicos,
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ademas se deben conocer dos factores: los externos, amenazas o riesgos y los

internos o vulnerabilidades.

1.10.1 Identificacién de riesgos

A través de la investigacién de campo se determindé que existen diferentes
riesgos naturales, socionaturales y antropicos que afectan a la poblacion, en su
mayoria durante el invierno, ocasionando en los diferentes centros poblados,
derrumbes, deslaves, dafios a viviendas, carreteras, obstaculizaciéon de vias de

acceso.

Los principales riesgos detectados, ocasionados por la propia dinamica de la
naturaleza (riesgos naturales), fueron: dafios por actividad sismica, deslaves,
derrumbes, desborde de rios e inundaciones, que afectan a los pobladores que
se encuentran ubicados en areas altamente vulnerables como: Pueblo Nuevo, El
Jute, Huijo, Los Vados, El Chico y El Mirador.

Entre los riesgos provocados se encuentran: enfermedades intestinales,
respiratorias, epidemias, propagacion de plagas, debido a falta de higiene en los
hogares, pérdida de cosechas y escasez de agua, entre otros presentes en
todos los centros poblados. La intervencién directa de la mano del hombre da
origen a riesgos antrépicos, dentro de estos se identificaron los siguientes:
contaminacién ambiental, accidentes de transito, construcciones colapsables,
desechos sélidos por el inadecuado manejo de basura, desintegracion familiar,
basureros clandestinos, desercién escolar, que se evidencian en todas las

comunidades.

1.10.2 Andlisis de vulnerabilidades
Las vulnerabilidades o factores internos de riesgo, son condiciones intrinsecas
que presentan los elementos de un entorno, que en su momento facilitan la

presencia de sucesos.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL
Presenta un panorama de la gestion que realiza el Gobierno Municipal, tanto de
la situacion administrativa, como la situacion financiera dentro de la

Municipalidad de Usumatlan, departamento de Zacapa, durante el periodo 2010
a 2014.

1.11.1 Diagnéstico administrativo

Este diagndstico permite evaluar la situacion administrativa general, en cuanto a
la aplicacién y desarrollo de las fases del proceso administrativo: Planeacion,
Organizacién, Integracion, Direccion y Control, en la Organizacion Municipal,
para alcanzar su fin Ultimo, el de servir a la comunidad y generar desarrollo

social, cultural y productivo.

1.11.1.1 Planeacion

La importancia de la planeacion radica en fijar cursos concretos de accion que
han de seguirse para el logro de los objetivos. Los colaboradores no poseen una
copia impresa y/o en digital del propdsito, misién, vision, valores y objetivos
establecidos en el Plan Operativo Anual -POA-; la Municipalidad no cuenta con
estrategias, normas y politicas vigentes, ademas se determiné que no existen

planes de contingencia para prevenir eventualidades.

1.11.1.2 Organizacion

La institucién posee una estructura organizacional, incluye las unidades y areas
fundamentales para el correcto funcionamiento y se encuentra elaborada de
acuerdo al Codigo Municipal Decreto nimero 12-2002 que establece los 6rganos
que la deben integrar. De acuerdo al resultado de las entrevistas realizadas a los
colaboradores no se les delega autoridad, no existe rotaciéon de puestos y no

cuentan con manual de higiene y seguridad.
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1.11.1.3 Integracion

La Municipalidad no cuenta con un proceso de reclutamiento y seleccion de
personal, no se realizan pruebas psicométricas, escrita y verbal a las personas
que ingresan a trabajar. Se determiné la ausencia de un proceso de induccion y

se establecid que la mayoria de empleados no reciben capacitacion alguna.

1.11.1.4 Direccién

Dentro de la Municipalidad las instrucciones y érdenes son transmitidas de forma
verbal, por tanto el tipo de comunicacién es informal asi mismo los
colaboradores consideran no ser motivados, en cuanto al ingreso econémico

que perciben no cubren con sus necesidades particulares.

1.11.1.5 Control

De acuerdo a la investigacion realizada, no existen estandares de rendimiento
obtenidos en el desempefio de funciones de los colaboradores, lo cual repercute
en el desarrollo de la institucion, ademas los jefes de area no realizan reuniones

para abordar temas de interés para mejorar el trabajo.

1.11.2 Diagnéstico financiero

El Estado, a través de las municipalidades, administra los recursos para cubrir
los requerimientos de inversion social del Municipio, basandose en los
lineamientos establecidos en ley. El diagnéstico financiero persigue establecer
las fortalezas y debilidades financieras por las que atraviesa la Municipalidad al

momento de la investigacion de campo.

1.11.2.1 Presupuesto
El presupuesto municipal se refiere a la estimacion de todas las actividades que

considera el Plan Comunal de Desarrollo.
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o Formulacion presupuestaria

En esta etapa la Direccion de Administracion Financiera —DAFI- inicia el proceso
de programacion y formulacion del presupuesto, bajo el Método de Gestion de
Resultados una vez ingreso al Sistema de Contabilidad Integrada — SICOIN GL-,
el Concejo Municipal procede a conocerlo y aprobarlo a las tardar el 15 de

diciembre de cada afno.

A continuacion se presenta el cuadro comparativo por afio del presupuesto de

ingresos y egresos vigentes de la Municipalidad:
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En el cuadro anterior también se muestra el presupuesto vigente al 30 de
septiembre de 2014, el cual tiene de base la formulacién presupuestaria
realizada para los 12 meses de ese afio mas las alzas y bajas presupuestarias al

30 de septiembre del mismo afio.

Los ingresos son generados por cobro del servicio de agua potable, alumbrado
publico, alcantarillados, boletos de ornato y el IUSI, este ultimo, el gobierno
central ha otorgado el derecho a la Municipalidad de recaudarlo y utilizarlo para
el funcionamiento de la misma hasta en un 30% y el 70% restante para la

inversién en el Municipio.

. Ejecucion presupuestaria

Es el registro periddico de recursos percibidos y gastos realizados conforme a lo
programado para cada ejercicio fiscal, el cual inicia del uno de enero y finaliza el
treinta y uno de diciembre de cada afio. Permite apreciar el comportamiento de la

captacién de recursos y aplicacién correcta de gastos.

Se observa en el cuadro que se presenta la ejecucion presupuestaria por periodo

de la Municipalidad:



37

Trenunuo)
cLr'eLLT 9TY'LLLY sejedioiunw
s09l|qnd soIoINBS
€68 G09C269°LL 0728 002°.85°9L L'SL S20Ti8'LL 818 +S80LL'LL 608 €£9°00L9 UOISIdAU|
6..210C Geo'osy'c #06'G26'¢ gvl'iere G8E'6.G'} sojenuad
SSpPEPIAIDY
L'yl 6LLCTL0'C 0'€l S€0'08Y‘'T 6vC v06'SZ6'€ T8 chllevT L'6L S8E'6.S'L ojusiweuoidung
sosalbg
00l . G2.°98¢°CL 00L 8.£ZSL'6L 00L L0S9L8°GL 00} Z18°600°0L 00L 9v.'e9¥'6 sosalbui ap [ejo1
G/0'G¥C'LL Lo¥' LYol 800219°C) G8E'¥Z9'L 0/1°208'9 jendes aQg
zes'elv'l ¥6.'GG8') 68.'6L0°C €66°L¥S°L €61°19¢'L SSUBLLOD
0'G6 /66'81.°C)L €G6 GGZ'€/C'8L GT6 LBLLEQYVL 916 8/€'99L6 T98 €£9¢'89L'8 sejoualajsueld |
A gLL'ie ¥'0  /pe'89 90 €0c'ch Ll 0€Z'99l 9l LP0'vS1 pepaidoid
e| 9p sejuay
8L ves'Le 0z 8z8'zse 6'C 0€9'CSy L€ 09LCle vy  8c8'cee uoioelado
ap sosalbu|
L0 AR A" L0 190'81 1’0 9/¥'8l 20 1606l Z0 9918l eoljqnd
uoloeljsiuiwpe
B| 8p SOIDIAIBS
A sauaiq ap ejusp
vl £6€'261 L0 265'lcl 6l 062'€0¢E Z'L  0s0Cet 1A% 16LCLy solenqu}
ou sosalbuj
Gl L€1°002 Gl G62'28C 0¢ 1GO°LLE 9L  006'¢9l ve  IGL'LLE souengu sosalbuj
sosaibu|
% 102 % €1L0c % [4 114 % (31114 % 0102 uoiodiosaq

(sejezzonb ua seuyd)
¥102-010C opolad

sosalba A sosaibul ap ene}sandnsaid uolonoalg
edeosez ap ojusweliedaq ‘uejjewnspn ap oidisiunpy

¢ olpen)


Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil


38

"ededez ap ojuswenedap ‘ugpiewnsp ap pepijediuni e
Jod sopeuoinsodoud ‘¢TOZ A €T0Z ‘2TOZ ‘TTOT ‘0TOT Soue soj ap opelndala o1sandnsaid [ap solep ua aseq uod eidoud ugideioqe]s :a1usn4

"$TOZ 9p 2qua13das ap Qg |8 910D,

00l » ¥8£'G0L°CL 00L S€Z'L90°6L 00L 626°L6.'GL 00L 96G°C99°CL 00L 810°08Z‘8 sosaibo ap |ejoL
189S 0€€'G6 olienoadoiby

669208 v1G'LLE €89'v12 ajusiquiy OIpPa
9G¥'082 vyL'vey 0L9'2LL OLIE}UNWOY ojjoliesa(

L6¥'69. |eioos eioua)sise A pnjeg

861'¢68'C 02L'89¢e'y ¥8e°29.°L 160°CyL'y GLL'ELL) |BIA PSY
GEQ'069'C GE.'GS6'E Zys'609'c 160'G61°1L €19'v96 osoibial

A onpodap ‘jeinynd

‘|e100s OIoIAIBS

v98'zee ocr'els G6Y'LL6'L Gs6'ce. €/6'Cy. selqo sp ugioelisiuiwupy
090602} 8G1'0e.) 660660} 959'c6E’L 8G.'9/9 EAIBONP3 UOIS30)
6¥0°20C'y G0e'z8e'e 128018 asique A

pnjes ap sauoIoIpuod

se| ap ojuaiwelolop

% 14114 % €102 % cL0¢ % Loc % 010¢ uoloduosaq

€ 01pend ugenuRuoy


Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil

Ludwing Godinez
Pencil


39

El comportamiento de la ejecucion presupuestaria se puede catalogar como
equilibrada, en virtud que los gastos que se ejecutaron en cada periodo no
superaron al ingreso percibido. En la ejecucion de egresos también es
determinante en los Gltimos cinco afios, la situacién que no se ejecute mas del
25% en concepto de funcionamiento y por consiguiente, la inversion no

sobrepasa el 75% de ejecucién por periodo.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El ingreso de la ejecucion presupuestaria automaticamente crea registros
contables en el Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN GL- programa
informatico autorizado por el Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN- para el
control de todas las entidades municipales, estos incluye registros de ingresos y
egresos, con ellos se alimenta la base de datos y genera los respectivos estados

financieros.

. Estado de resultados
Al final de cada periodo fiscal se establece la rentabilidad de las actividades

municipales, y se procede a realizar la relacion ingresos versus gastos.

Se detalla a continuacién el resultado de los Gltimos cinco periodos fiscales de la

Municipalidad:
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En todos los afios el margen de déficit tiende a ser mayor, tanto que en el afio
2013 sobresale de manera significativa un sobregiro de 697.8% que
financieramente representa una pérdida. Al 30 de septiembre de 2014, se tiene
reflejada una pérdida del 136.4% que tiende a incrementarse, es durante el
Gltimo trimestre de cada periodo que las administraciones gubernamentales

ejecutan la mayor parte del presupuesto pendiente.

. Estado de situacién financiera

Refleja la disponibilidad financiera, la cartera de deudores de los diferentes
servicios que presta, ademas los recursos fisicos con los que cuenta para
desarrollar sus funciones como administrador municipal, también se reflejan las
deudas adquiridas, la acumulacién de los resultados de los ejercicios anteriores y

del actual y sobre todo el patrimonio de la Municipalidad.

Se presenta a continuacién la situacion financiera de la Municipalidad, en cada

uno de los afios de estudio:
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Existe un contraste entre el primer y el Gltimo afio, mientras que en el afio 2010,
las disponibilidades ascendian a cinco millones de quetzales y al 30 de
septiembre de 2014 la concentracion se encontré en la propiedad, planta y
equipo, superior al afio 2010 en seis millones de quetzales, es necesario hacer
hincapié en el exigible, casi supera el millon de quetzales, lo cual representa la
cartera de usuarios de los servicios municipales que auin se encuentran

insolventes.

1.11.2.3 Tesoreria

En la Municipalidad actualmente existen dos cajas recaudadoras, en una de ellas
se recibe el lUSI y ademas se lleva el control de los contribuyentes, incluyendo la
cartera morosa, en la segunda caja se recauda el resto de los ingresos, desde el

boleto de ornato hasta una certificacion varia.

1.11.24 Préstamos y donaciones

Los estados financieros actuales de la Municipalidad no reflejan préstamos vy
donaciones recibidos u otorgados. En el afio 2011 se solventd una deuda con el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- en cuotas, no canceladas por

administraciones anteriores.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Consiste en el movimiento entre los habitantes de diferentes comunidades donde
ofrecen y demandan bienes derivados de las actividades agricolas, artesanales,

pecuarias y turisticas.

En el municipio de Usumatlan existen actividades de comercio y servicios como
panaderias, agencia de viajes, librerias, farmacias, tiendas, peluquerias, centros
recreativos, tortillerias, carpinterias, herreria y una agencia bancaria, entre otros,

tales localidades son las que generan el mayor movimiento comercial.
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1.121 Flujo comercial
“No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto

hacia adentro, como hacia afuera.””

) Importaciones

Entre los factores que dan origen a adquirir productos extranjeros estan:
inexistencia, precios altos, baja calidad y alta demanda. Dichos factores hacen
que los pobladores del Municipio se vean en la necesidad de importar productos
con el propdsito de satisfacer las necesidades comerciales de cada actividad

productiva.

. Exportaciones

Dentro de la actividad comercial existen pequefias unidades econdémicas, la
mayoria realizan exportaciones de caracter agricolas, pecuarios e industriales,
entre las principales se encuentran: café pergamino, cajas mortuarias, ganado

bovino, limén quesos y lacteos, rambutan, tabaco, entre otros.

1.12.2 Flujo financiero
El flujo financiero hace referencia al dinamismo econémico que se lleva a cabo
en determinado tiempo y lugar, tanto hacia adentro como hacia afuera,

refiriéndose a produccion, consumo, inversiéon e intercambio comercial.

Con los datos obtenidos en la investigacién de campo se determind que el
6.18% de los hogares encuestados reciben remesas por parte de familiares

residentes en el extranjero, ingresos que contribuyen con el sustento diario de

7 Aguilar Catalan, J. A. 2013. Método para la Investigacion del Diagnostico Socioecondmico:
Pautas para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados. 3°. Ed.
Guatemala, Ediciones renacer. p. 49.
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las familias, debido a que los ingresos que perciben localmente son insuficientes

para cubrir sus necesidades y requerimientos basicos.

El flujo monetario que provoca las remesas familiares es de Q 1,243,291.00
anual provenientes de Estados Unidos de América, Canada e Italia de acuerdo a
la informacién proporcionada por el encargado de la agencia de Banrural, S.A.

ubicada en la Cabecera Municipal.



CAPITULO Il ]
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria se refiere a la relacion entre los elementos que intervienen
en la produccion agricola tales como la poblacién, la tierra que se trabaja y el
producto que se obtiene de ese trabajo. Esta conformada por la tenencia, uso
actual y potencial y concentracion de la tierra que influyen en la situacion

socioeconémica de la poblacion.

211 Tenencia de la tierra
Es la relacion que existe entre el productor y el tipo de propiedad sobre la tierra
para el desarrollo de su actividad productiva. A continuacion se presentan las

formas basicas de tenencia de la tierra.

Cuadro 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Forma de tenencia de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

% Superficie %

Descripcion Cantidad de fincas
(manzanas)

Censo 1979

Propia 557 82 14,978 98
Arrendada 103 15 307 2
Colonato 3 - 10 -
Ocupada 3 - 8 -
Comunal 5 1 6 -
Otros 12 2 17 -
Totales 683 100 15,326 100
Censo 2003

Propia 106 50 2,918 89
Arrendada 74 35 225 7
Colonato 6 3 4 -
Usufructo 5 2 4 -
Ocupada 1 - - -
Propia y en arrendamiento 16 8 94 3

Continda...
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...Continuacion cuadro 6

Propia y ocupada 2 1 7 -
Otras formas mixtas 2 1 14 1
Totales 213 100 3,267 100
Encuesta 2014

Propio 125 77 405 92
Comunal 12 7 10 2
Arrendado 20 12 21 5
Oftros 6 4 4 1
Totales 163 100 440 100

Fuente: elaboracién propia, en base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo.

La forma predominante de tenencia de la tierra es el régimen propio, durante los
3 afios de estudio. En el afio 2003 disminuyd 32% respecto al afio 1979 y para el
afio 2014 aumenté 27%. Esta variacion resultado del aumento de la tenencia
familiar de la tierra, en donde varios miembros de una misma familia utilizan

terrenos para realizar actividades productivas.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

El uso que se le da a la tierra, sea éste por necesidad o por subsistencia y el que
se le podria dar para potenciar la produccién agricola, para obtener ingresos,
esta relacionado directamente al tipo de explotacion de las actividades agricolas

y pecuarias que se desarrollan en el Municipio.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de fincas y el tipo de actividades

productivas que se desarrollan en la superficie del Municipio:



Cuadro 7

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Uso actual y potencial de la tierra

Segun superficie utilizada

Aios: 1979, 2003 y 2014
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D C . Cantidad de % Superficie %
escripcion fincas (manzanas)

Censo 1979

Cultivos anuales 226 27 1,780 12
Cultivos permanentes 137 16 64 -
Pastos 76 9 2,816 18
Bosques 95 11 10,276 67
Otras tierras 315 37 390 3
Totales 849 100 15,326 100
Censo 2003

Cultivos anuales 179 59 1,615 49
Cultivos permanentes 83 27 519 16
Pastos 25 8 640 20
Bosques 10 3 448 14
Otras tierras 8 3 45 1
Totales 305 100 3,267 100
Encuesta 2014

Cultivos anuales 131 80 171 39
Cultivos permanentes 20 12 86 20
Pastos 11 7 166 38
Bosques - - - -
Otras tierras 1 1 13 3
Totales 163 100 436 100

Fuente: elaboracion propia, en base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo.

Para el afio 1979 el 27% era utilizado para cultivos anuales, mientras que para

los cultivos permanentes el 16%. El 11% se utilizaba para bosques, 9%

corresponde a pastos y 37% para otros usos.

Para el afio 2014 aument6 21% con respecto al afio 2003, el uso de la tierra

para cultivos anuales: maiz, frijol, cafa, cafe, entre otros. Los cultivos

permanentes tuvieron un aumento del 15% para el afio 2014 en comparacion

con el afio 2003, el 1% en pastos y una disminucion del 2% para otras tierras.
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213 Concentracién de la tierra

Es la cantidad de tierra incluida en las diferentes categorias de fincas existentes
en un espacio geografico en sus distintos modos de poseerla. En el cuadro
siguiente, se detalla la estructura de la concentracién de la tierra de acuerdo a
Censos Nacionales Agropecuarios de los afios 1979 y 2003, asi como datos

segun investigacion de campo 2014.

Cuadro 8
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa

Concentracion de la tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Superficie Acumulacioén

. Fincas (manzanas) potencial Producto
Tamano . . Fincas Superficie .., . s
Cantidad % Cantidad % Xi Yi Xi(Y(i+1))  Yi(X(i+1))
Censo 1979
Microfincas 164 52 27 - 52 - 104 -
Subfamiliares 74 24 263 2 76 2 608 178
Familiares 42 13 954 6 89 8 8,900 800
Multifamiliares 34 11 13,629 92 100 100 - -
Totales 314 100 14,873 100 9,612 978
Censo 2003
Microfincas 26 12 (N - 12 - 168 -
Subfamiliares 148 69 455 14 81 14 2,592 1,302
Familiares 26 12 573 18 93 32 9,300 3,200
Multifamiliares 13 7 2,228 68 100 100 - -
Totales 213 100 3,267 100 12,060 4,502
Encuesta 2014
Microfincas 70 42 29 3 42 3 1,050 276
Subfamiliares 83 50 184 22 92 25 3,680 2,425
Familiares 9 5 128 15 97 40 9,700 4,000
Multifamiliares 4 3 509 60 100 100
Totales 166 100 850 100 14,430 6,701

Fuente: elaboracién propia, en base en datos del 1ll Censo Nacional Agropecuario 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo.

La posesion de la tierra, actualmente esté concentrada en las fincas familiares y
multifamiliares, pues estas representan el 75% del total de la extension del

Municipio, tal como lo reflejan los datos de la investigacion de campo realizada
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durante el afio 2014, datos que confirman lo presentado en los Censos
Agropecuarios de 1979 y 2003, donde en el primer censo refleja la tenencia
concentrada de 954 manzanas de superficie en 42 fincas familiares, al contrario
con las 164 microfincas que poseian entre todas, solamente 27 manzanas de

extension.

Para el 2014, las microfincas y las fincas subfamiliares no superan el 25% del

total de la extension del Municipio.

214 Coeficiente de Gini
El grado de concentracion de la tierra es medido por el Coeficiente de Gini, el
cual es un numero entre 0 y 1 que mide el grado de desigualdad en la

distribucién de la tierra.

Segln el Censo Nacional Agropecuario de 1979, la concentracién de la tierra se
encontraba en 0.71 y para el 2003 se encontraba en 0.76, lo que significa que la
concentracion era alta. Para el 2014 la concentracién de la tierra se encuentra
en 0.77.

215 Curva de Lorenz

Es una grafica que ayuda a determinar el nivel de desigualdad de la
concentracion de la tierra. “Los puntos de la curva trazada mientras mas se
alejan de la linea de equidistribucion (desplazamiento a la derecha), expresa
mayor concentracion de la tierra. (La linea de equidistribucion representa una
situacion teorica en la cual el recurso tierra es igualatoriamente distribuida entre

los habitantes de un lugar en estudio).”®

8 Saquimux Canastuj, G.R. 2013. Seminario de Induccién EPS 2-2014: Taller Determinacion
concentracion de la tierra. Guatemala. p.1.
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Grafica 1
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014

Superficie

Fincas

Linea de equidistribucion =~ ==--- Censo 1979
-------- Censo 2003 — — Encuesta 2014

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La linea de equidistribucion representa la perfecta igualdad entre la extension de

tierra y la cantidad de propietarios que la poseen.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Las diferentes actividades productivas a que se dedican los habitantes del
municipio de Usumatlan, permite identificar los sectores que forman la base del
desarrollo econémico y social de la comunidad. Dentro de las actividades

productivas principales que se desarrollan en el Municipio se encuentran:
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agricola, artesanal, pecuaria, agro industrial, comercio y servicios que

contribuyen al desarrollo de la poblacion.

En el cuadro que a continuacion se presenta muestra el resumen las actividades

productivas llevadas a cabo en el Municipio:

Cuadro 9
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Resumen de actividades productivas

Ano: 2014
Valor de la
Actividades Jornales % Empleos % prodt(:)ccién %
Agricola 32,597 61.74 90  20.00 4,776,530 4257
Pecuaria 5,472 10.36 15 3.33 2,428,038.00 14.44
Artesanal 14,576  27.61 40 8.89 4,066,230 36.24
Agroindustrial 154 0.29 1 0.22 757,500 6.75
Comercios y servicios - - 304 67.56 -
Totales 52,799 100.00 450 100.00 12,028,298.00 100.00

Fuente: Investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

La actividad agricola es la mas representativa en cuanto al porcentaje de
generacién de empleo y en el valor de la produccion; en contraste con la
produccién de la actividad artesanal, pues la produccién es més y la cantidad de
jornales es menor. En la actividad de comercios y servicios, la generacion de

empleo se refleja en 304 personas contratadas para laborar mensualmente.

221 Agricola

La actividad agricola consiste en generar frutos y vegetales para lo cual se
realizan trabajos de siembra, cultivo y cosecha de productos que no han sido
objeto de transformacion industrial, para generacién de empleo y subsistencia de

los pobladores del Municipio.
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El siguiente cuadro muestra la superficie, volumen y valor de produccion de la

actividad agricola que se desarrolla en el Municipio:

Cuadro 10
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Volumen y valor de la produccion agricola

Ano: 2014
Estrato i ion i Vo n Pr.e Ci? Valor de_ !a
forste | Undades | Exomion  Unidadde  Voumen ey produccion
Microfinca 38 13.36 234,085
Maiz 27 9.67 Quintal 321 135 43,335
Café cereza 1 0.25 Quintal 20 225 4,500
Frijol 6 2.07 Quintal 60 420 25,200
Limén criollo 1 0.50 Millar 432 150 64,800
Tomate 1 0.50 Cajade 45 Ibs. 750 100 75,000
Chile pimiento 1 0.12 Caja 100 Unid. 250 60 15,000
Platano 1 0.25 Unidad 6,250 1 8,250
Subfamiliares 46 106.94 2,656,270
Maiz 31 59.44 Quintal 3,495 135 471,825
Café cereza 7 21.50 Quintal 1,905 225 428,625
Frijol 4 6.00 Quintal 157 420 65,940
Tabaco 1 8.00 Quintal 400 1115 446,000
Uva 1 2.00 Cazjade 10 Ibs. 8,000 100 800,000
Mandarina 1 6.00 Ciento 9,000 40 360,000
Mango Tomy 1 4.00 Cajade 10 Unid. 2,796 30 83,880
Familiares 3 47.00 1,886,175
Maiz 1 22.00 Quintal 1,430 135 193,050
Café cereza 1 15.00 Quintal 1,125 225 253,125
Limén criollo 1 10.00 Millar 9,600 150 1,440,000
Totales 87 167.30 4,776,530/

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

La actividad agricola es la mas importante y diversificada llevada a cabo en el

Municipio, debido a que genera un mayor desarrollo en las comunidades, cabe

mencionar que los productos que desarrollan la mayor actividad econémica

agricola se encuentran: maiz, limén criollo, tomate, café, tabaco, uva y

mandarina
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Pecuaria
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Se denomina pecuaria a todas las actividades relacionadas con la produccion de

ganado, el cual forma un sector importante dentro de las actividades de los

pobladores del Municipio.

Se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccién pecuaria desarrollada

en el Municipio:

Cuadro 11
Municipio de Usumatan, Estanzuela y Teculutan,
Departamento de Zacapa

Volumen y valor de la produccién pecuaria

Ano: 2014
. Precio
Estrato / Unidades Unidad de Valor de_ !a
Productos econdmicas de. venta Volumen  produccion
medida Q
en Q

Microfinca 10,430
Ganado porcino
Crianza de cerdo 1 Cabeza 250 5 1,250
Aviar
Engorde de pollo 21 Unidad 60 1563 9,180
Subfamiliares 1,146,938
Produccion de leche 5 Litro 5 92,820 464,100
Ganado bovino 164
Toros 5 Cabeza 9,000 10 90,000
Vacas 5 Cabeza 5,766 51 294,066
Novillos 5 Cabeza 2,375 8 19,000
Novillas 5 Cabeza 3,083 10 30,830
Terneros 5 Cabeza 2,906 16 46,496
Terneras 5 Cabeza 2,934 69 202,446
Familiares 327,143
Produccion de leche 3 Litro 5 19,760 98,800
Ganado bovino 55
Toros 3 Cabeza 9,000 2 18,000
Vacas 3 Cabeza 5,766 19 109,554
Novillas 3 Cabeza 3,083 9 27,747
Terneros 3 Cabeza 2,906 11 31,966

Continuda...
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...Continuacion cuadro 11

Terneras 3 Cabeza 2,934 14 41,076
Multifamiliar 943,527
Produccion de leche 3 Litro 5 48,880 244 400
Ganado bovino 186

Toros 1 Cabeza 9,000 4 36,000
Vacas 1 Cabeza 5,766 47 271,002
Novillos 1 Cabeza 2,375 25 59,375
Novillas 1 Cabeza 3,083 70 215,810
Terneros 1 Cabeza 2,906 15 43,590
Terneras 1 Cabeza 2,934 25 73,350
Total 2,428,038

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad productiva que

representa mayor participacion en la contribucion econémica del Municipio.

Ademas se obtiene como producto derivado la produccién de leche, sin embargo

no es la principal fuente de ingresos en la actividad pecuaria

223 Artesanal
Actividad manual que requiere uso de herramienta y maquinaria rudimentaria o

avanzada, para la transformacién de materiales para elaborar articulos.

A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion

artesanal:
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Cuadro 12
Municipio Usumtlan, Estanzuela y Teculutan
Departamento de Zacapa
Volumen y valor de la produccion artesanal

Ano: 2014
. Unidad Precio Valorde la
pssar:;?ols ecL:jonrli(ciS?ndiizs de Volumen unitario produccién
medida Q Q

Pequeno artesano 5 2,138 583,040
Carpinteria 170 418,400
Closet Unidad 36 6,000 216,000
Gaveteros Unidad 60 1,400 84,000
Roperos Unidad 24 2,200 52,800
Gabinetes Unidad 24 2,000 48,000
Amueblados Unidad 6 1,600 9,600
Cajones para bocina Unidad 20 400 8,000
Herreria 1 96 111,600
Puerta Unidad 36 1,500 54,000
Portén Unidad 12 3,000 36,000
Balcon Unidad 48 450 21,600
Panaderia 2 1,872 53,040
Pan de maiz Tabla 1,248 25 31,200
Quesadilla Tabla 624 35 21,840
Mediano artesano 4 1,422,610 1,371,190
Panaderia 3 1,422,380 711,190
Pirujo Unidad 1,075,680 0.5 537,840
Pan dulce Unidad 346,700 0.5 173,350
Carpinteria 1 230 660,000
Puertas Unidad 180 2,000 360,000
Closet Unidad 50 6,000 300,000
Grande artesano 3 576 2,112,000
Carpinteria 3 576 2,112,000
Puertas Unidad 528 2,500 1,320,000
Cocinas Unidad 48 1,500 792,000
Totales 12 1,425,324 4,066,230

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

La actividad mas representativa es la carpinteria, la cual la desarrolian los
grandes artesanos, quienes producen puertas de madera y cocinas de mejor

calidad por los materiales utilizados para su fabricacion.


Ludwing Godinez
Pencil


57

La panaderia es la actividad artesanal mas importante realizada por los
medianos artesanos, los pequefios artesanos llevan a cabo la segunda actividad

de mayor valor de produccion, seguidos de la carpinteria y la herreria.

224 Agroindustrial
Es representada por la transformacion de café cerezo en pergamino, genera
ingresos que contribuyen a la economia del Municipio. A continuacion se

muestra el cuadro del volumen y valor de la produccion:

Cuadro 13
Municipio de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan
Departamento de Zacapa

Volumen y valor de la produccién agroindustrial

Ao 2014

Unidades Unidad Pr_eci9 Valor dg !a

Estrato/Producto . de Volumen unitario produccion
economicas  edida Q. Q.

Sub-familiares
Café pergamino 7 Quintal 381 1,250 476,250
Familiares
Café pergamino 1 Quintal 225 1,250 281,250
Totales 8 606 757,500

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El café pergamino concentra el Unico aporte en unidades productivas en la
produccién agroindustrial, estas unidades se concentran en su mayoria en las
fincas Subfamiliares, sin embargo una unidad econémica familiar genera mayor

produccion.

225 Comercios y servicios
Consiste en el intercambio de materiales o insumos y servicios que son de
comercio licito en el mercado, a través de la compra-venta, para uso,

transformacion, venta y reventa.
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Dentro de las actividades comerciales que aportan una cantidad considerable de
empleo se encuentran: el mercado, tiendas, cantinas y molinos de nixtamal, el
resto estan conformados por negocios de diversa indole como se muestra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 14
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Comercios y servicios

Ano: 2014

0,

D e Unidades % Nimero de %o
escripcion .
economicas empleados

Comercio 191 81 225 74
Servicios 44 19 79 26
Total 235 100 304 100

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

En el Municipio se invierte mas en actividades de comercio tales como tiendas,
comedores, molinos de nixtamal, miscelanea entre otras, las cuales generan la

mayor cantidad de empleos para la poblacion del Municipio.

Las actividades de servicios como clinicas, café internet, bancos entre oftros,
representan una menor cantidad de generacion de empleo para los pobladores

del Municipio.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El sistema financiero guatemalteco se estructura a nivel de un mercado
financiero organizado, integrado por un grupo de instituciones que generan,

administran y dirigen tanto el ahorro como la inversion.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Para la comprension exacta acerca del financiamiento, en el presente capitulo se
hace referencia a todos los conceptos y términos basicos relacionados en el
sistema financiero nacional, los créditos con los que dispone el productor, dando

un lugar al crecimiento econémico.

3.1.1 Financiamiento

Se refiere a los diferentes medios financieros que un inversionista obtiene para
poder realizar una actividad productiva, el cual comprende también el dinero o el
capital que se necesita para realizar las inversiones, el cual puede obtenerse de

diferentes formas.

3.1.2 Crédito
Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una
cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracion en forma de interés

en un lapso de tiempo determinado.

3.1.2.1 Agricola
Son todos aquellos contratos que se realizan con el fin de apoyar a los
agricultores para que estos puedan llevar a cabo el proceso productivo de cierta

actividad agricola o cultivo, quedando estos obligados a devolver el dinero

obtenido mas los intereses.
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3.1.2.2 Pecuario
Este crédito es destinado a las actividades ganaderas para su comercializacién o
produccidén, compra de productos derivados de la crianza y explotaciéon de

cualquier tipo de ganado y otros relacionados con la actividad pecuaria.

3.1.2.3 Avicola
Son todos aquellos créditos destinados para financiar la crianza y explotacién de
toda clase de aves, abarcando también todos los elementos necesarios para su

produccién, materias primas e inmuebles en general.

3.1.2.4 Otros

Es la obtencion del crédito para los diferentes mercados existentes sean estos
para la agroindustria, industria, artesania u otra actividad productiva, en los
cuales pueden conseguir por medio del sistema formal o informal el capital

requerido, para los fines necesarios.

3.1.3 Objetivos del crédito

La obtencion de un crédito persigue un mismo fin primordial para las diversas
actividades productivas, el cual es el apoyo con el sostenimiento y mejoramiento
de las condiciones economicas del beneficiario, para proporcionar la solvencia

del capital para el desarrollo de una actividad productiva.

3.14 Importancia del crédito

Radica desde el momento que es a través de él, el beneficiario puede contar con
los recursos necesarios para aumentar su produccién y llevar a cabo con mayor
eficiencia el proceso productivo de dicha actividad, el crédito es el simbolo de

desarrollo social y econémico.



61

3.1.5 Clasificacion del crédito
La clasificacion de los créditos dependera del destino y uso final que se utilizara

el recurso financiero, entre los cuales se derivan los siguientes.

3.1.5.1 Por su destino

Esta clasificacion del crédito se refiere a la dotacion de capital a las diferentes
actividades productivas para que les permita obtener todos los elementos
necesarios para realizar un eficiente proceso productivo. En las que cabe

mencionar las comerciales, produccion, servicios, consumo y otros.

o Comercial
Este crédito como su propio nombre lo indica es otorgado al comercio, se debe
de entender por ejemplo las tiendas, importacion de productos, la prestacion de

servicios ya sea para la transformacién o consumo de los mismos.

o Produccion

Estos créditos son destinados exclusivamente a todas las actividades
agropecuarias e industriales, y funcionan para obtener los elementos necesarios
para que el proceso productivo funcione adecuadamente como por ejemplo la

magquinaria y la tecnificacion del proceso.

. Servicios
Se destina directamente a todos los servicios que son prestados en el Municipio

como lo es el transporte, agua, turismo, comedores, entre otros servicios.

. Consumo
Son los créditos que obtiene el beneficiado para su uso personal, ya sea para
adquirir bienes o servicios, cubrir gastos del hogar y que no se relacionan con el

concepto productivo.
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o Otros

El objetivo de estos créditos es el de cubrir necesidades especiales que no
entran en relacién con ninguna clasificacién anteriormente mencionada. Por
ejemplo se puede mencionar la cancelacién de otro crédito obtenido con

anterioridad.

3.1.5.2 Por su finalidad
Son todos aquellos créditos que se obtienen con el objetivo de adquirir bienes o
servicios necesarios para llevar a cabo un proceso productivo de los cuales se

dividen en dos que se mencionan a continuacion.

. Inversion en capital de trabajo

Es el crédito que posee un capital adicional necesario para financiar la primera
produccion, antes de percibir los primeros ingresos por venta de sus productos.
Con este crédito el beneficiario podra obtener mano de obra, materias primas,
materiales indirectos, todos estos indispensables para poder llevar a cabo el

proceso productivo.

. Inversion fija

Son todas las inversiones de caracter permanente, ya sean estas tangibles o
intangibles, que sirven como medios de produccion, comercializacion vy
distribucién, tales como maquinarias, herramientas, equipo, todas estas
constituyen el activo fijo de la unidad econdmica, todas estas afectas a los

porcentajes legales de depreciacion.

3.1.5.3 Por su garantia
Las entidades financieras tanto formales como informales, para mayor seguridad
de recuperar el dinero concedido poseen garantias de pago que exigen para el

reembolso y pago del crédito mas intereses establecidos, por parte de las
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entidades financieras con los beneficiarios del crédito. Existen diferentes

garantias que se presentaran a continuacion.

. Fiduciarios

Estos créditos consisten en que la garantia para la obtencién del recurso
monetario se da por medio de un contrato entre el beneficiario y la institucion
financiera, en donde se compromete a cancelar la deuda en la fecha establecida,
estos créditos son a corto plazo, regularmente existe un codeudor quien firma el
contrato en donde se compromete junto al deudor la cancelacion de la

obligacién.

o Prendarios

Este tipo de crédito la garantia que respaldara la obligacion sera por medio de
bienes muebles, cosechas futuras, ganado o mercaderias en general. A las
entidades financieras se les otorga un bono en prenda, estas velan para que la
prenda dada en garantia se encuentre depositada fisicamente en almacenes de

deposito asegurando la propiedad de los bienes.

. Hipotecarios

Esta clase de créditos son regularmente a largo plazo, son aquellos que como
garantia proponen un bien inmueble que le pertenezca al beneficiario del crédito,
el bien hipotecado quedara en poder del prestamista hasta que se cancele la

deuda.

. Mixtos
Estos créditos se obtienen por medio de una combinacién de garantias que el
deudor otorga por un crédito. Estas pueden ser prendario - fiduciario, hipotecario

— prendario, hipotecario — fiduciario, entre otros.
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3.1.54 Por su plazo

Se refiere al tiempo necesario establecido por el otorgante, con el beneficiario
para que el préstamo sea cancelado. Los plazos pueden variar segin el monto
del crédito, segin su naturaleza de las operaciones a financiar de los cuales se

pueden hacer mencion los siguientes.

. Corto
El plazo de tiempo establecido para este tipo de crédito no debe de excederse a

un afio para la recuperacién del capital y el pago de los intereses.

o Mediano
El plazo comprendido por este crédito oscila entre uno a cinco afios para el pago
de la deuda, y su destino generalmente es para financiar compras permanentes,

como la mercaderia y usualmente son créditos fiduciarios, prendarios o mixtos.

o Largo

El tiempo de pago de este crédito es mayor a cinco afios, sirven para financiar
necesidades a largo plazo, tales como para la compra de bienes inmuebles y
maquinaria pesada. lLa garantia ofrecida para este tipo de créditos es

hipotecaria.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Los procedimientos basicos y requisitos, con toda operacion financiera ya sea
que se maneje a través del sistema bancario o cualquier otra institucién privada o
gubernamental; se hace necesario conocer a la empresa o persona que solicita
un crédito, desde sus datos generales hasta su record crediticio y juridico, el
acceso al credito para los pequefios productores es muy limitado debido a la

carencia de garantias.
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3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Los requisitos no son mas que las obligaciones que el solicitante de un crédito
debe cumplir para la adquisicion del mismo, sin embargo cada tipo de crédito

exige diferentes requisitos entre los cuales se hacen mencién a continuacion.

o En el sistema bancario

Los requerimientos para obtener créditos en bancos del sistema para una
persona individual son:

- Fotocopia de DPI del deudor y codeudor

- Llenar formulario proporcionado por la institucién.

- Poseer cuenta en el banco.

- Constancias de ingresos mensuales.

- Constancias de tiempo de laborar.

- Fotocopia de carné (IGSS y NIT).

- Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono.

o Otras instituciones

Son instituciones distintas a las entidades bancarias, tales como las cooperativas
y comités, los requisitos a cumplir dependera del tipo de crédito y la institucién en
donde se solicite el financiamiento, generalmente los requisitos son similares lo
que varia son las tasas de interés por ser mas altas, pero sin dejar de mencionar

que en estas se tiene mayor facilidad de acceso.

Los requisitos a cumplir en una cooperativa para una persona individual son los
siguientes:

- Presentar solicitud de ser asociado a la junta directiva.

- Llenar formulario de solicitud de crédito proporcionado por la institucién.

- Carta de aval emitida por la junta directiva.

- Fotocopia de DPI del solicitante.
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- Cartas de solvencia crediticia (otros créditos otorgados con anterioridad en

otras instituciones.

3.1.7 Condiciones de crédito

Son las condiciones que al beneficiado de un crédito debe conocer y cumplir que
usualmente estan incluidas en el contrato del préstamo entre la entidad y el
deudor que por lo generalmente son la de realizar el pago del capital e intereses

en el lapso de tiempo definido, e identificar la garantia del crédito.

3.1.7.1 Plazos

Es el tiempo estimado que el beneficiario del crédito se compromete a cancelar
el credito que le han otorgado, en la mayoria de casos estan determinados por la
capacidad de pago del deudor, y estas pueden ser a corto, mediano y largo

plazo.

o Tasa de interés

Es el porcentaje que se debe de pagar el cual constituye un cobro por el uso del
financiamiento, estas varian segun el tipo de crédito, plazo y la garantia que
respaldara la deuda. Dichos intereses se pagan en forma mensual, bimensual o

semestral, seglin se haya pactado con la entidad.

Las tasas de interés que prevalecen en el mercado bancario estan reguladas por

la junta monetaria.

o Garantias

Es un mecanismo juridico para proteger y asegurar el compromiso de que una
determinada obligacién serd cumplida en tiempo y forma. Las principales
garantias que las entidades que conceden financiamiento son las fiduciarias,

prendarias, hipotecarias y mixtas.
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o Otros

Estas garantias podran estar constituidas por elementos materiales de alto valor
de uso para la entidad o prestatario. Segun el Codigo de Comercio una entidad
comercial puede obtener financiamiento a través de la emisién de bonos, emisién

de acciones.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Se definen como las alternativas financieras que tienen las entidades para
obtener fondos, para la puesta en marcha, desarrollo y gestiéon a sus proyectos o
actividades econémicas. Existen dos fuentes de financiamiento que las entidades

pueden obtener estos recursos en las cuales se mencionan a continuacion.

3.2.1 Recursos propios

Estas fuentes de financiamiento son las generadas por la misma empresa, Utiles
y necesarias para realizar una actividad productiva natural de la empresa. Se
consideran fuentes de financiamiento interno los que se mencionan a

continuacion y son recursos propios de la entidad sin incurrir a ningan crédito.

3.2.1.1 Capital de los productores

Consiste en el aporte propio del recurso financiero con el que pueden comenzar
una actividad econdémica, una de sus caracteristicas es que son recursos
propios, el productor se beneficia por la disponibilidad del recurso monetario de

forma inmediata, sin la necesidad de adquirir deudas financieras.

3.2.1.2 Semillas de cosechas anteriores

El objetivo es el de seleccionar y conservar las mejores semillas de las cosechas
anteriores con el fin de utilizarlas para cosechas posteriores para no
desembolsar ningln recurso monetario o venderlas en épocas de siembra y asi

se consideran estas fuentes de financiamiento como recursos propios.
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3.2.1.3 Mano de obra familiar

Recurso interno que se caracteriza por que la fuerza de trabajo que laboran
dentro de la actividad econémica de la entidad es fuerza de trabajo de tipo
familiar, quienes laboran para el beneficio propio sin esperar una remuneracion a
cambio, se caracteriza que la mayoria de estas actividades econdémicas son
destinadas para autoconsumo y que muy rara vez se destina para la

comercializacion.

3.21.4 Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Las ganancias que se obtienen de la comercializacion de las cosechas
anteriores, son utilizadas para cubrir los gastos que incurran en el proximo
proceso productivo, con el fin de no adquirir préstamos y cubrir todos los gastos

con los recursos internos de la entidad.

3.2.2 Recursos ajenos
Son los recursos externos que los productores obtienen de otras fuentes de
financiamiento que requieren para cubrir el proceso productivo de alguna

actividad econdmica.

3.2.2.1 Bancarios

Constituyen la principal fuente de financiamiento externo, son conocidas como la
suma de dinero que se adquieren en una institucién financiera, formadas
legalmente en el pais, también catalogadas dentro del sistema financiero como
formal o regulado, entre las mas conocidas modalidades de esta entidad es el

préstamo.

3.2.2.2 Lineas de crédito
Es una forma de crédito otorgada por una entidad bancaria y otro ente financiero

similar, que a los beneficiarios tienen la disponibilidad de retirar en una cuenta
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una cierta cantidad de dinero con la obligaciéon de pagar los intereses que se
cargaran por la suma de dinero retirada. Este beneficio no es para todos, sino
exclusivamente para las personas o entidades que cuenten con excelente

historial crediticio.

3.2.2.3 Otras modalidades financieras

Estas modalidades de créditos son otorgadas por todas las entidades financieras
reguladas por la Superintendencia de Bancos, por medio de documentos
comerciales, facturas cambiarias, letras de cambio, son créditos necesarios para

cualquier empresa para poder realizar una actividad economica.

3.224 Extra bancarios

Estos recursos son otorgados por entidades financieras informales, que no estan
reguladas por la Superintendencia de Bancos tales como cooperativas,
prestamistas  particulares, proveedores, comités, organizaciones no
gubernamentales, estos cobrando una tasa de interés superior a las establecidas

en el marco legal.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

El crédito y financiamiento se encuentran sujetos a un conjunto de normas, leyes
y reglamentos que se relacionan directamente o indirectamente para regular a
las instituciones del sistema financiero para la circulacion del recurso monetario y

proveer la seguridad del ahorro y la inversion.

3.3.1 Ley de bancos y grupos financieros

Esta normativa tiene por objeto, regular lo relativo a la creacion, organizacion,
fusion, actividades, operaciones, funcionamiento, suspension de operaciones, y
liquidacién de bancos y grupos financieros, asi como al establecimiento y

clausura de sucursales y de oficinas de representacion de bancos extranjeros,
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entendiéndose como los bancos constituidos en el pais y a las sucursales de
bancos extranjeros establecidas en el mismo por medio del Decreto ntimero 19-

2002 del Congreso de la Republica de Guatemala.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

Consiste en las actividades que realizan los bancos y grupos financieros y que
consisten en la captacién de dinero, todas estan se regiran en su orden, por sus
leyes especificas, por la ley de bancos y grupos financieros, por las
disposiciones emitidas por la Junta Monetaria y, en lo que fuere aplicable, por la
Ley Organica del Banco de Guatemala y la Ley de Supervisién Financiera.

3.3.3 Cédigo de comercio

La aplicabilidad de esta ley va dirigida a los comerciantes en su actividad
profesional, los negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se rigen por
el Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala. En su articulo 12
hace mencién que “los bancos, aseguradoras, reaseguradoras, financieras,
almacenes generales de deposito, bolsa de valores, entidades mutualistas y
demas analogas, se regirdn en cuanto a su forma, organizacién vy
funcionamiento, por lo que dispone este Cadigo en lo que no contravenga sus

leyes y disposiciones especiales.

3.34 Leyes fiscales

Estas leyes tienen como finalidad instar a cada uno de los contribuyentes a
cumplir su obligacién tributaria objetos, bases, tasas o tarifas impositivas en
cumplimiento para la contribucion al gasto publico. Las instituciones financieras
necesariamente estan obligadas a la regulacion de aspectos fiscales estas
regidas por las leyes tributarias que en la cual sirven para incrementar la

eficiencia administrativa y la recaudacion de los impuestos.
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A continuacién se muestran las leyes especificas que deben aplicar en sus

operaciones.

¢ Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto nimero 10-2012, Libro I, Impuesto
sobre la Renta.
o (Decreto 27-92 Ley del IVA (actualizada hasta el Decreto 10-2012)

3.3.5 Otras

También llamadas leyes complementarias, ya que en algin momento respaldan
o complementan las leyes mencionadas con anterioridad, para regir los aspectos
legales de las entidades financieras. A continuacién se mencionan las siguientes
leyes:

. Cadigo Tributario.

o Decreto 4-2012 Ley Antievasion il

o Reglamento de la Ley del IVA.

o Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto numero 10-2012, Libro |,

Impuesto sobre la Renta y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo 213-

2013.

. Decreto 67-2001 “Ley contra el lavado de dinero u otros activos”.

) Acuerdo Gubernativo 213-2013.

o Decreto 58-2005 “Ley para prevenir y reprimir el financiamiento del
terrorismo”.

° Decreto 20-2006 “Fortalecimiento de la administracién tributaria”.



CAPITULOIV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se presenta el analisis de la produccién pecuaria como
actividad econémica del municipio de Usumatlan departamento de Zacapa, esta
actividad productiva es fuente generadora de ingresos para el sostenimiento de
las familias, el estudio se presenta por estratos de fincas, valor de la produccién,

y como tema principal el financiamiento.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

Se realizan diversas actividades productivas entre las cuales se mencionan el
area agricola, pecuaria, artesanal, agroindustrial, asi como el comercio y
servicios, siendo entre las tres mas importantes la actividad pecuaria, dicha

actividad genera ingresos superiores a las otras actividades de Municipio.

Segun la investigacién de campo se identificd que la produccién esta compuesta
por la crianza y engorde de ganado, la cual en su mayoria se destina para su
comercializacién. En el caso de las aves de corral son criadas en la mayoria de
los hogares del Municipio y las utilizan principalmente para el consumo familiar,
en cuanto al ganado porcino se observé una minima cantidad, sin embargo estos
animales no representan ninglin costo ya que se alimentan de residuos de
alimentos y en varias ocasiones se venden y ayudan a cubrir las necesidades

basicas de la poblacién.

411 Superficie, volumen y valor de la produccién

En el desarrollo de este apartado se analiza la totalidad de unidades econémicas
pecuarias y su respectivo valor, identificados por tamafio de finca y el tipo de
ganado, aplicandolos a la informacion que se tuvo acceso de cada finca

encontrada durante el diagnéstico socioecondmico realizado. (Ver cuadro 11)
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4.1.2 Financiamiento de la produccién
Es el conjunto de recursos monetarios financieros que seran utilizados para
cubrir los costos y gastos generados en el proceso productivo que seran

necesarios para poder realizar la actividad pecuaria.

En el Municipio es mas comin el uso del financiamiento propio o
autofinanciamiento al cual recurren los productores, se encuentran integrados
por ahorros, remesas del exterior, venta de fuerza de trabajo en otras unidades

productivas, entre otros.

El externo comprende recursos financieros que se obtienen de terceras personas
o de otras fuentes, como: lineas de crédito, prestamistas particulares, préstamos
a familias o amigos, instituciones no gubernamentales, asociaciones para el

desarrollo, cooperativas de ahorro o crédito y proveedores.

En su mayoria los productores pueden obtener crédito en la agencia de
BANRURAL, S.A. los requisitos principales son: presentar proyecto a desarrollar
y si estd en proceso estados financieros; para los productores la tasa de interés
es alta, generalmente el banco ofrece el 22.54% de interés anual y el tipo de
garantia es prendaria o hipotecaria, el plazo para amortizar depende del tamario
de la empresa, este varia de 1 a 6 afios dependiendo el proyecto. El monto que
se otorgue depende de la capacidad de pago y la autorizacion se estima en dos

dias.

A continuacion se detallan las fuentes internas y externas por tamafio y

producto.
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Cuadro 15
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Financiamiento de la produccién pecuaria

Ao 2014
(Cifras en quetzales)
Estrato / Fuentes Fuentes Total
Producto internas externas financiamiento
Fincas subfamiliares
Ganado bovino
Insumos 82,711 82,711
Mano de obra 129,024 129,024
Costos indirectos variables 0 0
Arrendamiento de terreno 22,332 22,332
Fincas familiares
Ganado bovino
Insumos 22,883 22,883
Mano de obra 74,880 74,880
Costos indirectos variables 0 0
Costos y gastos fijos 0 0
Fincas multifamiliares
Ganado bovino
Insumos 147,284 147,284
Mano de obra 126,000 126,000
Costos indirectos variables 0 0
Arrendamiento de terreno 60,000 60,000
Totales 665,114 - 665,114

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los productores del Municipio en los tres estratos de fincas utilizan Gnicamente
la fuente interna como recurso financiero, esta representado por el capital que
proviene de la actividad pecuaria y de ganancias de ventas anteriores, e invierten
sus propios recursos para cubrir el pago de insumos, mano de obra y gastos

varios. La fuente externa representa mayor gastos para el productor.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO
Los resultados obtenidos de la investigacién de campo, se determind que las

fuentes de financiamiento que utilizan los productores para la crianza y engorde
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de ganado bovino es de fuentes internas, segin la muestra obtenida se
determin6 que el 100% utiliza recursos internos, ya que el banco que otorga

préstamos tiene una tasa de interés demasiado alta para los productores.

421 Fuentes de financiamiento

En cualquier actividad productiva es de suma importancia el uso del
financiamiento para llevar a cabo una actividad, en este caso es la crianza y
engorde de ganado bovino, como se hace mencién en el péarrafo anterior, las
fuentes de financiamiento para los productores, pueden obtenerla a través de
dos fuentes; la primer fuente es la que se obtiene de un financiamiento propio o
autofinanciamiento al cual recurren los productores, se encuentran integrados
por venta de ganado, ahorros de cosechas, remesas del exterior, venden su
fuerza de trabajo en otras unidades productivas, entre otros; estan reconocidas
como fuentes internas y las fuentes externas comprenden los recursos
financieros que se obtienen de terceras personas o de otras fuentes, tales como:
lineas de crédito, préstamos a prestamistas particulares, préstamos a familias o
amigos, prestamos fiduciarios, prendarios, hipotecarios, instituciones no
gubernamentales, asociaciones para el desarrollo, cooperativas de ahorro y

credito, y proveedores.

Los productores en todos los estratos utiliza financiamiento interno no se
encontrd financiamiento externo en las diferentes fincas, por lo tanto se

concentra el 100% de financiamiento interno en estas unidades econdmicas.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas
Segln la investigaciéon de campo realizada las caracteristicas tecnologicas
encontradas estan en los estratos; subfamiliares, familiares y multifamiliar

utilizando los métodos de observacion y de entrevista directa, los productores
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reciben asistencia técnica, la mano de obra es asalariada, utilizan rios y no

reciben asistencia financiera.

423 Destino de los fondos
En los datos encuestados los productores de ganado bovino, destinan sus
fondos a los recursos propios, para el sostenimiento de la familia, para

alimentacion propia y para seguir cubriendo los costos y gastos del ganado.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia en el Municipio es limitada por que solo existe una
agencia bancaria para financiar la producciéon pero a una tasa de interés
demasiada alta. En el departamento de Zacapa cuenta con agencias que son
una alternativa para los pobladores para solicitar financiamiento. En el ambito
nacional pueden adquirir crédito a cualquier entidad bancaria y financiera

autorizada como tal.

425 Limitaciones del financiamiento
Las principales limitaciones que frecuentemente no permiten al productor obtener
algun crédito financiero, se encuentran las que establece el mercado financiero.

Pero las limitaciones mas comunes se mencionan a continuacion.

4251 Del mercado financiero

Las entidades financieras para otorgar un crédito a una persona, posee una serie
de politicas y requerimientos que se le exige al productor para que ellos puedan
asegurar que el crédito otorgado sera reembolsado, estas politicas conllevan en
algin momento que el pequefio productor se transforme en una limitante para

adquirir un financiamiento para la inversién en su actividad productiva.

A continuacién se hace mencion de las mas importantes.
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o Altas tasas de interés

Los porcentajes de las tasas de interés que exigen las entidades bancarias son
demasiadas elevadas para los productores, en el cual no les tendria ningdn
beneficio, en consecuencia el productor seria el que estaria afectado al pagar los

intereses por cuenta propia al no tener capacidad de pago.

. Falta de garantias

El tipo de garantia que posee o promete el productor no cubren las exigencias de
las entidades financieras para poderles otorgar un crédito, son demasiadas altas
para los productores, ya que el pago de estos siempre esta sujeto a su
produccién, los altos costos de los insumos y los bajos precios de la produccion

del mercado.

4252 Del Productor

Las principales limitantes que se observaron en el Municipio por parte del
productor se encuentran la falta de organizacion y principalmente el miedo o
temor de perder sus tierras. A continuacién se da una breve explicacion de las

limitantes del productor para poder obtener un crédito.

o Falta de organizacion

La falta de asociaciones o comités por parte de los productores de ganado, no
cuentan con carnicerias debido a que tienen intereses particulares. La falta de
organizacion los limita para que puedan adquirir préstamos porque es mucho
mas facil que una entidad financiera les proporcione créditos a ser una

asociacion.

. Temor de perder sus tierras
Sin duda es una de las mayores limitantes que se pudieron observar, tantos los

pobladores como los productores de dicho Municipio, la desconfianza de ser
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enganados, el temor de perder sus extensiones de tierra se limitan hacer uso de
un financiamiento externo, ya que para muchos productores es la Unica riqueza,

y Unica fuente de ingreso alimenticio y monetario.

426 Influencia del crédito en el desarrollo del producto
De acuerdo al diagnéstico socioeconémico los productores no solicitan crédito lo
que le ayudaria a expandir, diversificar, mejorar la calidad y elevar la rentabilidad

de su produccion.

427 Asistencia Técnica

Existen entidades que prestan servicios de asistencia técnica para diversas
actividades productivas, con el fin que al momento de realizar un proceso
productivo, implementen técnicas apropiadas para el mejor rendimiento en la

produccion.

La asistencia técnica se puede recibir de tres formas, describiéndolas de la

siguiente manera.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento
En el Municipio no existen entidades financieras que presten asistencia técnica
que ayude a mejorar las condiciones del ganado bovino Unicamente prestan

asesoria.

427.2 Contratada por las unidades econémicas

Segun el diagndéstico socioeconémico, la muestra de la poblacién entrevistada
demostré que los productores contratan asistencia técnica, acuden a veterinarias
y alli reciben la orientacién necesaria, la cual les sirve para tener el cuidado del

ganado.
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42.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores
En el Municipio los productores de ganado bovino no estan organizados en
asociaciones por lo cual no reciben asistencia técnica encaminada a una

actividad productiva especifica.



CAPITULOV ]
PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE CAFE CON LECHE

El siguiente capitulo presenta el proyecto de inversidbn para el municipio de
Usumatlan, con el objetivo de impulsar y promover el desarrollo econdmico, a
continuacién se describe el proyecto de inversién, el cual es produccion de dulce
de café con leche. Luego de recorrer los diferentes centros poblados y efectuar
un analisis de las potencialidades existentes, se considera aprovechar la
produccién pecuaria para ofrecer como proyecto la produccién de dulce de café

con leche.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se desarrollara el proyecto artesanal el cual consiste en la produccién de dulce
de café con leche en el Municipio de Usumatlan, departamento de Zacapa. La
organizacion de productores de duice de café con leche estara conformada por
20 asociados, el cual produciran 1,118,290 bolsas de celofan de dulce de café
con leche de seis unidades de 66 gramos, durante la vida util del proyecto

estimado en cinco afos.

El mercado al cual esta dirigido el proyecto es en la Cabecera Municipal y los
municipios de Teculutan y Estanzuela, en donde se desarrolla una alta actividad

comercial y turistica en el departamento de Zacapa.

5.2 JUSTIFICACION
Debido a que en el municipio de Usumatlan se desarrolla la actividad pecuaria
con doble propdsito, que es la produccidn de leche de vaca se considera realizar

como producto derivado el dulce de café con leche.

La actividad pecuaria no esta explotada adecuadamente y la poblacion cuenta

con deseo de participar en proyectos que generen empleos y desarrollo
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econdmico, es necesario ejecutarlo ya que la preparacioén de este producto es
facil, no requiere asesoria técnica y los ingredientes que se necesitan se

encuentran en la localidad.

5.3 OBJETIVOS
Son las metas que se pretenden lograr para el desarrollo del proyecto, se

clasifican en general y especificos.

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo socioeconémico del Municipio mediante Ila
implementacion de productos que puedan ser ofertados en el mercado local y
regional para el consumidor final, con el fin de aprovechar los recursos

disponibles, elevar los ingresos y condiciones de vida de los pobladores.

53.2 Especificos

Para orientar la finalidad que se pretende alcanzar con el objetivo general, se

plantean los siguientes objetivos especificos:

v Crear una Cooperativa para organizar a los productores quienes seran los
encargados de comercializar el producto.

v Generar fuente de trabajo en el Municipio para mejorar el nivel de vida de los
habitantes.

v’ Establecer una alternativa de produccion para el desarrollo de la comunidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO

Identifica empresas productoras de bienes o prestadoras del servicio y las
condiciones en que llega al demandante. La finalidad de este estudio consiste
en la comercializacion de dulce de café con leche en los municipios de
Usumatlan, Estanzuela y Teculutan, departamento de Zacapa, el cual se

analizara a través de la oferta, demanda, precios y comercializacién del mismo.
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5.4.1 Identificacién del producto

Es también conocido como manjar, arequipe o cajeta, es tradicional de Ameérica
Latinay corresponde a una variante caramelizada de la leche. EI dulce se
confecciona con leche de vaca, azlcar, canela en polvo y granos de cafe

tostado.

o Usos y formas de consumo

Existen distintas formas de consumir el dulce de leche, el cual es aprovechado
en su totalidad. Puede ser acompafiado con galletas saladas o dulce, pan
tostado, helado, flan, yogur, waffles, como relleno para panqueque, empanada,
budin, churro, brownies, muffins, cupcakes o magdalena, alfajor, o dulce

caramelizado.

o Valor nutricional

Representan los componentes nutricionales que aporta el consumo de dulce de
leche. Se presenta la tabla del valor nutricional del dulce de leche en
presentacion de 100 gramos:

Tabla 4
Valor nutricional del dulce de leche
(Composicion 100 gramos )

Componente Unidad de medida Cantidad
Agua Porcentaje 2.00
Energia Kilocalorias 392.00
Proteina Gramos 0.10
Grasa total Gramos 2.80
Carbohidratos Gramos 94.90
Ceniza Gramos 0.20
Calcio Miligramos 14.00
Fésforo Miligramos 10.00
Tilamina Miligramos 0.02
Riboflavina Miligramos 0.01
Niacina Miligramos 0.77
Vitamina C Miligramos 4.00

Fuente: elaboracion propia, con base a tabla de composicion de alimentos de Centro Ameérica y
Panama -TCA-INCAP-.
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La variedad de nutrientes que aporta el dulce de leche es representativo para el

organismo y estos contribuyen a una mejor nutricion.

o Productos sustitutos o similares
Dentro de los productos sustitutos que hacen referencia al dulce de leche se
encuentran: la cajeta que consiste en el manjar a base de leche de cabra y la

nutella que consiste en crema de avellana y cacao.

. Mercado meta

Es el conjunto de demandantes que tienen las mismas necesidades y deseos de
consumir el producto. La estrategia para comercializarlos sera masiva de tal
manera que pueda llegar a todos los mercados con una oferta Unica los cuales

seran tiendas, miscelaneas, supermercados, panaderias, kioskos.

La segmentacion estara dirigida para la poblacién comprendida en la edad de
cinco anos en adelante, de clase social baja, media y alta de manera que todos

tengan acceso y puedan adquirir el producto.

54.2 Oferta
Es la cantidad que los productores pueden ofrecer a un intermediario o a

consumidores finales para satisfacer sus necesidades.

o Oferta historica y proyectada
Esta conformada por la cantidad de productos que son producidos en una

determinada area mas todas las importaciones.

El cuadro que se presenta a continuacion refleja la oferta historica y proyectada

del dulce de leche:
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Cuadro 16
Municipio de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan,
Departamento de Zacapa
Oferta histoérica y proyectada de dulce de leche
Periodo: 2010 - 2019
(bolsas de 66 gramos)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 65,900 65,900
2011 0 66,559 66,559
2012 0 67,225 67,225
2013 0 67,897 67,897
2014 0 68,576 68,576
2015 0 69,238 69,238
2016 0 69,907 69,907
2017 0 70,576 70,576
2018 0 71,245 71,245
2019 0 71,914 71,914

Fuente: elaboracion propia con base en los datos proyectados se elaboraron a través del método
de minimos cuadrados donde a= 67,231 y b= 669 para las importaciones

Al no existir dulces de café con leche debido a que es un producto innovador, se
tom6é como referencia producciéon Unicamente de dulces de leche como un

producto sustituto.

5.4.3 Demanda
Se refiere a las distintas cantidades de una mercancia que los compradores

desean y son capaces de adquirir a precios alternativos.

. Demanda potencial histérica y proyectada
Esta conformada por la cantidad de bienes o servicios adquiridos en afos

anteriores, y el comportamiento a futuro de un area especifica.

Para delimitar la poblacidén se excluira el 80% y solamente se tomara un 20% de
la poblacién que cuenta los niveles econdmicos, gustos y preferencias y habitos

de consumo y el poder adquisitivo de la poblacién.
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Derivado que el azlcar es el ingrediente mas relevante en el proceso de
produccién y posee un alto valor energético, se tomé como base el consumo per
capita que segun la Asociacién de Azucareros de Guatemala -ASAZGUA- es de

53 kg por persona anualmente lo que equivale a 803 bolsas de 66 gramos.

En el siguiente cuadro se presenta la demanda potencial para el dulce de café

con leche:

Cuadro 17
Municipio de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan
Departamento de Zacapa
Demanda potencial historico y proyectado de dulce de leche
Periodo: 2010 — 2019

Consumo per

Afio Prc;bliic':::ln Poblacm;ogellmltada capita en Dgzzgic:
9 ° bolsas de 66 gr P
2010 38,449 7,690 803 6,175,070
2011 39,131 7,826 803 6,284,278
2012 39,874 7,975 803 6,403,925
2013 40,661 8,132 803 6,529,996
2014 41,478 8,296 803 6,661,688
2015 42,313 8,463 803 6,795,789
2016 43,172 8,634 803 6,933,102
2017 44,068 8,814 803 7,077,642
2018 44,985 8,997 803 7,224,591
2019 45,907 9,181 803 7,372,343

Fuente: elaboracién propia, con base en Proyecciones de poblacion 2008-2020, XI Censo
Nacional de Poblacion y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- y
consumo per capita de la Asociacion Azucareros de Guatemala ~ASAZGUA-

La demanda potencial es suficiente para proyectar la producciéon de dulce de

café con leche durante los proximos afnos.

. Consumo aparente historico y proyectado
Es la cantidad de un producto que fue consumida en afios anteriores asi como la

que se espera consumir para los afios a futuro.
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A continuacién se presenta el consumo histoérico y proyectado del periodo de los
afios 2010 a 2019:

Cuadro 18
Municipio de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan, Departamento de Zacapa
Consumo aparente histoérico y proyectado de dulce de leche
Periodo: 2010 - 2019
(Bolsas de 66 gramos)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 0 65,900 0 65,900
2011 0 66,559 0 66,559
2012 0 67,225 0 67,225
2013 0 67,897 0 67,897
2014 0 68,576 0 68,576
2015 0 69,238 0 69,238
2016 0 69,907 0 69,907
2017 0 70,576 0 70,576
2018 0 71,245 0 71,245
2019 0 71,914 0 71,914

Fuente: elaboracién propia, segundo semestre 2014. Los datos proyectados se elaboraron a
través del método de minimos cuadrados donde a= 67,231 y b= 669 para las importaciones.

Se determind que no existe ninguna exportacién de dulce de leche en los
municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela. En los tres municipios el
consumo aparente se incrementa anualmente en uno por ciento, lo que

representa una ventaja para comercializar el dulce de café con leche.

o Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es el sector de la poblacién que no logré obtener productos determinados para la

satisfaccion de sus necesidades.

En el siguiente cuadro se presenta la informacién de la demanda insatisfecha

histérica y proyectada para el periodo 2010-2019:



87

Cuadro 19
Municipio de Usumatlan, Estanzuela y Teculutan,
Departamento de Zacapa
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Periodo: 2010 - 2019
(Bolsas de 66 gramos)

[Aiio  Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2010 6,175,070 65,900 6,109,170
2011 6,284,278 66,559 6,217,719
2012 6,403,925 67,225 6,336,700
2013 6,529,996 67,897 6,462,099
2014 6,661,688 68,576 6,593,112
2015 6,795,789 69,238 6,726,551
2016 6,933,102 69,907 6,863,195
2017 7,077,642 70,576 7,007,066
2018 7,224,591 71,245 7,163,346
2019 7,372,343 71,914 7,300,429

Fuente: elaboracion propia con base en la resta de los datos obtenidos de los cuadros 85 y 86 de

la demanda potencial y consumo aparente.

En la poblacién y el consumo aparente existe un incremento promedio de uno
punto setenta y cuatro por ciento de demanda insatisfecha de los Municipios en

los que se comercializara el producto.

Para realizar las ventas y satisfacer las necesidades de los consumidores se
cubrira un tres punto cinco por ciento de total de la demanda insatisfecha para

los préximos afos de proyecto.

544 Mezcla de mercadotecnia
La mezcla de marketing es un conjunto de herramientas de marketing tacticas y
controlables producto, precio, plaza y promocién que la empresa combina para

producir la respuesta deseada en el mercado meta.

Se presenta la mezcla de mercadotecnia para el proyecto de dulce de leche con

café:
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Tabla 5

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche

Mezcla de mercadotecnia
ARo: 2014

Producto

Variedad

Es un producto innovador que ingresara al mercado
por su sabor caracteristico a leche combinado con un
grano de café. Se pretendera incluir distintos
sabores y texturas de productos de leche a mediano
plazo con el objetivo de tener una diversificacién de
dicho producto.

Calidad

Los consumidores podran estar seguros de que
adquieren un producto de primera calidad, debido a
que esta constituido por ingredientes naturales,
combinados para satisfacer las necesidades de los
clientes.

Producto

Marca

El nombre que identificara al producto para poder
diferenciarlo en el mercado sera “Dulces
Usumatlecos”. Los compradores podran hacer la
relacién que los dulce son originarios del municipio
de Usumatlan.

Empaque

Para comercializarlos la envoltura del dulce sera en
bolsas transparentes selladas de 66 gramos con una
etiqueta el cual contendra seis unidades, esto con la
finalidad de protegerlo y preservarlo.

Etiqueta

La etiqueta sera adherida en la parte de en medio la
bolsa, con un tamarfio de cuatro por dos centimetros
y describira el peso neto y el tipo de dulce.

Servicio

Los clientes podran tener acceso al producto y
degustar en cualquier momento y lugar ya que
estaran disponibles en todos los puestos de venta al
detalle.

Precio

De lista

Después de analizar la oferta, consumo aparente y la
demanda insatisfecha se determind que el precio de
venta de bolsas de seis unidades de dulces de café
con leche para el productor sera de Q 3.00.

Plaza

Cobertura

El dulce de café con leche tendra lanzamiento en los
municipios de Usumatlan, Teculutan y Estanzuela,
del departamento de Zacapa y se prevé cubrir el
mercado regional y nacional para los proximos afios.

Continta..
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...Continuacioén tabla 5

La publicidad de boca en boca sera la adecuada
para dar a conocer el producto debido a la cercania

Publicidad . .
de los municipios seleccionados para
comercializarlos.
.. La romocion ue se utilizara seran las
Promocién P q

degustaciones y muestras gratis en los puntos de
i6 de venta )
Promocion ventas seleccionados.

Se buscara apoyo para promover el producto a
Relaciones |través de los duefios de tiendas de renombre en los

publicas |Municipios seleccionados para obtener una
publicidad favorable.

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

Con base a las cuatro variables de la mezcla de mercadotecnia y Ia fusién de sus
caracteristicas en el producto, se podrda generar competitividad y
posicionamiento en el mercado meta y asi lograr los objetivos propuestos en la

organizacion.

545 Comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician para poder llevar a cabo el proceso de

comercializacion, los cuales se presentan a continuacion:

. Canales de comercializacion
Son las etapas por las que deben pasar los productos en el proceso de venta,
este se refiere a los entes participantes en el proceso de transferencia del

producto entre el productor y el consumidor final.

Se detalla los agentes que participaran en la produccion y comercializacion del

producto:
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Grafica 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Canales de comercializacion
Ano 2014

Productor

100%
I

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El productor sera el primer participante en el proceso desde que tomé la decision
de produccién, el minorista es el intermediario que tendra por funcién el

suministro al consumidor final.

El consumidor final es el dltimo agente en el canal de mercadeo y el mas
importante, este canal se considera importante debido a que el precio se ajusta a

las necesidades del consumidor final.

o Margenes de comercializacion
El margen serd la diferencia entre lo que pague el consumidor final y lo que

llegue a recibir el productor.

En el siguiente cuadro se presenta el margen de comercializacion propuesto

para el proyecto:
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Cuadro 20
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Margenes de comercializacion

Ano: 2014
Precio Margen Costo de Margen % %
Institucion bolsa bruto Q mercadeo neto Rendimiento Partici-
Q Q Q s/ inversion  pacion
Productor 3.00 60
Minorista 5.00 2.00 0.75 1.25 41.67 40
Alquiler local 0.75
Consumidor final
Total 2.00 0.75 1.25 100

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El proyecto es atractivo debido a que el porcentaje de rendimiento sobre la
inversién para el minorista es de 41.67% lo significa que por cada quetzal
invertido obtiene una ganancia de Q 0.41 ademas el productor cuenta con una

participacion de 60% en el proceso de venta final del producto.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Es el estudio y analisis de los aspectos que intervendran en el desarrollo del
proyecto, se deben contemplar los aspectos siguientes: localizacion, tamafo,
superficie, volumen y valor de la produccion, proceso productivo y requerimientos

técnicos necesarios para la ejecucion del proyecto.

5.5.1 Localizacion
Para poner en marcha el proyecto, es importante tomar en cuenta la descripcion

general y especifica del lugar donde se ubicara, delimitandose en:

o Macrolocalizacion
El proyecto se ubicara a 115 km de la Ciudad Capital, en el municipio de
Usumatlan departamento de Zacapa, con distribucién para los minoristas de los

municipios de Teculutan y Estanzuela, del mismo departamento.
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. Microlocalizacion

Las instalaciones estaran ubicadas en la avenida principal del centro de la
Cabecera Municipal del municipio de Usumatlan, departamento de Zacapa,
situada sobre la carretera Interamericana ruta al Atlantico CA-9 en el km 112,

virar tres km hacia la derecha.

5.5.2 Tamafo

Es la capacidad de produccién instalada que se tendra, ya sea diaria, semanal,
mensual o anual. Con base en la demanda insatisfecha del ano 2015, se
proyecta cubrir el tres punto cinco por ciento que equivale a 235,429 bolsas de

seis unidades para los tres Municipios.

5.5.3 Superficie, volumen y valor de la produccion
A continuaciéon se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion

durante los cinco afios de vida del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Volumen y valor de la produccién

Ano: 1-5
Produccion Merma Produccion Precio de
Ano bolsas 6 59, neta en venta por Total Q
unidades 0 bolsas bolsa Q
1 235,429 11,771 223,658 3.00 670,974.00
2 235,429 11,771 223,658 3.00 670,974.00
3 235,429 11,771 223,658 3.00 670,974.00
4 235,429 11,771 223,658 3.00 670,974.00
5 235,429 11,771 223,658 3.00 670,974.00
Total 1,177,145 58,855 1,118,290 3,354,870.00

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.
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El volumen de producciéon anual de bolsas de seis unidades de dulce de cafe con
leche sera de 223,658 los cuales tendran un precio de venta de Q 3.00 y el valor

total de la produccién asciende a Q 670,974.00.

554 Proceso productivo
Son las actividades que realizan los productores para obtener el producto listo
para la venta, la seleccion cuidadosa de cada uno de los pasos y la secuencia de

ellos ayudara a lograr los principales objetivos de produccion.

En la siguiente grafica se muestra las diferentes etapas que intervienen en dicho

proceso

Grafica 3
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche

Flujograma del proceso productivo
Ano: 2014

1 Inicio del proceso
Inicio

2  Serecibe la leche y se procede a colarla para extraer I
residuos. Recepcion

3 En una estufa de gas se coloca un recipiente de boca
ancha en el cual, se vierte la leche para su coccion !
durante cinco minutos, hasta que comience a hervir, se Coccién
procura que la leche no se rebalse.

4  Se agrega la canela durante cinco minutos y el azicar
poco a poco sin dejar de mover para evitar que se queme Mezclado
o que se formen grumos, durante 30 minutos hasta
conseguir una consistencia viscosa.

5 Con la mezcla ya preparada, se saca del fuego y se Adicién
coloca en una bandeja para hacer las divisiones, se
agrega un grano de café |

6 Se empacan los dulces y se etiquetan en presentacion de Empaque y

bolsa con seis unidades. etiquetado

7 Fin del proceso < ] >
Fin

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.
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El proceso productivo consiste en siete procesos necesarios para la realizar el
dulce de café con leche, el cual inicia desde la recepcion de los productos hasta

el empaque para su venta final.

55.5 Requerimientos técnicos
Es el conjunto de recursos humanos, fisicos y financieros necesarios para el

funcionamiento del proyecto en sus aspectos operativos y administrativos.

En la tabla que se presenta a continuacion integra los requerimientos técnicos a

utilizar en el proyecto:

Tabla 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Requerimientos técnicos

Ano: 2014

Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Tangible
Equipo
Estufa Unidad 1
Tambo de gas 60 Ib y accesorios Unidad 1
Ollas acero inoxidable de 6.6 It Unidad 4
Estanteria Unidad 2
Moldes para dulce Unidad 50
Mesas de trabajo plegables Unidad 4
Herramientas
Paletas Unidad 4
Gabachas Unidad 4
Cucharas de madera Unidad 4
Embudos Unidad 4
Recipientes para recepcion de leche Unidad 4
Redecillas Caja 4
Colador Unidad 4
Guantes Par 4
Mobiliario y equipo ‘
Escritorio Unidad 1

Continua...
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Descripcion Unidad de medida  Cantidad
Silla Unidad 1
Equipo de computacion
Computadora y accesorios Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculos
Moto repartidora Unidad 1
Intangible
Gastos de organizacion Unidad 1
Materiales
Leche Litro 1,682
Granos de café tostado Quintal 3.36
Azucar Libra 3,364
Canela Unidad 1,682
Mano de obra
Recepcidn Jornal 0.70
Coccidn Jornal 0.70
Mezclado Jornal 5.11
Adiccién Jornal 1.46
Empaque y etiquetado Jornal 0.70
Costos indirectos variables
Cuota patronal IGSS Factor 0.1267
Prestaciones laborales Factor 0.3055
Gas propano Unidad 1
Empaque de 6 unidades Unidad 26,628
Etiqueta para bolsas de 6 unidades Unidad 26,628
Costos fijos de produccion
Honorarios produccion Mensual 1
Gastos de ventas
Honorarios vendedor Mensual 1
Gastos de administracion
Asesoria contable Mensual 1
Energia eléctrica, agua Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1

Fuente: investigacién de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

Los requerimientos técnicos forman parte de la inversidbn necesaria para el

funcionamiento del proyecto asi como el personal que se requiere el area de
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produccién, los gastos de alquiler y los suministros necesarios para la

comercializacion.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

En éste estudio se identifican los elementos que se necesitan para dar una
estructura organizacional al proyecto, las ventajas y desventajas que ofrecen los
diversos tipos de estructura para seleccionar la mas adecuada, sin dejar por un
lado el considerar las leyes que rigen y amparan la creaciéon de organismos
sociales, cuyo funcionamiento tiene como objeto ayudar a mejorar las

condiciones de vida de las personas que participan.

El estudio administrativo legal se realiza con el objeto de organizar de manera
ordenada, eficiente y eficaz las funciones administrativas de una organizacion
social, necesarias para su funcionamiento adecuado y el logro de los objetivos

establecidos y esperados por esta.

5.6.1 Justificacion

La estructura propuesta para el proyecto es de una Cooperativa, por las ventajas
que presentan, pues no constituye limitacién para el desarrollo de distintas
actividades, en este caso podran dedicarse a proyectos de produccion y si
desean integrar otro proyecto lo pueden realizar para beneficio del mayor
nimero de asociados y cubrir las necesidades comunes de sus miembros al

diversificar las actividades.

La organizacién propuesta presenta ventajas y oportunidades a sus asociados
basados en los principios como: procurar mejoramiento social y econémico, libre
adhesién, duracion indefinida, fomento de educacion e integracion vy

establecimiento de servicios sociales; asi como la responsabilidad limitada de
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sus asociados, solamente por el patrimonio de la cooperativa y la proteccion

estatal de la que son objeto, proporcionandoles ayuda técnica y financiera.

5.6.2 Objetivos
Con el desarrollo del proyecto y la adopcién de la forma de organizacion de
Cooperativa, se pretenden alcanzar objetivos para el logro de las metas

propuestas.

Los objetivos que persigue la Cooperativa se integran por general y especificos,

los cuales se describen a continuacion:

o General

Contribuir al desarrollo integral, econémico y social de los asociados, por medio
de una Cooperativa que les permita administrar los recursos con los que
cuentan; humanos, materiales y financieros de una mejor manera, para mejorar

sus condiciones de vida.

o Especificos

Los objetivos especificos del proyecto de inversion son los siguientes:

v Contribuir a elevar el nivel de vida de los habitantes del Municipio por medio
de la generacion de fuentes de trabajo y fomento de la organizacion.

v Integrar una organizacién con personal adecuado en cada uno de sus
puestos, para garantizar el buen funcionamiento de la misma.

v Optimizar los procesos productivos a los que se dedique, por medio de
capacitaciones y tecnificacion.

v' Adoptar y acatar todos los lineamientos legales pertinentes para el

funcionamiento de la cooperativa.
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5.6.3 Tipo y denominacion

El tipo de organizacién que se propone es una Cooperativa de Productores
Artesanales, para poder dedicarse a actividades productivas y satisfacer
necesidades comunes y complementarias, elevar la calidad de vida de los

asociados.

La denominacion de la organizacién sera: Cooperativa de Productores
Artesanales de Usumatlan, Responsabilidad Limitada y sus siglas:
COPRARUSU, R.L. (ver anexo 9)

5.6.4 Marco juridico

La Cooperativa se regird conforme a normas externas e internas como son los
manuales y normas internas establecidas dentro del marco de las leyes vigentes
que rigen y regulan a las agrupaciones sociales que son necesarias para un

mejor y adecuado funcionamiento.

o Normas internas
Se refieren a todas las normas establecidas dentro de la organizacién social,

para resguardar la integridad de la misma.

Las normas internas las cuales seran de observancia general son:

v' Acta de Constitucién de la Cooperativa, la cual fija el orden estructural que
tiene la misma.

v" Reglamento Interno de Trabajo, que guia las conductas a observar dentro de
la Cooperativa

v Manuales de normas y procedimientos, los cuales describen las formas de
actuar, regulaciones y prohibiciones dentro de la organizacion; asi como las

formas adecuadas de como llevar a cabo tareas necesarias e importantes.
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v' Manual de organizacion, que contiene informacion detallada del directorio

administrativo.

. Normas externas
La cooperativa debe regirse por leyes vigentes en el pais, que regulan el
funcionamiento, libertad y derecho de conformar cualquier tipo de organizacion

social y velan por el cumplimiento de los objetivos de su creacion.

Entre las normas externas se pueden mencionar:

v" Constitucion Politica de la Repulblica de Guatemala, Acuerdo Legislativo
numero 18-83, Articulo nimero 34 Derecho a la Asociacion, Articulo ntiimero
43 Libertad de industria, comercio y trabajo, Articulo ntimero 77 obligaciones
de los propietarios de empresas, Articulo niumero 119 literal e) Fomentar y
proteger. la creacion y funcionamiento de cooperativas proporcionandoles la
ayuda técnica y financiera necesaria.

v Ley General de Cooperativas, Decreto Legislativo numero 82-78 vy
Reglamento de la Ley General de Cooperativas, Acuerdo Gubernativo
numero Ministerio de Economia 7-79.

v' Codigo de Comercio Decreto nimero 2-70 y sus reformas, en los Articulos
numero 78, 79, 80, 81, 82, 83, 84 y 85 los cuales son las disposiciones para
el funcionamiento de las sociedades de responsabilidad limitada.

v' Cédigo Civil, Decreto Ley nimero 106, Articulo namero 15, personalidad
juridica de las Cooperativas, Articulos niimero 438 y 440 pasos para obtener
dicha investidura juridica.

v" Cddigo de Trabajo, Decreto nimero 1441 y sus reformas en sus Articulos
numeros 18, 61, 63, 103,138 y 139.

v' Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto nimero 10-2012, Libro I, Impuesto
sobre la Renta, Articulo nimero 2 y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo
213-2013.
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v Ley de Impuesto al Valor Agregado y sus reformas, Decreto niimero 27-92,
Articulo nimero 1y su Reglamento, Acuerdo Gubernativo nimero 5-2013.

v Ley de Bonificacién Anual Decreto nimero 42-92, Articulo nimero 1.

v" Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto nimero 37-2001, Articulos niimero 1y
2.

v’ Cédigo Municipal, Decreto numero 12-2002 y sus reformas, regula la
organizacion y autorizaciébn de asociaciones civiles y comités, Articulo
namero 4, incisos b, d y €, Articulos nimero 18, 19, 175,176.

v' Salarios Minimos para actividades agricolas. no agricolas y de la actividad
exportadora y de maquila, Acuerdo Gubernativo 470-2014, Articulo 1y 2.

v' Ley Reguladora de la prestacion del Aguinaldo para los trabajadores del
sector privado, Decreto nimero 76-78.

v Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto nimero 37-92.

v" Ley Organica del Instituto de Seguridad Social, Decreto nimero 295, Articulo
numero 183, inciso ¢, reconoce el derecho a libre asociacion y los requisitos
necesarios para la formacion.

v Cadigo Penal, Decreto niumero 17-73.

v' Arancel Sanitario por Cobro por Analisis de Registro de Alimentos,
Medicamentos, Productos de Tocador y Otros Productos Afines, Acuerdo

Gubernativo nimero 216-92.

56.5 Estructura de la organizacion
La Cooperativa, adoptara una estructura organizacional sencilla y necesaria,

para cumplir con la ley y adaptarse a las necesidades de funcionamiento.

Se presenta a continuacién el organigrama que muestra el disefio organizacional

propuesto para la Cooperativa:
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Grafica 4
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de dulce de café con leche
Estructura organizacional
Cooperativa de Productores Artesanales de Usumatlan, R.L.

Ano: 2014
Asamblea
General
I
Consejo de
administracién
Comision de
vigilancia
Administracion
I
l [ [ |
Comité de Produccién Ventas Contabilidad
educacién
]
Operarios

Fuente: elaboracion propia con base en el Reglamento de la Ley General de Cooperativas,
Acuerdo Gubernativo nlimero 7-79.

La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa, incluye todos los
6rganos que la ley determina como los necesarios, asi como los que de acuerdo
a las actividades que se realizaran deban incluirse dentro de la misma, con base
en el Articulo nimero 3 del Reglamento de la Ley General de Cooperativas que
se refiere a los 6rganos sociales de las mismas. Durante los primeros cinco afios

del proyecto no se generan gastos por reuniones de Asamblea General.

. Descripcion de unidades de la estructura
La estructura organizacional de la Cooperativa, esta conformada por varias y
distintas unidades para el logro de objetivos. Se presenta a continuacion la

descripcion funcional de cada una de las unidades de la Cooperativa:
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) Asamblea General
Es el 6rgano supremo en la conformacion de la Cooperativa y esta integrada por
todos los socios reunidos en cada una de las Asambleas sean estas ordinarias o

extraordinarias.

La Asamblea General Ordinaria se hara al menos una vez al afio de acorde a las
especificaciones del Articulo nimero 6 del Reglamento de la Ley General de
Cooperativas y se podra convocar a una Asamblea General Extraordinaria

cuando se requiera tocar los siguientes temas:

v' Sancionar y remover, previa comprobacién de causa, a los miembros del
Consejo de Administracién, Comision de Vigilancia y Comités.

v" Acordar la fusién e incorporacion de la Cooperativa a otras de igual finalidad.

v' Acordar la afiliacién de la Cooperativa a organizaciones cooperativas de
grado superior; y elegir y remover a los delegados ante esas entidades.

v' Conocer las causas de disolucion de la Cooperativa y acordarla cuando

procediere nombrar la Comisioén Liquidadora.

. Consejo de Administracion

Esta conformado como minimo por cinco Consejeros, cada uno de los cuales
tendra un voto al momento de una decisién, duraran en sus cargos el tiempo que
determinen los Estatutos y no podra existir parentesco de consanguinidad entre

ninguno de sus miembros.

o Comision de vigilancia
Organo importante encargado de control y fiscalizacién de la Cooperativa. Los
Estatutos determinaran el nimero de sus miembros, entre las principales

funciones que realizan estan las siguientes:
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v Practicar la realizacién de auditorias o instruir al Consejo de Administracion
que contrate servicios profesionales para ello, o solicitar este servicio al
Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-.

v Revisar periddicamente los registros contables de la Cooperativa.

v Convocar a Asamblea General ordinaria o extraordinaria, cuando de
conformidad con los Estatutos, no lo haga el Consejo de Administracion.

v Presentar a la Asamblea General ordinaria el informe de sus actividades.

<

Practicar cortes de caja y arqueo de valores.
v' Velar porque se cumplan los acuerdos de la Asamblea General del Consejo de

Administracion y de otros Comités.

) Administracién
Se encarga del proceso administrativo. Dentro de sus funciones principales estan:
toma de decisiones administrativas, planificar, organizar, integrar, dirigir y controlar

las actividades de la Cooperativa.

o Comité de educacion

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos y su
principal funcién es la de impulsar permanentemente la capacitacion integral de
todos los asociados de la Cooperativa y de los miembros de la comunidad, contara
para ello con la ayuda de instituciones tales como: Instituto Técnico de
Capacitacién, Instituto Nacional de Cooperativas, Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacion, entre otras.

. Produccion
Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, su
funcion principal es la de planificar, organizar, dirigir y controlar las diversas

actividades productivas a que se dedique la Cooperativa, asi como sugerir la
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adquisicién de materias primas y contratacion de mano de obra necesaria en las

operaciones.

o Ventas

Los Estatutos determinan la cantidad de miembros que lo integran, su funcion es
la de realizar los contactos y negociaciones necesarias con los potenciales
distribuidores minoristas, para asegurar la presencia de los productos en el
mercado, sugerir la ampliacion oportuna de la cobertura de mercado de la

Cooperativa.

. Contabilidad

Se integrara con la cantidad de miembros que determinen los Estatutos, para el
buen funcionamiento de este 6rgano, se requiere que la persona encargada de
esta area sea un perito contador, conocedor de las leyes vigentes relacionadas
con las finanzas de la Cooperativa, debido a que se debe llevar contabilidad
completa, presentar las declaraciones establecidas por la Ley del IVA, Impuesto
Sobre la Renta, entre otras, pago de intereses y amortizaciones de capital en

préstamos.

. Operarios
Identificarse con la Cooperativa, cumplir los reglamentos internos, generar un
clima laboral agradable, cumplir con la produccion estimada para el logro de

metas.

5.6.6 Planeacion estratégica de la Cooperativa
La Cooperativa debe plantear lineamientos que guien el accionar de la misma,

para lo cual se debe tomar en cuenta lo siguiente:
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. Mision

“Somos una Cooperativa que se dedica a implementar proyectos productivos
artesanales, con procesos adecuados de produccién y basados en las normas
de higiene y seguridad que dicta la legislacion vigente, para satisfacer las

necesidades de nuestros asociados, colaboradores, clientes y consumidores”.

. Vision
“Ser una Cooperativa que aporte desarrollo al Municipio, con financiamientos y
capacitaciones en las actividades artesanales para lograr beneficios para la

poblaciéon”.

o Valores
Constituyen el marco de referencia para el comportamiento individual y colectivo

de los integrantes de la Cooperativa.

Dentro de los valores que la Cooperativa persigue son los siguientes:
e Solidaridad

e |gualdad

¢ Responsabilidad

e Servicio

e Justicia

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina la magnitud de los costos y gastos de una manera detallada para
establecer la viabilidad del proyecto, establece el origen de los recursos y
permite elaborar un plan de inversion que esta integrado por la inversion fija y el
capital de trabajo el cual servira para preparar los estados financieros

proyectados durante los cinco afios del proyecto.
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Conformado por la inversion fija, inversién en capital de trabajo, total de la
inversién, fuentes de financiamiento, estado de costo directo de produccion,
estado de resultados, presupuesto de caja, estado de situacién financiera, todos

proyectados a los afios de vida Util del proyecto.

5.7.1 Inversion fija
Esta conformado por los recursos necesarios para la adquisicion de activos fijos
indispensables para iniciar el proceso productivo, el funcionamiento del proyecto

ademas, se espera que permanezca durante la vida util.

Se presenta a continuacion el detalle de la inversion fija necesaria para la

produccion de dulce de café con leche:

Cuadro 22
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Inversion fija

Ano: 2014
. s Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Tangible 32,215.00
Equipo 15,750.00
Estufa Unidad 1 4,500.00 4,500.00
Tambo de gas 60 Ibs y acc. Unidad 1 850.00 850.00
Ollas acero inoxidable 6.6 Unidad

Estanteria Unidad 4 600.00 2,400.00
Moldes para dulce Unidad 2 2,000.00 4,000.00
Mesas de trabajo plegables Unidad 50 20.00 1,000.00
Herramientas 1,940.00
Paletas Unidad 4 50.00 200.00
Gabachas Unidad 4 100.00 400.00
Cucharas de madera Unidad 4 75.00 300.00
Embudos ' Unidad 4 75.00 300.00
Recipientes recepcién

leche Unidad 4 100.00 400.00
Redecillas Caja 4 30.00 120.00

Continda...
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...Continuacién cuadro 18

C . Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Colador Unidad 4 5.00 20.00
Guantes Par 4 50.00 200.00
Mobiliario y equipo 1,700.00
Escritorio Unidad 1 1,500.00 1,500.00
Silla Unidad 1 200.00 200.00
Equipo de computacion 5,325.00
Computadora y accesorios Unidad 1 4.800.00 4,800.00
Impresora Unidad 1 525.00 525.00
Vehiculos 7,500.00
Moto repartidora Unidad 1 7,500.00 7,500.00
Intangible 3,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 3,000.00 3,000.00
Total 35,215.00

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Los bienes necesarios para el funcionamiento del proyecto ascienden a
Q 35,215.00, divididos en activos tangibles, tales como: equipo, herramienta,
mobiliario y equipo, equipo de computacién y vehiculos, representados por un

91.48% y el resto conformado por activos intangibles.

572 Inversién en capital de trabajo
Es la erogacién necesaria al inicio del proyecto para poder cubrir obligaciones a
corto plazo, el cual consiste en la adquisicion de materiales, pago de mano de

obra y cubrir costos variables indirectos para poder producir.

Se presenta el detalle del capital de trabajo correspondiente al primer mes de

produccion de dulce de café con leche:
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Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Inversion en capital de trabajo
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Ano: 2014
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad L. Total Q
. unitario Q
medida
Materiales 28,421.00
Leche Litro 1,682 5.00 8,410.00
Granos de café tostado Quintal 3.36 1,200.00 4,032.00
Azucar Libra 3,364 450 15,138.00
Canela Unidad 1,682 0.50 841.00
Mano de obra 842.55
Recepcion Jornal 0.70 74.97 52.48
Coccion Jornal 0.70 74.97 52.48
Mezclado Jornal 5.08 74.97 380.85
Adiccion Jornal 1.49 74.97 111.71
Empaque y etiquetado Jornal 0.70 74.97 52.48
Bonificacion incentivo 8.67 8.33 72.22
Séptimo dia 120.33
Costos indirectos variables 10,052.74
Cuota patronal IGSS Factor 770 0.1267 97.60
Prestaciones laborales Factor 770 0.3055 235.34
Gas propano Unidad 2 200.00 400.00
Empaque para 6 unidades Unidad 26,628 0.20 5,325.60
Etiqueta para bolas Unidad 26,628 0.15 3,994.20
Costos fijos de produccion ' 2,600.00
Honorarios produccion Mensual 1 2,600.00 2,600.00
Gastos de venta 2,300.00
Honorarios vendedor Mensual 1 2,300.00 2,300.00
Gastos de administracion 5,900.00
Honorarios administrador Mensual 1 3,500.00 3,500.00
Honorarios contador Mensual 1 500.00 500.00
Energia eléctrica, agua Mensual 1 400.00 400.00
Alquiler de local Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Total 50,116.29

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

Los elementos del costo y gastos necesarios para la primera produccion del

producto correspondiente al primer mes ascienden a Q 50,116.29 de los cuales
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el 59.71% corresponde al rubro de insumos como el mas representativo de los

elementos del costo.

573 Inversion total

Corresponde a la totalidad de los recursos necesarios para poder financiar el

proyecto, en el cual interviene la inversion fija, en él se especifica cada uno de

sus componentes y de la inversién en capital de trabajo.

El detalle de la inversion total del proyecto se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 24
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Inversion total
Ano: 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 35,215.00
Equipo 15,750.00
Herramientas 1,940.00
Mobiliario y equipo 1,700.00
Equipo de computacién 5,325.00
Vehiculos 7,500.00
Gastos de organizacion 3,000.00
Inversion en capital de trabajo 50,116.29
Materiales 28,421.00
Mano de obra 842.55
Costos Indirectos variables 10,052.74
Gastos de produccion 2,600.00
Gastos de venta 2,300.00
Gastos de administracion 5,900.00
Total 85,331.29

Fuente: investigacién de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.


Ludwing Godinez
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La inversion total necesaria para iniciar el proyecto de produccién de duice de
café con leche en el municipio de Usumatlan, asciende a la cantidad de Q
85,331.29, de los cuales el 41.27% corresponde a la inversién fija y el 58.73%

corresponden a la inversidén en capital de trabajo.

574 Financiamiento
Permite conocer las diferentes fuentes de las cuales se obtendran los recursos
financieros para llevar a cabo el proyecto, ya sea con fuentes internas o externas

y se considera la inversion fija y la inversion en capital de trabajo.

o Interno
En el financiamiento interno, se invierten los recursos que genera el proyecto lo

qgue permite que los costos y gastos sean cubiertos de manera oportuna.
. Externo
El financiamiento externo esta conformado por los recursos financieros que se

obtienen de terceras personas tales como: préstamo y crédito de proveedores.

En el siguiente cuadro se presenta la forma en que se obtendran los recursos

financieros:
Cuadro 25
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Fuentes de financiamiento
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes internas Fuentes externas Inversion total
Inversion fija 22,715.00 12,500.00 35,215.00
Equipo 10,750.00 5,000.00 15,750.00
Herramientas 940.00 1,000.00 1,940.00

Continta...



111

...Continuacion cuadro 93

Descripcién Fuentes internas Fuentes externas Inversion total
Mobiliario y equipo 700.00 1,000.00 1,700.00
Equipo de computaciéon 3,325.00 2,000.00 5,325.00
Vehiculos 5,500.00 2,000.00 7,500.00
Gastos de organizacion 1,500.00 1,500.00 3,000.00
Inversion en capital de trabajo 32,616.29 17,500.00 50,116.29
Insumos 12,421.00 16,000.00 28,421.00
Mano de obra 842.55 842.55
Costos indirectos variables 8,552.60 1,500.00 10,052.60
Gastos de produccion 2,600.00 - 2,600.00
Gastos de venta 2,300.00 - 2,300.00
Gastos de administracion 5,900.00 - 5,900.00
Total 55,331.29 30,000.00 85,331.29

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

De la inversion total necesaria para iniciar la produccion de dulce de café con
leche el 64.84% sera financiado por medio de fuentes internas la cual son
aportaciones de los miembros de la Cooperativa que ascienden a Q 2,766.56
cada uno y el resto sera financiado por fuente externa, conformado por un
préstamo a solicitar en la agencia del Banco de Desarrollo Rural, S.A. -
BANRURAL, S.A.- a una tasa de interés anual del 22.54%.

o Plan de amortizacion del préstamo

Corresponde a los pagos a realizar por abono o cancelacion del préstamo
adquirido en la agencia Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL, S.A.- el
cual representa el 35.16% de la inversiéon necesaria para iniciar el proyecto,
también muestra los intereses que genera dicha deuda. El proyecto tendra la
factibilidad de cancelar el valor del préstamo en el primer afio de vida til del
proyecto, el cual incluye el capital de Q 30,000.00 y los intereses que ascienden
a Q6,762.00. (ver anexo 11)
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5.7.5 Estados financieros
Utilizados para realizar un analisis financiero y determinar la rentabilidad del
proyecto, entre los cuales se pueden mencionar. estado de costo directo de

produccion, estado de resultados y estado de situacion financiera.

. Estado de costo directo de produccién proyectado
Indica los costos en que se incurriran durante los cinco afos de vida del proyecto
y que estan relacionados directamente en el proceso de produccion del dulce de

leche con café.

A continuacién se muestra el costo de produccién proyectado a cinco afos de

vida del proyecto.

‘ Cuadro 26
Municipio de Usumatian, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccién dulce de café con leche
Estado de costo directo de produccion proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aiho 5
Materiales 341,052.00 341,052.00 341,052.00 341,052.00 341,052.00
Leche 100,920.00 100,920.00 100,920.00 100,920.00 100,920.00
Granos de café tostado 48,384.00 48,384.00 48,384.00 48,384.00 48,384.00
Azucar 181,656.00 181,656.00 181,656.00 181,656.00 181,656.00
Canela 10,092.00 10,092.00 10,092.00 10,092.00 10,092.00
Mano de obra 10,110.60 10,110.60 10,110.60 10,110.60 10,110.60
Recepcion 629.76 629.76 629.76 629.76 629.76
Coccion 629.76 629.76 629.76 629.76 629.76
Mezclado 4,570.20 4,570.20 4,570.20 4,570.20 4,570.20
Adiccion 1,340.52 1,340.52 1,340.52 1,340.52 1,340.52
Empaque y etiquetado 629.76 629.76 629.76 629.76 629.76
Bonificacién incentivo 866.64 866.64 866.64 866.64 866.64
Séptimo dia 1,443.96 1,443.96 1,443.96 1,443.96 1,443.96
Costos indirectos variables 120,632.88 120,632.88 120,632.88 120,632.88 120,632.88
Cuota patronal IGSS 1,171.20 1,171.20 1,171.20 1,171.20 1,171.20
Prestaciones laborales 2,824.08 2,824.08 2,824.08 2,824.08 2,824.08
Gas propano ' 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Empaque para 6 unidades 63,907.20 63,907.20 63,907.20 63,907.20 63,907.20

Continua...
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Descripcion

Afo 1

Afo 2

Aio 3

Ano 4

Ao 5

Etiqueta para bolas

47,930.40 ,47,930.40

47,930.40

47,930.40

47,930.40

Total costo directo

471,795.48 471,795.48 471,795.48

471,795.48 471,795.48

Produccion en bolsas

Costo directo por bolsa

223,658.00 223,658.00 223,658.00

2.1095 2.1095

2.1095

223,658.00 223,658.00

2.1095

2.1095

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El costo directo por cada bolsa de dulce de seis unidades es de Q 2.1095, igual

para los cinco afios de vida util del proyecto.

. Estado de resultados proyectado

Indica los ingresos y gastos proyectados que se incurriran en los cinco anos,

refleja la ganancia obtenida del proyecto al final de cada afio de vida util.

El cuadro que se presenta a continuacién detalla la cuenta de ingresos y los

costos y gastos proyectados a los cinco afios de vida util del proyecto:

Cuadro 27

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche

Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(Cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ano 2 Afo 3 Aiho 4 Afo 5
Ventas 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00
(-) Costo directo prod. 471,795.48 471,795.48 471,795.48 471,795.48 471,795.48
Contrib a la ganancia 199,178.52 199,178.52 199,178.52 199,178.52 199,178.52
(-) Gtos variables venta - - - - -
Ganancia marginal 199,178.52 199,178.52 199,178.52 199,178.52 199,178.52

-) Gastos fijos de

fm), oduccié nj 34,835.00 34,835.00 34,835.00 34,835.00 34,350.00
Honorarios produccion 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00  31,200.00
Deprec. Equipo 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00 3,150.00
Deprec. Herramientas 485.00 485.00 485.00 485.00

(-) Gastos Ventas 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Honorarios vendedor 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
(-) Gastos Admén. 75,015.00 75,015.00 75,015.00 73,240.00 73,240.00
Honorarios Administrador 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00 42,000.00

Continua...
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...Continuacion cuadro 95

Descripcién Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5
Honorarios Contador 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Energia eléctrica, agua 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00 4,800.00
Alquiler de local 18,000.00 18,000.00  18,000.00 18,000.00  18,000.00
Deprec mob. y equ 340.00 340.00 340.00 340.00 340.00
Deprec equ de computo 1,775.00 1,775.00 1,775.00
Deprec vehicuios 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Amort gastos organiz. 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Gan. en operacion 61,728.52 61,728.52 61,728.52 63,503.52 63,988.52
(-) Gastos financieros 6,762.00 - - - -
Intereses préstamo 6,762.00 - - - -
Ganancia antes de ISR 54,966.52 61,728.52 61,728.52 63,503.52 63,988.52
{-) ISR 28% 15,390.63 17,283.99 17,283.99 17,780.99 17,916.79
Ganancia neta 39,575.89 44,444.53 44,444.53  45,722.53  46,071.73

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Las ventas, costos y gastos permaneceran iguales durante los cinco afnos de
vida util del proyecto, a excepcion de la depreciacion de herramientas que se
deprecia en un 25% el cual estara totalmente depreciado en el cuarto afio y el
equipo de computo que en el tercer afio se encontrara depreciado totalmente
(ver anexo 10), ademas, en el primer afio se reflejan los interés sobre el
préstamo (ver anexo 11) y el Impuesto Sobre la Renta del 28% sobre las

ganancias obtenidas para cada afio del proyecto.

. Presupuesto de caja proyectado
Muestra los ingresos y egresos solo de efectivo que se obtendran durante los

cinco afios del proyecto, establece en cada afio el saldo disponible de efectivo.

A continuacion se presenta en el siguiente cuadro los ingresos y egresos de los

anos de vida util del proyecto:
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Cuadro 28

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Presupuesto de caja

Al 31 de diciembre de cada aio

(Cifras en quetzales)
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Descripcion Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ano 5
Ingresos 756,305.29 753,906.81 808,094.70 860,389.23  912,683.76
Saldo inicial - 82,932.81 137,120.70  189,415.23  241,709.76
Aportacién asociados 55,331.29
Préstamo 30,000.00
Ventas 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00
Egresos 673,372.48 616,786.11 618,679.47 618,679.47 619,176.47
Equipo 15,750.00
Herramientas 1,940.00
Mobiliario y equipo 1,700.00
Equ computacion 5,325.00
Vehiculos 7,500.00
Gtos organizacion 3,000.00
Costo dir. produccion 471,795.48 471,795.48 471,795.48  471,795.48  471,795.48
Gastos de produccién 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00 31,200.00
Gastos ventas 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Gastos administracion 70,800.00 70,800.00 70,800.00 70,800.00 70,800.00
Amort. prestamo 30,000.00
Intereses préstamo 6,762.00
ISR - 15,390.63 17,283.99 17,283.99 17,780.99
Saldo Final 82,932.81 137,120.70 189,415.23 241,709.76  293,507.29

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Se estima suficiente disponibilidad de efectivo, las entradas de efectivo

provienen de la aportacion de los asociados, el préstamo adquirido al inicio y las

ventas realizadas en cada afio y las salidas de efectivo que corresponden a las

erogaciones necesarias para el funcionamiento del proyecto.

) Estado de situacion financiera proyectado

Representa el total de activos, derechos, pasivos y obligaciones necesarios para

la produccion, proyectados a los cinco afios del proyecto.
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Se presenta la situacién financiera del proyecto durante los cinco afios de vida

atil:
Cuadro 29
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccién dulce de café con leche
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada aino
(Cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Activo corriente 82,932.81 137,120.70  189,415.23  241,709.76  293,507.29
Efectivo 82,932.81 137,120.70  189,415.23  241,709.76  293,507.29
Activo no corriente 27,365.00  19,515.00 11,665.00 5,590.00 -
Equipo 15,750.00  15,750.00 15,750.00 15,750.00 15,750.00
(-) Dep. acumulada (3,150.00)  (6,300.00) (9,450.00)  (12,600.00)  (15,750.00)
Herramientas 1,940.00 1,940.00 1,940.00 1,940.00
(-) Dep. acumulada (485.00) (970.00) (1,455.00) (1,940.00)

Mobiliario y equipo 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00 1,700.00
(-) Dep. acumulada (340.00) (680.00) (1,020.00) (1,360.00) (1,700.00)
Equipo de computacion 5,325.00 5,325.00 5,325.00

(-) Dep. acumulada (1,775.00)  (3,550.00) (5,325.00)

Vehiculos 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00
(-) Dep. acumulada (1,500.00)  (3,000.00) (4,500.00) (6,000.00) (7,500.00)
Gastos de organizacion 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
(-) Amort. acumulada (600.00)  (1,200.00) (1,800.00) (2,400.00) (3,000.00)
Total activo 110,297.81 156,635.70  201,080.23  247,299.76  293,507.29
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 15,390.63  17,283.99 17,283.99 17,780.99 17,916.79
Préstamo -

ISR por pagar 15,390.63  17,283.99 17,283.99 17,780.99 17,916.79
Patrimonio 94,907.18 139,351.71 183,796.24  229,518.77  275,590.50
Aportacién asociados 55,331.29  55,331.29 55,331.29 55,331.29 55,331.29
Utilidad del ejercicio 39,575.89  44,444.53 4444453 45722.53 46,071.73
Utilidad no distribuida 39,575.89 84,020.42 128,464.95  174,187.48
Total pasivo y patrim.  110,297.81 < 156,635.70  201,080.23  247,299.76  293,507.29

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

La situacion financiera proyectada del proyecto durante los cinco afos va en

aumento, ademas evidencia

que el

préstamo adquirido fue cancelado

completamente en el primer afio. Al cierre contable del quinto afio se proyecta

una ganancia acumulada de Q 174,187.48.
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5.7.6 Evaluacion financiera
Consiste en establecer la factibilidad del proyecto con base a los resultados
financieros, se evaluara si los costos pueden ser cubiertos de manera oportuna,

ademas mide la rentabilidad de la inversion.

Para la evaluacion del proyecto, se utilizaran las herramientas que a

continuacion se desarrollan:

5.7.6.1 Punto de equilibrio
Herramienta financiera que indica la cantidad de ventas en unidades vy
monetarias necesario para cubrir los costos en que incurre el proyecto,

determina el punto donde no existe pérdida ni ganancia en la inversion.

El punto de equilibrio en valores y unidades se calcula con la siguiente forma:

e Punto de equilibrio en valores

Cantidad de ventas en valores necesarias que se deben generar para cubrir
costos y gastos, se tomara en cuenta los costos y gastos fijos junto con el
porcentaje de ganancia marginal para determinar el punto de equilibrio en

valores.

Porcentaje de la ganancia marginal

% de G. M. Ganancia marginal Q 199,178.52 0.29684983
Ventas Q 670,974.00
PEV Gastos fijos Q 144,212.00 Q 485,807.93

% de G. M. 0.29684983
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Las ventas necesarias para cubrir los gastos fijos y costos variables ascienden a
la cantidad de Q 485,807.93.

. Punto de equilibro en unidades
Establece las bolsas de dulce de leche a vender para poder cubrir los costos y
gastos fijos, para el calculo se tomara las ventas valores entre el precio de venta

de cada unidad producida.

PEU Punto de equilibrio en valores Q 485,807.93 161,935.98
Precio unitario de venta Q 3.00

Para alcanzar el punto de equilibrio y cubrir los gastos fijos y los costos variables

es necesario vender 161,936 bolsas de dulce de seis unidades.

. Prueba de punto de equilibrio
Para establecer si los calculos anteriores son correctos para cubrir los costos y

gastos fijos, se procedera a realizar prueba de la siguiente manera:

Precio

Descripcion Cantidad o Total Q
unitario Q

Ventas en punto de equilibrio 161,935.98 3.0000 485,807.94

(-) Costosvaren P. E 161,935.98 2.1094505 341,595.94

Ganancia marginal 144,212.00

(-) Costos y gastos fijos 144.212.00

Utilidad Neta -

Las ventas en unidades y en valores indicados anteriormente son los necesarios

para alcanzar el punto de equilibrio.

o Margen de seguridad
Establece el nivel en que pueden reducirse el volumen de ventas para cubrir los

costos y gastos fijos sin generar pérdida o ganancia.
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Se presenta los célculos para determinar el margen de seguridad del proyecto:

MS = Ventas - Punto de Equilibrio en Valores

Ventas Q 670,974.00 100.00%
Punto de equilibrio Q 485,807.93 72.40 %
Margen de seguridad Q 185,166.07 27.60 %

El volumen de ventas se puede reducir hasta un 27.60% sin ningUn riesgo para

cubrir los costos fijos y variables del proyecto.

o Grafica de punto de equilibrio
Herramienta util que permite tener una vision amplia de cémo se debe llevar a
cabo la produccién para cubrir los costos y gastos fijos sin generar pérdidas y

ganancias.

Se presenta de forma gréafica del punto de equilibro en donde muestra las ventas

monetarias para cubrir costos y gastos fijos:
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Grafica 5
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccién dulce de café con leche
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Fuente: investigacion de campo elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El punto de equilibrio en valores asciende a Q 485,807.93, representa un margen

de seguridad del 27.60% sobre las ventas

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Constituye ingresos y egresos durante los afios de vida (til del proyecto, sirve de
base para la evaluacion financiera y toma en cuenta el valor del dinero en el

tiempo. El flujo neto de fondos del proyecto se presenta en el siguiente cuadro:
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Cuadro 30
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Flujo neto de fondos -FNF-
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Ingresos 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00
Ventas 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00 670,974.00
Egresos 623,548.11 618,679.47 618,679.47 619,176.47 619,312.27
Costo directo produccion 471,795.48 471,795.48 471,795.48 471,795.48 471,795.48
Gastos de produccion 31,200.00 31,200.00 31,200.00  31,200.00 31,200.00
Gastos de venta 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Gastos administracion 70,800.00 70,800.00 70,800.00  70,800.00 70,800.00
Gastos financieros 6,762.00 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 15,390.63 17,283.99 17,283.99 17,780.99 17,916.79
Flujo Neto de Fondos 47,425.89 52,294.53  52,294.53  51,797.53 51,661.73

Fuente: investigacién de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Durante los cinco afios el Flujo Neto de Fondos presenta ingresos mayores a los

egresos, factor de confianza para invertir en el proyecto.

o Prueba del flujo neto de fondos

Para realizar la comprobacion, se toma en cuenta la ganancia neta, se agrega

las depreciaciones, amortizaciones; movimientos que no representan efectivo, de

esta manera resulta el valor del Fondo Neto de Fondos.

A continuacion cuadro con la prueba del Flujo Neto de Fondos del proyecto:

Cuadro 31
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Prueba del flujo neto de fondos con la ganancia neta
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ganancia neta 30,575.80 44,444 53 44,44453 4572253 46,071.73
(+) Depreciaciones 7,250.00 7,250.00 7,250.00 5,475.00 4,990.00
(+) Amortizaciones 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Flujo Neto de Fondos 47,425.89 52,294.53 52,294.53 51,797.53 51,661.73

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Los resultados demuestran la capacidad que tendra en proyecto para generar

flujos de efectivo, importante para evaluar financieramente el proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto
Permite encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos vy el

valor actualizado de los egresos.

En el siguiente cuadro se presentan los valores actualizados del Flujo Neto de

Fondos del proyecto:

Cuadro 32
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de dulce de café con leche
Valor actual neto -VAN-
(Cifras en quetzales)

Factor de

Afio Inversion Ingresos Egresos Flujo neto actuali- Valor

de fondos zacion actual neto

25.26%

0 85,331.29 85,331.29 (85,331.29) 1.000000 (85,331.29)
1 670,974.00 623,548.11 47,425.89 0.798339 37,861.94
2 670,974.00 618,679.47 52,294.53 0.637346  33,329.71
3 670,974.00 618,679.47 52,294.53 0.508818 26,608.40
4 670,974.00 619,176.47 51,797.53 0.406209 21,040.62
5 670,974.00 619,312.27 51,661.73 0.324293 16,753.54

Total 85,331.29 3,354,870.00 3,184,727.08 170,142.92 50,262.92

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El resultado es un valor actual neto positivo de Q 50,262.92 por lo cual se
considera que el proyecto es viable, representa un rendimiento del 25.26%
integrada por: tasa libre de riesgo, porcentaje de inflacién proyectada del Banco
de Guatemala a noviembre del afio 2014, porcentaje estimacién de riesgos y
porcentaje costo de capital, que es la tasa minima que espera el inversionista

obtener de rendimiento en la inversion del proyecto.
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576.4
Establece el nivel de eficiencia con que se utilizan los recursos, si el resultado es

Relacion beneficio costo

mayor a uno el proyecto es aceptable, de lo contrario, si es menor que la unidad

el proyecto no es viable, por lo tanto es rechazado.

Para obtener la relaciéon de beneficio costo se divide el total de los ingresos
actualizados entre el total de los egresos actualizados para determinar si el

resultado indica la viabilidad del proyecto.

Se presenta a continuacién los calculos para determinar la relacion beneficio

costo que tendra el proyecto:

Cuadro 33
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de Ingresos Egresos

Ao Inversion Ingresos Egresos actualizaciéon actuali- actuali-
25.26% zados zados

0 85,331.29 85,331.29 1.000000 85,331.29
1 670,974.00 623,548.11 0.798339  535,664.71 497,802.77
2 670,974.00 618,679.47 0.637346  427,642.60 394,312.89
3 670,974.00 618,679.47 0.508818  341,403.65 314,795.25
4 670,974.00 619,176.47 0.406209 272,555.68  251,515.05
5 670,974.00 619,312.27 0.324293  217,592.17  200,838.63

Total 85,331.29 3,354,870.00 3,184,727.08 1,794,858.81 1,744,595.88

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

Relacion B/C Q 1,794,858.81

Q 1,744,595.88

Ingresos actualizados Q 1.03

Egresos actualizados

El resultado indica que el proyecto de produccion de dulce de leche con café se
considera aceptable, debido a que por cada quetzal que se invierte se obtiene un

beneficio de Q 1.03, los ingresos generados cubren los costos y gastos.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa en la cual se espera que el capital retorne al inversionista, la Tasa
Interna de Retorno -TIR- mide la rentabilidad de un proyecto y si es igual o mayor
que la tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-, debe aceptarse el

proyecto, y si es inferior el proyecto debe rechazarse.

Se presenta la Tasa Interna de Retorno del proyecto de producciéon de dulce de

café con leche:

Cuadro 34
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Tasa interna de retorno -TIR-
(Cifras en quetzales)

. Tasa de Tasa de Factor de
Ano Flu:co n deto de descuento descuento actualizacion TIR
ondos 51.58% 51.61% TIR 51.57934%
0 (85,331.29) 1.0000000 1.0000000 1.0000000 (85,331.29)
1 47.425.89 0.6597176 0.6595871 0.6597205 31,287.83
2 52,294.53 0.4352273 0.4350551 0.4352311 22,760.21
3 52,294.53 0.2871271 0.2869567  0.2871309 15,015.37
4 51,797.53 0.1894228 0.1892729  0.1894261 9,811.80
5 51,661.73 0.1249656 0.1248420 0.1249683 6,456.08
Total 285,166.31 0.00

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.

El proyecto es aceptable, no se presenta ningln riesgo de inversion, debido a
que la tasa interna de retorno es del 51.87934% y ésta es mayor a la TREMA por

el inversionista que es del 25.26%.

5.7.6.6
Comprende el tiempo que tarda el inversionista en recuperar la inversion

Periodo de recuperacién de la inversidn

realizada en el proyecto, entre menos tiempo se recupera la inversion, menor

riesgo tendra con el dinero.
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Los calculos para determinar el tiempo en el cual los inversionistas recuperan la

inversion se presentan a continuacion:

Cuadro 35
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Periodo de recuperacion de la inversion
(Cifras en quetzales)

. ‘e Valor actual neto
Ano Inversion Valor actual neto

acumulado

0 85,331.29

1 37,861.94 37,861.94
2 33,329.71 71,191.65
3 26,608.40 97,800.05
4 21,040.62 118,840.67
5 16,753.54 135,594.21
Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.

En la siguiente férmula se presenta el calculo exacto de la recuperacion de la

inversion.

Inversion total Q 85,331.29
Recuperacién al tercer afio Q 71,191.65
(=) Monto pendiente a recuperar Q 14,139.64
Monto pendiente de recuperar Q 14,139.64 0.53139760
VAN donde se recupera la inversion Q 26,608.40

0.53139760 x 12 = 6.376771
0.376771 x30= 11.30313

Para el proyecto de produccién de dulce de café con leche, se estima que la

recuperacion de la inversidén sera en dos afios, seis meses y 11 dias. /

5.8 IMPACTO SOCIAL
Con el proyecto de inversion en la producciéon de dulce de leche con café el

municipio de Usumatlan promueve el bienestar socioeconémico de la poblacion,
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dicho proyecto constituira una fuente de ingresos y comercializacion, asi como la

creacion de nuevas fuentes de empleo.

Las familias de los 20 asociados saldran beneficiados, de esta manera se
contribuye al desarrollo de la actividad pecuaria, a mejorar el nivel de vida de la
poblacion y el desarrollo de nuevos conocimientos, se entrelazan brechas con

mas productores que busquen la inversion de capital en dicho proyecto.



CONCLUSIONES

Con base al Financiamiento de unidades pecuarias y proyecto Produccién de

dulce de café con leche, realizado en el municipio de Usumatlan, departamento

de Zacapa, en el periodo 2014 se elaboraron las conclusiones siguientes

1.

Al no practicar técnicas en el manejo y conservacion de los recursos
naturales del Municipio, éstos se han deteriorado debido a las acciones
como: tala inmoderada de arboles, contaminacion de fuentes de agua con
desechos soélidos, falta de planta de tratamiento de aguas servidas y
contaminacion de rios con residuos de la actividad ganadera y la aplicacion

de fertilizantes y pesticidas.

Se determiné que en el Municipio el régimen de tenencia de tierra
predominante es propia, lo que significa una concentracion alta de tierra de
0.77 y la propiedad de tierras en pocas manos, se determind que se ha
incrementado en un 4% al uso potencial de la tierra en cultivos y en un 18%
para pastos, factores que indican la facilidad para la produccién de productos

agricolas.

La crianza y engorde de ganado bovino es la actividad principal pecuaria del
Municipio; el proceso de venta es el mismo para los estratos de fincas
subfamiliares, familiares y multifamiliares; las razas que predominan es la
criolla, sin embargo se determiné que existen Jersey y cruces de Cebti con

Holstein. Esta actividad genera 5,616 jornales para la poblacion.

La infraestructura productiva del municipio de Usumatlan no alcanza el nivel
adecuado para mejorar las actividades productivas y de desarrollo econémico
que ayuden a elevar el nivel de vida de los habitantes. Los centros poblados
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del area rural son los mas afectados por la falta de inversion en la
infraestructura productiva, lo cual provoca falta de vias de acceso adecuadas,

mercados, rastros, transporte accesible.

Con el cambio de gobiernos, las politicas gubernamentales tienden a diferir;
unas son dirigidas a sectores productivos, otras politicas dirigidas a ayudas
sociales y hasta cierto punto son percibidas como sectoriales. Por tanto, las
politicas municipales se convierten en inestables hasta llegar a ser no

funcionales con el cumplimiento de sus objetivos como gobierno municipal.

La educacion es indispensable para el desarrollo de la sociedad; para impartir
la ensefianza el Municipio cuenta con instalaciones fisicas, que en muchos
de los casos no cuentan con servicios propios como: drenajes, basureros,
bafios, letrinas, techos y paredes. En lo que respecta al personal docente se
establecié que el mayor porcentaje se ubica en el area rural y en los niveles

de pre-primaria y primaria.



RECOMENDACIONES

Como resultado del Financiamiento de unidades pecuarias y proyecto
Produccién de dulce de café con leche, realizado en el municipio de Usumatlan,
departamento de Zacapa, en el periodo 2014 se enumeran las siguientes

recomendaciones:

1. Que la Municipalidad junto con instituciones de apoyo elaboren estrategias
para mitigar las causas que provocan el deterioro de los recursos naturales
del Municipio por medio de programas de concientizacién y capacitacion a la
poblacién, para que tengan un manejo adecuado de los recursos naturales

que tienen a disposicion.

2. Facilitar la entrega de tierras comunales en usufructo para la comunidad a
través del Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- con la finalidad de

expender la produccion de sus cultivos y pastos.

3. Que los productores pecuarios se organicen en un Comité y realicen un fondo
economico para adquirir una bascula para pesar el ganado y realizar su venta
de acuerdo al peso correcto, ademas, para facilitar el acceso a la asistencia

financiera, técnica y la adquisicién de insumos pecuarios.

4. Que la poblacion por medio de -COCODE- debe solicitar ante el Gobierno de
la Republica mayores recursos econémicos para desarrollar proyectos de
infraestructura productiva principalmente del area rural para aumentar el nivel

economico y productivo del Municipio.

5. Disefiar un plan de contingencia, que permita a la administracién municipal

tomar decisiones inmediatas ante el cambio de politicas gubernamentales,
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con el proposito de cumplir con los objetivos propuestos como gobierno

municipal y asi satisfacer las necesidades del Municipio de la manera dptima

y oportuna.

Es necesario la construccion de mas establecimientos educativos y la
remodelacion de los que ya existen, con el fin de mejorar las condiciones de

ensefanza a los nifios y optimizar el desarrollo de la sociedad de Usumatlan.
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Anexo 1
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Ubicacién geografica
Aino 2014

Guatemala

Rio Hondo

Departamento
de Zacapa

Municipio de
Usumatian

ELMIRADOR
ARAISO

PUEBLO
NUEVO

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Direcciéon Municipal de Planificacién -DMP-,
de la Municipalidad de Usumatlan, departamento de Zacapa.



Anexo 2
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Division politica
Afo 2014

PUNTADE__

1, LLANO .

¥ / [
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l USEM&TEEK

SIMBOLOGiA

' CABECERA MUNICIPAL

ALDEA

coLoNIA
& | oreemio
CARRETERA CENTROAMERICANA CA-9
mum | CARRETERA MUNICIPAL ASFALTADA
’ CARRETERA MUNICIPAL TERRACERIA
S -

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por la Municipalidad de Usumatlan,
Zacapa.




Anexo 3
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Recursos hidricos
Ano 2014

| RIO HUNO
) N, RiO JUTILLO

\RIO cHiQUITO

RIO LAPALMILLA %

" RIO MOTAGUA

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
de la Municipalidad de Usumatlan, departamento de Zacapa.



Anexo 4
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Cobertura forestal
Ano 2014

___ SIMBOLOGIA

% BOSQUE MIXTO DE ESPECIES LATIFOLIADAS Y CONIFERAS
[] BOSQUE SECO SUB-TROPICAL

O CABECERA MUNICIPAL

Fuente: elaboracion propia con base en datos del Departamento de Sistemas de Informacion
Forestal del instituto Nacional de Bosques de Guatemala, -INAB- .



Anexo 5
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Tipo de suelo
Ano 2014
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SIMBOLOGIA AREA KM ? Area Hectareas
EH | AcasacUASTLAN 2082KM? | 2,982.35Has
07
| croL 51.07KM? | 5,106.80 Has
] | MARAJUMA 1247 KM * | 1,247.46 Has
SUBINAL 3.78 KM ? 378.37 Has
SUELOS DE LLOS VALLES 17.46 KM ? 1,746.29 Has
@ CABECERA MUNICIPAL

AREA TOTAL MUNICIPIO 257.00 KM? 11,461.27 Has

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Secretaria de Planificacién y Programacién
de la Presidencia. Estrategia de Reduccion de la Pobreza Municipal Usumatlan, departamento
de Zacapa.



Anexo 6
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Clases agrolégicas de los suelos
Ano 2014

CLASES AGRICOLAS Area Km? Area Hectareas

"H: {1l Agricultura con medianas restricciones 12.68 Km? 1,268.38 Has

VI Cultivos de Montafas, Bosque 18.46 Km? 1,846.32 Has

‘; VIl Explotacién Forestal 28.50 Km? 2,850.27 Has

% Vil Proteccion Vegetal del Suelo 55.30 Km? 5,529.61 Has
© | Cabecera Municipal

Area Total Municipio 257.00 Km? 11,494.50 Has

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Planificacion y Programacion
de la Presidencia. Estrategia de Reduccion de Pobreza Municipal Usumatlan, departamento de
Zacapa.



Anexo 7

Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Requerimientos de inversion social y productiva

Ano 2014
Centro poblado Requerimientos de Inversién
Social Productiva
Usumatlan -Habilitacion pozo de agua -Mejoramiento instalaciones rastro
-Planta de desechos soélidos -Habilitar mercado Municipal
-Planta tratamiento aguas servidas
Huijo -Alcantarillado -Aulas en escuela primaria

-Planta tratamiento aguas servidas
-Puesto de salud

-Medicinas

-Habilitacion bomba de agua

Punta Del Llano

-Alcantarillado

-Planta tratamiento aguas servidas
-Puesto de salud y medicinas

-Escuela parvulos

El Maguey -Fosa de desaglie -Sefalizacion
-Conexién drenaje con alcantarillado  -Reparacion de escuela
-Planta tratamiento aguas servidas -Alumbrado publico

La Palmilla -Terminacion adoquinado -Centro de acopio

-Habilitacion alcantarillado
-Planta tratamiento aguas servidas

-Finalizacién Puente El Perlito

Pueblo Nuevo

-Campanias de salud
-Campanias erradicacion de vicios

-Sub estacion de policia
-Centro de acopio
-Reparacién tanque de agua

Rio Chiquito -Abastecimiento de agua -Adoquinamiento entrada principal
-Puesto de salud y medicina -Senalizacién
-Alcantarillado
-Planta tratamiento aguas servidas

El Paraiso -Alcantarillado -Asfalto vias de acceso
-Planta tratamiento aguas servidas -Transporte frecuente
-Puesto de salud y medicinas -Reparacién escuela primaria
-Jornada de fumigacion por plaga de .

Los Vados arafia y de la chinche picuda" -Asfalto vias de acceso
-Puesto de salud y medicinas -Escuela secundaria

El Mirador -Letrinizacion -Remodelacion escuela
-Puestos de salud -Asfaltado vias de acceso
-Medicinas -Jornada de fumigacion -Barandales de contencion en curvas

peligrosas en vias de acceso
El Chico -Alcantarillado -Asfaltado de vias de acceso

-Planta tratamiento aguas servidas
-Extraccion de basura

-Jornada fumigacion plaga de arafias
“Sacampulgas” y “Chinche Picuda”

-Sefializaciones

Fuente: investigacion de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.




Anexo 8
Municipio de Usumatlian, Departamento de Zacapa
Matriz de identificacion de riesgos

Ano 2014

Clasificacion

Riesgo

Centro poblado

Naturales

Actividad sismica

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huijé, La Paimilla, Rio Chiquito,
Puebio Nuevo, El Jute, Los Vados, EI
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Desborde de rios e
inundaciones

El Jute, Huijo.

Ocurrencia de
deslizamientos y
derrumbes

Vlaguey, Punta del Liano, Huij6, La Paimilla,
Rio Chiquito, Pueblo Nuevo, El Jute, Los
Vados, El Paraiso, El Chico y El Mirador.

Socio-naturales

Pérdida de cosechas y
escases de agua

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huijo, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, EI
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Propagacién de
epidemias y
enfermedades

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Liano, Huijo, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Propagacién de
plagas

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huij6, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Presencia de incendio
forestales

Ocurrencia de
derrumbes

Los Vados, El Paraiso, EI Chico y EI
Mirador.

El Jute, Los Vados, El Paraiso, El Chico y
El Mirador.

Antropicos

Contaminacion
ambiental o del agua

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huij6, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Desintegracion familiar

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huijé, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Accidentes de transito

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huij6, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Construcciones
colapsables

Cabecera Municipal, Maguey, Punta del
Llano, Huij6, La Palmilla, Rio Chiquito,
Pueblo Nuevo, El Jute, Los Vados, El
Paraiso, El Chico y El Mirador.

Fuente: investigacién de campo Elaboracién propia, segundo semestre 2014.




Anexo 9
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Logotipo
Cooperativa de Productores Artesanales de Usumatlan, Responsabilidad
Limitada

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.



Anexo 11
Municipio de Usumatlan, Departamento de Zacapa
Proyecto: produccion dulce de café con leche
Plan de amortizacion de préstamo
(cifras en quetzales)

Afio Amortizaciona  Tasa de Interés Total Saldo de
capital 22.54% Capital
30,000.00
1 30,000.00 6,762.00 36,762.00 -
Total 30,000.00 6,762.00 36,762.00

Fuente: investigacion de campo Elaboracion propia, segundo semestre 2014.



“EQURUOD

00's¢e’s - - 00'SZL°L 00°SZL'L 00°SZLL 00°'52¢€’s uoiseindwod ap odinbgy
00002 00°0¥ oo'ov 00°0Y 00'o¥ 000o¥ 0¢ 00 00¢ BlliS
00'00S'L 00°00E 0000€ 0000€ 0000E 0000E OZ 00°00G°} OLIOJIOS
00°00£°L, 00°0YE 00°0YE 000PE 000VE 00°0FE 00°00.°} odinba £ outeljiqgoy
00002 00°09 00°09 00°0G 00°0G G¢ 0000¢ ssjueny
00°0¢ 00'¢ 00§ 006 00§ Gc 00°0¢ 10peje)
00°0cl 00°0¢ 00°0¢ 00°0¢ 00°0¢ G¢ 00°0ct Se||Iospay
00°00¥ 00'00L 0000L 000COL 0000L G2 00°00t 909 ap ugIodadal sajusidioay
00°00¢ 00°G. 00°'6. 00°6. 00°'G. Ge 00°00¢ sopnquig
00°00¢ 00°'G. 00°6. 00°G.L 00°'6. G¢ 00°00¢ eJspew ap sejeyony
0000% 00'00L 0000L 000O0L O0000L GcC 00 00¥ seyoeqeo
00°00¢ 00°0s 00°0S 00°0s 0009 Ggc 00°00¢ sejeled
00°0v6'L - 00's8y 0068y 0098y 00'G8Y 00°0v6°L Sejusiuellsy
00°000'¢ 00°009 00009 00009 00009 00009 OZ 00°000°¢ sajqebs|d oleqes ap sess\
00'000°L 0000 0000 0000 00002 0000C 0T 00°000°} sa0|np eJsed sop|o |
00'000% 00008 00008 00008 00008 00008 0OC 00°000'v elisjuelsy
00°00¥'C 00087 0008y 0008y 0008y 0008y 0T 00°00%°¢C } 9°9 ©p s|qepixoul 01ade Sg||0
00°098 00041 000ZL 000ZL 000ZL 000ZL 02 00°0G8 solosadoe A g 09 seb sp oquie]
00'00S'¥ 00006 00006 00006 00006 00006 0T 00°00S'¥ ejnisy
00°0S.°SL 00°0SL‘€ 00°0SL‘C 00°0SL‘C 00°0SL'C 00°05L‘C 00°0S.°61 odinb3z
oo'sizee oo'sieee ajqibue]
ejol Ggouy {youy € ouy ¢ ouy | ouy % O iojep uoroduasag
G-l souy

sauoloezijuowe A sauoloelsaldap ap ojnoje
9Y9293] Uod 9yes ap a9np uoidonpoud :0}09h0id
edeoez ap ojuswepnedaq ‘uejewnsn ap oididiunpy
Z1 oxauy



‘110z alisawas opunbss ‘g43 odnio odwes ap ugpebiisanul :ajusny

00'slz'se 00°'sLz'se [ejol
00'000°c  00°009 00009 00009 00009 00009 02 00°000°€ uoroezjueblio sp sojseo
00°000°¢  00°009 00°009 00°009 00°009 00009 OC 00°000°€ ajqibueyu
000062 00005’} 00°00S'L 00°00S'} 00°00S'L 0000G°L 02 00°005°'L eljopipedai ojop
00°00S°'Z 00°00S‘L 00°00S‘L 00°00S‘L 00°00S‘L 00°00S°L 00°00S°L SOINDIYBA
00°G6¢q 00'GZL 00'GZL 006GZL €C€C 00629 ejosaidw|
00°008't 00°009°L 00°009°L 00°009°}L €€'€E¢ 00°008'¥ solosa00e A elopejndwo)
lejol gouy jpouy ¢gouy Zouy |ouy % D 10jeA uolodiuosag

ZL OX8UEB UQIDBNURUOD ™





