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INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS- de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, es un programa
como medio de evaluacion final, previo a obtener el titulo de Contador Publico y

Auditor, en el grado académico de licenciado.

El proposito de la actividad es involucrar al estudiante en la situacién
socioeconomica del pais, a través de la convivencia asi como la practica de sus
conocimientos adquiridos en la etapa de estudio, con el objetivo de proponer

soluciones a los problemas existentes.

El presente informe denominado “Costos y Rentabilidad de Unidades
Artesanales (Blockera)® se deriva del tema general “Diagnostico
Socioecondmico, Potenciales Productivas y Propuestas de Inversion”; la
investigacion fue efectuada en el municipio de Estanzuela, departamento de
Zacapa, del 1 al 31 de octubre del 2014.

El objetivo consiste en establecer la situacién socioecondémica de la poblacion
del Municipio y evaluar la forma en que los artesanos determinan el costo de
produccién de sus productos, como la rentabilidad que éstos obtienen al realizar

la actividad artesanal.

Para el desarrollo de la investigacion fue necesaria la aplicacion de métodos de
investigacion cientifica en sus tres fases: indagatoria, demostrativa y expositiva;

Asi mismo se utilizd los siguientes instrumentos: guia de entrevistas, fichas de
trabajo, mapas, boletas de encuesta, se hizo uso de la técnica de la

observacion.



La fase indagatoria consistié en planificar como recaudar los datos necesarios a
través de boletas de encuesta, cuestionarios, entrevistas, para el descubrimiento

de evidencia necesaria para realizar los analisis objetivamente.

La fase demostrativa es importante para la investigacién, por cuanto que, si la
demostracion es objetiva, operativa y valida, se adquiere un nuevo conocimiento
de relevancia para el Municipio, en esta etapa la evidencia recaudada, se mide,
se ordena, se cuantifica, se calcula de forma matematica y estadisticamente la

que sera base para los medios de comparacion.

La fase expositiva consiste en divulgar los resultados a través del presente
informe, con el objetivo que el lector posea un medio de conocimiento

socioecondmico.

El presente documento se desarrolld en cuatro capitulos descritos a

continuacion:

Capitulo I: contiene el estudio de las variables que identifica las condiciones
econdémicas y sociales tales como: marco general, division politica y
administrativa, recursos naturales existentes y sus condiciones, poblacion,
servicios basicos, su infraestructura, organizacibn social y productiva,
requerimientos de inversién social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico
municipal administrativo y financiero y flujo comercial y financiero.

Capitulo lI: presenta la estructura agraria del Municipio, forma de tenencia de la
tierra, el uso actual y potencial de la tierra, concentracién de la tierra, coeficiente
de Gini, Curva de Lorenz, y las actividades productivas.



Capitulo llI: describe la produccion artesanal por tamafio de empresa y producto,
las caracteristicas tecnolégicas aplicadas, volumen y valor de la produccién por
tamarno de empresa y producto, hoja técnica del costo directo de produccién y
costo directo de produccion.

Capitulo IV: presenta los resultados financieros de la produccién artesanal, los
mismos son analizados, tanto los indicadores artesanales como los financieros
de dicha actividad, a la vez se determina el punto de equilibrio de las ventas

establecidas.

Finalmente se expone las conclusiones y recomendaciones, asi como la

bibliografica utilizada en el presente informe.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

La importancia de este capitulo es presentar de forma amplia, aspectos
socioeconémicos del municipio de Estanzuela, del departamento de Zacapa.
Dentro de estos se mencionan: marco general, divisién politica y administrativa,
recursos naturales, poblacién, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social, analisis de riesgos y diagnéstico municipal
administrativo y financiero, flujo comercial y financiero y resumen de actividades

productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Analiza el contexto nacional, departamental, antecedentes histéricos del
Municipio, localizaciébn y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Repulblica de Guatemala esta localizada en el norte del istmo
centroamericano. Colinda al norte y oeste con México, al sur con el océano
Pacifico, al este con el océano Atlantico, Belice y Honduras y al sureste con El

Salvador.

Se ubica entre los paralelos 13° 44' a 18° 30', latitud norte y entre los meridianos

87° 24' a 92° 14, longitud oeste y posee una extension territorial de 108,889

km?.



1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Zacapa se encuentra situado en la region Il o regién
nor- oriente, su cabecera departamental es Zacapa, conformado por 11
municipios: Zacapa, Cabafas, Estanzuela, Gualan, Huité, La Unién, Rio Hondo,
San Diego, San Jorge, Teculutan y Usumatlan.

Limita al norte con los departamentos de Alta Verapaz e lzabal; al sur con los
departamentos de Chiquimula y Jalapa; al este con el departamento de Izabal y
la republica de Honduras; y al oeste con el departamento de El Progreso se
ubica en la latitud 15° 58' 21" y longitud 89° 31' 42", con una extensién territorial
de 2,690 km? segun el Ministerio de Comunicacién Infraestructura y Vivienda
—CIV-.

Por su posicion geografica el clima es calido seco, la altura oscila entre los
130 metros sobre el nivel del mar en Gualan y 880 metros en el municipio de la
La Unidn, la mitad del territorio hacia el norte es montafnoso, atravesado por la
Sierra de las Minas de oeste a este; hacia el sur existen pequefias cadenas de
montes y cerros aislados, los cuales son separados por hondonadas, en tanto
que en la parte central, el cauce del rio Motagua forma un extenso valle segtn la
configuracién topografica.

Uno de los idiomas de origen maya y aun vigente es el Chorti, este surgid
debido a que en dicho lugar se formé la via de comunicacién mas directa del
reino de Guatemala con la corona espafiola y las demas regiones del istmo.

1.1.3 Antecedentes historicos

“Segun Acuerdo Gubernativo del 12 de agosto del 1886, en el periodo que
gobernaba Guatemala el sefior Manuel Lisandro Barrillas, se autoriz6 a la
Municipalidad para enajenar los sitios donde se encontraban las casas de la



poblacién, con el propésito de reducir la propiedad particular y que pasaran a
propiedad directa de cada duefo. Relatan que este lugar fue fundado por
espafoles ya que los mismos observaron que se contaba con numerosa
cantidad de pastos y agua para ganado, lo establecieron dandole el nombre de
la Estancia que quiere decir “Establecimiento Rural de Ganaderia”,
posteriormente se le dio el nombre de Estanzuelita y al transcurrir el tiempo
quedd reconocido como municipio con el nombre de Estanzuela, perteneciente

al circuito de Zacapa.™

En la década de los setentas el director del Instituto Guatemalteco de Turismo,
Leonel Sisniega Otero contraté a los paleontégos Bryan Patterson y Roberto
Woolfolk Saravia con el fin de realizar una recolecciéon de piezas y fésiles, los
cuales tardaron sesenta dias para realizar dicha actividad. El 27 de julio de 1974
se inaugurd el Museo de Paleontologia y Arqueologia de Estanzuela, fundado
por el ingeniero paleontélogo Woolfolk, esta dividido en una parte de
paleontologia y otra arqueolégica. En la primera se describe de forma resumida
la formacién de la tierra, los continentes y sus diferentes eras, desde la era
precambrica hasta la cenozoica, a la cual pertenecen los fésiles que el museo
contiene, los que en su mayoria fueron encontrados en Estanzuela, entre ellos
se pueden encontrar. mastodonte, perezoso gigante, caparazén de armadillo
gigante, piezas de mamut, tortuga gigante, ballena barbada y manati encontrado
en lzabal, ademas de hallazgos de la cultura maya como objetos arqueolégicos
ceramicos como vasijas, piedras de moler y herramientas rudimentarias que
utilizaban para la caza y utensilios para la preparacion de los alimentos.

114 Localizacién y extension
“El Municipio se localiza en la latitud de 14° 59'55" y longitud de 89° 34'25”, se
encuentra a una altura de 195 metros sobre el nivel del mar, a 141 km. (ires

1Municipalidad de Estanzuela, Monografia., administracion 2004-2008, diciembre 2005. p. 1



Mapa 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Localizacion Geografica
Ano: 2014

Rio Hondo

Municipios
1 Zacapa 7 Cabanas
2 Estanzuela 8 San Diego
3 RioHondo 9 La Unién

Huité ; "
E San Jorge 4 Gualan 10 Huité
5 Teculutdtn 11 San Jorge

6 Usumatlan

Fuente: elaborado por Ingeniero Carlos Federico Alvarez Navarro, Colegiado Activo No. 3252, con base en
datos cartograficos del instituto Geografico Nacional —-IGN-, 2010



En el mapa anterior puede observarse que el departamento de Zacapa se
encuentra en la regién Nor-Oriente de la Republica de Guatemala, asimismo, el
municipio de Estanzuela, el cual se encuentra entre los tres municipios de
Zacapa con menor extensién territorial, colinda al nororiente con los municipios
de Rio Hondo y Zacapa, al sur con San Jorge y al oeste con Teculutan y Huité.

Estanzuela colinda al nororiente con Rio Hondo y Zacapa, al sur con San Jorge
y al poniente con Teculutan y Huité.

1.1.5 Clima
El clima es calido con temperatura minima de 22°C y maxima de 41°C en verano
la temperatura promedio es 32°Cy en invierno llega a temperaturas de 28°C.

La ubicacién del Municipio dentro del corredor seco y la falta de liuvia durante el
afio 2014, provocaron sequia prolongada que afectdé la produccion agricola,
principalmente a los pequefios productores.

1.1.6 Orografia

“Parte del territorio de Estanzuela es montafioso al encontrarse ubicado en un
area geografica accidentada, conformada por las placas verticales de la
depresion del rio Motagua. En el casco urbano se encuentran la quebrada Los
Yajes y hacia el sur existen montes y cerros aislados donde se ubica la aldea
Tres Pinos, el cauce delrio Motagua, dependiendo de la configuracion
topografica, se estrecha o se ensancha, dando origen a vegas muy fértiles las
cuales se irrigan en beneficio del Municipio, en ellas se encuentran cosechas de
algunos productos como el melén y hortalizas de buena calidad.”

2Municipalidad de Estanzuela, Monografia del Municipio de Estanzuela, administracién 2004-2008, diciembre 2005.
p. 3.



1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio tienen origen una serie de sucesos culturales y deportivos que

caracterizan su identidad.

1.1.7.1 Culturales

Una de las tradiciones mas importantes del Municipio, es la feria titular que se
celebra el 22 de noviembre en honor a la Virgen de Santa Cecilia, en la cual se
desarrollan actividades sociales, culturales, religiosas, ganaderas, deportivas,
entre otras. El 17 de febrero se conmemora el aniversario de la declaracién de
Estanzuela como “Municipio Amigo de la Paz”".

El 10 de octubre de cada afio se celebra el aniversario de la Agencia San José,
en donde se realizan actividades como el desfile hipico, grupos invitados, rifas y

sorteos.

Asimismo, los bordados y calados como herencia propia y actividad artesanal
muy valiosa y apreciada por su calidad y belleza a nivel nacional e internacional,

desarrollada por las mujeres.

Existe diversidad de religiones, entre las que predominan seis iglesias catélicas
y doce iglesias evangélicas, distribuidas en los diferentes barrios y aldeas del

Municipio.

En el barrio El Museo se encuentra La Casa de la Cultura, fundada el 30 de
marzo de 2001 con el objetivo de fortalecer los valores a través de programas de
estimulacion de habilidades y destrezas del arte que apoya la comunidad, entre
las iglesias observadas existen 12 evangélicas, seis catdlicas y una mormona,
ubicadas en los diferentes barrios y aldeas del Municipio, de acuerdo al



resultado de la encuesta, 53% profesa la religion catélica, 30% la evangélica, 1%

mormona y 16% otras.

1.1.7.2 Deportivos

Existen tres canchas escolares ubicadas en el Instituto Nacional de Educacioén
Basica con Orientacion Agricola (INEBOA), en donde cada afio se realizan
competencias de gimnasia entre instituciones, Escuela Oficial Urbana para
Varones José Agapito y el estadio municipal Homero Eliberto Portillo, ubicado en
el barrio EI Cementerio. Principalmente se practican los deportes de futbol,
basquet ball y papi futbol, de los cuales se realizan torneos anuales.

Se cuenta con nueve canchas improvisadas; una en cada aldea y el resto en
diversas areas del casco urbano. En los distintos centros escolares se realizan

gimnasias anuales, con las cuales compiten entre instituciones.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En la variable se analiz6 la situacion actual de la divisién politica y los cambios

en la estructura de la division administrativa.

1.2.1 Divisién politica

La situacion actual de la division politica del Municipio es la forma interna de
ordenamiento territorial, la cual es certificada por el Instituto Nacional de
Estadistica —INE- en el mes de julio de cada afio, segtn lo indica el Cddigo
Municipal al 2014, se encuentra integrada por la cabecera municipal y cuatro
aldeas: Chispan, Guayabal, San Nicolas y Tres Pinos.



La siguiente tabla compara el crecimiento de los centros poblados:

Cuadro 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Resumen de la Division Politica por Censos e Investigacion
Aios 1994, 2002 y 2014

Categoria Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1
Aldeas 4 4 4
Fincas 9 9 9
Paraje 1 1 1
Barrio 10 13 16
Colonia 0 0 4
Total 25 28 35

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de poblacién y V de habitacién 1994 y de Xl
Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del INE y la municipalidad de Estanzuela.

De acuerdo al censo de 1994 comparado con el del 2002 existié un incremento
de 30% en cuanto al nimero de barrios y en comparacién con la investigacion
de 2014 el incremento fue 23%. En la investigacién se determiné que se han
creado cuatro colonias alrededor del casco urbano que se detallan a
continuacién: Colonia Moteo Sion, Colonia Luis Cordén, Colonia Santa Cecilia, y

Colonia los amigos.

1.2.2 Divisién administrativa
La estructura de la division administrativa se representa por el Gobierno
Municipal, la administracion del mismo se ejecuta por medio de la estructura que

se divide de la siguiente manera:

1.2.2.1 Concejo Municipal

El Gobierno Municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual fue electo
directa y popularmente segin Acuerdo del Tribunal Supremo Electoral 02-2011.
La corporacién municipal al afio de estudio estd integrada por el Alcalde
Municipal, Sindico |, I, Sindico Suplente |, Concejal |, lI, Ill, IV y Concejal

Suplente I.
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1.2.2.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El Municipio no cuenta con alcaldias auxiliares, debido a que el presidente del
COCODE realiza las gestiones administrativas que corresponden a la
representacion de la comunidad, en el 2014, existian 35 centros poblados y 15
organizaciones de esta naturaleza formalmente inscritas, las fincas no tienen

representante; los barrios y colonias estan integrados por un lider comunitario.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-
Funciona a partir del 2002, el coordinador es el alcalde municipal, al 2014 estaba

integrado de la siguiente forma:

El COMUDE se retne una vez al mes para el seguimiento de los planes de
desarrollo; derivado de la sequia prolongada que ha afectado al Municipio, han
tenido reuniones una vez por semana para organizar la entrega de alimentos

proporcionados del programa Plan Oportunidad.

1.3 RECURSOS NATURALES
Compuestos por el recurso hidrico, suelos, bosques, fauna y flora que se

encuentran en el Municipio.

1.3.1 Hidricos
Se conforma por las fuentes hidrograficas que recorren el Municipio, entre las
cuales se encuentran dos rios y tres quebradas.

1.3.1.1 Rios
Los rios que atraviesan el Municipio se describen a continuacion:
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o Grande

Se encuentra en el limite geografico al este de Estanzuela con el municipio de
Zacapa, abastece la actividad agricola y pecuaria, principalmente a la aldea
Chispan. Desemboca en el rio Motagua, tiene una latitud de 15°01'48", con una
longitud aproximada de 40 km, es permanente y abastece a viviendas cercanas.

° Motagua

Afraviesa gran parte de los departamentos de El Progreso, Zacapa e lzabal, en
su recorrido por Estanzuela pasa por las aldeas Guayabal y Chispan, segtn el
Instituto Nacional de Sismologia Vulcanologia Meteorologia e Hidrologia —
INSIVUMEH- es uno de los rios mas importantes, tiene una longitud de 486 km.
y drena una amplia cuenca de 12,670 km?, que lo convierten en el rio mas largo

del pais.

1.3.1.2 Quebradas

El Municipio es atravesado por varias quebradas que desembocan en los rios
Grande de Zacapa y Motagua, entre ellas se pueden mencionar la quebrada Los
Yajes y Seca o de Las Casas, a continuacién se describe cada una de ellas:

° Los Yajes

Se origina en los llanos de La Fragua y atraviesa la finca Los Yajes, al sureste
de la aldea Chispan y al noreste de la cabecera municipal, desemboca en el rio
Grande de Zacapa, con una longitud aproxirhada de 12 km, debido a la
contaminacién ocasionada desde hace mas de cinco afios por los hogares

cercanos, no es apto para la pesca.

° Quebrada Seca o de Las Casas
Se origina cerca de la finca El Upayal al este de los llanos de la Fragua y
atraviesa el casco urbano. Tiene aproximadamente 10 kilbmetros de longitud la
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cual ha sido contaminada por los hogares cercanos a ella, en épocas de invierno
se desborda lo que ocasiona que los pobladores evacten sus viviendas, pierdan

sus bienes y queden incomunicados.

° Quebrada el Aguacate

Ubicada en la aldea Tres Pinos y adopta el nombre de San Nicolas al atravesar
esta aldea, su caudal es muy escaso, debido a que Unicamente en época de
invierno aumenta su afluencia, se puede observar que es una quebrada poco

contaminada.

1.3.2 Bosques

Son ‘“tierras que se extienden por mas de 0.5 hectareas dotadas de arboles de
una altura superior a cinco metros y una cubierta de la capa superior de sus
hojas, superior al 10% o de arboles capaces de alcanzar esa altura™, a

continuacion se presenta los tipos de bosques y la cobertura forestal:

1.3.2.1  Tipos de bosques

Entre los tipos de bosques que se encuentran en Estanzuela se pueden
mencionar: latifoliado, conifero y mixto, la cabecera municipal cuenta con
especie Aripin, la aldea Chispan con especie Nin, en Tres Pinos se localiza la
especie Pino y Nin y en aldea Guayabal la especie Madre Cacao.

1.3.3 Suelos
Son los materiales que cubren la corteza terrestre, en donde se desarrollan las

plantas y absorben los nutrientes necesarios.

3FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, GT)



13

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a Charles Sheff Simmons y su clasificacién y reconocimiento de los
suelos de la Republica de Guatemala, se puede observar que esta conformado
basicamente por chicaj y arcilla superficial, los primeros veinte centimetros es
una composicion de arcilla plastica de color gris oscuro, de apariencia seca, dura
y que se agrieta; los siguientes cincuenta centimetros son de arcilla plastica,
color de gris oscuro a negro, su uso potencial es para agricultura.

A continuacion se presentan los principales suelos que se encuentran en el

Municipio:

Cuadro 2

Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Tipos de Suelo

Ano: 2014
Simbolo Serie de suelo Km? %
SV Suelos de los Valles 39.68 42.94
Chj Chicaj 35.56 38.48
Jg Jigua 14.19 15.36
Za Zacapa 1.64 1.77
SA Suelos aluviales 1.33 1.44
Total 92.40 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
-MAGA-, 2010

Los suelos principales son: Los Valles que se caracterizan por ser profundos y
medianamente fértiles, representan 42.94% del territorio, los suelos de los valles
son ligeramente inclinados o planos de origen reciente, presentan un textura

media y se caracteriza por ser de drenaje restringido.

1.3.3.2 Usos del suelo

La importancia de la utilizacion del suelo representa el factor determinante para
el desarrollo sostenible, la conservacion y renovacion de los recursos del
Municipio, el principal uso que se le da al suelo es la agricultura con mejoras,
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dentro de los productos que se pueden mencionar estan el meldn y la sandia; la
segunda actividad predominante es la agroforesteria con cultivos anuales como
el maiz, y la tercera actividad de cultivos permanentes se encuentra el mango

Tommy.

1.3.4 Fauna
Se conforma por las especies de animales terrestres y acuaticos que se

desarrollan y viven libremente en la naturaleza.

1.3.4.1  Aves

Se encontraron las siguientes: urracas, pericos, loros, pijije, codorniz, lechuza,
gorrién, pato silvestre, tapacaminos, gavilan, sensotle, torcaza, zopilote, pijuy,
tortolita, garza, chorcha, palomas de castilla, ganso y porozoco.

1.3.4.2 Insectos

Contribuyen a la polinizacion, eliminacién de suciedad y la reproduccién de
plantas. Entre ellos existen: mariposas, gengen, hormigas, zompopos, zancudos,
arafias, mosca blanca, mosquitos, ronrén, grillo, escorpién, pulgas y giote.

1.3.4.3 Mamiferos
Su importancia en el ecosistema se basa en la alimentacion de aves y reptiles.
Dentro de ellos se encuentran: conejo, gato de monte, heloderma, armadillo,

zorro, coyote, tacuazin y murciélago.

1.3.4.4 Reptiles
Son depredadores de plagas que afectan cultivos, entre ellos se encuentran:
iguana, lagartija, mazacuata, zumbadora y torroque.
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1.3.4.5 Anfibios
Ayudan al control de los insectos que transmiten enfermedades a los humanos,

entre ellos se encuentran: sapo, rana, tortuga, cangrejo y machaca.

1.3.5 Flora

Esta integrada por las especies vegetales que se encuentran en una region
geografica y son propias de un periodo geolégico o que habitan en un
ecosistema determinado, en el Municipio existen plantas medicinales,

ornamentales, alimenticias.

1.3.6 Minas y canteras

Las minas se utilizan para la extraccion de recursos minerales, mientras que en
las canteras se obtienen productos que a diferencia del resto de las
explotaciones mineras, no son sometidos a concentracién, las principales rocas

obtenidas en las canteras son: marmol, granito, calizas y pizarras.

A través de la informacion obtenida se puede afirmar que en el Municipio no

existen minas y canteras para la extraccion de recursos naturales no renovables.

1.4 POBLACION
A través de esta variable se analizan las caracteristicas principales de los

habitantes, por medio de indicadores demograficos.

1.4.1 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para el 2014 se contaba con
11,843 habitantes; sin embargo, segtn informacién obtenida en la Municipalidad,
la poblacion fue de 13,173 habitantes, debido a que la oferta de la actividad
melonera es alta de noviembre al mes de abril, por lo que las personas inmigran
estableciéndose en el Municipio y provoca que la poblacién aumente. Segin la
comparacion de este afio con el censo 2002, la poblacién total aumentéd 16%
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correspondiente a 1,633 habitantes con una tasa de crecimiento de 2.4% anual,
porcentaje que se ha mantenido entre los censos estudiados.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
De 1994 al 2002, la poblacion masculina aumenté 33%, mientras que el
incremento del sexo femenino fue 24, para el 2014 hubo equilibrio entre ambos

sexos, quienes representan 50% de la poblacion total.

14.3 Densidad poblacional

Indica la relacién que existe entre la poblacion y la extensién territorial por
kilbmetro cuadrado, segin el crecimiento de la poblacién esta tiende a
aumentar, debido a que habra mas personas en la misma extension territorial.

En 1994 la densidad poblacional fue de 86 personas por km?, para el 2002 y
2014 incrementd en 29% y 16%, respectivamente, se estima que en el
transcurso de los afios irda en aumento debido al crecimiento poblacional.

14.4 Poblacién Econémicamente Activa

Esta compuesta por todos los habitantes que tienen un empleo remunerado
(poblacién ocupada) o bien, estan en busqueda de empleo (poblacién en paro).
A continuacién se presenta informacion sobre la PEA por sexo, area geografica

y actividad productiva.

1441 Sexo

La poblacién econémicamente activa, representa 36%, en la cual predomina el
género masculino; sin embargo, la cantidad de empleos disponibles es
insuficiente para cubrir las necesidades de la poblacion.
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1442 Area geografica

La poblaciéon econémicamente activa en el Municipio esta principalmente
concentrada en el casco urbano por tener la mayor cantidad de habitantes
representa un 70% seguido de la aldea Chispan con un 10% y las demas aldeas
que representan un 19%a este indicador, en la aldea Tres Pinos la mayor parte

de la poblacion realiza sus labores productivas Ginicamente para autoconsumo.

1.4.4.3 Actividad productiva

En los tres afios de estudio la actividad agricola ha representado el mayor
porcentaje de la PEA, seguido de los servicios que en el 2014 incrementaron
21%; sin embargo, 23% de la poblaciéon esta en blsqueda de empleo debido a

que las fuentes de trabajo son temporales.

145 Migracion

Se refiere al movimiento de una persona a través de una frontera a otra como
consecuencia de la crisis econémica, por lo que se hace necesario buscar
fuentes de ingresos en otros lugares ya sea de manera permanente o temporal,
se presenta informacion sobre las dos variables a continuacion:

1.4.5.1 Inmigracién

Las personas inmigran temporal o permanentemente debido a las meloneras, las
cuales crean plazas temporales, por lo que este factor incide en el crecimiento
de la poblacion, segin el censo del afio 2002 la inmigracién fue de 4,534
habitantes, lo que representa 44% con relacién a la poblacion total, para el afio
2014 de los 369 hogares encuestados 20% provienen de municipios aledarios,

equivalente a 74 hogares.
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1.4.5.2 Emigracién

El principal factor es la falta de oportunidades de empleo formal. Segun el censo
del afio 2002, la emigracion fue de 1,681 equivalentes a 15% del total de
habitantes y de la muestra seleccionada en el afio 2014, de 27% de los hogares

al menos un miembro de la familia ha emigrado a otra region.

14.6 Vivienda

En el 2014, el nimero de viviendas en alquiler aumenté debido a la inmigracién
producida por el trabajo temporal en el Municipio, segiin censo del 2002, la
tenencia propia incrementd 43% en comparacion al 1994, debido a que fueron
inscritas en el Registro de la Propiedad, al comparar 1994, 2002 y 2014 se
determiné que las viviendas informales han incrementado debido a la
inmigracion, formandose asentamientos alrededor del casco urbano, en cuanto
a la infraestructura de las viviendas, en el 2014 los pobladores mejoraron la
calidad de materiales para la construccion, en su mayoria las paredes fueron de
blocks, los techos de laminas y el piso predominante fue de cemento.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Se presentan las personas que tienen un oficio o actividad productiva que
contribuyen a la economia y desarrollo del Municipio, asi como los salarios que
perciben como resultados de dichas actividades.

1.4.7.1  Ocupacion

Esta variable muestra el trabajo asalariado por el servicio de un empleador de
acuerdo al area geografica a la que pertenecen, en el afio 2014 la poblacion
ocupada representa 36%, concentrada en su mayoria en el area urbana, a pesar
que en el area rural las personas ocupadas representan 25%, estas han
aumentado en comparacion con el 2002, lo que demuestra mejoria de su

integracién en las actividades productivas.



19

1.4.7.2 Salarios

Es la principal fuente de ingresos para la actividad econdmica, varian de
acuerdo al nivel socioecondmico y acceso al trabajo, la mayor aportacién de
ingresos representa 57% correspondiente a la remuneracién del trabajo en
relacion de dependencia, seguido del negocio propio con 22%, el cual se
concentra principalmente en el area urbana. La emigracion aporta 9% de los
ingresos, obtenidos a través de las remesas, lo cual contribuye a que el flujo

comercial y financiero se mantenga estable

1.4.8 Niveles de ingresos
Los salarios son la principal fuente de ingresos para la actividad econémica,
varian de acuerdo al nivel socioeconémico y acceso al trabajo.

El 32% de los hogares encuestados devengan menos del salario minimo, el cual
es Q 2,280.34 mensuales, el factor predominante es la economia informal, 53%
esta arriba del salario minimo; sin embargo, este ingreso es insuficiente para la
cantidad de integrantes que tiene el nlcleo familiar, de los hogares solo 15%
obtiene ingresos arriba de Q4,300.00 mensuales, los cuales provienen del

comercio formal.

1.4.9 Pobreza

Este indicador demuestra la carencia de recursos que ayudan a la satisfaccién
de necesidades como alimentacién, vivienda, educacion y servicios basicos, de
acuerdo a los datos obtenidos de SEGEPLAN del afio 2002 y Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida —ENCOVI- del 2006 y 2014, se determiné que en el
municipio de Estanzuela los pobladores muestran el indice mas bajo de pobreza
extrema en comparacion al nivel nacional y departamental.
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1.49.1 Extrema

De acuerdo a ENCOVI del afio 2006, las personas que se encuentran en
pobreza extrema son quienes no logran cubrir el consumo minimo, debido a que
tienen un promedio de Q 365.00 al mes por habitante y Q 1,825.00 por familia de
cinco integrantes. Para el afio 2014 se determiné que 31% de los hogares se
encuentran en pobreza extrema, su ingreso es menor de Q 1,825.00 mensuales.

1.4.9.2 Noextrema

Esta representada por aquellas personas que viven con menos de ocho
quetzales diarios, para el 2002 representa 4%, la variacién es minima para 2006.
De acuerdo al estudio, en el aiio 2014 los hogares con pobreza no extrema
representan 45%, es decir que los pobladores devengan ingresos mayores a
Q 267.17 al mes de forma individual para satisfacer sus necesidades basicas.

1.4.9.3 Total
Para el 2002 la pobreza total del Municipio corresponde a 34% del total de
hogares y 76% en el 2014 de acuerdo a la encuesta realizada.

1.4.10  Desnutricion

“Es el resultado del consumo insuficiente de alimentos y de la aparicién repetida
de enfermedades infecciosas. Implica tener un peso y estatura menor al ideal
segun la edad de la persona, ademas de estar muy delgado y presentar carencia

de vitaminas y minerales”.*

En 1994 no se reportd ningtin caso de desnutricion; sin embargo, en el 2002 se
diagnosticaron 23 habitantes afectados, de los cuales 60% fueron del sexo

masculino, en el afio 2014 la tasa de desnutricion disminuyd significativamente,
pero principalmente afecté al sexo femenino, de acuerdo a la encuesta

4Progreso para la Infancia. 1946 — 2006. Un Balance sobre la Nutricién. Ntimero 4. Abril 2006. UNICEF. Fondo de las
Naciones Unidas para !a Infancia. New York. p.3
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realizada, la aldea Tres Pinos se encuentra vulnerable a los casos de
desnutricién debido a que los productos de la canasta basica no llegan para

poder erradicar la desnutricion.

1.4.11 Empleo

De acuerdo al censo poblacional 2002 del INE, 43% de la poblacién se
encontraba empleada. En el afio 2014, 86% de los encuestados indicaron que
cuentan con un trabajo, en donde la actividad principal es la agricola con 53%,
seguida por 16% servicios y 15% en comercio.

1.4.12  Subempleo

Se retribuye al trabajador por debajo del salario minimo y no se tiene la
capacitacion adecuada, por lo que se toman trabajos temporales de campo
como las actividades en las meloneras que de acuerdo a su proceso de
produccién se requiere Unicamente en algunas épocas del afo; 38% de los
encuestados tienen un trabajo temporal, el 62% de ellos tienen un trabajo

permanente.

1413 Desempleo

Seglin datos del censo poblacional del INE 2002 en su proyeccién para el 2010,
el desempleo fue de 57%, mientras que para el afio 2014 fue 14%. Los datos
anteriores reflejan que las oportunidades de trabajo han aumentado, esto puede
darse por la cantidad de trabajo que existe en la actividad agricola que debido a

su tamanio requiere suficiente mano de obra.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Analiza los servicios basicos necesarios que tiene el Municipio en las areas de
educacion, salud, agua, energia eléctrica, drenajes y alcantarillado, servicio de
tratamiento de aguas servidas, sistema de recoleccién de basura, tratamiento de
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desechos solidos, letrinizacion, otros servicios sanitarios y cementerios. A

continuacion se presenta el analisis de cada servicio:

1.5.1 Educacion

El Ministerio de Educacion —MINEDUC-, es el responsable de coordinar los
programas educativos de manera eficiente y eficaz, que permita generar
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, en el 2014 el sector publico ofrece el
mayor porcentaje de cobertura en el servicio educativo y en menor proporcion el
sector privado, el nivel primario es el que tiene la mayor cantidad de estudiantes.

Los niveles de preprimaria y primaria son la base de la educacién, por tal razén
los establecimientos en estos niveles han incrementado 55%, en el casco
urbano se concentran 61% de los centros educativos en donde existe la mayor
parte de establecimientos publicos por lo que a muchos estudiantes de las
aldeas se les dificulta recibir clases, asi mismo 10 centros educativos privados.
En comparacion con los afios 1994 y 2002, en el afio 2014 el incremento fue de
siete centros educativos privado, el nivel medio presenté un incremento derivado
a que en los afios 1994 y 2002 no existian establecimientos en el area rural.

El area urbana es la que tiene mas establecimientos educativos y por ende el
mayor nimero de docentes. Seguin el afio de estudio, al 2014 aumentd
cuantitativamente 15%; sin embargo, el cambio estructural es que aparece el
cargo de director con grado, el objetivo es mejorar el control y servicio a la

poblacién en cuanto a la ensefianza preprimaria, primaria y nivel medio.

La cobertura educativa en relacién a la poblaciéon de edad escolar fue 58% en
1994, en comparacion con el 2002 este aumento fue 63%; sin embargo, en 2014
ascendié 72%, lo que significa que 28% de la poblacién no asiste a ningtn

centro educativo
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1.56.2 Salud

Es un factor importante en el desarrollo del ser humano, el derecho a la salud
segun lo indica la Constitucién Politica de la Republica, es obligacion del
Estado. Se considera necesaria la modernizacién del sector en términos de

eficiencia, calidad en servicios y recurso humano.

Los establecimientos de los servicios de salud son insuficientes debido al
crecimiento poblacional; el centro de salud del casco urbano es el mas grande
del Municipio, las instalaciones de las unidades minimas ubicadas en las aldeas
son inseguras y no tienen mantenimiento adecuado para la atenciéon de los

pacientes.

De 1994 al 2002 incrementd 34% en el personal de servicio de salud, en
comparacion con 2014 el cambio fue estructural debido a que tienen un director y
un practicante de medicina, este apoya directamente a las aldeas en donde se
encuentra el puesto de salud y las unidades minimas. El recurso humano no tiene
la capacitacion constante para enfrentar la problematica en temas de salud y
seguridad ocupacional; el mismo es contratado de forma temporal y permanente
por el Ministerio de Salud y la Municipalidad; el area rural es la mas afectada
debido a que el personal no puede trasladarle faciimente para extender los
horarios de atencion a los pacientes.

1.6.2.1 Tasa de natalidad, mortalidad y morbilidad

Analiza el movimiento en los indicadores de natalidad, mortalidad y morbilidad
general e infantil y las causas principales, con respecto al crecimiento de la
poblacién segtn los afios de estudio que se presentan a continuacion:
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o Natalidad

Este porcentaje se mide con el nimero de nacimientos dividido el total de
habitantes por mil. Los nacimientos de 1994 a 2002 se incrementaron 34%, en
comparacion con el 2014 que fue 4%. La tasa de natalidad aumentd 4.1% con
respecto al 2002 y disminuyé 2.8% en comparacién con 2014, esto significa que
la poblacién ha crecido moderadamente.

° Tasa de morbilidad y mortalidad
Analiza los indicadores de las enfermedades que padece la poblacién y las
defunciones en un periodo determinado.

° Morbilidad
Analiza los indicadores de las enfermedades que padece la poblacién y las
defunciones en un periodo determinado.

El movimiento de la morbilidad infantil en el periodo investigado ha sido variable
debido a que los casos de enfermedad en nifios menores de cinco afios, como
consecuencia de problemas virales, se redujeron con respecto al afio 2002; sin
embargo, en el 2014 el indice incrementd 23% en menores de cinco afios

quienes son los mas afectados.

La morbilidad general se calcula del total de enfermos en el Municipio dividido la
poblacion total multiplicado por cada mil habitantes, se pudo establecer que para
el 2002 se redujo 4.07% con respecto a 1994 y para el 2014 el incremento fue
14.78%. Las defunciones han disminuido por la mejora en la calidad de vida de

los habitantes.
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° Mortalidad

Las defunciones han disminuido en el transcurso de los afios; en 1994 la causa
principal fue el infarto agudo al miocardio, la poblacién masculina fue la mas
afectada; con respecto al 2002 es la misma causa ademas del traumatismo
como consecuencia de accidentes, en la mayoria de los casos son de sexo
masculino. Para el 2014, 80% de los casos se presentan en el sexo femenino, la
mayor causa es la hipertension arterial. La principal causa de mortalidad en

nifios menores de cinco arios fue asfixia por compresion.

1.5.3 Agua

La infraestructura del servicio proviene de cinco pozos perforados, de los cuales
tres estan en funcionamiento ubicados en el casco urbano y dos en proceso de
instalacién en los Barrios Vado el Coco y las Canchitas; dos de los pozos
abastecen 40% y el tercero el resto de la demanda, el servicio de agua en el
Municipio es entubada, su temperatura sobrepasa los 45° centigrados; el costo
fijo del servicio es de Q 25.00 mensuales, debido a que no existe la

infraestructura para medir el consumo por vivienda.

En 1994, 32% de los hogares escaseaban de servicio de agua, en comparacion
con el 2002, segun datos proporcionados por el INE, el servicio de agua
entubada estaba en 69% de cobertura, es importante mencionar que para el
2014, de los hogares encuestados, en el casco urbano 4% necesitan de dicho
servicio, no obstante, las viviendas en el area rural 28% adn carecen de este,
debido a falta de infraestructura y escases econémica en los hogares.
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1.5.4 Energia eléctrica

El servicio de energia eléctrica en el casco urbano, aldea Chispan, Guayabal y
Tres Pinos, es suministrado por la empresa ENERGUATE, en la aldea San
Nicolas el servicio es prestado por la Empresa Eléctrica de Zacapa.

1.5.4.1  Alumbrado publico
Este servicio consiste en iluminar las vias publicas, parques, entre otros
espacios de libre circulacién, el tinico centro poblado que no tiene infraestructura

adecuada para tener este servicio es la aldea Tres Pinos.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Es la cantidad de energia que se consume en los hogares, también conocida
como energia residencial, Segun datos del INE, el nivel de cobertura ha estado
en aumento de acuerdo al crecimiento de hogares, en 1994 existi6 69% de
cobertura domiciliar, para el 2002 en el caso urbano ascendié 10%. Con base
en la encuesta realizada para el 2014, la cobertura total del servicio es de 99%,
situacion que demuestra que las condiciones de vida de los habitantes del

Municipio han mejorado en los Gltimos afios.

15.5 Drenajes

Lo constituye toda aquella infraestructura por medio de la cual se canalizan tanto
las aguas servidas como las pluviales, El casco urbano, las aldeas Chispan y
Guayabal han mejorado con respecto a los afios de censo poblacional y
habitacional del 1994 y 2002, en el 2014 la cobertura de servicio de drenajes en
el Municipio es 91%. Del total de hogares en la aldea Chispan 76% cuentan con
drenajes y 16% en la aldea Guayabal. Las aldeas de San Nicolas y Tres Pinos

no cuentan con este servicio.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Son todas aquellas medidas sanitarias que se practican para el manejo
adecuado de los desechos para que no contaminen el medio ambiente, de los
servicios de alcantarillado publico solamente el casco urbano posee planta de

tratamiento de aguas servidas.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

La basura es recolectada por la Municipalidad, este servicio inicié en el 2008 y
tiene disponible dos unidades recolectoras, el area de cobertura es el casco
urbano y las aldeas Chispan, San Nicolas y Guayabal, la recoleccion de basura
se realiza una vez a la semana, mientras que en la aldea Tres Pinos no se

presta el servicio y los pobladores optan por quemarla o enterrarla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Estanzuela es uno de los municipios mas limpios de la republica de Guatemala,
para el 2002 existia el servicio de tratamiento de desechos sélidos, aunque no

totalmente estructurada, la misma no abarcaba las aldeas del Municipio.

1.5.9 Letrinizacion
Por la falta de drenajes en algunos hogares de las cuatro aldeas, los pobladores
utilizan letrinas y el agua corre a flor de tierra; el tipo de suelo y su clima

favorecen para que esta sea absorbida.

La aldea Tres Pinos y San Nicolas aln utilizan la letrinizacion, especificamente
los sistemas de fosa séptica debido a la falta de infraestructura en alcantarillado

y las vias de acceso que no permiten la instalacién de la misma.
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1.56.10 Cementerio

Existe un cementerio general ubicado en el casco urbano, con una extension de
3.5 manzanas, la ocupacion representa 90% y para tener derecho los habitantes
deben pagar a la Municipalidad la cantidad de Q150.00 por nicho cuota unica,
en cuanto a las aldeas Chispan y Guayabal tienen su propio cementerio y el
costo del nicho es el mismo para los pobladores.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta conformada por las obras de infraestructura fisica como sistemas de riego,
centros de acopio, mercado, rastro, instalaciones agropecuarias, silos,
telecomunicaciones y vias de acceso, que tienen como objetivo el beneficio y
promocion de las actividades productivas los cuales se describen a continuacion:

1.6.1 Unidades de mini-riesgos

Existen dos unidades de riego, una abastece el llano de la Fragua y la otra
ubicada en la aldea Guayabal, las cuales funcionan con 80% de su capacidad,
mueven mucha sedimentaciéon y son poco eficientes para el riego de hortalizas,

para el riego de hortalizas, vuelve a la tierra poco absorbente.

1.6.2 Centros de acopio

Son instalaciones administradas por un comité que tienen como objetivo reunir
producciones agricolas, pecuarias, artesanales o algun otro tipo de produccion
para que puedan competir en calidad y cantidad, con el fin de mejorar las

condiciones socioeconémicas de los pequerios productores.

1.6.3 Mercado

Fue inaugurado el 15 de mayo del afio 2009 con la finalidad de brindar a los
pobladores un espacio donde puedan comercializar sus productos. Las
instalaciones estan localizadas en el barrio La Laguna | a 1.2 kildbmetros del
centro del casco urbano, se puede acceder por la carretera que dirige a la aldea
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El Guayabal, el camino es de terraceria. Lo conforma un area de comedor, dos
pasillos de piso de plaza y 12 locales formales. De acuerdo a la encuesta
realizada, por el tipo de cultivo de la regién no existe diversidad, lo que ocasiona
la importacion de productos de lugares aledarios.

164 Vias de acceso
El Municipio esta situado en el kildmetro 141, ruta CA-10, la cual conduce hacia
el municipio de Chiquimula y esta totalmente pavimentada.

En el afio 2014 se ejecutaron 13 obras de infraestructura vial con 6,533 m? de
adoquinado, de las cuales nueve fueron adoquinadas en las calles del casco
urbano y cuatro en la aldea Chispan. Ademas, se hizo mantenimiento en la Calle
Rural de la aldea Tres Pinos.

1.6.5 Puentes

El municipio de Estanzuela cuenta con un puente en el casco urbano sobre la
quebrada de las casas, el cual cuando llueve fuerte se inunda y debido a que se
encuentra sobre la avenida principal deja incomunicados a los vecinos del

sector.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucion del servicio de energia eléctrica lo realiza la empresa
Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S.A. (DEORSA /
ENERGUATE); esta empresa provee el servicio de electricidad domiciliar,
comercial e industrial en el casco urbano, aldea Chispan, Guayabal y Tres
Pinos, en la aldea San Nicolas el servicio es prestado por la Empresa Eléctrica

de Zacapa.
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1.6.7 Telecomunicaciones

Las empresas que prestan el servicio de telefonia en el Municipio son: Claro,
Tigo y Movistar; el servicio de telecomunicaciones de linea fija es prestado
principalmente por Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., con lineas de tierra,
domiciliares inaldmbricos y principalmente celulares. Ademas existe una oficina
de correos, este servicio se presta para el transporte de carga y encomiendas a
cualquier parte de la republica.

1.6.8 Transporte

Se establecid que en el casco urbano existen motos taxis (Tuc-Tuc) que se
mantienen rotativos exclusivamente en el area urbana, las aldeas no cuentan
con el servicio de transporte publico por lo cual la municipalidad transporta de
manera gratuita, principalmente a los estudiantes de basicos y diversificado en
pickups de lunes a viernes. Del municipio de Estanzuela hacia la Ciudad Capital
se cuenta con el servicio de buses extraurbanos que vienen desde la cabecera

departamental, ademas del transporte que pasa para Chiquimula.

1.6.9 Rastro
Actualmente no se posee ningln rastro municipal esto porque la actividad
pecuaria no es significativa por lo que al ser necesario se abocan a los rastros

privados.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones constituidas legalmente sin fines de lucro, cuyo objetivo
principal es prestar apoyo a las comunidades del Municipio.

1.7.1 Organizaciones Sociales
La funcién principal es proponer y realizar acciones enfocadas en el desarrollo
social y humano de las comunidades. La poblacién se organiza por medio de

comité de vecinos.
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1.7.1.1  Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-
A partir de la firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala, la organizacién social
se ha fortalecido, a través de la creacion de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

El COCODE se forma con el objeto de promover, facilitar, apoyar la organizacion
y participacion efectiva de la poblacion, con el fin de buscar el desarrollo integral,
establecer soluciones a las necesidades y problemas de la comunidad, segin

las necesidades se conforman por los siguientes comités:

° Comité de vecinos

Se formé con el propdsito de acercar a las familias y asi velar por el
mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad, existe un comité de
vecinos en cada aldea, estos se encargan de solicitar a las autoridades

municipales proyectos que beneficien a la poblacion.

o Comité de agua
En cada aldea y casco urbano existe un comité de agua, cuya finalidad es velar
por el abastecimiento de agua entubada en la localidad.

o Comité pro-mejoramiento de escuelas
Esta integrado por asociaciones de padres de familia y el objetivo de estos es el
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de las escuelas.

° Comité de mantenimiento y apertura de caminos

Trabajan conjuntamente con los COCODE y velan por que se ejecuten los
proyectos relacionados a mejorar la infraestructura de las carreteras principales
entre las aldeas, asi como las calles y avenidas de los barrios del casco urbano.
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1.7.1.2 Organizaciones religiosas y deportivas
Son agrupaciones donde los pobladores participan en actividades de

convivencia familiar y cultural.

° Organizaciones religiosas

La iglesia catdlica que ha predominado desde la época colonial, cada aldea
cuenta con una iglesia, en el casco urbano se localiza la iglesia Santa Cecilia, la
iglesia evangélica en los Ultimos afios se ha incrementado la asistencia de
personas a estos templos, existen 12 iglesias evangélicas en la cabecera

municipal.

° Organizaciones deportivas

No existe un comité de deportes formalmente establecido, los habitantes del
Municipio practican futbol, basquetbol, voleibol, entre otros, cada aldea cuenta
por lo menos con una cancha polideportiva, a excepciéon de las aldeas San

Nicolas y Tres Pinos.

1.7.2 Organizaciones productivas

En cuanto a la actividad artesanal, se detecté que en el Municipio existia una la
Cooperativa Integral de Comercializacion de Calados y Bordados impulsa
programas de capacitacién, asistencia técnica y comercializacion de los
artesanos. La Fundacién llumina promueve un concurso regional de proyectos
productivos artesanales que ayuda a incentivar a los artesanos a innovar sus

productos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son entidades gubernamentales, municipales y privadas que han sido creadas
especificamente para asistir a las comunidades y familias mas necesitadas, asi
como para promover el bienestar y desarrollo social, entre las que se

mencionan:
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1.8.1 Instituciones estatales
En Estanzuela existen tres instituciones estatales dedicadas a la prestacion de

servicios publicos; las cuales se mencionan a continuacion:

1.8.1.1 Juzgado de paz
Institucién gubernamental encargada de impartir justicia dentro de la comunidad.
Funciona desde el 1 de octubre de 1998, presta servicio al casco urbano, a las

cuatro aldeas y es precedido por un juez.

1.8.1.2 Subestacion 24-12 de la Policia Nacional Civil -PNC-

Se encuentra instalada desde abril de 1999, cuenta con 12 agentes activos, dos
patrullas y una motocicleta para movilizarse dentro del Municipio; da cobertura
en el casco urbano y las cuatro aldeas. Su funcién principal es dar seguridad y
velar por los intereses de la poblacién, la jurisdiccién abarca el casco urbano y

sus cuatro aldeas.

1.8.1.3 Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos

Institucidn encargada del registro de todos los ciudadanos en edad para poder
ejercer su derecho como ciudadano para elegir las autoridades que seran las
encargadas de realizar las mejoras dentro del Municipio, cuenta con una

delegacién ubicada en el casco urbano desde el 9 de septiembre de 1987.

1.8.2 Instituciones municipales
Dentro de las instituciones que apoyan a dar una mejor atencién a la poblaciéon

se encuentran:

1.8.2.1  Municipalidad de Estanzuela

Esta encargada de administrar el Municipio y los servicios necesarios para
mejorar la calidad de vida de los pobladores. Una de sus funciones mas
importantes es la planificacién, evaluacion y control del desarrollo y crecimiento

del Municipio



34

1.8.2.2 Oficina Municipal de la Mujer -OMM-

Es la oficina que tiene como objetivo resolver los problemas sociales de las
mujeres para mejorar su situaciébn econémica, productiva y social. Promueve su
participacién capacitandolas de acuerdo a sus necesidades, asi mismo, se
coordinan las actividades de la oficina del adulto mayor y de la juventud con la
realizacion de actividades de ayuda a los ancianos y actividades de preparacién

y formacién a los jévenes para su desarrollo humano.

1.8.3 Privadas

Las actividades de estas instituciones se realizan con capital privado, estas
ofrecen servicios financieros a los habitantes que los soliciten, entre estos se
encuentra: Banco de Desarrollo Rural -BANRURAL-,Agente de G&T, Agencia
San José y el Centro Comercial Mega Plaza.

1.8.3.1  Cooperativa integral de ahorro y crédito

La actividad cooperativa del Municipio es desarrollada por Santa Cecilia, fue
fundada en mayo de 1985, afiliada al Instituto Nacional de Cooperativas
—~INACOP- que segtin sus estatutos se dedica a actividades de ahorro y crédito,

en la actualidad cuenta con 952 asociados.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se determiné que las necesidades sociales y productivas se hacen resaltar en
los centros poblados, las cuales incluyen demanda de inversién social y

productiva.

1.9.1 Demanda de inversién social y productiva
Para el desarrollo socioeconémico del Municipio se necesita demanda de
inversion social y productiva para atraer inversionistas con capital nacional y

extranjero, las necesidades encontradas se describen a continuacion:
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Tabla 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Requerimientos de Inversion Social

Afo: 2014
Centro Actividad . . . .
No poblado | productiva Necesidad social Necesidad productiva
Aldea . . . ie s
1 Chispan Mercado de artesanias Asistencia técnica
Aldea Tres . . .
2 pinos Asistencia técnica
Talleres de artesania —
Aldea San | Artesanal Construccion . de
3 . talleres (carpinteria y
Nicolas .
herreria)
Aldea . . .
4 Asistencia técnica
Guayabal .
Mercado de artesania
5 Casco
Urbano

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Se puede observar que los centros poblados que se encuentran alrededor del
casco urbano presentan necesidades sociales y productivas similares.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio se encuentra expuesto a la ocurrencia de desastres ocasionados
por fenébmenos de origen natural, socionatural y antrépico que provocan dafio a'
los pobladores, viviendas, medio ambiente, actividad productiva y econdmica,
estos retrasan el crecimiento de las comunidades debido a que no se
encuentran preparadas para recuperarse de manera inmediata.

1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos
A continuacién se presentan los principales riesgos del Municipio de acuerdo a

la investigacion realizada:
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Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Aio: 2014
Origen Tipo de riesgo Efecto Ubicacién
Destruccion de viviendas,
Terremotos y sismos |puentes y  deterioro  de|Todo el Municipio
infraestructura vial
Dafio de viviendas, vias de
acceso inhabilitadas, pérdidajCasco urbano,
i[r)1 le;zgrggﬁ ees de cultivos, y contaminacién|aldea Chispany
Natural ambiental por vertido de|Guayabal
a desechos
. Dafio en la produccién de I
Sequias cultivos y pastos Todo el Municipio
Plagas: gorgojo de
pino, roya de pino,|.. . _
mosca blanca, arafia Dafio a cultivos y bosques Todo el Municipio
roja y zancudo
Impacto negativo en |Ia
realizacion de actividades .
Socionatural Enfermedades cotidianas y desestabilidad Todo el Municipio
ocionatura econémica familiar
L Erosion del suelo y pérdida del{Aldeas del
Deforestacion paisaje forestal Municipio
Construccion ;3222 Lér;:»:no,
colapsable de Pérdida de viviendas Nicolds v T
viviendas icolas y 1res
Pinos
s Inactividad pesquera y|Casco urbano,
?e%ztfsg"a;ﬂgg del enfermedades aldeas Chispany
gastrointestinales Guayabal
L Casco urbano
SCl?é}:)am(;:amon del Contaminacion de  aguas|aldeas Chispan,
adro Si micos subterraneas y superficiales  {Guayabal y San
Antrépico groq Nicolas

Contaminacion
visual

Pérdida de estética, alteracién
al ornato y distraccion para los
automovilistas

Casco urbano

Contaminacion

Interferencia en el proceso de

Casco urbano

Auditiva comunicacion y estrés
Densidad poblacional alta,
. . cambios en las costumbres de|Casco urbano y
Inmigraciones los pobladores y alta demandajaldea Chispan
laboral
Emigracion Desintegracion familiar Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014




37

El centro poblado que presenta mayor tendencia a riesgos es el casco urbano,
seguido de las aldeas Chispan y Guayabal afectados principalmente por
inundaciones que se dan en época de lluvias intensas, principalmente en

viviendas vulnerables que estan cercanas a los rios y quebradas.

En cuanto a las sequias, el centro poblado mas afectado es la aldea Tres Pinos,
debido a que la alimentacién de los pobladores depende de los cultivos de
autoconsumo, los cuales necesitan de la lluvia para producirse y desarrollarse.
1.10.2  Matriz de vulnerabilidades

Describe la sensibilidad que tiene una poblacién ante determinados factores que
pueden resultar en un desastre. A continuacién se presenta la matriz de las

vulnerabilidades detectadas en el Municipio:

Tabla 3
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Factor Vulnerabilidad Consecuencias Ubicacion
Manejo lqadecuado . de Contaminacién ambiental y de
. desechos sé_hdos, deposito de las corrientes hidricas, | Todo el
Ambiental aguas servidas en fios y enfermedades y pérdida de|Municipio
quebradas y uso de agro nufrientes del suelo
quimicos en agricultura
Contaminacién del recurso | Destruccion de ecosistemas Todo el
Ecologico hidrico por desechos soélidos y | acuaticos y generacion de Municipio
aguas servidas enfermedades P
Infraestructura de viviendas en . Todo el
mal estado Colapse de viviendas Municipio
.| Poblacién incomunicada por|Aldea San
\rg:r?tenim?eento acceso S no estar aptas para el transito | Nicolas y Tres
; de vehiculos Pinos
Fisico
Servicio escaso de drenajes Contaminacion ambiental Tado ?'.
Municipio
Puestos de salud en malas|Incremento de morbilidad en la | Todas las
condiciones poblacién aldeas

Continta en la pagina siguiente...




...Viene de la pagina anterior
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Factor Vulnerabilidad Consecuencias Ubicacion
Aldeas
Concentracion de la tierra en . . Chispan, San
pocas manos Desigualdad econdmica Nicolas y
Guayabal
Econémicos . . Falta de acceso a los|Todaslas
Bajos ingresos economicos productos de la canasta basica | aldeas
- Fuente de trabajo con empleos | Todo el
Inestabilidad laboral informales y temporales Municipio
. - Dificuitad en el desarrollo|Todas las
Sociales Condiciones de pobreza socioeconémico aldeas
o No hay capacidad de]|Aldea Tres
Institucional F:lstgé: 3 elzztsltu;ones para la respuesta ante la ocurrencia | Pinosy
g g de desastres Guayabal
Falta de centros de educacion | Dificultad de desarrollo social y | Todo el
. superior educativo Municipio
Educativos v 5 =
anejo inadecuado e L .
basurero municipal Contaminacion ambiental Casco urbano
Debilidad en el desarrollo
educativo con respecto a las
. Carencia de equipo de cémputo | exigencias  tecnolégicas vy | Todo el
Tecnolégicos y meédico necesidad de la poblacién de | Municipio
acudir a la  cabecera
departamental
Ideolégicos | Faita de conciencia ambiental | Deterioro del entorno natural Todo el
Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Las vulnerabilidades que mas afectan al Municipio son: la contaminacion del

recurso hidrico, puestos de salud en malas condiciones, falta de mantenimiento

de las vias de acceso, falta de instituciones para la gestiéon de riesgos y de

centros de educacién superior.

La aldea Tres Pinos es la mas vulnerable debido a que esta limitada por sus vias

de acceso que se encuentran en mal estado, ademas de la ubicacion topografica

que no favorece para el desarrollo de sus pobladores.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realizé6 un diagnostico administrativo financiero en la municipalidad de
Estanzuela, en la cual se tomé como base las fases del proceso administrativo:
planeacion, organizacion, integracion, direccion y control, de conocer y analizar
los ingresos y egreso, es decir el presupuesto municipal, estado de resultados,

estado de situacion financiera e inversiones.

1.11.1  Diagnoéstico administrativo
Se realizé un analisis en el area admirativa, en la cual se tom6 en cuenta las

unidades y oficinas que conforman la municipalidad.

1.11.1.1 Planeacién
Esta incluye el analisis de los elementos que ayudaran a alcanzar el fin de la
institucion y minimizar los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo de su

administracion.

De acuerdo a la informacion documental proporcionada en la Secretaria
Municipal, se tiene la siguiente misién: “Encaminar el logro del desarrollo integral
mediante programas y proyectos identificado necesidades del Municipio, a

través de una administracién democratica, eficiente dinamica y trasparente.

o Objetivos

La Oficina Municipal de Desarrollo Econémico Local -OMDEL- es la Gnica que
dentro de su manual de organizacion tiene objetivos, se comprobé a través de la
boleta de encuesta que los trabajadores los desconocen, razén por la cual no se

conoce la finalidad hacia la cual deben dirigir sus esfuerzos.

1.11.1.2 Organizacién
Se analiz6 el disefio de la estructura organizacional que ayudara a la
Municipalidad a utilizar de forma efectiva los recursos humanos, financieros y
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materiales, se obtuvo informacidn sobre la estructura organizacional,
departamentalizacién, tramos de control, autoridad, responsabilidad,
centralizacion y descentralizacién. Con base en entrevistas a las diferentes
oficinas que conforman la Municipalidad, en donde se encontraron lo siguiente:

° Estructura organizacional
La Municipalidad cuenta con un organigrama lineal funcional, el cual actualizaron
en el mes de octubre pero estd en proceso de aprobacion por el concejo

municipal.

De acuerdo a informacién obtenida en la oficina de Recursos Humanos hay un
total de 295 trabajadores, los cuales se dividen en 34 maestros temporales que
son contratados de febrero a octubre, 144 trabajadores de campo, 55 de oficina,
30 conserjes, nueve maestros de CONALFA y 23 trabajadores de servicio.

° Departamentalizacién

Existe una departamentalizacién por funciones en la que se agrupan los trabajos
por departamentos, cada uno con su jefe o coordinador, encargado de
supervisar las funciones asignadas a cada uno y de acuerdo a la naturaleza del

puesto.

° Tramos de control
El control sobre las actividades lo tienen los jefes de cada direccién sobre sus
subordinados, quienes en promedio son tres trabajadores a su cargo y se cuenta

con un numero minimo de niveles dentro del organigrama.

° Autoridad
El alcalde ha delegado autoridad a los jefes de cada oficina para que puedan
tomar decisiones propias de su puesto, ellos toman la responsabilidad de las
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actividades diarias, sin embargo, las decisiones generales primero deben llegar
al alcalde para su aprobacion lo que puede provocar retraso en la ejecucion de
las actividades o proyectos, se tiene una autoridad formal, debido a que la
misma tiene su origen desde el alcalde y se comunica hacia abajo, de jefes a

subordinados.

° Centralizacién y descentralizacion

Existe centralizacién ya que a pesar que los mandos medios pueden tomar
disposiciones generales, las decisiones principales como la contratacién de
personal, aprobacién de compras, de proyectos, entre otros, vienen del Concejo
Municipal y del alcalde, por lo que pueden existir demoras para poder ejecutar
las actividades por la necesidad de atender las peticiones de las distintas

oficinas.

1.11.1.3 Integracion
Los recursos humanos, financieros y tecnolégicos son indispensables y es
necesario que se lleve a cabo una integracién eficiente de los mismos para el

buen funcionamiento de la Municipalidad.

Se cuenta con una oficina de Recursos Humanos dirigida por un director, quien
se encarga de darle seguimiento a las contrataciones de los trabajadores.

1.11.1.4 Direccion
A continuacion se presenta la situacion encontrada a cada variable

correspondiente a la fase de direccién:

° Motivacién
Segln resultados de la encuesta, 59% de los trabajadores no se encuentran
motivados, algunas de las razones es la falta de una evaluacién de desempefio
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que permita reconocer la eficiencia en el trabajo, ademas consideran que hay
barreras entre grupos lo que provoca que haya dispersién y dificuitad en las

relaciones laborales.

o Comunicacion
Con base en las encuestas, 56% de los trabajadores utilizan la comunicacién
oral, no se utiliza correo electrénico institucional y es en pocas oficinas en donde

se transmiten por escrito las directrices o indicaciones.

° Supervision
Los trabajadores son supervisados diariamente por su jefe inmediato debido a
que su lugar de trabajo se encuentra en la misma oficina y las relaciones entre

ellos es cercana.

1.11.1.5. Control
El control del ingreso diario de los trabajadores se lleva por medio de una firma

en el listado de asistencia;

1.11.2  Diagnéstico financiero

Permite evaluar la situacion actual del sistema financiero de la Municipalidad,
para el diagnoéstico se analizaron cinco periodos, comprendidos del 1 enero de
2010 al 30 de septiembre de 2014.

Actualmente en la Municipalidad se utiliza el Sistema de Contabilidad Integrada
de Gobiernos Locales -SICOIN GL-, el cual fue implementado a partir del 2011.

1.11.2.1 Presupuesto
Es el instrumento por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes de

recursos, que permiten financiar las autorizaciones maximas de ingresos vy
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egresos para el ejercicio fiscal correspondiente a un afio, con el proposito de
ejecutar los distintos programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas,
todo ello orientado a satisfacer las necesidades basicas de la poblacién.

o Formulacién

La formulacion presupuestaria requiere de una serie de acciones que se realizan
con base a las normas establecidas en la Ley Organica del Presupuesto asi
como en el Cédigo Municipal.

La unidad de Administraciébn Financiera Integrada Municipal —AFIM- y Ila
Direccién Municipal de Planificacion —DMP- son las responsables de dictar las
normas técnicas para la formulacioén del anteproyecto de la Municipalidad, antes
de presentar el anteproyecto del presupuesto a la maxima autoridad, se debe
revisar que coincidan los proyectos tanto en el anteproyecto de presupuesto con
los contenidos en el Plan Operativo Anual —POA- el cual es elaborado por la
Direccién Administracién Financiera Municipal —DAFIM-, revisado y analizado
por el Concejo Municipal para la autorizacién de Direccién de Asistencia a la
Administracion Financiera Municipal en el Ministerio de Finanzas. El presupuesto
de la Municipalidad se estructura de acuerdo a los renglones presupuestarios,
dentro de las partidas se incluyen: Programa, subprograma, proyecto actividad u

obra.

A continuacion se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos de la
Municipalidad para el andlisis correspondiente de cinco periodos fiscales:
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De acuerdo a los datos anteriores, se estimé recaudar en ingresos propios un
promedio de 11% de lo presupuestado con el fin de cubrir gastos de
funcionamiento. También se estima efectuar gastos de funcionamiento en
promedio del 18%, los cuales son gastos administrativos y 78% en inversiones

para adquisicion de activos fijos y el pago de desarrollo del Municipio.

° Ejecucion presupuestaria
Es la forma en que se recaudan los ingresos para ejecutar los gastos, el reporte
se genera a diario mediante el sistema -SICOIN GL- con el objetivo de llevar un

control de las distintas operaciones.

Segln Acuerdo Ministerial nimero 291-2012 Manual de Clasificaciones para el
Sector Publico de Guatemala, establece que a cada gasto se le asigna un

renglén presupuestario.

A continuacion se presenta la ejecucién presupuestaria de la Municipalidad:
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Se ejecuté del 2010 al 2014, 11% de ingresos propios presupuestados, los que
se utilizaron para cubrir gastos de funcionamiento; 88% corresponde a lo
ejecutado del monto aportado por el gobierno central, para gastos de
funcionamiento e inversion, la mayor parte para cancelar proyectos realizados

durante los cinco afios y 1% de endeudamiento

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal fue disefiado y desarrollado para
que opere con las caracteristicas propias de un sistema integrado de
informacién, que apuntan a que se logre su maxima eficiencia.

o Estado de resultados

Muestra la informacién contable de la Municipalidad, facilita las tareas de control
y auditoria, asi como evaluar la situacion financiera para tomar decisiones.

A continuacién se muestra el estado de resultados de la Municipalidad:
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La Municipalidad, obtuvo como resultado del ejercicio un déficit en los primeros
cuatro afios, que representan 36%, 5%, 412% y 288% respectivamente, en los
cuatro primeros periodos fiscales se gasté mas de lo que ingresé. En relacion al
quinto afio se observa un superavit de 21%, debe considerarse que se toma
como base para el andlisis correspondiente los meses de enero a septiembre.

° Estado de situacién financiera
Muestra por periodo el resultado acumulado del ejercicio anterior y también los

activos, pasivos y patrimonio de la Municipalidad.

A continuacién se muestra el estado de situacion financiera de los cinco

periodos fiscales:
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De acuerdo al cuadro anterior, se determin6é que en promedio se obtuvo 5% de
activo corriente del 2010 al 2014 y 95% de activo no corriente. El patrimonio
municipal y las transferencias de capital representan 94%, los resultados de

ejercicios acumulados muestran un negativo de 8%.

1.11.2.3 Tesoreria

La tesoreria tiene como propésito administrar la recaudacién de los ingresos, la
programacioén y ejecucion del pago de las obligaciones previamente adquiridas
por la municipalidad, como parte de la ejecucién del presupuesto de ingresos y

egresos.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones
Se ha tenido la necesidad de adquirir préstamos durante los periodos 2012 y
2014, debido a que se han cubierto todos los gastos necesarios para satisfacer

las necesidades basicas de la poblacién

Cuadro 7
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Préstamos
Periodo: 2010-2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014*
Ingresos 0 0 1,000,000 0 300,000
Endeudamiento publico interno

Préstamos 0 0 1,000,000 0 300,000
Egresos 449,125 240,486 698,799 598,012 797,171
Partidas no asignables a

programas

Pago de préstamos para

proyectos varios

Intereses por préstamo 245,258 156,486 186,799 210,210 154,991
Amortizacién de préstamos 203,867 84,000 512,000 387,802 642,180

*Corte al 30 de septiembre de 2014.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucidn presupuestaria de ingresos y egresos de
2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, obtenidos del portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas
Publicas de Guatemala y proporcionados por la municipalidad de Estanzuela, e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2014
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La gestion municipal, necesité préstamos en los afios 2012 y 2014, de los cuales
esta cancelado 92%, los mismos se utilizaron en desarrollo de proyectos.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Analiza el movimiento de importaciones y exportaciones de productos Yy
servicios, también incluye el crecimiento del mercado financiero del Municipio,

los cuales se describen a continuacion:

1.12.1  Flujo comercial

E! flujo comercial esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad
econdmica, en relacion a la adquisicién de insumos, compra de materias primas,
satisfaccion de la demanda, destino de la oferta y rotacién del dinero que se
realiza por los habitantes del Municipio y se determina la interrelacién que existe

con otras regiones.

Seglin el MAGA, los productos importados agricolas con mayor rotacion de
comercio son: granos basicos (frijol, arroz, maiz), frutas de temporada, verduras
y hortalizas (brécoli, tomate), fertilizantes, fungicidas y semillas mejoradas.

En los sectores pecuario y artesanal se detallan a continuacion los mas
importantes del Municipio: alimento y vacunas para animales, materiales de
construcciéon de galeras, telas, harinas, huevos y herramientas artesanales

convencionales. A continuacién se presentan los movimientos del Municipio:
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Grafica 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial Exportaciones e Importaciones
Ano: 2014
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«Productos agricolas <Productos agricolas
Maiz, okra, loroco ! Melon, sandia, tabaco, mango y
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/ \. S
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fMercado Nacional ) (Reglonal )
~Combustibles «Productos agricolas
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*Transporte pesado -Productos pecuarios

Materiales para galeras, alimento
y vacuna para animales
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\ J \_ )

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

La amplia importacion a nivel regional de varios productos y materia prima se
debe a que la demanda para la produccion y consumo no puede satisfacerse
con lo que posee el Municipio, este es un importante exportador a pesar que la
mayor cantidad de productos se trasladan a nivel regional, los que se envian
fuera del pais tienen un peso significativo debido al volumen que estos

representan.

1.12.2  Flujo financiero

Es el conjunto de procesos de financiamiento que se realizan en la economia,
operaciones referentes a la produccion, consumo, la inversion y el intercambio,
la caracteristica principal es el uso de instrumentos de crédito, los cuales son
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esencialmente necesarios para la transferencia de flujo financiero. Mide la
capacidad que tiene un agente econémico para realizar pagos en base a la
recurrencia y la cuantia de sus ingresos, su analisis permite aproximar si una
empresa o particular puede asumir los compromisos, su importancia radica en la

valoracion de los flujos para proyectos de inversion.

1.12.2.1 Remesas familiares

Son una fuente de ingresos significativos para las familias que reciben dinero
enviado por sus familiares residentes en el extranjero, segin el Banco de
Guatemala incrementd 28% entre 2002 y 2014, esto ocasiona mas dinero en
circulacién que se utiliza para cubrir necesidades basicas y mejorar la calidad de
vida de los beneficiarios, las principales fuentes de inversion de las remesas son
para construccion de vivienda, compra de vehiculos, articulos de consumo,

teléfonos celulares, enseres, electrodomésticos, educacion, salud, entre otros.

1.12.2.2 Sistema bancario

E! mercado financiero esta integrado por el sistema financiero regulado, en el
cual se encuentra el sistema bancario, en el Municipio existe una agencia de
BANRURAL y una mini agencia de Banco G&T Continental, S.A., las tasas de
los préstamos para agropecuarios oscilan entre 15% a 18%, esto depende de
las condiciones con las que se obtenga.



CAPITULO I
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION
El presente capitulo se analiza la composicion de la estructura agraria, el

movimiento de la misma y las actividades productiva del Municipio.

2.1 ESTRUCTURA AGRARIA
Es un sistema de interrelaciones econémicas, sociales, culturales cuyo centro
principal es la propiedad de la tierra, los recursos para utilizarla, y se fundamenta

en un sistema de tendencia de la tierra.

211 Tenencia de la tierra

Es la relacién definida juridicamente entre las personas individuales o grupos
del Municipio donde se dictas las normas para poder regular el comportamiento
y la utilizacién de los recursos durante un tiempo determinado, esta se divide en:

privada, comunal, de acceso libre y comunal.

Los derechos sobre la tierra, arboles y otros recursos naturales del Municipio
prevalecen en la propiedad privada y el arrendamiento, los cuales se han cedido
a través de la herencia de tierra. A continuacion se presenta el cuadro

comparativo de tenencia de la tierra del Municipio.

Cuadro 8
Municipio de Estanzuela, Departamento Zacapa
Tenencia de la Tierra
Afos: 1979, 2002 y 2014
Censo 1979 Censo 2003 Investigacion 2014

Formas de No. Superficie o No. Superficie o No. Superficie o
tenencia fincas en Mz. ° Fincas _en Mz. ° fincas en Mz. °

Propia 10 184 78 12 397.80 89 17 11080 85
Arrendada 3 51 22 8 4840 11 3 19.565 15
Total 13 235 100 20 446.20 100 20 13035 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il y IV Censo Nacional Agropecuario 1979 y 2003
del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014
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Segun informacién del Registro de Informacion Catastral —-RIC- y de la
Municipalidad, no existen tierras comunales y la forma en colonato ha
desaparecido, el aumento de la superficie en manzanas al afio 2003 fue
provocado por las nuevas propiedades que no habian sido registradas, la
redistribucion en el incremento de las fincas propias durante los anos 2003 y

2014 es inducida por la homogeneidad en los productos agricolas.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra
El uso del suelo se enfoca a la agricultura y actividad pecuaria los principales
cultivos son el meldn, sandia, mango Tommy, maiz, okra y moringa, en lo que

respecta al tema pecuario se dedican a la crianza de ganado y utilizacion de

pastos.
Cuadro 9
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Uso de la Tierra en Cantidad Fincas y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2014
Uso de la tierra Carfl-tidad de % Superficie en %
incas manzanas

Censo 1979 354 100 5,347.93 100
Cultivos permanentes 6 2 135.55 3
Cultivos temporales 235 66 2,385.04 44
Pastos 67 19 2,151.27 40
Bosques 38 11 632.01 12
Otros 8 2 44.06 1
Censo 2003 354 100 6,977.66 100
Cultivos permanentes 33 9 150.10 2
Cultivos temporales 209 60 3,873.79 56
Pastos 83 23 2,409.90 35
Bosques 6 2 92.72 1
Otros 23 6 451.15 6
Investigacion 2014 20 100 130.35 100
Cultivos permanentes 6 30 39.10 30
Cultivos temporales 8 40 52.14 40
Pastos 3 15 19.55 15
Bosques 1 5 6.52 5
Otros 2 10 13.04 10

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, 1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014
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Se observa una redistribucion al afio 2003 en el nimero de fincas y aumento en
las extensiones de tierra utilizada para cultivos permanentes y temporales. La
expansion de la frontera agricola es provocada por la integracién de microfincas
y subfamiliares para formar las multifamiliares, por lo que los pastos y bosques

han disminuido.

21.3 Concentracién de la tierra

Esta variable muestra la manera en que estan repartidas las extensiones de
tierra en un grupo de personas o en forma individual, de acuerdo al tamano de
las fincas, esta puede ser o no igualitaria; al no haber una correcta distribucion
pueden provocarse ingresos promedio bajos o una infraestructura rural pobre y
otros factores que contribuyen a la pobreza., A continuacion se presenta la

cantidad de fincas y superficie que estas ocupan en el Municipio

Cuadro 10
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra segun Tamafio de Fincas y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2014

Tamafio Ca:;.tidad de % Superficie en %
incas Manzanas
Censo 1979 346 100.00 5,303.87 100.00
Microfincas 21 6.07 12.17 0.23
Subfamiliares 186 53.76 579.84 10.93
Familiares 114 32.95 1,350.36 25.46
Multifamiliares 25 7.22 3,361.50 63.38
Censo 2003 331 100.00 6,526.18 100.00
Microf66incas 149 45.02 195.80 3
Subfamiliares 156 47.13 1,240.04 19
Familiar 19 5.74 1,435.83 22
Multifamiliares 7 2.1 3,654.51 56
Investigacion 2014 73 100.00 4,954.70 100.00
Microfincas 30 41.10 18.70 0.38
Subfamiliares 32 43.84 411.00 8.30
Familiar 1 1.37 64.00 1.29
Multifamiliar 10 13.69 4,461.00 90.03

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, 1979 y 2003 e investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014
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En el afio 1979 las fincas mas representativas eran subfamiliares y familiares,
con el crecimiento poblacional, cesién de derechos y desmembracion de fincas
para el afio 2003, disminuyen y ceden a la creacion de microfincas para el uso
de cultivos orientales, mango Tommy y tabaco, en la actividad pecuaria para la

crianza de ganado bovino.

214 Coeficiente de Gini

Mide con precision el grado de concentracion de la tierra y permite establecer la
desigualdad en la tenencia de la misma, el resultado oscilara entre cero y uno, la
interpretacion de la misma se basa que mientras mas se acerca el valor a cero,
existe mayor igualdad en la distribucion y mientras mas se acerca al valor uno, la
distribucién de la tierra es desigual. A continuacion se presenta las formulas para

el calculo de coeficiente de gini:

Formula Coeficiente Gini = (3 Xi (Yi+1) - ¥ Yi (Xi+1))/100

Para aplicar la formula se sustituyen los valores:

Segun Censo Agropecuario 1979: CG = (11,536.16- 4,673.16))/100 = 68.63
Segtin Censo Agropecuario 2003: CG = (14,833.50- 6,827.50))/100 = 80.06
Seglin encuesta 2014: CG = (9,832.83-1,776.94))/100 = 80.56

Al comparar los afios de estudio se observa que la concentracion de la tierra ha
aumentado en el sector agropecuario, debido a que las microfincas son

absorbidas para convertirlas en multifamiliares.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es la representacion grafica utilizada para plasmar la distribucion de una variable
en un dominio determinado, si la tierra se encuentra distribuida de manera
equitativa, se observaria la linea de 45 grados que pasa por el origen. En
general, la curva se encuentra en una situacién intermedia entre estos dos

extremos.
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Si una curva de Lorenz se encuentra siempre por encima de otra (por lo tanto,
estd mas cerca de la linea de 45 grados) se puede decir que la primera exhibe

menor desigualdad que la segunda. A continuacién se presenta la curva de
Lorenz del Municipio.

Grafica 2
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Para 1979 la curva se aleja 0.73 de la linea de X distribucién y 0.84 para 2003 y
unos puntos menos para 2014 la curva es similar para el 2003, ademas muestra
que hay concentracion de la tierra como se indicd en la determinacion del
coeficiente de Gini, entre mas se aleja la curva de la linea de X distribucion,

mayor es la desigualdad que existe en la tenencia de la tierra en el Municipio.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El Municipio cuenta con diversas actividades productivas que impulsan el
desarrollo econémico de la poblacién, para dar a conocer las principales

actividades se presenta el cuadro que contiene el resumen de las mismas:

Cuadro 11
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Actividades Productivas

Ano: 2014
- Generacion de Valor de la
Actividad empleo % produccion Q %
Agricola 3,137 85 723,408,530 93
Pecuaria 36 1 30,921,023 4
Artesanal 116 3 23,491,110 3
Comercios y servicios 388 11 0 0
Total 3,677 100 777,820,663 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

La actividad principal, con la mayor aportacion a la economia y el 85% de
empleo temporales y permanentes es la agricultura, los productos significativos
de esta actividad son: meldn, sandia y mango tommy, los cuales son exportados
hacia los Estados Unidos de América y en menor cantidad a Europa, comprende

93% de la produccion.

Estas son las actividades mas importantes en el de Municipio las. cuales aportan
a la economia y el desarrollo socioeconémico, con la actividad agricola que es la
mas significativa los habitantes de las aldeas de Guayabal, San Nicolas y casco
urbano han sido beneficiados por la cercania de las fuentes de empleo, el
comercio y los servicios son parte importante para el desarrollo ya ayudan a
mantener el flujo econdmico dentro del Municipio, la actividad pecuaria es parte

importante donde la aldea Guayabal es la mas beneficiada con esta actividad.
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2.2.1 Agricola

Esta actividad es la mas importante dentro del Municipio, las agroexportadoras
los las mas beneficiadas ya que han aprovechado las condiciones favorables de
los suelos y el clima, para explotar los diversos cultivos, procedente de las
condiciones del mercado internacional en los productos de melén y mango tomy,
las exportaciones se han incrementado significativamente genera empleos,
impulsa el desarrollo econémico y atrayendo inversionistas internacionales. A

continuacion se presenta el volumen y valor de la produccion:

Cuadro 12
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2014

Unidades Unidad de Volumen de Valor de la
Estrato/ producto econdémicas medida produccién produccion Q
Microfincas 10 172 10,320
Loroco 10 Quintal 172 10,320
Subfamiliar 9 502,826 8,971,540
Pilones de meldn 1 Bandeja 499,950 7,499,250
Tabaco 3 Quintal 891 980,100
Cultivos orientales 2 Quintal 726 326,700
Okra 2 Quintal 990 89,100
Malz 1 Quintal 149 16,390
Moringa 1 Quintal 120 12,000
Familiares 1 161,728 5,013,568
Mango Tommy 1 Caja 161,728 5,013,568
Multifamiliares medianas 6 1,773,779 177,526,870
Melén 3 Caja 1,130,050 156,624,930
Mango Tommy 1 Caja 631,750 19,584,250
Maiz 1 Quintal 11,979 1,317,690
Multifamiliares grandes 4 3,837,563 531,886,232
Melon 2 Caja 2,685,688 372,236,357
Sandia 2 Caja 1,151,875 159,649,875
Total 30 6,276,069 723,408,530

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

En esta actividad el estrato mas significativo es la multifamiliares grandes que
representan el 74% del total de la produccién, los productos mas significativos
es el meldn, la sandia y el mango tommy que representan el 73%, 22% y 3%
respectivamente, el resto de los productos representan el 2%.
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222 Pecuario

Esta actividad constituye el segundo lugar por la generacién de ingresos,
aportacién al desarrollo econémico, aunque para la generacion de empleo es
escasa, debido a que no se necesita mucha mano de obra para realizar dicha
actividad. La crianza y engorde de ganado bovino con doble propésito, seguido
de la crianza y engorde del ganado porcino, son los principales productos que

representan este segmento.

Cuadro 13
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccién

Ano: 2014

Unidades Unidad de Volumen de Valor de la
Estrato/ producto econdémicas medida produccioén producciéon Q
Microfincas 9 1,247,375
Ganado bovino 6 Cabeza 131 1,213,580
Ganado porcino 1 Cabeza 24 32,100
Aviar 2 Unidad 36 1,695
Subfamiliares 11 6,232,706
Ganado bovino 4 Cabeza 184 1,904,756
Ganado porcino 7 Cabeza 2,013 4,327,950
Familiares 9 23,440,942
Ganado bovino 9 Cabeza 1,913 23,440,942
Total 29 4,301 30,921,023

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

La actividad pecuaria que econémicamente aporta mas ingresos en el municipio
de Estanzuela es el ganado bovino, principalmente en el estrato familiar,
representa 76% de la produccioén pecuaria, seguido del ganado porcino con 14%

en la finca subfamiliar.

223 Artesanal

Esta actividad esta clasificada en pequefio, mediano y gran artesano; entre las
actividades del Municipio podemos mencionar la elaboracién de calados y
bordados los cuales son tnicos a nivel nacional, portacién de la carpinteria y la
panaderia es minima en el Municipio, por Gltimo y la mas significativa es la
elaboracion de block, este esta clasificado como mediano y gran artesano
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actualmente es la actividad que aporta un buen numero de empleos directos y
desarrollo econdémico al Municipio, a continuacién se muestra la produccion

artesanal del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
Resumen Volumen y Valor de la Produccion

Ano: 2014

Empresal producto Unidades Unida_d de Volumen fie Precio Q Valor_c'ie la

econdmicas medida produccion produccion Q
Pequeiio Artesano 20 5,671,200
Calados y bordados
Blusas ' Unidad 17,280 190 3,283,200
Paneras Unidad 14,400 35 504,000
Manteles Unidad 240 1,500 360,000
Mesa Unidad 240 350 84,000
Guayaberas Unidad 2,880 500 1,440,000
Mediano artesano 3 1,140,000
Carpinteria
Closets Unidad 96 2,400 230,400
Cabeceras Unidad 1,800 400 720,000
Trinchantes Unidad 120 1,400 168,000
Roperos Unidad 12 1,800 21,600
Panaderia 3 3,401,190
Pan dulce Unidad 3,938,220 0.50 1,969,110
Pan Francés Unidad 2,864,160 0.50 1,432,080
Blockera 3 4,581,720
Block 15X20X40 : Cientos 10,296 340 3,500,640
Block en U 15x20x40 Cientos 3,003 360 1,081,080
Gran Artesano 1 8,697,000
Blockera
Block 15X20X40 Cientos 22,620 320 7,238,400
Block en U 15x20x40 Cientos 4,290 340 1,458,600
Total 30 6,879,657 23,491,110

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

La fabricacion de block del mediano y gran artesano representa 57% de la
actividad productiva del Municipio, asi mismo genera 46 empleos formales,
seguido de la elaboracion de calados y bordados la cual genera 60 empleos de
forma directa e indirecta. Las actividades menos representativas son: panaderia
y carpinteria; sin embargo, participan en la actividad econdmica y desarrollo del

lugar.
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224 Comercios y servicios
Esta actividad esta orientada a satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion, se constituye como el segundo lugar en generacién de empleo en el

Municipio.

De acuerdo a la investigaciéon de campo, se identificd que 81% de los comercios
se encuentran en el casco urbano, seguido de la Aldea Chispan con 10% y en
altimo lugar la Aldea Tres Pinos que Unicamente cuenta con una tienda.

Los servicios representan 27% de la actividad, de este 42% se encuentra en el
casco urbano. Los principales servicios detectados en el Municipio son los
comedores, equivalen 10% de los servicios, seguido de los salones de belleza

con 8%.



CAPITULO Il
PRODUCCION ARTESANAL

En éste capitulo es descrito el sector artesanal el cual constituye una parte
importante en el desarrolio econémico y social de la poblacion del Municipio ya
que es una rama productiva generadora de ingresos para la poblacién.

El desarrollo de las actividades artesanales obedece a las necesidades de
subsistencia de los habitantes y también a la necesidad de la poblacién de
obtener productos que en el pasado era necesario adquirir en otros Municipios lo
cual representaba gastos adicionales para la poblacién por el transporte de los

mismos.

Se analiza las principales actividades artesanales que se desarrolla en el
Municipio, la actividad que predomina es la blockera, se estudié las
caracteristicas tecnoldgicas, el proceso productivo, volumen y valor de la
produccion y los costos durante el proceso.

3.1 PRINCIPALES ACTIVIDADES

Las principales actividades artesanales que son desarrolladas en diferentes
instalaciones como los calados y bordados que estan clasificadas en pequefio
artesano estos son elaborados en las casas de los artesanos, la carpinteria y la
panaderia que se encuentran como medianos artesanos sus actividades se
desarrollan en locales especificos, la elaboracion de block es desarrollada en
talleres clasificados como medianos y gran artesanos derivado del tipo de
herramientas utilizadas para el desarrollo de la produccién y la contratacion de
mano de obra asalariada, a continuacion se detalla las mismas:

Las principales actividades que se desarrollan en el Municipio se muestran a

continuacion:
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3.1.1 Volumen y valor de la produccion

Es el nimero de unidades que pueden producirse en un periodo de tiempo
determinado, el precio de venta por unidad producida y su clasificacion
correspondiente. En el siguiente cuadro se describe el volumen y valor de la

produccion por su tamanio:

Cuadro 15
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion

_ Ano: 2014

. . Volumen - Valordela
Empresa/ Umc!ac{es Umda.d de de Precio Q produccion
producto econdémicas medida -

produccién Q

Pequenio Artesano 20 5,671,200
Calados y
bordados
Blusas Unidad 17,280 190 3,283,200
Paneras Unidad 14,400 35 504,000
Manteles Unidad 240 1,500 360,000
Mesa Unidad 240 350 84,000
Guayaberas , Unidad 2,880 500 1,440,000
Mediano artesano 3 ' 1,140,000
Carpinteria
Closets Unidad 96 2,400 230,400
Cabeceras Unidad 1,800 400 720,000
Trinchantes Unidad 120 1,400 168,000
Roperos Unidad 12 1,800 21,600
Panaderia 3 3,401,190
Pan dulce Unidad 3,938,220 0.50 1,969,110
Pan Francés Unidad 2,864,160 0.50 1,432,080
Blockera 3 4,581,720
Block 15X20X40 Cientos 10,296 340 3,500,640
o o Cientos 3,003 360 1,081,080
Gran Artesano 1 8,697,000
Blockera
Block 15X20X40 Cientos 22,620 320 7,238,400
o o Cientos 4290 340 1,458,600
Total 30 6,879,657 23,491,110

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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o Calados y Bordados.

Es una manifestacion mas de la diversidad de la cultura de nuestro pais
especialmente en el Municipio, es una actividad manual la cual es desarrollada
por mujeres con la habilidad de elaborar distintas prendas de vestir y diversos
accesorios de hogar como lo son: blusas, guayaberas, paneras, manteles y
centros de mesa, esta actividad se viene desarrollando desde tiempos
inmemorables que se ha heredado de generacién en generacién, en la
actualidad la produccién ha disminuido significativamente por lo que se ha
clasificado como pequefio artesano.

° Carpinteria

Esta actividad se desarrolla el oficio en el tratamiento de la madera y sus
derivados en el Municipio cuenta con tres talleres los cuales se dedican a la
fabricacion de: cabeceras, closets, trinchantes y roperos, por el nivel de
produccién esta clasificada como mediano artesano.

o Panaderia

Esta actividad es desarrollada la elaboracién del pan en hornos de gas, en las
tres unidades econdmicas encontradas en el Municipio, los productos mas
relevantes son el pan dulce y francés, por el nivel de produccion esta actividad

fue clasificada como mediano artesano.

° Blockera

Esta actividad se desarrolla la produccidén de block en sus principales
presentaciones block estandar de 15x20x40 y en U de 15x20x40 esta actividad
es de gran importancia para el Municipio por el motivo que aporta empleos
directos,' asi como el desarrollo econémico, existen tres tallares clasificados
como medianos artesanos y una fabrica clasificada como Gran artesano.
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3.1.2 Tamafio de la empresa

El tamafio de una empresa artesanal es condicionado por varios aspectos como
el monto del capital invertido, tipo de herramientas y maquinaria utilizada,
cantidad y calidad de la mano de obra, proceso productivo, ventas, volumen de
produccién, forma de organizaciéon y otros factores que motiven el desarrollo

productivo.

3.1.2.1 Pequefios artesanos

El taller artesanal se encuentra establecido dentro de su vivienda, la mano de
obra utilizada es generalmente de tipo familiar, la actividad productiva es
realizada con herramientas y equipo tradicional, no cuentan con fuentes de

financiamiento.

3.1.2.2 Medianos artesanos

Poseen su taller generalmente en su vivienda y ademas de utilizar alguna mano
de obra familiar, se caracterizan por que emplean mano de obra asalariada
semicalificada, disponen de alguna herramienta y maquinaria eléctrica, dentro de
su actividad cuentan con division del trabajo en pequefia escala, asistencia
técnica empirica por parte del propietario y los empleados de experiencia, con su
actividad logran generar pequefios excedentes econdémicos que pueden ser

reinvertidos.

3.1.2.3 Grandes artesanos

Son aquellos cuyos talleres se encuentran completamente fuera del hogar,
cuentan con herramientas mas tecnificadas, maquinaria y equipo manual y
eléctrico, la totalidad de los trabajadores son personal calificado, existe una
adecuada division del trabajo, son capaces de una produccién a mayor escala,

generan grandes excedentes economicos.
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3.2 RAMA DE ACTIVIDAD: (BLOCKERA)

La produccion de block es la actividad artesanal de mayor importancia, derivado
de que genera una produccion en términos monetarios mayor que la panaderia y
la carpinteria, ademas de constituirse como fuente de empleo para la poblacion.
Las blockeras del Municipio ofrecen a la poblacién principalmente tres
productos: block vacio de 15x20x40 cm, block estandar de 10x20x40 cm y block
U, aunque también son producidos otros tipos de block como el block decorativo,
block de 15x20x40 cm y block de 15x20x 40 cm lleno, los cuales son elaborados
de acuerdo a especificaciones del cliente y a los moldes disponibles en cada

blockera.

3.21 Tamario de la empresa

La elaboracién de block esta clasificada como mediano y gran artesano como se
menciond con anterioridad se identific6 una blockera ubicada en la aldea
Chispan y se clasific6 como industrial, por el nimero de empleados y
caracteristicas tecnoldgicos, permite la acumulacion econémica y excedente de

la produccion.

3.2.2 Proceso productivo
Consiste en la ejecuciéon consecutiva de diversos procedimientos que realiza el
artesano durante la transformacion de los materiales en block en sus diferentes

presentaciones.

A continuacién se detalla el proceso necesario para la produccién y elaboracion

de block en el Municipio.
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Grafica 3
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
Flujograma de Procesos Para la Elaboracion de Block Mediano Artesano
Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Grafica 4
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccidén Artesanal
Flujograma de Procesos Para la Elaboracion de Block Gran Artesano
Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En los flujogramas se muestra los procesos para la elaboracién de block para el
pequeio y gran artesano donde Unicamente difieren en el proceso de cernido, el

proceso productivo se detalla a continuacion:
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° Cernido

El gran artesano realiza excavaciones en el terreno de las instalaciones
ubicadas en Chispan para sustraer la piedra poma la cual entra al proceso de
cernido y esta pueda ser utilizada para la elaboracion del block.

o Preparado de materiales
Los materiales a utilizar se miden, segin la cantidad de block a producir y se

hace el cernido de arena para conseguir la uniformidad.

o Mezclado

En este proceso se mezcla el cemento, la piedra pdmez y la arena con agua en
la proporcién segln la cantidad de block. La cantidad para la elaboracion de un
block se establece con la experiencia del personal o jefe encargado de la

produccion.

® Llenado y moldeado

Consiste en llenar de mezcla la faja transportadora para llenar los moldes
respectivos de la maquina, donde automaticamente la maquinara comprime el
material en los moldes establecidos tanto para block estandar como para block

en U.

o Secado

Consiste en trasladar los block de la maquinaria a tarimas de madera para su
clasificacion y su secado por 24 horas, des pues de este lapso de tiempo el
producto terminado esta listo para la venta.

3.23 Tecnologia utilizada por tamario de empresa
Es el conjunto de particularidades que identifican al artesano en la forma de
elaborar sus productos tanto como la materia prima, materiales, maquinaria,
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mano de obra, entre otros, a continuacion se muestra las caracteristicas

tecnolégicas por tamafio de empresa:

Tabla 4

Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal

Caracteristicas Tecnoldgicas, Mediano y Gran Artesano

Ano

: 2014

Actividad

Caracteristicas

Mediano artesano

Blockera

Algunos casos tienen asistencia técnica,
posee capital propio, division del
trabajo, mano de obra asalariada vy
materia prima de calidad.

Gran a

rtesano

Blockera

Los materiales son adecuados y de
calidad, la maquinaria es de fabrica
automatizada, las herramientas son
modernas y sofisticadas, la division de
trabajo es formal lo que ayuda al
distribuir por fases el proceso
productivo, la mano de obra es
asalariada, tiene constante asistencia
técnica, y tiene acceso a financiamiento

externo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

3.24

Volumen y valor de la produccién por tamafio de empresa y producto

El volumen se encuentra medido por la cantidad de produccion anual, el valor de

la produccién se establece a través del precio de venta de cada unidad de los

diferentes tipos de block disponibles.

A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccion anual

del mediano y gran artesano, de los productores de block del Municipio:
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Cuadro 16
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Producciéon de Block
Por Tamaiio de Empresa y Producto

__Ano:2014 L i}
Empresa/ Unidades Unidad de Vc:;:rgen Precio Valor de la
Producto econdémicas medida produccién Q produccion Q
Mediano artesano
Blockera 3 13,299 4,581,720
Block 15x20x40 Cientos 10,296 340 3,500,640
Block U 15x20x40 Cientos 3,003 360 1,081,080
Gran artesano
Blockera 1 26,910 8,697,000
Block 156x20x40 Cientos 22,620 320 7,238,400
Block U 15x20x40 Cientos 4,290 340 1,458,600
Total 4 40,209 23,491,110

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

La fabricacion de block en el Municipio representa 57% de la actividad
econdémica aporta trabajos fijos y flujos de efectivo al Municipio, del total de la
produccién de block el mediano artesano representa 20% ubicados en distintas
puntos del casco urbano, el gran artesano representa el 80% de la produccion,
las instalaciones estan ubicadas en la aldea chispan, cabe mencionar que existe
una variacién con los precios de ventas esto debido que el gran artesano por la
reduccion de costos tiene precios menores para los intermediarios.

3.25 Hoja técnica del costo directo de produccion

La hoja técnica del costo directo de produccién es una herramienta en la cual se
consolidan todos los elementos del costo con la finalidad de determinar el costo
unitario de la produccién, dichos elementos se constituyen de la siguiente

manera:

o Materiales
Es el elemento basico y la inversion mas importante que representa todos los
materiales necesarios para la produccién, en el caso del block éstos son

cemento, piedra poma, area de rio y agua.
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° Mano de obra
Es el esfuerzo humano necesario para transformar los materiales en un producto
terminado, es el segundo elemento del costo indispensable para la

determinacién del costo directo de produccion.

o Costos indirectos

Este elemento esta integrado por los costos que no forman parte directa del bien
en el proceso productivo, los cuales dependen del volumen de la produccion y
por ende pueden presentar una tendencia a aumentar o disminuir, los mas
comunes son: energia eléctrica, prestaciones laborales, cuota patronal, fletes en

compras de materiales entre otros.

3.25.1 Mediano artesano
A continuacion se presenta las hojas técnicas del costo directo de produccion de
un ciento de block estandar 15X20X40 producidos en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Elaboracion de un Ciento de Block Estandar 15x20x40 cm
Mediano Artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Unidad Costo Costo Costo total Costo total
Descripcién de Cantidad Unitario Unitario encuesta imputados

Medida encuesta Imputado Q Q
Materiales 175.54 175.54
Cemento Quintal 1.7242 74.00 74.00 127.59 127.59
Piedra poma Metro® 0.5703 63.00 63.00 35.93 35.93
Arena de rio Metro® 0.1421 60.00 60.00 8.53 8.53
Agua Galéon 6.8431 0.51 0.51 3.49 3.49
Mano de obra 30.16 55.30
Preparado Dia 0.11377 53.00 74.97 6.03 8.63
Mezclado Dia 0.17073 53.00 74.97 9.05 12.80
Llenado y moldeado Dia 0.22755 53.00 74.97 12.06 17.06
Secado Dia 0.05695 53.00 74.97 3.02 4,27

ContinGa en la pagina siguiente...
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Unidad Costo Costo Costo total Costo total
Descripcion de Cantidad Unitario Unitario encuesta imputados
Medida encuesta Imputado Q Q
Bonificacion incentivo Dia  0.56900 8.33 0 4,74
Séptimo dia 0 7.90
Costos indirectos variables 1.42 23.27
Cuotas patronales
12.67% 50.5600 0.1267 0 6.41
Prestaciones laborales
30.55% 50.5600 0.3055 0 15.44
Energia Eléctrica 0.7500 1.8800 1.42 1.42
Costo de produccion de un ciento de block 207.12 254.11

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014

El costo total para elaborar un ciento de block estandar de 15x20x40 es de
Q 207.12 para encuesta y Q254.11 para imputados, el costo imputados es
mayor por la razon que el mediano artesano no paga prestaciones laborales, Ia
elaboracién de block esta integrada de la siguiente manera: Los materiales
representan un 84.75% del total de la inversién para datos de encuesta e
imputados 69.08%, el elemento mas significativo en la elaboracion es el
cemento que representa el 72.68% del total de materiales, la mano de obra
representa 14.56% para datos segin encuesta, 21.76% para imputados, costos
indirectos 0.68% segun encuesta y 9.16% para imputados, el costo por unidad
es de Q2.07 para datos de encuestas y Q2.54 para imputados.

A continuacioén se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un
ciento de block en U 15X20X40 producidos por el mediano artesano en el

Municipio:



Elaboracién de un Ciento de Block en U 15x20x40 cm
Mediano Artesano

Cuadro 18
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
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Unidad Costo Costo Costo total Costo total
Descripcion de Cantidad Unitario Unitario encuesta imputados

Medida encuesta imputado Q Q
Materiales 195.80 195.80
Cemento Quintal  1.9231 74.00 74.00 142.31 142.31
Piedra poma Metro®  0.6360 63.00 63.00 40.07 40.07
Arena de rio Metro®  0.1586 60.00 60.00 9.52 9.52
Agua Galén 7.6470 0.51 0.51 3.90 3.90
Mano de obra 33.63 61.67
Preparado Dia 0.1269 53.00 74.97 6.73 9.51
Mezclado Dia 0.1903 53.00 74.97 10.09 14.27
Llenado y moldeado Dia 0.2538 53.00 74.97 13.45 19.03
Secado Dia 0.0634 53.00 74.97 3.36 476
Bonificacion incentivo Dia 0.6346 8.33 0 529
Séptimo dia 0 8.81
Costos indirectos variables 1.89 26.26
Cuotas patronales 12.67% 56.3900 0.1267 0 7.14
Prestaciones laborales
30.55% 56.3900 0.3055 0 17.23
Energia eléctrica 1.0000 1.8900 1.89 1.89
Costo de produccién de un ciento de block 231.32 283.73

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

El costo total para elaborar un ciento de block en U de 156x20x40 es de Q 231.32

para encuesta y Q283.73 para imputados, el costo imputados es mayor por la

razén que el mediano artesano no paga prestaciones laborales, la elaboracion

de block esta integrada de la siguiente manera: Los materiales representan un

85.64% del total de la inversion para datos de encuesta e imputados un 69.00%,

el elemento mas significativo en la elaboracion es el cemento que representa el

72.67% del total de materiales, la mano de obra representa 14.54% para datos

segun encuesta, 21.74% para imputados y los costos indirectos 0.82% para

encuesta y 9.26% para imputados, el costo por unidad es de Q2.31 para datos

de encuestas y Q2.84 para imputados.
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3.25.2 Gran artesano
A continuacion se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un
ciento de block estandar 15X20X40 producidos por el gran artesano en el

Municipio:

Cuadro 19
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion
Elaboracion de un Ciento de Block Estandar 15x20x40 cm
Gran Artesano
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

o Unidad de ] Cost9 Costo total C?osto total
Descripcion Medida Cantidad Unitario encuesta imputados
Q Q

Materiales 128.85 128.85
Cemento Quintal 1.58730 74.00 117.46 117.46
Piedra poma Metro® 2.13330 0.16 0.32 0.32
Arena de rio Metro® 0.13100 60.00 7.86 7.86
Agua Galon 6.31370 0.51 3.21 3.21
Mano de obra 51.41 51.41
Cernido Dia 0.13218 74.97 9.91 9.91
Preparado Dia 0.07936 74.97 5.95 5.95
Mezclado Dia 0.11911 74.97 8.93 8.93
Llenado y moldeado Dia 0.15873 74.97 11.90 11.90
Secado Dia 0.03961 74.97 2.97 2.97
Bonificacion incentivo 0.52941 8.33 4.41 4.41
Séptimo dia 7.34 7.34
Costos indirectos variables 23.32 23.32
Cuotas patronales 12.67% 47.0042 0.1267 5.96 5.96
Prestaciones laborales 30.55% 47.0042 0.3055 14.36 14.36
Energla eléctrica 1.6870 1.89 3.00 3.00
Costo de produccion de un ciento de block 203.58 203.58

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En la fabricacién de block para el gran artesano hay factores que maximizan la
produccién como lo es el ahorro en la compra de material de piedra poma ya
que se extrae del terreno de las instalaciones, el uso de la maquina industrial
ayuda a una produccién mas eficiente, por lo que el costo de un ciento de block



79

estandar de 15x20x40 para ambos datos es de Q203.58, y un costo por unidad

de Q2.04.

A continuacién se presenta la hoja técnica del costo directo de produccion de un

ciento de block en U 15X20X40 producidos por el gran artesano en el Municipio:

Cuadro 20

Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa

Hoja técnica del Costo Directo de Produccion

Elaboracién de un Ciento de Block en U 15x20x40 cm

Gran Artesano

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Descripcion Ur;;:z?d:e Cantidad Ucr:\‘i)tztr?o C&s:g;:tt: ! ?r:;ﬁgg%
Materiales 135.29 135.29
Cemento Quintal 1.6666 74.00 123.33 123.33
Piedra poma Metro® 2.2000 0.156 0.33 0.33
Arena de rio Metro® 0.1375 60.00 8.25 8.25
Agua Galén 6.6274 0.51 3.38 3.38
Mano de obra 53.99 53.99
Cernido Dia 0.1389 74.97 10.41 10.41
OPreparado Dia 0.0833 74.97 6.25 6.25
Mezclado Dia 0.1250 74.97 9.37 9.37
Llenado y moldeado Dia 0.1667 74.97 12.50 12.50
Secado Dia 0.0416 74.97 3.12 312
Bonificacion incentivo 0.5558 8.33 4.63 463
Séptimo dia 7.7 7.71
Costos indirectos variables 24.48 24.438
Cuotas patronales 12.67% 49.3617  0.1267 6.25 6.25
Prestaciones laborales 30.55% 49.3617 0.3055 15.08 15.08
Energia eléctrica 1.6660 1.89 3.15 3.15
Costo de produccion de un ciento de block 213.76 213.76

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En la fabricacién de block estandar como en U se aprovechan los recursos para

maximizar la produccion, para la elaboracion de un ciento de block en U se

utiliza lo siguiente: materiales que representan un 63.29% del total de la
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inversién tanto para ambos datos segun los datos el material mas significativo es
el cemento que representa el 91.16% del total de materiales, la mano de obra
representa 25.26% y los costos indirectos 11.45%. El costo total para la
elaboracién de un ciento de block en U de 15x20x40 es de e Q213.76 y costo
por unidad es de Q2.14.

3.26 Costo directo de produccion

Es un estado financiero basico que presenta el costo de produccién de un bien
durante un periodo determinado generalmente un afo, se encuentra constituido
por tres elementos: materiales, mano de obra y costos indirectos, a continuacién
se presenta el cuadro del costo directo de produccién de block, seglin datos

encuesta e imputados, por tamafio de artesano y producto:

Cuadro 21
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Estado de Costo Directo de Produccion de Block
Por Tamario de Empresa y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)

Mediano artesano Gran artesano

Producto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Blockera
Block 15*20*40
Materiales 1,807,407 1,807,407 2,914,598 2,914,598
Cemento 1,313,628 1,313,628 2,656,952 2,656,952
Piedra poma 369,946 369,946 7,181 7,181
Arena de rio 87,871 87,871 177,729 177,729
Agua 35,962 35,962 72,736 72,736
Mano de obra 310,477 569,305 1,162,999 1,162,999
Cernido 0 0 224,225 224,225
Preparado 62,095 87,836 134,589 134,589
Mezclado 93,143 131,763 201,884 201,884
Llenado y moldeado 124,191 175,671 269,178 269,178
Secado 31,048 43,918 67,294 67,294
Bonificacion incentivo 0 48,798 99,686 99,686
Séptimo dia 0 81,329 166,143 166,143
Costos indirectos variables 14,620 239,583 527,425 527,425
Cuotas patronales 12.67% 0 65,948 134,722 134,722

Continda en la pagina siguiente...
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Producto

Mediano artesano

Gran artesano

Encuesta Imputado  Encuesta Imputado
Prestaciones laborales 30.55% 0 159,015 324,842 324,842
Energia eléctrica 14,620 14,620 67,861 67,861
Costo directo de produccion 2,132,504 2,616,295 4,605,022 4,605,022
Produccion en cientos 10,296 10,296 22,620 22,620
Costo de block por un ciento 207.12 254.11 203.58 203.58
Block en U de 15x20x40
Materiales 587,986 587,986 580,408 580,408
Cemento 427,350 427,350 529,100 529,100
Piedra poma 120,351 120,351 1,430 1,430
Arena de rio 28,586 28,586 35,393 35,393
Agua 11,699 11,699 14,485 14,485
Mano de obra 101,005 185,207 231,597 231,597
Cernido 0 0 44,652 44,652
Preparado 20,201 28,575 26,801 26,801
Mezclado 30,302 42,863 40,203 40,203
Llenado y moldeado 40,402 57,149 53,605 53,605
Secado 10,100 14,287 13,400 13,400
Bonificacién incentivo 0 15,875 19,851 19,851
Séptimo dia 0 26,458 33,085 33,085
Costos indirectos variables 5,675 78,860 105,030 105,030
Cuotas patronales 12.67% 0 21,454 26,828 26,828
Prestaciones laborales 30.55% 0 51,731 64,688 64,688
Energia eléctrica 5,675 5,675 13,514 13,514
Costo directo de produccion 694,666 852,053 917,035 917,035
Produccion en cientos 3,003 3,003 4,290 4,290
Costo de block por un ciento 231.32 283.73 213.76 213.76

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014

El costo directo de produccion refleja la inversion realizada durante un periodo

de un afo, los costos del block de produccidén estandar 15x20x40 es mas alta

que la de block en U de 15x20x40 para ambos artesanos, en el mediano

artesano los costos imputados son mas elevados esto se deriva que en los datos

de encuesta no se hace efectivo la remuneracién correspondiente a las

prestaciones patronales y laborales, es importante mencionar que en la

clasificacion de gran artesano, la produccién de block se expandio, esto es

debido a la apertura de una planta ubicada en la aldea Chispan, por lo que

genera fuentes de trabajo permanentes que permiten el desarrollo del Municipio.



CAPITULO IV
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION
Este capitulo se describe y analiza la rentabilidad de la produccion artesanal de
produccioén y elaboracion de block en el municipio de Estanzuela, departamento

de Zacapa, de acuerdo a datos segtin encuesta e imputados.

4.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Refleja los resultados de las operaciones del giro habitual durante un periodo
determinado, el rendimiento econémico ya sea pérdida o ganancia, el cual esta

fijos y utilidades obtenidas.

A continuacién se muestra la situacién financiera de los artesanos del periodo
2014;

Cuadro 22
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion de Block
Estado de Resultado Por Tamaiio de Empresa y Producto
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(cifras en quetzales)
Mediano artesano Gran artesano

Producto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Blockera
Ventas 4,581,720 4,581,720 8,697,000 8,697,000
Block 15*20*40 3,500,640 3,500,640 7,238,400 7,238,400
Block U 15*20*40 1,081,080 1,081,080 1,458,600 1,458,600
(-) Costo directo de produccién 2,827,170 3,468,348 5,522,057 5,522,057
Block 15*20*40 2,132,504 2,616,295 4,605,022 4,605,022
Block U 15*20*40 694,666 852,053 917,035 917,035
Contribucién a la ganancia 1,754,550 1,113,372 3,174,943 3,174,943
(-)Gastos variables de venta 48,000 48,000 78,000 78,000
Fletes 48,000 48,000 78,000 78,000
Ganancia marginal 1,706,550 1,065,372 3,096,943 3,096,943
(-) Costos y gastos fijos 45,000 45,000 362,000 362,000
Energla Eléctrica 27,000 27,000 41,417 41,417

Continta en la pagina siguiente...
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... Vienen de la pagina anterior

Producto Mediano artesano Gran artesano
Encuesta Imputado Encuesta
Alquileres 18,000 18,000 0 0
Sueldo ventas 0 60,000 60,000
Sueldo administracion 0 0 96,000 $6,000
Sueldo producciéon 0 0 50,000 50,000
Bonificacion 0 0 9,000 9,000
Cuotas patronales 12.67% 0 0 20,398 20,398
Prestaciones laborales 30.55% 0 0 49,185 49,185
Depreciacion maquinaria 0 36,000 36,000
Utilidad antes de ISR 1,661,650 1,020,372 2,734,943 2,734,943
ISR (28%) 465,234 285,704 765,784 765,784
Ganancia neta 1,196,316 734,668 1,969,159 1,969,159
Rentabilidad
Ganancia netal/venta neta 26% 16% 23% 23%
Ganancia neta/(costos+gastos) 41% 21% 33% 33%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

De acuerdo a los datos obtenidos en las encuestas, se elabor6 el estado de
resultados el cual refleja que la ganancia neta para el gran artesano es favorable
esto por el ahorro de costos en los materiales asi como el aprovechamiento de
la automatizacién de la elaboracién a través de la maquina industrial, cabe
mencionar que la integracion de los costos y gastos fijos encontramos sueldos y
salarios como de gerente, jefe de ventas, jefe de produccién, jefe de compras,
alquileres entre otros gastos Asi mismo se observa que los indicadores de
rentabilidad son favorables para el gran artesano.

4.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

Permiten analizar el rendimiento de un producto en unidades fisicas y factores
monetarios, el analisis de los indicadores es efectuado para el mediano y gran
artesano del Municipio, mismos que se clasifican de la siguiente manera:
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4.21 Indicadores artesanales
A continuacion se muestra una variedad de indicadores artesanales que

muestran la situacion del pequefo y gran artesano.

4.2.1.1 Produccion fisica
Este indicador proporciona informacion es destinado a cuantitativa sobre la
productividad y de cada uno de los elementos que intervienen en la produccion,

realiza la medicion del producto en cantidad de unidades producidas.

° Produccién de block por quintal de cemento
Este indicador nos presenta el rendimiento de un quintal de cemento en la

elaboraciéon de block estandar y en U para mediano y gran artesano.

> Datos imputados:
Férmula

Produccion de Block anual (unidades) _

Quintales de cemento = Produccion por quintal

Mediano artesano

Block estandar Block en U
S 2w
Gran artesano
Block estandar Block en U
o 2000

La produccion promedio por quintal de cemento para el mediano artesano es de
58 unidades para block estandar y 52 para block en U, para el gran artesano es
de 63 block estandar y 60 block en U, la variacion entre tamafio de empresas es

por la aprovechamiento de la maquinaria industrial.
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. Produccion de block por dia.
Este indicador nos muestra cual es la produccion de block diaria de las cuatro

unidades econdmicas tanto para la presentacion estandary en U.

Formula

Producciéon de Block anual

- Produccién por dia
Dias laborados P

Mediano artesano
Block estandar Block en U

10,296 = 31.68 3,003 = 024

325 325

Gran artesano
Block estandar Block en U

22,620 ~ 69.60 4,290

13.20

325 325

El promedio diario de fabricacion entre las tres unidades econdémicas en el
mediano artesano da como resultado para el block estandar de 31.68 cientos,
block en U 9.24 cientos, para el gran artesano block estandar es de 69.60

cientos y 13.20 cientos para block en U.

o Produccion de block por artesano
Este indice muestra el nimero de block producidos por cada artesano de las

unidades econdmicas:

Formula

Produccién de Block anual

; = Produccion por artesano
Namero de artesanos



Mediano artesano
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Block estandar Blocken U
10,29 490.29 S0 143
Gran artesano
Block estandar Block en U
22é6520 904.80 4’225?0 171.60

Del total de la produccion, para el mediano artesano cada colaborar produce
490.29 cientos de blocks estandar y 143 cientos de blocks en U, para el gran
artesano produce 904.80 cientos de blocks estandar y 171.60 cientos de blocks

en U.

421.2 Produccién monetaria
Estos indicadores muestran la relacion entre cada uno de los elementos del
costo de producciéon con el costo total da como resultado el porcentaje que

representa cada elemento en la inversion.

. Inversion de materiales en ventas
Este indicador monetario muestra la inversion que representa los materiales con

relacién al costo total:

Formula

Total materiales Q L,
= |nversion en Q

ventas Q

Mediano artesano

Block estéandar Block en U
Q 1,807,407 Q 587,986
Q 3,500,640 Q0.52 Q 1,081,080 Q0.54
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Gran artesano

Block estandar Block en U
Q 2,914,598 _ Q 580,408
Q 7,238,400 = Q0.40 Q 1,458,600 0.40

Los inductores muestran la relacién de la inversion de los materiales con las
ventas, por cada quetzal vendido Q0.52 y Q0.54 corresponde a los materiales en
el mediano artesano, para el gran artesano la inversion de materiales es de

Q 0.40 para ambos productos.

. Inversidn de mano de obra en ventas
Este indicador monetario muestra la inversidon que representa la mano de obra

con relacién a las ventas segun datos imputados:

Formula

Total mano de obra Q

= Inversion por Q

ventas Q
Mediano artesano
Block estandar Block en U
Q 569,305 _ Q185,207 _
Q 3,500,640 = Q0.1626 Q1,081,080 Q01713
Gran artesano
Block estandar Block en U
Q 1,162,999 _ Q 231,597
Q 7,238,400 = Q0.1606 Q 1,458,600 0.1588

Por cada quetzal obtenido en ventas se invierte en mano de obra de la siguiente
manera: el mediano artesano Q0.16 para block Estandar y Q0.17 block en U

para el gran artesano Q0.16 block estandar y 0.16 block en U.



88

o Inversion de costos indirectos variables en ventas
Este indicador monetario muestra la inversién que representa costos indirectos

variables con relacion a las ventas:

Eérmula
Total costos indirectos Q ~ _ Inversién por Q
ventas Q
Gran artesano
Block estandar Blocken U
Q239,583 _ Q78,860
Q3,500,640 = Q0.0654 Q1,081,080 @0.072¢
Gran artesano
Block estandar Block en U
Q527,425 _ Q105,030
Q7 238,400 -= QO0.073 Q1.458 600 Q 0.072

Por cada quetzal de venta el mediano artesano invierte Q0.06 y Q0.07 block
estandar y block en U respectivamente, para el gran artesano Q0.07 para ambos

productos

4.2.1.3 Andlisis de factores

Estas razones o medidas que tratan de analizar la distribucién de los diferentes
factores que intervienen en la produccion de las cifras extraidas de los estados
financieros, el objeto es ver el comportamiento de los costos por la produccion.

o Precio del producto

Es la medida en valor monetario por el intercambio de un producto, en la
produccion artesanal, el mediano y gran artesano han determinado el precio de
venta con base a los costos incurridos en el proceso, a continuacién se muestra

el precio de cada producto:
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Formula
Total Ventas Q

Total Produccion = Q

Mediano artesano

Block estandar Block-en U
Gran artesano
Block estandar Blocken U
A ——= Q320 AN - a3

El precio de venta para el mediano artesano es de: Block estandar Q340 y block
en U Q360 para el gran artesano Q320 y Q340 para el gran block estandar y

block en U respectivamente.

e Pago de mano de obra por block producido
A continuacién se muestra el calculo, con relacién al costo de mano de obra por
block producido segun datos imputados:

Formula

Total mano de obra Q = Q
Total produccion

Mediano artesano
‘Block estandar Block en U

Q569,305 Q 55.29 Q185,207

Q 61.67

10,296 = 3.003

Gran_artesano
Block estandar Block en U

Q1,162,999 Q 51.41 Q231,597

22,620 = 4.290 Q53.99
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La inversion por el pago de mano de obra para la elaboracién de un ciento de
block en el mediano artesano se paga Q55.29 el block estandar y Q61.67 para
block en U, en el gran artesano corresponde Q51.41 y Q053.99 block estandary
block en U respectivamente.

o Inversion en materiales por block producido.
A continuacién se muestra el calculo, del material invertido en la produccion de

block segun datos imputados:

Formula
Total materiales Q Q

Total produccién

Mediano artesano

Block estandar Blocken U
Q1,807,407 = Q175.54 Q587,986 = Q195.80
10,296 3,003
Gran_artesano
Block estandar Blocken U
Q2,914,598 _ Q580,408
22,620 = Q 128.85 4,290 Q 135.29

La inversion de materiales para la elaboracion de block para el mediano
artesano es de: block estandar Q175.54 block en U Q195.80 para el gran
artesano la inversion de material es de Q128.85 para estandar y Q135.29 para
block en U.

o Inversion en costos directos de produccién por block producido.
A continuacidon se muestra el calculo, de la inversidon del costo directo de
produccion por la produccién de block datos imputados:
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Férmula
Total costos directos de produccién Q = Q

Total produccion

Mediano ariesano

Block estandar Block en U
= Q25411 St Q28373
Gran artesano
Block estandar Blocken U
o= Q203.58 300 Q213.76

La inversién de costo directo de produccion para la elaboracién de block para el
mediano artesano es de: block estandar Q255.11 block en U Q283,73, para el
gran artesano la inversion de material es de Q203.58 para estandar y Q213.76

para block en U.

o Pago de mano de obra por dia.
A continuacién se muestra el calculo, del pago de mano de obra por dia para el

mediano y gran artesano segtn datos imputados:

Férmula
Total mano de obra Q = Q

Dias laborados B

Mediano artesano
Block estandar Block en U

Q569,305 Q185,207

Q 569.87

325 Q1,751.71 305



92

Gran artesano
Block estandar Block en U

Q1,162,999 Q231,597

Q 712.61

305 Q 3,578.46 325
La remuneracion por la mano de obra por dia para el mediano artesano entre las
tres unidades economicas es de: block estandar Q1,751.71, block en U
Q569.87, para el gran artesano de Q3,578.46 para block estandar y Q712.61

para el block en U.

422 Indicadores financieros (rentabilidad)
Son aquellos que miden el grado de éxito o fracaso que obtiene un productor
durante un periodo de operaciones, son Utiles para el productor, a través de

ellos es posible detectar debilidades en la produccion.

La rentabilidad refleja en términos porcentuales la recuperacion del capital
invertido con respecto a las operaciones de la produccién, consiste en
determinar un indice, una relaciéon o un porcentaje, el cual puede ser utilizado
como una herramienta financiera para lo toma de decisiones administrativas en

un futuro.

4221 Rentabilidad neta sobre ventas
Este indicador mide la rentabilidad de los artesanos del Municipio con relacién a

las ventas:

Férmula
Utilidad neta Q

- 0
ventas Q X100 o
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Mediano artesano Gran artesano
Q734,668 X100= 16.03% Q1,969,159

X100= 22.64%

Q4,581,720 Q8,697,000

En la elaboracion de block del mediano artesano, la rentabilidad obtenida es de

16.03% y para el gran artesano es de 22.64%.

4.2.2.2. Rentabilidad bruta sobre ventas

Este indicador mide la rentabilidad de los ingresos de los artesanos con la
ganancia bruta, la cual resulta de la diferencia de los ingresos y los costos
incurridos a continuacion se muestra la rentabilidad bruta de la actividad

artesanal:

Formula
Utilidad bruta Q X100= %
ventas Q
Mediano artesano Gran artesano
Q1,065,372 _ o Q3,096,943 _ o
Q4.581.720 X100= 23.25% Q8.697.000 X100= 35.61%

Para el mediano artesano en el block estandar la rentabilidad obtenida después
de descontar los costos de produccion es de 23.25%, en el gran artesano la

rentabilidad de la ganancia es de 35.61%.

4.2.2.3 Rentabilidad sobre costos y gastos

Este indicador mide la rentabilidad de los ingresos de los artesanos con los
costos fijos y gastos, este puede determinar un bajo margen operacional y la
disminucion de las utilidades netas de la empresa, a continuaciéon se muestra la

rentabilidad para mediano y gran artesano:
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Férmula
Q Utilidad neta o
Q (Costos+Gastos) X100= %
Mediano artesano Gran artesano
Q734,668 Q1,969,159

X100= 33.02%

X100=20.74%

Q3,541,284 Q5,962,306

De lo anterior podemos indicar que para el mediano artesano en el block
estandar la utilidad neta sobre los costos y gastos fijos es de 20.74%, y para el

gran artesano la rentabilidad de la ganancia es de 33.02%.

4.3 Punto de equilibrio

Es una herramienta financiera para determinar el momento en el cual las
cuentas cubriran la totalidad de los costos, expresandose en valores, unidades y
porcentajes, ademas muestra la magnitud de las utilidades o pérdidas del

artesano si las ventas exceden o caen por debajo de ese punto.

4.3.1 Punto de equilibrio en valores

Se refiere a la determinacidén de la cantidad monetaria donde se cubren la
totalidad de los costos, y donde los artesanos no tienen ni pérdida ni ganancia, a
continuacion se muestra el punto. de equilibrio en valores, en este analisis se
realiza el punto de equilibrio con dos productos diferentes como se muestra a

continuacién:

% GM = Ganancia marginal Q
Ventas Q
Mediano artesano Gran artesano
Q1,065,372 0.232526649 Q3,096,943 0.356093251

Q4581720 Q8,697,000
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Después de determinar el % de ganancia marginal se procede al calculo de

punto de equilibrio en valores:

P.EV.= Q Costos y gastos fijos
% Ganancia marginal

Mediano artesano Gran artesano
0232526649 9952621 0.356003251 = 1.016,587.64

Se determind que el punto de equilibrio en valores para el mediano artesano es
de Q193,526.21 para el gran artesano es de Q1,016,587.64

4.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Se refiere a la determinacion de la cantidad en unidades para alcanzar el punto
de equilibrio y poder cubrir la totalidad de los costos, a continuacién se muestra

el punto de equilibrio en unidades.

P.E.U.= Punto de equilibrio en valores
Q Precio de venta

Mediano artesano o
Block Estandar Block en U
Q 147,854 Q 45672

Q 340 = 434.86 Q 360 = 126.86

Para el calculo de punto de equilibro en unidades se realizé con el porcentaje
que representa las ventas por cada presentacion, para block estandar es
76.40% vy block e U es 23.60%, para poder alcanzar el punto de equilibrio en
unidades se tienen que vender 435 cientos de block estandar y 127 cientos de

block en U para un total de 562 cientos.
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Gran Artesano
Block Estandar Block en U
Q 846,004.24 Q 170,583.40

Q 320 = 2,643.76 Q 340 = 501.72

En el gran artesano las ventas estan representadas para block estandar es
83.22% y block e U es 16.78%, para poder alcanzar el punto de equilibrio en
unidades se tienen que vender 2,644 cientos de block estandar y 502 cientos

block en U para un total de 3,146 cientos.

4.3.3 Prueba punto de equilibrio

Mediano artesano
Prueba del punto de equilibrio en unidades

Precio por
Descripcion Cantidad ciento Q. Total Q.
Ventas en punto de equilibrio 562 X 344.5100 = 193,615
(-) Costos variables en punto de equilibrio 562 X 264.4395 148,615
Ganancia marginal 45,000
(-) Costos y gastos fijos 45,000
Utilidad neta 0

Mediano artesano
Prueba del punto de equilibrio en unidades

Precio por
Descripcion Cantidad ciento G. Total Q.
Ventas en punto de equilibrio 3,146 X 323.1900 = 1,016,755
(-) Costos variables en punto de equilibrio 3,146 X 208.1232 654,755
Ganancia marginal 362,000
(-) Costos y gastos fijos 362.000
Utilidad neta 0

4.3.4 Margen de seguridad
Este indicador es una herramienta fundamental, para poder minimizar el riesgo

de la inversion, se puede definir como la diferencia entre el precio de un activo y
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su valor individual, por lo que menor sea el precio del producto mayor sera el

margen de seguridad, a continuacién se muestra el margen de seguridad:

Ventas Q 4,581,720.00  100.00%
M.S. = (-) P.E.V. Q 193,526.20 4.22%
Margen de seguridad Q 4,388,193.80 95.78%

El margen de seguridad para el mediano artesano es de 95.78%
Ventas Q 8,697,000.00 100.00%
M.S.= (-) P.E.V. Q 1,016,587.85 11.69%
88.31%

Margen de seguridad Q 7,680,412.35

Para el gran artesano el margen de seguridad es de 88.31% para en ambos es

muy favorable porque se reduce el riesgo de pérdidas monetarias.

4.3.5 Grafica del punto de equilibrio

Por medio de esta representacién se exponen los datos del punto de equilibrio

donde se manifiestan visualmente y ayuda analizar la relaciéon de ventas, gastos

fijos, punto de equilibrio y margen de seguridad.

A continuacién se muestra graficamente los puntos de equilibrio por artesano y

producto:
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Grafica 5
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
Punto de Equilibrio Mediano Artesano

Ano: 2014
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Fuente: Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El artesano debe de vender una cantidad de Q 193,526 para llegar a su punto de
equilibrio, esto quiere decir que no tienen ni pérdida ni ganancia donde vy

recupera el capital de invertido. El margen de seguridad es de Q 4,388,194
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A continuacién se muestra la grafica del punto de equilibrio para el gran

artesano:
Grafica 6
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Artesanal
Punto de Equilibrio Gran Artesano
Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

El gran artesano debe de vender una cantidad de Q 1,016,588 para llegar a su
punto de equilibrio. El gran artesano tiene un margen de seguridad de
Q 7,680,412.



CONCLUSIONES

Derivado a la investigacion realizada en el municipio de Estanzuela en el mes de
octubre de 2014 sobre los costos y rentabilidad de unidades artesanales

(blockera) se concluye:

1. Los recursos hidricos y de bosques del Municipio han sufrido un deterioro
significativo, a consecuencia del incremento de la actividad agricola por la

expiacion de las empresas meloneras.

2. Debido a la poca inversion por parte de la municipalidad, los habitantes de la
aldea Tres Pinos carecen, de servicios basicos como: drenajes, alumbrado

publico, teléfono, extraccion de basura, calles accesibles entre otros.

3. La actividad artesanal (blockera) en la elaboracion de block estandar y en U
para el ano 2014 en comparacion a los anos 2002 han incrementaron sus
precios de venta, esto es consecuencia que en los Uultimos anos los

materiales y la mano de obra han tenido alza en los precios.

4. Los grandes artesanos se encuentran organizados y desarrollan su actividad
productiva en forma eficiente, cuentan con asistencia técnica periddica lo

que les pretermite incrementar sus rendimientos unitarios y econémicos.

5. Los medianos y grandes artesanos obtienen ganancias muy favorables tanto
para datos encuestas como imputados, esto derivado del buen
aprovechamiento de los materiales y magquinaria, da como resultado la

disminucién de costos e incremento en el rendimiento de la produccion.



RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones anteriores se hace necesario las siguientes

recomendaciones:

Que las autoridades municipales en combinacién con el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) y sector privado promuevan
planes para el cuidado del recurso hidricos y el buen uso de las tierras.

Que las autoridades municipales y gubernamentales, apoyen
economicamente a la aldea Tres Pino a través de entidades estatales
como el Fondo de Inversién Social (FIS), a efecto que se cubrira las
necesidades basicas de los habitantes.

Que los artesanos realicen una adecuada valuaciéon de los precios de
mercado para la materia prima y costos indirectos a través de asesoria
técnica financiera para determinar un precio razonable y este puede ser

accesible para todos los habitantes del Municipio.

Que el gran artesano actualice periédicamente sus controles para
garantizar la rentabilidad de sus unidades productivas y aumentar la
eficiencia en los procesos, asi mismo realizar capacitaciones periddicas a
los empleados con el fin de mantener el buen funcionamiento de la

empresa.

Que la rentabilidad de la elaboracion de block se mantenga constate, esto
va depender del mantenimiento y buen uso de la maquina industrial ya
que la maximas ganancias dependen de la misma.
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