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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econdémicas, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, realiza programas que tienden a la blUsqueda de opciones de
solucion a los problemas econdmicos y sociales, con el propésito de mejorar el
nivel y calidad de vida de los guatemaltecos y asi, cooperar en el desarrollo del

pais.

El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, a la vez de formar parte de
programas académicos, es una opcién para evaluar al estudiante, previo a
conferirle el titulo de Contador Publico y Auditor en el grado académico de
licenciado y que esté en contacto con la problematica nacional, a través de la
investigacion de campo en el area rural para aplicar los conocimientos

adquiridos durante la formacién profesional.

El presente informe titulado “Costos y Rentabilidad de Unidades Agricolas
(Produccion de Maiz)”, forma parte del tema general “Diagnoéstico
Socioecondmico, Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”,
estudio realizado en el municipio de Estanzuela departamento de Zacapa en el

mes de octubre del afio 2014.

Se utilizé6 el método cientifico en sus fases: indagatoria que tiene por objeto
descubrir nuevos procesos o aspectos de los ya conocidos, demostrativa que
establece conexién entre los resultados obtenidos y la comprobacion de los
mismos Yy expositiva donde se afirman y ordenan los resultados obtenidos para
ser transmitidos, asi como técnicas de investigacidn documental y de campo

como la entrevista, observacién y encuesta.



El informe esta integrado por cinco capitulos que exponen la situacién actual del

Municipio los cuales se presentan a continuacion:

Capitulo |, detalla las generalidades socioeconémicas del Municipio, marco
general, division politica y administrativa, recursos naturales, poblacion, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y productiva,

analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y financiero.

Capitulo 1l, describe Ila situacibn de la estructura agraria, tenencia,
concentracion, uso de la tierra y las principales actividades productivas del

Municipio que son: agricolas, pecuarias, artesanales, comercios y servicios.

Capitulo Ill, analiza la produccion agricola del Municipio, se detallan los
principales cultivos y se selecciona un producto representativo para desarrollar
sus caracteristicas, proceso productivo, nivel tecnologico utilizado, la superficie,

volumen y valor de la produccién y el destino de la misma.

Capitulo 1V, detalla los sistemas de costos de produccion, su clasificacién y los
elementos que lo integran, se hace referencia a la hoja técnica y el estado de

costo directo de produccion por cada estrato de finca.

Capitulo V, presenta la rentabilidad de la produccion de maiz por medio del

estado de resultados y analisis de los indicadores agricolas y financieros.

Por ultimo se concluye y se recomienda de acuerdo al trabajo de investigacién,

asi también la bibliografica utilizada y los anexos.



] CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

La importancia de este capitulo es presentar de forma amplia, aspectos
caracteristicos del municipio de Estanzuela, del departamento de Zacapa, dentro
de estos se mencionan: marco general, divisibn politica y administrativa,
recursos naturales, poblaciéon, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos, diagnostico

municipal y por ultimo flujo comercial y financiero.

1.1 MARCO GENERAL
Este analiza el contexto nacional, departamental, antecedentes historicos del
Municipio, localizacion y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y

deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Repulblica de Guatemala estd localizada en el norte del istmo
Centroamericano, colinda al norte y oeste con la republica de México, al sur con
el Océano Pacifico y al este con el Océano Atlantico, republicas de Belice y

Honduras, al sureste con El Salvador.

Se ubica entre los paralelos 13° 44' a 18° 30/, latitud norte y entre los meridianos
87° 24' a 92° 14', longitud oeste. La extension territorial es de aproximadamente
108,889 km? tiene dos estaciones al afio definidas: invierno y verano. “Es
comun diferenciar las regiones climaticas por su altura sobre el nivel del mar, y
se les clasifica asi: clima caliente, templado y frio. Las del clima caliente tienen

una temperatura media anual de 24°C a 26°C. Las de clima templado alcanzan



una temperatura media anual de 17°C. En las regiones de tierra fria, la

temperatura puede bajar a 0°C o menos™.

1.1.2  Contexto departamental

El departamento de Zacapa se encuentra situado en la regién Il o regién
nororiente, su cabecera departamental es Zacapa, al 2014 esta conformado por
11 municipios: Zacapa, Cabafas, Estanzuela, Gualan, Huité, La Unién, Rio

Hondo, San Diego, San Jorge, Teculutan y Usumatian.

Limita al norte con los departamentos de Alta Verapaz e lzabal; al sur con
Chiquimula y Jalapa; al este con Izabal y la repulblica de Honduras; y al oeste
con El Progreso. Se ubica en la latitud 15° 58' 21" y longitud 89° 31' 42", con una
extension territorial de 2,690 km2. Uno de los idiomas de origen maya y aun
vigente es el Chorti, este surgid, debido a que en dicho lugar se form¢ la via de
comunicacién mas directa del reino de Guatemala, con la corona espafiola y las

demas regiones del istmo.

1.1.3  Antecedentes histéricos del Municipio

Durante la época colonial, nucleos de espafoles se asentaron en el territorio
guatemalteco, asi formaron las comunidades en las diferentes regiones del pais,
en el afio 1740, uno de esos nucleos debido a la abundancia de; pastos,
vegetacion, animales silvestres y las aguas limpias, decidié asentarse en estos

territorios.

“Segun Acuerdo Gubernativo del 12 de agosto del 1886, en el periodo que
gobernaba Guatemala el sefior Manuel Lisandro Barrillas, se autorizdé a la
Municipalidad para enajenar los sitios donde se encontraban las casas de la

poblacién, con el propésito de reducir la propiedad particular y que pasaran a

" Fundacién para la Cultura y el Desarrollo. Diccionario Histérico Biografico de Guatemala. p. 3



propiedad directa de cada duefio. Relatan que este lugar fue fundado por
espafoles ya que los mismos observaron que se contaba con numerosa
cantidad de pastos y agua para ganado, lo establecieron dandole el nombre de
la Estancia que quiere decir “Establecimiento Rural de Ganaderia”,
posteriormente se le dio el hombre de Estanzuelita y al transcurrir el tiempo
quedd reconocido como municipio con el nombre de Estanzuela, perteneciente

al circuito de Zacapa.™

114 Localizacién y extension

“El Municipio se localiza en la latitud de 14° 59'55" y longitud de 89° 34'25”, se
encuentra a una altura de 195 metros sobre el nivel del mar, a 141 km. de la
ciudad capital y a cinco kildbmetros de la cabecera departamental de Zacapa,

sobre la Ruta CA-10 que conduce hacia Esquipulas”.3

La extension territorial es de 92.4 km? y representa 3.3% del territorio del
departamento de Zacapa. El siguiente mapa identifica la localizacién geografica
en la Republica de Guatemala, departamento de Zacapa y el municipio de

Estanzuela:

2 Municipalidad de Estanzuela, Monografia., administracion 2004-2008, diciembre 2005. p. 1.
3 lbid. p. 3.



Mapa 1

Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa

Localizacion Geografica
Ano: 2014
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E n‘Jorge 5 Teculutan
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2 Estanzuela 8 San Diego

7 Cabanas

9 La Uniodn
10 Huité
11 San Jorge

Fuente: elaborado por Ingeniero Carlos Federico Alvarez Navarro, Colegiado Activo No. 3252, con base en
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El mapa anterior muestra la localizacidén geografica del departamento de Zacapa
en el territorio Nacional y los Municipios con que este cuenta, asi como la

ubicacion especifica de Estanzuela.

1.1.5 Clima
El clima es calido con temperatura minima de 22°C y maxima de 41°C, durante
el verano la temperatura promedio es 32°C- en época lluviosa llega a

temperaturas de 28°C.

La ubicacién del Municipio dentro del corredor seco y la falta de lluvia durante el
2014, provocaron sequia prolongada que afecté la producciéon agricola,

principalmente a los pequefios productores.

1.1.6 Orografia
El territorio de Estanzuela esta ubicado en un area geografica accidentada,
conformada por placas verticales de la depresion del rio Motagua, su suelo

(placas horizontales) es principalmente de serpentinas y rocas asociadas.

1.1.7  Aspectos culturales y deportivos

El 17 de febrero se conmemora el aniversario de la declaracion de Estanzuela
como “Municipio Amigo de la Paz”, se realiza una caminata en las calles de la
cabecera municipal, vestidos de blanco. Existe diversidad de religiones, entre las
que predominan seis iglesias catdlicas y doce iglesias evangélicas, distribuidas

en los diferentes barrios y aldeas del Municipio.

También se encuentra la Casa de la Cultura, la cual impulsa a través de
programas, actividades de desarrollo cultural de Estanzuela, ayuda al desarrollo
nacional y a la estimulacion de sus habilidades y destrezas de las diferentes

manifestaciones del arte y apoyar el movimiento literario de la comunidad, en la



publicacién de periddicos y revistas para divulgar la educacién, civismo y cultura,
con respecto a los aspectos deportivos existen tres canchas escolares ubicadas

en los diferentes centros educativos, asi como nueve canchas improvisadas.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En la variable se analizé la situacion actual de la division politica y los cambios

en la estructura de la division administrativa.

1.2.1 Politica
El Municipio lo integra la cabecera municipal y cuatro aldeas, existen otras

formas de ordenamiento territorial como: barrios, colonias, parajes y fincas.

A continuacién se presenta la integracion politica del Municipio en el afio 2014

e Ciudad: Estanzuela

¢ Aldeas: Chispan, Guayabal, San Nicolas y Tres Pinos.

e Barrios: El Centro, La Laguna, San Francisco, Las Rositas, El Cementerio, El
Museo, Currumiches, Las Canchitas, San Cayetano, Guadalupe, La Galera,
El Amatillo de Tia Antonia, Vados de Coco, Barrio Arriba y El amate.

e Colonias: Monte Sién, Luis Corddn, Los amigos y Santa Cecilia.

e Fincas: | Llano de la Fragua, Los Yajes, El Upayal, Del Icta, El Oasis,

Hondonada, Pangolas, Diguesa, Lomas del Chile, Parajes del Guayabal.

1.2.2  Administrativa
La estructura de la division administrativa se representa por el Gobierno
Municipal, la administracién del mismo se ejecuta por medio de la estructura que

se divide de la siguiente manera:



1.2.2.1 Concejo Municipal

El Gobierno Municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual fue electo
directa y popularmente segin Acuerdo del Tribunal Supremo Electoral 02-2011,
la corporacién municipal en el afio de estudio esta integrada por el Alcalde,
sindico |, sindico Il, sindico suplente |, cuatro concejales titulares y un concejal

suplente.

1.2.2.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El Municipio no cuenta con alcaldias auxiliares, debido a que el presidente del
COCODE realiza las gestiones administrativas que corresponden a la
representacion de la comunidad. En 2014, existian 35 centros poblados y 15
organizaciones de esta naturaleza formalmente inscritas, las fincas no tienen
representante; los siguientes barrios y colonias estan integrados por un lider

comunitario:

e  Barrios Guadalupe y Vado del Coco, Colonias Sion y Los Amigos
e Barrios La Laguna l y I

e Barrios Las Rositas y L.as Hamacas

. Barrios Candelaria, Amate Tia Antonia y Amatillo

o Barrios San Cayetano y La Galera

. Barrios El Cementerio y El Museo

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-

El COMUDE se retine una vez al mes para el seguimiento de los planes de
desarrollo; derivado de la sequia prolongada que ha afectado al Municipio, han
tenido reuniones una vez por semana para organizar la entrega de alimentos

proporcionados por el programa Plan de Oportunidad.



1.3 RECURSOS NATURALES
Los recursos naturales son los compuestos por el recurso hidrico, suelos,

bosques, fauna y flora que se encuentran en el Municipio.

1.3.1 Hidricos

Se conforma por las fuentes hidrograficas que recorren el Municipio, entre las
cuales se encuentran dos rios y tres quebradas, dentro de estos recursos
podemos mencionar; rio Grande que se encuentra en el limite geografico al este
de Estanzuela con el municipio de Zacapa, abastece a la actividad agricola y
pecuaria, principalmente a la aldea Chispan; rio Motagua que atraviesa gran
parte de los departamentos de El Progreso, Zacapa e Izabal, en su recorrido por
Estanzuela pasa por las aldeas El Guayabal y Chispan, tiene una longitud de
486 km. y drena una amplia cuenca de 12,670 km?, que lo convierte en el rio

mas largo del pais.

Asi también se puede mencionar: la quebrada de Los Yajes que se origina en
los llanos de La Fragua y atraviesa la finca Los Yajes, al sureste de la aldea
Chispan y al noreste de la cabecera municipal, desemboca en el rio Grande de
Zacapa, con una longitud aproximada de 12 km, debido a la contaminacién
ocasionada desde hace mas de cinco afios por los hogares cercanos, no es apto
para la pesca; quebrada Seca o de Las Casas que tiene origen cerca de la finca
El Upayal al este de los llanos de la Fragua, atraviesa el casco urbano en donde
también adopta el nombre de los Aragones, mide aproximadamente 10 km. de
longitud, en épocas de invierno se desborda, lo que ocasiona que los pobladores
evacuen sus viviendas, pierdan sus bienes y queden incomunicados y por ultimo
la quebrada EI Aguacate ubicada en la aldea Tres Pinos y adopta el nombre de
San Nicolas al atravesar esta aldea, su caudal es muy escaso, debido a que
unicamente en época de invierno aumenta su afluencia, se puedo observar que

es una quebrada poco contaminada..



1.3.2 Bosques

Son ‘“tierras que se extienden por mas de 0.5 hectareas dotadas de arboles de
una altura superior a cinco metros y una cubierta de la capa superior de sus
hojas, superior al 10% o de arboles capaces de alcanzar esa altura™. La
cobertura boscosa en el Municipio es escasa, en el 2014 el vivero municipal
proporciono arboles para un proyecto de reforestacion, esto fue de gran

beneficio debido a que se logré un aumente de 0.41% en los bosques.

1.3.3 Suelos
Son los materiales que cubren la corteza terrestre en donde se desarrollan las

plantas y absorben los nutrientes necesarios.

1.3.3.1 Tipos de suelos

De acuerdo a Charles Sheff Simmons su clasificacion y reconocimiento de los
suelos de la Republica de Guatemala, se puede observar que esta conformado
basicamente por chicaj y arcilla superficial. Los primeros veinte centimetros es
una composicién de arcilla plastica de color gris oscuro, de apariencia seca, dura
y que se agrieta; los siguientes cincuenta centimetros son de arcilla plastica,

color de gris oscuro a negro, su uso potencial es para agricultura.

En Estanzuela los principales suelos son: Los Valles que se caracterizan por ser
profundos y medianamente fértiles, ligeramente inclinados o planos de origen
reciente, presentan un textura media y de drenaje restringido, representan
42.94% del territorio; Chicaj, que representa 38.48%, el cual es poco feértil; al
2014 las meloneras lo han explotado para conseguir alto rendimiento en la

produccioén.

4 FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, GT)
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1.3.4 Fauna
Se conforma por las especies de animales terrestres y acuaticos que se
desarrollan y viven libremente en la naturaleza, de los cuales se puede

mencionar: aves, insectos, mamiferos, reptiles, anfibios, carnivoros

1.3.5 Flora
Esta integrada por las especies vegetales que se encuentran en una region
geografica y son propias de un periodo geolégico o que habitan en un

ecosistema determinado.

A pesar de la importancia de la flora para la sobrevivencia de los habitantes,
algunas especies se encuentran en peligro de extincion. Dentro de las causas
principales se encuentran, la expansién de la frontera agricola y la

contaminacion de las especies vegetales que se encuentran en el area.

1.3.6 Minas y canteras

Las minas se utilizan para la extracciéon de recursos minerales, mientras que en
las canteras se obtienen productos que a diferencia del resto de las
explotaciones mineras, no son sometidos a concentracion. Las principales rocas

obtenidas en las canteras son: marmol, granito, calizas y pizarras.

A través de la informacién obtenida se puede afirmar que en el Municipio no

existen minas y canteras para la extraccion de recursos naturales no renovables.

1.4 POBLACION

A través de esta variable se analizan las caracteristicas principales de los

habitantes, por medio de indicadores demograficos.
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1.41 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para el 2014 se contaba con
11,843 habitantes; sin embargo, segun informacién obtenida en la Municipalidad,
la poblacién fue de 13,173 habitantes, debido a que la oferta de la actividad
melonera es alta de noviembre al mes de abril, por lo que las personas inmigran
estableciéndose en el Municipio y provoca que la poblacién aumente. Segun la
comparacion de este afo con el censo 2002, la poblacién total aumentd 16%
correspondiente a 1,633 habitantes con una tasa de crecimiento de 2.4% anual,

porcentaje que se ha mantenido entre los censos estudiados.

14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

De 1994 al 2002, la poblacion masculina aumenté 33%, mientras que el
incremento del sexo femenino fue 24%, para el 2014 hubo equilibrio entre
ambos sexos, quienes representan 50% de la poblacién total, la habitantes no
indigenas durante los tres afios representa 98% y en el area geografica para el

ano de estudio existe un incremento de 16% en el area urbana.

14.3 Densidad poblacional

Indica la relaciéon que existe entre la poblacion y la extension territorial por
kilbmetro cuadrado. Segun el crecimiento de la poblacién esta tiende a
aumentar, debido a que habra mas personas en la misma extension territorial. A

continuacion se analiza la densidad de la poblacion en sus categorias:

Cuadro 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Densidad Poblacional Conforme Censos y Proyeccion
Segun Categorias

. Censo Censo Proyeccion
Categorias 1994 2002 2014
Poblacion 7,958 10,210 11,843
Extension territorial km? 92 92 92
Densidad 86 111 129

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion, afio
1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién del afio 2002, y Proyeccion de poblacién 2000-
2020. Instituto Nacional de Estadistica —INE-
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La densidad poblacional para el 2014 se determiné en 129 habitantes por km?, la
cual muestra un indicador alto comparado con el censo del 1994 que era de 86

habitantes por km?2.

144 Poblacion econédmicamente activa —PEA-

Es el total de personas que se han integrado al mercado laboral, estd compuesta
por todos los habitantes que tienen un empleo remunerado (poblacién ocupada)
o bien se hallan en busqueda de empleo (poblacién en paro). A continuacién se
presenta informacién sobre la PEA por sexo, area geografica y actividad

productiva:

1441 Sexo
La poblacién econémicamente activa, representa 36%, en la cual predomina el

género masculino.

1.4.4.2 Area geografica

La poblacion econdmicamente activa en el Municipio estad principalmente
concentrada en el casco urbano por tener la mayor cantidad de habitantes,
seguido de la aldea Chispan y las demas aldeas que representan un porcentaje

menor a este indicador.

En la aldea Tres Pinos la mayor parte de la poblacién realiza sus labores

productivas unicamente para autoconsumo.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segun la investigacion de campo se pudo observar que el mayor porcentaje lo
ocupa la actividad de servicios ubicada principalmente en el casco urbano,
seguido de la actividad agricola por expansion de las meloneras, las actividades

restantes ocupan 17% del total del indicador.
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145 Migrgcic’m

Esta variable se refiere al movimiento de una persona a través de una frontera,
como consecuencia de la crisis econdmica por lo que se hace necesario buscar
fuentes de ingresos en otros lugares ya sea de manera permanente o temporal,
a continuacion se presenta informacion sobre las dos variables de la migracion,

inmigracién y emigracion:

1.4.5.1 Inmigracién

Se refiere a las entradas que hay en un pais o regién de personas que proceden
de otro lugar y cuya estadia puede ser permanente o temporal. Muchas de las
personas inmigran al Municipio por la existencia de meloneras exportadoras la
cual crea fuentes de trabajo temporales, por lo que este factor incide en el
crecimiento de la poblacién. De los 369 hogares encuestados se observd que

20% es inmigrante proveniente de municipios y departamentos de la region.

1.4.5.2 Emigracion

Es la salida de las personas de un pais o regién de origen a otro en blusqueda
de una mejor calidad de vida, la mayoria de las personas que emigran del
Municipio lo hacen por la falta de oportunidad de empleo. De la muestra
seleccionada, 27% de los hogares al menos un miembro de la familia ha

emigrado en la mayoria de los casos es a Estados Unidos de América.

146 Vivienda

Segun el censo del 2002, en la tenencia de vivienda 14% son alquiladas y el
resto es de tendencia propia. La vivienda alquilada tiene incremento, derivado
que durante la produccién de meldén y sandia muchos inmigrantes se han
establecido temporalmente en el Municipio. En la construccion de vivienda de
1994 al 2002 incrementd 48% en la construccion formal, las cuales son

elaboradas de block, para 2014 este porcentaje se mantiene.
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En el area rural del Municipio la mayoria de hogares tienen paredes construidas
con material de bajareque, las cuales estan compuestas por barro y varas de
pasto. En mas de 65% de los hogares el techo es de lamina, este es un material
de bajo costo en comparacion a un techo de concreto que Gnicamente 10% de la

poblacién tiene la posibilidad de adquirir.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Los ingresos del Municipio son captados por medio del empleo el cual se
considera como una ocupacion o actividad productiva, esta puede ser asalariada
o familiar, contribuye a la economia y desarrollo, la agricultura se considera
como medio de subsistencia. Se observ6é que entre las actividades principales
sobresale la agricultura, que genera salarios temporales de seis meses a un
promedio 3,500 habitantes y salarios fijos para 400 personas econémicamente
activas, en comercios y servicios, existe un porcentaje menor que aporta

salarios formales e informales para la poblacion.

1.4.8 Niveles de ingresos

Los salarios son la principal fuente de ingresos para la actividad econdémica,
varian de acuerdo al nivel socioeconémico y acceso al trabajo, 32% de los
hogares no alcanza el salario minimo, una de las razones es que el factor
predominante es la economia informal; 53% esta arriba del salario minimo; sin
embargo, este ingreso es insuficiente para la cantidad de integrantes que tiene
el nucleo familiar. Solo 15% de los hogares obtiene ingresos arriba de

Q 4,300.00 mensuales, los cuales se derivan de la actividad del comercio formal.

El salario es la principal fuente de ingresos de la poblacidén; sin embargo, los
negocios propios que forman parte de la economia formal constituyen una fuente

permanente de ingresos.
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1.4.9 Pobreza

Es un indicador que demuestra la carencia de recursos que ayudan a la
satisfacciéon de necesidades que puedan dar calidad de vida en condiciones
como alimentacién, vivienda, educacion y servicios basicos. El Municipio cuenta
con un indice de pobreza bajo, en comparacion de los demas municipios de

Zacapa.

1.4.9.1 Extrema

Es una condicién severa de pobreza en donde las personas no pueden
satisfacer varias de las necesidades basicas para vivir, como alimentos, agua
potable, techo y cuidados de salud. De acuerdo a la Encuesta Nacional de
Condiciones de Vida —ENCOVI- del 2011, las personas que se encuentran en
pobreza extrema son quienes no logran cubrir el consumo minimo, debido a que
tienen un promedio de Q 365.00 al mes por habitante y Q 1,825.00 por familia de
cinco integrantes. Para el 2014 se determiné que 31% de los hogares se

encuentran en pobreza extrema, su ingreso es menor de Q 1,825.00 mensuales.

1.4.9.2 No extrema

Es la situaciéon en que los ingresos son inferiores al valor de la canasta basica de
bienes y servicios, también conocida como pobreza general. En 2002, 608
hogares se encontraban en pobreza no extrema; en 2014 los hogares con
pobreza no extrema representan 45%, es decir que los pobladores devengan
ingresos mayores a Q 365.00 al mes de forma individual para satisfacer sus

necesidades basicas.

1.4.9.3 Total
Es el resultado de la sumatoria de pobreza extrema y no extrema. Para el 2002
la pobreza total del Municipio corresponde a 34% del total de hogares y 76% en

el 2014 de acuerdo a la encuesta realizada.
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1.4.10 Desnutricion

“Es el resultado del consumo insuficiente de alimentos y de la aparicién repetida
de enfermedades infecciosas. Implica tener un peso y estatura menor al ideal
segun la edad de la persona, ademas de estar muy delgado y presentar carencia

de vitaminas y minerales”.®

La tasa de desnutricidon ha disminuido, esto se refleja en el nimero de casos
presentados en el 2002 con relacién al 2014, con una disminucion de 26 casos
entre los afios mencionados. Uno de los factores que favorecen a la reduccion
de la tasa de desnutricion es el cultivo de sus propios alimentos en forma
directa, la aldea Tres Pinos se encuentra vulnerable a los casos de desnutricion
debido a que los productos de la canasta basica no llegan para poder erradicar

la desnutricion.

1.4.11 Empleo

De acuerdo a datos del INE, segln censo poblacional del 2002, 43% de la
poblacion se encontraba empleada. En 2014, 86% de los encuestados indicaron
que cuentan con un trabajo, en donde las actividades principales son la actividad

agricola con 53%, seguida 16% en servicios y 15% en comercio.

1.4.12 Subempleo

Se retribuye al trabajador por debajo del salario minimo y no se tiene la
capacitacion adecuada por lo que se toman trabajos temporales de campo como
las actividades en las meloneras que de acuerdo a su proceso de produccion se
requiere Unicamente en algunas épocas del afio; 38% de los encuestados tienen

un trabajo temporal, mientras que 62% de ellos tienen un trabajo permanente.

5 Progreso para la infancia. Un Balance Sobre La Nutricion. Nimero 4. Abril 2006. Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia —UNICEF-. p. 3.
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1.4.13 Desempleo

Segun datos del INE, para el 2002 el desempleo fue de 57%, mientras que para
el 2014, es 14%. Los datos anteriores reflejan que las oportunidades de trabajo
han aumentado, esto puede darse por la cantidad de trabajo que existe en la

actividad agricola que debido a su tamario requiere suficiente mano de obra.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Permiten desarrollar actividades productivas que mejoran la calidad de vida de
los pobladores. Estos servicios los proporciona el Estado, la Municipalidad e
instituciones privadas, lo forman todos aquellos servicios que se prestan a la
poblacién, tales como: educacién, salud, agua, energia eléctrica, alumbrado
publico, energia domiciliar, drenajes, sistemas de tratamientos de aguas
servidas, sistemas de recoleccién de basura, tratamiento de desechos soélidos,
letrinizacién y cementerio. A continuacién se presenta el andlisis de cada

servicio:

1.5.1 Educacion

La institucion encargada de brindar la educacion a los habitantes es el Ministerio
de Educacion —MINEDUC, el cual es responsable de proporcionarla de una
manera eficiente y eficaz, que permita generar oportunidades de ensefianza-

aprendizaje.

Se determind que no cuentan con suficientes centros educativos para
diversificado que cubran las necesidades de las aldeas del Municipio, lo que
aumenta la desercion escolar y provoca que los estudiantes cursen Unicamente
el nivel primario. Para el 2014 el sector publico ofrece el mayor porcentaje de
cobertura en el servicio educativo, la poblacién estudiantil del nivel primario es la

que tiene la mayor cantidad de estudiantes.
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152 Salud

Es un factor importante en el desarrollo del ser humano, es una de las
obligaciones primordiales del Estado, por lo que se considera necesaria la
modernizacién y mejoramiento del sector en términos de eficiencia y calidad de

servicios.

El Municipio tiene un centro de salud tipo B, localizado en la cabecera municipal
el cual brinda atencién médica a toda la poblacion, ademas existe un puesto de
salud en la aldea Chispan y en las otras aldeas unidades médicas. Es importante
indicar que el centro de salud no tiene los suficientes medicamentos para el
tratamiento de las enfermedades que padece la poblacion, solo se utilizan las
instalaciones para realizar jornadas meédicas y campanas de vacunacion. La
cobertura de salud depende de la infraestructura y el recurso humano con el que
se cuenta para atender a la poblacién del Municipio, la cual en promedio ha

alcanzado 54% en el transcurrir del tiempo.

1.5.2.1 Tasa de natalidad, mortalidad y morbilidad
Analiza el movimiento en los indicadores de natalidad, mortalidad y morbilidad

general e infantil y las causas principales.

La tasa de natalidad se obtiene de la siguiente forma: Es la cantidad de
personas que nacen vivas en un periodo de tiempo, la natalidad se origina por el
area geografica en donde se realiza el alumbramiento. La tasa de natalidad del
2002 al 2014, ha disminuido 2.8%, por medio de campafias de planificacion

familiar.

La tasa de morbilidad y mortalidad Analiza los indicadores de las enfermedades
que padece la poblacion y las defunciones en un periodo determinado. Entre las

causas principales de mortalidad general se encuentra la vejez, segun el centro
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de salud del Municipio para el 2014 en las causas principales de las muertes
infantiles se presentan en el primer afio de vida y se deben principalmente a
problemas diarreicos, neumonias y desnutricién. Las causas principales de
mortalidad son infarto agudo al miocardio, diabetes mellitus, hipertensién arterial
y senilidad, los cuales afectan principalmente al género femenino, con respecto

a las armas de fuego el género masculino es el mas vulnerable.

La morbilidad ha incrementado del 2002 al 2014 17.78%, los casos atendidos
por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, muestran que las causas
de morbilidad mas comunes son resfriado comun, amigdalitis aguda, dermatitis e

infeccioén intestinal bacteriana.

1.5.3 Agua

La infraestructura del servicio proviene de cinco pozos perforados, de los cuales
tres estan en funcionamiento ubicados en el casco urbano y dos en proceso de
instalacién en los Barrios Vado el Coco y las Canchitas; dos de los pozos
abastecen 40% y el tercero el resto de la demanda. El servicio de agua en el
Municipio es entubada, su temperatura sobrepasa los 45° centigrados; el costo
fijo del servicio es de Q.25.00 mensuales, debido a que no existe la

infraestructura para medir el consumo por vivienda.

En 1994, 32% de los hogares carecian del servicio de agua, en comparacioén con
el 2002 que estaba en 69% de cobertura. Es importante mencionar que para el
2014 del total de las viviendas en el area rural 28% aun carecen de este servicio,

debido a falta de infraestructura y escases econémica en los hogares.
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154 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica en el casco urbano, aldea Chispan, Guayabal y
Tres Pinos, es suministrado por la empresa ENERGUATE, en la aldea San

Nicolas el servicio es prestado por la Empresa Eléctrica de Zacapa.

1.5.4.1 Alumbrado publico

Este servicio consiste en iluminar las vias publicas, parques, entre otros
espacios de libre circulacién que no se encuentren a cargo de ninguna persona,
debe ser proporcionado por la municipalidad para brindar la visibilidad adecuada
para el normal desarrollo de las actividades. EIl unico centro poblado que no
cuenta con infraestructura adecuada para tener este servicio es la aldea Tres

Pinos.

1.5.4.2 Energia domiciliar

Es la cantidad de energia que se consume en los hogares, también conocida
como energia domiciliar o energia residencial. Para el 2014, la cobertura del
servicio aumenté a 99%, tanto en el area urbana como rural, situacién que
demuestra que las condiciones de vida de los habitantes del Municipio han

mejorado en los ultimos afios.

1.5.5 Drenajes

Lo constituye toda aquella infraestructura por medio de la cual se canalizan tanto
las aguas servidas como las pluviales. En la cabecera municipal y las aldeas
Chispan, Guayabal y San Nicolas han mejorado con respecto a los afios de
censo poblacional y habitacional de 1994 y 2002 en cuanto a la cobertura de
servicio de drenajes se refiere, se describe la aldea Chispan que cuenta con
76% de cobertura de drenajes, la aldea Guayabal es una de las que méas se ha

desarrollado desarrolladas en comparacion a afios anteriores.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

De los servicios de alcantarillado publico solamente el casco urbano posee
planta de tratamiento de aguas servidas. Estanzuela es el unico municipio del
departamento con este tipo de infraestructura; sin embargo, existen hogares que
desahogan sus aguas residuales en forma directa a la quebrada Las Casas, lo
cual provoca contaminacion de dicho afluente, el agua tratada en la planta es

reutilizada por los agricultores para riego de pastos y frutales.

1.5.7 Sistema de recoleccién de basura

En el casco urbano la recoleccion de basura es prestada por la municipalidad
desde el 2008 con una cuota de Q.10.00 mensuales, la basura es depositada a
cielo abierto sin normas sanitarias en el basurero municipal. Actualmente en las
aldeas Chispan, San Nicolas y Guayabal la recoleccion de basura se realiza una
vez a la semana, mientras que en la aldea Tres Pinos no se presta el servicio y

por lo general los pobladores optan por quemarla o enterrarla.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Estanzuela es uno de los municipios mas limpios de la republica de Guatemalia,
para el 2002 ya contaban con tratamiento de desechos sdlidos, aunque no

totalmente estructurada ya que la misma no abarcaba las aldeas del Municipio.

1.5.9 Letrinizacién

Por la falta de drenajes en algunos hogares de las cuatro aldeas, los pobladores
utilizan letrinas y el agua corre a flor de tierra; el tipo de suelo y su clima
favorecen para que esta sea absorbida. La aldea Tres Pinos aun utiliza la
letrinizacion, especificamente los sistemas de fosa séptica debido a la falta de
infraestructura en alcantarillado y las vias de acceso que no permiten la
instalacién de la misma. Las aldeas San Nicolas y Guayabal muestran 3% de

utilizacion de fosas sépticas.



22

1.56.10 Cementerio

Existe un cementerio general ubicado en el casco urbano, con una extension de
3.5 manzanas, ocupado 90% de su capacidad y para tener derecho los
habitantes deben pagar a la Municipalidad la cantidad de Q.150.00 por nicho. En
cuanto a las aldeas Chispan y Guayabal tienen su propio cementerio y el costo
del nicho es el mismo para los pobladores, el ultimo registro segin la
Municipalidad, con respecto a mejoras del cementerio general, fueron realizadas

en el transcurso del mes de diciembre de 2011.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta conformada por las obras de infraestructura fisica que tienen como objetivo
el beneficio y promociéon al incremento de las actividades productivas. El
Municipio cuenta con instituciones y medios fisicos que contribuyen a su

desarrollo socioeconémico, los cuales se mencionan a continuacioén:

1.6.1 Unidades de mini-riegos
El Municipio tiene el sistema de riego por goteo y por gravedad, principalmente
son utilizados por las meloneras quienes ocupan la mayor parte de tierra

cultivada.

En las aldeas de San Nicolas y Tres Pinos utilizan el sistema de riego natural, es

decir, esperan la época de lluvia.

1.6.2 Centros de acopio

Los productores necesitan almacenar de manera estacional o temporal las
cosechas o los excedentes de ellas, en un lugar fresco y con las condiciones
ideales para su conservacion, con el proposito de poder ajustar los productos a

los requerimientos de la demanda.
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Para la conservacion de los productos agricolas se dispone de una bodega para
el almacenamiento de maiz que esta ubicada en el kilbmetro 140 de la carretera

CA-10, en direccioén a Zacapa.

1.6.3 Mercado

Fue inaugurado el 15 de mayo de 2009 con la finalidad de brindar a los
pobladores un espacio donde puedan comercializar sus productos, las
instalaciones estan localizadas en el barrio La Laguna | del casco urbano, las
vias de acceso son por carretera Guayabal y La Hondonada. El funcionamiento
eficaz del mercado esta a cargo del Concejo Municipal, alcalde, oficinas de
servicios publicos municipales, personal del mercado y organizaciones de
vendedores, lo conforma un area de comedor, dos pasillos de piso de plazay 12

locales formales.

164 Vias de acceso

El Municipio esta situado en el kilbmetro 141, ruta CA-10, la cual conduce hacia
Esquipulas y esta totalmente pavimentada, tiene vias de acceso que comunica
con sus cuatro aldeas por caminos de terraceria, que en época de invierno son
de dificil acceso, la mayor parte de calles y avenidas del casco urbano se

encuentran adoquinadas, empedradas y pavimentadas.

1.6.5 Puentes

El municipio de Estanzuela cuenta con un puente en el casco urbano sobre la
quebrada de las casas, este cuando llueve fuerte se inunda y debido a que se
encuentra sobre la avenida principal deja incomunicados a los vecinos del

sector.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La distribucién del servicio de energia eléctrica lo realiza la empresa
Distribuidora de Energia Eléctrica de Occidente, S.A. (DEORSA /
ENERGUATE); esta empresa provee el servicio de electricidad domiciliar,
comercial e industrial en el casco urbano, aldea Chispan, Guayabal y Tres
Pinos, en la aldea San Nicolas el servicio es prestado por la Empresa Eléctrica

de Zacapa.

1.6.7 Telecomunicaciones

Las empresas que prestan el servicio de telefonia en el Municipio son: Claro,
Tigo y Movistar; el servicio de telecomunicaciones de linea fija es prestado
principalmente por Telecomunicaciones de Guatemala, S.A., con lineas de tierra,
domiciliares inalambricos y principalmente celulares. Ademas existe una oficina
de correos, este servicio se presta para el transporte de carga y encomiendas a

cualquier parte de la republica.

1.6.8 Transporte

Se establecidé que en el casco urbano existen motos taxis (Tuc-Tuc) que se
mantienen rotativos exclusivamente en el area urbana, las aldeas no tienen el
servicio de transporte publico por lo cual la municipalidad transporta de manera
gratuita, principalmente a los estudiantes de basicos y diversificado en pickups
de lunes a viernes. Del municipio de Estanzuela hacia la Ciudad Capital se
cuenta con el servicio de buses extraurbanos que vienen desde la cabecera

departamental, ademas del transporte hacia Chiquimula.

1.6.9 Rastros
Actualmente no se posee ningun rastro municipal; sin embargo, se encuentra

dentro de los proyectos del 2025, la creacion de uno de ellos.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son instituciones constituidas legalmente sin fines de lucro con el objetivo

principal es prestar apoyo a las comunidades necesitadas.

1.7.1 Organizaciones sociales
La funcidn principal es proponer y realizar acciones enfocadas en el desarrollo
social y humano de las comunidades. La poblaciéon se organiza por medio de

comité de vecinos.

1.7.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-
A partir de la firma de los Acuerdos de Paz en Guatemala, la organizacion social
se ha fortalecido, a través de la creacidn de los Consejos de Desarrollo Urbano y

Rural.

El COCODE se forma con el objeto de promover, facilitar, apoyar la organizacion
y participacién efectiva de la poblacion, con el fin de buscar el desarrollo integral,

establecer soluciones a las necesidades y problemas de la comunidad.

1.7.1.2 Organizaciones religiosas y deportivas

Son agrupaciones donde los pobladores participan en actividades de
convivencia familiar y cultural. Dentro de las organizaciones religiosas se
encuentra la catélica que ha predominado desde la época colonial. Cada aldea
cuenta con una iglesia y en el casco urbano se localiza la iglesia Santa Cecilia,
reconstruida en 1968. El surgimiento de la iglesia evangélica data desde 1954,
en los Ultimos afos se ha incrementado la asistencia de personas a estos

templos, existen 12 iglesias evangélicas en la cabecera municipal.

Las organizaciones deportivas no estan organizados de manera formal, los

habitantes del Municipio practican football, basquetbol y voleibol, cada aldea
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cuenta por lo menos con una cancha polideportiva, a excepcion de las aldeas

San Nicolas y Tres Pinos.

1.7.2 Organizaciones productivas

Parte de la actividad productiva agricola es de tipo empresarial, las meloneras y
las exportadoras de mango son sociedades anénimas, entre estas se
encuentran: High Q International, Amadeos Export, Zacapaex, Agroexportadora
Mundial y AYCO Farms. Con respecto a la actividad pecuaria, la crianza de
ganado porcino esta organizada por medio de empresa Nes Sahm, la ganaderia
esta organizada por medio de una asociacion de lecheros que esta en formacion
y tendra el nombre de Asociacion del Oriente de Zacapa. En cuanto a la
actividad artesanal, se detecté que en el Municipio la Cooperativa Integral de
Comercializacién de Calados y Bordados en tela que impulsa la comercializacion

de éstos.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son entidades gubernamentales, municipales y privadas que han sido creadas
especificamente para asistir a las comunidades y familias mas necesitadas, asi
como para promover el bienestar y desarrollo social, entre las que se

mencionan:

1.8.1 Instituciones estatales
En Estanzuela existen tres instituciones estatales dedicadas a la prestacion de

servicios publicos; las cuales se mencionan a continuacion:

1.8.1.1 Juzgado de paz
Institucion gubernamental encargada de impartir justicia dentro de la comunidad,
en el Municipio funciona desde el 1 de octubre de 1998, da servicio al casco

urbano, a las cuatro aldeas y es precedido por un juez.
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| 1.8.1.2 Subestacion 24-12 de la Policia Nacional Civil = PNC—

La subdelegacion de la Policia Nacional Civil se encuentra instalada desde abril
de 1999, cuenta con 12 agentes activos, dos patrullas y una motocicleta para
movilizarse dentro del Municipio; da cobertura en el casco urbano y las cuatro
aldeas, la funcidén principal es dar seguridad y velar por los intereses de la

poblacién.

1.8.1.3 Subdelegacion Municipal del Registro de Ciudadanos

Institucidn encargada del registro de todos los ciudadanos en edad para poder
ejercer su derecho como ciudadano para elegir las autoridades que seran las
encargadas de realizar las mejoras dentro del Municipio, cuenta con una

delegacién ubicada en el casco urbano desde el 9 de septiembre de 1987.

1.8.2 Instituciones municipales

Dentro de las instituciones que apoyan a dar una mejor atencién a la poblacion
se encuentran: la municipalidad de Estanzuela, la Oficina Municipal de la Mujer
—OMM- y la Oficina Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional -OMSAN-.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades de apoyo sin fines lucrativos que persiguen beneficiar a la
poblacién en aspectos de salud, educacién, cultura y religién, asi como a los
agricultores y comerciantes. Al realizar la investigacién se pudo establecer que

no existen actualmente ONG's en el Municipio.

1.84 Privadas

Las actividades de estas instituciones se realizan con capital privado, estas
ofrecen servicios financieros a los habitantes que los soliciten, entre estos se
encuentra: Banco de Desarrollo Rural BANRURAL, Agente de G&T, Agencia

San José y el Centro Comercial Mega Plaza.
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1.8.5 Instituciones internacionales
En el Municipio existe una entidad extranjera de apoyo, su nombre es Edjifica, la
cual tiene en sus proyectos dar apoyo a los habitantes de Estanzuela del tipo

financiero para la mejora de la economia del Municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se determind que las necesidades sociales productivas se hacen resaltar en las
aldeas alejadas del casco urbano. Para el desarrollo socioecondémico del
Municipio se necesita demanda de inversién, para poder atraer inversionistas

tanto a nivel nacional como internacional.

1.9.1 Demanda de inversién social

Entre las necesidades sociales mas importantes se encuentra: la cobertura de
agua potable, debido a que el agua entubada no es apta para consumo humano,
la planta de tratamiento de aguas servidas es fundamental para frenar la
contaminacion ambiental, la cual no funciona desde el 2007. En el servicio de
salud es necesario contratar de forma permanente recurso humano para la

atencion de las unidades minimas de salud ubicadas en las aldeas.

Los centros poblados que se encuentran alrededor del casco urbano presentan
necesidades productivas, las mas importantes son: la asistencia técnica, en
donde es necesario que personas expertas capaciten de forma recurrente a los
productores, con el propésito de mejorar sus conocimientos en la agricultura,
ganaderia y actividad artesanal para proveer al consumidor de un producto de
calidad; en las aldeas Tres Pinos, San Nicolas y Guayabal las vias de acceso no

se encuentran asfaltadas.
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1.9.2 Demanda de inversién productiva
Para el desarrollo socioecondmico del Municipio se necesita demanda de
inversiéon, para poder atraer inversionistas tanto a nivel nacional como

internacional.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El Municipio se encuentra expuesto a la ocurrencia de desastres ocasionados
por fendmenos de origen natural, socionatural y antrépico que provocan dafio a
los pobladores, viviendas, medio ambiente, actividad productiva y econdmica,
estos retrasan el crecimiento de las comunidades debido a que no se

encuentran preparadas para recuperarse de manera inmediata.

Es necesario el conocimiento y analisis de los riesgos para prevenir y disminuir

las consecuencias negativas de los desastres.

1.10.1  Matriz de identificacion de riesgos
La siguiente matriz demuestra los riesgos naturales, socio-naturales y antrépicos

dentro del Municipio.
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Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2014
Origen Tipo de riesgo Efecto Ubicacion
Destruccion de viviendas,
Terremotos y sismos |puentes y  deterioro  de|Todo el Municipio
infraestructura vial
Dafio de viviendas, vias de
Desbordes e acceso inhabilitadas, perd!c'ja Casco _url:zano,
. X de cultivos, vy contaminaciénjaldea Chispan vy
inundaciones : .
Natural ambiental por vertido de|Guayabal
desechos
. Dafio en la produccion de o
Sequias cultivos y pastos Todo el Municipio
Plagas: gorgojo de
pino, roya de pino, . . "
mosca blanca, arafia Daro a cultivos y bosques Todo el Municipio
roja y zancudo
Impacto negativo en la
realizacibn de actividades -
Socionatura Enfermedades cotidianas y desestabilidad Todo el Municipio
econémica familiar
Deforestacion Erpsngn del suelo y pérdida del Alde_ag _ del
paisaje forestal Municipio
Construccion Casco urbano,
colapsable de Pérdida de viviendas aldeas San
g Nicolas y Tres
viviendas :
Pinos
N Inactividad pesquera y|Casco urbano,
f;%tﬁ?;%cr:gg del enfermedades aldeas Chispan vy
gastrointestinales Guayabal
N Casco urbano
g?;gam;?amon del Contaminaciéon de  aguas|aldeas Chispan,
2aro Eimicos subterraneas y superficiales  |Guayabal y San
Antrépico groq Nicolas

Contaminacion
visual

Pérdida de estética, alteracion
al ornato y distraccion para los
automovilistas

Casco urbano

Contaminacion
Auditiva

Interferencia en el proceso de
comunicacion y estrés

Casco urbano

Inmigraciones

Densidad poblacional alta,
cambios en las costumbres de
los pobladores y alta demanda
laboral

Casco urbano y
aldea Chispan

Emigracién

Desintegracién familiar

Todo el Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Los riesgos mas relevantes son inundaciones, lluvias intensas, desbordamiento,
deslizamientos, sequias, problemas de salud, plagas de insectos, contaminacion
del recurso hidrico. La mayoria se debe al constante crecimiento de la poblacion,

el mal manejo de desechos y por el cambio climatico.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

Describe la sensibilidad que tiene una poblacién ante determinados factores que
pueden resultar en un desastre. A continuacién se presenta la matriz de las
vulnerabilidades detectadas en el Municipio:

Tabla 2
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Factor Vulnerabilidad Consecuencias Ubicacion
Manejo inadecuado de . .
) s . .. | Contaminacién ambiental y
desechos sdélidos, depésito . S
. . ] de las corrientes hidricas, | Todo el
Ambiental de aguas servidas en rios y . -
enfermedades y pérdida de | Municipio
quebradas y uso de agro .
g . nutrientes del suelo
quimicos en agricultura
Contaminacion del recurso | Destruccion de ecosistemas Todo el
Ecologico hidrico por desechos soélidos | acuaticos y generacion de Municipio
y aguas servidas enfermedades
- . L . Todo el
Servicio escaso de drenajes | Contaminacién ambiental Municipio
Fisico —
Puestos de salud en malas|Incremento de morbilidad|Todas las
condiciones en la poblacién aldeas
Aldeas
. . Chispan
Concentracion de la tierra en . - :
Desigualdad econdmica San
pocas manos .
Nicolas vy
Guayabal
Econdémicos Falta de acceso a los Todas las
Bajos ingresos econémicos |productos de la canasta
. aldeas
basica
Fuente de trabajo con
. . Todo el
Inestabilidad laboral empleos informales vy I
Municipio
temporales
. . Dificultad en el desarrollo|Todas las
! Condiciones de reza ; L
Sociales icione pobre socioeconémico aldeas

Continda en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Factor Vulnerabilidad Consecuencias Ubicacion
T No hay capacidad de|Aldea Tres
Institucional Falta.\'de ms_’utucmnes para la respuesta ante la ocurrencia | Pinos y
gestion de riesgos de desastres Gua
yabal
Falta de centros de|Dificultad de desarrolio|Todo el
Educativos educaTCIon §uperlor social y educativo Municipio
Manejo  inadecuado del Casco

o Contaminacion ambiental
basurero municipal urbano

Debilidad en el desarrollo
educativo con respecto a

- Carencia de equipo de|las exigenci nolégicas | To
Tecnolégicos quipo  d gencias tecnologic do el

cémputo y médico y necesidad de la poblacién | Municipio
de acudir a la cabecera
departamental
Ideolégicos Falte} de conciencia | Deterioro del entorno Todq. . el
ambiental natural Municipio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Las vulnerabilidades que mas afectan al Municipio son: la contaminacién del
recurso hidrico, puestos de salud en malas condiciones, falta de mantenimiento
de las vias de acceso, falta de instituciones para la gestidon de riesgos y de

centros de educacion superior.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realizé un diagnéstico administrativo y financiero en la municipalidad de
Estanzuela, en la cual se tomé como base las fases del proceso administrativo:
planeacion, organizacion, integracion, direccién y control, ademas de conocer y
analizar los ingresos y egresos, estado de resultados, estado de situacion

financiera e inversiones.

1.11.1 Diagnéstico administrativo
Para el analisis del area administrativa se tomé en cuenta las unidades y oficinas

que conforman la Municipalidad.
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1.11.1.1 Planeacion
Se presentan los elementos que ayudaran a alcanzar el fin de la institucién y
minimizar los riesgos que puedan presentarse en el desarrollo de su

administracion los cuales son: misién, vision y objetivos.

1.11.1.2 Organizacién
Se analiz6 el disefio de la estructura organizacional que ayudara a la
Municipalidad a utilizar de forma efectiva los recursos humanos, financieros y

materiales.

Se obtuvo informacién sobre la estructura organizacional, departamentalizacion,
tramos de control, autoridad, responsabilidad, centralizaciéon y descentralizacién,
con base en entrevistas realizadas en las oficinas que conforman Ia
Municipalidad, en donde se analizé lo siguiente: la estructura organizacional, la
departamentalizacion, los tramos de control, la autoridad, la centralizacion y

descentralizacién y por ultimo los manuales administrativos.

1.11.1.3 Integracion
Los recursos humanos, financieros y tecnolégicos son indispensables y es
necesario que se lleve a cabo una integracién eficiente de los mismos para el

buen funcionamiento de la Municipalidad.

Se cuenta con una oficina de Recursos Humanos dirigida por un director, quien
se encarga de darle seguimiento a las contrataciones de los trabajadores, no
existe proceso de reclutamiento y selecciéon por lo que no se pueden medir las
competencias de los trabajadores y asi poderlos ubicar en el puesto idéneo a
sus capacidades. Las contrataciones se hacen por medio de referencias entre

los mismos trabajadores.
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No se realiza induccién al personal de nuevo ingreso, sus atribuciones son
transmitidas de forma oral por lo que no se tiene con seguridad cada una de
ellas. Con respecto a los recursos tecnolégicos, en algunas oficinas el equipo
que se tiene no es suficiente para la cantidad de personal, se hace necesario
qgue el equipo deba ser compartido entre los trabajadores, quienes interrumpen

sus actividades, esto implica que no haya optimizacién en el uso del tiempo.

1.11.1.4 Direcci6n

Se analizé la forma de direccion que ayudara a la Municipalidad a alcanzar sus
objetivos los cuales son: la motivacion donde los resultados dan a conocer que
59% de los trabajadores no se encuentran motivados, la comunicacion con la
mayoria de los colaboradores es Ginicamente oral, en pocas ocasiones es escrita
algo que podria llevar a confusiones al momento de dar instrucciones y por
altimo la supervision, aqui se detecté que no existe evaluacion del desempefio

del personal.

1.11.1.5 Control

El control del ingreso diario de los trabajadores se lleva por medio de una firma
en el listado de asistencia, aunque no todos los trabajadores estan incluidos en
dicho control. Con respecto a los proyectos, se lleva un control del pago de
avances fisicos y financieros de cada uno de ellos, ademas de las actas de
inicio, finalizacion y recepcién de la Municipalidad, Consejo de Desarrollo y la de

liquidacion.

El principal problema radica en que en una sola oficina se tiene el control de
varias actividades y no se tiene el espacio suficiente para la cantidad de
papeleria que se maneja, lo que provoca desorden, incomodidad y riesgo a que

la papeleria pueda extraviarse.
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1.11.2 Diagnostico financiero

Permite evaluar la situacion actual del sistema financiero de la Municipalidad,
para el diagnostico se analizaron cinco periodos, comprendidos del 1 enero de
2010 al 30 de septiembre de 2014. Actualmente en la Municipalidad se utiliza el
Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales —SICOIN- GL, el cual

fue implementado a partir del 2011.

1.11.2.1 Presupuesto

Es el instrumento por medio del cual se determinan y proyectan las fuentes de
recursos, que permiten financiar las autorizaciones maximas de ingresos y
egresos para el ejercicio fiscal correspondiente a un afo, para ejecutar los
distintos programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas, a través de la
asignacion de recursos vincula los programas, subprogramas y proyectos con
las actividades del sector publico. La formulaciéon estéd basada con base a las
normas establecidas en la Ley Organica del Presupuesto Decreto Numero 101-

97, asi como en el Cédigo Municipal Decreto Namero 12-2002.

La unidad de Administracion Financiera Integrada Municipal —AFIM- y Ila
Direccién Municipal de Planificacion —-DMP- son las responsables de dictar las
normas técnicas para la formulacién del anteproyecto de la Municipalidad, antes
de presentar el anteproyecto del presupuesto a la maxima autoridad, se debe
revisar que coincidan los proyectbs tanto en el anteproyecto de presupuesto con
los contenidos en el Plan Operativo Anual —POA- el cual es elaborado por la
Direccion Administracion Financiera Municipal -DAFIM-, revisado y analizado
por el Concejo Municipal, posteriormente es enviado a Direccidén de Asistencia a
la Administracion Financiera Municipal en el Ministerio de Finanzas Publicas
para su aprobacion y autorizacion; el anteproyecto de presupuesto aprobado se
ingresa al sistema SICOIN GL. A continuacion el presupuesto vigente para el

analisis correspondiente de cinco periodos fiscales:
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Se estimo recaudar del 2010 al 2014 en ingresos propios un promedio 11%, del
total presupuestado, los cuales se recaudaron en la localidad y son destinados
para cubrir gastos de funcionamiento, 84% corresponde a transferencias del
gobierno central, para cubrir gastos de funcionamiento e inversion, derivado de
lo anterior se puede decir que la recaudacién de los ingresos propios es baja, los

mismos son principalmente de las aportaciones del gobierno central.

En cuanto a los egresos se estima efectuar gastos de funcionamiento en
promedio 18%, los cuales son gastos administrativos por ejemplo: sueldos, pago
a proveedores, arrendamientos, entre otros, se estima efectuar gastos de
inversién en promedio 78% para adquisicion de activos fijos y el pago de

proyectos de desarrolio del Municipio que se realizan en los ultimos cinco afos.

. Ejecucién presupuestaria

La ejecucion se refiere a la forma en que se recaudan los ingresos y ejecutan los
gastos; se genera el reporte diario en el SICOIN GL, con el objetivo de llevar un
control de las distintas operaciones, estos reportes ayudan a la verificacion de

disponibilidad de los renglones presupuestarios.

Segun Acuerdo Ministerial Numero 291-2012, Manual de Clasificaciones para el
Sector Publico de Guatemala establece que a cada gasto se le asigna un
renglén presupuestario, al no existir disponibilidad para cubrir algin gasto se
realizan las modificaciones y ampliaciones al POA, las cuales son enviadas para
aprobacion al Concejo Municipal y a la Direccibn de Asistencia de la
Administracion Financiera Municipal del Ministerio de Finanzas Publicas, por
medio del cual se permite apreciar el comportamiento en la captacion de
recursos Y la aplicacion correcta o incorrecta de los gastos. A continuacion se
presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de la municipalidad,

para el analisis correspondiente de cinco periodos fiscales:
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Se ejecuto del 2010 al 2014, 10% de ingresos propios presupuestados, los que
se utilizaron para cubrir gastos de funcionamiento; 88% corresponde a lo
ejecutado del monto aportado por el gobierno central, para gastos de
funcionamiento e inversion, la mayor parte para cancelar proyectos realizados

durante los cinco afios y 2% de endeudamiento.

En cuanto a los egresos 20% se ejecut6 para cubrir gastos de funcionamiento,
es decir los gastos administrativos, 76% para gastos de inversién para la
adquisicion de activos fijos y el pago de los diferentes proyectos y 4% para pago

de deuda publica.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

El Sistema de Contabilidad Integrada Municipal fue disefiado y desarrollado para
que opere con las caracteristicas propias de un sistema integrado de
informacién, que apuntan a que se logre su maxima eficiencia, el cual esta
integrado de la siguiente forma: estado de resultados que muestra la informacion
contable, ordenada de manera que facilite las tareas de control y auditoria, para
evaluar la situacion financiera de las responsabilidades de la gestidbn municipal y
estado de situacién financiera que muestra por periodo el resultado acumulado
del ejercicio anterior e integra el activo, pasivo y patrimonio municipal, muestra
los derechos y obligaciones de la misma para la toma adecuada de decisiones,

necesarias para el desarrollo.

o Estado de resuitados

Es el estado financiero que muestra la informacién contable, ordenada de
manera que facilite las tareas de control y auditoria, para evaluar la situacion
financiera de las responsabilidades de la gestion municipal. A continuacion el

estado de resultados de la Municipalidad:
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La Municipalidad, obtuvo como resultado del ejercicio un déficit en los primeros
cuatro afios, que representan 36%, 5%, 412% y 288% respectivamente, en los
cuatro primeros periodos fiscales se gasté mas de lo que ingresé. En relacion al
quinto afio se observa un superavit de 21%, debe considerarse que se toma

como base para el andlisis correspondiente los meses de enero a septiembre.

) Estado de situacion financiera

El estado de situacion financiera muestra por periodo el resultado acumulado del
ejercicio anterior e integra el activo, pasivo y patrimonio municipal, muestra los
derechos y obligaciones de la misma para la toma adecuada de decisiones,
necesarias para el desarrollo. A continuacién el estado de situacion financiera

correspondiente de cinco periodos fiscales:
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Se obtuvo en promedio 5% de activo corriente del 2010 al 2014 y 95% de activo
no corriente, el pasivo, muestra cuentas por pagar a corto plazo no
representativas y las cuentas por pagar a largo plazo representan 7%, el
patrimonio municipal y las transferencias de capital representan 94%, el

resultado del ejercicio promedia 1% vy los resultados acumulados de menos 8%.

1.11.2.3 Tesoreria

La tesoreria tiene como propoésito administrar la recaudacion de los ingresos, la
programacion y ejecucién del pago de las obligaciones previamente adquiridas,
la situacién financiera de la Municipalidad, se encuentra con 71% de ingresos

percibidos y 77% de gastos ejecutados de acuerdo al presupuesto vigente.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Se han adquirido préstamos durante los periodos 2012 y 2014, para poder cubrir
todos los gastos necesarios para satisfacer las necesidades basicas de la
poblacién. A continuacion se presenta el movimiento de los préstamos
correspondiente a cinco periodos fiscales:

Cuadro 6
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Préstamos

Periodo: 2010-2014

(cifras en quetzales)
Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014~
Ingresos 0 0 1,000,000 0 300,000
Endeudamiento publico interno
Préstamos 0 0 1,000,000 0 300,000
Egresos 449125 240,486 698,799 598,012 797,171
Partidas no asignables a
programas
Pago de préstamos para
proyectos varios
Intereses por préstamo 245258 156,486 186,799 210,210 154,991
Amortizacién de préstamos 203,867 84,000 512,000 387,802 642,180

*Corte al 30 de septiembre de 2014.

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de
2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, obtenidos del portal de Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas
Publicas de Guatemala y proporcionados por la municipalidad de Estanzuela, e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2014
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La gestion municipal, necesité préstamos en los afios 2012 y 2014, de los cuales

esta cancelado 92%, los mismos se utilizaron en desarrollo de proyectos.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
Analiza el movimiento de importaciones y exportaciones de productos y
servicios, también incluye el crecimiento del mercado financiero del Municipio,

los cuales se describen a continuacion:

1121 Flujo comercial

El flujo comercial esta constituido por la forma en que se desarrolla la actividad
econdmica, en relacion a la adquisicion de insumos, compra de materias primas,
satisfaccién de la demanda, destino de la oferta y rotacion del dinero que se
realiza por los habitantes del Municipio y se determina la interrelacién que existe
con otras regiones. El comercio de los productos agricolas es el mas importante

para las aldeas Guayabal y San Nicolas.

1.12.1.1 Principales productos de importacion

En las actividades productivas se producen insumos o materias primas,; sin
embargo, no es posible abastecer la demanda de los mismos, debido a eso se
hace necesario importarlos para cubrir las necesidades, los cuales llegan de la
ciudad capital o de la cabecera departamental, se determiné que el mayor
comprador del Municipio es la cabecera departamental y en menor escala los
municipios aledarios, sin embargo el mercado regional se abastece desde la

ciudad de Guatemala por medio de la Central de Mayoreo —-CENMA-.

Los principales productos que se importan del mercado nacional se encuentran:
combustibles, maquinaria y equipo, material de empaque y embalaje, transporte

pesado; del mercado regional se importan: semillas mejoradas, agroquimicos,
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granos basicos, materiales para galeras, alimento y vacunas para animales,

telas y materiales, harinas, piedra poma.

1.12.1.2 Principales productos de exportacion
El Municipio es un importante exportador, a pesar que la mayor cantidad de
productos se trasladan a nivel regional, los que se envian fuera del pais tienen

un peso significativo debido al volumen que representan.

Los productos que se exportan al mercado regional son: Maiz, okra, loroco,
leche, porcicultura, ganado bovino, calados, y block; al mercado internacional se

envia meldn, sandia, tabaco, mango y cultivos orientales.

1.12.2 Flujo financiero
Esta conformado por los ingresos obtenidos del trabajo asalariado, de negocios
propios, remesas familiares enviadas por residentes en el extranjero vy

préstamos.

El mercado financiero esta integrado por el sistema financiero regulado, en el
cual se encuentra el sistema bancario, en el Municipio existe una agencia de
BANRURAL y una mini agencia de Banco G&T Continental, S.A., las tasas de
los préstamos para agropecuarios oscilan entre 15% a 18%, esto depende de
las condiciones con las que se obtenga. En el sistema financiero no regulado se
encuentra la Cooperativa Santa Cecilia y la sucursal de COOTECU que ofrecen
al sector productivo préstamos y las tasas de interés puede variar desde 15%
hasta 21%.

Las remesas familiares son una fuente de ingresos significativos para las
familias que reciben dinero enviado desde el extranjero, segun el Banco de

Guatemala incrementd 28% entre 2002 y 2014, esto ocasiona mas dinero en
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circulacién que se utiliza para cubrir necesidades basicas y mejorar la calidad de

vida de los beneficiarios.

Las principales fuentes de inversién de las remesas son para construccion de
vivienda, compra de vehiculos, articulos de consumo, teléfonos celulares,
enseres, electrodomésticos, educacion y salud. De acuerdo a la encuesta
realizada y segun BANRURAL del Municipio, indica que 40% de la poblacion
percibe ingresos de familiares en el extranjero, el promedio de los mismos es de

Q.2,500.00 mensuales por familia.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

Este capitulo trata temas como la estructura agraria, tenencia, uso actual y
potencial de la tierra, concentraciéon de la tierra, asi como un analisis de las
actividades productivas como la agricola, pecuaria, artesanal y comercio y

servicios.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La estructura agraria analiza la tenencia, el uso actual y potencial, la
concentracion y la distribucion equitativa de la tierra, se utiliza como punto de
referencia los censos agropecuarios de 1979 y 2003, se elabord proyecciones

para el 2014 periodo en que se realizé la investigacion.

211 Tenencia de la tierra

Se le llama asi a las diferentes formas de ocupacién de la tierra, las cuales
pueden ser propia, arrendada, colonato, usufructo y otras, son los derechos
sobre la tierra, arboles y otros recursos naturales, en el Municipio prevalece la
tenencia de la tierra que se ha cedido a través de la herencia y el arrendamiento,
a continuacion se presenta el cuadro comparativo de tenencia de la tierra de

acuerdo al total de fincas y formas de concentracién de la tierra:

Cuadro 7
Municipio de Estanzuela, Departamento Zacapa
Tenencia de la Tierra
Segun Censos Agropecuarios y Encuesta
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tenencia No. Superficie % No. Superficie % No. Superficie o
fincas en Mz. ® fincas en Mz ° Fincas enMz. 0
Propia 10 184 78 12 397.80 89 17 110.80 85
Arrendada 3 51 22 8 48.40 11 3 19.55 15
Total 13 235 100 20 446.20 100 20 130.35 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica ~INE, 1979 y 2003 e investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014
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Segun informacion del Registro de Informacion Catastral —RIC- y de la
Municipalidad, no existen tierras comunales y la forma en colonato ha
desaparecido. La redistribucién en el incremento de las fincas propias durante

2003 y 2014 es inducida por la homogeneidad en los productos agricolas.

21.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la funcion o destino que se le asigna en determinado momento a un area o
porciéon de tierra para mantenerla y cultivarla, el uso del suelo se enfoca a la
agricultura y actividad pecuaria, los principales cultivos son el melén, sandia,
mango tommy, maiz, okra, moringa, tabaco y cultivos orientales, en lo que
respecta al tema pecuario se dedican a la crianza y engorde de ganado y

utilizacién de pastos. A continuacion la distribucién de la tierra de acuerdo a su

uso:
Cuadro 8
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Uso de la Tierra Segtin Cantidad de Fincas y Superficie
Anos: 1979, 2003 y 2014
. Cantidad de o Superficie en o

Uso de la tierra fincas Yo manzanas Yo
Censo 1979 354 100 5,347.93 100
Cultivos permanentes 6 2 135.55 3
Cultivos temporales 235 66 2,385.04 44
Pastos 67 19 2,151.27 40
Bosques 38 11 632.01 12
Otros 8 2 44.06 1
Censo 2003 354 100 6,977.66 100
Cultivos permanentes 33 9 150.10 2
Cultivos temporales 209 60 3,873.79 56
Pastos 83 23 2,409.90 35
Bosques 6 2 92.72 1
Otros 23 6 451.15 6
Encuesta 2014 20 100 130.35 100
Cultivos permanentes 6 30 39.10 30
Cultivos temporales 8 40 52.14 40
Pastos 3 15 19.55 15
Bosques 1 5 6.52 5
Otros 2 10 13.04 10

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1ll y IV Censo Nacional Agropecuario del instituto
Nacional de Estadistica —INE, 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Se observa incremento en cuanto a las extensiones de tierra utilizada para
cultivos permanentes y temporales, por otro lado los utilizados para pastos y

bosques han disminuido debido al crecimiento de la frontera agricola.

21.3 Concentracion de la tierra
Esta variable muestra la manera en que estan repartidas las extensiones de
tierra en un grupo de personas, de acuerdo al tamafio de las fincas, a

continuacion se presenta la cantidad de fincas y superficie que estas ocupan en

el Municipio:
Cuadro 9
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014
- Cantidad de o Superficie en

Tamafio fincas %o manzanas %
Censo 1979 346 100.00 5,303.87 100.00
Microfincas 21 6.07 12.17 0.23
Subfamiliares 186 53.76 579.84 10.93
Familiares 114 32.95 1,350.36 25.46
Multifamiliares 25 7.22 3,361.50 63.38
Censo 2003 331 100.00 6,5626.18 100.00
Microfincas 149 45.02 195.80 3
Subfamiliares 156 47.13 1,240.04 19
Familiares 19 574 1,435.83 22
Multifamiliares 7 2.1 3,654.51 56
Encuesta 2014 73 100.00 4,954.70 100.00
Microfincas 30 41.10 18.70 0.38
Subfamiliares 32 43.84 411.00 8.30
Familiares 1 1.37 64.00 1.29
Multifamiliares 10 13.69 4.461.00 90.03

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Iil y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica ~INE, 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En 2014 la cantidad de microfincas y fincas subfamiliares representa 82%, sin
embargo al hablar de superficie estas cubren Unicamente 8.68% y las fincas
familiares y multifamiliares que son solo 11 abarcan mas de 90% del total de las

tierras.
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2.1.3.1 Coeficiente de Gini

Mide con precision el grado de concentracion de la tierra y permite establecer la
desigualdad en la tenencia de la misma, el resultado oscilara entre cero y uno, la
interpretacion de la misma se basa que entre mas se acerca al valor cero, existe
mayor igualdad en la distribucién y entre mas se acerca al valor uno, la
distribucién de la tierra es mas desigual. A continuacién se presenta el

coeficiente de Gini de acuerdo a los afios 1979, 2003 y encuesta 2014:

Tabla 3
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano Coeficiente Nivel
Censo 1979 0.6863 Medio
Censo 2003 0.8006 Alto
Encuesta 2014 0.8056 Alto

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica ~INE, 1979 y 2003 e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

Al comparar los afios de estudio se observa que de 1979 a 2003 la
concentracion de la tierra aumenté de nivel medio a alto, para el 2014 se

mantiene el nivel alto.

2.1.3.2 Curvade Lorenz
Es la representacion grafica utilizada para plasmar la distribuciéon de una variable
en un dominio determinado, representa el total de fincas y la variable de la

superficie en donde se encuentra el nivel de concentracion de la tierra.

Si la tierra se encuentra distribuida de manera equitativa, se observaria la linea
de 45 grados que pasa por el origen, en general la curva se encuentra en una

situacion intermedia entre estos dos extremos.
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Si una curva de Lorenz se encuentra siempre por encima de otra y por lo tanto,
esta mas cerca de la linea de 45 grados se puede decir que la primera exhibe
menor desigualdad que la segunda.

A continuacién se presenta la curva de Lorenz del Municipio, segun los censos
agropecuarios de 1979, 2003 y encuesta 2014:

Grafica 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill y IV Censo Nacional Agropecuario del Instituto
Nacional de Estadistica —INE- 1979 y 2003 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Para 1979, la curva se aleja 0.73 de la linea de X distribucion; 0.84 para el afio
2003, ademas, muestra que hay concentracion de la tierra como se indico en la
determinacion del coeficiente de Gini, entre mas se aleja la curva de la linea de

X distribucion, mayor es la desigualdad que existe en la tenencia de la tierra en
el Municipio.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
El Municipio tiene diversas actividades productivas que impulsan el desarrollo
econdmico de la poblacién, para dar a conocer las principales actividades se

presenta el cuadro que contiene el resumen de las mismas:

Cuadro 10
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Actividades Productivas

Ano: 2014
.. Generacion de Valor de la
Actividad empleo % produccién Q "
Agricola 3,137 85 723,408,530 93
Pecuaria 46 1 30,921,023 4
Artesanal 116 3 23,491,110 3
Comercio y servicios 388 11 0 0
Total 3,687 100 777,820,663 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En el Municipio, la actividad principal en la economia es la agricultura, genera
85% de los empleos temporales y permanentes, los principales productos
cultivados son: sandia, melén y mango tommy, los cuales son exportados hacia

los Estados Unidos de América, comprende 93% del valor de la produccion.

Las actividades productivas del Municipio han contribuido al desarrollo
socioeconémico, los habitantes se han visto beneficiados por la cercania de las
fuentes de empleo, ademas de poder invertir sus recursos dentro de la

economia local.

2.21 Agricola

La actividad agricola de las empresas agroexportadoras tuvo mayor auge en la
década pasada, que aprovechan las condiciones favorables de los suelos y el
clima, para explotar el cultivo de hortalizas, derivado de las condiciones

oportunas en el mercado internacional del melén y el mango tommy, se han
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incrementado las exportaciones lo que genera desarrollo econémico y atrae

inversion de las empresas transnacionales. A continuacion el volumen y valor de

la produccion:

Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccion

Cuadro 11

Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014

Estrato/ Unidades Un(;zad Volg;nen Precio pYz:joJcC::? 6';'
producto economicas | ... produccién unitario Q Q
Microfincas 10 10,320
Loroco 10 Quintal 172 60.00 10,320
Subfamiliar 10 8,971,540
Pilones de meldn 1 Bandeja 499,950 15.00 7,499,250
Tabaco 3 Quintal 891 1,100.00 980,100
Cultivos orientales 2 Quintal 726 450.00 326,700
Okra 2 Quintal 990 90.00 89,100
Maiz 1 Quintal 149 110.00 16,390
Moringa 1 Quintal 120 500.00 60,000
Familiares 1 5,013,568
Mango Tommy 1 Caja 161,728 31.00 5,013,568
Multifamiliares

medianas 5 177,526,870
Melon 3 Caja 1,130,050 138.60 156,624,930
Mango Tommy 1 Caja 631,750 31.00 19,584,250
Maiz 1 Quintal 11,979 110.00 1,317,690
Multifamiliares

grandes 4 531,886,232
Melon 2 Caja 2,685,688 138.60 372,236,357
Sandia 2 Caja 1,151,875 138.60 159,649,875
Total 30 6,276,068 723,408,530

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Se pudo establecer que el meldn y sandia representa 95% de la produccién total

del Municipio, seguido del mango tommy con 3%, estos productos son

destinados a la exportacion. Ademas, el restante 2% que lo conforman el loroco,

maiz, moringa y okra que son productos agricolas tradicionales y forman parte

de la actividad econdmica del Municipio.
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2.2.2 Pecuaria

La actividad pecuaria constituye el segundo lugar en la generacién de ingresos,
aporta desarrollo econdémico al Municipio, aunque para la generacion de empleo
es escaso, debido a que no se necesita de muchos colaboradores para realizar
dicha actividad, el ganado bovino de doble propésito y seguido de la crianza y
engorde del ganado porcino, son los principales productos que representan este

segmento.

Cuadro 12
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2014
Estratol producto oo, medida  produccion  produceion G
Microfincas 9 1,247,375
Ganado bovino 6 Cabeza 131 1,213,580
Ganado porcino 1 Cabeza 24 32,100
Aviar 2 Unidad 36 1,695
Subfamiliares 11 6,232,706
Ganado bovino 4 Cabeza 184 1,804,756
Ganado porcino 7 Cabeza 2,013 4,327,950
Familiares 9 23,440,942
Ganado bovino 9 Cabeza 1,913 23,440,942
Total 29 4,301 30,921,023

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

La actividad pecuaria que aporta mas ingresos en el Municipio es el ganado
bovino, principalmente en el estrato familiar, representa 76% de la produccion

pecuaria, seguido del ganado porcino con 14% en la finca subfamiliar.
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223 Artesanal
Esta actividad esta clasifica en pequefio, mediano y gran artesano; la blockera
clasificada como gran artesano aporta la mayoria de empleos directos y
desarrollo econémico al Municipio, los calados y bordados genera la mayoria de
empleos indirectos.

Cuadro 13
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién Artesanal
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamafio de Empresa y Producto

Afio: 2014

Empresalproducto (ST Udede VOUMSTLS  eta  promenine
Pequefio Artesano 20 5,671,200
Calados y bordados 5,671,200
Blusas Unidad 17,280 190 3,283,200
Paneras Unidad 14,400 35 504,000
Manteles Unidad 240 1,500 360,000
Centro de mesa Unidad 240 350 84,000
Guayaberas Unidad 2,880 500 1,440,000
Mediano artesano 9,122,910
Carpinteria 3 1,140,000
Closets Unidad 96 2,400 230,400
Cabeceras Unidad 1,800 400 720,000
Trinchantes Unidad 120 1,400 168,000
Roperos Unidad 12 1,800 21,600
Panaderia 3 3,401,190
Pan dulce Unidad 3,938,220 0.50 1,869,110
Pan Francés Unidad 2,864,160 0.50 1,432,080
Blockera 3 4,581,720
Block 15X20X40 Cientos 10,296 340 3,500,640
B o Cientos 3,003 260 1,081,080
Gran artesano 8,697,000
Blockera 1 8,697,000
Block 15X20X40 Cientos 22,620 320 7,238,400
Block en U

15x20x40 Cientos 4,290 340 1,458,600
Total 30 23,491,110

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Esta actividad genera 3% del volumen y valor de la produccién, por dicho motivo
se ubica en la tercera actividad productiva de Estanzuela, el producto mas
significativo es el block, esta produccién esta clasificada en mediano y gran
artesano, seguido de los calados y bordados y por dltimo la panaderia y

carpinteria.

224 Comercio y servicios
Esta actividad esta orientada a satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion, se constituye como el segundo lugar en generacién de empleo en el

Municipio.

En Estanzuela el comercio esta representado por 205 establecimientos que
generan 284 empleos, 81% se localiza en el caso urbano, entre las mas

representativas se encuentran las tiendas, tortillerias y miscelaneas.

Los servicios estan representados por 61 establecimientos los cuales generan
104 empleos, de los cuales 42% se encuentra en el casco urbano, los

principales son los comedores, salones de belleza y talleres mecanicos.



CAPITULO llL
PRODUCCION AGRICOLA

Este capitulo describe la actividad agricola del Municipio, la cual se genera
principalmente en el area rural, esta dividido por la produccién del municipio, la
seleccion de un producto significativo para establecer sus caracteristicas,
proceso productivo, niveles tecnolégicos, superficie, volumen, valor de la

produccién y el destino de la misma.

3.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccién agricola es la principal actividad econémica del Municipio debido
a que ésta ocupa grandes extensiones de tierra, seguida de la actividad pecuaria

y artesanal en su respectivo orden.

3.11 Cultivos principales

La actividad agricola se basa principalmente en productos estacionarios como el
melén y la sandia los cuales se cultivan en fincas multifamiliares medianas vy
grandes, se destinan a la exportacibn en su totalidad, seguido por su
importancia, el mango tommy que se cultiva principalmente en fincas
multifamiliares medianas con destino a la exportacién, de igual forma se puede
mencionar la produccién de maiz que es la de mayor importancia para la

comercializacion local.
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Se describe el volumen y valor de las unidades econémicas, que se investigd a
través de encuesta y guia de entrevista; como resultado se observé que 95% de
la produccién agricola del Municipio corresponde al cultivo de melén y sandia,
3% al cultivo de mango tommy. Asi mismo, se considera que es la mayor fuente
de empleo en la region en época de siembra y cosecha, estos productos son

exportados principalmente hacia los Estados Unidos de América.

Se obtuvo informacion de productos agricolas tradicionales que forman parte de
la actividad econémica del Municipio, entre estos se encuentran: el loroco, maiz,

moringa y okra.

3.2 PRODUCCION DE MAiz

Del total de productos que se cultivan en el Municipio, se ha seleccionado el
maiz por su importancia en la economia de la regién y por su costumbre a lo
largo del tiempo, es un producto que siempre ha sido parte importante en la

gastronomia guatemalteca.

3.21 Identificacion del producto

El maiz es una planta que proviene de la familia de las gramineas es de parte
robusto, de facil desarrollo, el tallo es recto, puede alcanzar cuatro metros de
altura, las hojas son largas de gran tamafo que se encuentran abrazadas al
tallo, con un gran desarrollo vegetativo, tallo nudoso y macizo con hojas
alargadas. Es una planta nonoica o sea que cada una lleva flores masculinas y

femeninas.

Palabra de origen indio caribefio, que significa lo que sustenta la vida, su
nombre cientifico es Zea mays. El maiz por ser fuente de carbohidratos forma

parte de la dieta familiar y constituye la base de la alimentacion de la poblacion.
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3.2.2 Caracteristicas del producto
En la gastronomia guatemalteca el maiz es parte fundamental en la dieta de las
familias, esto por la diversidad de nutrientes que posee y las diferentes formas

en que puede ser consumida.

3.2.2.1 Requerimiento de clima y suelos

Este cultivo practicamente se da en todos los climas del pais, pero las
condiciones climaticas mas 6ptimas para su produccion son entre los 25 y 30
grados centigrados, bastante exposicidon a la luz solar y abundante suministro de

agua principalmente en la floracion.

El maiz es un producto que se adapta a una gran diversidad de tipos de suelo,
aunque para un mejor rendimiento se requiere suelos bien drenados,

ligeramente inclinados, profundos y con alta fertilidad.

3.2.2.2 Principales zonas de cultivo
Es cultivado practicamente en todo el pais por la facilidad de adaptarse a
diferentes tipos de suelos y climas, los tipos de suelo del Municipio por sus

caracteristicas se hacen ideales para su produccion.

3.2.2.3 Meses de siembra y cosecha

El maiz es un producto que se puede producir en cualquier época del afo,
aunque los agricultores que conocen bien las estaciones climaticas aprovechan
la época de lluvia para la siembra, en el Municipio se siembra y cosecha

principalmente en los meses de abril a septiembre.
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3.2.2.4 Variedades de la zona
Existen varias clases de maiz que se cultivan en la region, pero en Estanzuela
se produce el maiz amarillo, este es utilizado en su mayoria para la elaboracion

de tortillas, los agricultores utilizan semillas principalmente mejoradas.

3.2.2.5 Otros aspectos agronémicos

Para obtener el maximo rendimiento de la produccién de maiz se debe tener
cuidados y tratamientos especiales como: la aplicacion de fertilizantes,
fungicidas, insecticidas, utilizacién de semilla preferiblemente mejorada y un

sistema de riego que permita un adecuado suministro de agua.

3.2.3 Proceso productivo
“Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proceso productivo para obtener
los frutos a partir de la transformacion de insumos, mediante una funcién de

produccion™.

A continuacién se hace una descripcion de cada etapa necesaria para la
produccién de maiz en los estratos de fincas subfamiliares y multifamiliares

medianas:

3.2.3.1 Preparacion de la tierra

Esta etapa consiste en limpiar el suelo con el propésito de remover tierra,
melaza, basura, piedras y algun otro contaminante que impida la germinacion de
la semilla, en el Municipio se utilizan diversos tipos de quimicos como
Gramoxone para quemar el monte, se fertiliza el suelo donde se realizara la

siembra para que el producto adquiera los nutrientes necesarios.

6 Baca, G. 1990. Evaluacion de proyectos. 28. Ed. México. Mc Graw Hill. p. 116.
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3.2.3.2 Siembra

Este proceso consiste en abrir un agujero de forma manual con la ayuda de una
herramienta llamada coba, luego se seleccionan las semillas idéneas que
puedan resistir enfermedades, clima y plagas, posteriormente se depositadas en

los agujeros y por ultimo se cubre con la misma tierra.

3.2.3.3 Primera limpia
Esta etapa se realiza aproximadamente entre 20 y 25 dias después de la
siembra, consiste en remover la maleza o monte que ha crecido alrededor de la

planta.

3.2.3.4 Aplicacién de fertilizante

Es un proceso importante para el éptimo crecimiento de las plantas, en virtud
que se le proporcionan los nutrientes necesarios. En el caso de las fincas
subfamiliares se utilizan bombas manuales para la aplicacién de fertilizantes, en
las finca multifamiliares medianas es atreves del riego, se hace una mezcla con
los fertilizantes y nutrientes mas aptos, para luego disolverla en el agua que
servira para el riego, este proceso en ambos estratos se realiza cada 20 dias a

lo largo del crecimiento de las plantas.

3.2.3.5 Aplicacion de insecticida
Este proceso se realiza con el proposito de combatir la propagacion de insectos

que puedan dafar a las plantas.

3.2.3.6 Aplicacién de fungicidas

Se realiza con el propésito de mantener desinfectada la tierra para evitar que se
propaguen enfermedades que puedan dafiar a las plantas y que impidan su
crecimiento, este proceso se realiza (nicamente en las fincas multifamiliares

medianas.
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3.2.3.7 Segunda limpia
Consiste en quitar la maleza que crece alrededor de las plantas, asi como, la
colocacidén de una pequefia cantidad de tierra llamada camellén en la base de

cada planta, esto con el propdésito de darle firmeza y evitar que el viento las bote.

3.2.3.8 Cosecha
Es conocida como tapisca de la mazorca con todo y tuza, esta da inicio al llegar
a la madurez de la planta y consiste en desprender la mazorca. En el Municipio

se realiza de forma manual y mecanica.

3.2.3.9 Destuse y desgranado
Esta es la ultima etapa la cual consiste en remover en su totalidad la tuza u hoja
gue envuelve a la mazorca, luego de esto se retiran todos los granos para su

almacenaje en los silos.

A continuacion se presenta el flujograma del proceso productivo para el cultivo

del maiz:



Grafica 2
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién de Maiz
Flujograma del Proceso Productivo
Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Todas las actividades anteriores son necesarias e indispensables para poder

llevar a cabo el proceso productivo de maiz.

3.24 Niveles tecnologicos

Es la agrupacion de conocimientos técnicos y herramientas que encierran el
tiempo de trabajo necesario para la produccién agricola, mediante el uso de los
mismos permiten obtener productos con estandares de calidad, el grado de
conocimientos, técnicas y herramientas que aplican las unidades en el sistema

agricola del Municipio, son los siguientes:

Tabla 4
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion de Maiz
Niveles Tecnologicos

Ano: 2014
Nivel o
Estrato P Caracteristicas
tecnologico
Aplican algunas técnicas de conservacion del
Sub- Nivel Il suelo y agroquimicos, utilizan semilla criolla,
familiares Tecnologia baja | mano de obra familiar, el riego depende de la
lluvia y bajo acceso al financiamiento externo.
Utilizan semilla mejorada, aplican técnicas
para la preservacion de suelo y agroquimicos,
e . la asistencia técnica es aportada por un
Multifamiliar Nivel IV . : ; lp P |
mediana Tecnologia alta ingeniero  agrénomo, e acceso a
financiamiento es interno y externo; la mano
de obra es calificada asalariada y el riego es
por gravedad.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

En los niveles tecnolégicos del Municipio predomina la tecnologia IV en la finca
multifamiliar mediana debido a la capacidad econdmica, lo que mejora los

procesos productivos e incrementa la produccién de maiz.
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3.25 Superficie, volumen y valor de la produccion

La actividad agricola representa la mayor fuente de ingresos; la estructura
agraria del mismo ha cambiado con el transcurso del tiempo debido a la
inversion de las compafiias transnacionales, las cuales generan la mayor fuente
de empleo en la region. La produccién agricola es destinada en su mayoria a la
exportacion, sin embargo productos como el maiz, loroco y moringa son
destinados al consumo local. A continuacién se presenta el volumen y valor de la
produccion de maiz en las fincas subfamiliares y multifamiliares medianas:

Cuadro 15
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién de Maiz
Por Tamaiio de Finca

Ano: 2014

Estrato Unidades Exteer:‘smn Un(;:ad Volumen de Precio p\:ca)lc?l:ci?élz
Producto economicas . s medida producciéon unitario Q Q
Subfamiliares 1 2.50 149 16,390
Maiz 1 2.50 Quintal 149 110 16,390
Multifamiliares

medianas 1 110.00 11,979 1,317,690
Maiz 1 110.00 Quintal 11,979 110 1,317,690
Totales 2 112.50 12,128 1,334,080

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

La produccién de maiz esta representada en los estratos de finca subfamiliar
con 1.23% y multifamiliar mediana 98.77% del total de la produccién de maiz en

el Municipio.

3.2.6 Destino de la produccion

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los agricultores se pudo establecer
que la producciéon de maiz en el caso de las fincas multifamiliares medianas es
destinada en su totalidad para la venta en el Municipio debido a la importancia
que tiene este producto en la dieta de las familias, en las fincas subfamiliares
40% es utilizado para el autoconsumo y alimentacion de animales domésticos, lo
demas es destinado para la venta con el proposito de cubrir los costos de

produccién y otros gastos familiares.



CAPITULO IV ]
COSTOS DE PRODUCCION AGRICOLA

Este capitulo hace referencia a la producciéon de maiz, se analiza los elementos

del costo, hojas técnicas y el estado de costo directo de produccién.

4.1 SISTEMA DE COSTOS
Es la serie de procedimientos, técnicas, métodos y registros que tienen por
objeto dar a conocer el costo unitario de un bien o producto, para poder

determinar el valor monetario que se incurre en el proceso productivo.

4.2 COSTOS DE PRODUCCION

Es el conjunto de procedimientos y registros, disefiado para determinar el costo
de un bien, al llevar un adecuado control de las operaciones permite
proporcionar elementos necesarios para una adecuada toma de decisiones de

parte de la administracion.

4.2.1 Clasificacion de los costos
La clasificacién y determinacién de los costos se establece de acuerdo al

sistema que se utilice, a continuacion se detallan los mismos:

o Histoéricos
En este sistema el total de los costos incurridos en el proceso productivo de una
empresa se conoce hasta que la produccion se ha efectuado o el servicio se ha

prestado.

) Predeterminados
Sistema mediante el cual se determina el costo del producto antes de que la
produccion se efectué o al comienzo de la misma y estos a su vez pueden ser

estimados que se calculan con base en los conocimientos o experiencia en la
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empresa y tiene como finalidad pronosticar los elementos del costo y estandar
que se calcula con base en estimaciones técnicas o basandose en estudios

cientificos y la capacidad productiva de la empresa.

. Por érdenes de produccion

“La unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos iguales, la
fabricacion de cada lote se realiza mediante una orden de produccién. Los lotes
se acumula para cada orden de produccién por separado y la obtencion de los
costos es una simple division de los costos totales de cada orden por el nimero

de unidades producidas en cada orden”.”

o Absorbentes
Es el sistema de costeo mas utilizado para fines externos, se basa en el principio
de que todo lo necesario para producir debe formar parte del costo, el cual

incluye los elementos del costo directo y los costos y gastos fijos.

. Directos
Sistema de costos que considera como parte del costo de produccion,
solamente los costos variables y excluye los costos y gastos fijos. Para el

presente informe este es el método de costeo que se utilizara.

4.2.2 Elementos del costo
El sistema de costo directo de produccion esta conformado por tres elementos,

los cuales se analizan a continuacién:

7 Maria Teresa, Marti De Adalid. Contabilidad de procesos. 52 edicion, Editorial Limusa S.A. de
C.V. México, 2007. p. 7.
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o Insumos

Se refiere a los elementes necesarios e imprescindibles en el proceso de
produccion de un bien, dentro de ellos se puede mencionar: semillas mejoradas
que son el elemento basico en el cultivo de maiz en el Municipio, fertilizantes
que le proporcionan los nutrientes necesarios para su optimo crecimiento,
insecticidas y fungicidas que ayudan al control de maleza, plagas vy

enfermedades, entre otros.

. Mano de obra

Se le llama asi a la fuerza de trabajo empleada a lo largo de todo el proceso de
produccion de un bien, también conocida como jornales. Es importante tener en
cuenta que en la agricultura se puede hacer uso de dos tipos que son: familiar y

asalariada.

La mano de obra familiar es aquella donde patrticipa el propio productor y los
miembros de su familia, unas de las caracteristicas principales es que no se
recibe pago por el trabajo realizado. La asalariada, consiste en contratar
jornaleros temporales o permanentes y se les paga por cualquier labor realizada

en el proceso productivo.

o Costos indirectos variables

Este elemento esta integrado por los costos que no forman parte directa del bien
en el proceso productivo, los cuales dependen del volumen de la produccién y
por ende pueden presentar una tendencia a aumentar o disminuir, los mas
comunes son: energia eléctrica, material de empaque, prestaciones laborales,

cuota patronal, fletes, entre otros.
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4.3 HOJA TECNICA DEL COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Es una herramienta en la cual se integran los elementos necesarios para
determinar el costo unitario de un producto, este esta constituido por los

insumos, mano de obra y costos indirectos variables.

431 Por producto y unidad de medida
La unidad de medida que utilizan los agriculiores para comercializar Ila
produccién de maiz es el quintal. A continuacidon se detallan los costos

necesarios para la produccion de un quintal de maiz segun el tipo de finca:

4.3.1.1 Hoja técnica del costo directo de produccion de un quintal de maiz de
las fincas subfamiliares

Este estrato de finca es la que tiene extensiones de tierra entre una y 10

manzanas, los campesinos del Municipio utilizan tecnologia tradicional, mano de

obra familiar y producen §9.6 quintales por manzana. A continuacion se presenta

la hoja técnica del costo de produccion de un quintal de maiz:

Cuadro 16
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién Agricola
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccién de un Quintal de Maiz
Fincas Subfamiliares

Ano: 2014
o Unidad . Costo unitario Q Total costo Q
Descripcion de Cantidad
medida Encuesta imputados Encuesta Imputados
Insumos 27.66 27.66
Semilla Libra  0.838926 20.00 20.00 16.78 16.78
Fertilizantes
Triple 15 Quintal 0.016779 215.50 215.50 3.62 3.62
Urea Quintal 0.016779 372.75 372.75 6.25 6.25
Insecticidas
Gramoxone Litro 0.016779 0 60.00 1.01 1.01
Mano de obra 0 44.02
Preparacion de la tierra Jornales 0.125956 0 74.97 0 9.44
Siembra Jornales 0.075466 0 74.97 0 5.66

ContintGa en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Unidad Costo unitario Q Total costo Q
Descripcion de Cantidad

medida Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Primera limpia Jornales 0.025245 0 74.97 0 1.89
Aplicacion de fertilizante Jornales 0.016740 0 74.97 0 1.25
Aplicacion de insecticidas Jornales 0.016740 0 74.97 0 1.25
Segunda limpia Jornales 0.025155 0 74.97 0 1.89
Cosecha Jornales 0.134192 0 74.97 0 10.06
Destuse y desgranado Jornales 0.033570 0 74.97 0 2.52
Bonificacion Incentivo Jornales 0.453084 8.33 0 3.77
Séptimo dia 6.29
Costos indirectos variables 18.50
Costales Unidad 1 1.50 1.50 1.50 1.50
Cuota patronales 11.67% 40.26 0 0.1167 0 4.70
Prestaciones laborales 0.55% 40.25 0 0.3055 0 12.30
Costo por quintal 29.16 90.18

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014

Se dan a conocer los costos en que se incurren para la produccion de un quintal
de maiz tanto en datos segun encuesta e imputados, como se puede observar
existe una diferencia entre ambos, esto debido a que en los datos segun
encuesta el agricultor no considera la erogacién de la mano de obra por ser esta
familiar y en los datos imputados si se determina la remuneracion de este
elemento y los costos indirectos variables, asi mismo las cuotas patronales y

prestaciones laborales.

4.3.1.2 Hoja técnica del costo directo de produccién de un quintal de maiz de
las fincas multifamiliares medianas

Este estrato de finca es la que tiene extensiones de tierra entre 64 y 640

manzanas, los agricultores del Municipio utiliza nivel tecnolégico alto, mano de

obra asalariada, asistencia técnica, acceso a lineas de crédito y producen 108.9

quintales por manzana.

A continuacion se presenta la hoja técnica del costo de produccién de un quintal

de maiz:
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Cuadro 17
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccién Agricola
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de un Quintal de Maiz
Fincas Multifamiliares Medianas

Ano: 2014

Unidad Costo unitario Q Total costo Q
Descripcion de Cantidad

medida Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 29.60 29.60
Semilla mejorada Libra 0.459137 26.00 26.00 11.94 11.94
Fertilizantes
Nitrato de potasio Quintal  0.009177 636.35 636.35 5.84 5.84
Sulfatoc de amonio Quintal  0.009182 440.00 440.00 4.04 4.04
Triple 15 Quintal  0.009188 215.50 215.50 1.08 1.98
Urea Quintal  0.009175 372.75 372.75 3.42 3.42
Adherente Litro 0.018519 32.40 32.40 0.60 0.60
Insecticidas
Cobra 1.8 EC Litro 0.009494 15.80 15.80 0.15 0.15
Gramoxone Litro 0.009167 60.00 60.00 0.55 0.55
Fungicidas
Tacora Litro 0.009183 117.25 117.25 1.08 1.08
Mano de obra 40.16 40.16
Preparacién de la tierra Jornales 0.114606 74.97 74.97 8.59 8.59
Siembra Jornales  0.136831 74.97 74.97 10.26 10.26
Primera limpia Jornales  0.050088 74.97 74.97 3.76 3.76
Aplicacion de fertilizante Jornales  0.002171 74.97 74.97 0.16 0.16
Aplicacién de insecticidas  Jornales  0.002171 74.97 74.97 0.16 0.16
Aplicacion de fungicidas Jornales  0.002171 74.97 74.97 0.16 0.16
Segunda limpia Jornales 0.050088 74.97 74.97 3.76 3.76
Cosecha Jornales 0.050088 74.97 74.97 3.76 3.76
Destuse y desgranado Jornales  0.005009 74.97 74.97 0.37 0.37
Bonificacién Incentivo Jornales 0.413223 8.33 8.33 3.44 3.44
Séptimo dia 5.74 5.74
Costos indirectos variables 20.59 20.59
Costales Unidad 1 1.50 1.50 1.50 1.50
Diésel para bomba Galon  0.143481 25.00 25.00 3.59 3.59
Cuota patronales 11.67% 36.715924 0.1167 0.1167 4.28 4.28
Prestaciones laborales 30.55% 36.715924 0.3055 0.3055 11.22 11.22
Costo por quintal 90.35 90.35

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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Se da a conocer el costo en que se incurre para la produccién de un quintal de
maiz tanto en datos segun encuesta e imputados, como se puede observar en
este tipo de fincas no existe diferencia, esto radica en que los datos segun
encuesta, el agricultor paga la mano de obra conforme al salario minimo el cual
es de Q 74.94, segun Acuerdo Gubernativo Numero. 537-2013, asi como el

pago de prestaciones laborales y cuota patronal.

4.4 ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION
Es un estado financiero que tiene como finalidad mostrar la integracion de los
elementos que intervienen en el proceso productivo: insumos, mano de obra y

costos indirectos variables, en un periodo determinado.

4.1.1 Estado de costo directo de producciéon de maiz por estrato
A continuacién se presenta el estado de costo directo de produccion de maiz,

segun los datos obtenidos durante el trabajo de campo:

Cuadro 18
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccion Agricola
Estado de Costo Directo de Produccion de Maiz
Por Estrato y Producto

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Subfamiliares Multifamiliares medianas
Producto
Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Maiz
Insumos 4,121 4,121 354,468 354,468
Semilla 2,500 2,500 143,000 143,000
Fertilizantes 1,471 1,471 190,228 190,228
Insecticidas 150 150 8,342 8,342
Fungicidas 0 0 12,898 12,898
Mano de Obra 0 6,560 481,058 481,058
Preparacion de la tierra 0 1,407 102,924 102,924
Siembra 0 843 122,883 122,883
Primera limpia 0 282 44,982 44,982
Aplicacion de fertilizante 0 187 1,950 1,950

ContinlGa en la pagina siguiente...
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... Viene de la pagina anterior.

Producto Subfamiliares Multifamiliares medianas

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Aplicacion de insecticidas 0 187 1,950 1,950
Aplicacion de fungicidas 0 0 1,950 1,950
Segunda limpia ' 0 281 44,982 44,982
Cosecha 0 1,499 44,982 44,982
Destuse y desgranado 0 375 4,498 4,498
Bonificacion incentivo 0 562 41,234 41,234
Séptimo dia 0 937 68,723 68,723
Costos Indirectos Variables 224 2,756 246,631 246,631
Costales 224 224 17,969 17,969
Diésel 0 0 42,969 42,969
Cuota patronal 11.67% 700 51,327 51,327
Prestaciones laborales 30.55% ) 1,832 134,366 134,366
Costo directo de produccién 4,345 13,437 ~ 1,082,157 ~ 1,082,157
Produccion en quintales 149 149 11,979 11,979
Costo por quintal 29.16 90.18 « 90.34 90.34

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014 .

En las fincas subfamiliares los valores referentes a insumos no varian en datos
de encuesta e imputados, por el contrario en la mano de obra si existe una
marcada diferencia, esto se da porque los agricuitores no toman en cuenta dicho
costo por ser familiar, en la cual no hay un sueldo minimo establecido y de igual
forma no se toman en cuenta los costos indirectos variables como las cuotas
patronales y prestaciones laborales, lo anterior da a conocer que los productores
no tienen certeza real de los costos en que incurren para poder llevar a cabo su
produccion. En las fincas multifamiliares medianas no existe variacion en ningun
elemento del costo directo de produccion de maiz, esto porque el agricultor
contrata mano de obra y la remunera conforme a lo establecido en el Acuerdo
Gubernativo Numero 537-2013, asi como las prestaciones laborales y cuotas
patronales, en este caso el agricultor si tiene certeza de los costos en los que

incurre al realizar el proceso productivo.



CAPITULOV ]
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION AGRIiCOLA

Este capitulo tiene como finalidad dar a conocer los resultados financieros que
resultan de la produccién de maiz, por medio del estado de resultados,
indicadores agricolas y financieros, los cuales se presentan como beneficios

monetarios y en forma porcentual para su analisis.

Rentabilidad se entiende como la eficiencia y capacidad que se tiene para
producir renta o beneficio, de acuerdo a la utilizacién de sus recursos en un

periodo determinado de tiempo.

5.1 RESULTADOS DE LA PRODUCCION
Esto se realiza con el objetivo de analizar la rentabilidad que se obtiene de la
produccion de maiz, para esto se toma como base el estado de resultados del

cual se establecen indicadores agricolas y financieros.

5.1.1 Estado de resultados

Es el estado financiero que presenta los resultados obtenidos de la produccién
agricola durante un periodo determinado. Este permite la evaluaciéon de los
margenes de utilidad, con base a los ingresos y gastos, se desarroll6 el estado
financiero con la informacion proporcionada por los productores de maiz en el
Municipio y con datos imputados. A continuacién se presenta el estado de

resultados de la produccion de maiz por estrato:



76

Cuadro 19
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccioén Agricola
Estado de Resultados de Produccion de Maiz
Por Estrato y Producto
del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

(cifas en quetzales)

Subfamiliares

Multifamiliares medianas

Producto

Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Ventas 16,390 16,390 1,317,690 1,317,690
(-) Costo directo de produccion 4,345 13,437 1,082,157 1,082,157
Contribucion a la ganancia 12,045 2,953 235,533 235,533
(-) Gastos variables de venta 450 450 35,000 35,000
Fletes sobre ventas 450 450 35,000 35,000
Ganancia marginal 11,595 2,503 200,533 200,533
(-) Costos y gastos fijos 0 0 85,500 85,500
Honorarios ingeniero agrénomo 0 0 15,000 15,000
Arrendamiento maquinaria 0 0 60,500 60,500
Honorarios contador 0 0 10,000 10,000
Utilidad antes del ISR 11,595 2,503 115,033 115,033
(-) ISR 28% 3,247 701 32,209 32,209
Ganancia neta 8,348 1,802 82,824 . 82,824
Rentabilidad
Ganancia neta/ventas netas 51% 11% 6% 6%
Ganancia neta/costos + gastos 174% 13% 7% 7%

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

Se da a conocer la ganancia que se obtiene de la produccién de maiz por el
periodo de un afo, en las fincas subfamiliares existe una ganancia muy baja en
los datos imputados, esto se debe a que se incluyen todos los costos y gastos
reales para poder llevar a cabo dicha actividad, en el costo directo de produccion
se establece la variacion mas significativa, esto como consecuencia que el

agricultor no considera como costo la mano de obra por ser familiar.


Usuario01
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En las fincas multifamiliares medianas no existe variacion en la ganancia neta,
esto porque en los datos segun encuesta el agricultor si paga la mano de obra,

asi como las prestaciones laborales y la cuota patronal.

5.2 RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION

La rentabilidad refleja en términos porcentuales la recuperacion del capital
invertido con respecto a las operaciones de la produccién de maiz en el
Municipio. Ademas, incluye lo relacionado a los ingresos y costos de la

produccién.

A continuacién se detallan los indicadores agricolas y financieros de la

produccion de maiz.

5.2.1 Indicadores agricolas

Estos son los indicadores que examinan la productividad de cada uno de los
factores que intervienen en la produccién, se pueden analizar a través de
unidades fisicas o valores monetarios, para lo cual se presenta segin datos

imputados.

5.2.1.1 Analisis de la produccion fisica
Son relaciones légicas entre la produccion total y los diferentes factores que
intervienen en la produccién de maiz, miden la rentabilidad en funcion de la

produccion alcanzada en quintales.

e Quintales producidos por manzana:

Subfamiliar Multifamiliar mediana

Quintales producidos 149 _ 11,979 _
NUmero de manzanas 25 59.6 110 108.9
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El rendimiento por manzana cultivada es de 59.6 y 108.9 quintales al afio para
cada estrato, eso ésta condicionado por el tipo de nivel tecnoldgico que utilizan

los agricultores.

¢ Quintales producidos por fertilizantes utilizados:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Quintales producidos 149 11,979 _
Fertilizante utilizado triple 15 25 °9-6 110 108.9

Por cada quintal utilizado de fertilizante se produce 59.6 y 108.9 quintales de

maiz en las fincas subfamilires y multifamiliares medianas respectivamente.

¢ Quintales producidos por jornal de trabajo:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Quintales producidos 149 11,979 _
Jornales 675 ~ 22 4,950 2.42

Por cada jornal trabajado se produce 2.21 y 2.42 quintales de maiz en cada

estrato.

e Quintales producidos por semilla utilizada:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Quintales producidos 149 11,979
= 1.192 = 2.178
Semilla utilizada en libras 125 1.19 5,500

Por cada libra de semilla utilizada se produce 1.192 y 2.178 quintales de maiz

respectivamente

5.2.1.2 Analisis de la produccién monetaria
Este mide la productividad en unidades monetarias en funciéon de los ingresos,

costos y gastos.
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e [nversion de insumos en ventas:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costo de insumos Q4,121 _ Q.354,468 _
Ventas Q.16,390 0.0.25 Q.1,317,690 Q.0.27

Por cada quetzal vendido Q.0.25 y Q.027 corresponde al costo de insumos para

cada estrato.

¢ Inversion de mano de obra en ventas;

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costo de mano de obra Q.6,560 _ Q.481,058 _
Ventas Q.16,390 0.0.40 Q.1,317,690 Q.0.37

Por cada quetzal obtenido en ventas, se invierte en mano de obra Q.0.40 y

Q.037 para cada estrato de finca.

e Inversion de costos indirectos variables en ventas:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costos indirectos variables Q.2,756 _ Q.246,631 _
Ventas Q.16,390 Q.0.17 Q.1,317,690 Q.0.19

Por cada quetzal en ventas se invierte Q.0.17 y Q.0.19 en costos indirectos

variables.

¢ Inversion de costo directo de produccion en ventas:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costo directo de produccion Q.13,437 Q. 1,082,157
. = Q.0. = Q.0.82
Ventas Q.16,390 Q.0.82 Q.1,317,690 Q.0

Esto indica que por cada quetzal obtenido en ventas, se invierte Q.0.82 en costo

directo de produccion para ambos estratos.
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5.2.1.3 Analisis de los factores
Son relaciones logicas entre el rendimiento de cada uno de los factores que
intervienen en el proceso productivo, se da entre la produccidon fisica y

monetaria.

e Costo por jornal de trabajo:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costo mano de obra Q6,560 _ Q 481,058 _
Namero de jornales 675 29718 4,950 Q97.18

Por cada jornal de trabajo se paga Q. 97.18 en ambos estratos, el cual incluye la

bonificacién incentivo por jornal y séptimo dia.

e Precio por quintal de maiz:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Ventas Q.16,390 _ Q.1,317,690 _
Quintales producidos 149 0.110.00 11,979 ©.110.00

Se determind que el precio de venta por quintal de maiz es de Q.110.00 para

ambos estratos.

¢ Inversién de insumos por manzana producida:

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Cc’>sto de insumos Q4,121 = Q.1648.40 Q.354,468 = Q.3222.44
Numero de manzanas 2.5 110

Por cada manzana cultivada se invierte en insumos Q.1,648.40 y Q.3,222.44

para cada estrato.
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¢ Inversion de costos indirectos variables por manzana cultivada

Subfamiliar Multifamiliar mediana
Costos indirect iabl ) )
?s os indirectos variables Q.2,756 = Q.1.102.40 Q.246,631 = Q.2.242.10
Numero de manzanas 25 110

Por cada manzana cultivada se inviete en costos indirectos variables
Q.1,102.40 y Q.2,242.10 para cada estrato.

5.2.2 Indicadores financieros
Estos indicadores ayudan a medir la rentabilidad obtenida de la produccién en
un periodo de tiempo determinado, se presentan generalmente en forma

porcentual.

¢ Rentabilidad sobre ventas
Este indicador da a conocer el porcentaje que se obtiene de utilidad por cada

quetzal vendido, refleja los beneficios obtenidos con relacién a las ventas netas.

Segun encuesta Subfamiliar Multifamilir mediana
Utilidad neta __Q.8,348 — E40 Q.82,824 ~ o
Ventas netas X 100 =g 16,300 X 100= 1% g 1317600 X 100= 6%

Segun imputados

Utilidad neta _ Q1,802

x 100 x 100 = 1% Q82,824 x 100 = 6%

Ventas netas - Q.16,390 Q.1,317,690

En las fincas subfamiliares la rentabilidad obtenida con las ventas en datos
segun encuesta Q.0.51 por cada quetzal en ventas y en datos imputados se
reduce en Q.0.11, esto se debe a que el productor no considera el pago de
mano de obra en el proceso productivo por ser familiar. En las fincas
multifamiliares medianas segin encuesta e imputados es de Q.0.06 por cada

quetzal en ventas, en este tipo de fincas la rentabilidad es la misma debido a
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que los agricultores si toman en cuenta todos los costos necesarios para la

producciéon de maiz.

) Rentabilidad bruta
Da a conocer el porcentaje que se obtiene de la utilidad bruta o ganancia

marginal por cada quetzal invertido, refleja los beneficios obtenidos con relacion

a las ventas.

Segun encuesta Subfamiliar Multifamilir mediana
Vantzs e~ * 190 G ig a0 X 1007 7 gy 517 o X 100= 18%
Segun imputados

Uiied i 100+ 2295 100 154222551 10~ 1o

La rentabilidad obtenida en los datos segun encuesta es de Q.0.73 por cada
quetzal que se vende y en los datos imputados se reduce a Q.0.18 debido a que
el productor no considera el pago de la mano de obra en el proceso productivo
por ser familiar. En las fincas multifamiliares medianas segun encuesta e
imputados es de Q.0.18, debido a que los agricultores si toman en cuenta todos

los costos necesarios para la produccion de maiz.
¢ Rentabilidad sobre costos y gastos
Manifiesta la rentabilidad que se obtiene por cada quetzal invertido comparado

con los costos y gastos.

Segun encuesta Subfamiliar Multifamilir mediana

Utilidad neta X 100 = Q.8,348 X 100 174% Q.82,824

= 0,080 -
Costos + gastos Q.4,795 Q.1.202,657 100 = 7%
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Segun imputados

Utilidad neta _ Q.1,802

100 x 100 13% ©.82,824 x 100 = 7%

Costos + gastos X ~ Q.13,887 Q.1,202,657

En las fincas subfamiliares la rentabilidad obtenida por cada quetzal invertido en

costos y gastos segun encuesta es de Q.1.74 y en imputados se obtiene Q.0.13.

En las fincas multifamiliares medianas por cada quetzal invertido en costos y
gastos segun encuesta e imputados es de Q.0.07, la rentabilidad es la misma
debido a que los agricultores si toman en cuenta todo lo necesario para la

produccion de maiz.

5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO
Representa el nivel en que los ingresos y los costos y gastos fijos son iguales
donde no se obtiene ganancia ni pérdida, es una herramienta de evaluacién que

puede determinarse de forma grafica en unidades y valores.

No se desarrolla el puto de equilibrio en el estrato de fincas subfamiliares, en

vista que los agricultores no consideran el calculo de costos y gastos fijos.

5.3.1 Punto de equilibrio en valores
Indica el niumero necesario de ventas que debe realizar el productor para no
incurrir en pérdidas ni ganancias, es decir que se mantiene el equilibrio entre los

ingresos y gastos totales, para su calculo se consideran las siguientes férmulas:

% GM = Ganancia marginal Q.200,533 = .152185
Ventas Q.1,317,690

El porcentaje de la ganancia marginal representa 15.21%.
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P.EV.= Costos y gastos fijos Q.85,500 = Q.561,816.21
% Ganancia marginal 0.152185

Para poder cubrir los costos y gastos fijos es necesario vender Q.561,816.21.

5.3.2 Punto de equilibrio en unidades
Indica la cantidad de unidades que deben venderse para recuperar la inversion

sin tener resultados desfavorables.

P.E.U. = Punto de equilibrio en valores = Q.561,816.21 = 5,107.42
Precio de venta Q.110.00

Es necesario vender 5,107 quintales de maiz para cubrir los costos y gastos

fijos.

Prueba del punto de equilibrio

Precio unitario

Descripcion Cantidad Q Total Q
Ventas en punto de equilibrio 5,107.42 X 110.00000 = 561,816
(-) Costos variables en punto de equilibrio 5,107.42 X 93.259621 = 476,316
Ganancia marginal 85,500
(-) Costos y gastos fijos 85,500
Utilidad neta 0

Se determiné que para cubrir los costos y gastos fijos se requiere vender 5,107

quintales de maiz a un precio de Q.110.00

5.3.3 Porcentaje de margen de seguridad
Representa el porcentaje y valor que se pueden disminuir las ventas sin que

existan pérdidas.
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Ventas Q1,317,690 . 100%
M.S. = (-) Punto de equilibrio en valores Q 561,816 43%
Margen de seguridad Q 755,874 57%

El margen de seguridad es de Q 755,874, se observa que las ventas pueden

disminuir 57% sin obtener ganancia ni pérdida.

5.34 Representacién grafica del punto de equilibrio
A continuacién se presenta el punto de equilibrio de forma grafica para el estrato

de fincas multifamiliar mediana:
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Grafica 3
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Grafica de Punto de Equilibrio
Produccion de Maiz
Finca Multifamiliar Mediana

Ano: 2014
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014

El punto de interseccion o de equilibrio es donde el total de ventas cubre los
costos y gastos fijos, aqui el productor no sufrira pérdidas y cualquier cantidad
arriba de este monto se considera como ganancia, en el caso de las fincas

multifamiliares medianas el punto de equilibrio se logra al vender Q.562,322.



CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Estanzuela,

departamento de Zacapa en el mes de octubre 2014, sobre el tema “Costos y

Rentabilidad de Unidades Agricolas (Producciéon de Maiz), se concluye lo

siguiente:

1.

Se determind que la actividad agricola del Municipio si ha tenido un
desarrollo significativo en los ultimos afios debido a la inversion del sector
privado principalmente de empresas exportadoras de melén y mango

Tommy.

La estructura agraria del Municipio, muestra un incremento en el uso de la
tierra principalmente de las empresas meloneras lo que ha provocado el
crecimiento de las fincas multifamiliares, esto hace que los pequefios

agricultores tengan menos tierras para cultivar.

Las actividades productivas del Municipio han mejorado en lo que se
refiere a las fincas familiares y multifamiliares medianas y grandes por
tener un buen acceso al crédito, mientras la microfincas y fincas
subfamiliares se han estancado por la falta de acceso al financiamiento y

a la asesoria técnica.

En la produccién de maiz en las fincas multifamiliares medianas la
situacidn de los elementos del costo han tenido un aumento significativo,
esto se da por la capacidad de adquirir insumos de alta calidad, mano de
obra calificada y con niveles tecnoldgicos altos, por el contrario para las
fincas subfamiliares no se tiene acceso a semillas mejoradas vy

financiamiento externo.
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5. La situacién de la rentabilidad en la produccion de maiz en las fincas
multifamiliares medianas ha mejorado significativamente debido al alto

rendimiento que se obtiene por manzana cultivada.



RECOMENDACIONES
Con base en la investigacién realizada y las conclusiones descritas

anteriormente, se presentan las siguientes recomendaciones:

1. Con el apoyo del MAGA, incentivar a los agricultores a para que se
organicen formalmente asi como a establecer proyectos que sigan
incentivando al sector privado para invertir en la actividad agricola del

Municipio.

2. Que los agricultores con ayuda de la Municipalidad se organicen para
crear programas de arrendamiento de las tierras a las que no se les de

uso, asi los pequenos agricultores puedan tener donde producir.

3. Que las autoridades municipales y entidades de apoyo, realicen
programas que impulsen el acceso al crédito y asesoria técnica para
poder elevar los niveles tecnologicos de los pequerios agricultores con el

proposito de elevar los rendimientos de la produccién.

4. Que los agricultores organizados soliciten al MAGA y a las autoridades
municipales acceso a semillas mejoradas y fertilizantes de alta calidad a
precios accesibles, asi como, facilidades para la compra de herramientas

agricolas modernas.

5. Que el MAGA capacite a los agricultores para poder optimizar el uso de la
tierra, conocer las zonas ideales para cada cultivo, aplicacién de técnicas

de preservacién del suelo'y una buena rotacién de cultivos.



BIBLIOGRAFIA
Aguilar C., José A. 2012. Metodologia de la Investigacién para los
Diagnosticos Socioecondmicos, (pautas para el desarrollo de las regiones, en

paises que han sido mal administrados). 4a.ed. Guatemala.

Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala del afio 1985.

Baca, G. 1990. Evaluacién de proyectos. 22. Ed. México. Mc Graw Hill.

Bernal Torres., C.A. 2010. Metodologia de Ila Investigacion para
Administracion, Economia, Humanidades y Ciencias Sociales. 3a. ed.
México, PEARSON/Educacion.

Congreso De La Republica De Guatemala. Codigo de Comercio. Decreto
Numero 2-70.

. Cédigo de Trabajo. Decreto Nimero 14-41.

. Cédigo Municipal. Decreto Numero 12-2002.

. Ley Electoral y de Partidos Politicos. Decreto Numero 1-85.

. Ley de Actualizacién Tributaria. Decreto Numero 10-2012.

Definicion de Fauna. Consultada el 21 de septiembre de 2014 a las

8:00am.http://www.conap.gob.gt/index.php/diversidadbiologica/fauna.html.



91

ECLAD.ORG. Definiciones de algunas funciones de la tabla de mortalidad,
Consultado el 17 de octubre del 2014. Disponible en http://www.eclac.
org/publicaciones/xml/3/7463/.CG2136_defynotas(E).pdf.

FARMACONSULTA. Definicién del Morbilidad. Consultado el 17 de octubre
del 2014. Disponible en hitp://www.farmaconsulta.cl/nuevo/html/diccionario_
medico/-M.html.

Gudiel, Victor. Manuel. 2009. Manual agricola Superb. 92 Edicion.

Guatemala. Supersee.

Instituto Geografico Nacional. Diccionario Geografico de Guatemala. Tomo
[l

INE (Instituto Nacional de Estadistica). X Censo Nacional de Poblacién y V
de Habitacion Guatemala 1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de

Habitacion Guatemala 2004.

INE (Instituto Nacional de Estadistica). 1979 1ll Censo Nacional
Agropecuario. Guatemala y 2003 IV Censo Nacional Agropecuario.

Guatemala. — INE.

Municipalidad de Estanzuela, Monografia del Municipio de Estanzuela,
administracién 2004-2008, diciembre 2005.

Pilona Ortiz, G. A. 2002, Guia Practica sobre Métodos y Técnicas de

Investigacion documental y de campo. 42 Ed. Guatemala, Cimgra.



92

Progreso para la infancia. Un Balance Sobre La Nutricion. Numero 4. Abril

2006. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia ~UNICEF-.

Reyes Pérez, Ernesto. Contabilidad de Costos Primer Curso, 42 Edicion.
Editorial Limusa. México 2007.

Simmons Charles, Sheff. Clasificacion y Reconocimiento de los Suelos de la
Republica de Guatemala, Editorial Ministerio de Educacion Publica José

Pineda Ibarra, Guatemala 1959.

Soto Jorge Eduardo. Manual de contabilidad de costos I. Guatemala, editorial
EDIKA, 1996.



ANEXOS



Anexo 1
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Division Politica
Ano: 2014

Aldea Chis pén
RIO HONDO )
dp Hacienda Los
Yajes

* Finca Los ’
Yajes

Pueblo
Finca Horganal Estanzuela

Aldea El 2 (:}
Guayabal 2 Colonia San Barrio las
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Parajes El Guayabal
Barrio La Laguna it ®

ESTANZUELA

Finca Lomas #
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« Finca la
Hondonada y* |
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*

HUITE Aldea San
Hicolas
» ZACAPA
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" . CATEGORIA

ALDEA
BARRIO
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FINC.2,

+ HAGIENDA,

Fuente: elaboracién propia, con base en informacion proporcionada por el Instituto Geografico Nacional -
IGN-



Anexo 2
Municipio de Estanzuela, Departamento de Zacapa
Produccidén Agricola
Fincas Multifamiliares Medianas
Integracion de Costos y Gastos

Aino: 2014
Descripcion Total Q
Honorarios de ingeniero agrénomo 15,000
Arrendamiento de maquinaria 60,500
Honorarios Contador 10,000
85,500

Total

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014





