MUNICIPIO DE CABANAS
DEPARTAMENTO DE ZACAPA

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO)
Y PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MORRO”



LUIS ARMANDO SAJBOCHOL

TEMA GENERAL

“DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”

MUNICIPIO DE CABANAS
DEPARTAMENTO DE ZACAPA

TEMA INDIVIDUAL

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL
(GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE DULCE DE MORRO”

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
2016



2016

(c)

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CABANAS - VOLUMEN 9

2-78-15-AE-2014

Impreso en Guatemala. C.A.

Se hace la observacién que el autor de este informe
es el Unico responsable de su contenido, con base en
el Capitulo II, Articulo 8°. Inciso 8.3 del Reglamento
del Ejercicio Profesional Supervisado, de la Facultad
de Ciencias Economicas, Universidad de San Carlos
de Guatemala.


Ludwing Godinez
Text Box
9


UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

“COMERCIALIZACION Y ORGANIZAQION EMPRESARIAL
(GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE DULCE DE MORRO”

MUNICIPIO DE CABANAS
DEPARTAMENTO DE ZACAPA

INFORME INDIVIDUAL

Presentado a la Honorable Junta Directiva y al
Comité Director
del
Ejercicio Profesional Supervisado de

la Facultad de Ciencias Econdmicas
por

LUIS ARMANDO SAJBOCHOL

previo a conferirsele el titulo
de

ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

en el Grado Académico de

LICENCIADO

Guatemala, octubre de 2016



HONORABLE JUNTA DIRECTIVA
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Decano:
Secretario:
Vocal Segundo:
Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

VYocal Quinto:

Lic. Luis Antonio Sudrez Rold4n

Lic. Carles Roberto Cabrera Morales
Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Lic. Juan Antonio Gomez Monterroso
P.C. Marlon Geovani Aquino Abdalla _
P.C. Carlos Roberto Turcios Pérez

COMITE DIRECTOR DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO

Decaneo:
Coordinador General:

Director de Ia Escuela
de Economia:

Director de la Escuela

Contaduria Pablica y Auditoria:

Director de la Escuela

de Administraciéon de Empresas:

Director del IIES:
Jefe del Depto. de PROPEC:

Delegado Estudiantil
Area de Economia:

Delegado Estudiantil
Area de Contaduria Piblica y
Auditoria:

I’)elegado Estudiantil
Area de Administracion de
Empresas:

Lic. Luis Antonio Sudrez Roldin
Lic. MSc. Felipe de Jesis Pérez Rodriguez

Lic. William Edgardo Sandoval Pinto
Lic. Felipe Hernsndez Sincal

Lic. Carlos Alberto Hernandez Galvez
Lic. Franklin Roberto Valdez Cruz

Lic. Hugo Rolando Cuyan Barrera



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS

ECONODMICAS
EDIFICIO™S-8"
Ciudad Universitaria zona 12
GUATEMALA, CENTROAMERICA

El Infrascrito Secretario de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, HACE CONSTAR: Que en sesion celebrada el dia 08 de noviembre
de 2016, segin Acta No. 23-2016 Punto CUARTO inciso 4.5, subinciso 4.5.5 sub- subinciso
4.5.5.43 la Junta Directiva de la Facultad conocié y aprob6 el Informe Individual del
Ejercicio Profesional Supervisado, que con el titulo "COMERCIALIZACION Y
ORGANIZACION EMPRESARIAL (GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y
PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MORRO", municipio de Cabafias,
departamento de Zacapa.

Presentd LUIS ARMANDO SAJBOCHOL
Para su graduacién profesional como: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

Previo a la aprobacion por parte de Junta Directiva de la Facultad, el trabajo citado sufrié
el tramite de evaluacion correspondiente, de acuerdo al Reglamento vigente del Ejercicio
Profesional Supervisado, autorizandose su impresion.

Se extiende la presente, en la ciudad de Guatemala, a los dieciséis dias del mes de
noviembre de dos mil dieciséis.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD ODOS”

LI CAQO OBERTOCABRERA MORALES . -

M.CH.



Ludwing Godinez
Text Box


A DIOS:

A MI MADRE:

A MIS ABUELOS:

A MIS TIOS Y TIAS:

A MIS AMIGOS:

A MIS COMPANERO
DE PROMOCION:

CATEDRATICOS:

A M CASA DE
ESTUDIO:

ACTO QUE DEDICO

Gracias por brindarme el don de la vida, la sabiduria y

la fortaleza necesaria para poder alcanzar este triunfo.
Sandra Sajbochol, por su amor, esfuerzo, apoyo y por
guiarme desde el inicio de mi vida para poder alcanzar

este triunfo. Gracias por ser la mejor mama del mundo.

Gracias por el carifio, amor y comprension en todo

momento.

Por las palabras de aliento, apoyo y consejos que

necesité.

Por brindarme su carifio, amistad, apoyo y por

compartir conmigo este logro tan importante para mi.

Por los momentos compartidos y el esfuerzo para

alcanzar esta meta.
Por compartir sus conocimientos y experiencias.

Universidad de San Carlos de Guatemala, por

contribuir a mi formacién profesional.



No.

OUAWN =

WWWN = - a N —
N = W N -

I NIV S NI U
N -

L Y S S N W N N UL L W (L U U T (T UL QT N G U G Gt W QR I G G G G §
D ON -

R L T e T W W I I T

N

INDICE GENERAL
Pagina

INTRODUCCION

, CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

MARCO GENERAL 1
Contexto departamental 1
Antecedentes historicos del Municipio 2
Localizacion 2
Extension 3
Clima 5
Orografia 6
DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA 6
Politico 7
Administrativa 8
RECURSOS NATURALES 11
Agua 11
Rios 11
Riachuelo 12
Quebrada 12
Bosques 14
Suelos 16
Tipos de suelo 16
Usos del suelo 16
POBLACION 18
Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica 18
Poblacion econébmicamente activa -PEA- 20
Por sexo 21
Actividad productiva 21
Ocupacién y salarios 21
Niveles de ingreso 22
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA 23
Centros de acopio 23
Mercados 23
Vias de acceso 23
Puentes 25
Transporte ) 25
SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA 25
Agua 26
Energia eléctrica 26



NS N R e R
DO N -

WN =

220D VOONNNNNNNNNNO O
o o

UL\ U (U UL P L WL O N UL I (U . QOO UK. G G
Qol\)_\_\_x

-

2.1
211
212
2.1.3
2.2
2.3
2.3.1
23.2
2.3.3
2.4
241
242
243
2.5
2.6
2.7
271
272
2.7.3

Drenaje

Sistemas de recoleccidén de basura
ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Organizacién social

Consejo Comunitario de Desarrolio -COCODE-
Asociacién Juvenil Cabafeca

Padres de familia

Deportiva

Organizacién productiva

Mujeres Activas de Cabanas

Cooperativa Teculutan -COOTECU-
Cooperativa El Motagua

ENTIDADES DE APOYO

FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Flujo comercial

Importaciones

Exportaciones

Flujo financiero

RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Pecuaria

] CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL GANADO BOVINO DE DOBLE
PROPOSITO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Descripcion genérica

Variedades

Caracteristicas y usos
CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
PRODUCCION

Volumen y valor de la produccion
Destino de la produccion

Inventario de ganado

COSTO DE PRODUCCION

Costo directo de produccion de ganado
Costo directo de produccién de leche
Estado de resultados

RENTABILIDAD

FINANCIAMIENTO
COMERCIALIZACION

Proceso de comercializacion

Analisis estructural

Operaciones de comercializacién

27
28
28
28
28
28
29
29
29
29
29
29
30
31
31
31
32
34
34
35

36
36
37
37
37
39
39
41
41
44
44
45
48
51
51
52
52
54
55



274
2.7.5
2.8
2.8.1
2.9
2.10

2.10.1
2.10.2
2.10.21
2.10.2.2

3.1
3.1.1
3.2

3.3
3.3.1
3.3.2
3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.2.1
3.4.3
3.4.3.1
3.43.2
3.4.3.3
3.4.4
3.4.5
3.5
3.5.1
3.5.1.1
3.5.1.2
3.5.2
3.5.2.1
3.5.3
3.54
3.5.4.1
3.6

3.7
3.7.1
3.7.2

Canales de comercializacion

Margenes de comercializacion
ORGANIZACION EMPRESARIAL

Estructura organizacional por tamafio de finca
GENERACION DE EMPLEO

RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y

PROPUESTAS DE SOLUCION
Problematica encontrada
Propuestas de solucién
Comercializacion

Organizacion

CAPIiTULO Il

PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MORRO

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Mercado meta

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

Generales

Especificos

ESTUDIO DE MERCADO

Identificacion del producto

Oferta

Oferta historica y proyectada

Demanda

Demanda potencial histérica y proyectada
Consumo aparente histdrico y proyectado
Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Precio

Comercializacion

ESTUDIO TECNICO

Localizacion

Macrolocalizacién

Microlocalizacion

Tamano

Volumen y valor de la produccion
Proceso productivo

Requerimientos técnicos

Distribucién de inmueble

ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
ESTUDIO FINANCIERO

Inversién fija

Inversion en capital de trabajo

55
o7
58
58
60

60
60
61
61
63

66
66
67
67
67
67
68
68
68
68
69
69
70
71
72
73
73
73
73
73
74
74
75
76
77
78
79
79
80



373 Inversién total 82

374 Financiamiento 82
3.7.5 Estados financieros 83
3.7.5.1  Costo directo de la producciéon 84
3752 Estado de resultados 85
3.7.5.3  Presupuesto de caja 86
3.7.5.4  Estado de situacion financiera 87
3.8 EVALUACION FINANCIERA 88
3.8.1 Punto de equilibrio 88
3.8.1.1 En valores 88
3.8.1.2 En unidades 88
3.8.2 Flujo neto de fondos 90
3.8.3 Valor actual neto 91
3.84 Relacién beneficio costo 92
3.8.5 Tasa interna de retorno 92
CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE DULCE

DE MORRO
4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION 94
4.2 MEZCLA DE MERCADOTECNIA 95
421 Producto 95
4.2.2 Precio 96
423 Plaza 96
42.4 Promocioén 97
4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION 98
431 Canales de comercializacién 98
432 Margenes de comercializacion 99

CAPITULO V

ORGANIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE DULCE DE

MORRO
5.1 TIPO DE ORGANIZACION SOCIAL 101
511 Localizacién 101
5.2 JUSTIFICACION 101
5.3 OBJETIVOS 102
5.3.1 General 102
532 Especificos 102
5.4 MARCO JURIDICO 103
541 Normas internas 103
542 Normas externas 103

5.5 RAZON SOCIAL 104



5.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 104

5.6.1 Disefio de la organizacion 104
5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 106
571 Asamblea General 106
572 Comisién de Vigilancia 106
57.3 Consejo de Administracion 106
574 Comité de Educacion 107
575 Administracion 107
576 Servicios contables 107
577 Produccién 108
5.7.8 Comercializacion 108
5.8 APLICACIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO 108
5.8.1 Planeacion 108
5.8.1.1 Misién 109
5.8.1.2  Visién 109
5.8.1.3  Objetivos 109
5.8.1.4  Estrategias 109
582 Organizacion 110
5.8.2.1 Divisidén del trabajo 110
5.8.2.2 Departamentalizacion 110
5.8.2.3 Jerarquia 110
5.8.3 Integracion 110
5.8.3.1 Reclutamiento 111
5.8.3.2  Seleccién 111
5.8.3.3  Contratacién 111
5.8.3.4  Induccién 111
5.8.3.5 Capacitacidon 11
584 Direccién 111
5841 Autoridad 112
5.8.4.2 Motivacion 112
5.8.4.3 Comunicacion 112
5.8.4.4  Supervision 112
5.8.5 Control 112
5.8.5.1 Evaluacion de desemperio 112
5.8.4.2 Evaluaciones de resultados 113
5.8.4.3  Aplicacion de medidas correctivas 113

CONCLUSIONES 114

RECOMENDACIONES 116

BIBLIOGRAFIA 118

ANEXOS 120



iNDICE DE CUADROS
No. Descripcion Pagina

1 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Resumen de 7
Centros Poblados, Afios: 1994 - 2002 - 2014

2 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Poblacién por 19
Sexo, Etnia y Edad, Ahfos: 1994 - 2002 - 2014

3 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Poblacion 20
Econdmicamente Activa por Sexo, Area Geografica y Actividad
Productiva, Afios: 1994 - 2002 - 2014

4 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Distribucion 22
de Ingreso Mensual por Area Geografica, Afio: 2014

5 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Servicio de 26
Agua, Anos: 2002 - 2014

6 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Servicios de 27
Energia Eléctrica, Afios: 2002 - 2014

7 Municipio de Cabanas, Departamento Zacapa, Servicios de 27
Drenajes, Anos: 1994 - 2002 - 2014

8 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Participacion 34
de Actividades Productivas, Ano: 2014

9 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Resumen de 35
Actividades Productivas Pecuarias, Afo: 2014

10 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Produccion 39
Pecuaria por Tamano de Finca y Producto, Afo: 2014

11 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Movimiento 42
de Existencias Ajustadas, Ano: 2014

12 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Costo Directo 45
de Mantenimiento, Ganado Bovino de Doble Proposito, Del 1 de
enero al 31 de diciembre del 2014



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Produccion
de Leche, Estado de Costo Directo de Produccién de Leche por
Estrato de Finca, Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Estado de
Resultados, Ganado Bovino de Doble Propésito, Del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2014

Municipios de Cabanas , Departamento de Zacapa, Margenes
de Comercializacién, Ganado Bovino de Doble propésito, Aho:
2014

Municipio de Cabafnas, Departamento de Zacapa, Generacion
de Empleo, Ganando bovino de Doble Propésito, Afio: 2014

Municipio de Cabafas, Huité y Gualan, Departamento de
Zacapa, Oferta Total Histérica y Proyectada: Produccion de
Dulce de Morro, Periodo: 2010 - 2019

Municipio de Cabanas, Huité y Gualan, Departamento de
Zacapa, Demanda Potencial Historica y Proyectada: Produccion
de Dulce de Morro, Periodo: 2010 - 2019

Municipio de Cabafas, Huité y Gualan, Departamentio de
Zacapa, Consumo Aparente Historica y Proyectado: Produccidn
de Dulce de Morro, Periodo: 2010 - 2019

Municipio de Cabafas, Huité y Gualan, Departamento de
Zacapa, Demanda Insatisfecha Histdérica y Proyectada:
Produccion de Dulce de Morro, Periodo: 2010 - 2019

Municipio de Cabanas, Huité y Gualan, Departamento de
Zacapa, Proyecto: Produccién de Dulce de Morro, Volumen y
Valor de la Produccion, Periodo: 2015 - 2019

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulce de Morro, Inversion Fija, Aio: 2014

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulce de Morro, Inversion en Capital de Trabajo,
Ano: 2014

46

49

57

60

69

70

71

72

74

79

81



24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulce de Morro, Inversion Fija, Afio: 2014

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulce de Morro, Fuentes de Financiamiento,
Ano: 2014

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccién de Dulce de Morro, Estado de Costo Directo de
Produccion Proyectado, Del 01 de enero al 31 de diciembre de
cada ano, Ano: 2014

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulces de Morro, Estado de Resultados
Proyectado, Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccién de Dulces de Morro, Presupuesto de Caja, Al 31 de
diciembre de cada ano

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccién de Dulces de Morro, Estado de Situacidon Financiera
Proyectado, Al 31 de diciembre de cada afio

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccién de Dulces de Morro, Flujo Neto de Fondos -FNF-

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulces de Morro, Valor Actual Neto -VAN-

Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Produccion de Dulces de Morro, Relacién Beneficio Costo
-RB/C-

Municipio de Cabarnas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Producciéon de Dulces de Morro, Tasa Interna de Retorno -TIR-

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto:
Dulce de Morro, Margenes de Comercializacion, Ano: 2014

82

83

84

85

86

87

90

91

92

93

100



iNDICE DE TABLAS

No. Descripcion Pagina

1 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Temperatura 5
y Humedad, Ano: 2014

2 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Entidades de 30
Apoyo, Ano: 2014

3 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Ganado 38
Bovino de Doble Propdésito, Caracteristicas Tecnologicas, Afio:
2014

4 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proceso de 53
Comercializacién, Ganado Bovino de Doble Proposito, Afio:
2014

5 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Analisis 54

Estructural, Ganado Bovino de Doble Propésito, Afio: 2014

6 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Proceso de 62
Comercializacién Propuesto, Ganado Bovino de Doble
Proposito, Afio: 2014

7 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 76
Produccion de Dulce de Morro, Requerimientos Técnicos, Afo:
2014

8 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 94
Producciéon de Dulces de Morro, Procesos de Comercializacion,
Ano: 2014

9 Municipio de Cabafnas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 95
Producciéon de Dulces de Morro, Mezcla de Mercadotecnia:
Producto, Aho: 2014

10 Municipio de Cabahas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 96
Producciéon de Dulces de Morro, Mezcla de Mercadotecnia:
Precio, Afio: 2014

11 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 97
Producciéon de Dulces de Morro, Mezcla de Mercadotecnia:
Plaza, Ano: 2014

12 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 98
Produccion de Dulces de Morro, Mezcla de Mercadotecnia:
Promocion, Ano: 2014



INDICE DE GRAFICAS

No. Descripcion Pagina

1 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Organigrama 9
Municipal, Ano: 2014

2 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Flujo 32
Comercial, Importaciones, Afo: 2014

3 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Flujo 33
Comercial, Exportaciones, Afio: 2014

4 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Canales de 56
Comercializacién, Ganado Bovino de Doble Proposito, Afo:
2014

5 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Estructura 59

Organizacional, Ganado Bovino de Doble Proposito, Afio: 2014

6 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Canales de 63
Comercializacién Propuesto, Ganado Bovino de Doble
Propésito, Ano: 2014

7 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Asociacion de 64
Ganadero Cabaneco, Estructura Organizacional Propuesta,
Ano: 2014

8 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 75

Produccion de Dulce de Morro, Flujograma del Proceso
Productivo, Ano: 2014

9 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 78
Produccion de Dulce de Morro, Distribucién de la Planta de
Produccién, Afo: 2014

10 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 89
Produccién de Dulce de Morro, Punto de Equilibrio, Afo: 2014

11 Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa, Producto: 99
Dulce de Morro, Canales de Comercializacion, Ano: 2014

12 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Proyecto: 105
Produccién de Dulce de Morro, Organigrama Nominal,
Cooperativa de Produccion de Dulce de Morro El Calvario, R. L.
-PRODULMOCOOP-, Ano: 2014



iINDICE DE MAPAS
No. Descripcion

1 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Localizacion
Geografica del Municipio, Afo: 2014

2 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Localizacion y
Ubicacion de Rios, Afo: 2014

3 Municipio de Cabanfas, Departamento de Zacapa, Localizaciéon
de Bosques, Afio: 2014

4 Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa, Cobertura y
Uso del Suelo, Afo: 2014

5 Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa, Vias de
Acceso, Ano: 2014

Pagina

13

15

24



INTRODUCCION
La sociedad guatemalteca desde hace muchos afios atras, ha enfrentado
diversos problemas econdmicos, sociales y culturales, las cuales afectan a miles
de familias, principalmente las que residen en las areas rurales de los
departamentos del pais. En la actualidad existen organizaciones no
gubernamentales, estatales y privadas que apoyan a estas familias para afrontar
cada uno de estos problemas, sin embargo no son suficientes para cubrir toda la

poblacion.

Uno de los objetivos principales de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
es realizar investigaciones que permitan identificar y solucionar problemas que
afrontan el pais. La Facultad de Ciencias Economicas por medio del Ejercicio
Profesional Supervisado -EPS- promueve la aplicacion de los conocimientos
adquiridos por los estudiantes de Administracion de Empresas, para realizar
investigaciones cientificas que permitan determinar la realidad nacional, asi

mismo aportar propuestas de solucion para mejorar las condiciones actuales.

El estudio efectuado en el municipio de Cabafas, departamento de Zacapa,
tiene como tema general: Diagnostico Socioecondmico, Potencialidades
Productivas y Propuesta de Inversién; en donde se deriva el titulo del presente
informe de “Comercializacion y Organizacion Empresarial (Ganado Bovino de
Doble Proposito) y Proyecto: Produccion de Dulce de Morro”. La investigacion
fue realizada durante el mes de octubre del afio 2014, en donde se recolecté
informacién con una muestra aleatoria de 376 hogares distribuidos en todo el

Municipio.

El resultado obtenido producto de la investigacion, se presenta en este informe,

el cual esta conformado por cinco capitulos que se describen a continuacioén:



Capitulo I, comprende las caracteristicas socioeconémicas del Municipio, marco
general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
infraestructura productiva, servicios basicos y su infraestructura, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, asi también

el resumen de las actividades productivas determinadas.

Capitulo ll, se analiza la situacién actual de la produccién de ganado bovino de
doble proposito, el cual incluye la descripcién del producto, nivel tecnoldgico,
produccion, costos, rentabilidad, financiamiento, comercializaciéon y organizacién
empresarial, generacion de empleo y el resumen de la problematica encontrada

y propuestas de solucion.

Capitulo lll, se presenta la propuesta de inversion de produccion de dulce de
morro, que contiene la descripcidon del proyecto, justificacion, objetivos, estudio
de mercado, técnico, administrativo legal, financiero, asi como la evaluacion

financiera que determina la rentabilidad.

Capitulo 1V, se enfoca en la propuesta de comercializacién del dulce de morro,
proceso de comercializacion, mezcla de mercadotecnia (precio, plaza vy

promocioén); asi también las operaciones de comercializacion.

Capitulo V, se presenta la organizacién propuesta para el proyecto, justificacion,
objetivos, marco juridico, razon social, estructura organizacional, funciones de

las unidades administrativas y aplicacién del proceso administrativo.

Al finalizar el documento se presenta las conclusiones, recomendaciones,
bibliografia, asi mismo el manual de organizacién y normas y procedimientos

que serviran de guia a la Cooperativa en el desarrollo de las actividades.



CAPITULO |

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO
En este capitulo se presentan las caracteristicas generales del municipio de
Cabafas, departamento de Zacapa, asi como las principales variables
socioecondmicas siguientes: marco general, division politico-administrativa,
recursos naturales, poblacion, infraestructura productiva, servicios basicos y su
infraestructura, organizacién social y productiva, entidades de apoyo, flujo

comercial y financiero, asi también el resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Son caracteristicas que identifican al area geografica, entre ellos se incluye el:
contexto departamental, antecedentes histéricos, localizacion, extension, clima y

orografia.

1.1.1 Contexto departamental

“Zacapa esta ubicado en la region Il o Nor-Oriente de la Republica de
Guatemala, integrada por los departamentos de Chiquimula, El Progreso, Izabal
y Zacapa,; limita al norte con Alta Verapaz e lzabal; al sur con Chiquimula y
Jalapa; al este con lzabal y la Republica de Honduras; al oeste con El Progreso.
Sus coordenadas son 14°58'45" latitud y 89°31°20” longitud, abarca una
superficie de 2,690 km?, su geografia es bastante variada, sus alturas oscilan

entre los 130 msnm en Gualan y los 880 msnm en el municipio de La Unién.".

Segun las proyecciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas el
departamento de Zacapa, cuenta con 232,667 habitantes para el afio 2014, con
una densidad poblacional de 86 habitantes por kildbmetro cuadrado, los cuales se
estima que el 31% de la poblacidn reside en el area urbana. El Departamento

fue declarado libre de analfabetismo por el Gobierno, al alcanzar una tasa

! Plan de Desarrollo Departamental Zacapa, Guatemala: SEGEPLAN/2011.



correspondiente al 3.69% dentro de la regidén. La poblacidn econémicamente
activa esta representada por 116,659 habitantes, lo cual indica que la mitad de la

poblacidn se encuentra o busca integrarse en alguna actividad productiva.

11.2 Antecedentes histéricos del Municipio

El municipio de Cabanas durante la época de la Colonia, fue organizado por los
espanoles, el pueblo fue nombrado San Sebastian Chimalapa, nombre que
permaneci6 hasta el ano 1890. Mediante una solicitud de la Municipalidad y por
el Acuerdo Gubernativo emitido el siete de abril de 1980, fue cambiado el
nombre, llamandole Cabafias en honor al General Trinidad Cabanas. Este

municipio se ubico desde su inicio en la jurisdiccion de Zacapa.

Mediante el transcurso de los afios se cred el departamento de El Progreso por
medio del Decreto Ejecutivo 683 del 13 de abril de 1908, el cual permitié que el
municipio de Cabanas pasara a formar parte del mismo. Con el Decreto 756 del
nueve de junio de 1920, se establecié que Municipio formaria parte nuevamente

del departamento de Zacapa.

El origen de la palabra Chimalapa es derivado a la voz nahuatl, “el antiguo
nombre de Cabafas, fue un nombre de voces indigenas (de origen mexicano:
chimali: escudo, rodela; y apan: terminacién locativa que significa: en lugar de
las rodelas. Las rodelas fueron armas defensivas que usaron los

conquistadores”.?

113 Localizacion
El municipio de Cabaras pertenece al departamento de Zacapa, estad ubicado
dentro de la vertiente del Atlantico y forma parte del valle central del rio

Motagua, las coordenadas con las que cuenta son: latitud 14° 56’ 31" y longitud

2Gall, F. (1976). "Diccionario Geografico de Guatemala’. Tomo |. Compilacion Critica,
Guatemala, C.A,, p. 270.



89° 51’ 567, se encuentra en una altitud entre los 207 a 240 metros sobre el nivel
del mar, para las tierras del Valle del Motagua, donde se incluye la cabecera
Municipal, mientras que las partes altas del municipio se encuentra a una altitud

entre los 320 y 1200 metros sobre el nivel del mar.

El casco urbano del Municipio se encuentra ubicado a una distancia de 150
kilbmetros de la Ciudad de Guatemala, conectada a través de la cartera Jacobo
Arbenz Guzman CA-9N, la cual se tiene acceso por medio del kilbmetro 123, en

el municipio de Rio Hondo por medio de carretera asfaltada.

Cuenta ademas con dos rutas alternas de acceso, una de ellas se ubica a la
altura  del kildbmetro 117, con direccidbn al municipio de El Jicaro del
departamento de El Progreso, mediante una carretera asfaltada en regular

estado.

La segunda ruta de acceso alterno, hacia el municipio de Cabarnas es mediante
el departamento de Jalapa, especificamente en el municipio de San Pedro
Pinula, la cual cuenta con una carretera que conecta con el municipio de San
Diego del departamento de Zacapa, este Ultimo colinda con la aldea El Rosario

del municipio de Cabanas.

1.1.4 Extension

El Municipio cuenta con una extension territorial de 138.77 km?, que representa
el 5% de los 2,690 km? de extension territorial del departamento de Zacapa.
Colinda al norte con el municipio de Usumatlan y rio Motagua, al sur con el
municipio de San Diego, al oeste con el municipio de El Jicaro departamento de
El Progreso, al sureste con el municipio de Chiquimula, y suroeste con el
municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa. Se presenta a

continuacion el mapa de la localizacién geogréfica del Municipio.



Mapa 1
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Localizaciéon Geografica del Municipio
Ano: 2014
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Planificacion -DMP-, de la Municipalidad de Cabarias, Zacapa, afio 2014.



El departamento de Zacapa se ubica en la zona Nor-Oriente de la Republica de
Guatemala, actualmente consta de 11 Municipios, entre ellas se encuentra
Cabafias. Este municipio tiene una extension territorial de  138.77 km?
conformado por una gran diversidad de recursos naturales asi como centros

poblados.

1.1.5 Clima
El area de investigacion se caracteriza por tener un clima calido seco durante
toda la época del afio. Los niveles de temperatura alcanzados durante el periodo

de enero a octubre se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 1
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Temperatura y Humedad

Aio: 2014
Temperatura Humedad relativa
Meses Registrada media en %

Minima Media Maxima Minima Media Maxima
Enero 18.0 25.1 31.2 46 65 87
Febrero 20.9 27.8 34.5 41 63 90
Marzo 21.9 29.3 36.5 39 61 88
Abril 23.5 30.8 374 35 59 79
Mayo 23.6 29.6 34.8 48 66 89
Junio 23.3 28.5 33.6 56 92 73
Julio 23.7 294 34.3 50 67 90
Agosto 22.9 296 35.6 45 65 91
Septiembre 23.3 28.0 334 55 73 92
Octubre 21.5 27.5 345 47 75 92

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos de la Estacién La Fragua (Estanzuela) del
Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrografia -INSIVUMEH-

Por la ubicacion geografica del area, se mantiene una temperatura anual media
de 29.05° C, con maximas de 37.4° C y minimas de 18° C. Debido al clima
calido seco que se mantiene a lo largo del afo, conlleva a la escasez de agua

para el riego de cultivos. Dentro de la regién las lluvias se presentan con una



minima intensidad, es por ello que los pobladores utilizan los rios que mantiene

su caudal a lo largo del afo para la realizacion de las actividades agricolas.

1.1.6 Orografia

Entre los principales cerros que cuenta la regién se encuentra el cerro Las
Campanas, que tiene colindancia con el municipio de San Diego, con una altitud
de 1,119 metros sobre el nivel del mar y es calificado con un clima subtropical.
‘El Temblador es una colina que se encuentra localizada en la regiéon del
municipio de Cabanfas; colinda al noroeste de la aldea Loma San Juan, se ubica
entre las quebradas El Sunzo y El Cimiento. Se encuentra a una elevacion de

1,160 metros sobre el nivel del mar”3

Piedra de Cal es uno los cerros mas importante del Municipio debido a que
posee piedras rocosas de cal, ademas cuenta con el Parque Regional Municipal
Nifio Dormido, el cual forma parte de un area protegida para la conservacion de
las especies de flora y fauna, especialmente de aquellas que estan en peligro

de extincién.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

La division politico-administrativa se refiere a como se encuentra conformado el
Municipio en relacién a los centros poblados que pertenecen al mismo y los
cambios que se han realizado en el transcurso de los afos; asi también muestra
la estructura de la organizacién de los funcionarios y empleados de la
Municipalidad. De acuerdo al codigo Municipal de Guatemala, Decreto 12-2002,
y sus reformas Decreto 22-2010, el articulo cuatro indica: El Municipio podra
dividirse en las siguientes formas de ordenamiento territorial: cabecera

municipal, aldea, caserio, paraje, canton, barrio, zona, colonia, lotificacion,

3 Garcia, R. (2014). Geografia de Guatemala. (en linea). Guatemala. Consultado el 12 de octubre
2014. Disponible en: http://www.deguate.com/artman/publish/gec-montanas/cerro-el-temblador-
zacapa.shtml#.VeFjgLVGRhn



parcelamiento urbano o agrario, micro-region, finca, asi también las formas
propias de ordenamiento territorial de los pueblos indigenas definidas en el

interior del Municipio.

1.2.1 Politico

Comprende la division territorial de los centros poblados del Municipio, el cual
muestra modificaciones en el trascurso del tiempo. Se presenta el resumen de
los centros poblados, de acuerdo al censo de poblacion 1994 y 2002,

comparados con los datos de la investigaciéon de campo.

Cuadro 1
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Resumen de Centros Poblados
Ahos: 1994 - 2002 - 2014

Centros poblados  Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014

Pueblo 1 1 1
Aldeas 14 13 19
Caserios 16 10 1
Fincas 4 1 1
Parajes 2 - -
Total 37 25 22

Fuente: elaboracion propia, con base en el X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion
1994, Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica
-INE- e investigacién de campo. Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La composicion de los centros poblados del Municipio, ha presentado cambios
en la estructura y categoria comparados con los censos de la poblacion 1994 y
2002, el cual muestra que el numero de aldeas ha aumentado
considerablemente, debido a que los caserios han pasado a la categoria de
aldea y otros son absorbidos por aldeas cercanas ya existentes; esto es debido

al incremento de la poblacion, diferencias politicas, culturales y religiosas.



1.2.2 Administrativa

La divisién politica administrativa consiste en la gestion Municipal por medio de
las alcaldias. La municipalidad es una entidad autébnoma que cuenta con
recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos, el ordenamiento de su

jurisdiccion y fortalecimiento econémico.

La organizacion municipal, mantiene las areas administrativas de acuerdo a sus
competencias y lo establecido por el Congreso de la Republica en el decreto
12-2002 Cdbdigo Municipal, en donde se identifica las distintas unidades que

debe conformar esta unidad.

A continuaciéon se presenta el organigrama de la municipalidad de acuerdo a la

investigacion realizada.
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Mediante el diagnostico administrativos se determind que la estructura
organizacional no se encuentra actualizada ya que existe puestos que no estan
siendo ocupados y hay otros que se han incorporado y no se encuentran
reflejados dentro del organigrama. Esto es debido a que no cuentan con ninguna

persona que se dedique a actualizar esta informacién dentro de la institucion.

1.3 RECURSOS NATURALES

Estos constituyen cualquier forma de materia o energia proporcionada por la
naturaleza sin intervencion del ser humano y pueden ser aprovechados por el
hombre para satisfacer sus necesidades. Entre sus clasificaciones se

encuentran los recursos hidricos, suelos y bosques.

1.3.1 Agua
Recurso que forma parte importante, dentro del Municipio, la cuales estan
conformados por los rios, riachuelos y quebradas, siendo las dos uitimas

temporales ya que en épocas secas del afio el caudal desaparece.

1.3.1.1 Rios

Los rios que contiene el Municipio son las siguientes:

Motagua

Se encuentra ubicado en la parte norte del Municipio, su recorrido es de oeste a
este. Normalmente mantiene la corriente de agua durante todo el afio, presenta
desbordamiento en época de invierno. Este rio contiene desechos sdlidos vy

vertientes industriales sin ningun tratamiento.

San Diego
Posee un recorrido no mayor a 10 kilbmetros dentro de Municipio. Este rio nace
en el departamento de Jalapa y atraviesa el municipio de San Diego y Cabanas;

usualmente es utilizado sélo para el riego de cultivo y bebedero de ganado.
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San Vicente

Presenta un caudal muy alto Unicamente en época de invierno, el cual trae
consigo el desbordamiento del mismo y provoca la pérdida de hogares en la
aldea El Arenal, este rio posee un recorrido de 10.85 kilébmetros dentro del

Municipio, sus aguas no son aptas para la pesca y el consumo humano.

Jalapa o Tambor

Es uno de los rios utilizados para la pesca, actividades agricolas y consumo
humano, debido a que mantiene caudal todo el afio y se considera que sus
aguas no han sido contaminadas con desechos toxicos, tiene a su paso por la

aldea El Rosario, San Luis y Agua Caliente.

1.3.1.2 Riachuelo

El Municipio cuenta con un riachuelo denominado Santo Tomas, caracterizado
por poseer un pequefio caudal y carece de profundidad y tamarno, el cual se
ubica en la aldea con el mismo nombre, este riachuelo forma parte importante

para las comunidades ya que es empleado para riego de cultivo.

1.3.1.3 Quebrada
En la Aldea Sunzapote, se ubica un espacio estrecho entre montanas
caracterizado como quebrada, el cual contiene un pequero caudal de agua que

depende de las condiciones climaticas para su formacion.

1.3.1.3 Laguna

La laguna se encuentra localizada en la finca el Naranjo, sus aguas son
utilizadas para bebedero de ganado principalmente. Su tamano es de
aproximadamente siete manzanas y posee la caracteristica de que es temporal,

es decir cada cierto tiempo desaparece por completo

La localizacion de estos recursos se presenta en el siguiente mapa.
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Mapa 2
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Localizaciéon y Ubicacion de Rios
Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en mapas del Sistema de Informacion Geografico Centro
Universitario de Oriente (SIG-CUNORI) y Direccién de Informacion Geografica, Estratégica y
Gestion de Riesgo -DIGEGR- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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Debido a que la actividad productiva principal en el Municipio es la agricultura, la
existencia de este recurso es parte importante para los habitantes de la regién,
ya que las familias de escasos recursos son los que en su mayoria cultivan maiz
y frijol para el autoconsumo. La caracteristica peculiar en los nombres de los rios

es que en cada comunidad le otorga diferente nombre a lo largo de su recorrido.

1.3.2 Bosques

Son areas con gran cantidad de plantas y sirven de habitat para varias especies
de animales. También tienen la funcionalidad de actuar como moderadores de
corrientes de agua y conservadores del suelo. Es considerado como uno de los

lugares mas importantes de la bi6sfera terrestre.

En el area de estudio, se encuentra situado en zonas boscosas, conformado por
una cubierta de arboles y arbustos, con una gran variedad de especies, segln
datos estadisticos Cabafas contaba hasta el 2003 una cobertura de “571.88
hectareas, de las cuales el 12.93% es bosque latifoliado y 87.07% es bosque de
coniferas, dicha area boscosa se ubica en la parte alta del Municipio, una parte
colindante con el departamento de Chiquimula (Montafa El Gigante), y la otra

con el departamento de Jalapa”.*

Se presenta a continuacion el siguiente mapa que muestra la cobertura forestal

del Municipio.

4 Plan de Desarrollo Municipal 2010-2025. Cabaiias, Zacapa.
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Mapa 3
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa

Localizacién de Bosques
Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en mapas del Sistema de Informacion Geografico Centro
Universitario de Oriente (SIG-CUNORI) y Direccién de Informacién Geografica, Estratégica y
Gestion de Riesgo -DIGEGR- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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La cobertura del bosque conifero tiene la mayor participacion en el Municipio, al
tener un area de 5.43 km?, especialmente en la parte este del territorio, el tipo
latifoliado solamente cubre 0.74 km? ubicado sobre la parte norte. El area

restante esta conformada por arbustos y matorrales.

1.3.3 Suelos

Es considerado parte de los recursos naturales, compuesta por gran cantidad de
minerales organicos e inorganicos, el cual sirve de base a la vegetacion, asi
como los animales que habitan sobre el mismo, el suelo forma parte importante

de una region debido a la fertilidad que favorece a la actividad agricola.

1.3.3.1 Tipos de suelo

Dentro de la regiéon cuenta con los siguientes tipos de suelo: Acasaguastlan (Ac),
Altombran (Ab), Jigua (Jg), Subinal (Sub), Suelos de los Valles (SV), Talquesal
(Tl) y Zacapa (Za). En el Municipio la mayor parte se clasifica como Subinal,
esta clasificacion tiene la caracteristica de no ser apto para el cultivo de maiz,

frijol y hortalizas.

1.3.3.2 Usos del suelo
En el Municipio los pobladores aprovechan la tierra fértil para emplearlo en la
agricultura, asi mismo para la ganaderia. Las partes restantes son ocupadas por

centros poblados, arbustos, matorrales y cuerpos de agua.

La mayor preocupacion dentro del poblado es la creciente deforestacion que se
tiene dentro de la region. Actualmente existe la participacién de entidades
estatales como privadas que fomentan la vocacion agroforestal, la cual permite
mantener las especies en los bosques y el flujo continuo del agua mediante la
implementacion del programa de incentivos forestales. A continuacion se

presenta el mapa de la cobertura y uso del suelo dentro del Municipio.
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Fuente: elaboracion propia con base en mapas del Sistema de Informacion Geografico Centro

Universitario de Oriente (SIG-CUNORI) y Direccién de Informacion Geografica, Estratégica y
Gestion de Riesgo -DIGEGR- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA-.
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El suelo del Municipio se clasifica como vocacion forestal, sin embargo el uso del
mismo puede ser empleado en pastos para alimento de ganado o en la
agricultura, debido a que todas las comunidades mantienen la actividad agricola

ya que constituye la base de la economia y subsistencia de la poblacion.

1.4 POBLACION

Representa el total de personas que viven en un lugar determinado, cuya
caracteristica principal reside las participaciones econdmicas, sociales y
culturales que se desarrollan dentro de cada region. Al estudiar la poblacion,
permite identificar distintos aspectos que presenta el Municipio, de acuerdo a los
niveles econdomicos de las familias, quienes participan en una actividad
productiva. A continuacion se presentan las variables de poblacion, que permiten

identificar las condiciones que presenta la region.

1.4.1 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Para el estudio de la poblacion, se analizan las caracteristicas generales como
la distribucidn por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica, con el fin de
establecer la situacion de los habitantes de la region. Segun el Instituto Nacional
de Estadistica -INE- indica que para el afio 2014 se espera un leve incremento
de la poblacion en el Municipio respecto al Censo 2002, debido a que la tasa
de crecimiento es relativamente baja en comparacién con otros municipios de la

misma zona.

Se detalla a continuacién la poblacidon por sexo, pertenencia étnica y area
geografica segun los censo de los afos 1994, 2002 y proyeccion 2014 de

habitantes realizado por Instituto Nacional de Estadistica.
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Cuadro 2
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Poblacion por Sexo, Etnia y Edad
Anos: 1994 - 2002 - 2014

Censo Censo Proyeccion
Descripciéon afo 1994 % ano 2002 % habitantes Y%
habitantes habitantes ano 2014

Poblacion por sexo
Hombres 4,857 50 5,503 49 5,589 49
Mujeres 4,848 50 5,708 51 5,798 51
Total 9,706 100 11,211 100 11,387 100
Por area geografica
Urbana 3,648 38 4,395 39 4,464 39
Rural 6,057 62 6,816 61 6,923 61
Total 9,705 100 11,211 100 11,387 100
Poblacién por
grupo étnico
Indigena 1,078 11 79 1 - -
No indigena 8,627 89 11,132 99 11,387 100
Total 9,705 100 11,211 100 11,387 100
Poblacion por edad

0-15 4,358 45 4,857 43 4,933 43
16 — 64 4,844 50 5,701 51 5,791 51
65 — mas 503 5 653 6 663 6
Total 9,705 100 11,211 100 11,387 100

Fuente: elaboracidon propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblaciéon y V de
Habitacion 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-.

Mediante los datos estadisticos presentados, la poblacidon muestra un equilibrio
en la proporcidbn de hombres y mujeres, caracteristica constante que se
mantiene desde el afio 1994 hasta el 2014. El total de la poblacién son
pertenecientes al grupo étnico ladino, de la cual el 39% habitan en el area
urbana. Segun datos proyectados para el 2014 la poblacién asciende a 11,387
habitantes, constituido en un 51% por jévenes y adultos, comprendidos entre las
edades de 16 a 64 afios de edad, el cual son los que mayormente contribuyen a

la economia de la region.
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Se encuentra formado por las personas que laboran y las desocupadas que

activamente busca un empleo, con una comprension de 15 a 65 afos de edad.

Se presenta a continuacion un analisis comparativo de los ultimos censos

realizados, asi como la investigacion de campo efectuada en el area.

Cuadro 3
Municipio de Cabaras, Departamento de Zacapa

Poblacién Econémicamente Activa por Sexo, Area Geografica y Actividad

Productiva
Anos: 1994 - 2002 - 2014
Censo ano Censo ano Proyeccion
Descripcion 1994 % 2002 % habitantes %
habitantes habitantes ano 2014
Por sexo
Hombres 2,366 90 2431 82 2,469 82
Mujeres 255 10 523 18 531 18
Total 2,621 100 2,954 100 3,000 100
Por area geografica
Urbana 981 37 1,110 38 1,127 38
Rural 1,640 63 1,844 62 1,873 62
Total 2,621 100 2,954 100 3,000 100
Por actividad
productiva
Agricola 1,443 55 1,625 55 1,709 56
Pecuaria 52 2 59 2 60 2
Artesanal 52 2 59 2 64 2
Industria 26 1 30 1 30 1
Servicios 550 21 620 21 589 20
Comercio 157 6 177 6 169 6
Domésticos 210 8 236 8 214 7
Otros 131 5 148 5 165 6
Total 2,621 100 2,954 100 3,000 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacién 1994, XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2020 del instituto

Nacional de Estadistica -INE-.

La poblacion masculina econdmicamente activa para el afio 2014 tiene una

representacion del 82%, el cual el 62% se ubica en el area rural. Una de las
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actividades productivas con mayor participacion es la actividad agricola, debido
a que ha formado parte importante de la economia del municipio, al mostrar un

incremento de 5%, comparado con el afio 2002 y 2014.

1.4.21 Por sexo

Esta clasificacion refleja la cantidad de habitantes segun el género al que
pertenece, segun datos obtenidos, se muestra un aumento en la participacion de
mujeres en actividades productivas a partir del afio 1994 al 2002; mediante la
investigacion realizada en el ano 2014, no muestra un incremento significativo

entre hombres y mujeres con respecto al ano 2002.

1.4.2.2 Actividad productiva

El Municipios se encuentra representado por la actividad agricola, pecuaria,
artesanal, comercios y servicios. Durante los ultimos afos la principal actividad
productiva ha sido la agricultura, con una ocupacion laboral del 57%, le sigue en
su orden el comercio y servicios con un 26%, en la actividad la pecuaria y

artesanal tiene una representacion de 2% cada una.

1.4.3 Ocupacién y salarios

La ocupacion se define como la actividad que desenvuelve una persona para
obtener una remuneracion o salario. La poblacién del lugar trabaja en relacion
de dependencia en las actividades agricolas, comercio y servicio; la poblacidon
restante son duenos de grandes extensiones de tierra quienes la emplean para

actividades agricolas y pecuarias.

El pago de los salarios de las actividades productivas, esta determinado por
jornal, el cual tiene un periodo de ocho horas, retribuidas entre Q. 50.00 y
Q. 60.00, salario que no cumple con el Acuerdo Gubernativo 537-2013 debido a

que el pago por hora de trabajo representa Q. 9.38, esto representa un total de
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Q. 75.00 por jornal, de lo anterior se puede decir que se ha incumplido con lo
establecido en la Ley, debido a que la mayoria de jornaleros reciben un salario
de entre Q. 6.25y Q. 7.50 por hora.

1.4.4 Niveles de ingreso

Los habitantes del Municipio obtienen ingresos econémicos mediantes la venta
de su fuerza de trabajo, beneficios en comercios y servicios. La calidad de vida
de los habitantes esta ligada a la cantidad de ingresos que obtenga cada familia,
el cual les permitira obtener bienes y servicios; a continuacién se presenta el
siguiente cuadro, el cual muestra los rangos de ingreso mensual de las familias

durante el afio 2014.

Cuadro 4
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Distribucién de Ingreso Mensual por Area Geografica

~ Ano: 2014

Rango de ingreso en Area Area
quetzales urbana % rural % Total %
1a 615 2 2 29 11 31 8
616 a 1,230 11 9 54 21 65 17
1,231 a 1,825 19 16 70 28 89 24
1,826 a 2,460 37 31 51 20 88 23
2,461 a 3,075 24 20 21 8 45 12
3,076 a 3,762 10 8 13 5 23 6
3,763 a 4,305 3 3 6 2 9 3
4,306 en adelante 14 11 12 5 26 7
Total 120 100 256 100 376 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Segun las encuestas realizadas, se determind que el promedio de ingresos
dentro del Municipios es de Q. 1,231.00 a Q. 2,460.00. Los rangos de Q. 1.00 a
Q. 615.00 esta representado por las familias de escasos recursos del area rural.
Una minima parte de la poblacion supera los Q. 4,306.00, generalmente son

constituidos por profesionales y propietarios de tierras o de algin negocio.
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1.5 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Representa todos los elementos que contribuyen en el desarrollo de las
actividades productivas y que facilitan la produccién, trasporte y comercializacion

de los productos agricolas, pecuarios y artesanales.

1.5.1 Centros de acopio
Consiste en las instalaciones que permiten reunir la produccion, con el fin de
comercializarlos. En el Municipio no cuenta con un centro de convergencia para

almacenar la produccion.

1.5.2 Mercados

No existe una infraestructura que permita la comercializacién de los diversos
productos dentro del poblado, para ello utilizan el campo de feria, el cual esta
ubicado en el barrio El Amate, actualmente la municipalidad cobra un arbitrio de
Q. 1.50 por metro cuadrado, esta actividad se lleva acabo Gnicamente los dias

domingos.

1.5.3 Vias de acceso
El Municipio cuenta con una red vial asfaltada que comunica a la cabecera
Municipal con la aldea Quebrada Honda, San Vicente, El Arenal, La Puente, La

Laguna, San Luis, Agua Caliente, El Rosario y El Guayabo.

El acceso mediante las vias de terraceria se encuentra la aldea Agua Zarca,
Plan de la Cruz, Plan de los Pinos, Sunzapote, Piedras Blancas, Los Achiotes,

Loma San Juan y Santo Tomas.

Las vias de acceso hacia los distintos centros poblados del municipio de

Cabarias, se representan en el siguiente mapa.
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Mapa 5
Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa
Vias de Acceso

Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en mapas del Sistema de informacion Geografico Centro
Universitario de Oriente (SIG-CUNORI) y Direccion de Informacién Geografica, Estratégica y
Gestion de Riesgo -DIGEGR- del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.
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La distribucién de las vias de acceso hacia los distintos centros poblados
establecidos dentro del Municipio, se logra mediante dos vias, una de ellas es
por medio de carretera asfaltada que comunica con aldeas cercanas, con un
total de 191 kilbmetros de distancia, distribuidos en la zona aledafa al Casco
Urbano; la segunda via de acceso, principaimente a zonas lejanas, la travesia

se realiza por medio de terraceria, con un total de 88 kildbmetros en todo el area.

154 Puentes

El puente principal que comunica hacia la cabecera Municipal, se encuentra el
Tambor, el cual permite la comunicacién al municipio de El Jicaro, departamento
de El Progreso; puente El Rosario que comunica a la con el municipio de San
Diego; puente Ing. Vidal Paiz que da acceso a la aldea Agua Caliente; cada uno

de ellos estan construidas de concreto.

1.5.5 Transporte

Se tiene acceso a servicios de transporte publico por medio de mototaxis el cual
tiene acceso en todas las regiones con via asfaltada, las tarifas van desde tres
quetzales dentro de los diferentes barrios de la cabecera Municipal hasta
Q. 30.00 a la aldea mas lejana. Las areas rurales que tiene acceso por
terraceria no disponen de este servicio debido a que las carreteras se
encuentran en mal estados y en zonas montanosas; para ello utilizan vehiculos
de doble traccion que circula unicamente los dias jueves y sabado de la aldea
San Vicente hacia la aldea Santo Tomas, Sunzapote, Loma San Juan y Plan de

la Cruz, el servicio tiene un costo de Q. 10.00.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Es el conjunto de servicios que la poblacién requiere como minimo para atender
sus necesidades basicas, asi mismo mejorar sus condiciones de vida, a

continuacién se describen cada una de ellas.
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1.6.1 Agua

Es el elemento basico e indispensable para la subsistencia de la poblacion, sin
embargo en algunas regiones, no cuentan con un sistema de abastecimiento de
agua potable dentro de su hogar, la cobertura del servicio dentro del Municipio

se describe a continuacioén.

Cuadro 5
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Servicio de Agua
Anos: 2002 - 2014

Servicio Censo 2002 Mum;(')?‘i“dad Encuesta 2014
Hogares % Hogares % Hogares %

Agua entubada 786 35 2,788 96 346 92
Pozo 173 8 66 2 7 2
Camion o tonel 69 3 - - - -
Rio, lago o manantial 594 26 35 1 9 2
Otros 632 28 31 1 14 4
Total 2,254 100 2,920 100 376 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Xi Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2014.

En la investigacion realizada, se pudo determinar que el 92% de la poblacion
cuenta con servicio de agua entubada y Unicamente una minima parte no cuenta
con este servicio, debido a que son aldeas que se encuentran demasiado
alejadas. La poblacion que dispone de este servicio, actualmente tiene un costo
mensual de cinco quetzales para la cabecera Municipal y en todas las demas

aldeas un quetzal.

1.6.2 Energia eléctrica

Uno de los servicios basicos que ha cobrado mayor importancia debido a que es
utilizado en comercios, servicios y casas habitacionales de la localidad, se
presenta el siguiente cuadro el cual muestra los porcentajes de hogares que

utilizan este servicio dentro del Municipio.
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Cuadro 6
Municipio de Cabaias, Departamento de Zacapa

Servicios de Energia Eléctrica
Anos: 2002 - 2014

Tipo de Servicio Censo 2002 Munlgzﬁa‘:ldad Encuesta 2014

Hogares % Hogares % Hogares %
Eléctrico 1,802 80 2,691 92 340 91
Panel solar 12 1 - - - -
Gas corriente 337 15 - - - -
Candela 96 4 196 7 20 5
Otra 7 - 33 1 16 4
Total 2,254 100 2,920 100 376 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2014.

Debido a la creciente demanda de este servicio, en los ultimos afios muestra un
incremento de 12% en comparacioén al afo 2002, la mayoria de hogares cuentan
con este tipo de servicio en su comunidad, unicamente el 8% de la poblacién

utiliza candela u otro tipo de material para generar luminosidad.

1.6.3 Drenaje
Representa la red de tuberia por donde son trasladadas las aguas servidas de

hogares, comercios y servicios; para su analisis se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 7
Municipio de Cabaras, Departamento de Zacapa
Servicios de Drenajes
Anos: 1994 - 2002 - 2014

Servicio Censo 1994 Censo 2002 Encuesta 2014
Hogares % Hogares % Hogares %

Drenajes

Con servicio 446 24 786 35 1,934 66

Sin servicio 1,423 76 1,468 65 986 34

Total 1,869 100 2,254 100 2,920 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo de Poblacién y VI de habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo
semestre 2014.
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El analisis comparativo de los afios 1994, 2002 y 2014, reflejan un crecimiento
en el nivel de cobertura del servicio, especialmente en el area urbana, las zonas

rurales en la mayoria de los casos son los que no cuentan con este sistema.

1.6.4 Sistema de recoleccion de basura
El servicio de recoleccidén de basura s6lo se realiza en el Casco Urbano, aldea
San Vicente y Quebrada Honda, el cual tiene un costo mensual de Q. 20.00. E!

resto de comunidades no cuenta con este tipo de servicio.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Esta representado por instituciones sociales, culturales, deportivas y productivas

establecidas en el Municipio con la finalidad de brindar bienestar a la poblacion.

1.7.1 Organizacion social
En el Municipio existen diversas instituciones que brindan apoyo a las

comunidades asi como grupos que colaboran con la poblacién.

1.7.1.1 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Segun el Decreto 11-2002 del Congreso de la Republica, indica participacion
efectiva de los ciudadanos en todos los sectores de la comunidad. En la
investigacion de campo se determind la organizacién de las comunidades por
medio de COCODE, el cual tiene la responsabilidad de promover desarrollo de
su comunidad, 21 centros poblados del Municipio cuentan con este tipo de

organizacion, excepto la finca el naranjo.

1.7.1.2 Asociacion Juvenil Cabaineca
Asociacién que opera desde hace 53 afos, esta organizacién ha permitido a
muchos jovenes integrarse en actividades deportivas. Actualmente realizan

campeonatos de futbol con el fin de recaudar fondo para beneficencia.
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1.7.1.3 Padres de familia
Con el fin de mejorar la distribucién de refacciones escolares, los padres de
familia se organizan para formar grupos que colaboran para facilitar a los centros

educativos la dotacién de alimentos.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son organizaciones que cuyo propoésito es ayudar a los habitantes de una
poblacion, mediante el desarrollo de proyectos relacionados con la agricultura,

ganaderia y artesania.

1.7.2.1 Mujeres Activas de Cabanas
En el Casco Urbano funciona una organizacién integrado por 17 mujeres con la
finalidad de realizar shampoo de sabila mediante procedimientos artesanales, el

cual beneficia a sus integrantes mediante retribuciones econémicas.

1.7.2.2 Cooperativa Teculutan -COOTECU-
Cooperativa que proporciona servicios financieros a la poblacion urbana vy rural,

actualmente ofrece créditos a través de garantias fiduciarias e hipotecarias.

1.7.2.3 Cooperativa El Motagua

Fundado en el afio 1968 derivado a la necesidad que se dio en ese entonces en
el tema de comercializacion de la produccién agricola, al trascurrir del tiempo fue
integrado un depdsito de productos de primera necesidad. Actualmente esta

conformado con 50 asociados.

1.7.2.4 Asociacion de usuarios del canal de riego
El municipio cuenta con la Asociacion de Usuario de Canal de Riego de
Cabafas y Huité -AUCRCH-, quien se encarga de administrar y operar el tnico

canal de riego masivo para la agricultura y ganaderia.
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Esta conformado por instituciones que contribuyen al desarrollo de la poblacién,
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entre ellas se encuentra las instituciones estatales, privadas y organizaciones no

gubernamentales -ONG-, las cuales se describen a continuacion.

Tabla 2

Municipio de Cabafas Departamento de Zacapa

Entidades de Apoyo

Aho: 2014
. . Cobertura
Entidad de apoyo Sector Funciones Urbano Rural
Coordinacién técnica Estatal Institucion  que  coordina  las v, V.
de educacion. actividades en los establecimientos
educativos.
Policia Nacional Estatal La actividad principal es proteger y v v
Civil. resguardar la integridad de |la
poblacién.
Juzgado de Paz Estatal Ente encargado de intervenir en V. v
denuncias de tipo civil.
Centro de Salud y Estatal Unidad de salud que brinda V. J
Puesto de Salud. asistencia médica a la poblacion.
Comité Nacional de  Estatal Unidad integradora de programas v v
Alfabetizacion. educativos para mejorar la
educacion.
Ministerio de Estatal Institucion encargado de brindar V, V.
Agricultura y asistencia técnica y proyectos
Ganaderia. productivos.
Asociacion de ONG Asociacién que brinda servicios V. v
Investigacion y bibliotecarios, conservacion de
Fomento de recursos naturales y programas de
Desarrollo Cabanas. sensibilizacion.
Caritas de Zacapa. ONG Institucion que brinda apoyo a las v
aldeas de Lomas de San Juan vy
Santo Tomas, al otorgarles aves de
corral a las familias de escasos
recursos.
Bomberos ONG Unidad encargada de socorrer a la v v
Voluntarios. poblacion en caso de emergencias.
Banco de Desarrollo  Privado  Agencia gue ofrece servicios de v y,
Rural, S.A. depdsito y  retiro  monetario;
-BANRURAL-. préstamos y compra-venta de

moneda extranjera.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Las entidades que brindan apoyo hacia el Municipio han sido de gran ayuda
para varias familias que gozan de proyectos de desarrollio y servicios tales como
salud, educacién y seguridad. La mayoria de estas instituciones se encuentran

ubicadas en el Casco Urbano, todas ellas cuentan con cobertura en el area rural.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Actividad economica que consiste en el intercambio de bienes y servicios que
permiten realizar operaciones tanto hacia el interior como al exterior del
Municipio, para ello intervine la importacion y exportacion no sélo de los

municipios aledafos, ya que involucra departamentos y otros paises.

1.9.1 Flujo comercial
Es el movimiento de mercaderia demandados por la poblacién, especialmente
en compra y venta de productos, actividad que se concentra el dia domingo en

el espacio utilizado para la ubicacion del mercado de la localidad.

1.9.1.1 Importaciones

Esta actividad ha formado parte importante para el desarrollo comercial del
municipio ya que permite abastecer al poblado de productos tales como: frutas,
verduras, vestuario, fertilizante, materiales de construccidon, medicina, articulos
agroveterinarios, electrodomésticos y motocicletas. Estos articulos son
provenientes de la Ciudad de Guatemala y departamentos como Zacapa, El

Progreso y El Quiché.

A continuacién se presenta la siguiente grafica el cual muestra el flujo de las

importaciones que se realizan dentro del Municipio.
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Grafica 2
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial, Importaciones

Ano: 2014
/Ciudad de Guatemala: \ @capa y Chiquimula: \
Prendas de vestir Prendas de vestir y
Medicina calzado
Articulos agroveterinarios Articulos de ferreteria
Electrodomésticos Equipo agricola
Motocicletas Abarrotes
Abarrotes Articulos agroveterinarios
Papeleria, utiles y Articulos de plastico
articulos de oficina Telefonia movil
Muebles para el hogar Verduras
Qelefonia movil / \ /
) P4
Cabanas
>
Departamento de El Departamento de El
Progreso: Quiché:
Materiales de construccion Frutas
Muebles para el hogar Verduras

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para satisfacer las necesidades de la poblacién, se realiza la actividad de
importacion productos diversos con el fin de poder abastecerse de articulos que
se demandan en la region, habituaimente son provenientes de la Ciudad de

Guatemala y municipios como Zacapa y Chiquimula.

1.9.1.2 Exportaciones
Se refiere a los bienes y servicios que el Municipio produce y comercializa fuera
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de sus fronteras. Entre los principales productos que se exportan se encuentran:
el tabaco, maiz, papaya, limoén persa y criollo, y en menor escala el ganado

bovino; las cuales se expresan en la grafica siguiente.

~ Grafica 3
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial, Exportaciones

Ano: 2014
Guatemala: Otros departamentos:
Papaya. Papaya.
Limon criollo. Limén criollo.
Limén persa. Frijol.
Frijol. Ganado vacuno.
Maiz. Maiz.

- / - J

Cabanas

./ \

Estados Unidos: Europa y medio oriente:

Tabaco. _ Limén persa v criollo.
Limon persa y criollo.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Gran parte de la produccion agricola son destinados a la Ciudad de Guatemala,
asi como sus Departamentos, actualmente la produccion de tabaco y el limén
persa y criollo, guardan una estricta norma de calidad y debido ellos son

productos que logran ser comercializados en diversos paises.
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1.9.2 Flujo financiero

Consiste en el envio de dinero mediante remesas, por medio de las personas
radicadas en otro pais. Segun datos proporcionados por las instituciones
financieras que operan dentro del Municipio, indican que en promedio se realiza
1,900 transacciones al mes y alcanza la cifra de Q. 1,525,000.00, la mayor parte
de las remesas proceden de los Estados Unidos de Norteamérica y en menor
porcentaje provienen de paises tales como Espana y la Republica Democratica

del Congo.

1.10 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Las principales actividades que se determind dentro del municipio de Cabafas
se incluyen la produccion agricola, pecuaria, artesanal y actividades de comercio

y servicio, como se describen en el siguiente cuadro.

Cuadro 8
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Participacion de Actividades Productivas

Ano: 2014
. . Valor de_ !a Generacion de empleos
Actividad produccidn %
(Q.) Empleados %
Agricola 53,068,523 85 47,835 98
Pecuaria 7,059,020 11 277 1
Artesanal 2,547,426 4 43 -
Comercio y servicios - - 444 1
Totales 62,674,969 100 48,599 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

La actividad con mayor participacion tanto en el volumen de la producciéon y
generacion de empleo pertenece a la agricola, debido a que la mayor parte de la
poblacién utiliza la tierra para emplearla en algun tipo de cultivo, especialmente

para el autoconsumo y comercializacion.
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La actividades restantes también forma parte importante de la economia de
varias familias, quienes emplean su tiempo en crianza de ganado y actividades

artesanales tales como panaderia y herreria.

1.10.1  Pecuaria
Durante el proceso de investigacion de campo se detectd la produccién de
ganado bovino, caracterizados como de doble propésito, ya que son empleados

para el consumo de carne y leche.

Se presenta a continuacion el cuadro de la produccion pecuaria en los distintos

estratos de finca.

Cuadro 9
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas Pecuarias

Aino: 2014
Producto Valor de la produccién (Q.) %
Aves de corral 200,620 3
Ganado porcino 429,600 6
Ganado bovino 4,622,500 64
Produccion de leche 1,806,300 24
Totales 7,059,020 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Pese a las condiciones geograficas de la region, la produccion de ganado bovino
se concentra Unicamente en la cabecera Municipal, en la aldea San Vicente y El
Rosario. Esta actividad la compone en su mayoria las fincas familiares, debido a
que posee mayor extension de terreno la cual permite la crianza de este tipo de

ganado.



CAPITULO I
SITUACION ACTUAL DEL GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO

El presente capitulo describe las condiciones actuales de la produccién de
ganado bovino de doble propésito en el municipio de Cabafas, departamento de
Zacapa, en el cual se presenta la descripcion del producto, nivel tecnolégico,
valor volumen de la produccion, asi también los datos financieros como costos,
rentabilidad y financiamiento; comercializacion, organizacion empresarial,
generacion de empleo, resumen de la problematica encontradas y propuestas de

solucién.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La produccidon de ganado bovino de doble propésito se caracteriza por
proporcionar carne y leche, productos que contribuyen a la nutricién de las
personas que lo consumen, ya que posee alto valor nutritivo para una dieta
balanceada. La crianza y engorde de ganado bovino, permite contribuir en la
economia de diversas familias quienes realizan este tipo de labor, las cuales se

desarrollan en los estratos de microfincas, subfamiliares y familiares.

211 Descripcion genérica
El ganado bovino es perteneciente a la clase de animales mamiferos herbivoros
domesticados por el hombre, esta especie por su tipo se clasifican en lechero,

carnico, doble propésito y de trabajo.

Durante las etapas tempranas del ganado bovino Unicamente se alimentan de
leche materna, a los tres meses de edad tienden a desarrollar la digestion que
permitira alimentarse de pasto. Tanto la hembra como machos presentan
cuernos y pueden llegar a pesar cerca de una tonelada, en la crianza y engorde
de ganado por lo general la comercializacion se realiza en pie, el cual se refiere

a la venta del animal vivo.
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2.1.2 Variedades

Existe una gran variedad de especies reconocidas en todo el mundo por el alto
rendimiento carnico, “las razas para carne (Angus, Charolais, Hereford y
Limousin) llegan a la pubertad al tener 60% del peso de madurez. Las vaquillas
para doble propésito o las razas de ordefio (Braunvieh, Brown Swiss, Friesian,

Gelbvieh, Holstein, Red Poll) tienen a llegar a su pubertad a una edad menor.”

Entre las razas mas importantes se encuentra Bos taurus que se clasifica en:
Aberdeen Angus, Limousin, Hereford, Shorthorn y Charolais. En la especie Bos
indicus o también llamado CebU se encuentran: Brahman, Nelore, Guzerat y
Gyr. Ademas existen razas que se destinan a la produccion de leche tales como
Holstein y Jersey; en la Investigacién en el Municipio se encontraron ganado de

razas criollas, Cebu y algunas de razas Jersey.

213 Caracteristicas y usos

El ganado bovino de doble propédsito se caracteriza por ser en su mayoria de
razas criollas, debido a que los productores emplean la produccién de estas
especies para la obtencion de carne y leche. La comercializacién del ganado en
pie se realiza en el mercado local y regional, mientras que la produccion de

leche se ofrece Unicamente dentro del Municipio.

2.2 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Para la determinacion del nivel tecnolégico empleado en la regién se tomaron en
cuenta los siguientes aspectos: razas, alimentacion, mano de obra, asistencia
técnica y financiera. Se escribe a continuacion el andlisis de la tecnologia
utilizada en la produccion del ganado bovino de doble propésito en las distintas

unidades productivas.

5 Church D.C., Pond W.G. y Pond K.R. 2003. "Fundamentos de Nutricién y Alimentacion de
Animales”. 28 ed. México, Uteha Wiley. p. 411.
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Tabla 3
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Ganado Bovino de Doble Proposito
Caracteristicas Tecnoldgicas

Ano: 2014
Fincas Razas Alimentacién As!ste.ncla A'SIster_lma Mano de Otros
técnica financiera obra
Microfincas.  Criolla y Pasto natural, No usa. No tienen Familiar. Usa rios y
cruzada. pastoreo acceso. nacimientos
extensivo. de agua.
Subfamiliares. Cruzada. Melaza, Del Estado. Acceso en Se contrata Bebederos.
pastos minima poca.
cultivados, parte.
pastoreo
rotativo.
Familiares. Pura o Melaza, Del Estado, Se utiliza. Contratada. Bebederos,
mejorada. pastos veterinarios equipo de
cultivados, particulares. riego para
pastoreo pastos.
rotativo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se determiné mediante la investigacion realizada que en las microfincas la
mayoria de los casos emplean razas criollas, la cual su alimentacion esta a base
de pasto natural y carecen de asistencia técnica, asi mismo los productores no
suministran vacunas, desparasitantes y antibidticos, en este tipo de estrato de

finca la mano de obra la conforma el grupo familiar.

Las fincas subfamiliares y familiares emplean razas cruzadas y utilizan un
pastoreo rotativo debido a que poseen mayor extension de terreno, ademas
cuentan con asesoria técnica y emplean servicios veterinarios particulares. En
su mayoria utilizan la mano de obra familiar y asalariada. En la produccién de
leche algunos productores de las fincas familiares emplean las razas criollas y

Jersey para realizar esta actividad.
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2.3 PRODUCCION
Debido a la topografia del territorio en estudio, la produccién de ganado bovino
no ha podido desarrollarse de manera eficiente, los duefos de las grandes

extensiones de tierra utilizan el espacio para desarrollar actividades agricolas.

La concentracion de las éareas productivas tienen mayor relevancia en la
cabecera Municipal, aldeas aledanas como San Vicente y El Rosario; esto se
debe a que en otras areas no reunen las condiciones necesarias para la

produccion ya que son areas montafiosas.

231 Volumen y valor de la produccion

En el Municipio la produccion de ganado bovino es la mas representativa en el
valor y volumen de la produccion dentro de la region, la mayor participacion de
estas especies, radican en las fincas subfamiliares y familiares. La intervencion
de las familias en esta actividad ha generado fuentes de ingreso para los propios
productores asi también a las personas quienes son contratadas para desarrollar

algun tipo de labor dentro de esta produccion.

A continuacion se presenta el siguiente cuadro, el cual muestra el volumen y

valor de la produccion por estrato de fincas.

Cuadro 10
Municipio de Cabaras, Departamento de Zacapa
Produccidén Pecuaria por Tamaio de Finca y Producto

Ano: 2014

Estrato Volumen de  Unidad de Precio Valor de Ia

produccion medida unitario (Q.) produccion
Microfincas 8,781 752,820
Ganado bovino 23 Cabezas 94,250
Terneras 2 1,600 3,000
Novillas un afio 2 2,000 4,000
Novillas dos afios 8 2,500 20,000

Continta en la pagina siguiente. ..
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...Continuacion cuadro 10

Estrato Volumen- fie Unidafj de _Pre_cio Valor de_zrla
produccion medida unitario (Q.) produccion
Novillas tres afios 3 3,250 9,750
Vacas 7 6,500 45,500
Toros 1 12,000 12,000
Ganado porcino 222 Cabezas 429,600
Verracos 2 2,200 4,400
Marranas 60 2,100 126,000
Cerdos 160 1,870 299,200
Aves de corral 2,866 Cabezas 200,620
Gallinas, gallos, pollos,
pavos y patos 2,866 70 200,620
Produccion de leche 5,670 Litros 5 28,350
Subfamiliares 52,813 1,012,150
Ganado bovino 163 Cabezas 748,900
Terneras 26 1,500 39,000
Novillas de un ano 5 2,000 10,000
Novillas dos afios 13 2,500 32,500
Novillas tres afios 18 3,250 58,500
Vacas 79 6,500 513,500
Terneros 8 1,700 13,600
Novillos de un afio 4 2,200 8,800
Novillos de dos afios 5 2,600 13,000
Toros 5 12,000 60,000
Produccion de leche 52,650 Litros 5 263,250
Familiares 303,732 5,294,050
Ganado bovino 792 Cabezas 3,779,350
Terneras 81 1,500 121,500
Novillas un afio 24 2,000 48,000
Novillas dos afios 65 2,500 162,500
Novillas tres afios 89 3,250 289,250
Vacas 432 6,500 2,808,000
Terneros 61 1,700 103,700
Novillos de un afo 20 2,200 44,000
Novillos de dos afios 4 2,600 10,400
Toros 16 12,000 192,000
Produccion de leche 302,940 Litros 5 1,514,700
Total 365,326 7,059,020

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Se determind que la producciéon de ganado bovino de doble propédsito del
Municipio, esta representada por el 91% de la actividad pecuaria, el cual figura
que el 53% la conforman las vacas, ya que este permite la crianza de la especie,
asi como la produccién de leche, debido a que es necesario que haya estado
gestante y tenga a un becerro para la obtencion de esta ultima. La realizaciéon de
esta actividad productiva, ha representado fuente de ingresos econémicos a los

productores al comercializar la produccion.

2.3.2 Destino de la produccién

La produccién generada dentro del Municipio, se emplea para la venta de
ganado en pie, el cual al momento de alcanzar su peso ideal, tiene por destino el
mercado local y departamental. La produccidén de leche, Unicamente es

destinada al mercado local.

233 Inventario de ganado

La actividad productiva de ganado en el Municipio consiste en la crianza vy
engorde y obtencion de leche. Para la determinacién del movimiento de
existencias se toma de referencia el inventario inicial, segun encuesta realizada,
se adhieren las compras y nacimientos, se restan defunciones y ventas para

obtener el total de existencias.

A continuacion se presenta los movimientos de las existencias ajustadas

mediante el siguiente cuadro.
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Para esta operaciéon se presenta el inventario de la produccion determinado en
el periodo de investigacion, con el fin de obtener la descripcion de los
movimientos de compras, nacimientos, defunciones y ventas de las distintas

clasificaciones de ganado determinado en el area de estudio.

Mediante la investigacion se determiné la venta de cada una de estas especies
en los tres estratos de finca, el cual refleja que los productores comercializan los
terneros, novillos y vacas que ya no les son funcionales para producir leche;
mientras que las terneras y novillas las conservan para continuar el ciclo de

crianza de estas especies.

24 COSTO DE PRODUCCION
Son todos los egresos efectuados por la compra de insumos para obtener un
ganado con el peso y tamano adecuado para la venta, para ello es necesario

establecer el costo directo de la produccion.

241 Costo directo de produccion de ganado

La produccidén pecuaria en el Municipio, se enfoca al engorde y crianza de
ganado bovino. Para determinar los costos unitario mediante los estados de
costo directo de la produccion es necesario en listar los elementos que se

utilizan en la crianza de esta especie.

A continuacién se presenta el cuadro de costo directo de mantenimiento de

ganado determinado en la investigacion.
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Cuadro 12
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Costo Directo de Mantenimiento
Ganado Bovino de Doble Propésito
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014
(cifras en quetzales)

Microfincas Fincas subfamiliares Fincas familiares

Descripcion
Encuesta Imputados Encuesta imputados Encuesta imputados

Ganado bovino

Insumos 4,219 4,219 137,180 137,180 1,192,263 1,192,263
Pasto natural - - 99,442 99,442 998,475 998,475
Vitaminas 288 288 1,740 1,740 8,936 8,936
Vacunas - - 1,187 1,187 6,093 6,093
Antibiéticos - - 672 672 3,453 3,453
Desparasitantes - - 521 521 2,674 2,674
Sal 437 437 2,637 2,637 13,540 13,540
Tuza 3,494 3,494 21,094 21,094 108,320 108,320
Melaza - - 9,887 9,887 50,772 50,772
Mano de obra - 35,214 - 70,944 21,900 106,415
Pastoreo - 27,165 - 54,728 21,900 82,092
Bonificacion - 3,018 - 6,081 - 9,121
Séptimo dia - 5,031 - 10,135 - 15,202
Costos indirectos - 13,593 - 27,386 - 4,077
variables

Cuota patronal - 3,757 - 7,570 - 11,354
Prestaciones

laborales - 9,836 - 19,816 - 29,723
Costo de

mantenimiento 4,219 53,026 137,180 235,510 1,214,163 1,339,755
Existencias

ajustadas 21.84 21.84 131.84 131.84 6877 677
Costo unitario de

produccion 193.1777 2,427.9304 1,040.5036 1,786.3319 1,793.4461 1,978.9586

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En los estratos de microfinca, tiende a tener menor costo en los insumos ya que
la mayoria no cuenta con los recursos econémicos para poder emplear vacunas,
antibidticos y desparasitantes. Caso contrario en relacion a las fincas

subfamiliares y familiares, ya que estas si utilizan estos insumos en el ganado.

24.2 Costo directo de produccion de leche
Para determinar el costo de un litro de leche se presenta a continuacién el costo

total de la produccion para un afio por unidad productiva
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La comercializacion de leche Unicamente se realiza en el mercado local, con un
precio establecido de Q. 5.00 por litro. En las fincas familiares obtiene una
ganancia segun encuesta de Q. 2.52 e imputado de Q. 2.56 donde el margen de
ganancia es aceptable; en lo que respecta a las microfincas Unicamente la

emplean para el autoconsumo.

La produccién de leche constituye una actividad importante en la economia del
Municipio para los productores de ganado bovino de doble propésito, ya que
esta permite la elaboracion de queso, crema y requeson, las cuales son

alimentos fundamentales en la piramide alimenticia de la poblacién.

243 Estado de resultados
Tiene como funcion evaluar y cuantificar los beneficios que el productor obtiene,
al invertir en la produccion de ganado durante un periodo de un ario, el cual

presenta las utilidades o pérdidas obtenidas al realizar esta actividad productiva.

Se detalla a continuacion el estado de resultados por las actividades de ganado

pecuario en los estratos de microfincas, subfamiliares y familiares.
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El estado de resultados refleja las ventas de ganado bovino de doble propoésito
durante un periodo de un afo. Los productores comercializan las reses al
alcanzar el peso y las medidas adecuadas para su venta, segun datos de
encuesta e imputados las ventas no tiene variacidon en cuanto al precio. La
mayoria de productores venden las reses en los meses de octubre a diciembre

debido a que en ese periodo alcanzan un mayor tamario.

La venta de leche en el Municipio fue determinado mediante datos encuetados
las cuales refleja una ganancia de 36% para las fincas familiares, en cuanto a
las microfincas y subfamiliares se obtiene una ganancia mayor debido a que no
emplea mayores elementos en la produccion y Unicamente es utilizado para el

autoconsumo.

25 RENTABILIDAD

La rentabilidad en la crianza y engorde de ganado bovino de doble propoésito se
determind segun encuestas realizadas a las fincas subfamiliares, las cuales
obtienen una ganancia neta, en relacion a los costos y gastos durante el
periodo de 10%, esto representa que por cada quetzal invertido en el costo, se

obtiene una ganancia de 10 centavos para las fincas subfamiliares.

2.6 FINANCIAMIENTO

Para el desarrollo de esta actividad productiva los productores utilizan su propio
capital, producto de las ventas anteriores de ganado para comprar nuevas reses,
insumos, vacunas, vitaminas y desparasitantes; los estratos de finca
subfamiliares y familiares utiliza el excedente de las ventas de los productos
agricolas para financiar la actividad pecuaria. Las altas tasas de intereses que
ofrecen las instituciones financieras y la falta de garantia que soporte el
préstamo, son motivos por la cuales estos productores estan limitados al acceso

a crédito.
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2.7 COMERCIALIZACION

Constituye una serie de actividades que permite trasferir un bien hasta el
consumidor final, el proceso de comercializacion, analiza la concentracion,
equilibrio y dispersion; asi como el analisis estructural, el cual estudia la
conducta, eficiencia y estructura; también abarca el estudio de los canales y
margenes de comercializacion empleados en el municipio de Cabanas,

departamento de Zacapa.

La comercializacion de la produccion de ganado bovino de doble propésito, se
realiza por medio del mercado local y regional, este producto no se ha extendido

el nivel de distribucion ya que la venta de ganado se realiza de manera empirica.

A continuacién se describen los procesos de comercializacion establecidos

mediante la investigaciéon de campo del Municipio.

2.71 Proceso de comercializacion
Son procesos necesarios que se realizan para trasferir el producto hacia el
consumidor final, el cual tiene como propoésito de analizar la concentracion,

equilibrio y dispersion.

El proceso de concentracion consiste en ubicar la produccién en un lugar
especifico para su posterior venta, el equilibrio permite evaluar el
comportamiento de oferta y demanda; y la Ultima faces de este proceso es la
dispersion, el cual permite realizar el traslado de la produccién hacia su destino,

en el tiempo y lugar especifico.

Las etapas del comportamiento de este proceso, se describen a continuacion.
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Municipio de Cabahas, Departamento de Zacapa
Proceso de Comercializacién
Ganado Bovino de Doble Proposito

Ano: 2014
Tipo | Etapa Microfinca / Subfamiliares Familiares
S | Laconcentracion de las reses se realiza en | La concentracién se realiza en los
g |corrales que generalmente se encuentran | establos o potreros donde ubican
= ubicados junto a las casas de los|alganado.
@ | productores.
5
o O
§ o | No existe equilibrio ya que la produccion de | Existe equilibrio entre la oferta y
S 5 | ganado en este estrato de finca no muestra | demanda de la produccion debido
8 S | permanencia de produccion durante todo el | que siempre hay produccion y la
@| J |afoylademanda siempre se mantiene. demanda se mantiene todo el afio.
©
o La produccion se distribuye mediante la|El productor destina las reses a
6 | intervencion de un minorista quien visita los | los mayoristas y estos se encargan
? |lugares aledafios del Municipio y realiza la|de hacer llegar el producto al
g):’ compra de la res, el cual destina al rastro | minorista y este ultimo destina al
& |para el destace, asi mismo distribuye el|consumidor final.
producto al consumidor final.
S | El proceso se realiza en los corrales, la|Los procesos se realizan en
'g leche se deposita en un recipiente por unas | establos en donde se extrae leche
= horas, y es empleado para el autoconsumo | hacia un recipiente para su
° @ |en las microfincas, generalmente las |almacenamiento y posterior
5 § |subfamiliares comercializan tal produccion. | comercializacion.
o) O
3 2 No existe equilibrio en la produccion de|Si existe equilibrio dentro del
5 £ |leche, debido a que se produce en minima | municipio, la produccién de leche
S S |cantidad y la demanda se mantiene a lo|se mantiene durante toda la época
S i largo del afio. del afio al igual que la demanda.
8 < |Las familias productoras que extraen leche |[La produccion de leche es
o :g del ganado, venden su producto |distribuida por el productor o por
5 | directamente al consumidor final. un trabajador en el mercado local
> mediante motocicleta directamente
) al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El proceso de comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino de
doble propésito, en el estrato de microfinca y subfamiliares, ambas emplean la
concentracion en los alrededores de las casas de los productores para este
proceso, en el estrado de fincas familiares utilizan corrales y establos para reunir

esta produccion.
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Analisis estructural
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Consiste en la relacion que mantiene las personas participantes del proceso de

comercializacion, este analisis se estudia la conducta, eficiencia y estructura; la

primera etapa se estudia la conducta del mercado dentro del proceso de

comercializacion, la eficiencia mide la relacion que existe en la oferta y demanda

y por ultimo la estructura, esta analiza la participacion de los productores,

intermediarios y consumidores participantes en este proceso.

Tabla 5

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Analisis Estructural
Ganado Bovino de Doble Propésito

proceso de extraccion del producto.

un trabajador encargado en
distribuir el producto al consumidor
final.

Ano: 2014
Estratos finca

Tipo | Etapa Microfinca/subfamiliares Familiares
© Las familias que mantienen crianza y | Los productores clasifican Ia
*g engorde de ganado, estan a la espera | produccion para establecer el
o de un comprador con quien puedan | precio por edad, sexo y raza. La
8 negociar un precio justo del producto. oferta tiende a tener un aumento en

o invierno.

< @ El mercado no es eficiente, ya que no | Existe  eficiencia dentro  del

3 IS existe equilibrio para este estrato de | mercado ya que mantiene equilibrio

8 .g finca, la oferta no es constante, | entre la oferta y demanda.

(% Y mientras que la demanda si.

o © En la produccion de ganado bovino se | En esta etapa utilizan mayoristas y
E manifiesta la participacion del productor | minoristas, los cuales participan en
§ y minorista para el proceso de | lacomercializacién del producto.

» comercializacion del producto hasta el

L consumidor final.

© La produccion en los estratos de | Los productores de leche realizan
© microfinca no comercializa leche, | la venta de su produccion durante
§ Gnicamente las  subfamiliares la | todo el afo y establecen el precio

o 8 emplean para la venta y establece los | igual a la competencia.

8 precios igual al mercado.

© © No existe eficiencia ya que muestra un | Manifiesta eficiencia en este estrato

2 é desequilibrio entre la oferta y la | de finca ya que guarda equilibrio

:g S demanda debido a la poca produccion | entre la oferta y la demanda en la

S i de leche por parte de los productores. produccion de leche.

?é © La produccién de leche esta integrada | En el proceso de comercializacion

o = por el grupo familiar quienes realizan el | de leche, interviene el propietario o
°
i

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En los estratos de microfinca y subfamiliares, el precio del ganado se establece
por medio de regateo. Los productores de las fincas familiares realizan
clasificacion de la produccion en edad, sexo y raza esto con el fin de asignarle el
precio adecuado a cada una de ellas. La oferta de reses dentro del Municipio
obtiene un ligero incremento en la época de invierno debido a que el ganado
obtiene un mayor tamafo y peso por existir mayor pasto para su nutricién. La
eficiencia del proceso se logra Unicamente en el estratos de las finca familiares
ya que estas logran mantener la produccion para cubrir la demanda a lo largo

del afio.

2.7.3 Operaciones de comercializacion

Son etapas necesarias que permite facilitar la comercializacion del producto, asi
también conlleva a la determinacion de los margenes de comercializacion, el
cual muestra los beneficios que obtienen los diferentes participantes en el

proceso.

274 Canales de comercializacién

Es el proceso mediante el cual debe pasar los productos para realizar el proceso
de trasferencia entre el productor y el consumidor final. Los participantes de este
proceso dentro del Municipio se muestran en la siguiente grafica para los

diferentes estratos de finca.
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Grafica 4
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Canales de Comercializacion
Ganado Bovino de Doble Propésito
Ano: 2014
Crianza y engorde de ganado bovino

Microfincas/subfamiliares Familiares
Productor Productor
100% 100%
Minorista Mayorista
Consumidor final Minorista
Consumidor final

Produccion de leche
Subfamiliares/familiares

Productor

100%

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La produccién de ganado bovino en los estratos de microfincas y subfamiliares,
destinan el producto al minorista y este queda a cargo de transferirlo al
consumidor final; las fincas familiares destinan la produccion a los mayoristas los
cuales son encargados de hacer llegar el ganado al minorista y este ultimo
destina el producto hacia el consumidor final, Gnicamente la leche es distribuida

dentro del Municipio directo al consumidor final.
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Margenes de comercializaciéon
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Es la diferencia que hay en el precio que paga el consumidor final por un

producto, asi también como el precio recibido por el productor y los gastos

incurridos en el proceso de comercializacién, el cual se presenta a continuacion.

Cuadro 15
Municipio de Cabainas Departamento de Zacapa
Margenes de Comercializacion
Ganado Bovino de Doble Propédsito

Ano: 2014
Precio Costos de
Venta Margen mercadeo Margen % sobre % de
Estrato Institucion Q bruto Q Q neto Q Inversién participacién
Ganado bovino, produccion de terneros
Productor 1700 68
® Mayorista 2100 400 80 320 19 16
£ Transporte 80
= Minorista 2500 400 20 380 18 16
% Transporte 20
- Consumidor final
Total 100
Ganado bovino, producciéon de novillo de un afio
Productor 2200 79
" Mayorista 2500 300 80 220 10 11
2 Transporte 80
= Minorista 2800 300 20 280 11 10
% Transporte 20
% Consumidor final
Total 100
Ganado bovino, produccién de novillos de dos afios
Productor 2600 87
I Mayorista 2800 200 80 120 5 7
S Transporte 80
= Minorista 3000 200 20 180 6 6
% Transporte 20
Y- Consumidor final
Total 100
Ganado bovino, produccion de vacas
Productor 6500 92
" Mayorista 6900 400 80 320 5 5
£ Transporte 80
= Minorista 7100 200 20 180 3 3
% Transporte 20
- Consumidor final
Total 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En la comercializacion del ganado bovino en el estrato de fincas familiares,
utilizan intermediarios para la distribucion de este producto, en la informacion
presentada, muestra que los productores representan la mayor participacion en
el precio del producto debido a la inversion de tiempo e insumos empleados para
para la crianza y engorde de ganado. Los rendimientos por cada quetzal
invertido en la crianza de terneros, novillos de uno y dos afios, asi como vacas

correspondena Q. 0.19, Q. 0.10, Q. 0.05 y Q. 0.05 respectivamente.

2.8 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es una entidad social constituida por un grupo de personas orientadas para
alcanzar objetivos establecidos. El analisis de una organizacién radica en el
estudio de las funciones, niveles y atribuciones de los entes participantes en el
proceso de las diferentes actividades, con el fin de aprovechar al maximo los

recursos materiales, financieros y humanos.

2.81 Estructura organizacional por tamafio de finca

La crianza y engorde de ganado bovino de doble propésito en cada uno de los
estratos de fincas, presentan una organizacion informal, debido a que las
personas que se dedican a esta actividad utilizan la mano de obra familiar y no
cuentan con manuales para esta operacion, por el general el padre de familia

lleva a cabo habitualmente esta actividad productiva.

Se presenta la estructura correspondiente a la crianza y engorde de ganado

bovino de doble propésito, para cada uno de los estratos de finca.
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Grafica 5
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Estructura Organizacional
Ganado Bovino de Doble Proposito
Aio: 2014

Crianza y engorde de ganado bovino

Microfincas/subfamiliares Familiares

Propietario Propietario

Mano de obra

Mano de obra familiar . )
familiar/asalariada

Produccion de leche

Subfamiliares Familiares

Propietario Propietario

Mano de obra

Mano de obra familiar . )
familiar/asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La estructura organizacional que se presenta en las microfincas y subfamiliares,
mantienen la participacidon del grupo familiar para realizar esta actividad
productiva, unicamente en las fincas familiares se determiné la utilizacién de
mano de obra asalariada. La toma de decisiones y la autoridad es centralizada
por el propietario quien transmite instrucciones de forma verbal para la

realizacién de las actividades.
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2.9 GENERACION DE EMPLEO

La actividad mas representativa de la produccion pecuaria dentro del Municipio
radica en la crianza y engorde de ganado bovino de doble propésito, ya que
existen diversas familias que desarrollan esta actividad en los distintos estratos

de fincas, las cuales se presentan a continuacion.

Cuadro 16
Municipio de Cabanas Departamento de Zacapa
Generacion de Empleo
Ganado Bovino de Doble Propdsito

Ano: 2014
Producto Microfinca Subfamiliares Familiares Total
Bovino 3 10 24 37
Produccién de leche 1 1 2 4
Total 4 11 26 41

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La produccién pecuaria del Municipio, esta representada como una actividad
secundaria, motivo por la cual presenta un bajo volumen de empleo, la mayor
parte de esta actividad esta formada por el grupo familiar y inicamente el estrato

de finca familiar contrata mano de obra asalariada.

2.10 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA Y
PROPUESTAS DE SOLUCION

Durante el estudio de la crianza y engorde de ganado bovino de doble proposito

se detectd que los productores presentan problemas en la comercializacion y

organizacion empresarial al realizar esta actividad productiva, para ello se

presenta una propuesta de solucion a cada una de ellas.

2.10.1  Problematica encontrada
Los principales problemas que afrontan los productores de ganado bovino de

doble propésito se describen a continuacion:
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La comercializacion de la crianza y engorde de ganado bovino de doble
propésito, presenta una gran deficiencia, debido a que no utilizan los
procesos adecuados para realizar la comercializacion, especialmente
las microfincas y subfamiliares. Debido a esto ha limitado a varios
productores aprovechar los otros canales de comercializacién para

ampliar el nivel de venta.

En el municipio de Cabanas carece de una asociacion que represente y
agrupe a los productores de ganado bovino, debido a ello, no ha
permitido a los productores ser eficientes en la gestion de esta
actividad productiva, ya que carecen de asesoria para realizar los

distintos procesos que con lleva esta produccion.

Propuestas de solucion

De acuerdo a la problematica descrita, se presentan las siguientes propuestas

de solucion a los problemas determinados en la produccién de ganado bovino,

para ello se describe a continuacidbn una propuesta de comercializacion vy

organizacion.

2.10.2.1 Comercializacion

Se debe implementar un lugar especifico para la venta de ganado bovino que

permita concentrar estas especies y poder clasificarlos de acuerdo a edad, tipo

de raza y sexo, con la finalidad de poder obtener un precio justo por la res

ofrecida, esto permitira a los productores obtener mejores beneficios en la

comercializacidon de su producto.

Proceso de comercializacion propuesto

Se presenta el analisis determinado al proceso de comercializacion.
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Municipio de Cabanhas, Departamento de Zacapa
Proceso de Comercializacion Propuesto
Ganado Bovino de Doble Propédsito

Ano: 2014

Tipo | Concentracion Equilibrio Dispersién

La concentracién de | Por medio de la|La dispersion de la

las reses, se debe de | asociacién, se debe | produccién, se destinara
o realizarse en un sitio | de determinar el | a los compradores
£ especifico, asignado | comportamiento de | mayoristas,
3 por una asociacion | la oferta y demanda | determinados por las
2 de ganaderia, que |de la producciéon de | dirigentes de la
S permita la | ganado. asociacion. Esto
g | clasificacién de esta permitira la obtencion de
g especie, por medio ganancias acorde al

de raza, tamano vy producto ofrecido.

sexo para su

posterior venta.

Este proceso se| Se debe de | La distribucion del
2 realizara en cada | mantener esta | producto sera destinado
8 uno de las unidades | produccion a lo largo | hacia consumidores
© productiva asociadas | del afio debido a que | finales que deseen el
'2 para la obtencion de | siempre se demanda | producto.
0 leche de cada vaca. | este producto para
h El cual serd{su  consumo  ©
3 recolectado por la | elaboracion de
o asociaciéon para su | productos derivados.
Q. | comercializacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Con el fin de beneficiar a los pequefios, medianos y grandes productores, se

propone una asociacidon de ganaderos, que se encargue de concentrar y

mantener una produccion estable de ganado y leche, para poner a disposicion

de estos productos a los demandantes.

Canales de comercializacion

La organizacion de ganaderos obtendra mejores beneficios al contar con un

canal apropiado para realizar la comercializacién de estos productos, para ello

se presenta la siguiente grafica.
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Grafica 6
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Canales de Comercializacién Propuesto
Ganado Bovino de Doble Propédsito

Ano: 2014
Produccion de leche Crianza y engorde de ganado bovino
Productor Productor
100% - 100%
Consumidor final Mayorista

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El total de la produccion del ganado bovino, se destinara a los mayoristas
quienes seran encargados de hacer llegar el producto al minorista y este (ltimo
al consumidor final. La venta de las reses a los mayoristas, permitira a los
pequefios, medianos y grandes productores obtener mayores beneficios

economicos.

1.10.2.2 Organizacion

Crear una asociacion de productores de ganado bovino de doble propoésito
dentro del Municipio, con el fin de obtener un respaldo que permitira lograr
mayores beneficios econdmicos, asesorias técnicas y acceso a créditos
bancarios; la importancia de crear una agrupacién de productores, radica en
mejorar la calidad del ganado con el fin de ofrecer una producto que reGinan las

caracteristicas deseadas, esto permitira alcanzar mayor rentabilidad a los
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involucrados en la crianza y engorde de esta esta especie. Para ello se

presenta la propuesta de la estructura organizacional.

Grafica 7

Municipio de Cabarnas, Departamento de Zacapa
Asociacion de Ganadero Cabaneco
Estructura Organizacional Propuesta

Ano: 2014

Asamblea
General

Junta Directiva

Administrador

Produccion

Finanzas

Comercializacién

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La Asociacion de Ganadero Cabafieco, estard formado por la Asamblea

General, Junta Directiva y Administracion, esta UGltima estard cargo de la

Produccién, Finanzas y Comercializacion; las funciones que desempefaran

cada uno de ellas, esta determinada segun los niveles jerarquicos determinados.

Cada uno de las unidades tendra las siguientes funciones basicas:

Asamblea General

Representa la maxima autoridad dentro de la Asociacién, tiene como principal

funcién, seleccionar a los integrantes de la junta directiva y aprobar los

presupuestos que se requiere en la realizacidén de esta actividad.
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Junta Directiva
Tendra bajo el cargo la administracién de la Asociacion, el cual podra integrar
las diversas politicas que sean adecuadas para regular las operaciones de la

organizacién. Para ello estara integrado por un presidente y secretario.

Administracién

Ente encargado de planificar las distintas actividades que son desarrolladas
dentro de la organizacion, asi como integrar los recursos, procesos adecuados y
mantener los objetivos propuestos, las cuales seran medibles mediante

controles administrativos.

Produccion

Cumple la funcién de proporcionar asistencia técnica hacia los productores, con
el fin de obtener mejores resultados en la crianza de ganado bovino, estas
actividades conlleva la asignacion de insumos y herramientas apropiadas para

realizar cada proceso de la produccién.

Finanzas
Tiene como finalidad el registro del flujo monetario, producto de las operaciones
de la Asociacién, asi como brindar los reportes financieros mediante los estados

financieros correspondientes.

Comercializacion

Cumple la funcién de facilitar la distribucién del ganado bovino, asi como la
leche, este proceso conlleva a la busqueda de nuevos mercados que permita
ubicar a mayoristas que deseen obtener este producto. La eficiencia de este
proceso, obedece que al tener varios productores asociados que permitira
ofrecer al mercado diferentes razas, sexo y edad, con el fin de satisfacer el

mercado demandante del producto.



CAPITULO 1l

PROYECTO: PRODUCCION DE DULCE DE MORRO
En este capitulo se presenta la siguiente propuesta de inversion, la cual consiste
en la elaboracion de dulce de morro, debido a que la regién posee la materia
prima suficiente para ser empleado en un producto de consumo final, para la
implementacion del proyecto, presenta el estudio de mercado, técnico,

administrativo legal y financiero; las cuales se describen a continuacion.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone el desarrollo del proyecto en el barrio El Calvario, ubicado en el
casco urbano de Cabafas. La inversidon total asciende a Q. 52,724.00, monto
que se recuperara en un ano, siete meses y nueve dias de acuerdo a los
calculos financieros efectuados. Para la implementacién del mismo, se
conformara una cooperativa que tendra como denominacién “Cooperativa de
Produccion de Dulce de Morro El Calvario R.L.”, integrada por 25 personas

quienes aportaran la cantidad de Q. 2,109.00 cada uno.

El proyecto consiste en aprovechar la produccién de morro que existe en el
Municipio, al transformarlo en un dulce de consumo final mediante procesos
productivos agroartesanales. El proyecto tendra una durabilidad de cinco afios,
con una produccion de 1,100,794 cajas de dulces de cinco unidades durante
este periodo. Con el fin de lograr este volumen de producciéon se propone el
manejo adecuado de materia prima, mano de obra, herramientas asi como una

la 6ptima condicién de produccién y almacenaje del producto.

3.11 Mercado meta
La produccion de dulce de morro esta dirigida a los habitantes de los municipios
de Cabanas, Huité y Gualan especificamente a personas comprendidas entre 15

a 49 anos de edad.
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3.2 JUSTIFICACION

Con la finalidad de diversificar la participacion econémica del poblado, se
presenta el proyecto de produccion de dulce de morro como propuesta de
inversion, para aprovechar este fruto mediante la trasformacion de un producto
de consumo final. Actualmente la produccion de morro dentro del Municipio, es
empleada normalmente para alimento de ganado lo cual muestra que no ha sido
explotado de buena manera. Con el fin de contribuir en el desarrollo econémico
del Municipio se presenta la siguiente propuesta de inversién, que permitira
agrupar a varias personas en una actividad productiva agroartesanal, con el

proposito de obtener beneficios econdomicos a mediano plazo.

3.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar en la implementacion del proyecto son

los siguientes.

3.31 General
Implementar la produccion de dulce de morro en el municipio de Cabanas, el
cual permitird la generacion de empleo y a la vez que contribuira al

mejoramiento de las condiciones de vida de los pobladores.

3.3.2 Especificos

. Generar fuentes de empleo para los habitantes del Municipio, debido a
que el 18% de la poblacidbn econdmicamente activa se encuentra
desocupada.

. Integrar los elementos técnicos, administrativos, legales y financieros,
necesarios para la ejecucion del proyecto.

. Localizar nuevos mercados para incrementar la comercializacion de la

produccion de dulces de morro hacia otros municipios.
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3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Tiene como finalidad la determinacion de los demandantes existentes del
producto, el cual consiste en un proceso de obtencion de informacion del
mercado meta, oferta, demanda, precio y forma de comercializacién. Para ello
se utiliza informacion estadistica para realizar esta operacién con el fin de

evaluar el impacto del producto en el mercado.

3.41 Identificacion del producto

Este producto esta elaborado a base del fruto del arbol de morro, cuya
caracteristicas principal es el poseer propiedades medicinales para combatir
problemas respiratorios. La elaboracion de dulces de morro esta conformada por
medio de la pulpa de esta fruta, la cual es cocida con agua, azlcar y limén, este
ultimo permite el endurecimiento al momento de ser enfriado. El producto tendra
una envoltura de papel celofan con un peso aproximado de ocho gramos. La

presentacion final del producto se realizaraen cajas de cinco unidades.

3.4.2 Oferta
Consiste en la cantidad de dulce de morro que los productores ofrecen al

mercado a un precio determinado.

3.4.21 Oferta historica y proyectada
Este analisis se realiza en los municipios de Cabafias, Huité y Gualan; el cual
incluye el estudio de los movimientos que presenta el producto en cuanto a su

produccion e importacion en el ambito histdrico y proyectado.

La oferta total esta conformada, por la suma de la produccién e importacién del
producto. En el cuadro siguiente se presenta la oferta total histérica como

proyectada de dulce de morro.
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Cuadro 17
Municipios de Cabanas, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Oferta Total Historica y Proyectada: Produccion de Dulce de Morro
Periodo: 2010 - 2019
(caja de cinco unidades)

Ano Produccién Importaciones Oferta total
2010 27,648 2,484 30,132
2011 28,800 2,532 31,332
2012 28,800 2,904 31,704
2013 29,952 3,900 33,852
2014 31,104 4,008 35,112
2015 31,680 4,490 36,170
2016 32,486 4,932 37,418
2017 33,293 5,374 38,667
2018 34,099 5,815 39,914
2019 34,906 6,257 41,163

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por productores de dulce de
morro del municipio de Gualan para la produccion; importaciones determinado por vendedores
del municipio de Zacapa del departamento de Zacapa, datos histdricos del afio 2010 al 2014.
Proyeccion a través del método de minimos cuadrados Y=a+b(x) donde a=29,260.80; b=806.40;
para la produccion y a=3,165.60; b=441.60; para importaciones del periodo 2015-2019.

Mediante encuestas realizadas a los productores de dulce de morro en el
municipio de Gualan, se establecio la cantidad de producciéon promedio de
cuatro productores, con un total de 2,592 bolsas de dulce de cinco unidades al
mes, la importacion se establecid por medio de dos vendedores del municipio

de Zacapa con una cantidad promedio mensual de 334 bolsas.

3.43 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores actuales y potenciales pueden
adquirir a un precio determinado. Para realizar este estudio, es necesario

establecer la demanda potencial y el consumo aparente existente.

3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada
Consiste en cuantificar la cantidad de producto que se puede adquirir hasta el

ano 2019, la cual se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 18
Municipios de Cabafhas, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada: Produccion de Dulce de Morro
Periodo: 2010 - 2019
(caja de cinco unidades)

Poblacién Consumo Demanda
Ano Poblacién delimitada 47% per capita potencial
2010 60,663 28,512 31 883,872
2011 61,070 28,703 31 889,793
2012 61,554 28,930 31 896,830
2013 62,089 29,182 31 904,642
2014 62,653 29,447 31 912,857
2015 63,220 29,713 31 921,103
2016 63,806 29,989 31 929,659
2017 64,425 30,280 31 938,680
2018 65,054 30,575 31 947,825
2019 65,671 30,865 31 956,815

Fuente: elaboracidn propia, con base en proyecciones de poblacion 2008-2020, XI Censo de
Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica, -INE- y Segtn Licda.
Rita Maria Sandoval Santiago, especialista en nutricion colegiado No. 3897. (anexo 6)

La poblacion total estd conformada por los tres municipios objeto de estudio, se
presenta una delimitacion de 47%, el cual esta constituido por personas
comprendidas de 15 a 49 anos de edad. Segun datos proporcionados por un
profesional en nutricién, debido a las diversas propiedades que conforman el
producto se recomienda un consumo per capita de tres dulces por semana, lo

que equivale a 31 cajas al aflo (anexo 6).

3.4.3.2 Consumo aparenten historico y proyectado
Determina la cantidad de producto que realmente se consume en las areas de
estudio, el cual esta conformado por la suma de la produccidén e importaciones

menos las exportaciones, las cuales se muestra en el cuadro siguiente.
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Cuadro 19
Municipios de Cabaias, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Historico y Proyectado: Produccion Dulce de Morro
Periodo: 2010 - 2019
(caja de cinco unidades)

Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2010 27,648 2,484 8,280 21,852
2011 28,800 2,532 8,460 22,872
2012 28,800 2,904 8,712 22,992
2013 29,952 3,900 8,976 24,876
2014 31,104 4,008 9,252 25,860
2015 31,680 4,490 9,474 26,696
2016 32,486 4,932 9,720 27,698
2017 33,293 5,374 9,966 28,701
2018 34,099 5,815 10,212 29,702
2019 34,906 6,257 10,458 30,705

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por pequefios artesanos de los
municipios de Cabafas, Huité y Gualan del departamento de Zacapa. Proyeccion a traves del
método de minimos cuadrados Y=a+b(x) donde a=29,260.80; b=806.4; para la produccion y
a=3,165.6; b=441.6; para importaciones y a=8,736; b=246; para exportaciones del periodo 2015-
2019.

Las exportaciones del producto se realizan hacia los municipios de Rio Hondo y
La Unién, ambas pertenecientes al departamento de Zacapa. Con relacion al
consumo aparente, los datos muestran un crecimiento de 18% desde el afo
2010 al 2014 de acuerdo a los datos histéricos, refleja un aumento considerable

durante todo este periodo.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Es la cantidad de producto necesario para satisfacer a los consumidores
actuales y potenciales del municipio, este se obtiene al restar el consumo

aparente a la demanda potencial.

A continuacion se detalla la conducta de la demanda insatisfecha establecida.
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Cuadro 20
Municipios de Cabanas, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada: Produccion Dulce de Morro
Periodo: 2010 - 2019
(caja de cinco unidades)

_ Demanda Consumo Demanda
Ano . . .
potencial aparente insatisfecha
2010 883,872 21,852 862,020
2011 889,793 22,872 866,921
2012 896,830 22,992 873,838
2013 904,642 24,876 879,766
2014 912,857 25,860 886,997
2015 921,103 26,696 894,404
2016 929,659 27,698 901,961
2017 938,680 28,701 909,979
2018 947,825 29,702 918,123
2019 956,815 30,705 926,110

Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros 18 y 19 de la demanda potencial y el
consumo aparente del periodo 2010-2019.

El estudio realizado refleja un incremento leve de la demanda insatisfecha desde
el periodo 2010 - 2019, este suceso se debe al incremento de la poblacion de
los Municipios en estudio. Los datos estadisticos calculados manifiestan que la
demanda insatisfecha es atractivo para la realizacion del proyecto debido a que
se pretende cubrir el 22% de dicha demanda en el primer afio, esto hace que el

proyecto sea viable para su implementacion.

344 Precio

Durante la investigacion se determiné que los precios dentro del mercado actual
es de Q.5.00 por bolsas de cinco unidades. Con el fin de ofrecer un producto a
un precio inferior a la competencia se determiné comercializar el producto en
cajas de cinco unidades a un precio de Q.2.10, el cual se distribuira
directamente a detallistas constituidos por tiendas, depdsitos de abarrotes y

dulcerias de los tres Municipios.
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3.4.5 Comercializacion

Proceso mediante el cual intervienen los distintos entes que participan en la
distribucion de la produccién de dulce de morro, desde el productor hasta el
consumidor final, este analisis se desarrollara en el Capitulo IV del presente

informe.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene como proposito establecer los principales aspectos, tales
como: localizacion, tamario, valor y volumen de la produccién, procesos
productivos y requerimientos técnicos. Este conjunto de elementos al ser
disefiados acorde a las necesidades del proyecto permitira optimizar de manera

eficiente la produccion.

3.5.1 Localizacion
La ubicacion de la unidad productiva se estableci6 mediante los siguientes
aspectos: vias de acceso, servicios basicos, mano de obra y materia prima. A

continuacion se presenta la macrolocalizacion y microlocalizacién del proyecto.

3.56.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio de Cabarias, departamento de
Zacapa localizado en el Nororiente de la RepuUblica de Guatemala, esta
ubicacion geografica presenta las condiciones climatologicas apropiadas para la

obtencion del fruto de morro, el cual es la materia prima principal del producto.

3.6.1.2 Microlocalizacién
La ubicacion precisa del proyecto, sera en el barrio El Calvario, de la cabecera
municipal de Cabafas, debido a que cuenta con carreteras asfaltadas, acceso a

servicios basicos, mano de obra y la disponibilidad de materia prima.
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3.5.2 Tamano
El proyecto tendra una vida util de cinco afios, este se desarrollara dentro de una

inmueble con un area de 70 metros cuadrados, con la capacidad de producir
4,125 cajas de dulces a la semana, lo que representa una total de 214,500
unidades para el primer ano de operacion, el tamafio del proyecto se estima en

Q. 2,270,718.00.

3.5.2.1 Volumen y valor de la produccién
Representa la cantidad de producto que se debe de producir y vender para
lograr los objetivos de ingresos. Para ello se presenta a continuacién el volumen

y valor de la produccion correspondiente a la capacidad productiva del proyecto.

Cuadro 21
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Dulce de Morro
Volumen y Valor de la Produccién
Periodo: 2015 - 2019

Volumen Precio de Valor
Ano Produccion Promocién neto venta (Q.) total (Q.)
1 214,500 19,500 195,000 2.10 409,500.00
2 216,645 - 216,645 2.10 454,955.00
3 218,811 - 218,811 2.10 459,503.00
4 223,187 - 223,187 210 468,693.00
5 227,651 - 227,651 2.10 478,067.00
Total 1,100,794 19,500 1,081,294 2,270,718.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para primer de ano se utilizara el 68% de la capacidad instalada, con un
volumen de produccién de 214,500 cajas de dulces, las cuales 19,500 unidades
seran destinadas para promocion de ventas en este periodo, con esta cantidad
se pretende cubrir el 22% de la demanda insatisfecha. En el segundo y tercer
ano, tendra un aumento de 1% cada uno; el cuarto y quinto afio sera de 2%
cada periodo. Estos porcentajes de aumento son de acuerdo al nivel éptimo de

la planta de la planta de produccion.
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3.5.3 Proceso productivo
El proceso productivo para la elaboracién de dulce de morro se presenta en la

siguiente grafica.

Grafica 8
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Flujograma del Proceso Productivo

Ano: 2014
Proceso Persona Descripcion
Inicio del proceso.
Preparacion 1 Se extrae la pulpa de morro y se procede a licuarla,

luego se engrasan los comales con margarina.

Mezclado 1 Se mezcla azucar, agua y jugo de limén dentro de
| una olla, luego se cocina.

Verificacion 1 Se verifica la coccion de la mezcla, hasta que
presente la textura deseada y se afiade la pulpa de
morro.

Pre enfriado 1 Se extrae la mezcla de la olla y se vierte en los

comales de acero para disminuir la temperatura.

I

Amasado 1 Se vierte la mezcla de los comales a la mesa para
| realizar el amasado, dandole forma alargada.

Cortado 2 Con tijeras se procede a cortar la forma alargada,
I dandole el tamafo correspondiente a cada dulce.

Enfriado 2 El dulce cortado se traslada dentro de una canasta, y
se procede a mover de izquierda a derecha sobre la
parrilla de metal para evitar la unién entre ellos.

Empacado 3 Se cuentan los dulces y se envuelven en papel
| celofan posteriormente se empacan en cajas.
Almacenaje 1 Se trasladan las cajas para su almacenaje en
bodega.
Fin Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Debido a que es una actividad agroartesanal, no se necesita la utilizacion de
maquinaria sofisticada para poder producir este producto, los procedimientos
presentados detallan la secuencia de los procesos que se llevan a cabo desde la
preparacion de la materia prima hasta el almacenaje, para todo el proceso se

requiere la participacion de tres personas para realizar estas actividades.

3.5.4 Requerimientos técnicos
Para llevar a cabo el proyecto, se presentan los requerimientos necesarios para

realizar la produccion de dulce de morro, las cuales se detallan a continuacion.

Tabla 7
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014
Descripcién ILVJIZIddiZg de Cantidad
Herramientas
Comal de acero Unidad 2
Ollas de aluminio Unidad 2
Licuadoras Unidad 2
Tijeras Unidad 3
Espatulas Unidad 2
Parrillas de metal Unidad 2
Canastas Unidad 2
Cucharas soperas Unidad 3
Fogodn industrial Unidad 1
Vehiculos
Motocicleta Unidad 1
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 4
Mesas de madera Unidad 2
Extinguidor Unidad 2
Equipo de computacion
Computadora de escritorio Unidad 1
Impresora Unidad 1

Continua en la pagina siguiente...
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Descripcion ijlzlddiz: de Cantidad
Materia prima

Morros Unidad 19
AzUcar Libras 1,430
Jugo de limon Litros 2
Agua Garrafon 8
Mano de obra directa

Personal operativo Personas 3
Costos indirectos variables

Cajas para el empaque Unidad 17,875
Papel celofan Pliego 447
Margarina Libra 7
Guantes de cocina Par 2
Gas propano Cilindro de 100 Ib 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para iniciar las operaciones del proyecto es necesario contratar a tres personas

quienes seran responsables de realizar la produccion, asimismo, se utilizaran

diversas herramientas y equipo necesario para poder procesar toda la materia

prima que permitira alcanzar el volumen de produccién anual propuesto. Con el

fin de presentar un producto de manera atractiva al consumidor, el producto

tendra una presentacion en cajas de carton.

3.5.4.1 Distribucion de inmueble

El area de trabajo estara distribuida en cuatro departamentos tales como

administracion, produccion, bodega y empaque; para poder operar de manera

eficiente, se muestra la distribucion de inmueble en la grafica siguiente.
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Grafica 9
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Duice de Morro
Distribucion de la Planta de Produccion
Ano: 2014

9

10m

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se presenta el disefio del inmueble que se utilizard para la realizacion del
proyecto, que ocupara un area de 70 metros cuadrados, La distribucién del area
de trabajo estd disefiada de forma estratégica, con el fin de obtener mayor
eficiencia en los procesos productivos que se realicen. En el departamento de
produccion requiere mayor espacio debido a que el dulce debe ser enfriado

previo a ser empacado.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio analiza los aspectos organizacionales, legales y laborales, el cual

se abordara en el Capitulo V de este informe.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO
El presente estudio tiene como objetivo dar a conocer la informacion financiera
necesaria que permitira evaluar la viabilidad del proyecto, para ello se analizaran

los costos y gastos incurridos en las areas operativas y administrativas.

3.71 Inversion fija
Son elementos tangibles e intangibles necesarios, que intervienen durante la

vida util del proyecto, estos se detallan a continuacién.

Cuadro 22
Municipio de Cabahas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Dulce de Morro
Inversion Fija

Ano: 2014

Descripcion Unidad de medida  Cantidad Costo roia1(Q)

unitario (Q.) ’
Tangible 20,035
Herramientas 5,695
Comal de acero Unidad 2 100 200
Ollas de aluminio Unidad 2 60 120
Licuadoras Unidad 2 500 1,000
Tijeras Unidad 3 50 150
Canastas Unidad 2 50 100
Espatulas Unidad 2 20 40
Parrillas de metal Unidad 2 35 70
Cucharas soperas Unidad 3 5 15
Fogén industrial Unidad 1 4,000 4,000
Vehiculos 7,000
Motocicleta Unidad 1 7,000 7,000
Mobiliario y equipo 3,340
Escritorio secretarial Unidad 1 1,500 1,500
Silla secretarial Unidad 1 400 400
Sillas plasticas Unidad 4 35 140
Mesas de madera Unidad 2 250 500
Extinguidor Unidad 2 400 800
Equipo de computacién 4,000
Computadora de escritorio Unidad 1 3,500 3,500
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 6,000
Gastos de organizacién 6,000
Gastos de organizacion 6,000 6,000
Total inversion fija 26,035

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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Se presenta los rubros principales que intervienen en la inversion fija del
proyecto, el cual asciende a Q. 26,035.00, cantidad que sera destinado para el
tiempo que dure el proyecto, la mayor partede este monto esta conformado por
los activos tangibles representados en un 77%, el cual contiene las herramientas

y equipo necesario para llevar a cabo la produccion y distribucion del producto.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
Son los recursos financieros necesarios para iniciar la primera produccion, cuyo
objetivo primordial es cubrir los costos y gastos de funcionamiento, previo a

recibir ingresos por venta.

En el siguiente cuadro muestra el capital de trabajo requerido para la puesta en

marcha del proyecto.



Cuadro 23

Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro

Inversién en Capital de Trabajo
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Ano: 2014

. Unidad de . Costo Total
Descripciéon medida Cantidad unitario (Q.) Q)
Materia prima 4,824
Morros Unidad 19 0.25 5
Azlcar Libras 1,430 3.30 4,719
Jugo de limén Litro 2 10.00 20
Agua Garrafén 8 10.00 80
Mano de obra directa . 7,933
Salario Mensual 3 2,394.40 7,183
Bonificacion incentivo Mensual 3 250.00 750
Costos indirectos variables 6,159
Prestaciones laborales 7,183.20 0.3055 2,194
Cuota patronal 7,183.20 0.1267 910
Cajas para empaque Unidad 17,875 0.10 1,788
Papel celofan p/ envoltura Pliego 447 1.83 818
Margarina Libra 7 7.00 49
Guantes de cocina Par 2 20.00 40

Cilindro de

Gas propano 100 Ib 1 360.00 360
Costos fijos de produccién 1,200
Alquiler de inmueble Mensual 1 1,200.00 1,200
Gastos de administracion 5,738
Sueldo administrador Mensual 1 3,200.00 3,200
Honorarios contador Mensual 1 600.00 600
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Prestaciones laborales 3,200.00 0.3055 978
Cuota patronal 3,200.00 0.1267 405
Energia eléctrica Mensual 1 200.00 200
Servicio de agua Mensual 1 5.00 5
Papeleria y utiles de oficina Mensual 1 60.00 60
Articulos de limpieza Mensual 1 40.00 40
Gastos Variables de venta 400
Combustible Galdn 20 20.00 400
Gastos fijos de venta 435
Publicidad Mensual 1 435.00 435
Total inversion en capital de trabajo 26,689

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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El capital de trabajo asciende a un total de Q. 26,689.00, el cual los gastos de
mano de obra representa el 30% y gastos de administraciéon el 21%, este ultimo
esa formado por el sueldo del administrador y honorarios del contador. Los
insumos necesarios para la produccion, representan una minima proporcién ya

que los ingredientes que la conforman son de bajo costo.

3.7.3 Inversion total
Cantidad monetaria que representa la suma de inversion fija e inversion de
capital de trabajo, esta debe contener todos los recursos con que debe contar el

proyecto para su implementacion.

Cuadro 24
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Inversion Fija

Ano: 2014
Descripcion Total (Q.) %
Inversion fija 26,035 49
Inversidn en capital de trabajo 26,689 51
Inversion total 52,724 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

La inversion total del proyecto es de Q. 52,724, el 49% esta representado por la
inversion fija integrado por todos los activos que son necesarios y que se
mantendra durante los cinco afios de operacion. El restante esta conformado por
el capital de trabajo, integrado por distintos elementos que permiten obtener la

primera produccion correspondiente a un mes de operacion.

3.7.4 Financiamiento
Esta conformado por el conjunto de recursos financieros que permiten llevar a
cabo la actividad productiva, el cual esta integrado por los aportes de los

asociados de la Cooperativa, debido a que se utilizara el financiamiento interno.
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Cuadro 25
Municipio de Cabahnas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)

.. Recursos Recursos Inversion

Descripcion . .
propios ajenos total

Inversion fija 26,035 - 26,035
Herramientas 5,695 - 5,695
Vehiculos 7,000 - 7,000
Mobiliario y equipo 3,340 - 3,340
Equipo de computacion 4,000 - 4,000
Gastos de organizacion 6,000 - 6,000
Inversion en capital de trabajo 26,689 - 26,689
Materia prima 4,824 - 4 824
Mano de obra 7,933 - 7,933
Costos indirectos variables 6,159 - 6,159
Costos fijos de produccion 1,200 - 1,200
Gastos de administracion 5,738 - 5,738
Gastos variables de ventas 400 - 400
Gastos fijos de ventas 435 - 435
Inversion total 52,724 - 52,724

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El financiamiento del proyecto se realizara de manera interna, esto indica que
los miembros de la Cooperativa aportaran la cantidad de Q. 2,109.00, para
poder cubrir el 100% de la inversion del proyecto. Debido a que corresponde a

un monto considerable, no se utilizara financiamiento externo.

3.7.5 Estados financieros

Es el conjunto de informacién que es obtenida a base de las operaciones
contables y financieras realizadas en cada periodo determinado. Estos informes
economicos permiten al usuario de la informacién, tomar decisiones de acuerdo
a los resultados obtenidos en cada operacion, para ello se presenta las

siguientes herramientas que permiten esta evaluacion.
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3.7.5.1 Costo directo de la produccion

Esta integrada por los elementos de produccién tales como: insumos, mano de
obra y costo directo variable, las cuales intervienen en el proceso productivo del
dulce de morro. A continuacion se presenta el costo directo de produccién para

los cinco anos de vida del proyecto.

Cuadro 26
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulces de Morro
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Materia prima 57,887 58,465 59,051 60,231 61,435
Morro 58 58 59 60 61
Azucar 56,628 57,194 57,766 58,921 60,100
Jugo de limon 236 238 241 246 250
Agua 965 975 985 1004 1,024
Mano de obra 95,198 96,060 96,931 98,689 100,483
Produccion de dulces 86,198 87,060 87,931 89,689 91,483
Bonificacién incentivo 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000
Costos indirectos

variables 73,908 74,649 75,395 76,903 78,440
Prestaciones laborales 26,333 26,597 26,863 27,400 27,948
Cuota patronal 10,921 11,031 11,141 11.364 11,591
Cajas para empaque 21,450 21,665 21,881 22,319 22,765
Papel celofan p/ envoltura 9,816 9,914 10,013 10,214 10,418
Margarina 588 594 600 612 624
Guantes de cocina 480 485 490 499 509
Gas propano 4,320 4,363 4,407 4,495 4,585
Total costo directo de

produccion 226,993 229,174 231,377 235,823 240,358
Cajas producidas 214,500 216,645 218,811 223,187 227,651
Costo por caja de 5 uds 1.05824 1.05783 1.05743 1.05662 1.05582

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El costo directo para la elaboracién del dulce de morro, refleja que para el primer
ano corresponde a Q. 226,552.00, para los siguientes periodos presenta un
aumento debido a la variacion en los rubros de materia prima, mano de obra y
costos indirectos variables, esto debido a que se ha planificado aumentar la

produccion con el fin de aprovechar la existencia de la demanda insatisfecha.



3.7.56.2 Estado de resultados

Son instrumentos que permiten mostrar el resumen de las operaciones
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econdmicas en cada ano de vida del proyecto, el cual permite presentar los

ingresos y egresos con el fin de determinar la pérdida o ganancia obtenida.

Proyecto: Producciéon de Dulces de Morro

Cuadro 27
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa

Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Ventas 409,500 454,955 459,503 468,693 478,067
(-) Costo directo de produccion 226,993 229,174 231,377 235,823 240,358
Contribucioén a la ganancia 182,507 225,781 228,126 232,870 237,709
(-)Gastos variables de venta 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Combustible 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Ganancia marginal 177,707 220,981 223,326 228,070 232,909
(-) Costos fijos de produc. 15,824 15,824 15,824 15,823 14,400
Alquiler de inmueble 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Depreciacion herramientas 1,424 1,424 1,424 1,423 -
(-) Gastos de administracion 72,057 72,057 72,058 70,724 70,724
Honorarios contador 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Sueldo administrador 38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 4,865 4,865 4,865 4 865 4 865
Prestaciones laborales 11,731 11,731 11,731 11,731 11,731
Energia eléctrica 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Agua 60 60 60 60 60
Papeleria y ttiles de oficina 720 720 720 720 720
Articulos de limpieza 480 480 480 480 480
Depre. mobiliario y equipo 668 668 668 668 668
Depre. equipo de computacion 1,333 1,333 1,334 - -
Amort. gastos de organizacién 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(-) Gastos de ventas 50,771 50,771 50,771 50,771 50,771
Sueldo vendedor repartidor 28,733 28,733 28,733 28,733 28,733
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,640 3,640 3,640 3,640 3,640
Prestaciones laborales 8,778 8,778 8,778 8,778 8,778
Depreciacion vehiculos 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400
Publicidad 5,220 5,220 5,220 5,220 5,220
Ganancia antes del ISR 39,055 82,329 84,673 90,752 97,014
(-) ISR 28% 10,935 23,052 23,708 25,411 27,164
Utilidad neta 28,120 59,277 60,965 65,341 69,850

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Los resultados obtenidos en los periodos de operacion, indica que la ganancia
se empieza a percibir desde el primer afo, la cantidad de Q. 28,120, para los
restantes periodos se prevé obtener un aumento de rentabilidad debido que se

planifica aumentar la capacidad productiva del proyecto.

3.7.5.3 Presupuesto de caja
Refleja los ingresos y egresos de efectivos durante los afios de operacién de la
cooperativa. A continuacion se detalla el presupuesto de caja proyectado de

cada afo de produccion.

Cuadro 28
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulces de Morro
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)

Descripcién Afno 1 Aiio 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 462,224 526,724 = 608,691 685,528 766,637
Saldo inicial 71,769 149,188 216,835 288,570
Ventas 409,500 454 955 459,503 468,693 478,067
Aportacion de asociados 52,724 - - - -
Egresos 390,455 377,535 391,856 396,958 403,196
Herramientas 5,695 - - - -
Vehiculos 7,000 - - - -
Mobiliario y equipo 3,340 - - - -
Equipo de computacion 4,000 - - - -
Gastos de organizacion 6,000 - - - -
Costo directo de produccion 226,993 229,174 231,377 235,823 240,358
Gastos variables de ventas 4. 800 4,800 4,800 4,800 4 800
Costos fijos de produccion 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos de administracion 68,856 68,856 68,856 68,856 68,856
Gastos de ventas 49 371 49,371 49,371 49,371 49,371
Impuesto sobre la renta - 10,935 23,052 23,708 25,411
Saldo Final 71,769 149,188 216,835 288,570 363,441

Fuente: Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos proyectados muestran el movimiento de efectivo de acuerdo al ciclo
de vida del proyecto, el cual presenta liquidez adecuada durante todos los anos,

esto permite sufragar los costos y gastos incurridos en la produccion.



3.7.5.4 Estado de situacion financiera
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Documento contable que muestra el resumen de la posicién financiera a una

fecha determinada, el cual estd compuesto por los derechos que posee la

Cooperativa, asi también sus obligaciones que adquiere.

Proyecto: Produccion de Dulces de Morro

Cuadro 29
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Activo corriente 71,769 149,188 216,835 288,570 363,441
Efectivo 71,769 149,188 216,835 288,570 363,441
No corriente 20,010 13,985 7,959 3,268 -
Herramientas 5,695 5,695 5,695 5,695 -
(-) Depreciacién acumulada (1,424) (2,848) (4,272) (5,695) -
Vehiculos 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
(-) Depreciacion acumulada (1,400) (2,800) (4,200) (5,600) (7,000)
Mobiliario y equipo 3,340 3,340 3,340 3,340 3,340
(-) Depreciacién acumulada (668) (1,336) (2,004) (2,672) (3,340)
Equipo de computacion 4,000 4,000 4,000 - -
(-) Depreciacién acumulada (1,333) (2,666) (4,000) - -
(Gastos de organizacién 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
{-) Amortizacién acumulada (1,200) (2,400) (3,600) (4,800) (6,000)
Total activo 91,779 163,173 224,794 291,838 363,441
Pasivo corriente 10,935 23,052 23,708 25,411 27,164
ISR por pagar 10,935 23,052 23,708 25,411 27,164
Total pasivo 10,935 23,052 23,709 25,411 27,164
Patrimonio 80,844 140,121 201,086 266,427 336,277
Aportacidn de los asociados 52,724 52,724 52,724 52,724 52,724
Utilidad del ejercicio 28,120 59,277 60,965 65,341 69,850
Utilidades acumuladas 28,120 87,397 148,362 213,703
Total pasivo y patrimonio 91,779 163,173 224,794 291,838 363,441

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La situacion financiera refleja los activos con que cuenta la Cooperativa, asi

como las obligaciones que guarda con ello, en las depreciaciones se emplearon

los porcentajes maximos que establece la ley de impuesto sobre la renta. El

patrimonio esta constituido por la aportacion de los asociados.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

Proceso que permite evaluar los resultados de las operaciones realizadas
mediante los indicadores financieros, tiene como objetivo fundamental demostrar
la viabilidad del proyecto, al determinar la rentabilidad de la inversion realizada,

el cual esta ligado a la expectativa de ganancia de los asociados.

3.8.1 Punto de equilibrio
Representa el nivel necesario de venta, donde la actividad productiva llega a
cubrir todos los costos y gastos realizados, es conocido como el nivel de venta,

donde no obtiene pérdida ni ganancia.

3.8.1.1 En valores
Cantidad monetario que se necesita obtener por venta del producto, con el fin de

cubrir los costos y gastos.

Gastos fijos 138,652 = 319,503.41
% de ganancia marginal 0.43396093

Para cubrir los costos y gastos durante el primer afio de operacion se necesita

obtener Q. 319,503.41, producto de la venta de dulce de morro.
3.8.1.2 En unidades
Consiste en la cantidad de cajas de dulce de morro que se necesita vender para

cubrir los costos y gastos.

Punto de equilibrio en valores 319,503 = 152 144 .48

Precio de venta 210

La cantidad de dulce que se necesitan vender durante el primer afo de

produccion es de 152,144 cajas de cinco unidades.



89

Margen de seguridad
Indica el porcentaje en que se puede reducir el volumen de ventas para cubrir

los costos fijos y variables sin obtener pérdida.

Ventas 409,500 100%
(-) Punto de equilibrio en valores 319,503 78%
(=) Margen de seguridad 89,997 22%

Este indicador financiero indica que se puede reducir hasta un 22% del total de
las ventas proyectadas sin que genere algun tipo de pérdida. A continuacién se

presenta la grafica de punto de equilibrio que representan estos valores.

Grafica 10
Municipio de Cabanas, Departamentode Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Punto de Equilibrio

Ano: 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Las ventas deben representar Q. 319,503.00, para igualar los valores de los
gastos fijos y variables, lo que indica que no se genera ganancia ni pérdida. Se
determina que en el primer afio de operacién presenta un margen de seguridad
de Q. 89,997.

3.8.2 Flujos netos de fondos

Esta formado por los ingresos y egresos que se originan producto de las
operaciones normales del negocio, y sirve de base para evaluar financieramente
el proyecto. La informacion es extraida de los estados de resultados
proyectados, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones. Se presenta el

cuadro correspondiente al flujo neto de fondos del proyecto.

Cuadro 30
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulces de Morro
Flujo Neto de Fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Aho 5
Ingresos 409,500 454,955 459,503 468,693 478,067
Ventas 409,500 454,955 459,503 468,693 478,067
Egresos 373,854 386,849 389,633 395,593 401,688
Costo directo de

produccion 226,552 228,728 230,925 235363 239,891
Gastos variables de

venta 4.800 4,800 4.800 4,800 4,800
Costos fijos de

produccién 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Gastos de

administracion 68,856 68,856 68,856 68,856 68,856
Gastos de ventas 49 371 49,371 49,371 49,371 49,371
Impuesto sobre la

renta 9,874 20,694 21,281 22,803 24,370

Flujo neto de fondos 35,646 68,106 69,870 73,099 76,379

Fuente: investigacidén de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Los datos reflejan que los flujos de fondos netos son positivos durante el periodo
de vida del proyecto, lo que indica que la Cooperativa contara con efectivo en
caja para poder sufragar los gastos y costos de la produccion; estos flujo
serviran para realizar diversas evaluaciones financieras que permitira evaluar el

valor del dinero en el tiempo.

3.8.3 Valor actual neto

Representa el valor monetario que resulta al restar la suma de los flujos de
fondos descontados a la inversién inicial. Para la operacion se utiliza una tasa de
descuento determinada por los factores econémicos, el cual al denotar un valor

positivo se aceptara el proyecto.

Con el fin de evaluar la viabilidad del proyecto se determiné una tasas de

rendimiento minima aceptada de 25% para ello se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 31
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulces de Morro
Valor Actual Neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Flujo Neto Factor de Valor
Afio  Inversién Ingresos Egresos de Fondos Actualizacion Actual
(25%) Neto
0 52,724 - 52,724 (52,724) 1.000000  (52,724)
1 409,500 375,355 34,145 0.800000 27,316
2 454,955 389,653 65,302 0.640000 41,793
3 459,503 392,512 66,991 0.512000 34,299
4 468,693 398,661 70,032 0.409600 28,685
5 478,067 404,949 73,118 0.327680 23,959
Total 52,724 2,270,718 2,013,854 256,864 103,329

Fuente: investigacidn de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La sumatoria de los ingresos actualizados supera a la inversion realizada, el
resultado del valor presente neto es de Q. 103,329.00, esto indica que después
de cubrir la inversién total, se obtiene beneficios econdémicos por lo que se

considera aceptable para realizar el proyecto.
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3.8.4 Relacion beneficio costo
indice que permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos. Se

presenta el cuadro que refleja la relacion beneficio costo del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Cabafias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Duices de Morro
Relaciéon Beneficio Costo -RB/C-
(cifras en quetzales)

Factor de
- . . Ingresos Egresos
Ano Inversién Ingresos Egresos actualiza- . :
Iy o actualizados  actualizados
cion (25%)
0 52,724 - 52,724 1.000000 52,724
1 409,500 375,355 0.800000 327,600 300,284
2 454,955 389,653 0.640000 291,171 249,378
3 459,503 392,512 0.512000 235,266 200,966
4 468,693 398,661 0.409600 191,977 163,292
5 478,067 404,949 0.327680 166,653 132,694
Total 52,724 2,270,718 2,013,854 1,202,666 1,099,337

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Relacion B/IC = Ingresos actualizados 1,202,666 1.09
Egresos actualizados 1,099,337 ’

Segun los calculos efectuados indican que el proyecto es viable, debido a que el
indice de relacion beneficio costo es mayor a uno. Lo cual indica que por cada
quetzal invertido se obtiene Q. 0.09 adicionales después de cubrir los costos y

gastos.

3.8.5 Tasa interna de retorno

Representa la tasa que igual a la suma de los flujos descontados a la inversion
inicial. Este indice mide la rentabilidad del proyecto al ser comparado con la tasa
de rendimiento minima aceptada, si es igual o mayor que la trema, garantiza un

mayor rendimiento esperado por los asociados.



Cuadro 33
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulces de Morro
Tasa Interna de Retorno -TIR-
(cifras en quetzales)
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Flujo Tasa de Flujo neto  Tasade  Flujo neto TIR
Afio netode Descuento defondos descuento de fondos Flujo neto
fondos  92.32%  actualizado 92.33%  actualizado 92.323%
0 (52,724) 1.000000 (52,724)  1.000000 (52,724) 1.000000 (562,724)
1 34,145  0.519967 17,754  0.519940 17,753  0.519959 17,754
2 65,302 0.270365 17,655 0.270337 17,654 0.270357 17,655
3 66,991  0.140581 9,418  0.140559 9,416 0.140574 9,417
4 70,032  0.073097 5119 0.073082 5118 0.073093 5,119
5 73,118  0.038008 2,779  0.037998 2.778 0.038005 2,779
VAN 256,864 1 (5) 0

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La tasa interna de retorno para el proyecto de produccién de dulce de morro es

de 92% lo que indica que es un porcentaje atractivo para realizar la inversion,

ya que supera la tasa de rendimiento minima aceptada, por lo tanto garantiza

viabilidad de la inversion.



CAPITULO IV

COMERCIALIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE DULCE DE MORRO
Este capitulo desarrolla los aspectos relacionado con la comercializacién que
conlleva la produccién de dulce de morro en el municipio de Cabarias. Esta
actividad tiene la principal funcion el transferir el producto desde la unidad
productiva hasta el consumidor final, para ello se analizan los procesos de

comercializacién, mezcla de marketing y operaciones de comercializacion.

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Conjunto de actividades necesarias para llevar a cabo el intercambio y comercio
del producto. Esta actividad cumple la funcion de facilitar el producto al
consumidor final. Este proceso se desarrolla por medio de las etapas de

concentracién, equilibrio y dispersion; las cuales se describen a continuacion.

Tabla 8
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Proceso de Comercializacion
Ano: 2014

Etapa Descripcion
Concentracién | La concentracion estara a cargo por las personas encargadas
de la produccion de dulce de morro, la funcion principal de
estos sera reunir toda la produccion en cajas de cinco
unidades para su posterior almacenaje.

Equilibrio Debido a las caracteristicas del producto, este permite ser
almacenado temporalmente en condiciones ambientales
normales, la produccion se realizara de manera diaria lo cual
permitira abastecer este producto durante todo el afio.

Dispersién Se obtendra contactos predeterminados con tiendas vy
dulcerias, quienes seran encargados de hacer llegar el
producto al consumidor final.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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La produccién se desarrollara artesanalmente, con la participacion de tres
personas quienes estaran a cargo de producir y almacenar la produccion
durante toda la época del afo, la distribucidn estara a cargo por el vendedor, el
cual tiene la responsabilidad de hacer llegar el dulce a tiendas y dulcerias, en

donde el consumidor final podra obtener el producto.

4.2 MEZCLA DE MERCADOTECNIA
Es el conjunto de herramientas utilizadas en la mercadotecnia, el cual permite
cumplir los objetivos del proyecto, los elementos importantes para este analisis

se centra en el producto, precio, plaza y promocién.

4.2.1 Producto
Consiste en un bien, el cual tiene la facultad de ser ofrecido a un mercado para
su adquisicion con el fin de satisfacer un deseo o necesidad. Dentro de las

caracteristicas, empaque, marca y disefio del dulce se describen a continuacion.

Tabla 9
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Mezcla de Mercadotecnia: Producto

Ano: 2014

Producto
Consiste en un dulce ovalado de color negro, de
consistencia solida, con un peso de ocho gramos, elaborado
a base de pulpa de morro mezclada con azucar, agua y
jugo de limon, el cual estara envuelto en papel celofan.
Se utilizara una caja de carton con una dimensién de 10 cm
Empaque de largo y cinco cm de ancho.

Caracteristicas

Se identificara por medio de la marca “Dulce de morro
Marca Cabareco”, nombre que representara la comercializacion
del producto.

La presentacién del producto tendra una envoltura de color
Disefio amarillo, rojo y verde; con un disefo cuadrado en el
empaque que permite la facilidad de almacenaje y trasporte.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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El producto tendra una presentacion por medio de cajas que contendran cinco
dulces cada uno, este disefio permite proteger el producto durante el trasporte y
almacenaje con la finalidad de mantener la calidad. Para la elaboracién del
producto se utilizara materia prima de calidad asi también normas de higiene,
cada dulce tendra una envoltura individual en tres distintos colores, las cuales

permitiran despertar el interés del consumidor hacia el producto.

4.2.2 Precio
Representa el valor monetario que tendra el producto en la comercializacién, asi

como su forma de pago, las cuales de describen a continuacion.

Tabla 10
Municipio de Cabarias, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Dulce de Morro
Mezcla de Mercadotecnia: Precio
Ano: 2014
Precio
Detallista Cajas de cinco unidades a Q. 2.10.

Formade pago |La venta de los productos se realizara Gnicamente al
contado.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El precio por cada caja es de Q. 2.10 para los detallistas representados por
tiendas y dulcerias; este valor fue determinado mediante los costos y gastos
incurridos en la produccién. Es importante hacer mencién que durante el tiempo

de vida del proyecto no se realizara ningiin aumento en el precio.

4.2.3 Plaza
Define el sitio donde se podra adquirir el producto, con el fin de ser

comercializado, para ello se describen los siguientes factores.
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Tabla 11
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Mezcla de Mercadotecnia: Plaza

Ano: 2014
Plaza
Cobertura Municipios de Cabafas, Huité y Gualan.
Canal La comercializacion de la producciéon, se destinara

directamente al detallista y este sera encargado de hacerlo
llegar al consumidor final.

Transporte La produccion sera distribuida hacia los detallistas mediante
una motocicleta.

Distribucion La distribucion sera de forma selectiva a tiendas y dulcerias
que permitan comercializar el producto.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La venta de este producto se realizara a tiendas y dulcerias, en donde el
vendedor entrega el producto hacia dichos establecimientos, con el fin de
facilitar la comercializacion del producto en el mercado regional, especialmente

en el municipio de Cabafias, Huité y Gualan.

4.2.4 Promocioén
Con el fin de motivar la compra del producto en el mercado se presenta las
estrategias que permitirdn dar a conocer y comercializar la produccién hacia los

tres municipios objeto de estudio, para ello se detallan lo siguiente.
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Tabla 12
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Mezcla de Mercadotecnia: Promocién

Ano: 2014

Promocion
Publicidad El producto se promocionara por medio de mantas vinilicas y
volantes informativos que permitan dar a conocer la
produccion de dulce de morro dentro del Municipio.

Promocion de Se otorgara cinco cajas de dulces por cada 50 que estas
ventas compren durante el primer afio de operacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Con el fin de presentar el producto en los municipios de Cabarias, Huité y
Gualan; se realizard una campafa publicitaria por medio de mantas vinilicas y
volantes informativos. Debido a que es un producto nuevo en la regiéon, durante
el primer afio de venta se otorgara cinco cajas de dulce por cada 50 que hayan

comprado durante este periodo.

4.3 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
Para llevar a cabo la comercializacién de dulce de morro se define a
continuacion los canales de comercializacion adecuados para este proceso asi

mismo los margenes correspondientes.

431 Canal de comercializacion
Tiene como funcion principal, permitir el intercambio del producto entre el
productor y consumidor final, para el proyecto se determiné la intervencion del

productor, detallista y consumidor final, tal como se presenta a continuacion.
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Grafica 11
Municipio de Cabarnas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Canal de Comercializacion
Ano: 2014

Productor

-100%

Detallistas

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Con el fin de proporcionar el producto al consumidor final, se disefi¢ esta
propuesta de comercializacion, el cual determina toda la produccion de dulce de
morro hacia los detallistas de los tres municipios, estos ultimos quedan a cargos

de distribuirlos al consumidor final.

4.3.2 Margenes de comercializacion
Esta conformado por el conjunto de costos, gastos y ganancias que se obtiene
en el proceso de comercializacion, desde el fabricante hasta el consumidor final,

estos valores de describen a continuacion.
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Cuadro 34
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Margenes de Comercializaciéon

Ano: 2014
Costos de
Precio de Margen mercadeo NMargen % sobre % de

Institucion venta Q. bruto Q. Q. neto Q. inversidén participacion
Productor 2.10 60
Detallista 3.50 1.4 0.10 1.30 62 40
-Almacenaje 0.10
Consumidor
final
Totales 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La participacion de los distintos canales en el proceso de comercializacion del
producto con respecto al consumidor final refleja que los mayoristas obtienen 62
centavos por cada quetzal que interviene en el proceso; la participacion en el
precio en el mercado, el productor es quien cubre el 60% vy el restante la cubre el
detallista. Estas participaciones son aplicables para los tres Municipios objeto de

estudio.



CAPITULO V

ORGANIZACION PROPUESTA PRODUCCION DE DULCE DE MORRO
En este capitulo se presenta la propuesta de organizacion, el cual permitira
poseer una personalidad para iniciar el proyecto. Dentro de los temas que se
desarrollan se encuentra el tipo de organizacidén social propuesta, justificacion,
objetivos, marco juridico, razdn social, estructura organizacion, asi también las
funciones basicas de las unidades administrativas y aplicacion del proceso

administrativo.

5.1 TIPO DE ORGANIZACION SOCIAL
Con el propédsito de organizar a un grupo de personas en el municipio de
Cabanas, se presenta la creacion de una Cooperativa, conformado por 25

integrantes quienes participaran en esta actividad productiva.

Los integrantes de la Cooperativa seran responsables de mantener en
funcionamiento las distintas actividades que conlleven esta organizacion, el cual
mantendra una estructura funcional, que permitira delegar autoridad vy

responsabilidad a los participantes quienes componen esta agrupacion.

5.1.1 Localizacién

El proyecto se ubicara en el barrio el Calvario, localizado en la cabecera
municipal de Cabafas, este sitio cuenta con carretera asfaltada, asi como la
materia prima suficiente y mano de obra capacitada para producir vy

comercializar el producto.

5.2 JUSTIFICACION
La creacién de una agrupacion de personas en una actividad agroartesanal,
permite a los habitantes del Municipio involucrarse en este proceso y a la vez

generar ingresos economicos, para ello hace necesario contar con un respaldo
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administrativo-legal que facilite los procesos de organizacion para alcanzar los
resultados esperados por los integrantes quienes conforman el proyecto. Debido
a ello es necesario crear una organizacion por medio de una Cooperativa que
respalde los procesos, el cual contendra normas, objetivos, estructura de

organizacidn y procesos administrativos.

5.3 OBJETIVOS

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la creacidén de la Cooperativa son

las siguientes.

5.3.1 General

Establecer una organizaciéon que brinde las bases soélidas necesarias para
planificar y programar las acciones antes, durante y después de cada uno de las
actividades que se realicen dentro del proyecto y asi mismo brindar asesoria

técnica para la realizacidn de las actividades que sean asignadas.

5.3.2 Especificos

. Optimizar el recurso humano, fisico y financiero de la organizacién
mediante la planificacién adecuada de las actividades para lograr los
planes establecidos.

. Generar fuentes de empleo, ingresos y desarrollo sostenible para las
generaciones futuras de Municipio.

. Aumentar la participacion del mercado regional del producto con el fin
de abarcar la comercializacion a nivel Departamental.

) Controlar y supervisar la produccion de dulce de morro para que sea
elaborado con procesos de calidad y asi mismo mantener el

abastecimiento del producto al mercado.
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5.4 MARCO JURIDICO
Conjunto de normas juridicas y de conducta que rigen las actividades de
constitucién y funcionamiento de la Cooperativa, las cuales se clasifican en

normas internas y externas.

5.41 Normas internas
La Cooperativa debe regirse por los reglamentos internos aprobados para el

funcionamiento de la misma, las cuales son las siguientes:

. Escritura de Constitucién de la Cooperativa.
) Reglamento interno de trabajo.

. Manuales de organizacion.

. Manuales de normas y procedimientos.

5.4.2 Normas externas
Normas Juridicas que conforma el Marco Legal que regula el funcionamiento de

la Cooperativa, las cuales se describen a continuacion:

. Codigo de Trabajo. Decreto 1441. Congreso de la Republica de
Guatemala. Articulo 14, 18, 24, 58, 61, 63, y 116.
. Codigo Municipal. Decreto 12-2002. Congreso de la Republica de

Guatemala. Articulo 18.

. Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala 1985. Asamblea
Nacional Constituyente. Articulo 34, 101y 102.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado. Decreto 27-92. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 4, 7, 10y 11.

. Ley General de Cooperativas. Decreto 82-78. Congreso de la
Republica de Guatemala. Articulo 1,6, 7, 12y 19.
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. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Decreto
295. Congreso de la Republica de Guatemala. Articulo 1, 28, 29 y 30.

. Reglamento de la Ley General de Cooperativas. Acuerdo Gubernativo
7-79. Ministerio de Economia de la Republica de Guatemala. Articulo 1,
2,3,4y09.

5.5 RAZON SOCIAL

Consiste en asignar una denominacion a la organizacién propuesta. Para el
presente proyecto sera representado como Cooperativa de Producciéon de Dulce
de Morro El Calvario, Responsabilidad Limitada, que podra abreviarse como
‘PRODULMOCOOP, R. L.” al poseer esta razdon social, permitird gozar de
personalidad juridica y a la vez estar regulada por la Ley General de

Cooperativas.

5.6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Estructura que muestra los niveles jerarquicos que contiene una organizacion y
que permite dividir, coordinar y controlar las tareas asignadas con el fin de

alcanzar los objetivos de la Cooperativa.

5.6.1 Disefo de la organizacion

Representacion grafica de la estructura administrativa de la organizacion, para el
efecto, se presenta el organigrama de la Cooperativa de Producciéon de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.
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Grafica 12
Municipio de Cabafas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Organigrama Nominal
Cooperativa de Produccion de Dulce de Morro El Calvario, R. L.

-PRODULMOCOOP-
Ano: 2014
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia

Consejo de
Administracion
Comité de
Educacion
{ Administracién }

Servicios
Contables -

l I

[ Produccién ] [ Comercializacion ]

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para el funcionamiento de la Cooperativa, se definié el presente disefio
organizacional, el cual ayudara a cumplir con los objetivos propuestos de los
participantes en esta actividad. La grafica muestra como estara integrada esta
organizacion, para ello se define el area administrativa, servicios contables,
produccién y comercializacion. Cada una de los departamentos utilizara un

sistema lineal para la coordinacion de autoridad y responsabilidad.
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5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS
A continuacion se describen las principales funciones que corresponde a cada
una de las unidades administrativas descritas en el organigrama de la

Cooperativa.

571 Asamblea General
Ente de mayor jerarquia dentro de la organizacién, se encuentra integrado por
los miembros de la Cooperativa, dentro de las principales atribuciones se puede

mencionar los siguientes:

. Elegir a los miembros titulares y suplentes del Consejo de
Administracién, Comisién de vigilancia.

. Discutir y aprobar o reprobar los estados financieros.

. Sancionar y remover por incumpliendo del reglamento interno a los

miembros del Consejo de Administracion, Comision de Vigilancia.

5.7.2 Comision de Vigilancia
Organo encargado del control del funcionamiento de las actividades, dentro de

sus principales actividades se encuentran los siguientes.

. Revisar peridédicamente los registros contables.

. Presentar a la Asamblea General ordinaria, el informe de sus
actividades.

. Realizar auditorias y corte de caja y arqueo de valores.

5.7.3 Consejo de Administracion
El Consejo de Administracion estara integrado por cinco consejeros, y dentro de

sus principales funciones son:
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. Coordinar y dirigir la Cooperativa.
o Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias.
. Toma de decisiones en los planes de trabajo.

5.74 Comité de Educacion
Tiene como responsabilidad principal, impulsar actividades que permitan
mejorar el funcionamiento de las operaciones, las funciones principales que

realiza esta unidad se encuentran:

. Realizar capacitacion a los miembros de la Cooperativa.
) Proporcionar asesoria técnica.
. Coordinar talleres motivacionales.

5.7.5 Administracion
Unidad encargada de coordinar las actividades de produccién, comercializaciéon

y financiera. Las actividades principales que realiza son:

. Planificar las funciones de produccion y comercializacion.
. Dirigir y coordinar las actividades administrativas y operativas.
. Evaluar el desempefio de las areas operativas.

5.7.6 Servicios contables
Conformado por un contador quien prestara Unicamente los servicios de gestion

contable de la cooperativa, las funciones a cargo son las siguientes:

. Registrar la informacion contable.
. Elaborar los estados financieros.
. Mantener al dia los pagos de los impuestos, proveedores vy

empleados.
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5.7.7 Produccion
Unidad encargado de realizar el proceso de produccion de dulce, dentro de sus

actividades se encuentran:

o Controlar los insumos requeridos para la produccion.
. Producir la cantidad de producto programado.

. Verificar la calidad del producto.

. Resguardar la produccion hasta su venta.

5.7.8 Comercializacién
Tiene a cargo la coordinacion con los clientes, requieran el producto para la su

distribucion en el mercado local y regional. Sus principales funciones son:

. Comercializar la produccion dentro de los tres municipios.
o Contactar a compradores de dulces.

o Realizar la distribucién y venta del producto.

. Elaborar informes estadisticos de las ventas realizadas.

5.8 APLICACIONES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Constituye la forma de integrar las diferentes actividades organizacionales de la
cooperativa, el cual esta conformado por varias etapas que permiten obtener
mayor eficiencia en los procesos, para ello se estudia la planeacion,

organizacion, integracion, direccion y control.

5.8.1 Planeacion
Etapa que fija el curso de accion que se debe seguir en las actividades de la
Cooperativa, esto con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Para ello se

definen la misidn, visidén y objetivos de la organizacién.
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5.8.1.1 Mision

“Somos una organizacion social que agrupa a un numero de personas del
municipio de Cabanas, departamento de Zacapa, con la finalidad de mejorar las
condiciones de vida de las familias al promover el desarrollo econdémico y social

en la comunidad”.

5.8.1.2 Visién
“Ser una Cooperativa sélida, confiable, competitiva e innovadora dentro del
municipio de Cabafas, reconocida por el desarrollo de productos de calidad

dentro del departamento de Zacapa”.

5.8.1.3 Objetivos

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

. Tener a los integrantes de la organizacion actualizados de todos los
procesos productivos.

. Utilizar los recursos humanos, fisicos y financieros de manera eficiente
con el fin de lograr una optimizaciéon en los procesos productivos y
administrativos.

. Mantener los estandares de calidad y volumen de produccion para

abastecer el mercado.

5.8.1.4 Estrategias

Para el logro de los objetivos propuestos se presentan las siguientes estrategias:

. Capacitar al personal administrativo asi como operativo para la gestién
adecuada de las areas a cargo.

. Identificar factores que permitan la optimizacion de los recursos, para
ello se realizara cotizaciones de materia prima y uso adecuado de los

insumos.
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. Realizar investigaciones de mercados para la determinacion de nuevos

lugares para la comercializacion del producto.

5.8.2 Organizacion
Actividad que cobra gran importancia al implementar distintas herramientas
administrativas asociadas a las actividades, cargos y puestos que contienen la

Cooperativa, para ello se detallan lo siguiente.

2.8.2.1 Division del trabajo
Las diversas actividades que se realizan dentro de la organizacion, sera
distribuida entre las personas que la conforman, con la finalidad de asignar una

actividad especifica a cada una de ellas y equilibrar las labores.

2.8.2.2 Departamentalizacion
La Cooperativa cuenta con una estructura organizacional, que permite organizar
los distintos departamentos que lo conforma, entre ellas estan las areas

administrativas y las operativas.

2.8.2.3 Jerarquia
La Asamblea Generar es la autoridad maxima de la Cooperativa, es por ello que
esta, podra delegar autoridad al area administrativa, esta ultima tendra bajo su

cargo los procesos de produccidn y comercializacion.

5.8.3 Integracion
Tiene la finalidad de integrar el elemento humano apropiado mediante el
reclutamiento, seleccion y contratacion. Para ello se presenta los siguientes

procesos.
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5.8.3.1 Reclutamiento
Proceso que permite identificar los candidatos convocados con las capacidades

y cualidades que posean cada una de ellas.

5.8.3.2 Seleccion
En esta fase se determinara los candidatos que reunan los requisitos necesarias

que se solicite para cada puesto de trabajo para poder ser contratado.

5.8.3.3 Contratacion

El elemento humano obtiene un papel importante en el funcionamiento de la
cooperativa, debido a que depende de las habilidades que tenga cada una de
ellas para realizar distintas actividades, para ello se debe de realizar una buena

seleccion de las mismas, para el alcance de los objetivos que fueron propuestos.

5.8.3.4 Induccién
Esta fase permite orientar a las personas que han sido contratadas, con la
finalidad de familiarizarlos en los procesos que se desarrollaran en las unidades

gue son asignadas.

5.8.3.5 Capacitacion

Para el desarrollo de habilidades y mejorar los procesos que se emplean, es
necesario realizar capacitaciones que permitan desarrollar las habilidades de los
colaboradores, con el fin de mejorar las condiciones actuales de cada puesto de

trabajo.

5.8.4 Direccion
Para lograr la coordinacion y equilibrio de todos los elementos de la organizacion
se debe de llevar acabo programas que permitan una buena comunicacion y

supervision de las actividades, para ellos se describen los siguientes elementos.
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5.8.4.1 Autoridad
El area administrativa tiene la autoridad sobre las areas operativas, entre ellas el
departamento de produccién y comercializacién. Este podra tomar decisiones

necesarias que se requieran en el proceso.

5.8.3.2 Motivacion
La organizacibn implementara diversos factores que permitan a los
colaboradores mantenerlos motivados, esto es con el fin de impulsar al

trabajador a desempenar las tareas asignadas de forma adecuada.

5.8.3.3 Comunicacion

Una de las herramientas principales para el desarrollo de las funciones consiste
en mantener una buena relacibn y comunicaciébn de trabajo entre los
departamentos, en la Cooperativa se utilizara documentos escritos y verbales

para trasmitir informacion entre cada unidad.

5.8.3.4 Supervision
La base de la verificacion de las actividades que se realizan seréa evaluada por

medio de los objetivos propuestos en la Cooperativa.

5.8.5 Control

Tiene como funcion determinar el cumplimiento de los planes propuestos como
los niveles de produccién, el crecimiento de la comercializacién, asi como la
gestion adecuada de los recursos que posee la Cooperativa para la operacion

de las actividades.

5.8.5.1 Evaluacion de desempeiio
Para ello se debera de realizar evaluaciones constantes al personal con el fin de

verificar el desempefo que presenten cada uno de ellos.
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5.8.5.1 Evaluaciones de resultados
Se evaluara de forma constante los datos que se obtengan producto de las
actividades que se realizan, con el fin de poder comprara los resultados con los

objetivos trazados.

5.8.5.3 Aplicacion de medidas correctivas

Las evaluaciones permiten obtener informacion necesaria para identificar alguna
deficiencia que se tenga en las distintas areas, esto es con el fin de determinary
analizar obstaculos que limitan el logro de objetivos trazados y posteriormente

tomar las decisiones correctas para solucionar los inconvenientes encontrados.



CONCLUSIONES
Después de finalizar el presente informe, sobre el estudio de crianza y engorde
de ganado bovino de doble propoésito, asi también la presentacion de la
propuesta de inversidon de producciéon de dulce de morro, se presentan las

siguientes conclusiones.

1. De acuerdo a la investigacion realizada en el municipio de Cabanas, se
determiné que los centros poblados que se ubican en zonas
montafosas, especialmente la aldea Sunzapote, Los Achiotes, Plan de
la Cruz, Loma San Juan y Santo Tomas, tienen dificultades al momento
de transportarse debido a las malas condiciones de las vias de acceso,
esta problematica ha afectado a los productores de la actividad agricola

y pecuaria en la comercializacion.

2. La produccidon de ganado bovino de doble propdsito dentro del
Municipio, ha cobrado gran importancia debido a que forma parte
fundamental en la economia del poblado, durante el proceso de
investigacion, se determind la existencia de varios productores de este
producto y se estableci6 que se carece de una asociacion de
ganaderos que permita coordinar esta actividad productiva de manera

eficiente.

3. Segun fa investigacion de campo que se realizdé en el Municipio, se
determindé que existen las condiciones adecuadas para desarrollar la
produccion de dulce de morro, debido a la disponibilidad de materia
prima, mano de obra y un amplio mercado para la comercializacién del

producto.

4, El proyecto de produccion de dulce de morro se comercializara en los

municipios de Cabanas, Huité y Gualan; especialmente en tiendas y
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dulcerias para facilitar el acceso y consumo, asi mismo incrementar la

participacion del producto dentro del mercado.

Con el fin de obtener un respaldo legal para la realizacion del proyecto,
se establecid la organizaciéon por medio de una Cooperativa, el cual
contiene los objetivos que se pretenden alcanzar durante los cinco
afnos de vida que tendra el proyecto, asi mismo las funciones basicas
de las unidades administrativas y operativas, con el fin de ser una guia

que permita dar a conocer como estara conformado la organizacion.



RECOMENDACIONES
Con base a las conclusiones anteriores se presentan las siguientes

recomendaciones.

1. Que los COCODES de la aldea Sunzapote, Los Achiotes, Plan de la
Cruz, Loma San Juan y Santo Tomas; soliciten a mediano plazo a la
Municipalidad apoyo ante el Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda, un programa que permita mejorar las vias de
acceso hacia estas comunidades, con este proyecto permitira facilitar a

los productores comercializar la produccién agricola y pecuaria.

2. Que los productores de ganado bovino de doble propésito, se aboquen
ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon para la
creacion de una asociacion que los represente como ganaderos, esto
con el fin de tener acceso a asesoria técnica y financiamiento, asi
como la optimizacion de los procesos de comercializacion de cada una
de las reses en sus diferentes etapas, con el fin de obtener mejores

ganancias en esta actividad.

3. Que los pobladores del Municipio interesados en la propuesta de
inversion de Produccion de Dulce de Morro, se agrupen para integrar
una Cooperativa con el fin de implementar el proyecto a corto plazo, asi
también hacer uso del estudio de mercado, técnico, administrativo legal

y financiero analizados para este producto.

4, Que la persona encargada de la comercializacion del dulce de morro,
emplee de manera inmediata los métodos analizados en la mezcla de
mercadotecnia, con el fin de mantener el nivel de venta determinado,
asi mismo dar a conocer el producto ante los tres municipios en estudio

por medio de la publicidad determinada.
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Que el Administradbr utilice de manera inmediata el modelo
administrativo determinado en el estudio del proyecto de produccién de
dulce de morro, el cual facilitara trabajar alineadamente con todos los
miembros de la organizacion para lograr los objetivos trazados, no
obstante se debe de actualizar constantemente cada uno de los
procesos que se ejecuten dentro de la organizacién, asi mismo innovar
nuevos procedimientos que permitan la optimizacion de los recursos

que se disponen para la realizacion de esta actividad.
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INTRODUCCION

El presente documento administrativo, tiene la funcion de proporcionar
informacién acerca de la estructura organizacional de la Cooperativa de
Produccion de Dulce de Morro El Calvario, R. L. Asi como la descripcion

especifica de cada uno de los puestos que contiene esta organizacion.

El manual de organizacion es una herramienta esencial para la integracion de
cada miembro dentro de la Cooperativa, debido a que representa un instrumento
que permite visualizar los objetivos, asi como los requerimientos necesarios para

poder alcanzarlos.

Se detalla el siguiente manual que muestra la descripcidn general de la
Cooperativa, asi también las funciones y atribuciones de cada uno de los
miembros que conforma la organizacién, cuyo proposito sera presentar una
herramienta que describa el puesto de trabajo, nivel jerarquico, autoridad vy

responsabilidad.



1 OBJETIVOS

A continuacion se presenta los objetivos del presente manual de organizacion.

1.1 General
Proporcionar una guia a los miembros de la Cooperativa que permita visualizar

la estructura organizacional, asi como los puestos que existen dentro de la

misma.
1.2 Especificos
o Definir la estructura organizacional de la Cooperativa, con el fin de
visualizar los puestos de trabajos establecidos.
. Tener un instrumento administrativo que permita determinar el personal
idéneo para cada puesto de trabajo.
. Describir los perfiles adecuados para cada puesto de trabajo.
. Especificar los niveles de autoridad y comunicacion dentro de la
Cooperativa.
2 VIGENCIA

El presente documento tiene una vigencia de un ano, luego necesitara ser
actualizado constantemente, debido a que existen diversos factores que
presentan cambios a traves del tiempo y esto no permitirda ser valido algunos

elementos que lo conforman.

3 AUTORIZACION
La autorizacion del manual estara a cargo por el Consejo de Administracion, el
cual tendra como atribucion la revisidn constante de los factores cambiantes que

contiene el documento.



4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Se presenta el organigrama propuesto en la Cooperativa de Producciéon de

Dulce de Morro El Calvario, R. L.

Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Estructura Organizacional
Cooperativa de Produccién de Dulce de Morro El Calvario, R. L.

Asamblea
General

Consejo de
Administracion

.
[ Administracion ]
Servicios —_—
Contables

{ Produccidn ] [ Comercializacién]

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Comisién de
Vigilancia

Comité de
Educacion

El organigrama de la Cooperativa fue disefiado con el fin de ser adecuado a la
organizacion, este disefio organizacional facilita la realizacidén de las actividades

administrativas y operativas.

5 DESCRIPCION DE PUESTOS
Se describen la naturaleza, atribuciones, autoridad y responsabilidades que son
necesarios para desempefar dentro del area de administracién, produccion y

comercializacioén; las cuales se describen a continuacion.



"Cooperativa de Produccion de Dulce | Elaborado por:
de Morro El Calvario, R.L." Luis Armando Sajbochol
Fecha: | Abril 2016 Cédigo: M-1
5.1 DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
I.  IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Administrador.
Ubicacion Administrativa: Administracion.
inmediato Superior: Presidente del Consejo de Administracion.
Subalternos: Departamento de Produccion y Comercializacion.

DESCRIPCION DEL PUESTO

. Naturaleza

Tiene como funcién planear, organizar, integrar, dirigir y controlar las
actividades administrativas y operativas de la Cooperativa con el fin de

alcanzar los objetivos trazados.

. Atribuciones

¢ Llevar el control de los planes de las areas administrativas y operativas.

¢ Administrar el recurso humano, fisico y financiero de las unidades de
produccidén y comercializacion.

o Autorizar la compra de insumos y herramientas para la produccion.

. Relacién de trabajo

Tendra contacto con el Consejo de Administracion, asi también el area de
produccién y comercializacion.

. Autoridad

Delega funciones y responsabilidades al personal de produccién vy
comercializacion.

. Responsabilidad

e Supervisar los procesos administrativos.
e Velar por el cumplimiento de las labores operativas.

e Coordinar el presupuesto con el contador.




"Cooperativa de Produccion de |Elaborado por:
Dulce de Morro El Calvario, R.L." ||uis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016 Cédigo: M-1

ll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

A. Educacion

Titulo de nivel diversificado en perito contador o en administracion.

B. Experiencia

Minima de dos afios en el area administrativa.

C. Habilidades
e Trabajo en equipo.

Liderazgo.

¢ Don de mando.

Capacidad de identificar y resolver problemas.

Toma de decisiones.

D. Otros requisitos
e Mayor de 25 afios de edad.

e Conocimientos basicos en produccion agroartesanal.

E. Salario
Tendra una retribucién de Q. 3,200.00 al mes.




"Cooperativa de Produccion de Dulce | Elaborado por :

de Morro EIl Calvario, R.L." Luis Armando Sajbochol
Fecha: |Abril 2016 Cédigo: M-2
5.2 DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
I.  IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Produccion.
Ubicacion Administrativa: Departamento de Produccion.
Inmediato Superior: Administrador.
Subalternos: Personal de Produccion.

DESCRIPCION DEL PUESTO

. Naturaleza

Encargado de coordinar y dirigir las actividades productivas, con el fin de

obtener un producto con las caracteristicas deseadas.

. Atribuciones

e Controlar el inventario de insumos.
* Realizar requerimientos de materia prima para la produccion.

o Verificar la produccion y empaque del producto.

. Relacion de trabajo

Se relacionara con el Administrador y vendedor del departamento de
comercializacion.

. Autoridad

Delega funciones al personal de produccion.

. Responsabilidad

o Verificar el plan de trabajo periédicamente.
e Comprobar el uso correcto de los insumos.

e Evaluar los estandares de calidad del producto.




"Cooperativa de Produccion de |Elaborado por:
Dulce de Morro El Calvario, R.L." || uis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016 Cédigo: M-2

lll. ESPECIFICACION DEL PUESTO

A. Educacion
Titulo de nivel basico.

B. Experiencia
Minimo de un ano en puestos similares.

C. Habilidades
¢ Buenas relaciones interpersonales.

e Trabajo en equipo.
* Control de calidad.

+ Toma de decisiones.

D. Otros requisitos
o Mayor de 20 anos de edad.

¢ Gozar de buena salud.

E. Salario
Tendra una retribuciéon de Q. 2,395.00 al mes.




"Cooperativa de Produccion de Dulce | Elaborado por :

de Morro EIl Calvario, R.L." Luis Armando Sajbochol
Fecha: |Abri| 2016 Cdédigo: M-3
5.3 DESCRIPCION TECNICA DEL PUESTO
I.  IDENTIFICACION
Titulo del Puesto: Encargado de Comercializacion.
Ubicacion Administrativa: Departamento de Comercializacion.
Inmediato Superior: Administrador.
Subalternos: Ninguno.

Il. DESCRIPCION DEL PUESTO

A. Naturaleza
Tiene como funcion principal coordinar las actividades de venta y

distribucion de la produccion hacia los clientes que demandan el producto.

B. Atribuciones

e Capacidad de negociacion.

Realizar las ventas al mercado demandante.

Llevar el control de las ventas.

Coordinar el abastecimiento del producto.

C. Relacion de trabajo
Se relacionara con el administrador, departamento de produccion asi

también con los clientes de las tres regiones en estudio.

D. Autoridad
Sobre las propias labores de comercializacion y venta.

E. Responsabilidad
¢ Proveer el producto a tiempo a los compradores.

e Coordinar los pedidos de ventas.

e Registrar las ventas realizadas.




"Cooperativa de Produccién de |Elaborado por:
Dulce de Morro El Calvario, R.L." || uis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016 Cddigo: M-3

ESPECIFICACION DEL PUESTO

A.

Educacion
Titulo de nivel basico.

Experiencia
Minimo de dos afios en puestos similares.

. Habilidades

¢ Buenas relaciones publicas.
¢ Habilidad numérica.
¢ Uso de equipo de oficina.

¢ Capacidad de negociacion.

Otros requisitos
e Mayor de 20 afos de edad.

e Gozar de buena salud.

Salario
Tendra una retribuciéon de Q. 2,395.00 al mes.
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INTRODUCCION
El presente manual de normas y procedimientos, consiste en un instrumento
administrativo que permite visualizar las funciones principales que se deben de

realizar en la Cooperativa de Produccion de Dulce de Morro El Calvario, R. L.

El contenido del documento tiene como objetivo mostrar al ente encargado de
cada unidad, los procedimientos que se deben de llevar para la realizacion las
actividades asignadas, con el fin de tener el control de cada una de estas

funciones al momento de ser realizadas.

Los procedimientos que son necesarios para realizar cada una de las diferentes
actividades dentro de la Cooperativa, son descritas cada una de ellas con los
objetivos, normas y procesos respectivos. Debido a que es un instrumento
administrativo de caracter informativo, se describen cada una de las secuencias

que conlleva la realizacién de cada actividad.



1

OBJETIVOS

A continuacion se presenta los objetivos del presente manual.

1.1

General

Presentar un documento que permita guiar a los responsables de cada unidad

administrativa y productiva en la realizaciéon de las actividades, con el fin de

cumplir con los reglamentos y procedimientos asignados.

1.2

2

Especificos

Guiar mediante procedimientos las actividades para la obtencién de
mayor eficiencia en la realizacion de las tareas, con el fin de evitar la
duplicidad de funciones.

Tener un instrumento que permita a los nuevos miembros de la
organizacién asimilar los procesos que conllevan cada actividad.
Visualizar las secuencias de las funciones con el fin de mejorar los

procedimientos existentes.

CAMPO DE APLICACION

El manual de normas y procedimientos estd dirigido a las unidades

administrativas y operativas que contiene la Cooperativa.

NORMAS GENERALES

El Administrador sera el ente encargado de dar a conocer a los
miembros de la Cooperativa el presente manual.

Cada encargado de las unidades, tiene la responsabilidad de velar por
el cumplimiento de cada funcién.

Se debe de realizar revisiones periddicas en el documento, con el fin

de mantener actualizados los procesos que se realizan.



4 SIMBOLOGIA
Para la elaboracion de los flujogramas se utilizé una serie de simbologia el cual
se presenta la descripcidon de cada una de estas, con el fin de obtener una

mejor comprension.

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION

Inicio o Final. Indica el comienzo o la
culminacion de un
proceso.

Operacion, Actividad o Se utiliza para

Proceso. representar una accion.

Inspeccioén. Se emplea en |la

D verificacion de un
proceso.
No Si | Decision. Indica si un
<> procedimiento sigue o
no.

Traslado. Representa el
movimiento de
personas, objetos vy
materiales de un lugar a
otro.

Documento. Utilizacion de
documentos, folletos y
formularios.

Conector. Representa una accién

O y una conectividad con
otro proceso.

Conector fuera del area. | Representa una

U conexion o enlace.

5 Normas y procedimientos
A continuacion se presenta las normas y procedimientos correspondientes a las

areas administrativas y operativas de la Cooperativa.



“Cooperativa de Produccioén de Dulce de Elaborado por:
Morro El Calvario, R. L..” Luis Armando Sajbochol
Manual de Normas y Procedimientos Fecha: Abril 2016
Procedimiento: No. de pasos: | 13
Integracion de Nuevos Asociados. Hoja: 1/3

Inicia: Nuevo asociado.
Finaliza: Administrador.

| DEFINICION:
Procedimiento que facilita a los miembros de la Asamblea General integrar a

nuevos asociados que desean formar parte de la Cooperativa.

Il OBJETIVO:

. Integrar nuevos participantes a la Cooperativa, con la finalidad de hacer
crecer la organizacion.

e Tener los lineamientos adecuados para la integracion y aceptacion de

nuevos miembros.

Il NORMAS

. La Asamblea General debera evaluar periédicamente la posibilidad de
integrar nuevos asociados.

. La aprobacion de la solicitud por parte de los aspirantes sera aprobado
por los integrantes del Consejo de Administracion.

o Los nuevos integrantes deberan aportar la cantidad monetaria que la
Asamblea General y el Consejo de Administracién convengan.

. Los interesados en formar parte de la Cooperativa deben de ser mayores
de edad.




“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:
Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:

Integracion de Nuevos Asociados.

No. de pasos: | 13

Hoja: 2/3

Inicia:

Nuevo asociado.

Finaliza: Administrador.

Descripcion del Procedimiento

Responsable No. de paso Descripcion de las operaciones

Nuevo asociado 1 Solicita informacidn en la Cooperativa.

Administrador 2 Informa de los procedimientos y entrega
un formulario de solicitud.

Nuevo asociado 3 Llena la solicitud correspondiente vy
entrega el documento al Administrador.

Administrador 4 Recibe la solicitud y la traslada al
Consejo de Administracion.

Consejo de 5 Recibe la solicitud por parte del

Administracion Administrador y verifica la informacion.

6 Traslada la informacion hacia los
miembros para su aprobacion.

7 El Presidente del Consejo tomara la
decisién que corresponda.

7.1 La solicitud del nuevo integrante es
rechazada y finaliza el proceso.

7.2 La solicitud del aspirante es aceptada y
se gestiona los tramites de integracion.

8 El  presidente del Consejo de
Administracion traslada la informacion
al Administrador.

Administrador 9 Recibe la documentacion
correspondiente del nuevo integrante.

10 Convoca al nuevo integrante para la
gestion de la solicitud.

Nuevo asociado 11 Se informa por medio del Administrador
para completar la documentacion y el
monto que debera pagar.

12 Realiza el pago correspondiente y
presenta el comprobante de la misma al
administrador.

Administrador 13 Registra la informacion y finaliza el

proceso.




“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:
Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:
Integracion de Nuevos Asociados.

No. de pasos: | 13

Hoja: 3/3

Inicia: Nuevo asociado.
Finaliza: Administrador.

Flujograma del Procedimiento

Nuevo asociado Administrador

Consejo de Administraciéon
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:

Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:
Solicitud de Informacion al Departamento de
Comercializacion.

No. de pasos:

12

Hoja:

1/3

Inicia:  Administrador.
Finaliza: Encargado de comercializacion.

I DEFINICION:

El Administrador obtiene informacion correspondiente al encargado de

comercializacion, para la realizacién de informes que permitan visualizar la

situacion actual de las operaciones de la Cooperativa.

i OBJETIVO:

. Facilitar la informaciéon que se genere en el area de comercializacion,

con el fin de ser utilizados por el administrador para la toma de

decisiones.

) Evaluar los estandares de productividad y los progresos que se obtienen

con el fin de lograr los objetivos propuestos.

It NORMAS

. La informacién serd entregada como maximo dos dias después de

haberse realizado la solicitud correspondiente.

e Los datos que son requeridos en la solicitud, se debe de presentar por

escrito.




“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:
Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:

Solicitud de Informacién al Departamento de
Comercializacion.

No. de pasos: | 12

Hoja: 2/3

Inicia:

Administrador.

Finaliza: Encargado de comercializacion.

Descripcion del Procedimiento

Responsable No. de paso Descripcion de las operaciones

Administrador 1 Redactar por escrito un documento la
solicitud de informacion hacia el area de
comercializacion.

2 Traslada la solicitud hacia
comercializacion.

Encargado de 3 Recibe la solicitud por parte del
comercializacion Administrador.

4 Organiza la informacion que se requiere

5 Redacta por escrito los datos.

6 Traslada la informacioén al
Administrador.

Administrador 7 Recibe la informacion correspondiente.

8 Ingresa los datos para llevar el historial
de los registros.

9 Analiza la tendencia que marcan los
datos.

9.1 No es necesario realizar ninguna accién
y finaliza el proceso.

9.2 Se determina la necesidad de realizar
algun cambio al departamento.

10 Realizara alguna modificacion en el
plan de trabajo, con el fin de corregir
alguna deficiencia en el proceso.

11 Traslada la informacion al
departamento de comercializacion para
su aplicacion.

Encargado de 12 Procede a realizar los procedimientos

comercializacion

que son determinados por el

Administrador.




“Cooperativa de Produccién de Dulce de Elaborado por:

Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:

No. de pasos: | 12

Solicitud de Informacién al Departamento de Hoja: 3/3

Comercializacion.

Inicia: Administrador.

Finaliza: Encargado de comercializacion.

Flujograma del Procedimiento

Administrador

Encargado de comercializacion
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de Elaborado por:
Morro El Calvario, R. L.” Luis Armando Sajbochol
Manual de Normas y Procedimientos Fecha: Abril 2016
Procedimiento: No. de pasos: | 14
Compra de Insumos. Hoja: 1/3

Inicia: Encargado de produccion.
Finaliza: Proveedor.

| DEFINICION:

La compra de insumos dentro del departamento de produccién es
fundamental, ya que estos permiten la realizacidén del producto, debido a esto
se determinan los procedimientos que se deben de llevar a cabo en la

adquisicion de los materiales.

Il OBJETIVO:

. Proveer los insumos necesarios al departamento de produccion, en el
tiempo y lugar determinado.

e  Contactar proveedores que faciliten la obtencién de materia prima de alta

calidad.

Il NORMAS

. Las fechas de requerimiento de materia prima, se deben de programar
de acuerdo a la calendarizacion del departamento de produccion.

. La recepcion de materia prima debe ser con base a las cantidades
requeridas.

. El pago a los proveedores estara a cargo del area contable de la

organizacion.
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de Elaborado por:
Morro EIl Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos Fecha: Abril 2016

Luis Armando Sajbochol

Procedimiento:
Compra de Insumos.

No. de pasos: | 14
Hoja: 2/3

Inicia: Encargado de produccion.

Finaliza: Proveedor.

Descripcion del Procedimiento

Responsable No. de paso Descripcion de las operaciones
Encargado de 1 Planifica el volumen de produccién
produccion semanal y mensual.

2 Cuantifica la cantidad de materia
prima que se requiere.

3 Por medio de un documento se
describe la  caracteristica 'y
cantidad de insumo a requerir.

4 Transfiere el requerimiento al
Administrador para realizar la
solicitud.

Administracién 5 Recibe el requerimiento por parte
del encargado de produccion.

6 Identifica los proveedores
adecuados para cada insumo.

7 Realiza el pedido a cada
proveedor determinado.

Proveedor 8 Recibe la solicitud del insumo.

9 Procede la entrega del producto

en el tiempo especificado.
Encargado de 10 Recibe los insumos requeridos.
produccion

11 Revisa la calidad del producto.

12 Almacena los insumos en el lugar
correspondiente.

13 Sella y firma el comprobante de
entrega al proveedor y traslada la
factura al Administrador.

Proveedor 14 Recibe el comprobante.
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:
Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:
Compra de Insumos.

No. de pasos: | 14

Hoja: 3/3

Inicia:  Encargado de produccién.
Finaliza: Proveedor.

Flujograma del Procedimiento
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de
Morro El Calvario, R. L.”
Manual de Normas y Procedimientos

Elaborado por:

Luis Armando Sajbochol

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:
Pago a Proveedores.

No. de pasos:

11

Hoja:

1/3

Inicia: Proveedor.
Finaliza: Proveedor.

| DEFINICION:

Las gestiones de pago estaran a cargo del contador, quien extendera el monto

que corresponde a cada uno de los proveedores por concepto de compra de

herramientas e insumos para la produccion.

Il OBJETIVO:

) Mantener el control monetario de la Cooperativa.

. Llevar el control de los documentos contables para su verificacién y uso

respectivo.

) Realizar los pagos correspondientes a cada proveedor.

Il NORMAS

. Los comprobantes de entrega de mercaderia, deberan estar firmada y
sellada por el departamento quien reciba algin insumo o equipo.

o El pago se realizara por medio de una entidad bancaria a través de

cheques que seran extendidos por el contador.

. El pago a proveedores se realizara unicamente los dias viernes de cada

semana.
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“Cooperativa de Produccion de Dulce de Elaborado por:

Morro EI Calvario, R. L..”

Manual de Normas y Procedimientos Fecha: Abril 2016

Luis Armando Sajbochol

Procedimiento:
Pago a Proveedores.

No. de pasos: | 12
Hoja: 2/3

Inicia: Proveedor.
Finaliza: Proveedor.

Descripcion del Procedimiento

Responsable No. de paso Descripcion de las operaciones

Proveedor 1 Presenta el comprobante de
entrega al Administrador.

Administrador 2 Recibe los documentos para su
gestion.

3 Verifica que cuente la firma y sello
del departamento quien recibid
algun producto.

3.1 Si no contiene firma y sello se
devuelve el documento para su
verificacion en el departamento
correspondiente.

3.2 Si la documentacién cumple con
los requisitos se realiza el tramite.

4 Traslada la documentacion a
contabilidad.

Contador 5 Recibe la orden por parte del
Administrador.

6 Registra la documentacion.

7 Determina el monto de la factura y
realiza el cheque correspondiente.

8 Trasfiere el cheque al
Administrador.

Administrador 9 Recibe el cheque y verifica que el
monto este correcto.

10 Infforma al proveedor de Ia
existencia de pago.

proveedor 11 Recibe el cheque correspondiente.
12 Realiza el cobro del cheque en

una entidad bancaria establecida.




14

“Cooperativa de Produccién de Dulce de
Morro El Calvario, R. L..”

Elaborado por:
Luis Armando Sajbochol

Manual de Normas y Procedimientos

Fecha: Abril 2016

Procedimiento:

No. de pasos: | 14

Pago a Proveedores.

Hoja: 3/3

Inicia: Proveedor.
Finaliza: Proveedor.

Flujograma del Procedimiento

Proveedor Administrador Contador




Anexo 3
Municipios de Cabanas, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Cuadro de Proyeccion de Produccién
Periodo: 2015 - 2019
(caja de cinco unidades)

N Y (produccién) X XY X2
1 27,648 -2 -55,296 4
3 28,800 -1 -28,800 1
3 28,800 - - -
4 29,952 1 29,952 1
5 31,104 2 62,208 4
Total 146,304 8,064 10
Yc=a+bx

a= (Qy/h)= 29,260.80

b= (O xy/x*)= 806.40

X= 3,4,56,7.

Ano a b X Proyeccién
2015 29,260.80 806.40 3 31,680
2016 29,260.80 806.40 4 32,486
2017 29,260.80 806.40 5 33,293
2018 29,260.80 806.40 6 34,099
2019 29,260.80 806.40 7 34,906

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 4
Municipios de Cabanas, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Dulce de Morro
Cuadro de Proyeccion de Importacion
Periodo: 2015 - 2019
(caja de cinco unidades)

N Y (importaciones) X XY X2
1 2,484 -2 -4,968 4
2 2,532 -1 -2,532 1
3 2,904 - - -
4 3,900 1 3,900 1
5 4,008 2 8,016 4
Total 15,828 4,416 10
Yc=a+bx

a= (Jyn)= 3,165.60

b= (S xy/x?)= 441.60

x= 3,4,56,7.

Ano a b X Proyeccion
2015 3,165.60 441.60 3 4,490
2016 3,165.60 441.60 4 4,932
2017 3,165.60 441.60 5 5,374
2018 3,165.60 441.60 6 5,815
2019 3,165.60 441.60 7 6,257

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 5
Municipios de Cabaiias, Huité y Gualan
Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Dulce de Morro
Cuadro Proyeccioén de Exportacion
Periodo: 2015 - 2019
(caja de cinco unidades)

N Y (exportaciones) X XY X?
1 8,280 -2 -16,560 4
2 8,460 -1 -8,460 1
3 8,712 - - -
4 8,976 1 8,976 1
5 9,252 2 18,504 4
Total 43,680 2,460 10
Yc=a+bx

a= (Qy/n)= 8,736

b= (> xy/x*)= 246

x= 3,4,5,6,7.

Ano a b X Proyeccion

2015 8,736 246 3 9,474
2016 8,736 246 4 9,720
2017 8,736 246 5 9,966
2018 8,736 246 6 10,212
2019 8,736 246 7 10,458

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 6
Municipio de Cabanas, Departamento de Zacapa
Consumo Per Capita
Ano: 2015

A QUIEN INTERESE:

Por este medio y a requerimiento de un grupo de estudiantes de la facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala, quienes
cursan su Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) hago constar que, de acuerdo
a los célculos efectuados y con base a mi experiencia como profesional en
Nutricion los -consumos per capita aceptables para los productos en estudio
pueden manejarse de la manera siguiente:

> PRODUCTO: PLATANINA

CONSUMO PER CAPITA ACEPTABLE: 10 TIRAS DE 12 UNIDADES
ANUALES POR PERSONA.

» PRODUCTO: DULCE DE MORRO

CONSUMO PER CAPITA ACEPTABLE: 31 CAJAS DE 5 DULCES
ANUALES POR PERSONA.

Sin mas que agregar quedando a la orden para cualquier consulta certifico la
presente a los ocho dias del mes de enero del afio dos mil quince.

Ri/té Maria Sandoval Santiago
I;’ Licenciada en Nutricion
Colegiada 3897

Licda. Rita Marla Sandoval S,
Nutricionlsta
Coleglada No, 3897





