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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, asume como objetivo primordial formar profesionales que se
identifiqguen con la realidad nacional, con el fin de aportar soluciones adecuadas
que beneficien el desarrollo socioecondémico del pais a través de investigaciones
y analisis efectuados por medio del Ejercicio Profesional Supervisado —EPS-, el
cual es ejecutado por estudiantes de las escuelas, previo a optar por el titulo de
Economista, Contador Publico y Auditor y Administrador de Empresas en el
grado académico de Licenciado, los cuales son apoyados y supervisados por

docentes expertos en los distintos temas a desarrollar.

El presente estudio se llevo a cabo en el municipio de Gualan, Departamento de
Zacapa, durante el mes de octubre del afio 2014, donde se desarrollo por medio
de indagacion y analisis el estudio individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO) Y PROYECTO:
PRODUCCION Y ENVASADO DE CHILE JALAPENO EN ESCABECHE’
derivado del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION”, , con
el cual se pretende promover un proyecto de inversién que ayude a elevar el nivel
de vida de los pobladores y a determinar los problemas trascendentales que

afectan al Municipio.

Se ha planteado como objetivo general “Conocer y establecer la situacion
socioeconémica, potencialidades productivas y propuestas de inversion del
Municipio, la divisiéon politica, poblacion, estructura agraria, servicios basicos,
infraestructura, actividades productivas, situacion crediticia y fuentes de
financiamiento para el afio 2014". E! contenido del informe individual se

desarrolla en cinco capitulos los cuales se detallan a continuacion:



Capitulo I: contiene la descripcion del marco general del Municipio, sus
antecedentes histéricos, orografia, poblacién, division politica y administrativa,
vias de acceso, servicios basicos, organizacion social y productiva, entidades de

apoyo, diagnostico municipal, analisis de riesgos, flujo comercial y financiero.

Capitulo II: comprende la estructura agraria del Municipio, el estudio de la
tenencia y concentracion de la tierra como también su uso actual y potencial, asi
mismo se hace un breve analisis de las actividades productivas que se

desarrollan en la localidad.

Capitulo Ill: Detalla la estructura del sistema financiero guatemalteco,
importancia, objetivos, clasificacion, procedimientos y requisitos del crédito, que
los productores deben cumplir para optar a un préstamo en las instituciones
financieras dentro del Municipio. También se incluyen las principales fuentes de

financiamiento que los pobladores utilizan.

Capitulo 1V: Describe los aspectos financieros utilizados por los productores
pecuarios, puntualiza la influencian crediticia dentro del municipio de Gualan y las
limitaciones que encuentran los productores al solicitar créditos, también si estos

reciben asistencia técnica de alguna institucion financiera.

Capitulo V: Consiste en el desarrollo de la propuesta de inversion “Proyecto:
Produccién y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche”, incluyendo los
estudios de mercado, administrativo-legal, técnico y financiero, los cuales
justifican la viabilidad del proyecto que permite el desarrollo econdémico del

Municipio.

Seguidamente se despliega un listado de conclusiones y recomendaciones
oportunas y necesarias para el Municipio, bibliografia que sirve de soporte al

documento y anexos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El presente capitulo describe la situacion de las principales variables e
indicadores socioecondmicos, que es necesario analizar dentro del municipio de
Gualan; es importante sefalar que servira de base para diagnosticar situaciones,

que promuevan el desarrollo productivo y econdmico de la region.

11 MARCO GENERAL

Permite identificar caracteristicas relacionadas al contexto general vy
departamental, asi como informacion relacionada al Municipio, concernientes a
los antecedentes historicos, localizacion y extensién, clima, orografia, aspectos

culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto nacional

La Republica de Guatemala, esta situada entre los paralelos 13° 44" a 17° 49’
latitud norte y entre los meridianos 88° 14" a 92° 14’ longitud oeste. Limita al
norte y oeste con México, al este con el mar Caribe (océano Atlantico), Belice,
Honduras y El Salvador; al sur con el océano Pacifico. Tiene una extension
territorial de 108,889 km?, su capital es Guatemala, su moneda nacional es el
Quetzal; es un pais multilinglle conformado por 22 idiomas mayas, el idioma
oficial es el espafol, su fiesta de nacional es el 15 de septiembre dia, en que se

celebra su independencia.

Guatemala esta dividida en 22 departamentos y 338 municipios, segtn el Xi
Censo Nacional de Poblacion del 2002, la poblacién de la repulblica de
Guatemala era de 11, 237,196 habitantes, de los cuales 4, 610,440 son de grupo
étnico indigena y 6, 626,756 no indigenas; con una densidad de poblacién de 103

habitantes por km?.



En Guatemala existen 23 comunidades étnicas que forman tres pueblos

indigenas (Mayas, Garifunas y Xincas), de los cuales el maya es el mayoritario,

con 21 comunidades lingiisticas.

A continuacion se presentan los principales indicadores economicos del pais.

Tabla 1

Republica de Guatemala

Indicadores Socioeconémicos

Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion 1994 2002 2014
Demograficos

Poblacién (habitantes) 8,331,874 11,237,196 15,806,675
Hombres 4,103,569 5,496,839 7,719,396
Mujeres 4,228,305 5,740,357 8,087,279
Poblacién urbana 3,177,643 5,184,835 7,812,431
Poblacién rural 5,154,231 6,052,361 7,994,244
Indigena 3,476,684 4,610,440 6,485,223
No indigena 4,855,190 6,626,756 9,321,452
indice de Desarrollo Humano 0.58 0.64 0.63
Densidad Poblacional (habitantes por km?) 77 103 145
Vivienda y servicios basicos

Locales de habitacién 1,805,732 2,578,265 3,626,687
Hogares con electricidad (%) 56 80 85
Hogares con servicio de agua (%) 68 64 77
Hogares con servicio sanitario (%) 26 36 52
Educacion

Tasa neta de escolaridad pre-primaria (%) 20.96 (1995) 417 47.3
Tasa neta de escolaridad primaria (%) 72.05 (1995) 88.2 82.3
Tasa neta de escolaridad ciclo basico (%) 20.80 (1995) 28.2 449
Tasa neta de escolaridad diversificado (%) 13.69 (1995) 17.5 24.4
Analfabetismo (%) 31.7 (2000) 29.3 14.5
Salud

Esperanza de vida al nacer (afos) 64 67 72
Tasa de natalidad (%o) 35.0 (2000) 34.1 254
Tasa de mortalidad general (%o) 6.9 (2000) 6.6 4.8
Tasa de mortalidad Infantil (%o) 50 (1995) 446 23.5

Continua en la pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior

Descripcion 1994 2002 2014
Actividades econdomicas

PEA (millones de personas) 2.5 3.4 6.2
Desempleo (%) 5.6 (2000) 3.1 3.4(2013)
Pobreza (%) 56 (2000) 60.4 59.3
Pobreza extrema (%) 16 (2000) 17.9 234
Tasa de interés activa (%) 20.2 16.2 13.6
Tasa de interés pasiva (%) 7.6 6.9 55
Inflacién (%) 11.6 6.3 2.9
Viene de la pagina anterior

Producto Interno Bruto —PIB- (Millones de Q.) 74,669.2 182,274.7 454,862.8
Remesas familiares (Miles de US Délares) 302,047.4 1,579,391.9 5,544,097.6
Balanza comercial (Millones de Délares.) -1,145.1 -3,496.7 ~7,477.7
Resultado presupuestal (Millones de Q.) -1,053.8 -1,769.6 -8,594 .4

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional y VI de Habitacidon 2002, del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-; Diagnostico-Salud 2012, Ministerio de Salud; Encuesta de Empleo e Ingresos ENEI 2012,
Instituto de Nacional de Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares
1998 — 1999 (ENIGFAM).

De 1994 al ano 2002 la poblacidn total se incrementé en 34.87%, esto implica un
crecimiento poblacional considerable en tan sélo ocho afos; segin las
proyecciones para el ano 2014 la poblacion estimada es de 15.8 millones de

habitantes.

Para el afno 2014 hubo un incremento de poblacién urbana del 2.6 millones de
habitantes con relacion al afio 2002; la poblacién del area rural aumenté 1.9

millones de habitantes en el mismo periodo.

El nivel de pobreza paso¢ de 60.4% del afio 2002 a 59.3% al afio 2014, las cifras
no se han reducido significativamente derivado de la falta de oportunidades de
empleo y del bajo salario minimo; como consecuencia, la pobreza extrema pasoé
de 17.9% a 23.4% durante el mismo periodo de comparacion, aspecto que refleja

ningun avance en cuanto al desarrollo del pais.



El total de habitantes que integran la Poblacion Econémicamente Activa -PEA- en
el afio 1994 era de 2.5 millones; para el afio 2002 ascendi6 a 3.4 millones y para
el afo 2014 esta representado por 6.2 millones de habitantes y su incremento se
traduce una mayor cantidad de mano de obra trabajando en el desarrollo

econémico del pais.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Zacapa esta situado al nororiente de la Republica de
Guatemala a una distancia de 146 kildbmetros de la Ciudad Capital y entre las
principales vias de comunicacion estan la carretera CA-9 a la CA-10 y la ruta

Nacional 20. Posee una extension territorial de 2,690 km?2.

Esta rodeado al norte por los departamentos de lzabal y Alta Verapaz; al este,
por lzabal y la Republica de Honduras; al sur, por los departamentos de
Chiquimula y Jalapa, y al oeste, por El Progreso. El Departamento esta
conformado por 11 municipios que son: Zacapa, Cabaiias, Estanzuela, Gualan,
Huité, La Unién, Rio Hondo, San Diego, Teculutan, Usumatlan y San Jorge. Se
presentan a continuacion los indicadores sociales del Departamento.

Tabla 2
Departamento de Zacapa
Indicadores Sociales
Periodo 2010-2014

Indicadores Sociales 1994 2002 2014

Poblacién total (habs) 157,008 200,167 232,667
Hombres (habs) 77,534 08,669 111,085
Mujeres (habs) 79,474 101,498 121,582
Poblacién urbana (habs) 44,892 77,935 102,023
Poblacién rural (habs) 112,116 122,232 130,644
Indigena (habs) 6,899 1,674 1,863
No indigena (habs) 150,109 198,593 230,814
Poblacion Econdmicamente Activa -PEA- (habs) 46,531 61,682 189,740
indice de desarrollo humano (%) 57.6 63.8 (2013) 58.1
Densidad poblacional (p/km?) 58 74 86
Pobreza extrema (%) 7.8 7.0 21.4

ContinGa en la pagina siguiente...
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Pobreza no extrema (%) 42 8 354 346
Pobreza total (%) 50.6 42.4 55.9
Analfabetismo 354 28.8 (2013) 6.7
Alfabetismo 64.6 71.2 (2013) 93.3
Tasa de mortalidad (%o) (2005) 6.8 (2007) 5.6 6.6
Tasa de mortalidad infantil (%) (2005) 3.2 (2008) 13.0 11.1
Tasa de natalidad (%o) (2005) 27.2 (2007) 23.1 257
Tasa de fecundidad (%) (2005) 3.5 (2008) 3.2 3.5
Hogares con electricidad (%) 27.3 30.5 79.4
Hogares con servicio de agua (%) 79.1 86.9 87.0

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994; XI Censo Nacional, VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica
-INE-; Diagnostico-Salud 2013, Ministerio de Salud; Encuesta de Empleo e Ingresos ENEI 2013,
Instituto de Nacional de Estadistica -INE-. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos Familiares
1998 — 1999 (ENIGFAM).

Se observa que del afio 2002 al 2014 el indice de poblacién total se incrementé
en 16.23%; esto implica un incremento poblacional considerable en pocos afios

dentro del Departamento.

El nivel de pobreza no ha disminuido, en los ultimos afios se observa que alcanzo
el 55.9% de pobreza total, lo que se traduce en un detrimento de las condiciones
en cuanto a salud, educacion, vivienda, entre otros indicadores que afectan dicha
situacion a nivel departamental. Es necesario destacar que la pobreza no
extrema denota una sensible mejora al observar el afo 2002 con 35.4%, respecto

al 34.6% del afio 2014.

El porcentaje de hogares con acceso a electricidad segun estadisticas recientes

se incrementd, pasando de 30.5% en el afio 2002 al 79.4% al afio 2014.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio
La historia del municipio de Gualan, se remonta al afo de 1821, segun

“disposiciones de las Cortes de Esparnia, la Provincia de Guatemala solicito se le



diera a Gualan el titulo de Villa, esto no se hizo efectivo debido a los

acontecimientos de la independencia”.’

En 1825 con fecha 11 de octubre se emite el Acuerdo Gubernativo en el que se

reconoce a Gualan como municipio de Zacapa.

En 1938 la Revista Oriental, describe que Gualan es el municipio mas rico y

productivo del departamento, cultivandose a gran escala café y tabaco.

El 10 de noviembre de 1871, segun Decreto Numero 30, fue creado el
departamento de Zacapa, en donde incluye a Gualan dentro de los municipios del
nuevo Departamento; el Municipio era conocido antiguamente con el nombre de

San Miguel Gualan.

En 1895 se realiza el contrato de construccion del tramo ferroviario Gualan-
Zacapa, el cual completa el recorrido de la linea férrea de Guatemala a Puerto
Barrios; en 1896 llego por primera vez el tren a Gualan y da lugar al crecimiento

comercial de la region.

1.1.4 Localizacion y extension

Gualan es uno de los municipios del departamento de Zacapa, ubicado en el
oriente de Guatemala; limita al norte con el departamento de Izabal, al sur con la
Unioén, al oeste con Zacapa y Rio Hondo, municipio del departamento de Zacapa

y al este con el departamento de Izabal y la Republica de Honduras.

Se encuentra localizado entre las coordinadas 15°06°44” latitud norte y 89°21°45”

longitud oeste. Cuenta con una extension territorial de 696 km?, que equivale al

1 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia, G.T.) 2010. Plan de Desarrollo
Gualan, Zacapa. 2011-2025, s.n. Guatemala. 16 p.



25% del territorio del departamento de Zacapa, se encuentra a una altura de 130

metros sobre el nivel del mar.

La Cabecera Municipal se esta a una distancia de 36 kilémetros de la Cabecera
Departamental y 168 kildbmetros de la Ciudad Capital, se puede llegar por la
carretera al Atlantico CA-09 (Jacobo Arbenz Guzman), en direccion hacia el nor-
oriente del pais, en el kilbmetro 165 virar hacia la derecha en la aldea Mayuelas,
se transita por la carretera RD ZAC-05 que comunica de Mayuelas a la cabecera

municipal de Gualan.

La carretera RD ZAC-05 atraviesa las aldeas El Chile, El Filo, Chaguiton y los
caserios Las Pavas, Los Alonso y El Cedro y permite tener comunicacién con el

municipio de La Union.

La ubicacion geografica del Municipio se detalla a continuacion.



Mapa 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Ubicacién Geografica
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos
georeferenciadas del Instituto Geografico Nacional.



1.1.5 Clima

En el Municipio se distinguen dos épocas: la lluviosa que inicia a finales del mes
de mayo y termina a principios del mes de noviembre, mientras la época seca
abarca desde finales de noviembre hasta principios de mayo. La temperatura
promedio minima registrada durante el afio es 21 ° C para los meses de
diciembre y enero, la maxima es de 33.9 ° C para los meses de marzo y abril, en
el valle del rio Motagua la temperatura promedio es de 28 ° C y en la sierra de

Las Minas es de 20.5 ° C. Gualan se ubica a 130 msnm.

1.1.6 Orografia

El estudio de la orografia de Gualan parte de la geografia fisica que trata de la
descripcion de las 14 montafias que enriquecen al Municipio, las cuales se
describen a continuacién: Cimarrén, Chical, Chorro, Jubuco, La Sierra, El Bote, El
Islote, El Mirador, El Socolén, El Zapote, Jalapan Shinshin, La Jigua, La
Providencia y Santa Gertrudis, ademas de la cadena montafnosa de Ia sierra de
Las Minas y la sierra Del Merendon; también se localizan en su jurisdiccién 25

cerros y la cumbre denominada Santa Rosita.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos
En esta parte se detallan los elementos que distinguen al Municipio en sus

aspectos culturales y deportivos.

1.1.7.1 Aspectos culturales

Este término es el rasgo distintivo, espiritual y material, intelectual y efectivo, que
caracterizan a una sociedad o grupo social en un periodo determinado; engloba
el modo de vida, valores, sistemas, tecnologia, ceremonias, tradiciones, y
creencias, La fiesta de San Miguel Arcangel patrono de la ciudad, se efectuaba
anteriormente en el mes de septiembre, por motivo de lluvia se trasladé del 5 al

10 de mayo.
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1.1.7.2 Aspectos Deportivos

En este Municipio se practican diversos deportes, entre los cuales destaca el
futbol, baloncesto y atletismo, cuenta con infraestructura apropiada, tales como:
el complejo deportivo, estadio municipal (con pista de atletismo) y canchas de
baloncesto. Se realizan encuentros deportivos que organizan la asociacion

municipal de fatbol y el club deportivo de la localidad.

En el resto de centros poblados se practica el futbol en canchas locales y algunos

jugadores viajan a la Cabecera Municipal para participar en equipos organizados.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
En este apartado se presenta la organizacion politica y administrativa del
Municipio, debido que a través de ello se determinan los cambios generados con

el transcurrir del tiempo.

1.2.1 Division politica

Segln el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion del afio 1994, del
Instituto Nacional de Estadistica -INE-, el Municipio estaba conformado por una
lotificaciéon, una ciudad, una colonia, 9 parajes, 28 aldeas, 42 fincas y 95

caserios, para un total de 177 centros poblados.

En la investigacion de campo realizada por el Grupo de EPS, en octubre del afio
2014, la division politica del Municipio se encuentra estructurada por un total de
182 centros poblados, compuesto por los barrios de la Cabecera Municipal la
cual esta dividida en 10 barrios ubicados en el casco urbano, 62 aldeas, 73

caserios, 36 fincas y una colonia fuera del casco urbano.

A continuacion se presenta el cuadro de la division politica del Municipio

constituido por el resumen de los tipos de centros poblados.
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Cuadro 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Division Politica
Anos 1994, 2002 y 2014

Investigacion de

Centros Poblados Censo 1994 Censo 2002

campo 2014
Ciudad/Barrios 1 1 1
Colonias 1 2 1
Lotificaciones 1 1 0
Aldeas 28 27 62
Caserios 95 70 73
Parajes 9 2 0
Fincas 42 26 36
Total 177 129 173

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacion y V de Habitacién de
1994, XlI Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -
INE-, e Investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun los datos de la investigaciéon de campo para el afio 2014 se incrementaron
41% los centros poblados en comparacion con el afio 2002 por la emigracion y el
aumento de poblacion, la ciudad pasé a conformarse por 10 barrios, se redujo el
numero de colonias a 1, se incrementaron 35 aldeas, 3 caserios, 10 fincas y
desaparecieron los parajes.

(Veranexo 1y 2)

1.2.2 Division administrativa

La division administrativa se refiere a la gestion del Gobierno Municipal del area y
el desempefio de sus actividades, en el Municipio la ejerce el Concejo Municipal,
que es el 6rgano colegiado superior de deliberacién y decisién de los asuntos
municipales, de acuerdo al Decreto nimero 12-2002 Cédigo Municipal, articulo 9,
se integra por alcalde, sindicos | y Il y un suplente, concejales | al V y dos

suplentes.

En Gualan existen 182 centros poblados y 90 COCODE e igual nimero de
alcaldes auxiliares, la diferencia entre centros poblados y COCODE, es porque

hay concejos que cubren mas de uno.
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A continuacién se presenta la estructura organica de la Municipalidad de Gualan.

Grafica 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Division Administrativa
Ano 2014
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Fuente: Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, municipalidad de Gualan, departamento de
Zacapa.

La grafica anterior muestra cada una de las unidades que integran la
Municipalidad de Gualan y los responsables de realizar la gestion de Gobierno

Municipal.

1.3 RECURSOS NATURALES
Estos recursos resultan de vital importancia para el desarrollo del ser humano,

pues brindan la posibilidad de obtener alimentos, producir energia y subsistencia
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a nivel general; el Municipio cuenta con variedad de recursos naturales, mismos

que se analizan a continuacion.

1.3.1 Hidricos
La red hidrica del Municipio esta conformada por los rios, riachuelos y
quebradas, que en muchas ocasiones constituyen un recurso de vida para las

comunidades.

Segun entrevista realizada a diferentes pobladores, algunos rios son utilizados
para el abastecimiento de agua de la poblacion; en el Municipio existen dos tipos
de rios: permanentes o perennes entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes: Lobos, Dofa Maria, Santiago, Achiotes, Biafra, Las Lajas, Zapote o
Naranjo, Guaranja y Motagua, éste ultimo constituye uno de los mas importantes
del Municipio. En cuanto a los rios temporales o intermitentes que funcionan
como vertientes menores de agua y que aumentan su caudal en época lluviosa,

se pueden mencionar las quebradas y algunos riachuelos.

Los rios permanentes o perennes no tienen potencial pesquero, la mayoria de los
mismos estan contaminados por desechos solidos como basura y desechos
organicos como las heces fecales y aguas servidas de las comunidades aledanas
a sus caudales. Las quebradas son arroyos que poseen poco caudal y
profundidad, se mencionan: Agua Fria y ElI Zancudo. En época de lluvia su

caudal aumenta desembocando en el rio Motagua.

1.3.2 Bosques

El Municipio posee una reserva forestal que protege el bosque nuboso mejor
conservado de Mesoamérica, con elevaciones que van desde 150 hasta mas de
3,000 msnm. Limita al extremo sureste con la Sierra de Chuacus y al sur con el

valle del rio Motagua.
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Segun el estudio de Dinamica de la Cobertura Forestal de Guatemala 2006-2010
que realizé el Instituto Nacional de Bosques -INAB-; la cobertura boscosa del
Municipiq en el afio 2006 era de 20,431.17 hectareas; para el afio 2010 la
cobertura forestal era de 19,912.5 hectareas. Cor_no resultado da una pérdida
neta de 518.67 hectareas, lo que representa una disminucion del 2.54% del
bosque. La tasa de deforestacion es de 102 hectareas al afno. La superficie

forestal de Gualan ocupa el primer lugar del departamento.

1.3.3 Suelos

Segun la clasificacion de suelos de Guatemala, en el municipio existen 12 tipos
de suelo, entre estos: Zacapa y suelos de los valles que son pertenecientes al
valle del rio Motagua; civija caracteristicos de la Sierra de las Minas, Gacho y

Capucal en la Sierra del Merendén 2

De acuerdo a estudios de 2010 de la Secretaria de Planificacion y Programacién
de la Presidencia “Segun el uso de la tierra, el 23.94% de la superficie de Gualan
es utilizado en la agricultura, el 45.55% es ocupado por arbustos y matorrales, el
28.62% es bosque natural, el 0.73% lo constituyen los lugares poblados y el

1.13% corresponde a rios y quebradas”.?

1.3.4 Fauna

El Municipio tiene variedad de animales silvestres, algunos apenas sobreviven a
la deforestacion provocada por el hombre en la ampliaciéon de sus fronteras
agricolas, entre los que se pueden mencionar: falso quetzal, urracas sopes,
mapaches, tejones, coche de monte, venado (en extincion), tacuazin,

tepezcuintle, armadillo, pizote, cotuzas y linces. Entre los reptiles existe variedad

2SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G.T.) 2010. Plan de
Desarrollo Gualan, Zacapa 2011-2025. s.n. Guatemala. 35p.

3 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G.T.) 2010. Op.Cit.
38p.
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de serpientes, iguanas, lagartijas, talconetes, garrobos; entre los silvestres:

lechuzas, chejes, tecolotes, chorchas, gavilanes, palomitas, clarineros, sanates.

El nivel de aprovechamiento de este recurso es intensivo en el area rural sobre
algunas especies, generalmente los animales son cazados por los campesinos o
en algunos casos por cazadores profesionales, los cuales son utilizados para el
consumo alimenticio o para la venta. Lo anterior provoca la extincion de algunas

especies de vertebrados como: codornices, armadillos y venados entre otros.

1.3.5 Flora

El Municipio cuenta con la mayor cantidad de bosque primario existente en la
reserva de la Sierra de las Minas y esta constituido por bosque nuboso y
latifoliado asi como boscoso, lo que da paso a una abundante flora de especies
de arboles, compuesta por: cedro, pino, madre cacao, pito, Zapatén, cablote,
cuje, chico zapote, nance, tempisque, roble, palo de chino rojo, chino verde y
matilisguate. Entre los cultivos de la region se encuentran: café, maiz, frijol,
maicillo, yuca, tomate, chile dulce, arroz, ajonjoli, cafa de azucar, pepino y
loroco. También es facil ubicar una diversidad de arboles frutales propios de la
region como: mango, limén, lima, mandarina, tamarindo y naranja,
tradicionalmente la poblacion del Municipio depende en muchos casos de los
recursos naturales como base para su subsistencia y la satisfaccion de sus

necesidades alimenticias y medicinales.

1.3.6 Minas y Canteras

En el Municipio segun pobladores existen minas sin explotar; en la aldea Garcia
a 27 km de la cabecera municipal se encuentra una mineria que se dedica a la
extraccion de niquel y 6xido de hierro; es llamado proyecto Cerro Colorado y su
entrada se encuentra por la parte del municipio de los Amates, Izabal. También

se pueden encontrar yacimientos de marmol blanco, caleras, granito y piedra
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blanca, las cuales se localizan en la aldea El Chile a 15 km de la Cabecera

Municipal.

1.4 POBLACION

El analisis de esta variable cubrira los indicadores demograficos tales como:
poblaciéon total por sexo, nimero de hogares y tasa de crecimiento; sexo, edad,
pertenencia étnica y area geografica; densidad poblacional, poblacién
econémicamente activa y actividad productiva; también analiza aspectos de
migracién, inmigracion, emigracion, vivienda, niveles de ingreso, asi como
pobreza extrema y no extrema, empleo, subempleo, desempleo y otros

indicadores relevantes referentes a la poblacion.

1.4.1 Poblacion total, nUmero de hogares y tasa de crecimiento

Para la definicion del area de estudio se adopté el criterio demografico, basado
en la agrupacién de las localidades y centros poblados del municipio de Gualan,
conformado por area urbana y rural. Segun los Censos realizados por el Instituto
Nacional de Estadistica -INE- la poblacion del Municipio para el ano 1994
ascendia a 34,102 habitantes y 6,855 hogares; en el afio 2002 el total fue de
39,871 habitantes y 8,225 hogares. La proyeccidén del INE estimé un total de
41,103 habitantes y 8,388 hogares para el ano 2014.

Al comparar la proyeccion y censo del 2002, existe un incremento de 1,232
habitantes con un promedio de cinco personas por hogar. La tasa de crecimiento

anual es de 2.13% anual.

1.4.2 Poblacion por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En este apartado es posible conocer la segmentacion de los habitantes a través
de porcentajes, asi como analizar la participacion de hombres y mujeres en la

produccién del Municipio. El siguiente cuadro es un comparativo de la poblaciéon
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por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica entre los censos de 1994,

2002, la proyecciodn al 2014 y los resultados de la encuesta realizada en el 2014.

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Cuadro 2

Analisis de la Poblacion
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Proyeccion Encuesta
Descripcion 1994 % 2002 % 2014 % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes Habitantes
Poblacién por
sexo
Hombres 17,107 50 19,778 50 20,796 51 869 50
Mujeres 16,995 50 20,093 50 20,307 49 866 50
Totales 34,102 100 39,871 100 41,103 100 1,735 100
Poblacién por
area
Urbana 8,164 24 14,977 38 17,796 43 345 20
Rural 25,938 76 24,894 62 23,307 57 1390 80
Totales 34,102 100 39,871 100 41,103 100 1,735 100
Poblacién por
grupo étnico
indigena 3,323 10 383 1 395 1 8 1
No indigena 30,283 89 39,488 99 40,708 99 1727 99
Ignorada 496 1
Totales 34,102 100 39871 100 41,103 100 1,735 100
Poblacién por
edad
00a06 7,186 21 8,045 20 7,376 18 183 11
07a14 7,694 23 8,463 21 7,953 19 269 16
15 a64 17,535 51 21,010 53 23,247 57 1135 65
65 y mas 1,687 5 2,353 6 2,527 6 148 8
Totales 34,102 100 39,871 100 41,103 100 1,735 100

Fuente: elaboracion propia con base en datos del X y Xl Censo Nacional de Poblacion y, V y Vi
de Habitacion de los afios 1994 y 2002, proyecciones de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior que en 1994 el sexo masculino y femenino

conforman equitativamente el 50% de la poblacién y de igual manera en el 2002;

segun proyeccion de INE para el 2014 el sexo masculino aumentara al 51% vy el

femenino decrecera para representar el 49%, lo que demuestra que dentro del

Municipio la tendencia de crecimiento se ha mantenido constante y la variacién

entre ambos géneros no es significativa.



18

Al analizar la poblacion por area se debe considerar los patrones de
asentamiento y dispersion. En 1994 el 76% de la poblacién del Municipio estaba
concentrada en el area rural, en la proyeccion del 2014 esta representada por el
57% de la poblacion total y se observa una tendencia decreciente en el area
rural, mientras que una tendencia creciente en la poblacion que habita en lugares

urbanos.

Con respecto a la composicion de la poblacion de origen étnico, la estructura
poblacional esta integrada por dos grupos representativos: indigena y no
indigena. Los censos indican respectivamente que el 1% es indigena y el 99% es
no indigena, proyectandose de igual manera en el afo 2014. Segun la

investigacion de campo realizada refleja la misma tendencia.

De acuerdo al andlisis de los distintos rangos de edad se determin6 que la mayor
parte de la poblacion oscila entre los 15 y 64 afios de edad, rango que representa
para los afios 1994 y 2002, el 51% y 53% respectivamente, proyectandose al
57% para el 2014. Es importante evidenciar que la poblacién del Municipio es
relativamente joven, la cual representa un alto potencial, bajo un escenario en

donde se propicien las condiciones para el desarrollo del mismo.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional es el resultado de dividir el nimero de habitantes entre
la extension en kildmetros cuadrados del Municipio; tiene por finalidad indicar el
nimero de personas que viven en el Municipio por cada km?. El Municipio tiene

una extension territorial de 696 km?2.

El comportamiento de la densidad poblacional del Municipio ha crecido con
relacion a los datos obtenidos de los anos 1994, 2002 y 2014; esto se debe

principalmente a la falta de programas de planificacion familiar.
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1.4.4 Poblacion econdmicamente activa
Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, denomina asi al conjunto de
personas en edad comprendida entre los 7 afios y mas afnos de edad que

trabajan o estan en busca de empleo.

Es decir, lo conforman aquellas personas de la regiéon que estan en capacidad de

trabajar o en edad productiva.

El cuadro de la poblacion econdmicamente activa -PEA- por género y cobertura
de area, asi como la comparacién entre los censos de 1994, 2002, datos
obtenidos de la investigacién de campo y proyeccién del INE para el afio 2014,

se presenta a continuacion.

Cuadro 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Poblacién Econdmicamente Activa
Anos 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccién Encuesta
Descripcion % % % %
P Habitantes  Habitantes 2014 °o 2014
Habitantes

PEA por género
Hombres 8,738 86 9,613 77 17,239 77 524 71
Mujeres 1,479 14 2,902 23 5,204 23 211 29
Totales 10,217 100 12,515 100 22,443 100 7356 100
PEA por area
Urbana 2,607 26 5,205 42 9,334 42 144 20
Rural 7,610 74 7,310 58 13,109 58 591 80
Totales 10,217 100 12,515 100 22,443 100 735 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y X! Censo Nacional de Poblacién y V y VI
de Habitacion de los afios 1994 y 2002, investigacion de campo EPS, y proyecciones de
poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-.

Se observa que la PEA se ha incrementado notablemente en relacién a los arios

anteriores.
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1.4.4.1 Sexo

La participacion de la mujer se ha incrementado dentro del Municipio; en 1994 su
participacion era del 14% en tanto que en el 2002 y proyeccién al 2014 se
incrementa hasta alcanzar el 23%. Este incremento se debe principalmente a que
la situacion econdmica en los hogares obliga a la mujer a participar dentro de

actividades productivas para generar mayores ingresos.

1.4.4.2 Area geografica

Al referirse a la PEA por area se establece que la mayor participacion la tiene el
area rural con 74%, en donde se concentra el mayor niumero de habitantes. Sin
embargo cabe mencionar que de acuerdo con el ultimo censo de poblacion
(2002), la PEA del area urbana incrementd de 26% a 42% entre 1994 y 2002
respectivamente, lo que refleja un grado de avance en la generacién de los

ingresos del Municipio.

1.4.4.3 Actividad productiva

Las actividades productivas basicas a que se dedica la mayoria de la poblacion
en el Municipio son: la agricola, pecuaria, artesanal y comercio y servicios, la
informacion se obtuvo de encuestas dirigidas a los hogares y las cuales reflejan
una leve reduccion de la actividad agricola, caza, silvicultura y pesca, segun
comparacion entre el afio 2002 y la encuesta 2014; esto debido a que parte de la
poblacion no dedica el total de su mano de obra a los cultivos, la tendencia es
buscar un trabajo alterno que les provea mas ingresos como servicios o
comercio, de igual manera ha disminuido la crianza y engorde de animales para

la venta, debido a que los pocos animales que crian son para el autoconsumo.

1.4.5 Migracion
Lo constituye el desplazamiento geografico de los seres humanos para
establecerse o adoptar residencia, por causas econdémicas, sociales o politicas,

esto conlleva un cambio de domicilio habitual e implica atravesar los limites
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divisionarios politico-administrativos de dicha regién, atraidos por la influencia

que ejerce el desarrollo de cada lugar.

1.4.5.1 Inmigracién

Son inmigrantes las personas originarias de otras comunidades u otros
municipios, que se establecen en el Municipio en busca de mejores
oportunidades que permitan elevar su nivel de vida. Como resultado de la
investigacion de campo, se refleja que el 8% de la poblacién total de la muestra,
es originaria de otro lugar; en su mayoria de otro departamento distinto de

Zacapa.

1.45.2 Emigracion

Dada la situacién econémica, los pobladores abandonan su lugar de origen para
establecerse en otro lugar o al extranjero, en busca de mejores medios vy
condiciones de vida. Las principales causas que generan este movimiento
migratorio es la escasa oferta de trabajo y la pobreza que afecta a la poblacién;
de los hogares encuestados, el 11% tiene familiares en Estados Unidos de

Norteamérica, que les envian remesas como una fuente adicional de ingresos.

1.4.6 Vivienda

El tema de vivienda va vinculado al desarrollo social y econdmico de la poblacion;
existen dos tipos de vivienda: individuales y compartidas; individuales se refiere
que en una casa de habitacion vive una familia, la cual muchas veces vive de
manera comoda. Las compartidas se refieren a aquellas casas de habitacion en
donde viven dos o mas familias, que comparten en muchos casos costumbres y
tradiciones. Las primeras reflejan el 83% de la muestra, el 17% para las
segundas. En el 2002 el 74% reportd ser propietarios de la vivienda, en la
encuesta realizada en el 2014 este indicador aumenté y alcanzé el 87% de

propietarios del hogar que habitan. En el caso particular de Guatemala, la casa
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formal, puede tener el piso de tierra, siempre que las paredes de la construccion

sean de adobe o madera™.

La investigacion indica que la mayoria de viviendas son casas formales con un
92%, 87% y 93% respectivamente seglin comparacion entre los censos de 1994,
2002 y la encuesta realizada en el 2014. Otro factor importante de las viviendas
son las estructuras, las cuales dependen del nivel de ingresos de los habitantes
de la misma, los resultados de la encuesta de hogares realizada en el 2014
permite mostrar un desarrollo en el material utilizado para la construccion de las
paredes; en el censo del 2002, el block como material de construccién alcanzaba
el 42% de presencia y la encuesta reporta el 61% de hogares que utilizaron block
para construir las paredes. El bajareque continla como segundo material mas
utilizado, segun el censo del 2002 el 32% de hogares usaban este material y en

la encuesta del 2014 se redujo al 22% de hogares con paredes de bajareque.

El material predominante para el piso de los hogares es la torta de cemento; en el
2002 el 50% utilizaban este material para sus pisos, en la encuesta del 2014, el
indicador aumenta al 69% de hogares con torta de cemento. La ausencia de
algun tipo de piso es cada vez menor, en el 2002 el piso de tierra era del 21% y

en la encuesta del 2014 el piso de tierra observado fue del 16%.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Con base en la informacion recopilada en la investigacion de campo, se
establece que las actividades agricolas y pecuarias son las mas representativas
del Municipio porque ocupan el 55% de los hogares encuestados, seguido de
comercio y servicios con el 41% y el restante 4% esta integrado por operarios,
artesanos e industria; en la actividad agricola el salario promedio al dia (jornal) es

de Q. 50.00 y en actividades pecuarias en de Q. 1,000.00 mensuales.

4 INE (Instituto Nacional de Estadistica, GT) 1994. X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion. Guatemala. s.n. 1,650p.
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1.4.8 Niveles de ingreso

Es la cantidad monetaria a que tienen acceso los hogares y marca la tendencia
del desarrollo del Municipio; la mayoria de la poblacion posee pequefas
extensiones de tierra para cultivarla, y con ello obtienen un ingreso adicional. El
nivel de ingreso que presenta el siguiente cuadro, corresponde a la suma de

salarios, pensiones, jubilaciones u otros negocios que perciben las familias.

Cuadro 4
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Rango de Ingresos por Hogar

Ao 2014
. Investigacion o
Descripcion Q. Q. 2014 Hogares Yo
De 1 A 615 33 9
De 616 A 1,230 93 25
De 1,231 A 1,825 79 21
De 1,826 A 2,460 66 18
De 2,461 A 3,075 48 13
De 3,076 A 3,762 29 8
De 3,763 A 4,305 9 2
De 4,306 Y Mas 20 5
Totales 377 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los ingresos mensuales de la poblacion se concentran en los rangos de ingresos
mas bajos. Arriba del 50% de la poblacion encuestada vive con menos de
Q. 1,826.00 al mes. La poblacidn obtiene ingresos menores al salario minimo
mensual vigente a nivel nacional, que asciende a Q. 2,280.34 mas Q. 250.00 de

bonificacién incentivo.

Con base en la informacion proporcionada por el INE, a septiembre de 2014 la

canasta basica de alimentos mensual ascendia Q. 3,123.60 y la canasta basica
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vital a Q. 5,700.00. Con la informacion anterior se puede observar que el 15% de

los hogares encuestados, no pueden cubrir el minimo alimentario.

1.4.9 Pobreza

Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la familia y constituye una
situacion que surge como producto de la imposibilidad de acceso y carencia de
los recursos para satisfacer las necesidades basicas, que inciden en el desgaste

del nivel y calidad de vida de las personas.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Consiste en la escasez de recursos que permiten satisfacer al menos las
necesidades basicas de alimentacion. Es decir, se considera como pobres
extremos a las personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan
para adquirir una canasta basica de alimentos, la cual, a septiembre de 2014 se
encontraba en Q. 3,123.60.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo sus ingresos no alcanzan para cubrir otras necesidades

basicas como salud, educacion, recreacion, entre otros.

1.4.9.3 Total de pobreza

El Mapa de pobreza y desigualdad de Guatemala 2002, desarrollado por la
Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales -ASIES- establece para el
departamento de Zacapa un 42.4% de incidencia de pobreza general y un 7.0%

de incidencia de pobreza extrema.

Segun datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2014, se muestra que en Zacapa el 55.9% de sus habitantes viven en

condicion de pobreza, de los cuales el 21.4% se encuentran en extrema pobreza,
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el 34.5% viven en pobreza no extrema; mientras que el 44.1% son no pobres. A
continuacién se describe los niveles de pobreza para el Municipio, los cuales

fueron estimados en base a la encuesta realizada en el 2014.

Grafica 2
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Niveles de Pobreza
Ano 2014

No pobres 8%

Pobreza 92%

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se estima que el 92% de la poblacion
en el Municipio esta por debajo de la linea de pobreza, distribuidos en 54% de
pobreza extrema y 38% de pobreza no extrema, estos se encuentran localizados
en su mayoria en el area rural y una pequefia porcion en el area urbana, el 8%

restante corresponde a la poblacion no pobre.

1.4.10 Desnutricion
Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la

pobreza del Municipio juega un papel relevante evidenciado por situaciones
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politicas, econdmicas y sociales. Se malinterpreta el concepto de malnutricion y
desnutricion, la diferencia es que la desnutricibn es un estado patologico
resultante de una dieta deficiente de uno o varios nutrientes esenciales o de una
mala asimilacién de los alimentos y la malnutricidn es el estado patolégico debido

a la deficiencia, el exceso o la mala asimilacién de los alimentos.

En Guatemala, para el ano 2008, el 49.8% de las y los nifios menores de cinco
anos padecia desnutricion cronica.” Segun datos del 2013 de la Memoria de
Estadisticas Vitales y Vigilancia Epidemiolédgica del Centro de Salud de Gualan
se trataron 71 nifios con desnutricion; a octubre de 2014 se tenian reportados 67
casos, de los cuales el 1% corresponde a la enfermedad de Kwashiorkor, 9%

Marasmo, 79% desnutricion moderada y 10% desnutricion severa.

1.4.11 Empleo

Al momento de la investigacion existe demasiada oferta de mano de obra, es
decir, existen muchas personas que buscan un empleo y poca demanda por
parte del sistema productivo del pais; estos factores inciden directamente en la

cantidad monetaria que se recibe como salario.

De acuerdo al trabajo de campo se establecié que del 100% de la PEA, el 92%
de la poblacion se encuentra ocupada. Entre las principales actividades se
encuentra la agricultura 51%; comercio 8%, actividades pecuarias 4%, actividad
industrial 3%, servicios 33% y 1% actividad artesanal, entre los servicios se han
incluido a aquellas personas que laboran permanentemente en entidades
municipales. Es necesario destacar que las personas que se encuentran

ocupadas en la actividad agricola pueden considerarse personas subempleadas.

SPNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, GT) 2012. Informe Nacional de
Desarrollo Humano 2011-2012: Guatemala: ;un pais de oportunidades para la juventud? 12 ed.
Guatemala, Magna Tierra Editores. 60p.



27

1.4.12 Subempleo

Existe subempleo cuando un empleado con ciertas calificaciones trabaja una
jornada normal y aun asi recibe un salario anormalmente bajo respecto a sus
calificaciones. También se da esta situacidbn cuando una persona labora una
jornada mayor y recibe un ingreso menor al establecido; también cuando una
persona involuntariamente trabaja menos de una jornada normal y desearia

trabajar mas horas.

Segun él -INE- por medio de la Encuesta Nacional de Empleo 2-2013, la tasa de
subempleo a nivel nacional es del 16.9% y 16.4% a nivel rural nacional. También
se indica en esta encuesta que el 50% de personas subempleadas se ubican
principalmente en el comercio y la agricultura. En el Municipio se establecié que

el 51% de la PEA se encuentra subempleada.

1.4.13 Desempleo

Este concepto abarca el porcentaje de personas que se encuentran sin empleo,
se puede decir que la persona esta en ocio involuntario ya que se tiene la edad,
la capacidad y el deseo de trabajar pero no puede conseguir un puesto de

trabajo.

Este fenomeno se ha convertido en un problema social que enfrenta el pais ya
que influye directamente en la calidad de vida de los habitantes; y mas aun
cuando se trata de personas que regularmente se emplean en la agricultura cuyo

campo laboral suele ser estacional.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos inciden en la calidad de vida de los habitantes de los
centros poblados. El acceso y cobertura de los servicios de educacion, salud,
agua potable y energia eléctrica y seguridad, entre otros, se analiza a

continuacion.
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1.5.1 Educacién

La Constitucidn Politica de La Republica de Guatemala, dicta en su articulo 71.
Derecho a la Educacion: Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar la
educacidon a sus habitantes sin discriminacion alguna. La tasa de cobertura es el
porcentaje de alumnos inscritos con relacién a la poblacion total en edad escolar,
que pertenece a cada nivel educativo; por medio de este indicador se puede
determinar qué cantidad de estudiantes por cada 100 personas en edad escolar
para cada nivel especifico, asisten a los centros educativos. A continuaciéon se

presenta el cuadro de tasa de cobertura por niveles educativos.

Tabla 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Tasa de Cobertura por Niveles Educativos
Anos 2009, 2012 y 2014

Niveles Alumnos en Alumnos Cobertura Déficit de
edad escolar inscritos % cobertura %

Preprimaria
2009 2,177 1,456 66.88 33.12
2012 2,033 971 47.76 52.24
2014 2,078 1,454 69.97 30.03
Primaria
2009 6,368 7,457 117.10 0
2012 6,260 7,559 120.75 0]
2014 6,999 6,944 99.21 0.79
Medio
Basicos
2009 2,945 1,550 52.63 47.37
2012 3,050 1,801 58.16 41.84
2014 2,985 1,674 56.08 43.92
Diversificado
2009 2,552 668 26.18 78.82
2012 2,675 769 28.75 71.25
2014 2,998 973 32.45 67.55

Fuente: elaboracion propia, con base en registros estadisticos del Ministerio de Educacion y la
Supervision Educativa de Gualan, departamento de Zacapa. Afios 2009, 2012 y 2014.

El nivel basico y diversificado, presenta mas poblaciéon sin acceso a educacion,
debido a varios factores como: falta de recursos econémicos, la poblacién pasa a

ser mano de obra familiar, la mayoria de centros educativos de nivel basico y la



29

totalidad de entidades de diversificado estan en el area urbana. Estos aspectos
redundan en que la poblacién del area rural interesada en el nivel medio, deba
desembolsar diariamente el valor monetario en pasaje o caminar largas

distancias para llegar a los centros educativos.

1.5.2 Salud

El goce de la salud es un derecho fundamental del ser humano, sin
discriminacion alguna (Art. 93 de la Constitucion de la Republica de Guatemala).
Para lograr este cometido es importante que la poblacién cuente con instituciones
que le facilten el acceso a dicho servicio. Dentro de los esfuerzos
gubernamentales, el Municipio cuenta con una extensién del Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, un Centro de Atencién Permanente -
CAP- ubicado en la Cabecera Municipal y nueve Puestos de Salud ubicados en
los centros poblados. Segun datos obtenidos de encuesta 2014, la mayoria de
poblacion opina que el servicio en los Puestos de Salud es deficiente, porque no
poseen medicamentos y si bien la atencion que reciben por el personal afirman
los usuarios que es buena, el desabastecimiento de medicina impide el

tratamiento oportuno de las enfermedades que afectan a los pobladores.

1.5.3 Agua potable

Se determind que la cobertura del servicio de agua potable es de 59.25%, la
Municipalidad presta el servicio a 8,744 hogares, el resto de hogares pertenecen
al area rural y reciben el servicio de parte de comités de agua potable y
COCODE; la calidad del liquido es potable en el area urbana, el agua que
reciben en el area rural proviene de rios y no cuenta con estudios especificos

para determinar si es potable.

1.5.4 Energia eléctrica
La Empresa Eléctrica Municipal de Gualan, subsidiada por el Instituto Nacional

de Energia Eléctrica -INDE- es la encargada de suministrar el servicio en el area
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urbana, en el area rural el servicio es facilitado por la empresa Distribuidora de
Energia Eléctrica de Oriente S.A. -DEORSA-. Al momento de la investigacion
tiene registrado 9,385 hogares que representan el 62.27% de cobertura, mientras

que el 37.73% no es favorecida con el servicio.

1.5.5 Drenajes

El servicio de drenajes y alcantarillados es uno de los problemas primordiales del
Municipio, unicamente la Cabecera Municipal y las aldeas Shin Shin, El Arenal,
Mayuelas, Guaranja, El Triunfo y Mofang, tienen acceso al servicio, y representan

el 33.83% de la poblacién y el 66.17%, carece del mismo.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico y
comercial. Se comprob6 que dentro de la comunidad no existe un sistema de
tratamiento de aguas servidas; estas son recolectadas y conducidas al exterior
de los lugares poblados, las cuales son liberadas de forma directa en los
diferentes rios del Municipio principalmente en el rio Motagua, ocasionando

contaminacién al medio ambiente.

1.5.7 Sistemas de recoleccion de basura

El servicio es proveido por la Municipalidad en la Cabecera Municipal a través del
tren de aseo, con un costo de Q. 6.00 que se incluye en el recibo del servicio de
agua. Este servicio es prestado en la Cabecera Municipal, Colonia Mofang,
Caserio Valle del Motagua y las aldeas Mayuelas, Piedras Azules, Juan Ponce,
Achiotes Arriba y Achiotes Abajo, Dona Maria, El Lobo, Mestizo, La Vainilla y
Shin Shin.; en la mayoria de centros poblados del area rural optan por quemar la
basura y en la época lluviosa se deposita en los rios, lo cual causa contaminacion

y es visible la cantidad de desechos solidos en fuentes hidricas.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

La basura en toda el area urbana es recolectada por el tren de aseo de la
Municipalidad y se conduce al basurero municipal, ubicado en el Barrio Rio
Hondo, el cual carece de infraestructura para dar tratamiento previo a los
desechos sélidos.

1.5.9 Letrinizacion

Se realiza una comparacion en los servicios sanitarios y de letrinizacién del afio
actual con respecto a los datos obtenidos el censo de 2002. A continuacién se
presenta el cuadro comparativo de servicios sanitarios y de letrinizaciéon de los
afios 2002 y 2014.

Cuadro 5
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio Sanitario

Anos 2002 y 2014
Censo 2002 Investigacién 201

Hogares % Hogares %
Con servicio 6,655 79 13,871 92
Fosa séptica 690 8 1,356 9
Inodoro conectado a drenajes 2,342 28 3,918 26
Excusado Lavable 677 8 452 3
Letrinizacién 2,946 35 8,145 54
Sin servicio 1,739 21 1,201 8
Total 8,394 100 15,072 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion del Instituto
Nacional de Estadistica -INE-afio 2002, datos proporcionados por la municipalidad de Gualan,
departamento de Zacapa e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Existe un incremento en el porcentaje de cobertura del servicio sanitario a nivel a
nivel general, debido al aumento de la poblacién y del nimero de casas con éste

servicio. El servicio de letrinizacion aumenta significativamente en el Municipio

1.5.10 Cementerios
La Cabecera Municipal cuenta con un cementerio general administrado por la

Municipalidad por lo que los habitantes pagan una cuota anual de Q. 20.00 por
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cada boveda. En el area rural, la mayoria de los centros poblados cuentan con

terrenos administrados por los vecinos para enterrar a sus familiares.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Pretende establecer el nivel de desarrollo que poseen las actividades productivas
en el municipio de Gualan, es importante mencionar que existe deficiencia en

cuanto a la infraestructura del Municipio.

1.6.1 Unidades de mini-riegos

El Municipio cuenta con una unidad de riego denominada Oaxaca, que funciona
desde 1972 y en 1997 paso6 a ser administrada por La Asociacién de Riego, la
sede se encuentra ubicada en las oficinas del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, en el barrio La Estacion; esta unidad de riego
presta servicio a los caserios Oaxaca y La Escalera; aldeas El Zapote y Los

Limones; barrios La Cienaga y La Pedrera.

Son 42 usuarios quienes realizan un pago anual de Q. 720.00 por manzana y se

abastece de agua del rio El Naranjo, del cual utilizan riego por gravedad.

1.6.2 Centros de acopio

Segun investigacion se establece que las familias dedicadas al cultivo de maiz y
frijol para subsistencia, lo resguardan en silos o graneros con capacidad de 12 a
18 quintales; regularmente poseen un silo pero existen familias que llegan a tener

hasta tres; por el contrario, el café es vendido a los beneficios luego del corte.

1.6.3 Mercados

Segun investigacion en octubre 2014 el mercado central se encuentra a un
costado de la Municipalidad, en el barrio El Céntro; en él se comercializan
vegetales, frutas, carnes, ropa, accesorios, articulos de consumo y alimentos

preparados. Sus instalaciones relnen las condiciones favorables para la atencion
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y servicio a la comunidad. El dia de mercado es domingo, porque hay mayor
concentracion de vendedores y consumidores, pero se mantiene abierto todos los
dias de la semana. También existe un mercado cantonal, ubicado en el barrio La
Estacion, este mercado es de menor dimensidn porque las instalaciones son mas
pequefas y la mayoria de las personas prefieren abastecerse en el mercado

central.

1.6.4 Vias de accesos

Lo relativo a las vias de acceso, Gualan cuenta con la carretera principal ruta
CA-9 que va al Atlantico, observandose que se encuentra en buenas condiciones
y comunica de Ciudad Capital al municipio de los Amates, Izabal. Al llegar al
kilbmetro 165 de la carretera CA-9 se cruza a la derecha, para la carretera RD

ZAC-05 que comunica de Mayuelas a la Cabecera Municipal de Gualan.

En el transcurso de la carretera CA-9 se encuentran las aldeas Tempisque,
Manzanotal, Juan Ponce, Los Achiotes, Mayuelas, El Zarzal, El Lobo, Encinitos,
Llano Largo, Dofa Maria, El Mestizo y Garcia; los caserios Guayabal, Los
Nances y Samaria. La carretera RD ZAC-05 que comunica de Gualan al
municipio de La Unién en cuyo transcurso se puede localizar las aldeas El Chile,

El Filo y Chaguitén; caserios Las Pavas, Los Alonso y EI Cedro.

1.6.5 Puentes

La comunidad cuenta con varios puentes vehiculares, la mayoria ubicados en la entrada
principal a las comunidades; en algunas de ellas se han destruido debido a desastres
naturales que en su momento dafiaron la infraestructura o los derribaron; asimismo,
cuenta con puentes peatonales y colgantes que ayudan a los habitantes a comunicarse
dentro del mismo poblado. Entre los principales puentes estan: Zamora, Shin Shin,
Blanco, Los Achiotes, El Arenal, Santiago, Santo Rosa, Los Cedros, Dofia Maria,
Rio Mayuelas, Matasano, El Lobo y Mestizo, que actualmente se encuentran en

buenas condiciones.
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1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial
Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica Municipal en el Casco Urbano y en
las aldeas Arenal, Piedras Azules, Shin Shin, Mayuelas, Achiotes Arriba, Achiotes

Abajo y Nueva Esperanza, el cual es de menor costo para los habitantes.

En el resto de comunidades, la empresa Energuate proporciona el servicio
monofasico a panaderias, librerias, sastrerias, carnicerias, farmacias, bancos,
abarroterias, cafeterias, ferreterias, talleres de herreria y carpinteria; también
cabe mencionar que algunos aserraderos de la regién utilizan el servicio trifasico,

cuyo costo varia segun el consumo que se realice.

1.6.7 Telecomunicaciones
Existen diferentes empresas de telecomunicacién que prestan el servicio a los
habitantes para contribuir a una comunicaciéon mas fluida, entre ellas: Claro,

Movistar y Tigo, considerandose la telefonia celular mas solicitada.

Existen varias emisoras de radio dentro del Municipio entre ellas se pueden
mencionar: Radio Redencion 103.1 FM, Radio Azucar 96.7 FM, y Radio Faro
105.3 FM; ésta ultima pertenece a la Asociacion de Radios Comunitarias de
Guatemala; asimismo, las repetidoras: Radio cultural TGN 93.1 FM y Radio
Cultural Amigos 106.7 FM de Chiguimula.

También existen algunos canales de televisiéon local: Canal 30 Redencién, canal
52 Yajevision de cable Visién Roble, canal 51 Horeb TV, canal 35 Faro de cable
Vision Roble y el mas antiguo es el canal 9 de Cable visidbn Roble. Existe una
empresa de cable en la aldea Mayuelas llamada Cable Mayuelas; sin embargo,
las empresas Claro y Qualy TV prestan el servicio de cable a la mayoria de

comunidades.
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1.6.8 Transporte

En el centro de la Cabecera Municipal las personas usan en su mayoria el
transporte denominado mototaxi o tuc-tuc, microbus y pick- up. Para movilizarse
a comunidades mas cercanas se utiliza microbus, taxi o mototaxi; en aldeas con
mayor distancia se realiza el transporte de personas a traves de pick-up y en

ocasiones a través de microbuses que prestan este servicio.

Los precios varian en relacidn a la comunidad que se dirigen y a la distancia.

En algunas comunidades no gozan de un servicio de transporte regular por lo
gue se establecen horarios de salida de la comunidad para el area urbana, dando
un tiempo prudencial a las personas para que hagan sus actividades y luego
realizar el viaje de regreso a la aldea o caserio, cuando completa la cantidad de
personas que permite la capacidad el vehiculo. Las personas para movilizarse al

departamento de Zacapa y Morales, Izabal se trasladan en microbuses.

1.6.9 Rastros

Se cuenta con un rastro municipal ubicado en el barrio Las Flores, el cual es
administrado por la Municipalidad, destinado para el destace de ganado bovino,
con capacidad para un aproximado de 20 reses. Los dias que mas afluencia tiene
son: martes, viernes y domingo, pero algunas comunidades destazan lunes vy
jueves, matan un promedio de dos a tres reses por turno y se debe realizar un
pago de Q. 3.00 por cada res. Los rastros en las aldeas Dofa Maria y Juan
Ponce se ubican en las viviendas de los vendedores de carne, estos son

informales y pequefios.

Se establece que operan sin controles sanitarios, carecen de medidas de higiene
y licencia sanitaria; por lo tanto no cumplen con los requisitos contemplados en el
Acuerdo Gubernativo 411-2002, Reglamento de Rastros Para Bovinos, Porcinos
y Aves, y el Acuerdo Gubernativo 384-2010 Reglamento de Inspeccion y

Vigilancia Sanitaria de los Rastros, Sala para el deshuese y Almacenadoras de
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Productos Carnicos de la Especie Bovina, segun el Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién -MAGA-.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma en que la poblacion del Municipio se encuentra conformada en los
diferentes grupos y comités pro-mejoramiento, con la finalidad de gestionar el
desarrollo de su localidad. El analisis de las organizaciones productivas, conlleva
la identificacion de grupos integrados con la finalidad de promover el bienestar de

la comunidad.

1.7 .1 Organizaciones sociales

En la investigacion de campo se determiné que en el Municipio, los vecinos se
encuentran conformados en Concejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-
que son organos de coordinacidén, constituidos en el area rural y urbana,
encargados de gestionar y coordinar los proyectos de desarrollo para el beneficio

de la poblacién.

También existen comités que actiian en representacion de un interés colectivo
sin fines de lucro; entre los cuales se pueden mencionar: comités de agua que
administran el recurso, prestan el servicio de limpieza y mantenimiento en los
tanques que distribuyen el liquido vital, también funciona un comité de energia
eléctrica, un comité de la 528 Compania de Bomberos Voluntarios de Gualan, un
Comité de Organizacidn Campesina San Carlos conformado en el 2013 y un
Comité de Maestros Jubilados denominado CONAJU, que agremia a todos los

maestros jubilados del sector publico.

1.7.2 Organizaciones productivas
Su fin primordial consiste en buscar mejoras para sus asociados, se organizan de
esta manera para optar a créditos, asesoria técnica y mejoramiento de sus

productos. El Municipio posee varias organizaciones productivas entre ellas: la
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Unidad de Riego Oaxaca, tiene como fin primordial la introduccion de agua a los

terrenos contemplados en el proyecto de desarrollo fisico del area de riego, la

Asociacién de Ganaderos que atiende aspectos relativos a la ganaderia y la
Asociacion de Productores de Tilapia del Nororiente —ADINOR- que agremia a

todos los productores de tilapia del Municipio dando capacitaciones sobre el uso

del agua y manejo sanitario.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son entidades que brindan beneficio a la poblacién y juegan un papel importante

en el desarrollo econdémico y social del Municipio. A continuaciéon se muestran las

entidades que brindan apoyo al Municipio.

Tabla 4

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Entidades de Apoyo

Ao 2014

Institucion

Sector

Funciones

Centro de Salud

Juzgado de Paz

RENAP

Fiscalia
Municipal del
Ministerio Publico

Estatal

Estatal

Estatal

Estatal

Entre los servicios que presta se encuentra de
Maternidad, Laboratorio, Saneamiento  ambiental,
planificacién familiar, hipodermis, vacunas y servicio de
emergencia.

Entidad encargada de velar por el cumplimiento del
marco juridico guatemalteco, establecido en Guatemala
desde hace 40 afios.

Entidad encargada de organizar y mantener el registro
tinico de identificacion, inscribir hechos y actos relativos
al estado civil de las personas desde su nacimiento hasta
su muerte.

Es un ente auxiliar de la administracion de justicia y se
encarga de la investigacion y persecucién penal de los
hechos delictivos que ocurren en el municipio.

Continta en la pagina siguiente...
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Institucion

Sector

Funciones

Centro Municipal
de Atencién para
el adulto mayor

Juan Pablo If

MAGA

Jardin Infantil
Municipal
“Pequenios
Tesoros"

Bomberos
Voluntarios

Proyecto
Guatemala

Corazones en
Movimiento

Génesis
Empresarial

Municipal

Estatal

Municipal

No
gubernamental

No
gubernamental

No gubernamental

Privado

Atiende a ancianos de escasos recursos del Municipio
con alimentacion y atenciones médicas, actualmente
brinda ayuda a 110 ancianos, funciona con fondos
municipales.

Encargado de atender los asuntos concernientes a la
produccion agricola, pecuaria.e hidrobiolégica, asi como
aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacion, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional.

Ayuda a las madres solteras que trabajan, como aporte al
desarrolio de la mujer, es una guarderia para nifios de
siete meses hasta seis arios, los nifios de 4,5 y 6 aiios
pueden estudiar en la escuelita de pre primaria ya que
esta inscrita en el MINEDUC.

Fue fundada en el municipio de Gualan el 14 de julio de
1984, brindan apoyo al Municipio en caso de enfermedad
comun, accidentes y agresién, asi como siniestros de
mayor magnitud como incendios y otros.

Es una institucion que otorga créditos blandos a las
personas para iniciar con un pequefio negocio en adicién
otorga filtros de agua a personas de escasos recursos
fundada en el Municipio desde el afio 2010.

Ubicada en la aldea Valle Motagua, es una organizacion
establecida en el municipio desde 2008, cuentan con una
clinica asistir a las personas con desnutriciébn cronica
desde nifios hasta personas adultas de cualquier parte
del Municipio.

Entidad cuyo objetivo es promover el fortalecimiento y
desarrollo de micro y pequefio empresario, asi como a
los productores agricolas y pecuarios mediante el
otorgamiento de servicios financieros y no financieros
ademas de asesoria y capacitacion.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Las entidades de apoyo identificadas en el Municipio contribuyen al desarrollo por

medio de la generacién de empleo y acceso a servicios.
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1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable esta constituida por la serie de necesidades de inversion que
requieren de atencién dentro de los centros poblados, situaciéon que permitira
crear las condiciones socioeconémicas para mejorar el nivel de vida y establecer
opciones de desarrollo de los habitantes del Municipio. A través de la
observaciébn y entrevistas realizadas, se identificaron las necesidades de
inversion social en mas del 50% de los distintos centros poblados del Municipio

en estudio.

Entre los requerimientos de inversion social que merecen atencion prioritaria se
encuentra la creacion de plantas de tratamientos de aguas servidas y de
desechos soélidos en todos los centros poblados; asi mismo se observd la
necesidad de letrinas, drenajes, centros de salud, recoleccién de basura, energia
eléctrica domiciliar, alumbrado publico, cobertura educativa, servicio de agua

potable y puentes.

De los requerimientos de inversiéon productiva prioritarios se encuentran los
centros de acopio, mini mercados, mercados, asistencia técnica y capacitacion,

vias de acceso, transporte publico, ademas de un sistema de riego adecuado.

1.10  ANALISIS DE RIESGOS
Los riesgos pueden ser de origen natural, socio natural y antropico, en el
segundo interviene la naturaleza y la accién del ser humano, mientras que en el

ultimo se le atribuye de forma directa a la mano del hombre.
1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos
En la matriz de identificacion de riesgos se describe el tipo de riesgo y centro

poblado afectado por las amenazas en el Municipio.

A continuacion se muestra la matriz de identificaciéon de riesgos.
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Tabla 5

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano 2014
Tipo de riesgo Riesgo Centro Poblado
Sismos y Todo el Municipio.
terremotos

Naturales

Desbordamientos e
inundaciones

Casco urbano, aldea Achiotes Arriba, aldea Arenal,
aldea El Cacao, aldea El Chupadero, aldea El Filo,
aldea Garcia, aldea Guasintepeque Abajo, aldea La
Vainilla, aldea Las Carretas, aldea Lajillal, aldea Llano
Redondo, aldea Manzanotal, aldea Mayuelas, aldea
Mestizo, aldea Mestizo Las Vegas, aldea Santa Maria,
aldea Santiago, aldea Zarzal, aldea  Valle del
Motagua, aldea Piedras Negras, aldea Guaranja,
aldea Cuchilla Tendida, aldea El Zapote, aldea
Encinitos, aldea Dofia Maria, caserio Algodonal,
caserio Chupadero, caserio El Astillero, caserio EI
Tecolote, caserio Los Encuentros, caserio Los
Nances, caserio Quebrada de Ledn, caserio Rivera,
caserio Tazu, caserio Barreto, caserio Llano Largo,
finca Malcotales y finca San José Carrizal.

Lluvias torrenciales
y tormentas
tropicales

Todo el Municipio.

Derrumbes

Aldea Arenal, aldea Chaguiton, aldea Guapinol, aldea
El Cacao, aldea La Laguna, aldea La Vainilla, aldea
Las Balas, aldea Llano Redondo, aldea Manzanotal,
aldea Piedras Negras, aldea Santa Teresa lguana,
aldea Lajillal, caserio Algodonal, caserio Chupadero,
caserio Cuchilla, caserio Los Alonzos, caserio Los
Encuentros, caserio Los Nances, caserio Rivera,
caserio Tazu, finca Malcotales, y finca San José
Carrizal.

Deslizamientos

Aldea Arenal, adea Achiotes Arriba, aldea Chaguiton,
aldea Guapinol, aldea El Cacao, aldea Las Carretas,
aldea Guasintepeque Abajo, aldea La Laguna, aldea
La Vainilla, aldea Las Balas, aldea Llano Redondo,
aldea Manzanotal, aldea Piedras Negras, aldea
Piedras Azules , aldea El Filo, aldea Guaranja,

Aldea Cuchilla Tendida, aldea EI Zapote, aldea
Encinitos, caseric La Laguna, caserios Algodonal,
caserio Chupadero caserio El Astillero, Cuchilla,
caserio El Volcan, caserio Los Alonzos, caserio Los
Nances, caserio Rivera, caserio Barreto, caserio Llano
Largo, caserio Tazu y finca Malcotales.

Continta en la pagina siguiente. ..



Viene de la pagina anterior

41

Tipo de riesgo

Riesgo

Centro Poblado

Socionaturales

Sequias

Aldea Achiotes Abajo, aldea Arenal, aldea Bethel,
aldea Cuchilla, Tendida, aldea E! Cacao, aldea EIl
Guapinol, aldea El Lobo, aldea, Guasintepeque Abajo,
aldea Juan Ponce, aldea La Laguna, aldea La Vainilla,
aldea Las Balas, aldea Las Carretas, aldea Llano
Largo, aldea Llano Redondo, aldea Manzanotal, aldea
Mestizo Las Vegas, aldea Nueva Esperanza, aldea
Piedras Negras, aldea Valle Del Motagua, caserio
Algodonal, caserio Chupadero, caserio El Astillero,
caserio El Volcan (Llano Largo), caserio Los Nances,
caserio Quebrada de Leon, caserio Tazu, caserio El
Volcan, finca Malcotales y finca San José Carrizal.

Deforestacion

Aldea Achiotes Arriba, aldea Azacualpa, aldea Bethel,
aldea Cuchilla Tendida, aldea Dofia Maria, aldea
Guasintepeque Abajo, aldea La Laguna, aldea La
Vainilla, aldea Las Balas, aldea Llano Largo, aldea
Manzanotal, aldea Nueva Esperanza, aldea Piedras
Azules, aldea Santa Maria, aldea La Lima, caserio
Algodonal, caserio Chupadero, caserio El Astillero,
caserio Rivera, caserio Tazu y finca Capucal.

Construccion en
superficies
inadecuadas

Casco Urbano, aldea Garcia, Aldea Manzanotal, aldea
Lajillal, aldea Piedras Negras, aidea Bethel, El
Cubilete, aldea Mal Paso, caserio La Cuchilla, caserio
Los Nances, aldea Guasintepeque Abajo, aldea Nueva
Esperanza, caserio Barreto, aldea Cuchilla Tendida,
caserio El Volcan, caserio Llano Largo, aldea EI
Cacao, aldea EI Zapote, aldea El Chile, aldea
Encinitos, aldea Dofia Maria, caserio Algodonal,
caserio Los Encuentros, aldea la Biafra y aldea El
Triunfo.

Plagas

Aldea Achiotes Arriba, aldea Cuchilla Tendida, aldea
Dofia Maria, aldea Garcia, aldea Las Balas, aldea
Llano Largo, aldea Nueva Esperanza, caserio
Chupadero caserio Cuchilla, caserio Los Nances,
caserio Rivera, finca, Capucal, finca Malcotales, finca
Piedra Blanca y finca San José Carrizal.

Inundacién por falta
de sistemas de
drenajes

Cabecera Municipal y las aldeas ShinShin, El arenal,
Mayuelas, Guaranja, El triunfo y Mofang.

Antrépicas

Incendios forestales

Aldea Garcia, aldea Achiotes Abajo, aldea Llano
Redondo y caserio El Volcan.

Continua en la pagina siguiente...
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Tipo de riesgo Riesgo

Centro Poblado

Contaminacion por
desechos solidos y
aguas servidas

Antropicas

Casco Urbano, aldea Garcia, aldea Manzanotal, aldea
Lajillal, aldea Piedras Negras, aldea Bethel, El
Cubilete, aldea Mal Paso, caserio La Cuchilla, caserio
Los Nances, aldea Guasintepeque Abajo, aldea Nueva
Esperanza, caserfo Barreto, aldea Cuchilla Tendida,
caserio El Volcan, caserio Llano Largo, aldea El
Cacao, aldea El Zapote, aldea EI Chile, aldea
Encinitos, aldea Dofia Maria, caserio Algodonal,

Caserio Los Encuentros, aldea la Biafra y aldea El
Triunfo.

Accidentes de
transito

Aldea Garcia, caserio Los Alonzos y aldea El Mestizo.

Inseguridad
ciudadana

Casco Urbano.

Falta de drenajes

Todo el Municipio.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el Municipio no existen programas educativos que fomenten una cultura y

manejo adecuado de la basura, esto incide en los altos indices de contaminacion

en rios dentro del Municipio.

Las lluvias intensas han provocado inundaciéon en las aldeas y caserios a

consecuencia de la falta de drenajes y alcantarillados; constituyéndose un riesgo

latente en las edificaciones y pérdidas de cultivos.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

En el Municipio existen centros poblados que son vulnerables a sufrir pérdidas

tanto materiales como humanas, que tienen dificultad a recuperarse por los

factores que los rodean como por ejemplo la inestabilidad econdmica, social y

cultural. A continuacion se presenta la matriz que muestra las vulnerabilidades.
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Ano 2014
Clasificacion Tipo Vulnerabilidad | &/ Qué son Centro
vulnerables? Poblado
. L. Enfermedades
Ambiental Efectos climaticos respiratorias
P Todo el
Contaminacion de . Municipio
. fios Dengue, gripe
Ambiental
ecologica Ecoloqica Proliferacion de
9 plagas. .
Toda el area
Basureros Enfermedades a la rural
clandestinos comunidad, olores
desagradables
. Enfermedades
Falta de Drenajes epidemias y
P Toda el area
rural
Carreteras de Enfermedades
_ terraceria respiratorias
Fisicos Fisicos
Construccién de
viviendas en Peligro para los Todo el
aéreas de riesgo y | habitantes Municipio
con materiales
inadecuados
Acceso limitado a
los servicios
basicos
Limitacién al acceso
Bajo nivel de tierras para el
.. A .. cultivo de productos :
Econdémicos Econdmicos econoémico de la P Lc;;ila elarea
poblacién
Bajo nivel de
educacion, con la
cual tienen escaso
acceso a los
empleos
Desnutricidon y mala | ;
Pobreza alimentacion y Area rural
Sociales Sociales
Delincuencia Robo, asaltos Casco Urbano

Continta en la pagina siguiente...
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g .. . - ; A qué son Centro
Clasificacion Tipo Vulnerabilidad ¢
P vulnerables? Poblado
Mz
Cobertura as alumnos en
. edad escolar que
educativa . .
inscritos
Desercion Abandono de
educativa estudio
Infraestructura
. . i el
Educativos Educativos para la ensefianza | Que la nifez no ;\FAOdC.) -
tenga acceso a una unicipio
ensefa adecuada,
Insuficiente para adquirir los
personal para conocimientos
impartir las clases | basicos de
aprendizaje
Modismos y Todo el
Culturales Culturales Aculturacion costumbres de otros .
; Municipio
paises
Limitacion para Todo el
Institucionales Institucionales Falta COMRED casos de Municioio
emergencia P

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La pobreza se considera como la principal causa de la vulnerabilidad en el
Municipio pero principalmente en el area rural. La escasez de recursos
econdmicos o la mala utilizacién de los recursos disponibles para una correcta

gestion del riesgo.

Este factor se expresa en desempleo, insuficiencia de ingresos o inestabilidad
laboral, que implican dificultad e imposibilidad total de acceso a una serie de
servicios basicos y formales (salud, educacién y vivienda, entre otros), que

contribuyen a contrarrestar la vulnerabilidad.

1.11  DIAGNOSTICO MUNICIPAL
En el presente apartado se detalla la situacidn administrativa y financiera que

presenta la municipalidad de Gualan.
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1.11.1 Diagnostico administrativo

En este diagndstico se muestran las posibles causas administrativas de las
variables que pueden afectar el funcionamiento interno de la Municipalidad;
dichas causas se pueden enumerar desde la falta de procedimientos o
incumplimiento de los mismos, hasta la ausencia de puestos de trabajo que

generan una duplicidad de funciones.

El analisis estructural permite conocer de manera especifica cada area de la
unidad administrativa, segin su conformacion y los recursos asignados que éstas
tengan. Para ello, se debe evaluar la filosofia por medio de la misidn, vision y

objetivos, entre otros.

El organigrama vigente de la Municipalidad fue actualizado en el afio 2012 y
aprobado por el Concejo Municipal, no obstante, no ha sido divulgado y
socializado, de tal manera que los empleados sélo conocen la estructura
organizacional correspondiente al afio 2010. El edificio de la Municipalidad se
encuentra en buenas condiciones, pero la Policia Municipal de Transito -PMT- y
la Oficina Municipal de la Mujer -OMM- se encuentran en instalaciones distintas

al edificio municipal, para brindar una mejor atencién a los usuarios.

En el analisis funcional se recaba la informacidon que generan las unidades
administrativas sobre las funciones asignadas a cada 6rgano que integra, a la
vez detalla las atribuciones y obligaciones que tienen los empleados municipales
para cumplir y mejorar el desempefio de su trabajo. Para lo cual el Codigo
Municipal establece: “El Concejo Municipal emitira su propio reglamento interno
de organizacion y funcionamiento...”®. Se determin6 que solo la Direccion

Municipal de Planificacion -DMP-, Direccidn de Administracion Financiera

5 Congreso de la Reptblica de Guatemala. 2002. Codigo Municipal. Decreto 12-2002. Titulo I
Articulo 34.
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Integrada Municipal -DAFIM- y EI Concejo Municipal, poseen un manual de

funciones.

El analisis procedimental identifica los procesos para la ejecucion de tareas que
se tenga en los niveles jerarquicos de las direcciones y unidades; estudia paso a
paso las secuencias de actividades que se desarrollan en cada una de las

unidades administrativas.

Por ultimo, el analisis de relaciones determina la relacion entre cada uno de los
miembros de la organizacion, debido a que cada unidad cuenta con un
coordinador, director o jefe quien es responsable. Aunque en su mayoria la
comunicacion es de manera verbal, las érdenes giradas tienden a distorsionarse
al momento de llegar al receptor final, como resultado, las tareas se pueden

ejecutar de forma incorrecta.

1.11.2 Diagnéstico financiero

Este diagnostico comprende el analisis de la informacién financiera de la
municipalidad de Gualan, correspondiente al periodo 2010 al 30 de septiembre
de 2014. El diagnéstico financiero comprende el analisis para determinar la
situacion financiera de la municipalidad de Gualan; por medio del detalle de
ingresos y egresos en la ejecucion presupuestaria, plan de arbitrios y tasas,
ingresos obtenidos por las transferencias del Gobierno Central, recaudacion por
medio del Impuesto Unico Sobre Inmuebles y el destino del gasto en los rubros

de ingresos y egresos.

e Presupuesto

El presupuesto de ingresos segun el articulo 11 de la Ley Organica del
Presupuesto, establece que debe contener todos aquellos ingresos de cualquier
naturaleza que se estima percibir o recaudar durante el ejercicio fiscal. El

financiamiento proviene de operaciones de crédito publico que representen o no
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ingresos en efectivo y los excedentes de fondos que se estimen a la fecha de

cierre del ejercicio anterior al que se presupuestan.

La Direccion Administrativa Financiera Integrada Municipal -DAFIM- durante los
meses de abril a junio realiza un promedio de los Ultimos cuatro afos de los
ingresos percibidos, para elaborar entre los meses de julio y agosto, el
anteproyecto de presupuesto de ingresos, conjuntamente con el Coordinador de
la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- con la finalidad de incluir los

proyectos para el siguiente ejercicio fiscal.

El anteproyecto de presupuesto se presenta en el mes de octubre ante El
Concejo Municipal para su discusion, modificacion y aprobacién, el cual debe
hacerse antes del 15 de diciembre, para remitirlo al Ministerio de Finanzas
Publicas, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -

SEGEPLAN- y a la Contraloria General de Cuentas.

o Contabilidad Integrada

La contabilidad integrada de la Municipalidad se encarga de administrar la
gestion financiera del registro de la ejecucion, de conformidad con el sistema
financiero y los lineamientos emitidos por la Direccion de Contabilidad del Estado
del Ministerio de Finanzas Publicas como 6rgano rector de la Contabilidad

Integrada Gubernamental.

La Municipalidad inici6 a utilizar el Sistema de Contabilidad Integrada para
Gobiernos lLocales -SICOIN-GL- en el ano 2010; este sistema es una
herramienta disefiada para dar transparencia al uso de los recursos; funciona en
tiempo real y toda la informacién es subida a la web de forma diaria al servidor
del Ministerio de Finanzas Publicas para su monitoreo y consulta. A continuacion
se presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos de la municipalidad de

Gualan.
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El cuadro anterior muestra la suma total de los presupuestos vigentes de los
anos 2010 al 30 de septiembre de 2014; se observa en el cuadro que los
ingresos propios de la municipalidad no son suficientes para cubrir los gastos de
funcionamiento, por lo que depende principalmente de las transferencias del

Gobierno Central para cubrir el déficit.

A continuacion se muestra la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos de

la municipalidad de Gualan.
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El cuadro anterior muestra el comportamiento de la ejecucién presupuestaria de
los afios 2010 al 30 de septiembre de 2014, se puede observar que los ingresos
propios son insuficientes para cubrir los gastos de funcionamiento de la

municipalidad.

e Tesoreria
Entre las principales actividades que tiene esta unidad administrativa se
encuentra registrar y manejar todos los ingresos y egresos en efectivo, asi como

proveer informacion en tiempo real sobre el movimiento y flujos de efectivo.

Dentro del recurso humano, la Municipalidad cuenta con tres cajeros
responsables de efectuar los cobros; dos cajeros se encuentran ubicados en la
Municipalidad central, mientras que otra persona se encuentra en la Mini Muni de
Mayuelas. Utilizan las formas 7-B Serie A Ingresos Varios para el cobro de
ornato, licencias, servicio de agua, extraccion de basura y servicios de drenaje;
con la forma 31-B Serie B, se cobra el piso de plaza, parqueo, certificaciones,
servicios sanitarios y peaje para el transporte pesado; dichos formularios son

autorizados por la Contraloria General de Cuentas.

Al momento de la investigacion, tesoreria utiliza el mddulo de Servicios GL
implementado en agosto de 2014, ésta herramienta opera en tiempo real todos

los cobros efectuados por los cajeros.

Los cuadros siguientes muestran el estado de resultados y el estado de situacion
financiera de la Municipalidad, correspondiente al periodo 2010 al 30 de

septiembre de 2014.
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Se observa que el rubro propiedad planta y equipo es uno de los mas
significativos, lo que se traduce en obras finalizadas que son propiedad de la
Municipalidad, por las cuales debe velar en su mantenimiento, lo que conlleva a

destinar mas recursos al rubro de conservacion de infraestructura.

e Préstamos y Donaciones

Los préstamos representan el endeudamiento municipal, se origina por medio de
créditos publicos internos que son otorgados por el Instituto de Fomento
Municipal -INFOM- y los bancos del sistema nacional. La Municipalidad hace uso
de los préstamos para sufragar diversos gastos por la administracion y prestacion
de los servicios publicos. A continuacion se presenta la informacién relativa a

préstamos y donaciones.

Cuadro 10
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Préstamos y Donaciones
Periodo 2010 — 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 L 2011 2012 . 2013 2014~
Ingresos 5,323,112.15 6,933,252.00 3,364,528.99 751,300.00 8,955,413.18
Endeudamiento publico
interno
Préstamos 5,323,112.15 6,933,252.00 3,364,528.99 ~ 751,300.00 8,955,413.18
Egresos 10,781,187.91 14,394,491.36 9,260,753.58 4,796,473.68 5,099,566.24
Partidas no asignadas a
programas

Pago de préstamos para
proyectos varios

Intereses por préstamos 3,763,741.84 3,146,939.21 2,591,573.99 1,549,964.61 1,667,962.84
Amortizacidn de préstamos 7,017,446.07 11,247,552.15 6,669,179.59 3,246,509.07 3,431,603.40
*Corte al 30 de septiembre de 2014.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de Ejecucion Presupuestaria de ingresos y egresos
del periodo 2010-2014.

Se observa los préstamos que la Municipalidad ha optado para cumplir con los
objetivos trazados para los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y al 30 de septiembre
de 2014.
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Es importante mencionar que los préstamos ayudaran ante situaciones no
previstas, sin embargo, es necesario tomar en consideracién que el
endeudamiento de la Municipalidad no debe exceder su capacidad de pago,
segun el articulo 112 del Cédigo Municipal, para lo cual se debe crear un plan de
pagos que incorpore la tasa de interés, con la finalidad de no afectar las finanzas

municipales.

112 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se entiende como flujo comercial y financiero al intercambio o compraventa de
productos, que se realiza en el municipio de Gualan, tanto a nivel local, como con
en el exterior del mismo, considerandose las importaciones y exportaciones, que

forman parte del movimiento econémico del lugar.

1121 Flujo comercial

El flujo comercial se basa en la adquisicion y venta de mercancias en la
Cabecera Municipal que permite satisfacer las necesidades de los habitantes del
lugar, ofrece a los compradores diversos productos agricolas, artesanales,
pecuarios y de servicios, entre otros, y al mismo tiempo, sufraga la demanda

local, departamental, regional y en algunas ocasiones la demanda nacional.

En la Cabecera Municipal existe un mercado, donde los habitantes tienen acceso
a comercializar sus productos; mientras que los habitantes del area rural se
trasladan al Casco Urbano para realizar sus compras una vez por semana o de
manera quincenal, debido a que en los centros poblados sélo existen tiendas o
ventas informales de productos que complementan algunas necesidades de la

canasta basica.

También el flujo comercial estd comprendido por las exportaciones e

importaciones que se dan dentro del Municipio.
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1.12.1.1 Importaciones
Las importaciones se refieren a la adquisicién de productos fuera del Municipio,
que no se producen dentro del mismo, pero que son necesarios para los

habitantes.

A continuacién se muestra el flujo comercial de importaciones:

Grafica 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial de Importaciones
Ano 2014

Ciudad de Guatemala
Alimentos procesados, abarrotes, enseres para el hogar,

herramientas, celulares, calzado, ropa, vehiculos vy
medicamentos.

e

|
|
|
|
.

/ lzabal \ Zacapa \

- Hortalizas S - Hortalizas
- Insumos agricolas

’

- Calzado Municipio de i/‘-

- Ropa Gualan A
N

- /

El Progreso
- Materiales de construccion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Entre las principales importaciones que se realizan en el Municipio estan: ropa,
calzado, insumos agricolas y algunos productos agricolas que no se cultivan
dentro del Municipio, todo ello es obtenido en los municipios cercanos pero

principalmente de la Ciudad Capital.
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1.12.1.2 Exportaciones
Las exportaciones son bienes o productos que se envian hacia afuera del

Municipio, para la comercializacion y venta de los mismos.

A continuacion se muestra el flujo de exportaciones en el Municipio:

Grafica 4
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial de Exportaciones
Ano 2014

Ciudad de Guatemala
Tomate, leche, chile dulce, café, frijol, queso y crema

il
I
N

Zacapa
Petén N - Panaderia
- Madera f Municipio de ) - Carne de polio
- Ganado : f Nl - Carne deres
Gualan L\
( { ‘\v_,..__.q>; - Carne de tilapia
j NS \
\ /,:\/\ (\\\
v // \\\\/‘ ’
Izabal < d Extranjero
Carne de pollo - Café
Carne de res
Carne de tilapia 5
|- Huevos | i J
K Hamacas / \_

Fuente: investigacidon de campo EPS, segundo semestre 2014,

Se determina que todas las exportaciones del Municipio son significativas, sin

embargo el principal producto es el café y la carne de res.
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1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero representa todos los ingresos de dinero que provienen del
exterior hacia el Municipio por medio de transferencias de fondos (remesas),
hechas por emigrantes para mejorar las condiciones de vida de sus familiares,

estas remesas son recibidas en su mayoria de Estados Unidos de Norteamérica.

1.12.2.1 Remesas familiares
Al ano 2014 de los hogares encuestados (404 hogares), el 11% tiene familiares
en Estados Unidos de Norteamérica que les envian remesas como una fuente

adicional de ingresos.

Con base en la informaciéon recopilada en cinco bancos del sistema ubicados
dentro del Municipio, se pudo estimar que el flujo monetario de las remesas
familiares provenientes del exterior del pais por medio de Western Unién oscilan
aproximadamente en Q. 15,468,000.00 al afio, seglin datos proporcionados por

el Banco de Desarrollo Rural, S.A y el Banco Crédito Hipotecario Nacional.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

“El problema central de la sociedad guatemalteca, se circunscribe basica y
fundamentalmente en la concentracion, uso y tenencia de la tierra”. Esta base
estructural es el vivo reflejo de la situacidon que se vive en todo el territorio

nacional.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es esta misma estructura la que da origen al proceso de produccion que se
establece entre los hombres y los medios materiales que existen para el uso de
su fuerza de trabajo; considerandose uno de los medios la tierra, factor

indispensable en la explotacion agricola, forestal y pecuaria.

La tierra distribuida de una manera inadecuada genera una concentracion en
pocas manos a los cuales se les denomina latifundios y a la mayoria de la
poblacion con poca tierra los convierte en minifundios. Esta realidad estructural
no puede pasar desapercibida con respecto a la tenencia y uso de la tierra
debido a que la falta de equidad en la distribucion, provoca que la mayoria de los
trabajadores campesinos, eslabones fundamentales en el proceso productivo
agricola y que por naturaleza deben tener acceso a la tierra, no puedan cubrir

sus necesidades basicas al no poder cultivar sus productos.

2.1.1 Tenencia de la tierra

La forma que asume la propiedad de la tierra en el pais es el latifundismo; la
mayor parte de la tierra se encuentra concentrada en muy pocas manos, fincas
compuestas por grandes extensiones de tierra las cuales en su mayoria

permanecen en descanso al no ser cultivadas o en algunos casos son

’Ortiz Rosales, R. E. 2003. La politica agraria en la segunda mitad del siglo XX. Universidad de
San Carlos de Guatemala. Departamento de Publicaciones. Guatemala. s.n. 2p.
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arrendadas a los minifundios, quienes pagan por acceder por un determinado
tiempo a las mismas. Asi también se encuentran los pequefios agricultores que
poseen parcelas de tierras que tienen un area reducida y en las cuales sus

propietarios practican una agricultura de subsistencia.

En el Municipio la economia esta basada en el uso y aprovechamiento de la
tierra, la cual es propiedad de un sector privilegiado. A continuacién se presenta

un cuadro con informacién sobre la tenencia de la tierra.

Cuadro 11
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Comparacion de la Forma de Tenencia de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Tenencia de la tierra Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2014
Manzanas % Manzanas % Manzanas %

Propia 76,003 92 43,015 95 2,874 90
Arrendada 675 1 1,325 3 319 10
Colonato 862 1 239 1 0 0
Usufructo 0 0 451 1 0 0
Ocupada 0 0 2 0 0 0
Otra 4 595 6 50 0 9 0
Totales 82,135 100 45,082 100 3,193 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas —INE— e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2014.

Se observa que la tenencia de Ia tierra sigue la misma tendencia de los censos
realizados durante 1979 y 2003, al encontrar un 90% de tierras propias y el
restante 10% de las tierras se encuentran arrendadas. Mientras que el censo del
2003 refleja una disminucion del 45% de la tenencia de manzanas de tierra con
relacion al censo realizado en 1979. Esta disminucion de tierras propias se debe

al crecimiento de la poblacion y la necesidad de tener que ampliar fronteras para
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vivienda; prueba de ello es la densidad poblacional de 49 personas por km? en
1994 a 59 personas en 2014.

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Es la capacidad que presenta el medio mas importante de produccidn agricola y
pecuaria debido al uso del suelo, para cubrir las necesidades de la poblacion. El
uso de la tierra se puede detallar desde dos puntos de vista: uno directo cuando
el factor mas importante de la produccién es aprovechado en cultivos temporales,
permanenteé y semipermanentes, y por otro lado el punto de vista indirecto
cuando la tierra solamente es utilizada para bosques, instalaciones, caminos o

bien como tierras ociosas.

A continuacién se presenta un cuadro donde se da a conocer el uso de la tierra

del Municipio en tres momentos historicos diferentes.

Cuadro 12
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Uso Actual de la Tierra por Manzana y Porcentajes
Ahos 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2014
Descripcion Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales o
temporales 15,361 18 11,580 21 597 19
Cultivos
permanentes o
semipermanentes 4714 6 4,575 8 387 12
Pastos 29,262 35 20,272 37 1,336 42
Bosques 30,310 36 13,236 24 882 28
Otras tierras 3,811 5 5,302 10 0 0
Totales 83,458 100 54,965 100 3,202 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Hl} Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario de 2003 de! Instituto Nacional de Estadisticas —INE— e Investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2014.
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El analisis correspondiente al cuadro de uso de la tierra en el Municipio, con base
en los Censos Agropecuarios de 1979, 2003 del Instituto Nacional de Estadistica
—INE- y la muestra de trabajo de campo correspondiente a la investigacion
realizada en el ano 2014, revela que los bosques en 1979 representaban 36%;

en el 2003 disminuye 12% y para el 2014 incrementaron 4% con relacion al 2003.

En tanto que el uso de la tierra para pasto en 1979 se registraba en 35% y para
el 2003 aumento 2%, al afio 2014 se establece un nuevo aumento del 5%. En
tercer lugar se situan los cultivos permanentes y semipermanentes con un 24%
entre ambos cultivos para 1979; al ano 2003 se origina un aumento de 3%, y la

investigacién de campo refleja que en el 2014 existe un leve aumento del 2%.

2.1.3 Concentracion de la tierra

La concentracion de la tierra es la extension de terreno que por diversas
circunstancias no se encuentra distribuida en forma proporcional; este medio de
produccion es de suma importancia para los sectores agricola y pecuario, el cual
determina el tamano, volumen y valor de la produccién, para que de esta manera
se pueda subsistir y aportar parte de la produccién a satisfacer la demanda del

mercado local.

De la concentracion de la tierra y segun él —INE- se establecen las siguientes

categorias:

a) Microfincas: Extensiones de terreno menor a una manzana.

b) Subfamiliares: Extensiones de terreno de una a menos de 10 manzanas.

c) Familiares: Extensiones de terreno de 10 a menos de 64 manzanas.

d) Multifamiliares: Extensiones de terreno superior a 64 manzanas.

Derivado de esta clasificacidn se presenta el siguiente cuadro, que describe de

forma comparativa de concentracion de la tierra en funcién de los censos
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agropecuarios realizados en 1979, 2003 y el trabajo de campo realizado en

octubre de 2014.

Cuadro 13
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Concentracion de la Tierra por Tamaiio de Finca
Anos 1979, 2003 y 2014

No. Superficie ) _

Descripcion % en % XiNo. — Yi  xiG+) Yi(i+1)

Fincas manzanas Fincas Superficie

@ Microfincas 330 14.78 174 021 14.78 0.21
S:', Subfamiliares 1,466 65.65 3214 391 8043 412 61 17
£ Familiares 266 11.91 6,839 8.33 92.34 12.45 1,001 380
© Multifamiliares 171 7.66 71,908 87.55 100.00  100.00 9,234 1,245
Totales 2,233 100 82,135 100 10,296 1,642

9 Microfincas 367 17.45 208 046 17.45 0.46
§ Subfamiliares 1,401 66.62 2,531 562 84.07 608 106 39
£ Familiares 222 10.56 5451 12.09 94.63 1817 1,527 575
© Multifamiliares 113 5.37 36,892 81.83 100.00  100.00 9,463 1,817
Totales 2,103 100 45,082 100 11,096 2,431

< Microfincas 187 44.95 88 275 44.95 275
© Subfamiliares 206 49.52 443 13.84 9447 16.59 746 260
2 Familiares 18  4.33 507 15.83 98.80 3242 3,063 1639
S Multifamiliares 5 120 2,164 67.58 100.00  100.00 9,880 3,242
Totales 416 100 3,202 100 13,689 5,141

Fuente: elaboracion propia, con base en datos en base en datos del lll Censo Agropecuario de
1979 y IV Censo Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas -INE- e
Investigacion de camp EPS, segundo semestre 2014.

Se observa que para el afio 2003, el nimero de microfincas muestra un aumento

de 2.67% en relacion a 1979, con un incremento en superficie de 0.25%. El

estrato de subfamiliares aumenté 0.97% en fincas y en superficie 1.7%. El

numero de fincas familiares disminuyé 1.35%, y en superficie aumento en 3.76%.

Las multifamiliares disminuyeron 2.29% y 5.72% en superficie.
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2.1.4 Coeficiente de Gini
Mediante este indicador se expresa la cuantificacion del grado de concentracién
de la tierra. Indica el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la

recta de equidistribucién.

Luego de realizar los célculos correspondientes se establece que segun datos
proporcionados en el Censo Agropecuario de 1979, el porcentaje de
concentracion de la tierra refleja un Coeficiente de Gini de 0.8654 y su

concentracion se encuentra en fincas subfamiliares.

En el Censo Agropecuario de 2003 el Coeficiente de Gini es de 0.8665 vy Ia
concentracion se encuentra en el mismo sector que el Censo anterior, con una
variante de aumento de 0.0011. Mientras que para la muestra obtenida en el
trabajo de campo para el afio 2014 es de 0.8548 con una variante de disminucion
de 0.0117. Estos datos indican que tanto para los censos agropecuarios como
para la muestra obtenida en 2014, el nivel de concentracion de la tierra es muy

alto.

2.1.5 Curva de Lorenz

Es un modelo gréfico utilizado en el estudio de la desigualdad de fenémenos
econdmicos y sociales. En el analisis de la estructura agraria, la curva de Lorenz
es un instrumento que mide la desigualdad relativa de la concentracion de la
tierra. La curva se traza con los porcentajes acumulados de fincas y superficies.
En el eje XX se consigna la acumulacién de fincas y en el eje YY se ubican los
valores de superficies.

La curva de Lorenz expresa que mientras mas se aleja de la linea de
equidistribucion (desplazamiento a la derecha), mayor concentracion de la tierra.

(La linea de equidistribucién representa una situacion tedrica en la cual el recurso
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tierra es igualatoriamente distribuida entre los habitantes de un lugar en estudio).

A continuacién se presenta la grafica de la Curva de Lorenz del Municipio:

Grafica 5
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas —INE— e Investigacién de campo

EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a la curva de Lorenz del Censo de 1979, la linea de equidistribucién
demuestra que existe demasiada concentracién de la tierra en pocas manos, al
estar demasiado alejada, esto es producto de la tenencia de la tierra en fincas
multifamiliares y familiares; la curva del Censo de 2003 esta un poco mas
alejada, pero siempre con igual tendencia que refleja a fincas subfamiliares con

mayor grado de concentracion de tierra. De acuerdo a la investigacién de campo
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realizada en octubre de 2014, la concentracion de la tierra tiene una tendencia de

disminucion de la tenencia de la tierra, debido a la atomizacion de la tierra.

2.2 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son actividades realizadas por productores agricolas, pecuarios, artesanos y
cualquier otro tipo de produccion que beneficia e influye directamente en la
economia del Municipio a través del aprovechamiento del medio natural y de la
infraestructura productiva. A continuacion se detalla la generacion de empleo y la

participacion econémica que tienen las actividades productivas del Municipio.

Cuadro 14
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2014
. Generacion de o Valor de la o
Actividades empleo % produccion Q. %
Agricola 616 31.75 13,382,520.00 4.68
Pecuaria 149 7.68 13,672,960.00 478
Artesanal 131 6.75 13,643,212.00 4.77
Comercios y servicios 948 48.87 - -
Industrial 4 0.21 5,237,400.00 1.83
Agroindustrial 92 4.74 239,970,313.82 83.94
Total 1,940 100 285,906,405.82 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad productiva del municipio de Gualan se desarrolla en los productos
agricolas siendo los mas importantes: tomate, maiz, café, chile pimiento y frijol, la
parte pecuaria se constituye principalmente por la crianza y engorde de ganado,

crianza y engorde avicola.

La produccion artesanal es importante por la comercializacion que tiene dentro

del Municipio. EIl comercio y servicios juegan un papel importante ya que
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dinamizan las actividades econdmicas a través del intercambio con un porcentaje

alto de participacion.

2.21 Agricola
La produccion agricola tiene una participacion de 4.68% en la economia del
Municipio y es la segunda actividad generadora de empleos. A continuacion se

presenta el resumen de actividades agricolas del Municipio.

Cuadro 15
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Agricolas

Ano 2014
. i Precio
Cultivos Um,da‘.j % g:ldad unitario Volumen % ;ﬁgﬂfceié?. %
econdmica medida Q. total Q.

Maiz 173 67.05 Quintal 140 9,843 942 137802000 1030
Tomate 15 581 Caja 120 83,025 79.47 9,96300000 74.45
Café 13 5.04 Quintal 800 5350 512 77575000  5.80
;m'ieemo > 078 Caja 50 3,953 378  197.650.00 148
Frijol 44 17.05 Quintal 450 1,510 145 67950000  5.08
Platano 3 116 Quintal 100 58 0.06 580000 004
Pacaya 2 078 Millar 900 400 038  360,00000 269
ggfeﬁo 1 039 Caja 60 150 0.14 9,000.00  0.07
Rabano 1 039 Unidad 10 150 0.14 1,500.00  0.01
Sandia 1 0.39 Quintal 500 6 001 300000 0.02
Naranja 1 039 Ciento 50 10 001 500.00  0.00
Arroz 1 039 Quintal 350 20 0.02 7,000.00  0.05
Ajonjoli 1039 Quintal 900 2 0.00 1800.00  0.01
Totales 258 100.00 104,477 100.00 13,382,520.00 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Entre los productos de mayor relevancia se encuentran: maiz, frijol, tomate, café
y chile pimiento, sin embargo la mayor parte de la produccién del maiz se destina

al autoconsumo.
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El mayor valor de la produccion es generado por el tomate, el cual genera casi 10

millones de quetzales.

2.2.2 Pecuaria

La generacion de empleo de esta actividad es del 6.94% vy su valor de la
produccién representa el 4.78%. En este Municipio existe la crianza y engorde
avicola, pero principalmente son destinadas para el autoconsumo y en una

menor proporcién para la venta.

La unidad de medida por actividad, el volumen y valor de la produccién se

presentan a continuacion.

Cuadro 16
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Pecuarias

Ano 2014
. Unidad Precio  'olumende Valor de la
L Unidad - la L.
Descripcién .. % de unitario . % produccién %
economica . produccion
medida Q. . Q.
cantidad
Ganado bovino 30 20 Cabeza 4,643.886 1,292 0 5,999,900 44
Ganado porcino 15 10 Cabeza 1,000.00 89 0 89,000 1
Avicola 103 67 Unidad  1.03203 4,715,038 94 4,866,060 36
Tilapias 5 3 Unidad 9.00 302,000 6 2,718,000 20
Totales 153 100 5,018,419 100 13,672,960 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, en la actividad pecuaria el mayor porcentaje esta
representado por la produccion de ganado bovino, el cual genera casi 6 millones
de quetzales, en segundo orden de importancia la actividad avicola, la cual

genera casi los 5 millones de quetzales.
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2.2.3 Artesanal
La actividad artesanal tan solo representa el 4.77% del valor de la produccion y
genera empleos para el 6.10% de personas ocupadas en las distintas actividades

productivas.

La unidad de medida por actividad, el volumen y valor de la produccion de las

distintas actividades artesanales se presentan a continuacion.

Cuadro 17
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Artesanales
Ano 2014

Volumen de

Unidad Precio Valor de la

Descripcion ec%:ginawfca % meciﬁda uni(t)ario pro d:f::cién % prodaccién %
) cantidad :

Pequefio artesano
Alfareria 1 3 Unidad 3.00 864 o] 2,592 0
Elaboracion

de hamacas 3 9 Unidad 161.507 504 0 81,400 1
Talabarteria 1 3 Unidad 160.71 336 0 54,000 0
Mediano artesano

Blockera 4 11 Unidad 3.92226 876,000 16 3,435,900 25
Carpinteria 8 23 Unidad 4,932.00 560 0 2,761,920 20
Herreria 4 11 Unidad 511.334 450 0 230,100 2
Panaderia 9 26 Unidad 0.710012 4,381,104 78 3,110,640 23
Sastreria 2 6 Unidad 345.077 780 0 269,160 2
Derivados

de la leche 2 6 Unidad 10.835617 328,500 6 3,559,500 26
Artesano de

marmol 1 3 Unidad 1,916.67 72 0 138,000 1
Totales 35 100 5,589,170 100 13,643,212 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Las panaderias generan el mayor volumen de produccion, seguido por blockeras

y subproductos derivados de la leche, aunque es necesario destacar que en
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cuanto al valor de la produccion, éstos ultimos representan un ingreso

significativo para la poblacion.

2.2.4 Agroindustrial

La actividad agroindustrial es un conjunto de procesos de transformacion
aplicados a materias primas de origen agropecuario y forestal, que abarca desde
su beneficio o primera agregacion de valor hasta la instancia que generan

productos finales con mayor grado de elaboracion.

La principal actividad agroindustrial del Municipio es el café en oro seguido por la

produccion de postes de madera para alumbrado eléctrico.

En el siguiente cuadro se presenta el volumen y valor de la produccién
agroindustrial del aserradero de madera, aserradero de postes de madera y

beneficio de café, del municipio de Gualan.

Cuadro 18
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de la Actividad Agroindustrial

Ano 2014
Volumen Unidad Precio
- nida ..

Tamarfioy o de Produccion

. Merma Unitario Total Q. %
actividad Total medida Merma Real Q
Gran empresa
Aserradero
de madera 1,080,000 Pie 5 54,000 1,026,000 20.000 20,520,000.00 8
Postes de
madera 6,968 Unidad 3.63 253 6,715 1,600.000 10,744,000.00 5
Café oro 171,600 Quintal 7 12,012 159,588 1,307.782 208,706,313.82 87
Total 1,258,568 66,265 1,192,303 239,970,313.82 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El volumen de produccion anual de madera de caoba y cedro es de 1,080,000
pies al afo, este proceso de transformacion representan el 8% del volumen total
del sector agroindustrial dentro del municipio de Gualan y significa un valor al afio
de Q. 20,520,000.00.

2.2.5 Industrial

Dentro del Municipio, la produccion industrial de poliductos de diversos tamafos
es la principal actividad industrial con una participacion del 1.83% de las
actividades productivas del lugar y genera empleo para 4 personas. En el

siguiente cuadro se presenta un resumen de la actividad industrial.

Cuadro 19
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de la Actividad Industrial

Ano 2014
Unidad . Unidad de - Precio Total o

Producto productiva C2"192d o dida 45 mts.  unitario Q. Q. &
Pequefna empresa 1

Poliducto de 1/2" 39,130 Rollo 40.00 1,5665,200.00 30
Poliducto de 3/4" 36,120 Rollo 45.00 1,625,400.00 31
Poliducto de 1" 24,080 Rolio 85.00 2,046,800.00 39
Total 99,330 5,237,400.00 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, el poliducto de una pulgada representa el

39% del total de la produccién de la actividad industrial.

2.2.5 Comercio y servicios

Existen de diversa indole, los cuales en su mayoria se encuentran en el Casco
Urbano, donde se clasifican en formales: (farmacias, ferreterias, restaurantes,
cafeterias, instituciones financieras, panaderias, hoteles, librerias, entre otros) e

informales (venta de ropa, tiendas y zapaterias). En el siguiente cuadro se
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presenta un resumen de la generacion de empleo de la informacion recopilada en
el trabajo de campo.
Cuadro 20

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de la Actividad de Comercio y Servicios

Ano 2014
Descripcion Generacion de empleo Porcentaje
Comercio 451 48
Servicio 497 52
Total 948 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior, la actividad de servicio genera 497
empleos los cuales representan el 52% de empleo para la actividad de servicios,

mientras que el 48% restante corresponde a las actividades comerciales.



CAPITULO 1lI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

El capitulo puntualiza la estructura que compone el mercado financiero nacional y
el marco legal que reglamenta su funcionamiento, para suscitar la produccién de

bienes y servicios.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO
El sistema financiero del pais esta integrado por instituciones de ahorro, inversiéon
y crédito, su funcion es la transferencia, intercambio, creacién y liquidacién de

activos y pasivos financieros.

Este sistema guatemalteco se divide en formal o regulado e informal o no

regulado.

e Sistema financiero regulado

Compuesto por las instituciones legalmente constituidas, autorizadas por la Junta
Monetaria y supervisadas por la Superintendencia de Bancos; entre las cuales se
pueden mencionar: las sociedades financieras, bancos del sistema, compariias
de fianzas y seguros, casas de cambio, almacenes generales de deposito,

entidades fuera de plaza (off shore) y grupos financieros entre otras.

¢ Sistema financiero no regulado

Estas instituciones se rigen bajo el Coédigo de Comercio Decreto 2-70, del
Congreso de la Republica de Guatemala, son constituidas como Sociedades
Mercantiles, no se encuentran autorizadas por la Junta Monetaria y no son
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos; se integra por organizaciones no
gubernamentales -ONG-, cooperativas de ahorro y crédito, entidades financieras
comerciales, empresas de arrendamiento financiero (leasing), casas de bolsa y

empresas exportadoras.
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3.1.1  Financiamiento

El financiamiento es la actividad a través de la cual se obtiene los recursos
monetarios para la implementacion de una nueva actividad de produccion de
bienes y servicios. Facilita el recurso financiero a quienes lo solicitan, promueve
el proceso de desarrollo y crecimiento econémico de una poblacion, aunque en
ocasiones no son otorgados por no cumplir con los requisitos establecidos,

obstaculizando asi los procesos productivos.

3.1.2 Crédito

Es el acto por medio del cual una entidad financiera por medio de un contrato
otorga cierta cantidad de dinero, a una persona a cambio de una retribucién
llamada interés, que sera devuelto junto a la cantidad prestada, dicho contrato
tiene un plazo de tiempo determinado. Los créditos que son otorgados para
desarrollo de las actividades productivas, se clasifican en: crédito agricola,

pecuario y avicola entre otros.

3.1.2.1 Agricola

Este credito es otorgado para promover la actividad agricola, apoyando a
productores que necesitan capital para invertir en insumos, herramientas, mano
de obra y otros materiales necesarios para su produccion; que les permita el
incremento y calidad de sus productos para la venta y consumo propio. Por
medio de la investigacion realizada en el municipio de Gualan, se identifico que la
mayoria de productores agricolas utilizan sus propios recursos, por no cumplir

con los requisitos solicitados por las entidades financieras.

3.1.2.2 Pecuario
Esté crédito es destinado para la compra de animales, insumos para su crianza y
engorde, mantenimiento de establos y pago de mano de obra para su cuidado y

alimentacion.
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3.1.2.3 Avicola
Atiende a los créditos relacionados a mejorar la actividad avicola del Municipio,
como la crianza y engorde de aves, produccion de huevos, compra de insumos y

otros gastos concernientes a la produccién.

3.1.2.4 Otros créditos
Estos créditos son usados para financiar las actividades de industria, comercio y

servicios, mejoras de viviendas, educacion o para cubrir necesidades familiares

y sociales.

3.1.3 Objetivos del crédito
La esencia de los creditos es contribuir al desarrollo de cada una de las
actividades productivas mediante préstamos a plazos y condiciones razonables,

que permitan elevar el nivel de vida de los pobladores.

Dentro de sus objetivos se pueden mencionar.

e Promover la participacion de la poblacion en las diferentes actividades
econdmicas que se desarrollan en el Municipio.

e Optimizar los procesos productivos que permitan mejorar los ingresos
familiares.

e Apoyar a cubrir los gastos variables imprevistos para el volumen de la
produccion.

e Dar a la organizacion una liquidez adecuada, para que opere con mayor

independencia comercial, asegurando un movimiento estable de fondos.

3.1.4 Importancia del crédito
Su importancia reside en la funcion de facilitar al productor los recursos

monetarios necesarios para llevar a cabo procesos productivos, que promuevan
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el desarrollo econémico y mejoren la calidad de vida de los productores y sus

familias, por ello es esencial elegir la mejor alternativa financiera del mercado.

3.1.5 Clasificacion del crédito
El crédito es una operacion financiera que se clasifica en funcién a su destino,

finalidad, garantia y plazo; posteriormente se detallara cada uno de ellos.

3.1.5.1 Por su destino
Senala el uso que se le dara al crédito otorgado el cual puede ser comercial,

productivo, de servicios o de consumo.

o Comercial
Estos créditos se aplican directamente a las actividades comerciales, son
otorgados para compra de bienes que seran transformados y vendidos

localmente o para ser importados.

e Produccion
Este tipo de préstamo es destinado al proceso productivo de las actividades

agricolas, pecuarias, artesanales, de caza y pesca.

e Servicios
Destinado especificamente a promover las actividades de servicio como la

seguridad, transporte, almacenamiento, distribucién y ventas entre otros.

e Consumo
Son utilizados para beneficio propio del solicitante; es decir; para obtener bienes

o servicios personales y familiares.
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o Otros
Son concedidos para solventar emergencias o situaciones inesperadas que
obligan a las personas a solicitar préstamos, también son utilizados para el pago

de deudas, viajes y estudios entre otros.

3.1.5.2 Por su finalidad
Se refiere al proposito especifico del crédito, son indispensables para la

adquisicion de bienes o para cubrir costos de un proceso productivo.

e Inversion en capital de trabajo
Prestamos destinados a resguardar la operaciébn normal de una actividad
productiva; es decir, para la compra de materia prima, pago de mano de obra y

otros costos que los inversionistas no logran cubrir con patrimonio propio.

¢ Inversion fija
Utilizados para obtener bienes tangibles e intangibles, como mobiliario, terrenos,
herramientas o equipo que no son objeto de comercializacion y se consideran

patrimonio fisico.

3.1.56.3 Por su garantia
Exigen un respaldo como consentimiento para otorgar un préstamo, dichas
garantias no deben superar el setenta por cierto del valor de las garantias

prendarias y del ochenta por ciento del valor de la garantias hipotecarias.

o Fiduciarios
Estos creditos son a corto plazo, concedidos por una entidad financiera y estan

amparados por un codeudor que se compromete mediante su firma en un
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contrato a pagar el préstamo en caso que el deudor no cumpla con la obligacion

crediticia.

e Prendarios

Son aquellos préstamos conferidos mediante garantias sobre bienes muebles,
titulos de crédito, cosechas, ganado, vehiculos o cualquier otro bien otorgando al
deudor un bono de prenda. “Es un derecho real que grava bienes muebles para

garantizar el pago de una obligacion”.8

¢ Hipotecarios

Garantiza el cumplimiento de la obligacién crediticia mediante un bien inmueble
como casas, terrenos, fincas, edificios y granjas entre otros, se realiza por medio
de escritura publica y se inscribe en el Registro de la Propiedad; habitualmente

son a largo plazo.

¢ Mixtos
Es la combinacion de garantias de crédito ya sea hipotecaria-fiduciaria,

prendaria-fiduciaria o prendaria-hipotecaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Es el lapso de tiempo en que el acreedor otorga el préstamo y permite que el

deudor cancele la obligacion contraida.

e Corto
El vencimiento del compromiso de crédito debe ser cancelado en un periodo
menor a un afo. Estos son utilizados para compra de materia prima, pago de

salarios u otros gastos.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. 2011. Cadigo Civil. Decreto Ley 106. Articulo 880.
Pag. 179
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¢ Mediano
Estos préestamos son concedidos para ser solventados por el deudor en periodos

mayores a un afo, pero menores a cinco anos.

e Largo
Son aquellos que deben ser cancelados en plazos mayores a cinco afios y son

concedidos a empresas para compra de activos fijjos o para inversiones

permanentes.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Es realizado con el propdsito de asegurar el reembolso del dinero otorgado, es
necesario para las entidades financieras establecer requisitos que el beneficiario
debe cumplir mediante una solicitud de préstamo, con el fin de disminuir riesgos

que puedan perjudicar la cartera monetaria.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Para obtener un préstamo en una entidad financiera es necesario cumplir con
ciertos requisitos que la entidad establece, para conocer la situacién juridica de

una persona individual o una empresa y su record crediticio.
¢ En el sistema bancario
El sistema bancario exige el cumplimiento de requisitos dependiendo el tipo de

crédito solicitado ya sea fiduciario, prendario o hipotecario.

Crédito fiduciario

Y

o Solicitud de crédito
o Fotocopia del Documento Personal de Identificacidon —DPI- (deudor y fiador)

o Apertura de la cuenta de ahorro o monetarios



Estado de cuenta de otros bancos del deudor y codeudor
Constancia de ingresos o de trabajo del deudor y codeudor
Estados patrimoniales y relacion de ingresos y egresos
Fotocopia de numero de identificacion tributaria —NIT-

Recibo de agua, luz o teléfono

Crédito prendario

Factura original de la compra del mueble

Estado patrimonial, extendido por el contador, detallando los
expuestos en garantia

Cancelacion de la inscripcién de la garantia en el banco

Titulo de propiedad

Crédito hipotecario

Certificacion del registro de la propiedad de inmueble

Ultimo recibo del pago del IUSI

Avallo del inmueble puesto en garantia

Cancelacion del avaluo e inspecciodn vy titulo de propiedad, entre otros
Solicitud del crédito

Certificacion contable

Declaracién jurada

Otras entidades financieras
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bienes

Los requisitos establecidos son similares a los requisitos bancarios con la

discrepancia en la rapidez del tramite.

S
Vs
(o]

(o]

Personas individuales

Estados patrimoniales

Fotocopia de Documento Personal de Identificacion —~DPI- (deudor y fiador)



Constancia de ingresos

Certificaciones contables

Si es hipotecario, presentar certificacidén del registro de la propiedad
Fotocopia de escritura del inmueble

Pago de avaltuos

Recibo del pago del impuesto unico sobre inmueble

Estados de cuenta bancarios

Proyecto de la inversion

Flujos de efectivo

Persona juridica

Solicitud de crédito

Estados financieros

Fotocopia de la escritura de constitucion

Fotocopia del nombramiento del represente legal

Fotocopia de DPI del represente legal

Si es hipotecario, certificacion del registro de la propiedad de los inmuebles
Fotocopia del recibo del dltimo pago del IUSI

Fotocopia de la patente de comercio de empresas y sociedad
Estados de cuenta bancarios

Proyectos de inversion

Flujos de caja

Requisitos de crédito en una cooperativa

Ser asociado

Tener como minimo de aportacién la cantidad de Q 150.00
Fotocopia de la cédula del deudor

Fotocopia de DPI del fiador

Constancia de ingresos
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o Carta dirigida a gerencia de la cooperativa, explicando la peticion del crédito

o Fotocopia del dltimo recibo del pago de agua

3.1.7 Condiciones de crédito
Anadido a los requisitos establecidos por las entidades financieras, también se
incluyen en el contrato crediticio otras condiciones adicionales como los

intereses, el plazo y las garantias.

3.1.7.1 Plazos
Se refiere al tiempo durante el cual el prestatario se obliga a reembolsar el dinero
prestado, este puede ser a corto, mediano o largo plazo, segln el destino del

crédito solicitado.

o Tasas de interés
Es el porcentaje que la entidad financiera obtiene como una comision sobre el
dinero prestado al beneficiario, habitualmente se calcula cada afio o sobre los

saldos y son pagados mensual, bimensual o semestralmente segin lo pactado.

o Garantias
Es el respaldo que confiere el deudor como promesa a la entidad financiera del

retorno del desembolso otorgado como crédito.

e Otros
El Cédigo de Comercio explica que una entidad comercial puede adquirir
financiamiento a traves de la emision de bonos o emisidn de nuevas acciones,

para obtener recursos monetarios.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para iniciar una actividad economica o mejorar los procesos productivos que
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permitan aumentar la produccion, es necesario contar con el capital suficiente y
para ello se deben evaluar varias fuentes de financiamiento, que son opciones

financieras para obtener fondos y asi realizar sus objetivos.

3.2.1 Recursos propios
Estos recursos son obtenidos de la misma unidad econdémica, pueden ser
aportados monetaria o fisicamente por los asociados y son precisos para el

desarrollo de la actividad productiva.

3.2.1.1 Capital de los productores
Son todos aquellos recursos financieros que poseen los productores y forman

parte del patrimonio propio de la unidad econémica.

e Semillas de cosechas anteriores

Es el almacenaje de semillas de una cosecha anterior y que se utilizara para dar
inicio a la siembra de una nueva cosecha, la mayoria de agricultores utilizan este
método para ahorrar recursos econdmicos o porque tienen desconfianza de la

semilla que les puedan vender.

e Mano de obra familiar
Los integrantes de las familias participan en el proceso productivo, repartiéndose
las tareas y ahorrando en el pago de mano de obra asalariada, para obtener

mayores ingresos.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Consiste en utilizar insumos de las cosechas anteriores tales como fertilizantes,
semillas, insecticidas, vacunas, concentrado o las ganancias obtenidas de las

ventas de lo producido y que se desean reinvertir para aumentar el capital.
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3.2.2 Recursos ajenos
Se refiere al tipo de financiamiento externo obtenido de terceros, que necesita la
unidad econdmica para mejorar sus procesos productivos y son adquiridos a

través de cooperativas, prestamistas, lineas de crédito, bancos y asociaciones.

3.2.2.1 Bancarios

Son los créditos que conceden los diferentes bancos situados dentro del
Municipio y que estan autorizados conforme la ley para efectuar préstamos,
colocacién de bonos u otras obligaciones y depésitos entre otros.

e Lineas de crédito

Reside en el pacto que tiene un banco con su cliente y donde se especifica la
cantidad concedida del préstamo, el plazo de tiempo fijado y la cuantia

estipulada, para que este disponga del crédito como considere conveniente.

o Otras modalidades financieras
Entre otras formas de crédito se pueden mencionar: los Almacenes Generales de
Deposito que emiten certificados de dep0ésito, el descuento de documentos, los

bonos de prenda, tarjetas de crédito y arrendamientos financieros.

3.2.2.2 Extrabancarios
Son créditos particulares que se dan en forma de anticipos sin un contrato formal,

pero se consideran una obligacion de mutuo acuerdo entre ambos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere a todas las normas y procedimientos legales que se involucran en la

actividad crediticia del pais.

A continuacién se menciona la legislacion que ordena el sistema financiero.
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3.3.1 Leyde Bancos y Grupos Financieros

En su Decreto No. 19-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala se
entiende que su esencia es regular la instauracion, organizacion, actividades,
funcionamiento, suspensién de operaciones, liquidaciones de bancos y grupos
financieros, establecimiento o clausura de sucursales y todo lo concerniente a las

entidades dedicadas al financiamiento en el pais.

En su articulo 41 se describen las operaciones pasivas y activas; entre las
activas se encuentra otorgar créditos; los bancos autorizados estableceran
libremente con los clientes las tasas de interés, deben asegurarse que los
solicitantes posean capacidad de pago, solicitaran ademas como minimo la
informaciéon que determine la Junta Monetaria; si el banco comprobaré la
falsedad en la declaracion y documentacion proporcionada, una vez concedido el
financiamiento, podra dar por vencido ekl plazo y exigir el cumplimiento inmediato

de la obligacion.

3.3.2 Leyy Reglamento de Instituciones Financieras
Las entidades financieras en Guatemala estan sujetas a la jurisdiccion de la

Junta Monetaria y a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.
Entre las principales leyes y reglamentos de estas se pueden mencionar:

a) Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto 16-2002 del Congreso de la

Republica

Regula la estructura y funcionamiento del Banco de Guatemala, su objetivo es
apoyar, crear y mantener las condiciones mas propicias de progreso ordenado de
la economia nacional, asi como favorecer las condiciones monetarias, cambiarias

y crediticias que promuevan la permanencia general de precios.



86

b) Ley de Supervision Financiera, Decreto 18-2002 del Congreso de la

Republica de Guatemala

La Superintendencia de Bancos -SIB-, es el 6rgano de banca central que
inspecciona y vigila al Banco de Guatemala, sociedades financieras, instituciones
de crédito, entidades afianzadoras, entidades de seguros, almacenes generales
de depdsito, casas de cambio, grupos financieros, bancos y empresas que otras

leyes dispongan.

c) Ley Monetaria, Decreto 17-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala

Reglamenta las disposiciones concernientes a especies monetarias, la certeza
juridica de las transacciones que se realizan con divisas en el pais, movimiento
de capitales y convertibilidad de la moneda nacional, con el fin de garantizar que

los procedimientos se efectien en forma correcta y ordenada.

3.3.3 Codigo de Comercio

Instituye la legislacion referente al comercio dentro del pais por medio del
Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, donde establece la
forma de organizacion y funcionamiento de las sociedades mercantiles, libros

contables, tasas de interés, apertura de créditos, plazos y vencimiento.

3.3.4 Leyes fiscales
Existen otras leyes de caracter fiscal que regulan el sistema bancario dentro de

las cuales se pueden indicar las siguientes:

o Ley de Actualizacién Tributaria Decreto 10-2012.
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Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 del Congreso de la
Republica y sus reformas Decreto 4-2012.

Cadigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica.

Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos, Decreto No. 67-2001 del
Congreso de la Republica.

Ley para Prevenir y Reprimir el Financiamiento del Terrorismo, Decreto
58-2005 del Congreso de la Republica.

Ley de Libre Negociacion de Divisas, Decreto 94-2000 del Congreso de la

Republica



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se especifica la situacién del financiamiento de la actividad
pecuaria dentro del municipio de Gualan, se analiza la superficie, el volumen y
valor de la produccién y el acceso de los productores al financiamiento que les

permita realizar su actividad pecuaria.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La produccién pecuaria equivale 4.78% del valor total de actividades productivas,
desarrollado por la crianza y engorde de ganado bovino, pollos y gallinas, asi

como el cultivo de pez tilapia.

Esta actividad favorece el desarrollo econémico y social del Municipio, debido a

que la misma representa el 6.94% en generacién de fuentes de trabajo.

4.1.1 Superficie, Volumen y valor de la produccion, segun tamaio de finca
y producto
El volumen de la produccion se refiere al nimero de animales que se producen

en la actividad y el importe monetario de la produccién es denominado valor.

La produccidn pecuaria representa un importante ingreso econdmico; dentro de
esta actividad se puede encontrar la crianza y engorde de ganado bovino,
porcino, actividad avicola y acuicultura; considerandose de mayor relevancia la

venta de ganado bovino, debido a su participacion econémica en el mercado.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen y valor de la produccién de la
actividad pecuaria clasificada por fincas y producto, asi como la generacién de

empleo para el Municipio.



Cuadro 21
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria por estrato segin

89

encuesta
Ano 2014
. Unidad Volumen de .
Fincas/productos Umdad_es de la Precio de Valor Total
productivas : .. Venta
Medida produccion

MICROFINCAS 141 45,024 1,934,785.00
Ganado Bovino 24 245 1,188,725.00
Toros 24 Cabeza 12 10,400.00 124,800.00
Vacas 24 Cabeza 115 6,600.00 759,000.00
Novillas 1 afio 24 Cabeza 23 3,150.00 72,450.00
Novillas 2 afios 24 Cabeza 11 3,475.00 38,225.00
Novillas 3 afios 24 Cabeza 15 3,750.00 56,250.00
Terneros 24 Cabeza 9 2,000.00 18,000.00
Terneras 24 Cabeza 60 2,000.00 120,000.00
Ganado Porcino 15 89 89,000.00
Crianza y Engorde 15 Cabeza 89 1,000.00 89,000.00
Avicola 100 10,690 351,060.00
Engorde de polio 5 Unidad 3,160 30.00 94,800.00
Engorde de Gallina Criolla 48 Unidad 1,518 50.00 75,900.00
Produccién de huevo de

gallina 47 Cartén 6,012 30.00 180,360.00
Tilapias 2 34,000 306,000.00
Engorde de tilapia 2 Libra 34,000 9.00 306,000.00
FINCAS SUBFAMILIARES 9 448,440 8,871,100.00
Ganado Bovino 3 440 1,944,100.00
Toros 3 Cabeza 18 10,400.00 187,200.00
Vacas 3 Cabeza 162 6,600.00 1,069,200.00
Novillas 1 afio 3 Cabeza 50 3,150.00 157,500.00
Novillos de 3 afios 3 Cabeza 58 3,900.00 226,200.00
Terneros 3 Cabeza 2 2,000.00 4.000.00
Terneras 3 Cabeza 150 2,000.00 300,000.00
Avicola 3 180,000 4,515,000.00
Engorde de pollo 1 Unidad 18,000 30.00 540,000.00
Engorde de Gallina Criolla 1 Unidad 12,000 20.00 240,000.00
Produccién de huevo de

gallina 1 Cartdn 150,000 2490 3,735,000.00

Continua en la pagina siguiente...



90

Viene de la pagina anterior

Unidades Unidad Volumen Precio

Fincas/productos - de de la de Valor Total
Productivas ! ..

medida produccion venta
Tilapias 3 268,000 2,412,000.00
Engorde de tilapias 3 Libra 268,000 9.00 2,412,000.00
FINCAS FAMILIARES 3 607 2,867,075.00
Ganado Bovino 3 607 2,867,075.00
Toros 3 Cabeza 4 10,400.00 41,600.00
Vacas 3 Cabeza 306 6,600.00 2,019,600.00
Novillas 2 afios 3 Cabeza 25 3,475.00 86,875.00
Novillas 3 afios 3 Cabeza 100 3,750.00 375,000.00
Terneros 3 Cabeza 47 2,000.00 94,000.00
Terneras 3 Cabeza 125 2,000.00 250,000.00
TOTAL 153 494,071 13,672,960.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

La actividad pecuaria se desarrolla en las 153 unidades productivas; de las
cuales, el 92% son microfincas, 6% subfamiliares y 2% familiares. Las fincas
subfamiliares sobresale con el 65% sobre el valor total de produccion, seguido de

fincas familiares 21% y microfincas 14%.

4.1.2 Financiamiento de la produccion

El financiamiento de la produccion pecuaria esta constituido por los recursos
monetarios necesarios para realizar las actividades econdmicas ganaderas del
Municipio. En el presente apartado se expone la procedencia de las distintas
fuentes de financiamiento que los pobladores utilizan para llevar a cabo dicha

actividad.

4.2 FINANCIAMIENTO DE GANADO BOVINO DE DOBLE PROPOSITO
Es necesario para los productores que se dedican a la crianza y engorde de
ganado bovino recurrir a varias alternativas de financiamiento que les permita

desarrollar su actividad pecuaria.
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4.2.1 Fuentes de financiamiento

Para financiar el costo y mantenimiento de sus animales, los productores
pecuarios del Municipio usan sus propios recursos para la compra de insumos,
pago de mano de obra y pago de otros gastos. En base a la muestra tomada en
la investigacion, se comprobo que existe poco financiamiento externo procedente
de bancos o instituciones financieras debido a varios factores que obstaculizan la
obtencién de un crédito; por ello utilizan su propio capital, que puede ser

monetario o en especie.

A continuacion se describen las distintas fuentes de financiamiento que existen:

¢ Fuentes de financiamiento interno

Los pobladores del Municipio dedicados a la ganaderia utilizan su propio capital
para financiar el costo y mantenimiento de sus animales; estos recursos pueden
ser monetarios o en especie. Estos recursos son obtenidos a través del uso de
mano de obra familiar, reinversién de las ganancias obtenidas anteriormente, de
ahorros familiares y de insumos o materiales que no utilizaron en el periodo

anterior.

s Fuentes de financiamiento externo

Se determind en el Municipio que los pobladores dedicados a la crianza y
engorde de ganado bovino no utilizan recursos ajenos provenientes de fuentes
externas, como entidades bancarias, prestamistas o cooperativas de crédito, para

llevar a cabo su actividad ganadera.

A continuacion se presenta un cuadro con el detalle de los tipos de

financiamiento usados para llevar a cabo la actividad pecuaria.



Cuadro 22
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
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Produccion Pecuaria por Tamafio de Finca Segtin Encuesta

Fuentes de Financiamiento
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Fuentes

Concepto Internas Externas Total

Microfincas 703,728.39 - 703,728.39
Ganado bovino 246,069.99 - 246,069.99
Insumos 245,469.99 - 245,469.99
Mano de obra - - -
Costo indirecto variable - - -
Costos y gastos fijos 600.00 - 600.00
Gastos variables de venta - - -
Engorde de pollo 67,434.40 - 67,434.40
insumos 67,434.40 - 67,434.40
Mano de obra - - -
Costo indirecto variable - - -
Costos y gastos fijos - - -
Gastos variables de venta - - -
Produccién de huevo 148,764.00 - 148,764.00
Insumos 148,764.00 - 148,764.00
Mano de obra - - -
Costo indirecto variable - - -
Costos y gastos fijos - - -
Gastos variables de venta - - -
Engorde de tilapia 241,460.00 - 241,460.00
insumos 241,460.00 - 241,460.00
Mano de obra - - -
Costo indirecto variable - - -
Costos y gastos fijos - - -
Gastos variables de venta - - -
Subfamiliar 5,458,537.20 - 5,458,537.20
Ganado bovino 689,251.20 - 689,251.20
Insumos 529,851.20 - 529,851.20
Mano de obra 158,400.00 - 158,400.00

Continta en la pagina siguiente...
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Fuentes

Concepto Internas Externas Total
Costo indirecto variable - -
Costos y gastos fijos 1,000.00 1,000.00
Gastos variables de venta - -
Engorde de pollo 397,020.00 397,020.00
Insumos 396,720.00 396,720.00
Mano de obra 300.00 300.00
Costo indirecto variable - -
Costos y gastos fijos - -
Gastos variables de venta - -
Produccidén de huevo 2,397,022.50 2,397,022.50
Insumos 1,916,760.00 1,916,760.00
Mano de obra 86,400.00 86,400.00
Costo indirecto variable 90,000.00 90,000.00
Costos y gastos fijos - -
Gastos variables de venta 303,862.50 303,862.50
Engorde de tilapia 1,975,243.50 1,975,243.50
Insumos 1,902,243.50 1,902,243.50
Mano de obra 73,000.00 73,000.00
Costo indirecto variable - -
Costos y gastos fijos - -
Gastos variables de venta - -
Familiar 1,022,956.08 1,022,956.08
Ganado bovino 1,022,956.08 1,022,956.08
Insumos 800,156.08 800,156.08
Mano de obra 216,000.00 216,000.00
Costo indirecto variable - -
Costos y gastos fijos 6,800.00 6,800.00
Gastos variables de venta - -
Total financiamiento 7,185,221.67 7,185,221.67

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

Los habitantes del Municipio prefieren aprovechar sus propios recursos y no

acudir a las entidades financieras, porque la gestién del crédito requiere mucho

tiempo y conlleva al pago de altas tasas de interés. Asimismo, los habitantes no
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estan dispuestos a poner en garantia sus propiedades o sus ganancias en ventas

al final de cada periodo, porque en su mayoria tienen limitada capacidad de

pago.

4.2.2 Caracteristicas tecnolégicas

Se refiere al aprovechamiento de los recursos disponibles con el fin de obtener el
maximo rendimiento productivo al menor costo posible. En la siguiente tabla se
presentan las caracteristicas tecnolégicas por tamafio de finca y producto

pecuario:

Tabla 7
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnoldgicas por Tamario de Finca
Ao 2014

Estrato / Producto Descripcion

Microfincas

Se utiliza raza criolla, la alimentacion es de pasto natural o
pastoreo extensivo, no se usa asistencia técnica, carece de
Ganado bovino asistencia financiera, emplean mano de obra familiar y
utilizan rios, riachuelos quebradas y nacimientos de agua
para dar de beber a los animales.

Se maneja raza criolla (del pais), utilizan tecnologia empirica,
alimentacién no clasificada, sin area para crianza, ningun

Avicola . . .
manejo sanitario, la produccién es para autoconsumo vy
venta ocasional.

Tilapia No usa asistencia técnica, carece de acceso a asistencia

financiera y su mano de obra es familiar.

Subfamiliares

Se utiliza raza cruzada, su alimentacion es a base de
melaza, pastos cultivados y pastoreo rotativo, no reciben

Ganado bovino asistencia técnica, tienen limitado acceso a asistencia
financiera, minima utilizacion de mano de obra y usan
bebederos.

Se utilizan pollos raza Arbor, Acress y otros, la alimentacion

Aviar es clasificada, la crianza se efectta en galeras y la

bioseguridad es aceptable.

Se usa asistencia técnica media, tiene poco acceso a
Tilapia asistencia financiera y una minima parte contrata mano de
obra.

Continua en la pagina siguiente...
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Estrato / Producto Descripcion

Familiares

Utilizan raza pura o mejorada, su alimentacion es a base de
melaza, pastos cultivados y pastoreo rotativo, la asistencia
Ganado bovino técnica es proporcionada por veterinarios particulares;
obtienen asistencia financiera, la mano de obra es
contratada, utilizan bebederos y equipo de riego para pastos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los estratos de microfincas y fincas subfamiliares para realizar las distintas
actividades no cuentan con asistencia técnica, por lo que aplican métodos
empiricos de crianza, la mano de obra esta integrada por los miembros del
nucleo familiar. En las fincas familiares predomina el ganado bovino de raza
Cebu, debido a que se adaptan con facilidad al clima del Municipio. En este
estrato se contrata personal para las actividades de crianza y engorde y los
productores disponen de recursos economicos para pagar los servicios de

meédicos veterinarios que llevan el control del animal.

4.2.3 Destino de los fondos

El destino de los fondos monetarios obtenidos por los productores pecuarios, es
empleado para la adquisicion de forrajes, sal, vitaminas, melaza, vacunas,
desparasitantes antibidticos, pago de mano de obra y otros costos y gastos

relacionados al mantenimiento y cuidado de sus animales.

4.2.4 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Por medio de la investigacion se observo que en el Municipio, hay instituciones
financieras que proveen de asistencia crediticia a los pobladores. Existen cinco
bancos del sistema que prestan el servicio por medio de sus agencias: Banco de
los Trabajadores, Banco de Desarrollo Rural, S.A., Crédito Hipotecario Nacional,
Banco Industrial, S.A. y Banco G&T Continental, S.A.; también existe la
Cooperativa San Miguel Gualan R.L. y la entidad privada Génesis Empresarial,

S.A. donde los productores pueden accesar a un préstamo.
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4.2.5 Limitaciones del financiamiento
Los productores del Municipio encuentran multiples limitaciones que dificultan la
solicitud de préstamos a las entidades financieras, las cuales se mencionan

posteriormente.

4.2.5.1 Del mercado financiero
Los pobladores involucrados en la crianza y engorde de ganado bovino de doble
proposito encuentran diversas restricciones para accesar a la asistencia

crediticia, entre las que se pueden mencionar:

e Altas tasas de interés

Una de las limitaciones mas relevantes que presentan las entidades financieras
del Municipio, son las altas tasas de interés que impiden a los productores
pecuarios aprovechar la asistencia crediticia que les permita el desarrollo de su
produccion. Estas tasas de interés varian entre el 18% y 25% de tasa anual y

dependen de las garantias y montos otorgados.

e Falta de garantias

Entre los requisitos que deben cumplir los pobladores dedicados a la crianza y
engorde de ganado bovino de doble propésito, para la obtencién de préstamos
en una entidad financiera, es asegurar por medio de garantias el pago de la
obligacion contraida. La mayoria de los pobladores tienen temor de perder sus
propiedades por no pagar los créditos obtenidos, por lo tanto prefieren no

contraer compromisos crediticios.

4.2.5.2 Del productor
El productor también encuentra otras restricciones para solicitar financiamiento,
entre las que se pueden mencionar: la falta de organizacién y el temor a perder

sus tierras.
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e Falta de organizacion
Por medio de la investigacion se verificd que los productores no se encuentran
debidamente organizados en comités o asociaciones que faciliten la obtencién de

asistencia técnica y la concesion de préstamos bancarios.

o Temor de perder sus tierras

Los productores del Municipio prefieren no optar al financiamiento bancario
porque no aceptan poner en garantia sus tierras, esto debido al temor de perder
sus terrenos al no poder liquidar su deuda, ya que en muchas ocasiones es la

Unica rigueza que poseen.

4.2.6 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

La influencia crediticia en la crianza y engorde de ganado bovino de doble
propésito en el municipio de Gualan, es escasa, debido a que los productores no
acuden a las entidades financieras a solicitar préstamos, prefieren reinvertir sus
ganancias de ventas anteriores y no pagar intereses o correr el riesgo de perder
sus propiedades, dando como consecuencia el poco desarrollo tecnoldgico y

productivo de la actividad pecuaria.

4.2.7 Asistencia técnica
Es el asesoramiento que permite aprovechar los recursos materiales, fisicos,
monetarios y tecnoldgicos, que proporcionen los conocimientos precisos que

requieren los productores para el mejoramiento de su actividad econémica.

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Segun entrevistas realizadas a las entidades que otorgan créditos, se confirmo
que estos proveen de asistencia técnica a los productores, ensefiandoles como

utilizar de forma adecuada sus recursos monetarios e insumos.
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4.2.7.2 Contratada por las unidades econémicas

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA-, brinda
orientacion técnica y gratuita a los productores pecuarios del Municipio, que
solicitan su apoyo, asi mismo los productores aprovechan la asistencia que les
otorgan las agroveterinarias por medio de médicos veterinarios que les aconsejan

sobre el cuidado y mantenimiento de sus animales.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Se determind que en el Municipio existe una asociacion de ganaderos que facilita
a los productores asociados asistencia técnica por medio de veterinarios, que les
proveen informacion y les eduquen en la crianza y engorde de sus animales,
también se retnen para intercambiar experiencias y conocimientos, esto para

acrecentar el desarrollo de su actividad productiva.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION Y ENVASADO DE CHILE JALAPENO EN
ESCABECHE

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Gualéan,
departamento de Zacapa, se determin6 que la produccién y envasado de chile
jalapefo en escabeche, representa una oportunidad para generar ingresos que
permitan cubrir las necesidades basicas de los asociados. El escabeche es un
método de conservacion de alimentos en vinagre, combinado con aceite, laurel y
ofras especias que sirven para condimentar y dar un sabor especial al producto.
Método que es utilizado en la mayoria de los hogares guatemaitecos como una

practica artesanal.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

La propuesta de inversion de produccion y envasado de chile jalapefio en
escabeche, consiste en la elaboracién de dicho producto en forma artesanal por
lo que se propone la creaciéon de una Cooperativa organizada por personas
originarias del Municipio; las instalaciones para la fabricacion del producto se
localizaran en la Cabecera Municipal, ya que es un area comercial y céntrica para
la compra de las materias primas asi como la distribucion de los productos,
enfocandose al mercado regional que incluye a los municipios de Gualan y

Zacapa, departamento de Zacapa y Los Amates, departamento de Izabal.

5.2  JUSTIFICACION

Con base en la produccion de chile jalapefio identificada en el municipio de
Gualan y en consideracién a las necesidades de la poblacion, es importante
impulsar el proyecto de produccién y envasado de chile jalapefio en escabeche,
debido a que es un producto que no necesita preservantes, conserva su sabor
real, es de facil produccion, materia prima de bajo costo y se recupera la

inversion a corto plazo.
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El municipio de Gualan es un territorio apto para el cultivo de chile dulce y picante
y los pobladores lo incluyen dentro de su consumo para dar sabor a las comidas

en general, situacion que favorece la demanda del mismo.

Con la puesta en marcha del proyecto se veran beneficiadas familias del area
rural a través de la venta del chile jalapefio y familias del area urbana con la
participacion en la elaboracion y comercializacién de la producciéon y envasado

de chile jalapefio en escabeche.

La produccion y envasado de chile jalapefio en escabeche ademas de ser
alimento en hogares, comedores y restaurantes entre otros, contribuye a que
exista incremento en la demanda y se espera que la misma se mantenga, razén
por la que el proyecto representa para el productor una buena oportunidad de

inversion.

5.3 OBJETIVOS
Con la realizacion del proyecto produccion y envasado de chile jalapefio en

escabeche, se espera alcanzar los siguientes objetivos.

5.3.1 General

Contribuir al desarrollo econdmico de las personas de la comunidad, por medio
de una alternativa de inversion rentable, con la finalidad de aprovechar los
recursos que posee el Municipio y con ello motivar a la poblacién a buscar

nuevas formas de superacion.

5.3.2 Especificos
v" Generar nuevas fuentes de ingreso para los pobladores de la Comunidad a

traves de la creacion de puestos de trabajo.
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v' Atender la demanda insatisfecha del mercado regional, de la produccion vy
envasado de chile jalapefio en escabeche por medio de la comercializacion.

v' Buscar nuevos mercados en comunidades aledafias para incentivar la
economia del Municipio.

v" Organizar formalmente a los pobladores para la ejecucién del proyecto, que
permita la produccién y comercializacion eficiente del producto.

v" Aprovechar los recursos agricolas del lugar, para dar un valor agregado a los

mismos y con ello beneficiar a los productores de la Comunidad.

5.4 ESTUDIO DE MERCADO
Con este estudio se determina la demanda insatisfecha de la produccion vy
envasado de chile jalapefio en escabeche, con base en calculos de la oferta,

demanda, precio y comercializacion, para establecer la viabilidad de la propuesta.

5.4.1 Identificacion del producto

La comercializaciéon de la produccion y envasado de chile jalapefio en
escabeche, consistira en un frasco de vidrio transparente de 16 onzas
equivalente a una libra, que contendra cuatro chiles jalapefos cortados a la
mitad, con un aspecto atractivo previamente cocinados; ademas de contener
escabeche que consiste en la preparacion de vinagre con agua, sazonado con

sal, tomillo y laurel.

e Propiedades alimenticias
El producto aporta vitaminas A, B y C, contiene potasio, hierro, magnesio y
calcio. El alimento preparado en escabeche adquiere un sabor y aromas propios,

debido a las especies y componentes.

A continuacion se muestra la tabla de contenido nutricional.
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Tabla 8
Contenido Nutricional
Chile Jalapeno en Escabeche, 100 gramos

Contenido Calorias
Grasa monoinsaturada 0.00
Carbohidratos 3.33
Proteinas 0.00
Calorias 16.67
Fibra 3.00 -
Azlcar 0.00
Grasa saturada 0.00
Grasa poliinsaturada 0.00
Colesterol 0.00
Sodio 1.03

Fuente: informacion nutricional de http://www fatsecret.com.mx.

Como se puede observar el producto contiene carbohidratos que son
beneficiosos por su aporte energético y fibra, ambos convenientes para el ser

humano.

e Mercado meta

El mercado meta esta comprendido por las personas de los municipios de Gualan
y Zacapa, departamento de Zacapa y Los Amates, departamento de lzabal,
comprendidas entre las edades de 15 a 65 afos de edad; sin embargo, existe la
opcidon de incrementarse a otras comunidades cercanas en el transcurso de los

anos.

5.4.2 Oferta

Esta constituida por la producciéon y envasado de chile jalapefio en escabeche
que se ofrece a las personas en los municipios de Gualan y Zacapa,
departamento de Zacapa y Los Amates, departamento de lzabal, para satisfacer

su necesidad.
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A continuacién se muestra el cuadro de oferta histérica y proyectada, que indica

el comportamiento de la comercializacién de la produccién y envasado de chile

jalapefio en escabeche, durante el periodo 2010 al 1029.

Cuadro 23

Municipios de Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa y

Los Amates, Departamento de lzabal

Oferta Total Historica y Proyectada de Produccion y Envasado de Chile
Jalapeno en Escabeche
Periodo 2010-2019

(cifras en libras = 16 onzas)

Ano Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 8,732 8,732
2011 0 8,776 8,776
2012 0 8,820 8,820
2013 0 8,864 8,864
2014 0 8,909 8,909
2015 0 8,953 8,953
2016 0 8,997 8,997
2017 0 9,041 9,041
2018 0 9,085 9,085
2019 0 9,130 9,130

Fuente: elaboraciéon propia con base a investigacion de campo realizada en municipios
seleccionados y proyecciones del método de minimos cuadrados donde a=8820, b= 44 y x=afio
2014, para importaciones.

La oferta total se determina los primeros cinco afos segun investigacion de

campo realizada en tiendas de los municipios de la region objeto de estudio.

En el Municipio no existe produccién de chile jalapefio en escabeche envasado;

para los siguientes cinco afios se proyecta con base a los calculos de minimos

cuadrados, la oferta mantiene una tendencia de crecimiento anual, influenciada

por el crecimiento de la poblacion.
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5.4.3 Demanda
Se refiere a la cantidad de chile jalapefo en escabeche envasado que puede ser

adquirido por el consumidor, para satisfacer una necesidad.

¢ Demanda potencial

Constituye la cantidad de personas que pueden adquirir el producto, segun
investigacidon de campo, a través de encuestas realizadas a consumidores
potenciales en la regidn objeto de estudio, se delimita la poblacién al 30% basado
en caracteristicas de: habitos de consumo, edad, poder adquisitivo, gustos vy
preferencias que las personas de la regidbn mostraron. A continuacion, se

presenta el cuadro que refleja la demanda potencial.

Cuadro 24
Municipios de Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de lzabal
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Produccion y Envasado de
Chile Jalapeno en Escabeche
Periodo 2010-2019

Afio Poblacion Poblacion Consumo per Demanda

delimitada 30% capita (lbs.) potencial
2010 169,399 50,820 0.89 45,230
2011 171,463 51,439 0.89 45,781
2012 173,681 52,104 0.89 46,373
2013 176,000 52,800 0.89 46,992
2014 178,373 53,512 0.89 47,626
2015 180,751 54,225 0.89 48,261
2016 183,165 54,950 0.89 48,905
2017 185,646 55,694 0.89 49,567
2018 188,145 56,444 0.89 50,235
2019 190,616 57,185 0.89 50,895

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacién 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y Estadisticas de Produccion, Exportacidon e Importacion de
Productos Agricolas afios 2010 y 2014 del Banco de Guatemala. (ver anexo 3)

Se puede observar que debido al crecimiento de la poblacion también aumenta la

demanda potencial; el mercado objetivo que se espera cubrir en la regidon es del



105

30% del total de la poblacién, comprendiendo a las personas entre las edades de
15 a 65 anos. Por no contar con informacién en el pais en cuanto al consumo per
capita del chile jalapefio en escabeche envasado, se investigd y se realizaron los
calculos para determinar un consumo promedio anual de 0.8920 por habitante,

equivalente a 14 onzas. (Ver anexo 3)

¢ Consumo aparente historico y proyectado
Se refiere a la cantidad que se estda demandado de produccién y envasado de
chile jalapefio en escabeche en la region, calculo que resulta de la sumatoria de

produccion e importaciones menos las exportaciones.

A continuacidén, se muestra el cuadro de consumo aparente historico y

proyectado.

Cuadro 25
Municipios de Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de Izabal
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Produccion y Envasado de
Chile Jalapefio en Escabeche
Periodo 2010-2019
(cifras en libras = 16 onzas)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2010 0 8,732 0 8,732
2011 0 8,776 0 8,776
2012 0 8,820 0 8,820
2013 0 8,864 0 8,864
2014 0 8,909 0 8,909
2015 0 8,953 0 8,953
2016 0 8,997 0 8,997
2017 0 9,041 0 9,041
2018 0 9,085 0 9,085
2019 0 9,130 0 9,130

Fuente: elaboracion propia con base en informacién del cuadro 17 de este documento.



106

Como se puede observar la informacién no tiene variacién con la oferta total ya
que no existen exportaciones dentro de la region en estudio, por lo que

unicamente se muestran las importaciones.

¢ Demanda insatisfecha histdrica y proyectada
Es la porcion de la poblacion que aun no satisface la necesidad de consumo, por
lo que es objetivo para los nuevos oferentes. Se establece por medio de la resta

de demanda potencial y consumo aparente.

A continuacion se presenta la demanda insatisfecha historica y proyectada de

produccion y envasado de chile jalapefio en escabeche.

Cuadro 26
Municipios de Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de lzabal
Demanda Insatisfecha Histoérica y Proyectada de Produccién y Envasado de
Chile Jalapeiio en Escabeche
Periodo 2010-2019
(cifras en libras = 16 onzas)

Ano Demanda potencial Consumo aparente . Demanda
insatisfecha
2010 45,230 8,732 36,498
2011 45,781 8,776 37,005
2012 46,373 8,820 37,553
2013 46,992 8,864 38,128
2014 47,626 8,909 38,717
2015 48,261 8,953 39,308
2016 48,905 8,997 39,908
2017 49,567 9,041 40,526
2018 50,235 9,085 41,150
2019 50,895 9,130 41,765

Fuente: elaboracién propia con base a los cuadros 18 y 19 de este documento.
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Como se puede observar luego de realizados los célculos de demanda potencial
menos consumo aparente, existe demanda insatisfecha lo que indica que hay

consumidores que podrian interesarse en adquirir el producto.

5.4.4 Precio

Para el presente proyecto se manejara un precio de Q. 12.00 en presentacion de
frasco de vidrio de 16 onzas. Segun investigacidbn de mercado, se determiné
acorde a las diferentes marcas y precios en la region objeto de estudio, un precio

promedio de Q. 15.00 correspondiente a tres latas de 5.8 onzas.

5.4.5 Comercializacion
Para realizar la comercializacidon es necesario determinar y especificar los
procesos adecuados que permitan el traslado del producto hasta el consumidor

final. A continuacion, se muestra la mezcla de mercadotecnia para el proyecto.

Tabla 9
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proyecto: Producciéon y Envasado de Chile Jalapeiio en Escabeche

Mezcla de Mercadotecnia

Ano 2014
Concepto Descripcién

Se utilizaran materias primas de calidad que se
) cosechan en la localidad, ademas de utilizar frasco de
Calidad vidrio que permite ver el producto, es higiénico, mas
tiempo de vida para el contenido del frasco y no permite
la acumulacién de bacterias.
Se realizara Unicamente con chiles preparados y
cortados por la mitad, empacados en envase de vidrio
para mayor duraciéon, con la etiqueta de informacién

Producto | Caracteristicas

respectiva.

El producto entrara al mercado con el nombre de
Marca “Chigualan” Chile jalapefio en escabeche envasado,

fabricado en Gualan, Zacapa.
Envase y Se utilizaran envases de vidrio con capacidad para 16
tamarno onzas.

Continua en la pagina siguiente...
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Concepto Descripcién
) El precio se determina por los costos establecidos y el
Precio mercado, el que sera de Q. 12.00 cada frasco de 16
) onzas.
Precio  I'boscuento Si se demanda mayor cantidad de unidades se realizara
descuento.
Periodo de La forma en que se debera cancelar el producto es al
pago contado.
Venta S(? u’gilizaré al momz'ant.o de realizgr la venta a los
minoristas en las distintas comunidades donde se
personal SN
comercializara.
. | Publicidad Se disefiaran afiches, los cuales se colocaran en los
Promocion distintos puntos de venta.
. Se haran degustaciones al consumidor final en puntos
Promocién estratégicos (como mercados, parques) en las
comunidades donde se comercializara.
Se utilizara el canal uno, que incluye al minorista para
Canales que el producto sea distribuido al consumidor final mas
rapidamente.
Se iniciara en los municipios de Gualan, Zacapa
Cobertura Cabecera, departamento de Zacapa y Los Amates del
departamento de Izabal, con posibilidad de aumentar la
cobertura en las comunidades cercanas.
Plaza
Ubicacion El cliente podra encontrar el producto en las distintas
tiendas y mercados ubicados en la region.
Surtido Se realizara segun pedidos o requerimientos del
comprador.
Logistica Se realizaréll la entreg_a directamente al minorista, la cual
se efectuara por medio de fletes.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior muestra todos los procesos que se realizaran en la mezcla de
mercadotecnia, para la comercializacion, promocién y divulgacion del producto
que se ofrecera a los municipios de Gualan, Zacapa Cabecera, departamento de

Zacapa y Los Amates, departamento de Izabal.
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+ Participantes de la comercializacion
Son los participantes en el proceso de comercializacién que intervendran en la
venta del producto en los municipios donde se proyecta vender, hasta llegar al

consumidor final. A continuacion se presenta la tabla correspondiente.

Tabla 10
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Participantes de la Comercializacién

Ano 2014
Participante Descripcién
Productor Cooperativa de productores de la comunidad de Gualan,
Zacapa —COGUAJA-
Tiendas y mercados ubicados en los municipios de
Minorista Gualan y Zacapa, departamento de Zacapa y el

municipio de Los Amates, departamento de lzabal.

Jovenes, adultos que por sus gustos, preferencias y
Consumidor final costumbres consuman el producto envasado de chile
jalapefio en escabeche.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en la tabla anterior, se describen quienes participaran en la
comercializacion de la produccion y envasado de chile jalapefio en escabeche
que se utilizara en el proyecto. Inicia con el productor en la transformacion de la
materia prima, seguido del minorista que distribuye los productos hasta el

consumidor final.

v Canales de comercializacion

Son los procesos a seguir en la comercializacion por los distintos intermediarios
involucrados en la distribucion y venta del producto, antes de liegar al consumidor
final. Se presenta a continuacion el canal utilizado para el proyecto produccion y

envasado de chile jalapefio en escabeche.
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Grafica 6
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefo en Escabeche
Canales de Comercializacion
Ano 2014

Productor
| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

El canal establecido para la comercializacién de la produccién y envasado de
chile jalapefio en escabeche corresponde a un canal nivel uno, donde el
minorista tendrd una participacion del 100%, ya que se enfocara a ellos la

distribucion del producto para que se traslade al consumidor final.

v" Margenes de comercializacién
Es la cantidad monetaria que se maneja entre el precio que paga el consumidor
final, el precio que establece el productor y la participacion que tiene cada uno de

los intermediarios en el proceso.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion para el proyecto

produccién y envasado de chile jalapeiio en escabeche.
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Cuadro 27
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccidon y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
Precio Costo de Rendimiento
o Margen Margen Participacion
Participantes de venta mercadeo sf/inversién
bruto neto %
Q. Q. %
Productor chile
jalapefo en
escabeche 12.00 86
Minorista 14.00 2.00 0.83 1.17 10 14
Derecho de puerta 0.83
Consumidor final
Total 2.00 0.83 1.17 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la comercializacién del producto, el productor tiene una participacion mayor
que el minorista pues se genera un gasto mayor en todos los requerimientos, el
rendimiento sobre la inversion realizada en la comercializacion el minorista
obtiene Q. 0.10 por cada quetzal que invierte, lo que se considera aceptable en el
proceso; si se toma en consideracion que los bancos ofrecen una tasa menor de

intereses.

5.5 ESTUDIO TECNICO
El objetivo es establecer de manera técnica la localizacién, tamano, superficie,
volumen y valor de la produccion, asi como los requerimientos técnicos del

proyecto denominado produccion y envasado de chile jalapefio en escabeche.

5.6.1 Localizacion
La ubicacion del proyecto esta determinada por la magnitud, espacio y territorio

donde se llevara a cabo dicho proceso productivo.
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e Macrolocalizacion

La sede donde se ejecutara el proyecto esta ubicada en el municipio de Gualan,
departamento de Zacapa a 36 kilometros de distancia de la Cabecera
Departamental y a 168 kilometros de la Ciudad Capital, por la carretera CA-9 que

también comunica a la costa atlantica, la cual se encuentra asfaltada.

e Microlocalizacion

El proyecto esta localizado a tres kildmetros de la entrada principal, carretera RD-
ZAC-05 que comunica de Mayuelas a la Cabecera Municipal de Gualéan, en el
barrio el Centro en el Casco Urbano, especificamente a una cuadra del mercado
central, por lo que las vias de acceso se encuentran en buen estado y la
ubicacion es estratégica para la accesibilidad de la materia prima y mano de

obra, asi como de la rapida comercializacién del producto.

5.56.2 Tamarfio del proyecto

El lugar donde se realizara todo el proceso de producciéon y envasado de chile
jalapefio en escabeche, serd en una casa de habitacion la cual se pagara un
alquiler mensual por su uso; la misma tiene un tamafo de 10x 20 metros. donde
se espera generar 24,600 frascos de chile jalapefio en escabeche con un peso de
16 onzas para cada afo del proyecto; segun el manejo de las materias primas, asi
como el almacenamiento del mismo, se estima una merma del 0.3% sobre el total

de la produccion. La vida util del proyecto sera de cinco afos.

5.5.3 Volumen y valor de la produccién

Para la ejecucion del proyecto se compraran cajas de chiles jalapefios de 36 lbs
con un rendimiento aproximado de 72 frascos de chile jalapefio en escabeche por
caja. Durante cada afio se comprara la cantidad necesaria de cajas de chile
jalapeno para cubrir el 64% de la demanda insatisfecha presentado en el estudio

de mercado.
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Cuadro 28
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Volumen y Valor de la Produccion Anual
Periodo: 2015-2019

Produccion Precio

Produccién Merma neta en en Q Valor de la
Ano bruta en frascos 0.3% " produccién en
. frascos de 16 por
de 16 onzas. unidades - Q.
onzas. unidad
1 24,600 74 24,526 12.00 294,312.00
2 24,600 74 24,526 12.00 294,312.00
3 24,600 74 24,526 12.00 294,312.00
4 24,600 74 24,526 12.00 294,312.00
5 24,600 74 24 526 12.00 294,312.00
Total 123,000 370 122,630 1,471,560.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El volumen de produccidon proyectado para los cinco afos es de manera
continua, se produce un total de 24,600 unidades por cada afio, con una merma
del 0.3% a un precio de Q. 12.00 se obtiene un valor total de Q.294,312.00 cada

afo que dura el proyecto.

5.5.4 Proceso productivo
El proceso productivo, es una serie de actividades que se realizan para obtener
un producto final, a continuacion se describen los pasos necesarios para la

elaboracion y envasado de chile jalapefo en escabeche.
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Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Flujograma del Proceso Productivo

Ano 2014

No. Actividad Proceso

Inicio del proceso. Q)
Inicio

Consiste en cuantificar el chile jalapefio que entrara Recepcién y
al proceso para determinar rendimientos.(1 persona) Pesado
Se seleccionan los chiles grandes, completamente -
verdes, y sin signos de podredumbre.(3 personas) Seleccién
Se procede a lavar los chiles con agua clorada para Lavado
asegurar la eliminacion de la suciedad y restos de

pesticidas. (2 personas)

Con ayuda de cuchillos limpios, se cortan los chiles
a la mitad. No es necesario pelarlos. (3 personas)

Los chiles se sumergen en aceite y se calientan a
90-95 °C durante dos minutos. (1 persona)

Preparar el escabeche, agregar el vinagre, se
procede a verter el agua con sal, el tomillo y el laurel
para agregar sabor, dejar hervir durante cinco
minutos junto con los chiles. (3 personas)

Se colocan los frascos dentro de una olla, después
se vierte agua hasta cubrirlos en su totalidad, poner
al fuego y dejar que el agua hierva por 10 min. (1
persona)

Cortados a la
mitad

Sofreir

Integracién de los
ingredientes

Esterilizacion de
frascos de vidrio

Continta en la pagina siguiente...
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No. Actividad Proceso
9 Ei envasado se hace en frascos de vidrio que han
. . - . Envasado
sido previamente esterilizados. Se colocan primero
dos chiles partidos por la mitad y después se vierte
el escabeche. (2 personas)
10 De_espués de envasar los .chiles, colocarlos por 30 Pasteurizado
minutos en una olla y cubririos con agua.(1 persona)
11 Los envases se enfrian hasta la temperatura Enfriamiento
ambiente. Para ello se colocan en otro recipiente
con agua tibia (para evitar que el choque térmico los
quiebre). (1 persona) l
) ) Etiquetado
12 Consiste en el pegado de etiquetas. (2 personas)
13 El producto se coloca en cajas de carton que se Almacenamiento
almacenan en un lugar fresco, seco y oscuro. (1
persona)
14 Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En la grafica anterior se detalla y describe la secuencia légica de las distintas

actividades que se realizan para el proyecto produccion y envasado de chile

jalapefo en escabeche. Con un horario laboral establecido de 8:00 a 17:00

horas, de lunes a viernes.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Comprende todos los elementos que la Cooperativa utilizara para la realizacion

de las operaciones necesarias en la ejecucion del proyecto. A continuacién se

detallan los requerimientos técnicos.
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Municipio Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Requerimientos Técnicos
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Ano 2014
Concepto Descripcion Unidad de medida Cantidad
Escritorio de madera Unidad 1
Mobiliario y M.esa de plést.ico grande Unidad 1
equipo Sillas de plastico Docena 1
Estanteria de metal Unidad 1
Vitrina Unidad 1
Equipo de
cocina Estufa industrial Unidad 1
Cilindro de gas propano Unidad 1
Balanza Unidad 1
Ollas Unidad 4
Tablas de cocina Unidad 4
Utensilios Cuchillos Unidad 4
Cucharas Unidad 6
Cucharones Unidad 6
Escurridores Unidad 3
Equipo de Computadora Unidad 1
Computo Impresora Unidad 1
Intangible Gastos de organizacién 1
Chile jalapefo Libra 1,025
Tomillo Onzas 20
. . Laurel Onzas 20
Materia prima
Aceite Litros 8
Vinagre Litros 342
Sodio de benzoato Gramos 4,100
Cocinero Jornal 25
Mano de obra Ayudantes de cocina (2) Jornal 35
Honorarios Supervisor de produccion  Mes 1,000
Gas Propano Unidad 1
po§tos Frascos de vidrio con tapa Unidad/pallet 2,050
indirectos ) )
variables Etiquetas Unidad 2,050
Cajas de cartéon Unidad 171

Continda en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Concepto Descripcion Unidad de medida Cantidad
Gastos f_u,os de Alquiler casa (oficina/bodega) Mes 12
produccion
Gastosde  Honorarios de comercializacion Mes 12
comercializacion Fletes para entregas de producto Unidad 24
Gastos de Honorarios Administrador Mes 12
. .. Honorarios Contabilidad Mes 12
administracion
Agua Mes 12
Luz y telefono Mes 12
Papeleria y utiles Mes 6
. Guantes desechables Caja 2
Utiles y enseres Mascarilla Docena 1
Guantes de hule Par 4

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Los datos establecidos en la tabla anterior especifican claramente las
herramientas, equipos y materia prima necesarios para poner en marcha el
proyecto asi como todo lo requerido para capital de trabajo y personal capacitado
que se utilizara en cada area tanto de produccion como administrativo, ademas
se detallan gastos basicos que servirdn para mantener el proyecto en
funcionamiento y sin ningun inconveniente, muestra la cantidad de personas que
estaran involucradas en el proceso productivo y a la vez el requerimiento de la

mano de obra para su distribucion.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Se realiza un estudio con todos los aspectos legales que debe de cumplir la
organizacion a desarrollar y los aspectos administrativos que se deben de tener

en cuenta para un buen funcionamiento.

5.6.1 Justificacion
El consumo y demanda de la produccion y envasado de chile jalapefio en

escabeche tanto en la regibn como a nivel nacional, demuestran que esta
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costumbre no solamente se da en la actualidad, es algo que viene de tradiciones
y que se dan en las distintas comunidades en Guatemala, debido a la diversidad
cultural; sin olvidar, la regién de oriente donde el consumo de chile es bastante

alto, siendo una regién apta para la elaboracion de este producto.

Se establecid que la organizacion empresarial que mas se adecua para llevar a
cabo el proyecto, es la creacion de una Cooperativa agro-artesanal destinada a
la produccién y envasado de chile jalapefio en escabeche, que tendra como
objetivo el aprovechamiento de la mano de obra local para la obtencién de

productos de alta calidad.

Esta Cooperativa contara con una estructura administrativa que tendra como fin
primordial brindar a los productores conocimientos basicos sobre
comercializacién, para beneficiar a las familias que integran la comunidad,

promover el desarrollo productivo, social y econémico del Municipio.

El propdésito es proporcionar herramientas a los pobladores de la comunidad para
que se aprovechen sus cultivos y que promuevan el crecimiento y desarrollo de la

comunidad a través de la comercializacion del producto.

Se proponen los siguientes enunciados.

e Misidn

Somos una Cooperativa conformada por personas de diferentes comunidades del
municipio de Gualan, que buscan el desarrollo para el Municipio, por lo que
ofrecemos un producto de buena calidad y sabor, elaborado de manera

artesanal.
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e Vision
Ser la Cooperativa lider a nivel regional que impulse y promueva el desarrollo
econdomico, equitativo sostenible y sustentable en la produccion y envasado de

chile jalapefio en escabeche de manera artesanal en el municipio de Gualan.

e Valores
Son los pilares que guiaran la conducta de las personas que integran la

Cooperativa, para ofrecer un servicio y producto de calidad a la poblacién.

v" Responsabilidad
v" Honestidad

v" Respeto

v lgualdad

v' Armonia

v' Compromiso

5.6.2 Objetivos
Es conveniente establecer los objetivos que se pretenden alcanzar con la
creacion de la “Cooperativa Gualanteca Jalapena” -COGUAJA-, los cuales se

detallan a continuacion.

e General

Lograr el beneficio y progreso de los productores y empieados, a través de la
organizacion de las personas en la Cooperativa y que se creen actividades
alternas en las cuales las personas puedan elaborar y comercializar sus

productos en la region.
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e Especificos

v' Organizar a las personas de la comunidad, para que puedan apreciar los
beneficios de trabajar en union.

v Crear fuentes de trabajo que beneficien a la comunidad y sus pobladores,
para que puedan mejorar su nivel econémico.

v" Obtener beneficios al crear legalmente la Cooperativa, como asistencia
técnica y financiamiento tanto en organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales.

v' Ser ejemplo a la comunidad para crear nuevas organizaciones que puedan
contribuir al desarrollo econdmico y social de la poblacion.

v Definir el proceso administrativo legal que regulara las actividades de la
Cooperativa, con el fin de que se genere y fomente la iniciativa de
participacion.

v Establecer estandares de calidad en el proceso productivo para obtener
productos de buena calidad, que redunden en mejores beneficios, tanto para

el consumidor como para el productor.

5.6.3 Tipoy denominacion
Sera una organizacidon formal tipo Cooperativa, la que se denominara
“Cooperativa Gualanteca Jalapefia® puede abreviarse -COGUAJA-, que realiza

la produccién y envasado de chile jalapefo en escabeche.

La propuesta tiene como finalidad que los productores obtengan ventajas
técnicas y crediticias y con ello promover el bienestar econdmico de los
asociados y empleados de la Cooperativa, también se apoyara a los agricultores
al comprar chile jalapeno, lo que sera de gran apoyo para la comunidad de
Gualan. La creacién de la Cooperativa tiene fundamento en el Decreto Numero
82-78 Ley General de Cooperativas; integrada por 20 asociados con base en el

articulo 3, la cual debera ser registrada ante la Superintendencia de
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Administracion Tributaria -SAT- para optar a sus beneficios como organizacién

legalmente reconocida.

5.6.4 Marco juridico

Se refiere a las leyes y normas que guian o rigen la organizacién, para que todo

se realice de una forma apropiada y en ley, tanto fuera como dentro de la

Cooperativa.

Para la inscripcion de la cooperativa se deberan seguir los siguientes pasos:

A NI NN U N N NN

D N N N N NN

Asignacion de técnico por INACOP

Dictamen técnico del INACOP

Obtencidn carta apertura cuenta bancaria
Apertura cuenta bancaria

Obtener escritura de constitucion

Solicitar inscripcion de la cooperativa en INACOP
Obtener nombramiento de representante legal
Obtener inscripcidn de representante legal
Obtener autorizacion de libros contables en la Inspeccién General de
Cooperativas

Envié de documentos a INGECOP

Solicitar visado de documentos

Retirar los documentos

Obtener los formularios de los tramites en la SAT
Inscripcion y obtencion de exencion en la SAT

Habilitacion de libros contables en la SAT

Normas internas

Propias de toda organizacién, deben existir para el adecuado funcionamiento;

son los estatutos elaborados y aprobados para la Asamblea General y puestos
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en marcha por la administracién con el objetivo principal de alcanzar la maxima

eficiencia en las labores productivas. El Articulo 10 del Decreto Numero 82-78

Ley General de Cooperativas, indica que las reglas de funcionamiento de toda

cooperativa constituiran los Estatutos, los cuales deben contener por lo menos:

AN

La forma en que se administra y fiscaliza internamente la Cooperativa, los
organos, atribuciones y periodo de los integrantes

Manera en que se ejercera la representacioén legal

Requisitos de las convocatorias a Asambleas Generales en que la mayoria
requerida para la validez de las resoluciones

Plazo de reunion de la Asamblea General anual para elegir a los miembros
de los 6rganos de la Cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros
y los informes de los 6rganos obligados a presentarlos. La Asamblea
General anual podra tratar otros asuntos que ameriten ser conocidos por
ella

Las Reglas para la disolucién y liquidacién de la Cooperativa

Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la Cooperativa, siempre que no se opongan a la presente

ley y los reglamentos

En el desarrollo de las actividades y cumplimiento de los objetivos los

trabajadores y asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los

estatutos y reglamentos que se dicten en la Asamblea General, las cuales se

describen a continuacion.

v" Acta de Constitucion

v" Manuales de Normas y Procedimientos
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Manuales de Conducta
Manuales de Puestos
Manuales de Politicas
Reglamento Interno

Entre otros que puedan sumarse con el tiempo

Normativa externa

Son todas las normas juridicas que conforman el marco legal que regulan el

funcionamiento de la organizacioén.

La Cooperativa se encuentra regulada bajo el siguiente marco legal.

v

AN

AN

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Acuerdo Legislativo
18-93 Asamblea Nacional Constituyente

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto 2-70
Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Trabajo, Decreto 1441
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacién Tributaria,
Decreto 10-2012 y sus reformas

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto al Valor Agregado,
Decreto 27-92 y sus reformas en el Decreto 10-2012 segun Acuerdo
Gubernativo 213-2013

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Decreto Ley 106
Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto 6-91
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Unico Sobre
Inmuebles -IUSI-, Decreto 15-98

5.6.5 Estructura de la organizacion

Una adecuada estructura y forma de disefio para la Cooperativa, conllevara al

cumplimiento optimo de las funciones y actividades del proyecto; de igual manera

a la adaptacion de nuevos proyectos y necesidades futuras.
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Para una apropiada formacién organizacional se debe de tomar en cuenta tres

partes fundamentales que la conforman:

v' Complejidad: la Cooperativa estard departamentalizada en relacién a las
principales funciones que requiera sus procesos; es decir que las actividades
seran agrupadas segun su similitud y realizadas en un orden logico, simple y
con un facil manejo del personal a cargo de cada actividad.

v Formalizacion: la Cooperativa se regira por una base legal establecida en éste
capitulo; asimismo, por un reglamento interno determinado por los miembros
que participaran en el mismo.

v Centralizacion: habra centralizacion si la toma de decisiones se dan en los
niveles jerarquicos mas altos; sin embargo la descentralizaciéon se da cuando
se delegan responsabilidades a los deméas niveles organizacionales.
Seguidamente para el presente proyecto, las decisiones estratégicas estaran

a cargo de la Asamblea General.

A continuacion, se muestra la estructura organizacional propuesta para el

proyecto.
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Grafica 8
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeiio en Escabeche
Estructura Organizacional Propuesta
“COGUAJA”
Ano 2014

Asamblea general

Consejo de
administracion
Comision de
vigilancia
Administracién
Comité de
educacion | 00 bememeeemmeeod Contabilidad
Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El organigrama que se propone es lineal staff, muestra como autoridad maxima a
la Asamblea General, la Comision de Vigilancia se encargara de supervisar que
se ejecuten las actividades segun indicaciones, las operaciones de contabilidad
seran realizadas por una persona externa a la Cooperativa quien brindara los

Servicios.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO
Por medio de este estudio se estructura y sintetiza la informacién financiera que

permite efectuar los analisis, que determinen los recursos financieros y fisicos
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necesarios para la puesta en marcha del proyecto, asi mismo evalia la
factibilidad en la inversion del mismo. A continuacién se presentan los elementos

dentro del estudio financiero que permitiran el funcionamiento del proyecto.

5.7 .1 Inversion fija
Abarca todos los activos tangibles e intangibles necesarios para ejecutar la
inversion. El siguiente cuadro contiene los bienes que conforman la inversién fija

del proyecto produccién y envasado de chile jalapefio en escabeche.

Cuadro 29
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeio en Escabeche
Inversion Fija

Ano 2014
Unidad Precio
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.

Tangible 9,805
Mobiliario y equipo 1,850
Escritorio de madera Unidad 1 500 500
Mesa de plastico grande Unidad 1 250 250
Sillas de plastico Docena 1 100 100
Estanteria de metal Unidad 1 300 300
Vitrina Unidad 1 700 700
Equipo de cocina 3,000
Estufa industrial Unidad 1 3,000 3,000
Utensilios 1,455
Cilindro de gas de 100 Ibs Unidad 1 500 500
Balanza Unidad 1 300 300
Ollas Unidad 4 100 400
Tablas de cocina Unidad 4 25 100
Cuchillos Unidad 4 20 80
Cucharas Unidad 6 5 30
Cucharones Unidad 6 5 30
Escurridores Unidad 3 5 15

Continta en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcion de Cantidad Unitario Total Q.
medida Q.
Equipo de Computo Unidad 3,500
Computadora Unidad 1 3,000 3,000
Impresora Unidad 1 500 500
Intangible 5,000
Gastos de Organizacion 1 5,000 5,000
Total 14,805

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior se incluy6 todo lo tangible e intangible
relacionado a las instalaciones del proyecto, los cuales totalizan Q. 14,805.00,
siendo los gastos de organizacion el porcentaje mas representativo con 34%,
seguido del equipo de computacion con el 24%, el equipo de cocina representa el
20%, el mobiliario y equipo constituye el 12%, y el 10% corresponde a los

utensilios para sumar la totalidad de la inversion fija.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo
Como resultado de los requerimientos fijos, para el funcionamiento operativo, es
indispensable la inversion en capital de trabajo que incluye la materia prima,

mano de obra, costos y gastos necesarios para llevar a cabo la primera

produccion.

A continuacion se muestra la inversion en capital de trabajo correspondiente al
primer mes, para el proyecto produccidn y envasado de chile jalapefio en

escabeche.
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Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche

Inversioén en Capital de Trabajo
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Ano 2014

Unidad Precio
Descripcion de Unitario Total Q.

medida Cantidad Q.
Materia Prima 3,480
Chile jalapefio Libra 1,025 1.67 1,712
Tomillo Onza 20 0.25 5
Laurel Onza 20 0.25 5
Aceite Litros 8 12.00 96
Vinagre Litros 342 4.50 1,539
Sodio de benzoato Gramos 4,100 0.03 123
Mano de obra 5,833
Recepcion y pesado Jornal 2 74.97 150
Seleccién Jornal 2 74.97 150
Lavado Jornal 2 74.97 150
Cortado Jornal 8 74.97 600
Sofreir Jornal 8 74.97 600
Integracion de los ingredientes Jornal 8 74.97 600
Esterilizacion de frascos Jornal 4 74.97 300
Envasado Jornal 8 74.97 600
Pasteurizado Jornal 6 74.97 450
Enfriamiento Jornal 4 74.97 300
Etiquetado Jornal 4 74.97 300
Almacenamiento Jornal 4 74.97 300
Bonificacion incentivo 60 8.33 500
Séptimo dia 833
Costos indirectos variables 4,653
Cuota patronal IGSS (12.67%) 5,333 0.1267 676
Prestaciones laborales (30.55%) 5,333 0.3055 1,629
Gas propano Unidad 1 540.00 540
Frascos de vidrio con tapa Unidad 2,050 0.80 1,640
Etiquetas Unidad 2,050 0.04 82
Cajas de cartén Unidad 171 0.50 86
Costos fijos de produccion 2,355
Alquiler casa (oficina/bodega) Mensual 1 1,355.00 1,355
Honorarios Sup. de Produccion Mensual 1 1,000.00 1,000
Gastos de venta 1,480
Honorarios comercializacion Mensual 1 1,000.00 1,000
Fletes para entregas Unidad 24 20.00 480

Contintia en la pagina siguiente...
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Unidad Precio
Descripcién de Cantidad Unitario Total Q.

medida Q.
Gastos de administracion 4,680
Utiles y enseres Semestral 1 300.00 300
Honorarios Administrador Mensual 1 1,500.00 1,500
Honorarios Contabilidad Mensual 1 1,000.00 1,000
Gastos de Asamblea General Anual - 1,000.00 1,000
Alquiler de salon de reuniones Semestral 1 100.00 100
Gastos Comision de Vigilancia Trimestre 1 100.00 100
Gastos Comité de Educacion Trimestre 1 100.00 100
Gastos Consejo de Administracion  Trimestre 1 100.00 100
Agua Mensual 1 30.00 30
Luz y teléfono Mensual 1 300.00 300
Papeleria y utiles Bimestral 1 150.00 150
Total 22,480

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos del cuadro anterior muestran detalladamente los costos y gastos
necesarios para efectuar el proyecto durante el primer mes de la produccion,
estos ascienden a la cantidad de Q. 22,480.00, conformados de la siguiente
manera: 15% de materia prima, 26% de mano de obra, 21% de costos indirectos
variables, 10% de costos fijos de produccion, 7% de gastos de venta y 21% de

gastos de administracion los cuales constituyen el 100%.

5.7.3 Inversion total
La inversion total es la suma inicial de la inversién fija y la inversion en capital de
trabajo, indispensables para la adquisicion de bienes tangibles e intangibles que

serviran para la ejecucion de la actividad productiva.

La inversion total del proyecto produccién y envasado de chile jalapefio en

escabeche, esta conformada de la siguiente manera.
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Cuadro 31
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Inversién Total

Ano 2014
Descripcion Parcial Q. Total Q.
Inversion Fija 14,805
Mobiliario y equipo 1,850
Equipo de cocina 3,000
Utensilios 1,455
Equipo de computo 3,500
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 22,480
Materia Prima 3,480
Mano de obra 5,833
Costos indirectos variables 4,653
Costos fijos de produccion 2,355
Gastos de venta 1,480
Gastos de administracion 4,680
Total 37,285 37,285

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se puede observar en el cuadro anterior, que la cantidad inicial para la ejecucion
del proyecto es de Q. 37,285.00, de los cuales el 40% pertenecen a la inversion

fija y el restante 60% lo constituye la inversidén en capital de trabajo.

5.7.4 Financiamiento
El financiamiento son los recursos monetarios que permiten la adquisicién de los
elementos que integran la inversion total del proyecto, dichos recursos pueden

ser obtenidos a través de fuentes internas o externas.
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e Interno
Este tipo de financiamiento es generado por las aportaciones efectuadas de los
asociados; cada uno de los 20 asociados aportara Q. 1,273.45 lo que hace un

total de Q. 25,469.00 de fuente interna, necesaria para llevar a cabo el proyecto.

¢ Financiamiento externo
Este financiamiento es obtenido a través de un préstamo bancario de tipo
fiduciario en el Banco de Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, por la cantidad de

Q. 11,816.00 a un plazo de dos afios, con una tasa de interés del 18% anual.

A continuacion se presenta el cuadro que detalla la participacion de las distintas

fuentes de financiamiento necesarias para la puesta en marcha del proyecto.

Cuadro 32
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeiio en Escabeche
Financiamiento

Ano 2014
Entidad Cantidad Aporte Total Q.
Asociados 20 1,273.45 25,469.00
Préstamo bancario 1 11,816.00 11,816.00
Total 37,285.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se visualiza que los asociados aportaran el 70% de la

inversion total, mientras que el 30% restante sera financiado de forma externa.

¢ Plan de amortizacion del préstamo
Este es importante para resguardar el resto de la inversién que los asociados no

logran cubrir. A continuacion se presenta el detalle del plan de amortizacion.
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Cuadro 33
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Plan de Amortizacién del Préstamo

Ano 2014
. Amortizacion a Tasa de Saldo de
Ano capital Q. interés 18% Total Q. capital Q.
0 11,816
1 5,908 2,127 8,035 5,908
2 5,908 1,063 6,971 0
Total 11,816 3,190 / 15,006

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El préstamo sera pagado durante dos afios y cancelado con los recursos
derivados de las ventas, las amortizaciones se contabilizaran como un gasto, los

intereses se pagaran al hacer los abonos a capital al final de cada afio.

5.7.5 Estados financieros

Presenta la situacion financiera de una entidad o empresa, como también el
resultado de las operaciones obtenidas durante un periodo de tiempo, el analisis
de los mismos es importante para comprobar la rentabilidad del proyecto y

estipular nuevas estrategias.

. Hoja técnica de costo directo de produccién
En ella se detalla la cantidad indispensable de materia prima, mano de obra y
costos indirectos variables necesarias para llevar a cabo el proceso productivo de

un frasco de chile jalapefio en escabeche de 16 onzas. (Ver anexo 4)

¢ Estado de costo directo de produccién proyectado
Es la integracion de los elementos que participan en la actividad productiva y

establecen el costo de produccién por cada afio de vida util del proyecto.
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Posteriormente se presenta el estado de costo directo de producciéon proyectado

a cinco anos, para el proyecto producciéon y envasado de chile jalapefio en

escabeche.

Cuadro 34
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Estado de Costo Directo de Producciéon Proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ano 2 Ano 3 Anho 4 Ano 5
Materia Prima 41,757 41,757 41,757 41,757 41,757
Chile jalapefio 20,541 20,541 20,541 20,541 20,541
Tomillo 60 60 60 60 60
Laurel 60 60 60 60 60
Aceite 1,152 1,152 1,152 1,152 1,152
Vinagre 18,468 18,468 18,468 18,468 18,468
Sodio de benzoato 1,476 1,476 1,476 1,476 1,476
Mano de obra 69,973 69,973 69,973 69,973 69,973
Recepcién y pesado 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Seleccién 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Lavado 1,799 1,799 1,799 1,799 1,799
Cortado 7,197 7,197 7,197 7,197 7,197
Sofreir 7,197 7,197 7,197 7,197 7,197
Integracion de los ingredientes 7,197 7,197 7,197 7,197 7,197
Esterilizaciéon de frascos 3,599 3,599 3,599 3,599 3,599
Envasado 7,197 7,197 7,197 7,197 7,197
Pasteurizado 5,398 5,398 5,398 5,398 5,398
Enfriamiento 3,599 3,599 3,599 3,599 3,599
Etiquetado 3,599 3,599 3,599 3,599 3,599
Almacenamiento 3,599 3,599 3,599 3,599 3,599
Bonificacion incentivo 5,998 5,998 5,998 5,998 5,998
Séptimo dia 9,996 9,996 9,996 9,996 9,996
Costos indirectos variables 55,821 55,821 55,821 55,821 55,821
Cuota patronal IGSS (12.67%) 8,106 8,106 8,106 8,106 8,106
Prestaciones laborales (30.55%) 19,545 19,545 19,545 19,545 19,545

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Ano 1 Aho 2 Afo 3 Aifo 4 Afo 5
Gas propano 6,480 6,480 6,480 6,480 6,480
Frascos de vidrio con tapa 19,680 19,680 19,680 19,680 19,680
Etiquetas 984 984 984 984 984
Cajas de carton 1,026 1,026 1,026 1,026 1,026
Total costo directo 167,551 “ 67,551 167,551 167,551 167,551
Produccién anual 24,526 24,526 24,526 24,526 24,526
Costo directo por frasco 6.83 6.83 6.83 6.83 6.83

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el cuadro anterior los costos de materia prima, mano de obra directa y
costos indirectos variables, relacionados a la produccion y envasado de chile
jalapefio en escabeche, totalizan Q. 167,551.00, obteniendo 24,526 unidades por

afo a un costo de Q. 6.83.00 cada unidad.

La produccién se llevara a cabo los 12 meses del afo, debido a que las altas
temperaturas favorecen a la planta de chile jalapefio y al recibir las condiciones y
cuidados necesarios para su mantenimiento, puede producir mas cosechas que

las habituales.

e Estado de resultados de resultados proyectados

Presenta los resultados obtenidos de los ingresos menos los costos y gastos de
la actividad productiva de una entidad por un periodo especifico, también
favorece al analisis de los indicadores de rentabilidad, que permiten la aceptacion

del proyecto.

El siguiente cuadro presenta el Estado de Resultados proyectado por cinco afios

de la propuesta de inversion.



Cuadro 35

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Estado de Resultados Proyectados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Aino4 Anob
Ventas 294,312 294,312 294,312 294,312 294,312
(-) Costo directo de produccion 167,551 167,551 167,551 167,551 167,551
Ganancia marginal 126,761 126,761 126,761 126,761 126,761
(-) Costos fijos de produccién 29,224 29,224 29,224 29,223 28,860
Alquiler de casa (oficina/bodega) 16,260 16,260 16,260 16,260 16,260
Honorarios Supervisor de Produccion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Depreciaciéon utensilios 364 364 364 363 0
Depreciacién de equipo de cocina 600 600 600 600 600
(-) Gastos de operacién 58,167 58,157 58,157 56,990 56,990
(-) Gastos de venta 17,760 17,760 17,760 17,760 17,760
Honorarios comercializacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Fletes para entregas 5,760 5,760 5,760 5,760 5,760
(-) Gastos de administracion 40,397 40,397 40,397 39,230 39,230
Utiles y enseres 600 600 600 600 600
Honorarios Administrador 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
Honorarios Contabilidad 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Agua 360 360 360 360 360
Luz y teléfono 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Papeleria y utiles 900 900 900 900 900
Depreciacion Mobiliario y equipo 370 370 370 370 370
Depreciacion Equipo de computo 1,167 1,167 1,167 0 0
Gastos de Asamblea General 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Gastos Consejo de Administracion 400 400 400 400 400
Alquiler de salon de reuniones 200 200 200 200 200
Gastos de Comision de Vigilancia 400 400 400 400 400
Gastos de Comité de Educacion 400 400 400 400 400
Amortizacién gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 39,380 39,380 39,380 40,548 40,911
(-) Gastos financieros 2,127 1,063 0 0 0
Intereses sobre préstamo 2,127 1,063 0 0 0
Ganancia antes del .S.R. 37,253 38,317 39,380 40,548 40,911
(-) ISR 28% 10,431 10,729 11,026 11,353 11,455
Ganancia neta 26,822 /27,588 28,354 29,194 29,456

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro anterior se puede observar que se obtendran ganancias que
favorecen a los asociados, estas difieren durante los cinco afos de vida Gtil del
proyecto, debido a la reduccion del pago de intereses del préstamo y las
depreciaciones y amortizaciones de los activos fijos, esto influye en el aumento

de las ganancias en el transcurso de los afos. (Ver anexo 5)

e Presupuesto de caja proyectado

El presupuesto de caja es necesario para analizar el uso correcto de los recursos
monetarios, reflejando el movimiento de dinero por cada afio de operaciones y
obtener asi mejores resultados. La base para realizar correctamente el

presupuesto de caja es el estado de resultados.

En el presupuesto de ingresos deben incluirse las entradas de efectivo, como las
ventas realizadas, la aportacidon de los asociados y el efectivo recibido del
préstamo bancario, el presupuesto de egresos encierra todos los gastos que
provoquen salida de efectivo omitiendo las amortizaciones y depreciaciones de
los activos fijos. A continuacidon se presenta el cuadro detallado del presupuesto

de caja del proyecto de inversion.

Cuadro 36
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Presupuesto de Caja Proyectado
Al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Anho 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5
Ingresos 331,597 351,638 377,117 409,269 441,123
Saldo inicial - 57,326 82,805 114,957 146,811
Aportacion de los asociados 25,469 - - - -
Préstamo bancario 11,816 - - - -
Ventas anuales 294,312 294,312 294,312 294,312 294,312

Contintia en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Descripcién Ano 1 Afo 2 Aho 3 Aho 4 Aho 5
Egresos 274,271 268,833 262,160 262,458 262,785
Mobiliario y equipo 1,850 - - - -
Equipo de cocina 3,000 R . _ _
Utensilios 1,455 - - - -
Equipo de computo 3,500 - - - -
Gastos de organizacién 5,000 - - - -

Costo directo de produccion 167,551 167,551 167,551 167,551 167,551
Costos fijos de produccién 28,260 28,260 28,260 28,260 28,260

Gastos de administracion 37,860 37,860 37,860 37,860 37,860
Gastos de venta 17,760 17,760 17,760 17,760 17,760
Amortizacién del préstamo 5,908 5,908 - - -
Intereses sobre préstamo 2,127 1,063 - - -
Impuesto sobre la renta - 10,431 10,729 11,026 11,353
Saldo final 57,326 -~ 82,805 114,957 146,811 178,339 .

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el presupuesto de caja anterior, el saldo entre ingresos y egresos de cada
ano, incrementa debido a que algunos desembolsos como la compra de activos
fijos y los gastos de organizacion, solo se haran al comienzo del proyecto, dicho
saldo es positivo, esto quiere decir que se logran cubrir los gastos que se

generan en cada periodo de tiempo.

» Estado de situacion financiera proyectado
Presenta la situacion financiera de una entidad al finalizar cada periodo contable,
en él se revela la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones, asi como del

patrimonio neto de una entidad.

A continuacidén se muestra el estado de situacién financiera proyectado durante

los cinco afios de vida del proyecto.
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Cuadro 37
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada ano

(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Afo 2 Afno 3 Ano 4 Ano 5
Activo

Activo corriente 57,326 82,805 114,957 146,811 178,339
Efectivo 57,326 82,805 114,957 146,811 178,339
Activo no corriente 11,304 7,804 4,303 1,970 0
Mobiliario y equipo 1,850 1,850 1,850 1,850 1,850
(-) Depreciacion acumulada (370) (740)  (1,110)  (1,480)  (1,850)
Equipo de cocina 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Depreciacién acumulada (600)  (1,200)  (1,800)  (2,400)  (3,000)
Utensilios 1,455 1,455 1,455 1,455 -
(-) Depreciacion acumulada (364) (728)  (1,092) (1,455) -
Equipo de computo 3,500 3,500 3,500 - -
(-) Depreciacion acumulada (1,167)  (2,333)  (3,500) - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada (1,000)  (2,000)  (3,000) (4,000)  (5,000)
Total activo 68,630 90,609 119,260 148,781 178,339
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 16,339 10,729 11,026 11,353 11,455
Préstamo 5,908 - - - -
ISR por pagar 10,431 10,729 11,026 11,353 11,455
Patrimonio 52,291 79,880 108,233 137,428 166,884
Aportaciones de los asociados 25,469 25,469 25,469 25,469 25,469
Utilidad del ejercicio 26,822 27,588 28,354 29,194 29,456
Utilidad no distribuida - 26,822 54 411 82,764 111,959

68,630 ~ 90,609 119,260 148,781 178,339 -

Total pasivo y patrimonio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,
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El estado de situacion financiera presentado en el cuadro anterior, revela las
cifras de activo, pasivo y patrimonio neto, que se pretenden lograr en cada uno

de los afos en que se ejecutara el proyecto

5.7.6 Evaluacion financiera
La evaluacién financiera es el proceso utilizado para medir los resultados del
proyecto ayudando a establecer la rentabilidad, asi mismo permite determinar los

riesgos de la inversion.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

También llamado punto muerto o umbral de rentabilidad; es el nivel de ventas en
que acaban las pérdidas y comienzan las ganancias, esté ayuda a establecer el
momento en que los ingresos y los costos son iguales y no produce utilidades,
pero tampoco pérdidas. En seguida se presentan las férmulas para calcular el

punto de equilibrio del proyecto de inversién.

¢ Punto de equilibrio en valores (P.E.Q.)

Gastos fijos = Q. 89,508.00 =
E.Q. ; . 207 )
PEQ % de ganancia marginal 0.430702791 Q. 207,819.00
Costos fijos de produccion Q. 29,224.00
Gastos de venta Q. 17,760.00
Gastos de administracion Q. 40,397.00
Gastos financieros Q. 2,127.00
Total gastos fijos Q. 89,508.00
% GM= Ganancia marginal = Q. 126,761.00 = 0.430702791

Ventas Q. 294,312.00
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Se observa que al obtener Q. 207,819.00 en ventas anuales se cubriran los

gastos fijos y variables.

e Punto de equilibrio en unidades (P.E.U.)

P.E.Q. Q. 207,819.00 =
Precio de venta Q. 12.00

I

17,318 frascos

P.E.U.

Es necesario vender 17,318 frascos al afio para cubrir los costos fijos y variables.

¢ Margen de seguridad (M.S.)

Es el porcentaje en que las ventas pueden disminuirse sin producir pérdidas.

M.S.= Ventas - punto de equilibrio en valores
Ventas Q. 294,312.00 100%
(-) punto de equilibrio en valores Q. 207,819.00 . 11%

(=) margen de seguridad Q. 86,493.00 29%

Los calculos anteriores indican que el margen de seguridad es del 29%, esto
quiere decir que deben venderse Q. 86,493.00 equivalentes a 7,208 frascos para

cubrir los costos del primer ano de produccion.

Se presenta a continuacion la grafica del punto de equilibrio del proyecto

produccién y envasado de chile jalapefio en escabeche.
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Grafica 9
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Punto de Equilibro
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VENTAS EN QUETZALES
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior muestra el punto de encuentro donde las ventas del afo
cubren los costos fijos y variables del proyecto, asi mismo se presenta el margen
de seguridad y el punto de equilibrio durante el primer afio de la actividad

productiva.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Esta constituido por la diferencia entre los ingresos y los egresos que originan las
operaciones habituales del proyecto durante los cinco afios de su vida util, en él

no deben incluirse las depreciaciones y amortizaciones las cuales no demandan
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erogacion de efectivo. A continuacion se muestra el cuadro de movimiento del

efectivo.

Cuadro 38
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Afo 3 Ano 4 Aho 5

Ingresos 294,312 294,312 294,312 294,312 294,312
Ventas 294,312 294,312 294,312 294,312 294,312
Egresos 263,989 263,223 262,458 262,785 262,886
Costo directo de produccion 167,551 167,551 167,551 167,551 167,551
Costos fijos de produccion 28,260 28,260 28,260 28,260 28,260
Gastos de venta 17,760 17,760 17,760 17,760 17,760
Gastos de administracion 37,860 37,860 37,860 37,860 37,860
Gastos financieros 2,127 1,063 - - -
Impuesto sobre la renta 10,431 10,729 11,026 11,353 11,455
Flujo neto de fondos 30,323 31,089 31,854 31,627 31,426

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observan los egresos durante los cinco anos del
proyecto, sin embargo, estos varian debido al pago de los intereses del préstamo
y al pago del impuesto sobre la renta. El flujo neto de fondos presenta
excedentes de efectivo, por lo tanto se considera que el proyecto es capaz de

cubrir los diversos costos y gastos durante su vida Uutil.

e Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-

Es una medida de rentabilidad minima que se espera recibir al realizar un
proyecto, para cubrir la totalidad de la inversién inicial por debajo de la cual la
inversion no debe efectuarse. Para la presente propuesta se establecié una tasa

de rendimiento minima aceptada del 25%.
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5.7.6.3 Valor actual neto

Es un instrumento financiero que consiste en descubrir la diferencia entre el valor
de los ingresos y de los egresos actualizados, por medio de la tasa de
rendimiento minima aceptada -TREMA-, para determinar los beneficios futuros
obtenidos del dinero invertido en el proyecto. A continuacion se presenta el valor

actual neto donde se utilizdé un factor de actualizacion o TREMA del 25%.

Cuadro 39
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién y Envasado de Chile Jalapeio en Escabeche
Valor Actual Neto -VAN-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
~ s Flujo neto N
Ano Inversion Ingresos Egresos actualizacién  actual
: de fondos o
(25%) neto
0 37,285 - 37,285 (37,285) 1.00000 (37,285)
1 294,312 263,989 30,323 0.80000 24,259
2 294,312 263,223 31,089 0.64000 19,897
3 294,312 262,458 31,854 0.51200 16,309
4 294,312 262,785 31,527 0.40960 12,914
5 294,312 262,886 31,426 0.32768 10,298
Total 37,285 1,471,560 1,352,626 118,934 - 46,391

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se visualiza en el cuadro anterior que, al aplicar el factor de actualizacién, el
valor actual neto es positivo, dicho factor esta compuesto por el 4% de la tasa
lider bancaria, 10% de la estimacion de riesgo del pais y el 3.38% de la tasa de
inflacion del presente afio, segun datos obtenidos del Banco de Guatemala
—BANGUAT-, mas una prima de ganancia del 7.62% para beneficio de los

inversionistas.
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5.7.6.4 Relacion beneficio costo

Conocido tambien con el nombre de indice de deseabilidad, permite determinar la
eficiencia en que se utilizan los recursos de un proyecto y se determina mediante
el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los negativos

incluyendo la inversién total.

A continuacion se muestra la relacion beneficio costo para el proyecto.

Cuadro 40
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche
Relacion Beneficio Costo -RBC-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Factor de

N . N Ingresos Egresos
Afo Inversién Ingresos Egresos actualizacién - -
o actualizados actualizados
(25%)
0 37,285 - 37,285 1.00000 - 37,285
1 294,312 263,989 0.80000 235,450 211,191
2 294,312 263,223 0.64000 188,360 168,463
3 294,312 262,458 0.51200 150,688 134,378
4 294,312 262,785 0.40960 120,550 107,637
5 294,312 262,886 0.32768 96,440 86,143
Total 37,285 1,471,560 1,352,626 - 791,488 745,097

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Ingresos actualizados Q. 791,488.00
Egresos actualizados Q. 745,097.00

Relacion B/C= Q. 1.06226

Los datos revelan que la relacidon entre los ingresos y egresos que toman el factor
de actualizacion del 25%, proporcionan una rentabilidad mayor a la unidad, por lo

tanto se considera aceptable el proyecto.
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5.7.6.5 Tasa interna de retorno

Es la tasa de actualizacion o de descuento que mide la rentabilidad de un
proyecto, por medio de la cual el valor actual de los ingresos es igual al valor
actual de los egresos o salidas de efectivo, en ella se incluye la inversién total y
determina la tasa que se necesitara para recuperar la inversion cuando termine el

proyecto.

A continuacion se muestra la tasa interna de retorno para el proyecto.

Cuadro 41
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeiio en Escabeche
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasade Flujo neto TIR Factor de
Ao netode descuento defondo descuento de fondo 78.26% actualizacién

fondos 77.83 % actualizado 78.70 % actualizado TIR
0 (37,285)  1.000000 (37,285)  1.000000 (37,285) 1.000000 (37,285)
1 30,323  0.562344 17,052  0.559597 16,969 0.560975 17,011
2 31,089  0.316231 9,831 0.313149 9,735 0.314693 9,783
3 31,854  0.177831 5665 0.175237 5,682 0.176535 5,623
4 31,527  0.100002 3,153  0.098062 3,092 0.099032 3,122
5 31,426  0.056236 1,767  0.054875 1,725 0.055554 1,746
Total 118,933 . 183 - (183) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun los datos anteriores la tasa interna de retorno positiva es mayor a la tasa
de rendimiento minima aceptada del 25%, con ello se determina que el proyecto
es rentable debido a que la diferencia entre la inversion y el flujo neto de fondos

actualizado muestra como resultado cero.
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5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion
Es el lapso de tiempo necesario para recuperar la inversion inicial realizada por
medio de la acumulacion de flujos netos de fondos, también permite la

prevencion de riesgos relativos a corto plazo.

A continuacion se muestra el periodo de recuperacion de la inversion para el

proyecto produccion y envasado de chile jalapefo en escabeche.

Tabla 12
Municipio Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeio en Escabeche
Periodo de Recuperacion de la Inversion -PRI-
(cifras en quetzales)

. .y Valor actual neto
Afo Inversién Valor actual neto

acumulado
0 37,285 - -
1 24,259 24,259
2 19,897 44 155
3 16,309 60,465
4 12,914 73,379
5 10,298 83,677

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El tiempo de recuperacion de la inversion se calcula con la siguiente formula:

PRI = 13,026 / 19,897 = 0.655
PRI = 0.655 X 12 = 7.856
PRI = 0.856 X 30 = 25.679
PRI = 1 afno, 7 meses y 26 dias

Al aplicar la férmula descrita anteriormente, se establecié que el periodo de
.y . .z ’ — e /

recuperacion de la inversidn sera de 1 afio, 7 meses y 26 dias, por lo tanto se

considera un tiempo prudencial para recuperar la cantidad invertida por los

asociados.



147

5.8 IMPACTO SOCIAL

El impacto social hace referencia a todos los efectos que los diferentes proyectos
al ser ejecutados logran sobre las comunidades, en cuanto a su contribucion para
satisfacer necesidades basicas o no basicas, propiciar el mejoramiento de las
condiciones de vida, promover cambios de actitudes, aptitudes, comportamientos
y mentalidades entre otros, a través del aprovechamiento de sus recursos tanto

econdémicos como materiales.

En el caso del municipio de Gualan, se observé produccidén agricola de chile
jalapefio, un cultivo que estda enmarcado dentro de los sistemas de produccién
qgue evolucionan de forma sostenible, por su buena calidad desde el punto de

vista agricola.

Se desarrollara con el apoyo de 20 asociados que aportaran Q. 1,273.45 cada
uno y tendran una meta en comun que los motivara a invertir, crecer e identificar
la capacidad que tienen para mejorar su calidad de vida, de esta manera se

espera un impacto social positivo al crear seis fuentes de empleo.

Después de poner en marcha el proyecto Produccidn y envasado de chile
jalapeno en escabeche, se recomienda realizar la evaluacion del impacto social

con cierta periodicidad lo cual permitira:

. Registrar y analizar las experiencias (positivas y negativas) adquiridas en el

marco del proyecto.

. Retroalimentacidon de practicas anteriores.

. Propiciar aprendizajes.

. Determinar los niveles de desarrollo alcanzados.

. Obtener elementos de juicio fundamentados a fin de tomar decisiones que

permitan orientar las acciones presentes y mejorar las futuras.
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. Valorar si los cambios producidos se encuentran en correspondencia con lo
previsto en los objetivos del proyecto, lo que supone ademas comprobar si
como resultado de las acciones desarrolladas han emergido cambios no

previstos y si son o no favorables.

Una adecuada evaluacién del impacto social del proyecto posibilita la
visualizacion de los cambios que se producen, los aprendizajes colectivos dentro
del proyecto, la identificacion de las potencialidades y limitaciones en las
acciones propuestas, asi como la utilizacién de aprendizajes anteriores, los

cuales pueden ser positivos o negativos para la introduccién de correcciones.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacibn de campo realizada en octubre 2014, en el
municipio de Gualan, departamento de Zacapa, del tema “Financiamiento de
Unidades Pecuarias (Ganado Bovino de Doble Propésito) y Proyecto: Produccion
y Envasado de Chile Jalapefio en Escabeche”, se concluye lo siguiente:

1. Se determino que los rios del municipio de Gualan no son aptos para
consumo humano y tampoco presentan potencial pesquero, debido a que
en ellos desembocan las aguas fluviales y por lo tanto se encuentran

contaminados por desechos sélidos y organicos.

2. Mediante investigacion de campo se determind que el 92% de la poblacion
del Municipio, esté por debajo de la linea de pobreza, esto se debe al bajo
nivel de ingresos que obtienen los pobladores; el cual es menor al salario

vigente minimo mensual.

3. Segun trabajo de investigacion se establecié que el servicio en los centros
de salud es deficiente, debido a que no estdn abastecidos con los
medicamentos necesarios para atender a la poblaciéon que no cuenta con
los recursos econdmicos para el pago de servicio médico privado o para la

compra de medicamentos.

4. Se determind que los productores pecuarios del Municipio prefieren no
obtener créditos de entidades financieras; ellos eligen utilizar sus propios
recursos, debido al cobro de las altas tasas de interés o porque no

cumplen con los requisitos solicitados.

5. Debido a la facilidad de obtener la materia prima para la elaboracién de Ia
produccidén y envasado de chile jalapefio en escabeche, se considera un
proyecto de inversion viable que favorezca los ingresos econdémicos de los

asociados y la generacion de empleo dentro del municipio de Gualan.



RECOMENDACIONES
Las siguientes recomendaciones se plantean en base a las conclusiones
detalladas anteriormente con el fin de contribuir a solucionar los problemas

encontrados:

1. Se propone a los Consejos Comunitarios de Desarrollo conformar comités
dentro de su centro poblado, que velen por la preservacion de los rios,
implementando planes para la construccion de una planta de desechos
solidos y organicos que disminuya la contaminacién provocada por las

aguas fluviales.

2. Se sugiere a las autoridades municipales y lideres de centros poblados
gestionar apoyo de instituciones gubernamentales y no gubernamentales
para desarrollar proyectos productivos y capacitaciones que contribuyan
a que los pobladores obtengan salarios dignos que les permita el acceso a
la canasta basica vital, disminuyendo asi el porcentaje de la linea de

pobreza y mejorando su calidad de vida.

3. Por medio de la Municipalidad se deben efectuar gestiones ante el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social que permitan abastecer de
medicamentos a los centros de salud del Municipio y asi mejorar la

atencién prestada a los pobladores.

4. Se propone a las entidades financieras facilitar el acceso a los créditos y
promover asistencia técnica a los productores para el desarrollo de su

actividad productiva.

5. Se anima a los asociados de la cooperativa del proyecto de inversion que
establezcan politicas administrativas y financieras que permitan un control
apropiado para obtener la rentabilidad proyectada, elevando la calidad de

vida de los afiliados.
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Anexo 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Analisis de Centros Poblados por Categoria y Nombre
Anos 1994, 2002 y 2014

Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
1 Achiotes Abajo - - Aldea
2 Achiotes Arriba - - Aldea
3 Arenal Aldea Aldea Aldea
4 Barbasco Aldea Aldea Aldea
5 Bejucal Caserio Caserio Aldea
6 Bethel Caserio Caserio Aldea
7 Biafra Aldea Aldea Aldea
8 Chaguiton Caserio Caserio Aldea
9 Cimarron Aldea Aldea Aldea
10 Conacaste Caserio Caserio Aldea
11 Cuchilla Tendida Caserio Caserio Aldea
12 Dofia Maria Caserio Caserio Aldea
13 El Cacao Aldea Aldea Aldea
14 EIl Chile Aldea Aldea Aldea
15 El Cubilete Caserio Caserio Aldea
16 El Filo Aldea Aldea Aldea
17 El Guapinol Caserio Caserio Aldea
18 ElLobo Aldea Aldea Aldea
19 El Triunfo - Caserio Aldea
20 El Zapote Aldea Aldea Aldea
21 Encinitos Caserio Caserio Aldea
22 Garcia Caserio Caserio Aldea
23 Germania Finca Finca Aldea
24 Guaranja Aldea Aldea Aldea
25 Guasintepeque Abajo Aldea Aldea Aldea
26 Guasintepeque Arriba Caserio Caserio Aldea
27 Juan Ponce Aldea Aldea Aldea
28 lLaBolsa Caserio Caserio Aldea
29 Lalaguna Caserio Caserio Aldea
30 La Puerta Caserio Caserio Aldea
31 La Vainilla Aldea Aldea Aldea
32 Laijillal Aldea Aldea Aldea
33 Las Balas Finca Finca Aldea
34 Las Carretas Aldea Aldea Aldea
35 Las Lajas Aldea Aldea Aldea
36 Las Verapaces Caserio Caserio Aldea

Continua en la pagina siguiente. ..
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Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
37 Llano Largo Caserio Caserio Aldea
38 Llano Redondo Aldea Aldea Aidea
39 Los Hornos Caserio Caserio Aldea
40 Los Jutes Aldea Aldea Aldea
41 Los Limones Finca Finca Aldea
42 Mal Paso Aldea Aldea Aldea
43 Managua Paraje Paraje Aldea
44 Manzanotal Caserio Caserio Aldea
45 Mayuelas Aldea Aldea Aldea
46 Mestizo Aldea Aldea Aldea
47 Mestizo Las Vegas Caserio Caserio Aldea
48 Nueva Esperanza - - Aldea
49 Piedra De Cal Caserio Caserio Aldea
50 Piedras Azules Caserio Caserio Aldea
51 Piedras Negras Caserio Caserio Aldea
52 Quebrada Larga Caserio Caserio Aldea
53 Samaria Caserio Caserio Aldea
54 Santa Cecilia Finca Finca Aldea
55 Santa Maria Caserio Caserio Aldea
56 Santa Teresa Iguana Aldea Aldea Aldea
57 Santiago Aldea Aldea Aldea
58 ShinShin Aldea Aldea Aldea
59 Tajapa Caserio Caserio Aldea
60 Tempisque Caserio Caserio Aldea
61 Valle Del Motagua - Caserio Aldea
62 Zarzal Caserio Caserio Aldea
63 El Centro - - Barrio
64 Hawai - - Barrio
65 La Barca - - Barrio
66 La Ciénaga Lotificacién Colonia Barrio
67 La Estacion - - Barrio
68 La Pedrera - - Barrio
69 Las Flores - - Barrio
70 Rio Hondo - - Barrio
71 San Jose - - Barrio
72 San Miguel - - Barrio
73 Algodonal Caserio Caserio Caserio
74 Azacualpa Caserio Caserio Caserio

Continua en la pagina siguiente. ..
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Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
75 Barreto Caserio Caserio Caserio
76 Bethania - - Caserio
77 Campo Nuevo - - Caserio
78 Canital - - Caserio
79 Castano - - Caserio
80 Caulotal (Llano Redondo) Caserio - Caserio
81 Cedral - - Caserio
82 Cerezal Caserio Caserio Caserio
83 Cerro Las Cafas Caserio - Caserio
84 Chilmecate Caserio Caserio Caserio
85 Chupadero Caserio Caserio Caserio
86 Cocalitos (Santiago) Caserio Caserio Caserio
87 Cocalitos, Mayuelas - - Caserio
88 Cuchilla (Mayuelas) Caserio Caserio Caserio
89 Cumbre Alta Aldea Aldea Caserio
90 El Almendro Caserio Caserio Caserio
91 El Astillero Caserio Caserio Caserio
92 El Cedro - - Caserio
93 El Filo (Del Volcan) Caserio - Caserio
94 EIl Guiril Caserio - Caserio
95 El Isote - - Caserio
96 El Ixcanal Caserio - Caserio
97 El Jicaro Caserio - Caserio
98 El Junquillo Paraje Paraje Caserio
99 El Mirador Caserio Caserio Caserio
100 El Naranjal - - Caserio
101 El Sauce Caserio Caserio Caserio
102 El Tecolote - - Caserio
103 El Vado - - Caserio
104 El Volcan (Llano Largo) Caserio Caserio Caserio
105 El Volcan, (Los Jutes) Caserio - Caserio
106 Guamilon (Guapinol) Finca Finca Caserio
107 Guayabal (La Bolsa) Caserio - Caserio
108 Guayabal (Llano Redondo) Caserio Caserio Caserio
109 Guayabal (Zarzal) - - Caserio
110 Jazmin Caserio - Caserio
111 La Ceiba Caserio Caserio Caserio
112 La Espuela Caserio Caserio Caserio
113 Lalima Caserio Caserio Caserio

Continua en la pagina siguiente. ..
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Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
114 Las Escalera Caserio - Caserio
115 Las Pavas Caserio Caserio Caserio
116 Las Pilas Caserio Caserio Caserio
117 Las Planchas Caserio - Caserio
118 Los Alonzos - - Caserio
119 Los Encuentros Caserio Caserio Caserio
120 Los Limos Caserio Caserio Caserio
121 Los Nances Caserio Caserio Caserio
122 Los Ramos - - Caserio
123 Machacas - - Caserio
124 Manzanal - - Caserio
125 Masical Abajo Caserio - Caserio
126 Masical Arriba Caserio Caserio Caserio
127 Mojanes Caserio Caserio Caserio
128 Qaxaca Caserio Caserio Caserio
129 Plan Del Bote - - Caserio
130 Plan Del Mono - - Caserio
131 Plan Grande Caserio Caserio Caserio
132 Potrero Caserio Caserio Caserio
133 Quebrada De Ledn Caserio Caserio Caserio
134 Quebrada Honda Caserio - Caserio
135 Rio Arriba Caserio - Caserio
136 Rivera Caserio Caserio Caserio
137 Romelia Caserio Caserio Caserio
138 Sunzapote Caserio - Caserio
139 Tabancas Caserio - Caserio
140 Tazu Aldea Aldea Caserio
141 Tobar Caserio Caserio Caserio
142 Zacatales Caserio - Caserio
143 Zamora - - Caserio
144 Zapotal Finca Finca Caserio
145 Zuncal Caserio Caserio Caserio
146 Colonia Mofang Colonia Colonia Colonia
147 Achiotes Finca Finca Finca
148 Bejucon Finca Finca Finca
149 Canaan - - Finca
150 Carén Grande Finca Finca Finca
151 Capucal Finca Finca Finca
152 Carrizalito Aldea Aldea Finca

Continva en la pagina siguiente. ..
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Centro poblado Censo 1994  Censo2002  Imvestigacion

2014
153 Cartuchera Finca Finca Finca
154 Cenizas - Finca Finca
155 El Alto Caserio - Finca
156 EIl Cimarron - - Finca
157 El Hato - - Finca
158 El Islote Finca Finca Finca
159 El Refugio Finca - Finca
160 El Silencio Finca Caserio Finca
161 El Zuncal Caserio Caserio Finca
162 La Estrella Finca - Finca
163 La Joya Finca Finca Finca
164 La Plata Finca - Finca
165 Las Brisas Pacayalito Caserio Caserio Finca
166 Las Cafias Finca Finca Finca
167 Las Victorias Caserio - Finca
168 Malcotales Finca Finca Finca
169 Mecatales Finca - Finca
170 Nacimientos Finca - Finca
171 Pacayal, Las Flores Finca Finca Finca
172 Piedra Blanca Finca Finca Finca
173 Playa Grande Finca Finca Finca
174 Quebrada La Pita Finca - Finca
175 Quebrada Seca Finca Finca Finca
176 San Antonio - - Finca
177 San Carlos ( Sta. Cecilia) Finca - Finca
178 San Enrique Finca Finca Finca
179 San Francisco El Chorro Finca Finca Finca
180 San Jose Carrizal Finca Finca Finca
181 Santa InesGanchon Finca - Finca
182 Silencio (Arriba Del Islote) Finca - Finca
183 Amatillo Paraje - -
184 Caiital Caserio - -
185 Caulotales Caserio - -
186 Cerro Grande Finca Finca -
187 Choyoyo Finca - -
188 Cimarron Caserio Caserio -
189 El Carmen Finca - -
190 El Castario Paraje - -
191 El Cedral Caserio - -

Contintia en la pagina siguiente...
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Centro poblado

Censo 1994

Censo 2002

Investigacion

2014

192 El Limonar Caserio - -
193 EI Mangal Paraje - -
194 EI Mango Finca - -
195 El Mojonal Caserio Caserio -
196 Encuentros Del Camalote Caserio Caserio -
197 Filo Del Voican Caserio - -
198 Gualan Ciudad Ciudad -
199 Guamilon Caserio - -
200 La Hoja Paraje - -
201 La Laguna Verde O San .

Antonio Finca ) -
202 Las Cafas Caserio Caserio -
203 Laurelar Caserio - -
204 Llano De La Puerta Caserio - -
205 Los Achiotes Aldea - -
206 Los Tabacales Finca - -
207 Los Venaditos Paraje - -
208 Poblacion Dispersa - Otra -
209 Pueblo Caido Paraje - -
210 Quebrada Arriba Paraje - -
211 Santa Beatriz Finca - -
212 Santa Clara Finca Finca -

Fuente: elaboracion propia con base en X Censo de Poblacion y V de Habitacion de 1994, XI
Censo de Poblacion y VI de Habitacion de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
Investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Mapa de Centros Poblados
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos
georeferenciadas del Instituto Geografico Nacional.



Anexo 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Calculo Consumo Per Capita
Proyecto: Produccién de Chiles en Escabeche

Produccion
Ano chile picante Total qq x1000 Total enlibras Participacion Chile
en miles qq Jalapeno 11.11%
2010 1,156 1,156,000 115,600,000 12,843,160
2011 1,180 1,180,300 118,030,000 13,113,133
2012 1,214 1,213,500 121,350,000 13,481,985
2013 1,235 1,234,700 123,470,000 13,717,517
2014 1,269 1,268,700 126,870,000 14,095,257
Participacion Poblacién Consumo per  Consumo per
} Chile Jalapefio Total capita anual capita Promedio
Anho 11.11%
2010 12,843,160 14,361,666 0.894266724
2011 13,113,133 14,713,763 0.891215456
2012 13,481,985 15,073,375 0.894423777
2013 13,717,517 15,438,384 0.888533217
2014 14,095,257 15,806,674 0.891728203
Total 4.460167376 0.8920334753

Fuente: elaboracion propia, con base en Proyecciones de Poblacion 2008-2020 del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- y Estadisticas de Produccion, Exportacion e Importacion de
Productos Agricolas afios 2010 y 2014 del Banco de Guatemala.

100
0.89 .

16 onz = 1 libra
X = 14 onzas

16x.89 =
100

0.1424

0.8920 equivalente a 14 onzas.

Por no contar con informacion en el pais en cuanto al consumo per capita del
chile jalapefio en escabeche envasado, se investigd sobre la produccion chile
jalapeno fresco y la poblacién total nacional de cinco afios, el cual determino un

consumo promedio anual de 0.8920 por habitante, equivalente a 14 onzas.



Se considerd una cantidad adecuada de consumo y se tomaron los datos como
consumo percapita del chile jalapefio en escabeche, ya que en la region la

intensién de consumo que se observo en las personas encuestadas es alta.

Calculo Porcentaje Participacion
Chile Jalapeiio

Tipo de chile

Z
o}

O ONOOT D WN -

Jalapefo

Serrano

Habanero

Cobanero

Chocolate

Blanco

Huaque o guaque

Chiltepe

Diente de perro o pico de gallina
Porcentaje 11.11

La produccién de chile picante incluye varios tipos de chile que se producen en
Guatemala, por no tener datos especificos se consideran nueve tipos mas
relevantes y comerciales basado en documento Le |k de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala; tomando igual

participacién para cada uno de ellos.



Anexo 4

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapeiio en Escabeche
Hoja Técnica de Costo Directo de Produccion de un Frasco de Chile
Jalapeino en Escabeche de 16 onzas

Ano 2014
.. Unidad . Precio
Descripcion dg Cantidad Unitario Q. Total Q.
medida
Materia Prima 1.697439
Chile jalapefo Libra 0.5000 1.67 0.835000
Tomillo Onza 0.0098 0.25 0.002439
Laurel Onza 0.0098 0.25 0.002439
Aceite Litros 0.0039 12.00 0.046829
Vinagre Litros 0.1668 4.50 0.750732
Sodio de benzoato Gramos 2.0000 0.03 0.060000
Mano de obra 2.845616
Recepcién y pesado Jornal 0.0010 74.97 0.073141
Seleccion Jornal 0.0010 74.97 0.073141
Lavado Jornal 0.0010 74.97 0.073141
Cortado Jornal 0.0039 74.97 0.292566
Sofreir Jornal 0.0039 74.97 0.292566
Integracién de los ingredientes Jornal 0.0039 74.97 0.292566
Esterilizaciéon de frascos Jornal 0.0020 74.97 0.146283
Envasado Jornal 0.0039 74.97 0.292566
Pasteurizado Jornal 0.0029 74.97 0.219424
Enfriamiento Jornal 0.0020 74.97 0.146283
Etiquetado Jornal 0.0020 74.97 0.146283
Almacenamiento Jornal 0.0020 74 .97 0.146283
Bonificacion incentivo 0.0293 8.33 0.243805
Séptimo dia 0.407567
Costos indirectos variables 2.277767
Cuota patronal IGSS 2.6015 0.1267 0.329605
Prestaciones laborales 2.6015 0.3055 0.794747
Gas propano 0.0005 540.00 0.263415
Frascos de vidrio con tapa Unidad 1.0000 0.8000 0.800000
Etiquetas Unidad 1.0000 0.0400 0.040000
Cajas de Carton Unidad 1.0000 0.0500 0.050000
Costo de un frasco de 16 onzas 6.83

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 5
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Chile Jalapefo en Escabeche
Calculo de Depreciaciones y Amortizaciones

Anos 1-5
Costo Depre. . _ _ - -
Descripcion de_los % Ar‘rjnort.y A;xo A2° Ago Azo Ago Total
Activos Anual
Mobiliario y equipo 1,850 20 370.00 370 370 370 370 370 1,850
Equipo de cocina 3,000 20 600.00 600 600 600 600 600 3,000
Utensilios 1,455 25 363.75 364 364 364 0 0 1,455
Equipo de computo 3,500 33.33 1,166.67 1,167 1,167 1,167 0 0 3,500
Gastos de organizacion 5,000 20 1,000.00 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000
Total 14,805 3,500.42 3,501 3,501 3,501 2,333 1,970 14,805

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.





