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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdémicas, promueve como medio de evaluacién final el Ejercicio Profesional
Supervisado -EPS- para los estudiantes de las carreras de Economia,
Contaduria Pdblica y Auditoria asi como Administracién de Empresas con el fin
de promover el contacto con la realidad nacional en su contexto socioeconémico
en un municipio especifico para plantear posibles soluciones por medio de la

investigacion de campo.

El informe individual contiene el tema especifico “Comercializacion y
Organizacién Empresarial (Produccion de tomate)” y Propuestas de Inversion”,
asi como Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida, derivado del
tema general “Diagndstico Socioecondmico, Potencialidades Productivas y
Propuestas de inversion”. La investigacion del tema se realizé durante los 31
dias del mes de octubre del afio 2014 en el municipio de Gualan, departamento

de Zacapa.

El presente informe individual esta constituido por cinco capitulos, los cuales se

describen a continuacion:

El capitulo I: detalla en forma general 12 variables que describen la situacidn
actual del municipio en el afio 2014; las variables principales de este capitulo
comienzan con las variables socio-econémicas como: marco general, division
politico-administrativa, poblacién, recursos naturales, estructura agraria,
infraestructura productiva y organizacién social. Por otra parte también se
describe la situacién actual de las organizaciones y entidades de apoyo.

En el Capitulo 1l: se describe la situacion actual de la produccién de tomate, que

contiene: descripcién del producto, extension, produccidén, la forma de



comercializacién y la organizacién empresarial que rigen a los productores y la

generacion de empleo.

Ademas, el Capitulo Ill: contiene la propuesta de inversion, Produccion y
Envasado de Pacaya Precocida, descripcion del proyecto, estudio de mercado,

técnico, financiero y evaluacion financiera e impacto social.

Capitulo 1V: presenta la comercializacion del proyecto Produccién y envasado de
pacaya precocida, mezcla de mercadotecnia, canales de comercializacion y

margenes de comercializacion.

Capitulo V: presenta la organizacion del proyecto Produccion y envasado de
pacaya precocida, organizacion propuesta, aplicacién del proceso administrativo y

proyeccién de la organizacion.

Por ultimo se describen las conclusiones y recomendaciones que detond esta
investigacion, asi como la bibliografica utilizada, y como apoyo al area
administrativa se elabor6 el Manual de Organizacion y el de Normas y

Procedimientos.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el capitulo se realiza un andlisis de las principales variables e indicadores que
deben estudiarse en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa como
parte del diagndstico socioeconémico del lugar; con el propésito de conocer los
aspectos tanto en el desarrollo econdémico, productivo, social, demografico,
politico, etc., por lo cual se consideran aspectos como: antecedentes histéricos,
extension territorial, division  politico-administrativa, recursos naturales,
composicion de la poblacion, estructura agraria, infraestructura productiva,
servicios basicos, organizacion social, entidades de apoyo, requerimientos de
inversion social y productiva asi como un resumen de las actividades productivas

del lugar.

1.1 MARCO GENERAL

En este inciso se plasman aspectos relacionados al area geografica del
Municipio, los cuales no tienden a cambiar con el transcurso del tiempo, pero es
probable que se den cambios por intervencion de la mano del ser humano; entre

los cuales se puede mencionar los siguientes:

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio

La historia del municipio de Gualan, se remonta al afo de 1821, segun
disposiciones de las Cortes de Espaiia, la Provincia de Guatemala solicitd se le
diera a Gualan el titulo de Villa, esto no se hizo efectivo debido a los

acontecimientos de la independencia.

El 11 de octubre de 1825 se emite Acuerdo Gubernativo en el que se reconoce a
Gualan como municipio de Zacapa. En 1938 la Revista Oriental, describe que
Gualan es el municipio mas rico y productivo del departamento, cultivandose a

gran escala café y tabaco.



Los bosques son abundantes en el area rural, como en los margenes de ios
riachuelos y los rios. De acuerdo al articulo de la revista mencionada, Guaian
goza del mejor servicio de energia eléctrica de la region y disfruta de agua

potable en abundancia del rio Mayuelas.

El 10 de noviembre de 1871, segin Decreto Numero 30, queda creado el
departamento de Zacapa, en donde incluye a Gualan dentro de los municipios del
nuevo Departamento; el Municipio era conocido antiguamente con el nombre de

San Miguel Gualan.

En 1895 se realiza el contrato de construccién del tramo ferroviario Gualan-
Zacapa, el cual completa el recorrido de la linea férrea de Guatemala a Puerto
Barrios; en 1896 llega por primera vez el tren a Gualan y da lugar al crecimiento

comercial de la region.

11.2 Localizacion y extension territorial

Gualan es uno de los municipios del Departamento de Zacapa, ubicado en el
oriente de Guatemala, esta limitado al norte con el departamento de Izébal, al sur
con la Unién, al oeste con Zacapa y Rio Hondo, municipio del departamento de

Zacapa y al este con el departamento de Izabal y la republica de Honduras.

Esta localizado entre las coordinadas 15°06°44” latitud norte y 89°21°45” longitud
oeste, cuenta con una extension territorial de 696 km*“, que equivale al 25% del
territorio del departamento de Zacapa; se encuentra a una altura de 130 metros
sobre el nivel del mar; la cabecera municipal esta a una distancia de 36
kilbmetros de la Cabecera Departamental y 168 kildmetros de la Ciudad Capital.



A continuacion se detalla la ubicacién geografica del Municipio.

Mapa 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Ubicacion geografica global
Ano 2014

Fuente: elaboracion propia con el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos
georeferenciadas del instituto Geografico Nacional.



1.1.3 Clima

En Gualan se distinguen dos épocas: la lluviosa que inicia a finales del mes de
mayo y termina a principios del mes de noviembre, y la época seca que abarca
desde finales de noviembre hasta principios de mayo. El clima se presenta calido
por las mafianas y en las tardes es un poco mas moderado, debido a que las
brisas de los rios que circundan al Municipio proporcionan a los habitantes un

ambiente mas agradable pasadas tres horas después del mediodia.

La temperatura promedio minima registrada durante el afio es 21 ° C para los
meses de diciembre y enero, la maxima es de 33.9 ° C para los meses de marzo
y abril, en el valle del rio Motagua la temperatura promedio es de 28 ° C y en la
sierra de Las Minas es de 20.5 ° C. La precipitacion pluvial promedio es de
800mm en el valle del rio Motagua y hasta 2000mm en la sierra de Las Minas.
Gualan se ubica a 130 msnm, los vientos alcanzan una velocidad de 11 km por
hora, que provienen de los municipios de Zacapa y Rio Hondo, mismos que se

dirigen al departamento de Izabal y la Republica de Honduras.

114 Orografia

El estudio de la orografia de Gualan parte de la geografia fisica que trata de la
descripcion de las 14 montafas que enriquecen al municipio las cuales se
describen a continuacion: Cimarrén, Chical, Chorro, Jubuco, La Sierra, El Bote, El
Islote, El Mirador, El Socolén, ElI Zapote, Jalapan Shinshin, La Jigua, La
Providencia, y Santa Gertrudis, ademas de la Sierra de las Minas y la Sierra del
Merendén; también se localizan en su jurisdiccion 25 cerros y la cumbre

denominada Santa Rosita.

1.1.5 Aspectos culturales y deportivos
En esta parte se detallan los elementos que distinguen al Municipio en sus

aspectos culturales y deportivos.



> Aspectos culturales

Este término es el rasgo distintivo, espiritual y material, intelectual y afectivo, que
caracterizan a una sociedad o grupo social en un periodo determinado, y engloba
el modo de vida, valores, sistemas, tecnologia, ceremonias, tradiciones, y

creencias.

Como en cualquier lugar de Guatemala, el Municipio tiene infinidad de
tradiciones, durante mucho tiempo era comun las serenatas a personas que
estaban de cumple afos, para el dia de todos los santos -1 de noviembre-,
muchos jovenes se reunian en grupo e iban a visitar a las amigas y pedir cachun,

cominmente conocido como ayote en dulce.

En diversos poblados se celebra el dia de San Juan, como en la aldea ShinShin
se celebra anualmente y tiene una duracion de todo el dia y se acostumbra

comer tamales de hoja y tusa, en cualquier época del afio.

la fiesta de San Miguel Arcangel patrono de la ciudad, se efectuaba

anteriormente en el mes de septiembre, por motivo de lluvia se traslad6 del 5 al

10 de mayo.

» Deportes

En este Municipio se practican diversos deportes, entre los cuales destaca el
futbol, baloncesto y atletismo. En su desarrollo se cuenta con infraestructura
apropiada, tales como: el complejo deportivo, estadio municipal (con pista de
atletismo) y canchas de baloncesto. Se realizan encuentros deportivos los que

organiza la asociacion municipal de fatbol y el club deportivo.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
El municipio de se presenta la organizacién politica y administrativa del
Municipio, debido que a través de ello se determinan los cambios generados con

el transcurrir del tiempo.



1.2.1 Division politica
La division politica de Gualan estd conformada por: casco urbano, aldeas,

parajes, fincas, caserios, colonia, barrios, lotificaciones y condominios.

En la investigacion de campo realizada por el Grupo de EPS, en octubre del afio
2014, la divisién politica del Municipio se encuentra estructurada por un total de
182 centros poblados, compuesto por: 10 barrios en el casco urbano, 62 aldeas,

73 caserios, 36 fincas y una colonia fuera del casco urbano.

A continuaciéon se presenta el cuadro de la divisién politica del Municipio

constituido por el resumen del tipo de centros poblados.

Cuadro 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Division Politica
Area urbana y rural
Anos 1994, 2002 y 2014

Investigacion de

Centros Poblados Censo 1994 Censo 2002 campo 2014
Ciudad 1 1

Colonias 1 2 1
Lotificaciones 1 1

Aldeas 28 27 62
Caserios 95 70 73
Parajes 9 2

Fincas 42 26 36
Barrios 10
Total 177 129 182

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién de
1994, X| Censo de Poblacién y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -

Se establece que para el afio 2014 se incrementaron 41% los centros poblados

en comparacion con el afio 2002, con mayor aumento en el nimero de aldeas,



caserios, fincas y barrios. A continuaciéon se presenta el analisis de centros

poblados por categoria.

Tabla 1
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Anidlisis de Centros Poblados por Categoria y Nombre
Anos 1994, 2002 y 2014

Centro poblado Censo 1994 Censo2002 mvestigacion

2014
1 Achiotes Abajo Aldea
2 Achiotes Arriba Aldea
3 Arenal Aldea Aldea Aldea
4 Barbasco Aldea Aldea Aldea
5 Bejucal Caserio Caserio Aldea
6 Bethel Caserio Caserio Aldea
7 Biafra Aldea Aldea Aldea
8 Chaguiton Caserio Caserio Aldea
9 Cimarron Aldea Aldea Aldea
10 Conacaste Caserio Caserio Aldea
11 Cuchilla Tendida Caserio Caserio Aldea
12 Dofia Maria Caserio Caserio Aldea
13 El Cacao Aldea Aldea Aldea
14 EI Chile Aldea Aldea Aldea
15 El Cubilete Caserio Caserio Aldea
16 El Filo Aldea Aldea Aldea
17 El Guapinol Caserio Caserio Aldea
18 El Lobo Aldea Aldea Aldea
19 El Triunfo Caserio Aldea
20 El Zapote Aldea Aldea Aldea
21 Encinitos Caserio Caserio Aldea
22 Garcia Caserio Caserio Aldea
23 Germania Finca Finca Aldea
24 Guaranja Aldea Aldea Aldea
25 Guasintepeque Abajo Aldea Aldea Aldea
26 Guasintepeque Arriba Caserio Caserio Aldea
27 Juan Ponce Aldea Aldea Aldea
28 LaBolsa Caserio Caserio Aldea
29 Lalaguna Caserio Caserio Aldea
30 La Puerta Caserio Caserio Aldea

Contintia en pagina siguiente...
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Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
31 La Vainilla Aldea Aldea Aldea
32 Lajillal Aldea Aldea Aldea
33 Las Balas Finca Finca Aldea
34 Las Carretas Aldea Aldea Aldea
35 Las Lajas Aldea Aldea Aldea
36 Las Verapaces Caserio Caserio Aldea
37 Llano Largo Caserio Caserio Aldea
38 Llano Redondo Aldea Aldea Aldea
39 Los Hornos Caserio Caserio Aldea
40 Los Jutes Aldea Aldea Aldea
41 Los Limones Finca Finca Aldea
42 Mal Paso Aldea Aldea Aldea
43 Managua Paraje Paraje Aldea
44 Manzanotal Caserio Caserio Aldea
45 Mayuelas Aldea Aldea Aldea
46 Mestizo Aldea Aldea Aldea
47 Mestizo Las Vegas Caserio Caserio Aldea
48 Nueva Esperanza Aldea
49 Piedra De Cal Caserio Caserio Aldea
50 Piedras Azules Caserio Caserio Aldea
51 Piedras Negras Caserio Caserio Aldea
52 Quebrada Larga Caserio Caserio Aldea
53 Samaria Caserio Caserio Aldea
54 Santa Cecilia Finca Finca Aldea
55 Santa Maria Caserio Caserio Aldea
56 Santa Teresa Iguana Aldea Aldea Aldea
57 Santiago Aldea Aldea Aldea
58 ShinShin Aldea Aldea Aldea
59 Tajapa Caserio Caserio Aldea
60 Tempisque Caserio Caserio Aldea
61 Valle Del Motagua Caserio Aldea
62 Zarzal Caserio Caserio Aldea
63 El Centro Barrio
64 Hawai Barrio
65 La Barca Barrio
66 La Ciénaga Lotificacion Colonia Barrio
67 La Estacion Barrio

Continta en pagina siguiente...
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Investigacion

Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
68 La Pedrera Barrio
69 Las Flores Barrio
70 Rio Hondo Barrio
71 San Jose Barrio
72 San Miguel Barrio
73 Algodonal Caserio Caserio Caserio
74 Azacualpa Caserio Caserio Caserio
75 Barreto Caserio Caserio Caserio
76 Bethania Caserio
77 Campo Nuevo Caserio
78 Canital Caserio
79 Castafio Caserio
80 Caulotal (Llano Redondo)  Caserio Caserio
81 Cedral Caserio
82 Cerezal Caserio Caserio Caserio
83 Cerro Las Cafas Caserio Caserio
84 Chilmecate Caserio Caserio Caserio
85 Chupadero Caserio Caserio Caserio
86 Cocalitos (Santiago) Caserio Caserio Caserio
87 Cocalitos, Mayuelas Caserio
88 Cuchilla (Mayuelas) Caserio Caserio Caserio
89 Cumbre Alta Aldea Aldea Caserio
90 El Almendro Caserio Caserio Caserio
91 El Astillero Caserio Caserio Caserio
92 El Cedro Caserio
93 El Filo (Del Volcan) Caserio Caserio
94 El Guiril Caserio Caserio
95 ElIsote Caserio
96 El Ixcanal Caserio Caserio
97 El Jicaro Caserio Caserio
98 El Junquillo Paraje Paraje Caserio
99 El Mirador Caserio Caserio Caserio
100 El Naranjal Caserio
101 El Sauce Caserio Caserio Caserio
102 El Tecolote Caserio
103 El Vado Caserio
104 El Volcan (Llano Largo) Caserio Caserio Caserio

Continta en pagina siguiente...
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Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
105 El Volcan, (Los Jutes) Caserio Caserio
106 Guamilon (Guapinol) Finca Finca Caserio
107 Guayabal (La Bolsa) Caserio Caserio
108 Guayabal (Llano Redondo) Caserio Caserio Caserio
109 Guayabal (Zarzal) Caserio
110 Jazmin Caserio Caserio
111 La Ceiba Caserio Caserio Caserio
112 La Espuela Caserio Caserio Caserio
113 LalLima Caserio Caserio Caserio
114 Las Escalera Caserio Caserio
115 Las Pavas Caserio Caserio Caserio
116 Las Pilas Caserio Caserio Caserio
117 Las Planchas Caserio Caserio
118 Los Alonzos Caserio
119 Los Encuentros Caserio Caserio Caserio
120 Los Limos Caserio Caserio Caserio
121 Los Nances Caserio Caserio Caserio
122 Los Ramos Caserio
123 Machacas Caserio
124 Manzanal Caserio
125 Masical Abajo Caserio Caserio
126 Masical Arriba Caserio Caserio Caserio
127 Mojanes Caserio Caserio Caserio
128 Oaxaca Caserio Caserio Caserio
129 Plan Del Bote Caserio
130 Plan Del Mono Caserio
131 Plan Grande Caserio Caserio Caserio
132 Potrero Caserio Caserio Caserio
133 Quebrada De Ledn Caserio Caserio Caserio
134 Quebrada Honda Caserio Caserio
135 Rio Arriba Caserio Caserio
136 Rivera Caserio Caserio Caserio
137 Romelia Caserio Caserio Caserio
138 Sunzapote Caserio Caserio
139 Tabancas Caserio Caserio
140 Tazu Aldea Aldea Caserio
141 Tobar Caserio Caserio Caserio

Continda en pagina siguiente...
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142 Zacatales Caserio Caserio
143 Zamora Caserio
144 Zapotal Finca Finca Caserio
145 Zuncal Caserio Caserio Caserio
146 Colonia Mofang Colonia Colonia Colonia
147 Achiotes Finca Finca Finca
148 Bejucon Finca Finca Finca
149 Canaan Finca
150 Candén Grande Finca Finca Finca
151 Capucal Finca Finca Finca
152 Carrizalito Aldea Aldea Finca
153 Cartuchera Finca Finca Finca
154 Cenizas Finca Finca
155 El Alto Caserio Finca
156 El Cimarron Finca
157 El Hato Finca
158 El Islote Finca Finca Finca
159 El Refugio Finca Finca
160 El Silencio Finca Caserio Finca
161 El Zuncal Caserio Caserio Finca
162 La Estrella Finca Finca
163 La Joya Finca Finca Finca
164 La Plata Finca Finca
165 Las Brisas Pacayalito Caserio Caserio Finca
166 Las Canas Finca Finca Finca
167 Las Victorias Caserio Finca
168 Malcotales Finca Finca Finca
169 Mecatales Finca Finca
170 Nacimientos Finca Finca
171 Pacayal, Las Flores Finca Finca Finca
172 Piedra Blanca Finca Finca Finca
173 Playa Grande Finca Finca Finca
174 Quebrada La Pita Finca Finca
175 Quebrada Seca Finca Finca Finca
176 San Antonio Finca
177 San Carlos ( Sta. Cecilia)  Finca Finca
178 San Enrique Finca Finca Finca

Continla en pagina siguiente...
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Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 2014
179 San Francisco El Chorro Finca Finca Finca
180 San Jose Carrizal Finca Finca Finca
181 Santa InesGanchon Finca Finca
182 Silencio (Arriba Del Islote) Finca Finca
183 Amatillo Paraje
184 Caiital Caserio
185 Caulotales Caserio
186 Cerro Grande Finca Finca
187 Choyoyo Finca
188 Cimarron Caserio Caserio
189 El Carmen Finca
190 El Castaiio Paraje
191 El Cedral Caserio
192 El Limonar Caserio
193 El Mangal Paraje
194 El Mango Finca
195 El Mojonal Caserio Caserio
196 Encuentros Del Camalote = Caserio Caserio
197 Filo Del Volcan Caserio
198 Gualan Ciudad Ciudad
199 Guamilon Caserio
200 La Hoja Paraje
201 La Laguna Verde O San Fi
Antonio inca
202 Las Carfias Caserio Caserio
203 Laurelar Caserio
204 Llano De La Puerta Caserio
205 Los Achiotes Aldea
206 Los Tabacales Finca
207 Los Venaditos Paraje
208 Poblacion Dispersa Otra
209 Pueblo Caido Paraje
210 Quebrada Arriba Paraje
211 Santa Beatriz Finca
212 Santa Clara Finca Finca

Fuente: elaboracién propia con base en X Censo de Poblacién y V de Habitacion de 1994, XI
Censo de Poblacidén y VI de Habitacién de 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e

Investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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El Municipio esta dividido politicamente por siete sectores, integrados por centros
poblados, clasificados en distintas categorias como: aldeas, caserios, fincas,
colonias y barrios. A continuacion se presenta el mapa de centros poblados del
Municipio.

Mapa 2
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Centros Poblados
Ano 2014

wm

152 147

Fuente: elaboracién propia con base en el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos
georeferenciadas del Instituto Geografico Nacional.
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1.2.2 Division administrativa
La division administrativa se refiere a la gestion del Gobierno Municipal del area y
el desempeno de sus actividades, en el Municipio la ejerce el Concejo Municipal,

integrado por el alcalde, sindicos y concejales.

1.2.21 Concejo municipal

Segun Decreto Numero 12-2002 Cédigo Municipal Art. 9, “el Concejo Municipal
es el érgano colegiado superior de deliberacion y decision de los asuntos
municipales, cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones™. El Concejo Municipal de Gualan se integra por

Alcalde, Sindicos | y ll, Concejales | al V, Sindico suplente, Concejales suplentes

Lyl

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

El Cédigo Municipal en el articulo 56 establece la figura de alcaldias comunitarias
o alcaldias auxiliares e indica que son entidades representativas de las
comunidades, en especial para la toma de decisiones y como vinculo de relacion
con el gobierno municipal. Al realizar la eleccién del Consejo Comunitario de
Desarrollo, el presidente electo funge como alcalde auxiliar. En Gualan existen
182 centros poblados y 90 COCODES e igual nimero de alcaldes auxiliares, la
diferencia entre centros poblados y COCODES, es porque hay consejos que

cubren mas de uno.

1.2.2.3 Consejo municipal de desarrollo (COMUDE)

Son entidades representativas de las comunidades, en especial para la toma de
decisiones y como vinculo de relacién con el Gobierno Municipal, en aldeas,
caserios, cantones, barrios, zonas, colonias y donde se considere necesario.

Esta entidad retne a varios representantes de los distintos sectores de la

! Congreso de la Reptiblica de Guatemala. Decreto 12-2002. Cédigo Municipal. Guatemala.
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poblacién, en donde, se representa la participacion de la poblacion en general, es

decir, tanto social como econdmicamente.

1.3 RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales son cada bien y servicio que surge de la naturaleza de
manera directa, es decir, sin necesidad de que intervenga el hombre pero a la
vez pueden ser objeto de manejo, explotacidon y aprovechamiento por las
personas. Estos recursos resultan de vital importancia para el desarrollo del ser
humano, porque brindan la posibilidad de obtener alimentos, producir energia y
de subsistir a nivel general. El municipio de Gualan cuenta con variedad de

recursos naturales como rios, bosques, suelos, minas y canteras, flora y fauna.

1.31 Agua
La red hidrica del Municipio esta conformada por los rios, riachuelos y
quebradas, que en muchas ocasiones constituye un recurso de vida para las

comunidades.

Segun entrevistas realizadas a diferentes pobladores, algunos rios son utilizados
como abastecimiento de agua para la poblacion; en el Municipio existen dos tipos
de rios: permanentes o perennes entre los cuales se pueden mencionar los
siguientes: Lobos, Dofa Maria, Santiago, Achiotes, Biafra, Las Lajas, Zapote o
Naranjo, Guaranja y Motagua; éste Gltimo constituye uno de los mas importantes
del Municipio. En cuanto a los rios temporales o intermitentes que funcionan
como vertientes menores de agua y que aumentan su caudal en época lluviosa,
se pueden mencionar las quebradas y algunos riachuelos. Los rios permanentes
o perennes no tienen potencial pesquero, la mayoria de los mismos estan
contaminados por desechos sélidos como: basura y desechos organicos como

heces fecales y aguas servidas de las comunidades aledanas a sus caudales.

A continuacion se presenta el mapa de los rios localizados en el Municipio.
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Mapa 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Rios

Ao 2014

b'io Dofa

7 aria
RioTinta i i1

‘“'*. lv« ~TQuebrada™ 5
; N |

=, _*'wlr Fﬂ_@__m\-ﬁ"
”% Rio El Lobo f.m

W ,3,.'

’?n“' :

| L S ¥ Managua

L ,
., _ [ Rio
e g ‘ { ElIslote / _J¥
Santnagoﬁj—ﬁ ' { Rio Biafra / Las Laja“s»p’r‘ ’
! ! Rio .. . }‘ = 3

B | 3 ];%.;"“"’MGuaranja i L
) -

Quebrada

El Zancudo
ME"‘L, (' & MWM'WN“”-».__
e Jh SIP T .
N ) T Rio Per? ,
p ™ T

Y, e r— m—
5 ]
| :
4

Fuente: elaboracion propia con el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos
georeferenciadas del Instituto Geografico Nacional.
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1.3.2 Bosques

Los bosques son areas que cuentan con alta densidad de arboles, asi como
especies de grande y mediano desarrollo; en el Municipio es frecuente encontrar
bejucos y otros tipos de vegetacion que viven bajo la sombra. El recurso forestal
estd representado por especies de arboles propias de la region; entre las
maderas preciosas que posee esta el cedro, el cual se encuentra en la Sierra de
las Minas, el Municipio posee una reserva forestal de la Sierra de las Minas que
es una cordillera de aproximadamente 180 km, que se extiende en sentido
suroeste-noreste, desde el lago de Izabal y que atraviesa cinco departamentos:
Baja Verapaz, El Progreso, Alta Verapaz, lzabal y Zacapa; protege el bosque
nuboso mejor conservado de Mesoamérica, con elevaciones que van desde 150
hasta mas de 3,000 msnm. Limita al extremo sureste con la Sierra de Chuacus y

al sur con el valle del rio Motagua.

1.3.3 Suelos

Se denomina asi a la parte superficial de la corteza terrestre, que proviene de la
desintegracion o alteracion fisica y quimica de las rocas y de los residuos de las
actividades de seres vivos que se asientan sobre ella, en el Municipio existen 12
tipos de suelo, entre estos: Zacapa y suelos de los valles que son pertenecientes
al valle del rio Motagua; Civija, caracteristicos de la Sierra de las Minas, Gacho y
Capucal en la Sierra del Merendon.? “Segun el uso de la tierra, el 23.94% de la
superficie de Gualan es utilizado en la agricultura, el 45.55% es ocupado por
arbustos y matorrales, el 28.62% es bosque natural, el 0.73% lo constituyen los

lugares poblados y el 1.13% corresponde a rios y quebradas”.

1.3.3.1 Tipos de suelo
A continuacion de se describe la serie de suelo del Municipio asi como su color,

textura y profundidad:

2 SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, G.T.) 2010. Plan de
Desarrollo Gualan, Zacapa 2011-2025. s.n. Guatemala. 38p.



Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Tabla 2

Caracteristicas de la series de suelos

Ano 2014
Simbolo Serie Color Textura Valor Profundidad
de pH
Ab Altombran  Café grisaceo Franco arcillo 6.10 100 cm
arenosa fina a
franco limosa
Ac Acasagua Café rojizo oscuro Franco arcillosa 7.06 40 cm
stlan
Cha Chacalte Café muy oscuro Arcilla 710 50 cm
Chg Chol Café o café grisaceo Franco arenosa 4.75 40 cm
o café amarillento a gravosa a
café rojizo franco arcillo
arenosa
Chj Chicaj Gris muy oscuro a Arcilla 7.30 50 cm
gris oscuro
Ci Civija Café oscuro o café o Franco limosa 5.18 150 cm
café palido a café
amarillento
Cp Capucal Café grisaceo Arcillo limosa 5.84 35¢cm
oscuro a gris
cafesaceo
Ga Gacho Café muy oscuro o Franco limosa 4.77 Mas de 100
café oscuro a café cm
amarillento
Jg Jigua Gris muy oscuro a Arcilla 6.60 50 cm
negro
Ji Jalapa Gris a gris oscuro Franco arenosa 5.00 30 cm
fina
Ju Jubuco Cafe Arcilla o franco 5.98 45 cm
arcillosa
Mj Marajuma Café oscuro Franco limosa 5.78 100 cm
SA Suelos Sin datos Sin datos 0.00 Sin datos
Aluviales :
Sl Salama Café o café grisaceo  Franco arenosa 6.85 50 cm
fina
Sn Sholanima Café muy oscuro Arcilla 6.44 30a40cm
Sub Subinal Café muy oscuro a Arcilla 7.90 50 cm
casi negro
SV Suelos de Sin datos Sin datos 0.00 Sin datos
los Valles

Contintia en pagina siguiente...
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Viene de [a pagina anterior

Valor

Simbolo Serie Color Textura de pH Profundidad

Ta Tahuani Café oscuro a café Franco limosa a 5.03 200 cm o mas
franco arcillosa

Te Teleman Café oscuro a café Franco limosa 5.22 60 a 100 cm

T Talquesal  Café oscuro Franco arenosa 5.00 50 cm

Tm Tamahu Café muy oscuro Franca o franca 7.83 50 cm
arcillosa

Za Zacapa Café oscuro a café Franco arenosa 6.04 40 a 50 cm
fina

Zr Zarzal Café Arcilla 6.14 35¢cm

Fuente: SEGEPLAN (Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia, GT)
Caracteristicas de suelos: color, textura, valor de pH, profundidad. Version digital.

1.3.4 Fauna

El Municipio tiene variedad de animales silvestres, algunos apenas sobreviven a
la deforestacion provocada por el hombre en la ampliacidbn de sus fronteras
agricolas, entre los que se pueden mencionar: falso quetzal, urracas, sopes,
mapaches, tejones, coche de monte, venado (en extincién), tacuazin,
tepezcuintle, armadillo, pizote, cotuzas y linces. Entre los reptiles existe variedad
de serpientes, iguanas, lagartijas, talconetes, garrobos; entre los silvestres:

lechuzas, chejes, tecolotes, chorchas, gavilanes, palomas, clarineros y sanates.

El nivel de aprovechamiento de este recurso es intensivo en el area rural sobre
algunas especies, generalmente los animales son cazados por los campesinos o
en algunos casos por cazadores profesionales, los cuales son utilizados para el
consumo alimenticio o para la venta. Lo anterior provoca la extincion de algunas
especies de vertebrados tales como: codornices, iguanas verdes, armadillos,

tepezcuintles y venados, entre ofros.

1.3.5 Flora
El Municipio cuenta con la mayor cantidad de bosque primario existente en la

reserva de la Sierra de las Minas y esta constituido por bosque nuboso y
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latifoliado, asi como boscoso, lo que da paso a una abundante flora de especies
de arboles, compuestas por: cedro, pino, madre cacao, pito, zapatén, cablote,
cuje, chico zapote, nance, tempisque, roble, palo de chino rojo, chino verde y
matilisguate. Entre los cultivos de la region se encuentran: café, maiz, frijol,
maicillo, yuca, tomate, chile dulce, arroz, ajonjoli, cafa de azlcar, pepino Yy
loroco. También es facil ubicar una diversidad de arboles frutales propios de la
regién como: mango, limén, lima, mandarina, tamarindo y naranja. Los recursos
de la flora natural han sido mal aprovechados y a la vez deteriorados por el
proceso de aumentar la produccion de la superficie de los campos de cultivo
especificamente maiz. Tradicionalmente la poblacién del Municipio depende en
muchos casos de los recursos naturales como base para su subsistencia y la

satisfaccion de sus necesidades alimenticias y medicinales.

14 POBLACION

Es la variable mas importante del diagnostico socioeconomico y es el motivo de
la investigacion; ésta se toma como base para conocer la tendencia de desarrollo
del Municipio y a la vez, constituye un recurso importante para analizar, por ser
productora y consumidora de bienes y servicios, en funcion de la satisfaccion de
sus necesidades. El analisis de esta variable cubrird los indicadores
demograficos tales como: poblacion total por nimero de hogares y tasa de
crecimiento; sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica; densidad.
poblacional, poblacion econdémicamente activa, y por actividad productiva;
también analiza aspectos de migracién, inmigracion, emigracion, vivienda, niveles
de ingreso, asi como pobreza extrema y no extrema; empleo, subempleo,

desempleo y otros indicadores relevantes referentes a la poblacion.

1.4.1 Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento
Para la definicion del area de estudio se adopt6 el criterio demografico, basado
en la agrupacién de las localidades y centros poblados del municipio de Gualan,

conformado por area urbana y rural.
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Seguin los Censos realizados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- la
poblacion del Municipio para el afio 1994 ascendia a 34,102 habitantes y 6,855
hogares; en el afio 2002 el total fue de 39,871 habitantes y 8,225 hogares. La
proyeccion del INE estimé un total de 41,103 habitantes y 8,480 hogares para el
ano 2014.

Al comparar la proyeccion y censo del 2002, existe un incremento de 1,232
habitantes con un promedio de cinco personas por hogar. La tasa de crecimiento

anual es de 0.25% en relacion al afio 2002.

1.4.2 Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
En este apartado es posible conocer la segmentacion de los habitantes a través
de porcentajes, asi como analizar la participacién de hombres y mujeres en la

produccion del Municipio.

1.4.3 Densidad poblacional

La densidad poblacional es el resultado de dividir el nimero de habitantes entre
la extension en kildmetros cuadrados del Municipio; tiene por finalidad indicar el
numero de personas que viven en el Municipio por cada km?. El Municipio tiene
una extension territorial de 696 km?, la densidad poblacional del Municipio en el
afio 2014, proyectada es de 59 habitantes por km?, menor que la Nacional y

Departamental la cual es de 145 y 86 habitantes por km? en su orden respectivo.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa (PEA)

Segun el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, denomina asi al conjunto de
personas en edad comprendida entre los siete afios y 65 afios de edad que
trabajan o estan en busca de empleo. Es decir, lo conforman aquellas personas
de la region que estan en capacidad de trabajar o en edad productiva. La

poblaciéon econdmicamente activa para el Municipio por género segln
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proyecciones para el afio 2014 es de 22,443 de los cuales el 77% corresponde a

hombres y el 23% a mujeres.

1.4.4.1 Sexo

La participacion de la mujer se ha incrementado dentro del Municipio; en 1994 su
participacion era del 14% en tanto que en el 2002 y proyeccion al 2014 se
incrementa hasta alcanzar el 23%. Este incremento se debe principaimente a que
la situacién econdmica en los hogares obliga a la mujer a participar dentro de

actividades productivas para generar mayores ingresos.

1.44.2 Por area geogréafica

Al referirse a la PEA por area se establece que la mayor participacion la tiene el
area rural con el 74%, en donde se concentra el mayor nimero de habitantes. Sin
embargo cabe mencionar que de acuerdo con el ultimo censo de poblacion
(2002).

La PEA del area urbana incrementé de 26% a 42% entre 1994 y 2002
respectivamente, lo que refleja un grado de avance en la generacion de los

ingresos del municipio de Gualan.

1.4.4.3 Por actividad productiva

Las actividades productivas basicas a que se dedica la mayoria de la poblacion
en el Municipio son: agricola, pecuaria, artesanal y comercio y servicios, la
informacion se obtuvo de la muestra representativa de 404 encuestas dirigida a

los hogares.

145 Migracidn
Lo constituye el desplazamiento geografico de los seres humanos para

establecerse o adoptar residencia, por causas econémicas, sociales o politicas.
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Esto conlleva un cambio de la residencia habitual e implica atravesar los limites
divisionarios politico-administrativos de dicha region, atraidos por la influencia

que ejerce el desarrollo de cada lugar.

Existe la emigracion a otros departamentos, a la Ciudad Capital o al extranjero,
también personas de otros lugares que se establecen en el Municipio, en busca

de mejores oportunidades; a este fendmeno se le denomina inmigracion.

1.4.5.1 Inmigracion
Son inmigrantes las personas originarias de ofras comunidades u otros
municipios, que se establecen en el Municipio en busca de mejores

oportunidades que permitan elevar su nivel de vida.

Como resultado de la investigacion de campo, se refleja que el 8% de la
poblacion total de la muestra, es originaria de otro lugar; en su mayoria de otro

departamento distinto de Zacapa.

1.4.5.2 Emigracion

Es la salida de personas de un Municipio, Departamento o Pais, para dirigirse a
otro lugar diferente. Dada la situacién economica, los pobladores abandonan su
lugar de origen para establecerse en otro lugar o al extranjero, en busca de
mejores medios y condiciones de vida. Las principales causas que generan este
movimiento migratorio son la escasa oferta de trabajo y la pobreza que afecta a
la poblacidn, agudizada por la carencia de tierras con fines agricolas. De los
hogares encuestados, el 11% tiene familiares en Estados Unidos de

Norteamérica, que les envian remesas como una fuente adicional de ingresos.

1.4.6 Vivienda
El tema de vivienda va vinculado estrechamente al desarrollo social y econdmico

de la poblacion. La tenencia de vivienda de los pobladores del municipio del area
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rural como del area urbana, en su mayoria es propia. Tradicionalmente los
padres de familia heredan a sus hijos terrenos y estos colaboran en la

construccion de su vivienda.

Existen dos tipos de vivienda: individuales y compartidas; individuales se refiere
que en una casa de habitacion vive una familia, la cual muchas veces vive
comodamente. Las compartidas se refieren a aquellas casas de habitacion en
donde viven dos o mas familias, que comparten en muchos casos costumbres y
tradiciones. Las primeras reflejan el 83% de la muestra, el 17% para las

segundas.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Con base en la informacion recopilada en las encuestas, las actividades
econdmicas mas representativas del Municipio son las agricolas y pecuarias, las
cuales ocupan el 55% de los hogares encuestados, la segunda es la actividad de
servicios y comercios con el 41% de participacion. En el municipio de Gualan, en

la actividad agricola el salario promedio al dia (jornal) es de Q. 50.00.

1.4.8 Niveles de ingreso
Es la cantidad monetaria a que tienen acceso los hogares y marca la tendencia

del desarrollo del Municipio.

La mayoria de la poblacion posee pequefias extensiones de tierra para cultivarla
y con ello obtienen un ingreso adicional, sin embargo los salarios constituyen la

primera fuente de ingresos.

1.4.9 Pobreza
Es influenciada por el nivel de ingresos que tiene la familia y constituye una
situacion que surge como producto de la imposibilidad de acceso y carencia de

los recursos para satisfacer las necesidades basicas, que inciden en el desgaste
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del nivel y calidad de vida de las personas, tales como: alimentacion, salud y

educacion, entre ofros.

1.4.9.1 Pobreza extrema
Consiste en la escasez de recursos que permiten satisfacer al menos las
necesidades basicas de alimentacion. Es decir, se considera como pobres
extremos a las personas que residen en hogares cuyos ingresos no alcanzan
para adquirir una canasta basica de alimentos, la cual, a septiembre de 2014 se
encontraba en Q. 3,123.60.

1.4.9.2 Pobreza no extrema
En esta variante de la pobreza, las personas logran adquirir la canasta basica de
alimentos; sin embargo sus ingresos no alcanzan para cubrir otras necesidades

basicas como salud, educacion y recreacion, entre otros.

El mapa de pobreza y desigualdad de Guatemala 2002, desarrollado por la
Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales -ASIES- establece para el
departamento de Zacapa un 42.4% de incidencia de pobreza general y un 7.0%

de incidencia de pobreza extrema.

Seguin datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida
-ENCOVI- 2014, se muestra que en Zacapa el 55.9% de sus habitantes viven en
condicion de pobreza, de los cuales el 21.4% se encuentran en extrema pobreza,

el 34.5% viven en pobreza no extrema; mientras que el 44.1% son no pobres.

De acuerdo con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas en octubre
de 2014, se estima que de los 41,103 habitantes el 92% de la poblacién en el
Municipio esta por debajo de la linea de pobreza, distribuidos en 54% de pobreza

extrema y 38% de pobreza no exirema, estos se encuentran localizados en su
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mayoria en el area rural y una pequefia porcion en el area urbana, el 8% restante

corresponde a la poblacién no pobre.

1.4.10 Desnutricién

Este problema se da como consecuencia de factores determinantes, donde la
pobreza del Municipio juega un papel relevante, evidenciado por situaciones
politicas, econémicas y sociales. Se malinterpreta el concepto de malnutricion y
desnutricion, la diferencia es que la desnutricion es un estado patologico
resultante de una dieta deficiente en uno o varios nutrientes esenciales o de una
mala asimilacién de los alimentos y la malnutricion es el estado patolégico debido
a la deficiencia, el exceso o la mala asimilacion de los alimentos. En el afio de la
investigacion el Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social -MSPAS- vy la
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala —SESAN-

clasifican a la desnutricién en: aguda y cronica.

1.4.11 Empleo

El empleo es un concepto econdémico que hace referencia a una ocupacion, un
trabajo u oficio que es realizado en virtud de un contrato formal o de hecho, por
el cual la persona empleada recibe una remuneracion o salario por parte del
empleador. Actualmente existe demasiada oferta de mano de obra, es decir,
existen muchas personas que buscan un empleo y poca demanda por parte del
sistema productivo del pais, estos factores inciden directamente en la cantidad

monetaria que se recibe como salario.

De acuerdo al trabajo de campo efectuado en el municipio de Gualan, se
establecié que del 100% de la PEA, el 92% de la poblacion se encuentra
ocupada. Entre las principales actividades se encuentra la agricultura 51%,
comercio 8%, actividades pecuarias 4%, actividad industrial 3% y servicios 33%
entre los servicios se han includo a aquellas personas que laboran

permanentemente en entidades municipales. Cabe mencionar que las personas
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que se encuentran ocupadas en la actividad agricola pueden considerarse

personas subempleadas.

1.411.1 Sub empleo

Segln el glosario utilizado por el -INE- en la Encuesta Nacional de Empleo 1-
2013, la poblacién subempleada es aquella poblacién de 15 afios o mas, cuya
ocupacion es inadecuada cuantitativa y cualitativamente, respecto a
determinadas normas como nivel de ingreso, aprovechamiento de las

calificaciones, productividad de la mano de obra y horas trabajadas.

Segun el -INE- por medio de la Encuesta Nacional de Empleo 2-2013, la tasa de
subempleo a nivel nacional es del 16.9% y 16.4% a nivel rural nacional. También
se indica en esta encuesta que el 50% de personas subempleadas se ubican
principalmente en el comercio y la agricultura, mediante el trabajo de campo

efectuado se establecio que el 51% de la PEA se encuentra sub empleada.

1.411.2 Desempleo

Este concepto abarca el porcentaje de personas que se encuentra sin empleo, se
puede decir que la persona se encuentran en ocio involuntario ya que se tiene la
edad, la capacidad y el deseo de trabajar pero no puede conseguir un puesto de
trabajo. Este fenémeno se ha convertido en un problema social que enfrenta el
pais ya que influye directamente en la calidad de vida de los habitantes. Y mas
aun cuando se trata de personas que regularmente se emplean en la agricultura

cuyo campo laboral suele ser estacional.

Mediante el trabajo de campo se estableci6é que de la poblacion econémicamente
activa el 50% de la poblacion se encuentra desempleada, entre este porcentaje
se encuentran principalmente personas de sexo femenino que aunque tienen
deseo de trabajar no lo hacen debido a la falta de estudios y puestos de empleo

por lo que regularmente se dedican al cuidado de sus hijos.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra distribuida de una manera inadecuada genera una concentracién en
pocas manos a los cuales se le llaman latifundios y a la mayoria de la poblacién
con poca tierra los convierte automaticamente en minifundios, esta realidad
estructural no puede pasar desapercibida con respecto a la tenencia y uso de la
tierra debido a que la falta de equidad en la distribucion, provoca que la mayoria
de los trabajadores campesinos, eslabones fundamentales en el proceso
productivo agricola y que por naturaleza deben tener acceso a la tierra, no

puedan cubrir sus necesidades basicas al no poder cultivar sus productos.

1.5.1 Uso de la tierra (uso actual y potencial de la tierra)

Realizando un breve analisis del uso de la tierra se puede detallar desde dos
puntos de vista uno directo cuando el factor mas importante de la produccién es
aprovechado en cultivos temporales, permanentes y semipermanentes, y por otro
lado el punto de vista indirecto cuando la tierra solamente es utilizada para
bosques, instalaciones, caminos o bien como tierras ociosas. A continuacién se
presenta el cuadro donde se da a conocer el uso de la tierra del Municipio en

tres momentos historicos diferentes:

Cuadro 2
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Uso actual de la tierra por manzana y porcentajes
Anos 1979, 2003 y 2014

e Censo 1979 Censo 2003 Muestra 2014
Descripcion

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Cultivos anuales o temporales 15,361 18 11,580 21 597 19
Cultivos permanentes o
semipermanentes 4714 6 4575 8 387 12
Pastos 29,262 35 20,272 37 1,336 42
Bosques 30,310 36 13,236 24 882 28
Otras tierras 3811 5 5,302 10 0 O
Totales 83,458 100 54,965 100 3,202 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del 1l Censo Agropecuario de 1979 y IV Censo
Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadisticas —INE— e Investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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El analisis correspondiente al cuadro de uso de la tierra en el municipio de
Gualan del departamento de Zacapa, con base a los Censos Agropecuarios de
1979, 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y la muestra de trabajo de
campo correspondiente a la investigacion realizada en el afio 2014, revela que
los bosques en 1979 tenian un 36%, en el 2003 se dio una variacién en cuanto
disminuir un 12% y para el 2014 nuevamente se incrementa en un 4% en relacion
al 2003.

En tanto que el uso de la tierra para pasto en 1979 se registraba en 35% y para
el 2003 aumentd 2%; al ano 2014 se establece un nuevo aumento del 5%. En
tercer lugar se sitian los cultivos permanentes y semipermanentes con un 24%
entre ambos cultivos para 1979; al afio 2003 se origina un aumento de 3%, y la

investigacion de campo refleja que en el 2014 existe un leve aumento del 2%.

1.5.2 Tenencia de la tierra

La forma que asume la propiedad de la tierra en el pais como se ha mencionado
es el latifundismo, la mayor parte de la tierra se encuentra concentrada en muy
pocas manos, fincas compuestas por grandes extensiones de tierra las cuales en
su mayoria permanecen en descanso al no ser cultivadas o en algunos casos
son arrendadas a los minifundios quienes pagan por acceder por un determinado
tiempo a las mismas. Asi también se encuentran los pequefios agricultores que
poseen parcelas de tierras que tienen un area reducida y en las cuales sus

propietarios practican una agricultura de subsistencia.

1.5.3 Concentracion de la tierra
De la concentracién de la tierra y segin el Instituto Nacional de Estadistica se

establece las siguientes categorias:

v Microfincas: extensiones de terreno menor a una manzana.
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v Subfamiliares: extensiones de terreno de una a menos de 10 manzanas.
v Familiares: extensiones de terreno de 10 a menos de 64 manzanas.

v' Multifamiliares: extensiones de terreno superior a 64 manzanas.

Para el afio 2003, el nimero de microfincas muestra un aumento de 2.67% en
relacion a 1979, con un incremento en superficie de 0.25%. El estrato de
subfamiliares aumenté 0.97% en fincas y en superficie 1.7%. El nimero de fincas
familiares disminuyé 1.35%, y en superficie aumentdé en 3.76%. Las
multifamiliares disminuyeron 2.29% y 5.72% en superficie. Esta descripcién
estadistica refleja que se han incrementado las microfincas y fincas subfamiliares
a causa de ventas fraccionadas de las propiedades, reparticiones o herencias

entre parientes.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Los servicios basicos inciden en la calidad de vida de los habitantes de los
centros poblados. El acceso y cobertura de los servicios de educacion, salud,
agua potable, energia eléctrica y seguridad, entre otros, se analiza a

continuacion.

1.6.1 Educacion

El Municipio cuenta con centros educativos en los niveles preprimaria y primaria,
la mayoria de establecimientos en el area rural, el nivel basico el mayor
porcentaje de establecimientos estan ubicados en la cabecera municipal, el
fendmeno que se observa en las entidades que se dedican a ensefanza del
proceso educativo estan en el casco urbano y los establecimientos privados
superan a los oficiales lo cual incide en que la tasa de cobertura sea la mas baja

de los cuatro niveles educativos.

1.6.2 Salud
El goce de la salud es un derecho fundamental del ser humano, sin

discriminacion alguna (Art. 93 de la Constitucidon de la Repulblica de Guatemala).
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Para lograr este cometido es importante que la poblacién cuente con instituciones

que le faciliten el acceso a dicho servicio.

Dentro de los esfuerzos gubernamentales, el Municipio cuenta con una extension
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS-, un Centro de Atencion
Permanente -CAP- ubicado en la Cabecera Municipal y nueve puestos de salud

ubicados en los centros poblados.

1.6.3 Agua potable

Se determind que la cobertura del servicio de agua potable es de 59.25%, la
Municipalidad presta el servicio a 8,744 hogares, el resto de hogares pertenecen
al area rural y reciben el servicio de parte de comités de agua potable y
COCODE; la calidad del liquido es potable en el area urbana, el agua que
reciben en el area rural proviene de rios y no cuenta con estudios especificos
para determinar si es potable.Unicamente el 21% de la poblacion cuenta con el
‘servicio de drenajes, ya que aparte de la Cabecera Municipal, la aldea ShinShin,
El Arenal, Mayuelas, Guaranja, El triunfo y Mofang, tienen acceso a este servicio

y el resto de la poblacién carece del mismo.

1.6.4 Energia eléctrica

La Empresa Eléctrica Municipal de Gualan, subsidiada por el Instituto Nacional
de Energia Eléctrica -INDE- es la encargada de suministrar el servicio en el area
urbana, en el area rural el servicio es facilitado por la empresa Distribuidora de
Energia Eléctrica de Oriente S.A. -DEORSA-. Al momento de la investigacion
tiene registrado 9,385 hogares que representan el 62.27% de cobertura, mientras

que el 37.73% no es favorecida con el servicio.

1.6.5 Sistemas de tratamientos de aguas servidas
Las aguas servidas son los desechos que provienen del uso doméstico y

comercial. Se comprobé que dentro de la comunidad no existe un sistema de
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tratamiento de aguas servidas; estas son recolectadas y conducidas al exterior
de los lugares poblados, las cuales son liberadas directamente en los diferentes
rios del Municipio principalmente en el rio Motagua, ocasionando contaminacion

al medio ambiente.

1.6.6 Sistemas de recoleccion de basura

El servicio es proveido por la municipalidad en la Cabecera Municipal a través
del tren de aseo, con un costo de Q 6.00 que incluyen en el recibo de servicio de
agua. Este servicio es prestado en la Cabecera Municipal, Colonia Mofang,
Caserio Valle del Motagua y las aldeas Mayuelas, Piedras Azules, Juan Ponce,
Achiotes Arriba y Achiotes Abajo, Dofa Maria, El Lobo, Mestizo, La Vainilla y
Shin Shin.

1.6.7 Tratamiento de desechos sélidos
La basura recolectada por el tren de aseo de la Municipalidad se conduce al
basurero municipal, el cual carece de infraestructura para dar tratamiento previo

a los desechos sdlidos.

1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Indicador a través del cual se pretende establecer el nivel de desarrollo que

poseen las actividades productivas en el municipio de Gualan.

1.71 Unidades de riego

El Municipio cuenta con una unidad de riego denominada Oaxaca, que funciona
desde 1972 y en 1997 paso a ser administrada por La Asociacion de Riego, la
sede se encuentra ubicada en las oficinas del MAGA, en el barrio La Estacion,
esta unidad de riego presta servicio a los caserios Oaxaca y La Escalera; aldeas
El Zapote y Los Limones; barrios La Ciénaga y La Pedrera. Son 42 usuarios
quienes realizan un pago anual de Q. 720.00 por manzana y se abastece de
agua del rio El Naranjo, utilizan riego por gravedad.
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1.7.2 Centros de acopio

Segun investigacion se establece que las familias dedicadas al cultivo de maiz y
frijol para subsistencia, lo resguardan en silos o graneros con capacidad de 12 a
18 quintales; regularmente poseen un silo pero existen familias que llegan a tener
hasta tres; por el contrario, el café es vendido a los beneficios luego del corte.

El Municipio no posee centros de acopio, y de acuerdo a la investigacion de
campo se identificaron dentro de los requerimientos de inversion productiva

prioritarios para el Municipio.

1.7.3 Mercados

Segulin investigacion en octubre 2014 el mercado central se encuentra a un
costado de la Municipalidad, en el barrio El Centro; en él se comercializan
vegetales, frutas, carnes, ropa, accesorios, articulos de consumo y alimentos
preparados. Sus instalaciones retinen las condiciones favorables para la atencién

y servicio a la comunidad.

El dia de mercado es domingo, porque hay mayor concentracion de vendedores
y consumidores, pero se mantiene abierto todos los dias de la semana. También
existe un mercado cantonal, ubicado en el barrio La Estacién, este mercado es
de menor dimension porque las instalaciones son mas pequefas y la mayoria de

las personas prefieren abastecerse en el mercado central.

1.7.4 Vias de acceso

Lo relativo a las vias de acceso, Gualan cuenta con la carretera principal ruta
CA-9 que va al atlantico, observandose que se encuentra en buenas condiciones
y comunica de ciudad Capital al municipio de los Amates, Izabal. Al llegar al
kilbmetro 165 de la carretera CA-9 se cruza a la derecha, para la carretera RD
ZAC-05 que comunica de Mayuelas a la cabecera municipal de Gualan. En el

transcurso de la carretera CA-9 se encuentran las aldeas Tempisque,
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Manzanotal, Juan Ponce, Los Achiotes, Mayuelas, El Zarzal, El Lobo, Encinitos,
Liano Largo, Dofia Maria, El Mestizo y Garcia; los caserios Guayabal, Los
Nances y Samaria. La carretera RD ZAC-05 que comunica de Gualan al
municipio de La Unién en cuyo transcurso se puede localizar las aldeas El Chile,

El Filo y Chaguiton; caserios Las Pavas, Los Alonso y El Cedro.

Existen comunidades donde es minima la cantidad de transporte urbano y en
horarios establecidos, algunos sectores Gnicamente se pueden trasladar en pick-
up de doble traccién, dentro de las que se puede mencionar las aldeas Las
Carretas, Cuchilla Tendida, Cimarrén, Guapinol, Las Lajas, los caserios
Chuchilla, Tazu, Azacualpa, Las pilas, Las Pavas, las fincas Malcotales,
Melcatales y en otras comunidades como las aldeas La bolsa y Piedras Negras,
los caserios El Guiril, Plan Grande y en el caserio Romelia las personas se

movilizan a pie.

A continuacién se muestra el mapa de carreteras en el Municipio.
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Mapa 4

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Vias de Acceso

Ao 2014
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Fuente: elaboracion propia con el software geografico ArcView GIS 3.2, bases de datos

georeferenciadas del Instituto Geografico Nacional.
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1.7.5 Puentes

La comunidad cuenta con varios puentes vehiculares, la mayoria ubicados en la
entrada principal a las comunidades; en algunas de ellas se han destruido debido
a desastres naturales que en su momento dafaron la infraestructura o los
derribaron; asimismo, cuenta con puentes peatonales y colgantes que ayudan a
los habitantes a comunicarse dentro del mismo poblado. Entre los principales
puentes estan: Zamora, ShinShin, Blanco, Los Achiotes, El Arenal, Santiago,
Santa Rosa, Los Cedros, Dofia Maria, Rio Mayuelas, Matasano, El Lobo y

Mestizo, que actualmente se encuentran en buenas condiciones.

1.7.6 Energia eléctrica comercial e industrial

Este servicio lo presta la Empresa Eléctrica Municipal en el Casco Urbano y en
las aldeas Arenal, Piedras Azules, ShinShin, Mayuelas, Achiotes Arriba, Achiotes
Abajo y Nueva Esperanza, el cual es de menor costo para los habitantes. En el
resto de comunidades, la empresa Energuate proporciona el servicio monofasico
a panaderias, librerias, sastrerias, carnicerias, farmacias, bancos, abarroterias,
cafeterias, ferreterias, talleres de herreria y carpinteria; también cabe mencionar
que algunos aserraderos de la regién utilizan el servicio trifasico, cuyo costo varia

segun el consumo.

1.7.7 Telecomunicaciones

Existen diferentes empresas de telecomunicacién que prestan este servicio a los
habitantes para contribuir a una comunicacién mas fluida, entre ellas: Claro,
Movistar y Tigo, considerandose la telefonia celular la mas solicitada. Existen
varias emisoras de radio dentro del Municipio, entre ellas se pueden mencionar:
Radio Redencién 103.1 FM, Radio Azlcar 96.7 FM y Radio Faro 105.3 FM; ésta
Ultima pertenece a la Asociacion de Radios Comunitarias de Guatemala,
ubicadas en el barrio El Centro y barrio San José; asimismo, las repetidoras:
Radio cultural TGN 93.1 FM y Radio Cultural Amigos 106.7 FM de Chiquimula.
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1.7.8 Transporte

En el centro de la Cabecera Municipal las personas usan en su mayoria el
transporte denominado mototaxi o tuc-tuc, microbus y pick- up. Para movilizarse
a comunidades mas cercanas se utiliza microbus, taxi o mototaxi; en aldeas con
mayor distancia se realiza el transporte de personas a través de pick-up y en

ocasiones a través de microbuses que prestan este servicio.

1.7.9 Rastros

Se cuenta con un rastro municipal ubicado en el barrio Las Flores, el cual es
administrado por la Municipalidad, destinado para el destace de ganado bovino,
con capacidad para un aproximado de 20 reses por semana. Los dias que mas
afluencia tiene son: martes, viernes y domingo, pero algunas comunidades
destazan lunes y jueves, matan un promedio de dos a tres reses por turnoy se

debe realizar un pago de Q. 3.00 por cada res.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Es la forma en que la poblacion del Municipio se encuentra conformada en los
diferentes grupos y comités pro-mejoramiento, con la finalidad de gestionar el
desarrollo de su localidad. El analisis de las organizaciones productivas, conlleva
la identificacion de grupos integrados con la finalidad de promover el bienestar de

la comunidad.

1.8.1 Organizaciones sociales

Son grupos de personas que se organizan para mejorar las condiciones de
bienestar social sin fines de lucro y la gestion del desarrollo comunitario, que van
desde los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, Comités, Club
Rotario, Organizaciones de Padres de Familia, Organizaciones religiosas,

Asociaciones entre otros.
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1.8.2 Organizaciones productivas

Su fin primordial consiste en buscar mejoras para sus asociados, se organizan de

esta manera para optar a créditos, asesoria técnica y mejoramiento de sus

productos.

1.9 ENTIDADES DE APOYO

Son entidades que brindan beneficio a la poblacién y juegan un papel importante

en el desarrollo econdmico y social del Municipio, entre ellas estan: entidades

estatales, municipales, gubernamentales y privadas. A continuacion se muestran

las entidades que brindan apoyo al Municipio.

Tabla 3

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Entidades de apoyo gubernamentales, no gubernamentales,

municipales y privadas

Ario 2014

Institucion Sector

Funciones

Centro de Salud Estatal

Juzgado de Paz

Estatal
RENAP Estatal
Fiscalia
Municipal del Estatal

Ministerio Publico

Entre los servicios que presta se encuentra de
Maternidad, Laboratorio, Saneamiento  ambiental,
planificacion familiar, hipodermis, vacunas y servicio de
emergencia.

Entidad encargada de velar por el cumplimiento del
marco juridico guatemalteco, establecido en Guatemala
desde hace 40 afios.

Entidad encargada de organizar y mantener el registro
Unico de identificacion, inscribir hechos y actos relativos
al estado civil de las personas desde su nacimiento hasta
su muerte.

Es un ente auxiliar de la administracion de justicia y se
encarga de la investigacién y persecucion penal de los
hechos delictivos que ocurren en el municipio.

ContinGa en pagina siguiente...
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Institucion

Sector

Funciones

Centro Municipal
de Atencién para
el adulto mayor

Juan Pablo 1l

MAGA

Jardin Infantil
Municipal
“"Pequerios
Tesoros"

Bomberos
Voluntarios

Proyecto
Guatemala

Corazones en
Movimiento

Génesis
Empresarial

Municipal

Estatal

Municipal

No gubernamental

No gubernamental

No gubernamental

Privado

Atiende a ancianos de escasos recursos del Municipio
con alimentacion y atenciones médicas, actualmente
brinda ayuda a 110 ancianos, funciona con fondos
municipales.

Encargado de atender los asuntos concernientes a la
produccién agricola, pecuaria e hidrobioldgica, asi como
aquellas que tienen por objeto mejorar las condiciones
alimenticias de la poblacidn, la sanidad agropecuaria y el
desarrollo productivo nacional.

Ayuda a las madres solteras que trabajan, como aporte al
desarrollo de la mujer, es una guarderia para nifios de
siete meses hasta seis afios, los nifios de 4,5 y 6 afios
pueden estudiar en la escuelita de pre primaria ya que
esta inscrita en el MINEDUC.

Fue fundada en el municipio de Gualéan el 14 de julio de
1984, brindan apoyo al Municipio en caso de enfermedad
comun, accidentes y agresion, asi como siniestros de
mayor magnitud como incendios y ofros.

Es una institucion que otorga créditos blandos a las
personas para iniciar con un pequefio negocio en adicién
otorga filtros de agua a personas de escasos recursos
fundada en el Municipio desde el afio 2010.

Ubicada en la aldea Valle Motagua, es una organizacion
establecida en el municipio desde 2008, cuentan con una
clinica para asistir a las personas con desnutricién
cronica desde nifios hasta personas adultas de cualquier
parte del Municipio.

Entidad cuyo objetivo es promover el fortalecimiento y
desarrollo de micro y pequefio empresario, asi como a
los productores agricolas y pecuarios mediante el
otorgamiento de servicios financieros y no financieros
ademas de asesoria y capacitacion.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



40

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta variable estd constituida por la serie de necesidades de inversion que
requieren de atencién dentro de los centros poblados, situaciéon que permitira
crear y mejorar las condiciones socioeconémicas y de vida para establecer

opciones de desarrollo a los habitantes del Municipio.

A través de la observacion y entrevistas realizadas, se identificaron las
necesidades de infraestructura asi como los servicios basicos principales que
demanda la poblacién, entre las necesidades sociales se pueden mencionar:
alumbrado publico, centros de salud, cobertura educativa, drenajes, energia
eléctrica, letrinas, plantas de tratamiento de agua servidas y desechos soélidos,
puentes, recoleccion de basura y servicio de agua. En las necesidades
productivas se encuentran sistemas de riego, transporte publico y vias de

acceso.

1.11 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Se entiende como flujo comercial y financiero al intercambio o compraventa de
productos, que se realiza en el municipio de Gualan, tanto a nivel local, como con
en el exterior del mismo, tomando en cuenta importaciones y exportaciones, que

forman parte del movimiento econémico del lugar.

1111 Flujo comercial

El flujo comercial se basa en la adquisicion y venta de mercancias en la
Cabecera Municipal que permite satisfacer las necesidades de los habitantes del
lugar; ofrece a los compradores diversos productos agricolas, artesanales,
pecuarios y de servicios, entre otros, y al mismo tiempo, sufraga la demanda

local, departamental, regional y en algunas ocasiones la demanda nacional.

En la Cabecera Municipal existe un mercado, donde los habitantes tienen acceso

a comercializar sus productos; mientras que los habitantes del area rural se
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trasladan al Casco Urbano para realizar sus compras una vez por semana o de
manera quincenal, debido a que en los centros poblados sélo existen tiendas o
ventas informales de productos que complementan algunas necesidades de la

canasta basica.

11111 Importaciones del Municipio
Las importaciones no son mas que la adquisicion de productos fuera del
Municipio, que no se producen dentro del mismo, pero que son necesarios para

los habitantes.

Entre ellos se pueden mencionar: insumos agricolas, ‘medicamentos, ropa,
electrodomésticos, materiales de construccion, maquinas, herramientas, telefonia
celular, productos alimenticios procesados, calzado, utensilios de limpieza,
articulos plasticos y de aluminio, abarrotes, enseres para el hogar, papeleria y
utiles de oficina, vehiculos, y algunos productos agricolas que no se cultivan
dentro del municipio, todo ello es obtenido en los municipios cercanos o en los

distintos departamentos del pais.

A continuacion se muestra el flujo comercial de importaciones:



Grafica 1

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Flujo Comercial de Importaciones

Aro 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Entre las principales importaciones que se realizan en el Municipio estan: ropa,

calzado, insumos agricolas y algunos productos agricolas que no se cultivan

dentro del Municipio, todo ello es obtenido en los municipios cercanos pero

principalmente de la Ciudad Capital.
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1.11.1.2 Exportaciones del Municipio
Las exportaciones son bienes o productos que se envian hacia fuera del

Municipio, para la comercializacién y venta de los mismos.

A continuacion se muestra el flujo de exportaciones en el Municipio:

Grafica 2
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Flujo Comercial de Exportaciones
Ano 2014
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se determina que todas las exportaciones del Municipio son significativas, sin

embargo el principal producto es el café y la carne de res.
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1.11.2 Flujo financiero

El flujo financiero representa todos los ingresos de dinero que provienen del
exterior hacia el Municipio por medio de transferencias de fondos (remesas),
hechas por emigrantes para mejorar las condiciones de vida de sus familiares.

Estas remesas son recibidas en su mayoria de Estados Unidos de Norteamérica.

1.11.2.1 Remesas familiares
Al afio 2014 de los hogares encuestados (404 hogares), el 11% tiene familiares
en Estados Unidos de Norteamérica que les envian remesas como una fuente

adicional de ingresos.

Con base en la informacion recopilada en cinco bancos del sistema ubicados
dentro del Municipio, se pudo estimar que el flujo monetario de las remesas
familiares provenientes del exterior del pais por medio de Western Unién oscilan
aproximadamente en Q. 15,468,000.00 al afio, segun datos proporcionados por
el Banco de Desarrollo Rural, S.A y el Banco Crédito Hipotecario Nacional.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Es realizada por productores agricolas, pecuarios, artesanos y cualquier otro tipo
de produccién que beneficia e influye directamente en la economia del Municipio
a través del aprovechamiento del medio natural y de la infraestructura productiva.

Las que se describen en el cuadro siguiente.



Cuadro 3

45

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2014
- Generacién Valor de la
Actividades de empleo % produccion Q. Yo

Agricola 616 31.75 13,382,620.00 4.68
Pecuaria 149 7.68 13,672,960.00 4.78
Artesanal 131 6.75 13,643,212.00 4.77
Comercios y

servicios 948 48.87 ) )
Industrial 4 0.21 5,237,400.00 1.83
Agroindustrial 92 474  239,970,313.82 83.94
Total 1,940 100 285,906,405.82 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad productiva del municipio de Gualan se desarrolla en los productos

agricolas siendo los mas importantes: tomate, maiz, café, chile pimiento y frijol, la

parte pecuaria se constituye principalmente por la crianza y engorde de ganado,

crianza y engorde avicola. La produccion artesanal es importante por la

comercializaciéon que tiene dentro del Municipio. El comercio y servicios juegan

un papel importante ya que dinamizan las actividades econdmicas a través del

intercambio con un porcentaje alto de participacion.



CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE TOMATE

El este capitulo se desarrolla la situacion de la produccion de tomate, como una
de las actividades principales de generacion de ingresos de los hogares, ademas
de ser una actividad productiva agricola se determiné que es un producto
representativo en las microfincas, fincas subfamiliares y familiares; se hace una
descripcion del producto, el volumen de produccion, comercializacion y

organizacion.

21 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El tomate pertenece a la familia de las Solanaceae y como especie se denomina
Lycopersicon esculentum Mill. Se trata de una planta perenne de porte arbustivo,
esta puede desarrollarse de forma rastrera, semierecta o erecta, pero las

variedades que se cultivan en el huerto siempre necesitan guias o enredaderas.

2141 Variedades

Existen variedades de crecimiento limitado (también llamadas determinadas) y
otras de crecimiento ilimitado (indeterminadas). Las primeras detienen su
desarrollo en un momento de su cultivo, mientras que las segundas no lo hacen,
llegando a alcanzar longitudes importantes. Su sistema radicular esta formado
por una raiz principal corta y debil, saliendo de ellas numerosas raices
secundarias y potentes. Sobre la base del tallo también se suelen presentar
raices adventicias. El tallo principal funciona como eje con un grosor que oscila
entre 2 y 4 centimetros en su base, sobre el que se van desarrollando hojas,

tallos secundarios e inflorescencias.

21.2 Caracteristicas y usos
El tomate es la hortaliza mas popular y difundida mundialmente, por lo tanto la de

mayor valor econdémico. Su demanda aumenta continuamente y con ella su
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cultivo, produccién y comercio. El tomate en fresco se consume principalmente

en ensaladas, cocido o frito. En menor escala se utiliza encurtido.

2.2 PRODUCCION

De acuerdo a la investigacion de campo, se pudo observar que 61.5 manzanas
son las extensiones de tierra cultivada con este producto, la cual corresponde a
15 unidades economias analizadas con un volumen de produccion de 83,025
cajas de tomate. La mayor produccién de tomate se ubica en el estrato de las
fincas familiares con un total de 64,500 cajas de tomate que representa el 91.4%
del total de la produccion de las fincas familiares. En las microfincas las personas
situadas en éste estrato producen Unicamente 1,885 cajas de tomate que
representa el 41.5% de la produccién, mientras que en las finca subfamiliares se

producen 16,640 cajas de tomate.

221 Niveles tecnologicos
Para medir el grado de conocimiento de los agricultores y los niveles tecnoldgicos
utilizados, se toman en cuenta elementos como: suelos, semillas, agroquimicos,

sistemas de riego, tipo de mano de obra, asistencia técnica y financiera.

Se presenta a continuacion la tabla del nivel tecnolégico encontrado en cada uno

de los estratos de la produccion del tomate.
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2.2.2 Extension, volumen y valor de la produccion, seguin tamaiio de
finca y producto

Se establece que las unidades econdémicas en la produccion agricola se

clasificaron con base en la extension de terreno, segun volimenes de produccion

y la aportacion econémica que genera.

De acuerdo a la produccién de tomate identificado en el Municipio, a continuacion
se presenta la extensién, volumen y valor de la produccion de tomate en sus
distintos estratos de fincas, considerandose el nimero de unidades econdmicas,

extension en manzanas, unidad de medida y el valor monetario.

Cuadro 4
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Extension, volumen y valor de la produccion de tomate por estrato

Ano 2014

Estrato Unidades Ext(;nnsmn Unc';:ad Volumen Pr::io Valor de la

Producto economicas .. -s medida total venta producciéon Q

Microfincas

Totales 4.00 2.50 1,885 226,200.00

Tomate 4.00 2.50 Caja 1,885 120.00 226,200.00

Subfamiliares

Totales 8.00 14.00 16,640 1,996,800.00

Tomate 8.00 14.00 Caja 16,640 120.00 1,996,800.00

Familiares

Totales 3.00 45.00 64,500 120.00 7,740,000.00
- Tomate 3.00 45.00 Caja 64,500 120.00 7,740,000.00

Totales 15.00 61.50 83,025 9,963,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Se determinaron 15 unidades econdémicas dedicadas a la produccion de tomate,
con una extension total de 61.5 manzanas. La produccion total de tomate en
todos los estratos de fincas hace un total de 83,025 cajas de 60 libras cada caja,
a un precio de Q.120.00 que genera ingresos a la poblacion del Municipio de
Q.9,963,000.00, las fincas familiares son las que tienen una mayor participacion

dentro de la produccién de tomate.

23 RESULTADOS FINANCIEROS AGRICOLAS POR TAMANO DE FINCAY
PRODUCTO

" Los estados de resultados son la representacion estructurada de la situacion

financiera y del rendimiento de la produccién que suministra informacion al

agricultor para tomar decisiones econémicas.

Los principales usuarios de los estados financieros agricolas son el agricultor y

los proveedores de créditos y préstamos.

Los resultados financieros de las unidades agricolas se integran por las ventas y
los costos de produccién; a través del estado de resultados se obtiene
informacion financiera que permite analizar la rentabilidad y el financiamiento
utilizado en el proceso productivo. A continuacion se presenta el costo directo de
produccién y el estado de resultados por estrato de la produccién de tomate

segun informacién obtenida de los agricultores del Municipio.

2.31 Costo directo de produccién

Este estado financiero presenta la integraciéon de todos los costos y gastos
incurridos en la produccién de tomate como: insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, que los productores utilizan en el proceso productivo. A
continuacion se presenta el cuadro de integracion del costo de produccion por

estrato totalizado en cantidades segln encuesta e imputados.
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El principal destino del tomate es la venta, se determind que el costo por caja
producida varia segln tamafio y nivel tecnolégico utilizado; el costo por jornal
considerado para el productor de tomate es de Q. 50.00, ademas no se
consideran las cuotas patronales ni las prestaciones laborales, lo cual genera
incremento de los costos considerados por el productor comparado con los

costos imputados reales.

El costo de la produccién de tomate varia por estrato debido a la tecnologia
utilizada, ya que a mayor tecnologia mas costos incurridos. Se observo un
incremento en el costo unitario en los estratos mas grandes debido a que en las
microfincas se utilizan agroquimicos en menor proporcion y poca mano de obra
contratada, en las fincas subfamiliares y familiares se observan técnicas de
preservacion de suelos, se aplican agroquimicos, se utiliza el sistema de riego

por gravedad y en algunos casos bombas de agua.

2.3.2 Estado de resultados
Es el estado financiero en donde se presentan los ingresos y egresos del
productor en un periodo de tiempo determinado para establecer la utilidad

obtenida al realizar la actividad productiva.

A continuacion se presenta el estado de resultados por estrato y producto de
acuerdo a los datos proporcionados por los agricultores segun encuesta y los

datos imputados establecidos en la investigacion.
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La ganancia en venta de tomate para las microfincas se observa tanto en los
datos de encuesta como en imputados; en éste caso si se considera el pago de
mano de obra pero a un costo menor al legal, porque se paga el jornal a
Q. 50.00 diarios en lugar del monto establecido de Q. 74.97 diarios, por lo tanto la
ganancia real disminuye 3% en comparacioén con los datos de la encuesta. En las
fincas subfamiliares la ganancia segin datos imputados disminuye 4% con
relacion a la encuesta; en las fincas familiares la ganancia segin datos

imputados disminuye en 4%.

233 Rentabilidad
La rentabilidad es el indice que mide la relaciéon entre la utilidad obtenida y la

inversion o recursos que se utilizaron para obtenerla.

. Rentabilidad de las ventas

En el cultivo de tomate, en microfincas se observa que por cada quetzal vendido
se obtiene segin datos encuesta Q. 0.63 de utilidad neta y segin imputados
Q.0.62, en las fincas subfamiliares obtuvieron por cada quetzal vendido Q. 0.59
de utilidad neta y segln imputados Q. 0.57. En las fincas familiares existe una
rentabilidad segin datos de encuesta de Q. 0.55 por cada quetzal vendido y

Q. 0.53 de utilidad neta segun imputados.

. Relacion de la utilidad neta sobre el costo directo de produccion,
costos y gastos fijos

En el cultivo de tomate segun datos de encuesta, los productores en microfincas

obtienen por cada quetzal invertido una ganancia neta de Q. 5.28 y en imputados

Q. 4.29; en las fincas subfamiliares por cada quetzal invertido se logra Q. 3.22 de

utilidad neta segln datos de la encuesta y Q. 2.66 en datos imputados; en las

fincas familiares se observd que por cada quetzal invertido se obtuvo Q. 2.41 de

utilidad neta segun datos de la encuesta y en datos imputados Q. 2.05.
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234 Financiamiento
Esta actividad provee los recursos necesarios, a fin de realizar el proceso
productivo del tomate. Los recursos financieros se pueden obtener de dos

fuentes que se describen a continuacién.

2.34.1 Fuentes internas

Son los recursos propios del productor que se obtienen de actividades como:
ahorro de cosechas anteriores o fondos que se obtienen de otras labores que
realizan y luego lo invierten en la siembra que deciden realizar, los productores
agricolas manifestaron el temor de gestionar un financiamiento externo para
desarrollar el proceso productivo, debido a la falta de garantias y condiciones

para obtencion de créditos; por tal razén recurren al autofinanciamiento.

23.4.2 Fuentes externas

Constituyen recursos que se obtienen de entidades bancarias, cooperativas o
prestamistas; son obtenidos bajo la condicibn de pagar intereses y aportar
garantias que obligan el pago del préstamo obtenido. Los productores de tomate
no utilizan el financiamiento externo, a continuacion se detalla el financiamiento

para la produccion de tomate.

Cuadro 7
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Produccion de Tomate
Financiamiento por Tamaiio de Finca y Producto Segiin Datos Encuesta

Ano 2014
(cifras en quetzales)
Fuentes
Concepto Internas Externas Total
Microfincas 27,325.50 - 27,325.50
Tomate 27,325.50 - 27,325.50
Insumos 17,623.00 - 17,623.00
Mano de obra 3,050.00 - 3,050.00
Costos indirectos variables 6,052.50 - 6,052.50
Gastos variables de venta 200.00 - 200.00

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Fuentes

Concepto Internas Externas Total

Costos y gastos fijos 400.00 - 400.00
Subfamiliares 364,916.00 - 364,916.00
Tomate 364,916.00 - 364,916.00
Insumos 103,146.00 - 103,146.00
Mano de obra 35,650.00 - 35,650.00
Costos indirectos variables 222,890.00 - 222,890.00
Gastos variables de venta 430.00 - 430.00
Costos y gastos fijos 2,800.00 - 2,800.00
Familiares 1,780,640.00 - 1,780,640.00
Tomate 1,780,640.00 - 1,780,640.00
Insumos 856,365.00 - 856,365.00
Mano de obra 134,900.00 - 134,900.00
Costos indirectos variables 789,375.00 - 789,375.00
Total financiamiento 3,290,137.41 - 3,290,137.41

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la procedencia de los recursos econdomicos
necesarios para los procesos de preparacion de la tierra, siembra y cosecha. Los

recursos financieros que se utilizan son del productor.

Dentro del Municipio existen instituciones bancarias; sin embargo, para conceder
un préstamo requieren garantia prendaria con altas tasas de interés; los bancos y
cooperativas han dejado de otorgar créditos fiduciarios para la produccién
agricola, por el riesgo que se tiene en la cosecha, ya que ésta depende de las

condiciones climaticas.

El financiamiento para la produccion de tomate pertenece a fuentes internas, los
recursos financieros se obtienen de ahorros de cosechas anteriores e ingresos
que las personas obtienen cuando se emplean como mano de obra en otras

actividades agricolas.

24 COMERCIALIZACION
La comercializacion son "funciones que se cumplen en el proceso de

transferencia de bienes y servicios entre productor y consumidor... son todas las
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actividades economicas que llevan consigo el traslado de bienes y servicios,
desde la produccion hasta el consumo™. En este proceso se involucran tres
fases principales, conformadas por la concentracion, equilibrio y dispersion, las

cuales estan encaminadas a trasladar los productos al consumidor final.

2.4.1 Proceso de comercializacion por producto

El proceso de comercializaciéon describe lo relacionado a la concentracion,
equilibrio y dispersion de los productos en los diferentes estratos, desde el
productor hasta el consumidor final; en dicho proceso intervienen factores que se
consideran determinantes en la toma de decisiones y se establecen estrategias
para optimizar los recursos necesarios que permiten incrementar las opciones de

crecimiento de la produccion hasta el momento en que el producto es vendido.

La etapa de comercializacion es tan importante como la produccién e implica

diferencias significativas en la rentabilidad de la misma.

A continuacién se presenta el proceso de comercializacion para la produccion de

fomate.

* Mendoza G. 1995. Compendio de Mercadeo de Productos Agropecuarios. 22. ed. San José,
Costa Rica, Editorial Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura -1ICA-. 10p.



Tabla 5

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proceso de Comercializacion Produccion de tomate

Ao 2014

Etapas/Producto

Tomate

Microfincas Subfamiliares

Familiares

Concentracion

Los agricultores en el momento de
la cosecha proceden a clasificar el
producto en cajas de madera con
capacidad de 60 libras cada caja, de
acuerdo al volumen de produccion
obtenido; posteriormente lo
frasladan a su hogar o a la galera
gque en algunos casos poseen en el
mismo lugar del cultivo, que
funciona como cenfro de acopio
individual, en donde almacenan el
tomate por pocas horas, esto con el
objetivo de realizar la seleccion del
mismo, para luego ser distribuida
hacia el mercado de la localidad.

La cosecha de Ilos
productores se reune en
una galera construida de
madera y lamina ubicada en
el lugar del cullivo; se
realiza la clasificacion del
producto de acuerdo al
tamaiio y madurez,
posteriormente se coloca el
tomate en cajas de madera
con capacidad de 60 libras
cada caja, para ser
trasladado a la Ciudad
Capital.

Equilibrio

El cultivo del tomate inicia en el mes de abril y culmina hasta
noviembre de cada afio, la demanda de este producto es
constante y por ende no existe equilibrio con la oferta del mismo.
El mes donde se proyecta la produccién es diciembre donde sube
la demanda de este producto, es importante mencionar que los
productores de tomate destinan toda la produccion para la venta.

Dispersion

Los productores de tomate debido a
la cantidad que producen, son
quienes trasladan su produccion al
mercado local directamente al
minorista, el cual se encarga de
distribuirlo al consumidor final dentro
del municipio de Gualan y en pocas
ocasiones al consumidor final de la
localidad donde fue producido.

Se establecid que los
agricultores llevan a cabo
esta actividad de forma
individual, quienes
trasladan la produccion
hacia la Central de Mayoreo
-CENMA-, ubicada en la
zona 12 de la Ciudad
Capital, para realizar la
venta directa con el
mayorista; se utiliza como
intermediario entre el
productor y mayorista al
comisionista, siendo éste
el encargado de realizar
la transaccién para la
venta.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Como se observa en la tabla anterior el proceso de comercializacién del tomate
es un producto de demanda constante la cual se incrementa en el mes de
diciembre y su distribuciéon es tanto local como a la ciudad capital al ser
trasladado a la Central de Mayoreo -CENMA-.

242 Analisis estructural de la comercializacion del producto

El analisis estructural permite definir la forma adecuada para comercializar la
produccion de tomate; consiste en una serie de procesos con secuencia logica y
" coordinacioén para trasladar el producto al consumidor final. Se debe analizar el
area institucional, funcional y estructural para una mejor comprensién; pero para
el presente informe se desarrolla el andlisis estructural. A continuacion se
describe la estructura en el cual se desarrollan los procesos de la
comercializacion de la producciéon de tomate por medio del andlisis de la

conducta del mercado, su estructura y eficiencia.

Tabla 6
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Analisis estructural Produccién de tomate
Ao 2014

Tomate
Microfincas | Subfamiliares |  Familiares

Concepto

El precio por caja de tomate se establece por regateo; el comprador
trata de obtener un mejor precio por lo que conversa con el productor
para llegar a mutuo acuerdo. La produccion es en el periodo de abril
a noviembre. La fluctuacion de precios afecta la comercializacion de
este producto. Presenta un mercado de competencia perfecta porque
existen muchos productores y compradores.

Conducta

Para satisfacer los requerimientos del mercado, el productor utiliza
los recursos con los que cuenta (materia prima y mano de obra),
Eficiencia aunque en alguna oportunidad no logra llenar las expectativas y
provoca insatisfaccion a las exigencias en cuanto a la calidad y
tamano de producto.

Para la venta de tomate | La produccion para la venta se entrega
en este estrato participan | al mayorista, quien lo transfiere al
el productor, minorista y | minorista y este es el encargado de
consumidor final. hacerla llegar al consumidor final.

Estructura

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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La tabla anterior describe la estructura de la comercializacion de la produccién de
tomate por estrato de finca, donde se observa que la conducta del mercado de
las unidades productivas tienen una competencia perfecta, en donde existen
varios productores y compradores; en cuanto a la eficiencia, el tomate logra
cubrir la demanda de mercado; en la estructura de mercado el tomate utiliza

intermediarios en el proceso para llegar al consumidor final.

243 Operaciones de comercializacion
Para la venta del cultivo del tomate se debe definir claramente los canales que

participaran en el proceso y los margenes de ganancia que obtendran.

24.31 Canales de comercializacion
Son las etapas por las cuales deben pasar los bienes en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final, a continuacién se muestran

los canales de comercializacion de la produccion de tomate.

Grafica 3
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Canales de comercializacion Produccion de tomate

Ano 2014
Microfincas y Fincas Subfamiliares Fincas Familiares
Tomate Tomate
Productor
Productor 100
100 % )
Mayorista
Minorista
Minorista
Consumidor
final
Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014
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El comportamiento que se presenta en la venta del tomate, es que la totalidad de

la produccion es trasladada al segundo nivel del canal de comercializacion, por lo

que en las microfincas y las fincas subfamiliares que se dedican al cultivo del

tomate se determind que el canal utilizado es el uno, mientras que las fincas

subfamiliares dedicas al mismo cultivo utilizan el canal dos.

2.4.3.2

Margenes de comercializacion

El margen de comercializacion es la diferencia existente entre el precio que paga

el consumidor final y el precio recibido por el productor como se muestra a

continuacion:

Cuadro 8
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Margenes de comercializacion Produccion de tomate

Ano 2014
Precio Rentabilidad
e ez Margen Costode Margen . .z fe e
Estrato finca  institucion de bruto mercadeo neto Slmv:arsmn Participacion %
venta Yo
Productor
(tomate) 120.00 89
i Minorista 135.00 15.00 12.00 3.00 3 11
Microfincas y Transporte 7.00
Subfamiliares Carga 5.00
Consumidor
final
Total 15.00 12.00 3.00 100
Productor
(tomate) 120.00 80
Mayorista 135.00 15.00 12.00 3.00 3 10
Transporte 7.00
- Carga 5.00
Familiares  yyinorista 150.00  15.00 12.00 3.00 222 10
Transporte 7.00
Carga 5.00
Consumidor
final
Total 15.00 12.00 3.00 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

El cuadro anterior se realiz6 el calculo de los margenes de comercializacion de la

produccién de tomate, como caracteristica principal resalta que el total de la
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produccion se traslada al segundo participante del canal; los costos de
comercializacién son absorbidos por él mismo en concepto de transporte y carga,
en lo que respecta a la produccién de tomate el segundo participante obtiene una
rentabilidad de Q. 0.03 por cada quetzal invertido, en cuanto al porcentaje de
participacion del productor por cada quetzal, se establece que es mayor que el de

los intermediarios.

25 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Dentro de la produccion de tomate la organizacion se considera informal, debido
a que las actividades no tienen ninglin propésito en comun, aunque favorable a
resultados comunes; en las microfincas y fincas subfamiliares no se definen
unidades que indiquen las actividades de los trabajadores, debido a que se utiliza

mano de obra familiar, la cual no recibe remuneracion alguna.

La autoridad y responsabilidad es transmitida del jefe de familia hacia el resto del
ndcleo familiar y quienes participan en la produccién son los hijos, en las fincas
familiares y multifamiliares el sistema organizacional es lineal, porque la
autoridad y responsabilidad es ejercida por la maxima autoridad que es el duefio
y en algunas veces un administrador da las instrucciones, ademas contratan
personal permanente y mano de obra temporal (jornaleros) para el corte de la

cosecha.

251 Estructura organizacional
La siguiente grafica muestra la estructura de las unidades productivas, de

acuerdo al tamano de finca y forma de organizacion de cada una.



64

Grafica 4
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Produccion de Tomate
Estructura Organizacional por Tamafo de Finca

Ano 2014
Microfincas y Fincas Subfamiliares Fincas Familiares
Empresa familiar Empresa mediana
Tomate Tomate
Propietario Propietario
Miembros Administrador
familiares
Jornaleros

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

En las microfincas y fincas subfamiliares el propietario que es el productor es el
responsable de la toma las decisiones, asigna las actividades, funciones y
responsabilidades, mientras los demas miembros familiares colaboran en los
procesos operativos. En lo que respecta a las fincas familiares el propietario
delega al administrador todas las funciones de direccion para que sea él, el

encargado de aplicar todo el proceso de organizacion a las fincas.

2.6 GENERACION DE EMPLEO
De acuerdo a la investigacion, la agricultura es la principal fuente generadora de
empleo en el Municipio e incrementa considerablemente los ingresos destinados

a satisfacer los gastos del hogar. La cantidad de empleos que se generan en
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cada estrato de fincas es la siguiente: en el estrato de las microfincas, con un
total de 10; en la fincas subfamiliares, 24; en las fincas familiares un total de 108.
Las personas encargadas de llevar a cabo el proceso de produccion del tomate,
son principalmente integrantes del nucleo familiar, la mano de obra asalariada
recibe un pago por jornal de Q.50.00 por dia, segun resultado de la investigacion

de campo realizada en el Municipio.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION Y ENVASADO DE PACAYA PRECOCIDA

Este proyecto tienen como objetivo de contribuir al desarrollo de la comunidad en
donde se llevara a cabo, darle alternativas distintas a la poblacién en cuanto a la
comercializacion de la produccién y envasado de pacaya precocida que se
producen en el lugar e incluirle valor agregado a través de procesos distintos a

los que actualmente poseen.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Segun investigacion de campo se evidencio que existe produccion de pacaya a
nivel regional, por lo que se propone como proyecto de inversién la produccion y
envasado de pacaya precocida, con el fin de aprovechar la produccién agricola

de pacaya y contribuir al desarrollo economico de los habitantes del lugar.

La duracién del proyecto se contempla para un periodo de cinco afios y estara
organizado por una Cooperativa conformada por 30 asociados, quienes
aportaran Q. 2,433.95 para el financiamiento interno. La inversién fija necesaria
para poner en marcha el proyecto sera de Q. 41,609.50 con un capital de trabajo
de Q. 31,409.00 para una inversion total de Q. 73,018.50.

3.2 Justificacion

Dados los requerimientos y caracteristicas para la produccién y envasado de
pacaya precocida, se determin6é durante la investigacion de campo que el
Municipio retne las condiciones socioecondmicas necesarias que la produccion

requiere.

Se establece que la produccién y envasado de pacaya precocida se realizara en
la aldea Santa Maria, del municipio de Gualan, departamento de Zacapa. Los

habitantes muestran interés en desarrollar proyectos productivos que sean
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idéneos para las condiciones existentes, al mismo tiempo manifiestan su deseo

de capacitarse y tecnificarse.

En el lugar se cultiva pacaya y para aprovechar de mejor manera el producto se
llevara a cabo el precocido y envasado, lo que permitira darle mayor tiempo de
vida, hacer mas rentable la produccién y generar fuentes de empleo para la

comunidad.

3.3 Objetivos
Los objetivos que se esperan lograr con el proyecto de inversion se detallan a

continuacion:

3.31 General
Contribuir al desarrollo del Municipio a través de la transformacion del cultivo que
pueda ser comercializado y permita lograr mejores condiciones de vida para los

habitantes del municipio.

3.3.2 Especificos

. Plantear un proyecto de inversion que permita crear fuentes de trabajo que
contribuyan a elevar el nivel de vida de los habitantes de la comunidad.

o Establecer la demanda insatisfecha para verificar la viabilidad del proyecto
produccién y envasado de pacaya precocida.

o Determinar la capacidad de produccién para comprobar si se puede
satisfacer la demanda insatisfecha.

. Constituir una Cooperativa de productores integrado por los habitantes del

4 Municipio que les permita aprovechar y optimizar los recursos con que

cuentan.
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e Crear una organizacién eficiente y formal que busque maximizar sus
recursos, tecnificar, capacitar a sus integrantes y asegurar la sostenibilidad
del proyecto de inversion.

o Diversificar los productos envasados al introducir un producto adaptable a

las condiciones particulares de la region.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO

Este constituye el andlisis de las condiciones actuales de la oferta y demanda, la
participacion econémica de la produccién y envasado de pacaya precocida en el
mercado regional, asi como el comportamiento de los precios, canales y

margenes de comercializacion existentes.

3.4.1 Identificacion del producto

Como caracteristica y presentacion fisica del producto se propone al consumidor
la produccién y envasado de pacaya precocida, clasificado como un producto de
conveniencia, es decir, que el precio es relativamente bajo y requiere poco
esfuerzo de compra, la pacaya precocida esta lista para servir envueltas en
huevo, preparadas en el fiambre, en ensaladas y como acompafiamiento de
variedad de comidas. En este caso, el cliente se caracteriza que para adquirirlo,
no esta dispuesto a emprender una busqueda extensa, se basa en el precio y no
es leal a una marca en especial, la fabricacion del producto se hara de forma
artesanal, la presentacion propuesta para el envasado de pacaya precocida, es
en envase de vidrio de 32 onzas, tapadera de rosca (twist off) blanca y etiqueta

autoadhesiva a full color.

. Propiedades alimenticias

Para la nutricion la pacaya es de las plantas de mayor valor alimenticio, ya que
su inflorescencia inmadura es importante fuente de vitaminas. Entre sus atributos
nutricionales destaca que es rica fuente de calcio, fosforo, fibra y hierro. A

continuacion se muestra la tabla de contenido nutricional.
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Tabla 7
Contenido Nutricional
Envasado de Pacaya Precocida, 100 gramos

Contenido Calorias
Calorias 8.55
Grasas totales 0.22
Saturadas 0.00
Grasas trans 0.00
Colesterol 0.00
Sodio 0.11
Carbohidratos ~ 0.66
Fibra dietética 1.11
Azucares 0.66
Proteinas 0.00

Fuente: informacion nutricional de http://www.myfitnesspal.com.mx

Ademas el producto aporta vitamina C 27%, calcio 42% y hierro 9%.

. Mercado meta: el producto esta destinado a cubrir el mercado regional de
los municipios de Gualan, Zacapa Cabecera del departamento de Zacapa vy el
municipio de Los Amates del departamento de lzabal, entre los principales
demandantes de este producto se encuentran: amas de casa, personas
individuales, jovenes adultos y adultos mayores que por sus gustos, preferencias

y costumbres consuman pacaya.

3.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a
vender a los distintos precios del mercado y que los compradores estan

dispuestos a pagar.

3.4.21 Oferta histérica y proyectada
Es el comportamiento de la produccién e importacién nacional observada en la
produccién y envasado de pacaya precocida, periodo del 2010 al 2019, la cual se

presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 9
Municipios de Gualan, Zacapa Cabecera, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de Izabal
Oferta Histoérica y Proyectada Pacaya Precocida
Periodo 2010 - 2019
(cifras en frascos de 32 onzas)

Ano Produccién Importaciones Oferta total

2010 0 12,329 12,329
2011 0 11,208 11,208
2012 0 10,189 10,189
2013 0 9,263 9,263
2014 0 8,421 8,421
2015 0 7,353 7,353
2016 0 6,377 6,377
2017 0 5,401 5,401
2018 0 4,425 4,425
2019 0 3,449 3,449

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de informacion de campo. Se proyecto a través del
método de minimos cuadrados donde Yc= a+bx donde las importaciones es: a=10,282 + b= -
976.12, x= afio 2014.

De acuerdo con los datos obtenidos la oferta total durante los afios consultados
ha sido solamente de importaciones que reciben los Municipios, debido a que no
existe produccion de envasado de pacaya precocida en el area de estudio, esto
servira para definir qué cantidad de produccion necesita realizar y cubrir la parte

del mercado que altn no se ha podido satisfacer.

La proyeccion fue obtenida con base en encuestas realizadas a posibles
consumidores en abarroterias y supermercados dentro de los municipios de
Gualan, Zacapa cabecera, departamento de Zacapa y Los Amates, departamento

de lzabal, debido a que forman parte del mercado meta.

Con base al comportamiento de las importaciones, se proyecta la oferta total para
los proximos cinco anos, los resultados de los calculos por medio del método de
minimos cuadrados, estiman que el proyecto produccion y envasado de pacaya
precocida tiene un decremento durante el tiempo de vida del proyecto.
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343 Demanda

Debido a que no se cuenta con datos en el pais en cuanto al consumo per capita
del producto (producciéon y envasado de pacaya precocida), se investigé y se
realizo el calculo correspondiente al consumo promedio el cual se determiné que
0.3129 (frasco/habitante), sobre el equivalente a 1 frasco de 900 gramos o 32
onzas de peso neto, lo que equivale a 1.8773, aproximado a 2 pacayas por
persona al afo. La demanda potencial historica se analiza durante el periodo del
ano 2010 al 2014 con base al consumo per capita en frascos de 900 gramos.

El andlisis de la demanda potencial de la produccion y envasado de pacaya
precocida, permitira determinar que tendencia ha presentado el producto durante
el periodo antes mencionado y llegar a calcular la demanda insatisfecha existente
a nivel regional. Para efectuar el calculo se utiliza el consumo per capita anual de
0.3129 de frasco de 32 onzas (900 gramos) por persona y se delimita la
poblacién que incluye este producto dentro de su dieta en 25%, se debe ser
conservador debido a los gustos y preferencias individuales por este producto.

(ver anexo 1)

3.4.31 Demanda potencial historica y proyectada

La demanda proyectada es el comportamiento de la cantidad de bienes o
servicios a futuro por personas de un area especifica y que tienen relacion directa
con el mercado del proyecto; se obtiene de la multiplicacion de la poblacion

delimitada por el consumo per-capita.

A continuacién se muestra la demanda potencial histérica y proyectada de

envasado de pacaya precocida para los siguientes cinco afos.
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Cuadro 10
Municipios de Gualan, Zacapa Cabecera, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de lzabal
Demanda Potencial Histérica y Proyectada
Pacaya Precocida
Periodo 2010 — 2019

‘e Consumo per
Poblacion P

~ Poblacion o . capita por Demanda

Afo regional dehzns\:;ada aﬁop(fragco potencial
¢ de 32 onz.)

2010 169,399 42,350 0.3129 13,251
2011 171,463 42,866 0.3129 13,413
2012 173,680 43,420 0.3129 13,586
2013 176,000 44,000 0.3129 13,768
2014 178,374 44,593 0.3129 13,953
2015 180,751 45,188 0.3129 14,139
2016 183,165 45,791 0.3129 14,328
2017 185,646 46,411 0.3129 14,522
2018 188,146 47,036 0.3129 14,718
2019 190,616 47,654 0.3129 14,911

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de XI Censo de Poblacion y VI de habitacion 2002
del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, Proyecciones de poblacién afio 2002-2020.

La demanda histérica presenta un incremento promedio del 1.01% comparable
con la tasa de crecimiento de la poblacién. El analisis de los resultados para la
demanda potencial proyectada indica que la tendencia de aumento se mantiene,
por lo que puede aprovecharse la produccion de este cultivo para satisfacer una

parte de dicha demanda potencial.

3.43.2 Consumo aparente histérico y proyectado

El consumo aparente histérico es la cantidad que se va a consumir en
determinado periodo, se obtiene de sumar la produccion total y las importaciones
y se restan las exportaciones para determinar el producto comercializado dentro
de la region, el consumo aparente proyectado muestra incrementos estables

durante los préximos cinco afos; la informacion se detalla a continuacion.
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Cuadro 11
Municipios de Gualan, Zacapa Cabecera, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de Izabal
Consumo Aparente Histoérico y Proyectado
Pacaya Precocida
Periodo 2010 - 2019
(cifras en frascos de 32 onzas)

Ano Produccion Importaciones Exportaciones 2:2?:3:
2010 0 12,329 0 12,329
2011 0 11,208 0 11,208
2012 0 10,189 0 10,189
2013 0 9,263 0 9,263
2014 0 8,421 0 8,421
2015 0 7,353 0 7,353
2016 0 6,377 0 6,377
2017 0 5,401 0 5,401
2018 0 4,425 0 4,425
2019 0 3,449 0 3,449

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del cuadro 9.

El consumo aparente histérico presentd un descenso en las importaciones desde
el afo 2010 en un 9% aproximadamente, de acuerdo a las entrevistas realizadas
esto se debe a que la poblacion se limita en la compra de este producto

envasado, o bien no estaba en un punto de venta accesible para adquirirlo.

3.4.3.3 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Permite identificar la cantidad que se necesita cubrir en el mercado existente. Se
obtiene de la diferencia de la demanda potencial y el consumo aparente. Es el
sector de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de sus necesidades,
aun cuando tenia la capacidad de compra, la preferencia por el producto y la
edad. La demanda insatisfecha histérica ha tenido un comportamiento estable
durante los Ultimos cinco afios. La demanda insatisfecha proyectada es la
cantidad necesaria que se demandara del producto a futuro para cubrir las
necesidades de consumo que no fueron atendidas en este mercado. El resultado

se obtiene de la demanda potencial menos el consumo aparente.
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Cuadro 12
Municipios de Gualan, Zacapa Cabecera, Departamento de Zacapa y
Los Amates, Departamento de lzabal
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Pacaya Precocida
Periodo 2010 - 2019
(cifras en frascos de 32 onzas)

Afios Deman_da Consumo . Derpanda
potencial Aparente insatisfecha
2010 13,251 12,329 923
2011 13,413 11,208 2,205
2012 13,586 10,189 3,397
2013 13,768 9,263 4,505
2014 13,953 8,421 5,533
2015 14,139 7,353 6,786
2016 14,328 6,377 7,951
2017 14,522 5,401 9,121
2018 14,718 4,425 10,293
2019 14,911 3,449 11,462

Fuente: elaboracion propia con base en los cuadros 10 y 11.

Se observa un comportamiento ascendente de la demanda insatisfecha durante
todo el periodo del proyecto; sin embargo a pesar de que el consumo aparente
va en disminucién, siempre habrd un mercado insatisfecho esto debido al

crecimiento poblacional.

344 Precio

Es la cantidad cancelada por la adquisicion de la producciéon y envasado de
pacaya precocida en relacion a la demanda de producciéon. De acuerdo a los
precios del mercado que oscilan entre Q 45.00 y Q 55.00, el precio propuesto es
acorde a las diferentes marcas y presentaciones; para efectos de esta propuesta,

la produccién y envasado de pacaya se vendera al minorista a Q. 54.00.

3.4.5 Comercializacion
La propuesta sobre este apartado se desarrolla en el capitulo 1V del este informe,

el cual incluye proceso, analisis y operaciones de comercializacion.
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3.5 ESTUDIO TECNICO
Tiene por objetivo la descripcién del proyecto, localizacién, tamano, proceso

productivo y requerimientos técnicos de inversion.

3.5.1 Localizacion
Establece el lugar en donde se realizara el proyecto; esta comprendido por la

macro y microlocalizacion.

3.5.1.1  Macrolocalizacién

Se realizara la elaboracién del producto producciéon y envasado de pacaya
precocida en el municipio de Gualan, departamento de Zacapa, ubicado a 168
kilbmetros de la Ciudad Capital, por la carretera CA-9 la cual se encuentra

totalmente asfaltada.

3.5.1.2 Microlocalizacién

Se localizara en la aldea Santa Maria, ubicada a 15 kilémetros de distancia de la
Cabecera Municipal de Gualan. La mitad del trayecto para llegar hacia la
localidad es asfaltada y luego de terraceria, lo que permite tener mejor acceso a
mano de obra, materia prima; el transporte y la posicién del lugar hace que los

costos sean minimos.

3.5.2 Tamario
Se estima la duracién del proyecto en cinco afos. Al finalizar el proyecto se
espera que el volumen de produccién sea de 19,500 frascos envasados de

pacaya precocida en presentacion de 32 onzas.

3.5.21 Volumen, valor y superficie de la produccién
Se contempla producir 3,900 frascos de envasado de pacaya precocida al afio, la
presentacién del producto son frascos de 32 onzas, el cual contendra en su

interior de 6 a 10 pacayas aproximadamente dependiendo de su tamafio.
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A continuacién se presenta el cuadro de volumen y valor de la produccion anual

de la produccioén y envasado de pacaya precocida.

Cuadro 13
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Volumen y Valor de la Produccién Anual
Periodo 2015-2019

Produccion
bruta en Produccion neta Precio Valor de la
frascos de 32 Merma en frascos de 32 de produccion
Ano onzas. 0.5% onzas. venta Q. Q.
1 3,900 195 3,705 54 200,070.00
2 3,900 195 3,705 54 200,070.00
3 3,900 195 3,705 54 200,070.00
4 3,900 195 3,705 54 200,070.00
5 3,900 195 3,705 54 200,070.00
Total 19,500 975 18,525 1,000,350.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al rendimiento de la produccion de 3,900 frascos en presentacion de
32 onzas, se determiné que al final de los 5 afios de proyecto se obtendra una
produccién neta de 18,525 frascos considerando una merma de 0.5%, a un
precio de venta de Q. 54.00, el valor de la produccién se estima en
Q. 1,000,350.00.

e Cobertura demanda
Se observa la cobertura de la demanda con la elaboracion de la produccion y

envasado de pacaya precocida.
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Cuadro 14
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Cobertura de la Demanda
Periodo 2015-2019

Demanda Produccion neta en Cobertura de
Aio insatisfecha frascos de 32 onzas. mercado
1 6,786 3,900 57%
2 7,951 3,900 49%
3 9,121 3,900 43%
4 10,293 3,900 38%
5 11,462 3,900 34%

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior la demanda insatisfecha que va en aumento
durante los 5 afios del proyecto, mientras la produccion se proyecta a ser la
misma, el porcentaje de cobertura de mercado del afio inicial es de 57% y

disminuye en proporcién a la demanda insatisfecha.

3.6.3 Proceso productivo

Son las etapas necesarias para la produccion y envasado de pacaya precocida,
con la finalidad de llevarla al mercado. En el siguiente flujograma se muestra a
detalle el proceso productivo y la cantidad de personas necesarias para cada

proceso en la produccion anual.
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Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Flujograma del Proceso Productivo
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Ano 2014

No. Actividad Proceso
Inicio. -

1 Inicio

2 Se compra el producto a los diferentes productores que c '
pertenecen a la Cooperativa. ompra

. l

3 Se procede a pelar las pacayas que consiste en extraer la Pelad
envoltura de la pacaya, en éste proceso es necesaria una persona elado
para realizarlo.

4 Se realiza el proceso de lavado con agua potable con el cuidado
que la pacaya no se haga pedazos, para este proceso es Lavado
necesaria una persona.

5 En esta etapa se ponen a coce_rrlas pacayas para alcanzar la etapa Coccion
precocimiento, para la produccion del dia de una persona.

6 Se ponen los frascos por olla de aluminio en punto de ebullicién Esterilizacion
por 15 minutos. Se requiere de una persona para llevar a cabo el
proceso. ‘

. o Escurrido

7 Las pacayas se colocan en un recipiente para eliminar el exceso
de agua por un periodo de 15 minutos. Se requieren de una
persona para realizar éste proceso.

. . . i Coccioén del

8 Se realiza la coccion del vinagre mezclado con las especias. Para vinagre
la produccién es necesaria una persona.

9 Se considera el peso y tamafio de las pacayas con el vinagre el Llenad
cual debe ser de 32 onzas neto sin el frasco, se colocan las enaado
pacayas en el frasco de forma vertical con la mezcla del vinagre.

Se requiere de dos personas.
10 Se procede a tapar el frasco y se coloca en ollas por un periodo de
Sellado &l vacio

15 minutos en ebullicion luego se extraen los recipientes y se
coloca en agua fria. Es necesaria una persona para la produccion.

Continta en pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

11 En esta etapa se verifica que el frasco que esté totalmente sellado,
el peso indicado, la etiqueta, fecha de vencimiento y presentacion
para lo cual es necesaria una persona.

Control de
calidad y

12 En esta etapa finaliza el proceso de produccién y se coloca los Almacenamiento
frascos en estanteria para luego ser distribuidos, para éste
proceso es necesaria una persona.

Fin
13 Fin del proceso.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

E! flujograma anterior da a conocer todos los pasos necesarios para la
producciéon y el envasado de pacaya precocida, en cada etapa es necesario
cumplir los procedimientos para llevar al mercado un producto de calidad que

preserve su sabor original.

3.54 Requerimientos técnicos
En el proceso productivo es necesario contar con instalaciones, mobiliario,

equipo y herramientas que permitan el maximo desempefio en la produccién.

A continuaciéon se detallan los requerimientos técnicos necesarios para la

produccion y envasado de pacaya precocida.

Tabla 8
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Requerimientos Técnicos

Ao 2014
Concepto Descripcion UM Cantidad
Pacaya Onzas 19,451.25
Materia ori Vinagre Mililitros 277,875
ateria prima Sal Libra 57 89
Ajo Unidad 129.98

Continia en pagina siguiente...
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Concepto Descripcion UM Cantidad
Tomillo Unidad 185.25
Materia prima  Laurel Unidad 185.25
Orégano Unidad 185.25
Pelado de pacaya Dia 9.65
Lavado de pacaya Dia 9.65
Coccién de pacaya Dia 5.79
Esterilizacion de frascos Dia 8.68
Escurrido de pacaya Dia 1.93
Mano de obra Coccion de vinagre Dia 1.93
Llenado de frasco Dia 9.65
Sellado al vacio Dia 8.68
antrol de calidad y ] 1.93
etiquetado Dia
Almacenamiento Dia 1.93
Frascos Unidad 926.25
Empaque Tapadera Unidad 926.25
Etiqueta Unidad 926.25
Instalaciones Oficina Unidad 1
Bodega Unidad 1
Salén de reuniones Unidad 1
Vehiculos Pick-Up Unidad 1
Cilindro de gas Unidad 1
Maquinaria Estufa industrial Unidad 1
Pesa Unidad 1
Ollas Unidad 3
Cuchillos Unidad 2
Tablas Unidad 2
Paletas Unidad 2
Guantes Par 2
Utensilios Redecillas Unidad 2
Gabachas Unidad 2
Bafios plasticos Unidad S
Escurridor Unidad 10
Recipientes Unidad 1
Filtro de agua Unidad 1

Contina en pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior

Concepto Descripcion U/m Cantidad
Utensilios Medidor Unidad 1
Mesa de madera Unidad 4
Mobiliario y equipo Silla plastica Unidad 2
Estanteria Unidad 2
, . Computadora de escritorio  Unidad 1
E d L
quiipa de compuiio Impresora Unidad 1
Gastos de
organizacion e Gastos de organizacion e 1
instalacion instalacion

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior detalla los requerimientos técnicos necesarios para la

produccion y envasado de pacaya precocida.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
Este estudio se desarrollara en el capitulo V del presente informe, en cual se
desarrollan los procedimientos necesarios que se deben seguir para el

funcionamiento del proyecto: produccidon y envasado de pacaya precocida.

3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Determina los requerimientos de inversiéon para llevar a cabo dicho proyecto, asi
como las fuentes de financiamiento; y con base en proyecciones de ventas, se
determinan costos, gastos y ganancias esperados para realizar un andlisis de

rentabilidad y recuperacion de la inversion.

3.7.1 Inversion fija

Son los recursos econdémicos necesarios para la adquisicion de bienes que seran
utilizados para el equipamiento e instalacion del proyecto en sus diferentes
etapas o procesos. A continuacion se muestra la inversion fija para el proyecto:

produccion y envasado de pacaya precocida.
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Cuadro 15
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Inversion Fija

Ano 2014
Unidad de . Costo Unitario
Concepto Medida Cantidad Q. Total Q.
Tangibles 36,609.50
Vehiculos 25,000.00
Pick Up Unidad 1 25,000.00 25,000.00
Maquinaria 1,950.00
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 1 400.00 400.00
Estufa industrial Unidad 1 1,650.00 1,250.00
Pesa Unidad 1 300.00 300.00
Utensilios 1,533.50
Olias Unidad 3 245 735.00
Cuchillos Unidad 2 25 50.00
Tablas Unidad 2 40 80.00
Paletas Unidad 2 10 20.00
Guantes Par 2 8 16.00
Redecillas Unidad 2 5 10.00
Gabachas Unidad 2 75 150.00
Banios plasticos Unidad 5 20 100.00
Escurridor Unidad 10 20 200.00
Recipientes Unidad 1 23 22.50
Filtro de agua Unidad 1 125 125.00
Medidor Unidad 1 25 25.00
Mobiliario y equipo 3,926.00
Mesa Unidad 4 475 1,900.00
Sillas Unidad 2 45 90.00
Estanteria Unidad 2 968 1,936.00
Equipo de computo 4,200.00
Computadora de escritorio Unidad 1 3,900 3,900.00
Impresora Unidad 1 300 300.00
Intangibles 5,000.00
Gastos de organizacion Unidad 1 5,000 5,000.00
Total 41,609.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro de inversion fija detalla los diferentes activos que son necesarios para
poder llevar a cabo el proyecto; sin embargo, el mayor desembolso (60%) es por
la adquisicion del vehiculo, este bien se justifica ya que sera una herramienta util

en la distribucion del producto.
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3.7.2 Inversion en capital
Representa la inversidn necesaria para cubrir los gastos de produccion del

proyecto en el primer afo. A continuacién se muestra la inversion en capital de

trabajo.
Cuadro 16
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Inversion en Capital de Trabajo
Ano 2014
Costo Total

Concepto UM Cantidad unitario Q. Q.
Materia prima 6,799.52
Pacayas Oz. 19,451.25 0.210 4,084.76
Vinagre MiI. 1,111,500 0.01 11,115.00
Sal Libra 231.56 1 231.56
Ajo Unidad 519 15 778.05
Tomillo Unidad 741 1 741.00
Laurel Unidad 741 1 741.00
Orégano Unidad 741 1 741.00
Mano de obra 23,253.78
Pelado de pacaya Dia 9.65 74.97 723.46
Lavado de pacaya Dia 9.65 74.97 723.46
Coccién de pacaya Dia 5.79 74.97 434.08
Esterilizacion de frascos Dia 8.68 74.97 650.74
Escurrido de pacaya Dia 1.93 74.97 144.69
Coccidn de vinagre Dia 1.93 74.97 144.69
Llenado de frasco Dia 9.65 74.97 723.46
Sellado al vacio Dia 8.68 74.97 650.74
Control de calidad y etiquetado  Dia 1.93 74.97 144.69
Almacenamiento Dia 1.93 74.97 144.69
Bonificacién incentivo Dia 59.82 8.33 498.30
Séptimo dia Dia 830.46
Costos Indirectos variables 5,796.02
Cuota patronal IGSS 5,315.15 12.67% 673.43
Prestaciones laborales 5,315.15 30.55% 1,623.78
Gasolina Mensual 25.00 25.00 625.00
Gas propano Libras 38.08 4.2000 159.93
Agua Mensual 1.00 20.0000 20.00
Cajas de carton Unidad 386.00 0.5000 193.00
Frasco Unidad 926.25 2.5000 2,315.63
Etiqueta Unidad 926.25 0.2500 185.25

Continda en pagina siguiente...
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Costo Total

Concepto UM Cantidad unitario Q. Q.

Costos fijos de produccion 300.00
Alquiler de bodega Mensual 1 300.00 300.00
Gastos de ventas 1,500.00
Honorarios de produccién Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Gastos de administracion 11,200.00
Gastos de Asamblea General Mensual 1 1,000.00 1,000.00
Honorarios de administracion Mensual 1 1,000.00 1,000.00
Honorarios de finanzas Mensual 1 1,100.00 1,100.00
Honorarios de comercializacion  Mensual 1 1,500.00 1,500.00
Papeleria y Gtiles Mensual 1 500.00 500.00
Luz eléctrica Mensual 1 200.00 200.00
Alquiler de oficinas Mensual 1 500.00 500.00
Viaticos de accionistas Por persona 30 100.00 3,000.00
Gastos de comision de vigilancia Por persona 3 300.00 900.00
Gastos comision de educacién  Por persona 3 300.00 900.00
Gastlos de asamblea Por evenio 1 1,500.00 1,500.00
Salones para reuniones Por evento 1 200.00 200.00
Total 31,409.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversion monetaria que se requiere para cubrir los

gastos de materia prima, mano de obra, costos indirectos variables, gastos fijos y

gastos de administracién, siendo la adquisicion de insumos el rubro que mayor

gasto representa con 36%.

3.7.3 Inversion total

Representa el total de recursos monetarios que se requiere para poder iniciar el

proyecto, esta constituido por la inversion fija y capital de trabajo.

A continuacion se presenta la inversién total del proyecto.



85

Cuadro 17
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Inversion Total

Ano 2014

Concepto Parcial Q. Total Q.

Inversion fija 41,609.50

Vehiculos 25,000.00

Magquinaria 1,950.00

Utensilios 1,533.50

Mobiliario y equipo 3,926.00

Equipo de cémputo 4,200.00

Gastos de organizacion 5,000.00

Inversion en capital 31,409.00
- Materia prima 6,799.50

Mano de obra 5,813.50

Costos indirectos de produccion 5,796.00

Costos fijos de produccion 300.00

Gastos de ventas 1,500.00

Gaslos de administracion 11,200.50

Total 73,018.50

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se establece que la inversién total asciende a Q. 73,018.50 del cual, la inversion

fija representa 57% e inversion en capital de trabajo 43%.

3.7.4 Financiamiento
Representa las fuentes de donde se obtendran los fondos monetarios que
cubriran la inversién que se necesita para poder llevar a cabo el proyecto. Estas

se dividen en internas y externas.

. Interno

Este tipo de financiamiento es generado por las aportaciones efectuadas de los
asociados; cada uno de los 30 asociados aportara Q. 2,433.95 lo que hace un
total de Q.73,018.50 de fuente interna, necesaria para llevar a cabo el proyecto.
Lo anterior representa una inversion baja y factible para cada asociado por lo que
permite cubrir el total de recursos necesarios para cubrir el proyecto de

produccién y envasado de pacaya precocida.
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. Externo

Este financiamiento es obtenido a través de entidades privadas o
gubernamentales, son recursos ajenos a los aportes de los asociados, para el
proyecto no son necesarios fondos externos ya que la financiacién del mismo

seran cubiertos por los integrantes de la cooperativa.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros se hacen de forma proyectada para determinar los
ingresos, costos y gastos estimados, asi como los posibles margenes de
ganancia esperados durante el periodo que dure el proyecto, también permite
visualizar los flujos de efectivo y la situacion financiera de la empresa durante los

cinco afos.

e Hoja técnica de costo de produccion de un frasco de 32 onzas.
Se establecié mediante elaboracion propia del proceso productivo del envasado

de pacaya precocida, los costos incurridos para la produccion de la unidad.

e Costo directo de produccion
Es la totalidad de los costos de 3,900 frascos de 32 onzas de la produccién y
envasado de pacaya precocida, integrado en tres diferentes rubros; materiales,

mano de obra y costos indirectos variables.

A continuacion se presenta el costo directo de produccion del proyecto:

produccién y envasado de pacaya precocida.



Cuadro 18
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Para 3,900 frascos de 32 Onzas

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ano 1 Ao 2 Afio 3 Ao 4 Ano 5
Insumos 27,198.01 27,198.01 27,198.01 27,198.01 27,198.01
Pacaya 16,339.05 16,339.05 16,339.05 16,339.05 16,339.05
Vinagre 8,892.00 8,892.00 8,892.00 8,892.00 8,892.00
Sal 231.56 231.56 231.56 231.56 231.56
Ajo 623.80 623.90 623.90 623.90 623.90
Tomillo 370.50 370.50 370.50 370.50 370.50
Laurel 370.50 370.50 370.50 370.50 370.50
Orégano 370.50 370.50 370.50 370.50 370.50
Mano de obra 23,253.98 23,253.98 23,253.98 23,253.98 23,253.98
Pelado de pacayas 2,893.84 2,893.84 2,893.84 2,893.84 2,893.84
Lavado de pacayas 2,893.84 2,893.84 2,893.84 2,893.84 @ 2,893.84
Coccién de pacayas 1,736.30 1,736.30 1,736.30 1,736.30 1,736.30
Esterilizacion de frasco 2,602.96 2,602.96 2,602.96 2,602.96 2,602.96
Escurrido de pacayas 578.77 578.77 578.77 578.77 578.77
Coccidn de vinagre 578.77 578.77 578.77 578.77 578.77
Llenado de frasco 2,893.84 2,893.84 2,893.84 2,893.84 2,893.84
Sellado al vacio 2,602.96 2,602.96 2,602.96 2,602.96 2,602.96
Control de calidad y etiquetado 578.77 578.77 578.77 578.77 578.77
Almacenamiento 578.77 578.77 578.77 578.77 578.77
Bonificacion incentivo 1,993.20 1,993.20 1,993.20 1,993.20 1,993.20
Séptimo dia 3,321.96 3,321.96 3,321.96 3,321.96 3,321.96
Costos indirectos 23,184.08 23,184.08 23,184.08 23,184.08 23,184.08
Cuota patronal IGSS 2,693.72 2,693.72 2,693.72 2,693.72 2,693.72
Prestaciones labores 6,495.11 6,495.11 6,495.11 6,495.11 6,495.11
Gas propano 639.75 639.75 639.75 639.75 639.75
Gasolina 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Agua 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00
Cajas 772.00 772.00 772.00 772.00 772.00
Frasco con tapadera 9,262.50 9,262.50 9,262.50 9,262.50 9,262.50
Etiqueta 741.00 741.00 741.00 741.00 741.00
Costo directo de produccion 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07
Produccion anual 3,705 3,705 3,705 3,705 3,705

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En el afio se realizan cuatro producciones y su costo directo de produccion total
anual proyectado es de Q 73,636.07 para la elaboracién de 3,705 frascos.

o Estado de resultados

De acuerdo al volumen y valor de la produccién se estimé las ventas durante la
duracién del proyecto, con base en la produccién se determinaron los gastos
necesarios para la operacion del proyecto los cuales comprenden los costos fijos
de produccién, gastos administrativos y pago del Impuesto Sobre la Renta. A
continuacion se presenta el estado de resultados proyectado a cinco afios.

Cuadro 19
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién y Envasado de Pacaya Precocida
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5

Ventas 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00
() Costo directo de produccion _ 73,636.07  73,636.07  73,636.07 73,636.07 73,636.07

Contribucién a la ganancia  126,433.93 126,433.93 126,433.93 126,433.93 126,433.93
(-) Costos fijos de

produccién 8,758.58 8,758.58 8,758.58 8,758.58 8,375.20
Arrendamiento instalaciones 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 3,600.00
Honorarios Produccion 6,000.00  6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Depreciacién maquinaria 390.00 390.00 390.00 390.00 390.00
Depre. Mobiliario y equipo.

Produccién 785.20 785.20 785.20 785.20 785.20
Depreciacion utensilios 383.38 383.38 383.38 383.38 -

{-) Gastos de operacioén 51,699.86 51,699.86 51,700.28 50,300.00 50,300.00
(-) Gastos de ventas 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Honorarios de

comercializacion 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00

(-) Gastos de administracion  45,699.86 45,699.86 45,700.28 44,300.00 44,300.00

Gastos de Asamblea General 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

Gastos de Consejo de
administracion 4,000.00  4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Aho 4 Afio 5
Honorarios Administracion 440000 440000 4,400.00 4,400.00 4,400.00
Honorarios de Finanzas 440000 4,400.00 4,400.00 4,400.00 4,400.00
Papeleria y utiles 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00  2,000.00
Luz eléctrica 800.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00
Alquiler oficinas 2,000.00  2,000.00 2,000.00 2,000.00  2,000.00
Viaticos Asociados 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00 12,000.00

Gastos Comision de Vigilancia 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Gastos Comision de

Educacion 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
Alquiler de salon 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Depreciacion vehiculos 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
Depreciacién equipo de

computacién 1,399.86 1,399.86 1,400.28 - -
Amortizacién gastos

organizacion 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00

Ganancia antes de impuesto  65,975.49 65,975.49 65,975.07 67,375.35 67,758.73
impuesto sobre la renta 28% 18,473.14 18473.14 18,473.02 18,865.10 18,972.44
Ganancia neta 47,502.35 47,502.35 47,502.05 48,510.25 48,786.28
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se proyectd ventas de acuerdo al volumen y valor de la producciéon en
Q. 200,070.00 anuales. Para la determinacién del resultado neto anual se dedujo
los costos fijos de producciéon estimados que comprende el arrendamiento de
instalaciones para producir y depreciaciones de activos relacionados con la
produccion de los frascos de pacaya envasada precocida.

La estimaciéon de gastos de administracion que se integran principalmente de la
persona encargada de la administracion y contabilidad, pago de prestaciones
laborales y gastos de operacion general como alquiler de oficinas, energia

eléctrica y depreciaciones relacionadas con la operacién del proyecto.

Adicionalmente se determiné el Impuesto Sobre la Renta - ISR- del 28% sobre la
ganancia antes de impuesto segln legislacién actual, luego de deducir el
impuesto se determind la ganancia neta anual durante la duracién del proyecto.
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Estado financiero que presenta los flujos de efectivo esperados durante los cinco

anos del proyecto y se muestra a continuacion.

Cuadro 20

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Aho 2 Afo 3 Ao 4 Ano 5
Ingresos 273,088.50 305,912.93 361,873.72 417,834.51 473,795.42
Saldo inicial 0.00 105,842.93 161,803.72 217,764.51 273,725.42
Aportacién de los
asociados 73,018.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Ventas 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00
Egresos 167,245.57 144,109.21 144,109.21 144,109.09 144,501.17
Inversion fija 41,609.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo directo de
produccion 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07
Costos fijos de produccién 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Gastos de ventas 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
Gastos de operacién 38,800.00 38,800.00 38,800.00 38,800.00 38,800.00
ISR 0.00 18,473.14 1847314 - 18,473.02 18,865.10
Saldo final de caja 105,842.93 161,803.72 217,764.51 273,725.42 329,294.25

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En el primer afo la fuente de efectivo para el proyecto es la aportacion de los

asociados, las ventas incrementan el flujo de efectivo para costear la produccion

e incurrir en gastos operativos, al final de cada afno existe un flujo de efectivo

derivado de las ventas realizadas durante el afo.

o Estado de situacion financiera

Presenta una proyeccion de la situacién financiera de la empresa donde se

revela la totalidad de sus bienes, derechos y obligaciones asi como el patrimonio

neto durante los cinco afos, periodo que durara el proyecto, el estudio se realizé

por afio como se muestra a continuacion.



Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Cuadro 21
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa

Estado de Situacion Financiera Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
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Descripcion Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Activo
Activo corriente 105,842.93 161,803.72 217,764.51 273,725.42 329,294.25
Efectivo 105,842.93 161,803.72 217,764.51 273,725.42 329,294.25
Activo no corriente 33,151.06 24,692.62 16,233.77 9,175.19 2,499.00
Maquinaria 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00 1,950.00
(-) Depreciacion acumulada 390.00 780.00 1,170.00 1,560.00 1,950.00
Mobiliario y equipo de
produccién 3,926.00 3,926.00 3,926.00 3,926.00 3,926.00
(-) Depreciacion acumulada 785.20 1,570.40 2,355.60 3,140.80 3,926.00
Equipo de computacién 4,200.00 4,200.00 4,200.00
(-) Depreciaciéon acumulada 1,399.86 2,799.73 4,200.00
Gastos de amortizacion 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Amortizacidén acumulada 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.01
Utensilios 1,533.50 1,533.50 1,5633.50 1,533.50
(-) Depreciacion acumulada 383.38 766.75 1,150.13 1,5633.51
Vehiculos 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
(-) Depreciacién acumulada 5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00
Total Activo 138,993.99 186,496.34 233,998.28 282,900.61 331,794.24
Pasivo y patrimonio neto
Pasivo 18,473.14 18,473.14 18,473.02 18,865.10 18,972.44
ISR Por pagar 18,473.14 18,473.14 18,473.02 18,865.10 18,972.44
Patrimonio 120,520.85 168,023.20 215,525.26 264,027.51 312,821.80
Aportacion de asociados 73,018.50 73,018.50 73,018.50 73,018.50 73,018.50
Utilidad del ejercicio 47,502.35 47,502.35 47,502.05 48,502.25 48,786.28
Utilidades retenidas 47,502.35 95,004.71 142,506.76 191,017.02
Total pasivo y patrimonio 138,993.99 186,492.34 233,998.28 282,892.61 331,794.24

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

El estado de situacion financiera refleja en la parte de activos, que el 87%
corresponde al efectivo y activos no corrientes menos la depreciaciéon acumulada

representa el 13%.

El pasivo es Unicamente la provision del impuesto corriente y el patrimonio la
aportacion de asociados se observa sin movimiento mientras que las utilidades

retenidas van aumentando desde el segundo afio de la produccion.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA
Permite conocer mediante métodos los resultados que se obtendran al invertir en

el proyecto, esta se aplica al primer afio de operacion.

3.8.1 Punto de equilibrio
Con este indicador se puede medir el nivel de ventas que comparado con el total

de costos, los ingresos alcanzan a cubrir los egresos sin que exista pérdida o

ganancia.

e Punto de equilibrio en valores
Representa el monto en quetzales que debe obtenerse derivado de las ventas
para cubrir exactamente los costos y gastos en el periodo contable durante las

operaciones.

Calculo del punto de equilibrio en valores -PEQ-

% Ganancia marginal

Ganancia marginal _ 126,433.93 0.631948
Ventas ~ 7200,070.00
PEV.= Gastos fijos pEV=_ Q5445844 =Q.86,175.44
% de ganancia marginal 0.631948
Costos fijos de produccion Q. 8,758.58
Gastos de administracion Q. 45,699.86
Total gastos fijos Q. 54,458.44

Para cubrir los gastos fijos y variables del primer afio es necesario realizar ventas
por Q. 86,175.44

° Punto de equilibrio en unidades

Constituye la cantidad minima de frascos que se necesitan vender para cubrir
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los costos necesarios, de tal manera que no existe pérdida ni ganancia en el

periodo.
Calculo del punto de equilibrio en unidades (PEU)

_ Q.86,175.40 =1595.841 U.
Q. 54.00

P.EU. = Punto de equilibrio en valores

Precio de venta

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender en el primer afio 1596

frascos de pacaya.

o Margen de seguridad (M.S.)

Es el porcentaje en que las ventas pueden disminuirse sin producir pérdidas.

M.S.= Ventas - punto de equilibrio en valores

Ventas Q. 200,070.00 100%
(-) punto de equilibrio en valores Q. 86,175.40 43%
(=) margen de seguridad Q. 113,894.60 57%

Los calculos anteriores indican que el margen de seguridad es del 45%, esto
quiere decir que deben venderse Q. 132,292.00 equivalentes a 11,024 frascos

para cubrir los costos del primer afio de produccion.

e Grafica del punto de equilibrio
Muestra el punto de convergencia en donde la organizacion logra cubrir todas las
obligaciones, con los ingresos que percibe, sin incurrir en pérdidas o ganancias

como se muestra a continuacion.
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Grafica 6
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en la grafica, las ventas que se necesitan realizar para llegar al
punto de equilibrio son de Q. 86,175.44 las cuales cubren los costos y gastos por
Q. 54,458.44. Aqui es donde el nivel de produccion y ventas del proyecto alcanza
para lograr cubrir los costos y gastos con sus ingresos obtenidos. En otras
palabras, a este nivel de produccion y ventas la utilidad operacional es cero, o
sea, que los ingresos son iguales a la sumatoria de los costos y gastos

operacionales.

3.8.2 Flujo neto de fondos
Esta constituido por la suma algebraica de los ingresos y egresos de los afios de
vida del proyecto, los cuales deben actualizar o descontar a una tasa
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determinada para evaluar si la inversion es rentable y con ello determinar si se

continda con el proyecto o se descarta el mismo. A continuacién se muestra el

flujo neto de fondos:

Cuadro 22
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Flujo Neto de Fondos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Concepto Ao 1 Ano 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5

Ingresos 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00
Ventas 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00 200,070.00
Egresos 144,109.21 144,109.21 144,109.09 144,501.17 144,608.51
Costo directo de produccion 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07 73,636.07
Costos fijos de produccion 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00 7,200.00
Gastos de administracion y
ventas 44,800.00 44,800.00 44,800.00 44,800.00 44,800.00
Impuesto sobre la renta

18,473.14 18473.14 18,473.02 18,865.10 18,972.44
Flujo neto de fondos

55,960.79 55,960.79 55,960.91 55,568.83 55,461.49

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra el comportamiento descendente del flujo neto de

fondos en donde los ingresos superan a los egresos lo que hace que en cada

afo se obtenga beneficios.

3.8.3 Valor actual neto

Compara los ingresos y egresos que obtiene el proyecto, aunque los mismos

ocurran en diferentes anos. Consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de los ingresos y de los egresos que incluyen la totalidad de la

inversién. A continuacidon se muestra el valor actual neto para el proyecto:

produccion y envasado de pacaya precocida.
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Cuadro 23
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Valor Actual Neto
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aio
(cifras en quetzales)

_ Inversién Flujo neto Factor de Valor

Afo Q. Ingresos Q. Egresos Q. de fondos actualizacion actual neto
Q. 22% Q.

0 73,018.50 0.00 73,01850  -73,018.50 1.000000 -73,018.50
1 200,070.00 144,109.21 55,960.79 0.819672 45,869.50
2 200,070.00 144,109.21 55,960.79 0.671862 37,597.95
3 200,070.00 144,109.09 55,960.91 0.550707 30,818.06
4 200,070.00 144,501.17 55,568.83 0.451399 25,083.72
5 200,070.00 144,608.52 55,461.49 0.369999 20,520.71
73,018.50 1,000,350.00 794,455.70  205,894.31 86,871.43

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro de valor actual neto muestra los ingresos y egresos de cada afio,
aplicando el 22% como tasa minima aceptada, el resultado es de Q. 86,871.43,

siendo esto en valor positivo, financieramente se acepta el proyecto.

3.8.4 Tasa de rendimiento minima aceptada -TREMA-
Es la tasa minima aceptada que los inversionistas pretenden obtener por la

inversion realizada, la que se espera recibir para el proyecto es del 22%.

Para su calculo aplica un factor de actualizacion de acuerdo a la tasa minima

predeterminada por cada afio.

3.8.5 Relacion beneficio costo -RBC-

Este indicador permite establecer la eficiencia con que se utilizan los recursos, si
el resultado es mayor o igual a la unidad, el proyecto se acepta porque el
resultado es favorable para los miembros de la Cooperativa, a continuacion se

presenta el cuadro del RBC para el proyecto.
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Cuadro 24
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Relacién Beneficio Costo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Inversién Earesos Factor de Ingresos Egresos
Afio Q Ingresos Q. g Q actualizacion actualizados  actualizados
: . 22% Q. Q.
0  73,018.50 0.00 73,018.50 1.00000 0.00 73,018.50
1 0.00 200,070.00 144,109.21 0.81967 163,991.80 118,122.30
2 0.00 200,070.00 144,109.21 0.67186 134,419.51 96,821.56
3 0.00 200,070.00 144,109.09 0.55071 110,179.93 79,361.87
4 0.00 200,070.00 144,501.17 0.45140 90,311.42 65,227.70
5 0.00 200,070.00 144,608.52 0.37000 74,025.75 53,505.04
73,018.50 1,000,350.00 794,455.70 572,928.41 486,056.97
Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
Ingresos
. actualizados = Q. 572,928.41
Relacion B/C ! =Q.1.18
/ Egresos Q.486,056.97 Q

Actualizados
El cuadro de relacion beneficio costo permite determinar que por cada quetzal

invertido se obtendra una ganancia de Q. 0.18.

3.8.6 Tasa interna de retorno
Permite determinar de manera porcentual la cobertura de los ingresos sobre los

egresos, la particularidad radica en establecer la rentabilidad del proyecto.

Es un indice que permite establecer si la inversiéon puede ser recuperada en el

lapso de tiempo establecido de conformidad con los pronésticos del proyecto.

A continuacion se muestra la tasa interna de retorno.
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Cuadro 25
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Tasa Interna de Retorno
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aho
(cifras en quetzales)

_ Fiujo neto Tasa de Flujo neto de Tasa de Flujo neto de Factf)r d_e TIR

Aiio de fondos descuento font!os descuento fonqos actualizacion 113.870770 %
113 % actualizado 114 % actualizado 22.00 %

0 (73,018.50) 1.00 (73,018.50) 1.00 (73,018.50) 1.00 (73,018.50)
1 55,960.79 0.584795 32,725.61 0.581395 32,535.34 0.583507 32,653.51
2 55,960.79 0.341986 19,137.78 0.338021 18,915.90 0.340480 19,053.55
3 55,960.91 0.199992 11,191.71 0.196524 10,997.64 0.198673 11,117.90
4 55,568.83 0.116954 6499.00 0.114258 6,349.18 0.115927 6,441.92
5 55,461.48 0.068394 3793.25 0.066429 3,684.25 0.067644 3,751.64
316,599.81 329.85 (536.19) 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que la tasa interna de retorno es superior a la tasa

minima aceptada por lo que es recomendable el proyecto.

3.8.7 Periodo de recuperacion de la inversiéon -PRI-

Este indicador financiero indica el tiempo que se requiere para recuperar la
inversion, se logra determinar mediante la acumulacién del flujo neto de fondos
actualizado, es el tiempo que durara la recuperacion de lo invertido por los

asociados.

A continuacién se muestra el periodo de recuperacion de la inversion para el

proyecto.



Cuadro 26

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida

Periodo de Recuperacion de la Inversion

Ano 2014
(cifras en quetzales)
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Ano

Inversion Total Q.

Valor actual neto

Neto Acumulado
0 73,018.50 0 0
1 0 45,869.50 45,869.50
2 0 37,597.95 83,467.45
3 0 30,818.06 114,285.51
4 0 25,083.72 139,369.22
5 0 20,520.71 159,889.93
73,018.50 159,889.93
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
Inversion Total Q. 73,018.50
(-) Recuperacion al primer afno Q. 45,869.50
(=) Monto pendiente de recuperar Q. 27,149.00
PRI= 27,149.00 37,597.95 0.722
PRI= 0.722 12 8.665
PRI= 0.665 30 19.95

PRI=

1 ano, 8 meses y 20 dias

El cuadro anterior permite establecer que la recuperacién del capital se

recuperara en un lapso de un afio, ocho meses y dos dias.

Lo que evidencia que el proyecto produccion y envasado de pacaya precocida es

rentable y llena las expectativas de los asociados, al igual que los demas

indicadores de la evaluacién econémica y financiera se establece que el proyecto

es sustentable durante la vida del mismo.
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3.9 IMPACTO SOCIAL

El proyecto esta enfocado a darle un valor agregado de envasado y precocido a
la pacaya que se realiza en la aldea Santa Maria y con esto tener una forma
diferente de comercializar el producto en la temporada que no se cosecha, asi
también a mejorar la calidad de vida de sus 30 asociados que se convierten en
30 familias, ademas de contratar a dos personas para el proceso productivo y
uno para el area administrativa. Con esto se contribuird a la generacion de

empleo y beneficiar a los asociados.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION Y ENVASADO DE PACAYA
PRECOCIDA

En este capitulo se desarrolla las diferentes etapas del proceso de
comercializacién, asi como de la mezcla de mercadotecnia, propuesta de
comercializacién, canales de comercializacion y margenes de comercializacion

sobre el proyecto: produccion y envasado de pacaya precocida.

4.1 COMERCIALIZACION
Es el sistema de intercambio entre productor y los intermediarios con la intencion

de satisfacer las necesidades del consumidor final.

411 Mezcla de mercadotecnia
Es el conjunto de herramientas tacticas de marketing controlables combinadas

para producir la respuesta deseada en el mercado meta.

4111 Producto
Es el conjunto de atribuciones tangibles e intangibles que incluye el empaque,

color, precio, calidad y servicios que prestan los intermediarios y el productor.

4.11.2 Precio
Es la cantidad de dinero que se cobra por el producto o la suma de valores que
intercambian los consumidores por los beneficios de obtener o utilizar el

producto.

4113 Plaza
Es el conjunto de instituciones interdependientes, involucradas en el proceso de

poner el producto a la disposicién del consumidor final.



411.4 Promocion
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Es dar a conocer el producto a través de las diferentes estrategias de

comunicacion, publicidad y venta personal del producto.

A continuacidn se detalla la mezcla de mercadotecnia para el proyecto.

Tabla 9

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién y Envasado de Pacaya Precocida
Mezcla de Mercadotecnia

Ano 2014
Concepto Descripcion
Se utilizaran materias primas de alta calidad
obtenidas en el mercado local y regional, se
Calidad utilizara frasco de vidrio que permite ver el
producto, envasado al vacio para una mejor
preservacion.
Se utilizaran pacayas sin cascara precocidas
Caracteristicas | enteras en un frasco de vidrio de 32 onzas de
Producto
peso.
El nombre comercial utilizado para dar a
Marca conocer el producto serd “Santa Maria®, alusivo
a la aldea donde se realizara el proyecto.
Envasey Envases de vidrio con capacidad para 32 onzas.
tamano
El precio se determina por los costos
Precio establecidos y el precio del mercado, el cual
tendra un precio de Q. 54.00 cada frasco de 32
onzas.
_ Segun cantidad demandada se podra realizar
Precio Descuento descuento.
Periodo de Solo sera al contado durante el primer ano de
produccién, después se analizara el cliente y la
pago cantidad demanda para optar a periodo de pago
mas largos.

Continta en pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior
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Concepto Descripcion
Se realizara visitas a las abarroterias y
Venta personal | supermercados donde se comercializara el
Promocion productO.
Publicidad Se contara con afiches ubicados en los distintos
puntos de venta.
El 100% de la produccion es trasladado al
Canales minorista y este es el encargado de trasladarlo
al consumidor final. El canal utilizado es de nivel
uno.
Mercado local y regional. Municipio de Gualan,
Cobertura Zacapa Cabecera, Departamento de Zacapa y
Los Amates del departamento de Izabal.
Plaza ., Se podra encontrar el producto en abarroterias y
Ubicacion supermercados de la regién.
Surtido Se realizara segun pedidos o requerimientos del
comprador.
o Se realizara la entrega directa al minorista, la
Logistica cual se efectuara por medio del vehiculo con
que cuenta la empresa.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

. Propuesta de la comercializacion

Procesos de mercadeo institucional, funcional y estructural para considerar el

comportamiento de los vendedores y compradores.

A continuacién se presenta la propuesta de comercializacion institucional del

proyecto.
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Tabla 10

Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Propuesta de Comercializacion

Aro 2014

Propuesta

Descripciéon

Productor

Cooperativa de productores de la comunidad de
Santa Maria, Gualan, Zacapa -COOENPAPRE-.

Institucional Minorista

Abarroterias y supermercados ubicados en los
municipios de Gualan, Zacapa Cabecera,
departamento de Zacapa y el municipio de Los
Amates departamento de Izabal.

Consumidor
final

Amas de casa, personas individuales, jovenes
adultos, adultos mayores, que por sus gustos,
preferencias y costumbres consuman pacaya.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como puede apreciarse en la anterior tabla la propuesta institucional intervienen

el productor, minorista y el consumidor final para el proyecto: produccion y

envasado de pacaya precocida.

4.1.2 Canales de comercializacion
Son las etapas por las que debe pasar la produccion y que al venderla al mejor

precio todos los intermediarios obtienen una ganancia econémica; el canal para

el proyecto es del productor al minorista y consumidor final.

A continuacion se muestra el canal de comercializacidn propuesto para el

proyecto: produccién y envasado de pacaya precocida.
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Grafica7
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Canales de Comercializacion
Ano 2014

Productor
| 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se utilizard un canal de comercializacion de nivel uno, porque en el proceso
interviene el minorista, conformado por abarroterias y supermercados del
mercado meta, con quien se comercializara la totalidad de la produccion y

envasado de pacaya precocida para que sea vendida al consumidor final.

41.3 Margenes de comercializacion
Es la cantidad monetaria que se maneja entre el precio que paga el consumidor
final y el precio que establece el productor y la participacion que tiene cada uno

de los intermediarios en el proceso.

A continuacion se muestran los margenes de comercializacion para el proyecto:

producciéon y envasado de pacaya precocida.
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Cuadro 27
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Margenes de Comercializacion

Ano 2014
. Rentabilidad .
I Precio Margen Costode Margen s . Participacion
Institucién de venta bruto mercadeo neto Slmv%rsmn %

Productor 54.00 a0
Minorista 60.00 6.00 3.00 3.00 6 10
Transporte ' 2.00
Empaque 1.00
Consumidor
final
Total 6.00 3.00 3.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En el proceso de comercializacion, el productor tiene una participacion del 90% y
el minorista 10% de participacion y obtiene una ganancia de Q. 0.06 por cada
quetzal invertido, debido a que incurre en gastos en el proceso de

comercializacion.



CAPITULO V
ORGANIZACION DE LA PRODUCCION Y ENVASADO DE PACAYA
PRECOCIDA

A continuacion se presenta la propuesta de organizacion para los productores del
proyecto: produccion y envasado de pacaya precocida, con el propédsito de
obtener el aprovechamiento de los recursos materiales, técnicos y humanos, para
lograr los objetivos del proyecto. En este capitulo se encuentra la justificacion del
estudio, los objetivos que persiguen, tipo y denominacién de la organizacion, el

marco juridico, estructura, sistema y disefio de la organizacion.

5.1 ORGANIZACION PROPUESTA

El tipo de organizacién es importante dentro del proyecto ya que a través de la
misma se logra una adecuada planificacion y ejecucion de las actividades
necesarias para alcanzar los objetivos; ademas define las relaciones que se dan
entre las distintas unidades administrativas. Con el fin de lograr el o6ptimo
funcionamiento de la produccion y envasado de pacaya precocida, se propone la
conformacion de una Cooperativa acorde a las caracteristicas técnicas, sociales
y culturales de la aldea Santa Maria del municipio de Gualan, departamento de

Zacapa.

51.1 Tipo y denominacion

Debido a su facil constitucidén y considerado un tipo de agrupacién reconocida por
los habitantes del sector, se propone la creaciéon de una cooperativa,
denominada: “Cooperativa de Produccién y Envasado de Pacaya Precocida,
Responsabilidad Limitada”, que podra abreviarse como: COOENPAPRE, R.L.;
misma que estara integrada por 30 asociados, quienes seran responsables de
velar por el buen funcionamiento de la organizacién y contribuir al desarrollo

econdmico, social y cultural de la comunidad.
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La Cooperativa gestionara el financiamiento para la puesta en marcha del
proyecto, asi como el acceso a la asistencia técnica. Ademas su creacién se
fundamentara en el Decreto Numero 82-78 de la Ley General de Cooperativas y
su Reglamento, poseera personalidad juridica propia y distinta a la de sus
asociados al estar inscrita en el Registro de Cooperativas, se debera registrar en
la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-, donde le proporcionaran
un numero de identificacién tributaria —NIT-, para quedar legalmente reconocida
como ente exento de impuestos. La Cooperativa tendra como guia los siguientes

enunciados.

e Mision
“‘Somos una organizacién social que agrupa a un numero de productores del

municipio de Gualan, departamento de Zacapa, con el fin de mejorar las

condiciones de vida, para promover el desarrollo de la comunidad.”

e Vision
“Ser la Cooperativa con el mejor aprovechamiento de la produccién de pacaya,
para precocer y envasar el producto en el municipio de Gualan, departamento de

Zacapa, para lograr eficiencia, crecimiento y rentabilidad, para ofrecer un

producto de calidad con mayor tiempo de vida.”

¢ Valores

Los pilares que formaran parte de la cultura organizacional y del accionar de sus
integrantes seran:

v Integridad.

v" Responsabilidad.

v Honestidad.

v" Respeto.



109

v Calidad.
v Trabajo en equipo.

v' Eficiencia.

5.1.2 Justificacion
Al momento de la investigacion se comprob6 que no existe ninguna institucion
gue aglutine a los artesanos, con el fin de desarrollar proyectos productivos y que

impulsen el desarrollo econdmico y social del Municipio.

Para que el proyecto: produccion y envasado de pacaya precocida cumpla con
los objetivos, se debe organizar a los productores del Municipio en una
Cooperativa que permita la organizacion, planificacion, control de la produccion,
envasado y comercializacion del producto final, de esta manera se podran
obtener los beneficios de la inversion que se realice y con ello mejorar la

economia y aumentar el nivel de desarrollo de la comunidad.

5.1.3 Localizacion
Se localizara en la Aldea Santa Maria, ubicada a 15 kildmetros de distancia de la
cabecera municipal de Gualan. La mitad del trayecto para llegar hacia la localidad

es asfaltada y luego de terraceria.

5.1.4 Objetivos
Los objetivos determinan la trayectoria que debe tomar la Cooperativa, ademas
establecen lo que se pretende alcanzar y como se pueden lograr. Descritos a

continuacion:

5.1.4.1 General

Organizar a los pobladores del municipio de Gualan, departamento de Zacapa
para que aprovechen los cultivos de la regién y sean explotados, a través de la
organizacién de personas por medio de una Cooperativa con el propdsito que

puedan producir y comercializar los productos.
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5.1.4.2 Especificos

v" Organizar a los pobladores por medio de una Cooperativa que permita
aprovechar la produccién local de pacaya.

v" Generar fuentes de empleo para los habitantes de la aldea Santa Maria.

v Facilitar a los asociados de la Cooperativa asistencia técnica y financiera para
el envasado de pacaya precocida.

v Incrementar el volumen de produccién, maximizando el rendimiento de las

actividades.

5.1.5. Marco juridico

Para establecer la Cooperativa es necesario considerar la normativa de la Ley
General de Cooperativas. En ésta se muestran todos los aspectos relacionados a
la regularizacion y normalizacion de las cooperativas; entre estos aspectos se
pueden mencionar los principios, naturaleza, integracién, incentivos fiscales,
fiscalizacion, prohibiciones y sanciones, hasta llegar a su liquidaciéon. Para la

inscripcion de la Cooperativa se deberan seguir los siguientes pasos:

Asignacioén de técnico por INACOP.

Dictamen técnico del INACOP.

Obtencién carta apertura cuenta bancaria.
Apertura cuenta bancaria.

Obtener escritura de constitucion.

Solicitar inscripcién de la cooperativa en INACOP.
Obtener nombramiento de representante legal.

Obtener inscripcion de representante legal.

AN N N N Y N NN

Obtener autorizacion de libros contables en la Inspeccién General de
Cooperativas.
Envié de documentos a INGECOP.

Solicitar visado de documentos.

AN

v' Retirar los documentos.
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Obtener los formularios de los tramites en SAT.
Inscripcion y obtencion de exencion en SAT.
Habilitacion de libros contables en SAT.

La Cooperativa debe contemplar el marco legal vigente para realizar esta

actividad, por lo que a continuacion se describe la legislacion que le compete.

5.1.51 Normas internas

Segun el Articulo 10 del Decreto Numero 82-78 de la Ley General de

Cooperativas indica que las reglas de funcionamiento de toda Cooperativa

constituiran los Estatutos, los cuales deben tener por lo menos lo siguiente:

v

<

La forma en que se administra y fiscaliza internamente la Cooperativa, los
organos, atribuciones y periodo de los integrantes.

La manera en que se ejercera la representacion legal.

El requisito de las convocatorias a Asambleas Generales se requiere que
haya mayoria para que tenga validez las resoluciones.

Una reunion anual de la Asamblea General para elegir a los miembros de los
organos de la Cooperativa, conocer y aprobar los estados financieros y los
informes de los 6rganos obligados a presentarios. La Asamblea General anual
podra tratar otros asuntos que ameriten ser conocidos por ella.

Las reglas para la disolucioén y liquidacion de la Cooperativa.

Los requisitos necesarios para la reforma de los Estatutos.

Las demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento de la Cooperativa, siempre que no se opongan a la presente

ley y los reglamentos.
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Se elaboran por medio de estudios y reglamentos que contienen reglas de
conducta, para todos los que forman parte de la Cooperativa, deben ser

aprobadas en Asamblea General.

Para el caso especifico se regira por la legislacion interna y los reglamentos

descritos con anterioridad se refieren a:

Acta de Constitucion.

Manuales de Normas y Procedimientos.
Manuales de Conducta.

Manuales de Puestos.

Manuales de Politicas.

AN N N N NN

Reglamento Interno y entre otros que puedan adjudicarse poco a poco con el

tiempo.

Para el desarrollo de las actividades y el pleno cumplimiento de los objetivos, los
colaboradores y asociados tendran que aceptar y respetar las clausulas de los
estatutos y reglamentos que se dicten en la Asamblea General, los cuales regiran

la forma en que se fiscalizara y administrara internamente la Cooperativa.

5.1.5.2 Normas externas

Dentro de las principales normas externas que deben ser consideradas en el

marco juridico que regula los diferentes actos de las Cooperativas se mencionan

las siguientes:

v Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, Acuerdo Legislativo 18-
93 Asamblea Nacional Constituyente.

v" Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio, Decreto
2-70.

v’ Congreso de la Republica de Guatemala Cédigo de Trabajo, Decreto 1441.
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v" Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Decreto 26-92 y sus reformas del segun el Decreto 04-2012.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Impuesto al Valor Agregado,
Decreto 27-92 y sus reformas en el Decreto 10-2012 segin Acuerdo
Gubernativo 213-2013.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Civil, Decreto Ley 106.

<

Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Tributario, Decreto 6-91.
v Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Sobre Inmuebles -
[USI-, Decreto 15-98.

5.1.6 Estructura de la organizacion
La estructura de la organizacion es la forma como se presentan las relaciones

entre los distintos niveles jerarquicos de los colaboradores.

La finalidad de la estructura organizacional es establecer un sistema en el que
todos los integrantes de la Cooperativa pueden trabajar en equipo, de forma

optima para alcanzar las metas fijadas previamente.

Para una adecuada formacién organizacional se debe tomar en cuenta tres
elementos: la complejidad, es decir, las actividades agrupadas conforme a su
similitud; la formalizacion, constituido por la base legal, normativa interna y
externa; y por ultimo la centralizacion, cuando la toma de decisiones se da en los

niveles mas altos.

A continuacidon se muestra la estructura organizacional para la Cooperativa

propuesta.
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Gréafica 8
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion y Envasado de Pacaya Precocida
Organigrama Nominal
Cooperativa Produccion y Envasado de Pacaya Precocida, R. L.
- COOENPAPRER. L.-
Afo 2014

Asamblea general

Comision de
vigilancia
Consejo de
administracion
Administracion
Comité de
educacion
Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los niveles estratégicos se refieren a los distintos niveles de grado jerarquico que
existen en las organizaciones o empresas. A los niveles mas altos se le atribuye
la toma de decisiones y la definicion de las estrategias para luego ser ejecutadas
por los niveles inferiores. En la estructura organizacional se observan los niveles

jerarquicos: estratégico, tactico y operativo.
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5.2 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Es el proceso por medio del cual se llevan a cabo una serie de acciones que
conllevan a la accion de administracion. Estas acciones tienen el propdsito de
hacer el mejor uso de los recursos existentes y para alcanzar el objetivo es
necesario analizar a cada una de ellas, las cuales seran abordadas a

continuacion.

5.2.1 Planeacion

En esta parte se seleccionan proyectos y objetivos, se decide sobre los
elementos que son necesarios para alcanzar los objetivos, se toman decisiones
aplicando elementos racionales que permiten alcanzar lo que previamente fue

seleccionado.

5.2.2 Organizacion
Con el propésito de determinar si la estructura de la organizacion permite cumplir
los objetivos, se analiza cada uno de los elementos que la componen. Para

contribuir a la definicion de organizar es necesario tomar en cuenta lo siguiente:

« Identificacion y clasificacion de las actividades requeridas.

» Agrupamiento de las actividades necesarias para alcanzar objetivos.

o Asignacion de cada grupo a un gerente con la autoridad (delegacion)
necesaria para supervisarlo.

« Disposicién de coordinacion horizontal (o al mismo nivel organizacional, o uno
similar) y verticalmente (como entre las oficinas operativas, division y

departamento) en la estructura de la organizacion.

5.2.3 Integracion
Para cumplir con la integracidon es necesario tener ocupadas permanentemente
las posiciones de la organizacion, se logra cuando es posible identificar las

caracteristicas que son necesarias para cada posicion, ademas de reclutar,
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seleccionar, capacitar, promover, premiar y retroalimentar a los colaboradores
con el propdsito de tener y desarrollar habilidades, con esto se logra que cumplan
con sus asignaciones conforme a las exigencias de efectividad y eficiencia de los

puestos.

5.24 Direccion

En esta parte se toma en cuenta que la actividad de gerenciar debe dirigir y de
influir para que los colaboradores trabajen con la vision clara que deben ser parte
del logro de los objetivos y los esfuerzos de todos deben estar bien encaminados

evitando el desgaste de recursos.

5.2.5 Control
Una de las responsabilidades de la posicion gerencial es la de control para medir
y poder corregir el rumbo de las actividades con el fin de alcanzar los objetivos,

para un mejor control se debe realizar lo siguiente:

. Establecer estandares.
. Medir el desempefio contra los estandares establecidos.

. Corregir las variaciones detectadas y realizar nuevos planes.

5.3 PROYECCION DE LA ORGANIZACION
Con la implementacion del proyecto, ademas de la obtencién de recursos
econdmicos también es importante tomar en cuenta factores tales como: social y

econdmico, con el fin de evitar conflictos entre la sociedad.

5.3.1 Social

A octubre del 2014 en la Aldea Santa Maria no existen organizaciones
productivas, es por ello la propuesta de formar una Cooperativa para el proyecto:
produccién y envasado de pacaya precocida, con lo cual se beneficiara a las

familias de la region.
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5.3.2 Econdmica

La organizacion propuesta proporcionara fuentes de empleo, con ello el nivel de
ingresos de los habitantes de la regién, mayor movimiento comercial por la
compra de insumos, participacion en la oferta y demanda del mercado al ingresar

un nuevo producto.



CONCLUSIONES

Como resultado del presente informe individual realizado en el municipio de
Gualan, departamento de Zacapa, durante el mes de octubre del afio 2014, se

presentan las siguientes conclusiones:

1. Gualan es un municipioc que presenta entres sus principales problemas
socioeconomicos la falta servicios basicos ya que en algunas regiones del
municipio la mayoria no se cuenta con estos, también en lo que respecta a la
infraestructura productiva no cuenta con las vias de acceso, transporte y

unidades de riego adecuadas que ayuden a la poblacion en general.

2. Los recursos naturales hidrolégicos en el municipio de Gualan, se han
deteriorado, debido a que la mayoria de las aguas de los rios se encuentran
contaminados con basura, desechos sélidos, agroquimicos y aguas servidas,

lo que ha provocado disminucion de los caudales.

3. El andlisis del uso, tenencia y concentraciéon de la tierra en el municipio de
Gualan, departamento de Zacapa, refleja que se han incrementado las
microfincas y fincas subfamiliares a causa de ventas fraccionadas de las
propiedades, reparticiones o herencias entre parientes. Esta disminucion de
tierras propias se debe al crecimiento de la poblacion y la necesidad de tener
que ampliar fronteras agricolas y de vivienda, dando como resultado la
disminucion de fincas familiares y multifamiliares, en relacion a censos
realizados durante 1979 y 2003.

4. La actividad agricola en el municipio de Gualan representa el 14% del total de
actividades productivas, los cultivos de granos basicos como: maiz y frijol son
en su mayoria para autoconsumo, entre los cultivos que mas se comercializan

en la region se encuentran tomate y pacaya.
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5. La agricola reviste mayor importancia, al ser la actividad econémica que
concentra el mayor porcentaje de trabajadores de diferentes edades y sexo, a
pesar de su importancia econémica, su desarrollo es limitado debido a que las
unidades productivas no cuentan con una organizacion adecuada, que les
permita aprovechar de mejor manera sus recursos materiales, economicos y

humanos.

6. Las potencialidades productivas que posee el municipio de Gualan pueden
ser mejor aprovechadas ya que cuenta con un clima y tierras aptas para las
propuestas de inversion, las cuales pueden contribuir a mejorar la situacion
econdmica de la poblacion y generar mayores ingresos y mejores empleos y

con ello reducir el nivel de desempleo existente.

7. En el municipio de Gualan existen las condiciones aptas para el desarrollo de
la propuesta de inversién, a una escala comercial, esta consiste en la
Produccién y Envasado de Pacaya Precocida con el fin de diversificar el
producto, obtener rentabilidad y mejorar las condiciones de vida de los
productores y de los involucrados en el proyecto. En cuanto a la organizacion
empresarial productiva del Municipio se puede concluir que no existe entre los
productores agricolas, debido a que ninguno ha manifestado el interés para

su creacion y desarrollo.



RECOMENDACIONES

Con base en las conclusiones del presente informe, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Que las autoridades municipales realicen las gestiones necesarias para
solicitar las asignaciones presupuestarias necesarias y asi poder cubrir las
necesidades basicas de la poblacién, y los pobladores participar como

auditores sociales en la verificacion de las obras.

2. Que el alcalde de la municipalidad de Gualan, conjuntamente con personeros
del Ministerio de Medio Ambiente, capaciten e incentiven a los comités y
lideres comunitarios de todos los centros poblados, en un periodo no mayor
de un afo, para velar por la conservacion y el buen uso de los recursos

hidrolégicos.

3. Que el Gobierno Central en conjunto con el Gobierno Municipal, desarrollen
un marco financiero que permita ampliar las fronteras agricolas y de vivienda.
Con programas de microcréditos y de lucha contra la pobreza, durante los
proximos cuatro afos del Gobierno Municipal para crear mejores condiciones

de vida dentro del Municipio.

4. Que los productores agricolas de cada centro poblado junto al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion se retinan para formar un comité que
les permita aprovechar durante todo el afo la produccion de sus cultivos,

mejorando el desarrollo comercial y econdmico del Municipio.

5. Que los productores se asocien en organizaciones productivas como

cooperativa para obtener asesoria técnica y financiera, con el fin de obtener
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mayor rentabilidad en la produccion de sus cultivos por medio de una mejor

direccion de los esfuerzos hacia un crecimiento sostenible.

Que instituciones estatales y privadas reconozcan el Municipio de Gualan
como un lugar apto para el desarrollo de distintas propuestas de inversion, y
puedan brindar el apoyo financiero, técnico y de capacitacion, ya que cuenta
con recursos tales como tierra y mano de obra para lograr proyectos que han

sido considerados como viables.

Que la Municipalidad de Gualan de a conocer a los pobladores del Municipio
el proyecto de Produccion y Envasado de Pacaya Precocida descrito en la
presente investigacién con el objeto de que sus habitantes tengan los

conocimientos necesarios para la inversion de esta potencialidad productiva.
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ANEXOS



Debido a que no se cuenta con datos en el pais en cuanto al consumo per capita
del producto (produccién y envasado de pacaya precocida), se investigé sobre la
producciéon de pacaya en fresco a nivel nacional y la poblacion total nacional
segun informacién obtenida del IV Censo Nacional Agropecuario 2003 y
Proyecciones de poblacion 2008 — 2020 del Instituto Nacional de Estadistica —
INE- con el cual se determiné el consumo promedio anual de 0.3129
equivale a 1.8773, aproximado a 2 pacayas por persona al afio. Por considerarse
una cantidad adecuada de consumo se tomaron los datos como consumo per

capita de pacaya ya que en la regién la intensién de consumo se observo en las

Anexo 1

personas encuestadas es alta.

Calculo consumo per capita

Censo Agropecuario 2003

Pacaya 317,130 75,636 12,087,014 0.0063
Proyeccion 2014 317,130 3,781,800 12,087,014 0.3129
Libras 7,563,600 12,087,014 0.63
Onzas 121,017,600 12,087,014 10.01
Gramos 3,430,848,960 12,087,014 283.85
Frasco onz onz unidades
1 32 32 6
0.3129 X 10.0128 X
10.0128 60.0768 1.8774

10.0128

lo que
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion tiene como propédsito orientar al personal en
la ejecucion de las actividades asignadas a cada o6rgano administrativo;
asimismo, es un instrumento que tiene como finalidad sistematizar los
procedimientos de trabajo en la ejecucién de las tareas que desarrolla la
Cooperativa, sirve de apoyo para el control, evaluacién, y seguimiento de las
actividades; contiene informacion referente a: Objetivos, Organigrama, Funciones
bésicas de la unidades administrativas y las Descripciones técnicas del cargo del:
Administrador, Encargado de produccion, Encargado de comercializacion y
Encargado de finanzas, con el fin de que las personas conozcan las funciones,

responsabilidades que tienen y el lugar que ocupan dentro de la organizacion.



Objetivo general
Proveer a la Cooperativa y al personal el instrumento necesario para el

cumplimiento de sus funciones.

Objetivos especificos
¢ Definir el nivel jerarquico y las lineas de autoridad y responsabilidad, asi
como evitar la duplicidad de funciones por parte del personal que labora
dentro de la organizacion.
¢ Proporcionar en forma ordenada, la informacion basica de la organizacion
y funcionamiento de las unidades administrativas como una referencia
obligada para lograr el aprovechamiento de los recursos y el desarrollo de

las funciones encomendadas.



ORGANIGRAMA
Representa la forma en que estara estructurada la Cooperativa, y define las

lineas de autoridad y responsabilidad tal como se muestra a continuacion:

Organigrama Nominal
Cooperativa Produccion y Envasado de Pacaya Precocida, R. L.

- COOENPAPRE R. L.-

Asamblea general

Comision de vigilancia

Consejo de
administracion

Administracion

Comité de educacion

Produccion Comercializacion Finanzas

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

funciones basicas de las unidades administrativas
A continuacion se detallan las funciones mas relevantes de cada una de las

unidades administrativas que integra la Cooperativa.

v Asamblea general
La Asamblea General es considerada como la maxima autoridad en la

Cooperativa, toma las decisiones mas importantes, disefia, elabora, analiza y



aprueba los instrumentos legales, ademas de ser el ente responsable de
determinar el destino de los beneficios de la actividad productiva. Entre sus

funciones estan:

« Crear, actualizar y aprobar los estatutos de la Cooperativa.
o Elegir o nombrar a los miembros del Consejo de Administracion.

« Aprobar los planes comerciales de la Cooperativa.

v Consejo de administracion
Es responsable de la administracién de los negocios y representa judicial y
extrajudicialmente a la Cooperativa para el cumplimiento de los objetivos, cuenta

con un presidente que los representa legalmente.

Las Asambleas Generales ordinarias y extraordinarias, seran convocadas

normalmente por el Consejo de Administracion.

v Comision de vigilancia
La Comision de Vigilancia sera la responsable de controlar y fiscalizar las

actividades efectuadas por la Cooperativa.

v Administracion
Es el ente encargado de dirigir la produccién, empaque y comercializacién, bajo

las directrices giradas por el Consejo de Administracion.

v Comité de educacion

Frente a la necesidad del Comité de Educacion para motivar el desarrollo y
fortalecimiento de las cooperativas se debe formar un grupo de colaboradores
responsables de impulsar de forma permanente la capacitacion integral de todos
los asociados a la Cooperativa y de los miembros de la comunidad donde

funciona.



4 Produccion

En este nivel se encuentran los colaboradores que seran responsables de
realizar el proceso de precocido, envasado y promocion de la marca a través de
las estrategias de mercadotecnia, con esto se generara un valor agregado al
producto actual; hasta el momento esta es una actividad que no ha sido

explotada en el municipio de Gualan.

4 Comercializacion
Es el encargado de hacer llegar el producto final a los distintos canales de

comercializacidn; esta distribucién se realizara en la region.

v Finanzas

Los colaboradores de Finanzas son encargados de controlar los ingresos y
egresos de la Cooperativa. Su principal responsabilidad es la de llevar al dia los
registros contables y elaborar los estados financieros para la administracion de la

Cooperativa.



DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION

Cébdigo 001

Titulo del puesto Administrador

Ubicacién administrativa Departamento de administracion

Jefe inmediato Consejo de administracion

Subalternos Produccion, Finanzas y
Comercializacion

Il DESCRIPCION DE PUESTO

1. Naturaleza

Trabajo administrativo, tiene a su cargo la administracion de los recursos
humanos, fisicos y financieros. La Gerencia esta a cargo de las actividades
diarias que realizan los departamentos a su mando. Informa a la Junta
Directiva del trabajo realizado. Debe ejercer control a las areas de

comercializacion y produccion.

2. Atribuciones

e Formular presupuestos que debera presentar a Junta Directiva.

e Supervisar el trabajo realizado por los érganos bajo su cargo.

e Requerir y revisar reportes de produccion y ventas.

e Coordinar actividades con el Departamento de Produccion, Finanzas y
Comercializacion.

e Elaborar informes financieros y administrativos.

e Aprobar compra de insumos solicitado por el departamento de Produccion.

3. Relaciones de trabajo
Son directamente con el Consejo de Administracidn a quienes debe informar

de la situacion administrativa de la Cooperativa; tiene intima relacién con las




areas de produccion, comercializaciéon y finanzas donde ejerce direccion y

control de las actividades que realizan.

4. Autoridad
Delegar autoridad hacia las areas que coordina, ordenar y designar

actividades para el buen funcionamiento de la Cooperativa.

5. Responsabilidad
Es responsable de la ejecucion del plan de trabajo mediante la aplicacion del
proceso administrativo; recibe control del Consejo de Administracion y de la

comision de Vigilancia.

Il ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos

Perito Contador o Bachiller en Administracion

2. Experiencias

En cooperativas de productos agricolas.

3. Habilidades y destrezas

Habilidad en el manejo de personal.

4. Otros requisitos
Ser socio de la Cooperativa,

Buenas relaciones interpersonales.




DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION

Caodigo 002

Titulo del puesto Encargado de produccion
Ubicacién administrativa Departamento de produccion
Jefe inmediato Administrador

Subalternos Operarios

Il DESCRIPCION DE PUESTO

1. Naturaleza
Trabajo tipo administrativo, encargado de la produccion, que la produccion
contenga los estandares de calidad, asi como mantener actualizada a la

administracion acerca de las distintas actividades productivas realizadas.

2. Atribuciones

e Velar porque la produccion se realice de forma adecuada,

o Revisar que el producto cumpla con estandares de calidad establecidos,

e Llevar un adecuado control de los insumos e inventario del producto,

e Otfras funciones de acuerdo a la naturaleza del cargo y las que le sean
asignadas,

e Realiza otras atribuciones que dentro de su competencia le asigne el jefe

inmediato superior.

3. Relaciones de trabajo
Por la naturaleza del puesto tiene relacion directa con los trabajadores de
produccién a quienes les distribuyen cada una de las tareas; y con el

administrador a quien le reporta todo lo relacionado del area de produccion.




4. Autoridad
Delegar autoridad hacia los empleados del area productiva asignando las

actividades para el buen desempeiio de la produccion.

5. Responsabilidad
Es responsable de la producciéon mediante la aplicacion del control y
supervision del proceso productivo; rendirle informes al Administrador y/o

Consejo de Administracion.

lit ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos

Estudios a nivel medio completo.

2. Experiencias
Conocimiento y experiencia en productos agricolas, en especial el método de

preservacion al vacio.

3. Habilidades y destrezas
Capacidad para el manejo de personal.

4. Otros requisitos
Ser socio de la Cooperativa.

Buenas relaciones interpersonales.




DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

| IDENTIFICACION

Caédigo 004

Titulo del puesto Encargado de comercializacion
Ubicacion administrativa Departamento de comercializacion
Jefe inmediato Administrador

Subalternos Ninguno

Il DESCRIPCION DE PUESTO

1. Naturaleza
Trabajo tipo administrativo, la funcion principal es la comercializacion del
producto con el objetivo de encontrar mejores alternativas de venta; debe

reportar al administrador la situacion comercial de la Cooperativa.

2. Atribuciones

o Realizar las ventas directas a los minoristas.

e Planificar y ejecutar las tareas de comercializacion.

e Brindar un servicio personalizado y de calidad a los clientes.
¢ Realizar actividades de promocion de ventas.

e Presentar reportes de venta al Administrador.

¢ Registrar debidamente todas las operaciones de venta realizadas.

3. Relaciones de trabajo
Tiene relacién con las areas de Produccién y Finanzas en cuanto a la
planificacion para saber cuanto es lo que se produce y los inventarios; y con el

Administrador a quien le reporta todo lo relacionado al area.

4. Autoridad

Delegar autoridad hacia los empleados del area comercializacion asignando
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las actividades para el buen desempefio de las actividades.

5. Responsabilidad
e Buscar mejorar las expectativas de mercado para la comercializacion del
producto.

e Mantener en orden los documentos de la venta del producto.

Iil ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos

Estudios a nivel medio de preferencia bachiller en computacion.

2. Experiencias
En comercializacion de productos agricolas, ventas, elaboracion de

inventarios.

3. Habilidades y destrezas

Numeéricas, manejo de equipo de oficina.

4. Otros requisitos
Ser socio de la Cooperativa.

Conocimiento de computacion.
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| IDENTIFICACION

Caodigo 003

Titulo del puesto Encargado de finanzas
Ubicacién administrativa Departamento de finanzas
Jefe inmediato Administrador
Subalternos Ninguno

Il DESCRIPCION DE PUESTO

1. Naturaleza

Es un cargo de caracter administrativo. La persona que lo ocupa es
responsable de la Coordinacién financiera; debe velar por el cumplimiento de
las disposiciones administrativas, operativas, logisticas y la ejecucion
presupuestaria de la cooperativa. Tiene a su cargo lo establecido para
identificar, reunir, analizar, registrar e informar las operaciones de una entidad,

asi como mantener el control de los activos y pasivos.

2. Atribuciones

e Supervisar la formulacion del presupuesto de la Cooperativa.

e Coordinar y dar seguimiento a las disposiciones de la Asamblea General
relacionados con el funcionamiento financiero de la Cooperativa.

o Registran el adecuado valor de las operaciones.

e Describen en forma oportuna todas las transacciones con suficiente
detalle.

o Clasificacion adecuada de los registros en los Estados Financieros.

3. Relaciones de trabajo
Tiene relacion con las areas de Produccion y Comercializacion para la toma

de decisiones; y con el Administrador a quien le reporta todo lo relacionado al
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area.

4. Autoridad
Delegar autoridad hacia los empleados del area finanzas asignando las

actividades para el buen desempefio de las actividades.

5. Responsabilidad
Es responsable de brindar informacion confiable y oportunidad sobre las
finanzas de la Cooperativa; rendirle informes al Administrador, Consejo de

Administracion y Asamblea General.

lIl ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

1. Académicos

Estudios a nivel medio de Perito Contador.

2. Experiencias
Conocimiento en elaboracion de presupuestos, elaboracion de estados

financieros y reportes contables para la toma de decisiones.

3. Habilidades y destrezas

Habilidad numérica.

4. Otros requisitos
Ser socio de la Cooperativa.
Conocimiento de computacion.

Conocimiento de leyes fiscales.
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INTRODUCCION

El Manual de Normas y Procedimientos de la COOPERATIVA PRODUCCION Y
ENVASADO DE PACAYA PRECOCIDA, RESPONSABILIDAD LIMITADA -
COOENPAPRE, R.L. -, es un instrumento administrativo que tiene por objetivo
describir los procedimientos a los asociados y personal de la Cooperativa sobre
el Control de produccién, Compra de insumos y Venta del producto; identificar al
personal responsable de realizar los pasos que los componen, indicar cuales son
las normas administrativas a las que estan sujetos, asi como su representacion
grafica (Flujograma), los procedimientos estan elaborados de acuerdo a las
necesidades de las areas de trabajo, la descripciébn de las tareas en un

ordenamiento légico, para facilitar la consecucién de los objetivos de trabajo.



OBJETIVO GENERAL

Establecer los lineamientos a seguir por la organizacién para estandarizar los
procedimientos que la Cooperativa tiene dentro de su organizacién, proporcionar
guias generales y necesarias para el cumplimiento de las funciones como parte

fundamental de sus actividades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer los mecanismos necesarios para lograr la fluidez y eficiencia en
los procedimientos.

* Servir como instrumento para la orientacion del personal que participara en
los diferentes procedimientos que realicen.

e Servir como herramienta de control para evaluar la eficiencia, eficacia y

calidad de los procedimientos que realice la propia administracion.

CAMPO DE APLICACION

Se aplica para los procedimientos de la Cooperativa en las areas de: Produccion,
Comercializacién y Finanzas; los puestos que interviene dentro de los diferentes
procedimientos son: Encargado de produccion, Administrador, Proveedor,

Encargado de finanzas, Encargado de comercializacion y el intermediario.

NORMAS DE APLICACION
e El encargado de cada area, debera poseer un ejemplar completo de este
manual debiendo observar y supervisar el cumplimento de las normas y
funciones contenidos en el mismo.
o El personal debera tener una copia de las funciones que le correspondan
en su area, para conocer su responsabilidad, derechos y obligaciones.
e Los cambios o modificaciones en las funciones de trabajo, seran

autorizados por la Asamblea general.



SIMBOLOGIA
Para una mayor comprension de los procedimientos, a continuacion se

representa graficamente la simbologia utilizada en el presente manual:

SIMBOLO DESCRIPCION

Inicio del procedimiento: indica el inicio del flujo de
un procedimiento o proceso.

Inicio

Tarea o actividad: representa la realizacién de una
actividad u operacion relativa a un procedimiento.

Decision: indica que un punto del flujo tiene varias
opciones alternas.

Verificacion: representa una verificacién de una tarea u
operacidn de un procedimiento.

‘ Traslado: se utiliza cuando en el flujo del proceso o
| sistema traslada un documento o el paso de una
actividad de un puesto a otro.

Archivo: indica que se guarda o almacena un
documento.

Conector: representa una conexién o enlace con otra
area diferente, en el cual continta el diagrama de flujo.
Es decir, es un conector fuera de pagina.

Documento: significa la utilizacién de documentos,
formas, folletos, formularios impresos, hojas, entre otros;
dentro de un procedimiento, es mejor colocarlo antes de
la accion.

Fin Fin del procedimiento: indica terminacién del flujo de
un procedimiento o proceso.




MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA Procedimiento: Fecha: octubre 2014
PRODUCCION Y | Control de Produccion

ENVASADO DE PACAYA | No. De pasos: 9 Hoja: 1 de 3
PRECOCIDA, No. De forma: 001 Elaborado por:
RESPONSABILIDAD Rudy Garcia
LIMITADA

Definicion:

Consiste en describir cada uno de los pasos a seguir en el control de la
produccion y envasado de pacaya precocida, desde el registro de las unidades

producidas, autorizacién y archivo de los reportes respectivos.

Objetivos especificos
Supervisar, controlar y brindar ayuda técnica a la produccién y envasado de

pacaya precocida de la Cooperativa.

Normas especificas

e Actualizarse constantemente de todo lo relacionado a la produccion de
alimentos envasados al vacio.

e Debe llevar un control estricto de las unidades producidas.

e Mantener informado al administrador de cualquier situacibn que se
presente durante la produccion.
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COOPERATIVA Procedimiento: Control | Fecha: octubre 2014
PRODUCCION Y | de Produccién
ENVASADO DE | No. De pasos: 9 Hoja: 2 de 3
PACAYA PRECOCIDA, | No. De forma: 001 Elaborado por:
RESPONSABILIDAD Rudy Garcia
LIMITADA
Inicia: encargado de produccion Termina: encargado de produccion
Puesto No. Actividad
Pasos

Encargado de produccion 1 Registro de las unidades producidas.

2 Elabora reporte.

3 Pasa reporte de la produccién al

administrador.

Administrador

Recibe el reporte de produccion.

Revisa el reporte.

5.1

Si esta correcto lo firma.

Si esta incorrecto lo regresa para ser

revisado.

Autoriza reporte de produccién.

Traslada reporte para ser gestionado.

Encargado de produccion

Envia la produccién a bodega.

O 0 N O

Archiva reporte.
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Control
de Produccion

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 9

Hoja: 3de 3

No. De forma: 001

Elaborado por:
Rudy Garcia

Encargado de

Administrador

Encargado de

Produccion Produccion
Inicio B
O 8
® 9
=
Fin

— O
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COOPERATIVA Procedimiento: Fecha: octubre 2014
PRODUCCION Y | Compra de insumos
E ACA

NVASADO DE PACAYA No. De pasos: 8 Hoja: 1 de 3
PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD No. De forma: 002 Elaborado por:
LIMITADA Rudy Garcia
Definicion

Consiste en describir cada uno de los pasos a seguir en la compra de insumos
para el proyecto produccidon y envasado de pacaya precocida, desde la
solicitud de los insumos, entrega, pago y archivo de las facturas

correspondientes.

Objetivos especificos
Este procedimiento define la forma de adquirir los insumos necesarios para
llevar a cabo el proceso de produccién y obtener un producto de calidad, que

satisfaga las expectativas del consumidor.

Normas especificas

e Cada compra realizada al contado debera ser autorizada por el
Administrador y registrada por el encargado de Finanzas para llevar un
control del estado financiero de la Cooperativa.

¢ Debe llevar un control estricto de todas las compras de insumos realizadas.

e Comprar Unicamente los insumos necesarios para el proceso de
produccion.

e Toda compra debe realizarse con los precios mas favorables del mercado.
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento:

Compra de insumos

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 8

Hoja: 2de 3

No. De forma: 002

Elaborado por:
Rudy Garcia

Inicia: Encargado de produccion

Termina: Encargado de finanzas

Puesto No. Actividad
Pasos
Encargado de produccion 1 Verifica la existencia de los insumos.
2 Solicita el material e insumo necesarios
para la produccion.
3 Elabora requisicion.
4 Se ftraslada a la cabecera municipal
para realizar la compra de los insumos.
Proveedor 5 Recibe requisicién de los insumos.
6 Entrega los insumos al encargado de
Produccién.
Encargado de produccién 7 Recibe los insumos para ingreso al
inventario de bodega.
8 Paga al contado la compra de los
insumos.
Encargado de Finanzas 9 Recibe facturas por la compra de

insumos para su control y archivo.
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento:

Compra de insumos

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 9

Hoja: 3de 3

No. De forma: 002

Elaborado por:

Rudy Garcia

Encargado de Proveedor Encargado de
Produccion Finanzas
Inicio

O
O

5

\/

Fin
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COOPERATIVA DE
PRODUCCION Y
ENVASADO DE PACAYA
PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Venta

del producto

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 18

Hoja: 1de 5

No. De forma: 003

Elaborado por:
Rudy Garcia

Definicion

Consiste en describir cada uno de los pasos a seguir en la venta de la
produccion y envasado de pacaya precocida, que va desde el contacto con los

intermediarios, dar a conocer el precio de venta, recibir pago, elaborar factura

y registro de la venta.

Objetivos especificos

Vender el 100% de la produccion que llene los estandares de calidad, a

minoristas de la region.

Realizar un estricto control del volumen de ventas, para cuantificar los

ingresos y determinar la rentabilidad del proyecto.

Normas especificas

o Determinar la forma de pago al momento de pactar la venta con los

intermediarios.

o Verificar la documentacion relacionada al despacho del pedido, para

que todo esté debidamente autorizado y evitar problemas futuros.

o Emitir la factura correspondiente a la venta del producto.
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MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Venta del | Fecha: octubre 2014

producto
No. De pasos: 18 Hoja: 2de 5
No. De forma: 003 Elaborado por:

Rudy Garcia

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Encargado de finanzas

Puesto No. Actividad
Pasos
Encargado de 1 Revisa la existencia del producto.
ializacion.
Comercializacion 2 Informa de la existencia del producto.
3 Realizar el contacto con los
intermediarios.
4 Da a conocer el precio de venta y la
presentacién del producto.
5 Confirma la venta.
6 Elabora el pedido de venta.
Intermediario 7 Revisa y firma el pedido de venta.
8 Hace efectivo el pago del pedido.
Encargado de Finanzas 9 Recibe el pago de la venta.
10 Elabora factura.
11 Realiza depdsito del efectivo en banco.
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,

RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Venta del

producto

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 18

Hoja: 3de 5

No. De forma: 003

Elaborado por:
Rudy Garcia

Inicia: Encargado de comercializacion

Termina: Encargado de finanzas

Puesto No. Actividad
Pasos
Encargado de Finanzas 12 Traslada copia de factura al encargado
de comercializacion.
Encargado de 13 Recibe copia de la factura y prepara el
Comercializacion pedido.
14 Entrega el pedido al cliente.
Intermediario 15 Recibe el pedido solicitado.
Encargado de 16 Envia copia de la factura al encargado
Comercializacion de finanzas.
Encargado de Finanzas 17 Registra en el control respectivo el
ingreso de la venta.
18 Recibe copia de la factura para su

control y archivo.
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Venta

del producto

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 18

Hoja: 4de 5

No. De forma: 003

Elaborado por:

Rudy Garcia

Encargado de

Comercializacion

Intermediario

Encargado de

Finanzas

Inicio
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COOPERATIVA
PRODUCCION Y
ENVASADO DE

PACAYA PRECOCIDA,
RESPONSABILIDAD
LIMITADA

Procedimiento: Venta
del producto

Fecha: octubre 2014

No. De pasos: 18

Hoja: 5de 5

No. De forma: 003

Elaborado por:

Rudy Garcia

Encargado de

Comercializacion

Intermediario

Encargado de
Finanzas

13

14

Fin






