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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y su programa de Ejercicio Profesional Supervisado —EPS. Procura
la integracion de la sociedad guatemalteca y la Universidad por medio de la
investigacion cientifica, realizada por grupos interdisciplinarios integrados por los
estudiantes de las carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y
Administracidon de Empresas, previo a obtener el titulo profesional en grado de

Licenciado.

El propédsito de dicha investigacion es analizar los problemas socioeconémicos
de las comunidades del area urbana y rural, para identificar soluciones que
contribuyan al desarrollo sostenible de la regiéon y mejorar las condiciones de
vida de sus habitantes. El tema asignado para la presente investigacién es:
“COMERCIALIZACION Y ORGANIZACION EMPRESARIAL DE LA CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO Y PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO’.
El cual forma parte del tema general “DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO,
POTENCIALIDADES PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION", el
estudio fue desarrollado en el municipio de Livingston, departamento de Izabal

durante el segundo semestre del afio 2014.

El objetivo principal es conocer y analizar la situacion de la crianza y engorde de
ganado bovino, asi como determinar las debilidades de las unidades pecuarias
dedicadas a esta actividad y proporcionar técnicas de comercializacién y

administracion que apoyen el desarrollo de esta actividad en el Municipio.

También se presenta la propuesta de inversion "Produccién de queso", para
ayudar a mejorar el nivel de vida de los habitantes de la aldea Semaji mediante

la generaciéon de nuevos empleos especialmente para el género femenino, lo



cual influiria en el incremento de los ingresos por hogar de las familias de la
comunidad.

La investigacién se realizé con base al método cientifico, se emplearon diversas
técnicas de investigacién y recopilacion de informacion como la observacion,
encuesta y entrevistas a personas dedicadas a trabajar en la actividad pecuaria.

El informe se divide en 5 capitulos, el capitulo I: presenta las generalidades del
Municipio, lo que permite conocer y establecer con claridad el contexto
socioeconomico, para lo que se diagnosticaron variables como, marco general,
division politico administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura agraria,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacion
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversién social y
productiva, flujo comercial y financiero y por ultimo un resumen de actividades

productivas del Municipio.

En el Capitulo Il: se analiza la situacion actual de la produccién pecuaria de
ganado bovino, costos, fuentes de financiamiento, comercializacion y estructura
organizacional de las unidades dedicadas a la crianza y engorde de ganado.

El Capitulo lil: presenta la propuesta de inversion, en este caso la produccion de
tres tipos de queso, con orégano, chile chiltepe o loroco, el cual es un producto
de alto consumo a nivel regional y con un mercado por abastecer; se detallan los
estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero, asi como los

requerimientos humanos, financieros y materiales que el proyecto demanda.

El IV capitulo: describe el proceso de comercializacion que se llevara a cabo
para el proyecto, donde se detalla el canal éptimo de comercializacion. En el

capitulo V: se presenta la propuesta de organizacion, la cual se encargara de



realizar de forma ordenada la produccién de queso en la Aldea Semaji, mediante
la creacion de un Comité productor, el cual dara la figura legal necesaria para la

implementacion del proyecto.

Finaimente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion, asi como la bibliografia que sirvid de apoyo para elaborar la
presente investigacién y los anexos donde se incluyen los Manuales de
Organizacién y de Normas y Procedimientos, los cuales seran una herramienta
administrativa importante dentro del desarrollo del proyecto.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

Para conocer y analizar los cambios socioecondmicos del municipio de
Livingston, departamento de lzabal es necesario contar con informacién de
diferentes indicadores, razén por la cual el presente capitulo describe las
siguientes variables: marco general que hace referencia al contexto municipal;
divisidbn politica y administrativa, recursos naturales, poblacién, estructura
agraria, infraestructura productiva, servicios basicos, organizacién social y
productiva, requerimientos de inversion social, flujo comercial y financiero y

resumen de las actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
En esta variable se presenta un breve analisis de los aspectos histéricos del

Municipio, localizacién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos.

1.1.1 Contexto Nacional

La Republica de Guatemala esta situada en el extremo noroccidental del istmo
centroamericano. Se caracteriza por poseer una variedad de recursos naturales,
montafias y volcanes, asi como una cultura autéctona, influenciada
especialmente por su pasado maya y la influencia espafiola durante la época

colonial.

El territorio nacional mide 108,889 kildmetros cuadrados. Limita al norte y al
oeste con México, al sur con el océano Pacifico; al este con Belice, el océano
Atlantico, la Republica de Honduras y El Salvador. Su divisiéon politica esta
conformada por 22 departamentos y 338 municipios. En la meseta central de
Guatemala el clima es templado todo el aflo. Las zonas costeras son de clima

tropical y la costa atlantica es mas humeda que la del pacifico.



La informacidén proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Banco de Guatemala y la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI-
muestran un incremento de Q. 805.02 en el precio de la canasta basica desde el
2011 para septiembre de 2014, la cual para el afio de investigacion equivale a
Q. 3,123.60. Respecto al indicador del Producto Interno Bruto—-PIiB— se muestra
un crecimiento de 380 millones de quetzales del 2011 al 2014. La poblacién
tiene un crecimiento promedio aproximado de 12%, con una densidad
poblacional de 145 personas por kildbmetro cuadrado para el 2014.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de lzabal esta situado en la regiéon nororiente de la Republica.
Limita al norte con Petén, Belice, la bahia de Amatique y el golfo de Honduras, al
oeste con Alta Verapaz, al sur con Zacapa, y al este con la Republica de
Honduras. Cubre una extensién territorial de 9,038 kildmetros cuadrados y tiene
una temperatura media de 25.6° centigrados. Es el segundo departamento con

extension territorial mas grande después de Petén.

El entorno socioecondémico del Departamento existe un incremento de 2.9% en
la PEA del afio 2011 al 2014, el salario minimo en las actividades no agricolas
aumento Q. 381.75 para los afios antes mencionados, sin embargo el aumento
en la canasta basica fue de Q. 225.99 para el afio 2014, la cual equivale a
Q. 2,666.19.

El indice de desarrollo tuvo una mejora durante el afio 2006, con la misma
tendencia hasta el 2014. En el caso de la pobreza total refleja incremento, con el
59.93% para el afio 2014. Este dato es preocupante debido a que dentro de la
cultura del Municipio se observa falta de interés en el aprovechamiento de los
recursos y la utilizacién de la tierra, asi como también la falta de asesoria por

parte de las autoridades.



113 Antecedentes historicos del Municipio

Los garifunas son un grupo étnico afro descendiente que reside en varias
regiones de Centroamérica, Caribe y Estados Unidos. También se les conoce
como garifune o caribes negros. La versién mas conocida de la aparicién de los
caribes negros remonta al afio 1635, cuando dos barcos espafoles llevaban
esclavos desde Nigeria hacia las Indias Occidentales, donde naufragaron cerca
de la isla de San Vicente. Los esclavos escaparon del barco y alcanzaron la isla,
donde fueron recibidos por los caribes, quienes les ofrecieron protecciéon. Los
matrimonios entre ellos formaron el pueblo Garinagu, conocidos hoy como

garifuna.

El 26 de noviembre de 1831 el gobierno de Guatemala decreté que en el lugar
conocido hasta entonces como La Buga, se nombraria como la cabecera de
distrito que abarca todas las poblaciones establecidas y por establecerse en la
costa norte del estado, se dio a esta regién el nombre de Livingston, para honrar
la memoria del legislador norteamericano Eduardo Livingston, cuyo sistema

penal se proponia en aquel entonces adoptar al Estado de Guatemala.

Livingston cuenta con el puente mas grande del pais el cual tiene 900 metros de
longitud y comunica lzabal con Petén y Belice. De acuerdo al historiador Luis
Tobias, la construccién del puente arrancd el 5 de enero de 1977, bajo la
presidencia del general Romeo Lucas Garciay su inauguracion fue tres afios
mas tarde. Su costo fue de alrededor de Q.8,000,000.00 de quetzales.
Anteriormente al puente el traslado de las personas y de los productos que se

comercializaban se realizaba mediante un ferri o lanchas.

1.1.4 Localizaciéon y extension
Livingston tiene un area aproximada de 1,940 kildmetros cuadrados y equivale
22% del area total del departamento de Izabal. Se encuentra en el lado oeste de



la desembocadura del rio Dulce, en la parte interna de la bahia de Amatique, de
latitud 15° 49’ 36” longitud 88° 45 02", conocida popularmente como “Costa
Norte” por sus relieves montafiosos y su abundante vegetacion. Tiene una
poblacion estimada de 67,406 habitantes para el afio 2014.

Colinda al norte con el municipio de San Luis del departamento de Petén, Belice
y el golfo de Honduras en el mar Caribe, al sur con los municipios de Los
Amates y Morales, al este con Puerto Barrios y la bahia de Amatique, al oeste
con el municipio de El Estor y el departamento de Alta Verapaz.

Los accesos que se tienen al Municipio son desde la ciudad de Guatemala, a
Puerto Barrios, por carretera asfaltada CA-9 Jacobo Arbenz Guzman (llamada
tradicionalmente ruta al Atlantico) a 300 kildmetros, luego se continlia por lancha
aproximadamente a 8.09 millas nauticas lo que equivale 15 kildometros. Otra
opcién es recorrer la misma carretera y desviarse en el cruce de la aldea La
Ruidosa que conduce a la carretera CA-13 hasta llegar al kildmetro 272 donde
se ubica la aldea Fronteras Rio Dulce, y luego transportarse via acuatica a una
distancia de 24.30 millas nauticas (45 kildmetros.) desde el puente Rio Dulce.



Mapa 1
Municipio de Livingston departamento de lzabal
Localizacién geografica del Municipio
Ano 2014
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1.1.5 Orografia y fisiografia

En el Municipio, la Sierra de Santa Cruz, se encuentra limitada al norte por la
aldea Puerto Modesto Méndez Cadenas y al sur por la parte norte del Lago de
Izabal. Las Montafias del Mico alcanzan su mayor altura en esta region en el

Cerro San Gil que asciende a 1,310 metros sobre el nivel del mar.

Las areas del Municipio se encuentran en la divisién denominada, Tierras Bajas
de Petén—Caribe. Caracterizadas por pendientes inclinadas o areas extensas
casi planas y suelos muy profundos, presenta dos vertientes: San Gil y Santa
Cruz. Livingston presenta una susceptibilidad a erosioén alta y severa, debido a

las pendientes de sus terrenos y a la textura de su superficie.

1.1.6 Clima

El clima puede designarse como tropical, puesto que durante casi todo el afio las
temperaturas permanecen altas. La precipitacion media anual es de
3,000milimetros, los principales vientosfuente de humedad son los alisios que
soplan procedentes del mar Caribe. La humedad relativa varia del 80% al 85% y
la temperatura media es de 25 grados centigrados.

1.1.7 Aspectos culturales

La lengua garifuna junto con la danza y la musica de esta etnia
centroamericana, fue proclamada por la UNESCO Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad en 2001 e inscrita en 2008 en la lista representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad. A los garifunas también se les
conoce por su estilo de musica Gnico, llamado Puntaque se compone de

tambores acompaiada de sonajas y voces.

La comida garifuna mezcla los frutos del Caribecomo: coco, platano, pescado y

mariscos, entre los caracteristicos esta; el tapado que consiste en una sopa de



pescado con leche de coco y platano, el rice and beans un platillo de frijoles
colorados con arroz y leche de coco, las fritas que son pequefios trozos de
platano semi-maduro el cual es utilizado como sustituto de la tortilla, la
diversidad de mariscos caracteristico de la regién y el tradicional pan de coco.

Los garifunas celebran el Yurumein, es una actividad que representa la llegada
de los garifunas provenientes de la isla de San Vicente a la playa. Esta
festividad cultural se realiza el 26 de noviembre donde se celebra el dia del

Garifuna.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA
Mediante el estudio de ésta variable se puede analizar como se encuentra
dividido el Municipio en su territorio y su organizacion para efectuar la

administracion municipal.

1.2.1 Division politica
Durante la investigacién de campo realizada en el mes de octubre del afio 2014
el Municipio se encuentra dividido territorialmente en un pueblo, 29 aldeas, 180

caserios, un paraje, un parcelamiento y 18 fincas.

Livingston cuenta con la peculiaridad que el conocido rio Dulce cruza en forma
vertical el Municipio, razon por la cual la division politica se identifica en dos
regiones, los centros poblados que se encuentran a orillas del rio y que su
ingreso es por via acuatica en la mayoria de los casos y en un menor porcentaje
también es posible ingresar por tierra pero las condiciones del camino dificultan
el paso; y los centros poblados que su ingreso es por via terrestre en su mayoria
es transitable sin mayor dificultad en cualquier época del afio. En el siguiente
mapa se presentan los centros poblados del Municipio (ver anexo 3).
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A continuacidén se presentan los cambios en la divisién territorial que ha sufrido
el Municipio segun informacion de los censo X y Xl de Poblacién efectuados por
el INE.

Cuadro 1
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Division politica por afios en estudio segtin categoria
Afios 1994, 2002 y 2014

Censo Censo Encuesta

Categoria 1994 2002 2014

Pueblo 1 1 1
Aldeas 24 31 29
Caserios 124 107 180
Parajes 21 3 1
Parcelamientos 2 1 1
Haciendas 5 - -
Colonias 2 2 -
Fincas 80 17 18
Asentamientos - 1 -
Totales 259 163 230

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, X1 Censo de poblacién y VI de Habitacién 2002 e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se puede observar una amplia variacién en la divisidn territorial, durante el afio
1994 Livingston contaba con un total de 259 centros poblados que en
comparacién con el censo de poblacion del afio 2002, existe un descenso de 96
centros poblados, en el afio 2014 segln la investigacion, Livingston cuenta con
230 centros poblados esto derivado del crecimiento poblacional.

1.2.2 Divisiéon administrativa

Livingston cuenta con la peculiaridad que territorialmente se encuentra dividido
en dos regiones, comunidades alrededor de rio Dulce y comunidades de ingreso
por tierra, esto conlleva a la necesidad de que las funciones administrativas
Municipales se realicen en esta misma division para beneficio de los pobladores.
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1.2.21 Concejo Municipal

El Concejo Municipal esta integrado por el Alcalde Municipal, Sindico |, Sindico
Il, Concejal I, Concejal I, Concejal lll, Concejal 1V, Concejal V y un Sindico
suplente, estas ocupaciones son asignadas por la poblacion mediante las
elecciones populares.También forman parte de la Corporacién Municipal el
Secretario y el Tesorero que son nombrados por el Concejo Municipal.

El Alcalde Municipal se encarga de atender especificamente a la poblacién de la
Cabecera Municipal y de Ia aldea Fronteras Rio Dulce. Para prestar servicio al
resto de la poblacion se dividen las responsabilidades en dos sectores, el
Sindico | se encarga de cubrir el area del Cerro San Gil y el Concejal | es el

encargado del area de La Transversal del Norte.

1.2.2.2 Alcaldias auxiliares

Livingston cuenta con una caracteristica especifica y es que su poblacién se
encuentra dividida 29% de centros poblados que se encuentran a orillas de rio
Dulce y la playa del océano Atlantico y 71% sobre tierra firme lo que conlleva la
necesidad de una alcaldia auxiliar en la aldea Fronteras Rio Dulce, tanto en la
alcaldia de la Cabecera Municipal como en la sub alcaldia los Concejales | y Il
son los encargados de realizar las funciones del Alcalde cuando este no se

encuentra.

1.2.2.3 Consejo Municipal de Desarrollo ~-COMUDE-

En el Municipio el COMUDE es coordinado por el Alcalde y forman parte de esta
organizacién los Sindicos y Consejales, los representantes de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo de segundo nivel, y los representantes de las
entidades de gobierno establecidas en el Municipio, estas son: Migracion,
Superintendencia de Administracion Tributaria —~SAT-, Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social-IGSS-, Juzgado de Paz, Centro de Atencién Infantil y Materno
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Infantil, Policia Nacional Civil -PNC-, Policia Nacional de Turismo, Comision de
Autogestion Turistica, Ministerio de Educacion, Comité Nacional de Areas
Protegidas -CONAP-. También cuentan con representacion en el COMUDE los
representantes de las organizaciones no gubernamentales con presencia en el
Municipio como la Organizacion de Negros Guatemaltecos ~-ONEGUA-, Rayito
de Amor, Fundacion Nacional de Desarrollo Ambiental y Eco Sistema -
FUNDAECO-. Estas organizaciones realizan reuniones por lo menos dos veces
al afio y en ocasiones efectlian sesiones extraordinarias para tratar situaciones

de caracter especial.

1.2.24 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

El Municipio esta dividido administrativamente en 173 COCODES en las
comunidades, con directrices que propone la Direccidn Municipal de
Planificacion, ademas cuentan con COCODES de segundo nivel organizados
por los sectores de Livingston, Quebrada Seca, San Marcos, Searranx,
Semachaca, Laureles San Gil, Sarstun, Semox, Lagunita Salvador, Fronteras
Rio Dulce, Sumach, Centro | Coatepeque, Guitarras, Chinacadenas, La
Esmeralda, y Los Angeles, estos a su vez nombran a un representante ante el
COMUDE con el fin de hacer llegar al alcalde municipal las necesidades de las

comunidades a las que representan.

A continuacion se presenta el organigrama de la Municipalidad de Livingston en
el cual se detallan las unidades que la conforman para cumplir con su

responsabilidad de brindar los servicios basicos a la pobiacién.
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Grafica 1
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Organigrama general de la Municipalidad
Ao 2014

Concejo
Municipal ]
Asesoria Auditoria
Juridica J Interna
Alcalde
Municipal

! I | I I I

Secretaria AFIM Juzgado Oficina de DMP Oficina de Servicios Relaciones
Municipal Municipal la Mujer la Juventud} | Generales Publicas

Policia Oficiales Supervisién Gimnasio
Municipal de Obras
Oficiales de Tesoreria
Secretaria

Maestros Compras
Municipales

Manteni-
miento

Parque

Caporales Bodega

Cobranzas Peones Cementerio

Hjog

Tren
de Aseo

Depto. de

Mecanica
Agua

GHIHIE

Presupuesto Pilotos

I

- Contabilidad Lanchas

il

Tractores y

- sl
Camiones

i
i

i

Catastro

AFIM = Administracién Financiera Integral Municipal
DMP = Direccion Municipal de Planificacion
UGAM = Unidad de Gestion Ambiental Municipal

IUSI = Impuesto Unico sobre Inmuebles

Fuente: Municipalidad de Livingston, Departamento de Izabal.



13

1.3 RECURSOS NATURALES

Livingston posee diversidad de elementos naturales, utilizados por el ser
humano para su subsistencia o ser convertidos en bienes econdmicos, a
continuacidén se mencionan los recursos mas importantes del Municipio.

1.3.1 Agua

En la region de Livingston se localizan las cuencas hidrolégicas de rio Dulce y rio
Sarstun, que desembocan en la bahia de Amatique, en su totalidad cuentan con
33 rios, 26 quebradas, cuatro lagunas, cuatro lagunetas, cuatro ensenadas y el
lago de lzabal. En el caso de recursos hidrobiologicos se estima que la principal
amenaza es la ausencia de derecho de uso, regulaciones, vacio institucional
legal, manejo de los cuerpos de agua continentales y ecosistemas marinos.
Adicional se carece de informacion para estimar las cantidades que se pueden
extraer de especies acuaticas sin causar dafioc en sus poblaciones y asegurar su
desarrollo sostenible. Los principales rios con los que cuenta el Municipio son:
rio Dulce, Sarstun, Sahila, Seja, Chocén machacas.

A su vez el lago de Izabal es el mayor lago de la Republica por su extension de
589.6 kilbmetros cuadrados, sirve de habitat natural para una gran gama de
diversidad de flora y fauna acuatica. Ademas provee agua, alimento, turismo,
bebederos de ganado y riego de cultivos. Segln la informacion de la poblacién
los caudales de los rios en su mayoria aumentan en la época de invierno, lo que

causa inundaciones en las comunidades que se encuentran a las orillas.

La hidrografia del Municipio ha sufrido cambios importantes, los rios y el lago en
muchos casos sirven para depdsito de aguas negras y se encuentran con un alto
grado de contaminacion en sus orillas lo que ocasiona el deterioro de estos
recursos. A continuacion se presenta el mapa de las corrientes de agua

existentes para el afio 2014.
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1.3.2 Bosques

Livingston posee bosques humedos tropicales que identifican los principales
tipos de vegetacion. En el Municipio se localizan dos cerros los cuales son:
Sarstin y San Gil. La cobertura boscosa se compone de 1,751.59 manzanas de
bosque de coniferas, 159,086.93 manzanas de bosques de latifoliadas,
48,688.12 manzanas de bosques secundario y un total de 56,540.88 manzanas

corresponden a siembra de cultivos.

Una de las areas boscosas de mayor representatividad del Municipio es el
Parque Nacional Rio Dulce que posee un total de 7,200 hectareas que se
encuentran categorizadas como bosque muy humedo tropical. Este parque se
encuentra bajo la administracion del Consejo Nacional de Areas Protegidas
-CONAP-, segun datos facilitados por la institucion se han elaborado
instrumentos legales que propicien la participacidn, coordinacion y apoyo de las
comunidades en la administracién y manejo adecuado de los recursos naturales

del parque.

Seglin datos del perfil ambiental de Guatemala publicado en 2010, l1zabal es uno
de los departamentos con mayor indice de deforestacion, para el afio 2006 la
dinamica de cobertura forestal de Livingston equivalia a 118,818.81 hectareas y
para 2010 fue de 108,527.04 hectareas. Existen diversas causas que
contribuyen con el deterioro forestal, entre ellas se pueden mencionar la
expansiéon de la frontera agricola especialmente de la palma africana, el
crecimiento demografico, las invasiones y ocupaciones ilegales de terreno y por

Gltimo la tala ilegal.

A continuacién se presenta el mapa de areas boscosas existentes en el

Municipio.
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1.3.3 Suelos
Los suelos del Municipio son 90% para el cultivo de especies arboreas de

bosque hiimedo tropical y algunas especies de arboles frutales.

1.3.3.1  Tipos de suelo

Dentro de los tipos de suelos que se pueden observar en el Municipio se
mencionan los siguientes: Chacalté, Chacén, Guacapa, Sarstin y Tamahu,
donde el Chacalté abarca un total de 173,530.62 manzanas esto lo vuelve el tipo

de suelo predominante en el Municipio.

1.3.3.2 Uso del suelo

El uso de los suelos corresponde a la actividad de aprovechar este recurso
natural para vivienda, cultivos, crianza de animales, entre otras actividades
productivas. A continuacién se presentan los porcentajes del destino de los

suelos en Livingston.

Cuadro 2
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Uso del suelo

Ano 2014
Uso del suelo Manzanas Porcentaje %
Infraestructura 433.07 0.13
Agricultura 124,345.40 37.03
Bosque natural 137,414.00 40.93
Pastos naturales 55,900.67 16.65
Tierras hiumedas 17,664.54 5.26
Total 335,757.68 100

Fuente: elaboracién propia con base en datos de la cartografia del Instituto Geografico Nacional,
2008.

En su mayoria el suelo esta utilizado como bosque natural, lo sigue la agricultura
gue se da mayormente al sur del Municipio donde predomina los cultivos de hule
y palma africana, en menor cantidad al norte el suelo se utiliza para la crianza de

animales, en el mapa siguiente se presenta el uso del suelo de Livingston.
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1.3.4 Fauna

“Es una de las zonas importantes en el pais en cuanto a fauna se refiere. Se han
reportado un total de 44 especies de anfibios, de los cuales 14 son especies
restringidas o endémicas. Algunas de estas son especies indicadoras de calidad

de habitat como el sapo Bufo campbelli y las ranas Eleutherodactyluschac.”

Dentro de las especies emblematicas del area se puede mencionar al manati,
gue se encuentra en peligro de extincibn y para cuya conservacion fue
establecido el Biotopo Universitario Chocdn Machacas y el mono aullador de
manto, sobre estas especies se han realizado algunos trabajos destinados a
determinar su distribucién en la zona y establecer un protocolo para el monitoreo
de la poblacién. Entre las especies de importancia econéGmica se puede
mencionar la mojarra la cual es vital para la alimentacién de las comunidades

locales.

Segun registros del Parque Nacional de Rio Dulce existen 128 especies de
mamiferos presentes en el parque dentro de las cuales se pueden mencionar el
murciélago frutero, murciélago de espalda rayada, tacuacin, armadillo, ardillas,
tepezcuintle, zorra gris, comadreja, nutrias, mapaches, saraguates y conejos
silvestres. Del mismo modo son consideradas restringidas siete de las 87

especies de reptiles y 45 de las 202 especies de aves.

1.3.5 Flora

Livingston es una zona muy rica en flora “Dentro de las especies arbéreas de
mayor interés se pueden mencionar la Caoba, Chicozapote, Caimito, San Juan,
Santa Maria, Corozo, Ceiba, Lagarto y Palo Sangre. También se han reportado
13 especies de monocotiledéneas endémicas amenazadas en la region, asi
como dos especies no endémicas amenazadas como la epifita

' Consejo Nacional de Areas Protegidas. Plan maestro 2005-2010 Parque Nacional Rio Dulce.
Pag. 8.
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Tillandsiastreptophylla y la Caoba de gran importancia comercial"2.

1.3.6 Minas y canteras

En el afio 2014 la produccidn minera es escasa, debido que solamente se
encuentra activa la cantera de Saquipec, de la cual se estd extrayendo
Magnesita. Segun datos del Ministerios de Energia y Minas en el afio 2002 tenia
registro de dos canteras mas que tenian actividades de extraccion llamadas
Guatemarmol, S.A., y cantera Chocén sin embargo al momento de la

investigacion ya no se encontraban en operacion.

1.4 POBLACION

Esta variable y los indicadores demograficos que la integran son importantes
para establecer el crecimiento socioeconémico del Municipio, se analiza por
medio de datos obtenidos del INE, segin los censos de 1994 y 2002, para
determinar la situacién de la poblacién del Municipio en el afio 2014.

1.4.1 Poblacion total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El total de habitantes proyectados para el 2014 es de 67,406 la tasa de
crecimiento es de 2.76% anual con respecto al afio 2002. El nlimero de hogares
de acuerdo al censo de 1994 fue de 7,810 el cual se incrementd a 9,718 en el
2002 mientras que para el afioc 2014 alcanz6 un total de 13,481.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Segln los datos obtenidos en los censos y los realizados en la investigacion,
para los afios 1994 y 2002 la tendencia en sexo se mantiene en 52% que
representa a los hombres y 48% a las mujeres, mientras que para el afo objeto
de estudio esta tendencia aumenté 1% con relacién a los afios anteriores con un

total de 67,406 personas de los cuales 35,291 son hombres.

2 jdem 1. Pag. 7.
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La distribucién por area geografica de la poblacidon de Livingston se centra en el
area rural, con relacién al grupo étnico para el afio 1994 la mayor parte de la
poblacidn era no indigena, caso contrario en el 2002 donde 52% de la poblacién
se centra en el grupo indigena, por otro lado la investigacién muestra que 35,316
personas de la poblacién total es indigena, principalmente Q’eqchi, la poblacién
no indigena representa 32,090 personas formada por ladinos y garifunas.

1.4.3 Densidad poblacional

Se refiere al nimero de habitantes por kildbmetro cuadrado. En el Municipio se
estima una densidad de 35 personas por kildmetro cuadrado, este indice es bajo
con relacién a los 145 habitantes a nivel nacional y a los 49 habitantes a nivel

departamental.

14.4 Poblacion econémicamente activa-PEA-

Segun la definicién planteada en el XI Censo Poblacional de 2002, se considera
como PEA a todas las personas de siete a 65 afios de edad, que trabajan o
buscan activamente donde ocuparse. La integran los ocupados, desocupados,
hombres y mujeres. A continuacion se detallan los datos correspondientes a

Livingston.
Cuadro 3
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Poblaciéon econémicamente activa e inactiva
Aios 2002 y 2014
Descripcion Censo 2002 % Progg::non %
PEA 12,867 35.00 23,592 35.00
PEI 23,931 65.00 43,814 65.00
Total 36,798 100 67,406 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2014.

Si las condiciones socioecondmicas del Municipio no cambiaban a las del afio
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2002, se estimaba que para el afio 2014 fueran 23,592 personas quienes
formaran parte de la PEA, sin embargo al momento de la investigacion, 41% de
los encuestados se encontraban empleados en alguna actividad econdémica, lo
que significa un aumento del 6% en relacion a los afios 2002 y 2014, por lo que
se puede deducir que se han generado nuevas fuentes de empleo. 59% de la
muestra de la investigacion que equivale a 939 personas, se encuentran
econémicamente inactivas, esto se debe a que un alto nimero de ellos se
dedican unicamente a estudiar 0 son mujeres que realizan actividades

domesticas.

1.4.4.1 Poblacién econdmicamente activa por sexo y area geografica
Para el afio 2014 la PEA, en su mayoria estd conformada por hombres,
especialmente en el area rural, ellos son quienes se dedican principalmente a la
agricultura, sin embargo existe también un crecimiento importante del 5.9% en
la participacién de la mujer con relacion al afio 2002 representada por un total de
2,562 mujeres, lo que indica que el género femenino ocupa un espacio cada vez
mayor en la economia del Livingston, derivado de la necesidad de elevar su
nivel de ingreso familiar, esta situacion se evidencia mayormente en el area
urbana del Municipio.

El crecimiento de la PEA urbana también surge por la ampliaciéon de la oferta de
servicios turisticos como hoteles, restaurantes, discotecas, centros de

recreacion, entre otros.

1.4.4.2 Poblacion econdmicamente activa segun actividad productiva.

Es un resumen que muestra cuales son las principales actividades en las que se
emplea la poblacién dentro del Municipio, sea de forma temporal 0 permanente.
La actividad agricola concentra el mayor porcentaje de poblacién sin embargo, al
compararse con el dato del afio 2002, hubo una disminucién del 5.5% derivado a
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gue muchas personas manifiestan que han optado por abrir pequefios negocios
principalmente de comida, transporte terrestre o acuatico y hospedajes. El
siguiente cuadro muestra la informacién de las actividades econdmicas del
Municipio.

Cuadro 4
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Anadlisis de la PEA segtn aios por tipo de actividad economica

Anos 2002 y 2014
Censo 2002 Habitantes 2014
Actividad econémica Poblacion % Poblacion %
Agricultura 6,391 49.67 292 4420
Servicios 2,806 21.81 228 3460
Pecuario 2,043 15.88 30 4.50
Artesanal 1,475 11.46 38 5.80
Actividad econdmica no especificada 72 0.56 72 10.90
Otros: Buscan trabajo por primera vez 80 0.62 - -
Totales 12,867 100 660 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo de Poblacion y VI de Habitacion
2002 del Instituto Nacional de Estadistica INE e investigacién de campo Grupo EPS, segundo
semesire 2014.

Existe una notable disminucion del porcentaje de la poblacién dedicados a la
actividad pecuaria, la razon principal es que las grandes extensiones de tierra
que anteriormente se utilizaban para crianza o engorde bovino, se han utilizado
para plantaciones de cultivos como palma africana y hule, desplazando la
actividad pecuaria principaimente para el departamento de Petén, esto conlleva
a que la mano de obra deba emplearse en otro tipo de actividad.

1.4.5 Migracion

Es “el desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen o de partida a un lugar de destino o llegada y que implica
atravesar los limites de una divisién politico- administrativa, ya sea de un pais a

”3

otro o de un municipio a otro dentro de un mismo pais.” En los siguientes sub

% Instituto Nacional de Estadistica -INE-. 2002. Guatemala. X! Censo Nacional de Poblacién y VI
de Habitacion. Pag. 8,754.
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numerales se detalla el panorama migratorio de Livingston.

1.4.5.1 Inmigracion

Con la informacién recolectada durante la investigacion, se logré determinar que
61.7% de la muestra es originaria de Livingston, el restante 38.3% son
provenientes de ElI Estor y Morales, las personas oriundas de otros
departamentos migran de Baja Verapaz y Zacapa, y buscan emplearse en
fincas subfamiliares u optan por abrir negocios como abarroterias.

1.4.5.2 Emigracién

Segun la encuesta realizada 48.7% de la poblacién sale del Municipio, de estos
21.2% emigra hacia otros municipios y departamentos que incluyen la Capital, y
78.8% emigra al extranjero, principaimente a Estados Unidos y Belice. Las

causas principales son empleo y estudio.

1.4.6 Vivienda

De las construcciones observadas en la investigacion 57.2% son de tipo formal
con un promedio de dos a tres ambientes, seguido de la tipo apartamento que
son solo construcciones de un ambiente de amplio tamafo sin divisiones

4 ”

formales. Los alimentos se cuecen en un “poyetdn”, especie de estufa que se
utiliza con lefia, este tipo de construccion predomina en comunidades pobladas

por personas de la etnia Q’eqchi.

El tipo de pared comun es de block con techo laminado y piso de cemento o
granito. En el area rural las construcciones de las viviendas se realizan segun
las necesidades y los materiales locales que se encuentran en la regidn,
predominan las viviendas con paredes de madera y techado de palma o laminas,
pero por las caracteristicas de las mismas y de los tipos de construccién no

ofrecen ningun tipo de seguridad habitacional.
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En cuanto a la tenencia de las propiedades, la investigacién muestra 8.6% de
crecimiento en viviendas propias en comparacién al afo 2002 y 3.1% en
viviendas alquiladas. Existe un crecimiento en el mercado inmobiliario y se han
construidos nuevos proyectos habitacionales dentro del Municipio que ofrecen
planes de financiamiento a la poblacién interesada dependiendo su nivel de

ingresos.

1.4.7 Ocupacion y salarios

Existen varias actividades basicas para la economia dentro del Municipio como:
agricultores, pescadores, empleados estatales, empleados de la iniciativa
privada, eco-turismo, artesanos, carpinteros, albafiles, vendedores ambulantes,
trenzadoras, choferes, panaderos, abarroterias, almacenes, ferreterias, hoteles,

restaurantes, refresquerias y panaderias.

Los empleados que laboran en establecimientos estatales o privados, segln lo
manifestaron ganan mas del salaric minimo en el afo de la investigacién
equivale a Q. 2,530.34. En el caso de las actividades artesanales la forma de
pago es semanal y en promedio reciben un salario de Q. 400.00 por semana
empleada. Los jornaleros en algunas fincas privadas tienen un sueldo minimo de
Q. 40.00 al dia.

Los comercios, comedores y restaurantes pagan en promedio a sus trabajadores
salarios que oscilan entre Q. 1,000.00 a Q. 2,000.00 dependiendo del tamafio
de negocio que atienden, cuando el negocio es atendido por el propietario no se
establece un salario como tal; sin embargo percibe ingresos mayores a
Q. 250.00 por dia.

148 Niveles de ingreso
En el Municipio se comprobd que los ingresos familiares son variados, por lo
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general se debe a que los miembros de los hogares trabajan en la agricultura y
producen para el consumo familiar. A continuacion se presentan los niveles de

ingresos mensuales, segun investigacion de campo:

Cuadro 5
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Niveles de ingresos mensuales por hogares, segiin rango

Ano 2014

Rango en quetzales Trabajadores %
1 a 615 21 5
616 a 1,230 76 19
1,231 a 1,825 106 26
1,826 a 2,460 75 18
2,461 a 3,075 55 13
3,076 a 3,762 36 9
3,763 a 4,305 18 4
4,306 y mas 24 6
Total 411 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los ingresos de la mayoria de los hogares oscilan entre Q. 1,231.00 a
Q. 1,825.00 mensuales. Se observa que 81% de los hogares encuestados
perciben ingresos menores al precio de la Canasta Basica Alimentaria -CBA-
(Q. 3,123.60); los cuales son insuficientes para cubrir las necesidades basicas
de subsistencia. Los pobladores del area rural sobreviven de sus propias
cosechas, entre las mas comunes se encuentra el cultivo de maiz y en otras
areas que viven cerca de la orilla del lago y en la rivera de los rios subsisten de
la pesca artesanal. Es importante mencionar que Unicamente 19% de la
poblacién cuenta con la capacidad de cubrir con la canasta basica de alimentos.

1.4.9 Pobreza

El INE considera pobres a las familias de cinco miembros, que tiene ingresos
mensuales menores al costo de la Canasta Basica Vital -CBV- Q. 5,700.00, que
incluye ademas de alimentos, servicios esenciales como vestuario, salud,
educacién y vivienda. A continuacion se presentan los porcentajes de pobreza
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en el Municipio.

Cuadro 6
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Niveles de pobreza por fuente de investigacion, segin concepto
En porcentajes

Afo 2014
Concepto SEGEPLAN 2002 ENCOVI 2011 Encuesta 2014
Pobreza no extrema 61.75 36.20* 40.00
Pobreza extrema 10.89 53.80* 50.00
Total 72.64 90.10* 90.00

*Los datos al afio 2011 para el municipio de Livingston corresponden a los indices presentados
en | Mapa de Pobreza Rural en Guatemala 2011.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Secretaria y Planificacion de la Presidencia
de Guatemala -SEGEPLAN- 2002, Mapa de Pobreza Rural 2011 e investigacién de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Segun datos recolectados se observa que prevalece la pobreza extrema durante
los afos de estudio. Entre los factores que afectan el desarrollo del Municipio se
encuentran bajos niveles de inversidon para generar fuentes de empleo y bajo
nivel de escolaridad. La mayoria de hogares perciben ingresos por debajo de Q.
4,380.00 segin el ENCOVI 2011 pertenecen a la pobreza extrema, esto es
derivado a que un gran namero de viviendas las mujeres se dedican a los oficios
domésticos de sus hogares y asi no pueden mejorar su calidad de vida.

1.4.9.1 Extrema

Segln informacién recolectada en la encuesta 50% de la poblacién vive en
condiciones de pobreza extrema, es decir, que no pueden cubrir sus
necesidades basicas como alimentacion, servicios basicos, vestuario y techo. En
comparacién al afo 2011 ha disminuido 3.90%, aun asi existen pocas

oportunidades de empleo en el Municipio.

1.4.9.2 No extrema
Segun informacidén recolectada de la encuesta 40% de la poblacidon vive en

pobreza no extrema en el Municipio, es decir que alcanzan a cubrir sus
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necesidades basicas; en comparacién del afio 2002 al 2014, la pobreza no
extrema ha disminuido 21.75%, debido a que hubo un aumento en pobreza
extrema, derivado a la falta de oportunidades de empleo y bajo nivel de

escolaridad.

1493 Total

De acuerdo a la encuesta realizada en el Municipio 90% vive en condiciones de
pobreza con ingresos menores a Q. 9,030.93 segin -ENCOVI- 2011, es decir o
minimo que tiene que poseer cada familia con un promedio de cinco miembros
para poder cubrir sus necesidades basicas. Como se indica en el cuadro 6, del
afio 2002 al 2014 la pobreza en el Municipio ha incrementado 17.36%, estos se
deben a varios factores pero uno de los principales es por las pocas fuentes de
trabajo que se tienen en Municipio. Los hogares que logran cubrir sus
necesidades basicas y vitales dentro del Municipio equivale 10% del total de

familias encuestadas.

1.4.10 Desnutricion
Segun datos proporcionados por La Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN- y Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para el

afio 2014, se encuentran registrados los siguientes casos de desnutricion:

Cuadro 7
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Casos de desnutricion de nifios y nifias por fuente de investigacion
Anos2005, 2010 y 2014

Desnutricion Desnutricion
Ano Severa Moderada Total
Masculino Femenino Masculino Femenino
2005 0 0 1 1 2
2010 21 36 35 45 137
2014 1 0 3 2 6

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional -SESAN-, Ministerio de Salud Pudblica y Asistencia Social e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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De acuerdo al cuadro anterior del afio 2010 al 2014 los casos de desnutricion de
nifnos y nifias han disminuido 90%, debido a la implementacion de acciones del
programa Pacto Hambre Cero que entrega alimentos y hace conciencia acerca
de la importancia de una correcta alimentacidbn en los nifios en edades de
desarrollo. Esto hace que en el afio 2014 solamente existan seis casos de
desnutricion de los cuales 83% es desnutricion moderada y 17% severa.

1.4.11 Empleo

De acuerdo al estudio de campo 87% es la tasa de empleo que representa el
Municipio. Las fuentes generadoras son las siguientes: agricola 45%, servicios
33%, comercio 10%, artesanal 6%, pecuario 5% y agroindustria 1%; es
importante indicar que 35% de la poblacion empleada trabaja en forma temporal
por la estacion de los cultivos y 65% labora de manera permanente la mayoria

en el area de comercios.

1.4.11.1 Subempleo

Segun la investigacion de campo la tasa de subempleo representa 35% del
Municipio, la cual se encuentra constituida en el area rural 96%, debido a que la
mayoria de personas se dedican a las actividades agricolas de la época entre
ellas se encuentra el maiz, pifia, cardamomo, coco, platano, banano, frijol entre
otras; y en el area urbana 4%, debido a los servicios que prestan como el

servicio de lancha.

1.4.11.2 Desempleo

De acuerdo a la investigacion, 13% de la poblacidén se encuentra desempleada,
es decir, son personas que se encuentran en edad productiva y capacidad de
trabajar pero no encuentran trabajo, esto se debe a la falta de fuentes de

empleo, bajo nivel de escolaridad y por falta de inversion al Municipio.
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1.5 ESTRUCTURA AGRARIA

Esta variable describe la forma en que se encuentra la tenencia, uso y
concentracién de la tierra en Livingston, dado que la tierra es el elemento
productivo que influye en el desarrollo econdmico de la poblacion.

La tenencia de la tierra en el Municipio ha predominado el régimen propio el cual
estd entre 64.63%, 68.99% y 75.64% para los afios 1979, 2003 y 2014
respectivamente; sin embargo el nimero de fincas y su superficie ha ido en
decremento, esto puede ser derivado a que las familias se han visto en la
necesidad de vender sus propiedades para obtener alglin ingreso adicional, que

les permita cubrir todos sus gastos.

Adicionalmente se identifica la existencia de las formas mixtas, principalmente la
modalidad propio y en arrendamiento, entre otras, con aumento de 5.63% para
el afio 1979 a 15.08% para el 2014.

1.5.1 Uso actual y potencial de la tierra

La tierra depende del uso y destino que se le asigna para generar productividad,
su uso se clasifica de acuerdo a las actividades que en ella se desarrollen. A
continuacién se presenta el cuadro que detalla el uso del suelo segln estratos y

superficie en manzanas.

Cuadro 8
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Uso de la tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

. Nimero o Superficie o
Uso de la tierra de fincas %o (manzana) %o
Censo Agropecuario 1979
Cultivos permanentes o 987  14.17 3,316.40 2.89
semipermanentes
Cultivos anuales o temporales 2,984 42 .86 27,417 .86 23.87

Continta en pagina siguiente...
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Uso de la tierra dh;ué?‘i':s % (Sr::laar?;falz:; %
Pastos 470 6.75 52,086.50 45.35
Bosques 978 14.05 29,193.78 25.42
Otros 1,544 2217 2,831.75 2.47
Totales 6,963 100 114,846.29 100
Censo Agropecuario 2003
Cultivos permanentes o
Semipemfanemes 471 1563 3,073.33 4.18
Cultivos anuales o temporales 2,004 66.49 16,478.76 22.43
Pastos 313 10.38 31,990.53 43.54
Bosques 133 4.41 20,316.47 27.65
Otros 93 3.09 1,609.29 2.18
Totales 3,014 100 73,468.38 100
Encuesta 2014
Cultivos permanentes o
semipernﬁanentes 35 16.28 3,850.10 56.28
Cultivos anuales o temporales 162 75.35 222.76 3.26
Pastos 16 7.44 2,757.00 40.31
Bosques 2 0.93 10.25 0.15
Otros - - - -
Totales 215 100 6,840.11 100
* = Oftros: se refiere a las ocupadas por instalaciones de la finca, caminos, lechos de rios y/o
lagos, etc.

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario del 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Segun la informacién del cuadro anterior, se observa un incremento
considerable en el uso de la tierra en el afio 2014 en los cultivos permanentes o
semipermanente para ampliar las areas utilizadas en la produccién de palma
africana, hule y cardamomo. Asi mismo se observa un descenso considerable
en los suelos destinados para los cultivos anuales o temporales como el maiz,
frijol y arroz.

1.5.2 Concentracion de la tierra

Es la forma como se encuentran distribuidas las extensiones de tierras Gtiles del
Municipio, el grado de concentracién es analizado mediante el Coeficiente de

Gini, representado en porcentajes e indica que cuanto mas se acerque el
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coeficiente encontrado al valor neutro (cero), mas equitativa sera la distribucion
de la tierra. A continuacién se presenta la tabla del coeficiente de Gini,

correspondiente a los afios 1979, 2003 y 2014.

Tabla 1
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Coeficiente de Gini
Anos 1979, 2003 y 2014

- . . Nivel de
Ano Coeficiente concentracion
Censo 1979 0.7591 Alta
Censo 2003 0.8145 Muy alta
Encuesta 2014 0.8622 Muy alta

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Segun los resultados obtenidos el comportamiento del coeficiente en los afios
estudiados, ha sido poca su variacion, debido a que el nivel de concentracion de
la tierra segun el censo de 1979 es alta, y durante el censo 2003 y la encuesta
realizada en 2014 es muy alta. Lo que demuestra que la tierra permanece

concentrada en pocas manos.

1.5.3 Curva de Lorenz

Tiene como finalidad visualizar el grado de concentracion de la tierra. Los datos
requeridos para elaborarlo son obtenidos del porcentaje acumulado de superficie
en manzanas y el porcentaje acumulado de fincas.

A continuacion se presenta la grafica sefialada que demuestra coémo ha
cambiado la distribucién de la tierra en los diferentes estratos de fincas durante
los afios 1979, 2003 y 2014.



33

Grafica 2
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Concentracion de la tierra
Curva de Lorenz
Anos 1979, 2003 y 2014

110 ~
100 /

Porcentaje acumulado de superficie

Porcentaje acumulado de fincas

e C NSO 1979 «reeee Censo 2003 == =abncuesta 2014

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario de 1979, IV
Censo Nacional Agropecuario de 2003 del Instituto Nacional de Estadistica e Investigacién de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se aprecia en la grafica, existen variaciones en la linea de equidistribucién
para el afio 2003 con respecto al Censo Agropecuario de 1979, lo cual indica
que la concentracion de la tierra se ha mantenido en pocas manos. Sin embargo
para el afio 2014 es mas notoria la desigualdad de posesion dado que prevalece
el latifundio y existe una concentraciéon alta en los estratos familiares y
multifamiliares en cuanto a la propiedad de la tierra.

1.6 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Son servicios que una comunidad debe tener para poder alcanzar el desarrollo y
crecimiento econdmico de sus habitantes, toda vez que proveen bienestar,

facilitan las actividades diarias y permiten tener una mejor calidad de vida para
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las personas, entre los servicios basicos se incluye: educacion, salud, agua,
energia eléctrica, drenajes, letrina, aguas servidas, desechos sélidos, rastros,

cementerios, seguridad, infraestructura deportiva y cultural.

A continuacién se presenta un analisis de cada uno de los servicios basicos,
asociado a su infraestructura, con el fin de identificar y dar a conocer los

problemas y necesidades que presentan las comunidades.

1.6.1 Educacion

Es uno de los factores mas importantes para la reduccién de la pobreza y
pobreza extrema, toda vez que tiene un impacto directo sobre los habitantes,
derivado que se encuentra relacionado al empleo y nivel de ingreso de las

personas.

Se debe tener presente la trascendencia que tiene la educacion en las personas,
debido que los bajos niveles de escolaridad y el analfabetismo dan como

resultado los distintos indices de pobreza.

1.6.1.11  Infraestructura educativa

Es la inversion que se realiza para expandir y renovar la infraestructura escolar y
a la vez uno de los componentes mas importantes dado que constituye una
accion esencial para ampliar y mejorar la cobertura y nivel de educacion, que es
necesaria para garantizar la asistencia de nifios y jovenes en los distintos
centros educativos y promover de igual manera su permanencia.

A continuacién, se detalla la cantidad de establecimientos educativos pliblicos,
privados, por cooperativa y municipales, por nivel educativo y por area
geografica con los que cuenta el Municipio durante el afo de investigacion.
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Cuadro 9
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Distribucion de centros educativos por nivel escolar,
sector y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2014

Urbano Rural

Afio  Nivel educativo Oficial Privado Coop. Oficial Privado Municipal Totales
Preprimaria bilingte - - - 25 9 - 34
Parvulos 1 1 - 1 5 - 8

& Primaria nifios 2 1 - 73 24 2 102
2 Medio
Basicos 1 - - 1 - - 2
Diversificado - - - - - - -
Totales 1994 4 2 - 100 38 2 146
Preprimaria bilingle - - - 9 22 - 31
Parvulos 2 - - 23 2 1 28
S Primaria nifios 3 1 - 105 25 4 138
{ Medio
Basicos 1 2 - 1 4 - 8
Diversificado - 1 - - 1 - 2
Totales 2002 6 4 - 138 54 5 207
Preprimaria bilingte 1 - - 14 - - 15
Parvulos 3 4 - 56 8 - 71
X Primaria nifios 3 3 - 173 10 3 192
& Medio
Basicos 3 4 - 25 21 - 53
Diversificado 1 2 1 4 17 - 25
Totales 2014 11 13 1 272 56 3 356

Fuente: elaboracidon propia con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a los datos presentados en el cuadro, para el afio 2014 la poblacién
escolar ha aumentado 144% si se compara con 1994 y 72% si se coteja con el
ano 2002, la mayor cantidad de centros escolares pertenecen al nivel primaria y
preprimaria, debido al incremento de la poblacién. EI mayor porcentaje de
establecimientos educativos se encuentra ubicado en el area rural, que refleja la
mayor parte de la poblacién estudiantil esta ubicada en esta area geogréfica y

por consiguiente existe una mayor asistencia escolar.

Respecto al nivel medio, existen pocas instituciones educativas, lo cual
evidencia la poca participacion o involucramiento de los adolescentes en el

proceso educativo, este grupo esta limitado por las necesidades basicas del
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hogar, forzandolos a trabajar generalmente en la actividad agricola, que los
imposibilita de poder asistir a un plantel educativo.

1.6.1.2 Personal docente

Estda formado por la cantidad de profesores que imparten la ensefianza
educativa en el Municipio, en el siguiente cuadro se muestra la situacién de la
distribucién de maestros por nivel educativo y ubicacién geogréfica.

Cuadro 10
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Distribucién de maestros por nivel educativo y area geografica

Afo 2014

Nivel educativo Urbana Rural Total
Preprimaria 11 92 103
Primaria nifios 30 410 440
Medio
Basicos 17 159 176
Diversificado 8 118 . 126
Total 66 779 845

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada por la Supervision Educativa
de la Cabecera Municipal y aldea San Antonio Sejd, e investigacion de campo Grupo EPS,
segundo semestre 2014.

E! cuadro anterior ofrece resultados que demuestra que en el Municipio, 92% de
docentes se encuentran ubicados en el area rural y restante 8% esta en el area
urbana, el nivel primaria acorde a los alumnos inscritos, muestra el mayor
porcentaje de maestros que alcanza 52%, quienes imparten clases de primero a
sexto primaria.

Cabe mencionar, que si se toma como punto de medida la cantidad de maestros
comparado con la cantidad de centros educativos que existen en el Municipio
para el afio 2014, da como resultado dos catedraticos por cada establecimiento
educativo, que refleja poca inversiéon en el recurso humano para ampliar la
ensefanza escolar.



37

1.6.1.3  Inscripcion

Representa la cantidad de nifios y adolescentes inscritos en el sistema educativo
en el area urbana y rural. En el cuadro siguiente se detalla el comportamiento de
los alumnos inscritos por nivel escolar, sector y area geografica.

Cuadro 11
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Inscripcion de alumnos por nivel escolar, sector y area geografica
Anos 1994, 2002 y 2014

Urbano Rural

Ao Nivel educativo &g i~ 4o Coop.  Oficial Privado Municipal |otales
Preprimaria bilingle - - - 388 70 - 458
Parvulos 114 21 - - 32 - 167

& Primaria nifios 747 158 - 4,692 597 52 6,246
2 Medio
Basicos 170 - - 179 - - 349
Diversificado - - - - - - -
Totales 1994 1,031 179 - 5,259 699 52 7,220
Preprimaria bilingle - - - 200 107 9 316
Parvulos 223 15 - 775 59 74 1,146
S Primaria nifios 801 155 - 9,079 757 344 11,136
& Medio
Basicos 165 106 - 311 593 - 1175
Diversificado - 17 20 - 38 - 75
Totales 2002 1,189 293 20 10,365 1,554 427 13,848
Preprimaria bilinglie 21 - - 275 - - 296
Parvulos 130 39 - 1,481 121 - 1,771
I Primaria nifios 477 259 - 12,006 521 20 13,283
& Medio
Basicos 340 276 - 1,410 895 - 2,921
Diversificado 33 184 54 72 896 - 1,239
Totales 2014 1,001 758 54 15,244 2,433 20 19,510

Fuente: elaboracién propia con base en informaciéon proporcionada por el Ministerio de
Educacion ~-MINEDUC-, e investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior, el nivel primaria muestra 78% de crecimiento
para el afio 2002 y 19% en 2014, caso contrario sucede para el nivel preprimaria
bilinglie, que proyecta 35% de retroceso acumulado de inscripciones entre el
afno 1994 y 2014.

El ciclo basicos ha obtenido un incremento de inscripciones en los afios que se

comparan, donde el area rural presenta la mayor cantidad de alumnos inscritos
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en todos los sectores. Para el ciclo diversificado, la informacién alude que en
1994 no existian alumnos inscritos, sin embargo, para el afio 2014 se observa
un total de alumnos inscritos de 1,239, donde el sector privado registra el mayor
numero, no obstante, la cantidad es alin escasa, si se toma como referencia la
poblacion en edad escolar de este ciclo que asciende a 4,757, que implica 26%
de cobertura, consecuencia de los bajos ingresos econdmicos de las familias.

1.6.1.4 Cobertura educativa

Este indicador muestra la tasa de cobertura escolar por nivel educativo, de
cuantos nifios y adolescentes en edad escolar asisten a los distintos centros
educativos del Municipio. A continuacidon se presenta la tasa de cobertura de
alumnos inscritos con relacién a la poblacion en edad escolar.

Cuadro 12
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Tasa de cobertura por nivel educativo

Anos 2002 y 2014
_ . Rango de  Poblacién en Alumnos  Cobertura
Afio Nivel edad edad escolar inscritos %

Preprimaria 5a6 3,295 1,462 44

o Primarianifios 7a12 8,554 11,136 130

S Medio

' Basicos 13a15 3,585 1,175 33
Diversificado 16 a 18 3,246 75 2
Totales 2002 18,680 13,848 74
Preprimaria 5a6 3,745 2,067 55

< Primarianifios 7a12 10,539 13,283 126

o Medio

N Basicos 13a 15 4,954 2,921 59
Diversificado 16a 18 4,757 1,239 26
Totales 2014 23,995 19,510 81

Fuente: elaboracién propia con base en informacion proporcionada por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Al comparar la tasa de cobertura por el nivel educativo de los afos objeto de
estudio, se constatd que el nivel primaria es el que posee la mayor cobertura,
mientras que el nivel que tiene la menor tasa de cobertura es el nivel medio.

1.6.1.5 Deserciéon

La desercion educativa, es el abandono por parte de los alumnos que no asisten
o dejan de recibir clases en el ciclo escolar, esta situacion se da principalmente
debido a que los hogares carecen de los recursos necesarios para satisfacer sus
necesidades basicas, entre ellas, la educaciéon. A continuacién se presenta el
cuadro que indica las deserciones de alumnos:

Cuadro 13
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Desercion escolar por nivel educativo
Anos 1994, 2002 y 2014

Ao 1994 Ao 2002 Ao 2014
Nivel educativo Inscri- Retira- Inscri- Retira- Inscri- Retira-
tos dos % tos dos % tos dos %

Preprimaria

bilinglie 458 162 35 316 114 36 296 34 11
Parvulos 167 - - 1,146 223 19 1,771 142 8
Primaria nifios 6,246 665 11 11,136 1,223 11 13,283 1,023 8
Medio

Basicos 349 - - 1,175 100 9 2,921 205 7
Diversificado - - - 75 - - 1,239 38 3
Totales 7,220 827 11 13,848 1,660 12 19,510 1,442 7

Fuente: elaboracién propia con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Educacion -MINEDUC-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Al analizar los datos del cuadro anterior, se revela que la desercién estudiantil ha
tenido altibajos para el nivel preprimaria, el afilo 2002 muestra 20% de aumento
de deserciones de alumnos inscritos que se retiraron del sistema educativo,
mientras el 2014 refleja 36% de reduccién. Esta situacion cambia en el area de
primaria, que proyecta 11% para los afios 1994 y 2002, mientras que en 2014 se
observa 3% de disminucion.
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1.6.1.6 Promocién y repitencia
Con el objetivo de verificar la situacion educativa, se evalian los datos de

aprobacion y repitencia estudiantil que se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 14
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Tasa de promocidn y repitencia segun nivel educativo
Anos 1994, 2002 y 2014

- Preprimaria - . . Medio
Ano Concepto bi‘l)ingﬁe Parvulos  Primaria Basicos Diversificado
Inscritos - desertores 296 167 5,581 349 -
« Promovidos 224 152 4,123 163 -
S % 76 91 74 44 -
™ Repitentes 72 15 1,458 196 -
% 24 9 26 56 -
Inscritos 202 923 9,913 1,075 75
« Promovidos 202 923 7,564 744 57
S % 100 100 76 69 76
N Repitentes - - 2,349 331 18
% - - 24 31 24
Inscritos 262 1,629 12,260 2,716 1,201
<« Promovidos 262 1,629 10,090 2,043 068
s % 100 100 82 75 81
N Repitentes - - 2,170 673 233
% - - 18 25 19

Fuente: elaboracion propia con base en informacién proporcionada por el Ministerio de
Educacion ~-MINEDUC-, e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los afios 2002 y 2014 presentan que en el nivel preprimaria la totalidad de
estudiantes fueron promovidos, para primaria y el ciclo basicos, si se compara el
afio 2014 y 1994, se ha logrado reducir 8% y 31% la repitencia escolar
respectivamente, el porcentaje de alumnos repitentes aun es demasiado alto. En
el ciclo diversificado, para el afo 2002 la promocién es 76%, y aumenta 5% en
2014, este efecto se debe a que la mayor parte de estudiantes de este ciclo,
trabajan y estudian a la vez, lo que perjudica notablemente su rendimiento

educativo.

1.6.1.7  Analfabetismo

Es importante mencionar el nivel de analfabetismo se representa por la
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poblacion de 15 y mas afios de edad que no saben leer, ni escribir. Con relacion
a este tema, el Comité Nacional de Alfabetizacion ~CONALFA- indica en sus
informes que el analfabetismo disminuyo considerablemente del afio 2002 al
2014, ya que en 2002 el indice de analfabetismo oscilaba en 40.88% y para
2014 equivale al 21.18%. En promedio se redujo 1.64% anual, es decir que la
brecha se acorto 19.70%, entre el afio 2002 y 2014.

1.6.2 Salud
La asistencia médica en el Municipio es suministrada principaimente por centros
y puestos de salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, que cubre

los dos primeros niveles de atencién que brinda esta institucion.

1.6.2.1  Infraestructura de salud

En la Cabecera Municipal se encuentra el Centro de Atencién Integral Materno-
Infantil ~CAIMI-, catalogado como un centro de salud tipo A, que presta los
servicios a la poblacion ubicada en la zona urbana, en el area rural, se cuenta
con un centro de salud tipo B, localizado en la aldea Fronteras Rio Dulce y
nueve puestos de salud, situados en: Sahila, Chinacadenas, Tamagaz Creek,
Los Angeles, Buenos Aires, Searranx, Semox, Guitarras y La Bacadilla, este
altimo, no se encuentra en funcionamiento para el afio 2014. Es importante
sefialar que los puestos de salud son de menor complejidad en cuanto a
personal, equipo e infraestructura respecto a un centro de salud tipo A o B.

Durante la investigacion se verificd la existencia de clinicas médicas privadas
que atienden a la poblacién que posee la capacidad econémica para cubrir este
servicio. Ademas en la Cabecera Municipal se encuentra una extension del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -IGSS- que atiende tGnicamente a la
poblacién afiliada.
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1.6.2.2 Recurso humano

De acuerdo a datos proporcionados por la Direccién del Area de Salud de lzabal,
al momento de realizar la investigacién, el Municipio cuenta con dos
coordinadores municipales de distrito, tres médicos generales, dos médicos
gineco-obstetras, tres enfermeros profesionales, 33 auxiliares de enfermeria,
dos técnicos de laboratorio clinico, un técnico de rayos X, cinco técnicos de
salud rural, tres vacunadores, cuatro estadigrafas, dos inspectores de
saneamiento ambiental, un auxiliar de farmacia, un auxiliar de laboratorio, dos

auxiliares de almacén y personal de funcionamiento operativo.

1.6.2.3 Cobertura de salud

El CAIMI brinda el servicio de manera permanente, cubre el segundo nivel de
atencion, que de acuerdo al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
tiene la capacidad de atender a una poblacion entre 5,000 a 20,000 habitantes.
El centro de salud tipo “B” posee la capacidad de atender de 5,000 a 10,000
pobladores y los nueve puestos de salud Unicamente se encuentran en
capacidad de prestar los servicios de salud a una poblacién menor a 1,500
habitantes.

De los 230 centros poblados que existen, Gnicamente 10 comunidades
incluyendo la Cabecera Municipal, cuentan con atencién médica, que representa
4.35% de cobertura, por lo que el Municipio no cuenta con la atenciéon de salud
necesaria, en especial el area rural, que se encuentra marginada de este
servicio basico. Es importante recalcar, que las unidades médicas que existen,
adicional al centro poblado donde se encuentran ubicados, deben brindar
atencion médica a los habitantes de las comunidades mas cercanas.

Resultado de la investigacion realizada, se verifico que 71% de la poblacién no

posee recursos econdmicos suficientes para cubrir una necesidad esencial como
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la salud, en consecuencia asisten a los diferentes centros y puestos de salud
publica, para reponerse de alguna enfermedad o emergencia, sin embargo, en
ocasiones no logran ser atendidos por los centros asistenciales, debido a que los
mismos no logran atender a todos los habitantes, 14% informé que acude con
médicos particulares, 4% al hospital nacional departamental, 3% al IGSS y el

restante 8%, se automedica o utiliza otros medios para curarse.

1.6.2.4  Morbilidad

Entre las enfermedades que mas afectan a la poblaciéon y los casos maés
atendidos en el Municipio han sido: parasitismo intestinal, resfriado comin vy
anemia, que ocupan los primeros lugares con 21%, 18% y 16% respectivamente
en el afio 2002, causadas por alimentacién e indumentaria inapropiada, afecta

principalmente a nifios y nifias.

Para el afio 2014, la causa principal de enfermedad fue el resfriado comun que
alcanzd 27% del total de casos atendidos, afecta de manera fundamental a los

nifios y nifias, quienes son los mas vulnerables ante este tipo de padecimientos.

1.6.2.5 Mortalidad

Es el nimero de defunciones en una poblacién y periodo de tiempo
determinado. La principal causa de mortalidad para el afio 2002 de un total de
111 casos atendidos, es la ocasionada por causas naturales, como la vejez que
obtuvo 18%, seguido de la neumonia y bronconeumonia con 15% de casos, que
se origina principalmente por la exposicién de los habitantes ante la lluvia, bajas
temperaturas, y la infeccion intestinal bacteriana que se produce por malos
habitos alimenticios que tiene 12% de los casos.

Los ataques cardiacos tienen 14% del total de 71 casos atendidos para el afio
2014, se ubica en la primera posicién de causa de mortalidad. En el segundo
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lugar, al igual que en el aflo 2002, se mantiene la neumonia y bronconeumonia,
que afecta en especial a nifios y adultos, debido a que su sistema inmunolégico
se encuentra mas debilitado, con 13% sigue causa de muerte por disparos de

armas de fuego.

Respecto a la tasa de mortalidad general que se registré en Livingston en el afio
2002 ascendia a 4.45 por cada mil personas, mientras que para el 2014 la
misma descendi6 a 3.12.

1.6.3 Agua, energia eléctrica y drenajes
A continuacién se detalla la cobertura que poseen los servicios de agua,
energia eléctrica y drenajes dentro del municipio de Livingston.

Cuadro 15
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Servicio de agua, energia eléctrica y drenajes,
segun concepto de cobertura
Anos 1994, 2002 y 2014
Niamero de hogares

Tipo de

. s Concepto Censo o Censo o Encuesta

servicio 1994 * 2002 ‘o 2014 %
Con servicio 4,937 62.00 5592 59.00 348 85.00

Agua Sin servicio 3,024 38.00 3,901 41.00 63 15.00
Total 7,961 100 9,493 100 41 100

Energia Cpn ser\_/ic_:io 4014 50.00 5,492 58.00 296 72.00

eléctrica Sin servicio 3,947 50.00 4001 42.00 115 28.00
Total 7,961 100 9,493 100 411 100
Con servicio 234 3.00 414 4.00 102 25.00

Drenajes Sin servicio 7,727 97.00 9,079 96.00 309 75.00
Total 7,961 100 9,493 100 411 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién afno 1994, XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion afic 2002 del Instituto
Nacional de Estadistica —INE-, Municipalidad de Livingston, e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2014.

El servicio de agua entre el afo 1994 y 2002 descendié 3%, conforme a la

encuesta realizada en el afio objeto de estudio, mientras que para el periodo de
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2002 a 2014, se elevd 26%, lo que refleja una concentracién favorable de este
servicio basico en el Municipio. Cabe sefialar que de acuerdo a datos
recabados durante la investigacion efectuada, del total de familias que tienen
acceso al agua, 61% afirma poseer agua entubada, 22% aseveré tener pozos,
9% lo obtiene de rios, 6% de nacimientos y 2% expresé utilizar otros medios

para abastecerse del vital liquido.

Al comparar los datos del afio 2002 con las cifras de 1994, la cobertura de la
energia eléctrica residencial presenta 8% de aumento, mientras que para el afio
2014 al tomar como referencia el afio 2002, subio 14%, que refleja una

tendencia de crecimiento en la prestacion de este servicio en los hogares.

La situacion de los drenajes muestra una ampliacion del servicio en el afio de
estudio asciende a 21%. En la investigacién de campo realizada se constatd que
las comunidades que cuenta con el servicio conducen sus aguas negras a
riachuelos, contaminandolos de heces fecales. La zona rural, es donde se
encuentran mas hogares dénde aln no cuentan con el servicio de drenaje, por lo
que la introduccién de este tipo de servicio con sus respectivos tratamientos de
aguas servidas, impactaria de manera favorable a minimizar focos de
contaminacién en las fuentes hidricas.

1.6.4 Letrinizacion

Es un servicio esencial que deben poseer todas las viviendas para la correcta
disposicion de las excretas. De acuerdo a la investigacion efectuada, de los
hogares que tienen este tipo de servicio, 91% se encuentra en el area rural y 9%

en el area urbana.

A continuacion se presenta un cuadro que contiene la cobertura del servicio de
letrinizacién durante los afios 2002 y 2014.
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Cuadro 16
Municipio de Livingston, Departamento de izabal
Servicio de letrina 0 baino lavable, segtn concepto de cobertura

Anos 2002 y 2014
Concepto Numero de hogares
‘ Censo 2002 % Encuesta 2014 %
Con servicio 6,384 67.00 191 46.00
Sin servicio 3,109 33.00 220 54.00
Total 6,751 100 411 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacién afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE, e investigacién de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2014.

Con base a la encuesta realizada, se observa que la utilizacién de letrinas o
bafios lavables en el Municipio en el afio 2014 bajé 26%, en comparacion al afio
2002. Aunado a lo anterior, es importante afadir, que los hogares que no
cuentan con esta clase de servicio, acuden a bosques, campos o predios
baldios, estas acciones provocan enfermedades que afectan a la comunidad.

1.6.5 Tratamiento de aguas servidas

Durante la investigacién se verificd que tanto en el area urbana como rural, la
poblacién no cuenta con este tipo de servicio. Sin embargo; es importante
mencionar que con anterioridad se contaba con una planta de tratamiento de
aguas servidas ubicada en el Barrio Marcos Sanchez Diaz y otra en el Barrio
Pueblo Nuevo, ambas ubicadas en la Cabecera Municipal, las cuales se estiman
quedaron fuera de servicio en el transcurso del afio 2006, debido a la falta de
mantenimiento y asesoria técnica para el funcionamiento adecuado de las

plantas.

1.6.6 Desechos sélidos

Respecto a los desechos sdlidos, se verificd que la Municipalidad, asi como
entidades privadas, prestan esta clase de servicio en algunas comunidades, la
Cabecera Municipal cuenta con su propio basurero, que es utilizado por el

Pueblo y las comunidades cercanas para depositar sus desechos, mieniras que
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la basura generada por las comunidades cercanas a la aldea Fronteras Rio
Dulce, es enviada al basurero localizado en el municipio de Morales,
departamento de lzabal, es importante recalcar que el Municipio no cuenta con
planta de tratamiento de desechos sodlidos. El cuadro siguiente muestra la

cobertura del servicio de extraccion de basura del Municipio:

Cuadro 17
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Tasa de cobertura de extracciéon de basura

Anos 2002 y 2014
Nimero de hogares
Descripcion Censo 2002 % Munlzca;?‘a4lldad %
Con servicio 1,064 11 6,611 49
Sin servicio 8,429 89 6,870 51
Total 9,493 100 13,481 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X! Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacién afio 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, Municipalidad de Livingston, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior, muestra que en 2002 del total de hogares, 11% tenian
servicio de extraccion de basura domiciliar. En el afio 2014, conforme a datos
proporcionados por la Municipalidad, se establecié que la cobertura aumentd
38% en comparacién al Censo de 2002, por lo que el déficit de cobertura, alin es
demasiado alto. En las comunidades que no cuentan con servicio de extraccion
de basura, la poblaciéon opta por quemar o tirar la basura en barrancos y

riachuelos, lo que ocasiona contaminacién al medio ambiente

1.6.7 Rastro

El Municipio no cuenta con una instalacién donde se pueda realizar el sacrificio y
destace de distintos tipos de animales, por lo que los habitantes se ven en la
necesidad de realizar esta actividad en el patio de sus viviendas o en un lugar
designado dentro de la comunidad, que no cuentan con la inspeccién de

saneamiento del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.
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Es importante mencionar, que al no contar con una infraestructura apropiada
para el tratamiento de los desechos y aguas residuales vertidas, formados por el
sacrificio de animales, éstos generan contaminacioén y por lo tanto impactan de
manera negativa sobre el medio ambiente.

1.6.8 Cementerios

En la Cabecera Municipal funciona un cementerio ubicado en el Barrio Nevago,
que no posee muro perimetral, ni recurso humano para su mantenimiento y
vigilancia, lo que ocasiona que el mismo se encuentre deteriorado. De acuerdo
a las autoridades municipales, ademas del cementerio localizado en la Cabecera
Municipal, las comunidades que cuentan con cementerio registrado son: San
Antonio Seja, Buenos Aires, Sahild, Los Angeles, San Marcos, Sector B Los
Angeles y Parcelamiento Centro | Coatepeque Cienega.

Respecto al resto de centros poblados, se determiné que 70% de comunidades
cuenta con su propio cementerio o camposanto, que en su mayoria se
encuentran en lugares inadecuados y no cuentan con ningln tipo de
infraestructura, ni personal que brinde mantenimiento a los mismos. Las
comunidades que no cuentan con cementerio deben enterrar a sus seres
queridos en el cementerio mas cercano a su comunidad. Es importante
mencionar, que los cementerios existentes no estan supervisados por Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social o de la Municipalidad.

1.6.9 Seguridad

De acuerdo a las leyes vigentes del pais, la seguridad ciudadana le compete a la
Policia Nacional Civii —PNC-, para brindar la proteccion necesaria a los
habitantes, cuenta con varias estaciones y subestaciones ubicadas en distintos

lugares dentro del Municipio.
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Como parte de la seguridad que brinda la PNC, se encuentra la Divisidn de
Seguridad Turistica ~DISETUR-, encargada de brindar proteccién a los turistas,
ya sea nacionales o extranjeros, asi como la Divisidon de Proteccién a la
Naturaleza ~DIPRONA-, cuya finalidad es resguardar la integridad de la flora y
fauna. Asi también el Municipio cuenta con un Apostadero Naval de la Brigada
de Infanteria de Marina del Ejército de Guatemala, ubicado en la aldea Fronteras
Rio Duice, que brindan apoyo de seguridad ciudadana a la PNC.

1.6.10 Infraestructura deportiva

En éste aspecto destaca que la mayor parte de las comunidades cuenta con
canchas de futbol debido a que es el deporte mas popular dentro del Municipio,
se verificd durante la investigacién que se encuentran en condiciones regulares.

Durante el afo de estudio, la Municipalidad, llevé a cabo la construccién de una
cancha polideportiva en la aldea La Libertad, que beneficié a un estimado de
1,098 habitantes. Cabe agregar, que existe un Gimnasio Municipal ubicado en el
Barrio Minerva, en la Cabecera Municipal, sin embargo, esta instalacién no es
utilizada para el desenvolvimiento de actividades deportivas, derivado que es

usada para llevar a cabo reuniones o eventos de diversas caracteristicas.

1.6.11 Infraestructura cultural

En este aspecto, los pobladores utilizan en ocasiones el Gimnasio Municipal
para realizar eventos culturales, con relacién a otras infraestructuras, se cuenta
con la Biblioteca Municipal Padre Antonio, situada en el barrio Pueblo Nuevo y
una ludoteca para nifios ubicada en el barrio Paris, ambas en la Cabecera
Municipal. Asi mismo, se identific6 que existe una escuela de musica, no
obstante, la misma funciona adentro de las instalaciones de la Escuela para
nifios Miguel Garcia Granados, ubicada en el barrio Barique; donde se ensefia a

nifios el aprendizaje de distintos instrumentos musicales.
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1.7 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
El progreso econémico del Municipio puede ser medido por la calidad y cantidad -
de infraestructura productiva que posea, la misma es necesaria para el fomento

y mejora de la actividad productiva.

1.71 Unidades de mini-riego

Segun la investigacién realizada, en las actividades agricolas y pecuarias los
propietarios utilizan principalmente el agua de lluvia y en menor proporcién
emplean los sistemas de riego por gravedad y canalizacion. Los sistemas de
riego en el Municipio no han cambiado o mejorado debido a que las personas no
cuentan con los recursos necesarios para implementar y mejorar su produccion,
por lo cual dependen de la lluvia para que no se pierdan sus cultivos y esto
dificulta la productividad de los mismos como lo ocurrido con la sequia que
afecté al pais en el afio de la investigacion.

1.7.2 Silos

En el Municipio se localizaron siete silos, tres pertenecen a la entidad privada
PERENCO, ubicados en el kildbmetro 272 en el predio Juan Vicente con
capacidad de 5,000 toneles cada uno, en los que se almacenaba material para

asfalto, sin embargo se determind que no estan funcionando.

Los restantes estan ubicados en la aldea San Antonio Seja, los cuales tienen
una capacidad de almacenamiento de 3,000 a 5,000 quintales, se encuentran en
mal estado y en desuso desde hace méas de 10 afios estas instalaciones

pertenecen al Instituto Nacional de Comercializacion Agricola -INDECA-.

1.7.3 Centros de acopio
Segun la investigacién realizada no se cuenta con centros de acopio que posean

la infraestructura adecuada para realizar actividades de comercio, lo que dificulta
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el traslado de los productos especialmente de tipo agricola. Los productores se
ven en la necesidad de almacenar los productos en sus propiedades y venderlo

a un intermediario que llega a la comunidad a adquirirlos.

1.7.4 Mercados

El' Municipio no cuenta con mercado municipal Gnicamente con ventas
informales ubicados en diversos puntos de la via publica de los centros
poblados, comunmente llamados mercados satélite. Es importante mencionar
que en la aldea Fronteras Rio Duice existe una edificacién denominada Central
de Mayoreo y Terminal de Buses, con una extension de 8,340.64 metros
cuadrados, que se terminé de construir en el afio 2011, sin embargo; en el afio
de la investigacion no esta en funcionamiento, por deficiencias como la filtracion
de agua y paredes agrietadas, por tal razén no ha sido habilitada.

1.7.5 Vias de acceso

El acceso a la Cabecera Municipal es por via acuética, a través de la Bahia de
Amatique o Rio Dulce por lanchas privadas o colectivas. La carretera CA-13 que
comunica al departamento de Petén, atraviesa el Municipio con una via
asfaltada, que para el afio objeto de estudio se encuentra en malas condiciones,
lo que dificulta el acceso a varias comunidades del area rural (ver anexo 4).

Resultado de la investigacién se determind que 74% de los centros poblados
cuentan con vias de acceso de terraceria en estado regular, 15% son de asfalto
en buen estado, son estos los mas cercanos a la aldea Fronteras rio Dulce. Esto
muestra que existen inconvenientes para el movimiento de personas vy

productos.

1.7.5.1 Via acuatica o lacustre

Las dos principales vias acuaticas de acceso a Livingston son: la bahia de
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Amatique y rio Dulce. Por tal razdén el Municipio cuenta con dos muelles
municipales uno en la Cabecera Municipal y otro en aldea Fronteras Rio Dulce.

Existen comunidades en las cuales solo se puede llegar por via acuéatica entre
estas se mencionan las siguientes: Rio Bonito, Nuevo Nacimiento San Marcos,
San Martin, La Ensenada, Sarstln, Creek Castulo, Cocoli, Cayo Quemado, San
Juan, La Manzanita, Quebrada Seca, Macho Creek, Cayo Piedra, Punta
Herreria, El Cedro, La Pintada, Zacatal, Lampara, Baltimore, La Esperanza,
Santa Maria, La Bacadilla, Miramar, Pueblo Nuevo, Rio Blanco, La Corocera,
Brisas del Golfete, Plan Grande Tatin, La Esmeralda, Jocold, La Lagunita.

1.7.5.2 Viaaérea
Livingston cuenta con tres pistas de aterrizaje: aldea Nuevo Nacimiento Caliz,
aldea Fronteras Rio Dulce y una pista de uso Militar exclusiva para helicopteros,
ubicada en el Perimetro de la Comandancia y Capitania del Puertc en la
Cabecera Municipal.

1.7.6 Puentes

La mayoria de los puentes observados en las comunidades son pequefios y
unen tramos de carretera que estan separados por riachuelos. En algunos casos
se encontraron puentes de madera en mal estado que ponen en riesgo a la
poblacién, la importancia de los puentes radica principalmente en facilitar el
traslado de personas, bienes y servicios entre las diversas comunidades del

Municipio.

El Puente Rio Dulce es el mas importante de Livingston y tiene una extensiéon de
860 metros, es uno de los principales pasos comerciales del Departamento y un
importante atractivo turistico. En la siguiente tabla se describen algunos puentes

del Municipio.
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Tabla 2
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Puentes en buen estado segtin centros poblados

Ano 2014
Centro poblado Nombre
Quegueche Quegueche
Quehueche Siete Altares Siete Altares
San Francisco Nevago Nevago
Barrio Paris Paris
Marco Sanchez Dias Marco Sanchez Dias
Marco Sanchez Dias Sin nombre
Creek Chino Creek Chino
La Barra del Rio Creek Chino Creek Chino
Fronteras Rio Dulce Rio Duice
Monte Carmelo Monte Carmelo
Searranx Semanzana
San Felipe de Lara Rosul
San Antonio Seja Seja
San Antonio Seja Sin nombre
Puerto Modesto Méndez Cadenas
Buenos Aires Buenos Aires
Buenos Aires Sin nombre
Chocchoc Chocon
Chaal Soldado
Las Flores Las Flores
Sumach Sumach
Tamagas Tamagas
Chocon Chocon
Sebenque Sebenque
Parcelamiento Centro | Ciénega

Fuente: elaboracion propia con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Livingston
e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los puentes mencionados en la tabla anterior son los encontrados en mejores
condiciones al momento de la investigacion, sin embargo carecen de
sefializacién vial y su mantenimiento no es constante.

1.7.7 Electrificacion

El servicio de energia eléctrica en el Municipio es proporcionado por
ENERGUATE que se encarga de llevar el fluido eléctrico a los comercios y
hogares. Segun informacién proporcionada por la empresa distribuidora de
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energia el sector comercial consume 20% que se distribuye en el Municipio, este
servicio es primordial para el funcionamiento de los comercios; el porcentaje

restante es consumido por los hogares y alumbrado publico.

1.7.8 Telecomunicaciones

En la Cabecera Municipal se cuenta con 2,079 lineas telefénicas instaladas. En
el area rural la situacion es diferente, ya que predomina el servicio de telefonia
movil y teléfonos monederos comunitarios, las compariias que prestan el servicio
dentro del Municipio son Movistar, Claro y Tigo, esta ultima es la de mayor
cobertura en el area rural y urbana. Ademas del servicio de telefonia las

empresas mencionadas brindan servicio de internet y cable satelital.

1.7.9 Medios de transporte

Segln la investigacion realizada las personas que habitan en los centros
poblados ubicados en la regidn de acceso terrestre, utilizan el servicio de
microbus o pick-up para transportarse por las carreteras de asfalto o terraceria
dentro de las comunidades del Municipio. En la aldea Fronteras Rio Dulce
existen dos lineas de transporte extraurbanos que prestan sus servicios: Linea
Dorada, Lineas Terrestres de Guatemala -LITEGUA- que cuenta con diferentes

horarios establecidos.

Caso contrario sucede con los centros de la region acuatica que utilizan el
servicio de lanchas para su movilizacién. La Cabecera Municipal dispone de
diferentes tipos de lanchas colectivas que viajan de Livingston a Puerto Barrios y
viceversa con sus respectivos horarios establecidos 6:30, 7:30, 9:00, 11:00,
14:00 y 16:00 horas, posterior a estos horarios las personas deben esperar que
el cupo minimo de pasajeros se llene para efectuar el viaje, caso contrario el

usuario debe pagar un servicio expreso o personal.
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Existen también lanchas privadas que viajan de la aldea Fronteras Rio Dulce
hacia Livingston pero son especialmente por turismo y su precio es mas alto que

las colectivas que parten de Puerto Barrios.

1.7.10 Muelles

El Municipio cuenta con dos muelles municipales, el primero se encuentra en la
Cabecera Municipal y el otro estd ubicado en la aldea Fronteras Rio Dulce;
adicionalmente diversas comunidades ubicadas a orillas de Rio Dulce cuentan
con muelles comunitarios. Es importante mencionar que algunos comercios y
personas particulares cuentan con muelles privados y en algunos casos para

alquiler o reparaciones de embarcaciones.

1.8 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Se refiere a la forma en que se integran los grupos comunitarios, con el
propdsito de mejorar las condiciones de vida de la poblacién tanto social como

productiva.

1.8.1 Organizaciones sociales
Son agrupaciones de vecinos que se establecen a partir de elementos
compartidos e ideas en comun para el mejoramiento de la comunidad como lo

son:

o Consejos Comunitarios de Desarrollo ~-COCODES-

En el 2014 se inscribieron 63 COCODES, sus objetivos se orientan a que los
miembros de las comunidades participen, promuevan y lleven a cabo politicas
participativas en beneficio de la comunidad; asi mismo dar prioridad a los

proyectos que requieren mayor atencion.
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J Consejos Municipales de Desarrollo -COMUDES-

Su sede se ubica en Fronteras de Rio Dulce y la Cabecera Municipal, su funcién
es: promover, facilitar y apoyar el funcionamiento de los COCODES. Se
encuentran integrados por el Alcalde Municipal, Sindicos, representantes de los
COCODES, representantes de entidades publicas de la comunidad vy
representantes de entidades civiles locales. En la actualidad se reGinen con

regularidad cada dos o tres meses para revisar el avance de los proyectos,

o Organizaciéon de Negros Guatemaltecos ~-ONEGUA-

Formada desde 1995, sus principales funciones de accién son: educacion,
cultura garifuna e incidencia politica, brindar y financiar becas a estudiantes que
no poseen los recursos para poder costear sus estudios.

° Comité de mujeres

Busca promover la participacion de la mujer en los &mbitos econémico, cultural y
social, mediante la implementacion de proyectos destinados especialmente para
ellas, tienen presencia en las siguientes comunidades: Santa Maria Guadalupe,
Santo Rosario, Cooperativa San Felipe de Lara, La Esmeralda, Las Pacayas,
Las Camelias, Brisas del Golfete, Creek Cuatro Cayos, Los Paracaidistas,
Puerto Modesto Méndez, Sebenque, Los Angeles, Fronteras Rio Dulce y Los
Laureles. Su sede principal se encuentra en la alcaldia auxiliar ubicada en
Fronteras Rio Dulce.

o Comités de agua potable

En el afio 2013 fueron inscritos seis comités de agua potable. Entre los objetivos
del Comiteé se encuentra: contribuir a mejorar la salud, el desarrollo integral de
los habitantes de las comunidades, mantener en buen estado de conservacion,
funcionamiento y distribucién el sistema de agua, ejecutar la ampliacion,
tecnificacién del servicio, defender los intereses y derechos de los miembros.
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Organizaciones productivas
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Son instituciones que ofrecen asesoria técnica, econdmica y legal a diferentes

productores de las distintas actividades econdmicas realizadas dentro del

Municipio, se identificaron las siguientes organizaciones productivas:

Tabla 3

Municipio de Livingston, Departamento de Izabal

Organizacion productiva
Ao 2014

. " Area
Organizacion Descripcioén Urbana | Rural
Comité de Fomenta la formulacibn y ejecucion de
Mujeres proyectos destinados a la crianza del ganado
Indigenas porcino, con presencia en la Aldea Sierra Santa
Cruz. X
Asociacion Busca impulsar el turismo colectivo a través de
Transportistas | tours para alcanzar un beneficio econémico y
Lancheros de | que el trabajo sea de manera equitativo entre
Livingston todos los miembros asociados, la sede se ubica X
-ASOTRANSLALI- | en el muelle de la cabecera del Municipio.
Red de Consiste en una asociacion civil el cual esta
Pescadores conformado por una Junta Directiva de
segundo nivel y 32 grupos que se relinen dos
veces al afio en oficinas en la cabecera del
Municipio, su fin principal es organizar al sector
pesquero para tener voz y voto dentro de la
poblacién; asi también impulsan proyectos X
sobre técnicas de pesca para beneficio de los
pescadores y organizar los periodos de veda
con el apoyo de la Direccion de Normatividad de
la Pesca y Acuicultura -DIPESCA- .
Asociacién de | Esta asociacion de turismo busca la formulacién
Turismo y ejecucién de proyectos destinados a la
Comunitario creacion de actividades eco-turisticas dentro del
BATZ UM Municipio con sede en la cabecera. X
KICHE “Flor de
Montana”

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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1.9 ENTIDADES DE APOYO
Entre las entidades con presencia en el Municipio y que brindan apoyo a la

comunidad se mencionan las siguientes:

1.9.1 Instituciones estatales

Son organizaciones creadas por el Estado con el fin de apoyar las distintas
necesidades de la poblacion en tema de seguridad, salud, educacién y medio
ambiente; en la siguiente tabla se describen las funciones y ambito de accion de

cada una de las instituciones encontradas en el Municipio:

Tabla 4
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Instituciones estatales
Ao 2014

Cobertura

Institucién Funciones Urbana| Rural

Estacion 615, |Pertenece al sector gobierno, cuya funcion principal es el
Subestaciones |resguardo del orden publico y brindar seguridad a la
6151 y 6152 de la|poblacién, asi como trabajar en conjunto con
Policia Nacional |dependencias tales como: DISETUR, DIPRONA,
Civil CONAP, para el resguardo y proteccion de recursos X X
-PNC- naturales. En Livingston, se encuentra la estacion 615 y
la subestacion 6151 con un total de 24 elementos
activos. En la aldea Fronteras Rio Dulce, permanece la
subestacion 6152 con 28 elementos activos.

Direccibn de | Dependencia de la Policia Nacional Civil, con sede en la
Proteccién ala |aldea Fronteras Rio Dulce, cuya funcién principal es
Naturaleza brindar apoyo y acompafiamiento a personal de
-DIPRONA- entidades como: CONAP, INAB, FUNDAECO vy la
Delegacion aldea | Fiscalia de! Medio Ambiente del Ministerio Publico, para

Fronteras Rio |asuntos y comisiones relacionadas a la proteccién y X
Dulce monitoreo de areas protegidas, asi como el resguardo y
proteccion de éstas, adicionalmente controla el trafico
ilegal de especies en peligro de extincion. Para el afio
2014 cuentan con 24 elementos activos.
Division de Divisidn de la Policia Nacional Civil, con sede en la
Seguridad Cabecera Municipal y la aldea Fronteras Rio Dulce.
Turistica Dentro de sus atribuciones principales destaca la
-DISETUR- seguridad a turistas nacionales y extranjeros que visitan X X

el Municipio. Para el afio 2014 cuentan con 22
elementos al servicio de la comunidad.

Contintia en pagina siguiente...
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I : Cobertura
Institucién Funciones Urbana | Rural
Apostadero Naval |Division del Ejército de Guatemala, es una Brigada
de Rio Dulce, anexa a la Infanteria Marina de Puerto Barrios;
Brigada de responsables del resguardo de las orillas del Rio Dulce
Infanteria Marina |y Lago de lzabal, brindan seguridad naval. Trabajan en
conjunto con ofros organismos como: CONAP, X X
FUNDAECO, DISETUR y PNC. Tienen presencia en el
Municipio desde el afio 1993 y cuentan con
aproximadamente 23 elementos.
Supervision Con presencia en la Cabecera Municipal y la aldea San
Educativa Antonio Seja, cuyas funciones principales destacan: la
Municipal coordinacién y cumplimiento de las actividades y
normas establecidas por el Ministerio de Educacion, X X
ademas de supervisar las actividades de los distintos
centros educativos y maestros asignados. Reporta
directamente a la Direccion Departamental de
Educacion.
Ministerio de Creado a partir del afio 2011 con el fin de brindar
Desarrollo Social, |continuidad y fortalecimiento del programa “Mi Familia
sede aldea Progresa’. Entre los programas que para el 2014 tiene
Fronteras Rio activos se encuentran: beca empleo con cobertura en las X X
Dulce aldeas Buena Vista y Fronteras Rio Dulce, asi como {a
Bolsa Segura con cobertura en algunos centros
poblados de la regién.
Ministerio de Salud{Representado por las unidades de saiud las cuales se
Publicay encargan de garantizar asistencia médica a la
Asistencia Social |comunidad, por medio de la prestacion de servicios de
salud, prevencidn de enfermedades, jornadas de
vacunacion, campafias de concientizacién, entre otras
actividades. Segin la investigacién realizada, existe X X
presencia de centros de salud en la Cabecera municipal
y aldea Fronteras Rio Dulce, asi como puestos de salud
en las aldeas Sahila, Chinacadenas, Guitarras, Buenos
Aires, Semox, Searranx, Los Angeles, La Bacadilla y
Tamagaz Creek.
Zzg::tsr%:;?s;:' Entidad auténoma y descentralizada encargada de la
o organizacion y mantenimiento del registro UOnico de
-RENAP- Oficina igentificacion de las personas naturales, de igual manera
No. 75 Livingston; 5o |05 encargados de inscribir hechos y actos relativos| X X
OficinaNo. 92, 15 g estado civil, capacidad civil y demas datos de
Fro”éirlacz Rio  ligentificacion desde nacimiento hasta la defuncion.
Oficina de Control |Division del Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy
de Reservas  |Alimentacion, con sede en la aldea Fronteras Rio Dulce.
Territoriales del |En sus funciones principales destacan: inscripcidn y
Estado cobranza de contratos de arrendamiento, administracion, X
-OCRET- ordenamiento y desarrollo de las areas de reservas para
proporcionar certeza juridica, conservacion y proteccion
de los recursos naturales del area.

Continda en pagina siguiente. ..
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Cobertura

Institucién Funciones Urbana | Rural

1182 Compariia de|Entidad auténoma de servicio publico cuyas funciones
Bomberos principales destacan la prevencion y combate de
Voluntarios de |incendios, auxilio a personas y bienes en casos de
Guatemala, aldea |accidentes, desastres, calamidades publicas y otros
Fronteras Rio |similares, promover campafias de educacién vy
Dulce prevencion de siniestros, entre ofras actividades. Para el
2014 cuentan aproximadamente con 25 elementos
activos al servicio de la comunidad.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Las instituciones que han operado en forma continua durante los Gltimos 20
afios, se debe a que reciben fondos estatales para su funcionamiento, por lo que
se han mantenido vigentes incluso hasta la fecha de la investigacion de campo.
Existen ademas entidades de reciente creacion, entre las que resaltan el RENAP
y Ministerio de Desarrollo Social, los cuales tienen siete y cuatro afios
respectivamente de encontrarse activas, por lo que se comprueba que la
presencia de este tipo de instituciones en el Municipio ha ido en aumento la
cobertura y con esto se ha fortalecido el apoyo y asistencia a las necesidades de

las comunidades del Municipio.

1.9.2 Instituciones municipales

Se refiere a instituciones propias del Municipio, entre las que destaca la
Municipalidad en si, la cual apoya en el desarrolio social de la comunidad y
atiende algunas necesidades basicas de la poblacién asi como asistencia de
servicios como lo son: servicio de agua, extraccion de basura, recaudacién de
impuestos y arbitrios, atencién a la poblacién, entre otras. Tiene dentro de sus
funciones la prestacién y administracién de servicios pablicos bajo su jurisdiccion
territorial. La institucion cuenta con dos sedes, una en la Cabecera Municipal y
la segunda en la aldea Fronteras Rio Dulce, ambas tienen la cobertura de

servicios tanto en area urbana como rural.
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1.9.3 Organizaciones no gubernamentales

Son organizaciones de interés social no lucrativas que se dedican a apoyar a las
comunidades con el proposito de fomentar su desarrollo econdmico y social que
asegure la calidad de vida de la poblacién rural. En el Municipio se encuentran
dos organizaciones de caracter ambientalista; FUNDAECO que ha tenido
presencia en el Municipio por mas de 20 afios consecutivos y que a la fecha de
la investigacién de campo, continla con sus programas de beneficio a la
comunidad. Y asociacion Amantes de la Tierra, que ha tenido presencia en el

area por 16 afnos en beneficio a la conservacion de recursos naturales.

1.9.4 Instituciones internacionales

Son entidades que superan el limite nacional y que tienen presencia en el
Municipio, para apoyar las distintas necesidades de la comunidad. Segun la
investigacion de campo se detecto la presencia de las siguientes instituciones:

Tabla 5
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal

Instituciones internacionales
Ao 2014

Institucion Funciones

Cobertura
Urbana | Rural

PERENCO |Es una empresa transnacional cuya sede central se
Guatemala |encuentra en Londres, Inglaterra, opera en Guatemala
desde el afio 2001. Empresa dedicada a la explotacién
petrolera y refineria en el Departamento de Petén. Sin
embargo el petrdleo extraido es impulsado por una red
de oleoducto de 475 kms, el cual atraviesa el 40% de
Livingston hasta la terminal Piedras Negras en Puerto
Barrios. Basicamente la responsabilidad social de la
compaiiia, se enfoca en programas de reforestacion,
educacién y salud, en las comunidades donde cruza el
olecducto. Se puede mencionar ademas apoyo a
comunidades como lo son aldea Chocchoc y La
Libertad, en servicio de extraccibn de basurg;
construccion de escuelas y puestos de salud y
equipamiento de centros de salud.

Contintia en pégina siguiente...
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Cobertura

Institucion Funciones
Urbana | Rural

Médicos sin |Es una organizacion proveniente de Francia, que
fronteras [realiza jornadas de salud aproximadamente cada 4
meses, desde el afio 1987, las cuales consisten en
instalar buques-hospitales en las costas del Municipio,
para brindar atencién médica especializada como Io
son: cirugias mayores, atencién médica, apoyo en
medicamentos, entre otras actividades.

Fundacién |Forma parte de la Institucion Unbound con sede
Cristiana |central en Kansas U.S.A. Organizacién sin fines de
para Nifios y |lucro que ayuda a familias de escasos recursos. Los
Ancianos |programas consisten principalmente en X
-CFCA- |apadrinamiento de nifios y ancianos. Esta presente
desde 1996 y la sede principal estd en la Cabecera
Municipal.

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre
2014,

La presencia de este tipo de instituciones, han mantenido una tendencia estable.
No obstante, las necesidades en las comunidades cada dia van en aumento y el

apoyo no ha sido suficiente para lograr una cobertura integral para la poblacion.

1.10 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se encontré que los centros poblados aun no cuentan con planta de tratamiento
de aguas servidas, y centros de salud que cuenten con medicamentos
suficientes y el equipo necesario para brindar un servicio adecuado. Otra
necesidad que se encontro fue que el agua de consumo diario no cuenta con un
sistema de purificacion lo que afecta a las comunidades con molestias

gastrointestinales.

Alumbrado publico: este se encuentra presente en casi todas las comunidades
gue cuentan con energia eléctrica domiciliar, debido a que utilizan la misma
infraestructura, no obstante, seis comunidades a pesar de contar con energia
electrica no poseen alumbrado publico. El déficit de cobertura corresponde a
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28% de la poblacién que no cuenta con servicio de energia eléctrica y
alumbrado publico.

Servicio de agua: El déficit de cobertura de servicio es 15% segun encuesta y
aquellas comunidades que si cuentan con agua entubada proviene de

nacimientos o vertientes, no cuentan con purificacién previa.

Drenajes: existe un déficit alto de cobertura del 75%.De igual forma el servicio

de alcantarillado debe ser suministrado en la mayoria de centros poblados.

Basureros autorizados: el déficit servicio de extraccion de basura es del 51%
ademas la mayoria de hogares queman la basura y en otras se observo basura

en las calles.

1.1 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

Esta representado por las importaciones y exportaciones de bienes y servicios
que se realizan en Livingston, asi también son elementos importantes para
evaluar el crecimiento de la economia en el Municipio. El flujo financiero esta
integrado por los ingresos de la poblacion los cuales pueden ser generados por
fuentes de empleo del lugar o mediante remesas del exterior.

1.11.1 Flujo comercial
Son los intercambios comerciales que existen entre vendedores y compradores

de productos y servicios por medio de importaciones y exportaciones.

1.11.1.1 Importaciones
Son productos y servicios que ingresan al Municipio provenientes de ofras
regiones, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:
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Grafica 3
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Flujograma de importaciones
Ano 2014

o Fronterade

e Chiquimula Honduras y de

Petates El Salvador
o chg:\pa Zapato
L|rr30n_ e Capital
e Chichicastenango Pifatas
Hebillas de cincho coronas

s Quetzaltenango
Papa, tomate,
cebolla y cilantro

zapatos y ropa

Municipio de
Livingston

¢ Santa Rosa e Puerto Barrios

Pifia Yuc'a

o Ipala ° Peteq
Frijol rojo y blanco Sandia

o Morales ° Mazatenango
Carne de res Silél;ateras de

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Por sus caracteristicas, Livingston necesita adquirir otros bienes que no produce
pero que consume; el cual proviene de otros departamentos y municipios
vecinos.

1.11.1.2 Exportaciones

Los productos que egresan del Municipio lo constituyen los articulos que se
generan de este y se comercializan fuera del mismo; entre los que se mencionan
los siguientes:
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Grafica 4
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Flujograma de exportaciones
Ao 2014

s Capital
¢ Puerto Barrios, Hule, palma africana
Capital, Estor y rambutan

Camarén, langosta y Municipio de e Chiquimula, Jalapa
pescado Livingston Pifia

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Livingston tiene produccién de pifia la cual es exportada hacia otros

departamentos como Chiquimula y Jalapa.

1.11.2 Flujo financiero

Son los recursos financieros que provienen de las remesas familiares y fuentes
de empleo local, estos recursos son de mucha importancia para el sostenimiento
econdmico de los hogares, las remesas provienen principalmente de Estados

Unidos de Norte América.

1.11.2.1 Remesas familiares

En algunas familias los ingresos generados fuera del Municipio provienen de la
poblacion que migra hacia los Estados Unidos de Norte América. De las
entidades bancarias que tienen presencia en el municipio, BANRURAL y BAM
son las que registran ingresos de remesas. Asi también la agencia de Western

Unién es la que utilizan mayormente las familias.

A nivel general en el Municipio desde hace dos afios a la fecha el ingreso de
remesas disminuyo en 30%; el promedio de ingresos por familia es USD. 100.00
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y aproximadamente al mes asisten unas 100 personas a recibir sus remesas;
esto se convierte en la principal fuente de ingresos para satisfacer las distintas

necesidades de las familias.

1.12 RESUMEN DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Se determind que se desarrollan distintas actividades en las que cierta cantidad
de la poblacién lleva a cabo con el fin de mejorar y/o incrementar la economia de
los hogares, entre las cuales se encuentran las siguientes.

1.12.1 Actividad agricola

Los productos agricolas con mas representatividad en la economia del
Municipio son: para autoconsumo el maiz y frijol; posteriormente para
comercializacion y fuente de ingresos: cardamomo, platano, pifia, palma africana

y hule, segun se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 18
Municipio Livingston, Departamento de Izabal
Actividades agricolas

Ano 2014

Estrato / Generacion de o Valorde la %
producto empleo (Jornales) ° produccién Q. °
Microfincas 2,830 389,280.00

Cardamomo 284 0.74 171,000.00 1.24
Platano 336 0.88 140,400.00 1.02
Maiz 1,704 4.44 32,200.00 0.23
Pifia 59 0.15 30,000.00 0.22
Frijol 190 0.50 12,000.00 0.09
Banano 168 0.44 2,160.00 0.02
Yuca 31 0.08 800.00 0.01
Coco 58 0.15 720.00 0.01
Subfamiliares 12,413 1,346,500.00

Cardamomo 588 1.53 678,000.00 4.92
Pifia 89 0.23 317,250.00 2.30
Maiz 10,720 27.94 264,400.00 1.92
Rambutan 56 0.15 33,000.00 0.24
Frijol 304 0.79 31,500.00 0.23
Arroz 488 1.27 16,100.00 0.12
Chile Pimiento 168 0.44 6,250.00 0.05

ContinGia en pagina siguiente...
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Estrato / Generacion de Y Valor de la o
producto empleo (Jornales) ? produccion Q. ¢
Familiares 7,521 3,724,291.88

Hule 2,121 5.53 859,960.88 6.24
Palma Africana 5,400 14.08 2,864,331.00 20.80
Multifamiliares 15,600 8,311,482.00

Palma Africana 15,600 40.66 8,311,482.00 60.35
Totales 38,364 100 13,771,553.88 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cultivo que mas generacién de empleo genera es el maiz, en fincas sub-
familiares, con 32% del total, y un valor de la produccion que representa 1.92%.
No obstante, el cultivo con mas generacién de ingresos para el Municipio se
encuentra en el estrato de fincas familiares y multifamiliares y es la palma
africana con 81.15% del total del valor de la produccién de la actividad.

112.2 Actividad pecuaria
Incluye la crianza y engorde de distintos animales utilizados para autoconsumo
como para la venta, cabe mencionar que la especie con mas representatividad

en ingresos para la region, es el ganado bovino segin el siguiente cuadro:

Cuadro 19
Municipio Livingston, Departamento de Izabal
Actividades pecuarias

Ano 2014
Generacion
Valor-de la o
Estrato de Productos dg Empleo % Produccién Q. %
(jornales)

Microfincas 5,377 512,640

Crianza de gallinas criollas 1,920 13.81 81,700 0.44
Engorde de pollos 1,141 8.21 43,080 0.23
Engorde de porcino 360 2.59 161,600 0.86
Crianza de gallos criollos 222 1.60 5,400 0.03
Crianza y engorde de patos 270 1.94 11,760 0.06
Crianza y engorde de chompipes 315 2.27 19,000 0.10
Equino 312 2.24 42,000 0.22
Crianza y engorde de gansos 225 1.62 1,800 0.01

Contintia en pagina siguiente..,
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Generacion Valor de la
Estrato de Productos de Empleo % Produccién %
(jornales) Q.
Crianza de pelibuey 300 2.16 6,300 0.03
Crianza de tilapia 312 2.24 140,000 0.75
Subfamiliares 411 121,650
Crianza y engorde ganado bovino 411 2.96 121,650 0.65
Familiares 3,744 5,195,845
Crianza y engorde ganado bovino. 3,744 26.94 5,195,845 27.72
Multifamiliares medianas 3,120 4,827,510
Crianza y engorde ganado bovino. 3,120 22.45 4,827,510 25.75
Multifamiliares grandes 1,248 8,087,000
Crianza y engorde ganado bovino. 1,248 8.98 8,087,000 43.14
TOTAL 13,900 100 18,744,645 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Se aprecia que las actividades mas representativas para la generacion de
empleos e ingresos son la crianza y engorde de ganado bovino en fincas
multifamiliares grandes, con 43.14% del total de ingresos, seguidas de las fincas
familiares con 27.72% de participacién. Sin embargo, la crianza de éste tipo de
ganado, genera la mayor cantidad de empleos en las fincas familiares, con
26.94%, actividad principal que beneficia econémicamente a las comunidades

del Municipio.

1.12.3 Actividad artesanal

Dentro de las distintas actividades artesanales que se desarrollan en el
Municipio, se encuentran: carpinterias, herrerias, talabarteria, panaderias y en
menor escala la elaboracién de atarrayas para la pesca, es importante destacar
que una de las principales actividades artesanales dentro de los pequefios
artesanos es la pesca, debido a la ubicacién geografica de la regidn. El siguiente

cuadro muestra la generacién de empleo de esta actividad en el Municipio.
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Cuadro 20
Municipio Livingston, Departamento de lzabal
Actividades artesanales

Ano 2014

Estrato / Actividad y Ge":;?ﬁ;%" de o Valor de la o
producto T or: ales) ° produccion Q. °
Pequeitos artesanos 4,418 707,450.00

Pesca 1,926 15.64 186,300.00 5.11
Carpinteria 1,518 12.33 234,400.00 6.43
Herreria 360 2.92 228,000.00 6.25
Talabarteria 248 2.01 48,600.00 1.33
Atarrayas 366 2.97 10,150.00 0.28
Medianos artesanos 7,897 2,939,050.00

Carpinteria 5,542 45.00 1,944,000.00 53.31
Herreria 1,500 12.18 500,000.00 13.71
Panaderia 855 6.94 495,050.40 13.58
TOTAL 12,315 100 3,646,500.40 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Cabe destacar que para las actividades artesanales, la mayor concentracion de
la produccidon y generacion de empleo e ingresos esta en los medianos
artesanos, con las actividades de carpinteria que es la mas representativa en
cuanto a la generacion de ingresos a la region, donde los principales productos
que ofrecen son amueblados de comedor y sala, camas, y puertas de maderas
preciosas con 53.31%, seguido por la herreria con una participacion de 13.58%.

1.12.4  Actividad agroindustrial

Esta actividad no tiene mayor presencia en el Municipio, Unicamente se
determind que existe una empresa dedicada a la produccién de pulpa de pifia,
que posteriormente es exportada a Honduras. Sin embargo el valor de la
produccidn anual es considerable, el cual es equivalente a Q. 7,488,000.00, con

una generacion de empleo directa de 19 colaboradores.

1.12.5 Actividad turistica

Es una de las principales actividades que se desarrolla en la region, debido a la
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gran cantidad de recursos naturales, areas protegidas, variedad de fauna y flora,

playas y balnearios que estan habilitados para turistas nacionales y extranjeros.

Derivado de tal situacion, las actividades mas representativas para el Municipio y

que representan 25.63% del total de los ingresos, son la hoteleria y los

restaurantes. En el siguiente cuadro se detalla la generacién de empleo y el

valor del servicio de los distintos hoteles y restaurantes que operan en la regién.

Cuadro 21
Municipio Livingston, Departamento de Izabal

Actividades turisticas

Ano 2014
Tamaiio Generacion o Valor del o
empresalActividad de empleo 0 servicio Q. °

Microempresa 34 6,885,635

Hoteles 16 4,425,625

Servicio simple 4 3.67 87,600 0.58
Servicio doble 3 2.75 2,584,200 17.21
Servicio triple 4 3.67 1,343,200 8.95
Servicio familiar 5 4.59 410,625 2.73
Restaurantes 18 2,460,010

Desayunos 3 275 365,000 2.43
Almuerzos 9 8.26 1,054,760 7.02
Cenas 6 5.50 1,040,250 6.93
Pequeiia empresa 43 1,420,310

Restaurantes 43 1,420,310

Desayunos 15 13.76 474 550 3.16
Almuerzos 6 5.50 153,660 1.02
Cenas 22 20.18 792,100 5.28
Mediana empresa 32 6,709,065

Hoteles 32 6,709,065

Servicio simple 10 9.17 2,343,300 15.61
Servicio doble 7 6.42 2,847,000 18.96
Servicio triple 7 6.42 1,111,425 7.40
Suits Bungalows 8 7.34 407,340 2.71
Total 109 100 15,015,010 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La demanda de la actividad hotelera en los Ultimos 10 afios, ha presentado una

tendencia ascendente, especialmente en las areas de Cabecera Municipal y
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aldea Fronteras Rio Dulce, en donde se encuentra la mayor concentracion de
este tipo de negocios y ofrecen variedad de opciones y paquetes de hospedaje.
Sin embargo, la actividad de restaurantes clasificada en pequefia empresa, son
los que mas generacion de empleo aportan a la comunidad con 39.44% del total
de éste. El servicio ha tomado auge en los ultimos afios, debido al flujo de

turistas nacionales y extranjeros que hacen presencia en el Municipio.

1.12.6 Comercios y servicios

Consisten en la compra-venta de bienes y servicios que se identificaron en el
area Livingston. Las principales actividades de servicio son: cafeterias,
comedores y servicios de transporte pablico. La actividad mas representativa en
el area de comercio, es definitivamente las tiendas y abarroterias tanto en el
area rural como urbana. A continuacion se muestra un cuadro que resume la

generacion de empleo:

Cuadro 22
Municipio Livingston, Departamento de Izabal
Comercios y servicios por area urbana y rural
Generacion de empleo

Ano 2014
. Generacion de o
Descripcion Urbana Rural empleo Yo
Comercios 507 361 868 48
Servicios 660 295 955 52
Totales 1,167 656 1,823 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para la actividad de comercios tiene una menor participacion en lo que respecta
a la generacién de empleos, con 48% del total, los comercios que mas
representatividad tienen en el Municipio son: tiendas de barrio, abarroterias y
comercios informales situados en las afueras de mercados o a orillas de las
calles o carreteras. La actividad de servicios es la que mayor auge ha tenido los

ultimos afios, debido a que ha registrado un incremento en negocios.



CAPITULO Ii
CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Se determina pecuaria a aquella actividad relacionada con la crianza y venta de
productos y subproductos de origen animal. En el Municipio es una actividad
importante dentro de la economia, a pesar que en los U(ltimos afios las
extensiones grandes de tierra que se dedicaban a esta actividad han optado por
utilizar ese espacio para producir cultivos permanentes como: palma africana y

hule.

Sin embargo la topografia del Municipio contribuye al eficiente desenvolvimiento
de las diferentes especies de ganado bovino debido a los terrenos planos, con
abundante agua y vegetacion; por lo cual existe un porcentaje importante de
fincas subfamiliares, familiares y multifamiliares que se dedican a este tipo de
actividad especialmente a la crianza y engorde como se describe en este

capitulo.

2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El ganado bovino fue el primero entre las especies animales que fue
domesticado por el hombre con fines netamente agricolas. En un principio se
aprovecho la carne y las pieles mas tarde utilizaron su leche, y finalmente se
utilizé como animal de trabajo. Como resultado de estas funciones se
desarrollaron diferentes tipos de ganado bovino, entre los cuales podemos
mencionar: El ganado de abasto que se desarrollé para la producciéon de carne,
el ganado lechero para la produccion lactea y el ganado de tiro para las labores

agricolas.

Se caracterizan por: ser rumiantes, por lo cual pueden digerir productos no aptos

para el consumo humano como forrajes y otros productos agricolas y por
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producir leche en grandes cantidades y obtener subproductos valiosos como

carne y pieles.

21.1 Variedad
Los criadores han combinado ciertas caracteristicas para obtener bovinos de
doble propésito, en el municipio de Livingston las razas mas comunes son el

ganado Brahman y Simmental.

El ganado tipo Brahman “se conoce mundialmente por su rusticidad, resistencia
y capacidad de encontrar alimento; asi como de poder digerir eficazmente
alimentos fibrosos tales como: enredaderas y especies arbustivas. En los
corrales de engorde los novillos obtienen buenas ganancias de peso
consumiendo dietas altas en forraje, lo cual es conveniente en aquellas regiones
donde los alimentos en grano son escasos™ A su vez esta raza es
extremadamente resistente al calor y a la alta humedad; responde muy bien a
buenas pasturas, pero al mismo tiempo se desempefia perfectamente en

condiciones de campos pobres o prologadas sequias.

Otra caracteristica sobresaliente, es que esta raza no se ve tan afectada por las
garrapatas, moscas, mosquitos y otros insectos; o por enfermedades tales

como: anaplasmosis y fiebre de garrapata que se asocian con éstos.

El Ganado tipo Simmental tiene como caracteristica ser productivo en

condiciones exiremas desde =zonas desérticas hasta tropicales, “su
adaptabilidad, rusticidad, pelaje corto, excelente habilidad de pastoreo como
también la fertilidad y facilidad de parto, las hace rentables para la

comercializacion. ElI Simmental posee habilidad lechera y materna, facil manejo

* Asociacién criadores Brahman Argentina (En linea). Guatemala. Consultado el 15 de febrero
2015. Disponible en: hitp://www.brahman.org.ar/a2/index.cfm?aplicacion=tec004&cn!=6&opc=2
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por su docilidad, répido desarrollo y sus excepcionales caracteristicas carnicas.”

2.1.2

Uso

El ganado se utiliza principalmente para la venta en pie. La produccién de leche

es significativa, ya que en promedio dan diez litros por ordefio principalmente en

las fincas multifamiliares y familiares, sin embargo solo una parte es utilizada

para el autoconsumo y el restante no es aprovechado para venta.

2.2

CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS

Son aspectos que diferencian una actividad econdmica relacionada a

conocimientos técnicos y cientificos, con el objetivo de maximizar la produccién

a un costo cada vez menor. La siguiente tabla muestra las particularidades que

poseen las fincas bovinas del Municipio segun su clasificacion.

Tabla 6
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Caracteristicas tecnolégicas - por estrato de fincas.

Ano 2014
. . . Asistencia | Asistencia | Mano de
cas Razas |Alimentacién . . tros
Finca imenta técnica financiera obra 0
Paas?’:gr o Onatural Bebederos,
Subfamiliares |Criolla 2 tensivo No utiliza No utiliza Familiar vitaminas,
Maiz desparasitantes
Aunque Bebederos,
- Pura o|Pasto natural o poseen vitaminas
) arios , '
Familiares cruzada jrotativo. X:rtt?émares acceso, Asalariada |vacunas,
Noutilizan desparasitantes
financiamiento
Pastos ’S‘g:g:ﬁ Bebederos,
N Pura ojcultivados, Veterinarios . vitaminas,
Multifamikiares cruzada |pastoreo particulares 3,3;;:{3’ noAsalariada vacunas,
rotativo financiamiento desparasitantes

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

5 Asociacion mexicana de criadores de ganado Simmental (En linea). Guatemala. Consultado el
15 de febrero 2015. Disponible en: http://www.simmentalsimbrah.com.mx/historia_simbrah.htm|
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La mayoria de fincas alimentan a los animales con pasto natural, aplicando
técnicas de rotacion para alimentar adecuadamente las cabezas de ganado,
algunos combinan el pasto con el concentrado para lograr un mejor desarrolio,
poseen mano de obra asalariada y utilizan asistencia técnica al menos dos
veces por afo. Los animales toman agua en rios, quebradas y bebederos
colocados en los corrales.

2.3 PRODUCCION POR TAMANO DE FINCA
La produccion se da principalmente en el area rural del Municipio, ya que utilizan
parte del terreno donde cultivan y viven, para la crianza de los animales. La
produccién inicia con la compra o nacimiento del ganado, luego se da la etapa
de engorde y finaliza con la venta en pie del animal.

El ganado bovino se encuentra en las fincas subfamiliares, familiares vy

multifamiliares medianas y grandes.

2.3.1 Superficie, volumen y valor de la produccion

En el siguiente cuadro se presenta la superficie, volumen y valor de la
produccion por estrato de finca para el afo 2014 en el Municipio, segin la
investigacion de campo realizada.
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Segun la investigaciéon efectuada en el Municipio, las fincas multifamiliares
grandes son las que manejan el mayor volumen de produccién de los cuatro
estratos, equivalente al 44% del total de produccién bovina, esto derivado de
que poseen mayores extensiones de tierra y mejores caracteristicas
tecnoldgicas, los toros son los animales de mayor valor dentro de la clasificacion

propuesta.

Referente a los toros encontrados en las fincas multifamiliares, se dividen en tres
grupos: los toros de crianza para la venta que se comercializan a otros hatos
ganaderos para la reproduccién de ganado bovino, toros sementales que no se
venden debido a que son para la reproduccion de la misma finca donde se
encuentran y los toros para el rastro que fueron sementales pero ya han pasado

su vida util y son puestos en venta a precio mas barato.

Las fincas familiares representan 28% del total de la produccién, donde los
novillos de tres afios representan el mayor valor econdmico de esta clasificacion
de fincas, esto debe a que es el animal de mayor comercializacion, debido a que
es utilizado para destace y posteriormente es revendido a las carnicerias.

2.3.2 Destino de la produccién
La crianza y engorde de ganado bovino es principalmente para la venta de

ganado en pie.

24 RESULTADOS FINANCIEROS POR TAMANOS DE FINCA Y
PRODUCTO

Para establecer los resultados financieros es necesario conocer y determinar los

costos en que incurren y los resultados respecto a las pérdidas y/o ganancias y

la rentabilidad, expresados en estados financieros como: estado de costo directo
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de produccién y estado de resultados durante un determinado periodo de

tiempo.

A través de la investigacion se determind que los productores no consideran
algunos costos en su proceso productivo, sin embargo es necesario incluirlos
con el objetivo de evaluar financieramente los resultados para calcular la

rentabilidad real entre los datos seglin encuesta e imputados.

2.41 Movimiento de existencias iniciales y ajustadas de ganado
Para la determinacién del movimiento de ganado, se detalla las existencias
iniciales se adicionan compras y nacimientos, luego se restan las defunciones y

ventas que se efectlian en el afio.

A continuacion se presenta el cuadro con los movimientos de existencias

ajustadas en cada estrato de finca:
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Factores de equivalencias:

Terneros (as) inventario inicial = (3 a 1)

Terneros (as) compras, nacimientos, defunciones y ventas = (3 a 1)/2
Novillos (as) de 1 a 3 afios compras, defunciones y ventas = (2 a 1)
Vacas y toros compras, defunciones y ventas = (2a 1)

]
L]
L]
[ -]
En el cuadro anterior se presentan las existencias iniciales y ajustadas de cada
estrato de finca. Las cantidades de ganado son: 22 cabezas en fincas
subfamiliares, 201 en fincas familiares, 806 en fincas multifamiliares medianas y
1,727 en fincas multifamiliares grandes. En total se obtiene un total de 3,456

animales, donde se encuentra raza Criolla, Brahman y Simmental.

En existencias ajustadas de ganado ascienden a 28 para fincas subfamiliares,
926.34 para fincas familiares, 847.67 en el estrato de fincas multifamiliares
medianas y 1,367.83 en fincas multifamiliares grandes. Al establecer la cantidad
de animales ajustados, se determina el calculo de los insumos, mano de obra y
costos indirectos variables, para realizar el costo de mantenimiento de ganado.
Cabe mencionar que los inventarios anteriores se usan de base para el célculo
del costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado bovino
-CUAMPC-.

2.4.2 Costo directo de produccion
En un estado financiero que determina los costos directos que incurren en el
desarrollo de la actividad, donde se utilizan los datos segin encuesta e

imputados con el fin de evaluar las variaciones que existen.

A continuacion se detalla el estado de costo directo de produccidén por estrato y
producto de las actividades pecuarias mas representativas en el Municipio:
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En el cuadro anterior se observa un aumento en los datos imputados en
comparacién a los datos encuestados en los distintos tipos de fincas y

productos, debido al costeo de mano de obra y gastos indirectos variables.

En la crianza y engorde de ganado bovino en las fincas subfamiliares se trabaja
con mano de obra familiar, es decir, que no es cuantificado por el productor ni se
realiza el pago de la cuota patronal y prestaciones laborales. A diferencia de las
fincas familiares y fincas multifamiliares que utilizan mano de obra asalariada,
aunque no se realiza el pago del salario minimo, cuota patronal y prestaciones
laborales, esto hace que exista una diferencia en los costos de encuesta
respecto a los costos imputados en mano de obra y en gastos indirectos

variables.

2.4.2.1 Costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado
-CUAMPC-

Para establecer el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza de ganado

se suman todos los costos en que incurre el propietario para mantener el ganado

como los insumos, mano de obra y gastos indirectos variables para obtener

ganado de crianza, venta de terneros y ganado de engorde, asi mismo dividirlo

por las cabezas ajustadas.

A continuacion se detalla la determinacion del costo unitario de mantenimiento
por cabeza de ganado de los diferentes estratos de fincas que se localizaron en

el Municipio.



Cuadro 26
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
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Crianza y engorde de ganado bovino por tamario de finca

Calculo CUAMPC

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(cifras en quetzales)

Descripcion Encuesta Imputados Variacion
Subfamiliares
Costo de mantenimiento 32,967 88,327 55,361
Existencias ajustadas 28.00 28.00 -
CUAMPC 1,177.38 3,154.54 1,977.16
1/2 CUAMPC 588.69 1,577.27 988.58
Familiares
Costo de mantenimiento 1,432,013 1,711,679 279,666
Existencias ajustadas 926.34 926.34 -
CUAMPC 1,545.88 1,847.79 301.90
1/2 CUAMPC 772.94 923.89 150.95
Multifamiliares medianas
Costo de mantenimiento 1,782,278 2,015,333 233,055
Existencias ajustadas 847.67 847.67 -
CUAMPC 2,102.56 2,377.50 274.94
1/2 CUAMPC 1,051.28 1,188.75 137.47
Multifamiliares grandes
Costo de mantenimiento 2,648,753 2,741,975 93,222
Existencias ajustadas 1,367.83 1,367.83 -
CUAMPC 1,936.46 2,004.62 68.15
112 CUAMPC 968.23 1,002.31 34.08

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior refleja el costo unitario de mantenimiento anual por cabeza

debido a que muestra los costos en que incurre el productor para mantener el

ganado y generar un producto final. En los cuatro estratos existe variaciéon segun

encuesta, con respecto a los datos imputados esto sucede debido a que en las

fincas subfamiliares la mano de obra es familiar y en las fincas familiares y

multifamiliares la mano de obra es asalariada pero no es retribuida conforme a la

ley y esto hace que no se les pague prestaciones laborales ni cuota patronal.

2.4.2.2 Costo directo de ventas

Es la suma de erogaciones que se realiza en el proceso de crianza y engorde de
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ganado bovino, para establecer este elemento lo integra el valor original del
ganado y también el costo unitario anual de mantenimiento por cabeza que es el
monto invertido para cabeza del ganado. A continuacién se presenta el costo
directo de ventas de la crianza y engorde de ganado bovino en los diferentes

estratos de fincas:
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En el cuadro anterior se presenta los diferentes tipos de fincas que detallan la
cantidad de animales para la venta, que esta constituido por el costo de
adquisicion o nacimiento, monto que el productor paga por animal mas el costo
unitario de mantenimiento anual por cabeza, establecido por los insumos, mano
de obra y gastos indirectos variables. La diferencia que se muestra entre los
datos recopilados en la encuesta e imputados, se debe a que los propietarios no

costean de manera adecuada la mano de obra y gastos indirectos variables.

2.5 ESTADO DE RESULTADOS

Es un instrumento financiero que muestra el resuitado de las operaciones
durante un periodo para determinar una pérdida o ganancia durante el proceso
productivo. Es de suma importancia debido a que presenta la rentabilidad que

cada producto y estrato de finca genera.

251 Ventas
Es la integracién de terneros(as), novillos(as), vacas y toros que se vendieron en

el afio. A continuacion se presenta las ventas de ganado por tamario de finca del

Municipio:
Cuadro 28
Municipio de Livingston, departamento de Izabal
Ventas del ganado
Crianza y engorde de ganado bovino
Ano 2014
Subfamiliares Familiares Mu':ggg::uaasres Mulg::l;vggzres
Concepto . Ventas . Ventas . Ventas . Ventas
Cantidad Q. Cantidad Q. Cantidad Q. Cantidad Q.
Terneras - - - - - - 10 25,000
Novillas de 1 afio - - 20 80,000 - - - -
Novillas de 2 afios - - - - - - - -
Novillas de 3 afios - - - - - - - -
Vacas 6 32,400 125 712,500 54 324,000 50 300,000
Terneros - - - - 5 15,000 34 102,000

Contintia en pagina siguiente...
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Multifamiliares Multifamiliares

Concepto Subfamiliares Familiares medianas Grandes
CantidadvegtasCantidad Vegtas Cantidad Vegtas Cantidad Vegtas
Novillos de 1 afio 1 4,980 4 19,920 - - - -
Novillos de 2 afios - - - - - - - -
Novillos de 3 afios 5 37,350 140 1,045,800 200 1,494,000 g6 717,120
Toros - - - - 7 140,000 5 100,000
Total de ventas 12 74,730 289 1,858,220 266 1,973,000 195 1,244,120

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, Segundo semestre 2014.

Derivado del cuadro anterior se muestra el nimero de cabezas de ganado que

se vendié en el afio de investigacidon en cada estrato de finca, para establecer el

precio de venta el productor toma en cuenta edad, peso, sexo y raza de la res.

A continuacién se presenta el estado de resultados por tamafio de finca y

producto, de la crianza y engorde de ganado bovino en el Municipio.
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En el cuadro anterior en todos los estratos seglin datos encuestados se obtiene
una utilidad del ejercicio mayor a los datos imputados, debido a que los
productores en las fincas subfamiliares no registran el pago de mano de obra,
dado que esta es mano de obra familiar; y en las fincas familiares y
multifamiliares se utiliza mano de obra asalariada pero esta no es pagada como
lo establece la ley, ni realizan el pago como las prestaciones laborales y cuota

patronal.

2.6 RENTABILIDAD

Se utiliza para examinar condiciones de equilibrio financiero y la medicién en el
rendimiento de una inversién durante un periodo determinado, para llegar a
conclusiones validas sobre una situacion financiera y poder tomar decisiones

concretas segun el objetivo del negocio.

A continuacion se presenta el analisis de la rentabilidad obtenida de acuerdo a

los datos recabados en la encuesta en comparacion a los imputados.

2.6.1 Rentabilidad sobre ventas netas

Es un indicador de rentabilidad que determina el rendimiento obtenido por cada
quetzal de venta de lo que invierte el productor. En la crianza y engorde de
ganado bovino en el estrato de fincas subfamiliares se establece que por cada
quetzal de venta se obtiene una ganancia neta seglin datos encuesta de Q. 0.24
e imputados de Q. 0.02. En las fincas familiares se establece que por cada
quetzal de venta se obtiene una ganancia neta segun datos encuesta de Q. 0.14
e imputados de Q. 0.09.

En las fincas multifamiliares medianas se establece que por cada quetzal de
venta se obtiene una ganancia neta segin datos encuesta de Q. 0.11 e
imputados de Q. 0.05. Por ultimo en las fincas multifamiliares grandes, por cada
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quetzal de venta se obtiene una ganancia neta seglin datos encuesta de Q. 0.11
e imputados de Q. 0.09.

2.6.2 Rentabilidad sobre costos y gastos

Indica la utilidad por cada quetzal invertido en la actividad de crianza y engorde
de ganado bovino, en las fincas subfamiliares se establece una rentabilidad por
cada quetzal invertido segun datos encuesta de Q. 0.37, en comparacién con los
datos imputados de Q. 0.02. En las fincas familiares se obtiene un rendimiento
en datos encuestas de Q. 0.18 y Q. 0.10 en datos imputados. En las fincas
multifamiliares medianas se obtiene una rentabilidad por cada quetzal invertido
de Q. 0.13 segun datos encuesta y de Q. 0.06 en datos imputados, por ultimo en
las multifamiliares grandes se obtiene una rentabilidad de datos encuesta de Q.

0.13 y Q. 0.10 en datos imputados por cada quetzal que el productor invierte.

2.7 FINANCIAMIENTO
Son los recursos monetarios necesarios para iniciar o incrementar una actividad

productiva, este puede ser interno y externo.

2.71 Fuentes internas

Se refiere a obtener los fondos monetarios que provienen de fuentes propias de
los productores. En el Municipio la actividad pecuaria se desarrolla con fondos
propios a través de las ganancias obtenidas por la venta de estos animales.

2.7.2 Fuentes externas

El financiamiento externo son los fondos que se obtienen en calidad de
préstamos de otras entidades o instituciones para poder crear o incrementar la
producciéon.En el Municipio, existen entidades financieras que cuentan con
planes especificos de crédito para la actividad pecuaria, como: el Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, Banco Agricola Mercantii -BAM-, Banco
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Industrial -Bl- y Génesis Empresarial, estas se dedican a otorgar créditos con

una tasa de interés promedio del 18% anual y con garantia hipotecaria.

Dentro de la investigacion se identificd que en su mayoria la actividad ganadera
no hace uso de los créditos bancarios debido a que consideran que los tramites
son muy prolongados y que existe un riesgo en el hecho de hipotecar sus
terrenos, ademas las fincas son autosuficientes econdmicamente para poder
cubrir sus costos sin necesidad de financiamiento externo. A continuacion se
presenta un cuadro de detalle de la forma de financiamiento de las unidades

pecuarias en el Municipio.

Cuadro 30
Municipio Livingston, Departamento de lzabal
Fuentes de financiamiento segin datos de encuestas
Crianza y engorde de ganado bovino
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Descripcién Fuentes internas Fuentes externas Total
Sub familiares 32,967 32,967
Insumos 32,967 32,967
Mano de obra directa - -
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos - -
Familiares 1,548,701 1,548,701
Insumos 1,207,373 1,207,373
Mano de obra directa 224,640 224,640
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 116,688 116,688
Multifamiliares medianas 1,928,138 1,928,138
Insumos 1,595,078 1,595,078
Mano de obra directa 187,200 187,200
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 145,860 145,860
Multifamiliares grandes 2,703,953 2,703,953
Insumos 2,573,873 2,573,873
Mano de obra directa 74,880 74,880
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 55,200 55,200
Total 6,213,759 6,213,759

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Dentro de las unidades productivas visitadas en ninguno de los casos aplican
financiamiento externo, argumentan tener autosuficiencia econdmica de la

produccion.

2.8 COMERCIALIZACION

Corresponde al conjunto de actividades que el productor realiza para trasladar
los productos hacia el consumidor final. El ganado bovino tiene un nivel de
influencia significativo dentro de la economia del Municipio, sin embrago
Livingston no cuenta con rastro municipal, por ende los productores deben
vender sus animales en pie a un intermediario que traslade el producto a otros

municipios para su destace y luego comercializarlo a las carnicerias locales.

2.8.1 Proceso de comercializaciéon

Se compone de tres etapas: concentracidn, equilibrio y dispersiéon de los
productos. La siguiente tabla detalla el proceso de comercializaciéon para el
ganado bovino en cada uno de los estratos por fincas subfamiliares, familiares y

multifamiliares, identificadas durante el trabajo de campo realizado.

Tabla7
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Crianza y engorde de ganado bovino- por estrato de finca
Proceso de comercializacion

Ano 2014
Etapas Subfamiliares Familiares | Multifamiliares
Las unidades | El proceso se realiza en las mismas

productivas tienen | fincas donde se da la produccién, los
pequefios corrales | animales se agrupan en los corrales y
Concentracion | dentro del terreno de | los compradores llegan con su propio
su casa, en los cuales | transporte. El comprador selecciona
concentran a los |los animales y luego son pesados
animales para su | para determinar el precio de venta.
alimentacion y
cuidado.

Continla en pagina siguiente...
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Etapas

Subfamiliares

Familiares | Multifamiliares

Equilibrio

Existe poco equilibrio
entre la oferta y la
demanda, ya que los
precios se establecen
por medio de regateo,
debido al bajo
volumen de
produccién del
oferente.

En las fincas de este tamafo, al
momento de la venta los animales
son pesados y el precio de la libra es
establecido por el propietario de la
finca segun la raza y las condiciones
del animal.

Dispersién

El productor se Io
vende al minorista,
quien destaza al
animal y luego lo
vende al consumidor
final.

Se utilizan dos intermediarios, los
mayoristas que son los que acuden a
las fincas, luego este lo revende a los
minoristas, quienes realizan el
proceso de destace y distribucidn a
mercados, donde lo obtiene el
consumidor final por medio de las
carnicerias.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

Los propietarios del ganado bovino en los tres tamafios de fincas, prefieren

vender los animales en edad adulta, debido a que al venderlo por libras, el

precio es mas elevado y por ende obtienen mayor ganancia.

2.8.2

Analisis estructural de la comercializacion del producto

Se refiere al papel que juegan los productores, intermediarios y consumidores en

su condicién de participante en el mercado. La siguiente tabla detalla los

aspectos encontrados en la comercializacion, estructura y comportamiento de la

crianza y engorde de ganado bovino dentro del Municipio.
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Tabla 8
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado bovino- por estrato de finca
Analisis estructural de la comercializacion

Ao 2014
Etapas Subfamiliares Familiares l Multifamiliares
Existe demanda vy |Los propietarios fijan el precio por libra de
oferta de forma | acuerdo a la raza y condicion del animal,
constante, sin | derivado que las ventas se realizan por mayoreo,
Conducta | embargo el volumen | los demandantes a veces acuden al regateo de
de produccibn que | precio.
manejan estas fincas
no es tan elevado.
Cuenta con la | EIl mayorista se presenta ante el productor,
participacion de un |realiza la compra y luego se encarga de
minorista que adquiere | revenderlo a varios minoristas, quienes lo hacen
Estructura | el ganado vy los |llegar al consumidor final por medio de las

destaza para | carnicerias.
comercializarlo en las
carnicerias.

El mercado de ganado bovino se mantiene estable, la produccién logra
satisfacer la demanda del mercado.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

Eficiencia

En la tabla anterior se analizan aspectos como el volumen de produccién por
estratos, la forma en que establecen los precios segun las cualidades del animal

y su capacidad para cubrir la demanda.

2.8.3 Operaciones de comercializacion
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion y se
cuantifican en los margenes de comercializacion. Para la crianza y engorde de

ganado bovino ambas operaciones se desarrollan a continuacion.

2.8.3.1 Canales de comercializacion

Son las etapas por las que deben pasar los productos en el proceso de
transferencia entre el productor y el consumidor final. Cabe recalcar nuevamente
que los productores venden el ganado bovino a intermediarios que lo destazan y

venden a carnicerias regionales.
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Depende de la clasificacién de las fincas, el canal que se utiliza para llegar al
consumidor final, en el caso de las fincas subfamiliares, se necesita de un

minorista para poder completar el proceso de llevarlo al consumidor final.

En las fincas familiares y multifamiliares interviene dos canales en el proceso,
los mayoristas que tienen el contacto directo con el productor, quien a su vez
contacta a los minoristas y estos Ultimos son los encargados de distribuir los
animales destazados en los mercados y carnicerias. La siguiente grafica

representa los canales de comercializacion de este tipo de ganado por estrato

de finca.
Grafica 5
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Crianza y engorde de ganado bovino por estrato de finca
Canales de comercializacion
Ano 2014
Subfamiliares Familiares y multifamiliares
Productor Productor )
100% }1 00%
Minorista Mayorista
|/
Consumidor final Minorista
Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En las fincas subfamiliares se observa un canal de comercializacion de nivel
uno, debido que durante el proceso de traslado del animal desde el productor al
minorista y este al consumidor final Unicamente se identifica un intermediario,
quien obtiene la totalidad de la produccion.

Para las fincas familiares y multifamiliares existe un canal de nivel dos, derivado
que en el proceso interviene el mayorista y el minorista previo a que el producto
llegue al consumidor final, 100% de la produccién la obtienen los mayoristas que

son los encargados de negociar con los minoristas.

2.8.3.2 Margenes de comercializacion

Es la diferencia entre el precio que paga el consumidor por un producto y el
precio recibido por el productor, para determinar el precio del ganado bovino, los
productores establecen el valor por libra y luego pasan al animal a una bascula
para determinar su peso y calcular el precio final. El siguiente cuadro presenta
los margenes de comercializacién para los diferentes estratos de finca que

fueron objeto de estudio.

Cuadro 31
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Crianza de ganado bovino por estrato de fincas
Margenes de comercializacion

Ano 2014
. Costo % %
Institucion F:":'::t': ge Mg ¢ mercadeo Mg c Rendimiento Rendimiento
) ’ Q. ) inversion participacion
SUBFAMILIARES
Novillos {1 afio)
Productor 4,980.00 88
Minorista 5,680.00 700.00 200.00 500.00 10 12
Transporte 200.00
Consumidor final
Total 700.00 200.00 500.00 100
Novillos (3 anos)
Productor 7,470.00 91
Minorista 8,170.00 700.00 390.00 310.00 4 9

Continua en pagina siguiente...
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. Costo % %
Institucion ':'::t':ge Mgc mercadeo Mgc Rendimiento Rendimiento
' ’ ’ Q. " inversién participacion

Transporte 200.00
Destace 190.00
Consumidor final
Total 700.00 390.00 310.00 100
Vacas
Productor 5,400.00 89
Minorista 6,100.00 700.00 390.00 310.00 6 11
Transporte 200.00
Destace 190.00
Consumidor final
Total 700.00 390.00 310.00 100
FAMILIARES
Novillas (1 afio)
Productor 4,000.00 73
Mayorista 4,700.00 700.00 290.00 410.00 10 18
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 5,100.00 400.00 250.00 150.00 3 9
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Novillos (3 arios)
Productor 7,470.00 86
Mayorista 8,170.00 700.00 290.00 410.00 5 9
Transporte 100.00
Destace 120.00
Minorista 8,570.00 400.00 250.00 150.00 2 5
Local 250.00
Consumidor final
Total _ 1,100.00 540.00 560.00 100
Novillos {1 Afio) 79
Productor 4,980.00
Mayorista 5,680.00 700.00 290.00 410.00 8 14
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 6,080.00 400.00 250.00 150.00 3 7
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Vacas
Productor 5,700.00 83
Mayorista 6,400.00 700.00 290.00 410.00 7 11
Transporte 100.00
Destace 180.00
Minorista 6,800.00 400.00 250.00 150.00 2 6
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100

Contintia en pagina siguiente...
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Institucion l:;::t': ge MQB ¢ mercadeo Mgc Rendimiento Rendimiento

) ) Q. ) inversion  participacion
MULTIFAMILIARES MEDIANAS
Vacas
Productor 6,000.00 82
Mayorista 6,700.00 700.00 290.00 410.00 7 12
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 7,100.00 400.00 250.00 150.00 2 6
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Terneros
Productor 3,000.00 66
Mayorista 3,700.00 700.00 290.00 410.00 14 23
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 4,100.00 400.00 250.00 150.00 4 11
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Novillos (3 afios)
Productor 7,470.00 86
Mayorista 8,170.00 700.00 290.00 410.00 5 g
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 8,570.00 400.00 250.00 150.00 2 5
lLocal 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Toros para venta (Simmental)
Productor 20,000.00 88
Mayorista 21,500.00 1,500.00 290.00 1,210.00 6 7
Transporte 100.00
Destace 120.00
Minorista 22,500.00 1,000.00 250,00 750.00 3 5
Local 250.00
Consumidor final
Toftal 2,500.00 540.00 1,960.00 100
MULTIFAMILIARES GRANDES
Terneras
Productor 2,500.00 67
Mayorista 3,200.00 700.00 290.00 410.00 16 22
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 3,600.00 400.00 250.00 150.00 5 11
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Vacas
Productor 6,000.00 84
Mayorista 6,700.00 700.00 290.00 410.00 7 10
Transporte 100.00

Continua en pagina siguiente...
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Destace 190.00
Minorista 7,100.00 400.00 250.00 150.00 2 6
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Terneros
Productor 3,000.00 66
Mayorista 3,700.00 700.00 290.00 410.00 14 23
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 4,100.00 400.00 250.00 150.00 4 11
Local 250.00
Consumidor final
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Novillos (3 afios)
Productor 7,470.00 86
Mayorista 8,170.00 700 290.00 410.00 5 9
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 8,570.00 400 250.00 150.00 2 5
Local 250.00
Consumidor finai
Total 1,100.00 540.00 560.00 100
Toros para venta (Simmental)
Productor 20,000.00 89
Mayorista 21,500.00 1,500.00 290.00 1,210.00 6 7
Transporte 100.00
Destace 190.00
Minorista 22,500.00 1,000.00 150.00 850.00 4 4
Local 150.00
Consumidor final
Total 2,500.00 440.00 2,060.00 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra que en las fincas subfamiliares el productor es quien

mayor influencia de participacion tiene en la comercializacién de las vacas y los

novillos, debido a que en todos los casos el porcentaje del productor es superior

al 80%, el minorista influye 12% y 9% respectivamente y 11% para las vacas.

Los novillos de un afio son los que mejor rendimiento generan a los minoristas

con 10%, esto derivado a que incurren en costos menores ya que no destazan al

ternero sino que lo engordan para posteriormente venderlo a un mejor precio.

Este porcentaje de rendimiento da a entender que por cada quetzal invertido en
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la compra del ternero, el minorista adquiere una ganancia de Q. 0.10.

En las fincas familiares y multifamiliares medianas el productor mantiene un
margen de participaciones mayores a 80% en la comercializacidon de los
diferentes animales (exceptuando los terneros y novillos de un afio), los
intermediarios tienen un porcentaje que oscila entre 6% al 23% para los
mayoristas y 5 al 11% para los minoristas, segin el animal que se desee

comercializar.

En las fincas familiares se encontré que los novillos de tres afios son los mas
caros de los novillos que se comercializan en estas fincas, debido a que lo
venden para carne por lo que es mas comercial, a los mayoristas les genera 5%
de rendimiento sobre inversion, lo que significa que por cada quetzal invertido
tienen una ganancia de Q. 0.05. Las vacas las venden cuando estan envejecidas
porque son utilizadas primero para la crianza, por cada quetzal que invierte el
mayorista en la venta de las vacas, tiene una ganancia de Q. 0.07.

Los toros para venta encontrados en las fincas multifamiliares grandes, generan
a sus intermediarios un rendimiento equivalente a 6% para mayoristas y 4% para
minoristas, lo que se interpreta que por cada quetzal invertido ellos obtienen
rendimiento de Q. 0.06 y Q. 0.04 respectivamente.

Se puede analizar que los margenes de rendimiento sobre inversién que genera
esta actividad pecuaria, son mayores a la tasa pasiva en depdésitos de ahorro
que ofrece durante el afio de investigacion el sistema bancario, por lo cual se

puede decir que es una actividad rentable.

2.9 ORGANIZACION EMPRESARIAL
En el Municipio se observé que las actividades de crianza y engorde de bovino,
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son desarrolladas en las fincas subfamiliares a nivel de organizacion familiar,
caso contrario presentan la fincas familiares y multifamiliares que poseen mano

de obra asalariada.

El tipo de organizacién que presentan las fincas subfamiliares es informal, esto
deriva que para desempefiar esta actividad utiliza mano de obra familiar y no
llevan ningun tipo de planificacion o registro de las actividades, todo lo realizan
de manera empirica y los niveles tecnolégicos son bajos. En todos los estratos
de fincas las instrucciones o procedimientos se transmiten de manera verbal por
el jefe de familia o el administrador depende el caso.

Ademéas se observd la ausencia de un libro de salarios, de manuales
administrativos y financieros. En las fincas familiares y multifamiliares al
momento de pagar la mano de obra asalariada, se hace firmar a los trabajadores
un recibo como constancia que han recibido el pago, todos estos comprobantes
son entregados luego a un administrador quien se encarga de archivar dichos

documentos.

A continuaciéon se muestra de manera grafica como se conforma la estructura
organizacional de los diferentes estratos de fincas.
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Grafica 6
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Crianza y engorde de ganado bovino por estrato de finca
Estructura organizacional

Ano 2014
Subfamiliares Familiares y multifamiliares
Productor Propietario
Mano de obra familiar Administrador

Mano de obra asalariada

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como la gréafica anterior lo describe, las unidades productivas pecuarias poseen
una estructura simple especialmente en las fincas subfamiliares, donde el
productor tiene una amplia experiencia e instruye directamente a algin familiar
para que lo asista en la actividad. En las fincas familiares y multifamiliares las
decisiones las toma el propietario de la finca y se las transmite al administrador,
quien de acuerdo a su conocimiento delega las actividades a los jornaleros

contratados.

210 GENERACION DE EMPLEO

La ejecucidén de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino en los
diferentes estratos de fincas, genera una serie de empleos que aportan a la
economia familiar dentro del Municipio. En las fincas subfamiliares la generacion

de empleo representa 411 jornales, las fincas familiares constituyen 3,744
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jornales, fincas multifamiliares medianas forman 3,120 jornales y las fincas
multifamiliares grandes establecen 1,248 jornales para la actividad crianza y

engorde de ganado bovino.

2.1 PROBLEMATICA ENCONTRADA
Se establecieron los principales problemas que afronta el desarrollo de esta

actividad dentro del municipio de Livingston y se presentan a continuacion:

° Deficiencias en los modelos de administracion de las fincas. Ademas los
productores no se encuentran organizados y actian de forma individual,
lo que minimiza sus posibilidades de capacitacion e insercion eficiente en

los mercados formales.

° Los productores compran insumos al por menor y sin garantia de calidad.

o Se carece de infraestructura publica que beneficie al sector ganadero,

como rastros, centros de acopio y caminos en buen estado.

o Bajos indices de productividad de las fincas, en especial en las fincas
subfamiliares que carecen de medios tecnoldgicos para producir con los
recursos que tienen a disposicion en sus propias fincas.

° No existe una relacion directa entre los ganaderos y las industrias
formales transformadoras. Las transacciones se realizan por medio de
intermediarios, ademés se carece de informacion del mercado, lo que
provoca que el productor no obtenga ganancias mayores al momento de

realizar una venta.

o Falta de atencidén sanitaria en fincas productoras, no existe servicios
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publicos que Vvigilen, prevengan o certifiquen la presencia de

enfermedades en los animales.

212 PROPUESTA DE SOLUCION
Con base a lo anterior y con el propésito de desarrollar la actividad de crianza y
engorde de ganado bovino de una mejor manera, se presenta lo siguiente:

° Se hace necesaria la organizacién de los productores en forma de
asociacion, la cual les permita comprar ganado de razas mejoradas para
incrementar el volumen de produccién, debido a que al comprar por

mayoreo pueden obtener precios favorables.

o Solicitar de manera organizada a las autoridades municipales, apoyo en
el fortalecimiento e inversion de infraestructura productiva, que un mejor

desarrollo de la actividad.

) Crear estrategias de inclusién en los mercados comerciales de mayor
valor agregado, ya que por lo general se comercializa por la via de la
intermediacion, la cual representa un sobrecosto que debe absorber el
productor e indirectamente provoca un aumento de precios para los

consumidores finales esto provoca una disminucion del consumo.

o Solicitar apoyo a las entidades gubernamentales como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion -MAGA- en la capacitacion de
buenas practicas agropecuarias, que ayuden a mejorar sus sistemas
productivos, identificar posibles enfermedades de los animales y la

disminucion de impacto ambiental que esta actividad provoca.



CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO

El siguiente capitulo describe una propuesta de inversién, donde se presenta la
elaboracion de un producto a base de leche, esto con el objetivo de presentar
opciones productivas que generen desarrollo econémico y social a los
pobladores del Municipio. A continuacién, se especifican aspectos importantes
del mercado, técnicos, administrativos, legales asi como financieros que se
deben considerar para obtener un producto rentable y novedoso para la

comunidad.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto propuesto radica en la produccion de tres quesos con ingredientes
complementarios como el loroco, chile chiltepe y orégano. Se recomienda su
implementacion mediante un Comité de mujeres en la aldea Semaji del
municipio de Livingston, la produccion esperada anual equivale a 13,628 libras
de queso con proyeccidbn a cinco afios, las cuales se distribuiran en los
municipios de Livingston, El Estor y Morales. Se estima que la venta de este
producto genere ingresos que permitan que el proyecto sea autosostenible y a

su vez rentable para sus inversionistas.

3.2 JUSTIFICACION
La produccién de leche que posee el Municipio es abundante, sin embargo no es
aprovechada a su maxima capacidad por diferentes razones sociales,

tecnoldgicas y econdmicas, por lo cual es utilizada solo para autoconsumo.

El queso es un producto de consumo popular, incluido en la dieta de un alto
nimero de la poblacion, mediante el proyecto se pretende diversificar este tipo

de lacteo, al ofrecer un producto con valor agregado, que en este caso seria la
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variedad de ingredientes, alto nivel nutritivo y un precio accesible.

La finalidad del proyecto es incrementar los ingresos familiares de la poblacion
mediante la implementacioén de nuevas fuentes de empleo y a la vez establecer
una estructura organizacional que permita una mejor organizacion vy
aprovechamiento de dicha potencialidad en este caso la leche.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos que pretende alcanzar el proyecto son los siguientes:

3.3.1 General
Aprovechar la producciéon lactea del Municipio mediante la ejecucién del

proyecto para mejorar el nivel de vida de los pobladores de la aldea Semaiji.

3.3.2 Especificos

o Invertir en un proyecto rentable, con la aplicacién de adecuadas técnicas de
produccion.

¢ Promover la organizacion dentro de la comunidad, mediante la creacién de
un Comité de mujeres productoras de queso.

o |dentificar un canal de comercializacién adecuado para obtener ventas
favorables.

e Orientar a las mujeres de la comunidad, en relacién a las buenas practicas
de manufactura durante el proceso de produccién.

o Cubrir parte de la demanda insatisfecha de lacteos, con un producto variado

y de calidad.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Se refiere al proceso de investigacién realizado para determinar el espacio que

los quesos podrian ocupar dentro del mercado, a su vez muestra los
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consumidores potenciales a través del analisis de la oferta, demanda, precio y
comercializacion, con el fin de establecer la aceptacién, posibilidad de venta y
éxito del producto. También identifica empresas productoras del producto y las

condiciones en que llegan al consumidor final.

Para validar la aceptacion de los quesos, se realizd una investigacién de campo
apoyandose en el instrumento de la encuesta, para obtener informacién de una
pequefia muestra de consumidores y vendedores de productos lacteos, en los

municipios de Livingston, Morales y El Estor.

3.4.1 ldentificacion del producto

El queso es uno de los derivados de la leche mas sabrosos y variados, segin el
codigo alimentario se define queso al “producto fresco o madurado, sélido o
semisdlido, obtenido a partir de la coagulacion de la leche™

Generalmente, los derivados de la leche producidos por las pequerias queserias
de Guatemala son quesos frescos y crema. Estos productos son lo mas
accesibles a los consumidores de bajos recursos, representan una fuente de

proteinas de precio accesible.

Los quesos se clasifican de acuerdo con el procedimiento de elaboracién, en:

*Frescos: es aquel producto de elaboracién reciente que no ha sufrido ninguna

transformacion ni fermentacion, salvo la lactica.

*Duros: es aquel que luego de ser elaborado requiere mantenerse durante
determinado tiempo (dependiendo del tipo de queso) a una temperatura y

® Comisién Interministerial Técnico-Sanitaria. Decreto 2484- 1967Cadigo alimentario esparfiol (en
linea) Madrid (1976). Consultada el dia 6 de noviembre de 2014. Disponible en:
hitps://iwww.boe.es/diario_boeftxt.php?id=BOE-A-1967-16485.
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demas condiciones para que puedan generarse ciertos cambios fisicos

caracteristicos y necesarios.

A continuacion se presenta la tabla con todos los nutrientes contenidos por cada
100 gramos de porcion comestible seguiin informacion de Instituto de Nutricion de

Centroamérica y Panama -INCAP-.

Tabla 9
Contenido nutricional por 100 gramos de queso fresco
Descripcién Gramos
Agua % 55.00
Energia Kcal. 264.00
Proteina (g) 17.50
Grasa total (g) ' 20.10
Carbohidratos (g) 3.30
Ceniza (g) 410
Calcio (mg) 783.00
Fosforo (mg) 375.00
Hierro (mg) 1.30
Tiamina (mg) 0.03
Riboflavina (mg) 0.43
Niacina (mg) 0.15
Vitamina A (mcg) 420.00

Fuente: tabla de composicién de alimentos para Centroamérica y Panama -INCAP- y
Organizacion Panamericana de Salud -OPS-.Segunda Edicién 2012. Pagina 27.

Como se puede observar en la tabla anterior el producto posee una alta cantidad
de nutrientes importante, en los cuales sobresale el calcio, el fosforo y la
vitamina A, los cuales son elementales para el desarrollo fisico e intelectual.

3.4.2 Oferta
Es el numero de unidades de quesos que se ofrecen en el mercado a
determinados precios y que los vendedores estan dispuestos a ofrecer.

3.4.2.1 Oferta histérica y proyectada
Se compone por la produccién del Municipio mas las importaciones de afios
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anteriores, asi como el comportamiento que se espera a futuro del mercado en
el cual se propone participe el proyecto. Para la elaboracion del calculo se utiliza
el método de minimos cuadrados (ver anexo 5).

Cuadro 32
Municipios de Livingston, El Estor y Morales, Departamento de Izabal
Oferta histoérica y proyectada de queso
Periodo 2009 - 2018
(cifras en libras)

Aio Produccién importaciones Oferta total
2009 0 15,446 15,446
2010 0 15,761 15,761
2011 0 16,083 16,083
2012 0 16,411 16,411
2013 0 16,746 16,746
2014 0 17,088 17,088
2015 0 17,065 17,065
2016 0 17,390 17,390
2017 0 17,715 17,715
2018 0 18,040 18,040

Fuente: elaboracién propia con base en método de minimos cuadrados e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Segun datos obtenidos de investigaciones de fuentes secundarias (ver anexo 6)
el sector lacteo en el pais crece un 2% anual, este dato sirve para hacer un
estimado de las importaciones histéricas con base en la importaciéon calculada
en las encuestas para el afo 2014 que equivale a 17,088 libras por afio. Se
determind que en el Municipio no existe produccién de queso, por lo cual la
poblaciéon para satisfacer dicha necesidad debe importar el producto de la
Ciudad Capital o de municipios aledarios.

3.4.3 Demanda
Es la cantidad de bienes para este caso quesos, que el mercado requiere para
satisfacer una necesidad a un precio determinado.
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3.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

Es la cantidad de bienes adquiridos en afios anteriores, y el comportamiento a
futuro por personas de un area especifica y que tiene relacién directa con el
mercado del proyecto.

Cuadro 33 :
Municipios de Livingston, El Estor y Molares, Departamento de Izabal
Demanda histérica y proyectada de queso
Periodo 2009 - 2018
Consumo per

Hogares

_ e capita de Demanda

Ao Hogares del;Tols/ao;ios ho gares potencial
(en libras)

2009 46,673 18,669 3.2 59,741
2010 48,116 19,246 3.2 61,588
2011 49,600 19,840 3.2 63,488
2012 51,129 20,452 3.2 65,445
2013 52,697 21,079 3.2 67,452
2014 54,299 21,719 3.2 69,502
2015 55,929 22,372 3.2 71,590
2016 57,593 23,037 3.2 73,719
2017 59,294 23,717 3.2 75,896
2018 61,026 24,410 3.2 78,113

Fuente: elaboracion propia con base en Proyecciones de Poblacion 2009-2018 con base en
datos del XI Censo de Poblacién y VI de habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadisticas
—INE-. Consumo per capita recomendado (ver anexo 7)

Para el cuadro anterior segun consulta realizada a expertos se consumen 3.2
libras de queso por hogar (ver anexo 7). Ademas se determind mediante
resultados de la encuesta una aceptacioén del producto del 60%, sin embargo
considerando que es un producto nuevo y que los quesos con especies pueden
llevar tiempo en que sean populares dentro del consumo familiar se delimito a
40% los hogares. También deben tomarse en cuenta que se excluyan a los
nifios menores a dos afos, las personas intolerantes a la lactosa, gustos y

preferencias por el loroco, chile chiltepe, orégano y la capacidad adquisitiva.

Se puede observar también un incremento anual de la produccién, esto derivado
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al crecimiento de la poblacion.

3.4.3.2 Consumo aparente histérico y proyectado

Se refiere al total de la produccién, mas las importaciones, menos las
exportaciones, para obtener la demanda de un producto seleccionado. Esto
quiere decir que se obtendran datos sobre la cantidad que se consume de queso

dentro del Municipio.

En el siguiente cuadro se calcula el consumo aparente histérico y proyectado de
gueso fresco dentro del periodo 2009 al 2018.

Cuadro 34
Municipios de Livingston, El Estor y Morales, Departamento de lzabal
Consumo aparente histérico y proyectado de queso
Periodo 2009 - 2018
(cifras en libras)
Afo Produccion Importaciones Exportaciones Consumo aparente

2008 0 15,446 0 15,446
2010 0 15,761 0 15,761
2011 0 16,083 0 16,083
2012 0 16,411 0 16,411
2013 0 16,746 0 16,746
2014 0 17,088 0 17,088
2015 0 17,065 0 17,065
2016 0 17,390 0 17,390
2017 0 17,715 0 17,715
2018 0 18,040 0 18,040

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del cuadro 32 oferta histérica y proyectada de
queso.

Como se puede observar en el cuadro anterior, se describe que el consumo
aparente muestra una tendencia creciente para los préximos afos, lo que resulta
positivo para la implementacién del proyecto, debido a que existe una proporcion

de la poblacion que necesita satisfacerse del producto.
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3.4.3.3 Demanda insatisfecha historica y proyectada
Se establece demanda insatisfecha cuando la oferta no alcanza a cubrir los

requerimientos de los consumidores.

A continuacién se muestran datos histéricos y proyectados para el periodo 2009
al 2018, con el fin de establecer si los quesos con especies tienen mercado

disponible para llevar a cabo el proyecto propuesto.

Cuadro 35
Municipios de Livingston, El Estor y Morales, Departamento de lzabal
Demanda insatisfecha historica y proyectada queso
Periodo 2009 - 2018
(cifras en libras)
Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2009 59,741 15,446 44,295
2010 61,588 15,761 45,827
2011 63,488 16,083 47,405
2012 65,445 16,411 49,034
2013 67,452 16,746 50,706
2014 69,502 17,088 52,414
2015 71,590 17,065 54,525
2016 73,719 17,390 56,329
2017 75,896 17,715 58,181
2018 78,113 18,040 60,073

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se describe que el consumo aparente para todos los afios
en el municipio de Livingston, es inferior a la demanda potencial de la poblacion,
demuestra que existe una demanda del producto que no es cubierta por la
oferta. Ademas, la demanda insatisfecha tiene una tendencia al alza, por la cual

se considera la viabilidad del proyecto.

3.4.4 Precio
Corresponde a la cantidad de dinero que el consumidor debe desembolsar para
obtener los quesos que elaborara el Comité. Para este proyecto el precio
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determinado para el detallista sera Q. 20.00 por libra. Al realizar la investigacion
de campo, el precio de una libra de queso oscila entre los Q. 15.00y Q. 17.00.

3.4.5 Comercializacion
En el capitulo IV se desarrollara el tema por ser parte de la propuesta para el
proyecto produccion de quesos.

3.5 ESTUDIO TECNICO

Este estudio analiza y determina el proceso productivo, el tamafio apropiado del
proyecto, la localizacion especifica, tamafio, volumen, valor de la produccion, el
nivel tecnoldgico, el mobiliario y equipo necesario, asi como la infraestructura
requerida para la produccion de los quesos.

3.5.1 Localizacion
Indica el sitio éptimo donde se puede instalar el proyecto, para incurrir en costos
minimos y mejores facilidades de acceso a recursos y equipo. Se subdivide en

macrolocalizacion y microlocalizacion.

3.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto estara ubicado en el municipio de Livingston, departamento de
Izabal, Republica de Guatemala. El Municipio se encuentra en el lado oeste de
la desembocadura de rio Dulce, en la parte interna de la bahia de Amatique, con
una latitud de 15° 49’ 36" y longitud de 88° 45’ 02",

Livingston colinda; al norte con San Luis Petén, Belice y el golfo de Honduras
en el mar Caribe; al sur con los municipios de Los Amates y Morales; al este con
Puerto Barrios y la bahia de Amatique y al oeste con el municipio de El Estor y el
departamento de Alta Verapaz.
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3.5.1.2 Microlocalizacion

La mejor ubicacion para desarrollar la produccién de quesos es en la aldea
Semaiji, la cual se encuentra a una distancia de 23 kilémetros del casco urbano
de la Aldea Rio Dulce, la aldeaSemaji fue seleccionada por reunir las
condiciones adecuadas en cuanto a accesibilidad, espacio fisico, agua entubada
y mano de obra.

3.5.2 Tamarnio

La produccién se desarrollara con el establecimiento de una pequefia fabrica en
la aldea Semaji donde se alquilard una casa para desarrollar el proyecto, se
considera 1% de merma por razones de aprendizaje y conservacion del
producto, con lo que se espera generar 13,492 libras de queso divido
proporcionalmente dentro de las tres variedades de producto, durante los cinco
afios de vida del proyecto. A continuacion se amplia el detalie del proyecto.

3.5.3 Volumen y valor de la produccion
Para el proyecto producciéon de queso, se tiene considerado una vida (til de
cinco arios de tal manera se planea producir de la siguiente forma.

Cuadro 36
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccién de queso
Volumen y valor de la produccion de queso en libras

Por ano
Produccioén Produccion Precio de
Ao en libras Merma 1% neta en libras venta Q. Total Q.
1 13,628 136 13,492 20.00 269,840
2 13,628 136 13,492 20.00 269,840
3 13,628 136 13,492 20.00 269,840
4 13,628 136 13,492 20.00 269,840
5 13,628 136 13,492 20.00 269,840
Total 68,140 680 67,460 1,349,200

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Se estima cubrir 26% de la demanda insatisfecha encontrada para el afio 2014,
cuantificado en miles de libras debido a la demanda del producto; asi mismo, se
mantiene el precio, para que se conserve atractivo para los demandantes y por
razones de obtencidn de la materia prima que para este caso sera
principalmente la produccién de leche.

3.5.4 Proceso productivo

La elaboracion de productos lacteos exige operaciones previas al
procesamiento, tales como los analisis sensorial, fisico, quimico y bacteriolégico
gue tienen por objeto asegurar la calidad e inocuidad de los diferentes productos
aptos para el consumo humano. Para trabajar en la elaboracién de los quesos
con especie se debe cumplir un proceso basico que es la pasteurizacion de la

leche.

El siguiente diagrama muestra la serie de pasos que deben ejecutarse para
lograr la elaboracién de los quesos.
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Grafica 7
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Flujograma del proceso productivo

Ano 2014
Proceso Descripcion
C INICIO ) Inicia el proceso.
r 1 ™ Se recibe la leche en los tambos lecheros inoxidables

Recepcion y filtrado previamente lavados y secos, y se filtra o cuela la leche
y con colador fino. (95 minutos).

L de leche )
~ v ~ Se coloca en una estufa a fuego moderado y se deja
2 calentar a 38°C, luego se aparta del fuego y con la

Precalentamiento y descremadora eléctrica se inicia la descrematizacion del
\__descremado )  producto. (85 minutos).

™ .
( Luego del paso anterior se vuelve a calentar la leche a
una temperatura de 72°C durante 15 segundos, se enfria
3 la leche a 38°C mediante choques térmicos colocando la
Pa_steunzacnc_in, olla en agua fria, agregar un gramo de cloruro de calcio y
enfriado y cuajado por ultimo disolver % de pastilla de cuajo en media taza
con agua, agregando la mitad de una cuchara pequefia de
sal. (80 minutos).
/
v ~ Después de reposar, mover la cuajada con una
4 paleta suavemente y poner a calentar a 40°C, luego
Calentar y Desuerar desuerar con el colador y agregar 3 onzas de sal. (15
\ T / minutos).
N . .
( 5 Lavar en coladores el chile chiltepe y el loroco, y
Lavar y picar picar en finos pecjazos. Con el orégano moler
T /  manualmente. (20 minutos).
( 6 )1 Amasar la cuajada mezclando los ingredientes
Amasar complementarios en un molino manual y recibir el
~ ) Z  queso molido en una bandeja. (15 minutos).
{ ) . . . . 4
7 Poner la cuajada molida en las bandejas plasticas

Empaque y tomando en cuenta la medida de una libra. (50
\___refrigerado ]  mjnutos) y conservar en refrigeracién a 4°C.

v
C FIN > Finaliza el proceso.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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3.5.5 Requerimientos técnicos

Son todos los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para
realizar el proyecto. En la siguiente tabla se describe el mobiliario y equipo,
materia prima, mano de obra, herramientas, costos indirectos variables, gastos

de administracion, entre otros necesarios para el proyecto.

Tabla 10
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Requerimientos técnicos

Ano 2014

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Insumos
Leche Litro 3,787
Cloruro de calcio Libra 8
Pastilla de cugjar Unidad g5
Sal de cocina Libra 71
Orégano Onzas 379
Loroco Onzas 379
Chite chiltepe Onzas 191
Mano de obra
Recepcidn, filtrado y anélisis Jornal 4
Precalentamiento y descremado Jornal 4
Pasteurizado, enfriado y cusjado Jornal 4
Reposo, calentar y desuerar Jornal 4
Lavado y picado Jornal 4
Amasar Jornal 4
Empacado y refrigerado Jornal 4
Bonificacion incentivo 28
Maquinaria y herramientas
Descremadora eléctrica Unidad 2
Estufa Unidad 1
Enfriador Unidad 1
Mesa (acero inoxidable) Unidad 2
Tambos lecheros (acero inoxidabie) 50 litros. Unidad 3
Colador de leche (acero inoxidable) Unidad 5
Olla 50 litros. (acero inoxidable) Unidad 3
Cilindro de gas de 100 Libras Unidad 1
Cucharones Unidad 5
Paietas de madera grandes Unidad 5
Mobiliario y equipo
Escritorio secretarial Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Calculadora de escritorio Unidad 1
Sillas plasticas Unidad 3
Teléfono Unidad 1

Continda en pagina siguiente...
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Descripcion Unidad de medida Cantidad
Equipo de computacién
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Gastos de organizacion Unidad 1
Costos indirectos variables
Gas propano Libra 136
Energia eléctrica Kw 18
Bandeja plastica Unidad 1,136
Cuota patronal Mes 1
Prestaciones laborales Mes 1
Costos fijos de produccion
Arrendamiento Mes 1
Desinfectantes para vegetales Litro 20
Bonificacion incentivo Mes 1
Cuota patronal Mes 1
Prestaciones laborales Mes 1
Gastos de administracion
Honorarios (contador) Mes 1
Papeleria y utiles Mes 1
_Agua, luz y teléfono Mes 1

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014,

En la tabla anterior estéd contenido cada uno de los insumos, jornales y gastos
indirectos en que el Comité necesita incurrir para implementar el proyecto de

queso.

3.5.6 Distribucion de planta
Se contara con una casa que sera acomodada para establecer un espacio fisico
donde se puedan llevar a cabo las actividades productivas y administrativas del

proyecto.

La siguiente distribucion de planta define los espacios fisicos donde
seranubicadas las diferentes areas de producciéon, almacenamiento, empaque,
oficinas administrativas, también refleja las areas de lockers y servicios

sanitarios para el uso de los trabajadores.
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Grafica 8
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Distribucion de la planta de produccion

Afo 2014
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Fuente: investigacic')n de cémpoﬂGrupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se puede observar la casa puede ser de una sola planta y no
necesariamente muy grande para acomodar los espacios a utilizar, el croquis
muestra la distribucion propuesta para la instalacion de las diferentes areas de

trabajo, a manera que la manipulacién y traslado de los productos sea eficiente.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En el capitulo V se desarrolla el tema por ser parte de la propuesta del proyecto

produccién de queso.
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3.7 ESTUDIO FINANCIERO

Mediante el estudio financiero, se determina el valor de la inversién inicial para la
realizacion del proyecto, asi como la fuente del financiamiento y los estados
financieros proyectados que permiten la evaluacidn de los resultados del

proyecto desde el punto de vista financiero.

3.7.1 Inversién fija

La inversion fija son los bienes fisicos y no fisicos necesarios para llevar a cabo
el proyecto, tales como mobiliario, equipo y maquinaria necesarios para la
elaboracidon de los quesos, a continuacidon se muestra detalladamente la
inversion fija estimada para la realizacién del proyecto.

Cuadro 37
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Proyecto: produccion de queso
Inversion fija

Ao 2014
(cifras en quetzales)
Unidad de Costo
Descripcion medida Cantidad unitario Q. Total Q.
Tangible 36,347
Maquinaria y herramientas 25,000
Descremadora eléctrica Unidad 2 4,000 8,000
Estufa Unidad 1 5,000 5,000
Enfriador Unidad 1 10,000 10,000
Mesa (acero inoxidable) Unidad 2 1,000 2,000
Utensilios 5,127
Tambos lecheros {acero inoxidable) 50 litros. Unidad 3 1,000 3,000
Colador de leche (acero inoxidable) Unidad 5 40 200
Olla 50 litros. (acero inoxidable) Unidad 3 259 777
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 1 950 950
Cucharones Unidad 5 30 150
Paletas de madera grandes Unidad 5 10 50
Mobiliario y equipo 1,970
Escritorio secretarial Unidad 1 800 8G0
Silla secretarial Unidad 1 250 250
Calculadora de escritorio Unidad 1 300 300
Sillas plasticas Unidad 3 90 270
Teléfono Unidad 1 350 350
Equipo de computacion ‘ 4,250

Continla en la pagina siguiente...
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Unidad de Costo
Descripcién medida  Cantidad unitario Q. Total Q.
Computadora Unidad 1 4,000 4,000
Impresora Unidad 1 250 250
Intangible 4,000
Gastos de organizacion 1 4,000 4,000
Total 40,347

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra la inversion fija necesaria para la implementacion del
proyecto, la cual se divide en tangible e intangible, considera los precios

actuales en comercios que proveen este tipo de equipo y mobiliario necesario.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo
La inversién en el capital de trabajo se encuentra estimada para un mes de

produccion, la cual se detalla en el cuadro siguiente.

Cuadro 38
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccioén de queso
Inversién en capital de trabajo

Ao 1
Unidad de Costo
Descripcién Medida Cantidad  Unitario Q Total Q
Insumos 6,818.00
Leche Litro 3,787.00 1.50 5,681.00
Cloruro de calcio Libra 8.00 1.60 13.00
Pastilla de cuajar Unidad 95.00 1.00 95.00
Sal de cocina Libra 71.00 1.00 71.00
Orégano Onzas 379.00 1.00 379.00
Loroco Onzas 379.00 1.50 569.00
Chile chiltepe Onzas 191.00 0.05 10.00
Mano de obra 2,722.00
Recepcion, filirado y analisis Jornal 4.00 74.97 300.00
Precalentamiento y descremado Jornal 4.00 74.97 300.00
Pasteurizado, enfriado y cuajado Jornal 4.00 74.97 300.00
Reposo, calentar y desuerar Jornal 4.00 74.97 300.00
Lavado y picado Jornal 4.00 74.97 300.00
Amasar Jornal 4.00 74.97 300.00
Empacado vy refrigerado Jornal 4.00 74.97 300.00
Bonificacién incentivo 28.00 8.33 233.00

Contintia en la pagina siguiente...
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Séptimo dia (2332.40/6) 389.00
Costos indirectos variables 2,062.00
Gas propano Libra 136.00 3.60 490.00
Energia eléctrica Kw 18.00 17.50 315.00
Bandeja plastica Unidad 1,136 0.16 182.00
Cuota patronal Mes 2,489.00 0.1267 315.00
Prestaciones laborales Mes 2,489.00 0.3055 760.00
Costos fijos de produccion 4,902.00
Arrendamiento Mes 1.00 600.00 600.00
Desinfectante para vegetales Litro 20.00 20.00 400.00
Sueldo del administrador Mes 1.00 2,550.00 2,550.00
Bonificacién incentive Mes 1.00 250.00 250.00
Cuota patronal Mes 2,550.00 0.1267 323.00
Prestaciones laborales Mes 2,550.00 0.3055 779.00
Gastos de administracion 700.00
Honorarios (contador) Mes 1.00 400.00 400.00
Papeleria y utiles Mes 1.00 50.00 50.00
_Agua, luz y teléfono Mes 1.00 250.00 250.00
Total 17,204.00

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior presenta la inversion necesaria en cinco divisiones para un
mejor ordenamiento, en insumos donde se consideran toda la materia prima
para la elaboracién del queso, la mano de obra con el salario minimo diario, la
bonificacién incentivo segun decreto 78-89, reformado por el Decreto nimero
37-2001 del Congreso de la Republica de Guatemala, gastos indirectos variables
donde figura las prestaciones laborales en 30.55% y la cuota patronal del
12.67%, costos fijos de produccidn y gastos de administracidén estimados para el

primer mes de desarrollo del proyecto.

3.7.3 Inversion total
En esta seccién se determina el total de recursos econdmicos necesarios para
iniciar el proyecto, a continuacién, se detalla el resumen de los fondos

clasificados segun Inversion fija e Inversion en capital de trabajo.
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Cuadro 39
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Inversion total

Ao 2014
(cifras en quetzales)

Descripcidn Parcial Total
Inversién Fija 40,347
Maquinaria 25,000
Utensilios 5,127
Mobiliario y equipo 1,970
Equipo de computacion 4,250
Gastos de organizacién 4,000
Inversion en capital de trabajo 20,991
Insumos 10,605
Mano de obra 2,722
Costos indirectos variables 2,062
Costos fijos de produccion 4,902
Gastos de administracion 700
Total 61,338

Fuente: Investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Del total de la inversién necesaria en el proyecto, 34.22% corresponde a la parte
de capital del trabajo que incluye el inicio de operaciones durante el primer mes,
la inversion fija abarca 65.78% del requerimiento total de inversién presentado

en el cuadro anterior.

3.7.4 Financiamiento
El financiamiento para el inicio del proyecto de produccién de quesos se hara

CON recursos propios y ajenos.

3.7.4.1 Financiamiento interno
Dentro de los recursos propios se considera que cada uno de los participantes
en el Comité aporte la cantidad de Q. 2,000.00 en efectivo o su equivalente en

mobiliario y equipo necesario para la produccién.

3.7.4.2 Financiamiento externo

Para financiar el proyecto es necesario adquirir un préstamo bancario que sera
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por un monto de Q. 20,347.00 pagadero en tres afos con una tasa de interés del
18% anual en el Banco de Desarrollo Rural. A continuacion se detalla la forma

de financiamiento para la inversion fija y la inversidén en capital de trabajo.

Cuadro 40
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Fuentes de financiamiento

Aio 2014
(cifras en quetzales)
Recursos Recursos
Descripcion Propios Ajenos Total
Inversion fija 20,000 20,347 40,347
Maquinaria 4,653 20,347 25,000
Utensilios 5,127 - 5,127
Mobiliario y equipo 1,970 - 1,970
Equipo de computacion 4,250 - 4,250
Gastos de organizacién 4,000 - 4,000
Inversion en capital de trabajo 17,204 - 17,204
Insumos 6,818 - 6,818
Mano de obra 2,722 - 2,722
Costos indirectos variables 2,062 - 2,062
Costos fijos de produccion 4,902 - 4,902
Gastos de administracion 700 - 700
Total 57,551

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El financiamiento se distribuye 64.65% de fuentes propias y 35.35% seran

recursos ajenos para iniciar con la produccién.

En el cuadro que se presenta a continuaciéon se especifica la forma como se
amortizara el crédito fiduciario, durante los primeros tres afios del proyecto, que
es el tiempo que se estima se podra cancelar en su totalidad el valor de la

inversion fija.



Cuadro 41
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Plan de amortizacién del préstamo
Afios 1-3
(cifras en quetzales)
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Amortizaciona Tasa de Interés

Ao Capital 18% Total Saldo de Capital

20,347

1 6,782 3,662 10,444 13,565

2 6,782 2,442 9,224 6,783

3 6,783 1,221 8,004 -
Total 20,347 7,325 27,672

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El préstamo se cancelarad en cuotas vencidas anuales se estima intereses del

18% anual a un plazo de tres afios.

3.7.5 Estados financieros

Los estados financieros muestran la situacién econémica del proyecto, resultado

de las operaciones durante un periodo contable.

3.7.5.1Costo de produccioén

Para determinar los costos del proyecto se utilizé el método de costeo directo,

en el cuadro siguiente se muestra la proyeccion del costo de produccién para los

cinco anos en los que se pretende desarrollar el proyecto.

Cuadro 42
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Costo directo de produccioén proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcidn Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Insumos 81,816 81,816 81,816 81,816 81,816
Leche 68,172 68,172 68,172 68,172 68,172
Cloruro de calcio 156 156 156 156 156

Continda en la pagina siguiente...
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Descripcién Ano 1 Aiio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Pastilla de cuajar 1,140 1,140 1,140 1,140 1,140
Sal de cocina 852 852 852 852 852
Orégano 4,548 4,548 4,548 4,548 4,548
Loroco 6,828 6,828 6,828 6,828 6,828
Chile chiltepe 120 120 120 120 120
Mano de obra 32,664 32,664 32,664 32,664 32,664
Recepcidn, filtrado y analisis 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Precalentamiento y descremado 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Pasteurizado, enfriado y cuajado 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Reposo, calentar y desuerar 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Lavado y picado 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Amasar 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Empacado y refrigerado 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Bonificacion Incentivo 2,796 2,796 2,796 2,796 2,796
Séptimo dia (2.36/6) 4,668 4,668 4,668 4,668 4,668
Costos indirectos variables 24,744 24,744 24,744 24,744 24,744
Gas propano 5,880 5,880 5,880 5,880 5,880
Energia eléctrica 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Bandeja plastica 2,184 2,184 2,184 2,184 2,184
Cuota patronal 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Prestaciones laborales 9,120 9,120 9,120 9,120 9,120
Total 139,224 139,224 139,224 139,224 139,224
Produccion en libras 13,492 13,492 13,492 13,492 13,492
Costo directo por iibra de queso 10.32 10.32 10.32 10.32 10.32

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La informacion anterior muestra el total de insumos, mano de obra y costos

indirectos necesarios para la elaboraciéon de quesos con especies durante un

ano, el costo total por libra de queso producida es de Q10.32.

3.7.5.2 Estado de resultados

Este estado financiero presenta los resultados de la operacion por el periodo de

un afo, en el cuadro siguiente se muestra la utilidad que se tendra de la

produccién de queso por cada afio de vida del proyecto.



Cuadro 43

Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: producciéon de queso

Estado de resultados proyectado

Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

132

Descripcion Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 269,840 269,840 269,840 269,840 269,840
Costo directo de produccion 139,224 139,224 139,224 139,224 139,224
Contribucion a la ganancia 130,616 130,616 130,616 130,616 130,616
Gastos variables de venta 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Fletes 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Ganancia marginal 123,416 123,416 123,416 123,416 123,416
Costos fijos de produccién 58,728 58,728 58,728 58,728 58,728
Arrendamiento 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Desinfectante para vegetales 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sueldo del administrador 30,600 30,600 30,600 30,600 30,600
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,780 3,780 3,780 3,780 3,780
Prestaciones laborales 9,348 9,348 9,348 9,348 9,348
Gastos de administracion 17,293 17,293 17,293 15,876 14,594
Honorarios (contador) 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Papeleria y dtiles 600 600 600 600 600
Aguag, luz y teléfono 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Depreciacién maguinaria 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Depreciacién utensilios 1,282 1,282 1,282 1,282 -
Depreciacion mobiliario y equipo 394 394 394 394 394
Depreciacién equipo de computacion 1,417 1,417 1,417 - -
amortizacion gastos de organizacion 800 800 800 800 800
Ganancia en operacion 47,395 47,395 47,395 48,812 50,094
Gastos financieros 3,662 2,442 1,221 - -
Intereses sobre préstamos 3,662 2,442 1,221 - -
Ganancia antes del ISR 43,733 44,953 46,174 48,812 50,094
ISR 28% 12,245 12,587 12,929 13,667 14,026
Ganancia neta 31,488 32,366 33,245 35,145 36,068

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

La ganancia neta del ejercicio para el primer afio, representa 11.67% del total de

las ventas, el porcentaje de depreciacién para los activos es en base a lo que

estipula la Ley de Actualizacion Tributaria y el porcentaje de Impuesto Sobre la

Renta utilizado es 28% sobre las ganancias.

3.7.5.3 Presupuesto de caja proyectado

En este estado financiero se analiza la capacidad de generar ingresos del
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proyecto, en el cuadro siguiente se muestra este analisis.

Cuadro 44
Municipio de Livingston, Departamento de izabal
Proyecto: produccion de queso
Presupuesto de caja
Al 31 de diciembre de cada ario
(cifras en quetzales)

Descripcidn Ao 1 Aiio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Ingresos 310,187 315,684 350,503 386,200 429,559
Saldo Inicial - 45,844 80,663 116,360 159,719
Aportacién de los socios 20,000 - - - -
Préstamo 20,347 - - - -
Ventas 269,840 269,840 269,840 269,840 269,840
Egresos 264,343 235,021 234,143 226,481 227,219
Magquinaria 25,000 - - - -
Utensilios 5127
Mobiliario y equipo 1,970 - - - -
Equipo de computacion 4,250 - - - -
Gastos de organizacién 4,000 - - - -
Costo directo de produccién 139,224 139,224 139,224 139,224 139,224
Gastos variables de venta 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Costos fijos de produccion 58,728 58,728 58,728 58,728 58,728
Gastos de administracion 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Amortizacidn de préstamo 6,782 6,782 6,783 - -
Intereses sobre préstamos 3,662 2,442 1,221 - -
Impuesto sobre la renta 0 12,245 12,587 12,929 13,667
Saldo Final 45,844 80,663 116,360 159,719 202,340

Fuente; investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Como se observa en la informacion del cuadro anterior, la disponibilidad de
efectivo se incrementa del afio uno al dos 22%, del afio dos al tres 23%, del afio
tres al cinco 28% representando un incremento total de Q. 156,496 durante el

desarrollo del proyecto.

3.7.5.4 Estado de situacién financiera
En este se presentan los bienes con los que dara inicio el proyecto, asi como
las obligaciones necesarias durante la implementacién y desarrolio del proyecto,

a continuacion, se detallan los bienes y obligaciones estimados por afio.
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Cuadro 45
Municipio de Livingston, Departamento de izabal
Proyecto: produccién de queso
Estado de situacién financiera proyectada
Al 31 de diciembre de cada aino
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Aho 4 Ano 5
Activo corriente 45,844 80,663 116,360 159,719 202,340
Efectivo 45,844 80,663 116,360 159,719 202,340
Activo no corriente 31,454 22,561 13,668 6,192 -
Maquinaria 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Depreciacion acumulada -5,000 -10,000 -15,001 -20,001 -25,000
Utensilios 5,127 5,127 5,127 5,127 -
Depreciacién acumulada -1,282 -2,564 -3,846 -5,128 -
Mobiliario y equipo 1,870 1,970 1,870 1,970 1,870
Depreciacion acumulada -394 -788 -1,182 -1,576 -1,8970
Equipo de computacién 4,250 4,250 4,250 - -
Depreciacién acumulada -1,417 -2,834 -4,250 - -
Gastos de organizacion 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Amortizacion acumulada -800 -1,600 -2,400 -3,200 -4,000
Total activo , 77,298 103,224 130,028 165,911 202,340
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 12,245 12,587 12,929 13,667 14,026
ISR por pagar 12,245 12,587 12,929 13,667 14,026
Pasivo no corriente 13,565 6,783 - - -
Préstamo bancarios 13,5665 6,783 - -
Patrimonio 51,488 83,854 117,099 152244 188,314
Aportacion de los socios 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Utilidad del ejercicio 31,488 32,366 33,245 35,145 36,068
Utilidad no distribuidora - 31,488 63,854 97,099 132,246

Total pasivo y patrimonio 77,298 103,224 130,028 165,911 202,340
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Se aprecia en el estado de situacion financiera, que el efectivo disponible para
cada afio va en aumento, que al final del proyecto serda 100% de sus activos,
mientras tanto las utilidades no distribuidas representan 93% del total de pasivos

y patrimonio al término de la proyeccién.
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3.8 EVALUACION FINANCIERA

En esta etapa del proyecto se determina si este es rentable y si llena las
expectativas de los inversionistas, consiste en evaluar el rendimiento de la
inversion, asi como en determinar la viabilidad en su ejecucién.

3.8.1 Punto de equilibrio
Es el valor monetario y la cantidad de unidades necesarias para que el proyecto

no tenga ganancias ni pérdidas

3.8.1.1 Punto de equilibrio en valores
En este punto se determina la cantidad monetaria con la cual no se pierde ni se
gana, es el valor en ventas exacto con el cual se recuperan los gastos

ocasionados.

- Porcentaje de ganancia marginal

P.G.M. = Ganancia Marginal = Q.123,416.00 = 0.4573673
Ventas Q. 269,840.00
- Punto de equilibrio en valores
PEYV = Gastos Fijos = Q.79,683.00 = Q. 174,221.03
% de Ganancia Marginal 0.4573673

Con base a los calculos efectuados, el punto donde el proyecto no gana ni

pierde durante su ejecucion en valores monetarios es de Q. 174,221.03.

3.8.1.2 Punto de equilibrio en unidades
A diferencia del punto de equilibrio en valores, en este se determinan las libras

de queso que es necesario vender para poder recuperar los gastos incurridos
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durante la produccioén.

A continuacién se presentan los calculos de punto de equilibrio en valores y en
unidades para el proyecto de produccién de queso.

P.EU = Punto equilibrio en valores = Q. 174,221.03 = 8,711

Precio de venta Q. 20.00

Se determindé que el punto donde el proyecto no gana ni pierde durante su
gjecucién en unidades equivale a vender 8,711 libras de queso.

- Prueba del punto de equilibrio

Precio
Descripcion Cantidad Unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 8,711.05 Q. 20.00 Q. 174,221.00
Costos variables en punto de equilibrio  8,711.05 Q. 10.8526534 Q. 94,538.00
Ganancia marginal Q. 79,683.00
(-) Costos y gastos fijos Q. 79,683.00
Utilidad neta 0.00

Los costos fijos se integran por: costos fijos de produccién, gastos de

administracion y gastos financieros.

- Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Costo
Descripcion Totales  Produccion Unitario
Costo directo de produccién Q. 139,224 13,492 Q. 10.3190038
Gastos variables de ventas Q. 7,200 13,492 Q. 0.5336495
Costos y gastos variables Q. 46,424 Q. 10.8526534
Produccion anual 13,492 0.00

Costo variable de produccién Q. 10.85
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3.8.1.3 Margen de seguridad
El margen de seguridad es el porcentaje o valor en que pueden disminuir las

ventas sin ocasionar pérdidas. A continuacién se presenta los calculos

respectivos:

Margen de Seguridad  (+) Ventas Q. 269,840.00 100%
(-) Punto de equilibrio Q. -174,221.03 -65%
(=) Margen de seguridad Q. 95,618.97 35%

El resultado de las ventas y el punto de equilibrio en valores generan un margen
de seguridad de 35%.

A continuacion se presenta en forma grafica el punto de equilibrio y el margen de

seguridad con los calculos realizados anteriormente:
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Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se aprecia en la grafica anterior, el punto de interseccion entre las ventas

y los gastos fijos representa que durante el primer afio de desarrollo del proyecto

se debera vender Q. 174,221.00 para recuperar sus costos.

3.8.2 Flujo neto de fondos ~FNF-
Por medio del analisis del flujo neto de fondos se determinan los ingresos vy

egresos que provienen del giro normal del negocio en cada uno de los afios de

vida del proyecto, siendo la base para realizar las evaluaciones financieras.



139

En el cuadro siguiente se presenta el flujo neto de fondos para el proyecto de
produccion de queso con especies durante los cinco afios que se estima dure el

proyecto.
Cuadro 46
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: producciéon de queso
Flujo neto de fondos -FNF-
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ano §
Ingresos 269,840 269,840 269,840 269,840 269,840
Ventas 269,840 269,840 269,840 269,840 269,840
Egresos 229,459 228,581 227,702 227,219 227,578
Costo directo de produccion 139,224 139,224 139,224 139,224 139,224
Gastos variables de venta 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Costos fijos de produccion 58,728 58,728 58,728 58,728 58,728
Gastos de administracion 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400
Gastos financieros 3,662 2,442 1,221 0 0
Impuesto sobre la renta 12,245 12,587 12,929 13,667 14,026
Flujo neto de fondos 40,381 41,259 42,138 42,621 42,262

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

En esta estimacién se puede observar el crecimiento en el flujo de efectivo, sin
considerar las partidas no monetarias como depreciaciones y amortizaciones

que se generan en el periodo contable.

3.8.3 Valor actual neto ~VAN-

Este es un indicador para evaluar el valor del dinero en el tiempo, es decir un
valor actual y su valor en el futuro, es la diferencia entre el valor actualizado de
los ingresos v el valor actualizado de los egresos que incluye la inversion total,
actualiza los flujos netos a través de la tasa de rendimiento minima aceptada
-TREMA—-, que para el proyecto produccion de quesos sera de 24.5%, a
continuacion se presenta la actualizacién de los ingresos y egresos por cada afio

de desarrollo del proyecto.
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Cuadro 47
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccioén de queso
Valor actual neto -VAN-
(cifras en quetzales)

Factor de Valor

Flujo Neto de Actualizacion  Actual

Afio Inversién Ingresos Egresos Fondos 24.5% Neto
0 57,551 - 57,551 -57,551 1 -57,551
1 - 269,840 229,459 40,381 0.80321 32,434
2 - 269,840 228,581 41,259 0.64515 26,618
3 - 269,840 227,702 42,138 0.51819 21,835
4 - 269,840 227,219 42,621 0.41622 17,740
5 - 269,840 227,578 42,262 0.33431 14,129
Total 57,551 1,349,200 1,198,090 151,110 55,205

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Como se demuestra en el cuadro anterior el valor actual neto es positivo

después de aplicar el factor de descuento, es decir los beneficios superan a los

gastos, lo que indica que la propuesta de inversion es rentable y la inversion es

aconsejable.

3.8.4 Relacion beneficio costo ~-RBC-

Con este indicador se determina la eficiencia con que se utilizan los recursos,

por medio de la actualizacién de los ingresos divididos la actualizacién de los

egresos, en el cuadro siguiente se determina el indice de relacion beneficio

costo del proyecto.

Cuadro 48
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Relacion beneficio costo -RBC-
(cifras en quetzales)

Factor de
Actualizacion  Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos 24.5% Actualizados Actualizados
0 57,551.00 - 57,551.00 1.00000 57,551.00
1 - 269,840 229,459.00 0.80321 216,738 184,303.76
2 - 269,840 228,581.00 0.64515 174,087 147,469.03

Contintia en pagina siguiente...
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Factor de
Actualizacién Ingresos Egresos
Aio Inversién  Ingresos Egresos 24.5% Actualizados Actualizados
3 - 269,840 227,702.00 0.51819 139,828 117,992.90
4 - 269,840 227,219.00 0.41622 112,313  94,573.09
5 - 269,840 227,578.00 0.33431 90,210  76,081.60
Total 57,551.00 1,349,200 1,198,090.00 733,176.00 677,971.38

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Relacion B/IC = Q. 733,176.00 = Q. 1.08143

Q. 677,971.38

El resultado de los ingresos dentro de los egresos actualizados a la -TREMA-
supera a la unidad lo que indica la rentabilidad del proyecto.

3.8.5 Tasa interna de retorno -TIR~

Es la tasa de interés a la que se recupera la inversiéon, a mayor -TIR- mayor
rentabilidad, esta se calcula por el método de tanteo para conocer el porcentaje
de valor actual que mas se acerque al cero, esta conversién se detalla en el
siguiente cuadro.

Cuadro 49
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Proyecto: produccion de queso
Tasa interna de retorno ~TIR-
(cifras en quetzales)
Tasade Flujoneto Tasade Flujoneto F.A.TIR
Flujo neto descuen defondos descuen defondos 65.89986
Afio de fondos to 65.6% actualizado to 66.6% actualizado % TIR
-57,6561.00 1.00000  -57,551.00 1.00000 -57,551.00 1.00000 -57,551.00
40,381.00 0.60386 24,384.00 060024 24,238.00 0.60277 24,341.46
41,258.00 0.36465 15,045.00 0.36028 14,865.00 0.36333 14,990.63
42,138.00 0.22020 9,279.00 0.21626 9,113.00 0.21900 9,229.52
42,621.00 0.13297 5667.00 0.12981 5,5633.00 0.13201  5,626.60
42,262.00 0.08030 3,394.00 0.07792 3,293.00 0.07957  3,362.79
Total 151,110.00 218.00 -509.00 0.0
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

G wWN -0
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TR = 0.656000 + 0.010000 218.00
218-(509)
TIR = 0.656000 +  0.010000 (218/-291)
TR = 0.656000 + 0.01000* 0.2998624
TIR = 0.656000 + 0.00299862
TR = 0.6589986
65.89986

Lo anterior indica que la inversion en el proyecto es rentable, ya que la tasa
interna de retorno 65.89% es mayor a la TREMA establecida para llevar a cabo

el proyecto.

3.8.6 Periodo de recuperacién de la inversién —PRI-

Con este analisis se establece el tiempo que se requiere para recuperar el
capital invertido tanto en capital de trabajo como en inversién fija, en el cuadro
siguiente se muestra la inversién total y los flujos netos llevados al valor actual

neto que representan los valores de recuperacion al final de cada ano.

Cuadro 50
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Proyecto: produccion de queso
Periodo de recuperacion de la inversion-PRI-
(cifras en quetzales)

Valor Actual Neto

Ao Inversion Valor Actual Neto Acumulado

0 57,651.00 - -

1 - 32,434 32,434

2 - 26,618 59,052

3 - 21,835 80,887

4 - 17,740 98,627

5 - 14,129 112,756
Total 57,551.00 112,756 383,756

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,
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Inversion Total Q. 57,551.00
Recuperacion al 1er. Afio Q. 32,434.00
Monto pendiente de recuperar Q. 25,117.00

25,117.00 / 26618.00 0.94

094 * 12 11.28

0.11 * 30 3.30

PRI = 1 aio, 11 meses y 3 dias

En la informacién contenida en el cuadro anterior se muestra el periodo de

recuperacién del total de la inversion que sera en 1 afio, 11 meses y 3 dias.

3.8.7 Impacto social

El impacto social del proyecto produccién de queso, repercute en forma positiva
en la comunidad en varios aspectos como: la organizacién de un Comité para el
desarrollo del proyecto, la creacién de 10 nuevas fuentes de trabajo enfocadas
al género femenino de la aldea Semaiji, la oportunidad de generar mas ingresos
a las familias que participaran en la ejecucion del proyecto mediante la

utilizacion de la leche y la creacion de tres nuevos sabores de queso fresco.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO

En este capitulo se presentan una serie de operaciones que forman parte de la
comercializacion de los tres tipos de quesos a producir, estas acciones se
realizan para hacer llegar el producto al consumidor final en el momento y el
lugar oportuno.

41 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Son aspectos de la mercadotecnia que combinandolos de manera 6ptima,
ayudaran al Comité a llegar a las metas de ventas establecidas. Los
componentes a implementar para el proyecto de quesos estan contenidos en la
siguiente tabla.

Tabla 11
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Mezcla de mercadotecnia

Ano 2014
Producto Queso fresco con especies.
Variedad del producto | Queso con sabor a loroco, chile chiltepe u orégano.
Calidad Material de alta y fresca calidad.
Disefio Bandejas plasticas rectangulares con bolsa pléstica.
Caracteristicas Alimento alto en calcio con sabor novedoso.
Tamanos Se comercializara en presentacion de una libra.
Garantia Producto con una fecha estipulada de vencimiento.
Utilidades Alimento de consumo cotidiano en la dieta de los hogares.
Precio .| El precio sugerido para el consumidor final sera de Q. 20.00.
Periodo de pago El pago se realizara al contado.
Plaza Tiendas y abarroterias de Livingston, El Estor y Morales.
Canal nivel uno, el productor distribuye a detallista y este vende
Canales al consumidor final. Se utilizara un pick up para transportar los
productos a los detallistas.
Cobertura Municipios de Livingston, El Estor y Morales del departamento
de Izabal.

Continda en péagina siguiente...
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El centro de distribucidn estara ubicado en aldea Semaji,

Ubicacion municipio de Livingston, para la posterior colocacién de los
quesos con los detallistas.
. Por su bajo ¢ i tard la técnica “
Publicidad or su bajo costo se implementara la técnica “de boca en

boca”.

Venta personal

La venta se hara por medio de la unidad de comercializacion
del Comité directamente al detallista.

Promocion

Por el tipo de producto las técnicas adecuadas son las
demostraciones o exhibiciones en los puntos de venta.

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

4.2 PROPUESTA DE COMERCIALIZACION
Comprende a todos los entes e instituciones que toman parte de las actividades

de la comercializacion, que inicia desde que se produce el producto hasta que

se consume como un

a dieta alimenticia, sea por costumbre o tradiciéon o bien a

través de otras condicionantes que impulsan el consumo.

4.2.1 Instituciones de la comercializacion

Para que el proyecto

de quesos, genere beneficios para los involucrados en el

proceso de comercializacion, se establecen los entes participantes en la

siguiente tabla.

Tabla 12

Municipios de Livingston, Departamento de lzabal

Proyecto: produccién de queso

Instituciones de la comercializacion

Aio 2014

Institucion

Funcioén

Productor

Esta representado por los miembros del Comité quienes
realizan todas las etapas desde la preparacién de las compras
de las diferentes materias primas hasta la distribucién de los
productos.

Detallista

Se integra por las abarroterias grandes y medianas de los
municipios de Livingston, Morales y El Estor, a los cuales se
les vendera la totalidad de lo producido, y ellos seran los
encargados desde sus puntos de venta de distribuirios al
consumidor final.

Continda en péagina siguiente...
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Institucion Funcién
Consumidor final Es la persona que compra en pequefias cantidades y por
medio de este proceso adquiere el producto para consumo.

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

4.3 OPERACIONES DE LA COMERCIALIZACION
Son los diferentes pasos que se inician con los canales de comercializacion y se
cuantifican en los margenes de comercializacion.

4.3.1 Canales de la comercializacion

El proceso se realizard mediante el canal de nivel uno, donde el Comité vendera
la totalidad de la produccion a los detallistas y esté sera el encargado de
comercializarlo al consumidor final. El proceso se detalla graficamente a
continuacioén.

Grafica 10
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Proyecto: produccion de queso
Canales de comercializacién
Ano 2014

Productor
I 100%

Detallista

|
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Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Las operaciones de comercializacion que se proponen para la distribucién de los
diferentes quesos, indica que el Comité vendera la totalidad de la produccion a
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los detallistas quienes a su vez trasladaran al consumidor final, este canal se
considera el adecuado porque permite que el consumidor final tenga acceso

cercano al producto, que sera distribuido principalmente en abarroterias.

4.3.2 Margenes de la comercializacion

Se define como el precio que varia entre un canal a otro, y los costos en los que
debe incurrir cada uno de los participantes durante el proceso de
comercializacién. A continuacién se presentan los margenes de comercializacion

determinados en la elaboracién de los quesos frescos con loroco, chile chiltepe y

orégano.
Cuadro 51
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Margenes de comercializacion
Precio por unidad
Ao 2014
Costos y % de
. . Precio MBC astos MNC rendimiento % de
Participantes Q. Q. in?:urridos Q. sobre participacion
Q. inversion
Productor 20.00 82
Detallista 24.50 4.50 0.65 3.85 16 18
Energia eléctrica 0.50
Local 0.15
Consumidor final
Totales 4.50 0.65 3.85 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a los datos obtenidos se puede constatar que el productor participa
un 82% en la comercializacién de los quesos, el rendimiento de inversion del
detallista equivale segln los calculos realizados 16%, esto significa que por cada
quetzal que invierte el detallista en la adquisicion de los quesos tendra un

rendimiento de Q. 0.16.



CAPITULO V
ORGANIZACION EMPRESARIAL PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO

En este capitulo se propone una estructura organizacional donde las
productoras que participen en el proyecto, coordinen esfuerzos para manejar de
forma eficiente los recursos disponibles a través de la definicion y asignacion de
actividades, asi como impulsar un desarrollo integral de los miembros y de la

poblacién de la comunidad Semaiji.

5.1 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio pretende establecer la factibilidad administrativa y legal del
proyecto, ademas de contribuir con informacién sobre los gastos legales y de
administracion, asi como, determinar el tipo de organizacién para este proyecto
y establecer los requerimientos necesarios para su funcionamiento, basado en

las leyes correspondientes.

5.2 TIPO DE ORGANIZACION PROPUESTA

Con el fin de que los habitantes de La Aldea Semaji se organicen, se propone la
creacién de un Comité conformado por 10 miembros que realicen el proyecto de
produccién de quesos frescos con loroco, chile chiltepe y orégano, se constituira
con base legal en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, que en

el Articulo 34 regula el derecho de asociacion.

5.3 JUSTIFICACION

Para evaluar la factibilidad del proyecto se debe tomar en cuenta aspectos
relevantes a la forma de organizaciéon que se desea adoptar. El sistema de
organizacion propuesto permite a los productores tener acceso al crédito, debido
a que se encuentran constituidos, como persona juridica colectiva la cual les
permite contraer derechos y obligaciones. La personalidad se obtendra mediante



149

la creaciéon de un Comité de elaboracion de quesos.

El Comité brindara asistencia técnica a los miembros, por medio de
capacitaciones constantes, lo que ayudara a mejorar el desarrollo econémico y
social de los productores y al desarrollo de su comunidad mediante la

generacién de nuevas fuentes de empleo.

5.4 OBJETIVOS
La organizacion que se propone conformar, pretende alcanzar los siguientes

objetivos.

5.4.1 General
Promover la participacién comunitaria a través de la conformacién de un Comité
para la elaboracién de quesos con especies que genere nuevas fuentes de

empleo y permita mejorar la calidad de vida de sus integrantes.

5.4.2 Especificos
° Organizar a los pobladores de la aldea Semaji mediante un comité
productor, para capacitarlos y optimizar el proceso productivo de

elaboracién de queso.

° Elaborar un producto novedoso y de calidad que permita expandirse al

mercado regional.

o Definir las funciones y atribuciones de cada colaborador que integrara

la organizacion.

° Elaborar instrumentos administrativos que sirvan de apoyo para el
funcionamiento del Comité, e implementar técnicas y procesos que

ayuden a un funcionamiento éptimo de la organizacion.
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5.5 TIPO Y DENOMINACION

Se determiné la creacién de un Comité denominado SEMALAC, que estara
integrado por 10 miembros que tendran a su cargo la administracién y manejo
de la produccion de las tres variedades de quesos a elaborar.

5.6 MARCO JURIDICO
El comité propuesto regula su funcionamiento y organizacion a través de normas
internas y externas que se enmarcan a continuacion:

5.6.1 Normas internas
Es el conjunto de normas, reglamentos y disposiciones que regularan el
funcionamiento del Comité entre las que se mencionan las siguientes:

° Acta de constitucion, la cual debera ir firmada por los integrantes de la
Junta Directiva e integrantes de la Asamblea General. Se presenta dicha
acta en Gobernacion Departamental y se ratifica ante la Municipalidad,
con lo que quedan formalmente inscritos como un grupo que debera
responder tanto en derechos como en obligaciones.

° Reglamento interno de trabajo, Manual de Organizacién y Manual de
Normas y Procedimientos. Instrumentos que serviran para estandarizar
los procesos realizados en las actividades productivas y de organizacion,
donde se definiran las funciones, responsabilidades y niveles de autoridad
dentro del Comité.

Los manuales y el reglamento deberan ser formulados y firmados por la Junta

Directiva que velara por su debido cumplimiento.
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5.6.2 Normas externas
Estas normas estaran integradas y fundamentadas por el conjunto de leyes de la
Republica de Guatemala, vigentes y precisas al momento de la creacion del

comité, entre las que se mencionan:

e Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Nimero 2-70, Cddigo de
Comercio.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 1441 y sus
reformas Decreto 35-88, Cédigo de Trabajo.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-2012, Ley de
Actualizacién Tributaria.

e Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 27-92 y sus
reformas, Ley del Impuesto al Valor Agregado.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 295-46, Leyes
Bésicas del Régimen de Seguridad Social.

o Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 37-2001, Ley de
Bono Incentivo.

« Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 42-92, Ley de
Bono 14.

« Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo 765-03, Salarios Minimos.

5.7 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

La estructura administrativa implica determinar el nimero y nombre de los
departamentos que formaran parte de la organizacidn, para asignar las tareas
respectivas, coordinar procesos, delegar autoridad y responsabilidad con el fin
de perseguir el cumplimiento de los objetivos. El comité SEMALAC tendra como

base para su funcionamiento los siguientes elementos:
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° Complejidad: debido a la divisién de trabajo para el Comité, la disposicion
de los puestos esta delimitada a los niveles jerarquicos de forma
descendente.

o Formalizacién: creaciéon de normas y procedimientos con los cuales se
regira el comportamiento y participaciéon de los integrantes, en el logro de

los objetivos.

o Centralizacion: se utilizard una estructura compuesta por una Asamblea
General, quien sera la encargada de tomar las decisiones adecuadas y
comunicarlas de forma descendente a Junta Directiva, Administracién y

ventas y el departamento de Produccién.

5.7.1 Sistema organizacional
Es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias, que a partir del
marco juridico, administrativo y legal regula el proceso de estructuracion

organizacional del Comité el cual contribuye al logro de los objetivos.

El sistema con el que funcionara el Comité sera lineal, donde la autoridad y
responsabilidad sera transmitida por una sola linea de mando, debido a la
cantidad de personas que lo integran, la autoridad serd descendente y la
responsabilidad es proporcional a los niveles jerarquicos, lo que permitira a sus

integrantes conocer sus funciones y atribuciones.

5.7.2 Disefio organizacional

Se considera necesaria una estructura vformal, que indique con claridad el orden
jerarquico de los participantes para el buen desenvolvimiento de cada una de las
actividades. El sistema de organizacién es lineal, porque la autoridad vy

responsabilidad se da por una sola linea de mando.
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A continuacioén se muestra el organigrama propuesto para el comité SEMALAC:

Grafica 11
Municipio de Livingston, Departamento de lzabal
Proyecto: produccion de queso
Estructura organizacional Comité SEMALAC
Ano 2014

Asamblea general

Junta directiva

Administracién y
ventas

—————————— Contabilidad

Produccion

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

5.8 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se presentan las principales funciones de cada unidad administrativa:

5.8.1 Asamblea general

Elabora y establece las normas bajo las cuales va a estar regido el Comité. A su
vez elige y remueve libremente a los miembros de la Junta Directiva y sefala la
remuneracion de sus miembros y del administrador. Examina y aprueba los

estados financieros de fin de ejercicio y decreta, conforme lo dispone la ley, la
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distribucidn de utilidades, fija el monto de los dividendos y la forma y plazos de

Sus pagos.

5.8.2 Junta directiva

Preside y convoca las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General,
rinde informe a la Asamblea General de las actividades realizadas durante los
periodos establecidos. Ademas abre y maneja las cuentas necesarias en los
bancos. Determina conjuntamente con el Tesorero efectuar los gastos conforme

al presupuesto vigente.

5.8.3 Administracion y ventas

Planifica, dirige, coordina y supervisa el trabajo desarrollado por las areas en las
cuales va a estar divido el Comité, debe elaborar informes, estudios, memorias y
estadisticas sobre las distintas areas de trabajo. También participa en las
reuniones a las que sea convocado por parte de Junta Directiva. Ademas por
tema de costo debera desarrollar funciones de ventas, buscar nuevos canales
de comercializacién que garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso
de venta y realizar actividades de propaganda y publicidad.

5.8.4 Produccibn

Esta unidad es la responsable del proceso productivo de los quesos, debe
realizar las solicitudes de los diferentes insumos que requiera la produccion,
llevar estadisticas sobre calidad del producto y costos de produccion y contar
con controles de calidad y desperdicio de los productos elaborados.

5.8.5 Contabilidad
Se contratara a un perito contador quien tendra la responsabilidad de elaborar y
presentar a la administracion informes financieros, sera subcontratado para

brindar estos servicios.
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5.9 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para que el Comité funcione y alcance los objetivos que se propone es
necesario contar con un sistema administrativo. Por tal razén se debe realizar el
proceso administrativo, el cual se desarrollara en las cinco fases que lo integran

y se describen a continuacién:

5.9.1 Planeacién

El Comité deberd realizar planes de accién que incluyan las acciones para
lograrlos y que ayuden a la toma de decisiones, es decir, seleccionar estrategias
de accidén futuras, para lo cual se requiere tener definida la planeacion

estratégica que incluya mision, visién, valores y objetivos del Comité.

5.9.2 Organizacion

Una vez elaborados los planes debe crearse la organizacién adecuada que
permita la consecucién de los mismos. Se deben establecer lineas de autoridad
y responsabilidad de las unidades que conforman el Comité.

5.9.3 Integracion

Se debe identificar los requerimientos de mano de obra que se necesita para
desarrollar las actividades. Lo anterior se logra mediante la aplicacién del
proceso de reclutamiento, seleccion, induccidn, capacitacion, desarrollo vy
evaluacion del desempefio de cada integrante para que ejecute las actividades

que se le asignen adecuadamente.

5.9.4 Direccion

La Junta Directiva debe presentar ideas claras, innovadoras y realizables, para
lograr que las personas contribuyan a las metas de la organizacion, deben
motivar a los integrantes con acciones que permitan satisfacer las necesidades

que tienen. Demostrar interés en las necesidades de los colaboradores incide en
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que las personas se esfuercen voluntaria y entusiastamente para lograr las
metas, para ello es muy importante el tipo de comunicacién que se maneje

dentro del Comité.

5.9.5 Control

Se deben aplicar controles sobre inventarios de materia prima y productos
terminados, ademas tener registro de las ventas realizadas y de las fechas de
vencimiento de los diferentes productos. Ademas se debe tener estrictos

controles de higiene en la elaboracién de los tres tipos de productos.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion de campo llevada a cabo en el municipio de
Livingston, departamento de Izabal, se establecen las conclusiones siguientes:

o Se determind que para el afio 2014 la division politico-administrativa del
Municipio sufridé modificaciones en el nimero de comunidades, respecto
al afno 2002, derivado de la descentralizacion de los centros poblados, los
principales cambios radican en que existen 73 caserios mas y dos aldeas
menos, debido al crecimiento poblacional que presenta el Municipio.

o Los recursos naturales del Municipio se encuentran afectados por
problemas ambientales, principalmente por la deforestacién, que se ha
incrementado de manera significativa, ocasionada por la expansion del
sector agricola por medio de cultivos permanentes, especialmente por la
palma africana, situacion que genera la infertilizacion del suelo, pérdida
de areas boscosas y contaminacién de rios, derivado que vierten los
desechos sdlidos y liquidos sin ningun tratamiento.

o En funcién de los servicios basicos, para el afio 2014 el Municipio afronta
problemas de cobertura, algunas comunidades ain no cuentan con redes
de agua, energia eléctrica, drenaje y servicio de recoleccién de basura,

principalmente en el area rural.
o La baja cobertura de servicios basicos asi como la poca inversion en
infraestructura social y productiva, no ha permitido un avance significativo

en la economia del Municipio.

° La actividad de crianza y engorde de ganado bovino para la venta en
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pie, afronta una serie de limitaciones por los bajos indices de
productividad de las fincas, en especial en las fincas subfamiliares que
carecen de medios tecnoldgicos para producir con los recursos que

tienen a disposicion en sus propias fincas.

Deficiencias en los modelos de administracidon de las fincas dedicadas a
la crianza y engorde de ganado bovino. Ademas los productores no se
encuentran organizados y actian de forma individual, esto minimiza sus
posibilidades de capacitacién e insercidn eficiente en los mercados

formales.

No se aprovechan eficientemente los subproductos del ganado bovino
como la leche, la cual puede ser explotada en nuevos productos los
cuales pueden ser comercializados y asi obtener nuevas fuentes de

ingresos.

Promover la participacién comunitaria a través de la conformacién de un
Comité para la elaboracion de quesos, puede generar nuevas fuentes de

empleo y mejorar la calidad de vida de sus integrantes.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones descritas anteriormente, se plantean en relacién

directa las siguientes recomendaciones:

° Que los lideres comunitarios planifiquen reuniones para fortalecer la
organizacién de las comunidades con apoyo mutuo de la Municipalidad,
con el fin de identificar las necesidades y evaluar proyectos. Esto
permitira que las comunidades obtengan los mismos beneficios

econdmicos y sociales en las actividades econémicas del Municipio.

° Que las instituciones y ONG’s que existen en el Municipio que trabajan
en la proteccidn de los recursos naturales, implementen un programa
de concientizacién a las comunidades para que no contaminen los rios,
talen arboles y tiren basura en las calles, también es importante asesorar
a la comunidad para que puedan preservar los suelos y que sus siembras

contribuyan a un desarrollo sostenible.

° Que las comunidades a través los lideres comunitarios o miembros del
COCODE, trabajen en conjunto con la Direcciébn Municipal de
Planificacion en la elaboracién de inventarios de necesidades, con el fin
de mantener actualizada la informacion de los centros poblados y poder

detectar principales proyectos de inversién social.

o Que los vecinos del Municipio gestionen a través de la Municipalidad
solicitudes de apoyo econdmico a las entidades gubernamentales,
privadas y organizaciones internacionales para incrementar la inversion
en proyectos de infraestructura productiva para el mejoramiento y
desarrollo social de la poblacidn, misma que contribuira al desarrollo
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economico del Municipio.

Los productores dedicados a la crianza y engorde de ganado bovino
deben organizar e integrar una asociacion, que les permita comprar
ganado de razas mejoradas para incrementar el volumen de produccién,
también facilitaria el acceso a financiamiento y podrian como asociacion
ejercer mayor presién a la Municipalidad, al solicitar infraestructura

productiva adecuada a la actividad que realizan.

Que las seforas interesadas en obtener nuevos ingresos, de la aldea
Semaji del municipio de Livingston, organicen un Comité para poder
desarrollar el proyecto: Produccion de queso, ya que durante la
investigacion de identifico que las fincas dedicadas a la crianza y
engorde de ganado bovino, utilizan la leche principalmente para
alimentar a otros animales o la regalan a los empleados de las fincas,
ademas no existe un lugar donde se pueda comprar guesos con

especies.
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INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion tiene como propésito dar a conocer los
antecedentes del comité y el fin por el cual fue creado, las principales labores
que se desarrollan en las unidades administrativas que proporcionan el apoyo
técnico-operativo y administrativo, para las operaciones de produccién del

proyecto de quesos.

Es necesario que toda organizacidon posea una guia administrativa que delimite
las atribuciones de cada unidad y persona que la conforman, para evitar

duplicidad de funciones y mantener un ambiente laboral adecuado.

El manual contiene informacién sobre los antecedentes, marco juridico,
objetivos, politicas, estructura organica, atribuciones, funciones, organigrama,
niveles jerarquicos, grados de autoridad y responsabilidad, canales de
comunicacion y coordinacion, especificacidén de cada puesto, obligaciones e
interrelaciones de cada uno de ellos. Debera ser un documento de apoyo en las
funciones que debe de realizar cada uno de los puestos que conforman la

organizacion.



1 ANTECEDENTES

El Comité SEMALAC inicia operaciones con capital nacional, el cual tiene como
actividad principal la elaboracion de un producto lacteo, especificamente el
queso freso pero con la novedad que este contiene diferentes sabores como lo
son oregano, chile chiltepe y loroco, para lo cual integra a las mujeres de la

aldea Semaji ubicada en el municipio de Livingston.

11 VISION
“Ser una organizacién productora y comercializadora reconocida en la regién por

elaborar un producto novedoso y de alta calidad.”

1.2  MISION
“Somos un Comité que desarrolla actividades productivas en la elaboracién de
un producto lacteo, con el propésito de contribuir a la consolidacion, al desarrollo

integral y autosostenible del Comité y sus asociados.”

1.3 VALORES
Es importante establecer valores con los cuales se identifiquen todas las
colaboradoras del Comité, para realizar un trabajo eficiente e integro. Estos

valores se resumen a continuacion:

1.3.1 Honradez: desempefar las actividades con transparencia, cumplir con

las expectativas de la organizacidn y de los clientes.

1.3.2 Integridad: proceder con rectitud en la administracién de los recursos

financieros, materiales y humanos que posea el Comité.



1.3.3

1.3.4

1.4

Responsabilidad: trabajar eficientemente y procurar ia calidad en las

actividades.

Respeto: en el trato con los colaboradores del Comité, proveedores y

clientes.

POLITICAS
El manual debe ser dado a conocer a todo el personal que integre el

comité, que realice actividades administrativas o productivas.

Todos los colaboradores se comprometen a realizar las funciones que el
presente manual asigna segun las actividades a desarrollar.

La revisién, modificacion e induccién del manual les corresponde a las

autoridades encargadas de dar seguimiento a este manual.



2 MARCO JURIDICO

El Comité se debe regir por normas externas que regulen las acciones que este

realiza y se apeguen a la ley para no incurrir en irregularidades.

o Como primer paso el Comité debe registrarse en la Municipalidad de

Livingston, con la autorizacidbn de la Gobernacién Departamental, y

cumplir las normativas legales y fiscales emitidas por la Superintendencia

de Administracidon Tributaria -SAT-.

° Los tramites que debe realizar para estar legalmente constituida son:

Elaborar acta de formacién del comité.

Presentar fotocopia del Documento Personal de Identificacion de la
Junta Directiva, asi como el boleto de ornato de los miembros.

Tener la autorizacion del Alcalde.

Habilitar un libro de actas.

Habilitar los libros contables pertinentes.

° Las leyes que regiran las acciones del Comité se encuentran en: la

Constitucién Politica de la Republica en el Articulo 34, Decreto 12-2002

del Coédigo Municipal, Cédigo Civil en el Articulo 15, Decreto 2-70 del

Cédigo de Comercio, Cddigo Tributario, Cédigo de Trabajo, Decreto

10-2012 del Impuesto Sobre la Renta y Decreto 27-92 del Impuesto al

Valor.



3 OBJETIVOS DEL MANUAL

Los objetivos que se pretenden alcanzar son los siguientes:

3.1 GENERAL

Procurar el mejoramiento econémico y social de los miembros del Comité
SEMALAC, por medio de la diversificacion de sus ingresos, a través de la
produccién y comercializacién de tres diferentes tipos de queso fresco.

3.2 ESPECIiFICO

° Presentar los principales procedimientos de trabajo y los mecanismos de

control interno empleados en los mismos.

o Proporcionar informacion clara de la estructura, funciones, lineamientos y

procesos fundamentales del Comité.

o Delimitar los niveles de accioén o responsabilidad.
o Servir como material de consulta en la induccién y capacitacién del
personal.

4 ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura administrativa implica determinar el nimero y nombre de los
departamentos que formaran parte del Comité, para asignar las tareas
respectivas, coordinar procesos, delegar autoridad y responsabilidad con el fin

de perseguir el cumplimiento de los objetivos.

4.1 SISTEMA ORGANIZACIONAL

El sistema con el que funcionarad el Comité serd lineal, donde la autoridad y



responsabilidad sera transmitida por una sola linea de mando, debido a la
cantidad de personas que lo integran, la autoridad sera descendente y la
responsabilidad es proporcional a los niveles jerarquicos, lo que permitira a sus

integrantes conocer sus funciones y atribuciones.

4.2 Disefio organizacional

Se considera necesaria una estructura formal, que indique con claridad el orden
jerarquico de los participantes para el buen desenvolvimiento de cada una de las
actividades. A continuacién se muestra el organigrama propuesto para el comité
SEMALAC:

Grafica 1
Municipio de Livingston, Departamento de Izabal
Proyecto: produccion de queso
Organigrama Comité SEMALAC
Ano 2014

Asamblea General

Junta Directiva

Administraciéon y
Ventas

---------- Contabilidad

Produccion

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



5. FUNCIONES BASICA DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Se presentan las principales funciones de cada unidad administrativa:

5.1 Asamblea General

Elabora y establece las normas bajo las cuales va a estar regido el Comité. A su
vez elige y remueve libremente a los miembros de la Junta Directiva y sefiala la
remuneracion de sus miembros y del administrador. Examina y aprueba los
estados financieros de fin de ejercicio y decreta, conforme lo dispone la ley, la
distribucidn de utilidades, fija el monto de los dividendos y la forma y plazos de

sus pagos.

5.2  Junta Directiva

Preside y convoca las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General,
rinde informe a la Asamblea General de las actividades realizadas durante los
periodos establecidos. Ademas abre y maneja las cuentas necesarias en los
bancos.

5.3 Administraciéon y ventas

Planifica, dirige, coordina y supervisa el trabajo desarrollado por las areas en las
cuales va a estar divido el Comité, debe elaborar informes, estudios, memorias y
estadisticas sobre las distintas areas de trabajo. También participa en las
reuniones a las que sea convocado por parte de Junta Directiva. Ademas por
tema de costo debera desarrollar funciones de venta, buscar nuevos canales de
comercializacion que garanticen mejores margenes de utilidad en el proceso de

venta y realizar actividades de propaganda y publicidad.

5.4 Produccién
Esta unidad es la responsable del proceso productivo de los quesos, debe

realizar las solicitudes de los diferentes insumos que requiera la produccion,



llevar estadisticas sobre calidad del producto y costos de produccién y contar

con controles de calidad y desperdicio de los productos elaborados.

5.5 Contabilidad
Se contratara a un perito contador quien tendra la responsabilidad de elaborar y
presentar a la administracién informes financieros, sera subcontratado para

brindar estos servicios.



6 DESCRIPTORES DE PUESTOS

COMITE SEMALAC
MANUAL DE ORGANIZACION

MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

Elaborado por: Ana Chavarria Pagina: 1/2

Fecha: Octubre 2014 Cédigo: 001

DESCRIPCION TECNICA DEL CARGO

I. IDENTIFICACION

Titulo del cargo:

Presidente

Ubicacion administrativa: Junta directiva

Jefe inmediato:

Asamblea general

Subalternos: Administracidn y produccion

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Realiza  funciones particularmente  administrativas,
desarrolla planes y programas de trabajo, de preferencia de
temporalidad anual, para tener claro el requerimiento de
recursos.

Atribuciones: Presidir y convocar asambleas ordinarias y extraordinarias.

Relaciones de
trabajo:

Comunicar y ejecutar disposiciones de la Asamblea
General. Revisar y aprobar informes financieros vy
administrativos del Comiteé.

Representar legalmente al Comité.

Elaborar el presupuesto anual de la empresa en conjunto
con los asociados.

Emplear sistemas de control en todas las areas.

Asamblea General, Administracién y Produccion.




Autoridad. Encargado del personal de las otras unidades, en la toma de

decisiones administrativas y financieras.

Responsabilidad:  Supervisar la ejecutar 6éptima el presupuesto asignado.
Ser una conexion entre la Asamblea General y las diferentes
unidades que conforman el Comité

lil. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

Educacion: Tener finalizado el ciclo de educacién basica.

Experiencia: Ninguna.

Habilidades y

destrezas: Facilidad para trabajar en grupo, tener criterio en toma de

decisiones, facilidad y claridad para transmitir ideas.

Ofros requisitos:  Ser socio activo del Comité, tener disponibilidad de horario.




10

COMITE SEMALAC
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Elaborado por: Ana Chavarria Pagina: 1/2

Fecha: Octubre 2014 Cédigo: 002

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

|. IDENTIFICACION

Titulo del puesto:

Administrador

Ubicacién administrativa; Administracion y ventas

Jefe inmediato:

Junta Directiva

Subalternos: Produccién y contador

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Planificar, organizar, desarrolla y supervisar planes y
programas de trabajo, velar por el cumplimiento de las
normas establecidas por la Asamblea General del Comité.

Atribuciones: Apoyar en la coordinacibn de asambleas ordinarias y

Relaciones de
trabajo:

extraordinarias.

Velar por el cumplimiento de los objetivos establecidos.
Revisar y aprobar informes financieros y administrativos del
Comité.

Ejecutar y supervisar las actividades financieras del Comité.
Apoyar en las actividades de produccion y ventas.

Encargado de trasladar el producto a los intermediarios,
planificar rutas de envio, e identificar precios y marcas de los

productos similares.

Asamblea General, Contabilidad y Produccién.
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Autoridad:

Responsabilidad-

Tomar decisiones administrativas, rechazar documentacion
contable no soportada, dar créditos a clientes, negociar con

proveedores.

Tener al dia los informes financieros y administrativos.

Velar por que los recursos materiales sean empleados de
manera correcta.

Trabajar en coordinaciéon con el contador para tener una
ejecucién contable soportada y transparente.

Encargado de caja chica.

lil. ESPECIFICACIONES DEL. PUESTO

Educacion:

Experiencia:

Habilidades y
destrezas

Otros requisitos:

Tener finalizado el ciclo de educacion basica.

2 afos en cargos similares.

Facilidad en manejo de equipo de cdmputo, buena relacion

interpersonal, tener criterio en toma de decisiones, facilidad

y claridad para transmitir ideas, habilidad numérica

ser socio activo del Comité, ser planificado y ordenado,

tener disponibilidad de horario, poseer iniciativa.
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Elaborado por: Ana Chavarria Pagina: 1/2

Fecha: Octubre 2014 Cédigo: 003

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

I. IDENTIFICACION

Titulo del puesto:

Operario de produccion

Ubicacion administrativa; Produccion

Jefe inmediato:

Administrador

Subalternos: Ninguno

Il. DESCRIPCION

Naturaleza: Realiza y supervisar el proceso productivo de los tres
diferentes quesos.

Atribuciones: Hacer los requerimientos de materia prima necesarios para

Relaciones de
trabajo:

Autoridad:

la produccién semanal.

Velar por el cumplimiento de las normas de higiene y
seguridad en la produccidn.

Realizar informe diario de los inventarios de producto
terminado y en almacenamiento.

Tener control de las fechas de caducidad de los productos.

Administracién y contabilidad

Rechazar materia prima vencida, sancionar por falta de

higiene por parte de la mano de obra durante el proceso

productivo.




13

Responsabilidad: Entregar el producto a tiempo los requerimientos de
produccion.
Supervisar la calidad de la materia prima y equipo del area
de produccion, tener control de los productos en proceso.
Notificar pedidos extras con anticipacién en caso existiese

variacién en la produccién programada.

lll. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion: Tener finalizado el ciclo de educacion basica.

Experiencia: de preferencia un afios en cargos similares.

Habilidades y

desfrezas Facilidad para trabajar en grupo, habilidad numérica y verbal

Otros requisitos:  facilidad para seguir y comunicar procedimientos de trabajo.
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MANUAL DE ORGANIZACION
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

Elaborado por: Ana Chavarria Pagina: 1/2

Fecha: Octubre 2014 Cédigo: 004

DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

I. IDENTIFICACION
Titulo del puesto: Contador
Ubicacion administrativa: Staff

Jefe inmediato: Junta Directiva

Subalternos: Ninguno

il. DESCRIPCION

Naturaleza: Encargado de coordinar, supervisar y registrarlas

actividades contables del Comité productivo.

Atribuciones: Hacer el registro de los ingresos y gastos de la produccion y
comercializacion del producto.
Recibir y almacenar documentacién de indole contable.
Realizar reportes de los estados financieros del Comité.
Llevar el registro de las cuentas por pagar.
Tener control de las fechas de declaraciones de impuestos y
realizar los pagos correspondientes.

Relaciones de

trabajo: Administracion, Produccién, Junta Directiva.

Autoridad: Rechazar documentacién alterada o sin especificar que sea
de indole contable.

Responsabilidad:  Llevar el control de pagos de planilla.
Mantener actualizado los saldos de bancos, clientes y

proveedores
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lil. ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion: Poseer titulo de Perito Contador.
Experiencia: De preferencia un afios en cargos similares.
Habilidades y

destrezas Habilidad numérica y verbal.

Otros requisitos: ~ Ser una persona responsable y organizada con el dinero y

demas funciones administrativas.




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COMITE PRODUCTOR DE QUESO SEMALAC
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL



No.

iNDICE

INTRODUCCION

OBJETIVO DEL MANUAL

NORMAS DE APLICACION GENERAL
SIMBOLOGIA UTILIZADA

Proceso de compra de materia prima

Proceso de transporte y venta de la produccién

Proceso de solicitud de ingreso al Comité

FORMULARIOS
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INTRODUCCION

El presente documento contiene la descripcion de las actividades que las areas
que interviene en la produccidbn de los quesos frescos deben seguir, su

responsabilidad y participacion.

Tiene como proposito ser una guia clara y especifica que garantice la dptima
operacion y desarrollo de las diferentes actividades del comité productor, evitar
la sobrecarga de trabajo, la duplicidad de funciones y ademas facilita la

evaluacioén y el control interno en los empleados.
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OBJETIVOS DEL MANUAL

Ser un instrumento guia que oriente a los trabajadores del Comité en la

ejecucion de las actividades.

Optimizar los tiempos de trabajo mediante la ejecucién de las actividades

en forma ordenada y sistematica.

Describir de manera grafica los pasos a seguir de cada procedimiento
para brindar una mayor comprension.

Evitar la duplicidad y la carga de trabajo al personal del Comité.

Ser un facilitador para la supervision del trabajo.

NORMAS DE APLICACION GENERAL

El cumplimiento, control y actualizacidon del manual debera realizarse de

forma periddica.

Cada nuevo procedimiento a implementar o modificacién alguna debe ser
evaluada y autorizada por la Junta Directiva del Comité.

El manual debe hacerse del conocimiento de todos los colaboradores del

Comité sin excepcion alguna.

SIMBOLOGIA UTILIZADA

Se utiliza un instrumento llamado flujograma, es una herramienta grafica que se

empela para describir y analizar el movimiento de los datos a través de los

procesos administrativos. El significado de la simbologia a utilizar es la siguiente:



SIMBOLO

CONCEPTO

DESCRIPCION

Inicio- final

Indica cuando inicia y finaliza un
procedimiento.

Operacioén

Indica cuando se realiza una
actividad, se debe preparar
informacion, firmar documentos,
operar una maquina, 0 se
invierte un esfuerzo fisico.

Operacién
combinada

Indica que se deben realizar dos
actividades diferentes al mismo
tiempo durante procedimiento.

N

Decision

Indica cuando debe tomarse una
opcién entre dos operaciones, Sl
o NO, a la derecha del mismo se
coloca la accidn positiva y hacia
la izquierda la negativa.

Traslado

Indica la transferencia de un
documento o actividad de una
seccion a otra.

Almacenamiento

Archivo de  documentacion,
objetos o registros temporal.

a1 o000

Archivo Indica que se guarda un
permanente documento u objeto en forma
permanente.

Indica que en la operacidon
Documento interviene un documento,
factura, recibo, formulario stc.
Se utiliza cuando las actividades
Conector de un puesto de trabajo finalizan
y se traslada a otro distinto.
. Se utiliza para verificar una
Inspeccion accion o documentacion.




COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria
Compra de materia prima
No. DE PASOS: 11 HOJA: 1/3

INICIA CON: Operario de produccion TERMINA CON:Contador

DESCRIPCION
Este procedimiento indica la forma Optima de comprar la materia prima
necesaria para la produccién de los quesos o material de oficina, de manera

que se soporte la decisién de compra.

OBJETIVOS
Realizar de forma practica y transparente la compra de materiales que

requiera la produccion de queso con orégano, chile chiltepe y loroco.

NORMAS
Se debe llenar el formulario de compra de manera clara y precisa, y con la

firma de solicitud del operario al menos con dos dias de anticipacion.

Deben presentarse como minimo dos cotizaciones de proveedores.

La factura del proveedor debe ser entregada de forma inmediata luego de

recibir el pago por insumos.




COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1
Compra de materia prima

ELABORADO POR: Ana Chavarria

No. DE PASOS: 11

HOJA: 2/3

INICIA CON: Operario de produccion

TERMINA CON: Contador

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Determina el tipo de materia prima y
la cantidad necesaria que se debe
comprar.

Operario de produccion

Llenar el formulario de compra
completo con la respectiva firma.

Cotizar como minimo dos
proveedores diferentes, y
seleccionar la mejor opcion.

Trasladar el formulario de compra y
las cotizaciones al administrador.

Administrador

Revisar el formulario de compra,
junto con las cotizaciones y autorizar
la compra de insumos.

Realizar la forma de pago para los
proveedores.

Realizar el pedido con el proveedor
seleccionado y el pago de los
insumos.

Operario de produccion

Recibir los insumos conjuntamente
con la factura, y revisar que ambos
vengan correctamente.

Almacenar la  materia
adquirida.

prima
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Trasladar la copia del formulario de
compra, cotizacién y factura al area
de contabilidad.

Contador 11

Archivar documentacion recibida.




COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria
Compra de materia prima
No. DE PASOS: 11 HOJA: 3/3
INICIA CON: Operario de produccién TERMINA CON: Contador
Operario de produccion Administrador Contador
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COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria
Transporte y venta de la produccion
No. DE PASOS: 7 HOJA: 1/3

INICIA CON: Operario de produccion TERMINA CON: Contador

DESCRIPCION
Este procedimiento indica la forma de solicitud de producto terminado y la forma
de distribucién a los intermediarios.

OBJETIVOS
Tener control de los requerimientos de produccion de queso con orégano, chile
chiltepe y loroco, asi como de las mejores rutas de comercializacion.

NORMAS
Se debe llenar de salida de productos de manera clara y precisa, y con la firma

de solicitud del encargado de produccidn antes de retirar los productos.

El administrador esta obligado a presentar sus informes de venta por dia, asi
como el dinero recaudado por esta accién.

No aceptar devoluciones una vez entregados y aceptados los productos.




COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1
Transporte y venta de la produccion

ELABORADO POR: Ana Chavarria

No. DE PASOS: 7

HOJA: 2/3

INICIA CON: Operario de produccién

TERMINA CON: Contador

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Operario de produccion 1

Llena la orden de salida de
productos del almacén con firma de
autorizacion.

Transporta los productos
autorizados en la orden de salida
hacia el vehiculo de reparto.

Determina la ruta a seguir.

Administrador

Entrega los productos a los
intermediarios y efectua el cobro.

Al terminar su ruta realiza el informe
de ventas del dia.

Lleva la copia de la orden de salida
de productos del almacén y el
informe de ventas del dia al
contador.

Contador

Registra y archiva los documentos
recibidos hasta entregarselos al
contador a final de la quincena.




COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria

Transporte y venta de la produccion

No. DE PASOS: 7 HOJA: 3/3

INICIA CON: Operario de produccion TERMINA CON: Contador
Operario de produccion Administrador Contador
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COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria

Solicitud de ingreso al Comité

No. DE PASOS: 8 HOJA: 1/3

INICIA CON: Administrador TERMINA CON: Secretario de Junta
Directiva

DESCRIPCION
Este procedimiento indica los pasos que las personas interesadas en ingresar al

Comité productor deben realizar para su admisién.

OBJETIVOS
Dar a conocer las funciones y metas del Comité productor.

Analizar candidatos 6ptimos que sean de beneficio para el desarrollo del Comité

productor.

NORMAS
La Junta Directiva es la responsable de analizar y decidir el ingreso de nuevos

integrantes.

Todo nuevo integrante sin excepcion debe someterse al proceso de seleccién.

El aporte econdémico del nuevo integrante debe realizarse a mas tardar un mes

después de su aprobacion.
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COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1
Solicitud de ingreso al Comité

ELABORADO POR: Ana Chavarria

No. DE PASOS: 8

HOJA: 2/3

INICIA CON: Administrador

TERMINA CON: Secretario de Junta
Directiva

RESPONSABLE

PASO No.

ACTIVIDAD

Administrador

Entrega formulario de ingreso a la
persona interesada, dicha persona
debe llenar completamente el
formulario.

Verifica que los datos sean correctos
y realiza el expediente.

Junta directiva

Analiza la informacién y decide si el
candidato es éptimo.

Secretario

Si el candidato es aceptado, adjunta
al expediente la resolucion de Junta
Directiva para su archivo.

Elabora la carta de notificacién para
el nuevo integrante del Comité, con la
resolucién de ingreso.

Administrador

Recibe el aporte en efectivo del
nuevo miembro y le emite un recibo
por el monto obtenido.

Traslada copia del recibo al
secretario.

Secretario

Adjunta copia del recibo al
expediente del nuevo miembro para
su archivo.
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COMITE SEMALAC
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

PROCEDIMIENTO No.1 ELABORADO POR: Ana Chavarria
Solicitud de ingreso al Comité
No. DE PASOS: 8 HOJA: 3/3
INICIA CON: Administrador TERMINA CON: Secretario de Junta
Directiva
Administrador Junta directiva Secretario de junta
directiva
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COMITE SEMALAC
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE IZABAL

FORMULARIO DE COMPRAS

FECHA: / /

No. de solicitud:

SOLICITANTE:
ESPECIFICACIONDE
INSUMO CANTIDAD MOTIVO
FIRMA DEL SOLICITANTE: FIRMA DE AUTORIZACION:
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COMITE SEMALAC
MUNICIPIO DE LIVINGSTON, DEPARTAMENTO DE [ZABAL

FORMULARIO DE SALIDA DE PRODUCTOS DE ALMACEN

FECHA: / /

No. de solicitud:

SOLICITANTE:

PRODUCTO

CANTIDAD

RECIBIDA

DEVUELTA

QUESO FRESCO CON OREGANO

QUESO FRESCO CON CHILE
CHILTEPE

QUESO FRESCO CON LOROCO

FIRMA DEL SOLICITANTE:

FIRMA DE AUTORIZACION:




Municipio de Livingston, Departamento de Izabal

Anexo 3

Centro poblados por afios segiin nombres

Ainos 1994, 2002 y 2014

No Categoria Categoria Categoria
) Centro poblado 1994 2002 2014
1 Livingston Pueblo Pueblo Pueblo
2 AguaBuena Caserio Caserio Finca
3 Arcochoch Caserio Caserio Caserio
4  Angeia Caserio
5 Arenales Caserio Caserio Caserio
6 Agua Caliente Caserio
7 Arelita Finca
8 Balam o Sebalam Caserio Caserio
9 Baldizan Finca Caserio
10 Baltimore Caserio Caserio Caserio
11 Barra Lampara Caserio Caserio Caserio
12 Barra Tatin Caserio
13 Belen Caserio
14 Benqgue Abajo Caserio Caserio Caserio
15 Bengue Arriba Caserio Caserio Caserio
16 Biotopo Caserio
17 Black Creek Finca Caserio Caserio
18 Blue Creek Aldea Aldea Aldea
19 Blue Creek Finca
20 Blue Creek Paraje
21 Brisas Cuatro Cayos Caserio
22 Brisas del Golfete Aldea Finca
23 Buena Esperanza Caserio
24 Bonanza Finca
25 Buena Vista Caserio Caserio Caserio
26 Buena Vista Miramar Aldea
27 Buenos Aires Caserio Caserio Aldea
28 Caballo Blanco Finca
29 Cacahuila Caserio Caserio Caserio
30 Caimanes Caserio Caserio
31 Calaja Caserio Caserio Finca
32 Calix Creek Caserio Caserio
33 Camelias Aldea Aldea Aldea
34 Cante Colonia Colonia Caserio
35 Caobal Finca
36 Cagquichoch Caserio Caserio Caserio
37 Carbonera Caserio Finca
38 (Casa Guatemala Caserio Caserio
39 Catamaran Caserio
40 Caserio Nuevo Nacimiento Calix Caserio
41 Caserio Rubelho Aldea
42 Castulo Creek Aldea Aldea
43 Castulo Creek Finca
44 Cayo Grande Paraje
45 Cayo Piedra Finca Finca Caserio

Contindia en pagina siguiente...



Viene de la pagina anterior...

No Categoria Categoria Categoria
) Centro poblado 1994 2002 2014

46 Cayo Quemado Aldea Aldea Aldea

47 Cayo Victoria Caserio

48 Cerro Blanco Caserio Caserio Caserio

49 C(Cetal Paraje Paraje

50 Cerro Quemado Caserio

51 Cerro Warre Creek Caserio

52 Chacalte Caserio Caserio Caserio

53 Chinacadenas Caserio Caserio Caserio

54 Chinamachaca Aldea

55 Chinarranx Caserio Caserio Caserio

56 Chino Creek Aldea Aldea

57 Chocchoc Caserio Caserio Caserio

58 Chocon Aldea Aldea Aldea

59 Chunacte Caserio Caserio Caserio

60 CienegaSumax Caserio

61 Coatepeque Centro lI Parcelamiento Parcelamiento

62 Cocales Finca

63 Cocoli Caserio Caserio

64 Colina Finca

65 Cooperativa San Felipe De La Arada Caserio

66 Cotoxa Caserio Caserio

67 Coyoucte Aldea Aldea

68 Creek Chino Aldea

69 Creek Gallo Caserio

70 Cimarroncito Caserio Caserio

71 Cooperativa San Felipe Caserio

72 Costa del Lago Cocales Caserio

73 Cotoxa Caserio

74 Coyoute Caserio

75 Creek Agua Caliente Caserio

76 Creek Céliz Caserio

77 Creek Castulo Aldea

78 Creek Colorado Hacienda Finca Caserio

79 Creek Lo De Enmedio Caserio

80 Creek Jute Caserio Caserio

81 Creek Lo De Enmedio Caserio

82 Creek Maya Aldea

83 Crique Gallo Il Finca

84 Cruzchen Caserio Caserio

85 CuaribalPec Caserio

86 Cruz De San Marcos Paraje

87 Cuatro Cayos Caserio Caserio Caserio

88 Cumana Finca

89 David Ordofiez Finca

90 Dofa Blanquita Paraje

91 ElArea Caserio Caserio Caserio

92 ElAguacate Aldea Aldea Aldea

93 El Bramadero Finca

94 El Bufalo Finca

Contintia en pagina siguiente...
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No Categoria Categoria Categoria
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95 El Calvario Caserio Caserio Caserio

86 El Cedro Caserio Caserio Caserio

97 El Cimarroncito Caserio

98 ElCoco Paraje Finca Caserio

99 El Colorado Finca Caserio

100 E! Florido Caserio Caserio Caserio

101 El Gallito Paraje

102 El Gran Chaparral Finca

103 El Gueshpo Finca

104 El Infierno Caserio

105 El Laurel Caserio

106 EIl Maestro Finca

107 El Milagro Caserio Caserio Caserio

108 El Nacimiento Caserio

109 EIl Nanzales Finca

110 El Paraiso Caserio

111 El Porvenir Caserio Caserio Caserio

112 El Recreo Refinsa Finca

113 El Remanso Caserio Finca

114 El Torno La Virgen Paraje

115 El Rosario Finca

116 El Relleno Caserio Caserio

117 El Zapotillo Caserio Caserio

118 Erivon Finca

119 Esperancita Finca Caserio Caserio

120 Faja Sebenque Caserio Caserio Caserio

121 Frente al Sol Finca

122 Fronteras Rio Dulce Caserio Caserio Aldea

123 Germania Finca

124 Gloria Finca

125 Guitarras Caserio Caserio Aldea

126 Icacal Finca Finca

127 Jalaute Caserio

128 Ixim o La Bateria Finca

129 Jocolo Finca Finca Caserio

130 Joya de Oro Hacienda Finca Caserio

131 Juan Vicente Finca Caserio

132 La Angostura Caserio

133 LaArca Caserio

134 La Balba Caserio

135 La Cacba Caserio

136 La Ceiba Caserio

137 La Cooperativa San Felipe de Lara Caserio Caserio

138 La Bacadilla Aldea Aldea

139 La Calera Paraje

140 La Cienaga Caserio Caserio

141 La Colocha Finca

142 La Corocera Caserio
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143 La Coroza Caserio Caserio Caserio
144 La Ensenada Puntarena Caserio
145 La Costa Lago Cocales Caserio

146 La Esmeralda Aldea Aldea Aldea
147 La Esperanza Aldea Caserio Aldea
148 La Esperanza Finca

149 La Guaira Caserio Caserio Caserio
150 LaHulera Finca Finca Finca
151 La lzabel Finca

152 Lalaguna Caserio

153 La Libertad Caserio Caserio Aldea
154 La Palmilla Caserio
155 La Manzanita Finca

156 La Pedrera Caserio Caserio Caserio
157 La Pintada Aldea Aldea Aldea
158 La Sirena Finca

159 La Tortuga Paraje

160 LaVega Hacienda Finca

161 La Playa Sarstun Creek Caserio
162 Lagunita Salvador Paraje Finca
163 Lampara Caserio Caserio Caserio
164 Las Brisas Finca

165 Las Delicias Caserio Caserio
166 Las Delicias Finca

167 Las Flores Seja Caserio Caserio Caserio
168 Las Gemelas Finca

169 Las liusiones Paraje Paraje Caserio
170 Las Pacayas Caserio
171 Las Tortugas Caserio
172 Las Mercedes Il Finca

173 Las Vegas Finca Finca
174 Laureles San Gil Caserio
175 Las Victorias Finca

176 La Adelita Caserio
177 Lo de Enmedio Caserio
178 Los Angeles Caserio Caserio Aldea
179 Los Angeles Finca

180 Los Clavelitos Colonia Colonia Finca
181 Los Mansilla Paraje

182 Los Naranjos Caserio Caserio
183 Los Olivos Finca Caserio
184 Los Paracaidistas Caserio Caserio Aldea
185 Lote 6 Los Angeles Caserio
186 Lourdes Finca

187 Lusiana Finca

188 Machacas Caserio Caserio Caserio
189 Macho Creek Finca Caserio
180 Macho Creek i Finca
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191 Manuel Salazar Finca
192 Marruecos Hacienda
193 Maya Creek Caserio Caserio
194 Mirala Finca
195 Miramar Caserio Caserio
196 Modesto Mendez Aldea Aldea
197 Monte Alegre Caserio Caserio Caserio
198 Monte Alegre Semau Caserio
199 Monte Carmelo Caserio Caserio Caserio
200 Monte de los Olivos Aldea Finca
201 Nimblasajal Caserio
202 Nueva Jerusalén Aldea Caserio
203 Nuevas Tortugas Caserio
204 Nueva Semanzana Caserio
205 Nueva Vista Caserio
206 Nuevo Nacimiento Caliz Caserio
207 Nuevo Nacimiento La Arca Caserio
208 Nuevo Nacimiento Maguila Caserio
209 Nuevo Nacimiento Moxela Caserio
210 Nuevo Nacimiento San Antonio Caserio Parcelamiento
211 Nuevo Samaritano Caserio
212 Nuevo Nacimiento San Gil Caserio Caserio
213 Nuevo. Nacimiento San Marcos Caserio Caserio
214 Nuevo San Carlos Asentamiento
215 Montesselli Hacienda
216 Moxela Caserio
217 Nuevo Nacimiento de San Gil Caserio
218 Nuevo Renacimiento Calix Caserio
219 Pacayal Caserio Caserio Finca
220 Pacayas Caserio Aldea
221 Pajull Paraje
222 Paracaidistas Caserio Caserio Caserio
223 Parcelamiento Centro | Coatepeque Caserio
224 Parcelamiento Centro 1l Coatepeque Caserio
225 Plan Grande Quehueche Aldea Aldea Aldea
226 Plan Grande Tatin Caserio Caserio Caserio
227 Playa Amatilio El icacal Caserio
228 Playa El lcacal Caserio
229 Puerto Modesto Méndez Aldea
230 Punta Caimanes Caserio
231 Punta de Dario Caserio
232 Playa Blanca Finca
233 Playa El Cedro Caserio
234 Playalampara Finca
235 Puntarenas Caserio Caserio Caserio
236 Punta De Dario Caserio Caserio
237 Punta Herrera o Altamira Finca
238 Quebrada Seca Caserio Caserio Caserio
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239 Quebradas Caserio
240 AQuehueche Siete Altares Aldea Caserio
241 Quegueche Aldea Caserio

242 Refinsa La Ciegaga Finca Finca

243 Refinsa La Libertad Finca

244 Rio Creek 4 Cayos Caserio

245 Rancho San Carios Caserio
246 Rio Blanco Caserio Caserio
247 Rio Bonito Finca Caserio
248 Rio Frio Finca Finca Caserio
249 Rio Moxela Caserio
250 Rio Pita Caserio

251 Rio Salado Aldea Aldea Aldea
252 Rio Salado La Playa Caserio
253 Rubel Ho San Marcos Finca
254 Rubelcacao Caserio
255 Sagrado Corazon Finca

256 Sahila Caserio Caserio Caserio
257 Salvador Paraje

258 Samaria Caserio Caserio Finca
259 San Andrez Finca

260 San Antonio Ceja Caserio Caserio Caserio
261 San Felipe Aldea

262 San Carlos Huitzizil Caserio
263 San Felipe de Lara Aldea Aldea
264 San Felipe De Lara El Colorado Caserio

265 San Fernando Caserio Caserio Caserio
266 San Francisco Finca Caserio
267 San Francisco Las Margaritas Caserio
268 San Gil Caserio

269 San GilolLote 6 Caserio

270 San Humberto Finca

271 San Jeronimo Las Conchas Finca Finca Caserio
272 San José Buena Vista Caserio
273 San José Pacayal Caserio Caserio
274 San Jorge Finca

275 San José Chocon Finca

276 San Juan Aldea Aldea Aldea
277 8San Marcos Aldea Aldea Aldea
278 San Marcos Finca

279 San Martin Caserio Caserio Caserio
280 San Pedro Caserio

281 Sanabria Paraje Caserio Caserio
282 Santa Ana Paraje Finca
283 Santa Anita Finca

284 Santa Cruz Finca Finca Caserio
285 Santa Cruz Jiquiti Caserio Caserio Caserio
286 SantaElena Caserio Caserio Caserio
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287 Santa Elena Rio Blanco Caserio
288 Santa Elisa Finca
289 Santa Isabel Finca
290 Santa Isabel La Bacadilla Caserio
291 Santa Lucia Jiquiti Caserio Caserio Caserio
292 Santa Maria Chinarranx Caserio Caserio
293 Santa Maria Guadalupe Finca Finca Caserio
284 Santa Maria Socela Caserio
295 Santiago Socela Caserio
296 Santo Rosario Chocon Caserio Caserio
297 Santa Rosa Finca
298 Santa Rosario Chocon Caserio
299 Santana Finca
300 Saquipec Caserio Caserio Caserio
301 Saquitzul Caserio
302 Sarstdn Aldea Aldea Aldea
303 Sarstun Creek Caserio Caserio Caserio
304 Se limén Aldea
305 Searranx Aldea Aldea Caserio
306 SebarilPec Caserio
307 Sebenque Caserio
308 Sebenque Arriba Caserio
309 Sebila Caserio Caserio
310 Secaxte Caserio Caserio Caserio
311 Secoyoute Caserio
312 Sector B Los Angeles Caserio Parcelamiento
313 Selimén Caserio Caserio
314 Semabila Caserio Caserio
315 Semachaca Caserio Caserio
316 Semanzana Caserio
317 Semococh Caserio
318 Semaiji Aldea Aldea
319 Semanzana Caserio Caserio
320 Semox Aldea Caserio Aldea
321 Sepac Finca
322 Sepemechila Caserio Caserio
323 Serraxik Caserio
324 Sesab Caserio Caserio
325 Sesaquikib Caserio Caserio
326 Sesaquipec Caserio Caserio
327 Sevila Finca Caserio
328 Setal Caserio
329 SetafiaChacalte Caserio
330 Setafia Nacimiento Caserio
331 Setzol Caserio Caserio
332 Sierra Santa Cruz Rubel Ho Caserio
333 Sumach Caserio Caserio Caserio
334 Suruchina Caserio Caserio
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335 Tamagas Creek Caserio Caserio Caserio
336 Tamaja Caserio Caserio
337 Tampico Caserio Caserio Caserio
338 Tapon Creek Caserio Caserio
339 Tatin Caserio Caserio Caserio
340 Tierra Blanca Caserio Caserio
341 Tierra Colorada Caserio Caserio
342 Tierray Libertad 31 de Marzo Aldea Caserio
343 Tijax Finca Finca
344 Toquela Aldea Aldea Aldea
345 Toronjo Finca

346 Tripa De Gallina Caserio

347 Tupon Creek Paraje

348 Baldizon Finca

349 Valenzuela Finca

350 Vidales Caserio

351 Vuelve Mujer Paraje

352 Tortugas Caserio
353 Totz'biyal Aldea Finca
354 Tres Cerros Caserio Caserio
355 Warre Creek Aldea Aldea
356 Yojoa Caserio

357 Zacatales Caserio

358 Zapotal Caserio Caserio
359 Zavala Caserio

360 Zapotillo Caserio

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de
campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Anexo 5

PROYECTO: ELABORACION DE QUESO FRESCO

° Informacion de boleta:

Importaciones afio 2014:

% de incremento anual: 2

17,088 libras

o Calculo de las importaciones historica
Aho Cantidad
2009 15,446
2010 15,761
2011 16,083
2012 16,411
2013 16,746
o Calculo de las importaciones mediante Minimos Cuadrados
Ano Y X XY X
2009 15,446 -2 -30,892 4
2010 15,761 -1 -15,761 1
2011 16,083 0 0 0
2012 16,411 1 16,411 1
2013 16,746 2 33,492 4
p 80,448 0 3,250 10
Formula:
a= y / anos

80,448 /
16,090

3,250 /
325

10



J Calculando el valor de “y”

Formula:
y=a+b(x)
y= A + B (x)
2015 16,090 + 325 3 = 17,065
2016 16,090 + 325 4 = 17,390
2017 16,090 + 325 5 = 17,715
2018 16,080 + 325 6 = 18,040
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Importacion de lacteos crece 8%

Representantes del sector de ldcteos del pais aseguraron
que todavia enfrentan obstaculos y barreras que evidencian
un “mederado” crecimiento de entre 1% v 2% anual.

ARCHIVADO EN:  geaaian, eudteres’®, Lo

Por Natiana Gandara

15 de junio de 2015 alas 17:53h

El dato contrasta con el aumento de 8% en compras de estos productos al afio,
indico Eduardo Martinez, gerente de la Cimara de Productores de Leche de
Guatemala.

“En cuestién de competencia de marcas internacionales, las importaciones son
cada vez mayores y el efecto directo es en el mercado formal organizado,
desplazando a los productos nacionales”, dijo el directivo.

Pese a ello, Martinez se mostrd positivo al considerar que
“Importamos USS$170 existe una ventana de oportunidad para incentivar la
millones y produccién local de Licteos.




exportaimos US$900
mil. Pero esto lo
traducimos en
oportunidad porque,

naturalimente, eso que

estamos comprando
bien lo podriamos

producir y mejorarlo.

Sin embargo, faltan
politicas para apoyar

al pequeiio productor”

“Importamos USS$170 millones y exportamos US$900 mil.
Pero esto lo traducimos en oportunidad porque,
naturalmente, eso que estamos comprando bien lo
podriamos producir y mejorarlo. Sin embargo, faltan
politicas para apovar al pequeino productor”, apunté
Martinez.

Wilfredo Fernandez, director ejecutivo de la Gremial de
Lacteos y Helados de la Camara de Industria de Guatemala,

coincidio en el impacto que producen las importaciones en la

industria local.

“Muchos de los productos importados cuentan con politicas
publicas e incentivos fiscales en sus paises de origen,
situacion que afecta la competitividad de la industria

nacional”. enfatizé el eiecutivo.

Bajo consumo

Guatemala es uno de los paises con uno de los consumos mds bajos de leche en
América Latina, cercano a los 50 litros por habitante al afio.

Tecnificacion es la
clave

fomentar la productividad

La produccion de lacteos
aun tiene retos
tecnologicos por enfrentar,
afirmo Eduardo Martinez,
de la Camara de
Productores de Leche de
Guatemala.

fomentar la productividad

La produccion de lacteos
aun tiene retos
tecnoldgicos por enfrentar,
afirmo Eduardo Martinez,
de la Camara de
Productores de Leche de
Guatemala.

“Tenemos industrias que
estdn altamente
tecnificadas v otras que no
tienen normativas v
regulaciones que vayan
orientando al ganadero”,
senald. El hato lechero esta
compuesto por 300 mil
cabezas de ganado; de esas,
152 mil son de pequenos
productores de cinco vacas
o menos, v 142 mil de doble
proposito. Cerca de siete
mil cabezas de ganado
estan especializadas en
leche.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) recomienda que
ese consumo debiera ser de por lo menos 160 litros por
habitante al afio.

“Hay departamentos donde, con poder adquisitivo, es donde
se consume mas leche y este aumenta entre 3% y 5% al afio.
Existe conciencia de alimentarse mads sano, el yogur ha
venido a impulsar el consumo de lacteos”, informé Martinez.

Segtin Fernandez, la industria se ha diversificado y todos los
productos tienen una demanda “sostenida”, manifesto.

“Hay departamentos donde, con poder adquisitivo, es donde
se consume mads leche y este aumenta entre 3% y 5% al afio.
Existe conciencia de alimentarse mas sano, el yogur ha
venido a impulsar el consumo de lacteos”, informé Martinez.

Segiin Ferndndez, la industria se ha diversificado y todos los
productos tienen una demanda “sostenida”, manifesto.
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