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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, dentro de las opciones de
graduacién se encuentra, el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de la
Facultad de Ciencias Econdomicas, con el fin de concientizar al estudiante
universitario de la realidad nacional con relacién a los temas socioecondmicos

que afectan al pais.

Como método final para evaluacion, previo a conferirse el titulo de
Administracion de Empresas, en el grado de Licenciado, se realizé un
diagnostice socioecondémico en el municipio de Huité, departamento de Zacapa
de donde se origina el presente estudio “Comercializacién y organizacion
empresarial (crianza y engorde de ganado bovino) y Proyecto: Produccion de
concentrado de tamarindo, con la finalidad de aportar instrumentos de vital

importancia para el desarrollo integral del Municipio.

El objetivo del presente informe es determinar la participacién de productores en
la comercializacion, y analizar administrativamente las unidades empresariales,
para conocer la situacién actual de la actividad pecuaria de crianza y engorde de
ganado bovino. Especificamente evaluar, analizar e identificar el proceso de
comercializacion, presentar los tipos, estructura y sistema de ia organizacién que

actualmente se observa para mejor compresion de las unidades empresariales.

La metodologia utilizada para la realizacion del presente estudio se basé en el
analisis y la sintesis que fueron aplicados en el trabajo de campo y gabinete que
se realizé en el Municipio. Se aplicaron técnicas de encuesta, observacion y
entrevista e instrumentos tales como la guia de observacion, quia de-entrevista y
boleta de encuesta que se establecieron en el plan de investigacién



El contenido general del presente trabajo se integra en cinco capitulos que se

describen a continuacion:

Capitulo |, se examinan las caracteristicas generales del municipio de Huité; se
realiza el analisis de las variables como marco general, divisiéon politico-
administrativa, recursos naturales, poblacidén, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero, y el resumen de actividades

productivas.

Capitulo lI, en este capitulo se describe la actividad pecuaria y se desarrollan los
siguientes temas: produccioén por tamarno de finca y producto, costo directo de
produccién, estado de resultados, rentabilidad, financiamiento, comercializacion,

organizacion empresarial y generacién de empleo.

Capitulo 1ll, en este capitulo se plantea la propuesta de inversion que se deriva
de las potencialidades identificadas en el Municipio, la que consiste en la
produccion de concentrado de tamarindo, con el fin de establecer la viabilidad a

través de los estudios de mercado, técnico, administrativo legal y financiero.

Capitulo 1V, contiene la propuesta de comercializacion, en la que se incluyen los

margenes de comercializacion y las instituciones que participan en el proceso.

Capitulo V, abarca la propuesta de organizacién, disefio, sistema y tipo de
organizacién que se adapta mejor a la cooperativa.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado,
la bibliografia consultada para el desarrollo de los temas objeto de investigacion

Yy anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS GENERALES DEL MUNICIPIO

En este capitulo se describen las particularidades sociales y econémicas del
municipio de Huité, por medio del estudio del marco general, divisiéon politico-
administrativa, recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su
infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y productiva,
entidades de apoyo, flujo comercial y financiero; asi también el resumen de

actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Muestra el contexto nacional y departamental, también presenta informacion del
Municipio respecto a antecedentes histéricos, localizaciéon y extension, clima,

orografia y resumen de aspectos culturales y deportivos de la localidad.

1.1.1 Antecedentes histéricos del Municipio
Huité era una aldea del municipio de Cabaiias, se le conocia como Potrero de
Huité; el nombre se deriva etimolégicamente de la voz nahuatl “uihti®, que

significa camino o medio de comunicacién entre dos lugares.

Este fue ascendido de categoria una vez aprobada la solicitud de los vecinos; el
Gobernador de Zacapa y la Direccion General de Estadistica dictaminaron en
sentido favorable, asi mismo, el Ministerio Pablico permitié que se accediera a lo
solicitado, pero era conveniente que la Direccidon General de Cartografia

levantara el plano del nuevo Municipio.

Luego el Presidente de la Republica interino Guillermo Flores Avendano
establecié el municipio de Huité con los centros poblados: Reforma, Antombran,
San Miguel, La Oscurana, El Encinal, Las Joyas, Agua Caliente, Santa Cruz,
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Paraiso, El Amatillo, El Jute, Plan del Sare y San Francisco asi también tendria

como cabecera a Huité.

Posteriormente, por medio de Acuerdo Gubernativo de fecha 23 de febrero de
1958, se rectificé el anterior acuerdo, en el sentido que la aldea Reforma se
denominaria “La Reforma”, y se excluyé al caserio Agua Caliente de los

poblados que integraban el nuevo Municipio.

Por Acuerdo Gubernativo, el 5 de octubre de 1957 finalmente ascendi6 de
categoria; siendo el primer alcalde municipal don Manuel Humberto Chacén
Oliva, quien tomoé posesion el 31 de mayo de 1958, por ello en esta fecha se

conmemora la creacién del Municipio.

11.2 Localizacion y extension

El municipio de Huité pertenece al departamento de Zacapa y se localiza al
oeste de la cabecera departamental, entre las coordenadas geograficas:
14°55°3" latitud norte y 89°43°2” longitud este del Meridiano de Greenwich, se
encuentra a una altitud entre 350 a 110 metros sobre el nivel del mar. Se ubica a
36 kilbmetros de la cabecera departamental y a 130 kilbmetros de la Ciudad
Capital.

Segun el Diccionario Geografico de Guatemala, el municipio de Huité tiene una
extension geografica de 87.33 km?, colinda al norte con Usumatlan, Teculutan y
Estanzuela; al este con San Jorge y Chiquimula; al sur con Cabafias y

Chiquimula; al oeste con Cabafias.

Se presenta el mapa de localizacién del municipio, a continuacion:
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Mapa 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Localizacion Geografica
Ano 2014

.__Municipio
01 Zacapa Teculutan
02 Estanzuela Usumatian
03 Rio Hondo Estanzuela
04 Gualan

05 Teculutan

06 Usumutlan
San Jorge

07 Cabarnias
08 San Diego
09 La Unién
10 San Jorge
11 Huité

Chiquimula

Fuente: elaboracion propia con base en informacion obtenida de la municipalidad de Huité
departamento de Zacapa 2014.



Huité es el segundo Municipio de menor extension territorial de los once que
conforman el departamento de Zacapa siendo este el 3% del total territorial, y se
encuentra en el oriente de la Republica de Guatemala, a una altura de 305
metros sobre el nivel del mar, ésta varia segin la ubicacién de cada una de las

aldeas.

1.1.3 Clima

El Municipio registra clima calido seco, la zona de vida vegetal varia de tropical
muy seca a sub-tropical seca, esto obedece a la variacién de la altura porque la
cabecera municipal se encuentra a 320 metros sobre el nivel del mar; en tanto
que las comunidades de La Oscurana, San Miguel, El Jute, El Guacamayo, Filo
el Mecate, estan a mas de 800 a 1000 metros sobre el nivel del mar.

1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
La divisidbn politica y administrativa permite conocer la estructura de los
diferentes centros poblados y la forma de dirigir la gestion de gobierno.

1.2.1 Divisién politica

Segun el X Censo del afio 1994, Huité se encontraba integrado por 1 pueblo, 9
aldeas y 10 caserios, para el XI Censo Poblacional del afio 2002 el Municipio
contaba con 1 pueblo, 10 aldeas y 6 caserios; en el afio 2014 cuenta con 22
centros poblados los cuales se encuentran conformados por 1 pueblo que
corresponde a la Cabecera Municipal, 9 aldeas y 12 caserios.

El Municipio sufri6 cambios significativos en cuanto a la formacién de nuevos
centros poblados, de los reconocidos en los censos de los afios 1994 y 2002 en
comparacion con el afio 2014, situacién que se debe al incremento poblacional.
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1.2.2 Divisién administrativa

El municipio de Huité se encuentra organizado por el Concejo Municipal que es
el maximo o6rgano a cargo del gobierno municipal, su responsabilidad principal
es velar por la autonomia del Municipio, se integra por el Alcalde, Sindico
primero, Sindico segundo, Concejal primero, Concejal segundo, Concejal
tercero, Concejal cuarto, Sindico suplente, Concejal suplente primero y Concejal

suplente segundo.

1.2.2.1  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Es la entidad en la que participan 12 comisiones conformadas por lideres
representantes de los Consejos Comunitarios de Desarrollo, Instituciones
Gubernamentales y No Gubernamentales del municipio de Huité, de los cuales
estan los siguientes: Alcalde Municipal como coordinador, 19 representantes de
COCODES del municipio de Huité, Oficina Municipal de la Mujer y los
representantes de la Comparnia No. 86 de Bomberos Municipales, Centro de
Atencion Permanente y de Educaciéon en Huité, con el objetivo de organizar,

coordinar y promover propuestas de desarrollo para el Municipio.

Fue creado conforme lo estipulado en la Ley de Consejo de Desarrolio Urbano y
Rural (articulo undécimo, literales a, b, ¢ y e), con la finalidad de priorizar los

proyectos ante cualquier institucién del Estado.

1.2.2.2 Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE-

Se conforma de acuerdo a la necesidad que presenta el Municipio, actualmente
cuentan con diecinueve COCODES con el fin de priorizar proyectos, planes y
programas que beneficien a la poblacion. Estan integrados por la Asamblea
Comunitaria y los residentes de cada una de las comunidades.



1.3 RECURSOS NATURALES

Son aportados por la naturaleza, tales como: el agua, bosques y suelo; en donde
no interviene la mano del hombre, estos son muy valiosos para el desarrollo de
la humanidad debido a que brindan la posibilidad de producir energia eléctrica,
obtener alimento y subsistir a nivel general. El municipio de Huité cuenta con los

recursos naturales siguientes:

1.3.1 Recurso agua

El caudal de los recursos hidricos en los afios 2006 y 2010 ha disminuido
derivado de la ausencia de lluvias, el intenso calor, la contaminacion con basura;
la utilizacion de los rios para lavar ropa y el uso como bebederos para los

animales.

Los rios mas importantes en el Municipio son el Motagua y Huité debido a que el
primero sirve de limite entre Huité y Usumatlan, los pobladores se benefician a
través del riego agricola, ya sea por gravedad o por bombeo, en todas las
épocas del afio. Es utilizado ademas para la pesca; consumo familiar o el
comercio. Actualmente el rio es bajo de caudal por la deforestacion y esta
contaminado por ser reservorio de muchos drenajes y residuos de fabricas que
se han asentado en poblados cercanos al rio en toda su longitud. El segundo
separa a la cabecera municipal en dos barrios que son la zona 2 y parte de la
zona 3 con las zonas 1 y 4. Provee de agua potable a la cabecera municipal, se
instalé un sistema de cloracion. Actualmente se ejecutdé otro proyecto captando
el rio en la parte, mas alta de San Miguel, de este se benefician las
comunidades de San Miguel, Filo del Mecate, El Palmo, San Francisco, Plan del

Sare y Las Joyas.

En el municipio de Huité se localizan nueve quebradas de agua, estas se
encuentran contaminadas por desechos depositados por la poblacién, quimicos
y el uso que le dan como lavaderos, en la época de verano se mantienen con un



caudal bajo. la quebrada Ojo de Agua es la Unica que se encuentra libre de
contaminacién y en verano mantiene filtraciones en pozos u ojos de agua como
le llaman los comunitarios, es utilizada como agua para beber, para uso
domeéstico y para animales (brebaje para ganado), beneficia al Caserio El Hatillo
y al Casco Urbano. Ademas, cuenta con nacimientos de agua que son
aprovechados por los pobladores en época de verano.

1.3.2 Bosques

El municipio de Huité cuenta con un area boscosa de 334.66 hectareas,
conformada totalmente por bosque de coniferas, dicha area boscosa pertenece
a la montafa El Gigante, siendo la parte alta de la microrregién cuatro (bosque
muy himedo subtropical frio) y en una minima fraccién de la microrregién tres
(bosque seco tropical), colindante con los municipios de Chiquimula y Cabafias
respectivamente; dicha area boscosa representa apenas el 0.57% del total
departamental, lo cual evidencia las caracteristicas aridas del Municipio.

1.3.3 Suelos

“Se puede definir como la capa de materiales organicos y minerales que cubren
la corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los
alimentos que son necesarios para su nutriciéon. Es decir, que el suelo constituye

una capa arable que sirve de sostén y fuente de nutrientes de las plantas.”

Los suelos del municipio de Huité son de tipo Chol, Chicaj, Altombran, Civija y
Tahuaini, de acuerdo a informacién proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA). La mayoria de suelos del
territorio son partes muy inclinadas con pendientes mayores de 45% y se

encuentran en relieve de ondulado a escarpado.

1 Apuntes para el curso recursos econdmicos de Centro América, Facultad de Ciencias
Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala, Julio de 2014.
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La mayoria de tierras que se utilizan para la explotaciéon agricola, son afectadas
por la poca aplicacién de técnicas de conservacion de los suelos, principalmente
en la parte alta del Municipio. Los efectos producidos por la erosioén hidrica, y la
tala inmoderada de arboles dejan susceptibles los suelos a la pérdida de su
capacidad productiva, lo cual degrada su utilidad, ademas los terrenos que son
ocupados para los cultivos limpios, cuentan con pendientes mayores de 35
grados. Adicional a estas condiciones poco favorables, los terrenos carecen de
materia organica, son poco profundos por lo que el desarrollo de las plantas se

ve afectado y su crecimiento resulta ser poco desarrollado.

1.4 POBLACION

Se le denomina poblacién a un conjunto de personas que viven y desarrollan
actividades en un determinado lugar, espacio o localidad. El analisis de esta
variable se realizé con base a datos proporcionados por el Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Para ampliar
este tema, se debe considerar el total nimero de hogares y tasa de crecimiento,
la poblaciéon econdmicamente activa, actividad productiva, empleo, subempleo y

desempleo.

1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Los datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X
Censo Nacional de Poblacién y V de habitacion, muestra la diferencia que se ha
dado en la poblacién durante los afios 1994, 2002 y 2014, del total de hogares
del Municipio, la distribucién de las viviendas en el mismo representa una
pequeia disminucién en el afno 2014 en comparacién con el afio 2002, el
promedio es de cinco habitantes por hogar.

Se detalla ambos censos y la proyeccién para el 2014 en el cuadro siguiente:



Cuadro 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Total Niumero de Hogares

Anos 1994, 2002 y 2014
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes Habitantes Habitantes
Habitantes 6,931 8,835 10,163
Numero de hogares 1,733 1,767 2,033
Total Habitantes por hogar 4 5 5

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Con base al total de la poblaciéon se puede observar un aumento en el nimero
de hogares en 15% del afio 2002 para el afio 2014, que representa un total de
266 hogares de cinco habitantes. El nimero de personas por habitacion es por
lo general utilizado en la estadistica como un indicador basico de proximidad
forzada, establece un limite de una o dos personas por habitacién. Se determiné
que en el Municipio la mayoria de viviendas cuentan con un promedio de dos a
cuatro habitaciones independientemente del nimero de habitantes que tenga la

misma.

142 Poblacién econémicamente activa -PEA-
Es la parte de la poblacién total que participa e interviene en la produccién

econdémica de un area geografica.

A nivel nacional segln informes del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la
participacién de las mujeres en la PEA es menor en comparacién a la de los
hombres. Un reflejo de estos estudios es que en el area rural la participacion

femenina es inferior a la mitad de la participacion masculina.



10

Dentro del tema PEA, se define a la Poblacion Econémicamente Inactiva -PEl-,
como las personas que se encuentran fuera del mercado laboral, pero que estan
facultadas para trabajar. Entre ellas:

° Las mujeres que trabajan en el hogar y que no buscan empleo.

o Las personas con capacidades diferentes excluidos del mercado laboral.

o Los estudiantes.

° Otros grupos con edad superior a los 7 afos no trabajan y no buscan
trabajo.

1421 Sexo

Durante los afios 1994 y 2002, los hombres representan la mayor parte de la
poblacion econdmicamente activa con el 80% y 82% respectivamente, mientras
que las mujeres en los mismos afios el 20% y 18% respectivamente; en la
encuesta realizada en el afio 2014 corresponde el 81% de hombres y el 19% de

mujeres.

1422 Area geografica

Seguln los datos obtenidos de parte del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
habitacion, para el afio 2002, la PEA disminuyd en el area urbana y aumenté en
el area rural, debido a que el municipio de Huité, departamento de Zacapa es
eminentemente agricola y el casco urbano no ofrece las condiciones propicias

para llevar a cabo dicha actividad.

1.4.2.3 Actividad productiva

En el Xl Censo Nacional de Poblacién y Vi de habitacion, del afio 2002, y en la
encuesta realizada, la agricultura representa un porcentaje muy significativo, en
segundo lugar estan representados los servicios que incluyen labores formales e
informales que los habitantes practican para mejorar el desarrollo econémico
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familiar, la actividad pecuaria se enfoca a la crianza de ganado lo que es
complicado debido a la inversiébn que representa y la baja rentabilidad que se
obtiene, en cuanto a la actividad artesanal muestra una menor participacion de
habitantes dedicados a la misma, por la industrializacién y competencia en este
mercado, se opta por comprar en lugar de fabricar articulos que llevan un

proceso mas extenso y menos rentable.

Se detalla la distribuciéon de la poblacién econdémicamente activa por actividad
productiva del Municipio, en el cuadro siguiente:

Cuadro 2
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Poblacion Econémicamente Activa por Area Geografica y Actividad
Productiva
Anos 1994, 2002 y 2014

. Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcién Habitantes % Habitantes % Habi)t{a::e: %
Por area geografica
Area urbana 187 10 243 10 258 11
Area rural 1,716 90 2,108 90 2,201 89
Total 1,903 100 2,351 100 2,459 100
Por actividad productiva
Agricola 1,287 68 1,662 67 1,635 67
Artesanal 20 1 28 1 28 1
Pecuario 78 4 98 4 102 4
Comercios y Servicios 518 27 663 28 694 28
Total 1,903 100 2,351 100 2459 100

Fuente: elaboracidn propia, con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacién y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Con base al cuadro anterior el 90% de la poblacién econdmicamente activa se
ubica en el area rural, la poblacién se dedica a la agricultura y ganaderia, el 10%
restante se localiza en el area urbana. Para el afio 2014 existe una disminucion

del 1% para el area rural y un aumento del 1% en el area urbana del Municipio.
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Segun datos recopilados se concluye que en el Municipio la poblacion trabaja en
el area agricola, por ser la mayor fuente de empleo para los pobladores, para el
afo 1994, 2002 y 2014.

143 Empleo

De acuerdo a la encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-
afio 2011, reporta que en el departamento de Zacapa la poblacion
econdémicamente activa es de 116,807 con una tasa de ocupacion del 52.70%.

Con los datos obtenidos en la investigacion de campo realizada en el segundo
semestre del ano 2014, se logré establecer que, del total de 355 hogares
encuestados, el 52% de los jefes de hogar trabajan, principalmente en actividad
agricola y en la actividad pecuaria 4%. El 29% se encuentran empleados en las

actividades artesanales, comercio y servicios.

144 Subempleo

Comprende a las personas que trabajan en su mayoria de manera temporal en
actividades agricolas, que ocupan el 15% del total de hogares encuestados.
Estas personas laboran cuando inicia la siembra del cultivo y en tiempo de
cosecha, mientras no laboran en sus tierras realizan actividades del hogar o
viajan a la costa sur a trabajar por jornales, con la finalidad de aumentar sus

ingresos econémicos.

145 Desempleo
Segun la investigacion de campo se determiné que el 2% de la poblacion del
Municipio esta desempleada, por diversos motivos como; invertir tiempo en la
educacion, trabajos domésticos, padecen de alguna enfermedad que les impide
laborar o simplemente no existen oportunidades de empleo en las que se
puedan desempeiiar.
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15 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Huité cuenta con los servicios necesarios para cubrir las necesidades basicas de
la poblacion, sin embargo, se deben generar cambios para que sus habitantes
logren acceder a una mejor calidad de vida. De acuerdo con el estudio realizado,

se cuenta con los servicios que se presentan a continuacion:

1.6.1 Educacion

Los servicios educativos en el Municipio se limitan a los niveles de preprimaria,
primaria, ciclo basico y diversificado. Existen treinta y cinco establecimientos
educativos, de los cuales el 97% son publicos y el 3% por cooperativa, no existe

presencia de centros de educacion privados.

Las infraestructuras de las escuelas en el area urbana se encuentran en buen
estado sin embargo necesitan de escritorios, ventanas, barandales en las
escaleras y sefializacion de seguridad. En el caso del area rural, las escuelas no
cuentan con una estructura adecuada, carecen de techos, escritorios, ventanas,
escaleras de acceso, senalizacion de seguridad ademas se observa deterioro o

falta de paredes.

El nivel diversificado solamente se imparte en la cabecera municipal, lo que
obliga a la poblacion que pretende continuar con ese nivel de educacion,

recorrer largas distancias.

En cuanto al analfabetismo, el cual se refiere a la incapacidad de leer y escribir,
se determind que el mayor indice de analfabetismo se encuentra en el area
urbana, representado por 5.96% y en el area rural por 0.77% para el afio 2013,
en el afio 2014 se obtuvo un resultado de 3.87% en el area urbana contra 0.52%
en el area rural, esto se debe generalmente a la falta de interés de los padres de

familia para enviar a sus hijos a los centros educativos.
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1.56.2 Salud

En el municipio de Huité existe un centro de salud que brinda atencién médica
en horario de ocho a diecisiete horas, atiende solo emergencias que no
requieren de un tratamiento médico especializado; de ser un caso de mayor

gravedad son referidos al Hospital Regional de Zacapa.

El centro de salud organiza jornadas de vacunacién para nifios, mujeres
embarazadas y en edad fértil de las diferentes comunidades, actividades de
peso-talla para detectar posibles casos de desnutricibn u otro tipo de
enfermedades, coordina jornadas de ginecologia con el area de salud de
Zacapa. El personal con el que cuenta es un médico, dos enfermeras

profesionales y dos auxiliares de enfermeria.

La infraestructura de este centro de salud se encuentra en buenas condiciones
sin embargo es pequefio y durante la investigacion se noté desabastecimiento

de medicina.

En el area rural existen inicamente dos pequenos puestos de salud ubicados en
la aldea La Reforma y en la aldea San Miguel cada uno cuenta con una auxiliar
de enfermeria encargada de atender las necesidades que se presenten en la

comunidad.

1.5.3 Agua, energia eléctrica y drenajes

Estos servicios son importantes para el desarrollo de la poblacién debido a que
garantiza calidad de vida, es necesario que las entidades gubernamentales les
faciliten el acceso y que sean provistos constantemente.

Seguln la investigacion realizada se determiné el siguiente nivel de cobertura
para el servicio de agua, energia eléctrica y drenajes.
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Cuadro 3
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Servicios de Agua, Energia Eléctrica y Drenajes
Anos 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014  Epcuesta 2014
Hogares %  Hogares % Hogares % Hogares %

Agua

Con servicio

Area urbana 607 35 583 33 610 30 35 10

Area rural 1,126 65 1,007 57 1,200 59 293 83

Sub total 1,733 1,590 1,810 328

Sin servicio

Area urbana 35 2 61 3

Area rural 142 8 162 8 27 7

Sub total 0 177 223

Total municipio 1,733 100 1,767 100 2,033 355 100

Energia eléctrica

Con servicio

Area urbana 537 31 565 32 610 30 34 9

Area rural 345 20 937 53 773 38 269 76

Sub total 882 1,602 1,383 303

Sin servicio

Area urbana 87 5 53 3 61 3 3 1

Area rural 764 44 212 12 589 29 49 14

Sub total 851 265 650 52

Total municipio 1,733 100 1,767 100 2,033 355 100

Drenajes

Con servicio

Area urbana 173 10 477 27 468 23 29 8

Area rural 190 11 424 24 386 19 40 11

Sub total 363 901 854 69

Sin servicio

Area urbana 451 26 495 28 224 11 6 2

Area rural 919 53 371 21 955 47 280 79

Sub total 1370 866 1,179 286

Total 1733 100 1,767 100 2,033 100 355 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacién 1994 y Xl Censo
Nacional de Poblacién del Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2002, datos proporcionados por la
municipalidad de Huité, departamento de Zacapa e investigacion de campo, Grupo EPS, segundo
semestre 2014.

El censo de 1994 indica que el 92% de la poblacién contaban con el servicio de
agua, en el censo del afio 2002 se demuestra que esta cobertura disminuyé en

2% con respecto al anterior.
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La informacién obtenida de la muestra con respecto a la cobertura del servicio
de agua, es la siguiente: el 93% de los hogares del area urbana y rural posee
agua entubada o la recibe por medio de grifo ptblico y el 7% no cuenta con el

servicio, la tarifa asciende a Q 30.00 mensuales.

Las personas del area rural que carecen de agua entubada se ven en la
necesidad de obtener el vital liquido de nacimientos, quebradas, pozos, rios u
otras fuentes, que en su mayoria se localizan en lugares distantes y que durante

la época de verano disminuye su caudal.

En cuanto a la cobertura de la energia eléctrica, para el afio 1994 se cubria 51%
de los hogares del Municipio, lo que aumenté en el 2002 a 85% y se mantiene
para el afio 2014, con este servicio se tiene un problema grave de deuda, la
mayoria de hogares debe mas de 24 meses, por lo cual la compaiiia que presta
el servicio esta haciendo un plan de financiamiento para que los clientes
finalmente estén al dia en sus pagos y no tengan que cortar el servicio lo que

perjudica a toda la poblacion.

Algunos hogares del area rural carecen de recursos econémicos para obtener

este servicio y no existe infraestructura adecuada para prestarlo.

1.5.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Segun datos de la Municipalidad se cuenta con dos pozos de absorcion y una
planta de tratamiento bio-digestora en el casco urbano, dicha construccion se
realiz6 con fondos propios de la municipalidad, a través de un préstamo
otorgado por el Fondo Guatemalteco del Medio Ambiente -FOGUAMA-.

En la aldea La Reforma las aguas servidas son depositadas a flor de tierra,

filtrandose en las playas arenosas de una quebrada seca, en la cual se
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programara una forma de minimizar sus contaminantes. En el area rural no se
cuenta con este sistema, destacando que las mismas en su mayoria no cuentan

con drenajes, lo que impide se realice dicho tratamiento.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

La cabecera municipal y las aldeas La Reforma y Antombran cuentan con el
sistema de recoleccion de basura por medio del denominado tren de aseo, se
trata de vehiculos que recolectan la basura dos veces a la semana, este servicio
es subsidiado por la Municipalidad, para participar en esta actividad los usuarios
deben inscribirse al plan de recoleccién. La Municipalidad cuenta con un
vertedero de desechos soélidos o basura, el cual es un terreno que abarca parte
de las comunidades de La Reforma, Antombran y el casco urbano.

El servicio en las demas comunidades no existe, por lo general la basura es
quemada o depositada en lugares cercanos a las viviendas. Esto es
preocupante debido a la contaminacién que conlleva y el dafio al medio

ambiente.

El Municipio no cuenta con incineracion, reciclaje y compostaje de desechos
sélidos, tampoco programas de reduccion de desechos.

1.5.6 Letrinizacion y otros servicios sanitarios

Con base al estudio de campo se determindé que los centros poblados El
Amatillo, Corralitos, Las Joyas, no cuentan con el servicio de letrinizacion,
mientras que en los demas centros poblados, El Encinal, La Oscurana,
Manzanotillo, Plan de la Cruz, San Francisco, Plan del Sare, El Jute, El
Guacamayo, Filo del Mecate, El Palmo, San Miguel, El Paraiso y Santa Cruz, la

cobertura de ese servicio alcanza el 50%.
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1.5.7 Cementerios

El cementerio del area urbana fue inaugurado en el afio 1978, tiene una
extension de dos hectareas, en la Municipalidad se indicdé que por este servicio
se paga una cuota de cincuenta quetzales por metro cuadrado para la

construccion de nichos.

Los centros poblados que cuentan con cementerio propio son: Cabecera
Municipal, Antombran, El Encinal, El Jute, El Paraiso, La Reforma, San
Francisco, San Miguel, Santa Cruz, El Amatillo, La Cuchilla, Las Joyas, Plan de
la Cruz y Plan del Sare, mientras que La Oscurana y La Cuchilla, comparten con
El Encinal, EI Guacamayo con el Jute, ElI Paimo y El Filo del Mecate con San
Miguel, Los Cocos y Manzanotillo con Plan de la Cruz, y El Hatillo con Plan del

Sare.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta se conforma por las instalaciones o recursos con que se cuenta en las
diferentes actividades productivas y cuyo propésito es facilitar las labores de
produccion y comercializaciéon de los productos del municipio de Huite,

permitiendo el desarrollo local.

1.6.1 Unidades de riego

El Municipio forma parte del corredor seco, situacién provocada por los altos
niveles de deforestacion. Derivado de esta situacion los sistemas de riego son
utilizados por nimero limitado de fincas familiares, en el area de la cabecera
municipal y en las aldeas La Reforma y Antombran, estas unidades productivas
poseen los recursos financieros necesarios para su implementacion, ademas de
la cercania de los rios Huité, San Vicente y Motagua. Los sistemas de riego
observados son por aspersion, gravedad y canales.
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La informacion recolectada en el trabajo de campo, permitié establecer que los
agricultores emplean en el 98%, la lluvia como un recurso necesario para el
riego en sus cultivos, minoria representada por el 2% utiliza el sistema de

aspersion y gravedad en sus plantaciones.

1.6.2 Mercados

En la cabecera del Municipio funciona un pequefio mercado conformado por
comerciantes de la localidad quienes ponen a disposicion de la poblacién
articulos de primera necesidad, frutas, legumbres y otros productos; tnicamente
cuenta con dieciséis puestos de venta, los cuales pagan a la Municipalidad una
cuota de arbitrio mensual de veinticinco a cien quetzales. No existe un dia de
mercado en especifico, Unicamente los dias jueves y sabado se ubica un
mercado ambulante que abarca dos calles principales del Barrio El Centro,
continuas al mercado municipal; en éste convergen comerciantes de diversas
localidades aledafias a realizar transacciones comerciales; con esto se
benefician los pobladores de las diferentes aldeas y caserios del area rural.

1.6.3 Vias de Acceso

El municipio de Huité cuenta con cuatro vias de acceso terrestre partiendo
desde la ciudad capital; la primera se toma la carretera CA-9, se recorren 138
km., pasando por Sanarate, El Rancho, Teculutan y a la altura del kilbmetro 126
se desvia hacia la derecha, hasta la Cabecera Municipal.

El segundo recorrido es de 203 km. este se extiende sobre la carretera CA-9
hasta Rio Hondo, desvia a la derecha a la carretera CA-10, se dirige a La
Fragua, luego al municipio de Estanzuela y accede a Huité, en donde se
comprobé que la infraestructura de las carreteras de acceso esta en buen
estado.
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El tercer acceso es de 175 km. asfaltado, partiendo de la ciudad capital por la
carretera CA-9, hasta el kilbmetro 42 Sanarate, desvia a la derecha, se dirige a
Jalapa, San Pedro Pinula, se dirige al municipio de San Diego, Cabanas y

accede a Huité.

El cuarto recorrido es de 141 km. desde la ciudad capital, se toma la carretera
CA-9, se desvia en el Rancho km. 83 hacia aldea El Jicaro, posteriormente al

municipio de Cabafias y accede al municipio de Huité.

1.6.4 Puentes

En el Municipio de Huité se localizaron cinco puentes construidos de concreto
con estructura metalica y acero los cuales permiten el transito de personas y de
todo tipo de transporte, algunos sirven de comunicacién con otros municipios o

como via de acceso a los mismos.

El Municipio cuenta con dos bévedas de carretera fabricadas de concreto una en
la ruta que conduce a la aldea Santa Cruz y otra en el trayecto que conduce a la
aldea Antombran. Adicionalmente existen dos puentes de ferrocarril los cuales,

con el cese de la actividad ferroviaria, quedaron sin utilidad alguna.

1.6.5 Energia eléctrica industrial y comercial

La energia eléctrica es proporcionada por la Distribuidora de Electricidad de
Occidente y Oriente (ENERGUATE), se encarga de la distribucion y cobro de
este servicio. El Municipio no cuenta con empresas dedicadas a la rama
industrial, en la actividad agricola y pecuaria la energia eléctrica no es utilizada,
en los comercios y servicios se utiliza en tiendas, abarroterias, comedores y
actividades artesanales como la herreria, carpinteria y panaderia.
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16.6 Telecomunicaciones
El casco urbano cuenta con el servicio brindado por la Empresa de
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. (TELGUA). Ademas, existe el servicio

de telefonia celular movil.

De acuerdo a la investigacion de campo, el 76% de la poblacién cuenta con
servicio de telefonia celular mévil, el 8% con telefonia fija y el 16% no cuenta
con ningudn tipo de servicio telefénico, esto debido a que en los centros poblados
no poseen teléfonos comunitarios junto a los escasos recursos econémicos de

una proporcion de la poblacion.

Adicionalmente se establecié que el Municipio cuenta con el servicio de correos,
prestado por la empresa El Correo de Guatemala S.A, el cual brinda servicio de
envio y recepcién de cartas, pequefios paquetes, encomiendas, impresos,
telegramas, correo directo, y otros. Los destinos del servicio son a nivel local,
nacional, Centroamérica, América del norte, América del sur y Europa.

1.6.7 Transporte

Para llegar a la cabecera municipal de Huité, se dispone de tres lineas terrestres
de transporte extraurbano de paso, estas lineas prestan su servicio para
trasladar a los pobladores hacia otros municipios colindantes o bien a la
cabecera departamental. Dentro del perimetro de la cabecera, esta disponible el
servicio de moto taxis, el precio de este transporte es de Q. 3.00, y los
propietarios deben pagar un impuesto municipal de Q. 40.00 mensuales. La
movilizacion hacia las comunidades y caserios del municipio, es por medio de
picop, servicio ofrecido por particulares como medio de transporte publico, este
se presta por lo general los dias jueves y sabado cuando aparecen las ventas

ambulantes.
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1.6.8 Rastros

Existe un rastro en la cabecera municipal que no funciona porque no cuenta con
las condiciones necesarias, su estructura se halla deteriorada; segin las
autoridades municipales responsables del mismo, se proyecta habilitarlo
nuevamente en el afio 2015, esto por los tramites de licencia ambiental y
sanitarios, que presentan demora al momento que las emiten las entidades

correspondientes.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Las organizaciones sociales y productivas son aquellas instituciones que brindan
apoyo a las comunidades para su desarrollo social y econdmico, se identifican

en el Municipio las siguientes:

1.71 Organizacioén Social

Es el tipo de organizacién que vela por el bienestar social de sus pobladores,
gestionan el mejoramiento de la comunidad, se valen de proyectos que ayudan
al desarrollo los cuales se ejecutan con el apoyo del Estado, la Municipalidad y
los pobladores; estéa integrado por representantes de cada comunidad.

1.7.1.1  Comités
Conformados por grupos de vecinos que se organizan para buscar alternativas
de solucién a las necesidades que tiene la comunidad y cuya finalidad es

gestionar el apoyo en las instituciones del estado.

Los comités que funcionan en el Municipio son: Comité de agua: vela por la
provision de agua potable en cada comunidad, tramitan con la municipalidad la
instalacion de chorros y lavaderos publicos; comité de energia eléctrica: su
funciéon principal es tratar ante las empresas que prestan el servicio, el
suministro adecuado a cada comunidad de acuerdo a las necesidades de los
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hogares; comité de escuelas: vela por el mejoramiento de escuelas, dotacién de
mobiliario y equipo, asi como la reparticion equitativa y eficaz de material
didactico. Comité de padres de familia: son padres de los alumnos de cada
centro educativo, su fin es el mejoramiento de escuelas, la calidad en educacion,
gestionan la asignacidbn de maestros en cada establecimiento; comité de
vigilancia: su funcién principal es evitar cualquier suceso de delincuencia que
pueda perjudicar a los habitantes de cada comunidad.

1.7.1.2 Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Fueron creados mediante el Decreto No. 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, el objetivo principal es gestionar, organizar y
coordinar la administracion publica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacion
institucional publica y privada. Su estructura organizacional esta conformada por
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero. El nivel de presencia que
tienen los Consejos Comunitarios de Desarrollo, es el siguiente:

Cuadro 4
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Presencia de Consejos Comunitarios de Desarrollo

Ano 2014
Descripcion Cantidad %
Comunidades con COCODE 19 86
Comunidades sin COCODE 3 14
TOTAL 22 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

Los caserios que no cuentan con organizacién de COCODE son El Hatillo, Los
Cocos y Corralitos debido a que las comunidades son pequefias; sin embargo,
en el caso de Los Cocos su gestion le corresponde al COCODE del Caserio

Manzanotillo.
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1.7.1.3 Madres guias

Son mujeres representantes de cada comunidad, su fin principal es capacitarse
en temas que imparte el Ministerio de Desarrollo para luego replicar esa
informacién y trasladarlo a las mujeres de su comunidad que se encuentren
inscritas en el programa del Bono Seguro que proporciona el gobierno de
Guatemala, ademas monitorea a las madres para que envien a sus hijos a la

escuela y que participen en las jornadas de vacunacién.

1.7.1.4 Promotores y promotoras desarrolladores de habilidades técnicas
Compuesta por mujeres y hombres miembros de la comunidad dedicados a dar
capacitaciones en temas de la mujer y del hombre de la regién, busca motivar a
los pobladores de cada comunidad para que desarrollen sus habilidades; cada
promotor y promotora es asignado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién -MAGA-.

1.7.1.5 Organizacion politica

Esta conformado por los ciudadanos que se afilian a determinado partido
politico, con el fin de representar a la comunidad ante los distintos érganos de
los poderes del Estado de Guatemala y del Municipio. Los partidos politicos de
mayor presencia en las comunidades son, Partido Patriota, Unidad del Cambio
Nacional, Libertad Democratica Renovada, Partido Todos.

1.7.2 Organizacién productiva
El Municipio no cuenta con ninguna organizacién productiva.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estan constituidas por instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
trabajan coordinadamente para cubrir una o varias necesidades de la poblacién.
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1.8.1 Instituciones gubernamentales

Son instituciones que pertenecen al Estado y que se valen de fondos publicos
para poder realizar sus actividades ubicadas en el Municipio, comprende las
siguientes: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-,
Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-, Secretaria de Obras Sociales de la
Esposa del Presidente -SOSEP-, Registro Nacional de las Personas -RENAP-,
Registro de Informacién Catastral -RIC-, Policia Nacional Civil -PNC-, Centro de
Salud, Oficina de Direccién Educativa.

1.8.2 Instituciones no gubernamentales

Son instituciones independientes del Estado que realizan sus actividades con
fondos propios o de donaciones. En el Municipio Gnicamente se encuentran los
Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-, de cada comunidad.

1.8.3 Instituciones internacionales

Son instituciones extranjeras que realizan actividades sociales con fondos
propios o donaciones. En el Municipio Unicamente se identificd la organizacion
denominada -CALMS- (Central American Lutheran Mission Society), que es una
Organizacion de la Iglesia Luterana que trabaja en Centroameérica y que brinda
apoyo en las comunidades mas pobres por medio de reparaciones en escuelas y

alimentacién para los nifios.

1.9 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia dentro, como hacia fuera y se debe de diagramar su comportamiento,
especificando los distintos productos que se movilizan”.?

2Aguilar Catalan, J. 2013 “Método para la investigacién del Diagnéstico Socioeconémico (pautas
para el Desarrollo de las Regiones, en Paises que han sido Mal Administrados)”. Guatemala,
Ediciones Renacer, 3ra. Edicion, p. 49.
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1.9.1 Flujo comercial

En el flujo comercial se describen todas las transacciones comerciales de las
mercancias y los servicios que se prestan en el Municipio, tanto a nivel local,
nacional e internacional. Para realizar una investigacion idonea se debe tomar

en cuenta las sub-variables e indicadores que se presentan a continuacion:

° Importacion

Se especifican los productos y servicios que ingresan al municipio, asi también
el analisis del impacto financiero que representa. Los productos de importacion
son: ropa, zapatos, combustible, utensilios de cocina, repuestos para vehiculos,
herramientas de trabajo, aparatos eléctricos, hortalizas, materiales construccion,
frutas, abarrotes, madera y servicio de television por cable los cuales son traidos
de Honduras, la ciudad Capital, departamentos de Zacapa, Chiquimula y los

municipios de Cabarias y Sanarate.

Esto implica un gasto mayor para el traslado de los productos y por consiguiente

el precio de los mismos se eleva para el consumidor final.

° Exportacion

Se toma en cuenta la informacion relacionada con los productos y servicios que
se producen en el Municipio y la demanda que satisface en otros lugares,
evidenciando con ello los productos y servicios que ofrece y los ingresos

adquiridos de esta actividad.

Los productos que se exportan son: tabaco, muebles, puertas de madera,
ganado bovino, porcino, gallinas, productos lacteos, maiz y frijol, hacia Estados
Unidos, Ciudad Capital, EI Progreso, Coban, Huehuetenango, Zacapa y los

municipios de Estanzuela y Teculutan.
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Los productos que se exportan son minimos debido al bajo comercio que se da
en el Municipio, también a que la poblaciébn destina su produccion al

autoconsumo.

1.9.2 Flujo financiero
Para el flujo financiero se analizan los ingresos monetarios de la poblacién y el
origen de los mismos, pueden ser resultado de los sueldos y salarios, negocios

propios y remesas de familiares.

° Ingresos propios
Los ingresos del Municipio en su mayoria son por la actividad agricola, la

segunda por servicios.

La produccion se destina en 25% para el autoconsumo y en 756% para la venta

del total de la cosecha.

Sin embargo, Unicamente 85 hogares de los encuestados tienen ingresos

adicionales a los sueldos y salarios.

° Remesas

Para la determinacién de este factor, se adquirié informacién relacionada con el
flujo monetario en el que interactian las remesas familiares de los pobladores
del municipio, otro factor que se analiza es el efecto que produce a nivel social

como desintegracién familiar y la pérdida de valores.

Son importantes para la economia porque satisfacen las necesidades sociales y

productivas de diferentes familias.



28

1.10 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Las principales se encuentran en los sectores agricola, pecuario, artesanal, y

comercio y servicios, las cuales forman parte en la economia del Municipio.

1.10.1  Resumen de actividades productivas
Se presenta el cuadro que resume las actividades productivas del Municipio e
indica el grado de participacion de cada uno de los sectores tanto en

productividad como en generacién de empleo, a continuacion:

Cuadro 5
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas
Ao 2014
(Cifras en quetzales)

Actividades Jornales % Empleos % ;’;‘:&:;éi %
Produccion Agricola 55,805 98.79 - - 6,658,150 65
Produccién Pecuaria 682 1.21 - - 2,504,505 25
Produccion Artesanal - - 22 10 1,025,740 10
Comercio - - 159 70 - -
Servicios - - 47 20 - -

Totales 56,487 100 228 100 10,188,395 100

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

Como se muestra en el cuadro anterior segun el valor de la produccioén, en el
Municipio predomina la actividad productiva agricola es la que genera fuentes de
trabajo. La actividad artesanal, los comercios y servicios contribuyen a la
actividad econémica y también a la generacion de empleo.

En el municipio de Huité, la agricultura ocupa el primer lugar en la participacion
econémica, y la mayoria de la poblacién se dedica a esta actividad, como un
medio de subsistencia debido a que proporciona alimento a todas las
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comunidades del lugar. Los cultivos mas representativos son: el maiz, frijol,

tabaco y maicillo.

En el caso de la actividad pecuaria los pobladores del municipio utilizan parte de
la produccién para autoconsumo y otra para comercializarla. Las principales
actividades pecuarias se centran en el ganado bovino que es la de mayor aporte

a la actividad econdmica en este sector.

La actividad artesanal se presenta en la localidad unicamente a nivel de
pequefio artesano, por la cantidad de obreros que emplean, se utilizan los
materiales necesarios para la produccion, la herramienta es parte hechiza y
rudimentaria, se utilizan algunas maquinarias de fabrica en carpinteria y

panaderia, la mano de obra es calificada y se compone de familiar y asalariada.

En cuanto a la actividad de comercios y servicios, se establecié que la mayoria
de los comercios se encuentran en la cabecera municipal. Existen 56 negocios
que prestan diversidad de servicios a la poblacién, entre los cuales se
mencionan reparaciones automotrices, centros de entretenimiento, entre otros,
se cuenta con 150 comercios dedicados a la compra y venta de diferentes

articulos de consumo.



) CAPITULO I
DIAGNOSTICO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO

Este capitulo presenta el estudio analitico de la produccién de ganado bovino de
la actividad pecuaria, conformado por las caracteristicas tecnolégicas, volumen y
valor de la produccién, resultados financieros, comercializacién, organizacion
empresarial y generacion de empleo de los tipos de produccion que se
desarrollan en el municipio de Huité, del departamento de Zacapa.

La investigacion de campo realizada en el Municipio, evidenci6é que la crianza y
engorde de ganado bovino se practica en microfincas, fincas subfamiliares y
fincas multifamiliares de acuerdo a las condiciones de cada centro poblado.

21 CARACTERISTICAS TECNOLOGICAS
Los productores del Municipio que se dedican a la actividad productiva de
crianza y engorde de ganado aplican tres tipos de caracteristicas tecnolégicas.

Tradicional: empleada por los productores ubicados en las diferentes aldeas y
caserios, el ganado es de raza criolla o cruzada, la alimentacion es a base de
pasto natural y sal comun, utilizan los rios como bebederos, no cuentan con

asistencia técnica, la mano de obra empleada es familiar.

Baja tecnologia: es aplicado por los productores ubicados en las diferentes
aldeas, el ganado es raza criolla o cruzada, la alimentacién es a base de pasto
natural y sal comun, utilizan rios y afluentes de agua como bebederos, cuentan
con una minima asistencia técnica, se tiene un acceso limitado a agroservicios,

mano de obra familiar y en menor escala asalariada.

Tecnologia intermedia: es aplicada por los productores ubicados en las fincas
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familiares, el ganado es raza criolla o cruzada y cuentan con raza pura, la
alimentacion de los hatos es a base de pasto natural, sal comun, concentrado y
maiz, utilizan rios y bebederos, cuentan con asistencia técnica proporcionada
por personal del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA- y
veterinarios particulares, se tiene acceso a agroservicios, mano de obra familiar

y asalariada.

Alta tecnologia: lo aplican Gnicamente las fincas multifamiliares, el ganado es de
raza pura y mejorada, la alimentacién es a base de concentrado, afrecho,
melaza, pastos cultivados y rotativos, utilizan rios y bebederos, cuentan con
asistencia técnica brindada por veterinarios particulares, la mano de obra es

asalariada en su totalidad, no utilizan financiamiento.

Se presenta las diferentes caracteristicas tecnolégicas a continuacion:

Tabla 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Caracteristicas Tecnolégicas

Ano 2014
. . Asistencia Asistencia Mano de Tipo de
Fincas Raza Alimentacion Técnica Financiera Obra Tecnologia
. Criolla y No tienen - -
Micro fincas Cruzada Pasto natural No usa 2CCEs0 Familiar Tradicional
Contrata-
. . Melaza, Accesoen daen .
znm‘;::r?;:b- g?ﬁ;’:‘d ao pastoreo Del estado minima minima E::J: ologia
rotativo parte partey 9
familiar
Melaza,
. tos Del estado
Fincas Pura o pass N - Alta
. A cultivados, veterinarios Se utiliza Contratada
Multifamiliar mejorada pastoreo particulares tecnologia
rotativo

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014
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En las fincas multifamiliares se presenta la produccién mas eficiente, poseen los
recursos econémicos necesarios para brindar mejor alimentacién y asistencia
técnica. Las fincas subfamiliares cuentan con poca tecnologia, tienen acceso a
asistencia técnica y financiera, utiliza mano de obra asalariada, la produccién es

para autoconsumo y una minima parte para la venta.

En las microfincas la produccién es basicamente para subsistencia, porque no

cuentan con suficientes recursos para practicar mejores técnicas de produccién.

2.2 VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION
Se muestra la participacion de los diferentes tipos de fincas que se localizaron
en el municipio de Huité, clasificandose por tamario, segin el cuadro siguiente:

Cuadro 6
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Volumen y Valor de la Produccién
Por tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014
. Unidad : Valor de Ia
Unidades Volumen - Precio L
Estrato ! de Rendimiento roduccion
econdémicas medida total Q. P Q.

Microfincas

Totales 36 88 556,000.00
Toros 3 Cabeza 5 0.60 8,000.00 40,000.00
Vacas 27 Cabeza 53 0.51 7,200.00 381,600.00
Novillas 2 Cabeza 10 0.20 5,600.00 56,000.00
Novillos 1 Cabeza 8 0.13 5,600.00 44,800.00
Terneros 1 2 0.50 2,800.00 5,600.00
Terneras 2 Cabeza 10 0.20 2,800.00 28,000.00
Subfamiliares

Totales 13 65 410,000.00
Toros 1 Cabeza 3 3 8,000.00 24,000.00
Vacas 3 Cabeza 40 13 7,200.00 288,000.00
Novillas 1 Cabeza 7 7 5,600.00 39,200.00
Novillos 1 Cabeza 6 6 5,600.00 33,600.00
Temeras 4 Cabeza 4 1 2,800.00 11,200.00
Terneros 3 Cabeza 5 2 2,800.00 14,000.00

Continta en la pagina siguiente...
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Viene de la pagina anterior...

Fincas

Muitifamiliares

Totales 1.00 69 975,275.00
Toros 0.16 Cabeza 2 200 8,000.00 16,000.00
Vacas 0.16 Cabeza 32 13 7,200.00  230,400.00
Novillas 0.17 Cabeza 10 59 5,600.00 56,000.00
Novillos 0.17 Cabeza 10 59 5,600.00 66,000.00
Terneras 0.17 Cabeza 8 47 2,800.00 22,400.00
Terneros 0.17 Cabeza 7 41 2,800.00 19,600.00

Leche Litro 229,950 2.50 574,875.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

El estrato de las fincas multifamiliares comprendido por una unidad productiva,
refleja el mayor nivel de ingresos totales debido a que es en este estrato donde

se concentra el ganado de raza pura.

La vida til de las vacas productoras de leche depende del tipo de raza, clima,
del cuidado que se aplique y de la alimentacion que se le provea. De acuerdo a
la investigacion realizada se espera vida Gtil promedio de 10 afos, en donde las
vacas tienen entre 6 a 8 crias; después de cumplir con su ciclo de vida,
proceden a vender el ganado al precio de venta que se tenga en el mercado o
de acuerdo al tipo de raza, el peso y algunas otras caracteristicas distintivas de

este.

2.3 RESULTADOS FINANCIEROS

En este apartado se analizan los costos y gastos incurridos en la produccion, la
informacion financiera pecuaria es util para determinar los resultados obtenidos
de las operaciones realizadas en donde se verifica si la actividad es rentable o
no, la informacién es adquirida por los testimonios recopilados en la encuesta
realizada en los diferentes centros poblados del municipio de Huité.
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2.31 Costo directo de mantenimiento

Se presentan los costos en los que incurren los productores para la crianza y
engorde de ganado bovino, la informacion se basa en los datos obtenidos de la
encuesta realizada en el Municipio durante el mes de octubre de 2014.

El costo se determina a través del método del costeo directo en donde se
clasifican los elementos en tres apartados, insumos, mano de obra y costos
indirectos variables. Para determinar el total de costos en los que se incurre, es
necesario presentar el cuadro de existencias, existencias ajustadas por tipo de
finca, se debe conocer el inventario inicial de las cabezas de ganado, sumarle
las compras que se hayan hecho hasta la fecha, nacimientos; restarle las ventas
asi como, las defunciones, como se muestra a continuacioén:
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El calculo de las existencias finales ajustadas, es un elemento clave para

determinar el costo anual de mantenimiento por cabeza —CUAMPC-. Se

presenta el estado de costo directo de mantenimiento del ganado, para los

diferentes estratos del municipio de Huité, a continuacion:

Cuadro 8

Municipio de Huité, departamento de Zacapa

Estado de Costo Directo de Mantenimiento de Ganado
Ano 2014
(Cifras en quetzales)

Tipo de Finca Microfincas Fincas Subfamiliares Fincas Multifamiliares
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 19,856 20,156 20,640 22,538 49,890 49,890
Pasto 18,520 18,520 19,000 19,000 19,500 19,500
Concentrado - - 625 625 23,000 23,000
Sales Minerales 1,000 1,000 135 135 2,374 2,374
Agua - 300 - 1,898 3,440 3,440
Vacunas - - - - - -
Antrax 148 148 164 164 358 358
Triple3 - - 164 164 358 358
Desparasitantes - - - - - -
lvermetrinas 500 - - 63 63 138 138
Alvendazol 125 125 250 250 270 270
Vitaminas - - - - - -
Univit 63 63 - - 151 151
Catosal - - 239 239 303 303
Mano de Obra - 28,766 9,547 29,349 27,364 35,472
Vaqueros - 22,191 9,547 22,641 27,364 27,364
Bonificacion

Incentivo - 2,466 - 2,516 - 3,040
Séptimo dia - 4,109 - 4,193 - 5,067
Costos indirectos

variables - 11,104 - 11,329 - 13,693
Cuota patronal

11.67% - 3,069 - 3,131 - 3,785
Prestaciones

laborales 30.55% ] 8,035 j 8,198 B 9.908
Costo Directo de

Produccion 19,856 60,026 30,187 63,217 77,254 99,054
Existencias

Ajustadas 118.67 118.67 89.50 89.50 82.33 82.33
Costo Directo

Unitario 167 506 337 706 938 1,203

...Contintia en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior...
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Tipo de Finca Fincas Subfamiliares Fincas Multifamiliares
Descripcién Encuesta Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Insumos 19,856 20,156 20,640 22,530 49,890 49,890
Pasto 18,520 18,520 19,000 19,000 19,500 19,500
Concentrado - - 625 625 23,000 23,000
Sales Minerales 1,000 1,000 135 135 2,374 2,374
Agua - 300 - 1,890 3,440 3,440
Vacunas - - - - - -
Antrax 148 148 164 164 358 358
Triple3 - - 164 164 358 358
Desparasitantes - - - - - -
lvermetrinas 500 - - 63 63 138 138
Alvendazol 125 125 250 250 270 270
Vitaminas - - - - - -
Univit 63 63 - - 151 151
Catosal - - 239 239 303 303
Mano de Obra - 28,766 9,547 29,349 27,364 35,472
Vaqueros - 22,191 9,547 22,641 27,364 27,364
Bonificacion

Incentivo - 2,466 - 2,516 - 3,040
Séptimo dia - 4,109 - 4,193 - 5,067
Costos indirectos

variables - 11,104 - 11,329 - 13,693
Cuota patronal

IGSS 11.67% - 3,069 - 3,131 - 3,785
Prestaciones

laborales 30.55% - 803 - 8198 - 9,908
Costo Directo de

Produccion 19,856 60,026 30,187 63,209 77,254 99,054
Costo Directo

Unitario 348 1,053 719 1,505 1,797 2,304

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

En el cuadro anterior, costo de mantenimiento de los diferentes hatos, se

describen los insumos, la mano de obra y los costos indirectos variables que se

utilizaron en todo el proceso de produccion. En los datos imputados, el costo se

eleva debido a que en las diferentes fincas no contabilizan los costos de mano

de obra porque dicho rubro es familiar no asalariada.
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Se presenta el costo anual de mantenimiento por cabeza (CUAMPC), para los

diversos estratos evaluados, a continuacion:

Cuadro 9
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Costo Unitario Anual de Mantenimiento por Cabeza (CUAMPC)

Ano 2014
Microfincas Fincas Sub-familiares Fincas Familiares
Costos Costos Costos
Concepto Encuesta
Imputados Encuesta Imputados Encuesta Imputados
Costo de

mantenimiento 19,856 60,026 30,187 63,217 77,254 99,054

(/) Existencias

, 118.67 118.67 89.50 89.50 82.33 82.33
Ajustadas ‘
CUAMPC 167.33 505.84  337.28 706.33  938.31 1,203.09
1/2 CUAMPC 83.66 252.92  168.64 353.17  469.15 601.55

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2014

El cuadro anterior muestra el valor promedio necesario para el mantenimiento de
una res durante un ano segun los datos del productor y los datos imputados, se
puede apreciar una diferencia entre los datos obtenidos debido a que los

productores no remuneran la mano de obra segiin como lo indica la ley.

o Venta de ganado bovino
Se establecieron las ventas de ganado bovino con el objetivo de determinar el
rendimiento y la ganancia o pérdida- de su produccion. A continuacion, se

presenta el cuadro con el detalle de las ventas durante el afio.



Cuadro 10
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
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Venta de Ganado
Aiio 2014
Concepto Cantidad . \_Ialor Total
unitario Venta Q.
Microfincas
Terneras/os 4 2,800.00 11,200.00
Novillas 2 afnos 6 5,000.00 30,000.00
Novillos 2 afos 6 5,000.00 30,000.00
Vacas 25 7,200.00 180,000.00
Toros 3 8,000.00 24,000.00
Total de Ventas 44 28,000.00 275,200.00
Fincas Subfamiliares
Novillas 2 afios 1 5,000.00 5,000.00
Novillas 3 afios 2 5,600.00 11,200.00
Novillos 2 afios 3 5,000.00 15,000.00
Novillos 3 afios 3 5,600.00 16,800.00
Vacas 23 7,200.00 165,600.00
Total de Ventas 32 28,400.00 213,600.00
Fincas Multifamiliares
Terneras/os 5 2,800.00 14,000.00
Novillas 2 aftos 1 5,000.00 5,000.00
Novillos 1 afio 2 4,500.00 9,000.00
Novillos 2 afios 2 5,000.00 10,000.00
Vacas 20 7,200.00 144,000.00
Total de ventas 30 24,500.00 182,000.00

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2014

En el cuadro anterior se presentan las ventas efectuadas de los diferentes tipos

de cabeza de ganado bovino representado en cada estrato al precio de mercado

investigado, se puede observar que las vacas son las que constituyen el mayor

volumen de ventas.
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° Venta de leche
Segun la encuesta realizada en el municipio de Huité, se determiné que en el
estrato de fincas multifamiliares cuentan con vacas de raza Jersey las cuales
son aptas para la produccion de leche, por lo cual se detalla a continuacion el
costo de produccion de leche.

Cuadro 11
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Crianza y Engorde de Ganado Bovino
Costo de produccion de leche
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

CUAMPC CUAMPC  Total Total

Descripcion Unidades Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Q. Q. Q. Q.

CUAMPC por No. De 52 93831 1.203.09 48792.03 62,560.73

Vacas al inicio

(+) 1/2 CUAMPC por
vacas compradas

(-) 172 CUAMPC por -20 469.15 601.55

vacas vendidas 9,383.08 12,030.91

Costo de

mantenimiento de 32 46915  601.55 58,175.11 74,591.63
vacas

ﬁmmpc por Toros al o 93831 120309 187662 2406.18
Costo total de

produccién de leche 34.00 1,407.46 1,804.64 60,051.73 76,997.82
Total litros de leche 229,950.00 229,950.00

Costo Unitario por 0.26 0.33
cllitro de leche

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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L_itrps Dias_ Vacas 'I_'otal P.recio Total
diarios producidos litros Litro Leche Q.
Numero de litros
producidos en el afio 15 365 42 229,950 2.50 574,875
Costo de Produccion Unitario Costo por litro
Segun encuesta
Costo total produccién de leche 60,051.73 = I 0.26115

Produccién total de leche (en litros) 229,950.00

Datos Imputados

i

Costo total produccién de leche 76,997.82 | 0.33485

Produccién total de leche en litros 229,950.00

La finca multifamiliar cuenta con 42 vacas productoras de leche, las cuales
producen 15 litros diarios cada una, produciendo anualmente en total 229,950
litros de leche a precio unitario por litro de Q2.50, teniendo en total Q574,875.00
de venta.

2.3.2 Estado de Resultados
El estado de resultados que servira de base para calcular los beneficios que
obtiene el productor al invertir en la actividad pecuaria durante el periodo sujeto

a la investigacion.
En el Municipio los productores no toman en cuenta el rubro de mano de obra y
los costos indirectos variables, esto quiere decir que los porcentajes de ganancia

que obtienen los productores son elevados con relacién al costo.

El estado de resultados se presenta a continuacion:



Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(Cifras en quetzales)

Cuadro 12
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
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Fincas
Microfincas Fincas Subfamiliares Multifamiliares

Concepto

Encuesta Imputado Encuesta Imputado Encuesta Imputado
Crianza y engorde de ganado bovino
Ventas
Cabezas de ganado 275,200 275,200 213,600 213,600 182,000 182,000
Leche - - - - 574,875 574,875
Ventas brutas 756,875 756,875
g;fa%sf de ventas 134,959 141,956 107,897 113,801 98,330 101,851
I(é)cggsm de ventas 60,052 76,998
Ganancia marginal 140,241 133,244 105,703 99,799 598,494 578,026
(-) Costos y gastos } } ) ) } ;
fijos
Utilidad antes del ISR 140,241 133,244 105,703 99,799 598,494 578,026
(-) ISR 28% 39,268 37,308 29,597 27,944 167,578 161,847
Ganancia neta 100,974 95936 76,106 71,855 430,916 416,179
Rentabitidad
S;gznc'a neta/ ventas 0.37 0.35 0.36 0.34 2.37 2.29
Ganancia neta/costos 0.75 0.68 0.71 0.63 438 4.09

_+ gastos

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

El margen de utilidad que presentan los diferentes tipos de finca indica que para

el productor, todas las actividades a las que se dedica, son rentables

economicamente.

2.3.3 Rentabilidad

Es el beneficio obtenido de una inversion y se expresa por la relacién que existe

entre los resultados que se obtienen y los recursos que se utilizan, se debe de

tomar de base los resultados obtenidos de la actividad pecuaria, realizando un
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analisis de los costos tanto en encuesta como en imputados, asi como las

caracteristicas tecnoldgicas que se utilizan en el proceso de produccion.

Se determind que los productores dedicados a crianza y engorde de ganado
bovino, en el estrato de microfinca, se obtiene una rentabilidad de Q0.37 por
cada quetzal vendido, segin datos de encuesta y de Q0.35 en datos imputado,
asi mismo por cada quetzal invertido en datos segiin encuesta se obtiene Q0.75
y en imputado de Q0.68.

En las fincas subfamiliares en cuanto a la crianza y engorde de ganado bovino
se obtiene una rentabilidad de Q0.36 por cada quetzal vendido segin datos de
encuesta y de Q0.34 en datos imputados, en relacion al costo se obtiene Q0.71
en encuesta y de Q0.63 en imputados por cada quetzal invertido.

En las fincas multifamiliares refleja una rentabilidad de Q2.37 en datos encuesta
y de Q2.29 en datos imputados en relacién a las ventas y se obtiene Q4.38 por
cada quetzal invertido en datos segun encuesta y de Q4.09 en datos imputados
esta alta rentabilidad deriva de la venta de leche.

234 Financiamiento

El financiamiento es la procedencia de los recursos financieros que son
necesarios para cubrir los gastos, con el fin de no detener el proceso de
produccion, se establecié solamente las fuentes internas, dinero que dispone el

mismo productor para hacer frente a los gastos.

El comportamiento del financiamiento se presenta en el cuadro siguiente:



Cuadro 13
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Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Financiamiento Interno y Externo, por Tamaiio de Finca y Producto

Aio 2014

(Cifras en quetzales)

Descripcion Fuentes Total
Internas Externas

Microfincas

Crianza y engorde de ganado

Bovino 19,856 19,856

Insumos 19,856 19,856

Subfamiliar

Crianza y engorde de ganado

Bovino 30,187 30,187

Insumos 20,640 20,640

Mano de obra 9,547 9,547

Multifamiliar

Crianza y engorde de ganado

Bovino 77,254 77,254

Insumos 49,890 49,890

Mano de obra 27,364 27,364

Costos indirectos - -

Total 127,297 127,297

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Es importante mencionar que los productores no pagan el salario minimo,

tampoco prestaciones laborales, por lo que no se generan costos indirectos y los

datos de encuesta varian con los imputados.

Se determin6 que en el estrato de microfincas y subfamiliares emplean 100% de

fuentes de financiamiento internas para la compra de insumos y pago de la

mano de obra, no cuentan con créditos bancarios por incapacidad de pago, y

temor a perder bienes inmuebles consecuencia de la falta de asesoria en lo
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referente a préstamos, situaciones que obligan a que empleen el capital propio,

el cual proviene de la venta de animales y el ahorro.

Al igual, las fincas multifamiliares, emplean para cubrir los pagos de insumos y
mano de obra 100% de fuentes de financiamiento internas debido a que las
mismas manejan capital que les permite reinvertir en su produccién sin tener la

necesidad de solicitar préstamos.

La Unica entidad que otorga financiamiento en la localidad es el Banco de
Desarrollo Rural, S.A. -BANRURAL-, con garantias hipotecaria y fiduciaria
principalmente; en la produccién pecuaria no se detectd ningin tipo de

financiamiento.

En el municipio no existen otras instituciones de ahorro y crédito, como
cooperativas. Pero si existen prestamistas los cuales proporcionan créditos con
altos intereses (15% y 20% mensual), los requisitos que piden estas personas
segln entrevistas a otros pobladores son: garantias hipotecarias y garantias

sobre las cosechas.

2.4 COMERCIALIZACION

Es el proceso logico y sistematico que conlleva un conjunto de servicios para
trasladar un bien para la venta desde el lugar de produccién hasta el consumidor
final, pasando por todos los participantes de los diferentes canales, sean estos
acopiadores rurales, mayoristas, minoristas y por ultimo hacia el consumidor

final.
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241 Proceso de la comercializacién por producto

El proceso de comercializacién se divide en tres etapas que inician con la
concentracion, es decir el lugar en donde se agrupara la produccion procedente
de las distintas unidades productivas.

La siguiente etapa es el equilibrio lo cual significa un balance entre la oferta y la
demanda, los productores deben de tener control sobre la oferta para satisfacer
las necesidades de los consumidores y la Gltima etapa es la dispersién que se
refiere a la distribucion de los productos hacia los participantes de los canales de
comercializaciéon. Mediante estas tres fases se estudia la crianza y engorde de

ganado bovino del Municipio en la siguiente estructura:

Concentracion

En las microfincas y fincas subfamiliares el ganado bovino de las unidades
productoras es reunido mediante un acopiador en ruta quien se encarga de
reunir a todos los animales destinados para la venta. Debido a esto los
productores pueden dispersar su produccién hacia la cabecera municipal y otros

municipios.

En la finca multifamiliar el ganado bovino es reunido en un potrero de acuerdo a
la edad y sexo, previo a su traslado.

Equilibrio

En las microfincas y fincas subfamiliares el productor no tiene conocimiento de
cémo es el mercado, no cuentan con un tiempo estimado de engorde debido a
que trabajan de manera empirica, la distancia entre oferente y demandante

también es un problema, por lo tanto, no se cubre la demanda total.
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En cuanto a las fincas multifamiliares existe demanda de carne en la cabecera
municipal y en otros municipios, el productor tiene conocimiento debido a su
experiencia de como es el comportamiento del mercado, por lo que planifica la
alimentacion del ganado para tenerlo listo al momento de mayor venta, se cubre

la demanda por medio de la oferta.

Dispersién

En las microfincas y fincas subfamiliares el ganado es trasladado por el
acopiador hacia los rastros que se encuentran en los municipios de Cabaiias,
San Diego, Zacapa cabecera, y los departamentos El Progreso y Chiquimula.
Los rastros se encargan de destazar al ganado y venderlo al minorista,
posteriormente estos se encargan de colocarlo a disposicion del consumidor

final.

La finca multifamiliar el ganado se vende en pie entre productor y mayorista
ubicados en los municipios de Cabafas, San Diego, Teculutdn, Zacapa
cabecera, asi como el departamento El Progreso. El mayorista se encarga del
destace para luego ser vendido al minorista que se encuentra en dichos

departamentos y municipios, posteriormente lo venden al consumidor final.

242 Analisis estructural de la comercializacion
Estudia las relaciones de compra y venta que se efecttian a través del mercado
entre los participantes de los canales de comercializacion. El analisis estructural

de la crianza y engorde de ganado bovino se detalla a continuacion:

Estructura de mercado

Para las microfincas y fincas subfamiliares se encuentra integrado por los
productores dispersos en los distintos centros poblados, el acopiador se
mantiene en ruta, el mayorista se encarga del destace y el minorista
representado por las carnicerias que venden finalmente al consumidor.
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En cuanto a la finca multifamiliar el productor esta ubicado en la aldea
Antombran, traslada su produccién al mayorista para el proceso de destace, este
vende al minorista es decir las carnicerias para la venta al consumidor final.

Conducta de mercado
En las microfincas y fincas subfamiliares el precio es determinado por producto
de acuerdo a la competencia, la oferta y la demanda, la produccién no es

planificada, no hay un volumen significativo de ventas.

Para las fincas multifamiliares el precio es determinado segln caracteristicas
fisicas del animal y segun el nivel de oferta. Existe planificacién en la

produccién, bajo volumen de ventas.

Eficiencia de mercado

Para las microfincas y fincas subfamiliares no existe eficiencia en el mercado
debido a que no logran cubrir la demanda porque en el proceso de producciéon
utilizan insumos tradicionales de baja calidad, no se aprecia control de calidad y

no planifican la produccion.

En cuanto a la finca multifamiliar la calidad se determina por medio de
estandares establecidos, existe planeacién en la produccion por lo que si existe

eficiencia de mercado.

243 Anadlisis Institucional
Este tipo de analisis se utiliza para identificar a los participantes en la
comercializacion del producto, se detallan a continuacion:
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° Productor
Es toda persona dedicada a la crianza y engorde de ganado bovino, para

autoconsumo o venta.

o Acopiador

Se encarga de concentrar la produccion de ganado bovino de las diferentes
microfincas y fincas subfamiliares ubicadas en las aldeas y caserios del
municipio. En el caso de la finca multifamiliar la vende directamente al mayorista

° Mayorista
Es un participante en la distribucion del producto el cual compra una cantidad
significante de ganado bovino, se encarga de destazar al ganado que ya esta

listo para este fin y posteriormente lo vende a los minoristas.

° Minorista
Se refiere a las carnicerias, que venden el ganado bovino de manera libreada,

directamente al consumidor final.

° Consumidor final
Es la persona que adquiere el producto en las carnicerias y lo utiliza para

autoconsumo.

244 Andlisis funcional
Consiste en analizar las funciones que se llevan a cabo desde el productor hasta
el consumidor final para trasladar los productos de manera ordenada.

° Funciones fisicas
En el proceso de traslado del ganado bovino, se hace uso de los centros
terciarios llamados de esta manera porque se consideran como rutas de acopio
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no como puestos fijos que retine la produccién de las diferentes areas. En este
tipo de productos se utiliza el aimacenamiento temporal porque los acopiadores
Unicamente resguardan al ganado en caso de falta de tiempo para repartir a
todos los compradores mayoristas. El trasporte utilizado para esta actividad son
camiones con estructuras de madera en la parte trasera del vehiculo.

° Funciones de intercambio
incluye la compra, venta y determinacion del precio; en este caso el método para
la compra y venta utilizado en por inspeccién debido a que la determinacion del

precio depende de las caracteristicas del animal.

En ocasiones se da el regateo entre partes de manera verbal en presencia del

ganado bovino.

245 Operaciones de Comercializacién
Es una serie de procesos que inicia con los canales de comercializacién y

finaliza en la determinacion de los margenes de comercializacion.

2.45.1 Canales de comercializacion
Es la estructura por la cual los productores ponen a disposicién un articulo o

servicio para que sea consumido.
Los canales de comercializacion estan compuestos por los participantes que
intervienen en la transferencia del producto, el canal de comercializacién inicia

con el productor y finaliza con el consumidor final.

Se observan los canales de comercializacion a continuacion:
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Figura1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Canal de Comercializacion, por Tamarnio de Finca
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ao 2014
Microfincas y Subfamiliares Multifamiliar

Productor Productor

I }1 00% l }100%
Acopiador Mayorista

I |
Mayorista Minorista

I I
Minorista Consumidor final

I

Consumidor Final

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

La venta de ganado bovino se realiza cuando los animales son improductivos,
las microfincas y fincas subfamiliares presentan un canal de comercializacién
indirecto, se valen de acopiadores en ruta quienes concentran y trasladan el
ganado hacia el rastro que representa al mayorista y esta a su vez lo distribuye a
las carnicerias, las cuales venden directamente al consumidor final.

La finca multifamiliar también presenta un canal indirecto debido a que lleva el
ganado improductivo al rastro que es el mayorista y este distribuye a las

carnicerias quienes venden de forma libreada al consumidor final.

2452 Margenes de Comercializacién
Despliega las diferencias existentes entre el precio que paga el consumidor por

un producto y el precio recibido por el productor.
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Para el caso del ganado bovino por ser un canal indirecto es necesario presentar
los margenes de comercializacioén, durante el proceso de comercializacion el

producto recibe un conjunto de servicios hasta llegar al consumidor final.

Se muestra el cuadro correspondiente a los margenes de comercializacion por

tamario de finca a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Margenes de Comercializacion
Crianza y Engorde de Ganado Bovino

Ano 2014
Precio Margen Costode Margen % rendimiento % Participa-

Participantes ventaQ bruto mercadeo neto s/ inversioén cién
o | Productor 5,850 73
g Acopiador 6,500 650 25 625 11 8
= | Trasporte 25
E Mayorista 7,000 500 175 325 5 6
2 Destace 150
1‘: Transporte 25
« | Minorista
9|(carnicero) 000 1,000 140 860 12 13
& 14y
o/ Local 140
£ | Consumidor
= final

Total 2,150 340 1,810 100

Productor 5,850 65

Mayorista 7,000 1,150 175 975 17 13
= Destace 150
;--é- Transporte 25

Minorista
2 | (carnicero) 2000 2,000 140 1860 27 2
'S | Local 140
= Consumidor

final

Total 3,150 315 2,835 100

Nota: MBC significa margen bruto de comercializacion y MNC margen neto de comercializacion.
Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para el caso de la actividad de crianza y engorde de ganado bovino se basara
en el peso promedio por vaca de 1,155 libras, para las microfincas y fincas




R

56

subfamiliares se observa que el acopiador tiene Margen bruto de
comercializacion -MBC- de Q650.00 por cada cabeza ganado bovino,
equivalente al 11% del rendimiento sobre la inversiéon, mientras que el mayorista
alcanza el MBC de Q500.00 equivalente al 5% de rendimiento sobre la inversiéon
y el minorista el MBC de Q1,000.00 equivalente al 13% de rendimiento sobre la
inversion; lo que significa que por cada quetzal pagado por el consumidor final el
productor, el acopiador, mayorista y minorista alcanzan una participacion del
73%, 8%, 6% y 13% respectivamente.

En la finca multifamiliar no existe acopiador por lo tanto el mayorista alcanza el
MBC de Q1,150.00 equivalente al 17% de rendimiento sobre la inversion y el
minorista el MBC de Q2,000.00 equivalente al 27% de rendimiento sobre la
inversion lo que quiere decir que el productor, el mayorista y el minorista
obtienen un porcentaje de participacion del 65%, 13% y 22%, respectivamente
por cada quetzal pagado por el consumidor final.

246 Factores de diferenciacion
Se trata de los cambios, procesos o innovaciones que afaden valor al producto

en la comercializacion del mismo.

° Utilidad de lugar

Se presenta en este tipo de produccion debido a que los productores se valen de
los otros participantes del canal de comercializacién para transferir su
produccion hasta el consumidor final.

o Utilidad de forma
Aplica al ganado listo para el destace del cual se encarga el mayorista,
posteriormente se vende libreado al consumidor final.
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2.5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Es la coordinacion de las actividades de las personas en las unidades
productivas. Segun la investigacion de campo, el tipo de empresas en las
microfincas y fincas subfamiliares, son familiares, donde los que participan en el
proceso productivo y administrativo son miembros del nacleo familiar. La
modalidad de empresa en la finca multifamiliar es empresa mediana, el nimero

de trabajadores oscila entre ocho a diez.

En las microfincas y fincas subfamiliares, el sistema organizacional es lineal, las
ordenes vienen directamente de los jefes del hogar, en forma verbal. El
procedimiento de las actividades es por tradicién familiar, sin ninguna regulaciéon
por escrito; la estructura no es compleja por carecer de division de trabajo. Las
decisiones de compra y venta de insumos, esta centralizada en el jefe del hogar,
la esposa e hijos no deciden sobre el engorde del ganado.

La finca multifamiliar cuenta con mano de obra asalariada para el cuidado del
ganado en los potreros. El propietario asigna actividades especificas a cada
empleado. La organizacién empresarial presenta la siguiente estructura:

e Estructura organizacional
Presenta la organizacién formal de las unidades productivas, permite localizar la
toma de decisiones y la coordinacion de las actividades.

Sus divisiones se describen a continuacion:
Complejidad

En las microfincas y fincas subfamiliares no existe divisién de trabajo, mientras

que en la finca multifamiliar si existe division de trabajo.
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Formalizacion

En las microfincas y fincas subfamiliares se carece de manuales y formularios
para optimizar la organizacioén; la finca multifamiliar solamente cuenta con
controles empiricos de pago al personal, no cuentan con manuales

administrativos.

Centralizacién
En las microfincas y fincas subfamiliares el propietario toma decisiones, pero en

la finca multifamiliar el propietario delega las funciones.

° Sistema Organizacional
Todas fincas presentan un sistema organizacional tipo lineal o militar

® Disefio Organizacional
Es el estudio que se hace para adaptar y mejorar factores internos dentro de las

unidades productivas. Esta compuesto de los elementos siguientes:

Division del trabajo
Las microfincas y fincas subfamiliares utilizan una divisién de trabajo informal

porque trabajan de manera empirica.

En la finca multifamiliar el propietario cuenta con conocimientos técnicos que le
sirven para asesorar a sus empleados y asignarles tareas de acuerdo a su

experiencia y habilidades.

Departamentalizacion
No existe departamentalizacién en ninguna finca.
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Jerarquizacion
En las microfincas y fincas subfamiliares es el jefe de familia quien toma las
decisiones para llevar a cabo las actividades. En la finca multifamiliar es el

propietario quien tomas las decisiones.

Coordinacién
La responsabilidad de coordinar recae en el duefio de cada finca.

2.5.1 Estructura organizacional por tamario de finca
En la estructura de la organizaciéon de las microfincas y fincas subfamiliares
participa el jefe de familia, mano de obra familiar y en el caso de la finca

multifamiliar, el propietario, mano de obra asalariada.

Se analiza cada uno de los niveles de los distintos estratos, a continuacion:

Figura 2
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Estructura Organizacional, por Tamaiio de Finca

Ano 2014
Microfincas, Subfamiliares Multifamiliares
| Jefe de familia | | Propietario |
Mano clie obra Mano <lie obra
familiar asalariada

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014

La estructura organizacional de las microfincas y fincas subfamiliares predomina
la empresa familiar. En cuanto a la finca multifamiliar la discrepancia radica en la
inclusion de mano de obra asalariada, y el propietario ejerce el nivel estratégico.
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La estructura organizacional de las actividades pecuarias corresponde a una
organizacion lineal simple, con la autoridad centralizada en el jefe de hogar o
propietario, quienes asignan los trabajos correspondientes a los miembros de

familia o jornaleros, respectivamente.

2.6 GENERACION DE EMPLEO

La cantidad de empleos que genera la crianza y engorde de ganado bovino,
generalmente esta en funcién del tamafio de finca y de los recursos econémicos
disponibles. Las microfincas generan 48 empleos en esta actividad, que
representan el 50% del total, las fincas subfamiliares generan 38 empleos que
representan el 40% del total y la finca multifamiliar representa 10 empleos que
representa el 10% del total. El total es de 96 empleos en esta actividad.

2.7 RESUMEN DE LA PROBLEMATICA ENCONTRADA

Las microfincas y fincas subfamiliares dedicadas a la crianza y engorde de
ganado bovino no hacen uso de asistencia técnica y financiera, trabajan de
manera empirica, hacen uso de insumos tradicionales, no planifican la
produccion es decir no cuentan con un tiempo establecido para crianza y
engorde de ganado bovino, no se aprecia control de calidad. En cuanto a la
comercializacion de la producciéon es concentrada por el acopiador en ruta esto
hace que el pago al productor genere minima ganancia, ademas no tienen
conocimiento del mercado, no existe eficiencia de mercado. El tipo de empresa
es familiar debido a que en el proceso productivo y administrativo participan los
miembros del nucleo familiar, el sistema organizacional es lineal, las érdenes
vienen directamente el jefe de hogar en forma verbal. El procedimiento de las
actividades es por tradicion familiar sin ninguna regulacién por escrito, carece de

division de trabajo.
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La finca multifamiliar tiene si tiene acceso a asistencia técnica proporcionada por
el gobierno o profesional a través de veterinarios, la calidad se determina por

medio de estandares establecidos existe planeacion en la produccién.

Esta clasificada en el tipo de empresa mediana porque la conforman de ocho a
diez trabajadores, cuenta con mano de obra asalariada, el propietario asigna

actividades especificas a cada empleado.

Propuesta de solucién

Es necesario implementar una organizaciéon productiva es decir un gremio,
comité o cooperativa, para organizarse y constituirse formalmente, como apoyo
al desarrollo de los pequefios y medianos productores de ganado bovino, con la
intervencién de la Municipalidad, los COCODES y algunas entidades del
gobierno para que los productores reciban capacitaciones constantes y
asistencia técnica referentes al tema de crianza y engorde, seria conveniente
que ya conformada la organizacion comércialicen su producto para evitar un
participante menos en el canal de comercializacién para que la ganancia de los

productores sea mayor.



R

_CAPITULO Il
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE TAMARINDO

Derivado a lo observado en el municipio de Huité a través de la produccién de
tamarindo, se propone la produccién de concentrado de tamarindo como
alternativa para la poblacion, el cual permitira generar nuevas fuentes de empleo

y beneficios econdmicos.

3.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en aprovechar la capacidad de produccién de cada arbol

plantado en los hogares de la poblacién y utilizarlo como materia prima para la

produccién del concentrado de tamarindo.

Los usos principales del producto son elaboracidbn de refrescos, comidas,
pasteles, helados, postres, entre otros.

Se llevara a cabo en el municipio de Huité, departamento de Zacapa,
especificamente en la cabecera municipal por la capacidad de produccién,
disponibilidad de mano de obra y materia prima que existe en este lugar.

3.2 JUSTIFICACION

Se determiné que el concentrado de tamarindo es un producto que constituye
una potencialidad, debido a que el Municipio cuenta con produccioén elevada de
tamarindo que puede ser utilizado como materia prima para la elaboracién de
este producto; es un proyecto viable, rentable y de beneficio a la comunidad. El
concentrado de tamarindo ademas de ser utilizado para hacer bebidas
refrescantes, puede ser utilizado como ingrediente para elaboraciéon de salsas
dulces y agridulces para acompanar comidas. Esto contribuye a que sea un
producto complementario y que es capaz de satisfacer al consumidor.
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Se considera que el proyecto es viable, rentable y principalmente beneficioso
para la comunidad, porque la produccion de todos los arboles que existen en el
Municipio y que actualmente es desperdiciada, podra ser utilizada para la
creacion de este producto, se propone la creacién de una cooperativa que se
encargue de comercializar este producto, los hogares podran ofrecer su
produccion a la cooperativa a cambio de una contribucién econémica y gracias
al clima, suelo y ambiente natural es posible que en mas hogares puedan

cultivar este fruto.

Los municipios que se pretenden cubrir ademas de Huité son San Diego,
Cabafias y Rio Hondo, del departamento de Zacapa, estos conforman el
mercado meta hacia donde se dirigira el producto, se eligieron dichos municipios
debido a que en ninguno de estos lugares se produce concentrado de tamarindo
a pesar de existir demanda que actualmente satisfacen mediante importaciones.

3.3 OBJETIVOS

Los objetivos son los que el proyecto pretende lograr en el Municipio, es decir,
un fin a alcanzar, determinados en un tiempo especifico. Por la importancia que
tiene el establecimiento de los mismos se presentan los siguientes:

3.3.1 General

Contribuir al municipio por medio de la presentacion de una alternativa de
inversion para los pobladores, que al mismo tiempo permita el desarrollo
socioecondémico, el mejoramiento del nivel de vida y el aprovechamiento de los

recursos naturales y humanos con los que cuenta la comunidad.

3.3.2 Especificos
° Llevar a cabo un estudio de mercado que permitira el analisis de la oferta
y la demanda, posteriormente establecer la demanda insatisfecha.
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° Elaborar el analisis técnico que permitira establecer los procesos
productivos para la elaboracién del concentrado de tamarindo.

° Plantear un estudio administrativo-legal para que los inversionistas
interesados en el proyecto se orienten en la organizacibn de una
cooperativa constituida legalmente con personeria juridica de tipo
lucrativa.

° Evaluar la viabilidad econdmica que tendra el proyecto por medio del
analisis financiero y econémico.

° Alcanzar la participacion econémica de los inversionistas a través de las

ganancias que se obtengan de cada periodo.

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
Permite investigar y analizar la oferta y la demanda del producto en el mercado,
identifica el mercado objetivo, verifica que las caracteristicas y especificaciones

del producto correspondan a las exigencias del cliente.

3.4.1 Identificacién del producto
El concentrado de tamarindo es un producto derivado y procesado del fruto del
arbol de tamarindo, se utilizara para preparar bebidas refrescantes, comidas

elaboradas con carnes rojas y blancas, pasteles, helados, postres entre otros.

El concentrado de tamarindo pretende ser un producto de conveniencia,

confiable, con facilidad de operacién en cuanto a la elaboracion y distribucion.

El valor nutricional del producto de acuerdo a datos proporcionados por

especialista en nutricion, se describe en la tabla siguiente:



65

Tabla 2
Valor Nutricional de Concentrado de Tamarindo
Aio 2014
(Datos por cada 450 gramos)

Tabla de nutricion

Tamario de la racién 100 gramos

Raciones por bolsa 4.50
Energia 239.00
Proteina 2.80
Grasa total (g) 0.60
Glacidos (mg) 62.50
Fibra (g) 3.00
Calcio (mg) 74.00
Hierro (mg) 1.00
Vitamina A (mg) 2.00
Sodio (mg) 1.00
Vitamina C (mg) 3.50
Proteina (gr) 1.00

Los valores de porcentaje diario estan basados en una dieta de
2,000 calorias diarias

Fuente: elaboracion con base en datos proporcionados por especialista en nutricion. (Ver anexo
3)

3.4.2 Oferta

La oferta esta compuesta por la cantidad de productos que se pueden colocar en
el mercado, para tener una perspectiva del comportamiento de la produccién e
importaciones que han existido y que existiran de concentrado de tamarindo en
los Municipios, se presenta la oferta histérica y proyectada, la suma de ambas
representa la oferta total, se presenta en el siguiente:
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Cuadro15
Municipios Huité, Cabaiias, Rio Hondo y San Diego
Departamento de Zacapa
Oferta Total Histérica y Proyectada de Concentrado de Tamarindo Periodo
2009 al 2018
Bolsa de 450 Gramos

Produccion Importaciones Oferta Total
2009 0 49,942 49,942
2010 0 51,441 51,441
2011 0 52,984 52,984
2012 0 54,573 54,573
2013 0 56,211 56,211
2014 0 57,897 57,897
2015 0 62,431 62,431
2016 0 63,999 63,999
2017 0 65,566 65,566
2018 0 67,133 67,133

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014 y proyeccion a través del
método de minimos cuadros. Formula Y = a+b(x). Donde a= 0y b= 0.

De acuerdo a la informacion recabada en estos municipios no ha existido
produccién de concentrado de tamarindo, este producto se obtiene de productos
similares como esencias y extractos sabor a tamarindo, que provienen de la
ciudad capital, departamentos de Zacapa, Chiquimula, y municipio de Teculutan.

Para estimar la oferta se utilizaron datos historicos, obtenidos mediante
investigacion directa por medio de encuestas a centros de distribucion y
consumidores finales, de los municipios mercados meta, durante la investigacion
de campo. Los siguientes cinco afos fueron proyectados a través del método de

minimos cuadrados.

Las importaciones aumentaran anualmente y con base a este método refleja que
del afio 2014 al 2015 el 7.83%, del 2015 al 2016 el 2.51%, del 2016 al 2017
2.45%, del 2017 al 2018 el 2.39%.
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3.4.3 Demanda
Determina la cantidad de bolsas de 450 gramos de concentrado de tamarindo
que pueden ser compradas por el consumidor en el mercado. Se desarrolla la

demanda insatisfecha, importante para el presente proyecto.

° Demanda potencial

Es utilizada para determinar la cantidad de bienes y servicios que adquiere el
consumidor de un area especifica. Se presenta los datos de la demanda
potencial histérica y proyectada posteriormente un analisis de como fueron

extraidos los datos a continuacién:

Cuadro 16
Municipios Huité, Cabaiias, Rio Hondo y San Diego
Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada de Concentrado de Tamarindo
Periodo 2009 al 2018
Bolsa 450 gramos

) Nimero de F§m_ilias Const_llpo por Dema_ncla
Ano Hogares delimitadas farr_ulla en pote-nclal en
60% unidades unidades
2008 8,813 5,288 45 237,956
2010 8,864 5,318 45 239,317
2011 8,928 5357 45 241,051
2012 9,003 5,402 45 243,092
2013 9,087 5,452 45 245,338
2014 9,174 5,505 45 247,703
2015 9,262 5,557 45 250,079
2016 9,353 5,612 45 252,542
2017 9,449 5,670 45 255,128
2018 9,547 5,728 45 257,764

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de estimacion de la poblacion total por Municipio,
periodo 2008-2020, del Xi Censo Nacional de Poblacién, Vi Censo Nacional de Habitacion 2002
y datos proporcionados por especialista en nutricion. (Ver anexo 3).

Las familias se delimitaron en 60%, para obtener este porcentaje se segmento a

hogares con hombres y mujeres entre 15 y 64 afios de los cuatro Municipios
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mercados meta. Luego se tom6 en cuenta el porcentaje del precio que la
poblacién esta dispuesta a pagar o poder adquisitivo de la poblacion, esto se
determin6é mediante la encuesta realizada en los cuatro municipios, ambos
representan el 60.90% y 58.90% respectivamente, en promedio resulta 60% que
es el porcentaje de limitacion de la poblacion, el 40% restante representa 21%
de la poblacion que no tiene las posibilidades para comprar o que remplazan
este producto por otro y 19% que representa a las personas que no pertenecer

al rango de edad.

También se determiné por medio de consulta a una especialista que la cantidad
de consumo adecuado por familia (5 personas) es de 45 unidades de 450

gramos de tamarindo anuales. (ver anexo 3)

Al multiplicar estos dos factores indican que en el afio 2013 existi6 demanda
potencial y fue en incremento con el tiempo. Del mdltiplo de la delimitacion del
mercado y el consumo por persona, resulta la cantidad de demanda potencial
del concentrado de tamarindo que existira en los siguientes cinco afios. Ademas,
se observa que la demanda potencial de concentrado de tamarindo mantiene
una tendencia ascendente promedio de 0.90% anual, esto indica que las
condiciones de la produccion son favorables por el indice de crecimiento

poblacional.

En la demanda potencial proyectada para el afio 2018 se puede observar que
existiran 257,764 unidades que el mercado necesitara para satisfacer a la

poblacion.

° Consumo aparente
Es un indicador de la cantidad de concentrado de tamarindo que demanda la
poblaciéon, se obtiene de la sumatoria de la produccién nacional y las
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importaciones, menos las exportaciones. Se presenta el consumo nacional

aparente historio y proyectado en el cuadro siguiente:

Cuadro17

Municipios Huité, Cabaiias, Rio Hondo y San Diego

Departamento de Zacapa

Consumo Aparente Historico y Proyectado de Concentrado de Tamarindo

Periodo 2009 al 2018
Bolsa de 450 gramos

Ano Produccion

Importaciones Exportaciones

Consumo Aparente

2009 - 49,942 - 49,042
2010 - 51,441 - 51,441
2011 - 52,984 - 52,984
2012 - 54,573 - 54,573
2013 - 56,211 - 56,211
2014 - 57,897 - 57,897
2015 - 62,432 - 62,432
2016 - 63,999 - 63,999
2017 - 65,566 - 65,566
2018 - 67,133 - 67,133

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Existe el incremento promedio del 0.30% en cada uno de los afios, que ocasiona

el aumento en la demanda interna y se refleja en el consumo aparente que

mantiene tendencia de crecimiento. En los préximos afos permanecera el

consumo de concentrado de tamarindo, informacién favorable para el proyecto.

Demanda insatisfecha

Se les llama asi a los consumidores que estan dispuestos a adquirir un producto,

y tienen la capacidad de compra, pero la produccion es insuficiente para

satisfacer su necesidad. La demanda que se ha mantenido insatisfecha en los

tltimos cinco afios y la que se tendra en los préximos cinco afos se muestra en

el cuadro a continuacion:



R

70

Cuadro 18
Municipios Huité, Cabaras, Rio Hondo y San Diego
Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Concentrado de
Tamarindo
Periodo 2009 al 2018
Bolsa de 450 gramos

Ao Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha

2009 237,956 49,942 188,014
2010 239,317 51,441 187,876
2011 241,051 52,984 188,067
2012 243,092 54,573 188,518
2013 245,338 56,211 189,128
2014 247,703 57,897 189,806
2015 250,079 62,432 187,648
2016 252,542 63,999 188,543
2017 255,128 65,566 189,563
2018 257,764 67,133 190,631

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014 con base en los datos
obtenidos de los cuadros 16y 17.

El cuadro anterior determina que existen consumidores que requieren el
concentrado de tamarindo, pero el mercado no satisface esta necesidad, prueba
de ello son las cantidades que se presentan. Indica que la demanda insatisfecha
proyectada de concentrado de tamarindo en los municipios de Huité, Cabaiias,
Rio Hondo y San Diego, los siguientes afios permanecera, lo que hace posible
efectuar el proyecto.

344 Precio

Con fundamento en el estudio de mercado, se determiné que el precio de la
competencia se encuentra entre el rango de Q13.00 a Q17.00, para el
consumidor final. Por lo que se sugiere el precio de Q6.00 para los minoristas, y
Q12.00 para los consumidores finales.
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3.5 ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es la etapa en donde se establece la factibilidad técnica de la
propuesta de inversién, se detallan todos los recursos que se tomaran en cuenta
para llevar a cabo el proceso de produccién de concentrado de tamarindo y asi
verificar la localizacién 6ptima de la fabrica, el tamafio de empresa, el volumen,

valor de produccién y los requerimientos técnicos.

3.5.1 Localizacion

Se propone que el proyecto sea desarrollado en el area geografica del municipio
de Huité, departamento de Zacapa, derivado a la producciéon de tamarindo, la
cercania de los municipios que se constituyen como mercado meta y por
encontrarse en condiciones aptas para la realizacion del proyecto. Para
determinar la localizaciéon se revisaron diferentes aspectos como disponibilidad
de materia prima, distancia del mercado meta, infraestructura de carreteras para
la distribucioén del producto y la disponibilidad de mano de obra.

° Macrolocalizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio de Huité ubicado a 138 kilometros de
la ciudad capital. Inicia por la Ruta al Atlantico en carretera centroamericana
(CA-9), hasta llegar al municipio de Rio Hondo, Zacapa, donde se realiza un
desvio que conduce al municipio de Huité, ubicado a 36 km. de la cabecera
departamental y a 130 km. de la ciudad capital.

° Microlocalizacion

El proyecto se ejecutara en la cabecera municipal de Huité, especificamente en
el barrio El Centro, debido a que cuenta con disponibilidad de mano de obra,
vias de acceso en buen estado que permiten la distribucién eficiente del
producto y se encuentra en el centro del Municipio.
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3.5.2 Tamano

Se determina segln la capacidad instalada, el volumen de producciéon y el
tiempo de duracién del proyecto, la produccion es de 104,400 bolsas de
concentrado de tamarindo de 450 gramos anualmente durante los 5 afios.

Cuadro 19
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Volumen y Valor de la Produccién Anual Proyectada

Ao 2014
Volumen Valor de
Afos  produccion Mtza:'/ma PL‘:}SL:% n Precio Q. Produccion
en bolsas ° Q.
1 104,400 2,088 102,312 6.00 613,872
2 104,400 2,088 102,312 6.00 613,872
3 104,400 2,088 102,312 6.00 613,872
4 104,400 2,088 102,312 6.00 613,872
5 104,400 2,088 102,312 6.00 613,872
Total 522,000 10,440 511,560 3,069,360

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para determinar la produccion total anual, se muestra la cantidad en unidades
de concentrado de tamarindo que se producira al afio, menos el porcentaje de
merma que se calculara para el proyecto, para iniciar el posicionamiento del
producto se mantendra el mismo volumen de produccion, al cabo de la vida til
se analizara la posibilidad de aumentar las unidades a producir.

3.5.3 Proceso productivo

Define una secuencia ordenada de etapas que van desde la adquisicion de la
materia prima hasta el envasado y etiquetado de las mismas. Se detalla
mediante el flujograma de proceso en la figura siguiente:
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Figura 3

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo

Filujograma del Proceso Productivo
Ano 2014

Proceso
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Inicio del proceso de produccién del concentrado de tamarindo.

Seleccionar los frutos que no estén golpeados, que no estén demasiado
maduros, que estén libres de toda suciedad, que estén listos para pasar
al siguiente proceso. Tiempo de proceso 75 minutos

Colocar en la estufa una olla con 73 litros de agua, esperar a que haga
hervor por 10 minutos, retirar del fuego, posteriormente sumergir 145
libras de tamarindos y proceder a retirar la cascara.

Tiempo de proceso 35 minutos

En otra olla debidamente esterilizadas, agregar 73 litros de agua
desmineralizada, colocar las 145 libras de tamarindos y cocerlos a fuego
alto durante 20 minutos hasta que hierva. Tiempo de proceso 25
minutos

Retirar del fuego y dejar enfriar por 10 minutos, posteriormente colar la
mezcla en el colador especial de acero inoxidable, para retirar restos de
venas o residuos de cascara y semilla del tamarindo. Se recomienda se
usen las manos, protegidas con guantes de latex para apoyarse.

Tiempo de proceso 20 minutos

Al concentrado que resulta del proceso anterior se le agregan los 613
gramos de sal, 145 gramos de mitil y 145 gramos de propil como
preservantes, se debe mover constantemente hasta que espese la
mezcla. Tiempo de proceso 20 minutos

") El titimo paso es el envasado que se realizara con la ayuda de utensilios.

Se colocara el producto en su empaque primario, se sellara el producto y
luego se recubrira con la bolsa del empaque secundario.
Tiempo de proceso 40 minutos

El encargado de produccién le corresponde el pesaje y control de
calidad. Para ello tomara una muestra de 10 unidades por lote Tiempo
de proceso 10 minutos

~
El altimo paso del proceso es el almacenaje, durante el cual el producto

terminado es trasladado a la bodega. Tiempo de proceso 5 minutos

Finaliza el proceso

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semesire 2014.
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El flujograma de proceso, permite la producciéon de un lote de 145 libras de
tamarindo para la produccion de 145 bolsas de 450 gramos. Durante el dia se
trabajaran 2 lotes consecutivos para alcanzar las 290 unidades. Para la
produccion anual del concentrado, se recolectaran los frutos de los arboles en su
pico de produccién durante los meses de febrero, marzo, abril y mayo, los
siguientes meses la cosecha es menor por lo que se obtendra la materia prima
de importaciones provenientes del municipio El Tamarindal, departamento de
Zacapa, para alcanzar las 104,400 unidades anuales, correspondientes al
volumen de produccion total del concentrado de tamarindo.

Dos personas seran las encargadas diariamente de realizar el proceso de
produccién durante los doce meses del afo. El producto final tiene una vida util

de un afo debido a los preservantes que se le agregan.

Los residuos de tamarindo que resultan en esta produccién seran donados a los
agricultores del Municipio para que sea utilizado como abono organico. Esto
forma parte del impacto social que se pretende alcanzar con este proyecto.

Durante el proceso productivo se deben observar buenas medidas de higiene,
los operarios de produccion utilizaran gabachas limpias, redecillas, mascarillas y
deberan desinfectar sus manos y los instrumentos a utilizar para no contaminar
el producto. En atencién al Reglamento Técnico Centroamericano de Industria
de Alimentos y Bebidas Procesados, Buenas Practicas de Manufactura,

Principios Generales.

3.54 Distribucion de planta
Las instalaciones seran distribuidas adecuadamente para facilitar el manejo, de
la produccién de tamarindo, se presenta una figura del espacio 6ptimo de la

distribucidén de los procesos que se llevaran a cabo, a continuacion:
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Figura 4
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Distribucion de Planta

Aio: 2014
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Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

3.6.5 Requerimientos técnicos
Para el desarrollo del proyecto se requiere de recursos operativos y

administrativos, se detallan en la tabla a continuacion:



Tabla 3
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Requerimientos Técnicos

Ano: 2014

Descripcion U&'::i(:‘:e Cantidad
Equipo de Produccién
I(i)bl:'aass de acero inoxidable con capacidad para 125 Unidad 2
Colad_or industrial de acero inoxidable con base Unidad 2
especial para sostener
Estufa industrial Unidad 1
Embudos de acero inoxidable Unidad 2
Maquina selladora Unidad 3
Balanza de precision con pantalla digital 6,000 Unidad 1
gramos
Mesa de madera Unidad 1
Mobiliario y equipo
Silla tipo secretarial Unidad 2
Sillas plastica Unidad 2
Escritorio de oficina Unidad 1
Archivo de metal Unidad 1
Cilindro de gas Unidad 1
Equipo de Computacion .
Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Vehiculo
Motocicleta tres ruedas, con maquina de carga Unidad 1
Gastos de organizacion
Marcas, patentes y licencias Anual 1
Gastos de instalacion
Adecuacién de local Anual 1
Materia prima
Tamarindo Quintal 87
Agua purificada Galén 1,150
Sal Libra 80
Agua desmineralizada Galén 1,150
Metil preservante Libra 19
Propil preservante Libra 19

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcion Umggic:j:e Cantidad
Mano de obra
Seleccion de fruto Dias 9.375
Pelado y limpieza Dias 4.375
Coccibén Dias 3.125
Enfriamiento y colado Dias 2.500
Mezcla Dias 2.500
Empaque y sello de bolsa Dias 5.000
Control de calidad Dias 1.250
Almacenaje Dias 0.625
Costos indirectos variables
Gas propano Libra 125
Bolsa plastica con etiqueta Unidad 8,700
Bolsa plastica para empaque primario Unidad 8,700
Guantes de latex tallas sy m Pares 40
Redecillas para el cabello Unidad 40
Gabachas de plastico Unidad 2
Mascarillas para personal de produccién Unidad 40
Costos fijos de produccion
Recipientes de plastico duro, base redonda con .
capacidad para 100 libras Unidad 4
Paleta industrial metalica de 90cm x 10cm Unidad 2
Cucharones de plastico duro Unidad 2
Embudos de acero inoxidable Unidad 2
Canastas plasticas Unidad 6
Sueldo encargado de produccion Mensual 1
Gastos de venta
Publicidad y propaganda Mensual 1
Gastos de administracion
Sueldo administrador Mensual 1
Sueldo contador Mensual 1
Alquiler de local Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

3.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Se detalla en el Capitulo V del presente informe
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3.7. ESTUDIO FINANCIERO
Tiene por objeto determinar el monto de los recursos econémicos necesarios
para la ejecucion de un proyecto, al igual que los costos incurridos en el proceso

productivo

3.7.1 Inversion fija

Se refiere a la cuantificacién de los recursos financieros necesarios para poner
en marcha el proyecto. El proyecto esta integrado por inversion fija y de capital
de trabajo. La inversion fija es aquella que permanece inmévil durante el tiempo
y esta sujeta a depreciaciones, esta integrada por los depreciables a excepcion

de los terrenos. Se muestra la inversion fija a continuacion:

Cuadro 20
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion Fija
Ano 2014
(Cifrasen quetzales)

e s . . Costo
Descripcion U;;ll:caliccll ;Ie Cantidad | o 5 Q Total Q.
Equipo de produccion 4,987
Ollas de acero inoxidable Unidad 2 600 1,200
Colador de acero inoxidable Unidad 2 150 300
Estufa industrial Unidad 1 1,397 1,397
Maquina selladora Unidad 3 300 900
Balanza con pantalla digital = Unidad 1 590 590
Mesa de madera Unidad 1 600 600
Mobiliario y equipo 1,891
Silla tipo secretarial Unidad 2 258 516
Sillas plastica Unidad 2 100 200
Escritorio Unidad 1 675 675
Archivo de metal Unidad 1 250 250
Cilindro de gas Unidad 1 250 250

...Contintia en la siguiente pagina
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Viene de la pagina anterior...

. Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Equipo de computacion 3,818
Computadora Unidad 1 3,611 3,611
Impresora Unidad 1 207 207
Vehiculo 17,949
Vehiculo de reparto Unidad 1 17,949 17,949
Gastos de organizacion 3,500
Marcas, patentes y licencia 3,500 3,500
Gastos de instalacion 4,500
Adecuacion del local 4,500 4,500
Total 36,645

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El total de la inversion fija necesaria para la ejecucién del proyecto asciende a la
cantidad de Q36,645.00 en donde se cubre con todo lo necesario como lo son:
el equipo de produccion, mobiliario y equipo, equipo de computacién y vehiculo,

asi como los gastos de organizacién e instalacion.

3.7.2 Inversion en capital de trabajo

Son todos los recursos reales y financieros que forman parte del patrimonio del
proyecto utilizados en el proceso de elaboracién del concentrado de tamarindo
Se presentan los gastos necesarios para poner en marcha el proyecto en el

siguiente cuadro.



Cuadro 21

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion en Capital de Trabajo
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Ano 2014
(Cifras en quetzales)
Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad Unitario Q
Medida Q. "
Materia prima 13,092
Tamarindo Quintal 87 70.00 6,090
Agua potable Galén 1,150 140 1,610
Sal Libra 80 0.25 20
Agua desmineralizada Galén 1,150 3.00 3,450
Metil preservante Libra 19.00 50.60 961
Propil preservante Libra 19.00 50.60 961
Mano de obra - 2,793
Seleccion de fruto Dias 9.375 74.97 703
Pelado y limpieza Dias 4.375 74.97 328
Coccién Dias 3.125 74.97 234
Enfriamiento y colado Dias 2.500 74.97 187
Mezclar Dias 2.500 74.97 187
Empaque y sello de bolsa Dias 5.000 74.97 375
Control de calidad y peso 1.250 74.97 94
Almacenaje 0.625 74.97 47
Bonificacion incentivo _ 28.75 8.33 239
Séptimo dia (Q2,394.00/6) - 399
Costos indirectos variables 8,301
Cuota patronal IGSS 2,554 0.1267 324
Prestaciones laborales 2,554 0.3055 780
Gas propano Libra 125 4 500
Bolsa plastica con etiqueta Unidad 8,700 0.5 4,350
Bolsa plastica para empaque primario Unidad 8,700 025 2,175
Guantes de latex Pares 40 1.1 44
Redecillas para el cabello Unidad 40 0.85 34
Gabachas de plastico Unidad 2 10 20
mzzi’c"l'gs para  personal de ;.40 40 185 74
Costos fijos de produccién 4,761

...Continta en la siguiente pagina
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Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad Unitario Q
Medida Q. "
Recipientes plasticos Unidad 4 75 300
Paleta metalica Unidad 2 60 120
Cucharones plasticos Unidad 2 60 120
Embudos de acero inoxidable Unidad 2 45 90
Canastas plasticas Unidad 6 50 300
Sueldo encargado de produccion Mensual 1 2,500 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 250
Cuota patronal IGSS Anual 2,500 0.1267 317
Prestaciones laborales Anual 2,500 0.3055 764
Gastos de venta 1,400
Combustible Mensual 1 950 950
Publicidad y propaganda Mensual 1 450 450
Gastos de administracion ' 9,776
Sueldo administrador Mensual 1 2,800 2,800
Sueldo contador Mensual 1 2,280.34 2,280
Bonificacién incentivo Anual 1 500 500
Cuota patronal IGSS Anual 5,080 0.1267 644
Prestaciones laborales Anual 5,080 0.3055 1,552
Alquiler de local Mensual 1 1,000 1,000
Agua, luz y teléfono Mensual 1 600 600
Papeleria y utiles Mensual 1 400 400
Total 40,123

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

El total del capital de trabajo asciende a Q40,123.00 para el primer mes de
produccién de 8,700 bolsas de 450 gramos de concentrado de tamarindo, la
inversién en capital esta integrada por la materia prima, mano de obra, costos
indirectos variables, costos fijos de produccion y los gastos administrativos.

3.7.3 Inversion total
En la inversion total estan inmersos todos los elementos que intervienen para la
realizacion del proyecto, no es mas que la suma de la inversion fija mas la

inversion en capital de trabajo.
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Cuadro 22
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Inversion Total
Ano 2014
(Cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,645
Equipo de produccién 4,987
Mobiliario y equipo 1,891
Equipo de computacion 3,818
Vehiculo 17,949
Gastos de organizacion 3,500
Gastos de instalacion 4,500
Inversion en capital de trabajo 40,123
Materia prima 13,092
Mano de obra 2,793
Costos indirectos variables 8,301
Costos fijos de produccion 4,761
Gastos de venta 1,400
Gastos de administracion 9,776
Total 76,768

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

La inversion total requerida para iniciar el proyecto asciende a Q76,768.00,
integrada por la inversién fija con un valor de Q36,645.00 y la inversion en
capital de trabajo de Q40,123.00.

3.74 Fuentes de financiamiento

Es todo recurso financiero que las empresas necesitan para llevar a cabo su
actividad de produccion y distribucion de bienes y servicios, ya sean
comerciales, de servicios, industriales o proyectos de inversion. El

financiamiento se clasifica en recursos propios y recursos ajenos.
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° Recursos propios
Son los recursos originados por aportacion de capital de los inversionistas,

provenientes de su ahorro, fuerza de trabajo o de la reinversién de utilidades.

La adquisicion de recursos se realizara a través de la aportacion que efectuaran
los asociados y que corresponde a la cantidad de Q41,768.00, el cual sera
dividido entre los 20 asociados que integraran la cooperativa y la aportacién por
asociado sera de Q2,088.40.

o Recursos ajenos

Tienen su origen en instituciones ajenas al proyecto y su propoésito es proveer
los recursos financieros necesarios para la ejecucion del proyecto, debido a que
la aportacion de los asociados no cubre el total del proyecto se tendra que hacer
uso financiamiento externo, a través del Banco de Desarrollo Rural S.A, ya que
por medio de esta institucion se puede acceder a un crédito para actividades

artesanales, con las caracteristicas que a continuacién se mencionan:

° Tasa del 18% anual (sobre saldos)

° Valor del préstamo Q35,000.00.

° Garantia fiduciaria

e El pago de los intereses y la amortizacion se realizara anualmente.

El plazo es de 1 ario.

Se presenta el cuadro por medio del cual se muestra el aporte de los asociados

y el monto del préstamo necesario para llevar a cabo el proyecto, a continuacion:



Cuadro 23
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo

Fuentes de Financiamiento
Ano 2014
(Cifras en quetzales)
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Total de
. Fuentes Fuentes . .
Descripcion Financia-
P Internas externas miento
Inversion fija 17,582 19,063 36,645
Equipo de produccion 4,987
Mobiliario y equipo 1,891
Equipo de computacion 2,704 1,114
Gastos de organizacion 3,500
Gastos de instalacion 4,500
Vehiculo 17,949
Inversion en capital de trabajo 24,186 15,937 40,123
Materia prima 13,092
Mano de obra 2,793
Costos indirectos variables 8,301
Costos fijos de produccién 4,761
Gastos de venta 1,400
Gastos de administracion 9,776
Total 41,768 35,000 76,768

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

En el cuadro anterior se puede observar los valores correspondientes al

financiamiento propio que representa 54% y el externo el 46%. Se prevé obtener

un préstamo fiduciario a través de Banrural, a una tasa del 18% anual.

Se presenta el cuadro de amortizacion del préstamo durante el afio de plazo del

crédito, tiempo durante el cual deberan cancelar las cuotas anuales, y se debe

tener en cuenta hacer los pagos puntuales para no caer en mora e incurrir en

otros gastos, a continuacion.
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Cuadro 24
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Plan de Amortizacion del Préstamos
Ano 2014
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion a Tasa de Interés Saldo de
Afo capital 18% Total capital

0 35,000

1 35,000 6,300 41,300 0
Total 35,000 6,300 41,300

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014,

El total de las amortizaciones a capital se han distribuidas en un afio pagadero

en una cuota anualmente.

3.7.5 Estados financieros

Son herramientas de control y toma de decisiones, utiles para presentar la
situacioén financiera a una fecha determinada, en ellos se mencionan los gastos
incurridos en la propuesta de la produccién de concentrado de tamarindo, desde
la adquisicién de materia prima, hasta la obtencién del producto terminado, para
poder conocer el costo de producir una presentacion de concentrado de

tamarindo.

3.7.5.1 Estado de costo directo de produccién

Es uno de los mas importantes estados financieros, debido a que por medio de
éste se determinan todos los recursos existentes para la produccion del
concentrado, los elementos que lo integran son: materia prima, mano de obra
directa y costos indirectos variables. Se presenta el costo directo de produccion

de concentrado de tamarindo, a continuacioén:



Cuadro 25

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifrasen quetzales)
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Descripcién Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
Materia Prima 157,104 157,104 157,104 157,104 157,104
Tamarindo 73,080 73,080 73,080 73,080 73,080
Agua 19,320 19,320 19,320 19,320 19,320
Sal 240 240 240 240 240
Agua desmineralizada 41,400 41,400 41,400 41,400 41,400
Mitil preservante 11,632 11,532 11,632 11,532 11,632
Propil preservante 11,632 11,532 11,5632 11,632 11,632
Mano de obra 33,516 33,516 33,516 33,516 33,516
Seleccion de fruto 8,436 8,436 8,436 8,436 8,436
Pelado y limpieza - 3,936 3,936 3,936 3,936 3,936
Coccién 2,808 2,808 2,808 2,808 2,808
Enfriamiento y colado 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
Mezclar 2,244 2,244 2,244 2,244 2,244
Empaque y sello de bolsa 4,500 4,500 4,500 4,500 4,500
Control de calidad y peso 1,128 1,128 1,128 1,128 1,128
Almacenaje 564 564 564 564 564
Bonificacién incentivo 2,868 2,868 2,868 2,868 2,868
Séptimo dia (Q.28,728/6) 4,788 4,788 4,788 4788 4,788
Costos indirectos variables 99,612 99,612 99,612 99,612 99,612
Cuota patronal IGSS 3,888 3,888 3,888 3,888 3,888
Prestaciones laborales 9,360 9,360 9,360 9,360 9,360
Gas propano 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Bolsa plastica con etiqueta 52,200 52,200 52,200 52,200 52,200
Bolsa plastica para empaque primario 26,100 26,100 26,100 26,100 26,100
Guantes de latex 528 528 528 528 528
Redecillas para el cabello 408 408 408 408 408
Gabachas de plastico 240 240 240 240 240
Mascarillas para personal de produccion 888 888 888 888 888
Costo directo de produccion 290,232 290,232 290,232 290,232 290,232
Produccioén presentacion de 450 gr 102,312 102,312 102,312 102,312 102,312
Costo directo presentacion de 450 gr 2.84 2.84 284 2.84 2.84

Fuente: investigaciéon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El costo de produccién por presentacion asciende a la cantidad de Q2.84, refleja

un costo mejor al precio de venta lo que anticipa el éxito del proyecto.



3.75.2 Estado de resultados

El estado de resultados,

contempla

la produccién anual
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de 102,312

presentaciones de concentrado de tamarindo, muestra los ingresos, los gastos,

asi como la utilidad neta, al finalizar las operaciones de cada afio de duracién

del proyecto.

(Cifras en quetzales)

Cuadro 26
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo

Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

Descripcion Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Ao 4 Ao 5

Ventas 613,872 613,872 613,872 613,872 613,872
102,312 bolsas x Q 6.00 613,872 613,872 613,872 613,872 613,872
(-) Costo directo de produccién 290,232 290,232 290,232 290,232 290,232
Contribucion a la ganancia 323,640 323,640 323,640 323,640 323,640
(-) Gastos variables de venta 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Combustible 11,400 11,400 11,400 11,400 11,400
Ganancia marginal 312,240 312,240 312,240 312,240 312,240
(-) Costo fijos de produccion 48,149 48,149 48,149 48,149 46,902
Recipientes plasticos 300 300 300 300 300
Paleta metalica 120 120 120 120 120
Cucharones plasticos 120 120 120 120 120
Embudos de acero inoxidable 90 90 90 90 90
Canastas plasticas 300 300 300 300 300
Sueldo del encargado de produccion 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal IGSS 3,804 3,804 3,804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Depreciacion equipo de produccion 1,247 1,247 1,247 1,247

(-) Gastos de Ventas 45,590 45,590 45,590 45,590 45,590
Honorarios encargado de

comercializacién 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Reparaciones y mantenimiento 600 600 600 600 600
Publicidad y propaganda 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Depreciacién vehiculo de reparto 3,590 3,590 3,590 3,590 3,590
(-) Gastos de administracion 120,563 120,563 120,563 119,290 119,290
Sueldo Administrador 33,600 33,600 33,600 33,600 33,600
Salario contador 27,360 27,360 27,360 27,360 27,360
Bonificacién incentivo 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Cuota patronal IGSS 7,728 7,728 7,728 7,728 7,728
Prestaciones laborales 18,624 18,624 18,624 18,624 18,624
Alquiler de oficina 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

...Continda en la pagina siguiente
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Agua, Luz y teléfono 7,200 7,200 7,200 7,200 7,200
Papeleria y ttiles 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Depreciacion mobiliario y equipo 378 378 378 378 378
Depreciacion equipo de computacion 1,273 1,273 1,273 0 0
Amortizacion gastos de organizacion 700 700 700 700 700
Amortizacién gastos de instalacion 900 900 900 900 900
Ganancia en operacion 97,939 97,939 97,938 99,211 100,458
{-) Gastos financieros 6,300 0 0 0 0
Interés sobre préstamo 6,300 0 0 0 0
Ganancia antes del ISR 91,639 97,939 97,938 99,211 100,458
(-) impuesto sobre la renta 28% 25,659 27,423 27,423 27,779 28,128
 Ganancia del ejercicio 65,980 70,516 70,516 71,432 72,330

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El valor total de la ganancia neta en el primer afio de operaciones asciende a

Q65,980.00 cantidad que se considera aceptable para la realizacién del

proyecto, lo que refleja el 11% de las ventas totales.

3.8 EVALUACION FINANCIERA
Mide los resultados de un proyecto de inversion para establecer la viabilidad y

factibilidad del mismo, mediante la comparacién junto al analisis de los costos y

beneficios que se proyectan generar, para determinar si la inversién a efectuar

es rentable.

El cuadro resumen de la evaluacion financiera se muestra a continuacion:



Cuadro 27
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Evaluacion Financiera
Ano 2014
(Cifras en quetzales)
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Descripcion Total
Punto de equilibrio en valores Q. 433,708.00
Punto de equilibrio en unidades 72,285
Margen de seguridad 29%
Flujo Neto de Fondos

Ano 1 Q. 74,067.00
Afo 2 Q. 78,603.00
Ao 3 Q. 78,603.00
Afo 4 Q. 78,247.00
Afo 5 Q. 77,898.00
Valor actual neto (VAN) Q. 124,297.00
Relacién beneficio costo Q. 1.08
Tasa interna de retorno 26.51 %
Periodo de recuperacién de la inversién (PRI) 1afo 4 meses 13 dias

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre de 2014

En el cuadro anterior se determin6 que para el primer afo se cubriran los costos

y gastos con ventas de Q433,708.00 en valores monetarios y para mantener el

equilibrio es necesario vender 72,285 unidades de bolsas de concentrado de

tamarindo.

Los ingresos que establecera el proyecto por las ventas son suficientes para

cubrir los egresos por costos de produccién y gastos de administracion, el cual

generara un flujo neto de fondos positivos.
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Se determind que los flujos netos actualizados del proyecto, a una tasa
acordada por los inversionistas de la cooperativa del 26.51% son positivos y

mayores de uno; por lo que se considera rentable y factible el proyecto.

Segun el analisis aplicado, por cada quetzal invertido se obtendra un beneficio
de Q 0.08 lo que indica que es un proyecto rentable.

La tasa interna de retorno es del 95.88%, superior a la tasa de rendimiento
minima aceptada del 26.51% lo que garantiza un rendimiento mayor al esperado
y se considera aceptable.

La inversion en la produccion de concentrado de tamarindo, sera recuperada en

un afo cuatro meses y trece dias.

3.9 IMPACTO SOCIAL

Se considera que seria importante desarrollar este proyecto en el Barrio el
Centro del municipio de Huité, debido a que constituira un impulso para que los
pobladores se organicen en Cooperativas, con el cual saldran beneficiados,
debido a que en la actualidad el Municipio no cuenta con organizaciones

productivas.

Se pretende que este proyecto se expanda hacia las regiones aledaias, para

ser comercializada, brindando un producto de calidad para la comunidad.

Entre los beneficios que este proyecto ofrece son aprovechar la produccion de
tamarindo del Municipio, comprando a los pobladores su producto, crear fuentes
de empleo, diversificar los productos artesanales, contribuira con el desarrollo

socioeconémico y el mejoramiento del nivel de vida del Municipio.
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Se les donara a los agricultores y productores de tamarindo el desecho de
cascara, semilla y bagazo que saldra del fruto, para que sea utilizado como

abono organico.



CAPITULO IV
COMERCIALIZACION
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE TAMARINDO

4.1 PROCESO DE COMERCIALIZACION

Es una combinacién de actividades en virtud de las cuales el concentrado de
tamarindo se coloca a disposicion de los consumidores en forma conveniente y
en el momento oportuno. Se detalla a continuacién la mezcla de mercadotecnia

util para el desarrollo del producto en la comercializacion.

411 Mezcla de Marketing

Compuesta por el producto, el precio, la plaza y la promocion, elementos
invariables en mercadotecnia a excepciéon del precio, Unico que puede ser
modificable faciimente. Dichos elementos se implementan en el presente
proyecto en base al producto que para este caso es el concentrado de
tamarindo.

4111 Producto

Se trata de un producto elaborado a base de tamarindo, va dirigido a todo
publico por las diversas formas en que puede utilizarse para preparar bebidas
refrescantes, condimentar comidas, carnes rojas y blancas, elaborar pasteles,
helados y postres. Se pretende que el toque de sabor que dara a estos

alimentos sea unico.

° Caracteristicas del producto
El concentrado de tamarindo es un producto procesado artesanalmente
compuesto de ingredientes naturales, tales como el tamarindo, agua, sal y

preservantes.
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El secreto de elaboracién sera la seleccion de frutos por su calidad. Sera un
concentrado de consistencia pastosa-liquida, color café oscuro, de sabor

agridulce, base para preparar otros alimentos.

La presentacién debe ser adecuada al nivel de los consumidores, se recomienda
sea en bolsa de 450 gramos (1 libra), su empaque primario dentro de una bolsa
plastica transparente calibre 4, luego recubierta con el empaque secundario en
bolsa plastica transparente calibre 4 con la etiqueta impresa, se tomoé en cuenta
las buenas practicas de etiquetado.

v Marca

La marca es el signo distintivo de todo producto por lo que en el caso del
concentrado de tamarindo se propone sea una marca con colores calidos el
nombre propuesto es “Wirindo” una mezcla del nombre del municipio Huité y el
fruto tamarindo. Como eslogan se presenta la opcién de colocar “El mejor sabor

a tamarindo”, se muestra a continuacion:

Figura 5
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Propuesta de Marca
Ano 2014

El mejor sabor a tamarindo

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014.
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El logotipo que identifica al producto “Wirindo” esta elaborado con la letra
llamada GoodDogCool en color anaranjado énfasis 6, oscuro 25%, mientras que
el eslogan con el tipo de letra denominado Café &Brewery, en color anaranjado
énfasis 6 oscuro 50%. Se recomienda este tipo de logo porque los colores y el
disefio generan confianza y permiten que el producto destaque de otros

competidores.

v Etiqueta

Sera una etiqueta sencilla impresa en la bolsa con todas las caracteristicas que
requiere segun el Reglamento Técnico Centroamericano de Etiquetado General
de los Alimentos Previamente Envasados. Del lado anverso la imagen que
muestra el fruto de tamarindo y las diferentes opciones de preparacion, de lado
izquierdo la marca y al centro el eslogan, en la parte inferior la descripcion del

producto.

Del lado reverso la informacién nutricional, ingredientes, procedencia, fecha de
caducidad y registro sanitario; como opcion se presenta al fabricante el resuitado

siguiente:
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Figura 6
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Propuesta de Etiqueta
Ao 2014

Anverso
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Extracto de tamarindo
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preparar bebidas, c
y postres

R e,

I Tabla de nutricion - T e
Tamafio de la racién 100 gns Modo de preparar: R H
! |Raciones por bolsa 45 Poner en un recipiente 4 .
i Energia 239 partes de agua . por una de :
5 Z(oleina ‘ g.g exfracto, mezciar bien y listo ! ‘
S 33?1;‘:? ‘9)) ey go para ser utilizado. como base. | !
g Fibra (g) ™9 3 para-. . prepardr - bebidas, H
; |Caldo(mg) 74 ~comidas o . postres. 7SI g
L ; |Hiemomg) 1 _necesita espesar hierva junto- | i
% Vitamina A (mg) 2 con. el agua  por  unos | i
! [Scdio 1mg minutosylisto.
2y |viamina G (mo) 35 oS Y 'Blo H
0 Proteina i i _ 19r i 7 3
: ‘l’z%so\éalczﬁgseggrnp;ma‘e diano estan basados en una dieta de Producto hecho en ;
H Ingredientes: pulpa de tamarindo, agua Huite, ZOCOpc i o
3 desmineralizada, sal. mitil (como preservante) propi e
: parahidroxibenzoato [como preservante) 5 &
" Producto elaborado T
. . . Mantenga . §E
3 Registro sanitario No. XXX timpiasu Por Cooperativa Procota 5 | |
comunidad Fi »éf:

Fecha de Vencimiento: XXX Lote No.

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014.
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Envase Primario
La presentacion del producto sera en una bolsa de plastico transparente calibre
4 en medidas de 20cm de alto por 14cm de ancho, esto con el fin de conservar

el producto.

Envase secundario
El envase secundario serda una bolsa plastica transparente calibre 4 con la

etiqueta impresa.

Figura7
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Propuesta de Envase
Ano 2014

R ooy )
Forer ) St 4
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Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014.
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4.1.1.2 Precio
Cantidad de dinero que permite la adquisicién o uso de un bien o servicio, el
precio es la expresion de valor que tiene un producto o servicio, por lo general

en términos monetarios.

Se analiz6 el mercado y para conveniencia de los inversionistas el precio se
fijara de acuerdo a los competidores. Con fundamento en el estudio de mercado,
se determiné que el precio de la competencia se encuentra entre el rango de
Q13.00 a Q17.00, para el consumidor final. Por tal razén y por ser un producto
con procedimiento artesanal, 100% natural se sugiere el precio de Q6.00 para
los minoristas que en este caso seran los compradores directos de la

cooperativa. Se sugiere el precio de Q12.00 para los consumidores finales.

4113 Plaza

Para que el producto sea colocado en manos del consumidor final se propone
distribuirlo en abarroterias, mini supermercados, tiendas y restaurantes de los
municipios de Huité por ser el municipio productor, Rio Hondo por ser lugar
comercial en donde existen restaurantes que son demandantes del producto,
San Diego y Cabafas porque no existe producciéon, pero si demanda y
consumidores dispuestos a utilizar el producto para elaboracién de productos

nuevos.

Estos municipios fueron elegidos por las caracteristicas descritas anteriormente

y la cercania que tienen con el municipio productor.

El procedimiento sera a través de la venta que realice el encargado de
comercializacion, los clientes podran hacer su pedido a través de él o

comunicarse via telefénica a las oficinas para hacer el pedido.
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4114 Promocioén

Las estrategias de promocién para ingresar al mercado son las siguientes; se
serviran degustaciones de los alimentos elaborados con concentrado de
tamarindo, se ensefiara a las personas por medio de recetas de cocina el uso
del producto, por lo que se distribuiran recetarios en forma de trifoliar, el disefio

sugerido se muestra a continuacion:

Figura 8
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Propuesta de Recetario Trifoliar
Ano 2014

P&eldaeimhdn CONCEMTRADO DE
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f AN sado ¥ erharinado. Hormee a 200 C por 50 min, des-
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<f molde, deje enfhiary decoreal gusto.

Recotasl:

Bebida refrescante

8 cucharadas de Wirinda
1 Kro de agua

Hielo at gusto

Azl e al guste

Preparacién
Mezclar, agregar higloy distrutar,

Receta 2:

Puolto en salsa Wirindo

18 alita de polio con muslitn

1 diente ajo picaditn P
saksa tipo inglesm *
aceil

2 tasas de concentrado de tamarindo

1223.172 cebolla picada finamente Direccién

Huite, Zaapa

Lavamos muybien las slitss ylcs quitamos
1a piel, condizee ntazos con ajo, Wirindo,

cal, pimisnk, mostazs, salsa ingless Las
dejamos haci por 2 hores. Tekfono; 555-555-5555 Tel.: (555) 555 55 55

. . Fax; 555-555-5555 .
Cocinamos y kistol Correo: cohsi@hukecacom

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014.

La propuesta de trifoliar es un disefio moderno y comprensible para el mercado

al cual va dirigido el producto.
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También se distribuiran afiches en los lugares de mayor afluencia de personas.
Por lo que la propuesta de disefio se muestra a continuacion:

Figura 9
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Propuesta de Afiche
Ano 2014

Te ayuda a preparar:

v Helados

v Pasteles

vComo sazonador
v Bebidas frias

v Almibares

v Asados

Lo

rnunnmuw

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014,

Se presenta la propuesta de afiche que contiene al producto y marca como
figuras principales, detalla los usos que pueden darse al concentrado de
tamarindo. Con la informacion que se proporcione a las personas mediante el
lanzamiento del producto y su promocién se pretende que el mercado conozca y
valore el producto.
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4.2 OPERACIONES DE COMERCIALIZACION
En este apartado se presenta la opcién del canal de comercializacion a utilizar y

los margenes que se deben utilizar.

421 Canal de comercializacién
Es el conjunto de participantes involucrados en el proceso de trasferir los
productos hacia el consumidor final. El canal de comercializacion se muestra en

la figura siguiente:

Figura 10
Municipio Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Canal de Comercializacion
Aino 2014

Productor

} 100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Para la distribucion del concentrado de tamarindo se utilizara un canal indirecto
que incluye un nivel de intermediario. El total del volumen de produccion sera

distribuido al minorista quien trasladara al consumidor final.

422 Margenes de comercializacion
Despliega las diferencias existentes entre el precio que paga el consumidor por
un producto y el precio recibido por el productor. Se presentan a continuacién:
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Municipios Huité, Cabafias, Rio Hondo y San Diego
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Margenes de Comercializacion

Aio 2014
Municipio de Huité
. %
—_ Precio Margen Costode Margen oo % de
Participantes unidad bruto mercadeo  neto ':7:‘:\::}:2? participacion
Productor Q6.00 50
Minorista (tiendas,
abarroterias) Q12.00 6.00 Q1.03 497 83 50
Transporte Q0.48
Local Q0.55
Consumidor final
Total 6.00 Q1.03 4.97 100
Municipio de Cabaiias
. Precio Margen Costosde Margen % rendimiento % de
Participantes unidad br';xgto mercadeo n;!t!o s/ inversién  participacién
Productor Q6.00 50
Minorista (tiendas,
abarroterias) Q12.00 6.00 Q1.05 4.95 83 50
Transporte Q0.50
Local Q0.55
Consumidor final
Total 6.00 Q1.05 4.95 100
Municipio de Rio Hondo
- Precio Margen Costosde Margen % rendimiento % de
Participantes unidad brugto mercadeo ne?o s/ inversion  participacion
Productor Q6.00 50
Minorista (tiendas,
abarroterias) Q12.00 6.00 Q1.07 4.93 82 50
Transporte Q0.52
Local Q0.55
Consumidor final
Total 6.00 Q1.07 4.93 100
Municipio de San Diego
- Precio Margen Costosde Margen % rendimiento % de
Participantes unidad brugto mercadeo ne?o s/ inversién  participacion
Productor Q6.00 50
Minorista (tiendas,
abarroterias) Q12.00 6.00 Q1.07 493 82 50
Transporte Q0.52
Local Q0.55
Consumidor final
Total 6.00 Q1.07 4.90 100

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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Segtn el cuadro anterior el porcentaje de participacidon por municipio es como
sigue, para el productor 50% y para el minorista 50% en los cuatro Municipios.

Por cada quetzal invertido el minorista recuperara 0.83 centavos en los
municipios de Huité y Cabanias, 0.82 centavos en los municipios de Rio Hondo y

San Diego.
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CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE TAMARINDO

En el desarrollo del presente estudio se pretende formar una estructura
organizacional que se adecUe a la unidad econdémica propuesta y permita
desarrollar las actividades de manera eficiente y eficaz, establecer los
requerimientos necesarios del funcionamiento de la organizaciéon basado en las

leyes correspondientes.

5.1 JUSTIFICACION

Debido a la falta de conocimiento, organizacién y acceso limitado a crédito, las
personas no tienen disponibilidad para la creacién de estrategias comerciales y
penetracion de productos nuevos en el mercado, es necesaria la creacion de
una organizacion que permita centralizar las operaciones de produccion y

aprovechar los recursos disponibles.

La necesidad de integrar a un grupo de personas interesadas en invertir en el
presente proyecto requiere el establecimiento de una organizacion que coordine,
asesore, vele y defienda los intereses de sus inversionistas.

Se propone la creacion de una cooperativa de productores del concentrado de
tamarindo que ofrezca ventajas como: asistencia técnica de facil acceso,
recursos financieros que permitan la adecuada comercializacién del producto,
rendimiento éptimo para los inversionistas sobre su inversidon. Para su
funcionamiento la cooperativa no requiere de tramites prolongados o
exhaustivos, éste se adapta a las condiciones de vida de los habitantes del
municipio de Huité y es adecuado para el desarrollo de las actividades
productivas del concentrado de tamarindo.
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5.2 OBJETIVOS

Toda organizacion pretende alcanzar una meta, que oriente el logro de
resultados. Se describe el objetivo general y los especificos del proyecto a

continuacion:

5.2.1 General
Crear una cooperativa que permita a los inversionistas y a los participantes del
proyecto un ingreso econémico mediante la produccion y comercializacion

eficiente de concentrado de tamarindo en el Municipio.

522 Especificos

v Optimizar los recursos econémicos mediante la adquisicion de materiales,
equipo y herramientas necesarias para la produccion.

v Establecer condiciones de comercializacibn con caracteristicas que
aseguren el rendimiento éptimo de la inversion.

v Identificar y facilitar el acceso a la asesoria técnica para beneficio de los
asociados en temas que garanticen una mayor productividad y mejor
calidad del producto.

v Establecer las condiciones de desarrollo sostenible de la organizacion

mediante el acceso al financiamiento en instituciones formales.

5.3 TIPO Y DENOMINACION

Para que los pobladores patrticipen en el proyecto se propone la creacién de una
cooperativa con igualdad de derechos y obligaciones para los miembros. Sera
denominado Cooperativa de Productores Concentrado de Tamarindo, R.L, por
sus siglas -COPROTA-. Integrado inicialmente por 20 personas. Para contar con

soporte legal debera contar con lo siguiente.
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5.4 MARCO JURIDICO

Es fundamental el cumplimiento de normas juridicas aplicables a la organizacién
para su funcionamiento, en la creacion de COPROTA se debe cumplir con

requisitos legales, atendiendo a los siguientes pasos:

5.4.1 Normas internas

Son aprobadas por la Asamblea General, rigen el buen funcionamiento
administrativo de la cooperativa. Mediante estas normas se puede realizar el
reglamento interno, el manual de organizacibn y manual de normas vy

procedimientos.

542 Normas externas
Son dictadas por el Congreso de la Republica de Guatemala y Ministerios
competentes, rigen la creacion y desarrollo de la cooperativa, se detallan a

continuacion:

v Asamblea Nacional que son dictadas por el Congreso de la Republica de
Guatemala, 1985. Articulos 34, derecho de asociacién y 43, libertad de
industria, comercio y trabajo.

v Ley General de Cooperativas, Decreto 82-78 del 07 de diciembre de 1978

v Congreso de la Repulblica de Guatemala, Decreto 1441, Cédigo de
Trabajo.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.

v Ley de actualizacién tributaria, nimero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92, Ley del
impuesto sobre la Renta.

v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del
Impuesto al Valor agregado IVA y sus Reformas.
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v Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo lll, articulo 27,
incisos a, b, cyd.

v Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 206-2004,
Reglamento del Impuesto sobre la Renta.

v Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013,
Reglamento del Impuesto del Valor Agregado.

AN

Ministerio de Salud, Reglamento Técnico Centroamericano -RTCA-

v Acuerdo Gubernativo No. 470-2014, de fecha 19 de diciembre de 2014,
establecimiento del nuevo salario minimo que regira a partir del uno de
enero de 2015.

Relevancia en normas internas y externas:

Como parte importante de las normas internas y segin el Reglamento Técnico
Centroamericano de Industria de Alimentos y Bebidas Procesadas, se debe
requerir que el personal de produccién cuente con documentos que respalden su
buena condicién fisica, tales como tarjeta de sanidad, tarjeta de pulmones,

laboratorios clinicos entre otros.

5.5 RAZON SOCIAL

La razén social y comercial del se registrara como “Cooperativa de Productores
Concentrado de Tamarindo -COPROTA-" para la tipificacion se toma en cuenta,
el monto de capital y el nimero de trabajadores por lo que se cataloga como una

empresa pequena.
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5.6 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Es indispensable dar a conocer los niveles jerarquicos, las lineas de mando, las
unidades administrativas, las relaciones existentes entre las funciones y los

elementos indispensables para la definicion de las actividades de la cooperativa.

5.6.1 Disefio organizacional

El organigrama es la forma grafica para presentar el disefio organizacional de la
cooperativa, muestra los niveles jerarquicos de los puestos que existen y la
relaciéon entre cada uno. La estructura organizacional propuesta para la
Cooperativa Concentrado de Tamarindo, R.L. se presenta en el organigrama
siguiente:

Figura 11
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Estructura Organizacional
Cooperativa de Productores Concentrado de Tamarindo, R.L.-COPROTA-
Afo 2014

|  Asamblea General |

Comisién de Vigilancia

[ Consejo de Administracion |

[ Administracion I

Contabilidad } I Comité de Educacién |

Produccién | |  Comercializacion |

Fuente: investigacién de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014.
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El organigrama muestra cada uno de los departamentos que formaran la
Cooperativa y la linea de mando que debe seguir, con la finalidad de cumplir con

lo establecido en las leyes vigentes.

Segln la Ley General de Cooperativas los miembros de los érganos directivos
son solidariamente responsables de sus decisiones, la responsabilidad solidaria
alcanza a los miembros de la Comisién de Vigilancia cuando no hubieren

objetado actos oportunamente.

Los requisitos para ser asociado de una cooperativa son los siguientes:

° Tener capacidad legal, salvo los casos de cooperativas con asociados
menores de edad y las formadas por éstos, en las cuales lo menores se
consideraran capaces para ejecutar los actos internos de la cooperativa.
En sus relaciones con terceros, las ultimas deberan estar representadas

por personas civilmente capaces; y

° Reunir los requisitos exigidos en los estatutos y cumplir con éstos, con la
ley y sus reglamentos.

5.7 FUNCIONES BASICAS DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Las funciones principales de los miembros de la cooperativa son las siguientes:

° Asamblea general

Integrada por los 20 asociados, entre sus funciones se encuentra la eleccién de
los miembros del consejo administrativo, conocer, aprobar normas vy
reglamentos internos, resolver todos los asuntos administrativos

correspondientes a la organizacion.
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° Comision de vigilancia

Es el 6rgano encargado del control y fiscalizaciéon para que los fondos se utilicen
en forma correcta y para los fines establecidos, verifica que todos los miembros
de la cooperativa realicen sus operaciones de acuerdo a las leyes vigentes en el
pais y vela por el cumplimiento de las obligaciones, derechos e intereses de los

miembros de la organizacion.

° Consejo de Administracion

Es elegida por la asamblea general, su naturaleza es de caracter administrativo,
entre sus funciones se encuentran: velar por el cumplimiento de los estatutos,
reglamentos y resoluciones de la asamblea general, administrar eficientemente
el patrimonio de la cooperativa, analizar y aprobar los gastos generales de la
organizacion, supervisar las actividades administrativas y operativas para lograr

el cumplimiento de los objetivos.

° Administraciéon

Su funcion es coordinar, dirigir y supervisar el buen desempefio de los
departamentos a su cargo y de las obligaciones que le asigne el Consejo de
Administracién; se encargara de todo tramite administrativo legal
correspondiente a la entidad, elaborar reportes y la planificacion anual de
actividades y administracién de personal.

° Contabilidad
Su funcién dentro de la empresa es elaborar los registros contables, realizar las

declaraciones fiscales y otras atribuciones contables en la cooperativa.

° Comité de educacion
Capacitan a los asociados en temas de interés, para su desarrollo econdémico
principalmente en actividades relacionadas con el concentrado de tamarindo.
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o Produccién

Planifica, organiza y controla las actividades relacionadas con el proceso
productivo de la elaboracién del concentrado de tamarindo, ejerce estricto
control de la ejecucion de cada una de las fases o etapas para alcanzar los
niveles de produccion establecidos, asigna actividades a los operarios y realiza
la labor de control de calidad y peso del producto.

o Comercializacién
Es el encargado de llevar a cabo el proceso de comercializacién y venta del
producto, manejo de la cartera de clientes e identificacion de nuevos canales de

comercializacion.

5.8 APLICACION DEL PROCESO ADMINISTRATIVO

Para llevar a cabo el presente proyecto se debe establecer un proceso
administrativo eficiente, para esto se debe tener claro los elementos que lo
conforman, se recomienda que el proceso administrativo sea empleado por
medio de la administracion de la cooperativa, coordinado por el administrador.

Para la aplicacion del proceso administrativo se recomienda que inicie con la
presentacion de la propuesta al Consejo Administrativo para que sea aprobado,
posteriormente se dara a conocer en el proceso de induccién, a todos los
trabajadores nuevos de la cooperativa. La propuesta se desarrolla a

continuacion:
5.8.1 Planeacioén

La cooperativa debe contar con una filosofia empresarial que permita establecer
lo que se quiere lograr a través de las actividades que se realizaran. Se propone

lo siguiente:
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Misién
“Establecer una organizacion productiva que permite el desarrollo de pequefios
productores de tamarindo para aprovechar los recursos disponibles y obtener

beneficios para la comunidad”.

Vision
“Ser una cooperativa nacionalmente reconocida por los productos de calidad que
se comercializan, con el fin de obtener reconocimiento de excelencia en el

mercado con los recursos disponibles en el municipio”.

Valores
Los principales valores que permitiran un servicio eficiente en la creacion y

desarrollo de la cooperativa son los siguientes:

Puntualidad
Cumplir con los horarios laborales establecidos para entradas y salidas del
personal, en los procesos productivos y con los intermediarios en la

comercializacion.

Respeto
Se debe considerar entre las lineas de mando, comparieros de la misma linea,

con los proveedores y clientes.

Etica
Los empleados deben mostrar ética moral que se refiere a poseer buenas
costumbres que guien sus actividades y ética profesional que consiste en aplicar

las normas establecidas por la Cooperativa.
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Responsabilidad
Demostrar responsabilidad en las tareas asignadas, llevar a cabo en el tiempo

justo y cuando sean demandadas estas actividades.

5.8.2 Organizacion

La Cooperativa estara conformada por la Asamblea General quien sera el
érgano superior de la Cooperativa, EI Consejo de Administracion que sera el
enlace entre los asociados de la cooperativa y la Asamblea General, su funcion
es cumplir y hacer cumplir los acuerdos establecidos por la asamblea general.

El departamento administrativo que tendra a su cargo cumplir con los objetivos y
las operaciones de produccién, comercializacion y fiscalizacion, el departamento
de produccién que planifica, coordinar y supervisar todas las actividades
relacionadas con la produccién, establecer y seguir controles de calidad y el
departamento de comercializacidén que sera el encargado de la comercializacion,
colocacién del concentrado de tamarindo en el mercado y procurar la efectiva

comunicacioén con los clientes.

5.8.3 Integracién

La integracion se refiere a la inclusion del personal a la organizaciéon, empresa o
institucion, en este caso se dara a conocer el proceso de contratacién adecuado
para integrar a las personas que conformaran esta organizacion. Como principal
requisito se le solicitara al personal de producciéon contar con tarjeta de salud,
tarjeta de pulmones y certificado de salud extendido por un médico colegiado, el
centro de salud o la instituciéon competente.

Para el proceso de contratacién de personal se propone el flujograma siguiente:
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Figura 12
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Concentrado de Tamarindo
Flujograma Proceso de Contratacion
Ano: 2014

<~ Proceso de atraccion de los
Reciutamiento solicitantes adecuados para los
puestos de la organizacion

En esta étapa se selecciona a ¥

pequefio numero de candidatos ————>|  Pre-Seleccién |

calificados entre el nimero total

de solicitudes recibidas. | Evaluacion [ 1.Entrevista personal
¥ 2. Examenes de

Verificaciénde habilidades o
Referencias conocimientos
|
\2
Notificacion de No acepta la oferta de trabajo
aprobado para el Seleccion
puesto \L

Si acepta la oferta de trabajo

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014

Como se observa en el flujograma es una forma ordenada y sencilla de
contratacion de personal que debe ser aplicada al momento de integrar a alguna
persona a la organizacién, ademas permite encontrar a las personas ideales
para cada puesto de acuerdo a su experiencia, actitud, y capacitacion
profesional. El administrador sera el encargado de aplicar el flujograma de

proceso de contratacion.

5.8.4 Direccion
Las autoridades deben poseer habilidades para dirigir personas y toma de
decisiones, deben ser lideres y lograr una comunicacién efectiva con los

colaboradores, por lo tanto se propone establecer una comunicacion formal en
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donde la organizaciéon se establece mediante el seguimiento de los niveles

jerarquicos y protocolos establecidos.

Se deben crear distintos medios para transmitir ordenes, instrucciones o
mantener relaciones de trabajo, los diversos medios de comunicacion a utilizar
seran memorandos, publicaciones, informes, reportes, reuniones, platicas y

herramientas tecnoldgicas como celulares o internet.

5.8.5 Control
En la cooperativa se debe implementar una serie de controles para verificar que
se desarrolle efectivamente todo lo que se ha planeado se proponen los

siguientes:

5.8.5.1 Control de personal

Para un mejor control del personal que integran el equipo de trabajo se deberan
aplicar parametros de control los cuales permiten mantener una medicién de
todas las actividades que se realizan, es muy importante tomar en cuenta los
tiempos en entradas y salidas del personal, entrega de informes, inicio y

finalizaciéon de procesos, entre otras actividades de la organizacion.

5.8.5.2 Control de calidad

Crear herramientas que permitan la deteccién de errores en los productos o
procesos, establecer estandares de calidad en los productos y darlos a conocer
al departamento de produccion para que se alcancen dichos estandares.
Directamente en el producto puede utilizarse la técnica de revisiébn por muestra
es decir verificar en cierto nimero de productos uno solamente.



CONCLUSIONES

El estudio que se realizé6 en el municipio de Huité, departamento de Zacapa,
durante el mes de octubre del afno 2014, permitié conocer las caracteristicas
economicas, politicas y sociales, la falta de recursos econdémicos de los
habitantes, principalmente el estado actual de la comercializacién y organizacion
empresarial de la crianza y engorde de ganado bovino y el débil apoyo por parte
del Estado para mejorar este tipo de actividad, asi como la escasa participacion
de organizaciones productivas que beneficiarian el nivel de vida de los

pobladores.

Derivado de lo anterior, se puede confirmar la hipétesis planteada en el plan de
investigacion individual, cuyos resultados demuestran que las condiciones del
Municipio son atribuibles a los bajos niveles de empleo y escasos niveles de

inversion. Lo que permitié concluir lo siguiente:

1. Los salarios a nivel municipio son pagados por jornales y por dia, obteniendo
como resultado un déficit en las diferentes actividades agricolas, artesanales,
pecuarias y de servicio, en relacion al salario minimo diario establecido por la
Comisiéon Nacional del Salario de Q74.97, lo que no es respetado por la
mayoria de los patronos dentro del Municipio.

2. En el Municipio se observo que la situacién de los recursos naturales, como

el suelo, es de vocacion agricola, pecuaria y forestal, los bosques se han
reducido, lo cual influye en la mala capacidad de infiltracion lo que provoca
que en el verano muchos manantiales sean insuficientes para la demanda de
agua para uso de la poblacion, incluso llegan a secarse durante esta época,
el caudal Gnicamente permanece en una minima cantidad en la parte alta del

municipio de Huité.



p—_

116

3. La poblacién del Municipio tiene privaciones de servicios de educacion,

salud, agua, energia eléctrica, drenajes, sistema de aguas servidas y
letrinizacion; se encuentran limitados a estos beneficios, debido a la falta de

infraestructura en el centro poblado.

Segtin el estudio realizado se determiné que en el Municipio el nivel de
desarrollo es limitado, debido al poco comercio que existe las importaciones
sobrepasan a las exportaciones lo que limita el ingreso econémico al
Municipio. Mientras que en el flujo financiero los ingresos adicionales de los
habitantes reflejaron que el 36.73% lo representan las remesas familiares.
Segun informacién de la entidad bancaria, el 50% son del centro del
Municipio y el otro 50% de las aldeas, entre las mas frecuentes estan: Aldea
La Oscurana y aldea El Jute.

La actividad pecuaria se encuentra centrada en la produccién de ganado
bovino que comprende la crianza, engorde, esta actividad es llevada a cabo
de forma tradicional en donde predomina un nivel tecnolégico bajo, se
considera que esta actividad podria generar fuentes de empleo para la
poblacion, debido a que no se requiere mano de obra calificada.

En el municipio de Huité departamento de Zacapa, con respecto al tema de
financiamiento se determin6 que la mayoria de la poblacién no hace uso de
las fuentes externas, debido al riesgo que ocasionaria dicho servicio, los
habitantes prefieren vender sus animales y cosechas o invertir sus ahorros

en las actividades que practican.

No existe ningun tipo de organizacion empresarial que promueva y venda
productos obtenidos de las potencialidades productivas identificadas en el

Municipio.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. La Municipalidad en conjunto con otras entidades de gobierno deberan
intervenir en el control de pagos de salarios de acuerdo a lo establece la ley,
gestionar la creacién de fuentes de trabajo para que ayude a disminuir las

tasas elevadas de pobreza.

2. La participacion de los CODODES es importante en cuanto a promover
capacitaciones para el aprovechamiento de los recursos naturales, la
aplicaciéon de tecnologia para optimizar el uso de su tierra, y preservar las

fuentes de agua.

3. Que la poblacién del Municipio, los COCODES y la Municipalidad gestionen
politicas enfocadas al mejoramiento de infraestructura de servicios basicos,
construccion de un sistema de tratamiento de agua potable para reducir

enfermedades a las cuales esta expuesta la comunidad.

4. Que la municipalidad de Huité en conjunto con Municipios vecinos realicen e
incentiven intercambios comerciales para mejorar el flujo comercial y

financiero del Municipio.

5. En la crianza y engorde de ganado bovino deben organizarse, con
instituciones afines para producir de forma eficiente y contribuir al desarrollo

economico del Municipio a través de la generacién de fuentes de empleo.

6. Asesorar a la poblacion en relacidén a los distintos servicios que prestan las
instituciones bancarias y prestamistas, en este caso el Banco de Desarrollo
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Rural de Desarrollo, S.A. BANRURAL, para que tengan la oportunidad de

elevar las utilidades que desean generar.

. Que los pobladores se integren en cooperativas para establecer una
organizaciéon empresarial eficiente que les permita expandir los productos al
mercado meta y generar mayor ingreso econémico y desarrollo al municipio.
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ANEXO 1
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE
TAMARINDO, R.L.-COPROTA-
MANUAL DE ORGANIZACION
MUNICIPIO DE HUITE, DEPARTAMENTO DE ZACAPA



INTRODUCCION
El presente manual, fue elaborado con el fin de facilitar y orientar la toma de
decision respecto a contratar al personal que opten por un cargo o puesto en la
cooperativa ademas cumplir con los requisitos minimos plasmados en este

instrumento administrativo.

El alcance del manual es general y abarca todos los puestos que se han
identificado y creado en la organizacion, para que cada uno de los miembros se
ubiquen y sepan las responsabilidades que conileva su puesto de trabajo,
ademas servirA de guia para la socializaciéon e induccion de nuevos
colaboradores en las actividades para lo cual son contratados.



Marco Juridico

El cumplimiento de normas juridicas aplicables a la organizacioén es fundamental
para el funcionamiento de la misma, para la creacién de la Cooperativa se debe
cumplir con requisitos para que el desempefio sea correcto. Para legalizar a la

Cooperativa se debera cumplir con los siguientes pasos:

Normas internas

Son aquellas que rigen el buen funcionamiento administrativo de la Cooperativa.
Son aprobadas por la Asamblea General y dentro de estas normas puede
realizarse un reglamento interno, manual de organizacién, manual de normas y

procedimientos.

Normas externas
Son todas aquellas que son dictadas por el congreso de la republica de

Guatemala, entre las que se mencionan estan:

o Asamblea Nacional que son dictadas por el congreso de la republica de
Guatemala, 1985. Articulos 34, derecho de asociacion y Articulo 43,

libertad de industria, comercio y trabajo.

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441, Cddigo de
Trabajo.

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 6-91, Cédigo Tributario.

o Ley de actualizacion tributaria, nimero 10-2012 del Congreso de la

Reptblica de Guatemala.

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 26-92, Ley del
impuesto sobre la Renta.

° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del
Impuesto al Valor agregado IVA y sus Reformas.
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° Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 295, Ley Organica del
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Capitulo lll, articulo 27,
incisos a, b, cyd.

o Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 206-2004,
Reglamento del Impuesto sobre la Renta.

° Ministerio de Finanzas Publicas, Acuerdo Gubernativo 5-2013,
Reglamento del Impuesto del Valor Agregado.

° Ministerio de Gobernacién, Acuerdo gubernativo 512-98, Reglamento de

Inscripcion de Asociaciones Civiles.

Objetivos del manual

L

Orientar correctamente las decisiones respecto a la contratacién de

personal.

. Guiar la toma de decisiones para quienes deben de ocupar los cargos

dentro del Consejo de Administracion

° Evitar la duplicidad de funciones.

. Regular la cantidad de personal necesario para la operacién regular de la
Cooperativa.

. Reclutar al personal de acuerdo al perfil de cada puesto.

. Asignar las actividades necesarias a cada puesto, para el buen

desemperio de las personas que laboran.

. Designar las actividades que competen a cada puesto y las
responsabilidades que conlleva dichas actividades.
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Normas de aplicacion general

El documento estara disponible y al alcance de todo el personal para que estén
enterados de sus actividades y responsabilidades que son atribuibles a sus
puestos. Toda modificacion cualquiera que sea, deberd ser presentada y
justificada ante el consejo administrativo para su evaluacion, aprobacion y
posterior aplicacion. El cumplimiento es responsabilidad de todo el personal que

labora para la organizacion.

Justificacion

El manual fomenta y fortalece la comunicacion formal y por ende establece la
cultura organizacional basada en la formalizacion y registro de las actividades y
responsabilidades que se ejecutaran por cada miembro del personal. Ademas un
instrumento para corregir de manera eficaz las deficiencias en las operaciones
de la Cooperativa y servirA de herramienta para lograr los objetivos

institucionales y personales.

Organigrama

| Asamblea General |

Comision de Vigilancia

[ Consejo de Administracion |

I Administracion ]

Contabilidad } | Comité de Educacion

|

| |

Produccion | |  Comercializacién

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS segundo semestre 2014,



MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
L. IDENTIFICACION
a) Cédigo del cargo PRO-P1
b) Titulo del cargo Presidente
) Ubicacién administrativa Consejo Administrativo
d) Inmediato superior Asamblea General
e) Subalternos Administrador y demas personal

. DESCRIPCION DEL CARGO

a) Naturaleza

El cargo es de direccion, electo por un periodo de dos afios, por la asamblea
general tendra a su cargo velar por el cumplimiento de los objetivos y las
operaciones de produccién, comercializacion, fiscalizacion de las finanzas.
Presidira las secciones ordinarias y extraordinarias que se realicen.

b) Atribuciones

» Dirigir las politicas de la cooperativa

» Convocar a sesiones de: consejo administrativo y asamblea general de
caracter ordinario y extraordinario.

« Presidir, abrir, cerrar y cancelar las sesiones.

e Cumplir y hacer que se cumpla las normas de la Cooperativa.

* Supervisar el trabajo del administrador.

« Da el visto bueno de contratacion y movimiento del personal.

» Presentar informe de la ejecucion del presupuesto y actividades a la asamblea
general.

c) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto debera mantener comunicacién y estrecha relacion
con los demas miembros del consejo administrativo, personal administrativo y
operativo ademas con los miembros de la asamblea general.

d) Autoridad

Es el representante de la cooperativa en las actividades que realice la
Cooperativa y maxima autoridad en la misma. Vos y voto en las sesiones del
consejo administrativo.




e) Responsabilidades
» Autorizaciones contables y financieras

m ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacion
» Poseer un titulo de educacion diversificado.

b). Experiencia
En dirigir una organizacioén nueva

c) Habilidades y destrezas

* Facilidad palabras.

* Direccién de personas.

* Ordenado y disciplinado

* Poseer don de mando

» Identificaciéon con el personal

d) Otros requisitos

* Ser miembro de la cooperativa
» Este gozando plenamente sus derechos civiles.
» Conocimiento de la realidad socioeconémica del pais.




MANUAL DE ORGANIZACION

COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
I. __ IDENTIFICACION
a) Cédigo del cargo PRO-S1
b) Titulo del cargo Secretario
C) Ubicacion administrativa Consejo Administrativo
d) Inmediato superior Presidente
e) Subalternos Ninguno
. DESCRIPCION DEL CARGO
a) Naturaleza

El cargo es de direccion, electo por la asamblea general, apoyara al presidente a
velar por el cumplimiento de los objetivos y las operaciones realizadas en la
Cooperativa, presidira las elecciones ordinarias y extraordinarias que se
realicen.

b)

c)

Atribuciones

En caso de faltar el presidente asumira dicho cargo

Llevar las actas correspondientes, en su lectura y elaboracion en las
sesiones ordinarias y extraordinarias.

Colaborar con el presidente para la elaboracién de informes ante la
asamblea general.

Resguardar confidencialmente la informacién contenidas en las actas y
los libros de las mismas.

Elaborar las convocatorias para las elecciones ordinarias vy
extraordinarias.

Relaciones de trabajo

Debera mantener comunicacion y estrecha relacién con los demas miembros del
consejo administrativo, personal administrativo y operativo ademas con los
miembros de la asamblea general.

d)

Autoridad

Tendra vos y voto en las cesiones del consejo administrativo.




e) Responsabilidad
Resguardo de los libros de actas y documentos legales de la cooperativa.

. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educaciéon

° Poseer como minimo educacion diversificada. (deseable)

b) Experiencia
En puestos similares

c) Habilidades y destrezas

e Ordenado y disciplinado
° Identificacién con el personal
° Escribir a maquina y computadora (deseable)

d) Otros requisitos
e Ser miembro de la cooperativa.

o Este gozando plenamente sus derechos civiles




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
l. IDENTIFICACION
a) Caédigo del cargo PRO-T1
b) Titulo del cargo Tesorero
c¢) Ubicacion administrativa Consejo Administrativo
d) Inmediato superior Presidente
e) Subalternos Ninguno
I DESCRIPCION DEL CARGO

a) Naturaleza

El cargo es de direccion, electo por la asamblea general, apoyara a los demas
miembros del consejo administrativo para el cumplimiento de los objetivos y
fiscalizacién de las finanzas.

b) Atribuciones

Registrar las transacciones de los fondos del consejo administrativo.
Llevar el control de los libros de finanzas del consejo administrativo.
Presentar informe a la asamblea de los gastos realizados por el consejo
administrativo.

c) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto debera mantener comunicacion y estrecha relaciéon
con los demas miembros del consejo administrativo, personal administrativo y
operativo ademas con los miembros de la asamblea general.

d) Autoridad
Goza de voz y voto en las sesiones del consejo administrativo.

e) Responsabilidad

° Eficacia en la utilizacion de los recursos del departamento
° Manejo confidencial de informacién financiera.




lll. ESPECIFICACIONES DEL CARGO

a) Educacién
° Poseer como minimo educacion diversificada. (deseable)

b) Experiencia
En puestos de similares

C) Habilidades y destrezas
Ordenado y disciplinado
Conocimientos numericos
Identificacion con el personal
Escribir a maquina y computadora

d) Otros requisitos

° Ser miembro de la cooperativa
° Este gozando plenamente sus derechos civiles.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
L IDENTIFICACION
a) Cédigo del puesto PRO-A1
b) Nombre del puesto Administrador
c¢) Ubicacion administrativa Oficina de la cooperativa
d) Inmediato superior Consejo Administrativo
e) Subalternos Encargado de Produccién,
Comercializacion y Contador.
. DESCRIPCION DEL PUESTO

a) Naturaleza

Puesto administrativo, con direccion de mando alto, contratado por el consejo
administrativo, tendra a su cargo cumplir con los objetivos y las operaciones de
produccion, comercializacion y fiscalizacion.

b) Atribuciones

Presentar planes de trabajo anual al consejo administrativo.

Coordinacion de las actividades del personal.

Proporcionar las herramientas necesarias al personal para la realizacion
de las actividades.

Dirigir y orientar al personal a cumplir los objetivos institucionales.
Presentar controles en el avance de los objetivos, y en todas las
actividades del personal.

C) Relaciones de trabajo

Por la naturaleza del puesto debera mantener comunicacion y estrecha relacion
con los demas miembros del consejo administrativo, personal operativo y
clientes.

d) Autoridad

Maxima autoridad administrativa, tiene injerencia en todas las unidades que
integran la organizacion.
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Responsabilidades

Resguardo de chequeras, llaves de oficina, documentos administrativos
legales.

Manejo confidencial de informacién administrativa y financiera.
Cumplimiento de los reglamentos y politicas

Seleccion adecuada de perfiles a ocupar en los puestos.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

b)

Educacién
Estudios Universitarios en administracion de empresas o carrera a fin

Manejo de paquete de office

Experiencia

Experiencia en manejo de personal

c) Habilidades y destrezas

Q.
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Facilidad de palabras
Direccion de personas.
Ordenado y disciplinado
Poseer don de mando
Habilidades numéricas
Habilidades en computacién
Identificacién con el personal
Analitico y proactivo

Oftros requisitos
Este gozando plenamente sus derechos civiles.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
. IDENTIFICACION
a) Cadigo del puesto PRO-AP1
b) Nombre del puesto Encargado de Produccién
c¢) Ubicacién administrativa Planta de Produccién
d) Autoridad inmediata superior Administrador
e) Subalternos Personal de produccién
L. DESCRIPCION DEL PUESTO

a) Naturaleza

Puesto técnico, planifica, coordina y supervisa todas las actividades
relacionadas con la produccion, establecer o seguir controles de calidad.

b) Atribuciones

° Coordinar las compras de materia prima

Coordinar el traslado de la materia prima hacia las instalaciones de la
Cooperativa

Buscar los mejores insumos para la produccion

Elabora y registra los gastos en la produccion

Supervisa cada proceso productivo

Presenta informes de avances en la produccion

Realiza cotizaciones de insumos valiéndose de la calidad

c) Relaciones de trabajo

Debera mantener comunicacion y estrecha relacién con el personal operativo,
administrador y encargado de comercializacion.

d) Autoridad
Ejerce directamente sobre el personal de produccién.

e) Responsabilidades

Resguardo y mantenimiento de todas las herramientas utilizadas en el
departamento de produccion.




o

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Estudios

Poseer como minimo educacion diversificada.

Experiencia

Conocimiento de la materia prima y elaboracion de concentrado

Habilidades y destrezas

Ordenado y disciplinado
Identificacién con el personal
Habilidad numérica
Adaptabilidad

Otros requisitos

Este gozando plenamente sus derechos civiles.




MANUAL DE ORGANIZACION
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE TAMARINDO,

R.L.-COPROTA-
I. _ IDENTIFICACION
a) Codigo del puesto PRO-AC1
b) Nombre del puesto Encargado de Comercializacion
c¢) Ubicacién administrativa Oficinas administrativas
d) Autoridad inmediata superior Administrador
e) Subalternos Ninguno
. DESCRIPCION DEL PUESTO

a) Naturaleza

Puesto técnico, colocacion del concentrado de tamarindo en el mercado, efectiva
comunicacion con los clientes.

b) Atribuciones

° Determinar los precios en el mercado

° Formar, mantener e incrementar la cartera de clientes

o Crear una comunicacion efectiva con los clientes

° Elaborar y presentar planes de ventas al administrador

o Informar de los volimenes necesarios para la venta

° Llevar el control de los volimenes de ventas

o Presentar informe de actividades de ejecucién al administrador

c) Relaciones de trabajo

Debera mantener comunicacién y estrecha relacién con los demas miembros del
consejo administrativo, personal administrativo y operativo especialmente con
los clientes.

d) Autoridad
Autoriza las salidas de producto en la bodega.

e) Responsabilidad

Manejo confidencial de base de datos de los clientes y promociones
programadas en las campainias.




ESPECIFICACIONES DEL PUESTO

Educacion

Poseer como minimo educacion diversificada. (deseable)

Experiencia

Experiencia en ventas

Habilidades y destrezas

Facilidad de palabras
Direccidn de personas
Ordenado y disciplinado
Identificacion con el personal
Negociador

Otros requisitos

Este gozando plenamente sus derechos civiles.




ANEXO 2
MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS
COOPERATIVA DE PRODUCTORES CONCENTRADO DE
TAMARINDO, R.L. -COPROTA-
MUNICIPIO DE HUITE, DEPARTAMENTO DE ZACAPA



INTRODUCCION

El presente manual es un instrumento administrativo que constituye una guia
para la correcta aplicacién de las normas y procedimientos establecidos por la
Cooperativa de Productores Concentrado de Tamarindo, R.L.-COPROTA-; su
contenido pretende que la cooperativa cuente con un instrumento formal que
permita precisar la secuencia légica de los pasos a seguir para cada uno de los

procedimientos, ademas describe graficamente los flujos de las operaciones.

El contenido del manual incluye los objetivos que se persiguen, las normas

generales que se deben cumplir y descripcién de los principales procedimientos.



Campo de Aplicacion
Este manual abarca las areas productivas y administrativas que conforman la
Cooperativa y describe los procedimientos de las funciones especificas del

personal.

Objetivos Generales

° Proporcionar a los asociados de la Cooperativa una guia técnica que
oriente la forma de ejecutar las funciones eficientemente.

° Establecer un criterio practico que defina la actuacién uniforme en las
distintas areas.

o Contribuir a la coordinacién de las actividades.

° Facilitar la induccion de personal que ocupara los distintos puestos.

Normas Generales

El documento estara disponible y al alcance de todo el personal para que estén
enterados de sus actividades y responsabilidades que son atribuibles a sus
puestos. Toda modificacion cualquiera que sea, debera ser presentada y
justificada ante el consejo administrativo para su evaluacién, aprobacion y

posterior aplicacion.

El cumplimiento es responsabilidad de todo el personal que labora para la

organizacion.
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Simbologia
Para la interpretacién de los procedimientos en forma grafica es necesario
conocer la simbologia y el significado correspondiente por lo que se muestra a

continuacion:

Simbolo Descripcion

Inicio y fin
Presenta el inicio y final de un procedimiento

Operacion, actividad o proceso
Presenta los pasos mas importantes de un proceso, se utiliza cuando se
crea, cambia o agrega algo

Inspeccion, verificacion, revision

Ocurre cuando se revisa para comprobar precision, se verifica para
informacion, es decir se examina algin documento material con respecto
a la calidad o cantidad

Conector

Se utiliza cuando finalizan las actividades de un puesto de trabajo, o de
determinada area administrativa y se pasa a otra distinta, siempre y
cuando corresponda al mismo procedimiento

Archivo Final
Representa a los archivos de papeleria, formularios o documentos, que
se archivan definitivamente

Archivo Temporal
Representa a los archivos de papeleria, formularios o documentos, que
se archivan de manera temporal

Documento
Se utiliza para representar documentos, libros, folletos, formularios y
hojas

Transferencia
Se utiliza cuando e! flujo del proceso o sistema interviene otra seccién o
departamento que no sea el estudiado

Decision
Representa la toma de decision entre dos o mas altemativas
No Si




COOPERATIVA DE

Nombre del
PRODUCTORES procedimiento: No. 1
CONCENTRADO DE C de i No. De pasos 10
TAMARINDO, R.L. ompra de insumos
-COPROTA-

DEFINICION DE OBJETIVOS Y NORMAS

1. Definicion:

Procedimiento mediante el cual se realiza el proceso de compra de la materia

prima para la elaboracién del concentrado de tamarindo.

2. Objetivos

Busqueda de proveedores que suministren productos de calidad.
Establecer negociaciones eficientes con proveedores en el mercado.

Mantener buenas relaciones con los proveedores.

3. Normas

El administrador es quien supervisa y toma decisiones sobre las compras.
Las compras deben hacerse bajo los estandares establecidos por la

cooperativa.
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COOPERATIVA DE

PRODUCTORES Nombre del No. 1

CONCENTRADO DE procedimiento: No.De pasos 10

TAMARINDO, R.L. Compra de insumos

-COPROTA-

Inicia: Encargado de produccién |Finaliza: Encargado de produccién
Responsable I Pasos Actividad

Encargado de produccion 1 Determina la cantidad de insumos a

3
Administrador 4
5
Encargado de produccién 6
7

10

comprar de acuerdo a la necesidad
Cotiza con varios proveedores

Entrega cotizaciones al administrador
Autoriza la compra

Otorga la forma de pago para los
insumos al encargado

Realiza el pedido

Entrega factura y documentos de
respaldo

Archiva documentacion

Recibe los insumos y documentos de
respaldo
Almacena insumos




COOPERATIVA DE
ggﬁDUCTOREg oE Nombre del procedimiento: No. 1
CENTRAD Compra de insumos .
TAMARINDO, R.L. No. De pasos 10
-COPROTA-
Finaliza: Encargado de

Inicia: Encargado de Produccién Produccién

Encargado de Produccién Administrador

Inicio

A R
|

-
o

Fin
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COOPERATIVA DE

ggﬁgggi&'}gg DE Nombre del procedimiento: No. 2
TAMARINDO, R.L. Despacho de mercaderia No. De pasos 14
-COPROTA-

DEFINICION DE OBJETIVOS Y NORMAS

1. Definicion:

Procedimiento mediante el cual se realiza el proceso de entrega del producto y

facturacion al cliente.

2. Objetivos

Realizar de manera eficiente el despacho de los productos
Tener control sobre el despacho de los pedidos

Contar con un método que permita la entrega justo a tiempo al cliente

3. Normas

Determinar la forma de pago al momento de pactar la venta con los

minoristas.

Verificar la documentacién relacionada al despacho del pedido, para que
todo esté debidamente autorizado y evitar problemas posteriores.




COOPERATIVA DE
PRODUCTORES
CONCENTRADO DE
TAMARINDO, R.L.
-COPROTA-

Nombre del procedimiento:
Despacho de mercaderia

No. 2
No. De pasos 14

Inicia: Encargado de comercializacion

Finaliza: Encargado de
produccion

Responsable

] Pasos l

Actividad

Encargado de produccion

Encargado de Comercializacién

Contador

Encargado de produccion

Encargado de comercializaciéon

Encargado de produccion

Contador

1
2

10
11

12

13

14

Recibe el pedido
Revisa la existencia del
producto

Informa de la existencia del
producto

Confirma el pedido con el
cliente

Traslada el pago del pedido a
contabilidad

Recibe el pago de la compra
Elabora la factura de la venta

Traslada copia de la factura al
encargado de produccién

Recibe copia de la factura y
prepara pedido

Entrega el pedido

Recibe el pedido de acuerdo a
lo solicitado

Envia copia de factura al
contador

Anota en el control respectivo
la venta

Recibe copia de la factura para
control y archivo




COOPERATIVA DE
ggﬁDUCTozgg OE Nombre del procedimiento: No. 2
CENTR Despacho de mercaderia ’

TAMARINDO, R.L. No. De pasos 14
-COPROTA-
Inicia: Encargado de Produccién | Finaliza: Contador
Encargado de produccién | Encargado de comercializacion Contador

A 8

Inicio
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COOPERATIVA DE
PRODUCTORES
CONCENTRADO DE
TAMARINDO, R.L.
-COPROTA-

Nombre del procedimiento:
Ingreso de Nuevos
Asociados

No. 3

No. De pasos 8

DEFINICION DE OBJETIVOS Y NORMAS

1. Definicion:

Procedimiento mediante el cual se realiza el proceso de integrar nuevos socios

la Cooperativa, asi como el manejo de la papeleria que les acredita como tal.

2. Objetivos

Cumplir con las normas internas de la Cooperativa.

constituirse como socio.

3. Normas

Cumplir con la aportacion de la cantidad de dinero establecida para

° Toda solicitud de ingreso a la Cooperativa debe ser aprobada por la

Asamblea General.

o Todo asociado debera cumplir con los deberes y responsabilidades que

se le asignen dentro de la Cooperativa.

° Solamente el secretario tiene la autoridad de recibir papeleria para el

ingreso de nuevos socCios.




-

COOPERATIVA DE
PRODUCTORES
CONCENTRADO DE
TAMARINDO, R.L.
-COPROTA-

Nombre del procedimiento:
Ingreso de Nuevos Asociados

No. 3
No. De pasos 8

Inicia: Solicitante

Finaliza: Presidente

Responsable

Pasos

Actividad

Solicitante

Secretario

Presidente

1

w

Recoge los requisitos para ingresar
a la cooperativa

Presenta solicitud y requisitos de
ingreso

Recibe solicitud y papeleria
Revisa que la papeleria este
completa y que cumpla con los
requisitos

Si esta correcta la ingresa

No llena lo requisitos se rechaza
solicitud

Traslada a Presidente

Autoriza ingreso




COOPERATIVA DE

PRODUCTORES Nombre del procedimiento: No. 3
CONCENTRADO DE Ingreso de Nuevos No. De -asos 8
TAMARINDO, R.L Asociado -vep
-COPROTA-
Inicia: Solicitante Finaliza: Presidente
Solicitante Secretario Presidente
B
A ’
Inicio
I 8
1 3
1
| !
’ 3 @ s Fin
I
A
L )




ANEXO 3
MUNICIPIO DE HUITE, DEPARTAMENTO DE ZACAPA
PROYECTO: PRODUCCION DE CONCENTRADO DE
TAMARINDO
DICTAMEN NUTRICIONISTA



N

Anexo 3
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Concentrado de Tamarindo
Dictamen de Nutricionista
Ano 2014

Licda. Stephanie Waleska Salguero Esquivel
Ax. Bolivar 21-73 zona 1
Guatemala, Guaternala
Tel 22328017 7 41284166

Guatemala 24 de sepliembre de 2015,

Licenciados

Facultad de Ciencias Econémicas
Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS-
Universidad de San Carlos de Guatemala

Por este medio se hace constar que de acuerdo a la observacion de los documentos: INCAP, Organizacion de
ias Naciones Unidas para la alimentacion y Agricultura (FAQ).

Ei consumo per capita anual por persona del siguiente producto es:
TAMARINDO 9 UNIDADES DE 450 GRAMOS

Este analisis se hace por area de residencia, regién y por nivel de pobreza, usando la cantidad disponible per
cépita de dicho producto incluidos en INCAP Y ENCOVI. El dato se expresa en gramos per cépita por dia.

Siendo un producto con propiedades nutricionales enriquecidas en vitaminas, azicares saludables y fibra. Se
detalla a continuacion los valores nutricionales:

Tabla de putriciéa

Tamaito de la racién 100 gramos

Raciones por bolsa 4.50
Energia 235.00
Proteina 2.80
Grasa total (g) 0.60
Glicidos (mg) 62.50
Fibra (g) 3.00
Caicio (mg) - 74.00
Hierro (mg) 1.00
Vitamina A (mg) 2.00
Sodie (mg) 1.00
Vitamina C (mg) 3.50
Proteina (gr) 1.00

Los valores de porcentgje diario cstan basados en una dieta de
2,000 calorias diarias

El dato anterior es un estimado general que puede presentar variaciones dependiendo de la region de
residencia, la dieta y necesidad de cada persona

Por lo anterior firmo y sello la presente, para los usos que a los interesados convengan

Licda. Stephanie Salguero E.
I Nutricionista
P Colegiada No. 3,674
g 4

Waléska Salguero Esquivel





