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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, dentro de las opciones de
graduacion se encuentra, El Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, de la
Facultad de Ciencias Econoémicas, como método final para evaluacion, previo a
conferirse el titulo de la carrera de, Contaduria Publica y Auditoria, con el grado
de Licenciatura, se realiza el estudio individual “Financiamiento De Unidades
Agricolas (Produccién De Maiz) y Proyecto: Elaboracion de Queso Duro Picante”
en el municipio de Huité, departamento de Zacapa, con la fin de brindar

herramientas importantes para el desarrollo del Municipio.

Se realizé un plan de investigacion debidamente estructurado, enfocado al
financiamiento de la actividad agricola y los temas y subtemas que lo integran,
dentro del plan se considera el planteamiento, definiciéon, delimitacion y
especificacion del problema, a estos se le agrega la estructura del marco teérico,
el cual se necesita en la formulacidén de las hipétesis, se hace la aplicacién del
método cientifico en las diversas fases de la investigacion, y son consideradas la

aplicacién de técnicas e instrumentos que son necesarios para la investigacion.

En la investigacion de campo para cumplir con los objetivos establecidos por la
coordinacion general del EPS, fue realizado durante dos visitas, la primera fue
denominada visita preliminar del 08 al 13 de septiembre la cual fue de utilidad
para identificar el Municipio objeto de estudio y la segunda fue del 01 al 31 de
octubre, ambas fases durante el segundo semestre del afio 2014, en esta Ultima
se aplicaron las técnicas de encuesta, observacion y entrevista; e instrumentos
la guia de observacion, guia de entrevista y boleta de encuesta que se
establecieron en el plan de investigacion y que el método cientifico establece
para llevar a cabo el diagndstico socioeconémico en el Municipio objeto de

estudio.



El presente informe cuenta con cinco capitulos, los cuales ayudaran al lector a
comprender el estudio realizado, estos se encuentran integrados de la siguiente

manera:

Capitulo |, En este capitulo se analizan las caracteristicas socioeconomicas del
municipio de Huité, departamento de Zacapa; se dan a conocer basicamente el
analisis de las variables como marco general, divisidn politico-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,

ademas se identifican el flujo comercial y financiero.

Capitulo ll, en este capitulo se describe la estructura agraria del Municipio, lo
que comprende el uso, tenencia y concentracion de la tierra, también se muestra
el resumen de actividades productivas (agricola, pecuaria, artesanal, comercios

y servicios).

Capitulo lll, en este capitulo se describe la estructura de financiamiento y se
desarrollan los siguientes temas: Aspectos generales, fuentes de financiamiento,
y marco legal aplicable, cada uno de estos temas contienen los subtemas

necesarios para el entendimiento del capitulo.

Capitulo 1V, en este capitulo se desarrolla el financiamiento de la produccién de
maiz, con los siguientes temas: produccidén agricola por tamafio de finca y

financiamiento de la produccién de maiz.

Capitulo V, en este capitulo se plantea la propuesta de inversidon que se deriva
de las potencialidades identificadas en el Municipio, la cual consisten en la
elaboracion y comercializacion de QUESO DURO PICANTE, con el fin de



establecer la viabilidad a través de los estudios de mercado, técnico,
administrativo legal y financiero para diversificar la produccion.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio realizado,
la bibliografia consultada para el desarrollo de los temas objeto de investigacion

y anexos.



) CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se presentan aspectos sociales y econdmicas del
municipio de Huité, por medio del estudio del marco general, divisién politico-
administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria, servicios
basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién social y
productiva, entidades de apoyo; se especifican los requerimientos de inversion
social y productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y
financiero, por otra parte, se realiza el resumen de actividades productivas.

1.1 MARCO GENERAL
Muestra el contexto nacional y departamental, asi también presenta informacion
del Municipio respecto a antecedentes histéricos, localizacién y extension, clima,

orografia y un resumen de aspectos culturales y deportivos de la localidad.

1.1.1 Contexto Nacional

“La Republica de Guatemala esta situada en el centro del continente americano,
limita al norte y oeste con México; al este con el mar Caribe (océano Atlantico);
las Republicas de Honduras y Ei Salvador al sur con el océano Pacifico. La

extension territorial es 108,889 kildmetros cuadrados.”

1.1.2 Contexto Departamental
“El departamento de Zacapa colinda al norte con los departamentos de Alta
Verapaz e lzabal, al este con la Republica de Honduras; al sur con los

departamentos de Chiquimula y Jalapa; al oeste con El Progreso.”

T IGN (INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL, GT). 2009. “Diccionario Geogréfico de
Guatemala” 184 p.
2Ibid. p. 322.



Cuenta con una extensién de 2,690 kildmetros cuadrados y se localiza en las
coordenadas geograficas 14°58'45" de latitud norte y 89°31'20" de longitud oeste

del Meridiano de Greenwich, con una latitud media de 184.60 msnm.

1.1.3 Antecedentes histéricos del Municipio

Fue establecido como municipio de conformidad al Acuerdo Gubernativo del 5
de octubre del 1957, debido a que los pobladores de la aldea Huité, Municipio de
Cabanas, Departamento de Zacapa, realizan una solicitud para ascender de
categoria, la cual fue aprobada por la Municipalidad de Cabafas, el Gobernador
de Zacapa y la Direccion General de Estadistica. Para que se accediera a lo
solicitado el Ministerio Pablico considerd conveniente que la Direccion General
de Cartografia levantara el plano del nuevo Municipio.

1.1.4 Localizacién y extension

Se encuentra ubicado en el oriente de la Republica de Guatemala, el municipio
de Huité pertenece al departamento de Zacapa y se localiza al oeste de la
cabecera departamental, entre las coordenadas geograficas: 14°55°3" latitud
norte y 89°43°2" longitud este del Meridiano de Greenwich, se encuentra a una
altitud entre 212 a 1,000 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con los
municipios de Usumatian, Teculutan y Estanzuela, al oeste con la Cabecera
Departamental de Zacapa y con el departamento de Chiquimula. Se ubica a 36
kilbmetros de la cabecera departamental y a 130 kilémetros de la Ciudad
Capital.

Segun el Diccionario Geografico de Guatemala, el municipio de Huité tiene una
extension geografica de 87.33 km?, que equivale al 3% del total territorial del
departamento de Zacapa, convirtiéndolo el segundo municipio de menor
extension territorial del Departamento, como se muestra a continuacion:



Mapa 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Localizaciéon Geografica
Ano 2014

México Belice

Izabal

b‘g‘&
Municipio
01 Zacapa Teculutan
02 Estanzuela Usumatian
03 Rio Hondo Estanzuela
04 Gualan
05 Teculutan
06 Usumutlan
07 Cabafias Cabafias San Jorge
08 San Diego
09 La Unién
10 San Jorge
11 Huité

Chiguimula

Fuente: elaboracidon propia, con base en informacién obtenida de la municipalidad de Huité
departamento de Zacapa 2014.



1.1.5 Clima

El clima en el municipio de Huité es célido seco, la zona de vida vegetal varia de
tropical muy seca a sub-tropical seca, esto obedece a la variacion de la altura,
porque la Cabecera Municipal se encuentra a 320 metros sobre el nivel del mar;
en tanto que las comunidades de La Oscurana, San Miguel, El Jute, El
Guacamayo, Filo del Mecate, estan entre los 800 a 1000 metros sobre el nivel

del mar.

1.1.6 Orografia

El Municipio esta rodeado de cerros como: Chipilinar, El Roblar, El Maiz Viejo, El
Yajal, Mal Paso, Filo del Nance, Filo de la Cafia Brava, La Laguna, Las Lomas,
Loma del Cura, Loma del Frio, Matazano, Redondo, Tabacal y el cerro Mal Pais
gue se encuentra ubicado a un kildbmetro al noreste de la Cabecera Municipal y

tiene elevacion de 397.50 metros sobre el nivel de mar.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Las fechas que se conmemoran son: La feria titular que se celebra el dia de
carnaval de época cuaresmal, y el 31 de mayo fecha en que se crea el
Municipio, solo existe un grupo étnico ladino-mestizo que mantiene el idioma
espafiol heredado por sus antepasados. La alimentacion se basa en platillos
elaborados a base de frijol, maiz, arroz y productos lacteos, y el consumo de

carne proveniente de aves de corral, ganado porcino, bovino y caprino.

Respecto a los deportes, se cuenta con 21 canchas, para la practica del futbol y
6 polideportivos, que estan ubicados en la Cabecera Municipal y en las aldeas
La Reforma, Plan del Sare, San Miguel, El Jute y Santa Cruz.



1.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
Se refiere a la estructura de los diferentes centros poblados del Municipio, v la

division administrativa, que comprende la forma de dirigir la gestion de gobierno.

1.2.1 Politica

La divisién politica segun el Xl Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion
2002 disminuyo tres centros poblados en comparacioén con el 1994, De acuerdo
a la investigacion realizada para el afio 2014 se identifica que la division politica
del Municipio tuvo cambios significativos se registran veintidés centros poblados
con las siguientes categorias: un pueblo, diez aldeas y once caserios, todos
organizados mediante el COCODE vy alcaldias auxiliares se registra un
incremento del 29% en centros poblados, con relacion al afio 2002 donde se

registrd un total de 17 centros poblados.

1.2.2 Administrativa

El municipio se rige administrativamente a través de la Corporacién Municipal la
cual esta dirigida por el alcalde, alcaldes auxiliares, y comités comunitarios de
desarrollo -COCODE-, quienes se encargan de determinar las necesidades de
cada centro poblado para exteriorizarlas ante las autoridades municipales y que
a su vez conforma el -COMUDE-.

Actualmente la Corporacién Municipal estd integrada por un Alcalde, dos
sindicos y cuatro concejales electos por medio del sufragio popular, quienes
tienen a su cargo la administracién por un periodo de cuatro afios.

1.3 RECURSOS NATURALES
Son todos los bienes aportados por la naturaleza, se clasifican en renovables y
no renovables, son utilizados para cubrir las necesidades humanos y estan
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constituidos por la tierra con fines agropecuarios, aguas maritimas y fluviales, los

bosques, la flora y fauna.

1.3.1 Hidricos

En el Municipio estudiado se encontraron rios, quebradas y vertientes, en la
actualidad han disminuido el caudal derivado de la ausencia de lluvias, el intenso
calor, la contaminacién con basura, la forma inadecuada de utilizar estos para
lavar ropa y por los desechos que van dejando los animales al utilizar estas
fuentes como bebederos, todo esto ha contribuido a la disminucion del caudal en

los ultimos afos.

1.3.2 Bosques

El municipio de Huité cuenta con un &area boscosa de 334.66 hectareas,
conformada totalmente por coniferas, dicha area boscosa pertenece a la
montaia El Gigante, siendo la parte alta de la microrregiéon cuatro y en una
minima fraccion de la microrregion tres, colindante con los municipios de
Chiquimula y Cabarnas respectivamente; dicha area boscosa representa apenas
el 0.57% del total departamental, lo cual evidencia las caracteristicas aridas del

Municipio.

1.3.3 Suelos

“Se puede definir como la capa de materiales organicos y minerales que cubren
la corteza terrestre en la cual las plantas desarrollan sus raices y toman los
alimentos que son necesarios para su nutricion. Es decir, que el suelo constituye
una capa arable que sirve de sostén y fuente de nutrientes de las plantas. El
suelo conjuntamente con el agua, el aire y la cubierta vegetal forman los

elementos basicos para la vida animal.”

3 UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA. Apuntes para el curso recursos
economicos de Centro América, Facultad de Ciencias Econdmicas, Julio de 2014.




Los suelos del municipio de Huité son de tipo Chol, Chicaj, Altombran, Civija y
Tahuaini, de acuerdo a informacion proporcionada por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-.

1.34 Fauna

En el municipio de Huité se encuentran especies animales representativas y en
peligro de extincion. Entre las especies animales representativas encontradas en
el Municipio estan: Vacas, caballos, pericos, cabras, loros, gallinas, chompipes,
pericas australianas, asnos, patos, conejos, mulas, palomas, cenzontles, cerdos,
gatos, perros, canarios, pijijes y gansos y las especies en peligro de extincién:
Tepezcuintle, armado, tigrillo, mapache, perico ligero, comadreja, chacha,
charas, pato silvestre.

1.3.5 Flora

De acuerdo a la informacion recolectada en el municipio de Huité se encuentra
diversidad de flora, como bosques de coniferas, plantas ornamentales, entre
otras, distribuidas en los diferentes centros poblados, existen areas con bosques
comunales tanto naturales como artificiales.

1.4 POBLACION

‘Es la totalidad de elementos o individuos que tienen ciertas caracteristicas
similares y sobre las cuales se desea hacer inferencia’™, asi también se le
denomina poblacién a un conjunto o0 grupo de personas que viven en un
determinado lugar, espacio o localidad; el analisis de la variable poblacion del
municipio de Huité, se realizé con base en informacién proporcionada por el
Instituto Nacional de Estadistica -INE- y datos obtenidos en la encuesta
realizada en la investigacion de campo.

4 CESAR AUGUSTO, BERNAL TORRES. Metodologia de la Investigacién. 2da edicion.
Person Educacion. México 2006, Pag. 164.



1.4.1 Total nimero de hogares y tasa de crecimiento

Segun datos recopilados por el Instituto Nacional de Estadistica -INE- en el X
Censo Nacional de Poblacién y V de habitacion, la poblacion del municipio
durante 1994 era de 6,931 habitantes, lo que representaba 1,733 hogares. Para
el afio 2002 la poblaciéon era de 8,835 habitantes, lo que representaba 1,767
hogares y la proyeccidon para el afio 2014 es de 10,163 habitantes y 2,033
hogares, el promedio es de cinco habitantes por hogar.

1.4.2 Por sexo, edad, y area geografica
A continuacién, se presenta la distribucion de la poblaciéon del Municipio, por

sexo, edad y area geogréfica.

Cuadro 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Poblacion por Sexo, Edad y Area Geografica
Ados 1994, 2002 y 2014

Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo
Masculino 3,481 50 4,405 50 4,857 48
Femenino 3,450 50 4,430 50 5,306 52
Total 6,931 100 8,835 100 10,163 100
Por edad
De0Oaé6 1,569 23 1,949 22 1423 14
De7a14 1,650 24 1,982 22 1,829 18
De 15a 17 493 7 576 7 813 8
De 18 a 59 2,740 40 3,685 42 5,488 54
De 60 a 64 154 2 181 2 203 2
De 65 y mas 325 5 462 5 407 4
Total 6,931 100 8,835 100 10,163 100
Por area geografica
Urbana 2,087 30 2,547 29 3,398 33
Rural 4,844 70 6,288 71 6,765 67
Total 6,931 100 8,835 100 10,163 100

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacién 1994 y Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.



La poblacién por edad representa una comparacién entre los afios 2002 y 2014.

Respecto a los rangos de edades de la poblacion, la mayor parte de la poblacién
oscila entre las edades de dieciocho a cincuenta y nueve anos de edad con 54%
para el afio 2014, que representa una cantidad de 5,488 habitantes, el rango
comprendido de siete a catorce arfios de edad con 18% en el afio 2014, a lo que

corresponde una cantidad de 1,829 habitantes.

En relacion a la poblaciébn por area geografica, durante el afio 1994 se
encontraba distribuida, 30% en el area urbana y 70% en el area rural. Durante el
afo 2002, 29% en el area urbana y 71% en el area rural; para el 2014 los
resultados fueron similares en las encuestas elaboradas, las cuales indican que
33% de poblacién habita en area urbana y 67% en area rural.

1.4.3 Densidad poblacional

Es la que se mide en relacion al total de la poblacién entre la extension del
territorio que se ocupa en kildmetros cuadrados. EI Municipio tiene una
extension territorial de 87.33 km? y su densidad poblacional es de 117 habitantes
por km?, la poblacion proyectada para el afio 2014 es de 10,163 habitantes y

esta conformada por 1 pueblo, 9 aldeas, 12 caserios.

1.4.4 Poblacion econémicamente activa
Es la parte de la poblacion total que participa e interviene en la produccion

econdmica de un area geografica.

A nivel nacional segun informes del Instituto de Nacional de Estadistica —INE—,
la participacion de las mujeres en la —-PEA- es menor en comparacion a la de los
hombres. Un reflejo de estos estudios en el area rural, muestra que la
participacion de la mujer es inferior a la mitad de la participacion masculina.



1.4.4.1

Sexo
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Comprende la division del género humano en dos grupos: mujer y hombre, el

siguiente cuadro muestra cual es la situacidn de la poblacién econdémicamente

activa por sexo en el Municipio.

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Poblacién Econémicamente Activa por Sexo
Anos 1994, 2002 y 2014

Cuadro 2

Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

No. Descripcion Hom Muje- Hom- Muje- Hom- Muje-
bres % res % bres % res % bres % res %
1 Huité 142 7 45 3 175 7 68 3 188 7 70 3
2 Antombran 93 5 36 2 103 4 45 2 108 4 46 2
3 El Encinal 80 4 0 0 88 4 1 0 91 4 11 0
4 El Jute 142 7 19 1 169 7 21 1 181 7 21 1
5 El Paraiso 85 4 18 1 89 4 22 1 93 4 22 1
6 La Oscurana 140 7 17 1 158 7 17 1 169 7 17 1
7 La Reforma 135 7 44 3 179 8 70 3 192 8 72 3
8 San Francisco 50 3 20 1 92 4 25 1 95 4 25 1
9 San Miguel 180 9 35 2 207 9 36 2 226 9 37 2
10 Santa Cruz 75 4 10 1 98 4 14 1 102 4 14 1
11 Corralitos 27 1 0 0 21 1 0 0 21 1 0 0
12 El Amatillo 65 3 0 0 78 3 0 0 81 3 0 0
13 El Guacamayo 61 3 17 1 69 3 17 1 7 3 17 1
14 Efl Hatillo 0 0 4] 0 0 4] 0 0 0 0 0 0
15 El Palmo 65 3 12 1 76 3 19 1 79 3 19 1

Filo Del
16 Mecate 55 3 10 1 66 3 14 1 68 3 14 1
17 La Cuchilla 50 3 12 1 75 3 13 1 77 3 13 1
18 Las Joyas 45 2 10 1 54 2 15 1 55 2 15 1
19 Los Cocos 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0
20 Manzanatillo 40 2 0 (4} 39 2 ¢} 0 40 2 (1} ¢
Plan dela

21 Cruz 26 1 0 35 1 0 0 35 1 0 0
22 Plan del Sare 42 2 0 0 61 3 11 0 62 2 11 0
Totales 1,598 80 305 20 1,933 82 418 18 2,035 81 424 19

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion 1994 y Xl
Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de

campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se refleja que, durante los afos 1994 y 2002, los hombres

representan la mayor parte de la poblacion econdémicamente activa en
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comparacion con las mujeres, en la mayoria de los centros poblados, tendencia

que se mantiene para el afio 2014 proyectado.

1.4.4.2 Area geografica

Se debe considerar que la poblacién econdmicamente activa —PEA-, esta
vinculada directamente con la poblacidén por area geografica. Si la poblacion por
area geografica aumenta, también lo hace la PEA. Segun los datos obtenidos
del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacién, para el afio 2002, la PEA
aumento en el &rea urbana y rural en relacién al nimero de habitantes, debido a
que el municipio de Huité es eminentemente agricola y el casco urbano no

ofrece las mejores condiciones para llevar a cabo dicha actividad.

1.4.4.3 Actividad productiva

Segln el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de habitacion del afio 2002 y la
encuesta realizada, en el municipio de Huité, las actividades productivas tienen
tendencia hacia la agricultura, representado una de las actividades mas
importantes en el pais, en segundo lugar estan representados los servicios que
incluyen labores formales e informales que los habitantes practican para mejorar
el desarrollo econémico familiar, la actividad pecuaria se enfoca a la crianza de
ganado lo que es complicado debido a la inversion que representa y la baja
rentabilidad que se obtiene, en cuanto a la actividad artesanal muestra una
menor participacion por parte de los habitantes, esto por la industrializacién y
competencia en este mercado, se opta por comprar en lugar de fabricar articulos

que llevan un proceso mas extenso y menos rentable.

El siguiente cuadro detalla la distribucion de la poblacion econémicamente

activa, por area geografica y actividad productiva del Municipio.
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Cuadro 3
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Poblacion Econédmicamente Activa por Area Geografica y Actividad
Productiva
Aios 1994, 2002 y 2014

s Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por area geografica
Area urbana 187 10 243 10 258 11
Area rural 1,716 90 2,108 90 2,201 89

Total 1,903 100 2,351 100 2,459 100
Por actividad productiva

Agricola 1,287 68 1,562 67 1,635 67
Artesanal 20 1 28 1 28 1
Pecuario 78 4 o8 4 102 4
Comercios y Servicios 518 27 663 28 694 28
Total 1,903 100 2,351 100 2,459 100

Fuente: elaboracién propia con base en informacion del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994 y XI Censo Nacional de Poblacidn y VI de Habitacién 2002, del Instituto
Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con base en los datos del se destaca que para los afios 1994 y 2002 el 90% de
la poblacién econémicamente activa por area geografica, se encuentra en el
area rural debido a que la poblacion se dedica a la agricultura y ganaderia asi
mismo mientras que el 10% restante area urbana; para el afio 2014 existe una
disminucidn del 1% para el area rural y un aumento del 1% en el area urbana del
Municipio.

Segun datos recopilados se concluye que en el Municipio la mayor fuente de
trabaja para la poblacién se encuentra el area agricola, dato que se observa
tanto para el afio 2002 como para el afio 2014.

1.4.5 Migracién
‘Desplazamiento, con cambio de residencia habitual de personas, desde un
lugar de origen a un lugar de destino, que implica atravesar los limites de una
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division politica-administrativa, ya sea de un pais a otro o de un municipio a otro

dentro de un mismo pais.”

1.4.5.1 Inmigracion
‘Proceso de una persona o conjunto de personas a un area politico-
administrativa diferente a la de su residencia anterior, con el propésito de

establecer alli su nueva residencia habitual.”®

En Guatemala uno de los principales fendmenos es el crecimiento de las
capitales, es decir, el traslado de las personas en busca de oportunidades hacia
la capital del pais. Cuando las personas inmigran se generan conflictos de tipo
cultural, problemas de adaptacién, incremento en los indices de violencia y

problemas habituales con la administracion publica.

1.4.5.2 Emigracién
“Proceso de salida de una persona o conjunto de personas de un area politico-

administrativa, para establecerse en otra como residente habitual.””

Existen dos tipos de emigracion las cuales son: interna y externa. La emigracién
interna, ocurre cuando alguien se mueve de un departamento o municipio a otro
(el movimiento desde las regiones rurales a ciudades). La emigracién externa
involucra dejar un pais para vivir en otro (el movimiento desde Guatemala hacia
Estados Unidos), segun datos de encuesta para el afio 2014 el porcentaje que
emigraron es de 3% de la poblacion.

5 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA -INE-. Op. Cit. Pag. 264
8 ldem, Pag. 262
7 |dem, Pag. 261
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146 Vivienda
La habitabilidad de una vivienda refleja las condiciones necesarias, para que los
habitantes de la misma puedan vivir de forma satisfactoria, alrededor de su

nucleo familiar.

Segun la encueta realizada para el afio 2014, el 94% de la poblacién cuenta con
vivienda propias; existe 3% de la poblacién que no cuenta con una, por lo que se
ven en la necesidad de alquilar y el otro 3% pide prestada o deciden vivir con

algun familiar.

El material con el cual estan construidas las paredes predomina el bajareque,
con el 61% las casas de block representan el 36%, mientras que el 3% restante
estan construidas de otros materiales como ser: ladrillo, adobe y madera. En lo
gue a piso y techo se refiere el 59% de las casas pose piso de cemento y techo
de lamina de zinc con el 75%, ocupando un 20% los techos de teja y 35% las
que poseen piso de tierra, el 5% restante el techo es de paja o bien de terraza,

mientras que el 5% de piso es de granito o ceramico.

147 Ocupacion y salarios

Las ocupaciones existentes en el Municipio, en mayor porcentaje se encuentra
el area de la agricultura 72.9%, le corresponde a la actividad artesanal de 9.2%,
y las ocupaciones de servicios comunales, sociales y personales abarcan el
17.9%.

La actividad agricola se ha transmitido de generacién en generacién, haciéndolo
asi de forma tradicional, sin que exista capacitacion, ni apoyo técnico para

optimizar la produccion y economia del Municipio.
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Los salarios a nivel de Municipio son pagados basicamente por jornales y por
dia, en los cuales la mayoria laboran temporalmente ganando Q50.00 diarios en
la actividad agricola y pecuaria, en la actividad artesanal es de Q70.00 por dia;
los cuales no son suficientes para cubrir el gasto de las necesidades basicas del
hogar, debido a que la canasta basica alimentaria a enero del 2014 es de
Q100.41 diarios®. El salario minimo establecido por la Comision Nacional del
Salario es de Q74.97 al dia para el afio 2014, lo cual no es respetado por los
patronos del Municipio, esto muestra un déficit para adquirir lo necesario de la

canasta alimenticia.

1.4.8 Niveles de ingreso

Se define como ingreso al dinero y cualquier ganancia o rendimiento de
naturaleza econémica obtenida duran un periodo de tiempo. El siguiente cuadro
presenta el rango de ingresos familiares en relacion al nimero de habitantes por

hogar, segun el estudio realizado en el afio 2014.

8 Instituto Nacional de Estadistica —~INE-. Costo de la canasta basica vital a nivel RepUblica. Afios
1995-2014.
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Cuadro 4
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Ingreso Familiar Mensual

Aio 2014
Rango de ingreso familiar Hogares encuestados %
De Q. 1.00 a Q. 615.00 89 26
De Q. 616.00 a Q.1,230.00 96 27
De Q.1,231.00 a Q.1,825.00 58 16
De Q.1,826.00 a Q.2,460.00 29 8
De Q.2,461.00 a Q.3,075.00 36 10
De Q.3,076.00 a Q.3,762.00 15 4
De Q.3,763.00 a mas 11 3
No proporciond informacion 21 6
Total 355 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior indica el nimero de hogares segun rango de ingreso familiar.
La distribucidén es de 185 hogares, es decir 53% que se encuentran en el rango
de Q1.00 a Q1,230.00, el mayor porcentaje de ingresos familiares se concentra
en este intervalo. Dicho porcentaje, muestra que la mayor parte de la poblacion
no cuenta con los fondos monetarios suficientes para cubrir las necesidades
basicas en el hogar y el menor porcentaje esta representado por los hogares
que se establecen en el ingreso familiar de Q3,763.00 a mas, indicando que solo

el 3% tiene poder adquisitivo para cubrir sus necesidades basicas.

149 Pobreza

Guatemala es uno de los paises de la region centroamericana con mayores
porcentajes de pobreza., lo cual se debe a la distribucion desigual de los
recursos hacia la poblacién mas afectada y las limitaciones con los que cuenta el

pais.

La pobreza ha generado que las personas que la padecen no cuenten con los
servicios basicos de salud, vivienda, educacion y alimentacion, esto contribuye a
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la desigualdad econdmica, politica y social, derivado a esto no se cuenta con un

nivel de vida adecuado.

1491 Extrema

La pobreza extrema en una familia se establece de acuerdo al nivel de pobreza
en que se encuentran las personas que no alcanzan a cubrir el costo de la
canasta basica de alimentos, la linea de pobreza extrema representa el costo de
adquirir las 2,246 calorias minimas recomendadas para el area urbana y 2,362
calorias minimas recomendadas para el area rural. Segun la encuesta realizada
estan consideradas 185 familias en este rango, lo que representa el 53% de la

muestra.

1.4.9.2 No extrema

Las personas que se encuentran dentro del nivel de pobreza no extrema son las
que alcanzan a cubrir el costo del consumo minimo de alimentos. Segin la
investigacion realizada 138 familias estan consideradas dentro de este rango el

39% de la muestra.

En el Mapa de Pobreza del afio 2002 realizada por la SEGEPLAN indica que
59.45% de la poblacion del Municipio vivian en condiciones de pobreza no
extrema y el Mapa de Pobreza del afio 2011 muestra que es el 33% se puede
determinar que del afio 2002 al afio 2011 las condiciones de vida de las
personas han mejorado reduciendo el 26.45% y del afio 2011 al afio 2014 el 6%.

14.9.3 Total

Es la suma de la pobreza extrema y la pobreza no extrema, con datos de la —
ENCOVI- para el aiio 2006 el total de pobreza a nivel nacional era de 50.60%
incrementando para el afo 2011 el 3.11%, para el departamento segin los
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Mapas de Pobreza —~SEGEPLAN- 2002 era de 42.40% para el ario 2011 refleja
un incremento del 29.20%.

En el caso de Huité, la pobreza para el afio 2014, segln la investigacion
realizada se pudo determinar el 91% de pobreza total de la poblacién, lo que
representa un incremento de 42% en comparacion con el afio 2011 y un

incremento de 20.73% en comparacién con el afio 2002.

1.4.10  Desnutricion

La desnutricion a nivel de municipios afecta a tres de cada diez nifios. Las
caracteristicas principales de la desnutricion infantil son: baja estatura, afecta en
forma irreversible al desarrollo cerebral, altera la capacidad de concentracion,

aprendizaje y rendimiento fisico, esto repercute y limita la capacidad productiva.

Con base en el informe final tercer Censo Nacional de Talla en escolares de
Guatemala 2008, en el municipio de Huité el estado nutricional se clasifica en
prevalencia de retraso moderado con 32.4% y severo con 9.6% del total de la

poblacién que se encuentra en estado de desnutricion.

Segun informacion obtenida en el trabajo de campo se determin6é que en el
Municipio existe 42% de desnutricion que afecta principalmente a nifios menores
de 5 afios, este porcentaje de desnutricion representa una de las principales
causas de mortalidad infantil. La desnutricién infantil en el Municipio representa
el tercer lugar a nivel departamental y el lugar ciento cuatro a nivel nacional.

1.4.11 Empleo

El empleo constituye una de las principales fuentes de ingresos de los
trabajadores y sus familias. La agricultura es la principal actividad generadora de
empleo la cual es pagada por jornales y por dia.
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De acuerdo con la encuesta realizada por el Instituto Nacional de Estadistica -
INE- afio 2011, la poblacidén economicamente activa en el departamento de
Zacapa es de 116,807 habitantes con una tasa de ocupaciéon del 52.70%. En
Huité la agricultura representa el 67% de la poblacién econémicamente activa.

1.4.12  Subempleo

Comprende a las personas que trabajan en su mayoria de manera temporal en
actividades agricolas, que ocupan el 15% del total de hogares encuestados.
Estas personas laboran cuando inicia la siembra del cultivo y en tiempo de
cosecha, mientras no laboran en sus tierras realizan actividades del hogar o
viajan a la costa sur a trabajar por jornales, con la finalidad de aumentar sus

ingresos econémicos.

1.4.13 Desempleo

Segun la investigacién de campo se determind que el 2% de la poblacion del
Municipio esta desempleada, por diversos motivos como; invertir tiempo en la
educacion, trabajos domésticos, padecen de alguna enfermedad que les impide
laborar o simplemente no existen oportunidades de empleo en las que se

puedan desempefiar.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
En esta variable se analizan los servicios basicos con los que cuenta la
poblacién para satisfacer sus necesidades, de acuerdo con el estudio realizado

en el Municipio cuenta con los servicios que a continuacion se presentan:

1.6.1 Educacion
Tiene un papel importante para el desarrollo social, econémico y cultural de las
personas que tienen acceso a los diferentes centros educativos. La educacion
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desempefia funciones fundamentales para la vida de las personas. El objetivo
esencial de ésta es proporcionar a la nifiez y juventud una formacién integral.

1.5.2 Salud
Este servicio es de vital importancia para toda la poblacién, por situarse en el
denominado corredor seco, es afectada por la sequia en verano lo que atrae

plagas, en consecuencia, nifos y adultos resultan afectados.

En el municipio de Huité existe un centro de salud, el cual brinda atencion
médica en horario de ocho de la mafana a cinco de la tarde, atendiendo
emergencias que no requieran de tratamiento médico muy extenso, caso
contrario son referidos al Hospital Regional de Zacapa y trasladados en la

ambulancia disponible en dicho centro.

1.5.3 Agua, energia eléctrica y drenajes

Estos servicios representan una parte importante para el desarrollo de la
poblacion, garantizan la calidad de vida de los habitantes del Municipio, es
necesario que las entidades gubernamentales proporcionen los servicios de

agua, energia eléctrica y drenajes.

La informacion obtenida de la muestra con respecto a la cobertura del servicio
de agua, es la siguiente: 93% de los hogares del area urbana y rural, posee
agua entubada o la recibe por medio de grifo publico y el 7% no cuenta con el
mismo para el afio 2014, al igual que la informacion obtenida por parte de los
presidentes del COCODE, que muestra un resultado del 89% de cobertura del
mencionado servicio, la tarifa asciende a Q30.00 mensuales, el agua que es

distribuida no tiene ningun tratamiento de potabilizacién.
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En cuanto a la cobertura de la energia eléctrica, para el afio 1994 se cubria en
51% de los hogares del Municipio, lo que aumentd en el 2002 debido a que se
cubrié 85%, para el presente afio se cubre 85% de los hogares.

1.5.4 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Segun datos de la Municipalidad se cuenta con dos pozos de absorcion, y una
planta de tratamiento bio-digestora en el casco urbano, dicha construccion se
realiz6 con fondos propios de la Municipalidad, a través de un préstamo
otorgado por FOGUAMA.

1.5.5 Sistema de recoleccion de basura

La cabecera Municipal y la aldea La Reforma cuentan con este servicio, por lo
que actualmente existe un tren de aseo que se encarga de recoger dos veces
por semana los deshechos de los usuarios que se inscribieron en el plan de

recoleccion.

1.5.6 Tratamiento de desechos sélidos

La Municipalidad cuenta con un terrenc propio el cual es un lugar adecuado y
retirado de la poblacién en donde se procesa la basura de las comunidades La
Reforma, Antombran y el casco urbano, por lo que se excavaron fosas para

depositar al misma en la planta de tratamiento de desechos sélidos.

1.5.7 Letrinizacion

Con base al estudio de campo, se determind que los centros poblados El
Amatillo, Corralitos, Las Joyas, no cuentan con el servicio de letrinizacion, lo que
muestra la situacion en que se encuentra el Municipio con relacién a los
servicios basicos, mientras que en los centros poblados restantes la cobertura
de este servicio alcanza el 50%, de acuerdo con informacién proporcionada por

pobladores.
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1.5.8 Cementerios

El cementerio del area urbana fue inaugurado en el afio 1978, tiene una
extension de dos hectareas, en la Municipalidad se indicd que por este servicio
se paga una cuota de cincuenta quetzales por metro cuadrado para la

construccion de nichos.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Esta conformada por las instalaciones o recursos que se utilizan en las
diferentes actividades productivas, el propésitoc de las mismas es facilitar las
labores de producciéon y comercializacidon de los productos del Municipio,

permitiendo con esto el desarrolio local.

1.6.1 Unidades de mini-riego

En la actualidad el Municipio forma parte del corredor seco, situaciéon provocada
por los altos niveles de deforestacién. Derivado de esta situacion los sistemas de
riego son utilizados por un nimero limitado de fincas familiares, en el area de la
Cabecera Municipal asi como en las aldeas La Reforma y Antombran, en
plantaciones de maiz, frijol y tabaco; estas unidades productivas poseen los
recursos financieros necesarios para su implementacion, ademas de la cercania
de los rios Huité, San Vicente y Motagua. Los sistemas de riego observados son

por aspersion, gravedad y canales.

1.6.2 Centros de acopio

No se identificaron centros de acopio en el Municipio y de acuerdo a la
informacién obtenida, se establece que la produccién agricola es utilizada para
el autoconsumo en las microfincas y fincas subfamiliares. Cuando el productor
decide vender una parte del producto lo traslada al mercado municipal o los
depésitos; asi mismo las fincas familiares trasladan la produccién a la cabecera

departamental de Zacapa para su comercializacion.
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1.6.3 Mercados

En el Municipio existen instalaciones en las cuales funciona un mercado formal,
el mismo se conforma por comerciantes de la localidad quienes ponen a
disposicion de la poblacidén articulos de primera necesidad, frutas, legumbres y
otros productos; Unicamente cuenta con 16 puestos de venta; los cuales pagan
una cuota de arbitrio entre Q25.00 y Q100.00 mensuales a la Municipalidad.

1.6.4 Vias de Acceso

El municipio de Huité cuenta con tres vias de acceso terrestre partiendo desde la
ciudad capital; la primera se toma la carretera CA-9, se recorren 138 Kms.,
pasando por Sanarate, El Rancho, Teculutan y a la altura del kildbmetro 126 se

desvia hacia la derecha, hasta la Cabecera Municipal.

El segundo recorrido es de 203 Kms. este se extiende sobre la carretera CA-9
hasta Rio Hondo, desvia a la derecha a la carretera CA-10, se dirige a La
Fragua, luego al municipio de Estanzuela y accede a Huité, en donde se
comprobd que las infraestructuras de las carreteras de acceso estan en buen

estado.

El tercer acceso es de 175 Kms. asfaltados, partiendo de la ciudad capital por la
carretera CA-9, hasta el kildbmetro 42, Sanarate, desvia a la derecha, se dirige a
Jalapa, San Pedro Pinula, se dirige al municipio de San Diego, Cabaiias y

accede a Huité.

Las carreteras de acceso a la cabecera Municipal son asfaltadas, lo que permite
facilidad para el ingreso y egreso tanto de pobladores como de la produccién del

mismo.
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1.6.5 Puentes

En el Municipio de Huité, los puentes constituyen parte de la infraestructura de
vital importancia para el desarrollo de las comunidades, permiten el transito de
personas y vehiculos de una regidén a otra, cuenta con cinco puentes y dos
bdévedas de carretera las cuales son consideradas de gran importancia para el

comercio del Municipio.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

La energia eléctrica es proporcionada por Energuate, la cual forma parte de la
Empresa Eléctrica de Guatemala que se encarga de la distribucidén y cobro de
este servicio. El Municipio no cuenta con empresas dedicadas a la rama
industrial y en la actividad agricola y pecuaria la energia eléctrica no es utilizada,
porque no es necesario para los procesos productivos, en los comercios y
servicios se utiliza en tiendas, abarroterias, comedores, y otras actividades

artesanales como la herreria, carpinteria y panaderia.

1.6.7 Telecomunicaciones

El casco urbano cuenta con el servicio brindado por la empresa
Telecomunicaciones de Guatemala, S.A (TELGUA). Ademas, existe el servicio
de telefonia celular moévil, prestado por las empresas Claro, Movistar y Tigo, esta
ultima empresa es la que la poblacién prefiere por su cobertura y calidad de

senal.

1.6.8 Transporte

Para llegar a la cabecera municipal de Huité, se dispone de tres lineas terrestres
de transporte extraurbano de paso: Transportes Patty, Transportes Cindy y
Transportes Diaz;, estas lineas prestan su servicio para trasladar a los
pobladores hacia otros municipios colindantes o bien a la cabecera

departamental. Dentro del perimetro de la cabecera, esta disponible el servicio
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de moto taxis, el precio del servicio de estos es de Q3.00 los cuales prestan sus
servicios hacia los diferentes barrios, los propietarios deben pagar un impuesto

municipal de Q40.00 mensuales.

La movilizacién hacia las comunidades y caserios del Municipio, se realiza en
pick-up, servicio ofrecido por particulares como medio de transporte publico, este
se presta por lo general los dias jueves y sabado que son dias de mercado y el
precio es de Q10.00 por persona; el resto de dias se debe pagar un costo de
Q125.00 a Q150.00 por viaje en grupos de 10 personas.

1.6.9 Rastros

Existe un rastro en la cabecera municipal, el cual no se encuentra en
funcionamiento debido a que no cuenta con las condiciones y servicios basicos
necesarios ni lugar de desecho de desperdicios que se generan y su estructura
se encuentra deteriorada; segln las autoridades municipales responsables del
mismo, se proyecta habilitarlo nuevamente en el afio 2015, esto por los tramites
de licencia ambiental y sanitarios, los cuales presentan demora en emitirlas los

ministerios correspondientes.

Por no estar en funcionamiento los posibles usuarios del rastro municipal,
realizan la actividad de matar y destazar las cabezas de ganado bovino y

porcino en sus viviendas.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Las organizaciones sociales y productivas son aquellas instituciones que brindan
apoyo a las comunidades, para su desarrollo social y econdmico, en esta
variable la participacion de los habitantes es primordial, se identificaron en el

Municipio las siguientes:
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1.7.1 Organizacion Social

Es el tipo de organizacién que vela por el bienestar social de sus pobladores,
gestionan el mejoramiento de la comunidad, se valen de proyectos que ayudan
al desarrollo, los cuales se realizan con el apoyo del Estado, ia Municipalidad y

los pobladores; esta integrado por representantes de cada comunidad.

o Comités
Conformados por grupos de vecinos que se organizan para buscar alternativas
de solucién a las necesidades que se tienen en la comunidad y tiene como

finalidad gestionar el apoyo en las instituciones del estado.

° Comité de agua

o Comité de energia eléctrica
° Comité de escuelas

o Comité de vigilancia

e Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODES-

Fueron creados mediante el Decreto No. 11-2002 Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, el objetivo principal es gestionar, organizar y
coordinar la administracion publica mediante la formulacién de politicas de
desarrollo, planes y programas presupuestarios y el impulso de la coordinacién
institucional pablica y privada. Su estructura organizacional esta conformada por

Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero.

e Madres guias

Son mujeres representantes de cada comunidad su fin principal es capacitarse
en temas que imparte el Ministerio de Desarrollo Social para luego replicar esa
informacién y trasladar a las mujeres de su comunidad que se encuentren

inscritas en el programa del Bono Seguro que proporciona el gobierno de
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Guatemala, ademas monitorea a las madres para que envien a sus hijos a la
escuela y que participen en las jornadas de vacunacion. Estas capacitaciones
son una forma de incentivar a las mujeres de cada comunidad para que cambien
su manera de vivir, se imparten temas como limpieza en el hogar, cuidado de

animales, atencion a los nifios, entre otros.

o Promotores y promotoras desarrolladores de habilidades técnicas
Compuesta por mujeres y hombres miembros de la comunidad dedicados a dar
capacitaciones en temas de la mujer como limpieza comunitaria, elaboracion de
pan, elaboracion de jabdn artesanal, higiene en el hogar y preparacién de
alimentos; asi como temas del hombre de la regidn como conservacion de
suelos, creacién de barreras vivas, muros de piedra y produccion pecuaria, su fin
es motivar a los pobladores de cada comunidad para que desarrollen sus
habilidades; cada promotor y promotora es asignado por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon —-MAGA-.

Esta persona debe poseer -caracteristicas de liderazgo, proactividad,
participacion y que persiga el desarrolio de su comunidad, el objetivo es reunir a
un minimo de diez personas en el hogar del promotor al cual se le denomina
Centro de Aprendizaje para el Desarrollo Rural -CADER-.

Se invita a la Comisién Municipal de Seguridad Alimentaria y Nutricional
—~COMUSAN- para que imparta los cursos de capacitacion, dicha comision esta
compuesta por un representante del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion -MAGA-—, uno del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES—, uno de
la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente ~SOSEP-, un
representante de la Oficina Municipal de la Mujer—OMM-, un representante de la
Oficina Forestal, un representante del Ministerio de Educacion -MINEDUC-y un
representante del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-.
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e Organizacion politica

Esta conformado por los ciudadanos que se afilian a un partido politico, con el fin
de representar a la comunidad ante los distintos érganos de los poderes del
Estado de Guatemala y del Municipio. Los partidos politicos de mayor presencia
en las comunidades son, Partido Patriota, Unidad del Cambio Nacional, Libertad

Democratica Renovada, Partido Todos.

1.7.2 Organizacién productiva
El Municipio actualmente no cuenta con ninguna organizacién productiva.

1.8 ENTIDADES DE APOYO
Estan constituidas por instituciones gubernamentales y no gubernamentales que

trabajan coordinadamente para cubrir una o varias necesidades de la poblacién.

1.8.1 Instituciones estatales

Son las instituciones que pertenecen al Estado y que reciben fondos publicos
para poder realizar sus actividades y brindar servicio a la poblacién. Dentro de
estas se encuentran: Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion —-MAGA—, Centro de Salud, Registro
Nacional de las Personas —-RENAP-—, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa
del Presidente —SOSEP-, Oficina de Direccidon Educativa, Oficina Forestal
Municipal, Bomberos Municipales —BM-, Policia Nacional Civil -PNC—, Registro
de Informacién Catastral ~RIC~, Ministerio de Desarrolio Social ~MIDES—.

1.8.2 Organizaciones no gubernamentales

Son instituciones independientes del Estado que realizan sus actividades con
fondos propios o de donaciones. En el Municipio Unicamente se encuentran los
Consejos Comunitarios de Desarrolio -COCODES—, de cada comunidad.
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1.8.3 Instituciones internacionales

Son instituciones extranjeras que realizan sus actividades con fondos propios o
donaciones, que realizan actividades sociales. En el Municipio Unicamente se
identificé la organizacion denominada —CALMS- (Central American Lutheran
Mission Society), que es una Organizacién de la Iglesia Luterana que trabaja en
Centroamérica, y que brinda apoyo en las comunidades mas pobres, con

reparaciones en escuelas y alimentacién para los nifios.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Esta conformado por todas las necesidades detectadas en el Municipio que
requieren de atenciéon inmediata, para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién y desarrollo humano, mediante la realizacion de obras de
infraestructura social y productiva, que permitan elevar el nivel de vida y facilite
la realizacién de los procesos de produccion y comercializacion.

Se pudo determinar segln encuestas y guias de observacion las demandas de
inversién social y productiva del Municipio entre las mas importantes estan:

° Construccién de Centros Educativos

o Mejorar la Infraestructura de los centros de Salud

° Instalar Cajeros automaticos

o Mejorar las Vias de acceso a los centros poblados.

° Sistemas de riego

° Agua potable o entubada

o Drenajes, alcantarillados y plantas de tratamiento de aguas servidas

1.10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de Riesgo, es un método sistematico, de recopilacién, evaluacion,
registro y difusién de informacién necesaria, para formular recomendaciones y

medidas en respuesta a un peligro determinado.
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El municipio de Huité, por su ubicacidn geografica y caracteristicas geoldgicas
tiende a sufrir desastres naturales, que puede llegar a causar pérdida de vidas,
danos materiales e impactar en la economia local. La carencia de
infraestructura, servicios basicos, asi como las condiciones de vida de los
habitantes, son entre otras las causas que inciden en que la poblacién sea

vulnerable a padecer danos.

1.10.1 Matriz de identificacién de riesgos
Los riesgos se componen fundamentalmente de distintas amenazas: naturales,
socio-naturales y antropicas; e indicadores de vuinerabilidades: elementos o

factores como componentes integrales de los riesgos.

Seguln entrevistas realizadas a los lideres del Municipio, éste ha sido afectado
en su mayoria por la sequia, deforestacion, deslaves, derrumbes, huracanes e

inundaciones, plagas, asi como contaminacion al medio ambiente.

1.10.2  Matriz de vulnerabilidades

Las vulnerabilidades o factor interno de riesgo, surgen de la interaccion de una
serie de factores y caracteristicas, internas y externas, que coinciden en una
comunidad. Durante la investigacion de campo en el afio 2014 se verificé que en
el Municipio, todos los centros poblados son vulnerables a la ocurrencia de algiin

tipo de desastre.

1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El estudio administrativo y financiero como parte del diagndstico del Municipio, y
del proceso de fortalecimiento de la institucidn municipal, se identificé la
situacion actual y el funcionamiento interno, recalcando la problematica de cada

una de sus areas.
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1.11.1 Diagnédstico Administrativo
El Diagnostico Administrativo es una herramienta, que debe ser periddica e
integral, para dar seguimiento a los procesos de la organizacién e ir mejorando

los problemas que surjan en su funcionamiento oportunamente.

Este se realizd en base al proceso administrativo analizando cada una de sus
etapas, siendo éstas: Planeacion, Organizacion, Integracion, Direccion y Control
(POIDC).

Para conocer el funcionamiento del area objeto de estudio, se practicé una
encuesta general al personal de la Municipalidad y la técnica de observacion;
con la finalidad de detectar las causas y efectos de la problematica interna de la
Municipalidad, y asi poder analizar y proponer alternativas viables de solucién

gue ayuden a la erradicacion de los mismos.

¢ Planeacion
En esta primera etapa del proceso administrativo, se deben analizar los objetivos
trazados por la Municipalidad, enfocados al recurso humano y al servicio que

presta a la comunidad.

e Organizacion
Existe una estructura organizacional desactualizada, cuenta con las
dependencias minimas requeridas segln el Cdodigo Municipal;, pero no existe

segregacion de funciones en algunos puestos.

De acuerdo a los criterios fundamentales en la elaboracion de una estructura

organizacional, se analiza los siguientes aspectos en relacién al organigrama.
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¢ Integracion

El area administrativa se encuentra integrada por: Alcalde, vy 7 jefes de
direcciones u oficinas y 4 jefes de seccidn con personal operativo de campo a su
cargo. Algunos colaboradores encuestados, manifestaron no conocer todas las

areas que integran la Municipalidad.

e Direccion
Con respecto a esta fase, se detectaron deficiencias en los elementos de

comunicacion, supervision, motivacion y liderazgo.

e Control

De acuerdo a la informacién obtenida, se determind que no cuentan con ningun
programa interno por area para realizar su trabajo, Unicamente con el Plan
Operativo Anual —POA-. No existe ningun sistema o proceso de control
adecuado de recaudacion de los impuestos por lo que la poblacidon no se siente
obligada a pagarios.

1.11.2  Diagnéstico financiero
Es el analisis o estudio de la informacion financiera contable con base en datos
histéricos comparativos que reflejan la situacion de una entidad con el propésito

de evaluar la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y otros aspectos financieros.

La municipalidad es una entidad con autonomia politica, administrativa y
financiera.

Es de vital importancia que dentro de una municipalidad exista un adecuado
analisis de las fuentes de financiamiento, a través de ellas es posible evaluar las
facilidades y dificultades que se manifiestan en el proceso de la captaciéon de los



33

ingresos publicos con el fin de una mejor distribucién de los mismos, para

satisfacer las necesidades de un municipio.

Cada municipalidad esta en la capacidad de gestion la captacion de los recursos
financieros dentro del Municipio, ademas de acordar las politicas y prioridades
de desarrollo econdémico, social cultural y ambiental que sean de beneficio para
la comunidad, de igual forma pactar tasas y arbitrios que deben pagar los

pobladores por los servicios municipales.

El sistema financiero municipal estd compuesto por principios, normas y
procedimientos para el registro oportuno de las operaciones, el control,

ejecucion y evaluacién de los ingresos que obtiene la Municipalidad.

1.11.2.1 Presupuesto

Es la determinacién y proyeccién anual de recursos, que permiten financiar las
autorizaciones maximas de gastos, con el propdsito de ejecutar los distintos
programas de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas, todo ello orientado a

satisfacer las necesidades basicas de la poblacién.

“El presupuesto es el instrumento que limita la accién del Estado, a través de la
ejecucion de planes, programas y proyectos, la asignacion de recursos y la

coordinacion de actividades del sector puiblico.™

La base legal del presupuesto municipal se encuentra establecida en la literal b)
del articulo 253 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala que
determina las funciones que le corresponde a los municipios en su calidad de
instituciones auténomas, la de obtener y disponer de sus recursos segun las

necesidades de la poblacion.

®Manual del usuario para la Formulacién presupuestaria De ingresos y gastos Para la Administracion Central y Entidades
Descentralizadas y Auténomas
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Entre los objetivos del presupuesto municipal estan: constituir un Plan Operativo
Anual e instrumento de planificacidn, que contenga metas a corto y largo plazo.
Ser una fuente permanente de informacién para la toma oportuna de decisiones
sobre los recursos fisicos, materiales, humanos y financieros, para poder

destinarlos a las necesidades basicas de la poblacion.

° Formulacion presupuestaria

Conforme al Cédigo Municipal en su articulo 131, el alcalde municipal asesorado
por la Comisién de Finanzas, y funcionarios municipales, y con sujecién a las
normas contenidas en esta ley, formulara el proyecto de presupuesto en la
primera semana del mes de octubre de cada afo, lo sometera a consideraciéon
del Concejo Municipal, que al aprobarlo podrda hacerle las modificaciones

convenientes.

El presupuesto debe ser aprobado a mas tardar el 15 de diciembre de cada afio

de lo contrario se utilizara de base el del afio anterior.

Se hace énfasis en: “La aprobacion del presupuesto, las modificaciones al
aprobado y la transferencia de partidas del mismo, requieren del voto favorable
de las dos terceras (2/3) partes de los miembros que integran el Concejo
Municipal, que debera observar las normas nacionales y municipales relativas a
la ejecucidn presupuestaria. De estas aprobaciones se enviara copia certificada
a la Contraloria General de Cuentas, para los efectos de control vy

fiscalizacién”.1°

La ejecucidn del presupuesto se realiza seglin lo aprobado para cada

municipalidad, ademas de contar con ingresos propios, a través de controles y

10 Articulo 133. Cédige Municipal, Aprobacién de modificaciones y transferencias presupuestarias.
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evaluaciones periddicas que se deben realizar con base en las funciones que
cada funcionario tiene a su cargo.

Por dltimo la liquidacion de los gastos realizados en la ejecucién presupuestaria
con los documentos de soporte los cuales seran fiscalizados por la Contraloria
General de Cuentas.

El siguiente cuadro muestra las variaciones de la disminucién y aumento de los
presupuestos vigentes a partir del aiio 2010 para el afioc 2014 del Municipio.



36

'¥10Z ap aiquisndas 3p Qg e spoD ,
"BUNH

ep pepljediiuniy e} Jod sopeuopiodoid y10Z A €102 ‘2102 ‘1102 ‘0102 sosaibe A soseibu) op sejuabin ojsandnseid ep sojep ue 8seq uod ‘eidosd UQIERIOGES (BjuUBN

001

62E'5ev'se

001

£42'209'22

00}

£0L'55¥'8)

001

202'260'v1

001

012'088'9}

sosadsba ap 1ej01

z

¥8

14

0LL'15Y

806'cov‘1Z

169'608'€

4

£8

Sl

£/8'006

29.'s58'22

8€9'9bZ'Y

18

6l

860'£2

092'9.6'71L

SYE'esY'e

4

18

Ll

zig'6ee

99v'61E"}1

yal'cer's

3

S8

vi

£18°16

y8E°LGV' VL

€10'lec'e

edjqnd epnaq
$021U29) SOJSBD)
oo)jqnd opeiqiunie 8p ojusiLIUSIUBI

ugioea1081 A aiodep ‘BIN)Nd 8p OJUBWIO

-ajuaiquie {d A pnjes ap ugnsen)
[EiA pay

ugioeonpg

jeans A ouequn ojjoresaq
HLIEIEVATH

seweifoid e sauNWod sepepIMpPYy
S9|BIUSD SOPEPIAIOY
ojuajweuoIdUN S

sosalbg

008

6ee'aer'se

00}

£42'¢09'L2

0ol

£02°55¥'81

00}

202'260'vE

00t

oiz'oss’ol

80504BU} ap [eJ0

96

000'e
102601

€zZy'vve've

605'890'L

6

000'¢
0€4'606

£96's0v'sT

9.5'v82'L

06

981'60€

0£6'895'91

£86'215'}

G8

000°g6€
9Ev'6.LE

SYE'BE0'ZE

XA AT

68

000°66€
ozg'012't

ovL'oee'vi

009°cs6

owsaui odjjqnd ojuajuepnapusy
*oueUY “JOB SO0 AP UPlaNUWISiQ
{endes ag

SUALI0Y

SB|ouUsIajSuRL)

pepaidosd e| ap sejuey

ugoelado ap sosaibuj

soIAISS K sauelq ap BjuaA
solengy) ou sosaibuj

souenqu} sosaibuy

soidousd sosesBu)

sosaibuj

%

102

%

€102

%

(42114

%

4244

%

0102

ugjoduioseq

(sejezzanb ua seyio)

sosaifig A sosaibu| ap ajuabip oysendnsaly
edeoez ap ojuswepedaq ‘sjiny ap oididiunyy
G olpen)



37

° Ejecucion presupuestaria.
Al registro periddico de los ingresos percibidos y de los gastos realizados
conforme a lo programado en el ejercicio fiscal, se le conoce como ejecucion del

presupuesto municipal.

En la ejecucion del presupuesto municipal, el tesorero lleva al dia los registros
de ingresos y egresos con el fin de permitir al Concejo Municipal apreciar el
comportamiento de la captacion de los recursos financieros y la aplicacién

correcta o incorrecta de los gastos seguin sea su planificacion.

“El alcalde debera informar trimestralmente al Concejo Municipal sobre la
ejecucion del presupuesto, envia copia de los informes a la Contraloria General

de Cuentas de la Nacion, para su control, fiscalizacion, registro y asesoria”.!!

El siguiente cuadro indica las variaciones de la disminucion y aumento de la
ejecucion presupuestaria a partir del afio 2010 para el afio 2014 del Municipio.

" Decreto 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo Municipal articulo 135.
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1.11.2.2 Contabilidad integrada

Se encuentra ligada con la ejecucion presupuestaria. La contabilidad integrada
es la encargada de organizar cada movimiento o transaccién que se realice
conforme a las disposiciones legales, que permitan un adecuado control interno

y externo dentro de la municipalidad.

La contabilidad integrada, permite advertir a la municipalidad, para que no se
excedan los limites autorizados de gastos y suministra informacién sobre el
comportamiento de la ejecucidn presupuestaria. Ademas posibilita a la
Contraloria General de Cuentas el control del uso que se esta haciendo de los

recursos asignados en el presupuesto municipal.

° Estado de Resultados

Es el reflejo de las ganancias y pérdidas de una entidad, institucion o empresa,
es un documento contable que muestra, detalla y ordena, la forma en que se ha
obtenido la utilidad o pérdida de un periodo determinado.
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1.11.2.3 Tesoreria

La municipalidad cuenta con un departamento de tesoreria, en donde se lleva el
control de la recaudacion, depésitos y custodia de fondos, asi como arbitrios. La
recaudacion se realiza conjuntamente con receptoria, que es la encargada de
extender comprobantes o formularios autorizados y sellados por la Contraloria
General de Cuentas a los contribuyentes, por los pagos que ellos realicen dentro

de la municipalidad y que son reportados diariamente a tesoreria.

La relacién que tiene la tesoreria con los egresos de la municipalidad, se debe a
que esta area es la obligada de rendir cuentas al Concejo Municipal de la

ejecucion de los egresos que autorice el alcalde municipal.

Entre las atribuciones del tesorero esta cumplir y velar por el cumplimiento de las
politicas y normas dictadas por el Concejo Municipal, realizar y operar las
cuentas en los libros autorizados. Asimismo efectuar los pagos que estén
autorizados en la asignacion del presupuesto, para verificar la legalidad,

requisitos y formalidades de ley.

Actualmente los procedimientos utilizados por tesoreria son validos, pero no
estan acorde a los manuales de procedimiento en su totalidad, una deficiencia
en dicha area es que para la recaudacion de ingresos no se cuenta con un
reglamento interno que fundamente el cobro de los arbitrios, tasas vy
contribuciones, o que provoca que existan contribuyentes morosos con mas de
dos afos de incobrabilidad, sin que se pueda ejercer acciones que permitan
percibir los ingresos en los plazos establecidos. Por lo tanto la poblacion en
general se ve afectada, porque la municipalidad debe subsidiar los ingresos no

percibidos.
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Al evaluar el control interno, aun cuando la implementacién del proyecto SIAF-
SAG es una forma de modernizacion, tiene deficiencia en la segregacion de
funciones, solamente una persona realiza la mayor parte de las operaciones y

registros.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Los ingresos del municipio pueden ser: donaciones o préstamos para el logro de
sus fines segln las necesidades de la poblacion. En el desarrollo del diagnéstico
municipal financiero se determindé que dicha municipalidad no tiene ingresos
provenientes de donaciones, y que para el 2014, esta vigente un préstamo por
Q3,000.00 otorgado por el banco del sistema y numero de fuente 42-1501-0001,
segun informacién proporcionada por el departamento de contabilidad.

“Las municipalidades, para el logro de sus fines, podran contratar préstamos
cumpliendo con los requisitos legales establecidos para el efecto. Deberan
observar cuidadosamente el principio de capacidad de pago para no afectar las
finanzas municipales y asegurar que el endeudamiento en que incurren no
afecte ni comprometa las finanzas puUblicas nacionales.”?

A continuacion se detalla la situacidn actual del endeudamiento de la

municipalidad de Huité.

12 Decreto 12-2002 del Congreso de la Repiblica de Guatemala, Cédigo Municipal articulo 110.
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Cuadro 9
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Préstamos
Anos 2010-2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014
Ingresos 395,000 7 - - - -
Endeudamiento publico interno 395,000 - - - -
Préstamos 395,000 - - A
Egresos 91,813 '336,646 - 201,694- -

Partidas no asignables a programas
Pago de préstamo para proyectos

Varios
Intereses por préstamo 13,053 20,406 - - -
Amortizacion de préstamos 78,760 316,240 - 201,694- -

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proporcionados por la Municipalidad de Huité,
departamento de Zacapa afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO

“‘No es mas que el movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto
hacia dentro, como hacia fuera y se debe de diagramar su comportamiento,

especificando los distintos productos que se movilizan”.'?

1.12.1 Flujo comercial

Describe todas las transacciones comerciales de las mercancias que produce el
Municipio, tanto a nivel local como internacional, se detallan los productos que
se importan y exportan, y su comportamiento en el mercado.

Para tener una vision clara del comportamiento e interaccién de cada uno de los
elementos del flujo comercial y financiero se realiza un diagrama.

13 AGUILAR CATALAN, JOSE ANTONIO. “Método para la_investigacion del Diagnéstico
Socioecondémico” Guatemala Afio 2013, Ediciones Renacer, 3ra. Edicion, pag. 49.
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1.12.2  Flujo financiero
Se analizan los ingresos monetarios de la poblacién y el origen de los mismos,

pueden ser resultado de los sueldos y salarios, negocios propios y remesas

familiares.
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CAP{TULO Il )
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El sector agricola en Guatemala es considerado importante debido a que la
mayoria de ingresos provienen de dicha actividad, especificamente la region
nor-oriente. '

21 ESTRUCTURA AGRARIA
La estructura agraria estd compuesta por la tenencia, la forma de uso y la
concentracion de la tierra del Municipio.

La concentraciéon y propiedad de la tierra son condicionantes de gran
importancia en los centros poblados, debido a que la actividad agricola es la
mayor fuente de sustento para las familias que habitan en el lugar, el Municipio
cuenta con cuatro tipos de finca que son: microfinca, subfamiliares, familiares y -
multifamiliares. Como lo indica el Instituto Nacional de Estadistica —INE- y se

presenta en la tabla siguiente:

Tabla 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Clasificacion de las Unidades Econdmicas por Estratos

Aino 2014
Estrato Tipo de finca Extensiones
I Microfincas Menores de 1 manzana
i Subfamiliares De 1 amenos de 10 manzanas
I Familiares De 10 a menos de 64 manzanas (1 caballeria)
v Multifamiliares De 1 amenos de 10 caballerias

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 del
Instituto Nacional de Estadistica -INE- 2014 e investigacién de campo EPS, segundo semestre
2014.

En la tabla anterior, se hace referencia a las clasificaciones de los diferentes

estratos, tipos de finca y las extensiones territoriales a nivel general.
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211 Tenencia de la tierra

La tenencia se encuentra distribuida en propia, arrendada, comunal y municipal,
con el inconveniente que la Municipalidad y los pobladores no cuentan con el
titulo de propiedad que los acredite como posibles duefios de las tierras segun la
Municipalidad. Las fincas del Municipio se han distribuido a los pobladores, y a
su vez el departamento de catastro realiza los procesos pertinentes para la

entrega legal de las tierras.

A continuacién, se presenta un cuadro, en cual se detalla la tenencia de la tierra
de conformidad con la investigacion realizada y se compara con los censos

agropecuarios de los afios 1979 y 2003:

Cuadro 10
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Tenencia de la Tierra
Arios 1979, 2003 y 2014

Afio  Formas de tenencia Fincas % Superficie en Mz. %
1979  Propia 356 55 2,032 71
Arrendada 70 11 417 15
Municipal 220 34 408 14
Otra 2 0 4 0
Total Censo 1979 648 100 2,861 100
2003  Propia 450 . 61 1,846 75
Arrendada 83 11 244 10
Municipal 161 22 279 11
Otra 44 6 85 4
Total Censo 2003 738 100 2,454 100
2014  Propia 213 78 876 60
Arrendada 50 18 25 2
Municipal 8 3 387 26
Ofra 2 1 183 12
Total Encuesta 2014 273 100 1,471 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior, se puede observar que la superficie propia cultivada, en
comparacion con los censos 1979 y 2003 aumenta en 4%, y para el afio 2014 de
acuerdo con la muestra obtenida se redujo a un 60%.
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21.2 Uso actual de la tierra
Es la forma de emplear la tierra para la produccién de: cultivos anuales o
temporales, cultivos permanentes y semipermanentes, pastos, bosques, montes

y ofras tierras.

En el cuadro siguiente se puede observar el uso que los pobladores del
Municipio le dan a la tierra, de acuerdo a los censos de 1979, 2003 y la encuesta
realizada en el afio 2014.

Cuadro 11
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Uso Actual de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano Uso de la tierra Fincas SuperficieenMz. %
1979 Cultivos Anuales o Temporales 414 1,593 56
Cultivos Permanentes y Semipermanentes 88 36 1
Pastos 44 775 27
Bosques y Montes 9 447 16
Otras Tierras 30 9 0
Total Censo 1979 585 2,860 100
2003 Cultivos Anuales o Temporales 761 1,748 67
Cultivos Permanentes y semipermanentes 18 80 3
Pastos 67 345 13
Bosques y Montes 31 142 5
Otras Tierras 5 307 12
Total Censo 2003 882 2,622 100
2014 Cultivos Anuales o Temporales 266 643 S0
Cultivos Permanentes y semipermanentes 8 60 8
Pastos 4 7 1
Bosques y Montes 3 5 1
Otras Tierras 1 2 0
Total Encuesta 2014 282 717 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del 1l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el cuadro anterior, el 90% del uso de la tierra para el afio 2014 es
destinado para cultivos anuales y temporales, lo que representa un aumento del

34% y 23% para los afios 1979 y 2003 respectivamente.
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2.1.3 Concentracion de la tierra

Es la forma en que la tierra se encuentra distribuida en el Municipio, estas
pueden ser microfincas, subfamiliares, familiares y muitifamiliares. Mediante el
andlisis de los datos de los censos de 1979 y 2003, en Huité la mayor
concentracion de tierra se encuentra en las fincas multifamiliares. La
concentracion de la tierra, se analizard por medio de la aplicacion del coeficiente

de Gini y se graficara con la curva de Lorenz.

El siguiente cuadro muestra la concentracion de la tierra de acuerdo a los
censos agropecuarios del Instituto Nacional de Estadistica —INE— para los afios

1979, 2003 y encuesta realizada por los estudiantes en el afio 2014.

Cuadro 12
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Anos 1979, 2003 y 2014

Superficie en Acumulacion

Tamario Finca manzanas porcentual Producto

Canti- Fincas Superficie Xi Yi
dad % Cantidad % Xi Yi (Yi+1) (Xi+1)
o Microfinca 55 13.29 37 2.31 13.29 2.31 0 0
§ Subfamiliares 317 76.57 716 4495 89.86 47.25 628 207
] Familiares 35 8.45 453 28.46 98.31 75.71 6,803 4,645
S Multifamiliares 7 1.69 387 2429 100.00 100.00 9,831 7,571
© Yotal 414 100.00 1,693 100.00 17,262 12,424
8 Microfinca 105 13.58 62 235 13.58 2.35 0 0
& Subfamiliares 633 81.89 1514 57.76 95.47 60.12 817 225
© Familiares 32 4.14 601 22.91 99.61 83.03 7,927 5,988
g Multifamiliares 3 0.39 445 16.97  100.00 100.00 9,961 8,303
O Total 773 100.00 2,622 100.00 18,705 14,516
< Microfinca 82 17.12 42 3.66 17.12 3.66 0 0
S Subfamiliares 380 7933 74400 64.84 96.45 68.50 1,173 353
™ Familiares 16 3.34 273.50 23.83 99.79 9233 8905 6,835
o Multifamiliares 1 0.21 88 7.67 100.00 100.00 9,979 9,233
< Total 479 100.00 1,148 100.00 20,057 16,422

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lli Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.
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21.4 Coeficiente de Gini

Es un método para medirla desigualdad en la concentracion de la tierra, el rango
es de cero a uno, donde cero es la perfecta iguaidad y uno es la perfecta
desigualdad. Se establece que mientras mas se acerque el coeficiente al valor
neutro, mas equitativa es la distribucion y si se acerca mas al valor uno mayor es

la concentracion.

Al analizar la distribucién de la tierra con el indice de Gini, se hace una relacion

entre nimero de fincas y la extension, se utiliza la férmula siguiente.

CG= Sum Xi (Yi+1) - Sum Yi (Xi+1)
100

Las variables representan lo siguiente:

CG = Coeficiente de Gini
Xi = El nimero de fincas acumulado en forma porcentual
Yi= La superficie del terreno de las fincas acumuladas en forma porcentual.

indice de Gini para el afio 1979:

CG= 17,262— 12,424 = 48.38 =0.4838 Concentracion media
100 100

El censo agropecuario del aino 1979 refleja un indice de concentracion media en
la forma en que esta distribuida la tierra, debido a que las fincas subfamiliares
tienen concentrado el 44.95% de la superficie del Municipio.

indice de Gini en el 2003:

CG=18,705-14,516 = 41.89 =0.4189 Concentracion media
100 100
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Segun censo agropecuario afio 2003, existieron cambios de importancia en la
estructura agraria, hubo aumento en la forma de distribucion de la tierra

ampliandose la extension de las fincas subfamiliares.

indice de Gini, afio 2014:

CG= 20,057 - 16,422 = 36.35=0.3635 Concentracién baja
100 100

En la investigacidon de campo realizada en el afio 2014 se comprobd que las

fincas subfamiliares tienen concentrada la mayor parte de la superficie.

2.1.5 Curva de Lorenz

Cuando se analiza la estructura agraria esta grafica es utilizada para estudiar la
desigualdad de fendmenos econdmicos y sociales, es un instrumento que mide
la desigualdad relativa de la concentracion de la tierra.

A continuacion se muestra la grafica y su comportamiento de los afios 1979,
2003 y 2014:
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Grafica 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Aios 1979, 2003 y 2014

I 2014 = e D003 sermseranencess 1979 s s » —— |

Y

Superficie %

Fincas %

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV

Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun la grafica anterior, se puede observar como la curva de Lorenz para el
ano 2014, se acerca mas de la linea de igualdad (equidistribucion), lo que
permite interpretar que existe una buena distribucién de la tierra y la
administracion de las mismas, por parte de los pobladores del Municipio.
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2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO
Las actividades se encuentran en los sectores agricola, pecuario, artesanal,

comercios y servicios, las cuales forman parte en la economia del Municipio.

A continuacién, se presentan las actividades productivas del Municipio e indica
el grado de participacion de cada uno de los sectores tanto en productividad

como en generacion de empleo.

Cuadro 13
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano 2014
Actividades Jornales % Empleos % ;a.!g:g:iéi ’ %
Produccién Agricola 55,805 98.79 - - 6,658,150 65
Produccién Pecuaria 682 1.21 - - 2,504,505 < 25
Produccion Artesanal 22 10 1,025,740 10
Comercios - - 159 70 - -
Servicios - - 47 20 - -
Totales 56,487 100.00 228 100 10,188,395 ./~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se muestra en el cuadro anterior en el Municipio predomina la actividad
productiva agricola, esto permite que la poblaciéon pueda proveerse de alimento,
y fuentes de trabajo, en este caso generan empleo para los pobladores del lugar.

La actividad artesanal, los comercios y servicios, contribuyen a la actividad

econdémica y a la generacién de empleo.

Los comercios y servicios son los que en la localidad generan mas empleo, en el
casco urbano y las aldeas Antombran y La Reforma. En el resto de centros

poblados estas actividades son escasas.
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2.2.1 Agricola

En el municipio de Huité, la agricultura ocupa el primer lugar en la participacién
econdmica, y la mayoria de la poblacién se dedica a esta actividad como un
medio de subsistencia, proporciona alimento a todas las comunidades pobres
del lugar. Los cultivos mas representativos son: el maiz, frijol, tabaco y maicillo,

como se muestra a continuacion:

Cuadro 14
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola

Ano 2014
Estrato Cantidad de Extensién en Volumen de Valor de la o
Producto Unidades manzanas produccion produccion °
Microfincas 82 42 758 150,000 2
Maiz 34 20 534 80,100
Frijol 41 19 190 66,500
Maiciilo 7 3 34 3,400
Subfamiliares 380 745 19,993 4,186,450 63
Maiz 224 464 14,291 2,143,650
Frijol 138 228 4,104 1,436,400
Tabaco 4 20 638 510,400
Maicilio 14 33 960 96,000
Familiares 16 304 10,514 2,321,700 35
Maiz 8 166 6,806 1,020,900
Frijol 6 96 2,208 772,800
Tabaco 1 12 540 432,000
Maicillo 1 30 960 96,000
Totales 478 1,091 31,265 6,658,150 .~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

Como se observa en el cuadro anterior el maiz es el cultivo que mas aporta al
volumen productivo del Municipio, seguido del frijol y tabaco, siendo los granos
basicos los que permiten la subsistencia de la poblacion. Las unidades
productivas clasificadas como microfincas cuentan con el nivel tecnoldgico |
tradicional, se observé que los agricultores no utilizan técnicas para la
preservacion de los suelos, tienen acceso a fertilizantes cuando son
proporcionados por el Programa de Gobierno Agricultura Familiar.
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Referente al cultivo del tabaco es realizado por 4 fincas subfamiliares y 1
familiar, poseen tecnologia del nivel Il alta, esto es posible por el aporte
econémico y técnico que reciben de la empresa Dimons S.A. de Guatemala
institucion que adquiere la totalidad de la produccién para exportarla a Estados
Unidos de América.

222 Pecuaria

Una de las principales actividades productivas del municipio de Huité es la
pecuaria, los pobladores del municipio utilizan parte de la produccién para
autoconsumo y una parte es comercializada. A continuacion se da a conocer el

resumen por estrato de finca la distribucion de la actividad pecuaria.

Cuadro 15
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria

Afo 2014
Estrato Cantidad Extension en Volumen de Valor de la o
Producto unidades manzanas produccion produccion °
Microfincas 401 27.24 2,756 902,205 36
Ganado bovino 36 3.67 88 556,000
Ganado porcino 155 10.9 637 95,550
Ganado aviar 201 11.61 1959 196,255
Ganado caprino 9 0.98 72 54,400
Subfamiliares 23 30.2 232 489,525 20
Ganado bovino 13 14 65 410,000
Ganado aviar 4 9.6 71 7,525
Ganado caprino 6 6.6 96 72,000
Multifamiliares 2 21 1,169 1,112,775 44
Ganado bovino 1 20.5 69 400,400
Leche 229,950 574,875
Ganado aviar 1 0.5 1100 137,500
Totales 426 78.44 4,157 2,504,505 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semesire de 2014.

En el Municipio las principales actividades pecuarias se enfocan en ganado
bovino, esta es la de mayor aporte a la actividad econdémica en este sector. Las
microfincas estan compuestas por ganado bovino, porcino, aviar y caprino;

representan la mayor proporcién de hogares y participan en 36% de la actividad
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pecuaria, las fincas subfamiliares tienen una participacion del 20% vy las fincas
multifamiliares con el mayor porcentaje de 44%, dado a la capacidad de

recursos financieros y acceso a asesoria técnica que estas poseen.

223 Artesanal
En el Municipio, la actividad artesanal se divide en: carpinteria, panaderia
herreria y productos lacteos. Estas unidades econémicas generan empleo de

dos a cuatro personas, el detalle de la actividad se presenta a continuacion:

Cuadro 16
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal

Ano 2014
Estrato Cantidad de Volumen de Valor de la o
Producto Unidades produccion produccién °
Pequeiio artesano 10 168,884 1,025,740 100
Carpinteria 2 252 461,100 45
Herreria 1 192 118,800 12
Panaderia 2 120,240 55,440 5
Ladrillera 1 32,000 16,000 2
Lacteos 4 16,200 374,400 36
Totales 10 168,884 1,025,740 ~ 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

Como se observa la actividad artesanal se presenta en la localidad Gnicamente a
nivel de pequefio artesano, por la cantidad obreros que emplean, se utilizan los
materiales necesarios para la produccién, la herramienta es parte hechiza y
rudimentaria, se utilizan algunas maquinarias de fabrica en carpinteria y
panaderia, la mano de obra es calificada y se compone de familiar y asalariada.

El valor y volumen de la produccién participa en 11% de la actividad economica,

siendo un importante aporte al desarrollo del Municipio.
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224 Comercios y servicios

La actividad de servicios en el municipio de Huité representa el 30% de la
generacion de empleo para los pobladores, y con base a la investigacién de
campo se establecié que la mayoria de los comercios se encuentran en la

cabecera municipal.

Existen 56 negocios que prestan diversidad de servicios a la poblacién, entre los
cuales se mencionan reparaciones automotrices, centros educativos, de
entretenimiento, entre otros, se cuenta con 150 comercios dedicados a la
compra y venta de diferentes articulos de consumo.

A continuacion, se presenta el resumen de comercios y servicios del Municipio:

Cuadro 17
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Generacion de Empleo, Comercios y Servicios

Ao 2014
Actividad Generacion de empleo %
Comercios 159 77
Servicios 47 23
Total 206 100

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con base en la investigacion de campo, se establecid que la escasez de
comercios y servicios, obedece a la pobreza que vive la region, lo que provoca la
falta de recursos financieros para inversién. Los pobladores en aldeas y caserios
subsisten con los ingresos que logran obtener de su produccion agricola.

Se observa que las tiendas y abarroterias son el comercio mas representativo
con 77% de participacion, pero por separado no tienen una representacion

significativa en la actividad econdémica del Municipio.
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ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Son todas las instituciones financieras organizadas, encargadas de generar,
recoger, administrar y dirigir tanto el ahorro como el crédito, dentro de una
sociedad y estos entes deben estar legislados por las leyes que establece el
codigo de comercio, el banco de Guatemala y la superintendencia de bancos, esto

con el fin de proteger al ahorrante o deudor.

31 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

Las instituciones financieras por lo general comprenden la oferta y la demanda de
dinero y de valores, en moneda nacional y extranjera. La funcién de estas
instituciones financieras en un pais es la creacién de, intercambio, transferencia y

liquidacion de productos financieros.

3.1.1 Financiamiento

Es la forma por la cual se obtienen recursos financieros y reales para la
implementacion de una nueva actividad de bienes y servicios. Es decir, que es la
adquisicién de fondos a través de instituciones financieras, bancarias o personas
individuales que, de acuerdo con ciertas garantias, proporcionan los recursos

monetarios necesarios para el desarrollo de una empresa o proyecto.

El financiamiento es de vital importancia en los proyectos de inversién productiva
del area rural, debido a que las personas no tienen la disponibilidad de dinero
necesaria para realizar un proyecto a través de éste puedan promover el
desarrollo en las comunidades creando fuentes de trabajo y de ingresos para los

involucrados directamente en ésta actividad.
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3.1.2 Crédito
“Contrato por el cual, una persona fisica o juridica obtiene temporalmente una

cantidad de dinero de otra, a cambio de una remuneracién en forma de interés”. 13
‘Es la accion de confianza mediante la cual una persona llamada acreedor
transfiere, traspasa, otorga temporalmente dinero, riqueza, bienes materiales,

servicios o los derechos para adquirirlos a otra persona llamada deudor”. 14

3.1.2.1 Agricola

'Es un préstamo enfocado a la actividad productiva agricola, que permite financiar,

los costos directos del ciclo productivo, asi como facilitar las compras se semillas,
fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas o mejoramiento de maquinaria

agricola y pago de jornales.

3.1.2.2 Pecuario

Encaminado a la actividad pecuaria, crianza, engorde, reproduccién de ganado
bovino, porcino y otros, en esta actividad el crédito se utiliza en la mayoria de los
casos para cubrir los gastos de alimentacion del ganado y pago de mano de obra
de los vaqueros. Incluye gastos de arrendamiento de tierras, pastoreo, compra de
ganado de engorde, adquisicién de forrajes, medicinas, vacunas, cuidados del

hato y todos aquellos gastos que impliquen un costo directo.

3.1.2.3 Avicola

Es el credito destinado a la explotacién crianza, cuidado, reproduccién vy
comercializacion de aves de corral y puede dotar de capital para lograr mayor
productividad, se invierte en asistencia técnica y accesorios para la producciéon

3 ARTHUR ANDERSEN. Diccionario Espasa de Economia y Negocios. Editorial Espasa Calpe,
S. A, 1997. Pag. 137.

4 WALTER RUIZ PEREZ. Costo y Financiamiento Agricola. Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad. Guatemala, C. A. Edicidon 1,976 Offset Pag. 156
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intensiva, asi también es utilizado para la compra de vacunas, medicinas,

concentrados y gastos de mantenimiento de corrales.

3.1.24 Oftros

Créditos enfocados a cualquier otra actividad, comercio o servicio. El objetivo es
promover y lograr mayor productividad en actividades artesanales tales como
carpinteria, herreria, panaderia, y otra actividad para la cual se requiera

financiamiento.

3.1.3 Objetivos de crédito
Proporcionar apoyo econdmico para realizar alguna actividad o proyecto en
determinado lugar, se acude a este tipo de apoyo, debido a que no se cuenta con

el capital, en el momento necesario.

En la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 119 se
mencionan una serie de objetivos del crédito los cuales se detallan a continuacion:

a. Dar a la empresa liquidez para que opere con mayor independencia,
asegurando el movimiento estable de los fondos.

b. Buscar que los fondos sean productivos y que sean utilizados en las
inversiones con eficiencia y rendimiento.

c. Constituye una fuente de fondo que sufraga las necesidades financieras de
una empresa, ya sea presentes o bien en potencial para la expansion de la
industria.

d. Alcanzar el maximo grado de rentabilidad del capital aportado, sobre la base
de una adecuada productividad y margen de ganancia que permitan beneficios
satisfactorios.

e. Asegurar la participacidén activa de los habitantes del municipio, dentro del

proceso de desarrollo econémico.



.

61

314 Importancia del crédito

Apoya al desarrollo socioeconémico de la poblacién, brindando financiamiento a
la misma en un momento de necesidad de inversion, mediante una mejor
alternativa financiera y en el destino o usos que se dan al utilizar el crédito para
cumplir con las necesidades basicas de subsistencia, llevar a cabo negocios,
realizar la producciéon de algun producto y mejorar el nivel social de vida; para
elios se hace uso del sistema econdémico existente y a las alternativas de crédito
que proporcionen las entidades comerciales dedicadas a este tipo de servicios.

3.15 Clasificacion del crédito
Para tener un panorama mas claro como estan los créditos estructurado, se

clasifican de la siguiente manera:

3.1.5.1 Por su destino
Este tipo de crédito se refiere al uso y destino de los créditos, se utilizan para
cubrir los costos direcios de las actividades agropecuarias, industriales,

comerciales, gastos de comercializacion y servicios; estos pueden ser:

o Comercial
Financia compra y venta de bienes inmuebles, a fin de establecer condiciones y

organizacion para su venta, incluyendo las importaciones y exportaciones.

e Produccién
Créditos enfocados en las actividades agricolas, pecuarias y artesanales, estos
son destinados principalmente a la compra de insumos, pago de mano de obra,

cosecha, compra de maquinaria e instalaciones y construcciones.
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¢ Servicios
Créditos enfocados financiar entidades dedicadas a prestar servicios (Distribucién

de agua, energia eléctrica, transporte y saneamiento).

e Consumo
Créditos enfocados a personas individuales para cubrir gastos personales, tales
como pago de servicios o de gastos no relacionados con una actividad

empresarial.

e Otros
Estos créditos pueden ser los que se utilizan para cubrir sus necesidades como la
compra de un vehiculo, casas, cancelar tarjetas de crédito u otra actividad que no

sea relacionada con el comercio, industria o consumo.

3.1.5.2 Por su finalidad
Este tipo de crédito se refiere hacia donde estara enfocado el crédito solicitado,
son utilizados para financiar el inicio de un proyecto. Se clasifican de la manera

siguiente:

e Inversion en capital de trabajo
Cuando el crédito solicitado sera para cubrir los gastos de materia prima, mano
de obra, costos indirectos variables, costos fijos de produccion, gastos de

administracion y gastos de ventas.

e Inversion fija
Cuando el crédito solicitado servird para cubrir la compra del equipo de
produccién, mobiliario y equipo, equipo de computacioén, vehiculos, y otros activos

fijos, seran comprados una sola vez.
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3.1.5.3 Por su garantia
Este tipo de crédito estara enfocado en el bien que se dejara como seguridad, de

que el pago del crédito se realizara, como esta pactado.

En derecho civil y comercial es considerada como un mecanismo para proteger y
asegurar el compromiso de que una determinada obligacidn sera complica en

tiempo y forma.

Las entidades que conceden financiamientos requieren de las siguientes

garantias:

e Fiduciarios

Consiste en la firma solidaria y mancomunadamente de dos o mas personas
naturales o juridicas solventes, figura una persona como deudora y otra como
codeudora de los fondos recibidos. Este se formaliza mediante una escritura
puablica y la garantia es la sola firma del deudor o prestatario y el banco otorgante
normalmente un segundo fiador (codeudor), avala con su firma el pago de
préstamo en la fecha convenida comprometiéndose a pagar por el deudor en caso

de incumplimiento.

e Prendarios

Garantia de bienes muebles dados en prenda. “Es un derecho real que grava
bienes muebles para garantizar el pago de una obligacién”*S. Las principales son:
prenda agricola, prenda ganadera, prenda mobiliaria, prenda de maguinaria y
prenda industrial. Se formaliza mediante escritura piblica inscrita en el registro de

la propiedad.

5. CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Cédigo civil, decreto ley niimero 106.
Articulo 880.
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¢ Hipotecarios

Este tipo de Garantia esta representada por una hipoteca, la cual consiste en “un
derecho real que grava un bien inmueble para garantizar el cumplimiento de una
obligacion™6. Para el efecto lo inscribe en el Registro General de la propiedad
inmueble. Sus dos principales formas son: bienes inmuebles y fincas rusticas.

e Mixtos
Combinacién de las garantias anteriores; ya sea prendaria, hipotecaria o

fiduciaria-prendaria.

3.1.5.4 Por su plazo
Este crédito se refiere al tiempo que se tardara el deudor, en cubrir el total de la

deuda y los intereses, se clasifican de la siguiente forma:

e Corto
Créditos e intereses que deben ser pagados en un corto periodo, este plazo puede

ser no mayor de un ano.

o Mediano
Créditos e intereses que deben ser pagados entre uno y cinco afios; son
otorgados a personas individuales o juridicas, para actividades permanentes

agropecuarias e industriales y/o compra de activos fijos.

e Largo
Crédito e intereses que deben ser pagados en un periodo mayor a cinco afos;
son otorgados a personas individuales o juridicas, para actividades permanentes

agropecuarias e industriales y compra de activos fijos.

18 CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA. Cédigo civil, decreto ley niimero 106.
Articulo 882.
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3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos
Para poder aplicar a un crédito es necesario cumplir con ciertos procedimientos
administrativos por parte del banco, cooperativa o prestamista, estos mismos se

describen a continuacion:

3.1.6.1 Requisitos a cumplir
Son los documentos y formularios necesarios, como respaldo y compromiso para
que una entidad financiera pueda proporcionar un crédito.

¢ En el sistema bancario

El Articulo 50, de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, indica que los bancos,
antes de conceder financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los
solicitantes tengan la capacidad de generar flujos de fondos suficientes para
atender el pago oportuno de las obligaciones dentro del plazo del contrato.

Los requisitos que deben cumplir las personas individuales y juridicas, para la

obtencion de préstamos en el sistema bancario, son:

Persona individual

Solicitud de crédito.

Constancias de ingresos.

Fotocopia de documento personal de identificacion.

Numero de Identificacion Tributaria.

Recibo de luz, agua o teléfono.

Tres estados de cuenta bancaria (de los Gltimos tres meses).
Patente de comercio (si es propietario de negocio).

Fiador con los mismos requisitos.

© 0o N O g s DN =

Estado patrimonial a la fecha.
10. Formulario de la IVE 01.
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Persona juridica

1. Solicitud de crédito.

2. Formularios de informacion basica de las empresas.

3. Estados financieros a la fecha y de dos periodos anteriores, firmados y
sellados por contador.

Flujo de fondos proyectados.

Fotocopia de escritura o testimonio de constitucion.

Fotocopia del nombramiento del representante legal.

Fotocopia de documento personal de identificacion del representante legal.
Formulario de la IVE 01.

Fotocopia de DPI

© N o o A

10.Recibo de Agua, Luz o Teléfono, si no cuentan con este se les pide una carta
de la municipalidad donde indiquen la direccion exacta de la cuenta habiente.

11. Garantia hipotecaria o fiduciaria

e Otras instituciones

En el municipio no existen otras instituciones de ahorro y crédito, como
cooperativas. Pero si existen prestamistas los cuales proporcionan créditos con
altos intereses (15% y 20% mensual), los requisitos que piden estas personas
segun entrevistas a otros pobladores son: garantias hipotecarias y garantias sobre

las cosechas.

Las cooperativas de ahorro y crédito; otorgan préstamos fiduciarios e hipotecarios,
los deudores que los soliciten deben ser asociados y cumplir con los requisitos

gue les requieran antes de obtenerlos. Los requisitos son los siguientes:

1. Ser asociado activo y tener como minimo diez dias de ser asociado.
2. Tener como minimo seis meses de estabilidad laboral y domiciliar.
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3. Original y fotocopia de documento personal de identificacién del deudor y
codeudor.
Constancia de ingresos

5. Carta dirigida a la gerencia de cooperativa, en la cual se justifica el
requerimiento del crédito.

6. El crédito o financiamiento que se otorga es hasta una cosecha por el monto

del ahorro que posean.

3.1.7 Condiciones de crédito

Son las condiciones que la entidad financiera especifique y la persona que esta
interesada en el crédito se encuentre de acuerdo en cumplir, para aplicar a un
crédito y este le sea concedido, a continuacién, se describen algunas de estas

condiciones:

3.1.7.1 Plazos

Se estipulan de acuerdo al monto solicitado, tipo de garantia y a la solvencia con
la que cuente el solicitante para amortizar su crédito, estos pueden ser a corto
plazo (seis meses a un ano); mediano plazo (uno a cinco afios) y largo plazo

(mayores de cinco afos).

3.1.7.2 Tasade interés
Es una cantidad que el banco cobra por un préstamo otorgado. Es un porcentaje

por la disposicién inmediata de efectivo.

Segun con la resolucion No. JM-140 de la Junta Monetaria, la tasa de interés que
los bancos y sociedades financieras estan autorizadas a cobrar en operaciones
de préstamos, es la que se indica en las resoluciones de sus érganos internos. el
afo seré de 365 dias, aunque sea bisiesto. Los meses se tomaran por sus dias
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reales segun calendario gregoriano, pero febrero se considerara siempre de 28
dias.

3.1.7.3 Garantias
Estas son los bienes patrimoniales, con los que cuenta una persona juridica o
individual y las ofrecen como respaldo en los créditos recibidos, siendo estos,

fiduciaria, prendaria, hipotecarios y mixtos.

3.1.7.4 Otros
Dentro de las condiciones del crédito, también existen otras clausulas que pueden

contener los contratos, tales como:

o Gastos de escrituracion.

e Seguros.

o Gastos administrativos.

e Variacion de tasas de interés.
¢ Condiciones de pago.

e Amortizacion del capital.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Recursos financieros necesarios para emprender un proyecto de produccién y

comercializacién, pueden ser fuentes internas y fuentes externas.

3.2.1 Recursos propios
Son los recursos financieros disponibles por los productores, sin necesidad de

acudir al mercado financiero.
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e Capital de los productores

Estos recursos son los que conforman el capital del productor, para el caso de la
actividad agricola se pueden mencionar: Semillas de cosechas anteriores, mano
de obra familiar y aporte de ahorro de cosechas anteriores para financiar la

produccion.

¢ Semillas de cosechas anteriores

Esta representada en semilla guardada de cosechas anteriores, consiste en
separar las mejores semillas y se tiene especial cuidado en la seleccién de las
semillas destinadas a sembrar en la siguiente temporada son denominadas como

semillas criollas.

o Mano de obra familiar
Este financiamiento se basa en rubro que es integrado por la mano de obra familiar

que las familias se ahorran al no contratar peones o caporales.

o Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Son las ganancias obtenidas en las cosechas anteriores y ahorros que la familia

ha logrado en el transcurso del tiempo durante la cosecha.

3.22 Recursos ajenos
Financiamiento que proviene de instituciones externas, estas pueden ser

bancarias, cooperativas de ahorro y crédito y prestamistas.

3.2.2.1 Bancarios

Son créditos concedidos por la institucion bancaria. La cantidad de dinero
solicitada, con la obligacion de devolverla con intereses fijos y a una fecha
definida. Cada institucion bancaria define sus instrumentos o lineas de
financiamiento para hacerle frente a deudas en periodos y fechas determinadas,
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las que seran pagadas con la entrada normal de ingresos del cliente, o bien
cuando obtenga la cosecha o produccion de sus actividades normales.

o Lineas de crédito
Es el convenio entre el banco y el solicitante, usualmente informal y por un plazo
definido, para conceder un préstamo que no exceda de una cantidad determinada,

para cuando el cliente lo necesite.

o Otras modalidades financieras
Se hace mencién a otros medios de adquisiciéon de financiamiento externo, como
lo son: emision de bonos, anticipo de clientes, ampliacion de capital y la venta de

activos fijos.

3.2.2.2 Extrabancarios
Créditos que pueden provenir de cooperativas de ahorro o crédito, prestamistas o
usureros particulares, de proveedores o bien anticipo de los clientes, estas son

entidades no reguladas por la Superintendencia de Bancos.

o Préstamo a proveedores en efectivo

Gran parte del financiamiento para la produccién proviene del sector privado no
bancario ni financiero, es utilizado por los productores debido a la rapidez de
tramite y en la mayoria de ocasiones por razones de distancia, estan entre estos:

ventas a plazos de implementos de equipo agricola, insumos y otros.

o Préstamo de particulares
Es el financiamiento proporcionado por personas particulares como prestamistas

0 usureros, se caracteriza por las tasas de interés elevadas y el plazo reducido.
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3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Son las leyes, decretos, codigos y otros reglamentos inherentes y aplicables a las
instituciones financieras, estas mismas rigen todo el sector y la banca financiera
de los paises, y velan por el bueno control de los productos financieros y el

cumplimiento de los mismos, estos son:

3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 del Congreso
de la Republica de Guatemala

Esta ley vela por el buen funcionamiento del Banco de Guatemala, establece que
solo las entidades debidamente autorizadas dentro del territorio, pueden realizar
transacciones de: recibo de depdsitos, venta de bonos, titulos u obligaciones de

cualquier naturaleza.

Indica que los bancos deberan otorgar créditos solo por las cantidades y plazos
necesarios, asi como que éstos deberan garantizarse razonablemente de que el
deudor esta en capacidad de cumplir su obligacién dentro del plazo contratado.

3.3.2 Ley y reglamentos de instituciones financieras

El decreto Ley 19-2002 “Ley de Bancos y Grupos Financieros”, regula las
instituciones financieras privadas que funcionan en el Pais, en cuanto a su
funcionamiento, estaran sujetas a la jurisdiccién de la Junta Monetaria y a la
inspeccidn, intervencion y fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos.

3.3.3 Cédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

Se encarga de ir facilitando la organizacién, regulando sus operaciones y
enmarcandolas dentro de limitaciones justas y necesarias, que permitan al Estado
mantener la vigilancia de las mismas, como parte de su funcién coordinadora de

la vida nacional.
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3.3.4 Leyes fiscales

Estas afectan a las instituciones financieras en muchos aspectos, especiaimente
a que son instituciones que obtienen dividendos y estos deben tributar lo que les
corresponde.

3.3.4.1 Ley del Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012, Impuesto sobre la
renta

Esta ley y sus reformas el fin primordial es mejorar, modernizar y simplificar la
estructura fiscal para facilitar a los contribuyentes el cumplimiento voluntario de

sus obligaciones tributarias.

3.3.4.2 Ley de Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92
Establece un impuesto al valor agregado del 12%, sobre los actos y contratos
gravados por las normas de la presente ley.

3.3.4.3 Leyde Timbres Fiscales y papel especial para protocolos, Decreto 32-
97.
La tarifa del impuesto es del 3% sobre los valores contenidos en los documentos

que constituyan actos y contratos afectos expresados en esta ley.

3.3.5 Otras
Ademas de las leyes descritas anteriormente, existen las que a continuacién se

mencionan:

a. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala promulgada por Asamblea
Nacional Constituyente en el afio 1985.

b. Ley de Mercado de Valores y Mercancias. Decreto 34-96 del Congreso de la
Republica de Guatemala.
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. Ley de Impuesto sobre Productos Financieros. Decreto 26-95 del Congreso de
la Republica de Guatemala.

. Ley contra el Lavado de Dinero u otros Activos. Decreto 67-2001 del congreso
de la Repulblica de Guatemala.

. Instituto de Fomento de Hipotecas y Aseguradoras. Decreto 1448 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley de Almacenes Generales de Depésito. Decreto 1746 del congreso de la
Republica de Guatemala.



CAPITULO IV ) .
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MA{Z

La agricultura es el conjunto de técnicas y conocimientos para cultivar la tierra, la
misma contiene los diferentes trabajos de tratamiento del suelo y las siembras
de vegetales, incluye una fusién de acciones humanas que transforma el medio
ambiente natural, utiliza insumos, mano de obra y algunos gastos indirectos que
se hacen necesarios para cada uno de los procesos segun el producto que se

requiera labrar.

La agricultura es una de las principales actividades del Pais, en Huité Zacapa no
es la excepcion, no se explota de la misma forma que en los municipios vecinos,
pero se obtiene diversidad de cultivos tales como: frijol, tabaco, maiz, maicillo,
en su orden respectivo, y se cultivan hortalizas en menor proporciéon, como

pepino, tomate, berenjena, entre otros.

En este capitulo se analiza la realidad que presenta la produccién agricola en el
municipio de Huité, en relacién a niveles tecnoldgicos se observé que el mas
utilizado es el tradicional al contar nicamente con herramientas rudimentarias,
también se examina la superficie, volumen y valor de la produccion, estado de
costo directo de produccidn, estado de resultados, rentabilidad, fuentes de
financiamiento, proceso de comercializacién, organizacion empresarial y
generacién de empleo, con el fin de establecer el diagnéstico de este sector

productivo

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO
En el Municipio la produccion agricola se realiza en microfincas que son
extensiones de terreno menores a una manzana, fincas sub-familiares de una

manzana a menos de diez y fincas familiares de diez manzanas a menos de 64.
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Los productos cultivados son temporales y los mas representativos son el frijol,
tabaco, maiz y maicillo, también se cultivan otros productos, pero en menor
escala y el volumen no es representativo, tales como: pepino, tomate, limén,
papaya y berenjena, existen gran cantidad de arboles de tamarindo el cual no es

comercializado de esta manera se aprovecha la tierra y el abono.

El nivel de tecnologia que se utiliza es el tradicional e intermedio esto quiere
decir, que en la mayor parte del Municipio no existe un nivel tecnoldgico

avanzado que permita tener mejores resultados en el proceso de produccion.

La superficie, volumen y valor de la produccidén agricola abarca 82 microfincas
con 42 manzanas cultivadas y la produccién corresponde a 758 quintales que
equivalen a Q150,000.00. Existen 380 fincas subfamiliares con 745 manzanas
cultivadas y la producciéon corresponde a 19,993 quintales que equivalen a
Q4,186,450.00 y por ultimo 16 fincas familiares con 304 manzanas cultivadas y

la produccidn corresponde a 10,514 quintales que equivalen a Q2,321,700.00.

4.1.1 Superficie, volumen y valor de la produccién, segun tamano de finca y
producto

La extension cultivada es de 1,091 manzanas en donde el maiz es el producto
mas representativo. El total de las unidades productivas corresponde a 82
microfincas, 380 fincas subfamiliares y 16 fincas familiares, con un volumen total

de 31,265 quintales de los productos: maiz, frijol, tabaco, y maicillo.

A continuacién, se muestra el detalle de la superficie, volumen y valor de Ia

produccién del Municipio:



Cuadro 18

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
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Produccién Agricola por Unidades, Extension, Volumen y Valor
Segin Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014
Tamario / Carg;dad 5:’::?2;1 VOl:rT o Rendi- 5 oo Valortotat Nivel tecnolo-
producto unidades Mz quintales miento gico
Microfincas 82 42 758 150,000
Maiz 41 20 534 26.70 150 80,1700 | Tradicional
Frijol 34 19 180 10.00 350 66,500 [ Tradicional
Maicillo 7 3 34 11.33 100 3,400 | Tradicional
Subfamiliares = 380 745 19,993 4,186,450
Maiz 224 464 14,291 30.80 150 2,143,650 | Tradicional
Frijol 138 228 4,104 18.00 350 1,436,400 | Tradicional
Tabaco 4 20 638 31.90 800 510,400 | Tradicional
Maicillo 14 33 960 29.09 100 96,000 | Tradicional
Familiares 16 304 10,514 2,321,700
Maiz 8 166 6,806 41.00 150 1,020,900 I Intermedia
Frijol 6 96 2,208 23.00 350 772,800 Il Intermedia
Tabaco 1 12 540 45.00 800 432,000 il Intermedia
Maicilio 1 30 960 32.00 100 96,000 1l Intermedia
Totales 478 1,091 31,265 6,658,150 1/ '

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior muestra por producto la importancia y participacién en la

produccién agricola del Municipio, en donde se observa que el maiz es el cultivo

mas importante con 49% de participacién, en segundo plano se encuentra el

frijol con 34%, el tabaco representa el 14% y por el ultimo el maicillo con 3% del

total general de los estratos.

Generalmente el frijol se cultiva como producto asociado en el mismo terreno

donde se siembra el maiz, para aprovechar la superficie y la fertilizacion de la

tierra.
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412 Financiamiento a la produccién

Son las fuentes econémicas con las que el agricultor debera contar para poder
ejecutar la produccion, estos ingresos son obtenidos de semillas de cosechas
anteriores, remesas familiares e ingresos por prestar servicios, estas son las
opciones por las cuales se obtienen los recursos monetarios necesarios para

financiar las unidades de produccion.

Es la forma por la cual se obtienen recursos financieros y reales para la
implementacion de una nueva actividad de bienes y servicios. Es decir, que es la
adquisicion de fondos a través de instituciones financieras, bancarias o personas
individuales que, de acuerdo con ciertas garantias, proporcionan los recursos
monetarios necesarios para el desarrollo de una empresa o proyecto.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE MAiz

El financiamiento es de vital importancia en los proyectos de inversion productiva
del area rural, debido a que las personas no tienen la disponibilidad de dinero
necesaria para realizar un proyecto a través de éste puedan promover el
desarrollo en las comunidades creando fuentes de trabajo y de ingresos para los

involucrados directamente en ésta actividad.

De acuerdo al estudio realizado en el municipio se determiné que la actividad
agricola del Municipio, Unicamente utiliza fuentes internas para obtener los
insumos, mano de obra y costos indirectos variables. Esto debido a que no
poseen grandes extensiones de tierras y en muchos casos las mismas son
propiedad de la municipalidad, quien se las otorga en usufructo y por tal motivo
no pueden ser utilizadas como garantias de préstamos por no poseer titulo de
propiedad, otro factor que afecta, es la inaccesibilidad a préstamos bancarios
por no poseer capacidad de pago, segun entrevista con el jefe de agencia del
Banco de Desarrollo Rural, indicd que la institucion otorga créditos al sector
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agricola pero es Gnicamente para cultivos experimentales, y que dentro del
Municipio no prestan este servicio.

421 Fuentes de financiamiento
Comprende todos aquellos medios que contribuyen al productor a agenciarse de
fondos para el desarrollo de la produccion; dichos medios reciben el nombre de

fuentes de financiamiento.

El agricultor en la produccidén de maiz, como producto mas representativo en la
agricultura del Municipio, para sufragar los gastos que implica utiliza las

siguientes fuentes de financiamiento:

o Fuentes internas

Estas fuentes estan conformadas por el capital propio del productor, es una
fuente de gran importancia para poner en marcha la actividad agricola, al utilizar
el recurso propio se reduce el riesgo de pérdida de bienes dados en garantia y

pagar elevados costos por intereses de un financiamiento externo.

Para el cultivo de maiz, los productores no acostumbran solicitar financiamiento
a instituciones, seglin encuestas realizadas en Municipio el 100% de los

productores de maiz, utilizan la fuente interna de financiamiento.

e Fuentes externas

El financiamiento externo esta limitado para la mayoria de productores, debido a
la falta de garantias para la obtencién de los mismo, temor a perder lo poco que
tienen por no contar con la capacidad de pago y cumplir con las obligaciones
crediticias y a la falta de instituciones gubernamentales que apoyen a los
productores. El maiz, por ser un producto para consumo en su mayor

porcentaje, la poblacién no solicita financiamiento externo.
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En el Municipio existen fuentes de financiamiento externas, entre ellas: el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. (BANRURAL), esta institucion requiere garantias
principalmente fiduciarias e hipotecarias, otorga créditos a los productores con
una tasa de interés del 18% anual; de igual forma se determiné que existen
prestamistas que cobran altas tasas de intereses las cuales son del 15% y 20%
mensual y uUnicamente aceptan garantias hipotecarias, razén por la que los
pobladores prefieren no utilizar éstos servicios, tnicamente son solicitados en
caso de emergencia, porque en algunos casos llegan a perder sus tierras y toda

su produccion.

Cuadro 19
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Produccién Agricola Financiamiento Interno y Externo,
por Tamaiio de Finca y Producto

Ano 2014
Fuentes
Total
Estrato / Producto Internas Externas Financiamiento

Microfincas

Maiz 21,174 - 21,174
Insumos 20,773 - 20,773
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 401 - 401
Frijol 20,587 - 20,587
Insumos 20,444 - 20,444
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 143 - 143
Tabaco - - -
Insumos - - -
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Maicillo 1,964 - 1,964
Insumos 1,938 - 1,938
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 26 - 26

Sub-familiares

...Continda en la pagina siguiente
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Fuentes Total
Estrato / Producto Internas Externas Financiamiento
Maiz 566,639 - 566,639
Insumos 555,921 - 555,921
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 10,718 - 10,718
Frijol 444,668 - 444,668
Insumos 441,590 - 441,590
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 3,078 - 3,078
Tabaco 187,254 - 187,254
Insumos 187,254 - 187,254
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Maicillo 55,440 - 55,440
Insumos 54,720 - 54,720
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables 720 - 720
Familiares
Maiz 336,217 - 336,217
Insumos 264,754 - 264,754
Mano de obra 54 448 - 54,448
Costos indirectos variables 17,015 - 17,015
Frijol 253,451 - 253,451
Insumos 237,581 - 237,581
Mano de obra 10,350 - 10,350
Costos indirectos variables 5,520 - 5,520
Tabaco 161,919 - 161,919
Insumos 158,490 - 158,490
Mano de obra 3,429 - 3,429
Costos indirectos variables - - -
Maicillo 66,240 - 66,240
Insumos 54,720 - 54,720
Mano de obra 9,120 - 9,120
Costos indirectos variables 2,400 - 2,400
Total financiamiento 2,115,553 - 2,115,553 7

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se puede observar los productores agricolas del Municipio no consideran

los créditos provenientes de fuentes externas, lo cuales ayudarian con el

desarrollo de su produccion e incremento considerado en el volumen de la
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produccioén y calidad en el producto final, debido a la falta de conocimiento y por
temor a endeudamiento y pérdida de las garantias con entes financieros.

Si los productores tuvieran la necesidad de un crédito, los montos que
proporciona el Banco de Desarrollo Rural, oscilan entre Q15,000.00 hasta
Q50,000.00 con una tasa de 18% anual, para diferentes actividades

econdémicas.

422 Niveles tecnologicos

El nivel tecnolégico se refiere al gradc de conocimientos, técnicas vy
herramientas que son utilizados en la agricultura, derivado de ello se concluye
que en el Municipio se emplea dos niveles tecnolégicos: el tradicional y el

intermedio.

423 Destino de los fondos

Segin se indica en parrafos anteriores, la fuente de financiamiento de la
produccién de maiz, es interna principalmente para la compra de insumos,
semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, herbicidas, contratan mano de
obra para la siembra y cosecha, asi como elementos que son necesarios para el

proceso productivo.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

Segln la encuesta realizada los agricultores que se dedican al cultivo de maiz,
no cuentan con los medios y no lienan los requisitos necesarios para poder
calificar y obtener asistencia crediticia. No se determind ningln tipo de asistencia
regional por parte de ofras entidades, asi como por parte de la municipalidad no

existen programas de crédito para ese tipo de actividad.
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425 Limitaciones del financiamiento
Los productores de maiz, han visto limitado el acceso al financiamiento por

diversas razones, las principales se describen a continuacion:

4.2.5.1 Del mercado financiero

El mercado financiero previo a otorgar créditos establece el cumplimiento de
requisitos en funcidn de las politicas crediticias activas, que varian de acuerdo a
los tipos y condiciones de préstamos. Los factores que limitan el financiamiento

en el mercado interno son:

e Altas tasas de interés

Las altas tasas de interés de las instituciones financieras, representan una
limitante muy importante, que hace que los agricultores del cultivo de maiz,
puedan optar a un préstamo de estas entidades.

e Falta de garantias

Oftra caracteristica que limita el financiamiento son las garantias requeridas por
las instituciones financieras; por el tipo de cuitivo la produccién de maiz no se
puede dar en garantia prendaria, no cuenta con codeudores que posean un

patrimonio suficiente que garantice el préstamo.

4,252 Del productor
El productor de maiz enfrenta limitaciones que inciden en la toma de decisiones
al momento de solicitar un crédito en las instifuciones bancarias, entre estas se

pueden mencionar:

o Falta de organizacion
Los agricultores de Huité, no estadn organizados para realizar este tipo de

gestiones, debido a que cada agricultor se dedica a sus propias actividades
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agricolas; de forma individual planifican segin sus necesidades los recursos

fisicos y financieros.

e Temor a perder sus tierras

Se considera una de las razones fundamentales por la que muchos agricultores
no obtienen crédito bancario, muchos de los productores de maiz no solicitan
crédito porque los bancos exigen las escrituras de los terrenos, por lo que
prefieren no solicitar el préstamo.

426 Influencia del crédito en el desarrolio del producto

Los recursos financieros son un factor importante para el desarrollo de la
actividad agricola y que influye en el incremento a la produccién de maiz; este
viene a reanudar en la compra de semilla mejoradas, insumos de mejor calidad
que repercuten en el volumen y valor de la produccidén. Esto se observa al
momento de contar el recurso econémico disponible, en la extension de tierra
que se esta utilizando o bien si aumenta la extension de su cultivo.

427 Asistencia técnica

Es un factor muy importan en la produccién; los productores dedicados al cultivo
de maiz carecen de la orientacion necesaria para una mejor utilizacion de la
tierra, esta se considera la causa de los malos sistemas de conservacion de los
suelos, y por lo cual el rendimiento por manzana va disminuyendo en el
transcurso del tiempo. A continuacién, se presentan como la asistencia técnica

puede ser obtenida:

4.2.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento
Existen instituciones que fomentan la produccién, pueden ser publicas o

privadas que financian proyectos de infraestructura basicas y productiva, donde



84

previamente se conoce si existen los requerimientos necesarios para otorgar
créditos y poder orientarlos para que los proyectos productivos sean funcionales.

Mediante la investigacion de campo se determind que para la produccion de
maiz no se cuenta con asistencia técnica, por parte de la institucion que otorga
créditos en el Municipio, esta Gnicamente presta asesoria con respecto a las

tasas de interese, plazos y formas de pago.

4.27.2 Contratada por las unidades econémicas
Los pobladores dedicados a la produccidon de maiz no adquieren asistencia
técnica debido a que no cuentan con recursos financieros suficientes para

realizar dicha contratacion.

4.2.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

En la investigacion realizada en el municipio de Huité, se comprob6é que no
existe asociacion de agricultores que brinde asistencia técnica para mejorar la
produccién y calidad del cultivo de maiz, y de esta forma obtener un cultivo de

mejor calidad.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE QUESO DURO PICANTE

“‘La evaluacion de un proyecto de inversién, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi

es posible asignar los escasos recursos econdémicos a la mejor alternativa.”?®

El proyecto de producciéon de queso duro picante, se considera como una
alternativa viable para la poblacion. Pretende mejorar el nivel de vida de los
habitantes del municipio de Huité, que tengan nuevas fuentes de ingreso familiar

y generar trabajo para el desarrollo de sus comunidades.

5.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la elaboracién de queso duro picante en la aldea
Antombran del municipio de Huité, departamento de Zacapa, debido a la
potencial generacién de empleo para los pobladores, y de ingresos para los
asociados que se pretende alcanzar con este proyecto.

5.2 JUSTIFICACION

En base a la investigacion de campo realizada en el Municipio se pudo
determinar que la producciéon de queso duro picante, es un proyecto que puede
ayudar a la economia de la comunidad, al generar fuentes de empleo, elevar el
nivel de ingreso, integrar a la mujer a la actividad productiva para colaborar en el

hogar y mejorar su nivel de vida.

El queso duro picante no se produce en el Municipio por tal razén es factible la
realizacion del proyecto de producciéon del mismo, desarrollando un producto

diferente a lo que actualmente ofrece el mercado de queso duro en la region.

2 Baca Urbina, G. Op. Cit.
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En la aldea Antombran se encontraron personas interesadas en desarrollar
proyectos que ayuden al desarrollo de su comunidad, comercializar dentro y
fuera del Municipio, lo cual es factible, cuenta con vias de acceso para
comercializar el producto y transportarlo a los distintos puntos de venta.

Los mercados que se pretenden cubrir son los municipios de: Huité, Rio Hondo,
Gualéan y Zacapa del departamento de Zacapa, debido a los habitos de consumo
en la regioén.

5.3 OBJETIVOS
Son los que se pretenden alcanzar con el proyecto, se dividen en general y
especificos, los cuales se detallan a continuacion:

5.3.1 General
Generar alternativas de inversion rentables a los habitantes del Municipio, con la
intencion de mejorar su situacién econdémica, y maximizar el aprovechamiento

de los recursos humanos y de infraestructura con que cuenta la comunidad.

53.2 Especificos
° Satisfacer la demanda insatisfecha de queso duro picante, con un
producto de calidad.

o Crear fuentes de trabajo permanentes.
J Fortalecer la economia del Municipio.
o Implementar el proceso de comercializacion necesario para facilitar la

distribucién del producto.
° Organizar formalmente a los productores agricolas.
° Establecer fuentes de financiamiento adecuadas, que proporcionen los

recursos econémicos necesarios, a efecto de realizar el proyecto.
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5.4 ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio expone la viabilidad de producir queso duro picante en el
municipio de Huité, departamento de Zacapa y su respectiva comercializacion en
el mercado regional definido en los municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y

Zacapa cabecera.

541 Identificacién del producto

El queso duro picante se presenta como una variedad de los quesos maduros,
color blanco hueso, mezclado con chile cobanero, puede conservarse por
periodos de hasta seis meses partir de la fecha de empacado.

° Uso del producto
Entre las propiedades mas notables del producto estan el contenido nutricional
integrado por proteinas, vitaminas y minerales necesarios en la dieta basica

alimenticia por lo que su uso es el consumo humano.

Es un alimento de alto valor nutritivo y gastrondmico en sus dos componentes
basicos la leche y el chile cobanero, facil de incluir en la alimentacién. Su valor
energético dependera esencialmente de su contenido en grasas, las cuales
dependeran del tipo de leche con la que se elabora el queso (entera, semi o
desnatada) y del contenido de suero; a mayor contenido de suero, menor
contenido de grasas, nutrientes, y viceversa. La presencia de proteinas es muy
variable, oscilando entre 8% de los quesos frescos al 40% de los quesos de
pasta prensada cocida.

Referente a su contenido vitaminico, el queso es una buena fuente de vitaminas
hidrosolubles y liposolubles, cuyo contenido dependera de la mayor o menor
presencia de grasa. El caicio y el fésforo participan de forma importante en la

composicion nutricional del queso.
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Por su parte el chile cobanero es excelente para darle un toque picante al queso

duro en su preparacion. Las proporciones de contenido se presentan en la

siguiente tabla:

Valor Nutricional del Queso Duro Picante por Cada 100 Gramos

Elemento Contenido
Calorias (g) 405.00
Agua (g) 36.51
Proteinas (g) 26.64
Lipidos () 34.17
Acidos saturados (g) 21.32
Acidos monoinsat. (g) 9.49
Acidos poliinsat. (g) 0.95
Colesterol (mg) 110.00
Sodio (mg) 777.41
Potasio (mg) 192.04
Fésforo (mg) 484.16
Calcio (mg) 755.58
Hierro (g) 1.21
Retinol (mg) 310
Carotenoides (mg) 205.00
Tiamina (mg) 0.04
Riboflavina (mg) 0.50
B6 (mg) 0.18
B12 (mg) 1.50
Vitamina D (mg) 0.26
Vitamina E {(mg) 2.60
Ceniza (g) 0.56
Hidratos de carbono (g) 2.35
Magnesio (mg) 7.03
Zinc {mg) 0.20
Cobre (mg) 0.05
Manganeso (mg) 0.08
Selenio (mg) 0.01
Vitamina C (mg) 0.03
Vitamina B1 (mg) 0.01
Vitamina B2 (mg) 0.04
Vitamina B3 (mg) 0.54
Vitamina B5 (mg) 0.04
Vitamina B9 (mg) 0.01
Vitamina B7 (mg) 3.13
Vitamina K (mg) 0.01

Fuente: elaboracién con base en datos proporcionados por especialista en nutricion, (ver anexo

25).
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o Mercado objetivo

El mercado meta de la entidad son las personas de ambos sexos, comprendidos
entre las edades de 10 y 67 afos, identificados como clientes potenciales a
quienes se dirigira los esfuerzos de mercadeo, comercializandose con detallistas
para su adecuada distribucion. Se seleccioné a la familia por las caracteristicas
del producto pueden ser adquiridos por aquellas personas que desean consumir

un queso duro que incluye picante como ingrediente adicional con un costo bajo.

5.4.2 Oferta
Se refiere a la cantidad de queso duro picante que los productores ofrecen a los

consumidores para satisfacer su necesidad.

o Oferta histérica y proyectada
Esta se determina por la produccién mas las importaciones de cada afio. A
continuacién se detalla la oferta histérica y proyectada del periodo 2009 al 2018

y la oferta proyectada local durante los préximos cinco afios:

Cuadro 20
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Oferta Histérica y Proyectada de Queso Duro
Afos 2009-2018

(en libras)
Ao Produccion Importaciones Oferta Total
2009 11,698 1,017 12,715
2010 12,997 1,130 14,127
2011 14,441 1,256 15,697
2012 16,046 1,395 17,441
2013 17,829 1,,550 19,379
2014 19,196 1,669 20,865
2015 20,727 1,802 22,529
2016 22,258 1,935 24,193
2017 23,789 2,068 25,857
2018 25,320 2,201 27,521

Fuente: investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014, y proyecciones a través
del método de minimos cuadros. Formula Y = a+b(x). Donde a= 0 y b= 0.Fuente: investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Al mes de octubre del afio 2014 se observé produccion de queso duro tanto en
el municipio de Huité como en los Municipios elegidos para la comercializacion;
el consumo actual depende de la produccién local y en una minima proporcion
de las importaciones del mismo. Asimismo, se muestra que la produccién e
importaciones se incrementan cada afio histéricamente y las proyecciones
indican que este incremento sera constante, lo que refleja la aceptacion del
producto en la localidad.

54.3 Demanda
Es la cantidad de producto que los consumidores pueden adquirir para consumir

y satisfacer sus necesidades.

. Demanda histérica y proyectada

La demanda potencial histérica y proyectada ayuda a determinar la poblacién
que puede abarcarse 0 que requieren del producto. La demanda se establece
con base a la poblacién delimitada y el consumo per capita el cual fue
proporcionado por una especialista en nutricién, (ver anexo 25). A continuacion
se presentan los cuadros de demanda potencial histérica y proyectada:

Cuadro 21
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Histérica y Proyectada de Queso Duro Picante
Aios 2009-2018

(en libras)

Afio No. de No. de hogares = Consumo per capita Demanda

hogares delimitado 40% en libras * Hogar potencial
2009 26,598 10,639 7.50 79,793
2010 26,888 10,755 7.50 80,663
2011 27,222 10,889 7.50 81,668
2012 27,595 11,038 7.50 82,785
2013 27,995 11,198 7.50 83,985

...Continta en la pagina siguiente
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Afio No. de Poblacién Consumo per capita Demanda
hogares delimitada 40% en libras * Hogar potencial
2014 28,412 11,365 7.50 85,238
2015 28,836 11,534 7.50 86,505
2016 29,273 11,709 7.50 87,818
2017 29,730 11,892 7.50 89,190
2018 30,197 12,079 7.50 90,593

Fuente: elaboracién propia con base en datos de Estimaciones de Poblacion, periodo 2009-
2020, del Instituto Nacional de Estadistica —~INE- y datos proporcionados por especialista en
nutricién, (ver anexo 25)

Con el aumento de la poblacién anual, simultaneamente se incrementa la
demanda potencial de queso duro, se espera un aumento en la demanda en el
mercado objetivo en la regidn. Se determind que la poblacién comprendida entre
los 10 a 67 afos, hombres y mujeres, consumen queso duro, por costumbre
como parte de su dieta alimenticia, por su contenido vitaminico, calidad y precio,
asimismo, la parte del mercado que no lo consume, es porque no es de su
agrado.

o Consumo aparente
Es determinado mediante la produccién mas las importaciones, que da como
resultado la oferta total del Municipio, restandole las exportaciones.

v Consumo aparente histérico y proyectado

Constituye el conjunto de unidades del producto que las personas
aparentemente consumen. Este se calcula de la suma de la produccién local
mas las importaciones, menos las exportaciones. Tal como se muestra a

continuacion:
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Cuadro 22
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Queso Duro
Anos 2009-2018
(en libras)

Afo  Produccién Importaciones Exportaciones Consumo Aparente

2009 11,698 1,017 0 12,715
2010 12,997 1,130 0 14,127
2011 14,441 1,256 0 15,697
2012 16,046 1,395 0 17,441
2013 17,829 1,550 0 19,379
2014 19,196 1,669 0 20,865
2015 20,727 1,802 0 22,529
2016 22,258 1,935 0 24,193
2017 23,789 2,068 0 25,857
2018 25,320 2,201 0 27,522

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En los Municipios objetos de estudio la produccién e importaciéon de queso duro
no satisface la demanda, el consumo aparente se incrementa cada afo, este se
realiza de la produccion local y en menor proporcién de las importaciones del

producto.

o Demanda insatisfecha
Se refiere al volumen de produccién total que queda sin atender o satisfacer, el

resultado positivo determina la cantidad productiva que no se cubre.

4 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Es la cantidad de personas que no satisfacen sus necesidades con los
productos actuales por la baja oferta de los mismos, lo que es muy importante
para determinar el mercado que se puede cubrir. A continuaciéon se presentan
los cuadros con los datos histéricos y proyectados de la demanda insatisfecha:
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Cuadro 23
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada de Queso Duro Picante
Anos 2009-2018

(en libras)
Af Demanda Consumo Demanda
no . . .
potencial aparente insatisfecha
2009 79,793 12,715 67,078
2010 80,663 14,127 66,536
2011 81,668 15,697 65,971
2012 82,785 17,441 65,344
2013 83,985 19,379 64,606
2014 85,238 20,865 64,373
2015 86,505 22,529 63,976
2016 87,818 24,193 63,625
2017 89,190 25,857 63,333
2018 90,593 27,522 63,071

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La demanda insatisfecha presenta resultados favorables para realizar el
proyecto, tiende a descender pero existe un amplio grupo del mercado en
potencia que aln esta insatisfecho. Esto representa que existe un mercado que
cubrir en la regién y por el volumen del mismo, es factible realizar el proyecto, se
tienen ventas potenciales y clientes que no estan atendidos por los productores

y distribuidores actuales.

Ademas no existe produccién de queso duro que contenga picante en su
formulacién, lo que es favorable para la produccién y comercializacion del mismo

en la regidn.

Esta mezcla de queso duro con chile cobanero sera innovadora en la regién, los
pobladores incluyen ambos productos en su dieta alimenticia y su combinacién
provee un queso de buen sabor, alta calidad y producido en la localidad, factores

que benefician la produccion y distribuciéon del mismo.
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544 Precio

El precio estimado para la venta de queso duro picante a minoristas serd de
Q19.00 la libra. Se estima que el precio de venta al consumidor final sera de
Q23.00 con base a los precios existentes en el mercado varian entre Q23.00 y
Q27.00 y a la estrategia de precios indicada en la mezcla de marketing.

545 Comercializacion
Es un proceso utilizado para el intercambio de bienes y servicios que sirve para
establecer la relacidn entre productor, intermediarios y el consumidor final, utiliza

para ello la mezcla de marketing.

® Mezcla de mercadotecnia
Para lograr la comercializacion exitosa del queso duro picante en los Municipios
analizados, se desarrollara la mezcla de mercadotecnia: producto, precio, plaza

y promocion.

v Producto

El queso duro “Mr. Huiteco” es un producto elaborado de materias primas de
calidad a base de leche de vaca y chile cobanero, de color blanco hueso y
puntos marrén, se presenta envasado en plastico termoencogible, con una
etiqueta que identifica al producto, la presentacion del mismo es de 1 libra, la
cual el distribuidor minorista podra vender al consumidor final por % libra, 4
onzas o como este lo requiera. Entre sus caracteristicas se describen las

siguientes:

a) Calidad

Para asegurar un alto nivel en la calidad del producto, en el proceso de
elaboracion se debera proceder meticulosamente en cada uno de los pasos, y
realizar controles de calidad desde el inicio hasta la finalizacién del proceso
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productivo. Ademas se utilizaran ingredientes de calidad y terminada la
produccion se verificara que la misma posea las caracteristicas optimas para su

posterior distribucion.

b) Durabilidad
El queso duro picante es un producto perecedero pero puede preservarse hasta
por 6 meses en refrigeracion y a temperatura ambiente protegido en utensilios
de cocina o manta.

C) Imagen
Combinacion de un producto de calidad con su origen en la region, el cual es
innovador en la actividad econdmica de la region.

d) Marca

Este nombre distinguira el producto a ofrecer, Unico en su clase en los
municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa del departamento de Zacapa.
El nombre de marca asignado es “Mr. Huiteco” con el objeto de distinguir y
relacionar directamente el producto con el lugar de elaboracién e identificar al

consumidor con su region.

e) Logotipo
Es el simbolo que identificara al producto creado por la cooperativa y este se

utilizara en las etiquetas del envase, con el disefio siguiente:
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Figura 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Etiqueta Superior del Producto
Ano 2014

1

Queso Picante

s

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Figura 2
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Etiqueta Inferior del Producto
Ano 2014

/ CONTENIDO NUTRICIONAL
c

s : '
INGREDIENTES: @ 3551

Leche de vaca, chile Proteinas (g} 26,64

Lipidos (g} 3417
cobanero, sal yodada, Acidos Saturados (@) 21,32

cuajo. Acidos monoinsat (g} 948

A Acidos polinsat () 0,95
—\ Colesterol (mg) 110
i Sodio (mg) 77741
Producto Centroamericano Potasio {mg) 192,04
elaboradoc en Guatemala Fosforo {mg) 484,16

. . Calcio {mg)
por Cooperativa Huiteca de Hierro (g)

Artesanos R.L. Magnesio {mg)
Aldea Antombran, Huité, Manganeso (mg)
Z Zinc {mg)
5%\\ Selenio (mg)
Vitamina D (mg)
Vitamina E (mg)
Vitamina C (mg)
Vitamina B1 {mg)
Vitamina B2 (mg)
Vitamina B3 {mg)
Vitamina B5 {mg)
Vitamina B6 (mg)
Vitamina B7 (mg)
Vitamina B3 {mg)
y  Vitamina B12 (mg)
\,%yhitamina K-{mg)

t Registro Sanitario: Producido: xx/xx/xx
Guatemala Vence: XX/XXIXX

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

f) Slogan
Constituird la frase que acompafara la marca del producto ofrecido, para tal

propodsito se ha seleccionado la siguiente:

“QUESO DURO Mr. HUITECO, EL MEJOR QUESO DE ORIENTE”
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v Precio

El precio que el productor dara a los minoristas seréa de Q19.00 por libra, sera
constante durante todo el afio; sin embargo podria variar en el futuro atendiendo
a las variaciones inflacionarias de la economia del pais, asi como de la oferta y
la demanda. Se estima que el precio de venta al consumidor final sera de
Q23.00. La estrategia de precio utilizada fue de alineamiento y se realizé un
sondeo de los precios de la competencia, en tiendas y supermercados de la
localidad y la ciudad capital.

v Plaza
El mercado objetivo comprende los municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y
Zacapa cabecera, del departamento de Zacapa, por convenir estratégicamente a

la comercializacién del producto.

La forma de comercializar el queso duro picante, serd abasteciendo a los
diferentes minoristas representados por tiendas, abarroterias, miscelaneas,
supermercados, mini mercados y tiendas de conveniencia localizadas en las
calles y avenidas de los Municipios establecidos, las entregas se realizaran en

vehiculo tipo motocicleta segln las rutas que se elaboren.

b) Canal de comercializacion
El canal de comercializacion establecido para el presente proyecto de inversién

se detalla a continuacion:
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Figura 3
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon de Queso Duro Picante
Canal de Comercializacion
Ano 2014

PRODUCTOR
v 100%
MINORISTA

v
CONSUMIDOR FINAL

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre2014.

Como se observa la comercializacion de la produccion de queso duro picante, se
realizara en un 100% por medio de intermediarios minoristas, y no se realizara
distribucién directa hacia el consumidor final.

C) Margenes de comercializacion

La base para determinar los margenes de comercializacién, lo constituye el
precio en el mercado para el producto, para tal efecto se determiné que el precio
por libra sera de Q19.00 para el distribuidor minorista. Los datos determinados

se ilustran en el cuadro siguiente:
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Cuadro 24
Municipios de Huité, Rio Hondo, Gualan y Zacapa
Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Margenes de Comercializacién

Ano 2014
Precio Margen Costos y Margen % de % de
Participante ur?ig;d co?nr::gia- rs:maeﬁ)asd(eji conr;j::::’iali- rer_1dim1e_r3to part_ncnpa-
Q lizacién Q zacion sfinversién cion
Productor 19.00 82.61
Minorista 23.00 4.00 0.50 3.50 18 17.39
Almacenaje 0.50
Consumidor final
Totales 4.00 0.50 3.50 100.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El minorista se ve beneficiado con una tasa de rendimiento sobre su inversion de

18%, equivalentes a Q0.18 centavos por cada quetzal que invierte.

Se observa que el productor tiene mayor participacién en la comercializacion,
debido a que incurre en todos los gastos en el proceso productivo dando como
resultado 82.61%, mientras que el minorista Ginicamente participa en 17.39%.

v Promocién

Para dar a conocer el producto, se utilizara la degustaciéon en dos puntos de
venta ubicados en sectores concurridos en cada uno de los centros poblados,
estas degustaciones seran programadas los dias de mercado en las cuatro
cabeceras municipales, dias en que la poblacién de aldeas y caserios concurren
a las cabeceras municipales. Para realizarlo se contratara los servicios de 4
impulsadoras por espacio de 4 horas en cada evento por espacio de 6 meses.

Ademas, se utilizara la colocacion de afiches en los puntos de venta al

consumidor tiendas, abarroterias, miscelaneas, supermercados, mini mercados
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y tiendas de conveniencia; esto estratégicamente para promocionar el producto
y despertar el interés del consumidor.

Estas acciones de comercializacién resultan del analisis de datos obtenidos en
las encuestas y atendiendo a que el queso duro y el chile cobanero son
productos de consumo frecuente y com(n en la dieta de los consumidores.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Es una herramienta utilizada para establecer la factibilidad del proyecto, incluye
una serie de variables tales como: localizacién, tamano, proceso productivo y
requerimientos técnicos para llevar a cabo el proceso de produccion de queso
duro picante.

5.5.1 Localizacién
Tiene como objetivo elegir la ubicacion éptima para el proyecto y asi obtener la
mayor rentabilidad que sea de beneficio para la cooperativa.

La seleccion de esta variable se realiza en funciéon de los factores de macro y

microlocalizacién.

° Macrolocalizacién

El proyecto estara ubicado en el municipio de Huité, departamento de Zacapa,
ubicado a 138 kildmetros de la ciudad capital, al cual se ingresa por la carretera
CA-9.

o Microlocalizacion
Las instalaciones del proyecto estaran ubicadas en la aldea Antombran, a cinco
kilbmetros de la Cabecera Municipal. EI camino que comunica con la aldea esté

asfaltado y es transitable en todo tiempo.
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Los factores que se consideraron para determinar la microlocalizacién, son los
siguientes: se encuentra en un lugar accesible y cercano a la cabecera
Municipal, y a los municipios donde se comercializara, facilitando el
abastecimiento de materiales necesarios para la produccién, la disponibilidad de
servicios basicos, valor de la renta del local, disponibilidad de mano de obra y
necesidad social e interés de la poblacion en proyectos productivos para el

desarrolio de la comunidad.

5.5.2 Tamafio

El proyecto de produccién de queso duro picante, se propone para un periodo de
cinco afios con una produccién anual de 32,186 libras. Segun la demanda a
cubrir y la capacidad técnica, las instalaciones tendran un area de 20 x 15
metros equivalentes a 300 metros cuadrados, local que seréa arrendado y en el
cual se encontrara distribuida el area de produccién, area de secado, area de

empacado y almacenamiento, area administrativa.

o Volumen y valor de la produccion
El volumen de produccién sera la cantidad de 32,186 libras en total durante los
cinco afios. A continuacion se detalla el proceso de produccién de acuerdo al

valor y volumen proyectado:



Cuadro 25
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Volumen y Valor de la Produccion Anual Proyectada
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Anos 1-5
(en libras)
Volumen Valor total
ARos de M::/ma p '(l;otal_ ... Precio Q. Produccion
Produccién ° roguccion en Q.
1 32,186 322 31,864 19 605,416
2 32,186 322 31,864 19 605,416
3 32,186 322 31,864 19 605,416
4 32,186 322 31,864 19 605,416
5 32,186 322 31,864 19 605,416
Total 160,930 1,610 159,320 3,027,080

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El queso duro picante de una libra, es la medida para comercializar el producto

hacia los minoristas, se realizard una produccion anual de 32,186 libras,

considerando un porcentaje de merma del 1%, quedando un ingreso estimado

en ventas totales de Q3,027,080.00.

5.5.3 Proceso productivo

Es una serie de actividades necesarias para la transformacién de la materia

prima, con la finalidad de obtener un producto.

En la produccion de queso duro picante, la leche utilizada debe estar entera y

fresca; la cual sera trasladada al domicilio de la Cooperativa.

A continuacién se presenta, el flujograma del proceso de produccion:
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Figura 4
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Flujograma del Proceso Productivo
(para 6 libras de queso)
Afo 2014

Proceso Descripcion

Qcio D
———"Inicio del proceso de produccién del queso duro picante.

Colocar en una olla 20 litros de leche con una temperatura de 38 grados
( Mezcla centigrados, disolver 2 mililitros de cuajo liquido y revolver agitando con
/7 una paleta. (Dejar que la leche repose por 45 minutos)Tiempo de proceso
2 minutos.
Cortar la Cortar la cuajada con un cuchillo o una paleta en cuadritos de un
cuajada centimetro cuadrado y mover con una paleta suavemente durante 3
~ [ - minutos. Tiempo estimado 4 minutos.
Caleptar la Calentar la cuajada a 40 grados centigrados por 5 minutos. (Dejar reposar
cuajada por 5 minutos). Tiempo de proceso 4 minutos
I
Desuerar la ) ) ) o
cuajada Desuerar la cuajada en tela brin en un recipiente limpio. Tiempo de
| / proceso 3 minutos.
Mezclar sal y ) Agregar 6 onzas de sal gruesa de cocina y 3 onza de chile cobanero.
chile cobanero | Tiempo de proceso 1 minuto.
. v
| Moler o amasar la cuajada y recibirla en un recipiente plastico. Tiempo de
L Molido } proceso 4 minutos.
Co;::(;:l?jreen Colocar la cuajada molida en un moide o cincho a utilizar de una libra para

_ poner a secar, (Se traslada al cuarto de secado aproximadamente 15 dias
I volteando el queso cada 2 dias). Tiempo de proceso 3 minutos.

Eertrilgjec;%%y Terminado el proceso de secado, el queso se empaca y se etiqueta.
| *J Tiempo de proceso 3 minutos.
Control de S(? realiza el control de calidad del producto. Tiempo de proceso 2
calidad minutos.
/—J\ Finaliza el proceso.
C Fin )

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En la figura anterior se detalla el proceso de produccién de queso duro picante
desde su mezcla hasta que se empaca y etiqueta. Por cada proceso productivo
se elaboraran 6 libras de queso con 20 litros de leche, durante el dia se
realizaran 22 procesos productivos, con una produccion de 134 libras de queso
aproximadamente. Para elaborar un total de volumen de produccién de 32,186
de libras al afno.

En Huité el clima es muy caliente por sus altas temperaturas y se estima que el
proceso de secado sera mas fluido. De preferencia se debe almacenar en un
lugar a temperatura ambiente, seco y ventilado donde se pueda prolongar su
frescura y durabilidad.

El proceso de produccién lo realizaran dos personas durante todo el afio,
trabajando de lunes a viernes, ocho horas diarias. Una hora de almuerzo y una

hora para preparar los utensilios, entre otras actividades.

° Control de calidad
El proceso de control de calidad lo realizara una de las artesanas al finalizar el
tiempo estimado para secar el queso y ponerlo a la venta, revisando el peso

correcto, el empaque y etiqueta.

° Inocuidad en el proceso

Es importante mencionar que antes y durante el proceso se deben observar
normas estrictas de higiene, lavar las manos, utilizar redecillas para el cabello,
uso de gabacha, guantes y mascarillas para no contaminar el producto. De
acuerdo al Reglamento Técnico Centroamericano de industria de alimentos y

bebidas procesados, buenas practicas de manufactura principios generales.



106

o Distribucién de planta

Debe estar distribuida de forma que fluya mas rapido el proceso productivo de
queso duro picante, la cual se presenta de la siguiente manera:

Figura 5
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Distribucion de Planta

Ano 2014
Area de Produccién Area de
(Mezcla, corte de cuajada, Area de Secado y Empacado,
Desuerar, mezcla de sal y . Etiquetado y
) . Almacenamiento
chile cobanero, molido, Control de
colocacion de moldes) Calidad
£
W
v
Are’: ?e ?ng{)rgso de Administracion
ateria Prima Senvicio
Sanitario
Entrada |
20m

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La planta de produccién cuenta con area de administracion, produccion, secado
y almacenamiento, empacado, etiquetado y control de calidad, ingreso de
materia prima y servicio sanitario. Es importante mencionar que el area de
secado y almacenamiento debe ser utilizada exclusivamente para almacenar los

quesos durante los quince dias aproximados que lleva el proceso de secado.

Debe mantenerse cerrado para evitar la proliferacién de la mosca, con cedazo y
azulejo para que sea facil de limpiar el liquido que destila. Se haran las
modificaciones necesarias en el local arrendado de acuerdo a los requerimientos
del proceso productivo, corriendo con los gastos que ello conlleve; esto se refleja

en el estudio financiero.

554 Requerimientos técnicos
Se integran por todos los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros

necesarios para realizar el proyecto, se describen a continuacion:

° Humanos

Para la realizacién del proyecto de queso duro picante es necesario personal
administrativo para el control y ejecucién del proyecto, y sera integrado de la
siguiente manera: un administrador que dirigira la Cooperativa, un contador
externo que llevara la contabilidad Gnicamente. A nivel operativo se contara con
dos artesanas quienes se encargaran de la produccién del queso y del control
de calidad del producto terminado; y un vendedor repartidor el cual se encargara

de la venta directa a los minoristas.

° Fisicos
Para el funcionamiento del proyecto se obtendran materiales indispensables
como insumos, utensilios, mobiliario y equipo entre otros, los que se describen a

continuacion:
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Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Requerimientos Técnicos

Ano 2014

Descripcion

Unidad de Medida Cantidad

Instalaciones

Equipo de produccion
Olla de aluminio 25 |
Tambos lecheros de 55 |
Mohbiliario y equipo

Estufa industrial 2 quemadores

Refrigerador
Molino familiar

Tambo de gas Propano 100 ib

Estanterias

Mesas de trabajo
Escritorio

Archivo de dos gavetas
Silla plegables

Equipo de computacion
Computadora

Impresora

Vehiculos

Motocicleta

Marcas, patentes y licencias
Gastos de Instalacion
Adecuacién del local
Materia prima

Leche

Cuajo

Sal

Chile cobanero

Mano de obra

Mezcla

Cortar la cuajada
Calentar la cuajada
Desuerar la cuajada
Mezclar sal y chile cobanero
Molido

Mensual 1

Unidad
Unidad

o N

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Gl =2 A NN = N - s

—

Unidad
Unidad

—

Unidad 1
Unidad 1

Unidad 1

Litros 8,851
Litros 1
Libra 166
Libra 83

Dia
Dia
Dia
Dia
Dia
Dia

- WA RN

KN

...Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior...

Descripcion Unidad de Medida Cantidad
Colocar en molde Dia 3
Empacado y etiquetado Dia 3
Control de calidad Dia 2
Costos indirectos variables

Gas propano de 100 Ib Libras 590
Empaque Rollo 11
Etiquetas unidad 5,310
Guantes plasticos Pares 40
Redecilla para el cabello Unidad 20
Mascarillas de trapo Unidad 20
Gabachas de tela Unidad 2
Costos fijos de produccion

Paletas Unidad 2
Pichel medidor de aluminio Unidad 2
Colador de acero inoxidable Unidad 2
Tela Brin , Yarda 2
Moldes plasticos para queso 1 Ib Unidad 134
Cucharas soperas Unidad 2
Jeringas medidoras Unidad 2
Bandejas plasticas Unidad 2
Gasto de administracion

Sueldo administrador Mensual 1
Bonificacién incentivo Mensual 1
Cuota patronal 12.67% Mensual 1
Prestaciones laborales 30.55% Mensual 1
Honorarios contador Mensual 1
Agua, luz y teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Mensual 1
Gastos de ventas

Publicidad y propaganda Mensual 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se detallan los insumos necesarios, el equipo y materia
prima entre otros, asi como la cantidad que se utilizara en el proceso productivo

de queso duro picante en el municipio de Huité.
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5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL
En esta parte del proyecto es donde se verificara la factibilidad del mismo, desde
el ambito legal.

Para el desarrollo eficiente de la produccién de queso duro picante, se tomé de
base la aldea de Antombran, debido a la cercania con la Cabecera Municipal,
disponibilidad de materia prima y facil acceso en todo tiempo. Dentro de la
comunidad los pobladores tienen buena disposicion para desarrollar actividades
que les permitan superarse y mejorar sus condiciones de vida y se propone
establecer una Cooperativa de artesanos; por ello en el presente estudio se
establecera el marco legal, para que la integracion funcione de forma adecuada
y cumpla con los objetivos.

5.6.1 Justificacién

Debido al escaso interés o nula participacion de organizaciones
gubernamentales, sociales y privadas, se minimiza las posibilidades de agrupar
a los productores agricolas para aprovechar las potencialidades existentes en
Huité; situaciéon que afecta a la poblacion del Municipio en general, y limita el

desarrollo social y econémico equitativo.

Es necesario fomentar la asociacién de productores que lleven a cabo proyectos
artesanales, con la finalidad de generar fuentes de empleo, crecimiento

econémico y mejora en la calidad de vida.

Por lo anterior se debe organizar una Cooperativa de artesanos de 25
integrantes, que inviertan en el proyecto de produccién de queso duro picante,
en la aldea Antombran, municipio de Huité, departamento de Zacapa,
sujetandose bajo las directrices que estipula el marco legal de Guatemala.
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56.2 Objetivos
Los objetivos del estudio se establecen en funcion del tiempo para poder
alcanzarlos, se clasifican en general y especificos los que se mencionan a

continuacion.

° General
Lograr eficiencia y eficacia en todos los procesos de produccién vy
comercializacion de queso duro picante, con el fin de obtener la aceptacién en el

mercado y cumplir con el marco que establece la ley en Guatemala.

° Especificos

v Establecer una Cooperativa de hombres y mujeres que lleven a cabo el
proyecto para el desarrollo de su comunidad.

v Ejecutar las actividades con base en la normativa interna, creados por los
miembros de la Cooperativa.

4 Implementar una estructura organizacional adecuada para que Ia
Cooperativa lleve a cabo con eficiencia y eficacia las labores de
elaboracion y comercializaciéon de queso duro picante.

v Generar fuentes de empleo para los habitantes de la aldea.

5.6.3 Tipo y denominacién

El tipo de organizacién de artesanos que se determind es una Cooperativa ideal
para el tipo de proyecto y el nombre de la agrupaciéon es “Cooperativa Huiteca
de Artesanos’, R.L. Estara integrada por 25 asociados de la aldea Antombran,
quienes llevardn a cabo el proyecto de produccion de queso duro picante.
Tendran que dar un aporte equitativo para poder pertenecer a la Cooperativa.
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5.6.4 Marco juridico
Las normas a tomar en consideracién para la Cooperativa, estaran dentro de un
marco juridico legal, lo que facilitara la participaciéon en las actividades

econdmicas y productivas que se llevaran a cabo.

o Normas internas
Es de suma importancia la implementacién de estatutos y un reglamento interno,
para el adecuado funcionamiento de la Cooperativa, dicha normativa sera

formulada y autorizada por la Asamblea General. A continuacién se describen

algunas:

v Constitucioén en Escritura Pablica

v Nombramiento de representante legal

v Estatutos y reglamentos internos de trabajo
v Manual de normas y procedimientos

o Normas externas
Las normas juridicas que legalmente autorizan a una Cooperativa para iniciar
operacién dentro del municipio de Huité, son:

v Ley General de Cooperativas Decreto 82-78 del 07 de diciembre de 1978.

v Reglamento de Ley General de Cooperativas Acuerdo Gubernativo 7-79,
del organismo ejecutivo de la Republica de Guatemala.

v Constitucién Politica de la Replblica de Guatemala, Asamblea Nacional
Constituyente 1985 y sus Reformas, que contempla los Articulos: 34.
Derecho de Asociacion, 43. Libertad de industria, comercio y trabajo.

v Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, Decreto Numero 27-92, del
Congreso de la Republica de Guatemala.
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Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012, del Congreso
de la Republica de Guatemala, Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Acuerdo Gubernativo
Nimero 596-97

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto Numero 114-97, del Congreso de la
Republica de Guatemala, Articulo 36. Ministerio de Gobernacion, inciso
b).

Caédigo de Trabajo, Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Reptblica
de Guatemala. Seccién Segunda, Capitulo Quinto: Obligacién de los
Patronos.

Cddigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70, del Congreso de la Republica
de Guatemala, Articulo 3. Comerciantes sociales.

Cédigo de Salud. Decreto Numero 90-97, del Congreso de la Repuiblica
de Guatemala.

Ministerio de Gobernacion Acuerdo Gubernativo 512-98, Reglamento de
Inscripciéon de Asociaciones Civiles.

Ministerio de Salud, Reglamento Técnico Centroamericano-RTCA-

Licencia sanitaria

El objetivo de obtener la Licencia Sanitaria, es que la Cooperativa esta obligada

a velar, mejorar y conservar la salud personal, familiar y comunitaria, asi como

las condiciones de salubridad del medio en que viven y desarrollan sus

actividades.

Requisitos para el registro sanitario vigencia de 5 afios:

v
v

Pagar arancel correspondiente (regularizacién de alimentos).
Presentar el Formulario DRCA32-2006, con los requisitos solicitados con

folder y gancho en la ventanilla de servicios.
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En alimento pre envasado, se toma en cuenta los siguientes reglamentos
de etiquetado del producto.

Reglamento Técnico de Etiquetado General de Alimentos Previamente
Envasados.

La base utilizada para el andlisis y evaluacién de los productos que seran
registrados en el Departamento, son las NORMAS COGUANOR, de no
existir una Norma especifica para el producto, se toma como base las
Normas Internacionales de CODEX ALIMENTARIUS.

Reglamento de etiquetado general de los alimentos

En Guatemala, rige el Reglamento de Etiquetado General de los Alimentos

Previamente Envasados (R-UAC 67.01.02:.04), que es una adaptacién de la

Norma General del Codex para el Etiquetado de los Alimentos Previamente

envasados. Se trata de un reglamento técnico adoptado por Guatemala, a través

de la COGUANOR, y los demas Estados miembros de la Unién Aduanera

Centroamericana, quien exige el cumplimiento de los requisitos siguientes

(obligatorios):

v

\

Nombre especifico del alimento o, en su defecto, uno comin o corriente,
siempre que no induzca a error al consumidor. De ser el caso, contener la
indicacion de que el producto es una “imitacion”.

Los ingredientes (sustancias utilizadas en su preparacion), con indicacién
de aquellos que puedan causar alergias, inclusive cuando puedan estar
presentes en forma no intencional. La lista debe incluir los aditivos
alimentarios (su nombre especifico y su género).

El contenido neto y la masa escurrida.

El nimero de registro sanitario.

El nombre y direccion del fabricante o envasador, o el del importador o
distribuidor, cuando el producto es importado.
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La identificacion del lote y fabrica productora (en clave o lenguaje claro).
Pais de origen.

Fecha de vencimiento.

Instrucciones de conservacion.

b N N NN

Instrucciones de uso.

La etiqueta puede incluir informacién adicional, pero siempre que no contrarie
los requisitos obligatorios. Si estd redactada en un idioma distinto al espafiol,
debe adjuntarse una etiqueta complementaria en este idioma en la que obre
toda la informacién obligatoria.

5.6.5 Estructura de la organizacion

La estructura organizacional propuesta para la Cooperativa, tendra la funcién de
mejoramiento y desarrollo continuo para lograr alcanzar una adecuada
organizacion de actividades. En ésta se dan a conocer los niveles jerarquicos, la
relacion entre los distintos niveles y las funciones de los miembros de la
Cooperativa: Asamblea General, Comision de Vigilancia, Consejo de
Administracion, Administracién, Produccion y Ventas.

o Disefio de la organizacion

Para el desarrollo efectivo de las actividades de produccién y comercializacion
de queso duro picante en el Municipio, se presenta el disefio organizacional que
describe las lineas jerarquicas, departamentalizacién, formas de comunicacién y
tipo de autoridad en el siguiente organigrama propuesto para la Cooperativa

Huiteca de Artesanos, R.L.
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Figura 6
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Estructura Organizacional
Cooperativa Huiteca de Artesanos, R.L.
Afo 2014

Asambliea General

Comision de Vigilancia

Consejo de
Administracion

Administracion

Comité de Educacién

——————————— Contador

Produccion Ventas

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La estructura organizacional propuesta es de tipo vertical con un sistema de
organizacion lineal tramo de control estrecho, estructura formal y existe

descentralizacion.
Se considera una estructura organizacional lineal, y se tiene la finalidad de
cumplir con lo establecido en las leyes vigentes, ademas buscar la optimizacién

de los recursos y el logro de los objetivos planteados.

Las funciones principales de los puestos en la Cooperativa son los siguientes:
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° Asamblea general

Integrada por 25 asociados y el 6rgano supremo de la Cooperativa, entre sus
funciones se encuentra: Discutir y aprobar los estados financieros, la aplicacion
de los resultados del informe de la Administracién y en su caso de la Comision
de Vigilancia. Asi como la eleccion de los miembros titulares y suplentes de
Consejo de Administracién, Comision de Vigilancia y demas, Comités creados
por los Estatutos.

o Comision de vigilancia

Los integrantes de esta comision seran electos en asamblea ordinaria. Es el
érgano encargado del control y fiscalizacién de la Cooperativa. Entre los
miembros no podra haber parentesco en cuarto grado de consanguinidad o

segundo de afinidad.

Entre sus atribuciones estan, practicar la realizacién de auditorias o instruir al
consejo de administracién que contrate servicios profesionales, revisar

periodicamente los registros contables de la Cooperativa, entre otros.

° Consejo de Administracion

Es el 6rgano de direccién de la Cooperativa. Los Estatutos determinaran la
manera de ejercer la representacion legal. Se integrara por cinco consejeros
como minimo. Debe administrar eficientemente los recursos de la cooperativa,
revisar y aprobar el presupuesto de la Cooperativa, velando por el cumplimiento

de los objetivos.

o Administracion
Se encarga de dirigir, administrar y controlar los recursos humanos,
administrativos y financieros, elabora los reportes correspondientes para la

evaluacion de resultados y la toma de decisiones.
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o Comité de educacion
Sera el encargado de organizar y desarrollar programas de educacion
cooperativa, promoviendo actividades educativas de interés tanto para sus

S0cCios como para la comunidad.

o Produccién

Es responsable de realizar el proceso productivo, planificar, organizar y dirigir
todas las actividades de la produccion, asi como el control de cada uno de los
procesos para cumplir con los tiempos establecidos.

o Comercializacion
Realiza la venta de la produccién, asi como su promociéon por medio de
degustaciones en los distintos puntos de venta como, los mercados de las cuatro

cabeceras municipales. Colocacién de afiches en los distintos comercios.

° Contador

Es el encargado de llevar en orden la contabilidad de la Cooperativa, de acuerdo
a las leyes vigentes. La persona que desempefie este puesto sera contratado
por honorarios.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero incluye los requerimientos de inversion fija y capital de
trabajo, la propuesta de financiamiento, los costos de produccién, estado de
resultados y analisis de rentabilidad. Los requerimientos financieros necesarios

para la puesta en marcha del proyecto, se presentan en los temas siguientes:

5.7.1 Inversion fija
La inversién fija comprende los bienes tangibles e intangibles que son adquiridos

al inicio del proyecto por una sola vez, el periodo de vida es a largo plazo y esta
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integrada por equipo de produccién, mobiliario y equipo, equipo de computacion,

vehiculos, a los que se aplica depreciacion, y gastos de organizacion los cuales

se amortizan.

El cuadro que detalla cémo se encuentra integrada la inversién fija, se presenta

a continuacion:

Cuadro 26

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon de Queso Duro Picante

Inversién Fija

Ano 2014
.. Unidad de . Costo
Descripcién Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Equipo de produccion 1,636
Olla de aluminio 25 L Unidad 2 168 336
Tambos lecheros de 55 L Unidad 8 150 1,200
Mobiliario y equipo 8,167
Estufa industrial 2 quemadores Unidad 1 1,397 1,397
Refrigerador Unidad 1 2,000 2,000
Molino familiar Unidad 2 225 450
Tambo de gas propano 100 Ib Unidad 1 950 950
Estanterias Unidad 2 360 720
Mesas de trabajo Unidad 2 650 1,300
Escritorio Unidad 1 650 650
Archivo de dos gavetas Unidad 1 250 250
Silla plegables Unidad 5 90 450
Equipo de Computacion 2,190
Computadora Unidad 1 2,000 2,000
Impresora Unidad 1 190 190
Vehiculos 17,949
Motocicleta Unidad 1 17,949 17,949
Gastos de Organizacion 3,000
Marcas, patentes y licencias 3,000 3,000
Gastos de Instalacion 3,500
Adecuacion del local 3,500

Total 36,342

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se determiné en el cuadro anterior que la inversion fija para el proyecto de
produccion de queso duro picante es de Q36,342.00; en donde el mayor
requerimiento es de vehiculos con Q17,949.00, seguido por mobiliario y equipo
con Q8,167.00, y por ultimo equipo de produccién, equipo de computacion,
gastos de organizacién y gastos de instalacién sumando un total de Q10,226.00.

57.2 Inversién en capital de trabajo

Este es el capital de trabajo que se requiere para llevar a cabo el proyecto, esta
integrado por las cantidades que se necesitan de materia prima, mano de obra,
costos indirectos variables, costos fijos de produccién y gastos administracién de

la etapa operativa del primer mes.

A continuacion se muestra el detalle de la inversion en capital de trabajo.

Cuadro 27
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Inversion en Capital de Trabajo

Ao 2014
Descripcion Ulr\]ﬂ'ggi(:i:e Cantidad n?tgf;(c)o q TotalQ

Materia Prima - 25,555
Leche Litros 8,851 2.50 22,127.50
Cuajo Litros 0.8762 77.26 67.70
Sal Libra 165.94 0.25 41.49
Chile cobanero Libra 82.97 40.00 3,318.8
Mano de obra _ 2,528
Mezcla Dia 2 74.97 150
Cortar la cuajada Dia 4 74.97 300
Calentar la cuajada Dia 4 74.97 300
Desuerar la cuajada Dia 3 74.97 225
Mezclar sal y chile cobanero Dia 1 74.97 75
Molido Dia 4 74.97 300

...ContinGa en la pagina siguiente
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. Unidad de . Costo
Descripcién Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.

Colocar en molde Dia 3 74.97 225
Empacado y etiquetado Dia 3 74.97 225
Control de calidad Dia 2 74.97 150
Bono incentivo - 26 8.33 217
Septimo dia _ 361
Costos indirectos variables 4,235
Cuota patronal IGSS 2,311 0.1267 293
Prestaciones laborales 2,311 0.3055 706
Gas propano de 100 Ib Libras 590 3 1,770
Empaque Rollo 11 15.55 171
Etiquetas Unidad 5,364 0.215 1,153
Guantes plasticos Pares 40 1.19 48
Redecilla para el cabello Unidad 20 1.19 24
Mascarillas de trapo Unidad 20 2 40
Gabachas de tela Unidad 2 15 30
Costos fijos de produccion 5,768
Alquiler de inmueble Mensual 1 500.00 500
Honorarios encargado de

produccion Mensual 1 3,200.00 3,200
Paletas Unidad 2 17 34
Pichel medidor de aluminio Unidad 2 70 140
Colador de acero inoxidable Unidad 2 25 50
Tela Brin Yarda 2 22 44
Moldes plasticos para queso 1

Ib Unidad 134 13 1,742
Cucharas soperas Unidad 2 3 6
Jeringas medidoras Unidad 2 1 2
Bandejas plasticas Unidad 2 25 50
Gasto de administracion 5,537
Sueldo administrador Mensual 1 3,000.00 3,000
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 3000 0.1267 380
Prestaciones laborales Mensual 3000 0.3055 917
Honorarios contador Mensual 1 500 500
Agua, luz y teléfono Mensual 1 290.00 290
Papeleria y Gtiles Mensual 1 200.00 200

...Continda en la pagina siguiente
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Unidad de Costo

Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Gastos de ventas 992
Publicidad y propaganda Mensual 1 644.00 644
Gasolina Mensual 1 348.00 348
Total 44,615

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se observa el total de la inversion en capital de trabajo para

la primera produccién mensual de queso duro picante.

57.3 Inversion total
Es la integracion total de los recursos necesarios con que se debe contar para la
primera produccion anual de queso duro picante; corresponde a la sumatoria de

la inversion fija y el capital de trabajo.

El comité debera realizar una inversion total para el proyecto de produccion de
queso duro picante, tal como se desglosa a continuacién.

Cuadro 28
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Inversion Total
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 36,342
Equipo de produccion 1,536
Mobiliario y equipo 8,167
Equipo de Computacién 2,190
Vehiculos 17,949
Gastos de Organizacion 3,000
Gastos de Instalacion 3,500

...Continlia en la pagina siguiente
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Descripcion Parcial Total
Inversidn en capital de trabajo 44,615
Materia Prima 25,555
Mano de obra 2,528
Costos indirectos variables 4,235
Costos fijos de produccién 5,768
Gastos de ventas 992
Gasto de administracion 5,537
Total 80,957

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior, del total a invertir para desarrollar el proyecto de
produccion de queso duro picante, 45% corresponde a la inversién fija y 55% a

inversién en capital de trabajo.

574 Financiamiento
Conforme el origen de los recursos, las fuentes de financiamiento pueden

clasificarse en internas y externas, asi:

Cuadro 29
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Fuentes de Financiamiento
Ano 2014
(cifras en quetzales)

L, Fuentes Fuentes Total de
Descripcion Internas Externas Financiamiento

Inversioén fija 10,226 26,116 36,342
Equipo de produccion 1,536

Mobiliario y equipo 8,167

Equipo de Computacion 2,190

Vehiculos 17,949

Gastos de Organizacion 3,000

...ContinGa en la pagina siguiente
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e . Fuentes Fuentes Total de
Descripcion Internas Externas Financiamiento
Gastos de Instalacion 3,500
Inversion en capital de
trabajo 34,393 10,222 44.615
Materia Prima 15,333 10,222
Mano de obra 2,528
Costos indirectos
variables 4,235
Costos fijos de
produccién 5,768
Gastos de ventas 992
Gasto de administracion 5,537
Total 44,619 - 36,338 80,957 _

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

o Fuentes internas

Comprende los recursos propios provenientes de aportaciones, ahorro familiar y
fuerza de trabajo. Los recursos propios son aportados por los 25 asociados,
cada uno de ellos invertirda Q1,784.76 lo que hace un total de Q44,619.00 de
fuente interna.

° Fuentes externas

Con respecto a los recursos externos se gestionara un préstamo al Banco de
Desarrollo Rural -BANRURAL-, a través de garantia fiduciaria. Por lo que el
financiamiento externo seria de Q36,338. El interés que se debera pagar sobre
el préstamo es del 18%, en cantidad representa Q6,541.00, el cual se pagara al
final del primer afio del proyecto, pagando un total de Q42,879.00, resultados
que repercutiran en la ganancia que se obtendra.
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Cuadro 30
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Plan de Amortizacion del Préstamo
Ano 2014
(Cifras en quetzales)

. Amortizacion Tasa de Interés Saldo de
Afo Cap?tal ° 18% © Total Capital
0 36,338
1 36,338 6,541 7 42 879 0
Total 36,338 6,541 42,879

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El total de las amortizaciones a capital seran distribuidas en un afio, pagadero

en una cuota anual.

5.7.5 Estados financieros
En el estado financiero se describen, costo de produccion, estado de resultados,

presupuesto de caja y el estado de situacion financiera.

° Costo de produccion
En la produccién de queso duro picante se empleara el sistema de costeo
directo, en el que se reconocen costos de la materia prima, la mano de obra y

los costos indirectos variables.

° Hoja técnica del costo directo de produccién

Herramienta indispensable en la que se detallan la materia prima, mano de obra
y costos indirectos variables, utilizados durante el proceso de produccion, y son
cuantificados con el fin de determinar el costo unitario de una libra de queso

duro picante. (ver anexo 26)
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° Costo directo de produccion
Para determinar se hace necesario estimar los tres elementos del costo (Materia
Prima, mano de obra y costos indirectos variables) de forma anual.

Cuadro 31
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Estado de Costo Directo de Produccién Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(Cifras en quetzales)

PRy Ano Ano Ano Aio Aino
Descripcién 1 2 3 4 5

Materia Prima 306,672 306,672 306,672 306,672 306,672
Leche 265,531 265,531 265,531 265,531 265,531
Cuajo 813 813 813 813 813
Sal 498 498 498 498 498
Chile cobanero 39,830 39,830 39,830 39,830 39,830
Mano de obra 30,336 30,336 30,336 30,336 30,336
Mezcla 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Cortar la cuajada 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Calentar la cuajada 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Desuerar la cuajada 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Mezclar sal y chile cobanero 900 900 900 900 900
Molido 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Colocar en molde 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Empacado y etiquetado 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Control de calidad 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Bono incentivo 2,604 2,604 2,604 2,604 2,604
Septimo dia 4,332 4,332 4,332 4,332 4,332
Costos indirectos

variables 50,820 50,820 50,820 50,820 50,820
Cuota patronal IGSS 3,516 3,516 3,516 3,516 3,516
Prestaciones laborales 8,472 8,472 8,472 8,472 8,472
Gas propano de 100 Ib 21,240 21,240 21,240 21,240 21,240
Empaque 2,052 2,052 2,052 2,052 2,052
Etiquetas 13,836 13,836 13,836 13,836 13,836
Guantes plésticos 576 576 576 576 576

...Continda en la pagina siguiente
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s Aio Ao Afo Ao Ao
Descripcion 1 2 3 4 5

Redecilla para el cabello 288 288 288 288 288
Mascarillas de trapo 480 480 480 480 480
Gabachas de tela 360 360 360 360 360
Costo directo de

produccion 387,828 387,828 387,828 387,828 387,828
Total de Produccion 31,864 <'31,864 31,864 31,864 31,864
Costo directo por 1 libra 12.17 12.17 12.17 12.17 12.17

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun los datos obtenidos en el cuadro anterior se puede observar que el costo

de produccion se mantiene durante la vida (til del proyecto.

° Estado de resultados
Se proyecta a cinco afios y permite analizar la rentabilidad y capacidad para

generar ingresos.

Cuadro 32
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Afio Afo Ano Ao Afo
1 2 3 4 5
Ventas 605,416 605,416 605,416 605,416 605,416
(-} Costo directo de produccion 387,828 387,828 387,828 387,828 387,828
Contribucion a la ganancia 217,588 217,588 217,688 217,588 217,588
(-) Gastos variables de ventas 4,180 4,180 4180 4,180 4,180
Gasolina 4,180 4,180 4180 4180 4,180
Ganancia marginal 213,408 213,408 213,408 213,408 213,408
(-) Costo fijos de produccién 46,852 46,852 46,852 46,852 46,468
Alquiler de inmueble 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

...Continda en la pagina siguiente
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Descripcion AI:;IO Ago Ago A;m Ago
Honorarios encargado de produccion 38,400 38,400 38,400 38,400 38,400
Paletas 34 34 34 34 34
Pichel medidor de aluminio 140 140 140 140 140
Colador de acero inoxidable 50 50 50 50 50
Tela Brin 44 44 44 44 44
Moldes pléasticos para queso 1 Ib 1,742 1,742 1,742 1,742 1,742
Cucharas soperas 6 6 6 6 6
Jeringas medidoras 2 2 2 2 2
Bandejas plasticas 50 50 50 50 50
Depreciacién eq. de produccién 384 384 384 384
{-) Gastos de ventas 50,104 50,104 50,104 50,104 50,104
Sueido vendedor 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,421 3,421 3,421 3,421 3,421
Prestaciones laborales 8,249 8,249 8,249 8,249 8,249
Comisiones sobre ventas 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Reparacion y mant.vehiculo 600 600 600 600 600
Publicidad y propaganda 644 644 644 644 644
Depreciacién de Vehicuios 3,590 3690 3590 3590 3,590
(-) Gastos de administracién 60,015 60,015 60,015 59,285 59,285
Sueldo administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3000 3,000
Cuota patronal 4,560 4560 4,560 4560 4,560
Prestaciones laborales 912 912 912 912 912
Honorarios contador 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 3,480 3,480 3480 3480 3,480
Papeleria y Utiles 2,400 2,400 2400 2400 2,400
Depreciacion mobiliario y equipo 1,633 1,633 1,633 1,633 1,633
Depreciacién equipo de computacion 730 730 730
Amortizacién gasto de organizacion 600 600 600 600 600
Amortizacién de Instalaciones 700 700 700 700 700
Ganancia en operacién 56,437 56,437 56,437 57,167 57,551
(-) Gastos financieros 6,541
Interés sobre préstamo 6,541
Ganancia antes del ISR 49,896 56,437 56,437 57,167 57,551
_(-) impuesto sobre Ia renta 28% 13,971 15,802 15802 16,007 16,114
Ganancia del ejercicio 35,925 © 40,635 40,635 41,160 41,437

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,
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En el cuadro del estado financiero muestra la ganancia marginal, que se obtiene
de restarle a las ventas netas los costos directos de produccién, que son
constantes durante los cinco afios. Lo que hace favorable y atractivo el proyecto
para los inversionistas, sera la ganancia neta que se obtiene.

o Presupuesto de caja
Consiste en proyectar por un periodo de tiempo, los cargos y abonos a la cuenta
de caja y bancos, los ingresos y egresos de dicha cuenta. El objetivo principal es

determinar que los fondos sean suficientes para cubrir los pagos que se deben

realizar.
Cuadro 33
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Presupuesto de Caja
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Ano2 Ano3 Afno4 Afnobd
Ingresos 686,373 671,226 721,329 769,601 817,873
Saldo inicial - 65,810 115913 164,185 212,457
Aportaciones de los asociados 44,619 - - - -
Préstamo 36,338 - - - -
Ventas 605,416 605,416 605416 605416 605,416
Egresos 620,563 555,313 557,144 557,144 557,349
Equipo de produccién 1,536 - - - -
Mobiliario y equipo 8,167 - - - -
Equipo de Computacion 2,190 - - - -
Vehiculos 17,949 - - - -
Gastos variables de venta 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180
Gastos de organizacion 3,000 - - - -
Gastos de Instalacién 3,500 - - - -
Costo directo de produccion 387,828 387,828 387,828 387,828 387,828
Costos fijos de produccion 46 468 46,468 46,468 46,468 46,468
Gastos de administracion 56,352 56,352 56,352 56,352 56,352

...Continda en la pagina siguiente
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Descripcién Ano1 Ano2 Ano3 Aino4 Aiob
Gastos de ventas 46,514 46,514 46,514 46,514 46,514
Amortizacién del préstamo 36,338 - - - -
Intereses sobre préstamo 6,541 - - - -
Impuesto sobre la renta - 13,971 15,802 15,802 16,007
Saldo final 65,810 - 115,913 164,185 212,457 260,524

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa a detalle los movimientos de efectivo y refleja ingresos de forma
ascendente durante los cinco afos, mismos que serviran para cubrir los egresos
del siguiente periodo.

° Estado de situacion financiera
Muestra la situacién financiera proyectada, integrado por los bienes, derechos y
obligaciones necesarios para el desarrollo del proyecto.

Cuadro 34
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccioén de Queso Duro Picante
Estado de Situacion Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Ano 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ano 5

Activo corriente 65,810 115,913 164,185 212,457 260,524
Efectivo 65,810 115,913 164,185 - 212,457 - 260,524
Activo no corriente 28,705 21,068 13,430 6,524 -
Equipo de produccién 1,536 1,536 1,536 1,536
Depreciacion de Eq. De produccion -384 -7168  -1,152  -1,536

Mobiliario y equipo 8,167 8,167 8,167 8,167 8,167
Depreciacion de Mobiliario y Equipo -1,633 -3266 4899 6,532  -8,167
Equipo de Computacion 2,180 2,190 2,190

Depreciacién de Equipo de computacion -730  -1,460 -2,191

Vehiculos 17,949 17,949 17,948 17,949 17,949
Depreciacién de Vehiculos - 3,590 7,180 -10,770 -14,360 -17,949

...Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior...

Descripcion Ao 1 Ano 2 Afio 3 Ano 4 Ano §
Gastos de Organizacion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
(-) Amortizacion acumulada -600 -1,200 -1,800 -2,400 -3,000
Gastos de Instalacion 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
(-) Amortizacién acumulada -f00 -1,400 -2,100 2,800  -3,500
Total activo 94,515 136,981 177,616 218,980 260,524
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente 13,971 15,802 15,802 16,007 16,114
Impuesto Sobre la Renta por pagar 13,971 15,802 15,802 16,007 16,114
Patrimonio 80,544 121,179 161,814 202,973 244,411
Aportaciones de los asociados 44619 44619 44619 44619 44619
Utilidad del ejercicio 35,925 40,635 40,635 41,159 41,438
Utilidad no distribuida 35,9256 76,560 117,195 158,354
Total pasivo y patrimonio 94,515 136,981 1 77,616 - 218,980 260,524 3

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se estima que financieramente la propuesta del proyecto es favorable, debido
que el saldo de efectivo tiene liquidez; con la utilidad generada se cubren las

obligaciones contraidas. (ver anexo 3) «

576 Evaluacion financiera

Se considera como aquel ejercicio tedrico mediante el cual se intentan
identificar, valor y comparar entre si los costos y beneficios asociados a
determinadas alternativas de proyecto con la finalidad de coadyuvar a decidir la

mas conveniente.

Se basa en la informacién obtenida en los estados financieros, en el que se usan
herramientas complejas de evaluacién, como el punto de equilibrio, flujo neto de
fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacién beneficio costo -RBC- y el
periodo de recuperacién de la inversiéon —PRI-, para determinar la viabilidad del

proyecto.
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5.7.6.1  Punto de equilibrio
Es el punto o nivel de ventas que compara el ingreso y el costo total, es el punto

o nivel de ventas en que cesan las pérdidas e inician las utilidades.

Para establecerlo se tom6 como base el primer aio del proyecto, en el cual se
espera obtener una produccion neta de 31,864 a Q19.00 cada uno.

° Punto de equilibrio en valores
Es el valor monetario necesario para cubrir los costos y gastos sin caer en
pérdida o ganancia.

Gastos fijos

PEV = % de ganancia marginal
163,512
PEV = 0.352498117 = 463,866.31

Lo anterior indica que la necesita vender Q463,866.31 para no perder ni ganar.
o Punto de equilibrio en unidades
Se utiliza para determinar la cantidad de unidades que se deben vender para

llegar al monto determinado en valores.

PEU = Punto de equilibrio en valores

Precio unitario de venta

PEU =
463,866.31 = 24,414.02

19.00
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El resultado obtenido indica que las ventas anuales son de 24,414 unidades
para llegar al punto de equilibrio.

o Prueba del punto de equilibrio
Determina que no se produzcan pérdidas ni ganancias para cubrir los costos y

gastos fijos.

Ventas en punto de equilibrio 2441402 x 19.00 = 463,866
(- ) Costos variables en punto de equilibrio 24,414.02 x 12.3025 = 300,354
Ganancia marginal 163,512
(- ) Costos y gastos fijos 163,512
Utilidad neta 000

La prueba efectuada al punto de equilibrio demuestra que el mismo esta bien
elaborado por la exactitud del resultado obtenido.

o Margen de seguridad
Muestra el total de ventas que se puede dejar de hacer, durante un tiempo

determinado sin caer en pérdidas, se determina de la siguiente manera.

Formula MS = Ventas — punto de equilibrio

Ventas 605,416 100%
(-) Punto de equilibrio (463,866) 77%
(=) Margen de seguridad 141,550 23%

El margen de seguridad obtenido de Q141,550 dividido Q605,416.00 representa
el 23% del total de ventas de la produccién neta, rango en el que se podra
operar sin experimentar pérdidas.
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° Gréfica del punto de equilibrio

La gréafica del punto de equilibrio se utiliza para indicar con exactitud el grado de
utilidad o pérdida con que opera la unidad productiva y da el aviso oportuno para
corregir las posibles deficiencias que existan, otra caracteristica importante es
que es un instrumento en la toma de decisiones.

La siguiente grafica muestra el punto de equilibrio del primer afio.

Grafica 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Gréfica del Punto de quilibrio

Aio 2014
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g B
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Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se puede observar que las ventas por Q605,416.00 constituyen el punto donde
el proyecto no obtiene pérdida ni ganancia, es decir que al sobrepasar tal
cantidad, se principia a notar los beneficios de la produccién de queso duro
picante.

5.7.6.2  Flujo neto de fondos

El flujo neto de fondos establece la diferencia entre los ingresos y egresos en
cada uno de los afios de la vida Gtil del proyecto, el cual servira para la
evaluacion financiera del mismo, en un tiempo oportuno.

A continuacién se presenta el movimiento que tendra el efectivo mediante el
analisis de la diferencia entre los ingresos y egresos en los siguientes afios.

Cuadro 35
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Flujo Neto de Fondos -FNF-
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afo1 Afo2 Afo3 Afo4 Afob
Ingresos 605,416 605,416 605,416 605,416 605,416
Ventas 605,416 605,416 605,416 605,416 605416
Egresos 561,854 557,144 557,144 557,349 557,456
Gastos variables de venta 4,180 4,180 4,180 4,180 4,180
Costos directos de produccion 387,828 387,828 387,828 387,828 387,828
Costos fijos de produccién 46,468 46,468 46,468 46,468 46,468
Gastos de administracion 56,352 56,352 56,352 56,352 56,352
Gastos de ventas 46,514 7 46,514 46,514 46,514 46,514
Gastos financieros 6,541
Impuesto Sobre la Renta 13,971 15,802 15,802 16,007 16,114
Flujo Neto de Fondos 43,562 48,272 48,272 48,067 47,960

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Al tomar en consideracién los flujos de efectivo proyectados se establece que el
mismo es viable, pues los resultados muestran disposicion de efectivo durante
los periodos proyectados, siempre que las condiciones de produccion y ventas
se mantengan estables.

Para el calculo del flujo neto de fondos no se incluyeron las depreciaciones y
amortizaciones pues estas no constituyen gastos en efectivo, el valor de rescate
en el cuadro anterior es cero, como se observa los activos fijos se deprecian en
su totalidad durante el transcurso de los cinco afios que dura el proyecto.

5.7.6.3 Valor actual neto
Consiste en encontrar el valor actualizado de los ingresos y de los egresos que
incluyen la totalidad de la inversion.

Para el efecto se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro 36
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Valor Actual Neto -VAN-
Ano 2014
(cifras en quetzales)

. Factor de Valor
Aiio Inversién Ingresos Egresos :éulj:(;rl:lg‘t; Actualizacion  Actual
26.31% Neto
0 80,957 80,957 (80,957) 1.0000000  (80,957)
1 605,416 561,854 43,562 0.7917030 34,488
2 605,416 557,144 48,272 0.6267936 30,257
3 605,416 557,144 48,272 0.4962343 23,954
4 605,416 557,349 48,067 0.3928702 18,884
5 605,416 557,456 47,960 0.3110365 14,917 |
Total 80,957 3,027,080 2,871,904 155,176 41,543 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se logra observar en el cuadro anterior que el valor actual neto resulta positivo
luego de aplicar el factor de actualizacion de 26.31% TREMA que fue
determinada de la sumatoria de los siguientes elementos 4.50% tasa libre de
riesgo, 3.64% tasa de inflacién, 18% costo de capital, y 7.50% estimacién de
riesgo y el porcentaje de participacion de asociados del 55% y las fuentes
externas 45% cada uno, datos obtenidos segun el Banco de Guatemala, por lo

gue se considera factible la realizacion del proyecto. (ver anexo 28)

5.7.6.4 Relacion beneficio costo
“La relacion beneficio-costo se utiliza exclusivamente como medida de beneficio
social, es decir para el analisis econémico; esta relaciéon se establece con el fin

de evaluar la eficiencia con que seran utilizados sus recursos.”3°

Cuando el resultado es igual o mayor que uno, el proyecto de inversion debera

aceptarse, de lo contrario se debera rechazar.

A continuacion se presenta dicho proceso para su respectivo analisis.

0 1bid. P. 109.
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Cuadro 37
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Relacién Beneficio Costo -RBC-
Ano 2014
(cifras en quetzales)

Factor de

_ . o N Ingresos Egresos
Ao Inversiéon Ingresos Egresos Actggl;azlon Actualizados Actualizados

0 80,957 80,957 1.0000000 80,957
1 605,416 561,854 0.7917030 479,310 444,821
2 605,416 557,144 0.6267936 379,471 349,214
3 605,416 557,144 0.4962343 300,428 276,474
4 605,416 557,349 0.3928702 237,850 218,966
5 605,416 557,456 0.3110365 188,306 173,389
Total 80,957 3,027,080 2,871,904 1,585,365 1,543,821

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014,

Relacién B/C= Ingresos actualizados 1,585,365 = Q1.03
Egresos actualizados 1,543,821

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 26.31%, se aplica la formula en
la cual se determiné el resultado es mayor a la unidad por lo que la inversién en
el proyecto de produccién de queso duro picante es aceptable debido a que por
cada quetzal invertido se recupera Q0.03.

5.7.6.5 Tasa interna de retorno

“Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversién inicial.”®!
Esta define el promedio de los rendimientos futuros esperados en el proyecto. A
mayor tasa interna de retorno -TIR- mayor rentabilidad.

En el siguiente cuadro se desarrolla la tasa interna de retorno -TIR-.

31 Baca Urbina, Gabriel. 2,006. Formulacién y evaluacién de proyectos informaticos. México, Ediciones (McGraw-Hill
Interamericana). Pag.216.
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Cuadro 38
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante

Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano 2014

(cifras en quetzales)

139

Flujo

Flujo

Flujo Tasa de Neto de Tasade Neto de Xz:;:{i::-
Ao Netode Descuento Fondos Descuento Fondos cién TIR TIR

Fondos 49.50% Actuali- 49.90% Actuali- 49.71785%

zado zado . 0 s
0 (80,957) 1.0000000 (80,957) 1.0000000 (80,957) 1.0000000 (80,957)
1 43,562 0.6688963 29,138 0.6671114 29,061 0.6679230 29,096
2 48,272 0.4474223 21,598 0.4450376 21,483 0.4461212 21,535
3 48,272 0.2992791 14,447 0.2968897 14,331 0.2979746 14,384
4 48,067 0.2001867 9,622 0.1980585 9,520 0.1990241 9,566
5 47,960 0.1338041 6,422 0.1321271 6,337 0.1329328 6,376
Total 155,176 270 -225 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El resultado de la tasa interna de retorno es del 49.71785%, porcentaje que por

ser mayor a la -TREMA-, es aceptable y generard mayor rendimiento para el

proyecto.

5.7.6.6

Periodo de recuperacion de la inversion

‘Es el tiempo que tarda en recuperarse la inversién total inicial (desembolso

inicial) y se calcula a partir de los flujos de efectivo esperados (entradas de

efectivo menos salidas de efectivo). Seglin este método, las mejores inversiones

son aquellas que tienen un plazo de recuperacion mas corto.”32

El siguiente cuadro representa el periodo de recuperacion de la inversion.

32Rodriguez Cairo, Vladimir. Formulacién y evaluacion de proyectos. Editorial Limusa. México 2,008. Pag. 353.
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Cuadro 39
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Queso Duro Picante
Periodo de Recuperacién de la Inversién -PRI-
Ao 2014
(cifras en quetzales)

Afo Inversion Valor Actual Neto Valor Actual Neto

Acumulado
0 80,957
1 34,488 34,488
2 30,257 64,745
3 23,954 88,699
4 18,884 107,583
5 14,917 122,500
Total 80,957 122,500 418,015
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
Inversion total 80,957
(-) Recuperacién al segundo afio 64,745
Pendiente de recuperar 16,212
16,212/23,954 = 0.677
0.677* 12 = 8.112 meses
0.112 * 30 = 3.336 dias

PRI = 2 afios, 8 meses y 3 dias.

El anterior indicador muestra que la inversion se recuperara en dos afios, ocho
meses y tres dias, lo que indica que en ese tiempo habra rotado una vez el

capital invertido en el proyecto.

5.8 IMPACTO SOCIAL
El principal aporte de la realizacion del proyecto es la generacion de empleo
para los habitantes del Municipio, se diversificara la produccién artesanal, se
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obtendran utilidades para los asociados. Esto se traduce en mejores condiciones
en el nivel de vida para quienes participen en el mismo.

Ademas, se generara bienestar en el entorno fisico, social y econémico del
Municipio, se respetaran las normas y regulaciones emitidas por las autoridades
correspondientes.



142

CONCLUSIONES

De conformidad con el estudio que se realiz6 denominado Financiamiento de
Unidades Agricolas (Produccién de Maiz) y Proyecto: Elaboracién de Queso
Duro Picante, en el municipio de Huité, departamento de Zacapa, durante el mes

de octubre del afio 2014, permite concluir con lo siguiente:

1. Los pobladores del municipio de Huité, se encuentran limitados de los
siguientes servicios basicos: educacion, salud, agua potable, energia
eléctrica, drenajes de aguas servidas y letrinizacion; esto debido a la falta de
infraestructura, fuentes de empleo y proyectos de inversion por parte de la
municipalidad, en los centros poblados.

2. La actividad productiva con mayor fuente de trabajo en el municipio de Huité,
es la agricultura, especificamente en el area rural de dicho municipio. Los
salarios a nivel municipio son pagados basicamente por dia e inferiores al
salario minimo establecido por la Comisién Nacional del Salario que para el
2014 es de Q74.97 por dia, obteniendo como resultado poco interés en la
poblacién por emplearse en esta actividad.

3. En el municipio de Huité departamento de Zacapa, se determiné que el
financiamiento bancario es relativamente poco, debido al miedo de perder las
tierras dejadas en garantia por un crédito obtenido o por no ser sujetos de
crédito para dicha entidad financiera, los habitantes prefieren vender parte de

sus cosechas o invertir sus ahorros en las actividades que practican.

4. La produccion agricola en el Municipio se destina en gran porcentaje para
autoconsumo, los pequefios productores dedicados a la agricultura hacen
uso del financiamiento interno, entre estas: las semillas de cosechas

anteriores, mano de obra familiar y ahorro de cosechas anteriores. Se
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constatd que en su mayoria los pequefios agricultores desconocen las
técnicas apropiadas para su produccion, especificamente la de conservacion
de suelos. Por otra parte, los productores no llevan un control de ingresos y
egresos que les permita saber con precision la ganancia obtenida, dato que
seria de gran ventaja para obtener un financiamiento externo. El nivel
tecnoldgico utilizado es tradicional, en menor porcentaje es tecnificado.

Las particularidades con las que cuenta el municipio de Huité, son
apropiadas para implementar el proyecto “Elaboracion de Queso Duro
Picante”, el cual representa una opcién rentable y segura para la poblacion,
ademas de brindar fuentes de empleo y a los consumidores un producto
innovador, de calidad y precio accesible.



144

RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. Que la municipalidad en conjunto con los Consejos Comunitarios de
Desarrollo —COCODE—-, busquen la ayuda de instituciones publicas y
privadas, para realizar los proyectos que mas necesitan las comunidades,
con el fin de cubrir los servicios basicos, de esta manera se mejorara la
calidad de vida en los centros poblados y el desarrollo del Municipio.

2. Que la municipalidad, solicite el apoyo del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion, para que se establezcan programas de
capacitacion técnica en la actividad agricola, haciendo énfasis en el uso y
manejo de cultivos, para obtener un mayor rendimiento en la produccién y de
esa manera los productores agricolas puedan cubrir el salario minimo
establecido por la Comision Nacional del Salario, para que mas personas

quieran participar en esta actividad.

3. Los pequefios agricultores que no son sujetos a crédito, por no poseer
garantias reales, se organicen y soliciten asesoria en el Banco Rural de
Desarrollo, S.A. BANRURAL, en relacién a los distintos servicios que presta
dicha institucién bancarias, para obtener financiamiento para su actividad

productiva y de esa manera elevar las utilidades que desean generar.

4. Los pequefios agricultores ya enterados de los productos financieros que
pueden obtener al estar organizados y la capacitacion a la que tendran
acceso, podran contar con mejores oportunidades para acceder a

financiamientos por parte de las entidades bancarias, esto contribuira a
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obtener tecnificacidén agricola, asi mismo llevar un adecuado control de su
produccién para llegar al resultado deseado.

Que las Corporacion Municipal de a conocer a las comunidades del municipio
de Huité, el proyecto descrito en el presente informe con el fin de ejecutar la
propuesta de inversidon “Produccién de Queso Duro Picante”; ya que es
viable financieramente, con ello pueden apoyar a la generacion de empleo en
las areas rurales y elevar la calidad de vida de la poblacion.
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Anexo 1
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Hoja Técnica de Nutricionista
Ano 2014

Licda, Stephanic Waleska Salguero Esquivel
Av. Bolivar 21-73 zona 1
Guatemala, Guatemala
Tel 223280177 41284166

Guatemala 24 de septiembre de 2015.
Licenciados
Facultad de Ciencias Econtmicas
Ejercicio Profesional Supervisado ~EPS-
Universidad de San Carlos de Guatemala

Por este medio se hace constar que de acuerdo a ia observacidn del documento: INCAP, Manua! de Buenas Practicas

en &l mangjo de 1a leche, avalado por ~-MAGA-, Ministerio de asuntos extesi y cooperacion de espacio, FAQ. Se hace
constar {a validacion del siguiente producto:
QUESO DURO PICANTE 2.5 LIBRA

Segin cantidad diaria disponible per capita de este grupo de alimento 2 nivel nacionat y segiin area de residencia de los
hogares en Guatemala, el valor per cépita es:
Descripcidn Unidad de Medida Nacionat Urbana Rural
Queso Duro Picante Gramos ’ 3 4 3

Este anglisis se hace por 4rea de residencia, regién y por nivel de pobreza, usando la cantidad disponible per cépita de
dicho producto incluidos en INCAP Y ENCOVI. El dato se expresa en gramos per cépita por dia.
El dato es un estimado general que puede presentar variaciones dependiendo de la region, de Ia dieta y necesidades de
cada persona.
Et contenido nutricional del producto es el siguiente:

FLEMENTO ! ] CONTENIDO
Calorfas (g} 405.00
Agua (g) 36.51
- Proteinas (g} 26.64
Lipidos (g} 3417
Acidos saturados (g} 2132
Acidos monoinsat. (g) 9.49
Acidos poliinsat. (g) 0.95
Colesterol (mg) L 110.00
Sodio (mg) 77748
Potasio (mg) ) 192.04
Fésfore (mg) 484.16
Calcio (mg) ) 735.35
Hierro () . 121
Retinol (mg) ) 310
" Carotenoides (mg) o 205.00
TFiamina (mg) | 0.04
Riboflavina (mg} 0.50
BS (mg) . 0.18
B12 (mg) 1.50
Vitamina D (mg) .26 :
Vitamina E (ng) . R 2.60
Hidratos de carbono (g) 235
- ‘Magnesio (ing} 7.03
Ziac{mg) . . 020
Cobre (mg) 0.05
Mangaueso (mg) 008
Selenio (mg) 0.01
© Vitamina C (mg) 0.03
Vitamina Bl (mg) 0.01
Vitamina B2 (g) ) 0.04
Vitamina B3 (mg) . 0.54
Vitamina B5 {mg) . 0.04
Vitamina BS (mg) ) . 001
Yitamina 87 (mg) 313
Vitzmina K (mg) 0.0t

Las proporciones pueden varier segin ¢l tipo de proccso productivo utilizado para su produceion. ) Y
Licda. Stephanic Salguero .
Nutricionista
Colegiada No. 3 674

Licda ¢ st*;snammresxa Saeguem Esquivel



Anexo 2
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion Presentacion de 1 Libra

Ao 2014
Unidad Costo
Descripcién de Cantidad Unitario Total Q.
Medida Q.

Materia Prima _ 9.62438
Leche Litros 3.33330 25 8.33325
Cuajo Litros 0.00033 77.26  0.02550
Sal Litros 0.06250 0.25 0.01563
Chile cobanero Litros 0.03125 40 1.25000
Mano de obra - 0.93041

Mezcla Dia 0.00070 7497  0.05728
Cortar la cuajada Dia 0.00140 74.97 0.11476
Calentar la cuajada Dia 0.00140 7497 0.11476
Desuerar la cuajada Dia 0.00100 74.97  0.08227
Mezcla de sal y chile cobanero Dia 0.00040 7497  0.03239
Molido Dia 0.00140 74.97 0.11476
Colocar en molde Dia 0.00100 74.97 0.08227
Empacado y etiquetado Dia 0.00100 7497 0.08227
Control de calidad Dia 0.00070 74.97 0.05248
Bonificacion incentivo B 0.00900 8.33 0.07497
Séptimo dia (1/6) _ 0.12220
Costos indirectos variables 1.62377
Cuota patronal IGSS 0.85544 0.1267 0.11888
Prestaciones laborales 0.85544  0.3055 0.28654
Gas Propano de 100 lbs Libra 0.22222 3 0.66646
Empaque Rollo 0.00417 156.55 0.06434
Etiquetas Unidad 2.00000 0.215 0.43420
Guantes plasticos Pares 1.00000 1.19 0.01805
Redecilla para el cabello Unidad 1.00000 1.19 0.00905
Mascarillas de trapo Unidad 1.00000 2 0.01504
Gabachas de tela Unidad 1.00000 15 0.01121

Total 12.17856

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 3

Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Depreciaciones y Amortizaciones
(cifras en quetzales)

Descripcion Base % Aiio 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Tangible 29,842.00 25 6,337.22 6,337.22 6,337.23 5,607.20 5,223.20
Depreciacion de
Eq Do produccien 53600 25 38400  384.00 38400  384.00 .
S"a dealuminio 25 43500 25 8400 84.00 8400  84.00
g:’ggﬁ_s lecheros 4 o0000 25 30000 30000 300.00  300.00
Depreciacion de
Mobiliario y 8167.00 20 1,633.40 1,633.40 1,633.40 1,633.40 1,633.40
Equipo
Estufa industrial 2
quemadores 1,397.00 20 27940 279.40 27940 279.40  279.40
Refrigerador 200000 20 400.00 400.00 400.00 400.00  400.00
Molino familiar 45000 20  90.00 9000 90.00  90.00  90.00
Tambo de gas
oropanc 100 b 950.00 20 190.00 190.00 190.00 190.00  190.00
Estanterias 72000 20 14400 14400 14400 14400 144.00
Mesas de trabajo 1,300.00 20 260.00 260.00 260.00 260.00 260.00
Escritorio 650.00 20 130.00 130.00 13000 130.00 130.00
Q;fg't‘;"s de dos  o5000 20 5000 5000 5000 5000  50.00
Silla plegables 45000 20  90.00  90.00 9000 9000  90.00
Depreciacion de
Equipo de 2,190.00 33.33 730.02 730.02 730.03 . -
computacion
Computadora 2,000.00 33.33 66660 66660 66669
Impresora 190.00 33.33 6333 6333 6333
S:ﬁ{:;'::"’" de 417949.00 20 3,589.80 3,589.80 3,580.80 3,589.80 3,589.80
Motocicleta 17.94900 20 3589.80 3589.80 358980 3589.80 3 589.80
Intangible 6,500.00 20 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00
Amortizacion
Gastos de 3,000.00 20 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Organizacion
mif;:’spate”tes Y 300000 20 60000 60000 600.00 600.00 600.00
Amortizacion de
Instalacionos 3,500.00 20 700.00 700.00 700.00 700.00  700.00
Gastos de
e talaion 3,500.00 700.00 700.00 700.00 700.00  700.00
Total 36,342.00 7,637.22 7,637.22 7,637.23 6,907.20 6,523.20

Fuente: investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 4
Municipio de Huité, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Queso Duro Picante
Calculo de La Tasa de Retorno Esperada Minima Aceptada -TREMA-
(Cifras en Quetzales)

Concepto Cantidad Participacion TREMA CCPP
% %
Socios 44,619.00 55 0.331 0.1821
Préstamo 36,338.00 45 0.18 0.0810
80,957.00 100
TREMA 0.2631

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por el Banco de Guatemala, tasa interés
promedio ponderada 2014, tasa de bonos del tesoro, tasa de inflacién junio 2014 y tasa lider
octubre 2014 Grupo EPS, segundo semestre 2014.





