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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la Facultad de Ciencias
Econdmicas ha instituido el Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a la
obtencién del titulo universitario en el grado académico de licenciado en las
carreras de Economia, Contaduria Publica y Auditoria y Administracion de
Empresas, su desarrollo permite poner al estudiante en contacto con la realidad
existente.

El tema general aBordado se denomina “Diagnéstico Socioecondémico,
Potencialidades Productivas y Propuestas de Inversion”, donde se desglosa el
tema individual “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES PECUARIAS (CRIANZA Y
ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE JUGO DE
NARANJA CON PULPA” en el municipio de Teculutan, departamento de Zacapa,
cuyo resultado se deriva de la investigaciéon de campo realizada en el mes de
octubre del afio 2014.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la situacion financiera actual
de los productores pecuarios del municipio de Teculutdn, departamento de
Zacapa, con el fin de formular proyectos de inversion que contribuyan al
desarrollo econémico y social de la poblaciéon, por medio del uso del método
cientifico en sus tres fases: indagatoria, se recolecté la informacion de fuentes
primarias y secundarias para llevar a cabo el estudio de factibilidad; fase
demostrativa, se comprobaron las hipétesis a través de los resultados finales
obtenidos en la realizacién del estudio y la expositiva, da a conocer los resultados
obtenidos, conclusiones y propuesta de inversion. Las técnicas utilizadas fueron:
La observacién directa, el muestreo, la encuesta y la entrevista, aplicadas todas
durante el trabajo de campo realizado en el Municipio. El presente informe esta
estructurado por cinco capitulos que integran el contenido individual a desarrollar,
por lo que a continuacién se describe un breve resumen:
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Capitulo 1, contiene la descripcion de las caracteristicas socioeconémicas del
Municipio, que incluye el marco general, la divisién politica-administrativa,
recursos naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizacion social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversién social y productiva, asi mismo el analisis de riesgos,
diagnéstico municipal y el flujo comercial y financiero.

Capitulo I, se presenta el tema de estructura agraria y productiva, en donde se
desarrolla la tendencia de la tierra, el uso actual y potencial, concentracion de la
tierra, coeficiente de Gini y la curva de Lorenz. Ademas se presentan las
actividades productivas del Municipio entre ellas la agricola, pecuaria, artesanal,
industrial, comercio y servicio.

Capitulo I, se hace referencia a la estructura del financiamiento que incluye los
aspectos generales del financiamiento, fuentes de financiamiento y marco legal
aplicable.

Capitulo IV, se aborda el financiamiento de la produccién pecuaria en el municipio
de Teculutan, departamento de Zacapa, que contiene la producciéon y el
financiamiento del producto seleccionado.

Capitulo V, aborda la propuesta de inversion, por medio de la cual se propone la
producciéon de jugo de naranja con pulpa, en el cual incluye la descripcion,
justificacion, objetivos, estudio de mercado, técnico, administrativo-legal,
financiero, e impacto ambiental.

En la parte final, se presentan las conclusiones, recomendaciones derivadas del
estudio realizado, bibliografia consultada, con la cual se sustenta los aspectos
tedricos del informe y anexos



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En el presente capitulo se desarrolia el estudio socioeconémico efectuado en
el municipio de Teculutan, departamento de Zacapa, el cual comprende las
variables siguientes: marco general, division politico y administrativa, recursos
naturales, poblacion, estructura agraria, servicios basicos y su infraestructura,
infraestructura productiva, organizaciones sociales y productivas, entidades
de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos,
flujo comercial y financiero.

11 MARCO GENERAL

En este apartado se estudia el contexto nacional y departamental, asi como:
antecedentes historicos, localizacion geografica, extension territorial,
demograficos, clima, aspectos culturales y deportivos, que ayudaran a tener una
perspectiva general del diagnéstico socioeconémico.

111 Contexto nacional 7

Guatemala como nacion esta situada en el territorio céntroamericano, colinda al
norte y al oeste con México, al este con Belice yel golfo de Honduras, al sureste
con Honduras y el Salvador, al sur con el océano Pacifico. Cuenta con una
extension territorial de 108,889 km? de los cuales 459 km? estan compuestos de
agua y 108,430 km? son de tierra. De acuerdo a la topografia del terreno el clima
puede variar, desde lugares con clima: calido, templado a muy frio; las Unicas
estaciones marcadas para el territorio nacional son invierno y verano.

La Republica de Guatemala administrativamente se compone de ocho regiones
gue se dividen en 22 departamentos, las cuales estan integradas de la siguiente
forma; area metropolitana departamento de Guatemala; norte Baja Verapaz y Alta
Verapaz; nororiente El Progreso, lzabal, Zacapa, Chiquimula; suroriente Santa
Rosa, Jalapa, Jutiapa; area central Sacatepéquez, Chimaltenango, Escuintla;
suroccidente Solola, Totonicapan, Quetzaltenango, San Marcos, Suchitepéquez,



Retalhuleu; noroccidente Huehuetenango y Quiché y Peten que integra una sola
regién. A continuaciéon se describen los principales indicadores econémicos y
sociales de la poblacion a nivel nacional:

Tabla 1
Republica de Guatemala
Indicadores Socioeconémicos
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2014

Descripcion 2002 2006 2011 2014
Indicadores sociales

indice de Desarrollo Humano (%) 0.64 0.56 0.58 0.57
Densidad poblacional 108.00 120.00 135.00 145.00
Analfabetismo (%) 28.80 20.10 17.46 13.14
Pobreza total (%) 57.00 51.00 59.46 53.71
Pobreza extrema (%) 21.50 16.20 - 14.52 13.33
Pobreza no extrema (%) 35.50 35.80 44.94 40.38
Poblacién econdémicamente activa (PEA)% 33.31 36.00 61.11 60.20
Empleo (%) 96.90 91.70 97.10 97.00
Desempleo (%) 3.10 8.30 2.90 3.00
Poblacién 11,791,136 12,700,611 14,713,763 15,806,675
Tasa de crecimiento poblacional (%) 1.90 1.87 249 2.47
Tasa de Mortalidad por cada mil habitantes 6.67 5.02 4.92 5.00
Tasa de Natalidad por cada mil habitantes 342.00 298.00 264.00 251.00
Indicadores econémicos

PIB (millones de quetzales) 162,506.80 229,836.10 371,011.60 454,211.8
PIB (%) 8.20 10.60 11.50 18.00
PIB (miles de d6lares) 2,879.00 2,322.10 3,241.90 3,488.30
Tasa de interés pasiva (%) : 6.90 4.80 5.20 5.50
Tasa de interés activa (%) 16.20 12.90 13.50 13.60
Salario minimo agricola diario 27.50 42.46 .63.70 74.97
Salario minimo no agricola diario - 43.64 83.70 74.97
Salario minimo exportadora y magquilas diario - - 59.45 68.91
Salario minimo agricola 1,523.80 1,523.80 2,280.33 2,280.33
Canasta basica 1,215.29 1,493.27 2,617.78 3,123.60

Deuda publica externa (millones de délares) 3,119.10 3,958.30 560490 6,996.80
Deuda publica interna (millones de quetzales) 8,168.50 20,188.60 45,074.60 49,406.80

Remesas (miles de doélares) 1,5679.39 3,609.81 4,378.03 3,380.62
Tipo de cambio nominal 8.01 7.58 7.81 7.56
inflacién (%) 6.33 5.79 6.20 442
Reservas monetarias internacionales netas 18,543.87 30,929.01 48,260.24 53,729.70
Déficit fiscal (millones de quetzales) 1,769.60 4471.20 10,357.00 -

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo —PNUD-, Secretaria de Planificacion y
Programacién —-SEGEPLAN-, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida-ENCOVI- 2011, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Banco de Guatemala —-BANGUAT-, Indicadores de corto
plazo de las principales variables monetario y externo de octubre 2014. Ministerio de Finanzas
Publicas e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.



De acuerdo a la investigacion realizada y los datos del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo —-PNUD-, Guatemala ocupa el puesto 133 en el indice
de Desarrollo Humano, esto indica que el sistema aun tiene muchas deficiencias,
en salud, educacion, condiciones de vida, que es uno de los factores que dificultan
elevar el ranking a nivel Latinoamérica, otro factor es el crecimiento poblacional,
debido que para 2014 presenta tasa de crecimiento del 2.47%.

La densidad poblacional segin el Censo de poblacion de 1994 fue de 77
habitantes por km2, en 2002 aument6 a 108 habitantes por km?, y para 2014 segtin
datos estimados, de acuerdo a la Caracterizacion Estadistica de la Republica de
Guatemala al 2012, se estimé una poblacion de 15,806,675 habitantes y la
densidad sera de 145 habitantes por km?, lo que representa un aumento de 28%.
A nivel nacional la tasa porcentual del anaifabetismo se redujo en 13.14%, al 2014.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Zacapa “se localiza al sureste de Guatemala y se encuentra
ubicado en la region nor-oriente del pais a una distancia de 147 km de la Ciudad
Capital, las principales vias de comunicacién son la Carretera Interoceanica CA-
9 a la CA-10 y la ruta Nacional nimero 20; la cabecera departamental es Zacapa,
tiene una extension territorial de 2,690 km? y se localiza en las coordenadas
geograficas 15° 58’ 45" de latitud norte y 89° 31" 20" de longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, con una altitud media de 184.69 msnm, que oscilan entre
los 130 la baja y 880 la alta, cuenta con un clima calido y una densidad poblacional
de 86 personas por km?, limita al norte con los departamentos de Chiquimula y
Jalapa, al este con la Republica de Honduras y al oeste con el departamento de
El Progreso™. Zacapa como departamento fue creado el 10 de noviembre de
1981, segun el Decreto nimero 31 del Organismo Ejecutivo de la Nacion, fecha
en la cual deja de ser municipio de Chiquimula.

1SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). 2011. “Plan de Desarrollo Departamental -
PDD-“. Zacapa. Direccion de Planificacion Territorial. p. 10.



A continuacion se presenta la tabla donde se detallan los indicadores
socioeconémicos, del departamento de Zacapa:

Tabla 2
Departamento de Zacapa
Indicadores Socioeconémicos
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2014

Descripcion 2002 2006 2011 2014
indicadores sociales

indice de Desarrolloc Humano (%) 0.70 0.62 0.56 0.57
Alfabetismo 65.46 72.54 78.98 96.70
Analfabetismo 3454 2746  21.02 3.30
Pobreza total % 42.40 53.90 61.48 55.90
Pobreza extrema % 27.00 33.01 24.96 21.40
Pobreza no extrema % 1540 2989 3600 3550
Poblacion econdmicamente activa (%) 19.70 4870 53.03 5270
Tasa de crecimiento poblacional (%) 0.86 1.14 0.01 0.20
Densidad poblacional 7500 8200 81.00 86.00
Tasa de analfabetismo por cada mil hab. 2440 19.23 0.17 0.21
Tasa de mortalidad por cada mil habitantes 5.00 6.00 6.00 7.00
Tasa de Natalidad por cada mil habitantes 2700 2600 2500 27.00
Poblacién total 200,253 220,580 217,890 232,667
Indicadores econémicos

Tasa de Desempleo (%) 0.26 0.26 0.25 0.24
Inflacién interanual (%) 0.80 0.60 0.58 0.62
Salario minimo agricola diario 2750 4246 6370  74.97
Salario minimo no agricola diario - 4364 6370 7497
Salario minimo exportadora y maquilas diario - - 5945 68.91
Salario minimo agricola 1,523.80 1,523.80 2,280.33 2,280.33
PIB per capita 2,322.10 2,322.10 3,188.90 2,873.50
Tipo de cambio por 1 délar 7.94 7.58 7.58 7.65
Costo canasta basica alimentaria y vital 1,215.29 1,493.27 2617.78 3,123.60

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Instituto Nacional de Estadistica —INE-,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Secretaria de Planificacion y
Programacioén -SEGEPLAN, Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -ENCOVI- 2011, Comité
Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-, Banco de Guatemala ~BANGUAT- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

La poblacion total segiin el X Censo Nacional de Poblacion y V de Habitacion de
1994 y XI Censo Nacional de Poblacién y VI de Habitacion 2002, fue de 156,020
y 201,750 habitantes respectivamente y para el 2014 asciende a 232,667
habitantes. La densidad promedio es de 81 habitantes por km? parda 2011, seguin



el Censo de 1994, 2002 la tasa de crecimiento poblacional fue de 2.5% y 3.4%
respectivamente, para la investigacion 2014 un 1.10% debido al crecimiento del
20% de la poblacion respecto al dltimo Censo 2002.

Los indicadores presentados muestran el desarrollo del departamento de Zacapa,
en el caso del IDH presentado para el 2011 fue de 0.56 y se incrementd en 0.01
para el 2014, esto indica que las condiciones de vida mejoraron, la pobreza se
redujo en 1% en tres afios, la tasa de crecimiento poblacional aumento su
variacion del 2011 al 2014 en 10%.

113 Antecedentes histéricos

“En la época colonial vecinos encabezados por el presbitero José Inocente
Cordén, se organizaron y decidieron apartarse de la jurisdiccion de Usumatian,
por el aumento de la poblacién, esto ocurrié bajo la direccion del general Justo
Rufino Barrios, los vecinos decidieron enviar un memorial en el cual explicaban
" sus deseos de separarse del municipio de Usumatian y formar otro pueblo,
explican las razones que los movian a solicitarlo y no oponiéndose los vecinos de
Usumatlan se acordé acceder a la solicitud y se ordendé al mismo tiempo que
conforme a la ley procediera, los habitantes de Teculutan debian elegir su
municipalidad que ejerciera sus funciones con independencia de Usumatlan.™
Fue nombrado municipio de Teculutan por medio del Acuerdo Gubernativo con
fecha 2 de abril de 1987, dicho nombre se deriva del vocablo indigena Tecolotlan,
que significa “Paraje de Tecolotes”; que ha sido consagrado y se considera
simbolo de la localidad. En el siglo XVIiI se construyé el ferrocarril del norté, due
vino a fortalecer la actividad econémica de la regién, ademas se realiz6 la
construccion del puente de Marmol sobre el rio Motagua, en 1955 fue construida
la carretera interoceanica CA-9 y CA-10 que actualmente es la via principal.

2SEGEPLAN (Secretaria General de Planificacion). 2010. “Plan de Desarrollo Municipal Teculutén,
Zacapa”. Historia, Cultura e identidad. p. 15.



La principal actividad productiva econémica fue la ganaderia, con el crecimiento
de la poblacion fue desplazada por la agricultura, se inicié a cultivar la cafia de
azlcar, posteriormente se elaboraba la panela como subproducto, en los afios 40
se introducen nuevos cultivos como el tabaco y el tomate; como sustitutos del
monocultivo y logran destacar dentro del sector agricola, con una comercializacién
a nivel nacional e internacional, por la ubicacion geografica, la carretera
interoceanica y otros medios de comunicacién, asi como los canales del rio
Motagua y las vertientes provenientes del rio Teculutan, con el pasar del tiempo
ha cambiado radicalmente, en la actualidad prevalece el sector industrial y el
comercio.

114 Localizacion y extensién

El Municipio se localiza en el valle conformado por el rio Motagua y la sierra de
las Minas. La cabecera se encuentra a 245 metros sobre el nivel del mar, con una
extensién territorial es de 273 km?, colinda al norte con Panzés, La Tinta (Alta
Verapaz) y el Estor (Izabal) al este con Rio Hondo y Estanzuela (Zacapa), al sur
con Huité y Estanzuela, al oeste con Usumatian (Zacapa),” la localizacion
geogréfica ha sido un factor determinante en el desarrollo alcanzado.

Se ubica a 121 kilometros de la ciudad Capital y a 28 kilometros de la cabecera
departamental, localizado exactamente en el valle formado entre el rioc Motagua y
la sierra de las Minas, para llegar al Municipio desde la Ciudad Capital se debe
tomar la carretera CA-9 ruta al atlantico, la cual es totalmente pavimentada, cuenta
con dos carriles hasta llegar a Llano Largo, de ahi en adelante se amplia a tres
carriles hasta el lugar llamado Aguas Calientes, aca se reduce por el puente.
Luego sigue otro tramo carretero pavimentado que va desde Aguas Calientes
hasta el municipio de Sanarate, con cuatro carriles dos de ida y dos de vuelta, de
ahi en adelante se reduce a un solo carril hasta Teculutan.

3Loc. Cit.



Al Municipio también se puede acceder por Usumatian, sobre la ruta nacional
nGmero cuatro, que recorre los siguientes centros poblados: El Terreno, Punta El
Llano, El Maguey y La Paimilla (Ver anexo 1).

1.1.5 Clima

En el municipio de Teculutdn se marcan cinco zonas de vida, las cuales se
encuentran clasificadas como: monte espinoso subtropical y bosque seco tropical
- (valle del Motagua), bosque humedo subtropical templado, bosque muy himedo
subtropical frio y bosque pluvial montano bajo subtropical (sierra de las Minas); el
clima esta definido por elementos y factores que interactian en una forma
dinamica, dando al municipio variedad y riqueza de climas y microclimas, es calido
y seco en el valle, pero templado y frio en las montafias de la sierra de Las Minas.

En la época seca que principaimente afecta los meses de enero a mayo la
temperatura alcanza los 36° a la sombra, con movimientos de masas de aire que
oscilan por encima de los 38°; y en época de lluvia que se marca regularmente de
agosto a octubre baja hasta los 16°.

116  Orografia

La orografia del Municipio muestra los accidentes geograficos relevantes, como:
rio Motagua y la sierra de la Minas donde el suelo en la parte baja es plano y fértil,
en las partes altas de los cerros hay inclinaciones como pendientes moderadas.
La orografia del terreno es variable, “debido a que en los margenes del rio
Motagua se reportan altitudes hasta de 245 msnm y en la parte extrema de las
altas montafias reportah altitudes hasta de 3,000 msnm en la sierra de Las
Minas.”

“Municipalidad de Teculutdn, departamento de Zacapa. 2013. “Diagnéstico Integral
Multidimensional del Municipio de Teculutén”. Guatemala. p. 54.



117 . Aspectos culturales y deportivos
En el Municipio de Teculutan se practican actividades culturales y deportivas, las
cuales se enuncian a continuacion:

1.1.7.1  Culturales

La tradicién mas importante del Municipio es la feria titular, que se celebra del 2
al 7 de febrero en honor a su patrona, La Virgen de Candelaria, el dia oficial es el
dos, fecha en que se lieva a cabo una procesién alrededor del parque central en
la que cada participanfe lleva una candela, motivo por el cual se llama “procesiéon
de candelas”.

El 15 de diciembre se realiza el concurso de reinas: Flor de la Feria, Sefiorita
Turismo, Novia de Agricultores, Sefiorita Deportes y Sefiorita Piel Dorada,
representaran al Municipio durante las actividades culturales y deportivas. Otra
actividad cultural es el certamen literario Mario Morales Monroy, el cual tiene dos:
ramas que Son Verso y prosa.

El 15 de septiembre celebran la independencia, y se realizan actividades como; la
antorcha realizada afio con afio donde viajan a la ciudad de Esquipulas,
Chiquimula, asi como las diferentes actividades en los centros de estudio, y en la
municipalidad amenizan grupos musicales.

Las autoridades municipales fomentan los valores artisticos-culturales, mediante
conciertos semanales con la marimba municipal “Flor de Cafia”, este instrumento
autéctono es ejecutado por musicos locales.

En la aldea San José existe una marimba llamada Lazaro Chacén ejecutada por
nifios. Para el desarrollo de actividades sociales, se cuenta con un saién de usos
multiples en la cabecera municipal, asi como siete salones comunales en las
principales aldeas.



1.1.7.2 Deportivas

En las actividades deportivas sobresalen las agropecuarias, ganaderas,
exposiciones y jaripeos. Ademas tiene participacion en la liga de futbol nacional
de la segunda divisién, campeonato de motocross nacional y el ciclismo elige a
Teculutan como centro de albergue para una de sus etapas.

Para el desarrollo de cada actividad deportiva se cuantificaron en el area rural
nueve canchas polideportivas, en el area urbana cinco y dos campos de futbol
situados; uno en el casco urbano y otro en aldea Vega del Coban.

1.2 DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA

Es la distribucion territorial conforme a la categoria de cada centro poblado que
forma parte del municipio de Teculutan, asi como la manera de ejercer su
Gobierno. |

Ademas determina la situacion territorial del Municipio, constitucién de la
organizacion administrativa e identifica a las autoridades locales que velan por el
patrimonio municipal y las condiciones fisicas de los centros poblados.

1.21 Politica

Consiste en la forma de organizacién y administracion territorial de acuerdo a los
datos censales del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, en el cual se presenta
el cuadro comparativo de los principales centros poblados y su respectivo cambio
de categoria a través de los afios. De acuerdo al resultado de la investigacion en
el afio 2014 se cuenta con cuatro aldeas y 17 caserios. (Ver anexo 2).

1.2.2 Administrativa

Esta relacionada con la manera de llevar a cabo la gestién del Municipio a través
del concejo municipal y alcaldias auxiliares, las cuales estan encargadas de
planificar, ejecutar, dar seguimiento a politicas, programas y proyectos de la
comuna y del gobierno central en beneficio de la poblacién “La Constitucién
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Politica de la Republica de Guatemala, articulo 224 indica que la administracion
sera descentralizada y se estableceran regiones de desarrollo con criterios
econémicos, sociales y culturales que podran estar constituidos por uno o mas
departamentos para dar un impulso racionalizado al desarrollo integral del pais.
Sin embargo, cuando asi convenga a los intereses de la Nacion, el Congreso de
la Republica de Guatemala, podra modificar la division administrativa del pais,
establece un régimen de regiones, departamentos y municipios o cualquier otro
sistema, sin menoscabo de la autonomia municipal™.

1.2.21 Concejo Municipal

De conformidad con el Articulo 9 del Codigo Municipal, Decreto Numero 12-2002
del Congreso de la Repuiblica, es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y
de decisiéon de los asuntos municipales, cuyos miembros son solidarios y
mancomunadamente responsables por la toma de decisiones, con sede en la
cabecera de la circunscripcién municipal.

Esta integrado por el Alcalde, sindicos | y I, concejales |, 11, lll, IV y un sindico
suplente, dos concejales suplentes, ademas se cuenta con un Secretario
Municipal, esto de conformidad con el nimero de habitantes del Municipio,
quienes son los encargados de llevar la administracién, organizacion, programas,
ejecucion de proyectos y sobre todo el desarrollo integro del Municipio, segun lo
describe el articulo 206 de la Ley Electoral y de Partidos Politicos.

1.2.2.2  Alcaldias auxiliares

Tienen fundamento en el articulo 56 del Decreto Nimero 12-2002 del Codigo
Municipal en el que se menciona El Concejo Municipal de acuerdo a los usos,
normas y tradiciones de las comunidades, éste reconocera a las alcaldias
auxiliares como actividades representativas de las comunidades, en especial para

5 Asamblea Nacional Constituyente, GT. 1985. Constitucién politica de la republica de Guatemala,
articulo nimero 224. Guatemala. s.p.
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la toma de decisiones y como vinculo de relacion con el gobierno municipal. De
acuerdo a la investigacion realizada se determiné que en el municipio existen
cuatro alcaldes auxiliares en las aldeas: La Paz, San Antonio, San José y Vega
del Coban.

1.2.2.3  Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Permite acceder a los proyectos de inversion social con el fin de mejorar las
condiciones de vida de los habitantes del Municipio, integrado por: alcalde
municipal quien lo coordina, por los sindicos y concejales que determine la
corporacién municipal, los representantes de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo (COCODE) hasta un nimero de 20, designados por coordinadores y
representantes de entidades civiles locales convocados.

1.3 RECURSOS NATURALES

Son los elementos de la naturaleza incorporables a las actividades econdmicas,
tales como: hidricos, bosques y suelos. La biodiversidad en general es un bien
comun, que constituye el patrimonio natural ecolégico, su proteccion y
conservacién resultan vitales, tanto para la sostenibilidad del desarrollo
ecohémico que depende en alto grado de la disponibilidad de este recurso, asi
como para la supervivencia de la poblacion, su deterioro o extincion influye en el
nivel socioeconémico de los habitantes.

1.3.1 Hidricos

En el Municipio se localiza el rio Blanco, Negro, Teculutan, Motagua, Chiquito y
ademas corrientes intermitentes del Pasabién que se internan brevemente en el
territorio, también cuenta con las quebradas de La Crae, el Amatillo, Santo
Domingo y La Quebradona, las cuales son las mayores abastecedoras de agua
después del rio Teculutan, se aprovecha el riego por gravedad hacia los cultivos.
(Ver anexo 3).
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1.3.2 Bosques

En el Municipio es importante mencionar que con la técnica de observacion se
determiné que las areas de los bosques estan dafiadas por la tala de arboles,
pastoreo e incendios forestales provocados por el hombre, esto ha causado
erosion del suelo y la degradacion del medio ambiente y escasez de bosques.

133 Suelos

Los suelos son parte importante de los recursos naturales en Teculutan, seguin el
Instituto Nacional de Bosques INAB la fisiografia corresponde a las tierras altas
de las Sierra de las Minas con montafias ligeramente.

Actualmente se utiliza la tierra para la siembra principalmente del melén, tabaco,
mango, tomate, chile dulce y loroco como principales productos agricolas.

Los suelos caracteristicos del Municipio pueden .tener predominancia de rocas
igneas asi como sustratos de granito, andesita y basalto. Poseen u‘na alta
presencia de materia organica, con una tendencia a ser acidos segun Kappelle y
Brown 2011.

1.3.4 Fauna

La fauna comprende la biodiversidad de especies animales silvestres y
domésticas, en especial en la Sierra de Las Minas. Los animales silvestres que se
pueden observar son: Mamiferos, aves, reptiles y peces.

Los animales domésticos que se pueden mencionar estan los mamiferos: perros,
gatos, conejos, conejillos de india, aves; loros, pollos, patos, gansos, palomas,
chumpipes, coquechas; ademas se observaron animales exéticos como avestruz
y los dedicados a la crianza como; vaca, caballo, cerdo, pelibuey, gallinas
ponedoras, cabras y cabros.

Las especies en peligro de extincion son: Tepezcuintle, venado, armado o
armadillo, charcha, chonte mexicano, paloma azul y gallareta. '
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1.3.5 Flora

El Municipio cuenta con bosques de latifoliados, coniferas y mixtos; existe
diversidad de vegetacion como arbéreas y entre ellas estan el palo blanco,
conacaste negro, conacaste blanco, matilisguate, cedro, nogal, cuje, chaperno
negro, chaperno blanco, ciprés, entre otros, ademés se pudo observar especies
herbaceas como chipilin, yerba del cancer, bledo, te de limén, apazote, yerba
buena, cilantro, ruda, yerba mora, loroco, sabila, yerba de pollo, entre otros. Flores
y follajes ornamentales tales como los geranios, rosales silvestres y dalias. Existen
aun arboles frutales y medicinales que crecen en los patios de las viviendas como;
banano, mango, nance, coco, papaya, liméon, nogal, anona, cuje, jocote, chico,
aguacate, entre otros.

1.4 POBLACION |

La poblacién es el principal recurso con que cuenta el Municipio, es la variable
fundamental debido a que de la misma se derivan los indicadores demograficos
que sirven de comparacion para conocer la tendencia de desarrollo de la localidad.

141 Total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

El municipio de Teculutan contaba con una poblacion de 10,588 habitantes con
un equivalente a 2,118 hogares, segin el X Censo Nacional de Poblaciény V de
Habitacion 1994, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica —INE-, para el
2002 el total de la poblacién fue de 14,428 habitantes, formado por 2,886 hogares.
Segun proyecciones para el 2014 se estiman 18,130 habitantes, con un total de
3,626 hogares, se observa un crecimiento de la poblacién con respecto al censo
anterior, debido a diferentes factores que afectan a la poblacién, por ejemplo: la
vivienda, pobreza, nivel de estudio, mortalidad y natalidad. La tasa de crecimiento
anual de la poblacién segiin datos de los Censos de poblacion 1994 y 2002 es de
3.94%; y del 2002 al 2014 es de 1.92%.
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14.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica

Guatemala es un pais multicultural y en el caso de la etnia indigena tiene
predominancia en algunos departamentos, pero en el municipio de Teculutan la
poblacion predominante es la etnia no indigena, para el 2014 afio de la
investigacion representa el 99.91%.

A continuacion se presenta el analisis de la poblacion, y sus diferentes factores
por pertenencia de género, area geografica, grupo étnico y rango por edad,
representada en comparacion a los datos generales de la poblacion para 1994,
2002 e investigacion de campo 2014.

Cuadro 1
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Analisis de la Poblacion por Género '
Anos: 1994, 2002 y 2014
Censo 1994 Censo 2002 Proyecciéon 2014

Descripcion Habitantes % _ Habitantes % _ Habitantes __ %
Poblacion por sexo

Masculino 5,230 49.40 7,054 48.89 8,250 45.50
Femenino 5,358 50.60 7,374 51.11 9,880 54.50
Total 10,588 100.00 14,428 100.00 18,130 100.00
Poblacion por area

Urbana 3,680 3476 4561 31.61 8,214 45.31
Rural 6,908 65.24 9,867 68.39 9,916 54.69
Total 10,588 100.00 14,428 100.00 18,130 100.00
Poblacién grupo étnico

Indigena 160 1.51 65 045 16  0.09
No indigena 10,428 98.49 14,363 99.55 18,114 99.91
Total 10,588 100.00 14,428 100.00 18,130 100.00
Poblacién por edad ~

0 -06 2,132 20.14 2,702 1873 3,233 17.83
07 - 14 2,135 20.16 2,824 19.57 3,491 19.25
15 - 64 5,860 55.35 8,130 56.35 10,200 56.76
65 y mas. 461 4.35 772 535 1,116 6.16
Total 10,588 100.00 14,428 100.00 18,130 100.00

Fuente: elaboraci6n propia, con base en los Censos X de Poblacién y V de Habitacion 1994, XI de
Poblacion y VI de Habitacién 2002 e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al analizar la variable poblacion se determindé que no ha cambiado
significativamente respecto a los censos 1994 y 2002, actuaimente la poblacion
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masculina representa el 45.50% y un 54.50% el género femenino, se observa una
pequefia superioridad de la poblacion femenina, esto es notorio ya que dia a dia
la mujer es quien tiene participacién en la vida econémica del Municipio, de
acuerdo a la encuesta se determina que es la mujer que en muchos hogares es
quien toma la responsabilidad de llevar el alimento a sus hogares.

143 Densidad poblacional

El crecimiento poblacional para Teculutan es elevado y notorio en la dltima

década, con una diferencia de 2014 al tltimo censo 2002 de un 20% que equivale
a 3,702 habitantes.

De acuerdo a la informacion obtenida a través del Instituto Nacional de Estadistica
-INE- detalla que la poblacién para la Republica de Guatemala en el afio 1994 fue
de 8,384,453 por lo cual la densidad era de 77 h/km? para el departamento de
Zacapa fue de 58 h/km?y el municipio de Teculutan de 39 h/km?, en el afio 2002
la poblacién de la Republica de Guatemala fue de 11,760,012, por lo que la
densidad fue de 108 h/km?, para el departamento de Zacapa fue de 75 h/mk?, en
Teculutan fue de 53 h/km? y para el afio de la investigacion para la Republica de
Guatemala fue de 145 h/km?, para el departamento de 86 h/km?y para el Municipio
de 66h/km?2.

144 Poblacién econémicamente activa

Es la cantidad de personas que se han integrado al mercado de trabajo, es decir,
que tienen un empleo o que lo buscan actualmente incluye menores de edad y
personas mayores de 65 afios.

A continuacion se presenta el cuadro en el que se detalla la poblacion
econémicamente activa:
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Cuadro 2
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Poblacion Econémicamente Activa
Por Sexo y Area Geografica
Aios: 1994, 2002 y 2014

Muestra Prdyeccién
Descripcion  Cons0 1994 Censo 2002 Afio 2014 2014

Habitantes 9% Habitantes % Habitantes % Habitantes %

PEA tota

PEA 3,418 32 4873 34 224 35 6,889 38
Ocio 7,170 68 9,555 66 416 65 11,241 62
Total 10,588 100 14,428 100 640 100 18,130 100
Por sexo

Masculino 2,734 80 3483 71 358 56 3,682 52
Femenino 684 20 1,390 29 282 44 3,307 48
Total 3,418 100 4,873 100 640 100 6,889 100
Por area geografica

Rural 1,197 35 1,560 32 224 35 2,755 40
Urbana 2,221 65 3,313 68 416 65 4,134 60
Total 3,418 100 4873 100 640 100 6,889 100

Fuente: elaboracion propia, con base en los Censos X de Poblacion y V de Habitacion 1994, Xi de
Poblacién y VI de Habitacion 2002, Instituto Nacional de Estadistica —INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

La poblacién econémicamente activa en el municipio de Teculutan de acuerdo a
los porcentajes de los censo de 1994 representaba el 32 equivalente a 3,418
personas, para 2002 fue de 34 con 4,874 habitantes y segln proyecciones del
Instituto Nacional de Estadistica —INE- en 2014 fue de 38 equivalente a 6,889
personas. De estos porcentajes se realiz6é analisis para los segmentos; por sexo
y area geogréfica.

1441 Sexo

De acuerdo a la investigacion se determiné que de la PEA total de 1994 los
hombres representaban un 80 y las mujeres un 20 por ciento respectivamente,
para 2002 los hombres un 71, mientras que las mujeres un 29 por ciento, pero
para 2014 existe un notorio cambio ya que los hombres integran un 52 y las
mujeres el 48 por ciento respectivamente.
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1.4.42  Area geografica

El mayor porcentaje de la poblacién por area geografica del Municipio se
concentra en el area urbana y una menor cifra en el area rural, para 1994 se
encuentra en un 35 y 65, al 2002 se refleja un 32 y 68, al 2014 la proyeccion fue
de 40 y 60 respectivamente. El efecto del cambio de los porcentajes en los Gltimos
afios se debe a la industrializacion que se ha llevado a cabo en el casco urbano.

1.4.4.3 Actividad productiva

La poblacién econdémicamente activa se analizé desde la actividad productiva
registrada, con base a los ingresos generados del comercio, servicios, industria,
agricola y ganaderia.

De acuerdo a los datos obtenidos las tres actividades con mayor actividad para
1994 fueron comercio, restaurantes y hoteles con un 28, agricultura, caza y pesca
27, manufacturera textil y alimenticia el 28 por ciento respectivamente. Al 2002
tanto la agricultura y el comercio se mantienen en un 28 por ciento y la
manufactura se mantiene, para la investigacion 2014 se muestra un cambio
radical donde los servicios comerciales sociales y personales se colocan en primer
lugar con un 51%, la actividad agricola se mueve a segundo plano con un 28%, .
esto debido al crecimiento de las industrializacion que genera mas fuentes de
empleo.

145 Migracion

La migracién en el Municipio se marca por la presencia de industrias, comercios
y servicios que generan la contratacién de mano de obra, en otro aspecto la
poblacién que no tiene una educaciéon primaria, debe de buscar alternativas de
empleo rotativo, tales como; la cosecha por temporalidad y que también se da en
distintos lugares del pais, como la costa sur, que ofrece un empleo en tiempo de
zafra. Los fenémenos de blsqueda estacional en las cosechas se debe a que la
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principal fuente de empleo en el Municipio, eran las meloneras, pero se ha
reducido su produccion.

1451 Inmigracion

Segln la investigacion de campo refleja un ingreso del 21% de personas,
comparado con el porcentaje de inmigracion departamental en el afio 2002 de
11.99%, existe un incremento del 9.01% segln datos del Instituto Nacional de
Estadistica -INE-, debido a las tres fuentes empleadoras, tales como la melonera,
comercio y servicios e industrial.

Las meloneras se han reducido por el desplazamiento al municipio de Usumatlan
y cierre de operaciones, pero en el caso de la industria; las compariias como Pepsi
y Brahva, han generado aproximadamente 500 empleos directos y en el caso de
comercio y servicios aumentan y atraen al Municipio mas prestadores de servicios
y micro negocios. Otro motivo es la migracion permanente de familias que buscan
mejorar el nivel de ingresos, tanto por ser un Municipio industrializado como por
el accesos a través de las vias principales como la CA-9.

1.4.5.2  Emigracion

La falta de empleo y la mala remuneracién de la mano de obra en el Municipio, ha
causado que los habitantes emigren a otros lugares del pais u otros paises como
Estados Unidos de Norteamérica y dejan su hogar en bisqueda de mejores
oportimidades para ayudar a sus familias econdmicamente, segtin la muestra se
determiné que un 7% recibe remesas de familiares residentes en el extranjero.

Otro factor de la emigracién es el bajo nivel académico que hace dificil buscar un
empleo bien remunerado, por ejemplo; en el campo, aunque la ley indique que
debe pagar Q. 74.97 al jornalero, pero solo le retribuyen Q. 50.00 por una jornada
mas larga de acuerdo a la ley.
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1.4.6 Vivienda

La vivienda es reconocida como el lugar cerrado y cubierto que se construye para
que sea habitado por las personas. Este tipo de edificacién ofrece refugio a los
seres humanos y les protege de las condiciones climéaticas adversas, ademas de
proporcionarles intimidad y espacio para guardar pertenencias y desarrollar sus
actividades cotidianas.

Segln la investigacion de campo realizada las viviendas que prevalecen en el
Municipio son, casas formales con 92.41% al 2014, 93.02 % al 2002, y 75.23%
para 1994, esto se debe a que las familias han mejorado su condicion de vida.

14.7 Ocupacion y salarios

Segln Acuerdo Gubernativo 537-2013 del Ministerio de Trabajo el pago minimo
por un jornal de trabajo en las actividades agricolas y no agricolas es de Q. 74.97
diarios, mas bonificacion incentivo Decreto Numero 37-2001 de Q. 250.00
mensuales, en comparacioén con la invesﬁgacién de campo las personas perciben
en tiempo de cosecha un ingreso aproximado de Q. 1,625.00 mensuales, monto
que no cubre la Canasta Basica Alimentaria de Q. 2,922.30, Canasta Basica Vital
de Q. 5,332.66, condicién que enmarca los factores de la pobreza en el Municipio.

Segun la investigacién de campo para el 2014 la ocupacién de los habitantes del
Municipio, se concentra en las actividades de comercios y servicios, en segundo
~ lugar la agricola, en tercera posicion el artesanal y finalmente pecuario. La
ocupacién de mano de obra en los municipios aledafios es la agricultura, pero la
posicion geografica en las que se encuentra el Municipio objeto de estudio, se ha
hecho propicio para emplear mano de obra en diferentes ramas, con un cambio
radical en lo tradicional, generado por actividades nuevas.



20

14.8 Niveles de ingreso

La distribucién de ingresos de acuerdo a la investigacion de campo el 25.65% de
la poblacién percibe ingresos, aproximados de Q. 1,231.00 a Q. 1,825.00, el
14.92% percibe ingresos de Q. 616.00 a Q. 1,230.00 y la poblacion que menos
ingresos percibe es del 2.36% con menos de Q. 616.00 mensuales. Las familias
obtienen sus ingresos de la actividad comercial, el 21.99% reciben pensiones de
distintas indoles, la fuente de otros ingresbs alcanza el 13.48%. En el pais es
comun que las personas tengan familiares en el extranjero, las cuales les envian
remesas desde el pais en el que residen y se encuentran principalmente por
motivos de trabajo. El total de las personas consultadas y que actualmente recibe
este tipo de beneficios es de 4.96%

14.9 Pobreza

Es la parte de la poblacion menos favorecida en los ingresos, de acuerdo a la
memoria de labores del Centro Nacional de Epidemiologia de 2008, present6é un
indice de 32.11%, representada por la poblacién que obtiene ingresos inferiores
a US$ 2.00 al dia. La determinacion de la pobreza se calcula con base al nivel de
ingreso de las diferentes ramas productivas y por el nivel de ingresos. El ingresos
per céapita segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida 2011 (ENCOVI),
indica que la no pobreza tuvo ingresos per capita de Q. 9,030.93 y de acuerdo a
los porcentajes representa un 39.01%, la pobreza extrema alcanzo Q. 2,460.00
con un 18.05%, y la pobreza extrema registro ingresos de Q. 1825.00 que
sobreviven con Q. 60.83 al dia monto que no cubre sus necesidades vitales.

1.4.9.1 Extrema

De acuerdo a la investigacion realizada se determindé que un 42.93% de la
poblacién del Municipio, vive en condiciones de pobreza extrema, debido que no
llegan a cubrir sus necesidades alimentarias, por lo que se puede indicar que
obtienen ingreso que oscilan entre Q. 20.55 hasta Q. 60.83 para su subsistencia,
lo que imposibilita el accesos a educacion, servicios basicos, y propicia la
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desnutricion por la falta del recurso. El aumento del porcentaje para el 2014 segun
la muestra aplicada, podria tener su causa en el desplazamiento de las meloneras
y empacadoras hacia el municipio de Usumatlan, esto debido a que durante el
2002 era una de las fuentes principales de empleo para la poblacion.

1.4.9.2 Noextrema

En el caso de la pobreza no extrema segun investigacion de campo se representa
en 18.06% con ingresos mensuales de Q. 1,826.00 a Q. 2,460.00, de acuerdo a
los datos representados por el SEGEPLAN la pobreza no extrema reflejé 29.72%
en 2002, la disminucion se debe a la actividad comercial y de servicios que tiene
el Municipio durante los ultimos afios, en donde emplea mano de obra
especializada o al menos con un nivel de estudio diversificado.

1493  Total

Para el municipio de Teculutan, de acuerdo la investigacién de campo la pobreza
total esta representada por un 60.99% de la cual esta subdividida en 42.93% en
pobreza extrema y un 18.06% de pobreza no extrema, esto se enmarca en la
diferencia de los ingresos, que van amarrados a las fuentes de empleo. Dentro de
la muestra total de hogares y de condiciones de vida de la poblacién para efecto
de estudio se determiné que del 100%, 60.99% viven en pobreza general y
39.01% de la poblacion no esta en pobreza y de acuerdo a la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida en 2002 el Municipio presentaba una pobreza total de
58.01% y pobreza extrema era de un 28.29%.

1.4.10 Desnutricion

Estado patolégico resultante de una dieta deficiente, por no consumir los
nutrientes esenciales o una mala asimilacion de los alimentos. De acuerdo a la
investigacion realizada, a los datos obtenidos del Centro Nutricional San José de
las Hermanas Capuchinas de la Sagrada Familia en 2014 se presentaron, catorce
casos de desnutricion. Segin el Censo Nacional de Talla 2001, 2008 y 2014, la



22

poblacién objeto de estudio fueron los nifios y las nifias de primer grado de
primaria comprendidos entre los seis afios con cero meses a los nueve afios con
once meses de edad que asisten a todos los establecimientos oficiales del pais.
En el analisis al afio 2014 de los 413 nifios y nifias, 85.50% es clasificado como
normal en su relacion de talla para la edad y el restante 14.50% fue catalogado
con retardo en talla o desnutricion crénica. Este porcentaje de retardo en talla esta
dado por 12.10% con retardo en talla moderado o aguda y 2.40% con retardo en
talla severo o cronica.

1.4.11 Empleo

La PEA de acuerdo a la muestra esta representada por 1,153 habitantes que
reflejan el 78% de la poblacion total y 325 habitantes representan la poblacion
desocupada con un 22%, este ultimo se debe principalmente a factores como las
costumbres, falta de trabajo, la edad, enfermedad, entre otros. Segtn la
investigacion se establecié que la PEA se encuentra comprendida entre de 15 a
64 aios.

1412 Subempleo

Se define como las personas capacitadas para una determinada ocupacion o
profesion, cargo o puesto de trabajo pero que no estan ocupadas plenamente,
debido a esto optan por tomar empleos menores en los que generalmente ganan
desde Q. 50.00 hasta Q. 65.00 por jornal diario. Segun investigacién de campo se
determiné que el 23% de la poblacién se encuentra en condiciones de subempleo
en donde no recibe el salario minimo y la situaciéon laboral esta en condiciones
temporales.

1.4.13 Desempleo

Una de las principales causas del desempleo a nivel de Municipio, es la baja
oportunidad laboral, debido al bajo nivel académico que poseen los habitantes y
representa el 22%.



23

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Esta seccion estudia los niveles de cobertura que tienen los servicios basicos
ubicados en el Municipio, tanto en el area urbana como rural e identifica las areas
donde se observan los principales problemas socioeconoémicos.

1.5.1 Educacion

La educacion en el municipio de Teculutan, es distribuida por el Ministerio de
Educacién y PRONADE (Programa Nacional de Autogestion para el Desarrollo
Educativo), y cubre los niveles de pre-primaria y primaria.

El sector privado cuenta en el drea urbana con establecimientos que imparten
desde pre-primaria hasta nivel medio (ciclo basico y diversificado), para el nivel
superior existen extensiones de la Universidad Galileo, Universidad Rural y
Universidad de San Carlos de Guateméia.

1.5.1.1 Cobertura
En el siguiente cuadro se describe la tasa de cobertura por nivel educativo de
1994, 2002 y de la investigacion de campo 2014:
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Cuadro 3
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Cobertura por Niveles Educativos
Aino: 1994, 2002 y 2014

Ao Nivel Alumnos en edad Alumnos Inscritos Cobertura %
Preprimaria 1,227 228 19
Primaria 2,366 1,810 77

1994 Medio
Basico 1,184 - 482 41
Diversificado 1,189 81 07

Total _ 5,966 2,601
Preprimaria 1,292 759 59
Primaria 2,491 2,596 104

2002 Medio
Basico 1,245 632 51
Diversificado 1,252 45 04

Total 6,280 4,032
Preprimaria 1,360 1,024 75
Primaria 2,622 2,760 05

2014 Medio
Basico 1,311 1,016 77
Diversificado 1,318 124 09

Total 6,611 4,924

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Coordinacion Técnica Administrativa del
municipio de Teculutan, Anuario Estadistico de la Educacion 2014 del Ministerio de Educacion e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La cobertura en general para el Municipio fue de 74% al cierre del ciclo escolar
2014. El nivel pre-primario alcanzé una tasa de cobertura de 75%, no se logré
cubrir la educacion para 250 nifios, caso contrario para el nivel primario que fue
de 105%, esto debido a la ubicacion geografica y las vias de acceso, lo que genera
una pequefia migraciéon de alumnos que vienen del municipio de Usumatlan.

1.56.1.2 Tasa de desercion, repitencia y promocién

La desercién escolar es el efecto de numerosas causas por la que los nifios en
edad de estudiar dejan de asistir a un establecimiento educativo, la tasa refleja el
numero de alumnos que desertan de un nivel escolar en un afio. De acuerdo con
la investigacion de campo en el Municipio la tasa de desercion, repitencia y
promocion se reflejan en los niveles de pre-primaria, primaria, nivel medio de
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basicos y diversificado, en los establecimientos publicos y privados que es
importante su analisis como se presenta en el cuadro siguiente de los afios 1994,
2002 e investigacion 2014.

Cuadro 4
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Tasas: Desercion, Repitencia y Promocion Educativa
Aios: 1994, 2002 y 2014

. Sector Area
Afio Niveles Oh. % Priv. % Total % Urb. % Rur. % Total %
Tasa de desercion educativa

Preprimaria 25 1096 11 4.82 36 15.79 3 132 33 14.47 36 15.79
S Primaria 64 354 0 0.00 64 354 11 061 53 293 64 354
@  Basicos 29 602 46 954 75 15.56 73 15.15 2 041 75 15.56

Diversificado 2 247 0 0.00 2 247 2 247 0 0.00 2 247
Total 120 2299 57 14.36 177 37.36 89 19.55 88 17.81 177 37.36

Preprimaria 35 461 1 013 36 474 5 0.66 31 4.08 36 474
g Primaria 110 4.24 3 012 113 4.35 12 046 101 3.8 113 435
&  Bésicos 51 8.07 5 0.79 56 8.86 25 3.96 31 491 56 8.86

Diversificado 4 889 1 222 5 11.11 1 222 4 8.89 5 11.11
Total 200 2581 10 3.26 210 29.06 43 7.30 167 21.77 210 29.06

Preprimaria 45 439 -9 -0.88 36 352 6 -0.59 42 410 36 3.51
¥  Primaria 156 5.65 6 022 162 5.87 12 043 150 543 162 586
Q Basicos 73 719 -36 -354 37 364 27 -2.66 64 6.30 37 364

Diversificado 6 484 2 161 8 645 8 6.45 0 000 8 645
Total 280 2207 -37 -259 243 19.48 43 363 256 15.83 243 1948
Tasa de repitencia educativa

Preprimaria 7 068 1 0.10 8 078 2 020 6 0.59 8 079
¥ Primaria 8 029 4 014 12 043 3 oM g9 033 12 044
& Basicos 6 059 4 039 10 098 4 039 6 0.59 10 0.98

Diversificado 0 000 2 161 2 161 2 161 0.00 2 1.61
Total 21 156 11 224 32 380 11 231 21 151 32 3.81
Tasa de promocion

Preprimaria 824 8047 156 15.23 980 95.70 393 3838 587 57.32 980 95.70
¥  Primaria 2,260 81.88 326 11.81 2,586 93.70 903 32.72 1,683 60.98 2,586 93.70
<  Bésicos 726 7146 243 2392 969 95.37 664 65.35 305 30.02 969 9537

Diversificado 47 3790 67 54.03 114 91.84 111 89.52 3 242 114 91.94
Total 3857 78.33 792 16.08 4,649 9442 2071 42.06 2578 52.36 4,648 94.42

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la Coordinacién Técnica Administrativa del
municipio de Teculutan, Anuario Estadistico de la Educacién 2013 del Ministerio de Educacion e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014
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La desercidon educativa en su diferentes niveles para 1994 presenté una tasa
general de 37.35%, el nivel de educacion preprimaria con 15.79% fue el mas
representativo su mayor parte en el area rural. En 2002 la tasa disminuyé a
29.07% el nivel que reporta mayor incidencia fue primaria con el 8.86% en el de
educacion basica, principalmente en el area rural.

En 2014 la tasa de desercion es de 19.48% y el nivel con mayor tasa es
diversificado con 6.45%, esta desercion en los diferentes afios se debe a que las
familias prefieren enviar a sus hijos a realizar trabajo tanto de campo como para
el sustento familiar en lugar de ir a estudiar. De los alumnos que tienen
posibilidades de estudiar, pero por ciertas causas como, la desatencion en los
cursos, la mala alimentacion y el poco seguimiento de parte de los padres, repiten
los afios escolares en un total de 243 alumnos equivale al 3.81%, la cantidad mas
representativa esta en primaria con 12 alumnos.

La tasa de promocion general es alta para 2014 alcanza el 94.42% efectivo con
4,649 alumnos que aprueban el nivel de educacién para el siguiente ciclo escolar.

1.5.1.3  Analfabetismo

Segun informacion del Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), en los
Gltimos afios, demostrd que existe una proporcién importante de la poblacién del
Municipio que no sabe leer ni escribir, a pesar de ello se ubica entre los cuatro
municipios con menor indice de analfabetismo en el departamento de Zacapa,
después de San Diego, Usumatlan y Estanzuela. Es importante hacer notar que
entre la poblacion analfabeta es mas alto el porcentaje en hombres que en
mujeres.

1.5.2 Salud

En el Municipio de Teculutan la asistencia preventiva y curativa es prestada por
instituciones del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, existe
un Centro de Salud tipo “B” ubicado en el casco urbano, con capacidad para
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atender a 150 personas en diferentes especialidades como: hematologia,
traumatologia menor, heridas punzo cortantes, infecciones, enfermedad comun,
consulta general y pediatria. El Municipio también cuenta con 4 servicios privados
de clinicas particulares ubicadas en el casco urbano, ademas la poblacion tiene
acceso al Instituto de Seguridad Social —-IGSS-, ubicado en la cabecera
departamental

1.5.2.1 Natalidad

La tasa de natalidad es representada por el nimero de nacidos vivos por cada
1,000 habitantes en un periodo de un afo, para el Municipio, de acuerdo a la
informacion proporcionada por el puesto de salud durante el periodo 2014 los
nacidos vivos fueron 361 esto representa 361h / 18,130 (poblacién total para el
2014.) x 1,000 = 19 nacidos vivos por cada mil habitantes. La recopilacién de datos
realizada al 2014 presenta 68% de personas que recibieron atencion meédica
durante el parto, en el centro de salud, hospitales publicos, clinicas privadas y el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y el restante 32% indica no haber
acudido a ningun centro de atencién médica al momento del parto.

1.5.2.2  Mortalidad

Las causas de la morbilidad general mas frecuentes atendidas por el Centro de
Salud son: en 2008 el dengue con 39.02% y 2014 53.83% reflejé un nimero de
casos de 1,132 y 801 respectivamente, causado por la proliferacion de zancudos
sobre todo en los centros poblados cercanos a rios y riachuelos, el 33.23% y 25%
en casos de faringoamigdalitis y la tasa general de morbilidad es de 245 personas
por cada mil habitantes y en 2014 fueron 82 personas por cada mil personas. La
morbilidad infantil tanto al afio 2008 y 2014 es afectada por el sindrome diarreico
con 33.44% y 35.05%, con una cantidad de casos de 430 y 150 nifios y nifias de
cero a nueve afios, otra enfermedad representativa es el resfriado comin con
20.68% y 25.93%, en cuanto a la tasa de morbilidad infantil registro 23 nifios que
se enferman por cada mil nifios en 2014.



28

153  Agua

Es el servicio de mayor prioridad para el consumo humano, la poblacion paga
mensualmente entre Q. 8.00 a Q. 12.00, segin tarifa doméstica, comercial e
industrial, se incrementd el consumo en comparacion al censo 1994, 2002 y 2014,
en 2,118, 3,255 y 3626 respectivamente. En el area rural aun el 5% representado
por 189 hogares no cuenta con el servicio de agua entubada, debido a las
condiciones del terreno donde se encuentran ubicadas las viviendas.

154 Energia eléctrica

La energia eléctrica del hogar en la actualidad favorece a la poblacién y cubre el
99% del total de los mismos. Sin embargo la poblacién del area rural aun carece
de este servicio en 2% y abarca 62 hogares debido a que no cuentan con los
ingresos necesarios para sufragar para este servicio y la ubicacion de los hogares
para la instalacion de cableado necesario cubierto por Unién Fenosa, en
comparacion con los afios 1994 y 2002 representd 20 y 5 por ciento
respectivamente. En el area urbana cubre el 100% este servicio.

155 Drenajes y alcantarillado

Este servicio se encuentra instalado en algunas calles del casco urbano, pero con
poca capacidad de captacion de aguas pluviales, al afio de la investigacion se
determiné que los hogares que gozan de este servicio son 1,467 y afios atras
1,176 a 716, del 2002 y 1994 respectivamente, porque su capacidad instalada
sigue siendo la misma. En el area rural en 2014 los hogares sin servicio
representaron el 32% equivalente a 1,192 familias de las comunidades de:
Remolino, Los Bordos, Oreganal, El Astillero, Las Anonas y los Palmares y
cuentan con servicio 577 hogares.

1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas
El municipio de Teculutan provee tratamiento primario a través de pozos de
absorcién antes de desfogar al rio Teculutan o bien al rio Motagua, pero este
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servicio solo es aplicado al casco urbano para reducir la contaminacion.
Actualmente funciona una planta de tratamiento de aguas servidas ubicada en el
caserio Los Puentes pero de igual manera esta logra cubrir el caso urbano, barrio
San José y Colonia G y T, anteriormente existia otra planta en el caserio
Paimares, la cual sufrié dafios de infraestructura a causa de la Tormenta Tropical
Agatha en 2010. |

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura

En eI'Municipio este servicio cubre en su totalidad el area urbana, pero el area
rural no es cubierta con este servicio, ya se utilizan solamente tres camiones
recolectores, el servicio es prestado una vez por semana en algunos caserios,
debido a esto la poblacion la quema en sus hogares o en lugares aledafios.
Ademas para cubrir la demanda existe una empresa privada que uUnicamente
presta el servicio de recoleccion en el casco urbano. Existe un basurero ubicado
en el caserio Los Bordos, donde se hace una clasificacion de basura y se procede
a quemaria. Se observaron alrededor de nueve basureros clandestinos en las
comunidades del area rural a continuacion.

1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos

El Municipio no cuenta con sistemas de manejo de desechos sélidos, factor que
provoca la contaminacién del recurso hidrico y los espacios abiertos, su efecto
son las enfermedades que afectan a la poblacion.

Se determiné que la Municipalidad tiene proyectado construir cuatro plantas de
tratamiento de desechos sélidos con el fin de disminuir la contaminacién
principalmente en los rios; el presupuesto del proyecto refleja una inversion total
de Q. 45,539,858.46 con una vida atil de doce afios.
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1.5.9 _Letrinizacion

Lugar donde se arrojan los excrementos humanos, con el fin de resguardar la
salud de la poblacién en el area rural y urbana. En el Municipio un 92% de las
comunidades del area rural cuentan con letrinizacion y otros servicios sanitarios.
Se observo al afio 2002 que los hogares con letrina representan el 0.52%, al 2014
el porcentaje se mantiene estable en el area urbana, en la rural es de 25.13% y
13.35% respectivamente. En lo que corresponde al uso de sanitario lavable en el
2002 es de 34.38% y 23.56% al 2014 en el area urbana; en la rural es de 30.32%
y 56.28% proporcionalmente. Se determind que para el 2002 el porcentaje de
hogares sin servicio sanitario y letrina era de 9.65, al 2014 se logré disminuir al
cero por ciento. El total de los hogares encuestados en el area urbana cuenta con
servicio sanitario y en el area rural se presenta aumento del 14.18% en
comparacién con el censo 2002 a 2014, esto se debe a la introduccion de drenajes
y desarrollo de las comunidades.

1.5.10 Cementerio

De acuerdo a datos obtenidos en la Municipalidad, se establecié que existe un
cementerio ubicado en el casco urbano y que se encuentra al servicio de todos
los centros poblados, su extensién es de una manzana y fue construido
aproximadamente en el afio 1900, debido a la demanda en 2005 se realiz6
ampliacion, actualmente los lotes tienen un costo que oscila de Q. 500.00 a
Q.1,200.00, y se debe pagar un arbitrio de Q. 30.00 al mes.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Son elementos de vital importancia para el desarrollo socioeconémico de la
poblacién, entre ellos se mencionan: las vias de acceso, puentes, mercados,
unidades de riego, energia eléctrica, telecomunicaciones, transporte y rastros.
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1.6.1 Unidades de mini - riegos

El Municipio cuenta con dos rios importantes; rio Teculutan y rio Motagua, los
cuales proveen al sistema de tomas de aguas que son utilizadas por los
productores de la regién, actualmente cuenta con 20 tomas de agua y abastecen
el servicio del vital liquido a los centro poblados de: caserios las Minas, El Arco,
Las Anonas, Tierra Blanca, Palencia, casco urbano, El Astillero, Barranca Seca,
aldeas; San Antonio, La Paz, colonias: Milagro | y II, Los Bordos y el Oreganal.

1.6.2 Centros de acopios

Estos son utilizados en minima parte por los propietarios de las microfincas, en
virtud que los productores de fincas subfamiliares y multifamiliares ya tienen
establecidos los contactos con sus compradores, quienes recogen el producto
directamente en el lugar donde se produce, estos en minima parte estan situados
en caserio el Oreganal, el Astillero, y caserio los Palmares.

1.6.3 Mercados

La cabecera municipal no cuenta con una infraestructura destinada para el
mercado, por ello se ha extendido hacia una de las calles principales del Municipio
(a un costado del salén comunal municipal) y ocasiona desorden y contaminacion.
Los dias de mercado son miércoles y sabado, en la cabecera municipal, los
productos que se ofrecen son de la canasta basica entre otros. El flujo de personas
es constante y provienen de municipios vecinos. La mayoria de productos que se
venden se proceden en otros lugares y son adquiridos por los propietarios de
establecimientos comerciales. Por la presencia del sector industrial, €l Municipio
refleja una imagen altamente comercial.

1.6.4 Vias de accesos

Teculutan se encuentra ubicado a 121 kilémetros de la ciudad capital de la
Republica de Guatemala, cuenta con dos vias de acceso, la principal es la
carretera CA-9 ruta al atlantico y la ruta nacional nimero cuatro que se enlaza
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desde el municipio de Usumatlan, la red vial que conecta a los centros poblados
suman 15 km. de asfalto que abarca 63% del Municipio. Las vias de acceso son
muy importantes para el desarrollo econémico del Municipio, mediante ellas es
posible trasladar todo tipo de mercancias, pertenencias, materias primas y
productos elaborados, asi como el traslado de personas.

1.6.5 Puentes

Entre los principales puentes que comunican al Municipio estan: el de Marmol el
cual es de vital importancia por ser una via de acceso que comunica de la
carretera CA-9 a la ciudad capital, y el puente Quebrada de Agua se encuentra
ubicado en el kilbmetro 120.5. Para trasladarse a los centros poblados de Los
Puentes, El Remolino, La Colina, Los Bordos, y aldea La Vega del Coban, se
utiliza un puente vehicular de un carril, el cual esta ubicado al final de la calle ocho,
existe otro que comunica al casco urbano con los caserios E! Astillero, El Arco,
Las Minas y Tierra Blanca, estas dos estructuras no cuentan con nombre para ser
identificados. También existen seis puentes pequefios que no tienen nombre
ubicados dentro del casco urbano.

1.6.6 Energia eléctrica comercial e industrial

En el municipio de Teculutan la empresa que se encarga de distribuir el servicio
es ENERGUATE, las industrias instaladas en el area urbana utiliza energia
eléctrica trifasica de 220 a 460 voltios, los comercios solo hasta 220 voltios.

1.6.7 Telecomunicaciones

Las empresas que proveen este servicio son las siguientes: Claro, Tigo y Movistar,
se establecio que la primera empresa en ingresar al mercado de la
telecomunicacion en el municipio fue Empresa Guatemalteca de
Telecomunicaciones (GUATEL), inicié con un teléfono comunitario, después de la
venta y privatizacion de GUATEL surge la Compaiiia Telecomunicaciones de
Guatemala, S.A. (TELGUA), quien comercializé la telefonia mévil con su marca
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PCS, luego cambi6 su nombre y actualmente se le conoce como CLARO,
adicional a esta, surge COMCEL, con su marca TIGO y Telefénica con su marca
MOVISTAR en general cuentan con sefial muy buena y estable en todos los
centros poblados. Las lineas telefnicas fijas ahora tienen servicios adicionales
como; Internet, TV cable, identificados en el area Puerta de Golpe, Palmares,
Vega del Coban, Los Puentes, Barranco Colorado, La Paz, San Antonio y el casco
Urbano, ademas existe internet satelital por medio de médem inaldmbrico,
servicios de café internet en los centros poblados mas desarrollados.

1.6.8 Transporte

El servicio urbano y rural de transporte es privado, es prestado a través de la
Asociaciéon Teculuteca de Transporte Extraurbano, (ASOTTEC) y Asociacion de
Transportistas Teculutecos (ATRATEC) autorizados por la Municipalidad de
Teculutan con ruta hacia Rio Hondo, Zacapa y Chiquimula cuentan con cinco
vehiculos tipo Coaster 23 unidades de microbuses, moto taxis que circulan en
todo el casco urbano y comunidades del Municipio y pick ups que van a las
comunidades de San José, Barranco Colorado, La Palma, Vega de Coban, El
Arco, San Antonio, Puerta de Golpe, Los Bordos, El Astillero entre otras. El
transporte publico es utilizado en el area urbana por un 10%, en el area rural un
43% de la poblacion para trasladarse hacia municipios vecinos como Usumatlan
Rio Hondo y Zacapa, el resto de la poblacién utiliza vehiculo propio y otros servicio
de transporte como el extraurbano, el cual pasa por la carretera principal con
direccion a distintos puntos de la ciudad Guatemala. Ademas la poblacién utiliza
moto taxis para trasladarse al casco urbano y a otros centros poblados del
Municipio.

1.6.9 Rastros

Actualmente el rastro municipal esta ubicado en el caserio Bajada del Rio, cuenta
con instalaciones pequeiias e inapropiadas, por su ubicaciéon genera molestias a
los vecinos por olores fétidos que emana, a causa de estos problemas, la



municipalidad tiene un proyecto de construccion de otro rastro municipal, que
ubicara en el kilometro 122.5 fuera del perimetro urbano.

1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Con el propésito de promover el desarrollo social de las comunidades de
Teculutan, los habitantes se organizan en diferentes agrupaciones sin fines de
lucro. El objetivo principal es solucionar problemas de la comunidad, a través de
proyectos que mejoren los niveles de vida de la poblacion. Estas agrupaciones se
forman con el propésito fundamental de gestionar su propio desarrollo
comunitario, a través de la participacion de todos los sectores de la poblacion,
mediante la realizacion de actividades productivas de beneficio social y
econdmico. Existen diferentes tipos de organizaciones que se clasifican de la
siguiente manera:

1.71 Organizaciones sociales

La organizacién social del Municipio busca el progreso de las comunidades, a
través de la integraciéon y participacion de grupos de vecinos voluntarios, en
basqueda de soluciones que mejoren la calidad de vida de la poblacion. En el
2002 inici6 la organizacion de los Consejos Comunitarios de Desarrollo-
COCODE-, constituidos para promover la participaciéon de la poblacién en la
planificaciéon del desarrollo y gestion puablica a nivel local. En la Cabecera
Municipal funciona el Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, el objetivo
principal es mejorar el desarrollo del Municipio y contribuir con el trabajo de la
Corporacion Municipal. Actuaimente Teculutan cuenta con diferentes
organizaciones que brindan servicio social a las comunidades.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son entidades constituidas por productores del area agricola, pecuaria, ganadera
y artesanal, cuyo fin es buscar las ventajas competitivas para obtener beneficios
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econémicos, productivos y sociales por medio de la comercializacion de sus
productos. En la investigacion se determind la existencia de ADICOMTEC,
Asociaciéon de Desarrollo Integral de Comunidades Teculutecas, entidad que
brinda servicios para contribuir al desarrollo, comercializacién de producto y
contribuye con proyectos educativos, capacitaciones forestales y conservacion del
medio ambiente, su aporte mas importante es la impleméntacién de un proyecto
piloto que proporcionara un beneficio principaimente a los agricultores de Okra en
el cual potencializaran el incremento de la produccion para la comercializacion
local y en bisqueda de una certificacion para la exportacion.

1.8 ENTIDADES DE APOYO

Son las entidades estales, municipales, gubernamentales, no gubernamentales,
privadas, publicas e internacionales que promueven el desarrolio econémico,
social y cultural de los habitantes del Municipio. Dentro del andlisis de las
entidades de apoyo se pueden mencionar las siguientes:

1.81 Instituciones estatales
Estas son instituciones pUblicas, que brindan servicio a la poblacién, como salud,
seguridad, educacion, asesoria, entre otras, que operan en el Municipio.

1.8.2 Instituciones municipales
Son entidades creadas por la Municipalidad y que tienen como principal funcién
atender las necesidades de la poblacion.

1.8.3 Organizaciones no gubernamentales

Son entidades que promueven programas y proyectos de desarrolio, como por
ejemplo la construccion de escuelas, letrinizacion, puentes y diversas
capacitaciones de los distintos sectores productivos del Municipio.
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Son entidades que ofrecen servicios de financiamiento y desarrollo productivo a

los habitantes del Municipio, y son agrupaciones independientes que se organizan

de acuerdo a sus propios estatutos.

1.85 instituciones internacionales

Son instituciones formadas por sujetos de Derecho Internacional Publico, con

miembros y presencia internacional, las cuales son reguladas por normas propias.

A continuacién se presenta la tabla que detalla las entidades de apoyo para el

municipio de Teculutan:

Tabla 3

Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa

Entidades de Apoyo

Afo: 2014

Tipo de dependencia

Descripcién

Instituciones estatales

Ministerio de Educacion

Esta supervision le da cobertura a tres aldeas del
municipio de Teculutan, tiene como funcion fundamental
otorgar ayuda, asesoria, orientacién, coordinar, verificar
y aprobar proyectos por medio de programas que
contribuyen al desarrollo de la educacion.

Salud Publica y Asistencia Social

Su principal funcion es brindar asistencia médica a la
poblacion, por medio de puestos y centros de salud
ubicados en todo el territorio, en servicios tales como:
consultas externas, laboratorios, medicina general,
pediatria, asistencia materna, emergencias, entre otros.

Ministerio de Gobernacién (PNC)

El fin primordial es velar por la seguridad de la poblacion,
existe la subestacién No.243, con cobertura total dentro
del municipio.

Comité Nacional de Alfabetizacion
(CONALFA)

Este sistema tiene como principal funcién disminuir los

Indices de analfabetismo entre la poblaciéon adulta, los
servicios son totalmente gratuitos y cuenta con varios
centros de capacitacion.

Ministerio de Ambiente

Este se dedica a proteger y extender las areas forestales
dentro del Municipio.

Continta en la pagina siguiente...
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Tipo de dependencia

Descripcién

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA)

Es el encargado de proporcionar productos a los
pequefios agricultores y brindar asistencia técnica.

Bomberos Voluntarios

Existe una sub-estacion con dos unidades, una
ambulancia y una motobomba, con el apoyo de cuatro
bomberos que trabajan totalmente ad honorem.

Tribunal Supremo Electoral

Esta entidad tiene dentro de sus propésitos mantener la
actualizacion del patrén electoral de la poblacion, por
medio de un registro de cada persona mayor de edad,
con el fin de ejercer el sufragio al voto durante el perfodo
de elecciones.

Juzgado de Paz

Es un ente dedicado a velar por la justicia, actos de
abuso intrafamiliar, feminismo, principalmente contra los
menores.

Ministerio de Desarrollo (MIDES)

Ministerio del gabinete de gobierno encargado de la
rectoria de los programas sociales destinado al sector
mas pobre; como Mi Familia Progresa, Bolsa Solidaria,
Bono Seguro. :

Registro de la Propiedad

Es el encargado de lievar el control publico y privado de
las propiedades del Municipio.

Fondo Nacional de Desarrolio
(FONADES)

Institucion encargada de velar por el cumplimiento,
control y distribucién de abono quimico proporcionados
por el Ministerio Agricultura y Ganaderia -MAGA-

Registro Nacional de las Personas
(RENAP)

Es el ente encargado de realizar inscripciones de
nacimientos y defunciones, ademas se encarga de
registrar cualquier acto relativo al estado civil, asi mismo
es la entidad Unica dedicada a emitir el Documento
Personal de Identificacién -DPI-.

Instituciones municipales

Policia Municipal de Transito P.M.T.
Hogar de ancianos Mis Afios Dorados

La PMT, brinda asistencia y educacion vial y el hogar
de ancianos se dedica al resguardo, alimentacién sana
y balanceada de la poblacion de la tercera edad.

Instituciones no gubernamentales

ASOTEDDI, Asociacién Teculuteca
para la Democracia y Desarrollo
Integral; APRODEC, Asociacion para
la Promocién del Desarrolio
Comunitario; ASODEP, Asociacion
para el desarrollo de los pueblos

Son organizaciones que cuentan con la capacidad de
cambio integral para la sociedad, apoyandole con la
administracion y ejecucion de proyectos
socioproductivos, infraestructurales, agroecolégicos y de
actitud mental positiva hacia el orden y la paz,
conjuntamente con organismos afines y la
institucionalidad del Estado de Guatemala, se gestiona
por medio del Sistema de informacién de Contrataciones
y  Adquisiciones  del Estado, denominado
GUATECOMPRAS, a través anuncios,
convocatorias, concursos, entre otros.

de

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Tipo de dependencia Descripcion

Instituciones privadas

ADICOMTEC Asociacion de | ADICOMTEC es una organizacién entre los habitantes

Desarrollo Integral de Comunidades
Teculutecas; ARTSIM, Asociacion Rio
Teculutdn Sierra de Las Minas;
ASOTTEC, Asociacion Teculuteca de
Transporte Extraurbano; ATRATEC,
Asaciacion de Transportistas
Teculutecos; COOTECU RL;
Asociacion de Damas Teculutecas;
Asociacion de Pastores Evangélicos;
Asociacion de devotos cargadores;
Organizacion de la Mujer; Banco de
Desarrolio Rural S.A., -BANRURAL-;

de las comunidades y su funcién es solucionar distintos
problemas que tengan que ver con el servicio de agua
en todo el Municipio; asi mismo ARTSIM es un ente
encargando del resguardo de los recursos naturales;
ademas existen dos clases de organizaciones dedicadas
a velar por la seguridad y buen financiamiento de la
unidades de transporte; de igual forma se cuenta con
asociaciones dedicadas a religiones; también existen
diferentes entidades bancarias que proporcionan a los
habitantes créditos tanto personales como para
negocios, asi mismo prestan servicios de cuentas de
ahorro, monetarias, a plazos, entre otros

Génesis Empresarial; Banco G&T
Continental; Banco Industrial; Banco
de los Trabajadores

Instituciones internacionales

Asociacion internacional que se preocupa por la
seguridad alimentaria en el Municipio, pero
especialmente en el caserio Los Bordos.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Asociacion Esperanza de Vida.

La importancia de las entidades de apoyo para el Municipio es fundamental para
el desarrollo econémico, social, cultural y deportivo de la poblacién, en ellas se
crean iniciativas pro-mejoramiento de cada comunidad, especialmente en el area
rural, como en el caso de: Los Bordos, El Remolino, Las Anonas, El Astillero y Los
Palmares, de acuerdo a los resultados se determind que son areas donde estas
instituciones aportan para su desarrollo.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Segun resultado de la investigacion de campo se establecid, que los
requerimientos permiten sefialar las necesidades de infraestructura social,
vivienda, capacitacion y asistencia técnica a nivel humano y organizacional, los
cuales son necesarios para el desarrollo de las comunidades o centros poblados.
Los requerimientos que se presentan cubren las necesidades basicas de las
comunidades, de las cuales se pueden mencionar: salud, educacion, vivienda,
infraestructura, centros de recreacion, entre otros.
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1.10 ANALISIS DE RIESGOS

Este andlisis investiga la situacion de fenomenos naturales, socio-naturales y
antropicos, asi como las vulnerabilidades en las que se encuentra el Municipio.
Cuanto mayor es la vulnerabilidad mayor es el riesgo, compleja interaccién entre
amenazas y vulnerabilidades; por lo que es importante identificar, analizar y
entender estas condiciones con el fin de eliminar o disminuir el impacto que pueda
ocasionar un desastre.

1.10.1 Matriz de identificacion de riesgos

De acuerdo a la investigacién realizada se visualizan los riesgos a los cuales se
encuentran expuestos los habitantes de cada uno de los centros poblados,
diagnosticados durante el trabajo de investigacion del 2014 entre estos riesgos se
puede mencionar: Inundaciones, desbordamiento de rios provocan pérdida de
cultivos, infraestructura, plagas, enfermedades, tormentas tropicales, lluvias
intensas y fuertes vientos causan dafios en la infraestructura de viviendas y
cultivos, Sismos provocan dafios en la infraestructura de viviendas y pérdida de
vidas humanas.

1.10.2 Matriz de vulnerabilidades

La vulnerabilidad afectan segln la encuesta realizada a los hogares y guia de
observacién, los datos obtenidos se pueden visualizar las vulnerabilidades o
incapacidades de respuesta que presentan cada uno de los centros poblados
diagnosticados durante el trabajo de investigacion del afio 2014, entre las
vulnerabilidades se tienen: Construccion en zonas de alto riesgo, falta de
mantenimiento en la infraestructura de los servicios basicos, falta de campafias
sobre manejo ambiental entre otras.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

El diagnostico de la municipalidad de Teculutan, se desarroll6 con base a
observacién y procedimientos alternos para establecer la situacion actual del area
administrativa y financiera.

1111 Diagnéstico administrativo

En el diagnostico se destacan las causas encontradas de caracter administrativo
que afectan el funcionamiento de la Municipalidad, observadas en las distintas
unidades administrativas, por medio de las que se determiné la situacion actual
se analizdé su estructura, funcionalidad, procedimientos, facultades y relaciones.
En el analisis estructural se definen los aspectos organizacionales que ayudan a
la institucion, entre los cuales se encuentran la mision, vision, objetivos y valores.
Ademas por medio del anélisis se determin lo siguiente:

1.11.1.1 Planeacién

Consiste en organizar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las gestiones de una

entidad para lograr su misién. Mediante este proceso se analiza y seleccionan las

actividades principales y su atencion. En la Municipalidad se detect6 lo siguiente:

« Tienen mision, vision y objetivos bien definidos, un 40% de los colaboradores
no las conocen.

e Cuenta con 28 Consejos Comunitarios de Desarrollo.

¢ Tienen un manual de funciones, pero los colaboradores lo desconocen.

e Cuentan con organigrama bien estructurado.

e Se determin6 que El Plan Operativo Anual ~POA- es deficiente, por lo cual no
logra cumplir con la planeacion en un cien por ciento.

1.11.1.2 Organizacion
La estructura organizacional por medio del proceso administrativo permite
constituir el cdmo y porqué del funcionamiento de la entidad, establece funciones,
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responsabilidades, jerarquias y muestra la apIiCacién y distribucién de recursos

para cumplir con los objetivos de la Municipalidad. En el cual se obtuvo la siguiente

informacion:

o Cuenta con personal adecuado y capacitado para todas las funciones.

o Falta de sefialética de seguridad ocupacional y equipo de computo.

« Cuentan con una organizacién propia que podria mejorar con un descriptivo
por puesto de trabajo, para aplicar la eficiencia operativa administrati\)a.

1.11.1.3 Direccion

Esta funcion tiene la responsabilidad en la toma de decisiones, definicion de

objetivo y su alcance, determinacion de liderazgo, ejecucién del planeamiento e

integracion unificada de todos los sistemas. En el Municipio se pudo observar lo

siguiente:

¢ No cuenta con unidad de recursos humanos y la segmentacién de seleccion
de personal, sino Unicamente una persona responsable del proceso que
realiza mas funciones de pago de planilla. La Municipalidad maneja un
liderazgo del 90%, se rigen bajo la figura del alcalde como maxima autoridad.

1.11.1.4 Control

Ultima fase del proceso administrativo donde se lievan a cabo las actividades, con

el fin de garantizar el funcionamiento de las operaciones con base a la

planificacién, en el Municipio se observaron los siguientes:

o Falta de cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

¢ Falta de evaluacién de desemperio de personal.

o Mala distribucién en el control de servicios de los usuarios.

¢ Mal manejo de tiempo en los procesos para agilizacion de tramites.

¢ Falta de normativa en coordinacion con el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, para el cuidado y cuantificacion del dafio ambiental.
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1.11.2 Diagnéstico financiero

El presente diagnéstico se realizé con informacién de los ejercicios fiscales que
corresponden del 2010 al 30 de septiembre 2014, los cuales fueron investigados
en las paginas del Ministerio de Finanzas Publicas e informes de la Contraloria
General de Cuentas, en virtud que no fue posible obtener informacién financiera
y entrevistas con el personal de la municipalidad de Teculutan.

1.11.2.1 Presupuesto

Es el instrumento de desarrollo anual de las instituciones cuyos planes o
programas les permite planificar, formular y ejecutar los ingresos y egresos o
gastos en que incide la Municipalidad, este plan de accién esta dirigido a cumplir
una meta prevista que debe cumplirse. |

Segun informe de la Contraloria General de Cuentas se puede verificar que las
modificaciones presupuestarias, ampliaciones y/o disminuciones estan
debidamente autorizadas por el Concejo Municipal y registradas adecuadamente
en el Médulo de Presupuesto del Sistema Contable.

¢ Formulacién

Se basa sobre los ingresos y egresos del presupuesto de las instituciones
publicas. El ente encargado para ejecutar dicha formulacién es la Administracion
Financiera Integrada Municipal -AFIM- segun el Articulo 98 del Codigo Municipal,
explica que le corresponde la programacion y formulacién del presupuesto. La
programacion de la ejecuciéon presupuestaria, administracién de la gestion
financiera, registrar las diversas etapas de la ejecucion presupuestaria, asesoria
al alcalde y al Concejo Municipal, mantener una adecuada coordinacién con los
entes rectores de los sistemas, dirigir y administrar todo el proceso de liquidacion
y recaudacion de impuestos, arbitrios, tasas y contribuciones A continuacion se
presenta el presupuesto vigente de ingresos y egresos del periodo 2010 a 2014.
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Se identificé que la mayor fuente de ingresos se registra en las transferencias
corrientes y de capital, esta situacion se ve reflejada en los periodos del 2010 al
2014, lo que muestra que la Municipalidad depende de los aportes del gobierno
central.

Se establecié que desde el 2010 los egresos se destinan en su mayoria a los
rubros de: actividades centrales, salud, ambiente y seguridad, cultura, deporte y
recreacion, administracién de servicios e instalaciones y una minima parte en: red
vial, sector educacion.

Esto indica que no se atienden oportunamente los requerimientos de inversion
social y productiva.

e Ejecucion

La ejecucion présupuestaria consiste en llevar a cabo todo lo planificado en la
formulacion del presupuesto; la informacién debe de ser clara y concisa para
cumplir con los requisitos exigidos por la Ley Organica del Presupuesto y asi
poder rendir cuentas a la Contraloria General de Cuentas, informar a entidades
publicas o privadas establecidas en la Ley y a la poblacion en general.

“A partir del 2006 los registros de los ingresos y egresos se realizan por medio
del Sistema Integrado de Administracién Financiera Municipal —SIAFMUNI- los
cuales tienen su origen directamente de las transacciones que se efectiian en los
modulos del Sistema de Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, desde el 2009 los
registros de ingresos y egresos se realizan por medio del Sistema de Contabilidad
Integrado Gobiernos Locales -SICOIN GL-, esta una herramienta informatica que
permite contar con informacion en tiempo real™. A continuacién se presenta el
cuadro comparativo de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
correspondiente a los periodos fiscales 2010 al 30 de septiembre 2014.

6Contraloria General de Cuentas. 2013. "Auditoria Financiera y Presupuestaria.” Guatemala. p.5.
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Se observo que los ingresos durante los Gltimos cinco afios, la recaudacion ésta
por debajo del presupuesto vigente con 14% promedio, esto se debe a que han
disminuido las captaciones por los arbitrios y servicios municipales. En los
egresos, se verifico que las cifras ejecutadas son menores a las formuladas,
debido a que durante el afio fiscal, no se cuenta con disponibilidad presupuestaria,
las cuotas financieras por parte del Ministerio de Finanzas Puablicas se apegan a
criterios de austeridad y son aprobadas segun las necesidades de acuerdo con
los objetivos y los acuerdos del Gobierno Central. En el articulo 127 del Codigo
Municipal Decreto Numero 12-2002 se establece que ningun egreso puede ser
superior a los ingresos en virtud que dicho presupuesto puede tener
modificaciones.

1.11.2.2 Contabilidad integrada

Es el conjunto de principios, normas y procedimientos técnicos, que permiten
realizar los registros sisteméaticos de los hechos econémicos de los gobiernos
locales. Técnica que registra y resume las operaciones, constituye un sistema
informativo que emite datos estructurados y relevantes, la informacion debe de
ser objetiva, creible, clara, completa y concisa para la toma de decisiones de la
institucién. Es la unidad que vela por el proceso de registro de las fases de
compromiso, devengado, pagado y consumido por medio de SICOIN GL.

o Estado de resultados

Es un estado financiero que detalla en forma ordenada y resumida los ingresos y
egresos en un periodo determinado y a una fecha dada. Documento que sintetiza
el resultado operativo, econémico y financiero alcanzado por la Municipalidad. Da
a conocer el importe de pérdidas o ganancias de la institucion.

A continuacién se presenta el cuadro comparativo del estado de resultados
correspondiente a los periodos fiscales 2010 al 30 de septiembre 2014.
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El estado de resultados refleja pérdidas en los afios analizados, esto se debe a
que los gastos de funcionamiento e inversion, son muy altos por lo que son
inferiores a los ingresos propios de la Municipalidad y son insuficientes para cubrir
los gastos.

Con base al analisis vertical y horizontal se observa que lo presupuestado en los
afios analizados refleja que las operaciones municipales: no son rentables, es
necesario mejorar la recaudacion de los servicios que presta la Municipalidad,
claramente se evidencia que el 47% de las finanzas municipales dependen de
aportes del Gobierno Central para poder sufragar los gastos de funcionamiento e

inversion.

e Balance general

Es un Estado de Situacién Financiera que contiene en forma resumida la
informacion econémica de la Municipalidad. Comprende informacion clasificada
en activo, pasivo y capital.

A continuacién se muestra el balance general de la municipalidad de Teculutan
correspondiente a los periodos del 2010 al 30 de septiembre 2014:
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El balance general, permite visualizar el crecimiento que obtienen los activos de
la Municipalidad, asi también la tendencia del alza de los pasivos originado por el
endeudamiento publico.

Se comprobé que en los periodos 2010 al 2014, en lo que respecta al patrimonio
municipal se integra por las transferencias y contribuciones de capital, el pasivo
por cuentas, documentos y efectos por pagar a corto y largo plazo, el activo no
corriente representa el 88% promedio durante los afios de estudio.

1.11.2.3 Tesoreria

Debe disefiar, mantener y actualizar las normas e instructivos que ayuden al buen
funcionamiento de la seccién, su objetivo general es “mantener la liquidez del
tesoro municipal y contribuir al equilibrio y saneamiento de las finanzas
municipales™.

Es la seccién o unidad encargada de conducir el orden presupuestal, la cual tiene
la funcién de captar, custodiar y cumplir en forma transpérente con las
obligaciones contraidas derivadas de los movimientos presupuestarios y
contables de la Municipalidad, verificar que los registros estén realizados en el
maédulo SICOIN GL en forma oportuna y confiable, mejorar la administracion de
los recursos que percibe por conceptos de arbitrios, tasas, préstamos, donaciones
y una adecuada integracion del presupuesto de ingresos y egresos.

e Ingresos

La receptoria debera recaudar los ingresos que percibe la Municipalidad por
arbitrios, tasas, entre otros; asi como extender los comprobantes a los
contribuyentes, depositar diariamente en el banco los recursos financieros
percibidos por cada cierre, llevar control de los recibos correspondientes

"Ministerio de Finanzas Publicas, Contraloria General de cuentas. “Manual de Administracion
Financiera Integrada Municipal.” Guatemala. Inciso 6.1.1. p. 97.
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autorizados por las dependencias fiscalizadoras y de recaudacion. En el Municipio
se pudo observar que la recaudacion de los ingresos corrientes municipales se
realiza a través de receptoria a cargo de dos personas.

e Egresos

Se investigo que la emision de los cheques que emite la tesoreria son realizados
a través del sistema SIAF-MUNI, lo que permite que el médulo de bancos este
actualizado en forma inmediata, entre las modalidades de pago que realiza la
tesoreria podemos mencionar: pagos a beneficiarios, pagos a acreedores, pagos
de planillas y pagos de fondo rotativo.

1.11.2.4 Préstamos y donaciones

Las Municipalidades con el fin de lograr sus metas, pueden adquirir préstamos
que cumplan con todos los requisitos legales, observar su capacidad de pago y
no afectar las finanzas municipales. Articulo 110 del Cédigo Municipal. Los
préstamos y donaciones representan el endeudamiento municipal, origina el
crédito publico interno; ya sean otorgados por el Instituto de Fomento Municipal -
-INFOM- o por el sistema bancario, a corto o largo plazo.

“Ninguna institucién del sector publico puede iniciar tramites para obtener un
crédito publico sin tener la autorizacién del Ministerio de Finanzas Publicas™.

A continuacion se presenta el cuadro comparativo de los préstamos y donaciones,
amortizaciones e intereses correspondiente a los periodos fiscales 2010 al 30 de
septiembre 2014.

8 Congreso de la Republica de Guatemala. 1997. “Decreto No.101-97 Ley Orgénica del
Presupuesto.” Guatemala. Articulo 64.
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Cuadro 9
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Préstamos
Periodo 2010 - 2014
(cifras en quetzales)
Descripcién 2010 2011 2012 2013 2014

Ingresos _ 1,500,000 - - - -
Endeudamiento piblico interno
Préstamos 1,500,000 - -
Egresos 2,091,205 2,663,083 442,760 408,772 297,689
Partidas no asignadas programas
Pago de préstamo para proyectos
varios
Intereses por préstamo 487,712 303,235 166,513 149,516 95,747
Amortizacién de préstamos 1,603,493 2,022,230 84,000 86,000 72,000
Disminucién de otras cuentas a pagar a
L.P. 337,618 192,247 173,256 129,942

Corte al 30 de septiembre de 2014

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos de los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014, informacion publicada en el portal de
Gobiernos Locales del Ministerio de Finanzas Publicas de Guatemala.

Se presenta el saldo de los préstamos adquiridos, asi como el pago de intereses
y amortizaciones realizadas durante los cinco afios analizados.

En el afio 2010 obtuvo endeudamiento publico interno con el Banco Inmobiliario,
adquirido para el mejoramiento del sistema de agua potable por un monto de
Q.1,500,000.00.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El municipio de Teculutan, se caracteriza por ser un productor de bienes y
servicios, se mencionan las actividades de mayor importancia econdmica de
acuerdo al ingreso que obtienen los propietaﬁos como son las agricolas,
pecuarias, artesanales, comerciales y de servicio.

1.12.1 Flujo comercial
Este se realiza con el fin primordial de satisfacer las necesidades de la poblacion
a nivel nacional y extranjero. El flujo comercial se subdivide en exportacion e



53

importacién que se dan en el municipio, las cuales pueden ser compra-venta de
bienes y servicios.

1.12.1.1 Principales producto de importacion

Por medio de la investigacién de campo, se determiné que los principales
productos que se importan de la Ciudad Capital y otros departamentos, son los
que se presentan en la grafica siguiente:

Grafica 1
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Principales Productos de importaciéon
Aiio: 2014

Ciudad Capital

Vehiculos, motocicletas, repuestos,
celulares, concentrados, abarrotes,
ropa, ventiladores.

Puerto Barrios

Rambutan, banano.

Importaciones del
municipio de
Teculutan Chiquimula

Manias, cebolla, maiz, frijol, café.

Cobén, Aita Verapaz

Papas, brécoli, lechuga, repolio

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los productos de mayor demanda provenientes de la Ciudad Capital son:
vehiculos, motos, repuestos, celulares, concentrados, abarrotes, ropa,
ventiladores, esto debido al desarrollo econdmico e industrial del Municipio,
ademas se importan productos agricolas provenientes de Puerto Barrios,



Chiquimula y Alta Verapaz, esto debido al clima que no es apropiado para cultivos
como: papa, brécoli, lechuga, repollo, café, entre otros. '

1.12.1.2 Principales productos de exportacion

Se refiere a los productos que son producidos o elaborados en el Municipio y se
trasladan a otros mercados a nivel departamental, regional e internacional. Entre
los productos que se exportan, estan los industriales que ofrecen bebidas
embotelladas, como la cerveza; y los agricolas: Melon, sandia, limén, tabaco,
mango tommy, papaya y okra. A continuacién se presenta la grafica que contiene
las principales exportaciones del Municipio:

Grafica 2
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Principales Productos de Exportacién
Aio: 2014 :

EE.UU. y Europa

Melén, sandia, mango tommy, limén,

okra y tabaco
Centroamérica
Exportaciones del _
m#:éf.mt':: °. ) Tomate, limén, papaya y tabaco

Ciudad Capital

Cerveza Brahva

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los productos de mayor exportacion provienen de la actividad agricola; como el
melén, sandia, mango tommy, limén, okra, papaya y tabaco, esto debido al nivel
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de produccién que existe en el Municipio. Segun el estudio realizado en el trabajo
de campo, el tabaco es el producto que se cultiva para la comercializacion
internacional con destino a diferentes paises como Estados Unidos, Europa y
Centroamérica. Otro de los productos de exportacion es el mango tommy con
destino a Estados Unidos, segin investigaciéon de campo, el precio varia segln la
época de cosecha.

1.12.2 Flujo financiero

El flujo financiero lo constituyen los ingresos de los pobladores, obtenidos por
medio de la fuerza de trabajo, de actividades propias y de remesas familiares
provenientes de personas que emigran hacia el extranjero o bien a nivel regional,
el pais de donde méas remesas se obtienen es de Estados Unidos. Los bancos
existentes en el Municipio son: Banco de Desarrollo Rural, Banco Reformador,
Banco de los Trabajadores, Banco G&T, Banco Industrial y una cooperativo
Cootecu, y de acuerdo a las estimaciones de estas instituciones las remesas
fueron de 5% con movimientos de $. 1,500.00 a $. 5,000.00. El flujo de remesas
familiares en el Municipio es de 4.96% a nivel regional (Centroamérica), las
remesas ya superan las exportaciones, en lo que se respecta al café, en el caso
de Guatemala y constituyen un importante estudio para la migracién internacional.
A nivel nacional contribuyen en alto porcentaje al Producto Interno Bruto, pero
esto es temporal por ser un fenébmeno migratorio. La distribucién por region,
sefiala que donde hay mas hogares que reciben remesas es en la region Sur-
Occidental.



CAPIiTULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

En este capitulo se describe la estructura agraria asi como las diferentes
actividades productivas a las que se dedican los habitantes del Municipio.

21 ESTRUCTURA AGRARIA

La tierra es uno de los recursos naturales mas importantes, debido al nimero de
actividades productivas que se realizan alrededor de ella. Por medio del
diagnéstico efectuado en el municipio de Teculutan, departamento de Zacapa se
realizd el analisis de la estructura agraria y esta comprende la tenencia,
concentracion y uso de la tierra. Siendo la misma de gran importancia para el
desarrollo del Municipio, debido a que la mayor parte es utilizada para realizar
actividades productivas.

211 Tenencia de la tierra

Es la forma en que se encuentra distribuida la tierra y el grado de propiedad de
los ocupantes, en Guatemala como en otros paises la tenencia de la tierra se
encuentra concentrada en pocas manos.

A continuacion se presentan las distintas modalidades de tenencia en
comparacion al censo agropecuario de 1979, 2003 e investigacion de campo
2014:
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Cuadro 10
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Tenencia de la Tierra
Aios: 1979, 2003 y 2014

. Numero de Superficie
Descripcion fincas % (manzanas) %
Censo 1979 ' ,
Propia 291 90.93 3,389 62.24
Arrendada 15 4.69 1,674 30.74
Colonato - - - -
Usufructo - - - -
Ocupados - - - -
Otras 14 4.38 - 382 7.02
Total 320 100.00 5,445 100.00
Censo 2003 _ ‘
Propia 51 54.26 824 49.02
Arrendada 25 26.6 250 14.87
Colonato 1 1.06 1 0.06
Usufructo 1 1.06 0 0
Ocupados 16 15.96 29 1.73
Otras 1 1.06 577 34.32
Total 94 100.00 1,681 100.00
Investigacién 2014
Propia 61 62.24 645 69.81
Arrendada 24 24 .49 217 23.48
Colonato - -
Usufructo 2 2.04 11 1.19
Ocupados - -
Qtras 11 11.23 51 5.52
Total 98 100.00 924 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacién de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa la concentracion de la tierra seguin el Censo agropecuario de 1979 y
2003 e investigacion de campo realizada en 2014. En el Il Censo Nacional
Agropecuario de 1979 se aprecia que en el Municipio la tenencia de la tierra propia
predomina, con 62.24% en superficie, posteriormente la arrendada con 30.75%y
otras con 7.01%. El IV Censo Nacional Agropecuario 2003 determin6 que la
tenencia de la tierra propia decrecié en relacion a 1979, con una diferencia de
2,565 manzanas, por el desarrollo e industrializacion del Municipio y las tierras
propias cercanas a la cabecera municipal se han convertido en centros de
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comercio. La investigacion de campo 2014 en comparacion al censo 2003 indica
que la tenencia de la tierra propia prevalece en 69.83%, reflejada en una superficie
de 645 manzanas que se ha mantenido durante los tltimos once afos

2.1.2 Uso actual y potencial de la tierra

Esta clasificada por el grado de explotacion, tipo, caracteristicas y localizaciéon de
las fincas, actuaimente en el Municipio se producen productos permanentes,
semipermanentes, temporaleé, pastos y bdsques.

Se presenta en el siguiente cuadro la variacion del uso actual y potencial de la
tierra, segun Censo Agropecuario de 1979, 2003 e investigaciéon de campo 2014.

Cuadro 11
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

. Superficie o
Descripcién (manzanas) %
Censo 1979
Cultivos anuales o temporales 1,366 25.09
Cultivos permanentes y semipermanentes 142 2.61
Pastos 2,594 47.64
Montes y bosques 1,272 23.36
Otras tierras 71 1.30
Total 5,445 100.00
Censo 2003
Cultivos anuales o temporales 810 48.19
Cultivos permanentes y semipermanentes 207 12.31
Pastos 482 28.67
Montes y bosques 24 1.43
Otras tierras 158 9.40
Total 1,681 100.00
Investigacion 2014
Cultivos anuales o temporales 390 4221
Cultivos permanentes y semipermanentes 183 19.80
Pastos 249 26.95

- Montes y bosques 15 1.62
Otras tierras 87 9.42
Total 924 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.
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De acuerdo a los datos obtenidos en el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979,
el Municipio se encontraba compuesto por pastos tanto naturales como cuitivados,
para el IV Censo Nacional Agropecuario 2003 estos decrecieron un 82%, esto es
debido a que fueron utilizados para la generacién de cultivos y construccion de
viviendas.

Durante 1979 los cultivos temporales prevalecieron con una superficie de 1,366
manzanas, comparado al 2003, existe una disminucién a 810 manzanas y en la
investigacion de campo reflej6 389 manzanas, esto debido a que la mayoria de
cultivos temporales requieren de cuidados especiales que generan mas gastos al
productor.

La superficie de bosques disminuy6 en el Municipio en relacion al censo de 1979
donde la superficie fue de 1,272 manzanas, para el 2003 decrecié 24 manzanas
y durante la investigacion de campo 2014 se determiné que existen 15 manzanas,
efecto de la comercializacion de madera, siembra de cultivos y construccion de
viviendas. '

213 Concentracion de la tierra

Para el estudio de la concentracién de la tierra se realizé un analisis del tamario
por estrato de finca y de la superficie que abarca cada una de las mismas, como
se detallan a continuaciénf
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Cuadro 12
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Afos. 1979, 2003 y 2014
Cantidad . Acumulacién Producto

Tamafodela g % (:?;Tz;'f“::) % Fincas Superficie  Xi Yi

fincas Xi Yi (Y(i+1)) (X(i+1))
Censo 1979
Microfincas 209 68.30 32 0.59 68 1 -
Subfamiliares 43 14.05 151 2.77 82 3 228 46
Familiares 34 11.11 882 16.20 93 20 1611 312
Multifamiliares
medianas 20 6.54 4,380 80.44 100 100 9,346 1,956
Totales 306 100.00 5,445 100.00 11,185 2,314
Censo 2003
Microfincas 9 8.41 4 0.24 8 0 -
Subfamiliares 59 55.14 192 11.42 64 12 98 17
Familiares 32 29.91 704 41.88 93 54 3406 1,094
Muitifamiliares
medianas 7 6.54 781 46.46 100 100 9,346 5,360
Totales 107 100.00 1,681 100.00 12,850 6,471
Investigacién
2014
Microfincas 69 70.41 71 7.68 70 8 -
Subfamiliares 16 16.33 68 7.36 87 15 1,058 661
Familiares 9 9.18 342 37.02 96 52 4518 1,441
Multifamiliares
medianas 4 4.08 443 47.94 100 100 9,592 5,208
Totales 98 100.00 924 100.00 15,168 7,310

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Ili Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun el lll Censo Nacional Agropecuario de 1979 en el Municipio existe una
concentracion de la tierra en 20 fincas multifamiliares medianas que estan
conformadas por una superficie de 4,380 manzanas que refleja 80.45%, las fincas
familiares suman 34 con una superficie de 882 manzanas con 16.22%, se
determind una mala distribucién de la tierra, compuesta por microfincas, fincas
subfamiliares que representan las unidades mas pequefias y se encuentran
distribuidas entre varios propietarios.

El V Censo Nacional Agropecuario 1979 en comparacién con 2003 presenta un
cambio en la concentracién de la tierra donde: las microfincas disminuyeron de
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209 a 9, las subfamiliares de 43 a 59, familiares de 34 a 32, por Ultimo las
multifamiliares de 20 a 7, respectivamente, por las ventas realizadas por sus
propietarios y se convirtieron en centros poblados. Para el afio de investigacion la
concentracién de la tierra no tiene variacion en relacién al Censo de 1979 y 2003
esto es debido a las grandes extensiones de tierras que se encuentran en pocas
manos como detallan en las fincas familiares y multifamiliares que reflejan 37.07%
y 47.91%. La cantidad de microfincas refleja un aumento en relacion al censo de
1979 del 62% con un aumento de 60 fincas segun la investigacion realizada en el
Municipio durante el 2014.

214 Coeficiente de Gini

Es un instrumento que analiza el grado de concentracién del recurso tierra en
porcentajes, el cual se relaciona con el coeficiente del area comprendida entre la
Curva de Lorenz y la recta de equidistribucion, la que se interrelaciona con la
cantidad de fincas por estrato y la superficie que ocupan, es decir entre mas lejos
del cero se encuentre el coeficiente mayor sera la concentracion del recurso en
pocas manos, en cuanto mas se acerque al valor cero la distribucion sera
equitativa.

En donde las variables

X= al nimero de fincas en porcentaje acumulado y

Y= a la superficie de fincas en porcentaje acumulado

La férmula aplicada es la siguiente:

CG=sum Xi (Yi+ 1) —sum Yi (Xi + 1)
100

Sustitucion de los valores segin el Il Censo Nacional Agropecuario de 1979.

CG= 11,185 - 2.314 = 0.8871 coeficiente de concentraciéon muy alta.
100

Segun el IV Censo Nacional Agropecuario de 2003.

CG= 12,850 - 6,471 = 0.6379 coeficiente de concentracion alta.
100 '
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Segun la investigacién de campo 2014

CG= 15,168 - 7.310 = 0.7858 coeficiente de concentracién alta.
100

Da como resultado una concentracién muy alta en 1979, en 2003 el coeficiente es
0.6379 que se clasifica como alta, y en 2014 también es alta con 0.7858.

21.5 Curva de Lorenz

Es un modelo grafico que analiza la desigualdad relativa de la concentracién de
la tierra en porcentajes acumulados, tanto en fincas como en superficie, la cual se
puede interpretar a través de la linea de equidistribucién, entre mas se desplaza
la linea hacia la derecha mayor sera la concentracién de la tierra en pocas manos
y viceversa, por lo que se presenta a continuacion: '

Grafica 3
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Afos: 1979, 2003 y 2014

SUPERFICIE
8

8

20
1979 2014
10
o —— 2003
o] 10 20 30 40 SO 60 70 80 SO 10¢

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de
campo EPS, segundo semestre 2014.
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La concentracion de la tierra durante la investigacion de campo.2014 en
comparacioén a los Censos Nacionales Agropecuarios de 1979 y 2003, donde la
curva se separa de la equidistribucion en relacion 1979, indica que la
concentracién de la tierra se encuentra en pocas manos, y en relacion al 2003
aumentd.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El municipio de Teculutan, cuenta con diferentes actividades productivas como:
agricolas, pecuarias, artesanales, comercio y servicios las cuales juegan un papel
muy importante en la economia del Municipio, constituyen una fuente de ingresos
para los habitantes y generacion de empleos. A continuaciéon se presenta el
cuadro con el detalle del valor de la producciéon y las diferentes fuentes de
generacion de empleo.

A continuacion se presenta el cuadro con el detalle del valor de la produccion y
las diferentes fuentes de generaciéon de empleo:

Cuadro 13
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Resumen de las Actividades Productivas

Aio: 2014
Generacion Valor de la
Actividad Jornales % de empleo %  Produccion %
_ (personas) Q.
Agricola 3,852 30 320 17 3,372,506 20
Pecuario 9,000 70 33 2 9,222,720 54
Artesanal 20 1 4,616,592 26
Comercio y servicios 1,560 80 - -
Total 12,852 100 1,933 100 17,211,818 100.00

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La actividad comercios y servicios es la principal generadora de empleo con 80%,
en segundo lugar la actividad agricola con 17%, la pecuaria conun 2%y el 1% la
actividad artesanal, el sector industrial esta representado por Cerveceria Ambeyv,
Embotelladora la Mariposa y Tortas Mila, el valor de la produccién no se cuantificd
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derivado de las politicas internas de la administracion, no fue posible el acceso a
la informacion.

2.21 Agricola

La produccién agricola del Municipio se concentra en: el mango Tomy, tabaco,
maiz y okra, esto por ser productos destinados a la exportacion, como se presenta
en el cuadro siguiente:

Cuadro 14
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccion Agricola
Volumen y Valor de la Produccion Agricola
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014
Unidades Valor de la
Estratol producto econdémicas produccién Q.
Microfincas 28 103,520
Subfamiliares 30 3,268,986
Totales 58 3,372,506

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se determiné que los principales cultivos en los estratos de microfincas son el
maiz, aguacate y limén con un 29.85%, 28.97%, 10.87% respectivamente, los
cuales son destinados al autoconsumo y venta directa, en el caso de la fincas
subfamiliares los productos con mayor representacion en el valor de la produccion
son el mango tommy y el tabaco, que reflejan un 60.27%, 34.69%
proporcionalmente, cuya produccion es destinada totaimente a la venta.

222 Pecuaria

La produccién pecuaria en el municipio de Teculutan es una fuente de ingresos
para la poblacion, la cual se dedica a la crianza y engorde de ganado bovino,
porcino y crianza de aves de patio. El ganado bovino, porcino, caprino y equino
utiliza extensiones de terrenos amplios; para el avicola se utiliza el patio de las
viviendas. En el siguiente cuadro se puede observar el resumen de la participacion
pecuaria:
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Cuadro 15
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccién Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Por Tamaiio de Finca y Producto

Ano: 2014

Unidades Valor de la
Estrato/producto econémicas produccién Q
Microfincas 63 1,042,020
Subfamiliar 4 896,000
Familiar 6 1,848,700
Multifamiliar 6 5,436,000
Totales 79 9,222,720

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segun la investigacion realizada en el 2014 se detalla el resumen de la actividad
pecuaria, de acuerdo a la importancia econémica los principales productos que

representa el valor de la produccién son: el ganado bovino, porcino y avicola.

2.23 Artesanal

En el municipio se encontraron Gnicamente tres panaderias, seis herrerias, tres
carpinterias, una Blockera, una cereria y una vidrieria, las caracteristicas
principales de esta actividad son la elaboracién de trabajos realizados a mano y
utilizan herramientas rudimentarias y la tecnologia es semiautomatica. En el
siguiente cuadro se muestran las actividades mas importantes de esta actividad,
la cuales representan un importante ingreso para el Municipio.

Cuadro 16
Municipio Teculutan, Departamento Zacapa
Produccion Artesanal
Volumen y Valor de la Produccién
Segun Tamaiio de Empresa y Producto

Ano: 2014
Empresa / producto eg:;g:fc:s ‘;m‘:; g: Valor de la produccién Q.
Pequefio artesano 13 851,796 2,326,992
Mediano artesano 2 3,628,800 2,289,600
Total 15 4,480,596 4,616,692

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se muestra la diversidad de productos artesanales que se comercializan en el
Municipio, de acuerdo a la representacién econdmica y al valor de la produccion
son los siguientés: panaderia, herreria y blockera.

224 Industrial

La produccion industrial conlleva la transformacion masiva de las materias primas
"a través de magquinaria, lo que permite minimizar tiempo y mano de obra; con

efectividad, eficiencia y calidad del proceso productivo.

En el municipio existen diversas industrias, entre las cuales se encuentran: Tortas
Mila, Industria Cervecera Brahva, Agua purificada Salvavidas y embotelladora
Pepsi. S.A. no se presenta el volumen de produccién por no tener acceso a la
informacién financiera.

225 Comercio y servicios

Es la actividad que consiste en la compra-venta de bienes y servicios que tienen
como fin primordial abastecer a los pobladores de articulos de primera necesidad
y la prestacién de diferentes servicios. Este sector estd conformado por una
diversidad de negocios, entidades privadaé. La ubicacion geografica es uno de los
potenciales del Municipio y via principal donde atraviesa la carretera CA-9 que
comunica con otros municipios y departamentos y es mayor fuente generadora de
empleo.

La actividad comercial se ha incrementado en el area central al establecerse
numerosos almacenes y centros comerciales ubicados en diferentes puntos
estratégicos, que ofrecen al consumidor diversidad de productos.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

En este capitulo comprende el sector financiero, desempefia un papel importante
en el logro de objetivos y crecimiento econémico de un pais, por consiguiente se
presenta los aspectos generales del financiamiento que incluye el financiamiento,
créditos, objetivos, importancia, clasificacion, procedimientos basicos y
condiciones del crédito, ademas las fuentes de financiamiento con los recursos
propios y ajenos, asi mismo el marco legal aplicable.

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El financiamiento busca determinar las alternativas financieras que permitan
agenciar de fondos a personas individuales o juridicas a través de concesiones
de crédito por medio de bancos del sistema y empresas financieras de acuerdo a
los plazos y garantias convenidos.

311 Financiamiento
Es el acto por el cual se proporciona a los inversionistas los fondos necesarios
para realizar proyectos comerciales, productivos o de otra indole.

3.1.2 Crédito

“Es la capacidad de comprar u obtener un préstamo, respaldada por una promesa
de pago dentro de un periodo, algunas veces vagamente especificado, después
de la entrega.™

Las aprobaciones de financiamiento en el area rural con regularidad son
concedidas para fortalecer las actividades productivas, en estos casos el crédito
adquiere un caracter especial, como se muestra a continuacion:

9 L.Kohler, E. 1982. “Diccionario para Contadores.” México. p. 153.
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3.1.21 Agricola

Son los fondos solicitados por los campesinos, se emplean en las actividades
agricolas y seguin sea el destino directo estos pueden ser utilizados para fortalecer
la siembra de maiz, frijol, banano u otros. En ocasiones también se requieren para
iniciar cultivos no tradicionales.

3.1.22 Pecuario

Son los préstamos utilizados para financiar actividades eminentemente pecuarias,
como la crianza y engorde de ganado porcino, el engorde de ganado bovino, entre
otros.

3.1.2.3  Avicola

Se refiere a los créditos donde los fondos se destinan a fomentar las actividades
avicolas, tales como crianza de aves, la produccion de huevos, el fortalecimiento
de las instalaciones, compra de equipo y pago de mano de obra.

3.124  Otros

Otras clases de crédito que se pueden mencionar son créditos artesanales
agroindustriales e industriales, que también son destinados para la adquisicion de
materias primas, herramientas, maquinaria, pago de la mano de obra y otros
gastos necesarios.

3.13 Objetivos del crédito 7

El principal objeto del crédito es proporcionar los recursos financieros que
permitan desarrollar y maximizar una actividad productiva especifica, lograr asi
una liquidez que permita la independencia comercial de la actividad y buscar
siempre las condiciones mas favorables para el deudor.
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314 Importancia del crédito

La importancia del crédito radica en la funcién que desempefia dentro de una
actividad y el apoyo que brinda al inversionista en el momento oportuno, por lo
que de otra forma con dificultad lograria fortalecer sus procesos y aumentar la
productividad.

3.15 Clasificacion del crédito
Esta destinada por el destino que se le da al mismo, por su finalidad, por el tipo
de garantia que lo respalda y por su plazo.

3.1.5.1 Por su destino

Dentro de esta clasificacién se hace referencia a la finalidad con la que fue
- solicitado determinado crédito y considera este punto como el de mayor relevancia
para la autorizacién de los mismos.

e Comercial

Son los fondos concedidos en calidad de préstamos para el desarrollo de
actividades netamente comerciales, tales como compra y venta de articulos, para
la satisfaccion de las necesidades en un mercado.

¢ Produccion

Es la cantidad girada a favor de las actividades agropecuarias e industriales con
el fin de financiar la compra de materias primas, mano de obra, maquinaria y asi
aumentar su productividad con la tecnificacion de su infraestructura y fortalecer
SUS procesos.

e Servicios
Su objetivo es satisfacer las necesidades de las empresas que presta servicios
tales como: transporte, hoteleria, turismo, seguridad y otros.
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e Consumo

Son los créditos concedidos a personas individuales con la finalidad de ser
utilizados para cubrir gastos personales y familiares, este tipo de crédito con
frecuencia se presenta en el area rural en donde los campesinos no tienen otra
fuente de ingreso mas que los productos de las cosechas que con frecuencia se
dan solo una vez al afio, por lo que se ven obligados a solicitar préstamos que
compromete asi, las futuras cosechas.

e Otros

En esta parte de la clasificacién se incluyen los préstamos concedidos a personas
individuales, con regularidad estos son solicitados por presentarse situaciones
inesperadas y la falta de recursos para solventar los imprevistos obligan a las
personas a recurrir a préstamos que les permitan cubrir las emergencias como
ejemplo: Accidentes, servicios funerarios, enfermedades inesperadas.

3.1.5.2  Por sufinalidad
Se divide en inversion en capital de trabajo e inversion fija, estas inversiones son
necesarias para la implementaciéon y ejecuciéon de las actividades productivas,
comerciales y de servicios.

¢ Inversién en capital de trabajo

Son los recursos econémicos que se destinan para el funcionamiento y operacién
de las diferentes etapas del proceso productivo de las actividades agricolas o
pecuarias.

La finalidad de estos recursos, es ser utilizados en la compra de insumos, el pago
de mano de obra, cubrir gastos variables y otros gastos que se realizan durante
el proceso productivo, previo a que una entidad econémica genere sus propios
ingresos.
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¢ Inversion fija

Es aquella que se realiza al momento de la adquisicion de bienes o activos fijos,
tangibles e intangibles de caracter permanente, los cuales no formas parte de las
operaciones normales de la unidad econémica y son reconocidos como patrimonio
fisico o capital de las empresas.

3.1.5.3 Por su garantia

Esta clasificacion del crédito se refiere al medio principal para optar al mismo,
estas pueden ser de tipo fiduciaria, hipotecaria, prendaria, o una combinacién de
éstas u otras garantias mobiliarias, mediante este mecanismo el deudor garantiza
el compromiso de devolucion del bien recibido en la forma y tiempo previamente
convenido a la persona conocida como acreedor.

e Fiduciarios

Este tipo de crédito se basa en la confianza mutua de deudores y acreedores y
consiste en que una 0 mas personas ya sean individuales o juridicas, el convenio
de financiamiento fiduciario se formaliza mediante una escritura publica y en
algunos casos los bancos aceptan como garantia la firma de la entidad deudora,
en el caso de las personas juridicas, cuando éstas gozan de suficiente credibilidad
para atender sus compromisos con terceros.

¢ Prendarios

“La prenda es un derecho real que grava bienes muebles para garantizar el
cumplimiento de una obligacién”.'® Este tipo de financiamiento se diferencia del
fiduciario, porque el mismo se garantiza con bienes muebles, tales como equipo,
cultivos, maquinaria, mercaderia, vehiculos, ganado y otros, los cuales se dan en
prenda a la entidad que confiere el crédito, quienes pueden autorizar hasta el 70%
del valor de la prenda, como lo establece la Ley de Bancos y Grupos Financieros

12 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto Ley Nuimero 106 Cédigo Civil. Articulo 822.
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en el articulo 51. Este compromiso se formaliza mediante una escritura pablica
inscrita en el Registro de la Propiedad de Inmueble.

¢ Hipotecarios

Para comprender mejor esta modalidad del financiamiento es necesario conocer
el concepto de hipoteca. "Es un derecho real que grava un bien inmueble para
garantizar el cumplimiento de una obligacion™.'* A diferencia del financiamiento
fiduciario, este se caracteriza porque el crédito se garantiza con bienes tangibles
con frecuencia son bienes inmuebles, los cuales se hipotecan a favor de la
institucion que otorga el crédito. El traslado del bien se realiza en el Registro de la
Propiedad.

Segun la politica de cada institucion, pueden otorgar hasta el 80% del valor del
bien inmueble a gravar basandose en el avalliio del mismo que es realizado por
una persona o entidad autorizada para tal, la institucién de crédito aplica el
porcentaje que considere prudente financiar.

¢ Mixtos
Se refiere a la combinacion de las garantias mencionadas anteriormente, segun
lo requiera el caso.

3.1.54 Por su plazo

Esta clasificacion de los créditos hace referencia a la fecha de prescripcién para
el pago de las obligaciones, la cual es previamente convenida por las personas
que intervienen por medio de un documento legal.

e Corto
Son todos los préstamos que han sido convenidos para liquidarse en un plazo no
mayor a un afio, por lo general son adquiridos para cubrir pequefias contingencias

" Ibid.



73

como pagos de salarios, proveedores o futuras cosechas, en el area rural con
frecuencia son solicitados para cubrir gastos de cosechas anuales

¢ Mediano

Son aquellos préstamos cuyo vencimiento ha sido pactado entre uno y cinco afios
y por lo general son requeridos para cubrir necesidades permanentes o bien son
solicitados por pequefios y medianos productores para iniciar o desarrollar
actividades productivas.

e Largo

Son créditos solicitados por pequefias y grandes empresas, estas los requieren
para cubrir necesidades permanentes o para la compra de activos fijos y su plazo
de vencimiento es mayor a cinco afos.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Con el fin de asegurarse la devolucion de los préstamos concedidos las
instituciones bancarias y financieras requieren una serie de requisitos y
formalidades a los solicitantes.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

Los requisitos a cumplir varian segin la institucién que los otorgue, sin embargo
el objetivo primordial de todas las instituciones es conocer las generalidades del
solicitante, el record crediticio y la situacion judicial en la que se encuentra.

e En el sistema bancario
A continuacion se detallan los requisitos que solicita una institucién bancaria.

En el caso de una persona individual los requisitos para ser sujeto de crédito son
los siguientes:

- Formulario proporcionado por la institucién
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- - Fotocopia del documento Gnico de identificacion —DPI-
- Constancia de ingresos mensuales

- Recibo de agua, luz o teléfono

- Planificacion del uso del préstamo

- Referencias comerciales y personales

Estos documentos son indispensables tanto para el deudor como para el
codeudor.

En los casos de las personas juridicas los requisitos minimos para solicitar un
crédito son:

- Formulario proporcionado por la institucién

- Poseer cuenta bancaria -
- Escritura de constitucion de la empresa

- Nombramiento del representante legal de la empresa

- Fotocopia de RTU

- Estados financieros del afio anterior

- Fotocopias de documento de identificacion —DPI- del representante legal
- Estados de estado de cuenta de los uitimos tres meses

- Fotocopia de recibo de agua, luz o teléfono

- Flujo de Caja

Posteriormente después de entregada la documentacién el departamento de
créditos de la institucion bancaria evalta e investiga al solicitante, para luego
aprobar la concesion del financiamiento del crédito.

e Requisitos a cumplir en otras instituciones
Se realiz6 una investigacion a las instituciones no bancarias que proporcionan
financiamiento a los habitantes del municipio de Teculutan, acerca de los
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requerimientos que solicitan para ser sujeto de crédito en especial los solicitados
para las actividades agropecuarias.

La informacion obtenida corresponde a una Cooperativa de Responsabilidad
Limitada, COOTECU R.L. uno de los objetivos de la organizacién es que sus
asociados se desarrollen en los aspectos sociales y econémicos mediante la
concesioén de créditos de acuerdo a la disponibilidad de los fondos.

Para solicitar financiamiento los asociados deben cumplir los siguientes requisitos;

- Ser socio activo y tener como minimo noventa dias de haber ingresado a la
cooperativa.

- Haber realizado aportaciones mayores de Q 500.00 en forma constante.

- Solicitud por escrito en un formulario especial

- No tener préstamos pendientes de liquidar en la Cooperativa

- Estar legalmente solvente para adquirir obligaciones con terceros.

- Presentar la siguiente documentacion:

a) Libreta de ahorro y documento de identificacion —DPI- del deudor y fiador
b) Constancia de trabajo e ingresos
c) Plan de inversion de fondos a recibir

d) Escritura del inmueble registrado en el Registro General de la Propiedad
en los casos de garantia hipotecaria.

3.1.7 Condiciones de crédito

Todos los préstamos ya sean estos fiduciarios, prendarios o hipotecarios dentro
de las formalidades previas a su autorizacion, se realiza una escritura pablica en
donde se indica con claridad todas las condiciones bajo las cuales se rige la
concesion del crédito que contempla aspectos como el plazo de vencimiento, la
tasa de interés, los fiadores y las garantias requeridas que respaldan el préstamo.
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3171 plazos

Es el tiempo fijado por la institucion financiera que se da al beneficiario para que
cancele el crédito concedido, estos plazos varian de acuerdo al monto otorgado y
al tipo de ganaria. El plazo puede ser corto, mediano y largo.

3.1.7.2 Tasade interés

“Es el porcentaje de intereses a pagar por un préstamo”.'? También se puede decir
que es el precio que se paga por la utilizacion del dinero en préstamo. Las tasas
de interés varian de acuerdo al monto del préstamo y a la garantia ofrecida.

3173 Garantias
Pretenden dotar de una mayor seguridad al cumplimiento de una abligaciéon o
pago de una deuda. Pueden ser fiduciarias, prendarias, hipotecarias y mixta.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Son las alternativas que tienen las empresas para obtener los recursos monetarios
necesarios para emprender o desarrollar una actividad econémica para su estudio
se dividen en recursos propios y recursos ajenos.

3.21 Recursos propios

Es un de las fuentes mas importantes y sobre todo la que mayor beneficios trae a
las empresas, debido que en esta modalidad no tienen que acudir a terceros para
disponer de los fondos necesarios, ademas no es necesario pagar ningin valor
extra por el monto invertido, para su analisis los recursos propios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

12 Rosember, J.M. 1992. “Diccionario de Administracion y Finanzas.” Espafia, p. 404.
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3.211 Capital de los productores

Esta constituido por las aportaciones monetarias de los socios, con el fin de ser
invertidas en bienes, esta forma de financiamiento tiene grandes ventajas, al
considerar que los costos de produccién son menores porque no se pagan
" intereses.

3212 Mano de obra familiar

Las actividades pecuarias que se desarrollan en las areas rurales tienen una baja
participacién de mano de obra familiar, que en raras ocasiones es remunerado,
por lo que se considera un financiamiento inmediato y sin costo alguno.

3.2.1.3  Aporte de ahorro de cosechas anteriores

Consiste en la inversién de las ganancias obtenidas por las ventas de las
producciones anteriores, este tipo de financiamiento tiene grandes beneficios,
debido que los fondos invertidos son propios; por lo que no tiene que pagar un
valor adicional ni se ven presionados por plazos de vencimiento.

3.2.2 Recursos ajenos

Cuando los recursos propios de las empresas no son suficientes para desarrollar
las actividades o para cubrir las necesidades principales, los propietarios o
administradores se ven obligados a recurrir a fuentes de financiamiento externas
y adquieren asi compromisos bajo diferentes condiciones y modalidades. Dentro
de las fuentes externas que proporcionan financiamiento se pueden citar las
siguientes:

3.2.21 Bancarios

Son instituciones que otorgan dinero en efectivo y cobran altas tasas de interés.
Las personas acuden a esta fuente cuando no tienen acceso al crédito formal y
también porque la forma de entrega es inmediata, situacion que es aprovechada
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por los prestamistas o usureros para requerir tasas de interés antojadizas a su

conveniencia.

e Lineas de crédito

Son las opciones de financiamiento diferentes a las formas tradicionales, las
grandes empresas son quienes mas solicitan esta modalidad de crédito, estos
fondos estan sujetos al cobro de intereses por el monto y plazo otorgado. Los
bancos actualmente manejan lineas de crédito para las actividades agricolas,
pecuarias, artesanales, agroindustriales industriales, comercio y servicios.

e Otras modalidades financieras ‘

Existen organizaciones no reconocidas ni autorizadas por la Junta Monetaria,
ademas no son fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos, por lo que forman
parte del sistema financiero informal no regulado, se constituyen como sociedades
mercantiles y con frecuencia como sociedades anbnimas, a este sector
pertenecen las instituciones financieras, cooperativas de ahorro y crédito.

3.222 Extrabancarios

Estos recursos son obtenidos de instituciones que no son bancarias, que no estan
regulados por la Junta Monetaria: pero que también se dedican a realizar
operaciones financieras como lo son las cooperativas, las organizaciones no
gubernamentales —ONG’S-, prestamistas, proveedores que no son fiscalizador
por la Superintendencia de Bancos.

33 MARCO LEGAL APLICABLE

Se refiere al conjunto de normas legales, que regulan o estan relacionadas en
forma directa o indirecta con las actividades de crédito y el funcionamiento de las
diferentes entidades que forman parte del sistema financiero guatemalteco. Estas
se presentan a continuacion:
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3.31 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Establece que es el Estado quien tiene la obligacion fundamental de proteger la
formacién del capital, el ahorro y la inversion, segun se indica en el articulo 119,
literal k.

3.3.2 Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002

Regula todo lo relacionado con las operaciones de divisas, la libre convertibilidad
de la moneda nacional y movimiento de capitales con el fin de que estas
actividades se realicen en forma correcta.

3.3.3 Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto Nimero 19-2002
Regula lo relacionado con la creacién, organizacion, fusién, actividades,
operaciones, funcionamiento, suspensién de operaciones y liquidacién de bancos
y grupos financieros.

334 Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Nimero 16-2002
Regula el funcionamiento del Banco Central, el cumplimiento de sus objetivos, la
forma de administracién y la modalidad como se eligen sus autoridades. El Banco
de Guatemala es el responsable de promover la liquidez del sistema bancario,
también es encargado de adaptar los medios de pago y la politica de crédito a las
necesidades del pais, ademas coordinar las actividades econdmicas y financieras
del Estado.

335 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92
Grava los actos y contratos realizados en el pais, sin embargo en el caso de las
cooperativas de ahorro y crédito, estan exentos los servicios que prestan, tanto
sus asociados como a terceros, asi también los intereses que devenguen los
titulos de crédito y otras obligaciones emitidas por las sociedades mercantiles y
que se negocien a través de una boisa de valores, debidamente autorizada y
registrada conforme a la legislacion guatemalteca.
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3.3.6 Ley de Mercado de Valores y Mercancias Decreto Niimero 34-96
Establece normas para el desarrollo de las actividades del mercado de valores.
En particular, establece el marco juridico del mercado de valores bursétil y
extra-bursatil; también regula la oferta publica en bolsas de comercio de

-valores, de mercancias, de contratos sobre éstas y contratos, singulares o
uniformes, ademas las personas que acttan en tales mercados y las empresas
dedicadas a esta actividad.

3.3.7 Cédigo de Comercio, Decreto Nimero 2-70

Regula lo relacionado a las instituciones mercantiles dedicadas al lucro y
pretende que sus operaciones sean justas y permitan al Estado vigilar las
mismas, ademas hace énfasis en las operaciones de financiamiento.

3.3.8 Ley de Almacenes Generales de Depésito, Decreto Nimero 1746
Regula el funcionamiento de las empresas privadas que tienen el caracter de
auxiliares de crédito; y todo lo relacionado al depésito, la conservacion y la
custodia de bienes por cuenta ajena y la emision de titulos valores o titulos de
crédito.



CAPiTULOIV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En este capitulo se analiza el volumen y valor de la produccién pecuaria, por
tamario de finca y producto, asi como las fuentes de financiamiento que se utilizan
en el Municipio. Se desarrollan las fuentes de financiamiento de la crianza y
engorde de ganado bovino, las caracteristicas tecnolégicas que utiliza, el destino
de los fondos, asistencia crediticia, limitaciones, influencia del crédito en el
desarrollo del producto y la asistencia técnica.

41 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

La produccién pecuaria, es el proceso de produccién y mantenimiento que se
realiza en la explotacion del ganado, consiste en las diversas actividades que se
llevan a cabo en forma continua, con la finalidad de alcanzar niveles de produccion
aceptables para la economia familiar; como produccién pecuaria, se considera la
crianza y engorde del ganado bovino, dicha actividad se caracteriza por utilizar
formas de produccién manual y/o mecanizada. La importancia de la actividad
pecuaria corresponde al volumen de la crianza y engorde de ganado, al destino
de la produccién y los ingresos econémicos que obtienen las familias del
Municipio.

411 Volumen y valor de la produccion

La produccién pecuaria del Municipio se presenta de forma anual segln el tamario
de finca y productos diagnosticados, con base a las unidades economicas
establecidas y su precio de venta durante el estudio socioeconémico efectuado.

A continuacién se presenta el cuadro del volumen y valor de la produccion
pecuaria durante el 2014:



Cuadro 17
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Volumen y Valor de la Produccion
Ano: 2014

82

' . Valor de la
Unidades Unidad de Volumende Preciode

Estrato/producto econdémicas medida producciéon  venta Q. P roduccl%n
Microfincas 63 7,196 1,042,020
Ganado bovino 2 131 523,500
Toros Cabeza 3 5,500 16,500
Vacas " Cabeza 96 4,500 432,000
Novillas Cabeza 7 2,500 17,500
Terneros Cabeza 11 2,300 25,300
Terneras Cabeza 14 2,300 32,200
Ganado porcino 7 128 185,400
Marranas Cabeza 33 1,300 42,900
Marranos Cabeza 95 1,500 142,500
Ganado caprino , 1 61 33,550
Pelibuey Cabeza 61 550 33,550
Avicola 53 6,876 299,570
Gallos Unidad 2 100 200
Gallinas Unidad 869 75 65,175
Pollos Unidad 6,005 39 234,195
Subfamiliar 4 313 896,000
Ganado bovino 2 232 819,000
Toros Cabeza 9 5,500 49,500
Vacas Cabeza 114 - 4,500 513,000
Novillas . Cabeza 29 2,500 72,500
Terneros Cabeza 41 2,300 94,300
Terneras Cabeza 39 2,300 89,700
Ganado caprino 1 46 25,300
Pelibuey Cabeza 46 550 25,300
Ganado porcino 1 35 51,700
Marranas Cabeza 4 1,300 5,200
Marranos Cabeza 31 1,600 46,500
Familiar 6 441 1,848,700
Ganado bovino 3 439 1,834,700
Toros Cabeza ‘ 19 9,000 171,000
Vacas Cabeza 184 5,200 956,800
Novillas Cabeza 75 3,200 240,000
Terneros ) Cabeza 77 2,900 223,300
Terneras Cabeza 84 2,900 243,600
Ganado equino 3 2 14,000
Caballos Cabeza 2 7,000 14,000

Continta en la siguiente pagina...
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...Viene de la pagina anterior.

, Valor de la
Unidades Unidad de Volumende Preciode .

Estrato/producto econdémicas medida produccion  venta Q. producciég
Multifamiliar 6 1,189 5,436,000
Ganado bovino 2 1,109 5,194,800
Toros Cabeza 21 9,000 189,000
Vacas Cabeza 790 5,200 4,108,000
Novillas Cabeza 112 3,200 358,400
Terneros Cabeza 97 2,900 281,300
Terneras Cabeza 89 2,900 258,100
Ganado equino 2 12 84,000
Caballos Cabeza , 12 7,000 84,000
Ganado porcino 2 68 157,200
Marranas Cabeza 30 2,200 66,000
Verracos Cabeza 38 2,400 91,200
Totales 79 9,139 9,222,720

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Seguin el volumen y valor de Ila produccién, se analizdé que las fincas
multifamiliares integran el 59%, la familiar el 20%, la microfinca el 11% y las fincas

subfamiliares el 10%.

4.1.2 Financiamiento a la produccion

Se refiere al origen de los fondos al que recurre los propietarios de las unidades
econdmicas, el cual su finalidad es complementar los recursos monetarios que
absorben los costos de produccion de los cultivos que se encuentran en las
diferentes unidades productivas, estan integrados principalmente por los rubros
de: remesas, ahorros familiares y ahorros de ventas anteriores.

En la actualidad no se han otorgado préstamos a las personas que se dedican a
la actividad pecuaria en virtud que poseen su propio capital que les permite el
financiamiento del proceso productivo.

A continuacién se presenta el financiamiento para la produccién pecuaria del
Municipio.
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Cuadro 18
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccién Pecuaria
Financiamiento — Datos segun encuesta

Aio: 2014
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto internas externas financiamiento
Microfinca 68,794 - 68,794
Crianza y engorde de ganado bovino 68,794 - 68,794
Insumos 68,794 - 68,794
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Subfamiliar 121,834 - 121,834
Crianza y engorde de ganado bovino 121,834 - 121,834
Insumos 121,834 - - - 121,834
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Familiar 277,339 - 277,339
Crianza y engorde de ganado bovino 277,339 - 277,339
Insumos 230,539 - 230,539
Mano de obra 46,800 - 46,800
Costos indirectos variables - - -
Muitifamiliar 722,786 - 722,786
Crianza y engorde de ganado bovino 722,786 - 722,786
-Insumos 582,386 - 582,386
Mano de obra 140,400 - 140,400
Costos indirectos variables - - -
Total ' 1,190,753 - 1,190,753

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre de 2014.

Se observd que la mayoria de los productores en las fincas subfamiliares,
familiares y multifamiliares realizan la actividad productiva con base a las
reinversiones de capital y ahorros familiares, las microfincas lo realizan con las
remesas que provienen de los familiares en el exterior.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO
BOVINO

De acuerdo a la investigacion realizada en el Municipio se determin6 que el 86%

de los ingresos de la produccion pecuaria corresponden a la crianza y engorde de

ganado bovino, por lo que se analizan las fuentes de financiamiento de los
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productores de ganado bovino, las caracteristicas tecnoldgicas utilizadas, la
asistencia crediticia, las limitaciones que poseen y la asistencia técnica.

4.2.1 Fuentes de financiamiento
Se determiné que el financiamiento que se utiliza para la crianza y engorde de

ganado bovino es interno.

A continuacion se presentan las fuentes de financiamiento utilizadas para esta

actividad:
Cuadro 19
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Fuentes de Financiamiento — Datos Seguin Encuesta
Ano: 2014
(cifras en quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto internas externas financiamiento
Microfinca 68,794 - 68,794
Crianza y engorde de ganado bovino 68,794 - 68,794
Remesas 31,794 - 31,794
Ahorros familiares 13,000 - 13,000
Ahorro de ventas anteriores 24,000 - 24,000
Subfamiliar 121,834 - 121,834
Crianza y engorde de ganado bovino 121,834 - 121,834
Remesas 56,834 - 56,834
Ahorros familiares 27,000 - 27,000
Ahorro de ventas anteriores 38,000 - 38,000
Familiar 277,339 - 277,339
Crianza y engorde de ganado bovino 277,339 - 277,339
Remesas 27,339 - 27,339
Ahorros familiares 70,000 - 70,000
Ahorro de ventas anteriores 180,000 - 180,000
Multifamiliar 722,786 - 722,786
Crianza y engorde de ganado bovino 722,786 - 722,786
Remesas - - -
Ahorros familiares 102,786 - 102,786
Ahorro de ventas anteriores 620,000 - 620,000
Total ' 1,190,753 - 1,190,753

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre de 2014.
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Se observd que los productores en las fincas subfamiliares, familiares y
multifamiliares realizan la actividad productiva con base a las reinversiones de
capital y ahorros familiares, estas fincas poseen un capital propio que les permite
que la actividad sea autofinanciable, la cual indica que en la actualidad no han
tenido la necesidad de solicitar financiamiento externo para dicha actividad.

422 Caracteristicas tecnolégicas
Se determinan de acuerdo a la raza, alimentacion, mano de obra, asistencia
técnica, financiera y otros que se utilizan para la crianza y engorde de los

animales.

En la siguiente tabla se presentan las caracteristicas tecnoldgicas por estrato y
actividad productiva:

Tabla 4
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria
Caracteristicas Tecnolégicas, por Tamaio de Fincay
Producto
Ano: 2014
Estratos Descripcién
Crianza y engorde de ganado bovino

La raza es criolla, la alimentacion es a base de pastoreo natural, no
utilizan asistencia técnica, su financiamiento es interno, carecen de

Microfinca area formal para su crianza, la mano de obra es familiar, beben
agua de los rios y quebradas.
La raza es criolla, la alimentacién es a base de pastoreo natural y
Subfamiliar forrajes; utilizan asistencia técnica por parte del MAGA, su

financiamiento es interno, no tienen area formal para su crianza, la
mano de obra es familiar, beben agua de rios y quebradas.

La raza es criolla y cruzada, la alimentacién es con pastoreo natural
en potreros privados, forrajes y mezclas preparadas; utilizan
Familiar asistencia técnica privada, su financiamiento es interno, utilizan
galeras y establos para su crianza; la mano de obra es contratada,
beben agua en bebederos fabricados en concreto

La raza es criolla y cruzada, la alimentacion es con pastoreo natural
y cultivado en potreros privados; forrajes y mezclas preparadas,
utilizan asistencia técnica privada, su financiamiento es interno,
para su crianza utilizan galeras y establos prefabricados, la mano
de obra es contratada, beben agua en bebederos fabricados en
concreto.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Multifamiliar
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En el Municipio no se aplican técnicas avanzadas para la produccion de ganado
bovino en las microfincas y fincas subfamiliares, derivado que la actividad es
considerada secundaria en la obtencién de ingresos de los productores. En
relacién a las fincas, familiares y multifamiliares aplican técnicas avanzadas para
la produccién y la actividad se considera primaria; el ganado bovino es destinado
para la venta y es una de las actividades que generan mayores ingresos
econdémicos para los productores.

423 Destino de los fondos

El destino de los fondos esta definido por las caracteristicas tecnolbgicas. Las
microfincas y subfamiliares, destinan los fondos para la adquisicion de insumos y
para cubrir gastos normales de produccién (costos indirectos variables).
Unicamente las fincas multifamiliares y familiares, utilizan sus fondos para compra
de insumos en cantidad grande, mano de obra asalariada y costos indirectos
variables.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

La asistencia crediticia nacional es muy poca o casi hula, porque los Unicos que
ofrecen crédito a nivel nacional son los bancos, con altas tasas de interés. A nivel
regional existen varias instituciones que ofrecen financiamiento. Entre las
bancarias tenemos: Banco de Desarrollo Rural, Banco G&T Continental, Banco
Reformador, Banco Agromercantil, Banco Industrial. Ofrecen créditos a corto,
mediano y largo plazo, las tasas de interés son altas y esto depende también del
monto, plazo y destino del crédito.

A nivel municipal existe una cooperativa de ahorro y crédito llamada: Cooperativa
Teculutan Responsabilidad Limitada — Cootecu R.L.— la cual ofrece créditos a
corto y largo plazo con una tasa de interés fuera del alcance del productor y uno
de los requisitos es que deben de asociarse a la cooperativa.



88

4.2.5 Limitaciones del financiamiento

Esto se refiere a todos los obstaculos que el productor de la crianza y engorde de
ganado bovino encuentra para poder tener acceso al crédito, este problema afecta
considerablemente a la produccién del Municipio.

425.1 Del mercado financiero

Existen varias instituciones financieras en el Municipio que otorgan créditos, sin
embargo, estas limitan a los productores a obtenerlos, entre los factores que
limitan el acceso al financiamiento, se pueden mencionar:

e Altas tasas de interés

Esta es una de las mayores causas por la que el productor decide no utilizar las
fuentes de financiamiento externas disponibles, la tasa de interés lleva consigo el
costo financiero el cual afecta inevitablemente en los costos de la crianza y
engorde del ganado bovino, con efecto directo en el precio de venta y como
consecuencia baja el margen de ganancia.

e Falta de garantias

Este obstaculo es un factor muy importante, las entidades financieras necesitan
un respaldo que les garantice que los créditos mas los intereses les seran
reintegrados por los productores. Los pequerios productores de la region carecen
de las garantias que requieren las instituciones.

4252  Del productor

Los habitantes del municipio de Teculutan tienen la desconfianza de las
instituciones financieras, mantienen la creencia que el propésito de estas es el de
quitaries sus propiedades y otros bienes que pudieran dejar como garantia, por
. tal razdn se abstienen de solicitar algin crédito bancario.
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4.26 Influencia del crédito en el desarrollo del producto

El crédito definitivamente influye en el desarrollo de todo producto, el productor
que obtiene crédito puede utilizar un nivel tecnolégico mas avanzado, con los
fondos puede adquirir insumos mejorados, En el Municipio la influencia del credito
externo es escasa en el desarrollo de la crianza y engorde de ganado bovino,
porque los productores autofinancian su produccién, en consecuencia la mayor
parte de fuentes internas y es el que mas influye en el desarrolio del producto.

4.2.7 Asistencia técnica

La asistencia técnica en la crianza y engorde de ganado bovino se refiere a como
optimizar el uso de los recursos tecnolégicos de los cuales se dispone y asi reducir
costos.

4271 Proporcionada como parte del financiamiento

En el municipio de Teculutan no se da el financiamiento externo como asesoria
técnica para la crianza y engorde de ganado bovino, por lo que necesitan
contratarla por separado.

4272 Contratada por las unidades econémicas

Para la crianza y engorde de ganado bovino, se observé que si se utiliza asesoria
técnica la cual es contratada por dichas unidades productivas y en otras ocasiones
es proporcionada por los proveedores de insumos.

4273 Prestada por las asociaciones de los productores

En el Municipio no existen asociaciones de productores de ganado bovino
formalmente establecidos por iniciativa propia por lo que no reciben asistencia
técnica. '



CAPIiTULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE JUGO DE NARANJA CON PULPA

El presente capitulo tiene como objetivo plantear la propuesta de inversion
denominada, elaboracién de jugo de naranja con pulpa, con la finalidad de
contribuir al crecimiento econémico de los hogares de la localidad, ademas
permitira crear nuevas fuentes de ingresos por medio de la generacion de empleo
y asi aumentar la participacion laboral de los habitantes.

Incluye ademas todos los mecanismos para la implementacion tales como:
descripcion del producto, justificacion, objetivos, asi como los estudios que
permitan dar a conocer la viabilidad entre los cuales se mencionan, estudio de
mercado, técnico, administrativo legal, financiero e impacto social.

51 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Consiste en la produccién de jugo de naranja con pulpa de origen natural, el
proyecto se ubicara en aldea San José a 8 kildometros del casco urbano, sera
comercializado en el municipio de Teculutan, Rio Hondo y Usumatlan; dirigido a
toda la poblacién en general que consume el producto. La organizacion estara
compuesta por 20 integrantes a través de una Cooperativa, quienes seran los
encargados de coordinar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas a la
produccién, promocion y comercializaciéon del producto.

Tendra una vida Util de cinco afios y una produccion de 29,244 cajas de 12
envases de 330 mililitros para el primer afio y un total de 146,220 cajas a lo largo
del proyecto, para la implementacion se requiere una inversién inicial de
Q.151,403.00 la cual se integra de financiamiento interno con un total de
" Q.98,103.00 a través de un aporte de Q. 4,905.15 por asociado, y financiamiento
externo de Q. 53,300.00 a través de un préstamo bancario a una tasa del 18%,
amortizado en una sola cuota anual en el Banco de Desarrollo Rural.



91

La materia prima para la produccién del jugo, se obtendra de la produccion que
generan los municipios aledafios de Zacapa, Usumatian y Rio Hondo, quienes
disponen de suficiente materia prima para abastecer durante todo el afio

5.2 JUSTIFICACION

A través de la investigacion de campo se logr6 establecer que la participacion de
los asociados es fundamental en la economia del Municipio, por ello se hace
necesario plantear el proyecto, con la finalidad de fomentar y diversificar la
actividad. Es importante mencionar que el producto se lanzara al mercado con un
precio inferior al de la competencia; y por tratarse de un producto natural podra
competir con los demas jugos similares.

5.3 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar al momento de la implementacion del
presente proyecto de inversion son:

531 General

Constituir una alternativa de industrializacién de la naranja, al generar nuevas
fuentes de trabajo que beneficien a personas desempleadas de la comunidad y a
los socios de la Cooperativa, asi como a otros estratos sociales, debido a que la
empresa requerira también de personal técnico especializado en produccion,
finanzas, administracién agricola, control de calidad, entre otros. Adicionalmente,
el proyecto contribuira a reforzar la dieta alimentaria de la poblacion beneficiando
en forma directa a los nifios y personas de la tercera edad.

5.3.2 Especificos 7

o Elevar la generacién de empleo entre los pobladores del Municipio.

¢ Incrementar los ingresos y las utilidades de los socios de la Cooperativa.

¢ Establecer la demanda del producto, comercializacién y distribucion por medio
del estudio de mercado.



92

e Delimitar la localizacién, tamafio y recursos necesarios para el desarrollo e
implementacion del proyecto.
¢ Elegir la estructura organizacional del proyecto.

54 ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad de este estudio es definir la viabilidad del proyecto, determinar el
nimero total de demandantes que desean y tengan capacidad de adquirir el
producto en un periodo determinado, a precios definidos por medio del mercado
nacional y local.

5.4.1 Identificacion del producto

La naranja es una fruta que brinda alimento, es rica en vitamina C y es un
excelente complemento de la dieta diaria. Tecu-Orange es una bebida elaborada
con naranjas tipo Washington, Valencia y Criolla, la cual sera adquirida de la
produccién del municipio de Zacapa. La marca resulta de la combinacién del
nombre del Municipio donde sera procesada y el nombre de la fruta traducida al
idioma inglés para una mejor diferenciacién en el mercado.

El producto se comercializara en un envase plastico de 330 ml y esta dirigido a
consumidores que buscan una opcion de bebida natural saludable.

e Usos

Tecu-Orange es una bebida ideal para acompafiar el desayuno y las refacciones,
es una buena opcién para hidratarse o refrescarse de manera saludable y
excelente fuente de vitamina C.

e Modo de preparacion

La produccion del jugo de naranja con pulpa inicia con la recepcién de la fruta la
cual es cuidadosamente seleccionada, pasa por un proceso de lavado y
desinfectado, luego se traslada al area de corte y prensado para extraer el jugo
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de la fruta y su pulpa, en esta etapa se incorporan los preservantes que alargaran
la vida del producto, se envasa y sella para luego ser aimacenado.

¢ Valor nutricional

La naranja es una fruta de escaso valor calérico, con un aporte interesante de
fibra soluble, cuyas principales propiedades se relacionan con la disminucion del
colesterol y la glucosa en la sangre.

A continuacion se presenta la composicion del valor nutricional por cada cien
gramos del jugo de la naranja natural:

Tabla 5
Republica de Guatemala
Propiedades Nutricionales
En 100 Gramos Jugo de Naranja con Pulpa

Aino: 2014
Nutrientes Unidad de medida Cantidad
Energia Kilocalorias 42
Proteinas Gramos 0,8
Hidratos de carbono Gramos 8.6
Fibra Gramos 2
Agua Gramos 88,6
Calcio Miligramos 36
Hierro Miligramos 0,3
Yodo Miligramos 2
Magnesio Miligramos 12
Zinc Miligramos 0,18
Sodio Miligramos 3
Potasio Miligramos 200
Selenio Miligramos 1
Tiamina Miligramos 0,1
Riboflavina Miligramos 0,03
Equivalente niacina Miligramos 0,3
Vitamina be Miligramos 0,06
Folatos Miligramos 37
Vitamina b1z Miligramos 0
Vitamina C Miligramos 50
Vitamina A Miligramos 40
Vitamina D Miligramos 0
Vitamina E Miligramos 0.2

Fuente: elaboracién propia con base a Tabla de Composicién de Alimentos. Moreiras y col., 2013.

(NARANJA).
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El jugo de naranja es un laxante por su celulosa, desinfectante del intestino por
su acido citrico, de ahi su insustituible utilidad en las enfermedades febriles de
origen intestinal, estimula el sistema nervioso, es eficaz contra las convulsiones
nerviosas, jaquecas, calambres, insomnio y depresiones, deben tomarse al
menos dos vasos grandes por dia. Las naranjas frescas son bajas en calorias y
una buena fuente de fibra y potasio, lo que convierte esta fruta en un alimento muy
recomendado para la prevencion del cancer.

o Calidad |
El proceso de elaboracién del producto se realizaré con altos estandares de
control.

e Durabilidad
El jugo de naranja con pulpa es un producto de larga durabilidad gracias a los
preservantes que se aplican en la elaboracién.

o Confiabilidad
La comercializacion del producto se asegura al llevar un control de calidad durante
el proceso de produccion, en especial en la aplicacién de normas de higiene.

e Mercado objetivo

Es el total de la poblacién del municipio de Teculutan, Rio Hondo y Usumatian,
que consumen el producto; con el objetivo de hidratar y saciar la sed. Identificados
como clientes potenciales a quienes se dirigira el mercadeo, comercializandose
con minoristas para su adecuada distribucion.

5.4.2 Oferta

Actualmente en el municipio de Teculutan no existen productores de jugo de
naranja natural con pulpa. La demanda existente en el Municipio es cubierta por
productores de jugo de la ciudad capital de Guatemala. El principal comprador
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que se prevé son las tiendas del Municipio y como canal secundario de
distribucion a la poblacién en general sera la despensa familiar, la torre, hoteles
y restaurantes.

¢ Oferta total histérica y proyectada
Es la estimacion de valores de venta de las cantidades de jugo de naranja con
pulpa para los afios 2014 al 2019 por medio del método minimos cuadrados.

. Cuadro 20
Municipios de Teculutan, Rio Hondo y Usumatlan, Departamento de Zacapa
Jugo de Naranja de la Granja / Jugo de naranja con Pulpa
Oferta Total Historica y Proyectada
Periodo: 2009 - 2019
(envase de 330 mli)

Aio Produccion Importaciones Oferta total
2009 - 44,662 44,662
2010 - 47,013 47,013
2011 - 49,487 49,487
2012 - 52,092 52,092
2013 - 54,034 54,034
2014 - 56,605 56,605
2015 - 58,987 58,987
2016 - 61,369 61,369
2017 - 63,751 63,751
2018 - 66,134 - 66,134
2019 - 68,516 68,516

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de entrevista a expertos segun ventas del afto 2009
al 2013 y proyeccion de la oferta total, es establecida a través del método de minimos cuadrados,
de Yc=a+bx, para importaciones, a=49,457.60 y b=2,382.30, x=3, para el Yc2014, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014. :

Se determiné mediante entrevistas a mayoristas y detallistas de Teculutan, Rio
Hondo y Usumatlan, que del afio 2009 al 2013 mostraron un crecimiento del 20%
anual sobre ventas, es importante resaltar que estas importaciones provienen de
la Ciudad Capital, debido que dentro de los municipios antes mencionados no hay
produccién de jugo de naranja con pulpa. |



543 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere para lograr satisfacer
una necesidad especifica a un precio determinado. Actualmente el jugo de naranja
natural con pulpa es demandado a nivel local y nacional, el demandante requiere
de un producto fresco, con minima cantidad de preservantes. La demanda del
producto es continua debido al uso que se le da en la industria refresquera, misma
que aumenta en época de calor.

o Demanda potencial histérica y proyectada

Ayuda a determinar la poblacién que puede abarcarse o que requieren el
producto. Se determina mediante la poblacién proyectada del Instituto Nacional
de Estadistica con base a un grupo de habitantes seleccionados y sus habitos de
consumo. A continuacién se presenta el cuadro de la demanda potencial historica
y proyectada.

Cuadro 21
Municipios de Teculutan, Rio Hondo y Usumatian, Departamento de Zacapa
Jugo de Naranja de la Granja / Jugo de naranja con Pulpa
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Periodo 2009 - 2019
(envase de 330 ml)

- . Poblacion Consumo Demanda
Afio Poblacién ;. imitada al 42% Per cépita potencial
2009 44519 18,698 41 766,618
2010 45073 18.931 41 776,171
2011 45706 19.197 41 787.077
2012 46,404 19490 41 799,090
2013 47152 19.804 41 811,964
2014 47,929 20,130 41 825,330
2015 48,721 20,463 41 838,983
2016 49,538 20,806 41 853,046
2017 50,392 21165 41 867,765
2018 51,266 21532 41 882,812
2019 52,140 21,899 41 897.859

Fuente: elaboracién propia, con base en datos proyectados 2009-2019 del XI censo Nacional de
Poblacion y VI de Habitacién 2002 del Instituto Nacional de Estadistica —INE- y Aval del profesional
nutricionista, Licenciada Leslie Déniz Rivera Lépez, colegiado activo 4791, para determinar el
consumo per capital. (Ver anexo 4)
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Se delimitd un 42% del total de la poblacion, con la finalidad de establecer datos
histéricos de la cantidad de productos que requiere el mercado, a través de
investigacion de mercado tipo exploratoria con base a productos sustitutos, de
igual manera para el analisis de datos proyectados que seran de utilidad para la
determinacion de la demanda insatisfecha.

e Consumo aparente histérico proyectado

Esta integrado por la produccion mas las importaciones menos las exportaciones,
es la cantidad de jugo de naranja que la poblacién ha consumido o espera que se
consuma.

Cuadro 22
Municipios de Teculutan, Rio Hondo y Usumatlan, Departamento de Zacapa
Jugo de Naranja de la Granja / Jugo de naranja con Pulpa
Consumo Aparente Histoérica y Proyectada
Periodo 2009 - 2019

(envase de 330 ml)
Aho Producciéon Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2009 - 44,662 - 44,662
2010 - 47,013 - 47,013
2011 - 49,487 - 49,487
2012 - 52,092 - 52,092
2013 - 54,034 - 54,034
2014 - 56,605 - 56,605
2015 - 58,987 - 58,987
2016 - 61,369 - 61,369
2017 - 63,751 - 63,751
2018 - 66,134 - 66,134
2019 - 68,516 - 68,516

Fuente: elaboracion propia, con base en el cuadro 20.

Se establece que las importaciones se convierten en consumo aparente, debido
que no existe produccion local ni exportaciones en los tres municipios en mencion,
desde el 2009 al 2019 se observa un crecimiento promedio del 3.5%, lo que cubre
las expectativas del consumo del producto.
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o Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Se le conoce asi a la cantidad de personas que no logran 0 no consiguen
satisfacer sus necesidades en un momento determinado, aun cuando tienen el
gusto y la capacidad para adquirir el producto.

Para ejecutar el proyecto es importante establecer la existencia de un mercado, a
continuacién se analiza la demanda insatisfecha histérica y proyectada.

Cuadro 23
Municipios de Teculutan, Rio Hondo y Usumatian, Departamento de Zacapa
Jugo de Naranja de la Granja / Jugo de naranja con Pulpa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada
Periodo 2009 - 2019
(envase de 330 mi)

Ao Demanda Consumo aparente Demanda insatisfecha
potencial
2009 766,618 44,662 721,956
2010 776,171 47,013 729,158
2011 787,077 49,487 737,590
2012 799,090 52,092 746,998
2013 811,964 54,034 757,930
2014 825,330 56,605 768,725
2015 838,983 58,987 779,996
2016 853,046 61,369 791,677
2017 867,765 63,751 804,014
2018 882,812 66,134 816,678
2019 897,859 68,516 829,343

Fuente: elaboracion propia, con base en los cuadros 21 y 22.

El analisis del comportamiento histérico de la demanda insatisfecha, permite
determinar una tasa de crecimiento que va del 2 al 5% anual, lo que indica que
afio con afio la demanda va en aumento, esto permite la viabilidad y rentabilidad
del proyecto.

544 Precio

Para establecer el precio se tomara en cuenta el costo de la industrializacion, la
materia prima, el costo de comercializacion; asi como el precio de venta de la
competencia en el mercado el cual se encuentra en Q3.80 por unidad. El costo
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del productor sera de Q. 42.00 y el precio promedio para el minorista es de
Q. 48.00 por caja de 12 unidades en presentacién de 330 ml. Este se introducira
al mercado con Q.4.00 menos que los demas productos sustitutos, dicha
estrategia de precio facilitara su venta, en combinacién con la publicidad.

545 Comercializacion

Este proceso inicia en el momento que la Cooperativa entrega la produccion a los
intermediarios, quienes se encargaran de la distribucibn de la mercaderia,
haciéndola llegar al consumidor final, esto dependera de las necesidades de
cobertura del mercado, con el fin de vender el total de la produccion a precios
competitivos.

La produccidn de jugo se destina a satisfacer la demanda del mercado interno del
Municipio y a medida que el proyecto crezca se destinara hacia el mercado
regional, la comercializacion del mismo se hara a través de canales secundarios.

e Mezcla de mercadotecnia

Son las etapas a trabajar para la comercializacion del producto, las cuales inician
desde el proceso de produccion, hasta la combinacién de esfuerzos para la
entrega de la mercaderia al consumidor final.
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Tabla 6
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Mezcla de Mercadotechia
Aio: 2014

Concepto Descripcion
Jugo de naranja con pulpa 100% natural, entre sus funciones esta
saciar la sed, mitigar el calor e hidratar, su presentacioén sera en
envase plastico transparente de 330 ml con tapa rosca, el producto
cuenta con controles de calidad en su proceso, la caracteristica de
la marca es el nombre que identifica el Municipio de origen, asi
como el producto.
El precio por caja de 12 unidades de 330 ml para el minorista se fija
Precio en Q 42.00 el pago sera al contado, el precio sugerido para el
consumidor final serd de Q. 4.00.
Se comercializara en tiendas y abarroterias de Teculutan, Rio
Hondo y Usumatlan. Se empleara el nivel uno, en donde el
productor distribuye a minorista, la planta esta ubicada en aldea San
José, municipio de Teculutan.
La estrategia de publicidad para dar a conocer el producto nuevo,
se hara por medio del uso de volantes los cuales se repartiran en el
casco urbano de los tres municipios, la venta directa se realizara de
Promocién la Cooperativa al minorista. Para la estrategia de promocién se

repartiran 3,000 muestras a los minoristas de los tres Municipios; se

ofrecera una garantia de cambio si el producto no se encuentra en

oOptimas condiciones.
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Producto

Plaza

Se utilizara la mezcla de mercadotecnia (llamado también marketing mix, mezcla
comercial, mix comercial, entre otros.), la wcual muestra las herramientas o
variables de las que dispone el responsable de la publicidad para cumplir con los
objetivos de la compaiiia.

e Marca

La marca del Jugo de Naranja con pulpa natural es “Tecu-Orange” para colocar
en la mente de los consumidores que es un producto elaborado en el municipio
de Teculutan.



A continuacién se presenta la etiqueta que se utilizara en la presentacion de los

envases de 330 ml.

Imagen 1
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Logotipo
Aio: 2014

De Tecululdn a 34 cada
) 100% Nafural

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La imagen y logotipo de la marca “Jugo de Naranja con Pulpa” identifica al cliente
con su lugar de origen.

e Slogan
El slogan que se utilizara en la produccion de jugo de naranja con pulpa, sera: “De
Teculutan a su casa” para hacer énfasis en el origen y lo natural del producto.

¢ Niveles del producto

Corresponde a los niveles de satisfaccion que se le brinda al consumidor. El nivel
fundamental permite brindar al consumidor un producto de necesidad que en
cualquier momento y lugar lograra satisfacer las necesidades de los clientes.
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El nivel real determina si el producto es bueno en el mercado y si la presentacion

es atractiva a los consumidores.

Imagen 2
Municipios de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Presentacion del Producto
Ano: 2014

i |

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para la comercializacién del producto se utilizara envase plastico (pet) de 330 ml,
sellado con taparosca con cincho de seguridad, el cual garantiza al consumidor
que el producto no ha sido abierto con anterioridad, sobre el envase se colocara
la etiqueta que identifica el producto la cual fue descrita anteriormente.
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e Operaciones de comercializacion

Es la propuesta de cdmo estaran integrados los elementos que componen el canal
de comercializacion; productor se refiere a los involucrados en el proceso de
produccién del jugo de naranja; minorista lo conforman las tiendas de barrios,
caserios, aldeas y colonias, abarroterias y distribuidores que participen en
desplazar los productos hacia el consumidor final; consumidor final es la poblacién
que consumira el producto.

e Canales de comercializacion
Muestra la relacién a futuro y la programacién de actividades de compra-venta
entre el productor y minorista, la cual se demuestra en la siguiente gréfica.

Grafica 4
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Canales de Comercializacién
Afo: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Este proceso sera directo entre la Cooperativa y minoristas de los municipios de
Teculutan, Rio Hondo y Usumatian.
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¢ Margenes de comercializacion

Se determina por la diferencia que existe entre el precio que paga el consumidor
final y el pago que el productor recibe del intermediario por su mercancia, donde
se contempla el envase y alquiler como costo de mercadeo para el minorista.

Cuadro 24
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Margenes de Comercializacion
Ano: 2014
(cajas de 12 unidades)

Precio
Costo %
de MBC Q. MNC %

Institucion mercadeo Rendimiento \

veqnta 1/ Q. Q. 2/ slinversion participacion
Productor 42.00 } 87
Minorista 48.00 6.00 0.25 5.75 14 13
Transporte 0.10
Empaque 0.15
Consumidor
final
Totales 100

* 1/Margen bruto de comercializacion; 2/Margen neto de comercializacion.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La unidad de medida con la que se comercializara el producto, es caja de 12
unidades, a un precio de Q. 42.00 para el productor y Q. 48.00 para el minorista,
en la conformacion del precio el productor participa con 87% y el minorista con
13%, el mayor porcentaje se debe a que dentro de este precio estan contemplados
todos los costos y gastos necesarios para la produccion del jugo.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Se analizara de manera exhaustiva el proceso de produccién, volumen,
localizacién y los requerimientos técnicos, para obtener informacién efectiva y
precisa para el desarrollo del proyecto. Establece la factibilidad con el analisis de
cuatro elementos importantes que son: proceso productivo, bienes de capital,
materia prima y recursos humanos.
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5.5.1 Localizacién

Debe de ser optima para que contribuya de forma social y econdémica a la
comunidad asi como a los inversionistas, por lo que se analizara los factores de
transporte, abastecimiento, disponibilidad y costo de la mano de obra,
disponibilidad de servicios basicos, comunicaciones y factores ambientales.

¢ Macrolocalizacion

El proyecto se realizara en el municipio de Teculutan, se encuentra situado en la
parte Noroeste del Departamento de Zacapa, en la Region Il o Regién Nor-
oriente. Limita al norte con los municipios de Panzos (Alta Verapaz); La Tinta y El
Estor, al este con los municipios de Rio Hondo y Estanzuela (Zacapa); al sur con
el municipio de Huité y Estanzuela (Zacapa); y al oeste con el Municipio
Usumatlan (Zacapa); ubicado a una distancia de 121 kilémetros de la ciudad
capital de Guatemala, y a 21 kilémetros del departamento de Zacapa; la carretera
que conduce hacia el Municipio es la.CA-9, la cual es transitable en todas las
épocas del afio.

e Microlocalizacion

De acuerdo a los requerimientos que se deben determinar para la produccion de
jugo natural de naranja con pulpa, se considera que la aldea San Joseé ofrece los
requerimientos necesarios para llevar a cabo el proyecto, se encuentra a ocho
kilometros de la cabecera municipal de Teculutdn, con una via de acceso
asfaltada en buen estado, existen las condiciones necesarias para la produccion
tales como terreno, agua, clima y mano de obra.

5.5.2 Tamaiio _
Se ha planificado la produccion por afio de 29,244 cajas de 12 unidades en
presentacion de 330 ml, y se estima vender 29,232 cajas, debido a una merma
del 0.04% lo que equivale a 12 cajas.
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5.5.3 Volumen y valor de la produccién
Se establecié con una participacion de 42% de la demanda insatisfecha, con este
volumen se logra una venta de Q. 1,227,744 para cada afio de vida del proyecto.

A continuacién se presenta el cuadro de Volumen y Valor de la Produccion.

Cuadro 25
Municipio de Teculutin, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Volumen y Valor de la Produccién

Afio:1-6 ,

. Merma . Precio de Valor de la

Afio tgtraolde:cglaé:s 0.04% n‘:m?g?:s venta Q. produccién
} en Cajas J en cajas Q.

1 29,244 12 29,232 42.00 1,227,744
2 29,244 12 29,232 42.00 1,227,744
3 29,244 12 29,232 42.00 1,227,744
4 29,244 12 29,232 42.00 1,227,744
5 129,244 12 29,232 42.00 1,227,744
Total 146,220 60 146,160 6,138,720

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El volumen de produccién bruta durante la vida util del proyecto sera de 146,220
cajas de 12 unidades de 330 mi, con un 0.04% de merma con lo que se cubre el
42% del total de la demanda insatisfecha, a un precio de Q. 42.00 por caja y un
valor total de Q. 6,138,720.

5.5.4 Proceso productivo

Para obtener resultados 6ptimos en la elaboracion del jugo, se requiere realizar
una serie de actividades coordinadas que inician con la adquisicion de 14
quintales de naranja para la produccién del primer mes, la cual provendra de los
municipios de Usumatlan, Zacapa y Rio Hondo, para luego iniciar con el proceso
de transformacién de esta materia prima, hasta llegar al envasado del producto,
esta secuencia se muestra de forma detallada a continuacién.
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Grafica b

Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa

Flujograma del Proceso Productivo
Aio: 2014

Proceso

Actividad

[ meo ]

Seleccion de la
fruta

Lavado y secado

Inspeccion y
estandarizacion de
limpieza

Corte y prensado

Mezclado y
preservantes

Envasado y sellado

Empaque

|

Almacén

\.

Fin J

Inicio del proceso de elaboracion de jugo de naranja con pulpa con
tres obreros durante un mes.

El primer y segundo obrero recibe las naranjas seleccionadas con
debido control de calidad.

La fruta pasa al 4rea de lavado, el tercer obrero lava las naranjas con
abundante agua y jabon y se secan con ventiladores.

El tercer y primer obrero limpian las naranjas de tipo estandar y en
ningin momento dejaran pasar alguna que no cumpla con lo
establecido. El segundo obrero inspecciona que la naranja
seleccionada, lavada y secada lleve la limpieza correspondiente.

El primer y segundo obrero corta las naranjas después de haber
pasado todo el proceso de limpieza e inspeccién. El tercer obrero
extrae el jugo incluye la pulpa de la naranja utilizan el extractor para
obtenerla.

El primer obrero le incorpora preservantes para su durabilidad en el
envase plastico y asi mantener su buen sabor natural.

El segundo y tercer obrero proceden a lienar y sellar las botellas del
jugo extraido con sus respectivos preservantes, para llevario al
consumidor final.

El jugo ya envasado se procede a empacar en cajas de 12 unidades,
proceso a cargo de una persona, obrero 2.

El primer obrero almacena toda la produccién obtenida, para su
posterior distribucion a los diferentes minoristas.

Fin del proceso

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La produccion seré lineal, esto significa que mientras el primer lote este en el
proceso de lavado, el segundo saldra del almacén, lo que hace inferencia a que
se aproveche al maximo la jornada laboral.

Los pasos mencionados permiten la optimizacion de los recursos materiales
necesarios sin descuidar la calidad del producto terminado.

5.5.5 Requerimientos técnicos

Determinan las caracteristicas, cantidad, calidad y condiciones de los insumos
necesarios para la produccion y se consideran las previsiones adecuadas que
permitan el funcionamiento del proyecto.

El analisis de estos elementos es fundamental para el logro de los objetivos, pues
de ellos depende la calidad final del producto y la viabilidad real de la puesta en
marcha de los procesos consecuentes.

Los requerimientos técnicos se integran por insumos, mano de obra, utiles y
enseres, mano de obra e instalaciones, que permiten desarrollar la produccion.

¢ Recurso humano

Para el proceso productivo se constituira una Cooperativa de Productores de jugo
de naranja con pulpa denominada “TECU-ORANGE”, R.L. integrado por: area
administrativa, comercializacién, produccion y servicios contables; los obreros son
los Unicos que estaran en planilla, el resto del personal estara por facturacion y el
servicio contable por outsourcing.

¢ Recursos fisicos

Son los requerimientos necesarios con los cuales debe contar la Cooperativa,
incluye: insumos de primera calidad, Utiles y enseres, mobiliario y equipo
adecuados para la capacidad de produccion.



Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa

Tabla 7

Requerimientos Técnicos
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. Aio: 2014

Descripcién u'::’aw? Cantidad
Equipo de produccion

Extractora de jugo Unidad 1
Equipo para andlisis bacteriolégico Unidad 2
Ventilador industrial Unidad 1
Herramientas

Cubeta metalica capacidad 50 litros Unidad 3
Equipo de seguridad (operarios) Unidad 4
Carretilla de mano Unidad 3
Mesade 3 mtx 1.5 mt. Unidad 4
Mobiliario y equipo

Escritorio de metal Unidad 2
Sillas Unidad 2
Archivo metalico Unidad 1
Sillas Plasticas Unidad 4
Teléfono de escritorio Unidad 2
Sumadora de escritorio Unidad 1
Vehiculo de reparto
Vehiculo tipo panel Unidad 1
Equipo de computacion

Computadora de escritorio Unidad

Impresora multifuncional Unidad

Regulador de voltaje Unidad
Materia prima

Naranjas Unidad 65,790
Agua potable Litro 9,729
Azicar Quintal 4
Acido citrico Libra 97
Vitamina C Libra 97
Benzoato de sodio Libra 49
Color amarillo #5 Libra 49
Mano de obra
Seleccién de la fruta Dia 6
Lavado y secado Dia 11
Inspeccion y estandarizacion de limpieza Dia 6
Corte y prensado Dia 16
Mezcla y preservantes Dia 16

ContinGa en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina siguiente.

Unidad de

Descripcién medida Cantidad
Envasado y sellado Dia 16
Empaque Dia 1
Almacén ' Dia 6
Costos indirectos variables

PET para empaque Unidad 29,232
Etiquetas Unidad 29,232
Desinfectante ' Litro 20
Caja de cartén Unidad 2,436

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La tabla anterior muestra la cantidad de herramientas, mobiliario y equipo que se
necesitara para la realizacion del proyecto de produccion de jugo de naranja con
pulpa en el municipio de Teculutan, departamento de Zacapa.

e Recurso financiero

Para poner en marcha el proyecto, alcanzar los objetivos y resultados planteados
se invertira un total de Q. 151,403.00 el 35% provendra de un financiamiento
externo por medio de la adquisicién de un crédito y el restante 65% proviene de
la fuente interna, conformada por la aportacién de los 20 miembros de la
Cooperativa, con una cantidad de Q. 4,905.15 cada uno.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Comprende la estructura organizacional, atribuciones, derechos y obligaciones de
_los integrantes de la Cooperativa, ademés tiene como finalidad proporcionar los
instrumentos que serviran de guia para realizar los procesos administrativos, asi
como las disposiciones legales que regulan su creacién y funcionamiento.

5.6.1 Justificacion

El estudio se realiza con el propésito de crear una estructura que se adapte a las
necesidades de planificacion, organizacion, implementacion y control de las
actividades productivas y comerciales, se determiné que la integracion de una
Cooperativa es la apropiada debido a que se adapta al tipo de actividad
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econdmica que se pretende realizar y permite la organizacion de los miembros de
la aldea San José. De esta manera se aprovechara el apoyo financiero y técnico
de entidades que promueven el desarrollo en el municipio de Teculutan.

5.6.2 Objetivos
Permiten establecer los fines de la Cooperativa, asi como contribuir al desarrollo
de la propuesta de inversion.

e General

Implementar una organizacién que beneficie a los asociados, que permita
solucionar problemas originados en el proceso de produccion, comercializacion
finanzas y asesoria técnica, con la finalidad de proponer un perfil adecuado que
sea de beneficio para el logro de los resultados.

o Especificos

- Funcionar como instrumento legal que permita tener acceso a las fuentes de
financiamiento y asesoria técnica.

- Incrementar el beneficio social a través de la optimizacion de los recursos y
disminucién de los costos de produccion y operacion.

- Planificar, organizar, programar y coordinar las actividades que conduzcan a
la realizacién 6ptima de la produccion.

5.6.3 Tipo y denominacion }

Basados en la Ley General de Cooperativas, Decreto Nimero 82-78 del Congreso
de la Republica de Guatemala, para el presente proyecto se tomara de base una
Cooperativa.

Se propone la creacién de la Cooperativa de Productores de jugo de naranja con
pulpa “TECU-ORANGE”, RL a través de la cual se realizard una serie de
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operaciones que ayuden a incrementar la productividad y desarrollo econémico
del Municipio, cuya actividad sera la produccion y comercializacién del jugo de
naranja con pulpa.

5.6.4 Marco juridico

La Cooperativa como persona juridica legalmente constituida, debe adaptarse a
una serie de normas, reglamentos y leyes que forman el marco legal, creadas por
las instituciones del estado.

Se dividen en normas externas e internas las cuales se describen a continuacion.

e Internas

Son creadas por los asociados de la Cooperativa y su aplicacion regulara su
funcionamiento, ademas deberan ser observadas por cada integrante de la
misma. Entre estas se incluyen el Acta de constitucion, nombramiento de Junta
Directiva y representante legal. Asi también los estatutos que consisten en las
reglas basicas que norman y regulan el funcionamiento administrativo, manuales
administrativos, de normas y procedimientos.

e Externas
Normas juridicas que conforman el marco legal que regula el funcionamiento de

la organizacion.

La Cooperativa debe nombrar una Junta Directiva que los represente legaimente,
estructurar los objetivos y las normas bajo las cuales se regiran los asociados y
empleados.

o Aspectos legales
Comprende las leyes vigentes en Guatemala que regiran a la Cooperativa, su

constitucion y funcionamiento.
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- Asamblea Nacional Constituyente (Acuerdo legislativo 18-93), que contempla
los articulos: 34 Derechos de asociacién, 101 Derecho al trabajo, 102
Derechos sociales minimos de la legislacién del trabajo, 103 Titularidad de las
leyes de trabajo y 106 Irrenunciabilidad de los derechos laborales.

- Cédigo de Comercio (Decreto nimero 2-70, del Congreso de la Republica de
Guatemala). Articulos 78 — 85.

- Ley de Actualizacién Tributaria (Decreto nimero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala). Articulo 11.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto nimero 27-92 del Congreso de
la Republica de Guatemala). Articulo 7.

- Ley General de Cooperativas (Decreto nimero 82-78 del Congreso de la
Republica de Guatemala) y su reglamento acuerdo gubernativo Ndmero 7-79,
del organismo ejecutivo de la Republica de Guatemala. Articulos de los
capitulos 1, 3, 4,5y 6.

5.6.5 Estructura de la organizacion

Sera funcional de sistema lineal, la autoridad es descendente, en una sola linea
de mando y estd compuesto por los siguientes entes: Asamblea General,
Comisién de vigilancia, Consejo de Administracién, Comité de educacion,
Gerencia Administrativa, Servicios Contables, unidades de Produccion y
Comercializacién.
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Estructura Organizacional
Aito: 2014
Asamblea General
Comisién de
vigilancia
Consejo de
Administracién
Comité de
Educacién
Gerencia
Administrativa
__________________ Servicios
Contables
Departamento Departamento de
de Produccion Comercializacién
Operario Operario Operario
1 2 3

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se representan los niveles estratégico, tactico y operativo que conforman la
estructura, asi como las lineas de mando que deberan seguir en la toma de

decisiones; de manera que las actividades sean coordinadas, que no exista

duplicidad de funciones y las instrucciones sean trasladadas de manera oportuna,

lo cual permitira tener certeza en los cursos de accion que se deben seguir ante

situaciones inesperadas.
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¢ Funciones basicas de las unidades administrativas

Permiten establecer las atribuciones de cada una de las unidades propuestas, con
la finalidad de trabajar en equipo de forma optima y lograr alcanzar las metas
fijadas en la planificacion.

e Asamblea general
Son los responsables de generar estrategias y toma decisiones sobre el rumbo de
la organizacion, esta integrada por todos los socios que conforman la Cooperativa.

e Comision de vigilancia |

Una persona ejerce la funcion de fiscalizacion y supervisién de todas las
actividades que realizan los diferentes cuerpos directivos, empleados y asociados,
lo ejercen una vez por semana.

e Consejo de administracion

Responsable de la Administracién general de conformidad a sus estatutos, la Ley
de Cooperativas y su Reglamento. Su funcién principal es proponer normas,
planes, programas y lievar a cabo las instrucciones de la Asamblea General.

e Comité de educacioén

Un integrante de la cooperativa es el responsable de la transmision del sistema
Cooperativista y promocién de programas educativos que contribuya para el
desarrollo de los asociados mediante capacitaciones.

e Gerencia administrativa

Una persona es responsable de la administracién, control gerencial, ademas de
planificar, ejecutar y resolver las disposiciones planteadas por el Consejo
administrativo, debera formular un programa de compra de insumos y velara por
el cumplimiento del proceso y la calidad de la produccion, también sera la
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encargada de establecer y supervisar la logistica de venta para la persona
encargada de comercializar el producto.

« Servicios contables

Se contratara los servicios de una oficina contable, quienes tendran a su cargo y
seran responsables de las siguientes funciones: el calculo y determinacion
razonable de los impuestos a pagar mes por mes, andlisis de los flujos de efectivo
(ingresos, egresos) responder financieramente por el proyecto, reportar, revisary
analizar los informes contables, informar a junta directiva los alcances de los
objetivos establecidos por la asamblea general y asistir a reuniones convocadas
dentro de la organizacion.

o Departamento de produccién

Se encuentra asignado un encargado o supervisor de produccién debido a la
importancia de esta 4rea, quien tiene las siguientes funciones principales: velar
que se cumplan los planes de produccion, solicitar materias primas para la
produccién, monitorear los estandares de calidad en la elaboracién del producto,
controlar que los recursos y materias primas que se utilicen de forma eficiente,
asistir a reuniones que sean convocadas dentro de la organizacion.

o Departamento de comercializacion

Se encuentra el encargado de comercializacion quien tendra contacto directo con
el cliente, entre sus atribuciones estén las siguientes funciones: buscar los canales
de comercializacién adecuados para la distribucion del producto, llevar un registro
de los productos comercializados cada mes, tener una capacidad de

convencimiento para la comercializacion.

Ademas, esta un vendedor que debe de concretar la venta del producto de forma
eficiente al canal de distribucién (minorista), reportar las entregas o distribucion
de los productos realizadas durante el mes.
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5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Contempla el analisis de la inversion, costo a ejecutar, fuentes de financiamiento,
evaluacion financiera y rentabilidad del proyecto, los recursos necesarios y forma
de obtenerlos, proyecta los ingresos y egresos a plazo determinado, establece la
inversion fija y el capital de trabajo. |

5.71 Inversion fija
Est4 integrada por los activos fijos y gastos de organizacién que el inversionista
tiene que adquirir para iniciar las operaciones de una propuesta de inversién.

Cuadro 26
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Inversion Fija

Ano: 1
. Unidad de . Costo unitario

Descripcién medida Cantidad Q. Total Q.
Tangible . 61,118
Equipo de produccién 19,178
Extractora de jugo Unidad 1 10,778 10,778
Equipo para

~ analisis : Unidad 2 1,200 2,400
bacteriolégico
Ventilador industrial Unidad 1 6,000 6,000
Herramientas 2,800
Cubeta metélica .
capacidad 50 litros Unidad 3 150 450
Equipo de
seguridad Unidad 4 100 400
(operarios)
Carretilla de mano Unidad 3 250 750
Nesa de 3mis x Unidad 4 300 1,200
Mobiliario y equipo 4,340
Escritorio de metal Unidad 2 900 1,800
Sillas : Unidad 2 300 600
Archivo metalico Unidad 1 1,000 1,000
Sillas Plasticas Unidad 4 35 140
Teléfono de .
escritorio Unidad 2 250 500
Sumadora de Unidad 1 300 300
Vehiculo de reparto 26,000
Vehiculo tipo panel Unidad 1 26,000 26,000

Continta en la pagina siguiente...
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...Viene de la pagina anterior.

Unidad de Costo unitario

Descripcion medida Cantidad Q Total Q.
Equipo de computacién ’ 8,800
Computadora de .

escritorio Unidad 2 3,000 6,000
Impresora .

multifuncional Unidad 1 2,500 2,500
Regulador de

voltaje Unidad 1 300 . 300
Intangible 5,000
Gastos de organizacion 1 5,000 5,000
Total 66,118

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La inversion fija necesaria para iniciar con el proyecto se integra por activos
tangibles e intangibles, los cuales se reflejan en gastos de organizacién que
representan el 8%, la adquisicién de mobiliario y equipo 7%, equipo de produccion
29%, vehiculo de reparto 39%, equipo de computacion 13% y las herramientas
4%. Los activos se deprecian y amortizan a los porcentajes maximos legales que
se encuentran contenidos en los articulos 21, 26, 28 y 33 segun ley de
actualizacién tributaria Decreto Namero 10-2012.

5.7.2 Inversion en capital de trabajo

Es la descripcion de todos los costos y gastos a realizar como parte de la inversion
en capital, donde se detalla los insumos, mano de obra, gastos indirectos, costos
fijos de produccion y gastos administrativos para la puesta en marcha del proyecto
de produccion y comercializacion del jugo de naranja con pulpa.

A continuacién, se muestra el detalle de la inversion en capital de trabajo
necesario para iniciar con el proyecto.
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Cuadro 27
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Inversién en Capital de Trabajo

Ano: 1

. Unidad de . Costo
Descripcion Medida Cantidad Unitario Q. Total Q.
Materia prima 38,548
Naranjas Unidad 65,817 0.25 16,454
Agua potable Litro 9,733 0.26 2,531
Azicar Quintal 390 320.00 1,280
Acido citrico Libra 97 29.66 2,813
Vitamina C Libra 97 2.40 233
Benzoato de sodio Libra 49 307.95 15,090
Color amarillo #5 Libra 49 3.00 147
Mano de obra 8,555
Seleccion de la fruta Dia 6 74.97 450
Lavado y secado Dia 11 74.97 825
Inspeccién y estandarizacion de
limpieza Dia 6 74.97 450
Corte y prensado Dia 16 7497 1,200
Mezclado y preservantes Dia 16 74.97 1,200
Envasado y sellado Dia 16 74.97 1,200
Empaque Dia 1 74.97 825
Almacén Dia 6 74.97 450
Bonificacion incentivo 88 8.33 733
Séptimo dia 1,222
Costos indirectos variables 24,507
Cuotas patronales 7,822 0.1267 991
Prestaciones laborales 7.822 0.3055 2,390
PET para empaque Unidad 29,244 0.50 14,622
Etiquetas Unidad 29,244 0.10 2,924
Energia eléctrica Kw 877 113 991
Desinfectante Litro 19 8.00 162
Caja de carton Unidad 2,437 1.00 2,437
Costos fijos de produccion 6,225
Alguiler de instalaciones Mes 1 2,500.00 2,500
Honorarios supervisor Mes 1 3,000.00 3,000
Mantenimiento de equipo de
produccién Mes 1 250.00 250
Utiles y enseres de produccion Semestral 1 475.00 475
Gastos de administracion 6,800
Honorarios del administrador Mes 1 3,000.00 3,000
Honorarios del contador Mes 1 1,000.00 1,000
Honorarios comité de vigilancia Mes 1 1,000.00 1,000
Honorarios comité de educacion Mes 1 1,000.00 1,000
Papeleria y utiles Mes 1 100.00 100
Agua, luz y teléfono Mes 1 500.00 500
Utiles y enseres de limpieza Mes 1 200.00 200
Gastos de ventas 650
Publicidad y propaganda Mes 1 150.00 150
Combustibles Mes 1 500.00 500
Total 85,285

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El valor de la inversion en capital de trabajo necesario, asciende a Q. 845,285.00
derivado de la estimacién de cada uno de los elementos del costo que intervienen
en el proceso de produccion y gastos fijos, donde los mas altos son los de materia
prima que representan 45.20%, mano de obra 10.03% los costos indirectos
variables 28.74%, los costos fijos de produccion 7.30%, los gastos de
administracién 7.97% vy los gastos de ventas 0.76%.

5.7.3 Inversion total

Esta representada por la inversion fija e inversién en capital de trabajo, constituye
el valor total de los recursos para la ejecucién del proyecto, es necesario mostrar
la integracién de ambos rubros.

En el siguiente cuadro se presenta la integracion de la inversion total.

Cuadro 28
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Inversion Total

Aio: 1
Descripcion Parcial Total

Inversion fija 66,118
Equipo de produccion 19,178

Herramientas 2,800

Mobiliario y equipo 4,340

Vehiculos de reparto 26,000

Equipo de computacion 8,800

Gastos de organizacion 5,000

Inversion en capital de trabajo - 85,285
Materia prima 38,548

Mano de obra 8,555

Costos indirectos variables 24,507

Costos fijos de produccion 6,225

Gastos de administracion 6,800

Gastos de ventas 650

Total 85,285 151,403

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Para iniciar el proyecto se debe contar con un capital de Q 151,403.00 del cual el
44% sera para realizar inversion fija y el 56% se destinara para la adquisicion de
insumos, cubrir sueldos y bonificaciones; costos indirectos variables de
produccion, gastos de administracion y ventas.

5.74 Financiamiento

Se deriva del estudio y analisis de diferentes instituciones de crédito que se
pueden considerar, con el fin de obtener fondos necesarios para producir. Este
financiamiento puede ser interno y externo. En el siguiente cuadro se detallan las
fuentes de financiamiento.

Cuadro 29
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Fuente de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
. Recursos Recursos Inversion
Descripcion Propios Ajenos Total
Inversion fija 66,118 0 66,118
Equipo de produccion 19,178 19,178
Herramientas 2,800 2,800
Mobiliario y equipo 4,340 4,340
Vehiculos de reparto 26,000 26,000
Equipo de computacién 8,800 8,800
Gastos de organizacién 5,000 5,000
Inversién en capital de trabajo 31,985 53,300 85,285
Materia prima 31,985 6,563 38,548
Mano de obra 8,555 8,555
Costos indirectos variables 24,507 24,507
Costos fijos de produccion 6,225 6,225
Gastos de administraciéon 6,800 6,800
Gastos de ventas 650 650
Total 98,103 53,300 151,403

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para la inversion total se hard uso de fuentes internas que asciende a
Q.98,103.00 los cuales provienen del aporte de los 20 socios. El financiamiento
externo constituye 35%, que sera financiado por un préstamo bancario en el
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Banco de Desarrollo Rural a una tasa del 18% anual y sera utilizado para la
adquisicién de insumos y cubrir gastos de administracion, en el siguiente cuadro
se muestra el plan de amortizacion e intereses.

Cuadro 30
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Plan de Amortizacion del Préstamo

Aio: 2014
(cifras en quetzales)
Amortizacion a Tasa de Interés Saldo de
Afio capital 18% Total capital
0 - 53,300
1 53,300 9,594 62,894 -
Total 53,300 9,594 62,894 -

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se presenta la forma de pago del préstamo con las siguientes condiciones: a plazo
de un afio y amortizado a una cuota.

5.7.5 Estados financieros

Son registros formales que reflejan la situacién financiera de una empresa,
persona o entidad, con la finalidad de contar con informacion confiable y oportuna
para la toma de decisiones para el futuro.

e Costo directo de produccion

Es la valoracion monetaria de los gatos incurridos y aplicados en la obtencion de
" un bien. Incluye el costo de los insumos, mano de obra directa y los gastos
indirectos de fabricacién cargados a los trabajos en su proceso.

A continuacién se presenta el costo directo de produccion para cinco afios de
ejecucion del proyecto.
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Cuadro 31
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Aio 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Materia prima 462,576 462,576 462,576 462,576 462,576
Naranjas 197,448 197,448 197,448 197,448 197,448
Agua potable 30,372 30,372 30,372 30,372 30,372
Azicar 15,360 15,360 15,360 15,360 15,360
Acido citrico 33,756 33,756 33,756 33,756 33,756
Vitamina C 2,796 2,796 2,796 2,796 2,796
Benzoato de sodio 181,080 181,080 181,080 181,080 181,080
Color amarillo #5 1,764 1,764 1,764 1,764 1,764
Mano de obra 102,662 102,662 102,662 102,662 102,662
Recepcién de la fruta 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Lavado y secado 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Inspeccion de limpieza 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Corte y prensado 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Mezcla y preservantes 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Envasado y sellado 14,400 14,400 14,400 14,400 14,400
Empaque 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900
Almacén 5,400 5,400 5,400 5,400 5,400
Bonificacion incentivo 8,796 8,796 8,796 8,796 8,796
Séptimo dia 14,666 14,666 14,666 14,666 14,666
Costos indirectos

variables 294,081 294,081 294,081 294,081 294,081
Cuota patronales

12.67% 11,893 11,893 11,893 11,893 11,893
Prestaciones laborales

30.55% 28,676 28,676 28,676 28,676 28,676
PET para empaque

330mi 175,464 175,464 175,464 175,464 175,464
Etiquetas 35,088 35,088 35,088 35,088 35,088
Energia eléctrica 11,892 11,892 11,892 11,892 11,892
Desinfectante 1,824 1,824 1,824 1,824 1,824
Caja de cartén 29,244 29,244 29,244 29,244 29,244

Total de costo directo 859,319 859,319 859,319 859,319 859,319

Produccion total en
cajas 29,232 29,232 29,232 29,232 29,232
Costo directo por caja 29.40 29.40 29.40 29.40 29.40

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa que para el tiempo de vida del proyecto la materia prima refleja 54%,
mano de obra 12% vy los costos indirectos variables 34%.
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o Estado de resultados
Muestra la utilidad o pérdida obtenida en un periodo determinado por actividades
ordinarias y extraordinarias.

A continuacién se muestra la integracién del estado de resultados proyectado a

cinco afnos.
Cuadro 32
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon de Jugo de Naranja con Pulpa
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)
Descripcion Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
Venta 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744
(-) Costo directo de
produccion 859,319 859,319 859,319 859,319 859,319
Contribucién a la ganancia 368,425 368,425 368,425 368,425 368,425
(-) Costos variables de ventas 13,394 13,394 13,394 13,394 13,394
Comisiones sobre ventas 8,594 8,594 8,594 8,594 8,594
Mantenimiento de vehiculo 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Ganancia marginal 355,031 355,031 355,031 355,031 355,031
() Costos fijos de produccion 74,486 74,486 74,486 74,486 73,784
Alquiler de instalaciones 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Honorarios supervisor de
produccion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Mantenimiento de equipo de
produccion 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Utiles y enseres de produccion 950 950 950 950 950
Depreciacién equipo de
produccion 3,836 3,836 3,836 3,836 3,834
Depreciacion herramientas 700 700 700 700 -
(-) Gastos de administracién 86,401 86,401 86,402 83,468 83,468
Honorarios del administrador 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Honorarios del contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000

Honorarios comité de vigilancia 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Honorarios comité de

educacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Papeleria y Utiles - 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
_Agua, luz y teléfono 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000

Contintia en la pagina siguiente...
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Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Utiles y enseres de limpieza 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Depreciacién mobiliario y equipo 868 868 868 868 868
Depreciacion equipo de

computacién 2,933 2,933 2,934 - -
Amort. gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
(-) Gastos de ventas 102,962 102,962 102,962 102,962 102,962
Honorarios de comercializacion 36,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Sueldo del vendedor 28,800 28,800 28,800 28,800 28,800
Bonificacion incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronales 12.67% 4,738 4,738 4,738 4,738 4,738
Prestaciones laborales 30.55% 11,424 11,424 11,424 11,424 11,424
Propaganda y promocion 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Combustibles 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Depreciacion de vehiculos 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Ganancia en operacion 91,182 91,182 91,181 94,115 94,817
(-) Gastos financieros 9,594 - - - -
Intereses sobre préstamo 9,594 - - - -
Ganancia antes del .S.R 81,588 91,182 91,181 94,115 94,817
(-) Impuesto sobre la renta 28% 22,845 25,631 25,631 26,352 26,549
Ganancia neta 58,743 65,651 65,650 67,763 68,268

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se visualiza que el primer afio la utilidad neta a obtener segln el estado de

resultados proyectado, es de Q. 58,743.00 después del pago de impuestos, en los

siguientes afios aumenta debido a que el impuesto sobre la renta tiene una

disminucion, lo que permitira adquirir equipo moderno y optimizar el proceso de

produccion con el objetivo de beneficiar a la Cooperativa. (Ver anexo 6).

e Presupuesto de caja

Ofrece a los encargados de la dependencia financiera de la empresa, una

perspectiva amplia sobre la ocurrencia de entradas y salidas de efectivo en un

periodo determinado, el cual permitird tomar las decisiones adecuadas sobre su

utilizaciéon y manejo.
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Cuadro 33
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcién Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Ingresos 1,379,147 1,355,854 1,438,728 1,518,916 1,599,104
Saldo Inicial - 128,110 210,984 291,172 371,360
Aportacion de los asociados 98,103 - - - -
Préstamo bancario 53,300 - - - -
Ventas 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744
Egresos 1,251,037 1,144,870 1,147,556 1,147,556 1,148,377
Equipo de produccién 19,178
Herramientas 2,800 - - - -
Mobiliario y equipo 4,340 - - - -
Vehiculos 26,000 - - - -
Equipo de computacién 8,800 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 859,319 859,319 859,319 859,319 859,319
Costos variables de ventas 13,394 13,394 13,394 13,394 13,394
_ Costos fijos de produccién 69,950 69,950 69,950 69,950 69,950
Gastos de administracion 81,600 81,600 81,600 81,600 81,600
Gastos de ventas 97,762 97,762 97,762 97,762 97,762
Amortizacion del préstamo 53,300 - - - -
Interés sobre el préstamo 9,594

Impuesto sobre larenta - 22,845 25,531 25,531 26,352
Saldo final 128,110 210,984 291,172 371,360 450,727
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El proyecto muestra liquidez a lo largo de los cinco afios de vida, el saldo final de
efectivo que ofrece el primer afio es favorable y garantiza la estabilidad para los
siguientes afios.

o Estado de situacion financiera |

Es un documento contable que refleja la situacion financiera de un ente econémico
a una fecha determinada. Su estructura la conforman cuentas de activo, pasivo y
capital contable.
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Cuadro 34
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio
(cifras en quetzales)

Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo §
Activo corriente 128,110 210,984 291,172 371,360 . 450,727
Efectivo 128,110 210,984 291,172 371,360 450,727
Activo no corriente 51,581 37,044 22,506 10,902 -
Equipo de produccion 19,178 19,178 19,178 19,178 19,178
(-) Depreciacién acumulada 3,836 7,672 11,508 15,344 19,178
Herramientas 2,800 2,800 2,800 2,800 -
(-) Depreciaciéon acumulada 700 1,400 2,100 2,800 -
Mobiliario y equipo 4,340 4,340 4,340 4,340 4,340
(-) Depreciacién acumulada 868 1,736 2,604 3,472 4,340
Vehiculos de reparto 26,000 26,000 26,000 26,000 26,000
(-) Depreciacién acumulada 5,200 10,400 15,600 20,800 26,000
Equipo de computacion 8,800 8,800 8,800 - -
(-) Depreciacién acumulada 2,933 5,866 8,800 - -
Gastos de organizacién 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Total activo 179,691 248,028 313,678 382,262 450,727
Pasivo y patrimonio '
Pasivo corriente 22,845 25,531 25,531 26,352 26,549
Impuesto Sobre la Renta 22,845 25,5631 25,531 26,352 26,549
" Patrimonio 156,846 222,497 288,147 . 355,910 424,178
Aportacion de los asociados 98,103 98,103 98,103 98,103 98,103
Utilidad del ejercicio 58,743 65,651 65,650 67,763 68,268
Utilidad no distribuida - 58,743 124,394 190,044 257,807

Total pasivo y patrimonio 179,691 248,028 313,678 382,262 450,727

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se visualiza el comportamiento tanto por el lado de los activos, asi como pasivos,
se determina que al final del periodo los activos fijos no tienen ningtn valor de
rescate, ademas se cuenta con los suficientes fondos para poder reinvertir y
remplazar este equipo para continuar con el proyecto sin incurrir en los gastos de
organizacion y recurrir a un financiamiento externo.
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5.7.6 Evaluacion financiera

El proyecto de produccién de jugo de naranja con pulpa se evalu6 a través de
herramientas financieras las cuales permiten dar certeza a los inversionistas de la
viabilidad del mismo, asi como la seguridad y garantia de su capital y la obtencién
de beneficios econémicos.

5.7.6.1 Punto de equilibrio

Se denomina asi a la etapa en la que mediante sus ventas logra cubrir el valor de
sus costos y gastos fijos, por lo cual en este momento el inversionista no tiene
utilidades, pero tampoco pérdidas.

¢ Punto de equilibrio en valores

Esta representado por la cantidad monetaria necesaria para poder pagar los
costos y gastos fijos, se toma como base lo antes mencionado, asi como el
porcentaje de ganancia marginal.

Punto de equilibrio en valores

P.E.V. Costos y Gastos fijos Q. 273,443.00 Q. 945,603.50
% de ganancia marginal 0.28917300

Este se alcanza cuando los ingresos ascienden a la cantidad de Q. 945,603.50
que representan 77%, en relacion a las ventas del primer afio.

¢ Punto de equilibrio en unidades

Esta representado por la cantidad en unidades que se necesitan vender para
poder cubrir sus costos y gastos fijos, se toma como referencia el punto de
equilibrio en valores determinado en el punto anterior y el precio de venta.

P.EU Punto de equilibrio en valores Q. 945,603.50 22,514
Precio de venta Q. 42.00
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La cantidad de unidades para alcanzar el punto de equilibrio asciende a 22,514
cajas de 12 unidades.

e Margen de seguridad

Repreéenta las ventas a partir del punto de equilibrio en adelante y que pasan a
convertirse en utilidades, este porcentaje muestra en cuanto pueden disminuir las
ventas sin que el productor obtenga pérdida.

Formula: MS - Ventas - Punto de Equilibrio

Ventas - 1,227,744.00 100%
(<) Punto de equilibrio 945,603.50 77%
(=) Margen de seguridad 282,140.50 23%

Para el proyecto de jugo de naranja con pulpa el margen de seguridad asciende
a Q. 282,140.50 que representa 23% del total de las ventas.

¢ Grafica del punto de equilibrio
Representa en forma gréfica la relacion entre ventas, costos y gastos fijos y el
margen de seguridad del proyecto.

A continuacion, se presenta la grafica del punto de equilibrio:
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Gréafica 7
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
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Fuente: investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2014.

Se observa el punto en el que las ventas alcanzan cubrir los costos y gastos fijos
incurridos en la produccion, asi como el margen de seguridad del proyecto.

5.76.2 Flujo neto de fondos
Lo constithen los ingresos y egresos que se originan de las operaciones
normales del proyecto en cada uno de los afios de su vida util estimada, estas se
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toman del estado de resultados proyectado, sin incluir las depreciaciones y

amortizaciones las cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 35

Municipio de Teculutian, Departamento de Zacapa
Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa

Flujo Neto de Fondos '

(cifras en quetzales)

Descripcién Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Ingresos 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744
Ventas 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744 1,227,744
Egresos 1,154,464 1,147,556 1,147,556 1,148,377 1,148,574
Costo directo de produccion 859,319 859,319 859,319 859,319 859,319
Gastos variables de venta 13,394 13,394 13,394 13,394 13,394
Costos fijos de produccion 69,950 69,950 69,950 69,950 69,950
Gastos de administracion 81,600 81,600 81,600 81,600 81,600
Gastos de ventas 97,762 97,762 97,762 97,762 97,762
Gastos financieros 9,594 - - - -

Impuesto Sobre la Renta 22,845 25,631 25,531 26,352 26,549
Flujo neto de fondos 73,280 80,188 80,188 79,367 79,170

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.

El flujo neto de fondos presenta la estabilidad y rentabilidad que se obtendra
durante los cinco afos de vida del proyecto, el cual muestra una tendencia de

crecimiento estable.

576.3 Valor actual neto

En este método se toman en cuenta los flujos de fondos en funcién del tiempo, se
presentan las corrientes de ingresos y egresos para determinar el valor actual neto

del proyecto, de manera que se conozca su cuantia en los afios proyectados y se

favorezca la toma de decisiones oportunas.



Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa

Cuadro 36
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
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Valor Actual Neto
(cifras en quetzales)
Factores de
. Flujo neto . Valor
Ao Inversiéon Ingresos Egresos de gon dos actu;l;zcién actual neto
0 161,403 151,403 -151,403 1.00000000 -151,403
1 1,227,744 1,154,464 73,280 0.81967213 60,066
2 1,227,744 1,147,556 80,188 0.67186240 53,875
3 1,227,744 1,147,556 80,188 0.55070689 44,160
4 1,227,744 1,148,377 79,367 0.45139909 35,826
5 1,227,744 1,148,574 79,170 0.36999925 29,293
Total 151,403 6,138,720 5,897,930 240,790 71,818

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al utilizar un factor de actualizacién de 22% el valor actual neto del proyecto

asciende a Q. 71,818.00 segun el valor actual neto el proyecto es viable, mantiene

flujos positivos durante los afios de vida con tendencia aceptable.

576.4

Relacion beneficio costo

Permite establecer la viabilidad al relacionar los flujos de ingresos positivos y

negativos, mide la eficiencia con que se administran los recursos y el criterio de

aceptacion se basa en el resultado; si es positivo se acepta de lo contrario es

rechazado.
Cuadro 37
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Jugo de Naranja con Pulpa
Relacion Beneficio Costo
(cifras en quetzales)
Factores .de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu;gfzclén a ctugliza dos act ugaliz ados
0 151,403 151,403 1.00000000 ‘ 151,403
1 1,227,744 1,154,464 0.81967213 1,006,348 946,282
2 1,227,744 1,147,556 0.67186240 824,875 771,000
3 1,227,744 1,147,556 0.55070689 676,127 631,967
4 1,227,744 1,148,377 0.45139909 554,203 518,376
5 1,227,744 1,148,574 0.36999925 454,264 424,972
Total 151,403 6,138,720 5,897,930 3,515,817 3,444,000

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Relacion B/C = Ingresos actualizados 3,615,817 Q1.02
Egresos actualizados 3,444,000

Con base a la relacion de beneficio costo se determiné que por cada quetzal que
se invierta en el proyecto se obtiene una ganancia de Q. 0.02 lo cual permite que
el proyecto de jugo de naranja con pulpa sea rentable y factible.

5.76.5 Tasa interna de retorno

Es una herramienta que mide la eficiencia y que refleja los beneficios del proyecto
en términos de rendimiento porcentual de los desembolsos, al igualar el valor
actual de los flujos netos de efectivo con la inversién total de un proyecto, es decir,
es la tasa de actualizacién que hace que el valor actual de los flujos netos positivos
sea igual a los flujos netos negativos, en donde se incluye la inversién total.

Cuadro 38
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Producciéon de Jugo de Naranja con Pulpa
Tasa Interna de Retorno

(cifras en quetzales)

Flo  Tasade Flujoneto Tasade Flujo neto cf:;:;’;gzn
Afio netode descuento defondos descuento de fondos a TIR TIR

fondos 42% actualizado 43% actualizado 42.48%

" (]

0 (151,403) 1.00000000  (151,403) 1.00000000 (151,403) 1.00000000 (151,403)
1 73,280 0.70422535 51,606 0.69930070 51,245 0.70186389 51,433
2 80,188 0.49593335 39,768 0.48902147 39,214 0.49261293 39,501
3 80,188 0.34924884 28,006 0.34197305 27,422 0.34574723 27,725
4 79,367 0.24594988 19,520 0.23914200 18,980 0.24266749 19,260
5 79,170 0.17320414 13,713 0.16723217 13,240 0.17031955 13,484
Total 240,790 1,209 -1,303 0

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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TIR= (R+)+ (DR) f (VAN+) ]
| L (VAN+) - (-VAN) J

TIR= 04200 + 0.0100 1 1,209 1
S 1209 - (1,303) /

TIR= 0.4200 + 0.0100 [ 1,209 1
S 2512 J

TIR= 04200 + 0.0100 i 0.481342 )

TIR= 04200 + 0.0048

TIR= 04248 * 100

TIR= 42.48%

La tasa de retorno -TIR- es de 42.48% superior a la TREMA, lo cual es suficiente
para garantizar el proyecto y que ganara el rendimiento esperado, permite ademas
la oportunidad de reinvertir.

5.7.6.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Se presenta el valor de la inversion total del proyecto y los flujos netos de fondos
actualizados con la finalidad de calcular y establecer el periodo necesario para
recuperar la inversion.
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Cuadro 39
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Periodo de Recuperacion de la Inversion

(cifras en quetzales)
. Valor actual Valor actual neto
Afo Inversién neto acumulado
0 151,403
1 60,066 60,066
2 53,875 113,941
3 44,160 158,101
4 35,826 193,928
5 29,293 223,220
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
Inversion total 151,403
(-) Recuperacion al segundo afio 113,941
=) Monto pendiente de recuperar 37,462
37,462 |/ 44,160 0.84832
0.84832 * 12 10.17978982
0.17979 * 30 5.39369453
PRI = 2 afios, 10 meses y 5 dias

Se determind que el tiempo que necesitan los inversionistas para recuperar la
inversion es de dos afios, diez meses y cinco dias.

5.8 IMPACTO SOCIAL

La produccion de jugo de naranja con pulpa, se efectuara con la finalidad crear
nuevas fuentes de ingresos y de empleo, en especial a la poblacién de aldea San
José y sus alrededores, lo que permitira contribuir al crecimiento econémico del
Municipio y sus habitantes.



CONCLUSIONES

Derivado de la investigacién de campo realizada en el municipio de Teculutan,
departamento de Zacapa, durante el mes de octubre de 2014, para el tema
financiamiento de unidades pecuarias y proyecto: produccion de jugo de naranja
con pulpa se describen las siguientes conclusiones:

1. La actividad pecuaria desde el punto de vista econdémico y productivo es
representativa en el Municipio, basicamente porque se desarrolla a todo nivel
de finca, siendo la crianza y engorde de ganado bovino la actividad mas
significativa. En cuanto al ganado aviar, porcino y ovino (Pelibueyes), no se
reproducen a gran escala, el aviar en su mayoria es para el autoconsumo y los
demas si se comercializan aunque no es muy significativa la produccion.

2. Del analisis de la estructura del financiamiento del Municipio se determin6 que
el acceso a las fuentes de crédito formal es limitado, siendo las organizaciones
de crédito de caracter comunitario la fuente de crédito mas accesible para los
pequefios productores para emprender proyectos de inversion que les
permitan mejorar su calidad de vida.

3. Derivado de la evaluacion del financiamiento de la produccién pecuaria del
Municipio, se determin6 que este se sustenta en gran medida en recursos
propios, derivado a que las familias que se dedican a esta actividad pueden
auto financiar la actividad pecuaria.

4. Derivado de las evaluaciones mercadotécnica y financiera se propone el
proyecto de jugo de naranja con pulpa; el cual es viables debido a que se
adapta a las condiciones de clima, suelos, mercado, recurso humano y fuentes
de financiamiento, el producto ofrece ser rentable para su produccion, asi
mismo contribuira a generar fuentes de empleo para la poblacién y mejorar
los niveles de ingresos de los productores.



RECOMENDACIONES

Derivado de las conclusiones a las que se llegé durante la investigacion del
financiamiento de las unidades pecuarias y propuesta de inversion, se
recomienda:

1. Que las autoridades locales contribuyan desde el punto de vista econdémico y
productivo, producir a gran escala, la actividad avicola y porcina ya que existen
recursos suficientes para ser aprovechados por los pobladores que en su
mayoria son desaprovechados por los mismos y asi abastecer el mercado
local como regional, generando con dicha actividad mayores ingresos para el
Municipio.

2. Que las instituciones financieras del Municipio faciliten la obtencion de
financiamiento para que los pobladores que deseen dedicarse a la actividad
pecuaria lo puedan hacer sin mayores limitantes y puedan emprender
proyectos de inversion a corto, media y largo plazo y asi poder mejor sus
condiciones de vida.

3. Para que se rompa el monopolio que existe en el Municipio es menester que
las autoridades locales apoyen a la poblacion que quiera incorporarse a la
actividad pecuaria, proporcionandoles, asistencia técnica, certeza juridica y
acceso al financiamiento sin mayores complicaciones.

4. Para que el proyecto de produccion de jugo de naranja con pulpa se pueda
desarrollar, las autoridades municipales deben de romper el monopolio
existente en la localidad y que el comité de la cooperativa este bien
organizado, que se capacite, que soliciten asesoria con la finalidad de obtener
mejores conocimiento, aprovechar todas la ventajas, beneficios financieros y
fiscales que el Municipio posee para obtener mejor desenvolvimiento en la
ejecucién del proyecto y asi agenciarse de mayores ingresos tanto personal
como para el municipio en general.
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ANEXOS



Anexo 1
Republica de Guatemala
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Localizacién Geografica

Ano: 2014

REPUBLICA DE GUATEMALA

IZABAL

TECULUTAN

EL PROGRESO

HUITE

Fuente: elaboracion propia con base en datos obtenidos en Mapas de la Division Cartografica, del
Instituto Geografico Nacional ~IGN- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.



Anexo 2
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Centros Poblados por Categoria

Afos: 1994, 2002 y 2014
No.  Centro poblado Censo 1994 Censo 2002 Investigacion 2014
1 Teculutan Pueblo Pueblo Pueblo
2 Bajada del Rio Barrio
3 Barranco Colorado Caserio Caserio Caserio
4 Barranca Seca Caserio
5 El Arco Caserio Caserio Caserio
3 El Astiliero Caserio Caserio Caserio
7 El Milagro l y 1I Caserio Caserio Colonia
8 El Oreganal Caserio Caserio Caserio
] El Yajal Caserio Caserio Caserio
10 GYT Colonia
1 La Colina Caserio
12 La Paz Aldea Aldea Aldea
13 Las Anonas Caserio Caserio Caserio
14 Las Minas Caserio Caserio Caserio
15 Los Bordos Caserio Caserio Caserio
16 Los Palmares Caserio Caserio Caserio
17 Los Puentes Caserio Caserio Caserio
18 Marcial Castafieda Colonia
19 Maribel Caserio
20 Palencia Caserio Caserio Caserio
21 Puerta de Golpe Caserio Caserio Caserio
22 Quebrada Onda El Remolino Caserio Caserio Caserio
23 San Antonio Aldea Aldea Aldea
24 San José Aldea Aldea Aldea
25 San José Barrio
26 Tierra Blanca Caserio
27 Vega del Coban _ Aldea Aldea Aldea
28 Victor Hugo Paiz Colonia Colonia

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y Xi Censo Nacional de Poblacion, V y Vi de
Habitacion de Guatemala del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, afios 1994 y 2002 e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Anexo 3
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Hidrografia
Ano: 2014
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Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos en el Instituto Nacional de Bosque, -
INAB-, Consejo Nacional de Areas Protegidas, -CONAP- y Defensores de la Naturaleza.



Anexo 4
Municipio de Teculutin, Departamento de Zacapa
Licenciada Leslie Déniz Rivera Lépez
Colegiado activo No. 4791
Nutricionista

Guatemala, 15 abril de 2016

Estudiantes

Ejercicio Profesional Supervisado {EPS)

Facultad de Ciencias econémicas

Universidad de San Carlos de Guatemala {USAC)

A quien interese:

Para que la dieta sea adecuada y nutricionalmente equilibrada tiene que estar
panteseneﬁa}aenergiaytodasbsnutﬁenmencaﬂﬁdadycaﬁdad adecuadas y
suficientes para cubrir las necesidades del hombre ¥ conseguir un 6ptimo estado de salud.
Las necesidades de cada nutriente son itati te variadas v dependen de la edad,
sexo, actividad fisica y estado fisiolégico de la persona.

Al tomar de base una dieta de 2000 Kilocalorias diarias se puede mencionar que el
requerimiento de macronutrientes puede variar en porcentaje dependiendo de la dieta que
semnwmaporh:dividuoyes&vaﬁaporaspeaosmﬂmmlesydeiammgxﬁﬁm

Por jugo de frutas se entiende, segin €l CODEX, al ligquido sin fermentar, pero
fermentable que se obtiene de Ia parte comestible de las frutasen buen estado, debidamente
maduras y frescas o frutas que se han mantenido en buen estado por procedimientos
adecuad inclusive por tr ientes de superficie aplicados después de la coesecha.
Podran ser turbios o claros y podran « P tes restablecidos de sustancias
aromdticas y aromatizantes voldtiles, podran afadirle pulpa y células obtenidas por

g imientos fisicos adecuados del mismo tipo de fruta. En « to a las propiedad
éptjmsddjugxadnmﬁadéberémtarwlmamﬂib-anamnjadoysabor
éoidoielgxadndedu}zordependexédeiamlﬁadde}ammtﬁaosiseicadiciomnno
eduicorantes artificiales). .

Al evaluar el proyecto de prod: ion de jugo de naranja se determind que la porcién
de 330ml rep ta aproximad te 164 — 180 kilocalorias. En cuanto a vitaminas el
requerimiento de vitamina C por persona varia de 90 - 110 mg/dia, ia porcién de jugo de
naranja natural podra brindar hasta 170 135 mg/dia brindando suficiente nutriente
cubrir este requerimiento. Otro micronutriente d do es el calcio aportando 135 — 145
mg{ porcién siendo el requerimiento dietético diario de 1000 - 1200mg/dia representando
un 13.5 — 14.5%. Segun £] consumo per capita una persona deberia consumir de 10 - 15
litros de jugo de naranja por afio.

s 3o

La ingesta de jugo de naranja provee al cuerpo sufici antic para
combatir los radicales libres « ites del jecimiento celular y ayuda a fortalecer el

"

sistema inmune por lo que su ingesta esta alt: S

Para los usos que al interesado le convengan, firmo y seilo la presente carta.

Nutriciomst3d
A A :'|
Lc_dac I:\anz 1opez

Coegada ¥o. 4791
Licenciada en Nuiricién
Colegiada 4791



Anexo 5
Municipio de Teculutan, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Jugo de Naranja con Pulpa
Hoja Técnica del Costo Directo de Produccion de 1 Caja de 12 Unidades de
Jugo de Naranja con Pulpa

_ Afo: 2014
Descripcion U:;:da;:e Cantidad Un(i:hofi:oa. Total Q.
Materia prima 15.86
Naranjas Unidad 27.00750 0.25 6.7
Agua potable - Litro 3.99368 0.27 1.08
Azicar Libra 0.16004 3.20 0.51
Acido citrico Libra 0.03998 29.66 1.19
Vitamina C Libra 0.03998 240 0.10
Benzoato de sodio Libra 0.02005 307.95 6.17
Color amarillo #5 Libra 0.02005 3.00 0.06
Mano de obra ’ 3.49
Recepcion de la fruta Dia 0.00228 74.97 0.17
Lavado y secado Dia 0.00456 74.97 0.34
inspecci6n e inspeccion de limpiezz Dia 0.00228 74.97 0.17
Corte y prensado Dia 0.00672 74.97 0.50
Mezcla y preservantes Dia 0.00672 74.97 0.50
Envasado y sellado Dia 0.00672 7497 0.50
Empaque Dia 0.00456 7497 0.34
Almacen Dia 0.00228 7497 0.17
Bonificacién incentivo Dia 0.03612 8.33 0.30
Septimo dia 0.50
Costos indirectos variables 10.04
Cuotas patronales 3.19000 0.1267 0.40
Prestaciones laborales 3.19000 03055 097
PET para empaque Unidad 12 0.50 6.00
Etiquetas Unidad 12 0.10 1.20
Energia eléctrica Kw 0.36000 1.13 0.41
Desinfectante Litro 0.00800 8.00 0.06
Caija de carion Unidad 1 1.00 1.00
Total 29.39

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014,
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