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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, desarrolla el programa de Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-
como método de evaluacion final en las carreras de Economia, Administracion
de Empresas y Contaduria Publica y Auditoria, con el objetivo principal de
relacionar al estudiante con la problematica socioeconémica del area urbana y
rural del Pais, asi mismo, aplicar los conocimientos adquiridos durante la carrera

y plantear soluciones que coadyuven a las comunidades.

El presente informe se realizé en el municipio de La Unién, departamento de
Zacapa; en el cual se trata el tema: “Financiamiento de Unidades Pecuarias
(produccion de huevo) y proyecto: Grano de Café Recubierto con Chocolate”,
con el propésito de contribuir a la situacion socioeconémica en la que se

encuentra el municipio.

En el proceso se utiliz6 el método cientifico con sus fases indagadora,
demostrativa y expositiva. Para obtener informacion se aplicé técnicas de
investigacién bibliografica, observacion, entrevista y encuesta; para la encuesta
se establecié un nivel de confianza de 95% y un margen de error del 5% y a la

vez se determind una muestra de 368 hogares.

El contenido del informe consta de cinco capitulos, los que se describen a

continuacioén:

Capitulo I: Comprende las caracteristicas socioecondmicas del Municipio, asi
como aspectos del contexto nacional y departamental, antecedentes histéricos,
localizacién y extensién, clima, orografia, aspectos culturales y deportivos. De
igual forma se incluye un analisis de la divisién politica y administrativa, recursos

naturales, poblacién, servicios basicos y su infraestructura, infraestructura



productiva, organizacién social y productiva, entidades de apoyo,
requerimientos de inversion social y productiva, analisis de riesgos y flujo

comercial y financiero.

Capitulo II: Estudia la estructura agraria que incluye la tenencia de la tierra, uso
actual y potencial de la tierra, concentracion, coeficiente de Gini y curva de
Lorenz. De Igual manera incluye las actividades productivas como lo son la

agricola, pecuaria, artesanal y agroindustrial.

Capitulo Ill: Contiene la estructura del financiamiento, en donde se analizan los
aspectos generales, las fuentes de financiamiento y el marco legal aplicable. En
este capitulo se profundiza en todo lo referente recursos propios como
reinversiones, mano de obra familiar, etc., asi como recursos ajenos como

préstamos y créditos.

Capitulo IV: Describe el financiamiento de la actividad pecuaria, especificamente
de la produccion de huevos, analiza temas como la produccién del municipio, el
financiamiento en relaciébn a las fuentes, tecnologia, destino de fondos,

asistencia crediticia, limitaciones, asistencia técnica, entre otros.

Capitulo V: Este capitulo es especifico al proyecto de produccién, el cual para el
presente informe es la produccidén de granos de café recubiertos con chocolate.
En tal capitulo se hace un estudio de mercado, un estudio técnico, un estudio
administrativo legal, un estudio financiero y finalmente el impacto social que

pueda tener el proyecto.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones de los capitulos

anteriores, en relacion al estudio realizado, asi como su bibliografia.



CAPITULO |
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

El estudio socioeconémico del municipio de La Unién, departamento de Zacapa,
da a conocer la situacion actual y permite identificar las caracteristicas

econdmicas y sociales mas importantes de la poblacion.

1.1 MARCO GENERAL
Describe resumidamente aspectos relevantes del Municipio como, antecedentes
historicos, clima, localizacién, extension, orografia y otras caracteristicas propias

del mismo.

1.1.1 Contexto nacional

La republica de Guatemala limita al oeste y norte con México, al este con Belice
y el golfo de Honduras, al sureste con Honduras y El Salvador y al sur con el
océano Pacifico; tiene una superficie total de 108,889 km?2. Dividida en ocho

regiones, al afio 2014 existen 22 departamentos y 337 municipios.

Es un pais que cuenta con 108,889 Km? con una poblacién al afio 2014 segun
las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica -INE- de 15,806,675
millones de habitantes, el 49% lo integra los hombres con 7,745,271 y el 51%

integrado por las mujeres con 8,061,404.

1.1.2 Contexto departamental

El departamento de Zacapa fue creado por el decreto numero treinta y uno del
Organismo Ejecutivo, de fecha 10 de noviembre de 1871, se ubica al noroeste
de Guatemala, en la zona oriental. Se encuentra a una distancia de 146 km. de
la Ciudad Capital, como vias de comunicacidén se encuentran la carretera

interoceanica CA-9 a la CA-10 y la ruta nacional 20.



El departamento de Zacapa estd compuesto por 11 municipios: Zacapa,
Estanzuela, Rio Hondo, Teculutan, Usumatlan, Cabafias, La Unién, Huite,
Gualan, San Jorge y San Diego. Colinda al norte con los departamentos de Alta
Verapaz e lzabal, al este con la replblica de Honduras, al sur con los

departamentos de Chiquimula, Jalapa y al oeste con el Progreso.

1.1.3 Antecedentes historicos

“El municipio de La Unién, a finales del siglo antepasado, entre los afios 1870 y
1880, comenzé a poblarse al este de Zacapa, un pequefio pueblo de nativos de
la etnia Chorti, procedentes de Jocotan y Camotan en calidad de caserio que se
denominé Monte Oscuro, caracterizandose por ser una zona montafosa y virgen

que se conocia como la montafia de Lampocoy.”’

La poblacién comenzé a crecer y al principio contaba con solo ocho casas, 30
anos después la elevaron a la categoria de Municipio, por el acuerdo
gubernativo del 3 de febrero de 1904, con las formalidades legales del caso;
debido a su organizaciéon poblacional y politica, por contar con produccion
creciente; fue parte del departamento de Chiquimula, en jurisdiccién de Jocotan,

esto se dio por medio de las disposiciones de la jefatura politica.

En ese mismo afo, en el mando presidencial de Manuel Estrada Cabrera, por
medio del acuerdo gubernativo del 2 de julio de 1904, se denominé al Municipio
con el nombre de “Municipio Estrada Cabrera”, del departamento de Chiquimula.
Mas tarde este Municipio forma parte del departamento de Zacapa, se
proporciond mejor atencion jurisdiccional y de acceso, estableciéndose esto por

medio del acuerdo gubernativo del 9 de marzo de 1907.

! Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN-. 2010. Plan de Desarrollo La
Unién”. Zacapa. Direccion de Planificacion Territorial. P. 7.



“Al ser derrocado el presidente Estrada Cabrera, se emitié un nuevo acuerdo por
medio del cual todos los pueblos, plazas o lugares que llevaran el nombre de
Estrada Cabrera o el de algunos de sus familiares, recuperasen su nombre
anterior o tuviesen uno nuevo y definitivamente el 3 de mayo de 1920, tomé el
nombre La Unién que actualmente es el Municipio. Tiene un area de terreno de
319 caballerias, 19 manzanas, 9,379 varas cuadradas y 40,625 cien milésimas
de vara cuadrada de su finca rustica nimero 2,238 folio 256 y 257 de libro 17 de
Chiquimula.”

114 Localizacion y extension

El municipio de La Unién, es parte del departamento de Zacapa, se encuentra
situado en la parte sur-este, pertenece a la region Ill de la zona nor-oriente del
Pais. Lo separan 78 kildmetros de distancia de la Cabecera Departamental y
203 kildbmetros de la Ciudad Capital, se puede ingresar por la carretera CA-9
norte, que conduce a Puerto Barrios a la altura del kildbmetro 166 que conduce al
municipio de Gualan; por el municipio de Camotan a 31.5 kilémetros por la ruta
CA-11-01 y por el municipio de Jocotan a 28.4 kilometros por la ruta CA-11-02,
del departamento de Chiquimula, por carretera de terraceria.

El Municipio tiene una extension territorial de 214 kilbmetros cuadrados,
equivalentes al 13% del territorio Departamental, se encuentra distribuido de la
siguiente manera: 30% forestal cubierta de bosque mixto y altamente productor
de agua, el 54% esta dedicado a cultivos agricolas y el 16% de arbustos y

matorrales.

? Oficina Municipal de Planificacion -. 2005. “Diagnostico Municipal”, Municipio de La Unidn, Zacapa. P. 4.



Mapa 1
Municipio de La Union, Departamento Zacapa
Mapa de Localizacion
Ano: 2014
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1.1.5 Clima

“El Municipio se caracteriza por poseer un clima que es prevalecido y
determinado por los accidentes geograficos del lugar, los cuales ejercen
incidencia en la formacién del mismo. Segun la clasificacion de Thornthwaite es
semicalido con invierno benigno himedo y sin estacion seca bien definida. En

algunas regiones se puede observar clima subtropical.”

La temperatura media y la maxima promedio anual se registran en 22.3 y 26.9
grados centigrados respectivamente, con una humedad de 78.6%. La velocidad
de los vientos es promedié de tres kms. por hora, segun la época del afio. La
precipitacién anual pluvial promedio corresponde a 1,800.6 mm, con una

evaporacion registrada anual de 1.6 mm.

1.1.6 Orografia

El territorio del Municipio es totalmente quebrado. Entre su principal orografia se
encuentran: Los cerros El Amargal y Pelén, la Sierra del Espiritu Santo y la
famosa Cumbre Alta de Taguayni, ademas la Sierra del Merendén que atraviesa
el Municipio y de la cual nacen varias fuentes hidricas que abastece a los

habitantes del Municipio.

1.1.7 Aspectos culturales y deportivos

Dentro de las caracteristicas culturales se pueden mencionar como tradiciones
importantes, la feria titular que se celebra del 20 al 25 de abril en honor al Santo
Hermano Pedro de San José de Betancourt; donde se desarrollan actividades
sociales, culturales, religiosas y deportivas, adicional la iglesia catélica celebra el
04 de octubre en honor a San Francisco de Asis, se festeja principalmente con

una ceremonia religiosa de suma importancia y la quema de juegos pirotécnicos.

® Instituto Nacional de Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia e Hidrologia — INSIVUMEH- 2005.
“Diagnéstico Municipal.” Guatemala.



Existe a nivel Municipio el polideportivo Kevin Cordén que tiene una cancha de
fut bol, basquet bol, badminton y la pista de atletismo ubicada en Barrio Nuevo;
una cancha de papi futbol a un costado de la Municipalidad en Barrio El Centro.

1.2 DIVISION POLITICO — ADMINISTRATIVA

Esta variable permite comparar a través de los censos nacionales de poblacion y
habitacién 1994 y 2002 y la investigacién de campo, los cambios que se han
realizado en el municipio de La Unién durante los afios 1994, 2002 y 2014.

1.21 Politica

En este apartado se define la divisién del Municipio en el area urbana y rural, al
momento de comparar la investigacion de campo con los censos nacionales de
poblacién y habitacion 1994 y 2002, puede identificarse que existen cambios en
la estructuracién de los centros poblados.

Cuadro 1
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Centros Poblados por Categoria
Anos: 1994, 2002 y 2014

. Municipalidad Investigacion
Categoria Censo 1994 Censo 2002 2014 2014
Pueblo 1 1 1 1
Aldeas 20 20 31 31
Caserios 20 17 24 32
Fincas 5 4 0 3
Parajes 4 0 0 0
Colonias 0 0 4 4
Barrios 0 0 10 10
Total 50 42 70 81

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo de Poblacién, V de Habitacién 1994
y XI Censo de Poblacién y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que la divisién politica ha reflejado
cambios para el afio 2002 con ocho centros poblados menos en comparacion
con el afio 1994.



Para el afio 2014 se reporta un incremento con respecto al censo de poblacion y
habitacién del afio 2002 de once aldeas: Corozal Arriba, Cantdn Quebrada,
Campanario Avanzada, Esquipulitas, Chichipate, La Vegona, Quebrada de

Agua, Campanario Progreso, Roblarcito, Capucal Chagtitéon y Capucalito.

1.2.2 Administrativa

Se encuentra administrada por el Concejo Municipal, quien es el érgano
encargado de tomar decisiones, delegar funciones y atribuciones de las
dependencias al personal de la municipalidad. Cuenta con el apoyo del Consejo
Municipal de Desarrollo y los Consejos Comunitarios de Desarrollo.

Segun el Decreto 12-2002, el Cédigo Municipal tiene como objetivo desarrollar
los principios constitucionales, referentes a la organizacién, gobierno,

administracion y funcionamiento de los Municipios.

1.3 RECURSOS NATURALES
En el municipio de La Unién los recursos naturales se han convertido en bienes

economicos que brindan beneficios a la poblacion.

1.3.1 Hidricos

En el Municipio existe la sierra EI Merendén, de donde proliferan cinco
nacimientos de agua utilizados para consumo de la poblacién, ademas seis rios
denominados Peshja, Timushan, Pacayalito, Guaranja, La Jigua y Cari los que
recorren todo el Municipio. En su mayoria los rios se encentran contaminados,
por lo que son utilizados Unicamente para sistemas de riego. Es importante
mencionar que la falta de conservacién y proteccién de los rios, manantiales y
quebradas, han provocado el deterioro, asi como la disminucién en su caudal o

dejado de existir.



1.3.2 Bosques

El Municipio tiene la caracteristica que del total de su territorio solo el 23% no
tiene cobertura boscosa. Segun el estudio de la Dinamica de la Cobertura
Forestal de Guatemala 1991-2001 realizado por el Instituto Nacional de Bosques
-INAB-, el Municipio tiene amplia cobertura boscosa y ocupa el tercer lugar a
nivel departamental. De acuerdo a los datos proporcionado por la Cartografia del

Instituto Geografico Nacional cuenta con los siguientes tipos de bosques:

1.3.2.1  Bosques latifoliados
“También llamados bosques tropicales humedos o selvas, son formaciones
forestales que estan constituidas por diversas especies de arboles de hoja

»4

ancha.”™ Este tipo de bosque predomina en el Municipio, posee una extension

territorial de 10,263.88 hectareas y representa el 62% del area boscosa.

1.3.2.2 Bosque mixto

“Constituidos por especies de coniferas y latifoliadas, donde predomina los
géneros Pinus y Quercus, aunque también hay ejemplares de la familia
betulaceae (Ostyra spp y Alnus spp), hamamelidaceae (Liquidambar styraciflua)
y otros géneros de la familia lauraceae.” Posee una extension territorial de

5,794.12 hectareas y representa el 35% del area boscosa.

1.3.2.3  Bosque conifero

También es llamado bosque frio, es un area boscosa donde destacan los
arboles como pinos y abetos (son altos y sus hojas tienen forma de agujas).
Posee una extension territorial de 496.64 hectareas y representa el 3% del area

boscosa.

“ Reguera, J.U. 2012. “Recursos Forestales: Cobertura forestal y tipos de bosque.” Guatemala. p. 45.
> Panorama del medio ambiente en Guatemala. 2002. “Bosque” Guatemala. p. 79.



1.3.3 Suelos

Debido a su altura y a la geografia del lugar, el terreno es totalmente quebrado,
resulta dificil introducir maquinaria agricola. La tabla siguiente muestra las clases
agrologicas de suelos existentes en el Municipio segin Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién —-MAGA-

Tabla 1
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Clases Agrologicas de los Suelos
Ano: 2014

Clase Caracteristicas

Suelos ondulados con pendientes entre el7% y el 12%. Son
apropiados para cultivos permanentes, praderas, plantaciones
forestales, ganaderia extensiva. Este tipo de clase agrolégica abarca
un area de 10.70 km>.

Son suelos con pendientes pronunciadas entre 12% y 20% por lo que
\Y los cultivos que pueden desarrollarse son limitados. Este tipo de clase
agrolégica abarca un area de 6.42 km®.

Son suelos pendientes que soportan una vegetacién permanente.
Vi Deben permanecer bajo bosque natural o plantado. Este tipo de clase
agroldgica abarca un area de 4.28 km?.

Son suelos con pendientes mayores del 25% vy restricciones fuertes
por pedregosidad, rocosidad, baja fertilidad, suelos superficiales,
erosion severa y limitantes quimicas como pH fuertemente acido. Este
tipo de clase agroldgica abarca un drea de 192.60 km?.

Fuente: elaboracién propia, con base en datos de la clasificacion de suelos del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion - MAGA- 2014.

Vi

Los suelos del municipio de La Unién, se ubican dentro de los grupos siguientes:
clase lll tierras cultivables para produccién agricola; clase IV tierras con severas
limitaciones, aptas para pastos y cultivos perennes; clase VI tierras no
cultivables, aptas para cultivos perennes, principalmente para produccion
forestal; clase VIl tierras no cultivables, aptas solo para fines de produccién

forestal.
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1.34 Fauna

En el Municipio, actualmente existen por lo menos quince especies de
mamiferos, entre los que se pueden mencionar: el mono saraguate, venado,
zorrillo, coche de monte, tacuacin, tepezcuintle, cotuzas, conejos de monte,
ratones de monte, ardillas, taltuza, mapache, comadreja y pizote; todos estos se
encuentran en peligro de extincién debido a la constante caza ilegal que realizan

los pobladores, principalmente en la sierra del Merendén.

Se observan diferentes tipos de aves silvestres como: urupéndulas, chepio.
shara verde, pico de navaja, tordito, entre otras, se destaca el Ave Nacional “El
Quetzal” que habita en el bosque nuboso.

1.3.5 Flora

El Municipio tiene un alto potencial para desarrollar variedad de flora, debido a
que posee las condiciones adecuadas para que se desarrolle un ecosistema
variado. Existe variedad de flora entre las cuales se encuentra diversidad de
arboles como: aceituno, anonillo, aguacate, almendro, amate, balsamo, bucario,
carboncillo, caulote, cimarrdn, cericote, cortez, ceiba, ciprés, cedro, capulin,

cushin, ébano, encino, guamo, madre cacao, pino, roble entre otros.

Con el fin de preservar la flora se ha puesto en marcha un plan de conservaciéon
de la misma por lo que se cuenta con dos viveros municipales, uno ubicado en la
aldea La Vegona y se dedica a la reproducciéon de almendro, chaperno, roble,
pimiento, cedro y variedad de helechos. El otro vivero se localiza arriba de la

Finca San Agustin, el cual se dedica unicamente a la reproduccién de cedro.

1.4 POBLACION
En el diagnéstico se analizan las caracteristicas principales: tasa de crecimiento,

sexo, edad, grupo étnico, densidad poblacional, Poblacién econémicamente
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activa —PEA-, migracién, condiciones de vivienda, ocupacion y salarios, niveles

de ingreso, pobreza, desnutriciéon y empleo.

1.4.1 Total, numero de hogares y tasa de crecimiento
El comportamiento de la poblaciéon del municipio de La Unién, mantiene un
crecimiento comprobado en los Censos X y XlI de Poblacion y V y VI de

Habitacion de 1994 y 2002; asi como las proyecciones para el afio 2014.

En el afio 1994 la cantidad de habitantes era de 16,616 y 3,323 hogares; en el
ano 2002 la tasa de crecimiento fue de 4.54% y se obtuvo un registro de 23,705
habitantes y 4,741 hogares. La proyeccioén para el afio 2014 indica una tasa de

crecimiento poblacional de 2.45%, se estima 31,712 habitantes y 6,342 hogares.

1.4.2 Por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para obtener una idea detallada y un panorama completo de estos aspectos de

la poblacién, a continuacién, se presenta el cuadro poblacional del Municipio:

Cuadro 2
Municipio de La Uni6n, Departamento de Zacapa
Poblacién por Sexo, Edad, Pertenencia Etnica y Area Geografica
Anos: 1994, 2002 y 2014
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Por sexo :
Hombres 8,410 51 11,934 50 14,328 45
Mujeres 8,206 49 11,771 50 17,384 55
Total 16,616 100 23,705 100 31,712 100
Por area
Urbana 1,709 10 3,087 13 4,852 15
Rural 14,907 90 20,618 87 26,860 85
Total 16,616 100 23,705 100 31,712 100
Por grupo étnico
Indigena 95 057 115 0.49 154 0.49
No indigena 16,521 99.43 23,590 99.51 31,558 99.51

Contintia en pagina siguiente...



...viene de pagina anterior.
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Descripcion Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014
Habitantes % Habitantes % Habitantes %
Total 16,616 100 23,705 100 31,712 100
Por edad
De 0 a 6 afios 4,157 25 4,639 19 6,202 20
De 7 a 14 afos 3,821 23 6,772 21 9,054 28
De 15 a 64 arios 8,110 49 11,376 53 15,228 48
De 65 a mas afos 528 3 918 7 1,228 4
Total 16,616 100 23,705 100 31,712 100

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del X Censo de Poblacién y V de Habitacién
1994; Xl Censo de Poblacion y VI de Habitacion 2002 y Proyeccion 2014 Instituto Nacional de

Estadistica —INE-.

La poblacién femenina para el afo 1994 representaba el 49% de la poblacion

total, con crecimiento en el afio 2014 al 55% de la poblacién. Por consiguiente,

la poblacién masculina ha mostrado un comportamiento decreciente.

143 Densidad poblacional

Para el afio 2014 la extension territorial es de 214 km? y una poblacion total de

31,712. A continuacion, el cuadro que muestra la densidad poblacional:

Cuadro 3

Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa

Densidad Poblacional
Anos: 1994, 2002 y 2014

Region Habitantes  Territorio en Km®>  Densidad poblacional

Censo 1994

Nacional 8,331,874 108,889 77
Departamental 157,008 2,690 58
Municipio 16,616 214 78
Censo 2002

Nacional 11,237,196 108,889 103
Departamental 200,167 2,690 108
Municipio 23,705 214 111
Proyecciones 2014

Nacional 15,806,675 108,889 145

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Region Habitantes  Territorio en Km*  Densidad poblacional
Departamental 232,667 2,690 86
Municipio 31,712 214 148

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblacion V' y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) afios 1994, 2002, e investigacion de campo
EPS., segundo semestre 2014.

En el afio 1994 se distribuian 78 personas por kildmetro cuadrado a nivel
municipal, para el afio 2002 ésta densidad pasé a 111 y para el afio 2014 a 148;

en relacion a la densidad a nivel nacional y departamental.

1.4.4 Poblacién econémicamente activa

El Instituto Nacional de Estadistica -INE-, identifica como poblacion
economicamente activa -PEA-, a los mayores de 15 que trabajaban o que se
encontraran en busca de trabajo y tiene capacidad de generar ingresos. A

continuacién, se detalla el comportamiento de dicho indicador:

Cuadro 4
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Poblacion Econémicamente Activa -PEA-
Anos: 1994, 2002 y 2014
Censo 1994 Censo 2002 Proyeccion 2014

Descripcion Habitantes % Habitantes % Habitantes %

Por sexo

Hombres 6,488 80 10,011 88 13,401 88
Mujeres 1,622 20 1,365 12 1,827 12
Total 8,110 100 11,376 100 15,228 100
Por area

Urbano 493 6 1,934 17 2,589 17
Rural 7,617 94 9442 83 12,639 83
Total 8,110 100 11,376 100 15,228 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X y XI Censo Nacional de Poblaciéon Vy VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) afios 1994, 2002, datos proporcionados por
la Municipalidad.

Segun censo de 1994, la PEA representaba el 49% de la poblacion y 48% en el
2002.
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1.4.4.1 Sexo
El cuadro anterior hace notar que el mayor porcentaje de la PEA esta

conformado por hombres, dato que aumento 8% segln censo 2002.

1442 Area geografica
Se puede observar la concentracién de la PEA en el area rural, debido la

necesidad de mano de obra que existe por la produccién agricola del lugar.

1443 Actividad productiva

El analisis de la poblacién ocupada en las diferentes ramas de la actividad
productiva guatemalteca, demuestra que la agricultura concentra la mayor
actividad econémica y es donde se encuentra un alto porcentaje de la poblacion.

Cuadro 5
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Poblacién Economicamente Activa por Actividad Productiva
Anos: 2002 y 2014

Actividad productiva Censo 2002 Encuesta 2014
P Habitantes % Habitantes %

Agricultura, caza, silvicultura y pesca 4,947 85.96 488 76
Explotacion de minas y canteras 1 0.02 - -
Industria manufacturera 100 1.74 - -
Electricidad, gas y agua 23 0.4 - -
Construccién 138 2.4 - -
Comercio por mayor y menor, restaurantes 224  3.89 32 5
y hoteles
Transp.orte., almacenamiento y 44 0.76 ) )
comunicaciones
Establecimientos financieros, seguros,
bienes inmuebles y servicios prestados a 28 0.49 - -
empresas
Administracioén publica y defensa 37 064 - -
Ensefianza 46 0.8 - -
Servicios comunales, sociales y personales 147  2.55 111 17
Organizaciones extraterritoriales 3 0.05 - -
Actividad pecuaria - - 5 1
Actividad artesanal 5 1

Contintia en pagina siguiente...
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- . Censo 2002 Encuesta 2014

Actividad productiva Habitantes % Habitantes %
Rama de actividades no especifica 17 0.3 - -
Total 5,755 100.00 641 100.00

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) afio 2002 e investigaciéon de campo EPS.,
segundo semestre 2014

La poblacién objeto de estudio para el afo 2014 fue de 2,201 personas
integradas en 398 hogares, 641 forman parte de la PEA del Municipio y

practican alguna de las actividades mencionadas.

1.4.5 Migracion
La migracion es el desplazamiento de las personas que se produce de su lugar
de origen hacia otra regiéon por diversos motivos como trabajo, estudios,

seguridad y mejores condiciones de vida.

1.4.5.1 Inmigracién

En el afio 2002 la inmigracién es del 7%, de esto la permanente fue de 71% y la
temporal del 29%. En el afio 2014 las personas que inmigran disminuy6 al 4%
de la poblacién total, de ese porcentaje el 98% ha inmigrado permanentemente,
el 2% de forma temporal; ademas del total de poblacién el 64% ha inmigrado de
algun lugar o Municipio aledano, el 22% a otro departamento, el 8% de la ciudad
capital y el 6% del extranjero.

1.45.2 Emigracién

En el afio 2002 la emigracion es del 18%, de esto la permanente fue de 83% vy la
temporal del 17%. En el afio 2014 es el 1.5% de la poblacién analizada del total,
el 48.48% han salido al extranjero en busqueda de oportunidades para mejorar

su calidad de vida y encontrar fuentes de empleo, el 24.24% de igual forma han
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emigrado hacia otro Municipio aledafio, el 21.21% de la capital y el 6.07% va

hacia la cabecera departamental donde han encontrado un lugar para laborar.

1.4.6 Vivienda

Al abordar la poblacién resulta necesario determinar aspectos como la vivienda,
la tenencia y las condiciones de la misma, con base al XI Censo Nacional de
Poblacién y VI de Habitacion del afio 2002 en comparaciéon con informacion
recopilada durante el trabajo de campo, medianté la boleta de encuesta a los
hogares y observaciones realizadas. A continuacion, se presentan las

caracteristicas de las condiciones de las viviendas:

Cuadro 6
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Tenencia, Tipo y Condiciones de Vivienda
Anos: 2002 y 2014

Descripcion Censo 2002 Encuesta 2014
Cantidad % Cantidad %
Tenencia
Propia 3,972 85 346 86
Alquilada 97 2 14 4
En préstamo 227 5 34 9
Otras condiciones 354 8 4 1
Total 4,650 100 398 100
Tipo
Casa formal 4,435 95.37 389 97.74
Apartamento 2 0.05 1 0.25
Rancho 182 3.91 6 1.51
Casa improvisada 22 0.47 2 050
Cuarto en casa de vecina 2 0.05 - -
Otro tipo 7 0.15 - -
Total 4,650 100 398 100
Materiales
Pared
Block 736 15.82 141 35
Ladrillo 12 0.26 2 1
Madera 163 3.51 30 7
Adobe 1,695 36.45 174 44
Bajareque 1,914  41.16 48 11
Cana 101 217 2 1

Contintia en pagina siguiente...
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Descripcion Censo 2002 Encuesta 2014
Cantidad % Cantidad %
Concreto 12 0.26 - -
Lamina 10 0.22 - -
Oftros 7 0.15 1 1
Total 4,650 100 398 100
Techo
Lamina 4,409 94.82 380 94
Concreto 72 1.54 16 4
Teja 27 0.58 1 1
Palma 112 2.41 - -
Asbesto cemento 20 0.43 - -
Otros 10 0.22 1 1
Total 4,650 100 398 100
Piso
Tierra 2,827 60.80 234 59
Cemento 1,083 23.28 138 35
Ceramico 57 1.23 17 4
Granito 137 2.95 5 1
Ladrillo 1 0.02 4 1
Madera 11 0.24 - -
Oftros 533 11.46 - -
Material no establecido 1 0.02 - -
Total 4,650 100 398 100

Fuente: elaboraciéon propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) afio 2002, e investigacion de campo Grupo
EPS, segundo semestre 2014.

En el Municipio la tenencia de vivienda que predomina es la propia con el 85% y
86% en los afios 2002 y 2014 respectivamente; dichas viviendas son de tipo
formal, es importante mencionar que, a pesar de la situacién de pobreza
existente en La Union, los pobladores han logrado satisfacer una de las

necesidades basicas para sus familias.

Los materiales utilizados para la construccion de sus viviendas son: block, adobe
y bajareque, donde esté ultimo era el mas utilizado por los pobladores en el afio
2002 y en comparacioén en la investigacion de campo realizada en el 2014 es de

adobe, también aument6 en 19% la construccién de paredes de block.
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El techo de las viviendas en el Municipio es de lamina, representa el 95% en el
censo 2002 y segun encuesta del afio 2014. Debido a la limitacion de ingresos
en los hogares los pobladores no cuentan con piso formal, el 35% es de
cemento y el 4% utilizan piso ceramico.

147 Ocupacioén y salarios

Las actividades productivas concentran el mayor porcentaje de empleo en el
Municipio, representa el 72% del total de las fuentes de ocupacién de la
poblacion, distribuidas en actividad agricola, pecuaria y artesanal con 64%, 7% y
1% respectivamente. El 28% en agroindustria, 3% comercio y servicio con 25%.

De acuerdo a la informacién recabada por medio de la encuesta realizada en el
ano 2014, el salario minimo en actividades agricolas se encuentra entre los
rangos de Q. 30.00 a Q. 50.00 el jornal, valor inferior al minimo indicado en el
Acuerdo Gubernativo 537-2013 que es de Q. 74.97 diarios.

En la actividad agroindustrial los salarios varian, de acuerdo a las condiciones
de contratacién entre los Q. 600.00 hasta Q. 5,000.00 mensuales. En el
comercio los salarios dependen del flujo comercial, en promedio oscilan entre
Q.1, 000.00 y Q.8, 000.00 mensuales.

1.4.8 Niveles de ingresos

En el Municipio, el 90% de hogares perciben un ingreso inferior al salario minimo
(Q. 2,530.33) se integra de la siguiente forma, Q. 2,280.33 mas bonificacion
incentivo Q. 250.00. Los hogares de un rango inferior a Q. 1,231.00 ocupan el
66% del total de los hogares estudiados y la situaciéon de extremas limitaciones
que padecen las familias se encuentran con ingresos inferiores a los Q. 616.00
mensuales que representan el 33%. El 1% de los hogares se encuentran por

encima del rango del salario minimo anteriormente citado.
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1.4.9 Pobreza

Segun datos obtenidos en la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida -
ENCOVI- 2011, estableci6 como linea de pobreza extrema un gasto total en
alimentos de Q. 4,380.00 per capita por afio y Q. 9,030.93 la pobreza general, a

continuacién, se presenta la siguiente informacioén:

Cuadro 7
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Indicadores de Pobreza
Anos: 2002, 2006, 2011 y 2014
Pobrezano Pobreza Pobreza
extrema % Extrema % General %

Descripcion

Republica de Guatemala

Mapas de Pobreza Rural SEGEPLAN 2002 36 22 58
Mapas de Pobreza SEGEPLAN 2011

ENCOVI 2006 35.80 15.20 51
ENCOVI 2011 40.38 13.33 53.71
Departamento de Zacapa

Mapas de Pobreza Rural SEGEPLAN 2002 35.35 7.04 42.39
Mapas de Pobreza Rural SEGEPLAN 2011 34.90 36.70 71.60
ENCOVI 2006 35 19 54
ENCOVI 2011 30.05 24.96 55.01
Municipio de La Unién

Mapa de pobreza Rural SEGEPLAN 2002 59.15 17.05 76.20
Mapa de pobreza Rural SEGEPLAN 2011 27.30 66.20 93.50
Investigacion de campo 2014 10 83 93

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de la encuesta de condiciones de vida ENCOVI
de los afos 2006 y 2011 y mapas de pobreza de SEGEPLAN 2002 e investigacion de campo
Grupo EPS, segundo semestre 2014.

A nivel nacional la pobreza general disminuy6 7% del afio 2002 al afio 2011, la
pobreza extrema en el afio 2002 al afio 2011 disminuyd 39%; en cambio la
pobreza no extrema incremento 12% del afio 2002 al afio 2011.
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1.4.9.1 Extrema
Segun la investigacion de campo del afio 2014, del total de personas en
pobreza, el 83% son las personas que obtiene ingresos inferiores a Q. 1,825.00

o ingresos que son insuficientes para satisfacer las necesidades basicas.

1.4.9.2 No extrema

Para el afio 2002 segin SEGEPLAN indica que el 59.15% de la poblacién se ve
afectada por la pobreza no extrema, al compararla con el afio 2014 en la
investigacion de campo afecta al 10% de personas con ingresos inferiores a
Q. 3,762.00, pueden satisfacer sus necesidades basicas, pero no cubren bienes

y servicios adicionales.

1493 Total

En el afio 2002 SEGEPLAN registra en el Municipio 76.20% de pobreza total
que afecta a la poblacién, aumenta en el afio 2011 a 93.50% en comparacion
con el afio 2014 segun la investigacién aumenta el indice a 93%. Esto refleja
que la cantidad de personas en situacion de pobreza ha aumentado, la situacion
y condiciones de vida de las personas no mejoran a consecuencia de la poca
generacion de empleo en el Municipio y por el poco ingreso que tiene las

personas, ademas la temporada laboral es corta mientras dura la cosecha.

1.4.10 Desnutricién

Enfermedad causada por una dieta inapropiada, afecta principalmente a
individuos de bajos recursos y a nifios. Es necesario analizar la desnutricién que
existe en el Municipio, a continuacion se presenta el cuadro con los tipos de

desnutricion:
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Cuadro 8
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Casos de Desnutricion

Ano: 2014

Tipo No. de casos %
Kwaskiorkor 6 21
Marasmo 1 4
Severo 5 18
Riesgo nutricional 7 25
Moderados 9 32
Total 28 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos proporcionados por el centro de salud del
municipio de La Unién, segun investigacién de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

Los casos de desnutricion que van al mes de junio del afio 2014 son causados
principalmente por la falta de capacidad econdémica para cubrir las necesidades
alimenticias y de cantidad de calorias necesarias, la oportunidad laboral es
limitada, la mayoria de la poblacién aprovecha los meses de octubre a febrero,
tiempo de cosecha de café, venden su fuerza de trabajo para poseer una
disponibilidad monetaria; por otra parte su fuente primaria para sobrevivir es la
siembra y cosecha de maiz y frijol los cuales almacenan para autoconsumo, los
cuales no permite cubrir las necesidades alimenticias, en la mayoria de los

casos consumen diariamente maiz y frijol.

En la actualidad debido a la sequia en la region algunos habitantes perdieron
gran parte de su cosecha y esto puede afectar a futuro los casos del riesgo

nutricional.

1.4.11 Empleo

El Municipio tiene una tasa de empleo de 79% en el afio 2014, lo que indica que
de cada 100 personas 79 laboran actualmente, las fuentes de empleo que se
generan internamente son escasas y con bajos niveles de salarios. La mayor

parte de fuentes de empleo es generada por la actividad agricola que representa
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el 76% de la PEA, como la produccién del café absorbe el 90% de ese total y

esta ligada al tiempo de cosecha o produccion alta.

Otra fuente generadora de empleo es la de servicios comunales, sociales y
personales, representa el 17% para el afio 2014 y en el afio 2002, la PEA era de
2.55%, el bajo nivel de escolaridad no permite que las personas puedan acceder
a trabajos de servicios de alta calidad y dentro del Municipio son limitados.

1.4.12 Subempleo

De acuerdo a la encuesta realizada en el afio 2014, la tasa de subempleo para
el Municipio fue del 30%, indica que la poblacién trabaja por necesidad en
cualquier rama de la economia. Uno de los factores que afecta a la poblacion
para obtener empleo es falta de interés en la educacién, no hay capacitacion
para la mano de obra y no existen proyectos que incentiven la dinamica en el
mercado de la poblacién agricola debido a que es la fuente principal de ingresos

en el Municipio.

1.4.13 Desempleo

Es una de las principales caracteristicas socioeconémicas que afecta a la
poblacién en el Municipio, de acuerdo a la muestra se determiné que el 21% de
la poblacién se encuentra desempleada, esto responde a la falta de fuentes de

empleo y mano de obra calificada.

1.5 SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA
Los servicios basicos son parte elemental del desarrollo social y econémico para
las personas, porque mejoran la calidad de vida en una sociedad y cubre cada

una de las necesidades que se dan dentro de la misma.
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Derivado del trabajo de campo y a manera de tener una mejor interpretacion de
la importancia de cada uno de los servicios basicos a continuacién la descripcion
de los mismos: Educacién; salud; servicio de agua energia eléctrica, drenajes y
alcantarillado; sistema de recoleccién de basura, tratamiento de desechos

s6lidos y aguas servidas, letrinizaciéon y cementerio.

1.5.1 Educacioén
El Municipio tiene una tasa de empleo de 79% en el afio 2014, lo que indica que
de cada 100 personas 79 laboran actualmente, las fuentes de empleo que se

generan internamente son escasas y con bajos niveles de salarios.

La mayor parte de fuentes de empleo es generada por la actividad agricola que
representa el 76% de la PEA, como la produccion del café absorbe el 90% de
ese total y esta ligada al tiempo de cosecha o produccién alta. El salario que
perciben los jornales es de Q. 30.00 a Q. 50.00 al dia y no es suficiente para
cubrir las necesidades basicas de las personas, es inferior al que establecié el
Ministerio de Trabajo y Prevencion Social segun Acuerdo Gubernativo No. 537-
2013 publicado en el Diario de Centroamérica el 17 de diciembre de 2013 donde
se establece el nuevo salario minimo a partir del uno de enero de 2014 de
Q.74.97 diario para las actividades agricolas.

Otra fuente generadora de empleo es la de servicios comunales, sociales y
personales, representa el 17% para el afio 2014 y en el afio 2002, la PEA era de
2.55%, el bajo nivel de escolaridad no permite que las personas puedan acceder
a trabajos de servicios de alta calidad y dentro del Municipio son limitados. El 7%
de la PEA, accede a oportunidades de empleo que generan las actividades de

comercio, construccién y pecuaria.
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1.5.2 Salud

El sistema de salud publica en el Municipio, cuenta con un Centro de Salud Tipo
“B” (llamado asi por contar con encamamiento) con servicio de 24 horas, segun
conversaciéon con personal técnico de salud, indican que por el tipo de servicio
que presta puede pasar a categoria de Centro de Atencién Permanente, ubicado
en la Cabecera Municipal, presta un servicio adecuado para las emergencias.En
el area rural existen diez puestos de salud, pero sin infraestructura para
maternidad, la Unidad de Salud Reproductiva capacité a 74 comadronas.

153 Agua
La cobertura del servicio de agua incremento segun el censo del afio 2002 a
76.97% en comparacion al censo del afio 1994 en donde se registra cobertura

del 68.44%. A continuacion, el cuadro de cobertura de agua en el Municipio.

Cuadro 9
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio de Agua
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014 Encuesta 2014
Descripcion % % % %

Hogares Cob. Hogares Cob. Hogares Cob. Hogares Cob.
Agua
Area urbana
Con servicio 383 12.38 477 11.05 486 8.89 28 7.04
Sin servicio 6 0.19 5 0.12 20 0.37 - -
Total urbana 389 1257 482 11.17 506 9.26 28 7.04
Area rural
Con servicio 1,735 56.06 2,845 65.92 3,685 65.59 346 86.93
Sin servicio 971 31.37 989 22.91 1,375 25.15 24  6.03
Total rural 2,706 87.43 3,834 88.83 4,960 90.74 370 92.96
Municipio
Con servicio 2118 68.44 3,322 76.97 4,071 74.48 374 93.97
Sin servicio 977 31.56 994 23.03 1,395 25.52 24 6.03
Total, Municipio 3,095 100 4,316 100 5,466 100 398 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 2002, e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2014.
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Segun datos obtenidos en la investigacion en el afio 2014, el 93.97% de hogares
tiene servicio de agua; aumento que se ha logrado por la implementaciéon de

mejoras en el Municipio a través de la gestion de organizaciones comunales.

154 Energia eléctrica
El servicio de energia eléctrica es suministrado por la empresa privada
-ENERGUATE- Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. -DEORSA-, pero la

calidad del servicio es limitada.

Cuadro 10
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio de Energia Eléctrica
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014 Encuesta 2014

Descripcion Hogares C:/:b. Hogares CZob. Hogares C:f’b. Hogares C?b.
Energia eléctrica
Area urbana
Con servicio 316 10.21 345 7.99 486  8.89 26 6.54
Sin servicio 73 2.36 75 1.74 20 0.37 2 0.5
Total urbana 389 1257 420 9.73 506 9.26 28 7.04
Energia eléctrica
Area rural
Con servicio 92 297 2,012 46.62 2,741 50.14 250 62.81
Sin servicio 2,614 84.46 1,884 43.65 2219 40.6 120 30.15
Total rural 2,706 87.43 3,896 90.27 4,960 90.74 370 92.96
Municipio
Con servicio 408 13.18 2,357 54.61 3,227 59.03 276 69.35
Sin servicio 2,687 86.82 1,959 45.39 2,239 40.97 122 30.65
Total, Municipio 3,095 100 4,316 100 5,466 100 398 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 2002, e investigacién de campo
EPS, segundo semestre 2014.

En el afo 2002, se registra una cobertura del 54.61% del total de hogares;
mayor al afo 1994 que registraba el 18.18% de hogares con servicio. En el afio
2014, el area urbana alcanza una cobertura del 6.54% y el area rural de 62.81%.
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1.5.5 Drenajes

A pesar de la existencia del servicio de drenajes y alcantarillado en las calles del
Municipio, en los hogares se presenta un panorama distinto, debido a que por la
escasez de recursos econdmicos de la poblacion les resulta dificil realizar una
adecuada instalacion de drenajes y alcantarillado. La existencia de los mismos

es insuficiente, por tal motivo con el exceso de lluvias estos colapsan faciimente.

Cuadro 11
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Cobertura de Servicio de Drenajes
Anos: 1994, 2002 y 2014

Censo 1994 Censo 2002 COCODE 2014 Encuesta 2014

Descripcion % % % %
Hogares Cob. Hogares Cob. Hogares Cob. Hogares Cob.

Drenajes y alcantarillado
Area urbana

Con servicio 327 10.57 355 8.23 486  8.89 28 7.04
Sin servicio 62 2 60 1.39 20 0.37 - -
Total urbana 389 12,57 415 9.62 506 9.26 28 7.04
Area rural

Con servicio 101 3.26 132 3.06 291 5.32 68 17.08
Sin servicio 2605 84.17 3,769 87.32 4669 8542 302 75.88
Total rural 2,706 87.43 3,901 90.38 4,960 90.74 370 92.96
Municipio

Con drenaje 428 13.83 487 11.29 777 14.21 96 24.12
Sin drenaje 2,667 86.17 3,829 88.71 4689 85.79 302 75.88
Total, Municipio 3,095 100 4,316 100 5,466 100 398 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del Xl Censo Nacional de Poblacion y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 2002, e investigacion de campo
EPS, segundo semestre 2014.

En el afo 2002 se registra una cobertura del 11.29% del total de hogares, este
porcentaje disminuy6 en relacion al afio 1994 que registra el 13.83% de hogares
con servicio, este fenomeno responde al incremento poblacional. Segun datos
obtenidos en la investigacion del afo 2014, se registra una cobertura del
24.12%.
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1.5.6 Sistema de tratamiento de aguas servidas

Las aguas servidas desembocan en el rio La Quebradona que nace en la finca
San Agustin, pasa por los alrededores del casco urbano, especificamente por la
carretera que conduce a Gualan y desemboca en el rio La Jigua, esta formado
por la desembocadura de los rios Timushan y Pacayalito que cruza toda la
comunidad de La Jigua, La Vegona y Cumbre Alta, desemboca en el rio Hondo

de Zacapa, la contaminacion es directa porque no existe tratamiento adecuado.

1.5.7 Sistema de recoleccion de basura
Para desechar la basura se utilizan las siguientes técnicas: servicio de
recoleccién municipal dos veces por semana en el casco urbano y en el area

rural la queman, tiran, entierra entre otras.

Cuadro 12
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa

Sistema de Recoleccion de Basura
Anos: 2002 y 2014

Concepto Censo 2002 Encuesta 2014

Hogares % Hogares %
Servicio municipal 279 6 24 6
Servicio privado 13 1 - -
La queman 341 8 115 29
La tiran 3,462 80 250 63
La entierran 182 4 9 2
Otra forma 39 1 - -
Total 4,316 100 398 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
habitacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE) del afio 2002.

En el afio 2014, las principales técnicas que se utilizan para el desecho de la
basura son quemar y tirar, la falta de educaciéon ambiental provoca

contaminacion y perjudica la salud de los habitantes.
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1.5.8 Tratamiento de desechos sélidos
Los desechos soélidos son conformados por basura, desechos organicos e
inorganicos. En el Municipio no existen tipos de tratamiento, utilizan barrancos y

terrenos baldios.

1.5.9 Letrinizacion

Para los habitantes del Municipio es importante tener letrinas, inodoro, entre
otros para evitar enfermedades, para el afio 2014 el 60% del total de hogares
encuestados indican que utilizan letrina o pozo ciego, por la escasez de recursos
economicos el 13% no tienen acceso a los mismos. El 17% indica que utiliza

excusado lavable y el 10% inodoro.

1.5.10 Cementerio

En el casco urbano se encuentra habilitado este servicio, la infraestructura esta
circulada con paredes de block y un portén para el ingreso al lugar, labora una
persona que realiza el mantenimiento y vigilancia. El cobro es de diez quetzales

por metro cuadrado de terreno y quince quetzales por derecho de construccion.

En el area rural existen 23 cementerios en mal estado, no se realiza

mantenimiento, no tiene circulacién la infraestructura y es gratuito.

1.6 INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

Para establecer el nivel de economia y productividad del Municipio es necesario
definir la infraestructura que se utiliza para los sistemas de riego, centros de
acopio, mercados, medios de transporte y el estado fisico de vias de acceso,
entre otros, con ello se tendra la premisa del aporte o dificultad que la

infraestructura presenta al desarrollo econémico.



29

1.6.1 Centros de acopio

En el sistema de comercializacién del Municipio, los productores realizan de
forma individual la negociaciéon de la venta directa con bajo o alto volumen de
produccion. Los productores del Municipio indicaron que no existen centros de
acopio como tal, pero en su lugar entregan la produccién a los beneficios o en
otros casos a los intermediarios que recolectan en las fincas y después los

entrega a los beneficios.

1.6.2 Mercados

Se encuentra establecido un mercado dentro del municipio de La Unién, ubicado
en el Barrio Centro, en la Cabecera Municipal, el comercio es todos los dias con
horarios habiles y con mayor afluencia los fines de semana; la estructura de los

locales es pequefia y de madera.

La tasa de piso plaza asciende a Q1.00 por metro cuadrado, la paga el inquilino
de forma diaria al colaborador municipal asignado. El area rural carece de
mercados, se limita Unicamente a tiendas pequefnas que abastecen productos de

primera necesidad.

1.6.3 Vias de acceso

La carretera del municipio de Gualan hacia la Cabecera Municipal se encuentra
en buen estado, el mantenimiento vial es constante a consecuencia de los
derrumbes que se presentan en el lugar; existe un acceso en carretera de
terraceria hacia Jocotan y Camotan, del municipio de Chiquimula, poco

transitable por las condiciones que presenta en especial en invierno.

En el casco urbano las carreteras son pavimentadas, denotan deterioro a
consecuencia de las fuertes lluvias que se presentan en invierno. La

infraestructura de las vias de acceso a los centros poblados es de mala calidad y
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de terraceria, a tal grado de reportar centros poblados incomunicados por varios

dias a consecuencia de los derrumbes y deslaves.

1.6.4 Puentes

En el Municipio existen tres puentes ubicados en los centros poblados de
Corozal Abajo, Timushan y Roblarcito, con dimensiones pequefias y estructura
basica. Adicionalmente se encuentran dos puentes colgantes que facilitan el
paso del caserio Oratorio La Vegona hacia la Cabecera Municipal. Los puentes
no presentan las condiciones minimas para facilitar la comercializacion y

productividad.

1.6.5 Energia eléctrica comercial e industrial
El Municipio es abastecido del servicio de energia eléctrica por la empresa
privada ENERGUATE, Distribuidora de Electricidad de Oriente, S.A. (DEORSA)

y no existe energia industrial por la infraestructura eléctrica del lugar.

La calidad del servicio se ve afectado por la frecuencia de apagones e
inestabilidad en el horario de servicio, lo cual ha llevado a la instalacion
particular de plantas generadoras en los comercios que manejan mercaderia
perecedera a nivel urbano del Municipio. En el area rural la capacidad es similar,
aunque el mayor inconveniente se atrasa en atender las solicitudes realizadas
por los habitantes, lo cual repercute en poco interés por inversiones de fuentes
externas.

1.6.6 Telecomunicaciones

El Municipio cuenta con estacién de radio “Estéreo La Unién” de caracter
municipal, la cual opera en la frecuencia modulada 95.9 de alcance corto, tiene
cobertura a nivel municipal y aldeas aledafias de los municipios de Jocotan,
Camotan y Gualan.
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El servicio de cable es brindado por la empresa privada “Cablevision La Unién”
con cobertura en el casco urbano, transmite un canal local donde anuncian
eventos de caracter social e informacion para la comunidad. El servicio
telefénico es de linea fija domiciliar y lineas méviles dentro del casco urbano y a

nivel rural son lineas méviles de cobertura limitada en los centros poblados.

El servicio de internet es por medio de sefal satelital e inalambrico por médems
en el casco urbano, es limitado por falta de recursos econdémicos en la
poblacién. Los habitantes del Municipio utilizan el servicio de correo Unicamente

para envio de encomiendas.

1.6.7 Transporte

Se encuentra conformado por diez microbuses que recorren del casco urbano
hacia el municipio de Gualan, tres con destino a Chiquimula y dos que recorren
los centros poblados de Agua fria, Cari, Tasharte, Lampocoy y Barrio Centro con
destino a Zacapa. El horario del servicio inicia a las 5:00 a.m. y finaliza con el

retorno de Gualan a las 6:30 p.m.

Para el transporte interno se utilizan pick ups particulares de doble traccién para
soportar los caminos de terraceria, con horario limitado en jornada matutina, el

valor del pasaje depende del destino del usuario.

1.6.8 Rastros

Para el destace de ganado se cuenta con un Rastro Municipal, ubicado en Barrio
Centro del casco urbano se trabaja con ganado bovino y porcino, el destace se
realiza por productores urbanos, las personas del area rural se limitan a vender

el animal en pie, razén por la cual no existen rastros en el area rural.
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1.7 ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son aquellos grupos que se constituyen con el objetivo previamente establecido

de contribuir al desarrollo de la comunidad, optimizar las condiciones de vida.

1.7.1 Organizaciones sociales
Se definen como “grupos que se integran con el proposito predeterminado de
mejorar las condiciones de bienestar para su comunidad; su funcién fundamental

es la gestién de su propio desarrollo comunitario”™.

Derivado del trabajo de campo, se determind que en los distintos centros
poblados del municipio de La Unién, los habitantes se conforman en pequefas
organizaciones sociales como: Junta de padres de familia, comités, grupos
religiosos, consejos comunitarios de desarrollo y organizaciones no
gubernamentales.

1.7.2 Organizaciones productivas
Son consideradas como la base para el desarrollo integral y econémico-
productivo del Municipio. “Como organizacion productiva se puede mencionar a

los comités, asociaciones, grupos o cooperativas de productores.”’

Para mejorar de forma cualitativa y cuantitativamente las actividades agricolas,
pecuarias y artesanales del Municipio; para alcanzar beneficio comunitario se
han constituido distintas asociaciones como: APRODELUZ, ACORITAS SA.,
ASOPROVI, ACIDECH, ACEDIT Y ADATLUZ.

6 Aguilar Catalan, José Antonio. 2011. “Método para la Investigacién del Diagnéstico Socioeconémico”.
Guatemala, Renacer Ediciones. 3%, Edicion, p. 44.
7 Aguilar Catalan J.A. Op. Cit. p. 44.
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1.8 ENTIDADES DE APOYO
Son todas aquellas instituciones que brindan apoyo a la poblacién y se pueden
clasificar como estatales, municipales, organizaciones no gubernamentales,

privadas e internacionales.

1.8.1 Instituciones estatales
En el Municipio se pudo encontrar instituciones como Policia Nacional Civil,
Organismo Judicial, Ministerio de Educacién, Ministerio de Agricultura,

Ganaderia y Alimentacién, entre otras.

1.8.2 Instituciones municipales

En el centro del casco urbano del Municipio, se encuentran las instalaciones de
la municipalidad. Dentro de sus funciones incluye velar por el cumplimiento de
los distintos programas, tales como educacién, salud, vivienda, servicios,

infraestructura, entre otros.

1.8.3 Instituciones no gubernamentales

La asociacion Red Social gestiona y ejecuta proyectos propuestos por las
distintas asociaciones comunitarias, analiza su importancia e interviene para la
obtencién de los fondos necesarios para su realizacion. Inicié en agosto 2008 y
cubre el 100% del Municipio.

1.8.4 Privadas

En la investigacién de campo se logro determinar la existencia de distintas
instituciones privadas tales como Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San
Jose Obrero, Cooperativa Integral Agricola San Francisco de Asis, Cooperativa
Agricola Cafetalera y de Servicios Varios La Unién, R. L., Banco de Desarrollo

Rural y oficina de Correos.
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1.8.5 Instituciones internacionales

Dentro de casco urbano se encuentran ubicadas las instalaciones de la
Fundacion Visiéon Mundial, una organizacion cristiana de desarrollo y asistencia
humanitaria, enfocada en el bienestar de la nifiez, especialmente con los mas
pobres. Asignada como sucursal nimero 3,394 a nivel internacional, se

instituyeron en noviembre del 2011 en el centro del municipio.

1.9 REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA

El requerimiento social y productivo comprende la cobertura de servicios basicos
y su infraestructura, por ejemplo: servicio de agua, letrinas, salud, entre otros, de
igual forma la productiva como infraestructura de la misma o cualquier asistencia

técnica; las cuales se pueden llevar a cabo por medio de la inversion.

1.10 ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo “es sindbnimo de contingencia, es decir la posibilidad de que una cosa
suceda o no suceda; es la probabilidad o proximidad de un dafio, exponerse al
peligro”.®

1.10.1  Matriz de identificacién de riesgos

Es un instrumento que se utiliza para identificar los riesgos de una comunidad,
donde se establece el origen que provoca cada una de las situaciones a las

cuales esta expuesta la poblacién y el territorio, se presenta la siguiente tabla.

® Aguilar Catalan J.A., Op. Cit. P. 46



35

Tabla 2
Municipio de La Unién Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Riesgos

Ano: 2014
Clasificacion de .
Riesgo Riesgos Centro Poblado
Vientos fuertes. Todo el municipio esta sujeto a este
Bajas temperaturas o Heladas. tipo de riesgo.
Naturales Tormentas o huracanes.

Desbordes e inundaciones.
Dafios por sismos o terremotos.

Sequias o disminuciéon de lluvia. Todo el municipio esta sujeto a este
Deslizamientos y derrumbes. tipo de riesgo.

Viviendas en zonas inadecuadas.

Plagas y enfermedades.

Socio-natural

Contaminacion en el agua. Todo el municipio esta sujeto a este
- Incendios forestales. tipo de riesgo.
Antrépico Y
Desechos solidos.
Deforestacion.

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2014.

La tabla anterior muestra los riesgos a los que estan expuestos los centros
poblados del Municipio. Se determiné que en el Municipio los pobladores no

estan preparados en caso de que ocurra un desastre.

1.10.2  Matriz de vulnerabilidades

De acuerdo a la investigacidbn realizada se pudo establecer que las
vulnerabilidades mas visibles que pueden afectar a la comunidad se presentan
en la siguiente tabla.

Tabla 3
Municipio de La Union Departamento de Zacapa
Matriz de Identificacion de Vulnerabilidades

Ano: 2014
Factor Descripcién Vulnerabilidad Centro poblado
Practica de la roza, | Dafio a la salud y medio|Se concentra en
Ambiental, contaminacién de rios, | ambiente. toda el area rural
ecoloégicos deforestacion, basureros del municipio.

clandestinos.
Construccion de viviendas en|Dafio a la infraestructura|Se concentra el
zonas inadecuadas, Materiales|y pérdidas de vidas|toda el area rural
Fisico no  adecuados para la| humanas. del municipio.
construccién, sin mantenimiento
en infraestructuras

Contintia en pagina siguiente...
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Factor Descripcion Vulnerabilidad Centro poblado
Alto indice de desempleo y |Desnutricién, Se concentra el
Econémico Iimitaciép de recursos Enfermedades e|toda el _é_re_a rural
econdmicos para cubrir las|incremento en la | del municipio.
necesidades basicas. delincuencia.
Matrimonios a temprana edad, | Embarazados no|Se concentra el
problemas de equidad de|deseados, maltrato y|toda el area rural
genero, la mujer es quien|abuso hacia la mujer.|del municipio.
realiza las tareas del hogar y|Agresiones fisicas,
Social genera poca participacién_e_n_el violencia.
desarrollo del Municipio.
Existencia de familias con
numerosos hijos. Indicio de
conflicto entre comunidades por
cuestion de intereses (tierras).
Falta de conocimiento de la|Poco interés comunitario|Se concentra el
Educativo poblacién sob.re gl manejo de la|para la ciud_aq oy toda el _é_reg rural
basura, reciclaje y aguas|desarrollo del Municipio. |del municipio.
servidas. Desercién escolar.
Desigualdad de género. Discriminacion, falta de|Se concentra el
Cultural trabajo. toda el area rural

del municipio.

Institucional

Falta de recursos humanos,
fisicos y econémicos para la
administracion del riesgo

Ausencia de instituciones
para contrarrestar los
desastres y riesgos.

Se concentra el
toda el area rural
del municipio.

Tecnolégicas

Desconocimiento de técnicas

Pérdida de cosechas.

Se concentra el

agricolas toda el area rural.

Diversidad religiosa y cultural. | Limitacion social, |Se concentra el
Ideolégicas La ] poblacion atribuy(_a los emociona! y|toda el 'é!'e'a rural

fenébmenos naturales a Dios. estancamiento en el |del municipio.

desarrollo.

Ingresos econdémicos minimos|Condiciones precarias de|Se concentra el

que dificultan la adquisicion de|vida. Desnutricion. Sin|toda el area rural

vivienda o construccion|acceso a  servicios | del municipio.
Pobreza adecuada de la misma. Falta|basicos.

de fuentes de empleo.

Ingresos  insuficientes  para

satisfacer necesidades basicas.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la tabla anterior se puede determinar que existen varios factores a los que la

poblacién del Municipio es vulnerable, no tienen con un programa preventivo y/o

los recursos necesarios para minimizarlos. Lo que provoca subdesarrollo a nivel

Municipio.
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1.11 DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Se realizd durante el mes de octubre del afio 2014; a través de guias de
observacion y entrevista estructurada, dirigida al personal administrativo y
mandos medios de la municipalidad para conocer la situacion administrativa
mediante un diagnostico administrativo y financiero, con el objetivo de detectar
las carencias que limitan el buen funcionamiento de la institucién y proponer

mejoras a las autoridades.

1.11.1  Diagnostico administrativo

Mediante el diagnéstico administrativo se determiné que la municipalidad de La
Unién tiene una mision, pero no se encuentra bien estructurada y definida. No
cuenta con manuales de normas y procedimientos que indiquen lo que se debe
de realizar en cada unidad administrativa y no cuenta con un departamento
formal de recursos humanos. Los colaboradores no saben con claridad quiénes
tienen autoridad y toma de decisiones en la Municipalidad. No se han
establecidos estandares, ni realizado evaluaciones de desempefio formales que

permitan evaluar el trabajo de cada uno de los colaboradores.

1.11.2  Diagnéstico financiero

La municipalidad de La Unién utiliza el Sistema Integrado de Contabilidad
Gobiernos Locales (SICOIN-GL), para la ejecucion de sus procedimientos, el
sistema financiero esta integrado por los médulos de presupuesto, contabilidad
integrada y tesoreria.

Se realizan los procesos relacionados con la formulacién, control, ejecucion del
presupuesto, la evaluacién de la ejecucion fisica y financiera de los ingresos,
egresos y liquidacién del mismo, esta integrado por el presupuesto de ingresos y
presupuesto de gastos que de la municipalidad.
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1.11.2.1 Formulacién presupuestaria

Para la formulacién presupuestaria “el Alcalde municipal, asesorado por la
comision de finanzas y probidad y funcionarios municipales con sujecién a las
normas presupuestarias contenidas en la Constituciéon Politica de la Republica
de Guatemala, el Cédigo Municipal y la Ley Organica del Presupuesto, formulara
el proyecto de presupuesto, en coordinacion con las politicas publicas vigentes y
en la primera semana del mes de octubre de cada afio, lo sometera a
consideracion del Concejo Municipal que, al aprobarlo, podra hacerle las
modificaciones convenientes. El presupuesto debe quedar aprobado a mas
tardar el quince de diciembre de cada afio. Si se iniciara el ejercicio siguiente
sin estar aprobado el nuevo presupuesto, regira el del afio anterior, el cual podra

ser modificado o ajustado por el Concejo Municipal”.’

° Ibid., Decreto nimero 12-2002, Cédigo Municipal articulo 131.Formulacién y aprobacién del presupuesto.
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1.11.2.2 Ejecucién presupuestaria

"El alcalde debera informar trimestralmente al Concejo Municipal sobre la
ejecucién del presupuesto, con él envié de copias de tales informes a la
Contraloria General de Cuentas de la Nacion, para su control, fiscalizacion,
registro y asesoria. Con base en tales informes, el Consejo Municipal decidira
los cambios y ajustes que sean pertinentes a fin de alcanzar los objetivos y
metas propuestas en sus planes de trabajo". "

La ejecucién del presupuesto se realiza seglin el Plan Operativo Anual -POA-,

de la Municipalidad, tanto el presupuesto de ingresos como el de egresos.

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos:

10 Ibid., articulo 135. Informacidn sobre la ejecucién del presupuesto.
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1.11.2.3 Contabilidad integrada
Se realizan los procesos relacionados con registros, validacion y aprobacion en
el sistema de la ejecucion presupuestaria, permite presentar los Estados

Financieros para la toma de decisiones.

1.11.2.4 Estado de Resultados

El estado de resultados es un estado financiero que permite a la Municipalidad
mostrar detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que se
ha generado durante un periodo de tiempo determinado. A continuacién se
presenta el estado de resultados de la Municipalidad de La Union
correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y del uno de enero al treinta

de septiembre de 2014.



45

‘edeoez

ap ojuswepedap ugiun e ap pepiedioiunpy gj Jod sopeuojosodoid sopeynsay ap sopejsg us aseq uod ‘eidoid ugioelogee BjuSaNn4

102 9p 2iquandas ap g [e 840D,

78- €I8‘CSZ6- 08 SOZ'VO8OT- 6L~ 89S'68C°0T-  6€- SIT'CIv'T-  LS- €SS'99T'E- opIafe [ap opeynsay
00T 9S.6ZZ‘TT 00T TT9'€E9S'ET 00T 0/S‘6L0°ET 00T TIbb'6TI'9 00T SZT6'91S‘S sojsed ap |ejoL
- - 6 ¥00'T6T'T vE  €9TVov'y - - IT  909'S8S sepipJad seno
- - - - 1 000°TST vz  86E0VY'T ¥T  €g6'svL [eaded ap selpuasdysuel
- L8T'VvY 1 096'8ST 1 LSt [4 8LI'VET z €€L'T6 Sepeslo10 $9)UdLII0J SeldUdIDJsuRIL
4 SOv'€9T 1 S06'961 1 T00'SYT S 669'VEE vT  6TT8LL pepaidoud
| 9p SeluUdJ Ses10 A S3UOISIWO0D ‘S3SaIRU|
86 P¥9T'CCOTT 68 TSL910°CT €9 €€8161'8 69 99T°0TZ'y 09 €€S'SIE'E OwnNsuo0d ap soisen
soisep (-)
00T €v6'9L6'T 00T LIV'6SLC 00T 200'06LC 00T SZZLOL'E 00T TLE'OSEC sosaJ3ui |ejol
- - - - - - 8€ 9ST'66E'T 0 0006 sepiqidal ssuoieuoq
€8 8TI'VY9'T 08 SSt'C0T'e 08 889TCC'C 87  TCSVIL'T L9  LS6LLS'T SEepIqIIaJ S9UBII0I SeldURIB)SuRI ]
4 Svo‘cy 14 69Y'sy [4 ove'es 4 1€9°09 r4 LSY'0S pepaidoud e ap sejuau seajo A sasalanuj
S 768'S6 0T €£€9°€9¢ 8 019'61C L ove'LLe 8T 0T6'vey edlqnd
uoIdeIISIUIWPE B} BP SOIDIAISS A SBUIQ 9P BIUDA
1 976°1¢ [4 [ATA4"} €  969'SL 1 9/6'6¢ S ¥6£°901 solieinqL} ou sosaJgu|
6 €56°TLT L 809'S8T 8 89L'6T¢ S T0L'SLT 8  ¥S918T solenquy sosaJ3u|
s0sa43u)

% +V102 % €10¢ % [4 1114 % 1102 % 0102 uodudsaq

(sojezzanb ua seuy}id)
Y102 - 0L0C -opoliad
sope}|nsay ap opeys3y
edeoez ap ojusweliedaq ‘uolun e ap oididiunpy

Sl olpen)


Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil


46

En el Estado de Resultados que la Municipalidad gasté mas de lo percibido en el
periodo 2010, como resultado el déficit de 57% en relacién a los ingresos, para
el periodo 2011 hay un déficit de39% en relacién a los ingresos. En el periodo
2012 se refleja un déficit de 79% en relacion a los ingresos percibidos, para el
periodo 2013 se presenta un déficit de 80% y al 30 de septiembre de 2014 hay
déficit de 82% en relacion a los ingresos percibidos.

1.11.2.5 Balance General

El balance general es un estado financiero que permite efectuar un analisis
comparativo, para verificar como se encuentra el activo, el pasivo y el capital
contable de la Municipalidad. Este estado financiero sirve para la toma de

decisiones financieras y econémicas en un momento determinado.

A continuacién se presenta el balance de situacion general de la municipalidad
de La Unién, correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y del uno de
enero al treinta de septiembre de 2014.
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La situacion financiera en el afio 2010, en la cuenta de activo no corriente el
rubro mas representativo es el activo intangible con 53% y en el patrimonio las
transferencias de capital. En el rubro del activo para el afio 2011 al 30 de
septiembre de 2014 la cuenta de propiedad planta y equipo predomina de 46 a
79%.

1.11.2.6 Tesoreria

Esta area forma parte de la Direccién de Administracion Financiera -DAFIM- y es
la encargada de la recaudacién, deposito, custodia de los fondos y valores
municipales a través del cobro de arbitrios, impuestos y el uso de todos los
servicios publicos. En el area de receptoria se recudan los diferentes ingresos
que percibe la Municipalidad en concepto de arbitrios, tasas y contribuciones por

mejoras, aportes y otros.

1.11.2.7 Ingresos
Estos constituyen las cantidades en dinero, valores, bienes, adquiridos a través
de la venta de servicios que la Municipalidad presta a sus vecinos, aportes que

se recibe del Gobierno Central y Organismos Internacionales.

1.11.2.8 Egresos

Son todas las erogaciones de efectivo que realiza la Municipalidad para sufragar
gastos de funcionamiento y desarrollar proyectos de infraestructura e inversion,
para beneficio de los habitantes de la comunidad. Los egresos de efectivo son
utilizados para cubrir gastos de funcionamiento, de inversion y para el pago de

capital e intereses de préstamos adquiridos por parte de la Municipalidad.

1.11.2.9 Préstamos y donaciones
Es el endeudamiento que adquiere la Municipalidad para obtener fondos, los

cuales se destinan para la inversion, necesidades comunales, reestructurar la
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organizacion. Los préstamos se originan por medio de créditos publicos internos
otorgados por el Instituto de Fomento Municipal — INFOM- y los bancos del
sistema nacional. El cuadro siguiente muestra los préstamos del periodo 2010-
2014.

Cuadro 17
Municipio La Unién, Departamento de Zacapa
Préstamos y Donaciones
Periodo: 2010 - 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion 2010 2011 2012 2013 2014*
Préstamos
Ingresos 976,000 - - 1,591,171 -
Endeudamiento publico interno ’
Préstamos 976,000 - - 1,591,171 -
Egresos 3,872,697 2,851,375 334,740 573,147 890,889

Partidas no asignadas a programas
Pago de préstamos para proyectos varios

Intereses por préstamo 756,567 303,721 141,001 167,825 160,405
Amortizacion de préstamos 3,116,130 2,471,104 174,601 405,322 660,836
Convenio plan prestaciones empleado

municipal - 76,550 19,137 - -
Convenio otras cuentas por pagar a largo

plazo - - - - 69,648
Donaciones

Donaciones corrientes 9,000 1,399,156 - - -

De organismos e instituciones

internacionales

Donaciones movimondo varias 61-0605-

0004 9,000 - - - -
Sistema de alerta temprana 91-0601-0009 - 1,399,156 - - -

*Corte al 30 de septiembre de 2014.

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
egresos 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la Municipalidad de La Union
departamento de Zacapa.

En los ingresos de la Municipalidad se refleja un préstamo en el afio 2010 por Q.
976,000.00 y otro préstamo en el afio 2013 por Q. 1, 591,171.00, por limitacion
en el alcance de la informacién no se obtuvieron datos del registro de ambos
prestamos, el destino y la proyeccion de los desembolsos, el plan de pago del

capital y de los intereses que estos generen.
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En la Municipalidad se registraron dos donaciones, en el afo 2010 fue por la
fundacién internacional Movimondo pero el destino o uso no se obtuvieron datos
por limitacién en el alcance de la informacién en la Municipalidad, para el afo
2011 obtuvieron una donacién de organizaciones internacionales para la

creacion del sistema de alerta temprana en el Municipio.

Se investigd en la Contraloria General de Cuentas en el Informe de Auditoria
Financiera y Presupuestaria del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del
afno 2013, en la seccion prestamos la Municipalidad reporté que el Banco de
Desarrollo Rural, S. A. Le otorgo dos préstamos por un total Q. 1, 983,143.40, la
informacién de cada uno es la siguiente: Un préstamo para la Construccién de
Redes y Lineas Eléctricas de Distribucion por Q. 1, 390,143.40 con vencimiento
al 21 de diciembre de 2015 y una tasa de interés del 11%. El otro préstamo se
adquiri6 para la compra de Terreno para lotificar por Q. 593,321.72 con
vencimiento al 31 de marzo de 2016 con una tasa de interés de 14%. Aunque en
los ingresos por endeudamiento se registra Q. 1, 591,171.

1.12 FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
“Se refiere al movimiento comercial y financiero que tiene un area, tanto hacia
adentro, como hacia fuera y se debe de diagramar su comportamiento,

especificando los distintos productos que se movilizan.”"’

1.121 Flujo comercial

Los principales productos que importa el municipio de La Unién en su mayoria
son bienes de consumo, estos provienen de municipios vecinos como: Gualan,
Chiquimula y la Ciudad Capital; son utilizados para satisfacer las necesidades de
la poblacioén.

u Aguilar Catalan. Op. Cit. p. 49
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1.11.2  Flujo financiero

Segun datos proporcionados por la agencia bancaria del Banco de Desarrollo
Rural, S. A del Municipio, en promedio se reciben 230 remesas mensuales, que
se encuentra en un rango monetario de Q. 1, 000,000.00 y Q. 12, 000,000.00
anuales. Asimismo, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Integral San José Obrero
R.L. -COOSAJO-, en promedio recibe 24 remesas mensuales, que se
encuentran en un rango monetario de Q. 50,280.54 y Q. 603,366.48 anuales

éstas se mantienen cada aiio.



CAPITULO II
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

21 ESTRUCTURA AGRARIA

Es la forma de establecer y analizar las relaciones sociales de produccién en el
proceso productivo y los medios materiales que existen en la reproduccion de la
fuerza de trabajo. La tierra es un factor importante para la explotacion agricola,
forestal, pecuaria y las actividades productivas dependen del uso actual,

tenencia y concentracion de la tierra.

211 Tenencia de la tierra

Surge con el objetivo de darle un uso adecuado al recurso suelo, es considerada
una forma de regular los derechos, el acceso y el control de la tierra para el
beneficio de la poblacién del Municipio.

El analisis se realizé con base al lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979y
IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003.

Cuadro 18
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Forma de Tenencia de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

. . Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Tenencia de la tierra

Manzanas % Manzanas % Manzanas %
Propia 14,821 96.16 12,734 95.87 1,060.75 95.33
Arrendada 592 3.84 330 2.49 52 467
Colonato - - 17 0.13 - -
Usufructo - - 116 0.87 - -
Ocupado - - 4 0.03 - -
Otra - - 81 0.61 - -
Totales 15,413 100 13,282 100.00 1,112.75 100.00

Fuente: elaboracion propia, con base en los datos del Il Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El cuadro anterior, refleja la forma de tenencia de la tierra en el Municipio segun
el lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, donde predomina la tenencia
propia con 96.16% que corresponde a 14,821 manzanas y la tenencia arrendada

ocupa el 3.84% que corresponde a 592 manzanas.

Segun el IV Censo Nacional Agropecuario del afio 2003 la tenencia propia tiene
una minima disminucién, pero predomina con el 95.87% que corresponde a
12,734 manzanas; en cambio el restante 4.13% se distribuye de la siguiente
manera: la tenencia arrendada con 2.48%, la tenencia en usufructo con 0.87%,
otra tenencia con 0.61%, la tenencia en colonato con 0.13% y la tenencia
ocupada con 0.03%. En este caso se ha generado una restructuraciéon en cuanto

a la tenencia de la tierra.

Para el afio 2014 y segun la muestra, se mantiene la tendencia en relacion al
censo anterior y predomina la tenencia propia con 95.33%, las tierras con
tenencia arrendada ocupan el 4.67%.

212 Uso actual y potencial de la tierra

La tierra es uno de los recursos naturales explotados, se convierte en un factor
productivo importante para la transformacién de materia prima, el uso se
clasifica de acuerdo a las actividades que en ella se desarrollen o que podrian

desarrollarse en un futuro.

El analisis del uso actual y potencial de la tierra se realizé con base al lll Censo
Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario del afio

2003, los datos se comparan con los resultados de la muestra del afio 2014.
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Cuadro 19
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Uso de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Cultivos Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
Superficie %  Superficie %  Superficie %
Temporales o anuales 4,015.00 24.39 525720 39.58 139.38 12.52
Permanentes
se mipermaner¥tes 3,090.82 18.78 3,600.91 27.11 973.94 87.48
Pastos 424758 25.81 1,758.11 13.24 - -
Bosques y Montes 4,876.26 29.62 2,13069 16.04 - -
Otras 230.66 1.40 535.48 4.03 - -
Total 16,460.32 100 13,282.39 100 1,113.32 100

Fuente: elaboracién propia, con base a los datos del |l Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al observar el cuadro anterior, el uso de extension de la tierra en el Municipio,
segun el lll Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, predomina en bosques
y montes con 29.62%, en pastos con 25.81%, en cultivos temporales o anuales
con 24.39%, en cultivos permanentes con 18.78%. Para dicho afio se
empleaban 9,354.50 manzanas mas del 50% de las tierras, para pastos,
bosques y otros; el resto se empleaba para siembras de cultivos temporales o

anuales y permanentes y semipermanentes.

Para el afio 2003 con base al IV Censo Nacional Agropecuario, predomina el
cultivo temporal o anual con 39.58%, el cultivo permanente y semipermanentes
con 27.11%, en bosques y montes con 16.04%, en pastos con 13.24% y en
otros usos de la tierra con 4.03%. El uso de la tierra tiene otra estructura para
cultivos ocupan el 66.69% vy las tierras de pastos y bosques el 33.31% que en
superficie abarca 4,424.28 manzanas. Esto responde a la ampliacién de la

frontera agricola que genera que tierras boscosas sean empleadas para cultivos.

Segun la muestra del afio 2014 predomina el uso de la tierra en cultivos

permanentes y semipermanentes con 87.48% y en cultivos temporales o
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anuales con 12.52%. En la actualidad la situacién responde al uso de las tierras
para cultivos, lo que ha generado el incremento, ademas se ve un porcentaje
mayor en las tierras que se emplean para cultivos permanentes vy
semipermanentes porque el Municipio tiene como principal cultivo el café, en

segundo el maiz y escasamente el frijol.

213 Concentracién de la tierra

Consiste en la posesion de grandes extensiones de tierra por pocos propietarios
y por pequefias extensiones de tierra con muchos propietarios, es un fenémeno
dicotomico de latifundio-minifundio. Para el sector agricola y pecuario la
extension del terreno se divide en cuatro unidades econémicas de acuerdo al
tamario, volumen y valor de la produccion. Para su estudio, las fincas se

clasifican de la siguiente forma:

Tabla 4
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Clasificacion de Fincas segiin Extensiéon en Manzanas

Ano: 2014
Tipo de Finca Extension
Microfinca De 1 cuerda a menos de 1 manzanas
Sub-familiares De 1 manzana a menos de 10 manzanas
Fincas familiares De 10 manzanas a menos de 64 manzanas

Fincas multifamiliares medianas De 64 manzanas a menos de 640 manzanas

Fincas multifamiliares grandes De 640 manzanas a mas de 640 manzanas
Fuente: elaboracion propia, con base a investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Para llevar a cabo el analisis de la concentracion de la tierra se toman en cuenta
los datos descritos anteriormente de las extensiones de tierra y la respectiva
clasificacion de finca que corresponde a cada area y los datos del Ill Censo
Nacional Agropecuario del afio 1979 y IV Censo Nacional Agropecuario del afio

2003, los datos se comparan con los resultados de la muestra del afio 2014.
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Cuadro 20
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Concentracion de la Tierra
Aio: 1979, 2003 y 2014

Superficie en Acumulacion

Tamaiio de Fincas Manzanas Porcentual Producto
fincas  caontidad % Cantidad % Fincas Superficle  xiy(i+1) Yi(x(i+1))
Censo 1979
Micro fincas 227 14.51 107.88 0.66 14.51 0.66 - -
Sub-familiares 1,072 68.54 3,597.15 2185 8305 22 .51 326.62 54.81
Familiares 236 15.10 4,955.68 30.11 98.15 52.62 4,370.09 2,209.36
Multifamiliares 29 1.85 7,799.61 47.38 100.00 100.00 9,815.00 5,262.00
Totales 1,564 100 16,460.32 100 14,511.71 7,526.17
Censo 2003
Micro fincas 1,205 31.23 659.59 497 31.23 4.97 - -
Sub-familiares 2485 64.39 5,949.27 4479 9562 49.76 1,554.00 475.23
Familiares 148 3.84 295953 2228 9946 72.04 6,888.46 4,949.13
Multifamiliares 21 0.54 3,714.00 27.96 100.00 100.00 9,946.00 7,204.00
Totales 3,869 100 13,282.39 100 18,388.46 12,628.36
Encuesta
2014 |
Micro fincas 112 46.67 5263 560 46.67 5.60 - -
Sub-familiares 114 47.50 24463 26.02 9417 31.62 1,475.71 527.35
Familiares 5 208 67.00 712 96.25 38.74 3,648.15 3,043.43
Multifamiliares 9 375 576.00 61.26 100.00 100.00 9,625.00 3,874.00
Totales 240 100 940.25 100 14,748.86 7,444.78

Fuente: elaboracion propia, con base a los datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica —INE-, e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior, segun el Il Censo Nacional Agropecuario del afio 1979, la
distribucidn mas representativa es por fincas sub-familiares con 68.54% en
cantidad y ocupa 21.85% del total de superficie. Para el afio 2003 el IV Censo
Nacional Agropecuario las fincas sub-familiares representan el 64.39% en
cantidad y ocupa el 44.79% del total de superficie. En el afio 2014 segun la
encuesta realizada las micro fincas representa el 46.67% de la cantidad y el
5.60% de la superficie total; las fincas sub-familiares representan el 47.50% del

total de fincas y ocupa el 26.02% de la superficie del Municipio.
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Al realizar el analisis comparativo en la distribucion finca-superficie del afio 1979,
2003 y 2014 respectivamente, la concentraciéon ha variado en las fincas
multifamiliares, refleja variacién en la estructura de la concentracion de la tierra
en el Municipio. La concentracién se da en las fincas multifamiliares como
resultado de la divisién o desmembracién de fincas subfamiliares por reparticion

o herencia entre parientes.

214 Coeficiente de Gini

Es un valor que mide la cuantificacién del grado de concentraciéon de la tierra,
expresado por el cociente del area comprendido entre la curva de Lorenz y la
recta de equidistribucién, mientras mas alto sea el indice, mayor sera la

concentracion de la tierra en las fincas.

La formula aplicada es la siguiente:
CG = (2 X1(Y1+1) - >Y1(X1+1)) /100

Al sustituir valores:

Censo 1979:

CG =(14,511.71 -7,526.17) / 100% = 0.6986
La concentracion es alta.

Censo 2003:

CG =(18,388.46 — 12,628.36) / 100% = 0.5760
La concentracién es media.

Muestra 2014:

CG =(14,748.86 — 7,444.78) / 100% = 0.7304

La concentracién es alta.
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Segun datos proporcionados en el Il Censo Nacional Agropecuario 1979 el
porcentaje de concentracion de la tierra reflejaba un CG de 0.6986 o 69.86%,
indica que existe una concentracién alta de la tierra; el IV Censo Nacional
Agropecuario 2003 refleja un CG de 0.5760 o 57.60%, el tipo de concentracion
para este afno es media. El CG de la encuesta del afio 2014 es de 0.7304 o

73.04%, el mismo ha aumentado en 3.18%.

215 Curva de Lorenz
Es un modelo grafico utilizado para estudiar la desigualdad de la renta o de la
riqueza. Mide la desigualdad relativa de la concentraciéon de la tierra, traza los

porcentajes acumulados de cantidad de fincas y superficie correspondientes.

Grafica 1
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Curva de Lorenz
Ano: 1979, 2003 y 2014
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Fuente: elaboracién propia, con base en datos del Ill Censo Nacional Agropecuario 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario 2003 del Instituto Nacional de Estadistica — INE- e investigacion
de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En la curva de Lorenz, el lll Censo Nacional Agropecuario 1979 se encuentra
lejana de la linea de equidistribucién, el IV Censo ~ Agropecuario 2003 ha
adoptado una equidistribucién o tendencia mas cercana a la linea, en la muestra
del afno 2014 se puede identificar que en la actualidad la linea de
equidistribucién ha variado en relacién a la situacion del segundo afio analizado
y que es en algunas fincas donde se ha modificado la tendencia de la misma y
que se encuentra mas lejana de la linea de equidistribucion que los dos afios

anteriormente detallados.

2.2 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
En el Municipio se realizan diversas actividades que permiten obtener ingresos
para satisfacer las necesidades basicas, como alimentacién, vestido, vivienda,

educacién y otros. En el Municipio, se identificaron las actividades siguientes:

Cuadro 21
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Resumen de Actividades Productivas

Ano: 2014

Actividades Jornales % %i":r:‘a;:; % p\:g:;)Jc?:?f:: %
Agricola 4,454 96 1,617 76  11,122,642.00 57
Pecuaria 208 4 5 - 1,309,481.80 7
Artesanal - - 20 1 1,675,440.00 9
Agroindustrial - - 43 2 5,400,000.00 27
Comercio y servicios - - 445 21 - -
Total 4,662 100 2,130 100 19,507,563.80 100

Fuente: Elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El volumen de produccion en valores esta representado por la actividad agricola,
pecuaria, agroindustrial y artesanal, esta ultima se ubica principalmente en el
casco urbano del Municipio. El comercio y prestacion de servicios son fuentes de

trabajo para los habitantes en su mayoria en el casco urbano.
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2.21 Agricola
La produccién del area agricola se integra por los cultivos de café, maiz vy frijol,
naranja y platano, de éstos se destaca el cultivo de café, con una gran

participacion en la actividad agricola.

Cuadro 22
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién Agricola
por Tamano de Finca y Producto

Ano: 2014
Cantidad
Estrato de Jornales Volur:en f’? la Valor Nivel tecnolégico

unidades produccion
Microfincas 137 1,274 14,046 796,413 | Tradicional
Subfamiliares 131 1,436 69,515 2,100,949 | Tradicional y Il Baja tecnologia
Familiares 2 1,068 4,752 665,280 Ill tecnologia intermedia
Multifamiliar 2 676 54,000 7,560,000 lll tecnologia intermedia
Totales 272 4,454 142,313 11,122,642

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se resume el movimiento que tiene la actividad agricola, la
producciéon mas importante y de mayor participacion de la produccién agricola
del Municipio es el café; porque genera el mayor ingreso econdémico anual en los
hogares. Como produccién secundaria pueden mencionarse, el maiz que en un
alto porcentaje se utiliza para autoconsumo; ademas se cultiva la naranja, el

platano, el banano y el tomate escasamente.

Las fincas subfamiliares generan la mayor cantidad de jornales, las fincas
multifamiliares aportan 676 jornales y seguidamente las microfincas 1,274 las
fincas multifamiliares son las que menor cantidad de jornales generan. En
cuanto al valor de produccién las fincas multifamiliares son las que mayor
concentracién de valor tienen aportan el 68% del total del valor de la produccion.
El mayor volumen de produccién se genera en las fincas subfamiliares aportan

el 48.85% del volumen total.
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En toda la produccién se emplea tnicamente tecnologia tradicional y en algunos
casos de las grandes fincas emplean tecnologia intermedia, esto contribuye a
que la produccién agricola dependa del capital humano, por lo tanto; representa
una fuente de empleo bastante representativa.

222 Pecuaria

La actividad pecuaria estd integrada por el ganado avicola y bovino. Se
caracteriza por ocupar el tercer lugar en orden de importancia, tiene una
participacion en valores de Q.1, 309,481.80 equivalente al 7% del total de la
actividad productiva del Municipio. El ganado avicola se encuentra conformado
por el 20% de pollos de engorde destinados para la venta, el 5% de gallina
criolla para autoconsumo y el 75% de gallinas ponedoras que genera la
producciéon de huevos. El ganado bovino se encuentra conformado por el 22%

que su destino es la produccién de leche y el 78% es para la venta en pie.

Cuadro 23
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion Pecuaria, segiin Tamano de Finca y

Producto

Ano: 2014
Estrato/Productos ec;’ﬂ"&:ﬁggz Jornales VOILT(: fanl pr oc\iI:::():li- ::clla.
Micro finca 51 - 558 Q 122,280.00
Sub familiar 58 208 25,183 Q 1,187,201.80
Totales 109 208 25,741 1,309,481.80

Fuente: investigacioén de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se da a conocer el volumen y valor de la produccién
pecuaria. Una de las principales actividades pecuarias es la producciéon de
huevos de gallina, seguidamente la produccién de los pollos de engorde y por
ultimo la crianza y engorde de ganado bovino. Debido a las caracteristicas
geograficas del Municipio la crianza y engorde de ganado bovino no es tan

representativa como en el resto de municipios de Zacapa.
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Las fincas sub familiares son las que mayor representatividad tienen tanto en el
volumen como en el valor de la produccién aportan el 96% y 89%
respectivamente, del total de volumen y valor de produccién del Municipio. Es de
hacer notar que esta actividad productiva Unicamente se desarrolla en micro
fincas y fincas subfamiliares. La generacion de empleo la aportan Unicamente
las fincas subfamiliares, que aportan especificamente 208 jornales para el

municipio.

Al igual que la produccién agricola en este tipo de produccién Unicamente se
emplean herramientas y técnicas que detallan un nivel tecnolégico tradicional
con herramientas rudimentarias y la mayor parte del trabajo se realiza

manualmente sin mayor tecnificaciéon y complejidad.

223 Artesanal
Debido a la demanda que existe de pan dulce, pan francés, bollos vy
champurradas, la panaderia es la fuente de mayor ingreso de la actividad

artesanal y menor porcentaje se encuentra la carpinteria, herreria y hojalateria.

Para efecto del presente informe solo se considerd aquellas actividades que

tienen mayor representatividad dentro de la economia del Municipio.

Cuadro 24
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion Artesanal por Tamaio de Empresa y

Producto
Ano: 2014
Unidades Generacion de Valor de la
Estrato/Producto econémicas empleo Volumen total produccién Q.
Pequefio artesano 2 2 108 71,640.00
Mediano artesano 8 18 1,353,168 1,603,800.00
Totales 10 20 1,353,276 1,675,440.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En el cuadro se presentan las principales actividades artesanales que se
desarrollan y que mayormente se llevan a cabo en el municipio, dicha actividad
no genera un gran volumen de produccién, su practica aun no es en grandes
voliumenes y proporciones y Unicamente se desarrolla por medio de dos estratos

que son: pequefos y medianos artesanos.

Los pequefios artesanos aportan uUnicamente el 4% del valor total de la
produccién. De las actividades que se desarrollan como la panaderia, la
carpinteria, la hojalateria y la herreria, la mayor es la panaderia porque genera
mayor produccion, anualmente alcanza los Q. 695,400.00; esta es la actividad

mas desarrollada y que se practica en el Municipio.

Los pequefios artesanos aportan unicamente el 10% del total de empleos, por lo
tanto, son los mediamos artesanos quienes generan mayor cantidad de fuentes

de empleo, en especifico la carpinteria.

No se emplea mayor tecnificaciéon, se utilizan herramientas y maquinarias que
podrian calificarse como un tipo de tecnificacibn media en algunas panaderias,
porque en la mayoria aun se emplean los sistemas tradicionales y caseros para

la elaboracién del producto.

224 Agroindustrial

La actividad agroindustrial es aquella donde se llevan a cabo un conjunto de
técnicas y conocimientos que permiten al ser humano satisfacer sus
necesidades y modificar el entorno, mediante la transformacién de materias

agricolas por medio de la utilizacion de herramientas y maquinarias.

En el Municipio se desarrolla la actividad en los Beneficios de Café, segun

investigacion de campo se determiné que existen varios que generan ingresos a
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nivel municipal. El periodo de produccién comprende los meses de octubre a
diciembre de acuerdo a la cosecha de café cereza, los beneficios se encuentran
ubicados en la cabecera municipal.

El volumen y valor de la produccién Agroindustrial se lleva a cabo Gnicamente en
las fincas multifamiliares, esto debido al volumen de produccién que requiere
esta actividad; se contabilizan solo dos fincas, la generaciéon de empleo es de 43
personas y el volumen de produccién alcanza los 5,400 quintales al afio, a un
precio de Q. 1,000.00 cada quintal. En total la produccién del municipio en esta
actividad es de Q. 5,400,000.00 al afo.

Para obtener la produccion que se menciona, el café pasa por una serie de
procesos en los que se pierde parte del producto y por cada cinco quintales de
café cereza que ingresan al proceso de transformacién al beneficio himedo se

obtiene un quintal de café pergamino en el beneficio de café seco.
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CAPITULO IlI
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

La estructura del sistema financiero en Guatemala esta integrada por distintos
segmentos, los cuales son conformados por instituciones que administran la
inversion y estimulan el ahorro; tales instituciones se encuentran debidamente

reguladas por la legislacién guatemalteca.

3.1 ASPECTOS GENERALES DE FINANCIAMIENTO

El sistema financiero en Guatemala, de acuerdo a su estructura cuenta con dos
segmentos:

3.1.1 Financiamiento

Es el conjunto de recursos monetarios para llevar a cabo una actividad
econdmica. Se caracteriza por ser sumas tomadas a préstamo y aquellas
provenientes de recursos propios. En cuanto a préstamos, estos pueden
provenir de instituciones bancarias, personas individuales o empresas

financieras.

3.1.2 Crédito

Es una operaciéon financiera en la que una persona presta una cantidad
determinada de dinero a otra, en donde pactan entre si el monto, plazo e
intereses. A la persona que otorga el crédito, establece las condiciones y
requiere las garantias se le conoce como acreedor, mientras que a la persona

gue recibe el financiamiento se le denomina deudor.

Para el presente estudio, el crédito puede estar destinado para las siguientes

actividades:
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3.1.2.1 Agricola

Se denomina asi al crédito que tiene como objetivo la adquisicion o compra de
insumos, pagos de mano de obra, adquisicion de materiales y equipo, asi como
otros pagos relacionados con cultivos, necesarios para llevar a cabo una
actividad agricola. Entre los productos mas adquiridos por éste medio son:
semillas, fertilizantes, insecticidas, fungicidas, asi como toda clase de productos

quimicos que contribuyan a proteger la planta o mejorar su desarrollo.

3.1.2.2 Pecuario

El crédito pecuario es el que tiene como objetivo la adquisicién de ganado de
cualquier clase, asi como la compra de insumos necesarios en el engorde como
forrajes, pastos, concentrados, vacunas y vitaminas; es decir para cubrir los
costos directos y variables implicados en el proceso productivo ganadero. El
credito también suele ser utilizado para pago de jornales y pastoreo del ganado.

3.1.2.3 Avicola

Este crédito tiene como destino cubrir el capital de trabajo en la produccion de
aves de engorde, ponedoras y recoleccién de huevos, asi como financiar el
costo de produccion de la actividad avicola. Dentro de las inversiones que
pueden cubrirse por este medio se encuentran: compra de concentrados,

vacunas, medicinas, maquinaria, asistencia técnica, infraestructura, entre otros.

3.1.24 Otros

Generalmente estos créditos son utilizados para financiar las actividades de
comercio, industria y servicios. Tales actividades no escapan a la necesidad de
utilizar el crédito como medio para financiar los costos directos y variables de la
produccion. También existen créditos que son utilizados para cubrir necesidades

familiares y sociales.
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3.1.3 Objetivos del crédito
Para obtener un desarrollo econémico es importante que exista el crédito, en tal

virtud se menciona los objetivos siguientes:

e Coadyuvar al desarrollo socioeconémico, a través de implementar recursos
financieros.

e Proporcionar una mayor liquidez para la operaciéon de forma independiente
en actividades de comercio, industria, etc.

e Alcanzar el grado maximo de rentabilidad del capital aportado a través de
una adecuada productividad y margen de ganancia.

e Contribuir a la generacién de nuevas actividades productivas e incrementar
las ya existentes para la generacion de oportunidades de trabajo.

3.1.4 Importancia del crédito

El crédito radica en la oportunidad que da a quienes lo utilizan para financiar los
procesos de produccion. Especialmente cuando se trata de actividades
agropecuarias, la agricultura es la actividad que mas lo utiliza en vista que los
resultados se obtienen al finalizar la cosecha; de igual manera en la ganaderia
para financiar el engorde de ganado y el rendimiento se obtiene al vender la

produccioén.

315 Clasificacion del crédito

A continuacién, se describe las formas en que puede clasificarse el crédito:

3.1.51 Por su destino
Se refiere a la colocacion que se le dara al crédito, es decir en que se va a

invertir:
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o Comercial
Destinado para comprar y vender articulos o a nivel internacional, para importar
y exportar. Dentro de sus funciones también se puede mencionar que cubre el

pago de impuestos, aranceles y costos de mercancias adquiridas.

o Produccion

Son aquellos créditos cuyo destino incluye las actividades manufactureras,
artesanales, agropecuarias (agricultura, ganaderia, apicultura, avicultura, cazay
pesca), en fin, todas aquellas actividades transformadoras de materias primas.
Su utilizaciébn cominmente es para la compra de materias primas, pago de

aranceles e impuestos, mano de obra, compra de maquinaria, entro otros.

o Servicios

En virtud a que para el desarrollo de cualquier actividad econémica es necesaria
la adquisicioén de distintos servicios, el uso de créditos destinados para ellos ha
incrementado en los Ultimos afos. Por ende, el financiamiento suele ser usado
para renta de instalaciones, transporte de pasajeros, fletes, almacenamiento,

servicio de correspondencia, servicios de manejo de fondos monetarios, etc.

o Consumo

Adicionalmente a los recursos que son necesarios en el desarrollo de cualquier
proyecto o actividad econémica, también existen aquellos gastos considerados
como personales o familiares. En tal virtud, las instituciones dedicadas a otorgar
créditos, han incluido también los créditos de consumo, los cuales son

destinados exclusivamente para cubrir gastos varios.
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J Otros
Son aquellos créditos cuyo destino no se incluye dentro de los descritos
anteriormente. Este tipo de créditos comunmente cubren pago o consolidacion

de deudas, frecuentemente por atraso y conveniencia de intereses.

3.1.5.2 Por su finalidad
Se refiere al proposito especifico del crédito; estos se dividen en: Capital de

trabajo e inversion fija.

o Inversion en capital de trabajo
Este crédito es el que cubre todos los costos de operacion y funcionamiento de
la actividad productiva sea esta comercial, industrial o de servicios, sin incluir la

adquisicién de bienes de capital.

. Inversion fija

Es el financiamiento utilizado para la adquisicidon de bienes muebles e inmuebles
tales como: terrenos, edificios, mobiliario y equipo, equipo industrial, equipo de
computo, vehiculos, etc., que son considerados como patrimonio fisico y que no

forman parte de las operaciones normales de la empresa.

3.1.5.3 Por su garantia

Existen distintas formas de asegurar la recuperacién de un crédito o en su
defecto mitigar el riesgo de pérdida, a través del requerimiento de respaldos
antes de otorgar el crédito. Dentro de estos respaldos o garantias se puede

mencionar:

. Fiduciarios
Este tipo de créditos suele ser respaldado por una o mas personas denominadas

fiador o fiadores, quienes a través de su firma realizan el compromiso de
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cancelacion. Por el mismo riesgo, los montos autorizados en estos créditos son
relativamente bajos. El documento legal utilizado en estos créditos se le conoce
como “pagaré”.

o Prendarios

Con el fin de obtener mayor seguridad de recuperacion, las entidades que
otorgan créditos solicitan a las personas que requieren de financiamiento, uno o
varios bienes, mismos que seran devueltos al momento de finalizar el plazo del

crédito o su cancelacion total anticipada.

o Hipotecarios

Para este tipo de créditos, la garantia son bienes inmuebles, mismos que
pueden ser edificados o bien Unicamente el terreno, sin embargo, deben contar
con una previa valuacién para determinar el valor de mercado actual de la
garantia. Adicionalmente es necesario que el bien inmueble que sera utilizado
para garantizar el pago del crédito, cuente con la escrituracion legal de

propiedad.

o Mixtos
Son aquellos créditos cuya garantia es una combinacién de dos o mas garantias

descritas anteriormente.

3.1.54 Por su plazo
Se distingue por el tiempo que ha de transcurrir entre el otorgamiento del crédito

y la fecha pactada de recuperacioén de la ultima cuota, por lo que se divide en:
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o Corto

Son aquellos créditos cuya recuperacion tiene como tiempo maximo un afo.
Comunmente no suelen ser muy elevados, no requieren de muchos requisitos y
su tasa de interés es estable en el plazo del financiamiento.

. Mediano
Su plazo estd entre el rango de un afio como minimo y cinco afios como
maximo. Comunmente es utilizado para cubrir necesidades permanentes como

compra de maquinaria, vehiculos pequefios, materia prima, etc.

o Largo
El tiempo de recuperacion es mayor a cinco afos. Es utilizado para adquisicion

de objetos de gran valor tales como maquinaria pesada, edificios, terrenos, etc.

3.1.6 Procedimientos basicos para obtener créditos

Cualquier institucion bancaria, financiera, cooperativa o cualquier otra que
concede créditos, solicita una serie de formalidades que se debe cumplir para
poder optar al servicio crediticio.

3.1.6.1 Requisitos a cumplir

De acuerdo al tipo de institucion, estos suelen variar. La ley de Bancos y Grupos
Financieros, en su articulo 50 indica que los bancos antes de conceder
financiamiento, deben cerciorarse razonablemente que los solicitantes posean la
capacidad de generar flujos de fondos suficientes para atender al pago oportuno

de sus obligaciones dentro del plazo del contrato.

. En el sistema bancario
En virtud a que los requerimientos que deben solicitar las instituciones bancarias

se encuentran debidamente aprobados por la Superintendencia de Bancos,



72

estos se tornan mas completos y formales, lo que hace dificil el acceso crediticio
para algunos usuarios, pues no siempre logran reunir el 100% de requisitos

necesarios.

o Otras instituciones

En el mercado existen instituciones que no forman parte de la banca central,
quienes tienen la posibilidad de acomodar los requisitos con el fin de facilitar el
acceso al crédito, sin embargo, en muchos casos, los intereses suelen ser

mayores a los que pueda brindar una entidad bancaria.

3.1.7 Condiciones de crédito
Comprende el conjunto de reglas que impone el acreedor del dinero y que deben

ser cumplidas por los deudores. Estas condiciones son:

3.1.7.1 Plazos
El plazo puede ser corto, mediano o largo, sin embargo en la mayoria de caso
esté sera establecido en consideracion al monto y la tasa de interés que se

aplicara al préstamo.

o Tasa de interés

Es el porcentaje de incremento que sera aplicado al valor de dinero que se
conceda en calidad de préstamo; este valor representa la utilidad que el
acreedor adquiere por otorgar el dinero. Existen dos tipos de tasas de interés
que son: tasa pasiva, que representa lo que las personas ahorrantes perciben
por ceder y confiar sus recursos a bancos del sistema u otros intermediarios; y la
tasa activa, que representa lo que pagan las personas que hacen uso de

préstamos bancarios o de otras entidades financieras.
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o Garantias

Representa parte fundamental en cualquier operacion de financiamiento y los
préstamos no son la excepcién. Las garantias son el respaldo de recuperacion
para las personas que otorgan préstamos. La veracidad de las garantias
presentadas suele ser sometidas a una profunda investigacion, con el fin de

evitar ser victimas de falsedades.

o Otros

Un aspecto que resulta importante considerar al momento de realizar tramites de
préstamos, son los cobros que puedan existir en los denominados gastos
administrativos, en virtud a que algunas instituciones ofrecen menor tasa de
interés, sin embargo, realizan otros cobros que al realizar las operaciones
matematicas hacen del préstamo, una actividad poco rentable para los
deudores.

3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Existen varias alternativas financieras que tienen las unidades econdémicas para
obtener fondos y poder realizar sus objetivos. Dichas opciones se describen a

continuacion:

3.21 Recursos propios
Son aquellos generados por las mismas unidades econdémicas, es decir los
recursos que los mismos productores obtienen de su actividad. Dentro de estos

se puede mencionar:

3.2.11 Capital de los productores
Representa el valor o bienes aportados por los productores para el desarrollo de

la actividad productiva. Este aporte puede realizarse de distintas maneras:
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o Semillas de cosechas anteriores

Comunmente se puede observar que existen agricultores que hacen una
seleccion de las mejores semillas de cosechas anteriores, para ser utilizadas
posteriormente, sin embargo, de esta manera no logran obtener mejor y mayor
produccion, en virtud a que no invierten en semilla tratada o mejorada. Para el
caso de La Union, esta situaciébn se presenta en la mayor parte de los
productores, debido a que no cuentan con el recurso suficiente para su

adquisicioén.

o Mano de obra familiar

Considerado un recurso financiero en virtud a que el trabajo realizado por los
mismos integrantes de la familia no es remunerado. Es comuUn observar que, en
areas de produccién agricola y pecuaria, las familias suelen ser numerosas, tal

situacion influye el hecho de querer explotar al maximo el trabajo familiar.

. Aporte de ahorro de cosechas anteriores

En el municipio de La Unién, al igual que en la mayoria de areas dedicadas a
realizar algun tipo de actividad productiva como artesanal o pecuaria, es comudn
que se haga uso de los recursos correspondientes a una cosecha, para
implementar en la siguiente siembra. Algunos ejemplos de ello puede ser el uso
de insumos, semillas, productos, etc. Es comin también que por medio de un

producto se obtenga el recurso necesario para invertir en el otro.

3.2.2 Recursos ajenos
Son aquellos que la unidad econémica obtiene de terceros. La naturaleza de

dichos recursos normalmente es en efectivo.
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3.2.21 Bancarios
Son todos lo prestamos que una persona individual o juridica realiza a una
entidad regulada por el Banco de Guatemala. Dentro de ellos se puede

mencionar los siguientes:

. Lineas de crédito

Es la negociacién que realiza el banco con determinado solicitante, por medio de
la cual otorga efectivo en diferentes intervalos de tiempo a un cliente, para el
momento en el que sea requerido. Esta linea de crédito se obtiene cuando se es

constante en la adquisicién de préstamos.

o Otras modalidades financieras
Adicionalmente también existen las tarjetas de crédito, cheques de viajero,
documentos descontados, bonos, acciones y cualquier otro documento

legalmente autorizado para ser canjeado dentro del mercado financiero.

3.222 Extrabancarios

Denominadas asi las instituciones que se encuentran establecidas como
sociedades mercantiles o sociedades anodnimas. Estas entidades no son
fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos por no estar autorizadas por la
Junta Monetaria como instituciones financieras. También se puede incluir dentro
de este tipo de financiamiento, aquellos que son otorgados por lo proveedores

de materia prima e insumos.

3.3 MARCO LEGAL APLICABLE

Por la importancia que representa la regulaciéon legal de todos los servicios
financieros en el pais, existen leyes y reglamentos aplicables a los distintos tipos
de créditos que se otorgan. Dentro de la documentacién legal se puede

mencionar lo siguiente:
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3.3.1 Ley de Bancos y Grupos Financieros

El decreto 19-2002 del Congreso de la Republica, establece que Gnicamente las
entidades que se encuentran debidamente autorizadas dentro del territorio,
pueden realizar transacciones como: venta de bonos vy titulos u obligaciones de
cualquier naturaleza, recibos de deposito, entre otros. Estas entidades deberan
ser fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y autorizadas por la Junta

Monetaria.

Las instituciones aplicables dentro de este grupo, se deberan regir por su orden
de la siguiente forma: por sus leyes especificas, por la presente ley, por las
disposiciones emitidas por la Junta Monetaria y la Ley de Supervision

Financiera.

3.3.2 Ley y reglamento de instituciones financieras

En el decreto No. 208, en el articulo 1° de la Ley de Sociedades Financieras
Privadas, se establece que son instituciones bancarias que actian como
intermediarios especializados en operaciones de banco de inversién, promueven
la creacion de empresas a través de la adquisicion de acciones u otorgandoles

creditos siempre que promuevan el desarrollo y diversificacién de la produccién.

3.3.3 Cédigo de Comercio
El decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, regula las
disposiciones sobre titulos de crédito, el uso de la letra de cambio y del pagaré,

asimismo estipula los diferentes tipos de cheques.

Todas las operaciones crediticias realizadas dentro del pais, se encuentran
reguladas por el Cédigo de Comercio. Dentro de estas se puede mencionar:
descuento de documentos, contratos de cuenta corriente, reportes, tarjetas de

crédito, créditos documentarios y fideicomisos.
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3.34 Leyes fiscales
Son aquellas aplicables a las sociedades o entes comerciales, dentro de las que
se puede mencionar las siguientes:

3.341 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto 27-92)

En su articulo 7, ésta ley hace referencia de las exenciones generales, en el
inciso 4 establece que estan exentas del pago de este impuesto los servicios
que prestan las instituciones fiscalizadas por la Superintendencia de Bancos y

las bolsas de valores autorizadas para operar en el pais.

3.34.2 Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012)

En su articulo nimero 1 indica que se establece un impuesto sobre la renta que
obtenga toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o
no en el pais, asi como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique esta
ley, que provenga de la inversién de capital, de trabajo o de la combinacion de

ambos.

3.3.5 Otras
Existen otras leyes que también figuran dentro del marco legal para la regulacion

de los servicios financieros en el pais, dentro de estas se puede mencionar:

3.3.51 Ley Contra el Lavado de Dinero y Otros Activos. (Decreto 67-01)

En su articulo 18 establece que estan sujetas a esta ley las entidades sujetas a
vigilancia e inspeccién de la Superintendencia de Bancos, las entidades
emisoras y operadoras de tarjetas de crédito y las entidades fuera de plaza
denominadas off-shore que operan en Guatemala, que se definen como
entidades dedicadas a la intermediacién financiera.
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3.3.5.2 Ley Organica del Banco de Guatemala. (Decreto 16-02)

Esta ley tiene por objeto normar lo atinente a la estructura y funcionamiento del
Banco de Guatemala a que se refiere en el articulo 132 de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala.

3.3.5.3 Ley Monetaria. (Decreto 17-02)
En su segundo articulo respecto a la emision de billetes y monedas dentro del
territorio de la Republica, se establece que Unicamente el Banco de Guatemala

puede realizar la emisién de los mismos.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el presente capitulo se analiza la producciéon pecuaria por tamafio de finca y
productos del municipio de La Unién, departamento de Zacapa, ocupa el tercer
lugar de las actividades econdmicas y se subdivide de la siguiente forma:
avicultura y ganaderia, generadores de ingresos significativos para las personas

dedicadas directamente a ésta rama productiva.

Dentro del capitulo se realiza un analisis financiero de la produccién pecuaria,

con datos recopilados en la investigacién de campo.

4.1 PRODUCCION DEL MUNICIPIO

En el Municipio se llevan a cabo y realizan diversas actividades que permiten
obtener ingresos para satisfacer las necesidades basicas, como alimentacion,
vestido, vivienda, educacién y otros. Adicionalmente a la masiva produccion de
Café realizada en el Municipio, también se pueden encontrar otras actividades
productivas como lo es la produccién pecuaria.

Cuadro 25
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Produccion Pecuaria, Seguin Tamano de Finca y Producto

Ano: 2014
Estrato/Productos eg:::gﬂizs Jornales Volutr:: ::I proc\I/:::(::zcg:éa.
Micro finca 51 - 558 Q 122,280.00
Sub familiar 58 208 25,183 Q 1,187,201.80
Totales 109 208 25,741 1,309,481.80

Fuente: elaboracién propia, investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se da a conocer la clasificacién de la produccion pecuaria.

Las fincas sub familiares son las que mayor representatividad tienen tanto en el
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volumen como en el valor de la produccién aportan el 96% y 89%
respectivamente, del total de volumen y valor de produccién del Municipio. Es de
hacer notar que esta actividad productiva Gnicamente se desarrolla en micro
fincas y fincas subfamiliares. La generacién de empleo la aportan unicamente
las fincas subfamiliares, que aportan especificamente 208 jornales para el
municipio.

411 Volumen y valor de la produccion

Representa la distribucion de la actividad pecuaria dentro del Municipio, de
acuerdo al volumen y valor de la produccién se establece el precio de venta por
unidad producida en los distintos estratos. La participacion de las actividades

pecuarias, se presentan en el siguiente cuadro:
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El cuadro anterior muestra el volumen y valor de produccion identificado durante
el trabajo de campo de cada uno de los estratos, denotandose que la actividad
principal es la produccién de huevo, seguido del engorde de pollos y por ultimo
la crianza y engorde de ganado bovino.

Segun datos obtenidos en la investigaciéon se consideraron 15 unidades
econdémicas que realizan la actividad de crianza y engorde de ganado porcino en
donde se encontr6 un total de 86 cerdos cuyo precio promedio de venta en pie

es de Q. 7.50 por libra lo que genera un valor en la produccién de Q. 81,700.00.

El precio de venta por cabeza de ganado bovino que aparece en el cuadro
anterior, se determina por el peso de cada res, el cual oscila entre 300 a 1,100
libras y su precio puede ser desde Q. 1,600.00 a Q. 8,500.00. La venta se

realiza en pie.

412 Financiamiento de la produccion

Corresponde a la actividad financiera por medio de la cual se adquiere los
recursos que resulten necesarios para dar inicio o en su defecto para tecnificar
los procesos productivos que se encuentren ya establecidos en las distintas

unidades econdémicas.

Para el caso de la Unién, la principal entidad que otorga financiamiento el Banco
de Desarrollo Rural, S.A. sin embargo las personas que se dedican a las
actividades pecuarias no hacen uso de tal financiamiento por no tener acceso al
mismo, pues la actividad con mayor apoyo dentro del municipio es el cultivo de
café; otra causa es que no logran cubrir los requisitos solicitados por las

instituciones que brindan préstamos.
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Cuadro 27
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Financiamiento de la Actividad Pecuaria
Datos Segun Encuesta
Anos: 2014
(cifras en quetzales)

Estrato/Producto Fuentes Internas
Engorde de pollo

Subfamilliar 54,273.44
Insumos 54,273.44

Mano de obra -
Costos indirectos variables -
Produccion de huevo
Subfamiliar 273,401.40
Insumos 273,401.40
Mano de obra -
Costos indirectos variables -
Crianza y engorde de ganado bovino
Subfamiliar 73,128.66
Insumos 73,128.66
Mano de obra -
Costos indirectos variables -
Total 400,803.50

Fuente: investigacidon de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se visualiza tanto la procedencia de los fondos financieros,
como su distribucién por actividad pecuaria. Segun datos de encuesta
recabados en el trabajo de campo, se determind que de las actividades
productivas pecuarias dentro del Municipio, la produccién de huevo en la
categoria de finca subfamiliar, es la mas significativa con representacion de
68.21%, seguida por la crianza y engorde de ganado bovino, misma que alcanza
18.25% y por ultimo en menor cuantia pero no menos importante se tiene el

engorde de pollos con 13.54%.

4.2 FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION DE HUEVO
En el municipio de La Unién, el acceso al financiamiento para la actividad de

produccién de huevo se torna complicado y los pocos productores que han
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realizado la solicitud, no han obtenido respuesta satisfactoria por factores como

falta de garantias, capacidad de pago y falta de asesoria.

En seguida se presentan algunos de los aspectos que se relacionan con el tipo
de financiamiento utilizado en La Unién.

421 Fuentes de financiamiento
Se refiere al origen de los recursos financieros que son utilizados en inversion de
produccidén pecuaria, principalmente en la produccién de huevo. Estas fuentes

suelen dividirse en:

4211 Fuentes Internas

De acuerdo a los datos recabados en la investigacién de campo realizada en el
municipio de La Union, departamento de Zacapa, los productores de huevo
unicamente hacen uso de financiamiento interno, por medio de trabajo familiar,
ahorros, asi como el uso recursos que obtienen tras realizar trabajos personales

de jornal en cultivos de café, maiz vy frijol.

422 Caracteristicas tecnolégicas

Las caracteristicas tecnolégicas en el Municipio son consideradas bajas vy
medias por permanecer en los estratos de micro finca y subfamiliares. Hacen
uso alimentacién clasificada, mano de obra familiar y produccién para venta y
autoconsumo. Por tales condiciones es posible que la produccién pueda darse

Unicamente con financiamiento interno.

4.2.3 Destino de los fondos
No es posible para la produccién pecuaria en el Municipio, realizar una
clasificacion del financiamiento segun el destino de los fondos, en virtud a que

de acuerdo a la informacién obtenida tanto por las entidades que otorgan
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financiamiento, como por los productores del lugar, los prestamos son dirigidos
al segmento agricola.

424 Asistencia crediticia nacional, regional y municipal

El municipio de La Unién, departamento de Zacapa, carece de asistencia técnica
para la poblacién dedicada a la producciéon pecuaria y en particular a los
productores de huevo, esto se debe a que por ser minoria en cuanto a
produccién municipal se refiere, son excluidos al momento de realizar programas
de capacitacion o apoyo material. Como consecuencia de ello, a los productores

les resulta dificil formar una organizacién y buscar el apoyo adecuado.

425 Limitaciones del financiamiento

Una de las principales causas que limitan el financiamiento a la actividad
pecuaria en el Municipio es que lo productores se encuentran acostumbrados a
un bajo nivel de produccion, existe en ellos un cierto temor a poder perder su
produccién tras la mala administracion de un préstamo. Esto es consecuencia de
la nula capacitacion financiera para este sector econémico. Adicionalmente se
puede incluir también, la falta de garantias ante las instituciones que otorgan
créditos.

4251 Del mercado financiero

Las altas tasas de interés aplicadas al financiamiento, asi como los elevados
requisitos en cuanto a garantias establecidos por las instituciones de crédito, son
las principales razones por las que los productores pecuarios del Municipio,

tienen limitantes para adquirir financiamiento.

o Altas tasas de interés
El interés generado por préstamos, varia de acuerdo al segmento en el que éste

sea aplicado, por lo que los productores pecuarios se limitan a utilizar este
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servicio en virtud a que no estan de acuerdo en pagar elevadas cantidades de
intereses.

o Falta de garantias

Una de las opciones mas factibles para la aplicacion de préstamos es la
hipotecaria, sin embargo, dicha garantia requiere de una serie de tramites que
extienden el tiempo de espera para obtener el financiamiento. Adicionalmente a
ello, las personas temen que puedan perder sus propiedades a causa de un

préstamo.

De igual forma, la producciéon no es considerada como una garantia suficiente,
en virtud a las variaciones de precios que suele existir en el mercado; por ultimo
se encuentran las garantia fiduciarias, las cuales son bastante escazas, pues las
personas conservan la cultura de no involucrarse en asuntos financieros ajenos.

4252 Del productor
Al igual que en el mercado financiero, en el productor también existen limitantes

para la adquisicién de financiamiento, dentro de las que se puede mencionar:

o Falta de organizacién
Las entidades financieras proporcionan crédito Unicamente a las organizaciones
formales, mientras que los productores de micro y sub-familiares trabajan de

forma separada por lo que no son sujetos al crédito.

. Temor de perder sus tierras

Los productores desconocen de las mejores formas de administrar
financiamiento o prestamos, por lo que mantienen el temor de fracasar en un
crédito y de esta manera perder las garantias fiduciarias otorgadas como

respaldo.
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426 Influencia del crédito en el desarrollo de la produccion de huevo

Tras realizar la investigacion de campo se pudo determinar algunos productores
han realizado intentos de obtener financiamiento, pero no les ha sido posible. Al
mismo tiempo consideran que de haber sido aprobado tales créditos, sus

actividades productivas se hubiesen visto mejoradas considerablemente.

427 Asistencia técnica

Aun cuando algunos productores pecuarios se encuentran clasificados en fincas
subfamiliares, estos no poseen mayor asistencia técnica debido a la falta de
instituciones dedicadas a brindarla.

42.7.1 Proporcionada como parte del financiamiento

Como consecuencia de no existir financiamiento para actividades pecuarias en
el municipio de La Unién, departamento de Zacapa, tampoco existe ningln tipo
de asistencia técnica por parte de las instituciones crediticias. En algunos casos,
los productores reciben indicaciones por parte de las veterinarias donde

adquieren sus insumos.

4272 Contratada por las unidades econémicas
En ninguno de los casos encuestados se pudo encontrar algin productor que
contrate servicios de asistencia técnica, por lo que su conocimiento es

totalmente empirico, heredado de generacién en generacion.

42.7.3 Prestada por las asociaciones de los productores

Dentro del municipio de La Unién, departamento de Zacapa, no existe ninguna
asociacion, cooperativa, o institucién que se dedique a brindar capacitacion
alguna a los productores pecuarios, por lo que tal segmento se encuentra

totalmente descuidado.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE GRANO DE
CAFE RECUBIERTO CON CHOCOLATE

Con base al estudio realizado en el municipio de La Unién del departamento de
Zacapa, se presenta el proyecto de inversion de produccién de grano de café
recubierto con chocolate como propuesta a implementar en busqueda del

desarrollo socioeconémico del Municipio.

5.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Consiste en la produccién de grano de café tostado recubierto con chocolate que
se ubicara en Aldea Tres Pinos del municipio de La Unién, por las condiciones
que presenta en las vias de acceso, capacidad de energia eléctrica y por la
reduccion de costos en la adquisicién de terreno. El mercado hacia el cual se
dirige el producto abarca los municipios de Gualan, Zacapa y el mismo municipio
de La Unién, ello por factores de cercania y flujo comercial que presentan en la
actualidad. La vida util del proyecto sera de cinco arios, sin embargo puede
alcanzar la estabilidad necesaria y persistir en el mercado durante mas afos.

Para implementarlo se propone establecer una cooperativa que cumpla con los
requisitos administrativos legales correspondientes e integrada por vecinos
oriundos del Municipio con énfasis principal en la generacion de empleos vy el

crecimiento econdémico de la poblacién unionense en general.

511 Mercado meta

El producto de grano de café recubierto con chocolate va dirigido personas
mayores de 10 afios que consumen golosinas recubiertas de chocolate de los
municipios de La Unién, Gualan y Zacapa.


Usuario01
Text Box


89

5.2 JUSTIFICACION

Mejorar la economia de la poblacién del Municipio a través de la generacion de
empleo bajo la implementacion del proyecto que toma como materia prima el
cafe, principal cultivo agricola del lugar, el cual en la actualidad es producido y

comercializado Unicamente como café oro.

5.3 OBJETIVOS
Con la producciéon del grano de café tostado recubierto con chocolate dentro del

Municipio se busca alcanzar los siguientes objetivos:

5.31 General
Impulsar el desarrollo socioecondmico del Municipio a través de la
implementacion de proyectos agroindustriales que permita a los habitantes

obtener mayores ingresos y mejorar sus condiciones de vida.

5.3.2 Especificos

e Transformar la materia prima disponible en el Municipio a través del valor
agregado en la produccién de grano de café tostado recubierto con
chocolate.

e Impulsar el desarrollo econémico del Municipio a través de la diversidad en
actividades econdémicas y su comercializaciéon respectiva.

e Brindar nuevas oportunidades de crecimiento y fuentes de ingreso a la
poblacién.

e Involucrar e instruir a los vecinos del Municipio respecto a la organizacién
que se debe presentar para iniciar el proyecto.

e Abarcar mercados potenciales externos al Municipio para garantizar que el

proyecto sea rentable y sostenible.
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54 ESTUDIO DE MERCADO

A continuacién se presenta el estudio de mercado el cual abarca la descripcion
del producto, aspectos generales, el precio a manejar, la comercializacién a
utilizar del producto propuesto, la oferta y demanda que se tiene en la actualidad
sobre el consumo de golosinas recubiertas con chocolate en los municipios de
La Unién, Gualan y Zacapa:

541 Identificacién del producto
Se da a conocer las caracteristicas principales que identifican al producto y le
proporcionan diferenciacion de los demas.

5411 Caracteristicas del producto

El grano de café tostado recubierto con chocolate proviene de la transformacion
agroindustrial que se realiza a la semilla obtenida directamente de la planta
denominada cafeto, la cual en combinacién con el chocolate, pasa a ser utilizado
como golosinas. Se comercializara en presentacién de una onza. Dentro de sus

propiedades se pueden mencionar las siguientes caracteristicas:

o Estimulante del sistema nervioso central

El nivel de cafeina que posee el producto, permite que pueda ser utilizado para
estimular la mente y aumentar la energia del organismo a manera que el
consumidor se sienta despierto. Adicionalmente, el chocolate resulta ser un
calmante natural, en virtud a que favorece a la produccién de serotonina en el

cerebro, lo que ayuda a combatir el estrés, la angustia y el mal humor.

. Propiedades antioxidantes
El café y el chocolate contienen una importante cantidad de antioxidantes, que

fortalecen la eliminacién de los radicales libres y ayuda a prevenir algunos tipos
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de cancer como el de colon y recto debido a que inhibe la secrecion de acidos

biliares que son los precursores de esta enfermedad.

o Dilatador de Bronquios
La cafeina es un buen dilatador de bronquios por lo que se recomienda para

quienes padecen asma o alergias que dificultan la respiracion.

o Reduce el dolor de cabeza

Uno de los grandes beneficios del café son sus propiedades vasodilatadoras, se
ha convertido en un gran aliado para quienes sufren de frecuentes dolores de
cabeza, esta presente también como compuesto en muchos medicamentos para

tratar las jaquecas.

o Valor Nutricional

El grano de café tostado recubierto con chocolate constituye una fuente de
energia representativa para el ser humano ademas de proporcionar calcio,
fosforo y proteina. Generalmente es utilizado para recargar energias en jornadas
fuertes que representan desgaste fisico, a continuacion se detalla el valor

nutricional de una onza.

Tabla 5
Republica de Guatemala
Composicion Quimica del Grano de Café Recubierto con Chocolate
Contenido de Una Onza

Ano: 2014
Descripcion Cantidad Medida
Energia 151.00 Kcal.
Proteina 2.00 G
Grasa Total 8.00 G
Carbohidratos Total 17.00 G
Calcio 3.00 %
Hierro 4.00 %

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de tabla de composicién por Federacion de
Alimentos (FDA).
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5.4.2 Oferta
Es la cantidad de bienes y servicios que los productores estan dispuestos a

vender a precios establecidos durante un periodo de tiempo determinado.

Para poder determinar la oferta total se presenta a continuacién un andlisis
detallado sobre la oferta histérica y proyectada que reportan las golosinas
recubiertas con chocolate en los municipios de La Union, Gualan y Zacapa.

5421 Oferta historica y proyectada

Toma como base la produccién generada en el mercado a cubrir mas las
importaciones de golosinas recubiertas con chocolate realizadas del afio 2010 al
ano 2014 y proyecciones del afio 2015 al afio 2019.

Cuadro 28
Municipios de La Unién, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Oferta Total Historica y Proyectada
Golosinas Recubiertas con Chocolate
Periodo: 2010 - 2019

(una onza)
Aio Produccioén Importaciones Oferta total
2010 - 11,101 11,101
2011 - 11,323 11,323
2012 - 11,549 11,549
2013 - 11,780 11,780
2014 - 12,034 12,034
2015* - 12,253 12,253
2016 - 12,485 12,485
2017 - 12,717 12,717
2018 - 12,949 12,949
2019 - 13,181 13,181

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de Grupo EPS, segundo semestre 2014 y
método de minimos cuadrados, para la proyeccion (*) con la ecuacion Yc=11,557+232(x) para
las importaciones donde x es el afio proyectado 2010-2019.
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En la investigacion realizada en los municipios objeto de estudio, no existe
produccion de golosinas recubiertas con chocolate, la oferta total es por las
importaciones que se obtienen. Las importaciones histéricas se determinaron
con datos obtenidos en investigacion del afio 2014 en cotejo con el afio anterior.

El comportamiento de la oferta para las golosinas recubiertas con chocolate
durante los dltimos cinco afos presenta un crecimiento, a partir de la tendencia

del producto es que la oferta contintie en aumento al futuro.

543 Demanda
Esta conformada por los compradores que desean satisfacer sus necesidades
con cantidades de un bien o servicio, ademas de contar con la capacidad de

adquirirlos a precios alternativos el mercado.

5.4.3.1 Demanda potencial histérica y proyectada

La poblacién registrada en afios anteriores permite determinar el dato histérico
del consumo del producto, mientras que las proyecciones representan la
demanda a futuro. A continuacion el comportamiento de la demanda histérica y

proyectada de golosinas recubiertas con chocolate del afio 2010 al afio 2019:

Cuadro 29
Municipios de La Union, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Demanda Potencial Historica y Proyectada
Golosinas Recubiertas con Chocolate
Periodo: 2010 - 2019

(una onza)
Afios Poblacién total Poblac|02ns(oi/:ellm|tada Consun;zzzesr-caplta I;g?;zr;?aa:
2010 135,743 33,936 52 1,764,672
2011 137,876 34,469 52 1,792,388
2012 140,218 35,055 52 1,822,860
2013 142,716 35,679 52 1,855,308
2014 133,813 33,453 52 1,739,556

Continta en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

Poblacion delimitada Consumo per-capita Demanda

Anos Poblacion total 25% onzas Potencial
2015* 136,230 34,058 52 1,771,016
2016 138,761 34,690 52 1,803,880
2017 141,334 35,334 52 1,837,368
2018 144,005 36,001 52 1,872,052
2019 146,691 36,673 52 1,906,996

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos de proyecciones 2003 — 2050 y datos del XI
Censo de Poblacion, VI de Habitacion 2002, del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
investigacién de campo con un Nutricionista y Diagnéstico Municipal del Municipio de San Jorge
2014.

La variacion que se muestra en la poblacién total a partir del afio 2014, se debe
a que del municipio de Zacapa no se tomé en cuenta la poblacién de San Jorge

porque se independizo y paso a ser municipio.

Segun investigacion de nutricion el consumo per-capita del grano recubierto con
chocolate recomendado es de 52 onzas al afno, se consider6 como base la

poblacién de los municipios donde se pretende comercializar el producto.

La poblacion objeto de estudio se delimita al 25%, debido a que se excluyen las
personas: que no poseen poder adquisitivo (20%), que no tienen gusto y
preferencia (15%), que no lo consumen por enfermedades (15%), que no tienen
habito de consumo (10%) y no poseen edad recomendada para el consumo
(15%).

5.4.3.2 Consumo aparente
Es la suma de la produccién e importaciones de los municipios menos las

exportaciones que realizan.
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54.3.3 Consumo aparente histérico y proyectado

A continuacién se presenta el detalle del consumo aparente de golosinas
recubiertas de chocolate del afio 2010 al aflo 2019 conformado por el dato
histérico y proyectado.

Cuadro 30
Municipios de La Uniéon, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado
Golosinas Recubiertas con Chocolate
Periodo: 2010-2019

(una onza)
Ano Produccién Importaciones Exportaciones Consumo aparente
2010 - 11,101 - 11,101
2011 - 11,323 - 11,323
2012 - 11,549 - 11,549
2013 - 11,780 - 11,780
2014 - 11,549 - 11,549
2015* - 12,034 - 12,034
2016 - 12,253 - 12,253
2017 - 12,717 - 12,717
2018 - 12,949 - 12,949
2019 - 13,181 - 13,181

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion de Grupo EPS, segundo semestre 2014 y
método de minimos cuadrados, para la proyeccién (*) con la ecuacion Yc=a+bx donde Yc=
11,557+232 (x) para las importaciones donde x= es el afio proyectado 2010-2019.

Como se muestra en el cuadro, en los municipios que se pretende comercializar
el producto no existe produccion de golosinas recubiertas con chocolate
Unicamente importaciones, en los ultimos cinco afos se refleja un aumento en el
consumo aparente y segun proyecciones el producto tiene potencial de

crecimiento en el mercado objeto de estudio.

54.3.4 Demanda insatisfecha
Es la demanda total de la poblacién que no logra obtener la satisfaccion en la

obtencion del producto, aunque exista capacidad de compra.
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5.4.3.5 Demanda insatisfecha histérica y proyectada

Representa el tamafio real del mercado que puede ser aprovechado para la
produccién por consiguiente establece la cantidad de golosinas recubiertas con
chocolate que deberia de producirse para cubrir la necesidad de la poblacion.

Cuadro 31
Municipios de La Unién, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Histérica y Proyectada
Golosinas Recubiertas con Chocolate
Periodo: 2010 - 2019

(una onza)
Ano Demanda Potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2010 1,764,672 11,101 1,753,571
2011 1,792,388 11,323 1,781,065
2012 1,822,860 11,549 1,811,311
2013 1,855,308 11,780 1,843,528
2014 1,739,556 11,549 1,728,007
2015* 1,771,016 12,034 1,758,982
2016 1,803,880 12,253 1,791,627
2017 1,837,368 12,717 1,824,651
2018 1,872,052 12,949 1,859,103
2019 1,906,996 13,181 1,893,815

Fuente: elaboracion propia con base en los cuadros 90 y 91 de la demanda potencial y el
consumo aparente de golosinas recubiertas con chocolate.

En el cuadro anterior se observa un aumento en los afios histéricos y
proyectados de la demanda insatisfecha que demuestra la existencia de un
mercado de consumidores que requieren el producto.

En el mercado objeto de estudio no existe venta de grano de café tostado
recubierto con chocolate, el producto sustituto que se utilizé para realizar el
estudio de mercado es golosinas recubiertas con chocolate, el comportamiento
de la demanda en los préximos cinco afios presenta un crecimiento, a partir de
ello la produccién y comercializacion del grano de café tostado recubierto con

chocolate tendra una aceptacion en el mercado.
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544 Precio

Es la cantidad monetaria que el productor determina para la venta de su
producto y el consumidor esta dispuesto a pagar para satisfacer su necesidad.
Segun el estudio de mercado el precio por unidad del producto sustituto
(Cacahuate m&m) al consumidor final es de Q. 9.00.

545 Comercializaciéon

Se conforma de las distintas acciones a realizar para la transferencia de los
bienes y servicios que genera el productor a manera de ponerlos a disposicion
del consumidor final.

5451 Mezcla de mercadotecnia

Herramientas de mercadeo sobre las cuales se focalizaran las acciones de la
organizacion para la comercializacion del grano de café tostado recubierto con
chocolate en el mercado meta, donde se resalta el producto, precio, plaza y

promocion.

A continuacioén se presenta el analisis de mezcla de mercadotecnia a utilizar en
la comercializaciéon de la produccién del grano de café tostado recubierto con

chocolate en presentacién de una onza.

° Producto

Se identifica por ser deliciosos granos de café tostado producidos en el
Municipio, recubierto de un exquisito chocolate oscuro importado de alta calidad.
Cada presentacion sera de una onza con un contenido aproximado de 20

bolitas.
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> Nombre del Producto
El producto hace referencia al café, principal cultivo del Municipio con una
combinacién de chocolate. El nombre es facil de pronunciar y principalmente de

recordar, se denomina “Chococafé”.

> Marca
Para el proyecto de producciéon de chococafé en el municipio de La Union,

departamento de Zacapa se presenta la marca del producto.

Imagen 1
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Logotipo
Ano: 2014

Peso Neto 1 onza

dlas gue un grano de cafe...

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2014.

> Etiqueta
Muestra la esencia, contenido e informacién relacionada del producto. Se
compone en la parte frontal del logotipo del producto e informacion del

contenido, en la contraparte se identifica el valor nutricional, el lugar y fecha de
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fabricacién, la fecha de caducidad, el cédigo de barras y recomendaciones de su

consumo.

Imagen 2
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Etiqueta
Ano: 2014

Peso Neto 1 onza

dlas gue un grano de cafeé...

COOPERATIVA PRODUCTORA DE GOLOSINAS DE CAFE
*COOPROGOFE R.L.”

Mumicipio La Unién, Departamento de Zacapa

o recomendado para
Ingredientes: granos de café tostado v chooolale oscuro srancres de 10 afics.
informacion Nutricional
Dase ?....w%.. ﬁﬂ!i Fa- Mf'-ﬁ ,l”,
Enere.s 15100 weal,
Proveing T 08 & 11
Grazs Total B.O0 G | Bl5012324l12345
Carbobidratos e o
—— LFLo G Praducido en:
Calcis =00 . Varnce an
Haarrs SO0 ke

Valores danos basados en una g et o 2000 calong

Fuente: elaboracién propia Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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> Empaque

El objetivo principal es la preservacion del producto, esta elaborado de
polipropileno biorientado metalizado el cual tendra un tamafio de 10 cms. de
largo por 6 cms. de ancho. Se visualiza el logotipo y las especificaciones del
producto con peso de una onza por unidad, asi como la recomendacién para
degustarlo.

Imagen 3
Municipio La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccién de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Empaque

P R 2 e

Hlas gue un grans de cafd.

Fuente: elaboracion propia EPS, segundo semestre 2014.

. Precio

Para establecer el precio del grano de café tostado recubierto con chocolate, se
tomo6 en cuenta: mano de obra, insumos, gastos fijos, gastos de distribucion,
comercializaciéon y un margen de ganancia significativo para la Cooperativa. El
chococafé sera comercializado por el productor en presentaciéon de tiras que
contendran 12 unidades, a un precio Q. 37.20 lo que equivale a Q. 3.10 por
unidad y al minorista se le sugerira los distribuya al consumidor final, a un precio
de Q. 3.50 por unidad.
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. Plaza

Las ventas se realizaran directamente en tiendas, miscelaneas y abarroterias de
cada municipio donde se pretende comercializar el chococafé, esto se realizara
por medio de un vehiculo repartidor.

o Promocién
Se promocionara a través del eslogan “Mas que un grano de café...”,
referenciado al producto. Los medios de promocién a utilizar para persuadir al

consumidor son los siguientes:

> Afiches publicitarios
Ubicados en los lugares en donde se abasteceran el chococafé, sera una forma
visual para dar a conocer el producto al consumidor final, tendra una dimisién de

45 x 30 cms. se utilizaran 500 unidades a un costo total de Q. 500.00 anual.

> Spot de radio
Con duracién de 30 segundos a transmitir a través de la emisora Estéreo La

Unién, con tres menciones al dia con un costo total de Q. 2,500.00 trimestrales.

> Degustaciones

Sera de forma directa con el consumidor para que conozca y pueda degustar de
chococafé, se programara en los distintos puntos de distribuciéon y venta que
tengan mayor afluencia de personas, se realizara durante el primer afo del
proyecto. Se establecen 600 unidades a un costo de Q. 888.00 por mes en los
tres municipios. La actividad sera realizada por una degustadora que devengara
honorarios Q. 800.00 al mes por brindar degustacion del producto dos veces por

semana.
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5452 Operaciones de comercializacion

Para comercializar el chococafé es necesario definir los canales a utilizar,
margenes de comercializacion para determinar la variable de precios que se
presentaran durante el proceso de transferencia y establecer los factores de
diferenciacién que haran competente al producto en el mercado. Se presentan
los entes que participaran en la comercializacion, las funciones como una serie
de procesos coordinados para la transferencia de los productos y muestra el

comportamiento de la relacién compra-venta.

5453 Canales de comercializacién
Presentan los entes que participan en la comercializacion con funciones
definidas como una serie de procesos coordinados para la transferencia de los

productos entre el productor y el consumidor final.

Para definir de manera precisa el canal de comercializacion a utilizar en la
produccion del grano de café tostado recubierto con chocolate en el municipio de

La Unidn, a continuacién, se presenta la estructura grafica del mismo:
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Grafica 2
Municipios de La Unién, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Canal de Comercializacion
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Ano: 2014

Productor

100%

Minorista

Consumidor
final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la grafica anterior se puede observar que el canal de comercializacién es
indirecto donde el productor vendera el 100% de cafecholate a los minoristas

quienes lo haran llegar al consumidor final.

5454 Margenes de comercializacion
Para determinar la variaciéon del precio, desde el establecido por el productor
hasta el pagado por el consumidor final, se presentan los margenes de

comercializacién en los que se detallan costos, gastos y margen de ganancia.

Cuadro 32
Municipio de La Unién, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Margenes de Comercializacion
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate

Ano: 2014
(cifras en quetzales - Presentaciéon una onza)
Partcipante Precioq Margen Cosloy  Magen hRevdimientos! | %
Productor 3.10 89
Minorista 3.50 0.40 0.07 0.33 11 11
Almacén 0.02

Continua en pagina siguiente...
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...viene de pagina anterior.

parispante Procioq 'fren Cosloy Margen % Rendimientos!  cmeacién
Transporte 0.05

Consumidor Final

Total 0.40 0.07 0.33 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Con los margenes establecidos el productor obtiene un 89% de ganancia sobre
la inversion, el minorista obtendra 11% sobre la inversién que realice por cada
bolsa de una onza, esto en cada uno de los municipios que se comercializara el

producto.

Para la venta del chococafé se propone el canal de comercializacién indirecto
con un intermediario para los tres municipios, donde el productor vendera el
producto a Q. 3.10 al minorista y este a Q. 3.50 al consumidor final, para

obtener el 11% de rendimiento por la transaccion.

5.5 ESTUDIO TECNICO

Detalla los requerimientos que se necesitan para llevar a cabo la produccién de
chococafé, se complementa con el estudio de mercado y se define el tamario
optimo de la planta productora, capacidad de produccion, localizacion,
descripcion del proceso productivo, requerimientos tecnolégicos, humanos vy

materiales entre otros.

5.5.1 Localizacion

Es el area geografica donde se implementara el proyecto en la cual se han
considerado diferentes elementos como el abastecimiento de agua, clima, la
disponibilidad de mano de obra, vias de comunicacién, transporte; a
continuacién se procede a determinar la macrolocalizacién y la microlocalizacion

propuesta para desarrollar el proyecto.
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5.5.1.1 Macrolocalizacion

El proyecto sera implementado en el Municipio de La Unién del departamento de
Zacapa, ubicado a 78 kildmetros de la cabecera departamental, a 33 Kildmetros
del municipio de Gualan donde se comercializara el producto, ademas de estar a
203 kildmetros de la Ciudad Capital.

55.1.2 Microlocalizacién

La planta productora estara situada en la aldea Tres Pinos, donde las
condiciones generales son adecuadas; vias de acceso, disponibilidad de mano
de obra, ademas de ser un punto referente para la obtenciéon del café oro y la

importacién de chocolate que sera la materia prima a utilizar.

55.2 Tamario del proyecto
Toma como base la capacidad productiva, el volumen de produccién esperado y

los cinco afos de durabilidad del proyecto.

5.5.2.1 Instalaciones

La planta productora debera medir un espacio 7 x 13 metros, estara ubicada en
el area rural del Municipio, especificamente en aldea Tres Pinos, distribuida a
manera que se tenga, administracion, area de tostado, area de recubrimiento,
area de empaque y embalaje, almacenes de materia prima y producto
terminado, area de carga y descarga. Se comprara un terreno sobre el cual se

construira la planta de produccién.

Debe contar con ventilacion adecuada y en el area de tostado una ventana o
chimenea que conduzcan la salida del humo que se origina en el proceso
ademas de tomar los requerimientos minimos en cuanto a techo, paredes,

bodega, piso y &rea administrativa. A continuacion, la distribucién de la planta.



Imagen 4

Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa

Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Distribucién de la Planta

Ano: 2014

13 metros

106

frea de carga y
descarga

sSoLELl 2
J

Almacén de materia
prima

Almacén de producto
terminado

.
= £
. Ll
P L

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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55.3 Volumen y valor de la produccion

Con una produccién anual de 263,847 unidades de chococafé menos merma de
1%, se pretende cubrir parte de la demanda insatisfecha a partir del afio 2015, la
producciéon sera de 261,209 unidades en presentacion de una onza de
chococafé, que generara un valor de producciéon de Q. 809,747.90 anual, el

precio sera sostenible durante los cinco afios de propuesto el proyecto.

Cuadro 33
Municipio de La Unién, Gualan y Zacapa, Departamento de Zacapa
Volumen y Valor de la Produccion
Proyecto: Grano de Café Recubierto con Chocolate

Ano: 2014
Afio Produccién Merma Volumen Neto Precio de Valor de la
Anual 1% de Produccién Venta Unidad Q. Producciéon Q.
1 263,847 2,638 261,209 3.10 809,747.90
2 263,847 2,638 261,209 3.10 809,747.90
3 263,847 2,638 261,209 3.10 809,747.90
4 263,847 2,638 261,209 3.10 809,747.90
5 263,847 2,638 261,209 3.10 809,747.90
TOTAL 1,319,235.00 13,190.00 1,306,045.00 4,048,739.50

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La produccién anual se mantiene en funcién de conservar la participacion del
tamano del mercado, el valor de produccién se mantendra por arriba de los
ochocientos mil quetzales anuales que garantiza la sostenibilidad y utilidad del
proyecto. La referida produccion neta anual, representa 21,767.42 onzas
mensuales, al trabajar 24 dias al mes y diaria de 906.976 onzas la cual sera
constante durante los cinco afios que durara el proyecto, la cual cubrira la

demanda de los Municipios donde se comercializara.

554 Proceso productivo
Indica la secuencia de pasos ordenados a seguir para obtener la produccién del
chococafé en presentaciones de una onza con especificaciones de tiempo,

temperatura, ambiente entre otras.
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Grafica 3

Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa

Flujograma de Proceso Productivo

Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate

Ano: 2014

Proceso

Descripcion

¢ Inicio del proceso productivo.

Recepcién

Inspeccion y
seleccion

Tostado

Derretido de
chocolate

Recubrimiento

Empaque y Pesado

Sellado

Se verifica que las materias primas contengan el peso y medida
correctos. Esta actividad sera realizada por el supervisor 1 vez al
mes.

Se realiza la seleccion de materia prima para eliminar la que no
cumpla con los estandares de calidad (que el grano no se
encuentre quebrado o que contenga por 10 menos un 25% de su
tamafo y que el chocolate no esté con fecha préxima a vencer).
En este proceso se necesitara la intervencién en mano de obra de
dos obreros realizado durante un aproximado de 30 minutos al dia.

Se colocan diariamente 26.9115 libras de café en el tostador
industrial a una temperatura promedio de 2200. El total de libras a
tostar se dividira en dos bach de aproximadamente 20 minutos
cada uno. Esta actividad sera ejecutada por un solo operario.

Las barras de chocolate dulce son cortadas en pequefios trozos
para poder ser derretidas en ollas eléctricas de coccién lenta de
cinco libras. Diariamente se derretird 30.3470 libras de chocolate
en dos bach de 30 minutos aproximados en constante movimiento.
Para esta actividad se utilizara un operario.

Una vez enfriado el grano de café se procede a introducirlo en el
cilindro (Coating Panning) y mientras este gira se agrega el
chocolate dulce derretido durante dos horas y media
aproximadamente. Esta operacién sera realizada por un operario
una sola vez en el dia.

Se traslada del Coating Panning en recipientes al area de
empaque y se coloca el producto en las bolsas de polipropileno
que deben de contener el peso de una onza, proceso que
requerird de dos operarios, quienes requerirdn un tiempo
aproximado de una hora con 20 minutos.

Una vez empacado y pesado el producto se procede a sellar las
bolsitas de una onza con selladora eléctrica, actividad que ocupara
aproximados 40 minutos y se requerira la mano de obra de dos
operarios.

Contintia en pagina siguiente...
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Proceso Descripcion
Pegado y Se procede a formar las tiras que contienen 12 unidades cada una,
almacenado posterior se traslada a la bodega. El tiempo aproximado es de 45

minutos, con la ocupacion de dos operarios.

Finalizacion del proceso productivo.

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

El proceso de inspecciéon y seleccion se realizarda de forma manual y sera
utilizado cada grano de café que contenga por lo menos 25% de su totalidad,
debido a que el mismo sera recubierto con chocolate el cual debe de cumplir con

la norma establecida.

El proceso de recubrimiento debe de realizarse en un ambiente que la
temperatura se mantenga en entre 20° y 22° para que el chocolate se solidifique
rapido.

5.5.5 Requerimientos técnicos
Establecido el proceso productivo, se detallan los requerimientos necesarios
para iniciar con la produccioén del café tostado recubierto con chocolate de una

onza:

5.56.5.1 Recursos
Representan los medios minimos para llevar a cabo las diferentes actividades
que demanda el proyecto.

e Humanos: Recurso que dara vida al proyecto en la implementacion vy

desarrollo de las actividades, se conformara de tres personas en produccion.
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e Financieros: Recurso indispensable que permitira la realizacion del proyecto,

estara conformado por la aportaciéon inicial de 40 asociados quienes

aportaran Q. 5,028.20 mas el financiamiento externo por medio de un

préstamo bancario de Q. 61,437.62.

e Tecnolbgicos: Conformado por el equipo de computo y software a utilizar en

el area administrativa de la planta productora ademas de las lineas

telefénicas a utilizar.

A continuacion se detalla el requerimiento técnico total:

Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa

Tabla 6

Requerimientos Técnicos
Proyecto: Produccién de Grano de Café Recubierto con Chocolate

Ano: 2014

Descripcion Medida Cantidad
Instalaciones
Terreno m? 91
Construccion m? 364
Insumos
Café oro Libra 645.8755
Chocolate Libra 728.3277
Costos indirectos variables
Bolsas para empaque Unidad 21,987
Fletes Mensual 1
Indumentaria
Mascarillas Unidad 40
Guantes de latex Par 40
Gabachas plasticas Unidad 2
Redecillas para cabello Unidad 75
Costos fijos de produccién
Energia eléctrica Mensual 1
Mobiliario y equipo
Aire acondicionado Unidad 1
Escritorios Unidad 1
Silla secretarial Unidad 1
Mesa para reuniones Unidad 1
Calculadora Unidad 3

ContinGa en pagina siguiente...
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Descripcion Medida Cantidad
Sillas plasticas Unidad 10
Archivador de madera 3 gavetas Unidad 1
Equipo de Computacion
Computadoras Unidad 1
Impresora multifuncional Unidad 1
Herramientas
Mesas de trabajo (1 m x 0.60 m) Unidad 5
Ollas de cocimiento lento (cinco libras) Unidad 4
Palas de aluminio liviana para recoleccién de café Unidad 2
Balanza digital Unidad 2
Cubetas plasticas para trasladar materia prima Unidad 5
Termometro Unidad 1
Maquinaria
Tostador industrial para tueste de café de 30 Ib Unidad 1
Selladora eléctrica Unidad 2
Coating Panning para recubrimiento de chocolate 45 -90 kg. Unidad 1
Vehiculos
Panel Unidad 1
Mano de obra
Recepcion Dia 8
Inspeccion y seleccion Dia 3.15
Tostado Dia 1.94
Derretido de chocolate Dia 3.1
Recubrimiento Dia 7.52
Pesado y empaque Dia 8
Sellado Dia 412
Pegado y almacenado Dia 4.61
Supervisor Recurso humano 1
Gastos de administracién
Administrador Recurso humano 1
Servicio contable y asesoramiento Mensual 1
Dietas comité educacion Mensual 1
Dietas comité vigilancia Mensual 1
Dietas consejo administrativo Mensual 5
Agua Mensual 1
Luz Mensual 1
Teléfono Mensual 1
Papeleria y utiles Unidad 1
Gastos de ventas
Representante de ventas Recurso humano 1
Combustible Galones al mes 33
Fletes Mensual 1
Afiches Anual 500
Degustaciones Mensual 4

Continua en pagina siguiente...
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Descripcion Medida Cantidad
Spot de radio Mensual 1
Intangible
Gastos de organizacion y legalizacién Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La compra de terreno y construccion seran el medio para obtener instalaciones
para ubicar la planta. La mano de obra sera contratada directamente en el
Municipio con requerimientos especificos principalmente los altos mandos al
igual que la obtencibn de la materia prima, mientras que parte de las
herramientas y materiales de empaques provendran de compras directas en la
ciudad capital y el extranjero. Los datos proporcionados son para la produccion

mensual.

5.6 ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Define el tipo de organizaciéon adecuada para la implementacion del proyecto, la
estructura que manejara, la denominacién de la misma y sobre todo los aspectos
legales y juridicos que se deben cubrir para ejercer en el mercado. La
organizacion que se dedique a la producciéon y comercializacién de granos de
café tostado recubierto con chocolate, debe estar inscrita como cualquier

empresa.

5.6.1 Justificacion

Realizada la investigacion de campo y definida la situacion socioeconémica del
Municipio con sus potencialidades productivas, se hace necesario desarrollar
propuestas de inversidbn que contribuyan al crecimiento econémico de la

poblacién.

El Municipio se ha definido como cafetalero, derivado de la siembra del café que

los pobladores desarrollan en terrenos propios y fincas del lugar, que les
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representa la mayor fuente de ingresos en el tiempo de cosecha, el grano
producido es vendido directamente a los beneficios de la region, sin embargo el
precio que recibe el productor es relativamente bajo y en ocasiones no se

recupera la inversion, lo cual limita a la economia de la poblacién en general.

Por lo anteriormente descrito se presenta la propuesta de inversiéon en la
produccién de grano de café tostado recubierto con chocolate en presentaciones
de una onza, que se fundamenta en la produccién interna de la materia prima y
la inexistencia de la transformacion final del grano que permita comercializarlo
en el mercado. Con la produccién y comercializacién se generaran fuentes de
empleo, ingresos econdmicos y sobre todo la iniciativa que permita a los
pobladores buscar nuevas fuentes de ingreso que les genere un mejor nivel de

vida.

Para dar vida al proyecto se propone la organizacion de 40 vecinos del Municipio
para crear a una Cooperativa dedicada a la produccién directa del grano del
chococafé para comercializar en los Municipios de Zacapa, Gualan y la Unién
del departamento de Zacapa.

5.6.2 Objetivos
A continuacién, se definen los alcances que se desean obtener con la

implementacion del proyecto mediante la Cooperativa propuesta.

5.6.2.1 General

Generar valor agregado al cultivo de café dentro del Municipio, mediante la
transformaciéon a grano de café tostado recubierto con chocolate vy
comercializacién en el mercado que permita generar ingresos a la poblacién

para obtener un mejor nivel de vida.
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5.6.2.2 Especificos

e Impulsar la organizaciéon de vecinos en beneficio del crecimiento econémico
del Municipio.

o Establecer una Cooperativa adecuada para la produccion y comercializacién
del chococafé con base al proceso administrativo adecuado, la organizacion
idonea y el aprovechamiento de los canales de mercado disponibles.

o Explotar la potencialidad productiva de la transformaciéon del café, que
beneficie el crecimiento econémico del Municipio.

e Capacitar en aspectos administrativos, legales, técnicos, financieros vy
ambientales a los vecinos que conformen la Cooperativa con el objetivo de
optimizar recursos, aprovechar las oportunidades y maximizar la utilidad que

se pueda generar.

5.6.3 Tipo y denominacién
Indica el tipo de organizacién a integrar bajo las necesidades acordes al

proyecto, asi como el nombre con el cual ejercera.

5.6.3.1 Tipo
Para llevar a cabo el proyecto se implementara una Cooperativa a plazo
indefinido con personalidad juridica, organizada de forma voluntaria por vecinos

productores con intereses comunes y sin fines de lucro.

5.6.3.2 Denominacién

El nombre o razén social bajo la cual se registrara la Cooperativa corresponde a:
“Cooperativa Productora de golosinas de Café La Unién, Responsabilidad
Limitada” -COOPROGOFE, R.L.- con base legal en el decreto numero 82-78,
Articulo 6 de la Ley de Cooperativas.
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56.4 Marco juridico

Son las normas elaboradas especificamente para la constitucion, funcionamiento
y regulacion de COOPROGOFE, R.L. tanto a nivel interno como a nivel externo;
abarca las leyes, reglamentos y decretos ejercidos por el Estado y entes
relacionados con el funcionamiento de Cooperativas, produccion de café y toda

la parte legal relacionada al proyecto.

A continuacién, se detalla el marco juridico interno y externo relacionado con el

funcionamiento de la organizacion:

5.6.4.1 Normas internas
Son las normas, reglamentos y disposiciones creadas de forma interna por la
Asamblea General de la Cooperativa que regularan el funcionamiento adecuado

y transparente de la organizacion, a continuacién se detallan las mimas:

o Acta de Constitucién, donde la Cooperativa tomara vida legalmente bajo
escritura publica autorizada por el alcalde municipal.

e Reglamentos elaborados o avalados por la asamblea general de la
Cooperativa que regulen la actividad de los érganos, socios y colaboradores
desde la perspectiva administrativa, financiera y fiscalizadora.

e Manuales de organizacién que regulen la funcionalidad de la Cooperativa en
cada puesto administrativo y operativo.

e Manuales de normas y procedimientos que regulen las actividades a
desarrollar en la produccién y comercializacién con base a calidad.

e Manual de higiene y seguridad que garantice instalaciones fisicas acordes al
requerimiento de producciéon y ambientes de seguridad para el colaborador

bajo el enfoque de garantia en calidad del producto final.
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e Demas disposiciones que se consideren convenientes para el buen
funcionamiento COOPROGOFE, R.L. apegadas a los reglamentos y
disposiciones generales.

5.6.4.2 Normas externas

Conjunto de normas juridicas establecidas a nivel nacional e internacional que
regularan el funcionamiento de la Cooperativa otorgandole derechos y
obligaciones ante el Estado y entes participantes. A continuacion se detalla el
marco legal regulatorio:

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala bajo el articulo 34 que
establece el derecho a la libre asociacién.

e Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 Acuerdo 7-79 y su
reglamento.

¢ Reglamentos y normas establecidos por el Instituto Nacional de Cooperativas
(INACOP).

e Cbdigo Municipal, Decreto Numero 12-2002 del Congreso de la Republica,
que regula la tributacion de arbitrios y contribuciones municipales.

e Cbdigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica,
obligaciones al momento de establecer la relacién laboral.

o Decreto Numero 42-92 Ley de Bonificacién Anual (bono 14).

e (Cbdigo de Comercio, Decreto Niumero 2.-70 del Congreso de la Republica,
incluye el procedimiento para la creacién de la personeria juridica y su
inscripcion.

e Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica.

e Ley del Impuesto del Valor Agregado, Decreto Nimero 27-92 del Congreso
de la Republica.
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e Ley reglamento del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS),
Acuerdo 97.

e Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto Nimero 68-86
del Congreso de la Republica.

e Decreto Numero 19-69, Ley del Café.

e Decreto Nimero 13-70, Reglamento de la Ley del Cafeé.

e Codigo de Salud, Decreto 90-97 del Congreso de la Republica.

5.6.5 Estructura de organizacion

Demuestra los niéveles jerarquicos, funciones, relaciones, cadenas de mando,
medios de comunicacién y responsabilidades de los distintos 6rganos y
unidades que conformaran a la Cooperativa Productora con el objetivo de

obtener eficiencia y eficacia dentro de su funcionamiento general.

A continuacién, se presenta el organigrama bajo el cual se estableceran los

organos y unidades que conforman la Cooperativa.
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Grafica 4
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Estructura Organizacional
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Propuesta -Cooperativa COOPROGOFE, R.L.-

Ano: 2014
Asamblea
General
Comisién de
Vigilancia
Consejo
Administrativo
Comité de
Educacion
Administracion
o Asesoria Contable
Produccion Comercializacién

Fuente: elaboracion propia, investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

La grafica anterior muestra la estructura organizacional a implementar por la
Cooperativa con la jerarquia establecida en busqueda de la eficiencia dentro de

sus funciones que permita el alcance de los objetivos propuestos.

5.6.5.1 Funciones basicas de las unidades administrativas

Se describen las funciones principales que debe desarrollar cada unidad
administrativa dentro del funcionamiento de la Cooperativa en busqueda del
alcance de objetivos propuestos.

o Asamblea general

Representa la maxima autoridad dentro de la Cooperativa, se encuentra

conformada por todos los asociados y bajo su responsabilidad esta la
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aprobacién de estatutos, normas internas, reglamentos, politicas, aprobacién de
la toma de decisiones de los demas érganos y la reparticion de las utilidades
obtenidas en un periodo determinado.

o Comision de vigilancia

El encargado de contralar y fiscalizar las actividades econdémicas, sociales de la
cooperativa, vela por que el consejo directivo cumpla la ley, los estatutos,
reglamentos internos. Se eligen por medio de votacién de los asociados para un
periodo no mayor de dos afos y se le pagara dietas por servicios prestados de
Q. 250.00 mensuales.

o Concejo administrativo

Es el érgano de direccién de la Cooperativa integrado por cinco asociados
concejeros, que ejerceran durante un periodo de tiempo determinado por los
Estatutos. La funciéon principal es mantener un control constante sobre el
funcionamiento general de la Cooperativa y tomar acuerdos validos bajo la
votacién respectiva. Las reuniones seran trimestralmente y se pagaran dietas a

cada integrante de Q. 75.00 por cada reunioén.

o Comita de educacién

Es el ente que se encarga de fomentar, promover la educaciéon, desarrollo y
formacion de los colaboradores de la cooperativa, conformado por una persona
de la cooperativa que se le retribuiran dietas por servicios prestados de
Q. 250.00 mensuales.

o Administraciéon
Responsable ante la Asamblea General y Concejo Administrativo de

programar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
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productivas, comerciales y administrativas de la Cooperativa. Entre sus
funciones principales se definen las siguientes:

Ejercer la administracion general interna de la Cooperativa.

Generacion, formulacién y presentacion periédica de resultados del
funcionamiento de la Cooperativa ante la Asamblea General o informes que
sean requeridos.

Andlisis e interpretacion de estados financieros que le permitan tomar
decisiones bajo el objetivo de la estabilidad financiera y crecimiento de la
Cooperativa.

Organizar todas las actividades que se requieran para la eficiencia en las
tareas que le corresponden a cada unidad administrativa.

Organizar el recurso humano para el funcionamiento esperado y adecuado

de la Organizacién en general.

Departamento de Produccion

Unidad encargada de la generacion del producto a comercializar bajo las

actividades y pasos requeridos de transformacion la materia prima basados en

calidad y uso adecuado de insumos y suministros. Dentro de sus funciones

principales se describen:

» Transformacion de la materia prima para generar el producto final.

» Uso adecuado de materiales y suministros.

» Produccién constante para satisfacer la demanda.

» Mantener los controles de calidad e higiene de produccion.

Departamento de comercializacién

Encargado de las ventas y distribuciéon del producto a los distintos agentes que

lo pondran a disposicion del consumidor final. Dentro de sus funciones

principales se describen:
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> Labor de venta directa y blusqueda de nuevos clientes.
» Distribucién directa a intermediarios.

» Controles de venta y manejo de efectivo por los cobros realizados.

o Asesoria contable

Servicio externo contratado por la Cooperativa para llevar el servicio contable
general de la organizacién, estados financieros y actualizacion ante las
instituciones que correspondan respecto al pago de tributos e informacion; tiene
relacién directa con la Administracion. Se pagaran honorarios por servicios
prestados de Q. 300.00 mensuales.

o Sistema organizacional

El sistema que se propone es el lineal staff, el cual consiste en concentrar la
autoridad en una persona, en donde la responsabilidad de las operaciones de
produccidén y comercializacién estara a cargo del jefe de cada departamento,
ademas se contara con un administrador encargado de planificar, organizar,
integrar, dirigir y controlar las actividades de las unidades administrativas, con el
proposito de alcanzar los objetivos propuestos. Para el registro de las
operaciones contables, se contara con asesoria especializada en el ramo.

Con el sistema propuesto la comunicacién sera efectiva, cada puesto conocera

su grado de autoridad ademas de las funciones y actividades que debe realizar.

5.7 ESTUDIO FINANCIERO

Es el proceso mediante el cual se establece la inversion inicial de un proyecto,
se identifican las fuentes de su financiamiento, se elaboran los presupuestos de
los rubros y cuentas que permiten la elaboraciéon de los estados financieros, y

finalmente se evalla los resultados desde el punto de vista financiero.
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5.71 Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.
Suelen ser conocidos también como activos fijos, sin embargo, para efectos del

presente estudio se le denominara Inversion fija.

A continuacion, se presenta el cuadro que contiene la inversion requerida:

Cuadro 34
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Inversioén Fija

Ano: 2014

Descripcion U::ggi(:’:e Cantidad u:i:::ii:Q Total Q

Tangible 203,876.00
Terreno Unidad 1 26,500.00 26,500.00
Instalaciones Unidad 1 50,000.00 50,000.00
Maquinaria 87,100.00
Tostadora Industrial Unidad 1 66,500.00 66,500.00
Selladora eléctrica Unidad 2 300.00 600.00
Coating Panning Unidad 1 20,000.00 20,000.00
Herramientas 5,465.00
Mesas de trabajo (1 m. X 0.60 m) Unidad 5 500.00 2,500.00
Olla de cocimiento lento (5 Ib) Unidad 4 450.00 1,800.00
Palas de aluminio livianas Unidad 2 60.00 120.00
Balanza digital Unidad 2 395.00 790.00
Cubetas plasticas para materia prima Unidad 5 35.00 175.00
Termoémetro Unidad 1 80.00 80.00
Mobiliario y equipo 7,611.00
Aire acondicionado Unidad 1 4,800.00 4,800.00
Escritorio Unidad 1 500.00 500.00
Silla secretarial Unidad 1 450.00 450.00
Mesa para reuniones Unidad 1 500.00 500.00
Calculadora Unidad 3 25.00 75.00
Sillas plasticas Unidad 10 39.00 390.00

Continta en pagina siguiente...
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Unidad de

Precio

Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Archivador de madera 3 gavetas Unidad 1 896.00 896.00
Equipo de computacion 2,200.00
Computadoras Unidad 1 1,800.00 1,800.00
Impresora multifuncional Unidad 1 400.00 400.00
Vehiculos 25,000.00
Panel Unidad 1 25,000.00 25,000.00
Intangible 10,000.00
Gastos de organizacion 10,000.00
Gastos de organizacion 5,000.00 10,000.00
Total 213,876.00

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

La inversion fija que los productores deben realizar asciende a Q. 213,876.00, lo

cual representa 81.46% de la inversion total.

5.7.2 Inversién en capital de trabajo

Representa el capital adicional que se debe poseer para dar inicio al proyecto,

es decir realizar la produccién en el primer mes. Dicho efectivo generalmente es

usado para la compra de insumos o materias primas, pago de mano de obra,

entre otros costos y gastos que ocasiona la puesta en marcha del proyecto.

En el siguiente cuadro se detallan los rubros necesarios para poner en marcha el

proyecto de produccion de grano de café tostado recubierto con chocolate:



Cuadro 35

Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate

Inversion en Capital de Trabajo
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Aino: 2014
—_— Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q
Insumos 25,431.69
Café oro Libra 645.8755 10.00 6,458.75
Chocolate oscuro Libra 728.3277 26.05 18,972.94
Mano de obra 3,857.21
Recepcion Dia 8 74.97 599.76
Inspeccion y seleccion Dia 3.156 74.97 236.16
Tostado Dia 1.94 74.97 145.44
Derretido de chocolate Dia 3.15 74.97 236.16
Recubrimiento Dia 7.52 74.97 563.77
Pesado y empaque Dia 8 74.97 599.76
Sellado Dia 412 74.97 308.88
Pegado y almacenado Dia 4.61 74.97 345.61
Bonificacién incentivo (dos operarios) Dia 32.49 8.33 270.64
Séptimo dia - - 551.03
Costos indirectos variables 2,949.47
Cuota patronal (12.67%) 3,586.57 0.1267 454 .42
Prestaciones laborales (30.55%) 3,586.57 0.3055 1,095.70
Bolsas de empaque una onza Unidad 21,987 0.05 1,099.35
Fletes Mensual 1 300.00 300.00
Costos fijos de produccién 4,199.25
Sueldos supervisor Mensual 1 2,500.00 2,500.00
Bonificacién Incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal (12.67%) 2,500.00 0.1267 316.75
Prestaciones laborales (30.55%) 2,500.00 0.3055 763.75
Energia eléctrica Mensual 1 250.00 250.00
Mascarillas Unidad 40 0.50 20.00
Guantes de latex Par 40 0.75 30.00
Gabachas plasticas Unidad 2 25.00 50.00
Redecillas para cabello Unidad 75 0.25 18.75
Gastos de ventas 6,782.06
Sueldo vendedor Mensual 1 2,300.00 2,300.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal (12.67%) Mensual 2,300 0.1267 291.41
Prestaciones laborales (30.55%) Mensual 2,300 0.3055 702.65
Afiches Mensual 41.6667 1.00 41.67
Spot de radio Mensual 1 833.33 833.33
Degustaciones Mensual 1 1,688.00 1,688.00

Continta en pagina siguiente...
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L Unidad de . Precio
Descripcion medida Cantidad unitario Q Total Q

Combustible Mensual 1 675.00 675.00
Gastos de administracion 5,469.94
Sueldo administrador Mensual 1 2,650.00 2,650.00
Bonificacién incentivo Mensual 1 250.00 250.00
Cuota patronal (12.67%) 2,650.00 0.1267 335.76
Prestaciones laborales (30.55%) 2,650.00 0.3055 809.58
Papeleria y utiles Mensual 1 149.60 149.60
Agua Mensual 1 100.00 100.00
Luz Mensual 1 150.00 150.00
Teléfono Mensual 1 100.00 100.00
Honorarios asesor contable Mensual 1 300.00 300.00
Dietas _comlte de educacién Mensual 1 250 00 250.00
(capacitador)

:zlge;a)s comité de vigilancia (asesor Mensual 1 250.00 250 00
Dietas consejo administrativo Mensual 5 25.00 125.00
Total 48,689.62

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se puede observar que los insumos representan 52.23%
de la inversion en capital de trabajo, por el alto costo del café oro. La sumatoria
de la inversioén en capital de trabajo, alcanza 18.54% de la inversion total.

5.7.3 Inversion total
Es la suma total de la inversién fija y capital de trabajo necesario para iniciar el

proyecto. A continuacion, el resumen que muestra la separacién de inversion:

Cuadro 36
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Inversion Total

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcion Parcial Total
Inversion fija 213,876.00
Terreno 26,500.00

Continua en pagina siguiente...
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Descripcion Parcial Total
Instalaciones 50,000.00

Magquinaria 87,100.00

Herramientas 5,465.00

Mobiliario y equipo 7,611.00

Equipo de computacién 2,200.00

Vehiculos 25,000.00

Gastos de organizacion 10,000.00

Inversion en capital de trabajo 48,689.62
Insumos 25,431.69

Mano de obra 3,857.21

Costos indirectos variables 2,949.47

Costos fijos de produccion 4,199.25

Gastos de ventas 6,782.06

Gastos de administraciéon 5,469.94

Total 262,565.62

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Tal y como puede observarse en el cuadro anterior, la mayor inversion se realiza

en inversion fija, producto del elevado costo de la maquinaria necesaria para la

produccion.

5.7.4 Financiamiento

Se refiere a la forma en que se financiara el proyecto, es decir los recursos

necesarios para cubrir el total de la inversién. Como principal alternativa para la

obtencién de crédito se encuentra el Banco de Desarrollo Rural, S.A.

El financiamiento esta dividido de acuerdo a su origen, por lo que puede ser de

fuente interna y/o externa. A continuacion, se describe dicha procedencia:
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5.7.41

Para la puesta en marcha del negocio se conformara una cooperativa de 40

Fuentes internas

asociados, quienes realizaran al inicio del proyecto una inversién de Q. 5,056.85
cada uno.

5.74.2

A través del Banco de Desarrollo Rural, S.A., los asociados realizaran las

Fuentes externas

gestiones, para la adquisicién de un préstamo con garantia hipotecaria a través
del terreno y las instalaciones. En el siguiente cuadro se puede apreciar la

distribucion de los recursos a utilizar:

Cuadro 37
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Fuentes de Financiamiento

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Descripcién Recur_sos Regursos Inversién
propios ajenos total

Inversion fija 188,876.00 25,000.00 213,876.00
Terreno 26,500.00 - 26,500.00
Instalaciones 50,000.00 - 50,000.00
Maquinaria 87,100.00 - 87,100.00
Herramientas 5,465.00 - 5,465.00
Mobiliario y equipo 7,611.00 - 7,611.00
Equipo de computacién 2,200.00 - 2,200.00
Vehiculos - 25,000.00 25,000.00
Gastos de organizacion 10,000.00 - 10,000.00
Inversién en capital de trabajo 12,252.00 36,437.62 48,689.62
Insumos - 25,431.69 25,431.69
Mano de obra - 3,857.21 3,857.21
Costos indirectos variables - 2,949.47 2,949.47
Costos fijos de produccién - 4,199.25 4,199.25
Gastos de ventas 6,782.06 - 6,782.06
Gastos de administracion 5,469.94 - 5,469.94
Total 201,128.00 61,437.62 262,565.62

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El total de los recursos propios representan 76.6% de la inversion, mientras que
23.4% sera financiado por medio del Banco de Desarrollo Rural, S.A. a través de
un préstamo por valor de Q. 61,437.62 pagadero en un afo, con tasa de interés
del 14%, sobre saldos.

A continuacion, se detalla la tabla de amortizaciéon de dicho préstamo.

Cuadro 38
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Ano Amaoga'ﬁfa'fn i n;a:,zz (:: % Total Saldo de capital
61,437.62
1 61,437.62 8,601.27 70,038.89 -
Total 61,437.62 8,601.27 70,038.89 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El gasto por concepto de intereses sobre préstamo, ascendera a Q. 8,601.27,
siempre que persista una tasa de 14% anual sobre saldo.

5.7.5 Estados financieros

Con base a la importancia que representa determinar a futuro la situacion
financiera que mantendra la entidad, a continuacién de describen los cuadros
necesarios para poder visualizar en forma proyectada el funcionamiento del

proyecto.

5.7.51 Costo directo de produccion proyectado
Integrado por insumos, mano de obra y costos indirectos variables, el presente

estado financiero permite determinar todos los costos que integraran en el
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proceso productivo. Seguidamente se presenta el cuadro de costo directo de
produccién proyectado:

Cuadro 39
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aino 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Aino 5

Insumos 305,180.28 305,180.28 305,180.28 305,180.28 305,180.28
Café oro 77,505.00 77,505.00 77,505.00 77,505.00 77,505.00
Chocolate oscuro 227,675.28 227,675.28 227,675.28 227,675.28 227,675.28
Mano de obra 46,286.52 46,286.52 46,286.52 46,286.52 46,286.52
Recepcion 719712 719712 7,197.12 7,197.12 7,197.12
Inspeccion y seleccion 2,833.92 283392 283392 283392 2,833.92
Tostado 1,74528 1,74528 1,74528 1,74528 1,745.28
Derretido de chocolate 2,833.92 2,833.92 2,833.92 2,833.92 2,833.92
Recubrimiento 6,765.24 6,765.24 6,765.24 6,765.24 6,765.24
Pesado y empaque 719712 719712 7,19712 719712 7,197.12
Sellado 3,706.56 3,706.56 3,706.56 3,706.56 3,706.56
Pegado y almacenado 4147.32 4,147.32 414732 4,147.32 4,147.32
Bonificacién incentivo (dos operarios) 3,247.68 3,247.68 3,247.68 3,247.68 3,247.68
Séptimo dia 6,612.36 6,612.36 6,612.36 6,612.36 6,612.36
Costos indirectos variables 35,393.64 35,393.64 35,393.64 35,393.64 35,393.64
Cuota patronal (12.67%) 5,453.04 5453.04 5453.04 5453.04 5,453.04
Prestaciones laborales (30.55%) 13,148.40 13,148.40 13,148.40 13,148.40 13,148.40
Bolsas de empaque una onza 13,192.20 13,192.20 13,192.20 13,192.20 13,192.20
Fletes 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00
Total costo directo 386,860.44 3/86,860.44 386,860.44 386,360.44 386,860.44
Produc de café recub de chocolate 261,209 261,209 261,209 261,209 261,209
Costo directo onza café chocolatado 1.48 1.48 1.48 1.48 1.48

Fuente: investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se puede apreciar en el cuadro anteriormente planteado, como se comportaran
los costos de insumos, mano de obra y costos indirectos variables, durante el
tiempo que contempla el proyecto. Adicionalmente se establece el valor del

costo directo por empaque de una onza.
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5.7.5.2 Estado de resultados proyectado

Este estado financiero indica la ganancia o pérdida que tendra el proyecto al
final de cada afo. Dicho resultado se obtiene con la diferencia de los ingresos
con los costos y gastos del negocio. En el siguiente cuadro se describe el
Estado de resultados de forma proyectada:

Cuadro 40
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Estado de Resultados Proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcién Ano 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ano 5

Ventas 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90
(-) Costo directo de producciéon 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44
Contribucién a la ganancia 422 887.46 422,887.46 422,887.46 422,887.46 422,887.46
(-) Gastos variables de venta 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00
Combustible 8,100.00  8,100.00 8,100.00 8,100.00  8,100.00
Ganancia marginal 414,787.46 414,787.46 414,787.46 414,787.46 414,787.46
(-) Costos fijos de produccion  71,677.25 71,677.25 71,677.25 71,677.25 70,311.00
Sueldos supervisor 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Bonificacién Incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal (12.67%) 3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00 3,801.00
Prestaciones laborales (30.55%) 9,165.00 9,165.00 9,165.00 9,165.00  9,165.00
Energia eléctrica 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Mascarillas 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00
Guantes de latex 360.00 360.00 360.00 360.00 360.00
Gabachas plasticas 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Redecillas para cabello 225.00 225.00 225.00 225.00 225.00
Depreciacion instalaciones 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
Depreciacion maquinaria 17,420.00 17,420.00 17,420.00 17,420.00 17,420.00
Depreciacion herramientas 1,366.25 1,366.25 1,366.25 1,366.25 -
(-) Gastos de ventas 78,284.72 58,028.72 58,028.72 58,028.72 58,028.72
Sueldo vendedor 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00 27,600.00
Bonificacion incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal (12.67%) 3,496.92 3496.92 3,496.92 3,496.92  3,496.92

Contintia en pagina siguiente...



131

...viene de pagina anterior.

Descripcion Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5

Prestaciones laborales (30.55%) 8,431.80 843180 843180 843180 8,431.80
Afiches 500.04 500.04 500.04 500.04 500.04
Spot de radio 9,999.96 9,999.96 9,999.96 9,999.96  9,999.96
Degustaciones 20,256.00 - - - -
Depreciacion vehiculos 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00
(-) Gastos de administracién 69,894.74 69,894.74 69,894.96 69,161.48 69,161.48
Sueldo administrador 31,800.00 31,800.00 31,800.00 31,800.00 31,800.00
Bonificacién incentivo 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
Cuota patronal (12.67%) 4,029.12 4,029.12 4,029.12  4,029.12  4,029.12
Prestaciones laborales (30.55%) 9,714.96 9,71496 9,71496 9,71496  9,714.96
Papeleria y utiles 1,79520 1,79520 1,79520 1,79520 1,795.20
Agua 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Luz 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
Teléfono 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Honorarios asesor contable 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00

Dietas comité de educacién
(capacitador)

Dietas comité de vigilancia
(asesor legal) 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

Dietas consejo administrativo 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00

Depreciacion mobiliario y equipo 1,5622.20 1,622.20 1,522.20 1,5622.20 1,522.20
Depreciacion equipo de ) )
computacion 733.26 733.26 733.48

Amortizacion gastos de
organizacioén

Ganancia (Pérdida) en

3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00

2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00

194,930.75 215,186.75 215,186.53 215,920.01 217,286.26

operacion

(-) Gastos financieros 8,601.27 - - - -
Intereses sobre préstamo 8,601.27 - - - -
f_;sa_';;“cia (Pérdida) antes del g6 359 48 915,186.75 215,186.53 215,920.01 217,286.26

(-) Impuesto Sobre la Renta28% 52,172.25 60,252.29 60,252.23 60,457.60 60,840.15
Utilidades netas 134,157.23 4154,934.46 154,934.30 155,462.41 156,446.11
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El anterior cuadro permite contemplar el comportamiento de la ganancia neta por
afio, misma que presenta variante a consecuencia de la aplicacion de las
depreciaciones y amortizaciones, asi como el pago de intereses sobre

préstamos y las degustaciones.
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5.7.5.3

Con el propésito de establecer la liquidez que mantendra el proyecto a lo largo

Presupuesto de caja

de su funcionamiento, se elabora el presupuesto de caja, en el cual se expresa
el detalle de las operaciones que representaran entrada y salida de fondos
monetarios. El siguiente cuadro detalla dicha informacién al plazo de cinco afos.

Cuadro 41
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Presupuesto de Caja
Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcioén Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Ingresos 1,072,313.52 1,013,871.09 1,207,427.30 1,392,903.47 1,578,379.70
Saldo inicial - 204,123.19 397,679.40 583,155.57 768,631.80
Aportacion de los asociados 201,128.00 - - - B,
Préstamo 61,437.62 - - - -
Ventas 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90
Egresos 868,190.33 616,191.69 624,271.73 624,271.67 624,477.04
Terrenos 26,500.00 - - - -
Instalaciones 50,000.00 - - - -
Maquinaria 87,100.00 - - - -
Herramientas 5,465.00 - - - -
Mobiliario y equipo 7,611.00 - - - -
Equipo de computacion 2,200.00 - - - -
Vehiculos 25,000.00 - - - -
Gastos de organizacion 10,000.00 - - - -
Costo directo de produccion 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44
Gastos variables de ventas 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00 8,100.00
Gastos de ventas 73,284.72 53,028.72 53,028.72 53,028.72 53,028.72
Costos fijos de produccion 50,391.00 50,391.00 50,391.00 50,391.00 50,391.00
Gastos de administracion 65,639.28 65,639.28 65,639.28 65,639.28 65,639.28
Amortizacion del préstamo 61,437.62 - - - i
Intereses 8,601.27 - - - -
Impuestos Sobre la Renta - 5217225 60,252.29 60,252.23 60,457.60
Saldo final 204,123.19 397,679.40 583,155.57 768,631.80 953,902.66

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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El flujo de efectivo para cada afio demuestra que el proyecto podra cubrir con los
costos y gastos por cada periodo de operaciones.

5754

Refleja de manera proyectada la situacion financiera en que se encontrara la

Estado de situacion financiera

empresa al final de cada periodo, activos, pasivos y capital. A continuacion se

presenta el referido estado financiero por los primeros cinco afios del proyecto:

Cuadro 42
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Estado de Situacion Financiera Proyectado
Al 31 de diciembre de cada afo
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio 1 Ao 2 Aino 3 Ano 4 Aifo 5
Activo corriente 204,123.19  397,679.40  583,155.57  768,631.80  953,902.66
Efectivo 204,123.19  397,679.40  583,155.57  768,631.80  953,902.66
Activo no 183,334.29  152,792.58  122,250.65 92,442.20 64,000.00
corriente

Terreno 26,500.00 26,500.00 26,500.00 26,500.00 26,500.00
Instalaciones 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00
(-) Depreciacion (2,500.00)  (5,000.00)  (7,500.00)  (10,000.00)  (12,500.00)
acumulada

Maquinaria 87,100.00 87,100.00 87,100.00 87,100.00 87,100.00
(-) Depreciacion

scurmulada (17,420.00)  (34,840.00)  (52,260.00)  (69,680.00)  (87,100.00)
Herramientas 5,465.00 5,465.00 5,465.00 5,465.00 -
(-) Depreciacién

acumulada (1,366.25) (2,732.50) (4,098.75) (5,465.00) -
Mobiliario y

equipo 7,611.00 7,611.00 7,611.00 7,611.00 7,611.00
(-) Depreciacion

acumulada (1,522.20) (3,044.40) (4,566.60) (6,088.80) (7,611.00)
Equipo de

computacion 2,200.00 2,200.00 2,200.00 - -
(-) Depreciacion

acumulada (733.26) (1,466.52) (2,200.00) - -
Vehiculos 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00
(-) Depreciacion

acumulada (5,000.00)  (10,000.00)  (15,000.00)  (20,000.00)  (25,000.00)

ContinlGia en pagina siguiente...
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Descripcién Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
Gastos de

organizacién 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
(-) Amortizacion

acumulada (2,000.00) (4,000.00) (6,000.00) (8,000.00) (10,000.00)
Total activo 387,457.48 < 550,471.98 705,406.22 861,074.00 1,017,902.66
Pasivo y

patrimonio

Pasivo corriente 52,172.25 60,252.29 60,252.23 60,457.60 60,840.15
Impuesto Sobre

la Renta por 52,172.25 60,252.29 60,252.23 60,457.60 60,840.15
pagar

Pasivo no ) ) ) ) )
corriente

Préstamo - - - - -
g:;‘i‘jode' 5217225  60,252.29  60,252.23  60,457.60  60,840.15
Patrimonio 335,285.23 490,219.69 645,153.99 800,616.40 957,062.51
Aportaciones de

los asociados 201,128.00 201,128.00 201,128.00 201,128.00 201,128.00
Utilidad (Pérdida)

del ejercicio 134,157.23 154,934.46 154,934.30 155,462.41 156,446.11
Utilidad no

distribuida - 134,157.23 289,091.69 444,025.99 599,488.40
Total pasivo y / ¢ %

patrimonio 387,457.48 550,471.98 , 705,406.22 861,074.00 “1,017,902.66

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior permite apreciar que el proyecto denota gran capacidad de

funcionamiento, en virtud a las utilidades no distribuidas de cada afo.

576

Evaluacion financiera.

Con el proposito de determinar si en proyecto presenta rentabilidad, es

importante realizar la evaluacion financiera del mismo.

Para lograr dicho analisis es necesario hacer uso de herramientas como punto

de equilibrio, flujo neto de fondos, valor actual neto, relaciéon beneficio costo,

tasa interna de retorno y periodo de recuperacion de la inversion.
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5.7.6.1 Punto de equilibrio.

Establece el nivel de ventas necesarias para cubrir todos los gastos y costos en
que se incurrieron durante el periodo. En otras palabras, indica el punto en el
que no existen utilidades ni perdidas.

o Punto de equilibrio en valores

Se refiere a las ventas necesarias para cubrir gastos y costos incurridos.

Férmula:
PEV = Gastos- fijos .
% de ganancia marginal
228,457.98
PEV = 0.5122427
PEV = 445,995.58

Los gastos fijos corresponden a la sumatoria de los costos fijos de produccion,
gastos de administracion y financieros; el porcentaje de ganancia marginal es el
resultado de dividir la ganancia marginal dentro de las ventas. En el primer afio

se debe vender Q. 445,995.58 para cubrir el total de costos y gastos fijos.

o Punto de equilibrio en unidades
Indica el nimero de unidades que se deben producir y vender para cubrir los

costos variables y los gastos fijos.

Férmula:

Punto de equilibrio en valores
Precio de venta

PEU =
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PEU = 445,995.58
3.10
PEU = 143,869.54

Para alcanzar el punto de equilibrio en unidades, se debe vender 143,870
unidades, lo cual representa 55.08% de la produccién neta.

o Margen de seguridad
Es el margen que se refiere al porcentaje hasta el cual se puede disminuir las

ventas sin tener pérdida o desventajas econémicas.

Férmula:
MS= Ventas - PEV
MS= 809,747.90 - 44599558 = 363,752.32

Para el primer afio de produccion las ventas pueden disminuir hasta 44.92% sin

incurrir en pérdida, lo que representa Q. 363,752.32.

. Grafica del punto de equilibrio
Se presenta la grafica, la cual se elabora con los datos del punto de equilibrio en

valores, gastos fijos, ventas y el porcentaje de margen de seguridad.
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Grafica 5
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Grafica del Punto de Equilibrio
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Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2014.

El punto de interseccién son las ventas que ascienden Q. 445,995.58 las cuales

son necesarias para cubrir los costos fijos y variables del primer afio.

5.7.6.2 Flujo neto de fondos
Representado por los ingresos de las ventas y los egresos de los costos y
gastos para la realizacion del proyecto. A continuaciéon se muestra el movimiento

que tendra el efectivo en los diferentes arios.
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Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Flujo Neto de Fondos —FNF-

Ano: 2014

(cifras en quetzales)
Descripcion Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90 873,747.90
Ventas 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90 809,747.90
Valor de rescate 64,000.00
Egresos 645,048.96 624,271.73 624,271.67 624,477.04 624,859.59
Costo directo de
produccion 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44 386,860.44
ff‘eanstg’s variables de 8,100.00  8,100.00  8100.00  87100.00  8,100.00
Gastos de venta 73,284.72 53,028.72 53,028.72 53,028.72 53,028.72
Costos fijos de
produccién 50,391.00 50,391.00 50,391.00 50,391.00 50,391.00
Gastos de administracion 65,639.28 65,639.28 65,639.28 65,639.28 65,639.28
Gastos financieros 8,601.27 - - - -
Impuesto Sobre la Renta 52,172.25 60,252.29 60,252.23 60,457.60 60,840.15
Flujo neto de fondos 164,698.94 185,476.17 185,476.23 185,270.86 248,888.31

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2014.

De acuerdo al cuadro anterior, los ingresos y egresos del proyecto son

suficientes para cubrir los egresos de costos y gastos.

5.76.3

Valor actual neto

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos

netos de fondos en funcién del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los ingresos y

egresos, incluye la inversion total.

aceptada del negocio (TREMA).

A continuaciéon se muestra el movimiento del valor actual neto.

Se considera, la tasa de retorno minima
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Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate

Valor Actual Neto —-VAN-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
. Factor de
Aino Inversion Ingresos Egresos Flu#o neto de actualizacién Valor actual
ondos 22.91% neto
. 0
0 262,565.62 262,565.62 (262,565.62) 1.00000 (262,565.62)
1 809,747.90 645,048.96  164,698.94 0.81360 133,999.06
2 809,747.90 624,271.73  185,476.17 0.66195 122,775.95
3 809,747.90 624,271.67  185,476.23 0.53856 99,890.08
4 809,747.90 624,477.04  185,270.86 0.43817 81,180.13
5 873,747.90 624,859.59  248,888.31 0.35650 88,728.68
Total 262,565.62 4,112,739.50 3,405,494.61 707,244.89 264,008.28 .

Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior se demuestra que el valor neto es positivo al aplicar una
TREMA de 22.91%, para la produccién del grano de café tostado recubierto con

chocolate, lo que garantiza una viabilidad del proyecto.

5.7.6.4
Es el resultado de la divisiébn de los ingresos actualizados entre los egresos

Relacién beneficio costo

actualizados, para determinar la eficiencia al utilizar los recursos.

Cuadro 45
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Relacion Beneficio Costo —RBC-

Ano: 2014
(cifras en quetzales)
Factor de

~ <o N Ingresos Egresos
Ao Inversién Ingresos Egresos actggl;ﬁizlon actualizados actualizados
0 262,565.62 - 262,565.62 1.00000 - 262,565.62
809,747.90 645,048.96 0.81360 658,810.89 524,811.83
2 809,747.90 624,271.73 0.66195  536012.62 413,236.67

Continta en pagina anterior.
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...viene de pagina anterior.

Factor de Ingresos Egresos

Ano Inversién Ingresos Egresos actuallza:clon actualizados actualizados
22.91%

3 809,747.90 624,271.67 0.53856  436,097.83 336,207.75

4 809,747.90 624,477.04 043817  354,807.24 273,627.10

5 873,747.90 624,859.59 0.35650  311,491.13  222,762.44

Total  262,565.62 4,112,739.50 3,405,494.61 2,297,219.71 2,033,211.41
Fuente: investigacién de campo EPS., segundo semestre 2014.

Relacién B/C Ingresos actualizados = 2,297,219.71 1.13
Egresos actualizados 2,033,211.41

La relacion de beneficio costo es de Q. 1.13 lo que significa desde el punto de
vista financiero que el proyecto es aceptable, debido a que por cada quetzal
invertido, se genera un beneficio de Q. 0.13.

5.7.6.5

Es una técnica de la evaluacion de proyectos para determinar la factibilidad

Tasa interna de retorno

econémica y financiera, refleja el retorno porcentual de la inversion en cuanto

mayor sea la tasa de retorno la rentabilidad del proyecto sera superior.

Cuadro 46
Municipio de La Unién, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Tasa Interna de Retorno -TIR-
Ano: 2014
(cifras en quetzales)

_  Flujo neto de Tasa de Flujo neto de Tasade Flujo neto de Fact_or d'e,
Ano fondos descuento fonc!os descuento fonqos actualizacion: TIR
62.71% actualizado 62.73% actualizado 62.72%
0 (262,565.62) 1.00000 (262,565.62) 1.00000 (262,565.62) 1.00000000 (262,565.62)
1 164,698.94 061461 101,225.62 0.61451 101,209.15 0.61455949 101,217.30
2 185,476.17 0.37774 70,061.77 0.37763 70,041.37 0.37768337 70,051.27
3 185,476.23 0.23216 43,060.16 0.23206 43,041.61 0.23210890 43,050.68
4 185,270.86 0.14269 26,436.30 0.14260 26,419.62 0.14264473 26,427.91
5 248,888.31 0.08770 21,827.50 0.08763 21,810.08 0.08766367 21,818.46
Total 707,244.89 45.73 (43.79) -

Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2014.


Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil


141

Se establece una tasa de 62.72% mayor a la tasa de rendimiento minima
aceptada -TREMA- del 22.91% utilizado en el calculo del -VAN-, lo cual

garantiza que el proyecto genera mas ingresos que lo esperado.

5.7.6.6 Periodo de recuperacién de la inversiéon
Es el tiempo en el cual los inversionistas recuperan la inversion inicial del
proyecto. A continuacién, se presenta la forma en que se determinan los aportes

de recuperacion al final de la vida util del proyecto.

Cuadro 47
Municipio de La Union, Departamento de Zacapa
Proyecto: Produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate
Periodo de Recuperacion de la Inversiéon -PRI-
Ano: 2014
(cifras en quetzales)

. .. Valor actual neto
Ano Inversion Valor actual neto

acumulado
0 262,565.62
1 133,999.06 133,999.06
2 122,775.95 256,775.01
3 99,890.08 356,665.09
4 81,180.13 437,845.22
5 88,728.68 526,573.90
Total 262,565.62 526,573.90 1,711,858.28
Fuente: investigacion de campo EPS., segundo semestre 2014.
Inversion total 262,565.62
(-) Recuperacién al segundo afio 256,775.01
(=) Monto pendiente de recuperar 5,790.61
5,790.61 /[ 99,890.08 = 0.05797
0.05797 X 12 = 0.69564
0.69564 X 30 = 20.8692

PRI = dos afos, veintiun dias
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De acuerdo a la utilidad del proyecto se considera que la inversidn se recuperara

en dos aios veintiun dias, después de la puesta en marcha de la propuesta.

5.8 IMPACTO SOCIAL
Con la implementaciéon del proyecto se pretende diversificar las actividades
econémicas y con ello motivar a la poblacion a buscar nuevas fuentes de

produccién y transformacion de los recursos con los que actuaimente cuentan.

El desarrollo del proyecto generara nuevos puestos de trabajo que ocuparan
vecinos de la localidad. Otro factor importante a desarrollar es la organizacién de
los pobladores, a través de la asociaciéon de grupos productivos lo cual permitira

generar oportunidades.
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CONCLUSIONES

Como resultado del presente trabajo sobre “FINANCIAMIENTO DE UNIDADES
PECUARIAS (PRODUCCION DE HUEVO) Y PROYECTO: PRODUCCION DE
GRANO DE CAFE RECUBIERTO CON CHOCOLATE” en el municipio de La

Unién, Departamento de Zacapa, realizado en octubre del 2014, se presentan

las siguientes conclusiones.

1.

La produccién pecuaria del Municipio no se ha explotado, u se ha explotado y
sus actividades se realizan como alternativas de la producciéon agricola,
debido a la baja tecnologia no se utilizan los cuidados apropiados para
mejorar la calidad en la crianza de los animales y se limita el ingreso
econdmico de la poblacion. Cabe resaltar que la actividad pecuaria se basa
en el engorde de pollos y la comercializacién de huevo; en menor cantidad se
encuentra el ganado bovino, destinado al consumo de la carne. No existe un
control sobre los costos que genera la produccién de huevo, situaciéon que no

permite establecer una rentabilidad real de la operacion.

La tenencia de la tierra en el Municipio para el afio 2014, predomina la
tenencia propia con 95.33%, las tierras con tenencia arrendada ocupan el
4.67%. En la actualidad la situacion responde al uso de las tierras para
cultivos permanentes y semipermanentes porque el Municipio tiene como
principal actividad la produccién de café, en segundo el maiz y escasamente
el frijol. EI' Municipio cuenta con actividades de produccién Agricola,
Pecuaria, Artesanal, Agroindustrial, Comercio y Servicios, sin embargo la
mas representativa es la actividad Agricola.

El financiamiento es de gran importancia para la puesta en marcha de
actividades productivas o mejorar las ya existentes, para el caso del

Municipio, existen limitadas alternativas para la adquisicion de créditos, los
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resultan dificiles de cumplir por parte de los pobladores, situacion que impide

generar mayor produccién y mejorar los niveles de vida de la poblacién.

En el municipio de La Unién, en la actividad pecuaria los productores no
poseen cultura de financiamiento, en virtud a la falta de oportunidades
crediticias, asi como la nula capacitacion y asesoria financiera. En la
producciéon de huevo Unicamente existe el financiamiento interno, por medio
de trabajo familiar, ahorros, etc, situacion que mantiene niveles bajos de
produccién. La causa principal de no optar a buscar financiamiento externo
es el temor a perder lo que tienen, a consecuencia de una mala

administracion del recurso otorgado.

El proyecto de produccion de Grano de Café Recubierto con Chocolate,
permitira a la poblacion incursionar en productos agroindustriales con nuevos
mercados y generar oportunidades de empleo, asi mismo se hara uso del
café, principal cultivo agricola del Municipio. Impulsarad el desarrollo
socioeconémico del Municipio y permitira a los habitantes obtener mayores

ingresos y mejora sus condiciones de vida.
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RECOMENDACIONES

Como resultado de las conclusiones realizadas, se presentan a continuacion las

recomendaciones correspondientes:

1. Que los productores dedicados a la actividad pecuaria se organicen para
obtener el financiamiento necesario que les permita mejorar la tecnologia y
con ello aumentar la produccién de huevo en el Municipio, asi como la
implementacién de crianza en granjas del ganado porcino y explotar dichas
actividades. Con apoyo del Ministerio de Agricultura Ganaderia vy
Alimentaciéon -MAGA-, se capaciten para el cuidado, alimento y prevencion

de enfermedades para los animales.

2. Que los productores del Municipio soliciten asesoria técnica de instituciones
como el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién -MAGA-, para
mejorar y diversificar su producciéon agricola y pecuaria al aplicar niveles y
caracteristicas de tecnologia en sus procesos de produccién para obtener
asi mayor rendimiento y calidad, asi como asesoria financiera para la

adquisicién de recursos con la garantia de sus propiedades.

3. Que las autoridades municipales apoyen por medio de capacitacion
financiera y crediticia a los pobladores que realizan distintas actividades
productivas, con el fin de incentivarlos a realizar mayor inversién en su
produccién y lograr expansiéon en la comercializacion, para incrementar asi

sus niveles de ingreso y mejorar su estilo de vida.

4. Que los pobladores dedicados a la actividad de produccion de huevo, se
organicen en comités que les brinde representacién legal para obtener el

financiamiento necesario que les permita aumentar la produccién de huevo



146

en el Municipio, asi como la implementacion de crianza en granjas del
ganado porcino y explotar dichas actividades. Con apoyo del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA-, se capaciten para el cuidado,

alimento y prevencién de enfermedades para los animales.

Que los COCODE asi como productores agricolas se organicen para formar
la Cooperativa que ponga en marcha el proyecto detallado en el presente
informe, el cual consiste en la produccién de Granos de Café Recubiertos

con Chocolate y lograr asi la transformacion agroindustrial del café oro.
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