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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, cumple con el objetivo de formar profesionales que aporten al
desarrollo econémico y social del pais, lo que efectia por medio de la opcion de
graduacién por Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-, previo a otorgar el titulo
de Contador Publico y Auditor en el grado académico de Licenciado, en donde
se realiza una investigacion de campo en un municipio asignado, y se enfoca en
elaborar un estudio socioeconémico para identificar, conocer las distintas
necesidades que afectan a la poblacién y brindar soluciones para mejorar las

condiciones de vida de los habitantes.

El tema general investigado en el trabajo de campo, llevado a cabo durante el
mes de octubre del afio 2014, en el municipio de Los Amates, departamento de
lzabal, es "DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO, POTENCIALIDADES
PRODUCTIVAS Y PROPUESTAS DE INVERSION", que presenta la situacion
socioeconomica del Municipio. De este diagnéstico se desprende el presente
informe individual, denominado “FINANCIAMIENTO DE LAS UNIDADES
PECUARIAS (CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO) Y PROYECTO:
PRODUCCION DE FRITURAS DE YUCA”.

El objetivo primordial es analizar la situacion en la que se encuentran los
productores de unidades pecuarias que buscan tener acceso a los diferentes
tipos de financiamiento, las limitaciones y los requisitos solicitados por las
distintas instituciones bancarias y otras entidades financieras existentes en el
Municipio. Asi mismo dar a conocer la capacidad productiva de la comunidad y
sus potencialidades productivas, la propuesta de inversion beneficia con

oportunidades de empleo y por ende incremento en los ingresos economicos.



Las técnicas e instrumentos de investigacion empleadas para la recoleccion de
la informacion, durante el desarrollo del trabajo, se realizé con base en las fases

siguientes:

Indagatoria: es la fase inicial en donde se recopila toda la informacion, por medio
de guias de observacion; boletas de encuesta; entrevistas y herramientas como:
cuaderno de notas, agenda de trabajo y mapas, planes de trabajo, aplicadas

durante la visita de campo en el mes de octubre de 2014.

Demostrativa: permite comparar, sintetizar la informacién para dar paso a la
comprobaciéon de la hipotesis planteada, acerca de la situacién actual
socioecondémica del municipio de Los Amates en relaciéon con los afios 1994 y
2002.

Expositiva: da a conocer los resultados de la investigacion realizada en el

Municipio a las autoridades locales.

El presente informe se integra por cinco capitulos siguientes:

Capitulo I, describe las caracteristicas generales del Municipio, tales como:
marco general, division politico-administrativa, recursos naturales, poblacion,
servicios basicos y su infraestructura, infraestructura productiva, organizacién
social y productiva, entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y
productiva, analisis de riesgos, diagnéstico municipal, flujo comercial y

financiero.

Capitulo I, Incluye la estructura agraria que esta formada por la tenencia, uso,
concentracion, coeficiente de Gini, curva de Lorenz, asi como las actividades

productivas agricola, pecuaria, artesanal, comercios y servicios.



Capitulo 1ll, integrado por la estructura del financiamiento para la crianza y
engorde de ganado bovino, en donde se incluyen los aspectos generales que lo
integran y el marco legal aplicable que deben cumplir las entidades bancarias.

Capitulo IV: comprende el analisis del financiamiento de la crianza y engorde de
ganado bovino, el destino de los fondos, asistencia crediticia, asistencia técnica
y las limitaciones y la influencia del crédito en el desarrollo.

Capitulo V, se desarrolla la propuesta de inversion produccion de las frituras de
yuca, que incluyen: descripcién del proyecto, justificacion, objetivos, estudios de
mercado, técnico, administrativo legal, financiero e impacto social.

Para dar por finalizado el informe, se detallan las conclusiones,
recomendaciones, de la investigaciéon realizada en el Municipio, asi mismo
bibliografia y anexos necesarios para la interpretacion.



CAPITULOI
CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DEL MUNICIPIO

En este capitulo se desarrolla el contenido de las principales variables del
municipio de Los Amates, departamento de Izabal, con el propésito de analizar
las caracteristicas econdmicas y sociales relacionadas con el marco general,
divisién politica-administrativa, recursos naturales, poblacion, estructura agraria,
servicios basicos, infraestructura productiva, organizaciéon social y productiva,
entidades de apoyo, requerimientos de inversion social y productiva, analisis de
riesgos, flujo comercial y financiero, diagnéstico municipal administrativo y
financiero, por Ultimo el resumen de las actividades productivas que permitan

conocer la situacioén histérica y actual del Municipio.

1.1.MARCO GENERAL
En esta variable se describen los aspectos relacionados con el contexto
nacional, departamental e historico del Municipio, asi como el clima, la orografia

y los aspectos culturales propios del lugar.

1.1.1. Contexto nacional

Guatemala es un pais que se encuentra ubicado en Centroamérica, limita al
norte y oeste con México; a este con el mar Caribe (océano Atlantico); con las
repUblicas de Honduras y el Salvador, al sur con el océano Pacifico. Su area
aproximada es de 108,889 km2, entre los paralelos 13°44’ a 18°30’ al norte y
meridianos 87°24’ a 92°14’ a oeste. Guatemala esta dividida en las siguientes
regiones: Metropolitana, Norte, Nororiental, Suroriental, Central, Suroccidental,
Noroccidental y Petén, cada una de ellas conformada por uno o mas
departamentos de los 22 del pais, estos ultimos también se dividen en

municipios de los cuales existen 338 para el afio 2014.



El pais tiene 23 idiomas, entre los que se pueden mencionar Quiché, Quekchi,
Man, Achi, Ixil, Pocomam, Garifuna y Xinca, sin embargo el oficial es el Espaiiol.

1.1.2. Contexto departamental

El departamento de lzabal esta situado en la region Nor-Oriental de la
Republica, su cabecera departamental es Puerto Barrios, colinda a norte con
Petén, Belice y mar Caribe; a este con la Republica de Honduras; al sur con el
departamento de Zacapa; a oeste con el departamento de Alta Verapaz. Tiene
un area aproximada de 9,039 km2. Ubicado en la latitud 15°44°06” norte y la
longitud 88°36’17” oeste.

1.1.3. Antecedentes histéricos del Municipio

En sus inicios como centro poblado este lugar fue denominado "Cielito Lindo"
por los habitantes procedentes de San Agustin Acasaguastlan, departamento del
Progreso, posteriormente por la localizaciéon de dos arboles de amate en el
sector donde transitaba la mayoria de habitantes, la costumbre relegé al olvido
el primer nombre, dando lugar al de "Los Amates". Los terrenos en los que se
localiza actualmente la cabecera municipal fueron donados por el sefior Daniel
B. Hodgson, fundamentado en el acuerdo gubernativo del 17 de diciembre de
1910.

1.1.4. Localizacion y extension territorial

El municipio de Los Amates pertenece al departamento de lzabal, colinda a
norte con Morales y Livingston, a este con Morales y la repiblica de Honduras, a
sur con la republica de Honduras y Gualan, Zacapa y a oeste con Gualan y El
Estor. Se ubica a una distancia de 200 km de la ciudad capital por la Ruta CA-9
norte. Tiene un area aproximada de 1,615 km? que representa 18% de la
superficie del Departamento, con lo que se ubica en una posicion intermedia

comparado con los otros municipios del departamento de 1zabal. Ver anexo 1.



1.1.5. Clima

El clima del Municipio es calido con invierno benigno himedo y sin estacion seca
definida, en la orilla del lago de lzabal se torna mas himedo. La temperatura
promedio anual se registra de 25° a 29°C, los meses de febrero, marzo y abril
son los mas secos. La humedad relativa varia de 80% a 85% con un promedio
anual de 82%.

La precipitacion pluvial media anual es de 1,984 milimetros (mm), con un
promedio de 179 dias de lluvia. “La precipitacién pluvial media por época es la
siguiente: época seca de 511 mm y época himeda de 1,400 mm”'; estas
caracteristicas climaticas son las que hacen de las tierras un lugar apto para la
agricultura, ganaderia y cultivos de arboles frutales. Generalmente la velocidad

del viento es de 2 kildmetros por hora.

1.1.6. Orografia

Se puede mencionar la existencia de la Montafia de Jubuco, ademas la sierra
de Las Minas y la cordillera El Merendén. Desde las partes altas del Municipio la
superficie es muy irregular, los agricultores la utilizan para cultivar granos
basicos, las partes bajas y planas se aprovechan para el cultivo de banano y

para la actividad pecuaria de ganado bovino.

Se reconocen los siguientes cerros: Alvarado, La Paja, La Pefia, Guineo,
Amatillo, El Gallo, Fortuna, Natividad, El Penco, Guistepeque, El Carrién, Mina y
La Cribe. Las faldas de los cerros estan deforestadas, debido a la agricultura
intensiva, que se practica sin conservacion de suelos. En los cerros y montarias
se encuentran nacimientos que sirven para abastecer de agua a las aldeas y

caserios, de los cuales algunos son utilizados para cultivos.

! Plan de agua y saneamiento, Los Amates, 2005



1.1.7. Aspectos culturales y deportivos

Entre las actividades culturales del Municipio, sobresale la feria patronal
celebrada del 30 de abril al 4 de mayo en honor al Dia de La Cruz, se organizan
eventos culturales, deportivos, religiosos, jaripeos, exposiciones de ganado y
palenques. Sin embargo por ser un centro poblado principal la aldea Quirigua
también celebra su feria patronal del 1 al 5 de junio en honor a El Sagrado
Corazon de Jesus. Entre las actividades deportivas se pueden mencionar: los
campeonatos de papi fatbol, mami futbol, basquetbol masculino y femenino,
voleibol con menor frecuencia. El equipo de fatbol representativo es el Deportivo

Quirigua que se encuentra en primera division del fatbol nacional.

1.2.DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
En este apartado se presenta la conformacion de los centros poblados del
Municipio, los cambios que pudieron ocurrir en el transcurso de los afios y la

forma en que se encuentra organizada la Municipalidad.

1.2.1. Division politica

Se refiere a las distintas categorias en las que se encuentran conformados los
centros poblados y los cambios que han sufrido en su estructura. A continuacion
se presenta el cuadro comparativo de los centros poblados de los afios 1994,
2002 y 2014.

Cuadro 1
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Division Politica
Aios 1994, 2002 y 2014

Centro Poblado Censo 1994  Censo 2002 Investigacion 2014
Pueblo 1 1 1
Aldea 9 9 108
Caserio 116 111 4
Colonia 1 5 3
Finca 62 21 10

Continua en la pagina siguiente
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Centro Poblado Censo 1994  Censo 2002 Investigacion 2014
Otra 0 1 1
Hacienda 2 0 0
Barrio 0 0 2
Paraje 4 1 0
Parcelamiento 1 1 1
Total 196 150 130

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V de
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI de Habitacion 2002 del Instituto Nacional
de Estadistica -INE- e investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, la disminucion de los caserios del afo
2014 respecto a los censos de 1994 y 2002, se relaciona con la reestructuracion
que hizo la Municipalidad al elevar a categoria de aldea 100 comunidades.

1.2.2. Division administrativa

Se refiere a la administracién del Municipio, elegida de forma popular y los
designados por las autoridades municipales conformadas por alcaldias auxiliares
y Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-, de acuerdo a lo establecido por
la ley correspondiente. Ver anexo 2.

1.2.2.1. Concejo Municipal

Es el érgano colegiado superior de deliberacién y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion
municipal. El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es
responsable de ejercer la autonomia del Municipio. Segun el articulo 9 del
Cédigo Municipal se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos
electos directa y popularmente en cada Municipio. El alcalde es el encargado de
ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos

autorizados por el Concejo Municipal.



1.2.2.2. Alcaldias auxiliares

Es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decision de los asuntos
municipales cuyos miembros son solidaria y mancomunadamente responsables
por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcion
municipal. El gobierno municipal corresponde al Concejo Municipal, el cual es
responsable de ejercer la autonomia del Municipio. Segun el articulo 9 del
Cébdigo Municipal se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos
electos directa y popularmente en cada Municipio. El alcalde es el encargado de
ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos

autorizados por el Concejo Municipal.

Las alcaldias auxiliares formalmente establecidas en el Municipio, estan
localizadas en 130 centros poblados, las 51 restantes se encuentran sin ningun

tipo de organizacion reconocida por la Municipalidad.

1.2.2.3. Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

Se integra con base en el Decreto Numero 11-2002, Ley de Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural. Para el afio 2014 se encuentra integrado de la
siguiente forma: alcalde municipal, 7 concejales titulares, 2 sindicos titulares, 3
concejales suplentes y 13 representantes de los COCODE uno por cada
microregién, asi mismo delegados de las siguientes entidades: Plan
Internacional, Oficina Registral sede 361 Los Amates del Registro Nacional de
las Personas -RENAP-, Delegacion Municipal de la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional -SESAN-, Oficina Municipal de la Mujer -OMM-, Unidad
de Gestidn Ambiental, Extension Rural del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
-MAGA-, Consultorio Los Amates Izabal del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS-, Delegacién Municipal del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-,
Casa de la Cultura, Policia Nacional Civil -PNC-, Ejercito Militar Local,
Supervision Educativa Region Il Nororiente, Secretaria Municipal y Centro de



Atencion Permanente. Se detecté la ausencia de algunas instituciones del
Estado, tales como: Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN- y
Procuraduria de los Derechos Humanos -PDH-.

1.3.RECURSOS NATURALES

El municipio de Los Amates posee recursos naturales renovables y no
renovables, mismos que sus pobladores aprovechan e incorporan a sus
actividades productivas, dentro de los mas importantes pueden mencionarse el

suelo, bosques, rios, flora, fauna y minas.

1.3.1. Agua

El municipio de Los Amates, estd compuesto por dos cuencas hidrogréaficas, la
reserva en la Biosfera Sierra de las Minas y la Cordillera del Merendon como
zona de vegetacion, que pertenece a la zona tropical himeda; cuenta con gran
cantidad de recursos hidricos, que con el transcurso del tiempo han sufrido

deterioro por la constante contaminacién y la tala inmoderada de arboles.

El area se encuentra ubicada en la cuenca del Lago de Izabal, con base en
datos de Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
-SEGEPLAN- y el Instituto Geografico Nacional -IGN-, se determin6 que cuenta
con rios de vital importancia, ademas de nacimientos de agua, manantiales y
fuentes; entre los rios cabe mencionar los siguientes: Motagua, Morja, Jubuco,
Chalja, La Pita, San Francisco, Tepemechines, Boca Ancha, Punta Brava, Rio
Banco, Mariscos, Juan de Paz, Quirigia, Campo Dos y Lago Izabal. Ver anexo 3

1.3.2. Bosques

En la Dinamica de Cobertura Forestal 2006 de Guatemala durante los afios
1991, 1996 y 2001 y el Mapa de 2001, se identificé que el Municipio tuvo una
pérdida en bosque de 4,469 hectareas, equivalente al 15.75% que existia en el



Periodo de 1991/93; para el afio 2010 contaba con un area boscosa de
19,079.73 hectareas, la pérdida de bosque fue de 125.82 hectareas en relacion
al afio 2006, esto indica que hubo menos pérdida comparada al afio 1991-2001.

Segun datos del Grupo Interinstitucional de Monitoreo de Bosques y uso de la
Tierra -GIMBOT-, se estiman 37,497 hectareas para el afio 2014 con una
ganancia aproximada de 18,417 hectareas respecto al 2010.

Se determiné a través de la investigacion, que el Municipio posee los siguientes
tipos de bosques: latifoliados que tiene una extension de 2,906 hectareas,
mixtos con extension de 12,295 hectareas, y secundario/arbustal posee 15,296
hectareas, sin embargo el area sin cobertura forestal representa el 64% que

corresponde a 66,378 hectareas del total analizado.

Las zonas de vida son las siguientes: bosque humedo sub-tropical templado,
bosque muy himedo sub-tropical calido y bosque muy himedo tropical; los
cuales presentan una amplia vegetacion y entre las especies estan: el Subin, el
Cipresillo y el Castano; debido a los suelos muy himedos se cuenta con
variedad de arboles como: Marillo, Laurel, Tamarindo, Cedro, Chicozapote,
Carboncillo, Rosal, Pino, San Juan, Santa Maria, Encino, Pinabete, Palo Blanco,
Amate, Ciprés, Sauce, Caoba, Matilisguate, Ceiba, Guaruino. Ver anexo 4.

1.3.3. Suelos
Debido a la falta de conservacion de los suelos en el municipio de Los Amates,
se observé deforestacion avanzada, incendios forestales, técnicas inadecuadas

en el uso del suelo y ordenamiento inadecuado territorial sobre pastoreo.

Los suelos son uomiferos, arcillosos, arenosos, volcanicos y calzos; su

capacidad y uso es de vocacion forestal, con potencialidad para agroforesteria o



con programas de conservacion de suelo en la parte montafiosa. Sin embargo la
mayor parte del suelo, es utilizado para la agricultura y ganaderia y en pequefias
extensiones para bosques, arbustos, matorrales y viviendas. Ver anexo 5.

De acuerdo a la clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala de Charles S. Simmons, José Manuel Tarano y José Humberto
Pintola, la capacidad de uso de los suelos de Los Amates es la siguiente: clase

Il, clase lll, clase IV, clase VI y clase VII. Ver anexo 6.

1.3.4. Fauna

El Municipio tiene gran variedad de especies endémicas de mamiferos como:
murciélagos, jabali, ardillas, gato de monte, mapaches, tapir, tacuazin y el
manati que se encuentra en peligro de extincion; aves como: cacatias, loros,
pericos, colibries y chocoyos (subespecie del perico verde), ademas anfibios

como la rana, que son protegidos por la comunidad para evitar su extincion.

En los rios cercanos a poblados turisticos se pueden apreciar animales
acuaticos como el cocodrilo, lagarto, camarones, cangrejos, pez tepemechin,
caiman y tortugas, es importante mencionar que estas ultimas se encuentran en
peligro de extincién por el desinterés y desinformacion de los lugarefios en

preservaciéon de especies.

1.3.5. Flora

La flora del Municipio esta localizada en la Sierra de las Minas y la Cordillera del
Merendén con densos bosques de coniferas y latifoliadas; cabe mencionar que
con la Tormenta Tropical Mitch las especies boscosas del lugar cambiaron
drasticamente a causa del cambio climatico, aumento de incendios forestales,

tala inmoderada, contaminacion de rios, deforestacion, erosién de los suelos,
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inundaciones, fendmenos naturales, epidemias y plagas también contribuyen a

la destruccion de la flora.

En las partes bajas del valle del Motagua y las riberas del rio, existen bosques
menores nativos y de plantaciones, que son afectados por la deforestacion a

causa de la crianza de ganado.

1.3.6. Actividad minera

La actividad minera se concentra en dos aldeas, Juan de Paz y Mariscos; las
cuales son explotadas con la extraccion de niquel, esta situacion tiene
alarmados a los vecinos, debido que los cerros de donde se extrae el mismo,
son los que abastecen de agua las comunidades aledafias y temen que se

contaminen.

1.4.POBLACION

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y V de Habitacion de 1994
realizado por el INE, la poblacion del Municipio fue de 52,528 habitantes,
mientras que en el afio 2002, segun el XI Censo Nacional de Poblacién y VI de
Habitacion, aument6 a 56,187 habitantes. La poblacion en el afio 2014, es de
64,768 segun proyecciones del INE.

1.4.1. Poblacién total, nimero de hogares y tasa de crecimiento

En 1994 se identificaron 196 centros poblados, conformados por 52,528
habitantes que constituyen 10,062 hogares. Segun censo del afio 2002, existen
150 centros poblados y un total de 56,187 habitantes que constituyen 11,036
hogares; el crecimiento del nimero de hogares fue de 10%.
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Para el afio 2014, se proyectan 64,768 habitantes que conforman 12,721
hogares con incremento de 13% respecto al 2002. La tasa de crecimiento
utilizada por el INE para proyectar la poblacion del Municipio es de 1.2% anual.

1.4.2. Poblacién por sexo, edad, pertenencia étnica y area geografica
Para el estudio de la poblacién es necesario recurrir a sus caracteristicas
generales tales como: sexo, edad, area y etnia, que se muestran en el cuadro:

Cuadro 2
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Analisis de la Poblacién por Afios de Estudio, segin Descripcion
Afos 1994, 2002 y proyeccion 2014

Proyeccioén
. 1994 2002
Descripcion . % N % 2014 %
Habitantes Habitantes Habitantes

Poblacién por sexo

Hombres 26,411 50 28,111 50 32,715 51
Mujeres 26,117 50 28,076 50 32,063 49
Total 52,528 100 56,187 100 64,768 100
Poblacion por area

Urbana 2,178 4 3,064 5 4,662 7
Rural 50,350 96 53,123 95 60,106 93
Total 52,528 100 56,187 100 64,768 100
Poblacién por grupo étnico

Indigena 5187 10 1,736 3 2,001 3
No indigena 46,644 89 54451 97 62,767 97
Etnias no identificadas 697 1 - - - -
Total 52,528 100 56,187 100 64,768 100
Poblacion por edad

06 12,034 23 8970 16 10,340 - 16
7-14 12,656 24 16,382 29 18,884 29
156 -64 26,321 50 28,510 51 32,864 51
65 mas 1,617 3 2,325 4 2,680 4
Total 52,528 100 56,187 100 64,768 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del X Censo Nacional de Poblacion y V
Habitacion 1994, XI Censo Nacional de Poblacion y VI Habitacion 2002 del Instituto Nacional de
Estadistica -INE- y proyecciones 2014, e investigacion de campo grupo EPS, segundo semestre
2014.

El comportamiento de crecimiento de [a poblacién por sexo del afio 1994 al 2002
ha sido representado equitativamente en 50%. Segln la investigacion al afio
2014, la poblacion del Municipio increment6 1% en hombres.
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En la poblacién por edad, al comparar los afios 1994, 2002 y 2014, se observa
reduccion en edades de 0 a 6 afios en 7%, las personas en edad de 15 a 64
afos tienen mayor representacion porcentual, y respecto al rango de 65 o mas
afos, existe aumento de 1%, bajo el supuesto que éste representa a personas
que emigraron a otro municipio o departamento en busca de empleo y en su

edad adulta regresaron a su lugar de origen.

Segun censo 1994 y 2002 se ha mantenido alto porcentaje de poblacion ladina
con 89% y 97% respectivamente. En el afio 2014 98% de la poblacién son no
indigenas (mestizos o ladinos) y 2% indigenas que residen en aldeas cercanas
al Lago de Izabal y se dedican al comercio. Los pobladores no indigenas son
nacidos en el Municipio y sus ancestros son originarios de los departamentos de

Zacapa, Chiquimula y la republica de Honduras.

La poblacion del Municipio en el afio 2002, represent6é 5% en el area urbana que
correspondia a 3,064 habitantes y en el area rural 95%, conformado por 53,123
habitantes. Para el afio 2014, segun proyecciones del INE, se estima 7% de
habitantes en el area urbana y 93% en el area rural, sin embargo con base a la
investigacion, se establecio que 10% de la poblacién reside en el casco urbano y
90% en area rural, lo que indica aumento de 3%, ocasionado por movimientos

migratorios internos por oportunidades laborales.

1.4.3. Densidad poblacional
Es el total de habitantes por kilémetro cuadrado. Al aumentar la densidad, se
incrementa la demanda de servicios basicos, empleo e infraestructura, lo que

exige mayor inversion de las autoridades estatales.

Para el afio 2014 la densidad del Municipio es de 40 habitantes por kilometro

cuadrado, es clasificada intermedia debido que es menor a la densidad nacional
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y mayor a la departamental. Durante los afios 1994 y 2002, habia una densidad
poblacional de 33 y 28 por kilometro cuadrado, lo que sefiala que ha existido
sobrepoblacién.

1.4.4. Poblacion econémicamente activa -PEA-

Segln el INE esta conformada por personas comprendidas entre el rango de
edades de 7 a 64 aiios, quienes ejercen una ocupacion laboral o la buscan. Al
afo 2014 constituia 17,365 habitantes correspondientes a 34% del total de la
poblacion e increment6 4% con respecto al afio 1994.

1.4.4.1. PEA por sexo

La PEA por sexo masculino desde el afio 1994 al 2014, segin censos y
proyeccion refleja descenso, situacion que es confirmada con la investigacion, la
cual muestra que 80% es de sexo masculino y 20% de sexo femenino. El
incremento en la participacién de la mujer, corresponde a las necesidades
econdmicas familiares; sin embargo ain existe inequidad de género, en donde el
hombre prefiere que la mujer se dedique al cuidado de los hijos y el hogar.

1.4.4.2. PEA por area geografica
La poblacién econémicamente activa por area geografica desde el afio 1994 al
2014, segun censos y proyeccion, ha incrementado en el area urbana a 9%.

Segun investigacion, la participacion en el area rural se ha reducido a 79%.

1.4.4.3. PEA por actividad econémica

Los habitantes que pertenecen a la PEA, se concentran primordialmente en la
actividad agricola. El porcentaje de participacion desde el afio 1994 al 2002
incremento, pero en el aiio 2014 disminuy6 a 53%, reduccién que se justifica por
la infertilidad del suelo y escases de recursos para cosechar.
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Segln investigacion, las familias que ocupan en actividades econdmicas
remuneradas son las siguientes: 53% agricola concentrandose en el area rural,
33% servicios, 8% comercial, 3% pecuaria, 2% agroindustrial, 1% artesanal y la

actividad industrial que no es representativa.

1.4.5. Migracion
Para realizar el analisis de la migracion se toman en cuenta los siguientes
factores que influyen: falta de empleo, bajos salarios y falta de desarrollo

personal. En la tabla siguiente se detallan los movimientos migratorios.

Tabla 1
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Migracion
Anos: 2002 y 2014

Censo Encuesta

Migracion habitantes habitantes
2002 % 2014 %

Inmigrante 2,062 36 266 75
Emigrante 3,600 64 89 25
Total 5,662 100 355 100

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del XI Censo Nacional de Poblacion y VI de
Habitacion 2002 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e investigacion de campo grupo EPS,
segundo semestre 2014.

Segun investigacion, la cantidad de personas que ingresan y se establecen en
Los Amates representan 75% en comparacion a las personas que emigran,
porcentajes contrarios al censo 2002, en el que predominaba la emigracion
sobre la inmigracién, debido a que personas de ofros municipios Yy
departamentos se establecen en busca de mejores oportunidades de empleo.

1.4.5.1 Inmigracién
La investigacion realizada en el 2014, muestra tendencia contraria a datos
proyectados y censo 2002 del 36%, lo que demuestra que la mayor parte de

poblacién en estudio es originaria del Municipio y la inmigracion predomina con
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75%, conformado por habitantes proveniente de otros departamentos como
Zacapa, Chiquimula, Petén y otros municipios de Izabal y Honduras. Entre las
causas de este fendbmeno se pueden mencionar: busqueda de empleo, terreno

para la siembra y motivos familiares.

1.4.5.2 Emigracion

La emigracion de los pobladores es interna y externa, la interna se realiza hacia
los departamentos de Guatemala y El Petén, mientras que la externa es hacia
Estados Unidos de Norte América. De acuerdo a la investigacion realizada, se
determind que de las 634 familias encuestadas, 25% tiene algun familiar que

vive en otro lugar.

1.4.6. Vivienda

Este tema siempre ha sido prioritario para los gobiemnos y la poblacion en
general, esta vinculada estrechamente al desarrollo social y econémico de la
~ poblacién. En el afio 2002 y la muestra analizada del 2014, se pudo observar
que en el Municipio predominan las casas construidas de paredes de block,
techo de lamina y con piso de torta de cemento, seguidamente por las

construidas con paredes de madera, techo de palma y con piso de tierra.

1.4.7. Ocupacion y salarios

Las personas que trabajan en la actividad agricola perciben ingresos de Q.40.00
y Q.50.00 por jornal; en el sector pecuario Q.55.00 y Q.60.00 por dia; en el
artesanal el promedio de ingresos son: panaderia Q.100.00, carpinteria Q.60.00,
herreria y talabarteria Q.50.00; en albaiileria reciben entre Q.75.00 y Q.80.00.

En el afio 2014 el salario minimo para la actividad agricola es de Q.74.97 por
jornal, se observa una diferencia sustancial negativa, debido que el ingreso de

los campesinos se encuentra por debajo de éste.
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1.4.8. Niveles de ingreso
Indicador que permite medir la desigualdad salarial y examinar los ingresos que

se perciben en relacion al trabajo que se realiza, como se detalla a continuacion:

Cuadro 3
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Niveles de Ingresos por Hogares, segin Rango

Ao 2014

Rango Q. Hogares %

1 a 615 101 16
616 a 1,230 150 24
1,231 a 1,825 131 20
1,826 a 2,460 106 17
2461 a 3,075 72 11
3,076 a 3,762 30 5
3,763 a 4,305 13 2
4306 y mas 31 5
Total 634 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Segtin encuesta los hogares que perciben ingresos menores al salario minimo
representan 77%, en su mayoria tienen trabajo de caracter informal y temporal

que no les permite recibir salario fijo y prestaciones de ley.

1.4.9. Pobreza
Circunstancia econémica en la que una persona carece de ingresos suficientes

para acceder a los niveles minimos de atencion medica, alimento, vivienda,

vestuario y educacion.

Para el afio 2014, la pobreza general tuvo aumento de 32% comparado con el
afio 2011, derivado de la ausencia de tenencia de la tierra, las pocas
oportunidades para laborar y el limitado acceso a los servicios basicos, en el

Municipio la pobreza extrema representa 60%.
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1.4.9.1. Pobreza extrema
Segun investigacion realizada en el Municipio de 634 familias encuestadas, el
60% vive en pobreza extrema, la mayor parte vive en el area rural y esta

conformada por familias que reciben ingresos menores a Q.1,825.00 al mes.

1.4.9.2. Pobreza no extrema

Las familias que pertenecen al rango de pobreza no extrema abarcan 33%, los
ingresos que obtienen estan entre Q.1,826.00 y Q.3,762.00 al mes, tienen
acceso a la canasta basica y pueden obtener algunos servicios basicos pero de
forma limitada, no tienen la oportunidad de ahorrar e invertir. Las familias tienen

en promedio 5 integrantes, la mayor parte con nifios en edad escolar.

1.4.10. Desnutricion

En el afio 2014, Guatemala ha alcanzado uno de los indices mas altos de
desnutriciéon en Centro América indicé el Fondo de Naciones Unidas para la
Nifiez -UNICEF-. La desnutricién para el afio 2014 en el Municipio es de 31.6%,
ha disminuido en comparacion a los afios anteriores, segin investigacion, en el
afo 2014, el Centro de Salud del Municipio atendié 18 casos de desnutricion.

1.4.11. Empleo
En el afio de estudio, el nimero de personas que realizan alguna actividad
productiva es de 1,846 que equivale a 77% del total de la poblacion que

pertenece a la PEA, segun datos correspondientes a la muestra del afio 2014.

1.4.12. Subempleo

El subempleo es la situacion que se da por medio de una persona que no esta
capacitada para una determinada ocupacién, toma trabajos menores en los que
generalmente sus ingresos no son suficientes para cubrir sus necesidades. Para

el afio 2014, el subempleo afecta a los pobladores que se dedican al cultivo, por
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ser un trabajo temporal, al terminar la cosecha deben buscar otro empleo que
les genere ingresos para sustentar a la familia. Las mujeres que se dedican a

trabajos domésticos también pertenecen al subempleo del Municipio.

1.4.13. Desempleo

De acuerdo a la investigacion 43% de la poblaciéon en edades de 15 a 64 afios
no realizan ninguna actividad productiva, se encuentran desempleados debido
que no existen suficientes fuentes de empleo en el Municipio, cabe mencionar

que el porcentaje de desempleados, no incluye a emigrantes.

1.5.SERVICIOS BASICOS Y SU INFRAESTRUCTURA

Indica las condiciones favorables del bienestar social de los habitantes y el
desarrollo de una comunidad, los servicios basicos que hacen posible que las
personas tengan una vivienda adecuada son: agua, salud, educacion, energia
eléctrica, drenaje, alcantarillado, servicio sanitario, tratamiento de aguas

servidas, extraccion de basura, tratamiento de desechos sélidos y cementerio.

En el afio 2014 los servicios basicos se han expandido, pero ain existen
hogares que carecen de estos, lo que provoca rezago social y no permite a la
poblacion alcanzar el desarrollo.

1.5.1. Educacion
En el Municipio la mayoria de personas no culminan estudios a nivel medio,
debido a la carencia de recursos econdmicos que obliga a la poblaciéon en edad

escolar a incorporarse en actividades productivas.

1.5.1.1. Nivel de escolaridad
Garantiza a la poblacién oportunidad de tener mejor nivel de vida. En el casco

urbano del Municipio se imparten los niveles de pre-primaria, primaria y medio.
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En el area rural se presta el servicio de educacion en los niveles de pre-primaria
y primaria, en cuanto al nivel medio no existen suficientes establecimientos

educativos.

Cabe mencionar que existe la modalidad de Telesecundaria para alumnos del
ciclo basico impartida mediante la utilizacion de televisores y videos educativos.
La entidad encargada es el Ministerio de Educacion, a través de la Supervision
Educativa Region .

1.5.1.2. Inscripcion de alumnos

Al comparar la inscripcion de alumnos, el sector oficial marca una tendencia
creciente, en tanto en el sector privado del afio 1994 al 2002 no hay variacion
significativa, en el afio 2014 se observa aumento debido a la creacion de nuevos
centros educativos. La mayor concentracion de alumnos inscritos se encuentra

en el area rural en los afios comparados

1.5.1.3. Cobertura educativa

La edad escolar para instruirse segin el Ministerio de Educacién inicia a los 5
afios en pre-primaria y termina a los 19 afios en diversificado. Entre el afio 1994
y 2002, la cobertura educativa es mayor en primaria y en basico. En el afio
2014, la cobertura educativa predomina en el nivel medio basico y diversificado,
el cual se relaciona con la costumbre de la poblacion del area rural por estudiar
Gnicamente primaria, nivel en el que se observa déficit de cobertura.

1.5.1.4. Promocion, repeticion y desercion
La tasa de promocién presenta una tendencia creciente de alumnos inscritos en
los diferentes niveles educativos en los afios 1994, 2002 y 2014, por lo que se

refleja aumento en la tasa de promocion, principalmente en el nivel primario.
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La tasa de repeticién segin los afios 1994 y 2002 no presenta una variacion
significativa. Al 2014 ha disminuido, debido a la implementacion por parte del

MINEDUC de examenes remediales y clases de reforzamiento.

Derivado de los nuevos programas, en el afio 2014 también se observa
disminucion en la tasa de desercién en todos los niveles, en comparacion a los
afios anteriores, lo cual beneficia al Municipio debido que la mayoria de

estudiantes inscritos logran concluir el ciclo escolar.

1.5.1.5. Infraestructura fisica

De 1994 al afio 2014 no se evidencia la construccion de nuevos edificios de
centros educativos, pero si se ha implementado el uso de escuelas de
educacién primara para impartir el nivel medio. El crecimiento de la poblacion

produce mayor demanda de servicios basicos.

Seguin investigacion de campo, aproximadamente cuarenta escuelas publicas
del Municipio necesitan reparacion, debido a la falta de mantenimiento, estas se
encuentran dafiadas, por lo cual los maestros se ven obligados a impartir clases

a la intemperie, en patios o en casas particulares.

1.5.1.6. Personal docente

El area rural es la que cuenta con la mayor cantidad de maestros, los cuales en
su mayoria imparten el nivel primario, al comparar el afio 2014 con los afios
1994 y 2002 se observa un aumento en la cantidad de maestros, debido al
incremento de alumnos inscritos en cada ciclo escolar.

1.5.1.7. Analfabetismo
El nivel de analfabetismo ha disminuido en relacion a los afios 1994 y 2002.
Para el afio 2014 refleja que 71% de la poblacion sabe leer y escribir, lo que
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revela un aumento de 20% en doce afos. Segun la investigacién se determiné
que el municipio tiene 29% de poblacion analfabeta, lo que significa que no es

libre de analfabetismo.

1.5.2. Salud
Ademas de ser un derecho constitucional, es el bienestar fisico, mental y social
de una persona que le permite participar de forma activa para el beneficio de

una sociedad.

1.5.2.1. Infraestructura de salud
Contempla el desarrollo de infraestructura para el sector salud, construccion,
ampliacion, adecuacion, mantenimiento de instalaciones y equipos médicos. En

la tabla siguiente, se detalla la infraestructura de salud del Municipio.

Tabla 2
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Infraestructura de Salud

Ano 2014
Servicios de salud Cantidad
Centro de atencion permanente 1
Puesto de salud 6
Centro de convergencia 34
Farmacia 20
Clinica médica 4
Total 65

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En la investigacién se determiné que 76% de la poblacién acude al centro de
salud, 9% médico particular, 3% a farmacias de la localidad, 6% al IGSS y 6%
aplica tratamientos caseros. Del total de habitantes que acude al centro de salud
el 74% recibe atencion dentro del Municipio y 26% fuera de éste. Por otro lado,
en el area rural existen centros de asistencia llamados centros de convergencia,

su principal funcién es brindar los primeros auxilios al paciente.



22

1.5.2.2. Morbilidad general e infantil

Para el afio 2014, la tasa de morbilidad infantil asciende a 18 por cada mil nifios,
las enfermedades con mayor incidencia en niflos son las siguientes: gripe
28.7%, infecciones estomacales 28.2% y dengue 24%. La tasa de morbilidad
general es de 180 por cada mil habitantes, las enfermedades con mayor
incidencia son: parasitos con 25.1%, infecciones estomacales 24.1% y dengue
24%, debido a la falta de control de salubridad por carencia de servicios basicos.

1.5.2.3. Natalidad

Con base a la informacion proporcionada por el Centro de Salud Permanente, la
tasa de natalidad del municipio de Los Amates en el afio 2014 es de 26.6 por
millar, lo cual indica que por cada mil habitantes, nacen veintisiete nifios. En el
afo 2003 la tasa de natalidad fue de 18.9. De enero a octubre de 2014 se
registraron 1,720 nacimientos, comparado con el afio 2013 que fueron 1,526,

con aumento6 de 11.28.

1.5.2.4. Mortalidad general e infantil

Segln informacién proporcionada por el Centro de Salud Permanente del
Municipio, en el afio 2003 la tasa de mortalidad general fue de 3.4 y en el afio
2014 es de 2.5, lo cual indica que por cada mil habitantes mueren tres personas

por las causas detalladas posteriormente.

Asimismo se determiné que la tasa de mortalidad infantil de Los Amates en el
afo 2014 es de 8.1; esto indica que por cada mil nifios nacidos, mueren ocho

con edades menores a un ano.

1.5.3. Agua, energia eléctrica y drenajes
El servicio de agua potable es esencial para los habitantes del Municipio, es
prestado por la Municipalidad y se realiza un cobro promedio de Q.5.00
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mensuales en el area urbana y en el area rural Q.10.00, las viviendas que no

tienen acceso a este servicio construyen su propio pozo.

El nivel de cobertura del servicio de agua, al afio 2014 comparado a 1994 ha
incrementado 16%. Segln la investigacion, 83% de los hogares cuenta con este
servicio, sin embargo en el area urbana este servicio basico es irregular.

Respecto al servicio de energia eléctrica, este servicio era prestado por el
Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-. Del afio 1998 afio 2014, el servicio
es proporcionado por ENERGUATE, la cobertura se incrementé en 30% en el
afio 2014 comparado con 1994, esto se debe a que mas viviendas adquieren

este servicio.

De acuerdo a la investigacion el servicio de energia eléctrica, 81% de los
hogares tiene acceso al servicio, sin embargo es irregular porque ocurren
apagones provocados por fuertes vientos y lluvias, derivado a estos sucesos la

poblacién se ve afectada especialmente en el comercio.

En cuanto a la cobertura del servicio de drenajes y alcantarillado en el afio 2014
presenta reduccién de 10% comparado con el afio 1994, como producto del
crecimiento de la poblacion y el aumento de la cantidad de viviendas que o
demandan. Segin la muestra se determiné que 24% de los hogares poseen
drenaje y pertenecen a las siguientes aldeas: El Rico, Quirigua, El Polvorin, El
Tipén y el casco urbano del Municipio.

1.5.3.1. Alumbrado publico
Segun datos de encuesta 74% de las comunidades cuentan con infraestructura
de alumbrado publico, aunque en la mayoria de comunidades el servicio es

ineficiente debido a la falta de mantenimiento.
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1.5.4. Letrinas y otros servicios sanitarios

Las letrinas, fosa séptica, excusado lavable e inodoro a red de drenaje
constituyen un servicio importante en los hogares. Desde los afios 1994 y 2002
los servicios sanitarios mas utilizados eran el excusado lavable y la letrina.

En el afio 2014 segun investigacion los servicios sanitarios mas utilizados por los
hogares en el Municipio son la fosa séptica y letrina, que representan 40% y
39% respectivamente del total de hogares visitados, los habitantes prefieren la
implementacién de los mismos, debido que es de facil mantenimiento e

higiénico.

1.5.5. Sistema de tratamiento de aguas servidas

El tratamiento de aguas servidas consiste en una serie de procesos fisicos,
quimicos y biolégicos que tienen como fin eliminar todos aquellos contaminantes
que estan en el agua de uso de los habitantes. Cabe mencionar que el municipio
de Los Amates carece de un sistema de tratamiento de aguas servidas, lo que

ocasiona el aumento de la contaminacién en las fuentes hidricas del Municipio.

1.5.6. Extraccion de la basura

La Municipalidad presta el servicio de recolecciéon de basura, en la cabecera y
en algunas aldeas aledafias a través de camiones y un grupo de trabajadores
municipales quienes trasladan los desechos al basurero autorizado ubicado en
el kilbmetro 217 carretera al Atlantico. Para los hogares el servicio de extraccion
de basura representa un costo de Q.20.00 mensuales, para las tiendas y otro

tipo de comercios se realiza un cobro de Q.40.00.

Con base a la investigacion realizada se determin6 que de los hogares
encuestados 24% tira la basura, 22% la entierra, 37% la quema y 17% utiliza el

servicio de extraccion de basura prestado por la Municipalidad.
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1.5.7. Tratamiento de desechos sélidos

El municipio de Los Amates no tiene una planta de tratamiento de desechos
sélidos, por lo que son incinerados sin un manejo adecuado, esto intensifica la
contaminacién en rios, quebradas, calles y expone a la poblacion a

enfermedades respiratorias, intestinales y epidémicas.

1.5.8. Cementerios

En la cabecera municipal existe un cementerio general, los habitantes del
Municipio deben realizar un pago unico de Q.75.00, ademas posee nichos y
mausoleos particulares del lugar, sin embargo debido a la sobrepoblacion no se

tiene suficiente espacio fisico para enterrar a las personas fallecidas.

1.6.INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA
Comprende todas las estructuras fisicas que son necesarias para que las
actividades productivas sean factibles en una comunidad, lo que genera el

desarrollo productivo.

1.6.1. Unidades de mini-riegos

Seguln observaciéon, se determin6 que en el Municipio existe carencia de
sistemas de mini riego, las Unicas aldeas que cuentan con este sistema son La
Unién y Seminola. El municipio de Los Amates también cuenta con un sistema
de riego por aspersion aérea, propiedad de BANDEGUA localizado en la finca
bananera Creeck, el cual se utiliza para las plantaciones de banano que se
exporta en su totalidad. El resto de las comunidades aprovechan la lluvia para el

riego de sus cultivos.

El MAGA tiene proyectado proporcionar sistemas de mini riego para el cultivo,
pero estos han sido limitados en su cobertura, por falta de organizacion

comunitaria. Para optar a estos sistemas deben inscribirse como -CADER-
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(Centro de Aprendizaje de Desarrollo Rural) en las oficinas del MAGA para
recibir capacitacion. Este sistema ayudaria a los agricultores en virtud que en los

meses de marzo y abril se generan sequillas que afectan las cosechas.

1.6.2. Centros de acopio

El unico centro de acopio localizado, se ubica en la aldea La Unién, en donde se
recolecta okra para ser clasificada, pesada y posteriormente se entrega a dos
empresas privadas que compran este producto. Algunos hogares tienen silos
para almacenar y conservar el maiz en buenas condiciones, segin investigacion

de campo 23 comunidades poseen este sistema de almacenaje.

1.6.3. Mercados

El Unico mercado construido en el municipio de Los Amates se ubica en el casco
urbano sobre la ruta CA-9 llamado “Centro de Comercio”, los dias de plaza son
los miércoles y sabados. Al mercado acuden los pobladores de todas las
comunidades con el fin de abastecerse de comestibles, comercializar y comprar

productos agricolas, calzado, telas, ropa, ferreteria y articulos basicos.

1.6.4. Vias de acceso

Para el afio 2014, la principal ruta de acceso es la CA-9 conocida también como
ruta al atlantico, conecta con la cabecera municipal, es de primer orden y
asfaltada, colinda con el municipio de Gualan, departamento de Zacapa hasta el
limite con el municipio de Morales departamento de Izabal, es transitada en toda

época del afio por ser una ruta principal a nivel nacional. Ver anexo 7.

Existe otra carretera asfaltada de segundo orden con longitud de 23 kilometros y
conecta con las aldeas aledafias al Lago de Izabal, inicia en el cruce de la aldea
Trincheras a la altura del kilometro 217.5 de la ruta CA-9 y termina en la aldea

Playa Dorada.
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1.6.5. Puentes

El principal es conocido como Puente El Rico, es destacado debido que permite
la conexion de las comunidades mas alejadas de la cabecera municipal, fue
derribado por la Tormenta Agatha en el afio 2010, la reconstruccion se inici6
durante el gobierno del ex presidente Alvaro Colom y fue finalizado durante en el
afo 2013, es importante para la fluidez vehicular sobre el Rio Motagua, ademas

facilita la comunicaciéon productiva de mas de 100 comunidades.

1.6.6. Energia eléctrica comercial e industrial

Se refiere a la energia eléctrica de hogares y de diferentes comercios del
Municipio, de acuerdo a la investigacion, la empresa ENERGUATE es la entidad
que provee el servicio. La cobertura de energia eléctrica en los negocios es de
suma importancia, debido que sin este servicio no es posible comercializar los
diferentes productos. Sin embargo la prestacion en el servicio ain presenta

deficiencias por los cortes de energia que se dan continuamente.

1.6.7. Telecomunicaciones
El servicio telefonico en el Municipio lo proporcionan las siguientes empresas:
Comunicaciones Celulares S.A.; Telecomunicaciones de Guatemala, S.A. y

Telefénica Moviles Guatemala, S.A.

1.6.8. Transporte

El transporte que utilizan los habitantes del municipio de Los Amates para
movilizarse es adecuado a las necesidades de cada vecino, entre estos se
pueden mencionar: bicicletas, motocicletas, tuc-tuc vehiculos, pick-up,

microbuses, camiones y animales de carga.

El Municipio cuenta con servicio de buses urbanos y extra-urbanos, los urbanos

trasladan a las personas desde la cabecera municipal a las diferentes regiones
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rurales. El servicio extra-urbano traslada a las personas hacia los departamentos
de Izabal, Zacapa, Chiquimula, la ciudad capital y Honduras.

1.6.9. Rastros
Se determiné que en los hogares las personas realizan destace de cerdos,
ganado bovino y gallinas para la venta y autoconsumo, sin embargo en Los

Amates carece de un rastro municipal.

1.7.ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

Se encuentra constituida por las organizaciones que se forman a nivel
comunitario, que contribuyen al desarrollo econédmico y social del Municipio. A
través de la investigacion de campo se estableci6 que la poblacion es
desconfiada al hablar de organizaciones o agrupaciones de personas, porque no

reciben el apoyo necesario de la comunidad y entidades de gobierno.

1.7.1. Organizaciones sociales

Son entidades de caracter eminentemente social sin fines de lucro, el objetivo es
la promocién del desarrollo social de la poblacion, entre las cuales estan:
COMUDE; COCODES:; Comités de Padres de Familia; Organizacién de Mujeres;
Jovenes Activos de Quirigta; Grupo de Alcohélicos Andnimos “Milagro de Vida”.

1.7.2. Organizaciones productivas

Se consideran las organizaciones dedicadas a producir uno o varios productos;
comercializan o prestan servicios, para lograr un beneficio en comin que no
obtendrian individualmente. Aunque en el municipio de Los Amates el nimero es
reducido se citan las siguientes: Centro de Aprendizaje para el Desarrollo Rural
-CADER- y Asociacion Productiva de Areas Verdes y Granos Basicos en

General.
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1.8.ENTIDADES DE APOYO
Son los entes estatales, municipales, no gubernamentales y privados que tienen
por objetivo contribuir al desarrollo econémico y social del Municipio. De las

cuales se pueden mencionar:

1.8.1. Instituciones estatales

En el Municipio las instituciones estatales son las siguientes: Juzgado de Paz,
Extensién Rural del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion -MAGA,
Delegacion Municipal del Ministerio de Desarrollo Social -MIDES-; Delegacion
Municipal de la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional -SESAN-;
Delegacién de Equidad de Género Distrito Oriente de la Subestaciéon de Policia
Nacional Civil 61-31; Destacamento Militar, Los Amates Zona Militar No. 6;
Subestacion PNC, Los Amates Comisaria No. 61 de Izabal del Distrito Oriente;
Subdelegacién Municipal del Registro de Ciudadanos del Tribunal Supremo
Electoral; Supervision Educativa, Region Ill Nororiente, Ministerio de Educacion;
Coordinacion Municipal del Comité Nacional de Alfabetizacion -CONALFA-;
Oficina Registral, sede -361- Los Amates del Registro Nacional de Personas
-RENAP- y Consultorio Los Amates, lzabal, del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social -IGSS-.

1.8.2. Instituciones municipales

La municipalidad de Los Amates se encuentra ubicada en la calle 15 de
Septiembre desde el afio 1944, el horario de atencion es de lunes a viernes de
8:00 a 16:00 horas, cuenta con: Direccion Municipal, Despacho Municipal,
Secretaria, Direccion Municipal de Planificacion -DMP-, Direccion de
Administracion Financiera Municipal -DAFIM-, Registro de Personas Juridicas,
Oficina de la Mujer, Biblioteca, Oficina del Impuesto Unico Sobre Inmuebles,
Oficina de Libre Acceso a la Informacion y Oficina de Gestion Ambiental.
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Ademas cuenta con las siguientes instituciones: Oficina Municipal de Proteccion
a la Nifiez y Adolescencia y Unidad de Gestion Ambiental Municipal ~-UGAM-.

1.8.3. Organizaciones no gubernamentales

El Municipio cuenta con una organizacion sin fines de lucro denominada Plan
Internacional que trabaja en conjunto con la Municipalidad, brindan temas sobre
la importancia de la vacunacién oportuna, igualdad de género, agua segura,
disposicion de solidos, eliminacion de excretas, uso correcto de letrinas,

practicas de higiene y lavado de manos.

1.8.4. Privadas

En el Municipio las instituciones privadas son las siguientes: la 114 Compaiia
Estacion de Bomberos Voluntarios; Banco de Desarrollo Rural, S. A.; Banco
Industrial, S. A.; Banco de los Trabajadores, S.A.; Banco Reformador, S. A,
Banco Azteca de Guatemala, S. A.; Banco Internacional, S. A.; punto de servicio
G&T Continental; Fundesol; Génesis Empresarial; Cooperativa Quirimaya;
Cooperativa de Ahorro y Crédito y Servicios Varios SITRABI, R.L.

1.9.REQUERIMIENTOS DE INVERSION SOCIAL Y PRODUCTIVA
Son las necesidades que tiene la poblacion relacionadas a educacion, salud,
letrinas, introduccion de agua potable, energia eléctrica, cementerios, puentes,

mercados y centros de salud.

Se determind que en los centros poblados existen requerimientos en comun
tales como: construccion de puestos de salud, introduccion de sistema de
drenajes, de agua potable y aguas servidas; abastecimiento de centros de

convergencia, mejoramiento de carreteras y caminos.
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Respecto a la Micro region Xll que esta integrada por 10 comunidades, no se
pudo llevar a cabo un analisis en el trabajo de campo, debido se constituye por
las fincas bananeras que pertenecen a la empresa BANDEGUA, tiene politicas

de restriccién, lo que imposibilita el acceso a personas ajenas a la organizacion.

1.10. ANALISIS DE RIESGOS

Los desastres estimados en el Municipio lo ubican en un lugar critico, lo cual es
definido por la relacion entre las amenazas y las vulnerabilidades, cuya
probabilidad de causar darfio en la poblacién, medios de vida e infraestructura,

es sumamente alta.

1.10.1. Matriz de identificacion de riesgos

En entrevistas realizadas a representantes de la Municipalidad y lideres
comunitarios, se determiné que la mayoria de micro-regiones han sufrido
deslaves, desbordamientos de rios, fuertes sequias, plagas que han afectado los
diferentes cultivos de maiz, frijol, café y platano. Asimismo deforestacion,

contaminacién ambiental por falta de tratamiento de desechos sélidos y basura.

1.10.2. Matriz de vulnerabilidades

De acuerdo a la investigacion, se determiné que el Municipio se encuentra
sensible a diversos factores ambientales y/o ecol6gicos, fisicos, econémicos,
sociales y educativos, debido a la inadecuada utilizacion de los recursos en las

distintas actividades de los pobladores.

1.11. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Es una herramienta de estudio que permite conocer las fortalezas y debilidades
que tiene la Municipalidad. Lo anterior, facilita el analisis de los aspectos
necesarios para poder generar diferentes variables y constituir estrategias con el

fin de facilitar el cumplimiento de tareas de forma eficiente.
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1.11.1. Diagnéstico administrativo

A través del diagnéstico administrativo se localizaron y analizaron las fallas y
oportunidades de mejora dentro de la Municipalidad. Lo anterior con el fin de
crear el planteamiento de una gama de alternativas de solucién con base al plan

de accion que sea acorde con el analisis integral de la institucion.

Existe debilidad en la planeacion, debido que no es prioridad realizar planes que
faciliten la ejecucion de los proyectos durante un periodo determinado, como
consecuencia, los mismos son postergados. Otro aspecto, es el
desconocimiento de la mision, vision, valores, objetivos, politicas y reglas, por
las autoridades y personal, lo que ocasiona falta de identificacion con la

institucion e impide el alcance de los objetivos estratégicos.

En el campo de organizacion, se detectdé que no se tiene una estructura
funcional disefiada correctamente que le permita alcanzar sus objetivos, debido
que existe duplicidad de tareas y esto afecta en la toma de decisiones.

En el proceso de integracion, no son aplicados los procedimientos de manera
eficaz que sirven de guia para el proceso de contratacién y reclutamiento de
personal. En el procedimiento falta un proceso que permita evaluar
adecuadamente las capacidades y habilidades de los posibles candidatos, de
igual manera no se realiza un proceso de investigacion para verificar la

veracidad de su historial laboral.

Respecto a la direccién, la comunicacion interna no es adecuada, debido que los
jefes de cada unidad no se aseguran de trasladar la informacion relevante a los
colaboradores que se encuentran a su cargo, no se toman en cuenta las

opiniones de los trabajadores dentro del equipo; no poseen los recursos
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necesarios y en ocasiones tienen acceso limitado a la informacion para realizar

efectivamente su trabajo.

En el proceso de control el area administrativa tiene conocimiento de las
herramientas para los proyectos municipales, sin embargo existe poca
retroalimentacion sobre el manejo de los lineamientos que faciliten y orienten al
personal para la supervision, monitoreo, seguimiento de los objetivos, las metas

y proyectos.

1.11.2. Diagnéstico financiero

Tiene como propdsito reflejar el estado en el que se encuentran las diferentes
actividades contables y financieras, con el fin de presentar estrategias para
mejorar las operaciones en las distintas unidades de presupuesto, contabilidad y

tesoreria.

A inicios del afio 2010, la Municipalidad empez6 a utilizar la herramienta
financiera conocida como Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos
Locales -SICOIN GL-, que registra todas las actividades financieras que estan
ligadas a diferentes instituciones del Estado, para que la informacion sea

oportuna, confiable y transparente.

1.11.2.1. Presupuesto

Para cada ejercicio fiscal es necesario formular el anteproyecto de presupuesto,
con el objetivo de preparar anticipadamente la estimacion de ingresos y egresos
y de esta manera hacer uso eficiente de los recursos financieros de la
Municipalidad. El cuadro siguiente se muestra la formulaciéon presupuestaria de

ingresos y egresos de la Municipalidad de los afios 2010 al 2014.
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Segun el cuadro anterior, la formulacion presupuestaria de ingresos y egresos
ha variado en cada afio de estudio, a partir del el afio 2011 aumenté 6%, en el
afo 2012 creci6 11%, en el afio 2013 ascendi6 75% y en el afo 2014

incrementé 49% en comparacion con el afio 2010.

La disminucién que se observa en el afio 2014 comparado con el afio 2013 se
debe a la reduccion de transferencias de capital provenientes del gobierno
central y por consecuencia menor gastos de inversion.

e Ejecucion presupuestaria

En esta etapa se registran los ingresos obtenidos y las erogaciones que se
realizan durante un periodo determinado, con el propésito de cumplir con las
obligaciones de conformidad con el presupuesto vigente y con base al Plan
Operativo Anual -POA-.

Por ultimo, el area de presupuestos realiza un informe de ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos cada trimestre, para establecer el grado
de cumplimiento de las metas; el informe es entregado al Alcalde Municipal para
que lo presente al Concejo Municipal, quien decidira los cambios y ajustes que
sean oportunos, a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales, para
luego enviar la informacion a la Contraloria General de Cuentas -CGC-, Instituto
de Fomento Municipal -INFOM- y SEGEPLAN; ademas se emite la liquidacion
de la ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio fiscal
correspondientes para ser aprobados por el Concejo Municipal al 20 de enero

del siguiente afio.

El cuadro siguiente presenta las ejecuciones presupuestarias de ingresos y
egresos del afio 2010 hasta el 30 de septiembre de 2014.
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Como se puede observar en la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
para los afios 2010, 2012, y 2013 existe una adecuada ejecucion, debido que
han percibido mayor cantidad de ingresos que egresos, lo que significa que han
cubierto la totalidad de sus gastos durante cada Periodo fiscal, no obstante para
los afios 2011 y 2014 los egresos superan a los ingresos en 5% y 8%

respectivamente.

1.11.2.2. Contabilidad integrada

Es una herramienta informatica, cuya funcién es monitorear las ejecuciones
presupuestarias. A partir de enero del afio 2006 por medio del Sistema Integrado
de Administracion Financiera Municipal -SIAFMUNI-, se realizan registros
histéricos del balance de saldos con fecha 31 de diciembre del afio 2005 en el

modulo de contabilidad.

Cada mes, el Director Financiero presenta al Concejo Municipal un informe de
las operaciones contables y financieras del mes anterior, los concejales de la
comision de finanzas firman el acta correspondiente y evalian el

comportamiento de los ingresos contra los egresos realizados.

e Estado de Resultados
Es un estado financiero que refleja los costos y gastos que generan ingresos en
un periodo determinado, ademas demuestra la ganancia o pérdida del ejercicio.

El cuadro siguiente presenta el Estado de Resultados del afio 2010 hasta el 30
de septiembre de 2014.
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En el afio 2010 los gastos incurridos fueron 11% mayor en relacién a los
ingresos, el afio 2011 aument6 15% la pérdida obtenida en comparacion al afio

anterior.

Los afios 2012 y 2013 se mantuvieron con una pérdida similar del doble de los
ingresos obtenidos, lo que hace una diferencia para el afio 2014 en comparacién
con los cuatro afios anteriores y al 30 de septiembre del mismo afio se observa
9% de utilidad.

¢ Balance General
Es el estado financiero que evidencia el patrimonio de una entidad, mediante los

derechos y obligaciones denominados activos y pasivos.

En los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 no presenta igualdad en cuanto a
sus operaciones de cada ejercicio fiscal, derivado de que las cifras del afio 2012
muestran 64% de disminucion en el total de los activos con relacién al afio 2011,
el rubro que mas decrecié fue propiedad, planta y equipo derivado de las bajas
de bienes obsoletos durante dicho afio, sin embargo, a partir del afio 2013
aument6é 22% y 47% con relacion al afio 2012.

El cuadro siguiente presenta las ejecuciones presupuestarias de ingresos y
egresos del afio 2010 hasta el 30 de septiembre de 2014.
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1.11.2.3. Tesoreria

Esta area se encuentra administrada por el Tesorero Municipal quien es la
persona encargada de desempeiiar, velar el cumplimiento de las politicas y
normas dictadas por el Concejo Municipal, con el objeto de proveer informacion
en tiempo real del movimiento efectivo de fondos para la toma de decisiones.

Para el afio 2014 el tesorero municipal también se encuentra al frente de la
DAFIN, debido que la asignacion presupuestaria municipal es limitada y no
permite la contratacion de una persona para desempefiar dicho cargo. Esta
gestion es respaldada segun lo establecido en el articulo 97 del Decreto Niumero
12-2002 Cédigo Municipal.

1.11.2.4. Préstamos y donaciones
Los préstamos y donaciones que adquiere una municipalidad, son recursos que
~ se utilizan para financiar los proyectos durante cada periodo fiscal.

e Préstamos

Para el ejercicio fiscal 2014, la Municipalidad no percibi6 ingresos en concepto
de préstamos, Gnicamente ejecuta amortizaciones del préstamo contratado de
Q.5,000,000.00 con el Banco de Desarrollo Rural, S.A. con fecha del 17 de
diciembre de 2009, pagado en cuotas bimensuales de Q.150,000.00 segun lo
acordado en el documento nimero 42-1501-0002 y a partir de agosto de 2010,
cuotas mensuales de Q.75,000.00, el cual fue utilizado en la compra de un

terreno para la introduccion de agua potable en la cabecera municipal.

¢ Donaciones
En el afio 2014, se recibieron donaciones de la entidad Plan Internacional INC.
por monto de Q.63,000, con el objetivo de fortalecer las capacidades del

Gobierno Municipal y completar la programacion de la ejecucion presupuestaria.
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Cuadro 8
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Préstamos y Donaciones

Periodo 2010 al 2014

(cifras en quetzales)
Descripcion 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014* %
Ingresos - - - - 40,250 100 63,000 100 63,000 100
Donaciones - - - - 40,250 100 63,000 100 63,000 100
Egresos 1,635,449 100 1,537,584 100 742,943 100 709,757 100 531,481 100

Partidas no asignables a programas
Pago de préstamo para .
proyectos varios 1,635,449 100 1,537,584 100 742,943 100 709,757 100 531,481 100

Intereses por préstamo 641,449 39 489405 32 392,943 53 351,424 50 231,482 44
Amortizacion del préstamo 994,000 61 1,048,178 68 350,000 47 358,333 50 300,000 56

Fuente: elaboracion propia con base en datos de la ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos 2010,
2011, 2012, 2013 y 2014 proporcionados por la municipalidad de Los Amates, departamento de lzabal. *
Corte al 30 de septiembre de 2014.

En el cuadro anterior, se presenta el desglose de la amortizacion a capital y
pago de intereses del préstamo que obtuvo la Municipalidad en diciembre del
afio 2009, el cual se ejecuté durante cada periodo fiscal. Al afio 2010 se estim6
19% de interés, la cual ha disminuido en funcién al saldo de capital de cada afio,
15% para el afio 2011, en los afios 2012 y 2013 fue 12% y 10% en el afio 2014.

Para los afios 2010 y 2011, la Municipalidad no recibi6é donaciones; no obstante
en los afios 2012, 2013 y 2014 obtuvo apoyo econémico por parte de entidades
internacionales, que representan 0.2% de los ingresos recibidos, segun los datos

de la ejecucion presupuestaria de ingresos.

1.12. FLUJO COMERCIAL Y FINANCIERO
El analisis de esta variable detalla el movimiento comercial y financiero que

posee el Municipio en el afio 2014.

1.12.1. Flujo comercial
Comprende el movimiento que tienen los productos agricolas, pecuarios y
artesanales dentro y fuera del Municipio. La ubicacién de Los Amates brinda

ventajas importantes, facilita la comercializacion de los productos con los


Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil


43

municipios de Morales y Puerto Barrios; los departamentos de Guatemala,

Zacapa y el pais de Honduras.

Existe diversidad de cultivos, a pesar del desgaste de la tierra. Sin embargo, de
esos cultivos se exportan pocos productos, por ejemplo, el maiz y frijol se
utilizan en un alto porcentaje para autoconsumo, el resto se comercializa en el
Municipio, por este motivo se ven en la obligaciéon de importar productos de otros

mercados.

En el flujo comercial de la demanda se observa el movimiento de los productos
que ingresan al Municipio; en relacion al ganado, se determiné que la mayor
parte proviene de Honduras. Es importante resaltar que algunas verduras son
del departamento de Quetzaltenango, por ese motivo son escasas y su precio es

elevado.

1.12.2. Flujo financiero

A través de la investigacion, se logré determinar que 34% de la muestra percibe
ingresos provenientes de Estados Unidos de América, el promedio de
transacciones por remesas soélo se pudo obtener de Western Union, debido que
las entidades bancarias tienen politicas de confidencialidad. Western Unién es
muy frecuentado, debido que facilita el cobro de remesas y no solicita una

cuenta bancaria para retirar dinero.

En el afio 2008, se reporté en promedio 600 transacciones al mes, en 2009 se
realizaron 500, esto presenté un descenso; del afio 2010 al 2014, se realizaron
en promedio 429 transacciones por mes, que representa un monto total de
Q.400,000.00, esta disminuciéon se debe al elevado indice de personas

repatriadas.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA AGRARIA Y PRODUCCION

El capitulo detalla la situacion actual de la estructura agraria y productiva del
municipio de Los Amates, departamento de Izabal, por medio del analisis de las

diferentes actividades que se desarrolla.

2.1. ESTRUCTURA AGRARIA
La tenencia, uso y concentracion de la tierra, son los factores que determinan la
economia del Municipio. La tierra es considerada el medio mas importante de

produccion utilizado en la actividad agricola y pecuaria.

2.1.1. Tenencia de la tierra

El conocimiento del sistema de posesion de la tierra, es primordial en la
actividad productiva de cualquier regi6n, debido que admite comprobar la
atribucién sobre la propiedad. Pueden darse varias formas aceptadas en la
estructura agraria del pais: propia, arrendada, comunal y otras formas simples y
mixtas. En el cuadro siguiente se muestran las formas de tenencia y uso de la
tierra, basado en los censos de 1979, 2003 y segln investigacion en 2014.

Cuadro 9
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Tenencia de la Tierra, por Fincas y Superficie segin Tipo
Anos: 1979, 2003 y 2014

- . o Superficie o

Tipo Fincas % Manzanas %
Censo 1979

Propia 2,365 79.12 52,543 96.80
Arrendada 270 9.03 1,363 2.51
Usufructo 140 4.69 99 0.18
Comunal 64 2.14 116 0.21
Oftros 150 5.02 161 0.30
Total 2,989 100.00 54,282 100.00
Censo 2003

Continta en la pagina siguiente
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. . o Superficie °

Tipo Fincas % Manzanas %
Propia 2,695 50.02 69,851 91.69
Arrendada 1652 30.66 4,544 5.96
Usufructo 750 13.92 576 0.76
Comunal 53 0.98 173 0.23
Otros 238 4.42 1,035 1.36
Total 5,388 100.00 76,179 100.00
Encuesta 2014

Propia 180 79.30 3,251 97.33
Arrendada 45 19.82 82 2.46
Usufructo 0 0.00 0.00 0.00
Comunal 2 0.88 7 0.21
Otros 0 0.00 0.00 0.00
Total 227 100.00 3,340 100.00

Fuente: elaboracién propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacién de campo EPS, segundo semestre 2014.

En los censos de 1979 y 2003 la tenencia propia representa 96.80% y 91.69%
respectivamente, lo que indica que el tipo de propiedad ha disminuido 5.11%,
segun investigacion en 2014 es de 97.33%; lo que refleja aument6 de 5.63%.

2.1.2. Uso actual y potencial de la tierra

Se refiere al uso y aprovechamiento que realiza el ser humano de la tierra que
posee. El cuadro analiza el uso actual de la tierra del Municipio, muestra la
extension de tierra que es utilizada para la produccién agricola y pecuaria, segun
datos del censo agropecuario de 1979, 2003 e investigacion del afio 2014.

Cuadro 10
Municipio de Los Amates, Departamento de |zabal
Uso Actual y Potencial de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Censo 1979 Censo 2003 Encuesta 2014
. Superficie Superficie o Superficie o
Uso de la tierra manzanas manzanas % manzanas o
Cultivos temporales 16,258 30 12,742 17 361 1
Cultivos
permanentes 2,833 5 7,258 10 24 1

Continta en la pagina siguiente
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Superficie o Superficie % Superficie o

Uso de la tierra

manzanas manzanas ° manzanas
Pastos 25,003 46 42,908 56 2,780 85
Bosques 8,736 16 10,821 14 98 3
Otras 1,452 3 2,450 3 0 0
Total 54282 100 76,179 100 3,263 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del |ll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En el cuadro anterior, se detalla que el uso de la tierra para los cultivos
temporales y permanentes, ha disminuido por el desgaste que ha sufrido la tierra
y las malas cosechas que se obtienen, segun investigacion, en el afio 2014 la

mayor parte de la tierra es utilizada para el engorde de ganado bovino.

2.1.3. Concentracion de la tierra

El analisis de las unidades productivas objeto de estudio con relacién al régimen
de tenencia de la tierra, se dividen por estratos de acuerdo a los criterios
establecidos por el INE en los censos agropecuarios. En el cuadro siguiente se
muestra la concentracion de la tierra de acuerdo a los censos de los afios 1979,
2003 e investigacion 2014.

Cuadro 11
Municipio de Los Amates, Departamento de izabal
Concentracion de la Tierra
Anos: 1979, 2003 y 2014

Descripcion Cantidad de fincas % Superficie manzanas %
Censo 1979

Microfincas 668 22 343 1
Subfamiliares 1,443 48 4,766 9
Familiares 747 25 15,643 29
Multifamiliares medianas 128 4 28,119 51
Multifamiliares grandes 3 1 5,411 10
Totales 2,989 100 54,282 100
Censo 2003

Microfincas 1,540 28 756 1
Subfamiliares 3,088 57 7,073 9
Familiares 542 10 12,627 17
Multifamiliares medianas 200 4 33,71 44

ContinGia en la pagina siguiente
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Descripcién Cantidad de fincas %  Superficie manzanas %
Multifamiliares grandes 18 1 22,012 29
Totales 5,388 100 76,179 100
Encuesta 2014

Microfincas 35 16 14 1
Subfamiliares 114 50 327 10
Familiares 43 19 593 17
Multifamiliares medianas 21 9 967 29
Multifamiliares grandes 14 6 1,439 43
Totales 227 100 3,340 100

Fuente: elaboracion propia, con base en datos del lll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y
IV Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE- e
investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Al comparar los datos de los censos 1979 y 2003, se puede observar que la
concentraciéon de la tierra se mantiene en un pequefio grupo de la poblacion
dentro de los estratos multifamiliar mediano y grande, para el afio 2014 la
tendencia no varia, por lo que se puede decir que no hay distribucién equitativa

de la tierra, lo cual no favorece al campesino.

2.1.4. Coeficiente de Gini
Matematicamente se puede determinar el nivel de concentracién de la tierra al
medir la desigualdad entre la distribucién y la poblacion, como se detalla a

continuacién:
Tabla 3
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Coeficiente de Gini
Anos: 1979, 2003 y 2014

Ano Indice Nivel Concentracion
1979 0.75 Alta
2003 0.84 Muy alta
2014 0.69 Alta

Fuente: elaboracion propia con base en datos lll Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV
Censo Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e
investigacion de campo Grupo EPS, segundo semestre 2014.
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En la tabla anterior, al relacionar los coeficientes encontrados, se establecié que
en el afio 1979 la concentracion alta, sufrié un incremento en el afio 2003 y con
esto se eleva a concentracion muy alta; segun investigacion en el afio 2014

sufre un decremento respecto a las demas, pero la concentracion continda alta.

2.1.5. Curva de Lorenz
Representacién grafica que se utiliza para el andlisis de la desigualdad en los

fendmenos econdmicos y sociales, la cual se detalla a continuacion:

Grafica 1
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Curva de Lorenz
Anos: 1979, 2003 y 2014

] ==1979
Linea de Equidistribucién

-p==2003

Superficie
S

=2 014

0 20 40 60 80 100
Fincas

Fuente: elaboracién propia con base en Il Censo Nacional Agropecuario afio 1979 y IV Censo
Nacional Agropecuario afio 2003 del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, e investigacion de
campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

En comparacion al afio 2003 la concentracion se catalogaba como “muy alta’, la
cual se ha reducido 15%. Por lo anterior se deduce que al afio 2014, la
desigualdad en la distribucion de la tierra ain alta, pero es mas equitativa
comparada con los afios 1979 y 2003, con lo que se demuestra que continda la

problematica de concentrar la tierra en pocas manos.
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2.2. ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

Son los procesos y acciones llevadas a cabo para producir un bien o servicio a
través de transformaciones de materia prima e insumos, mediante el uso del
talento humano, con el objetivo de satisfacer las necesidades y contribuir con el

desarrollo econémico.

A continuacion se describe el resumen de las principales actividades productivas

que se encontraron en el Municipio.

Cuadro 12
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Resumen de las Actividades Productivas

Ano 2014

Actividad Unidad de Valor de o Generacién de empleos
productiva medida producciéon Q ®  Jornales % Empleados %
Agricola Quintales/cajas  1,076,086,760.-97.33 1,278,419 94.00 4,584 78.31
Pecuario Unidad 21,669,615 ,1.96 81,600 6.00 272 465
Artesanal Unidad 6,606,932 _ 0.6 - 64 1.09
Industrial Unidad 1,225,200 0.11 - 13 0.22
Comercio y - -
servicios Unidad *nid__*n/d - 921 15.73
Total 1,105,588,507 ~ 100 1,360,019 100 5,854 100

*n/d no se dispone de informacion
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a los datos observados en el cuadro anterior, la actividad productiva
con mayor representatividad en el valor de la produccion, es la agricola con
97.33% de ingresos econdmicos en el Municipio, debido que representa un
elevado valor monetario y emplea mayor cantidad de mano de obra en relacion
al resto de actividades productivas.

La segunda actividad productiva mas importante en el Municipio es la actividad
pecuaria con 1.96% del valor de la produccion y genera 272 empleos. El cuarto
lugar en generacion de empleo es la actividad artesanal y es tercera en

importancia por valor de produccion. La actividad industrial es escasa, aparece
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como una nueva opcion en la actividad econémica con una participacion de

0.11% en el valor de la produccion y 0.22% en generacion de empleo.

2.2.1. Agricola

Es la actividad de mayor importancia en el Municipio y esta constituida por la
produccidon de: banano, hule, arroz, maiz, frijol, café, con una mayor
participacién econémica y generaciéon de empleo. En el cuadro siguiente se
presenta la descripcion del comportamiento de la actividad agricola por

producto, superficie, volumen y valor de produccion:

Cuadro 13
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Produccién Agricola por Producto
Superficie, Volumen y Valor de la Produccién
Segun Tamaiio de Finca y Cultivo

Ao 2014
Estrato Extension Unidad de _ . Valor en
Producto Mz. medida Rendimiento Volumen Precio quetzales
Microfinca 177.96 1,046,540
Maiz 111.91 Quintal 29.80 3,335.00 110.00 366,850
Café Uva 8.92 Quintal 94.50 843.00 375.00 316,125
Chiltepe 9.83 Quintal 22.20 218.00 700.00 152,600
Okra 1.83 Quintal 272.99 500.00 205.00 102,500
Frijol 24.83 Quintal 10.07 250.00 300.00 75,000
Platano 6.33 Ciento 50.48 320.00 40.00 12,800
Yuca 0.17 Quintal 705.88 120.00 65.00 7.800
Pifia 9.00 Ciento 2.23 20.00 300.00 6,000
Mango 0.75 Ciento 16.00 12.00 100.00 1,200
Mandarina 0.08 Ciento 125.00 10.00 100.00 1,000
Naranja 0.08 Ciento 125.00 10.00 100.00 1,000
Achiote 0.20 Quintal 10.00 1.00 2,000.00 2,000
Arroz 3.00 Quintal 1.50 450 170.00 765
Coco 0.58 Ciento 6.90 4.00 100.00 400
Banano 0.37 Ciento 10.81 4.00 100.00 400
Paterna 0.08 Ciento 12.50 1.00 100.00 100
Subfamiliar 233.61 1,199,350
Maiz 136.51 Quintal 26.64 3,637.00 110 400,070
Frijol 48.00 Quintal 17.90 854.00 300 256,200
Chiltepe 3.00 Quintal 120.00 360.00 700 252,000
Yuca 4.00 Quintal 630.00 2,520.00 65 163,800
Platano 14.00 Ciento 163.00 2,282.00 40 91,280
Café uva 28.10 Quintal 3.42 96.00 375 36,000
Familiar 54.00 - 119,900
Maiz 54.00 Quintal 20.19 1,090.00 110 119,900

ContinGa en la pagina siguiente
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Estrato Extension Unidad de - . Valor en
Producto Mz. medida Rendimiento Volumen Precio quetzales
Multifamiliar

Mediana 362.42 - 9,910,970
Arroz 200.00 Quintal 200.00 40,000.00 170 6,800,000
Hule 162.42 Quintal 3,830.77 622,194.00 5.00 3,110,970
Multifamiliar

Grande 5,000.00 - 1,063,810,000
Banano 5,000.00 Caja 2,200 11,000,000.00 96.71 1,063,810,000
Totales 5,827.99 - 1,076,086,760

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

De acuerdo a la investigacion, en el estrato de microfinca el producto que mas

produccién tiene en relacion a las manzanas cultivadas es la siembra de maiz,

frijol y chiltepe; en el subfamiliar sobresale la siembra de maiz, frijol y café uva;

para la familiar unicamente hay produccion de maiz; multifamiliar mediana la

produccion de hule y arroz; y en la multifamiliar grande corresponde

exclusivamente a la siembra de banano.

2.2.2. Pecuaria

Las principales actividades pecuarias del Municipio estan representadas por el

ganado bovino, porcino y aviar. En el cuadro siguiente se detalla la produccion

pecuaria por producto.

Cuadro 14
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Produccion Pecuaria por Producto
Volumen y Valor de la Produccion
Segun Tamaiio de Finca

Ano 2014

Estrato/ Cantidad de Unidad de Precio en Valor
Productos unidades medida Volumen Q. en Q.
Microfincas

Totales 105 802 215,125
Ganado bovino 90,400
Toros 1 cabezas 2 11,000 22,000
Vacas 1 cabezas 12 5,700 68,400
Ganado porcino 73,500
Ganado porcino 4 cabezas 105 700 73,500

Contintia en la pagina siguiente
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Estrato/ Cantidad de  Unidad de Volumen Precio Valor
Productos unidades medida en Q. en Q.
Aviar 51,225
Aves de engorde 99  unidades 683 75 51,225
Sub-familiares

Totales 18 3,265 711,720
Ganado bovino 460,920
Toros 1 cabezas 3 11,000 33,000
Vacas 1 cabezas 28 5,700 159,600
Novillos 1 cabezas 12 6,240 74,880
Novillas 1 cabezas 9 6,240 56,160
Terneros 1 cabezas 2 3,120 6,240
Terneras 1 cabezas 42 3,120 131,040
Ganado porcino 14,700
Cerdos de engorde 4 cabezas 21 700 14,700
Aviar 236,100
Aves de engorde 8 unidades 3,148 75 236,100
Familiares

Totales 21 678 4,471,310
Ganado bovino 4,469,660
Toros 2 cabezas 139 11,000 1,529,000
Vacas 2 cabezas 153 5,700 872,100
Novillos 2 cabezas 186 6,240 1,160,640
Novillas 2 cabezas 113 6,240 705,120
Terneros 2 cabezas 1 3,120 34,320
Terneras 2 cabezas 54 3,120 168,480
Aviar 1,650
Aves de engorde 9  unidades 22 75 1,650
Multifamiliares medianas

Totales 8 - 1,139 7,935,360
Ganado bovino 7,935,360
Toros 1 cabezas 294 11,000 3,234,000
Vacas 1 cabezas 440 5,700 2,508,000
Novillos 1 cabezas 236 6,240 1,472,640
Novillas 2 cabezas 62 6,240 386,880
Terneros 3 cabezas 107 3,120 333,840
Multifamiliares grandes

Totales 10 - 1,434 8,336,100
Ganado bovino 8,336,100
Toros 1 cabezas 15 11,000 165,000
Vacas 1 cabezas 659 5,700 3,756,300
Novillos 1 cabezas 500 6,240 3,120,000
Novillas 1 cabezas 155 6,240 967,200
Terneros 1 cabezas 52 3,120 162,240
Terneras 5 cabezas 53 3,120 165,360
Total 162 - 7,318 21,669,615

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La mayor produccién pecuaria es el ganado bovino, en la que destaca la crianza
y engorde de ganado bovino en relacién al valor monetario el cual representa
98%. La mayor produccién se concentra en las fincas multifamiliares con 75%,
seguidas por las fincas familiares 21%, las subfamiliares con 3% y microfincas
con 1%. La produccion aviar y porcina son destinadas para el autoconsumo.

2.2.3. Artesanal

Los talleres artesanales de sastreria, carpinteria, panaderia, herreria y
talabarteria; realizan sus procesos desde la adquisicion y elaboracién de los
articulos hasta la venta final. A continuacién se detalla la produccion artesanal.

Cuadro 15
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Produccién Artesanal
Segun Actividad y Producto

Ano 2014
. . . Unidad .
Actividad Unidades de Volumen Precio Valor de la
Iproducto productivas ! unitario Q producciéon en Q.
medida
Pequeiio artesano 905,532
Sastreria 2 Unidad 540 150.00 81,000
Carpinteria 1 Unidad 60 1,550.00 93,000
Unidad 48,006 0.60 28,804
Panaderia 1 Unidad 48,006 0.50 24,003
Unidad 48,007 0.69 33,125
Herreria 2 Unidad 168 1,500.00 252,000
Unidad 576 225.00 129,600
Talabarteria 1 Unidad 48 5,000.00 240,000
Unidad 96 250.00 24,000
Mediano artesano 1,349,000
Unidad 2,200 150.00 330,000
Sastreria 1 Unidad 1,600 125.00 200,000
Unidad 1,000 150.00 150,000
Carpinteria 2 Unidad 132 1,550.00 204,600
Unidad 96 1,500.00 144,000
Herreria 2 Unidad 108 1,300.00 140,400
Unidad 60 3,000.00 180,000
Grande artesano 4,352,400

ContinGa en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Actividad/ Unidades Unidad Precio Valor de la
. de Volumen e . r
producto productivas . unitarioQ produccion en Q.
medida

. . Unidad 72 14,000.00 1,008,000
Carpinteria 2 Unidad 12 14.000.00 168,000
Unidad 720,000 0.60 432,000
Panaderia 1 Unidad 720,000 0.50 360,000
Unidad 720,000 0.69 496,800
Unidad 312 1,500.00 468,000
Herreria 3 Unidad 192 1,300.00 249,600
Unidad 264 3,000.00 792,000
Totales 18 - - 6,606,932

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

En las actividades artesanales mencionadas, la actividad de carpinteria es la
mas representativa, seguida de la actividad de herreria, panaderia, sastreria y
talabarteria. Segin el estrato de clasificacion en pequefio, mediano y grande

artesano.

2.2.4. Industrial
La actividad es desarrollada por una pequefia empresa que se dedica a la
purificacién de agua, el cuadro detalla la produccién segtn tamaro y producto:

Cuadro 16
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Produccion Industrial segin Producto, Unidad de Medida, Volumen y
Valor de la Produccion

Ano 2014
. Unidad de Valor de la
Actividad/Producto medida Volumen produccion Q
Industria
Envasado de agua Garrafén 120,000 1,200,000
Paquetes de agua Paquete 4,200 25,200
Total 124,200 1,225,200

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El envasado de agua es el que genera mayor relevancia en la produccion

industrial, debido que representa el 0.11% de participacién en el valor y volumen



55

de produccién en el Municipio, considerandola como la primera empresa de

purificaciéon y envasado de agua que se desempefia en el lugar.

2.2.5. Comercio y servicios

Segun investigacion de campo en la actividad socioeconémica de compra y
venta, se determiné que el Municipio tiene comercios y servicios para satisfacer
las necesidades de los habitantes, entre los que sobresalen 447 comercios y 72
tipos de servicios. A continuacion se detalla los establecimientos de comercios y

servicios encontrados en el Municipio.

Cuadro 17
Municipio de los Amates, Departamento de Izabal
Resumen de Comercios y Servicios por Unidades Econémicas

Aino 2014
Descripcion Unidades econémicas % Empleos Generados %
Comercios 447 86 662 72
Servicios 72 14 259 28
Total 519 100 921 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El comercio representa 86% de participacion en el Municipio y generacion de
empleo 72%, respecto a la prestacion de servicios representa 14% del total de
esta actividad y 28% de patrticipaciéon en generacion de empleos, la participacion
se origina en tiendas, abarroterias y mercado.



CAPITULO Il
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Se refiere al sistema financiero del pais, el conjunto de instituciones financieras
que operan y el sistema que fiscaliza a las entidades, el capitulo describe los

aspectos generales, fuentes y marco legal del financiamiento.

3.1. ASPECTOS GENERALES DEL FINANCIAMIENTO

El Sistema Financiero Guatemalteco esta integrado por instituciones reguladas y
no reguladas. Tienen como funcion principal canalizar los recursos financieros
de personas que disponen de excedentes hacia aquellas personas individuales o
juridicas que necesitan de los mismos.

Se puede mencionar que las entidades publicas, privadas o personas
individuales y juridicas recurren al financiamiento en su mayoria externo para
poder desarrollar las actividades comerciales y econémicas, en consecuencia es
de vital importancia el conocimiento de los aspectos mas importantes del
financiamiento, los que se detallan a continuacion.

3.1.1. Financiamiento
Es la cantidad necesaria de dinero para la realizacion de una actividad o
proyecto de persona, ente publico o empresa, puede hallarse en forma de

recursos propios o ajenos.

3.1.2. Creédito

Es una operacion financiera donde una persona presta una cantidad de dinero a
otra persona llamada "deudor”, en la cual, este ultimo se compromete a devolver
la cantidad solicitada en el plazo definido, segun las condiciones establecidas
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para dicho préstamo mas los intereses devengados, seguros y costos si los

hubiera, el cual puede ser destinado para las siguientes actividades:

e Agricola
Crédito destinado a los productores agricolas, se encarga de propiciar recursos
suplementarios en condiciones tales que el crédito ayude al productor en la

explotacion agricola y éste garantiza el reintegro en las épocas convenidas.

e Pecuario

Debe ser destinado a la compra de ganado bovino para recria, engorde,
produccién de carne y leche, infraestructura, vehiculos y equipamiento en
general, concedidos con el objetivo de dar acceso al capital de inversion de una
manera facil y rapida a todos aquellos pequefios y medianos productores

lecheros, criadores y comercializadores de ganado bovino.

e Artesanal
El cual esta condicionado para la actividad artesanal, se debe utilizar para la

elaboracién y lograr comercializacion de los productos.

¢ Industrial
Es el que utilizan las empresas industriales para la adquisicion de materia prima,
materiales, mano de obra y todos los elementos que se relacionan directamente

con la produccién en proceso.

3.1.3. Objetivos del crédito

Se refiere a apoyar a quienes no cuenta con los recursos financieros necesarios
para desarrollar un proyecto y determinar las necesidades para llevar a cabo los
diferentes procesos productivos, (inversion fija y capital de trabajo) se debe de
incluir el analisis de las distintas fuentes de recursos econémicos que puedan

considerarse para obtener los fondos necesarios.
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e Promover el desarrollo de econémico del pais, a través de los recursos
financieros necesarios para la creacion y ampliacion de la empresa.

e Ofrecer a la empresa una liquidez adecuada, para operar con mayor
independencia comercial e industrial, asegurando un movimiento estable de
fondos.

e La actividad crediticia al promover el desarrollo de la industria, agricultura,
ganaderia y otras, contribuye a la generacion de empleo por ende a mejorar
las condiciones de vida tanto de los productores como de la poblacion.

e Maximizar el precio de la accién o el aporte inicial y la maximizacion de la

productividad del capital o maximizacién del valor de la empresa.

3.1.4. Importancia del crédito
El crédito es un elemento de vital importancia dentro de la economia de un pais,
es necesario y esencial,debido a que otorga nuevos recursos a quienes carecen,

solventa y satisface necesidades econémicas y financieras.

3.1.5. Clasificacion del crédito

La actividad crediticia es amplia y diversa, y en forma organizada constituye todo
un conjunto de operaciones integradas y facilita un abanico de posibilidades al
transferir bienes, servicios y dinero mediante las actividades de

comercializacion, produccion, a continuacion se detalla su clasificacion:

3.1.5.1. Por su destino
El crédito que se obtiene se utiliza para invertir en diversas actividades

productivas como se detalla a continuacion:

e Comercial
Son aquellos que tienen por finalidad financiar la produccién y comercializacion

de bienes y servicios en sus diferentes fases.
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e Produccion
Es el crédito que se aplica para las actividades productivas siguientes:
agricultura, ganaderia, pesca, industrias, transportes entre otros.

e Servicios
Este tipo de financiamiento se concede a las empresas o personas individuales
que se dedican a prestar servicios que van en beneficio particular y colectivo,

por lo tanto satisfacen necesidades de orden social.

e Consumo
Son los destinados a financiar la adquisicion de bienes y servicios de consumo

no relacionados con la actividad productora.

e Otros
Estos pueden ser utilizados para cubrir proyectos como la adquisicion de
activos; entre ellos la compra o construcciéon de vivienda, edificios, compra de

magquinaria, autos; también para la cobertura de algin compromiso.

3.1.5.2. Por su finalidad
Para dar inicio al funcionamiento de las operaciones comerciales, es necesario

invertir los recursos monetarios en lo siguiente:

¢ Inversion en capital de trabajo

Se refiere a los recursos que se destinan para la obtencion de materia prima,
mano de obra y otros gastos en que se necesita invertir para dar inicio al
proceso de produccion de las distintas actividades productivas.
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o Inversion fija

El dinero obtenido se invierte en la adquisicion de activos que el productor
necesita como por ejemplo: propiedades, planta y equipo, mobiliario y equipo,
magquinarias, herramientas, entre otros, los cuales seran necesarios para dar

inicio con la puesta en marcha del proyecto.

3.1.5.3. Por su garantia
Cuando se otorga un crédito, se debe respaldar por medio de una promesa de
pago del deudor, para responder si en caso se incumple en la cancelacion de las

cuotas definidas por las instituciones, los tipos de garantias son las siguientes:

¢ Fiduciarios
Es un contrato por el cual un tercero conviene con el acreedor en responder

personalmente con su propio patrimonio.

¢ Prendarios

Es una suma de dinero que percibe una por parte de un banco, el cual se realiza
para que la persona pueda realizar la compra del bien, este debe ser aprobado
por la entidad bancaria y quedara con prenda hasta que la deuda sea pagada en
su totalidad.

e Hipotecarios
Son los concedidos por los bancos y entidades financieras autorizadas contra la

garantia del bien inmueble adquirido.

e Mixtos
Corresponde a la combinacion de dos o mas créditos mencionados

anteriormente.
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3.1.5.4. Por su plazo
En este tipo de clasificacion se toma en cuenta el tiempo en los deudores

cancelaran la deuda, los plazos son a corto, mediano y largo plazo.

e Corto
Es el que se solicita a un plazo que no exceda de un afio, generaimente se dan

para financiamientos temporales y créditos de valores no muy altos.

e Mediano
Son los créditos que vencen a mas de un afio, siempre que no exceda de cinco
afos, se destinan para financiar operaciones y gastos semi-permanentes y con

frecuencia solicita garantia prendaria, hipotecaria o mixta.

e Largo
Se otorga a un plazo mayor a cinco afios, que es utilizado para financiar
proyectos y cubrir necesidades permanentes como la adquisicion de vivienda,

vehiculos, entre otros. Requieren garantias prendarias, hipotecarias o mixtas.

3.1.6. Procedimientos basicos para obtener créditos
Se refiere a los requisitos minimos que exigen los bancos y otras instituciones
financieras a las personas individuales o juridicas para que éstos puedan aplicar

a la obtencién de créditos.

3.1.6.1. Requisitos a cumplir
Depende de la entidad en donde se hace la solicitud del crédito, asi se
determinan las formalidades y requisitos que deben cumplirse para obtener un

crédito. Entre las entidades que otorgan créditos se citan las siguientes:
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e El Sistema bancario

Para minimizar los riesgos financieros, los bancos exigen una serie de requisitos
y documentos a quienes solicitan un financiamiento. Algunos de estos son:
solicitud de créditos, que posee una forma predisefiada; copia de Documento de
Identificacién Personal -DPI-; recibo de servicio de energia eléctrica, agua
potable o Impuesto Unico Sobre Inmuebles-1USI- con fecha de emision reciente
del domicilio presentado por el solicitante; copia de carné del numero de
identificacion tributaria -NIT-; constancia de fuentes de ingreso de solicitante,
estado patrimonial, avalios de bienes muebles y titulos de escritura de
propiedad de bienes ofrecidos como garantias hipotecarias o prendarias.

e Otras Instituciones

Cuando el crédito se solicita en entidades financieras como cooperativas, casa
de préstamos, financieras y otro tipo de instituciones, los requisitos solicitados
no varian por estar regulados por la Superintendencia de Bancos y la Junta
Monetaria. Sin embargo las entidades otorgan el crédito a asociado o un
cuentahabiente y requieren la apertura de una cuenta bancaria.

3.1.7. Condiciones para obtener crédito
Se refiere a los lineamientos que debe cumplir una persona al momento de
obtener un crédito, es decir estar de acuerdo con las instituciones bancarias en

cuanto a los plazos, tasas de interés, garantias y entre otros.

3.1.7.1. Plazos
Es el periodo de tiempo que se establece para devolver el monto del préstamo,

que pueden ser a corto, mediano y largo plazo.

3.1.7.2. Tasa de interés
Es el precio que se paga por la utilizacion del dinero, el articulo 42 del Decreto
Numero 19-2002, Ley de Bancos y Grupos Financieros, al respecto indica lo
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siguiente: “Los bancos autorizados conforme la Ley pactaran libremente con los
usuarios las tasas de interés, comisiones y demas cargos que apliquen en sus
operaciones y servicios”. Entre las tasas de interés se pueden mencionar las

siguientes:

¢ Fija
El tipo de interés no cambia a lo largo de la vida del préstamo.

e Variable
El tipo de interés varia cada cierto Periodo de tiempo. Al principio se acuerda un

tipo inicial y una vez transcurrido un plazo el tipo de interés varia.

e Mixto
Se refiere a la combinacion de los anteriores.

3.1.7.3. Garantia

Con base en el Decreto 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros, ante
cualquier concesion de crédito debe existir garantia, entre las que se pueden
mencionar: hipotecaria, fiduciaria y prendaria. Las entidades ejecutan un avalio
e inspeccién que considere indispensable para cada bien obtenido en garantia.

3.1.7.4. Otros
Créditos en cuenta corriente: El banco entrega el dinero en varios desembolsos,
pero a la vez el deudor hace reintegros parciales cuando lo estimare oportuno.

Créditos de entrega gradual: El banco efectia desembolsos parciales hasta la
utilizacion completa del crédito, pero el usuario o deudor solo hace un reintegro
hasta que vence el plazo del préstamo o bien hacen reintegros parciales pero sin

que su margen para girar se recupere.
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3.2 FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Hace mencion de los aspectos tedricos relacionados a las formas en que se
puede obtener financiamiento, que constituye el punto de partida para la

comprensién del tema.

3.2.1. Recursos propios
Representan la aportacion de los socios y los propios beneficios generados
durante el ejercicio, es decir, la parte del capital de una compafia que

verdaderamente pertenece a los propietarios.

e Capital de los productores
Corresponde al capital de propio del agricultor que le sirve para financiar su
préxima produccion 6 a los ahorros efectuados.

e Semillas de cosecha anteriores
Son las semillas que el agricultor almacena en bodegas o silos, utilizados como
insumos para la proxima cosecha, se considera una reserva en especie.

e Mano de obra familiar

Se refiere a la mano familiar, en la cual se evita el pago monetario de los
salarios y prestaciones de ley, debido a que forman parte del nacleo familiar y
participan durante todo el proceso productivo de las diferentes actividades

productivas.

e Aporte de ahorro de cosechas anteriores
Lo constituye valores monetarios que los productores resguardan para poder
utilizarlo y destinarlo para las compras de los insumos esenciales que requiere la

tierra, el ganado o el material empleado por los artesanos.
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3.2.2. Recursos ajenos
Son las fuentes externas que un productor obtiene de entidades publicas o
privadas. Es la forma de financiar la compra de insumos, materiales y otros a

través de entidades bancarias, financieras, estatales y prestamistas.

e Bancarios
Son los créditos que otorgan las entidades bancarias reguladas y supervisadas
por la Superintendencia de Bancos.

e Lineas de crédito
Son una facilidad que se otorga a una persona hasta por un limite determinado y
el periodo de vigencia es variable dependiendo del sujeto del crédito.

e Otras modalidades financieras
Dentro de estas se puede mencionar las siguientes: tarjetas de crédito, letras de
cambio, pagarés, documentos descontados, fideicomisos, financiamiento por

medio de leasing, financiamiento de exportacion.

e Extrabancarios

Son todas las entidades que no estan reguladas o supervisadas por la
Superintendencia de Bancos, el Estado apoya con varias entidades
gubernamentales para realizar financiamientos reembolsables. Entre ella se
clasifican las offshore, prestamistas, asociaciones de crédito, cooperativas de

ahorro y crédito, organizaciones no gubernamentales (ONG’S) y cooperativas.

3.3. MARCO LEGAL APLICABLE
Se refiere al conjunto de normas legales de caracter puablico o privado, que
sirven para regular todas las actividades y funcionamiento de las diferentes

entidades que brindan financiamiento en el pais, que se detallan a continuacion:
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3.3.1. Ley de Bancos y Grupos Financieros

De acuerdo al Congreso de la Republica el Decreto Nimero 19-2002 en el
articulo No. 1 define lo siguiente: “La presente Ley tiene por objeto regular lo
relativo a la creacién, organizacion, fusién, actividades, operaciones,
funcionamiento, suspension de operaciones y liquidacién de bancos y grupos
financieros, asi como al establecimiento y clausura de sucursales y de oficinas

de representacién de bancos extranjeros”.?

3.3.2. Ley y Reglamentos de Instituciones Financieras
El funcionamiento del sistema financiero nacional, esta regulado por leyes y

reglamentos siguientes:

e Ley Organica del Banco de Guatemala, Decreto Numero 16-2002 del
Congreso de la Republica.

e Ley Monetaria, Decreto Numero 17-2002 del Congreso de la Reptblica.

e Ley de Supervision Financiera, Decreto Nimero 18-2002 del Congreso de la
Republica.

e Ley de Sociedades Financieras Privadas Decreto-Ley Numero 208 del
Congreso de la Republica.

e Reglamento a la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero,
Decreto Numero Ejecutivo 1852 del Congreso de la Republica.

e Ley General de Cooperativas, Decreto Numero 82-78 del Congreso de la
Republica.

e Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos y su Reglamento, Decreto
Namero 67-2001 y Acuerdo Gubernativo Numero 118-2002 del Congreso de
la Republica.

’Decreto Numero 19-2002 Ley de Bancos y Grupos Financieros del Congreso de la Republica.
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3.3.3. Codigo de Comercio Decreto Numero 2-70
Se rige por los lineamientos de las actividades comerciales que existen en el
pais, las entidades bancarias se constituyen como sociedades anénimas, que

deben de observar y cumplir con las disposiciones especificas.

3.3.4. Leyes Fiscales
Es el conjunto de leyes que regulan los impuestos que deben pagar en el pais,
las principales se detallan a continuacion:

o Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y Combate a la
Defraudacion y al Contrabando, Decreto Numero 4-2012 del Congreso de la
Republica.

¢ Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Niumero 10-2012 del Congreso de la
Republica.

e Reformas al Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 del Congreso de la
Republica.

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero
5-2013 del Congreso de la Republica.

e Reglamento del Libro | de La Ley de Actualizaciéon Tributaria. Acuerdo
Gubernativo Numero 213-2013 del Congreso de la Republica.

3.3.5. Otras

Existen otras leyes que tienen relacion indirectamente con las entidades
financieras, se puede mencionar. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, Decreto Numero 295 del Congreso de la Republica, Ley de
Acceso a la Informacion Publica, Decreto Nimero 57-2008 del Congreso de la
Republica.



CAPITULO IV
FINANCIAMIENTO DE LA PRODUCCION PECUARIA

En el siguiente capitulo se desarrollan los componentes que influyen en el
financiamiento de la produccion pecuaria, los cuales se detallan a continuacion:
produccion del Municipio, financiamiento de la crianza y engorde de ganado

bovino.

4.1. PRODUCCION DEL MUNICIPIO
La actividad pecuaria respecto del total de la produccion del Municipio
representa 1%, que ocupa el segundo lugar de las actividades productivas,

siendo la principal productiva la agricola.

Las unidades pecuarias se encuentran distribuidas en microfincas, fincas
subfamiliares, fincas familiares y fincas multifamiliares, también aplican el uso de

mano de obra familiar y asalariada.

4.1.1. Volumen y valor de la produccion

Se identificaron un total de treinta y dos unidades productivas dedicadas a la
crianza y engorde de ganado bovino. Esta es una actividad productiva
importante para el Municipio, debido a su rendimiento, impacto econémico e

ingresos que genera.

De acuerdo a la investigacion realizada, la principal actividad pecuaria que se
genera en el Municipio es la crianza y engorde de ganado bovino, a continuacion
se detalla el total de unidades, el volumen y valor de la produccion por estrato.



Cuadro 18
Municipio de Los Amates, Departamento de lzabal
Volumen y Valor de la Produccién Pecuaria
Por Tamaio de Finca y Producto
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Ano 2014
Cantidad de Unidad de Precio Valor
Estrato/productos unidades medida Volumen en Q. en Q.
Microfincas
Total 105 802 215,125
Ganado bovino
Vacas 1 cabezas 12 5,700 68,400
Toros 1 cabezas 2 11,000 22,000
Ganado porcino
Ganado porcino 4 cabezas 105 700 73,500
Aviar
Aves de engorde 99 unidades 683 75 51,225
Subfamiliares
Total 18 3,265 711,720
Ganado bovino
Vacas 1 cabezas 28 5,700 159,600
Terneras 1 cabezas 42 3,120 131,040
Novillos 1 cabezas 12 6,240 74,880
Novillas 1 cabezas 9 6,240 56,160
Toros 1 cabezas 3 11,000 33,000
Terneros 1 cabezas 2 3,120 6,240
Ganado porcino
Cerdos de engorde 4 cabezas 21 700 14,700
Aviar
Aves de engorde 8 unidades 3,148 75 236,100
Familiares
Total 21 678 4,471,310
Ganado bovino
Toros 2 cabezas 139 11,000 1,529,000
Novillos 2 cabezas 186 6,240 1,160,640
Vacas 2 cabezas 153 5,700 872,100
Novillas 2 cabezas 113 6,240 705,120
Terneras 2 cabezas 54 3,120 168,480
Terneros 2 cabezas 1 3,120 34,320
Aviar
Aves de engorde 9 unidades 22 75 1,650
Multifamiliares medianas
Total 8 1,139 7,935,360

Contintia en la pagina siguiente
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Estrato/productos Cantidad de Unidad de Volumen Precio Valor
unidades medida en Q. en Q.
Ganado bovino
Toros 1 cabezas 294 11,000 3,234,000
Vacas 1 cabezas 440 5,700 2,508,000
Novillos 1 cabezas 236 6,240 1,472,640
Novillas 2 cabezas 62 6,240 386,880
Terneros 3 cabezas 107 3,120 333,840
Multifamiliares grandes
Total 8 1,434 8,336,100
Ganado bovino 8,336,100
Vacas 1 cabezas 659 5,700 3,756,300
Novillos 1 cabezas 500 6,240 3,120,000
Novillas 1 cabezas 155 6,240 967,200
Terneras 3 cabezas 53 3,120 165,360
Toros 1 cabezas 15 11,000 165,000
Terneros 1 cabezas 52 3,120 162,240
Total 21,669,615

Fuente: investigacion de campo, Grupo EPS, segundo semestre 2014.

El cuadro anterior, presenta los diferentes estratos de produccién pecuaria, en la
que destaca la crianza y engorde de ganado bovino que representa 98%. La
mayor produccién se concentra en las fincas multifamiliares con 75%, seguidas
por las fincas familiares 21%, las subfamiliares con 3% y microfincas con 1%. La

produccion aviar y porcina son destinadas para el autoconsumo.

4.1.2. Financiamiento de la produccion
Las fuentes de financiamiento tiene como objetivo permitir a un productor cubrir
sus necesidades de capital e inversion de la actividad que desarrolla, entre ellos

la adquisicion de insumos, pago de obra y costos indirectos.

En el Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal la mayor parte de los
productores pecuarios individuales, no estan constituidos como empresas o
asociaciones; lo que crea a limitaciones para obtener financiamiento externo a

través de las entidades autorizadas por la SIB.
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Los productores en el Municipio de crianza y engorde de ganado bovino utilizan
financiamiento externo en un porcentaje relativamente bajo, debido a la mayor
parte prefieren hacer uso de fuentes internas como recursos propios generados

por sus utilidades para subsidiar la produccion.

4.2. FINANCIAMIENTO DE LA CRIANZA Y ENGORDE DE GANADO BOVINO
Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econémica, los cuales puede ser recursos propios o ajenos. De
acuerdo a la investigacion el financiamiento en el Municipio se representa
fuentes internas 81% y fuentes externas 19%, a continuacién se presenta la

distribucion:

Cuadro 19
Municipio de Los Amates, del Departamento de lIzabal
Financiamiento de la Produccion Pecuaria
Por tamaiio de Finca y Producto Segin Encuesta

Aio 2014
(Cifras expresadas en Quetzales)

Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto internas externas financiamiento
Microfincas 13,094 3,077 16,171
Insumos 9,032 2,119 11,151
Mano de obra - - -
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 4,062 958 5,020
Fincas subfamiliares 98,006 22,988 120,994
Insumos 38,908 9,126 48,034 -
Mano de obra 27,994 6,566 34,560
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 31,104 7,296 38,400
Fincas familiares 734,260 172,234 906,494
Insumos 345,416 81,024 426,440
Mano de obra 223,949 52,531 276,480
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 164,895 38,679 203,574
Fincas multifamiliares medianas 1,088,407 255,305 1,343,712
Insumos 661,764 155,228 816,992

Continda en la pagina siguiente
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Fuentes Fuentes Total
Estrato/producto internas externas financiamiento
Mano de obra 279,936 65,664 345,600
Costos indirectos variables - -
Costos y gastos fijos 146,707 34,413 181,120
Fincas multifamiliares grandes 1,408,149 330,307 1,738,456
Insumos 1,036,509 243,132 1,279,641
Mano de obra 209,952 49,248 259,200
Costos indirectos variables - - -
Costos y gastos fijos 161,688 37,927 199,615
Total 3,341,916 783,911 4,125,827

Fuente: Investigacion de campo EPS, Segundo semestre 2014.

El financiamiento externo en los diferentes estratos, varia de acuerdo al tamaiio
de la finca que lo solicita, debido a los requisitos que exigen las instituciones
bancarias y entidades, dependen de manera directa del monto que soliciten.

Las microfincas piden financiamiento externo a través del Grupo Empresarial
Génesis, el monto es invertido para adquirir insumos. En las fincas
subfamiliares, familiares, multifamiliares medianas y grandes, Banrural es la
institucion que les otorga créditos, el préstamo es utilizado para la compra de

vacunas, desparasitantes y para el pago de mano de obra.

La mayoria de los costos invertidos en la actividad de crianza y engorde de
ganado bovino se financian de forma interna a través de recursos propios,

reinversiones y capital.

4.2.1. Fuentes de financiamiento

Las fuentes de financiamiento tienen como objetivo permitir a un productor cubrir
sus necesidades de capital e inversiéon de la actividad que desempeifia, entre
ellos la adquisicion de insumos, mano de obra y costos indirectos.
La mayor parte de los costos invertidos en la actividad de crianza y engorde de

ganado bovino se financian de forma interna a través de recursos propios,
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reinversiones y capital, sin embargo por medio de la investigacion se determiné
que en Los Amates los productores también solicitan créditos por medio de las
instituciones Grupo Empresarial Génesis, Banrural y Banco Reformador.

4.2.2. Caracteristicas tecnoldgicas
En la tabla 3, se presentan las condiciones generales del proceso productivo de
la actividad pecuaria, en cada uno de los diferentes estratos de fincas que se

dedican a la crianza y engorde de ganado bovino.

Tabla 4
Municipio de Los Amates, Departamento de lIzabal
Caracteristicas Tecnolégicas

Ano 2014
L, . Fincas Fincas Fincas
Descripcion Microfincas subfamiliares | familiares | multifamiliares
Razas gzgﬁ:da y Cruzada Cruzada y Pura
Pasto natural
Alimentacion y pastoreo Pasto, melaza y pastoreo rotativo
extensivo
Asistencia técnica que les provee Banrural,
Asistencia técnica |No usa Génesis Empresarial y asistencia
contratada.
Asistencia Utiliza en - -
financiera forma minima Utiliza en forma minima
Mano de obra Familiar Asalariada
Usarios y
Otros nacimientos | Utiliza rios y nacimientos de agua como
de agua como | bebederos
bebederos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

4.2.3. Destino de los fondos
El financiamiento interno se destina para la adquisicion de insumos, pago de
mano de obra y costos indirectos variables.
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Respecto al financiamiento externo las microfincas solicitan el mismo a través
del grupo empresarial Génesis, el monto es invertido para adquirir insumos;
respecto a las subfamiliares, familiares, multifamiliares medianas y grandes
Banrural es la institucion que otorga montos mayores, la totalidad del préstamo

es utilizado para la compra de vacunas, desparasitantes, entre otros.

4.2.4. Asistencia crediticia nacional, regional y municipal
Los productos pecuarios requieren de asistencia de crédito, por lo que es
necesario el apoyo de autoridades y entidades locales, regionales y nacionales.

4.2.4.1. Asistencia crediticia nacional

Es importante el otorgamiento de los créditos en la actividad pecuaria, debido a
que permite obtener los recursos econdémicos necesarios para desarrollar la
crianza y engorde de ganado bovino.

Cuadro 20
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Asistencia Crediticia Nacional
Cifras en Millones de Quetzales

Anos 2014y 2013
Destino 2013 2014
Consumo 15,273 16,482
Comercio 13,266 14,026
Servicios 6,964 7,503
Industria 9,014 6,259
Agricultura 1,526 2,142
Construccion 2,079 1,289
Transferencias 1,466 982
Otros 712 844
Ganaderia 1,049 598
Transporte 597 530
Mineria 23 81
Silvicultura, caza y pesca 43 44
Total 52,011 50,778

Fuente: elaboracion propia en base al Boletin estadistico trimestral a septiembre 2014 del Banco
de Guatemala.
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Como se observa en el cuadro anterior, los préstamos concedidos a la actividad

pecuaria han aumentado 1% en relacion al afio 2013, lo que refleja la mayor

afluencia de los pobladores a las instituciones bancarias.

4.2.4.2. Asistencia crediticia regional

La asistencia crediticia de la actividad pecuaria a nivel nacional, es la siguiente:

Cuadro 21

Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal

Asistencia Crediticia Pecuaria Regional

Cifras en millones de quetzales

Ano 2014
Departamento 2014
Guatemala 184.8
El Progreso 29
Sacatepéquez 4
Chimaltenango 1.3
Escuintla 15
Santa Rosa 6.3
Solola 0.1
Totonicapan 0.3
Quezaltenango 2
Suchitepéquez 6.1
Retalhuleu 6.1
San Marcos 6.5
Huehuetenango 12.2
Quiche 10.1
Baja Verapaz 18.8
Alta Verapaz 19.3
El Peten 179.8
I1zabal 27.5
Zacapa 15
Chiquimula 37.9
Jalapa 6.3
Jutiapa 35.8
Total 598.10

Fuente: elaboracion propia en base al Boletin estadistico trimestral a septiembre 2014 del Banco

de Guatemala.
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Se puede observar en el cuadro anterior, el departamento de Izabal representa

5% del total de los departamentos que solicitan financiamiento a nivel nacional.

4.2.4.3. Asistencia crediticia municipal

Se determiné que el grupo empresarial Génesis y Banrural se encargan de
proporcionar créditos a los pequefios, medianos y grandes productores, siempre
que cumplan con toda la documentacion y requisitos especificos de cada

institucion.

4.2.5. Limitaciones del financiamiento

Son las restricciones que puedan encontrar los productores de ganado bovino y
en general la mayoria de pobladores de escasos recursos, son similares e
impuestas por el mercado financiero nacional, el temor de los productores para
adquirir obligaciones que no puedan pagar y pierdan las garantias otorgadas. A

continuacion se desarrollan las limitaciones mas comunes:

4.2.5.1. Del mercado financiero
Las limitaciones que imponen en el Municipio las instituciones bancarias y no
bancarias, estan relacionadas con las altas tasas de interés, las garantias y

numerosos requisitos que solicitan para el otorgamiento de los créditos.

e Altas tasas de interés
A través de la investigacion, se determiné que las tasas de interés estan en el
rango del 13% al 21% anual, lo que afecta decisién del producto.

e Falta de garantias
Los pequerios productores del Municipio que estan clasificados en los estratos
de microfincas y fincas subfamiliares, no cuentan con las garantias para poder

adquirir préstamos significativos, lo que repercute el crecimiento econémico.
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4.2.5.2. Del productor
El productor también es responsable de limitaciones que repercuten en la

adquisiciéon de créditos financieros, por las siguientes causas:

e Falta de organizacion
Respecto a los pequefios productores de la crianza y engorde de ganado bovino
no logran estar organizados para solicitar créditos de responsabilidad solidaria

por parte de cada miembro que conforme la organizacion.

e Temor de perder tierras

En la investigacion, se determiné que los productores ganaderos, no solicitaban
créditos por que la mayoria de instituciones requieren garantias hipotecarias y
ante la posibilidad de no tener la capacidad de pago podrian perder sus
viviendas y terrenos utilizados para dicha actividad.

4.2.6. Influencia del crédito en el desarrollo del producto
El financiamiento puede influir grandemente para desarrollar la actividad
pecuaria ya que proporciona los recursos econémicos que ayudaran a

incrementar, mejorar, diversificar, la crianza y engorde del ganado.

4.2.7. Asistencia técnica

Consiste en la asesoria y capacitacion que se recibe por parte de personas
especializadas que poseen nuevos conocimientos y uso de tecnologias que
pueden ayudar a mejorar y modernizar el proceso productivo, entre la asistencia

técnica se mencionan las siguientes:
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4.2.7.1. Proporcionada como parte del financiamiento
Las entidades bancarias que conceden préstamos a los productores, como parte
de los beneficios proporcionan asistencia técnica por medio de veterinarios

mediante visitas al ganado y platicas concedidas para el cuidado del ganado.

4.2.7.2. Contratada por las unidades econémicas
De acuerdo a la investigaciéon ninguno de los productores contratan servicios de
veterinarios ya que no cuentan con los recursos econémicos para poder obtener

asistencia de una persona especializada.

4.2.7.3. Prestada por las asociaciones de los productores

Los productores clasificados en los estratos de fincas multifamiliares medianas y
grandes, si cuentan con asesoria por parte de la asociacion de ganaderos, sin
embargo las microfincas y subfamiliares no cuentan con el apoyo de la

institucion.



CAPITULO V
PROYECTO: PRODUCCION DE FRITURAS DE YUCA

De acuerdo al analisis de las potencialidades productivas, se deriva la propuesta
de inversion Produccion Frituras de Yuca, para llevar a cabo el proyecto es
necesario desarrollar los estudios siguientes: mercado, técnico, administrativo

legal y financiero.

5.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se propone ejecutar el proyecto en la aldea Rio Blanco del municipio de Los
Amates, con una vida util de 5 arios, la produccién para cada uno de los afios
sera de 229,529 unidades que contienen 40 gramos de frituras de yuca, se
propone como mercado los municipios de Gualan (Zacapa), Los Amates y
Morales (Izabal), con la participacion de minoristas como intermediarios entre el
productor y el consumidor final, el precio del producto sera de Q.1.25 por unidad.

Para el efecto se recomienda constituir una Asociacién de Responsabilidad
Limitada, conformada por 12 asociados, la inversion total del proyecto asciende
a Q.60,819.00, integrado por 62% de financiamiento interno y 38%

financiamiento externo.

5.2. JUSTIFICACION

El municipio de Los Amates, posee recursos para implementar proyectos de
desarrollo social como la produccién de frituras de yuca, no obstante la falta de
organizacién de los pobladores y la carencia de garantias para obtener
préstamos, limita el acceso al financiamiento proporcionado por las entidades

financieras.
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Sin embargo, los suelos del Municipio son adecuados para el cultivo de la yuca,
que es la materia prima principal para poner en marcha el proyecto, este
alimento contiene vitamina K que ayuda al fortalecimiento de los huesos, asi
mismo minerales como: zinc, magnesio y potasio, que beneficia la produccion de
fluidos celulares, ademas existe mano de obra disponible para las actividades

que se requieren.

El proyecto tiene una orientacion social, que beneficia a 12 familias de la aldea
Rio Blanco, proporciona oportunidades de empleo y por ende ingresos
econémicos para mejorar el nivel de vida de los integrantes de la Asociacion.

5.3. OBJETIVOS
El objetivo general y los objetivos especificos de la propuesta de inversion, se

mencionan a continuacion.

5.3.1. General
Promover la ejecucion del proyecto artesanal produccion de frituras de yuca,
para generar fuentes de empleo y mejorar las condiciones de vida de los

pobladores del Municipio.

5.3.2. Especificos

e Cubrir parte de la demanda insatisfecha del mercado de los municipios de
Gualan (Zacapa), Los Amates y Morales (lzabal).

e Aprovechar la localizacion geografica de la comunidad y el acceso a la
materia prima, para la implementacion de la propuesta de inversion.

e Fomentar la organizacion mediante la constitucién de una asociacion, para
generar empleos en la aldea Rio Blanco.

o Establecer la forma en que se obtendran los recursos financieros, para poner

en marcha el proyecto.
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5.4. ESTUDIO DE MERCADO

Se determinaran los elementos de las diferentes variables de mercado, las que
se analizaran para establecer el tipo de comercializacion y el espacio que
ocupara el nuevo producto para los municipios de Los Amates y Morales,
departamento de Izabal y Gualan, departamento de Zacapa.

5.4.1. Identificacion del producto

Como materia prima para el proyecto se usara la yuca, que es un tubérculo o
una raiz comestible muy rica en sabor, posee hidratos de carbono que afiaden
una gran proporcién de energia al organismo. Contiene vitamina K que ayuda al

fortalecimiento de los huesos y combate la osteoporosis.

La yuca posee minerales importantes para el ser humano como: el zinc,

magnesio y potasio que beneficia la produccién de fluidos celulares.

A continuacion, se presenta la tabla de composicion de la fritura de yuca en una

porciéon de 100 gramos:

Tabla b
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Composicion Nutricional
Porcién: 100 Gramos

Concepto Unidad de medida Cantidad de yuca

Energia Kilocalorias 160.00
Carbohidratos Gramos 38.06
Fibra dietética Gramos 1.80
Proteina Gramos 1.36
Ceniza Gramos 0.62
Grasa total Gramos 0.28
Acidos grasos mono-insaturada Gramos 0.08
Acidos grasos poli-insaturada Gramos 0.05
Acidos grasos saturados Gramos 0.07
Potasio Miligramos 271.00
Fosforo Miligramos 27.00

Continua en la pagina siguiente
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Concepto Unidad de medida Cantidad de yuca

Folato equivalente FD Miligramos 27.00
Vitamina C Miligramos 21.00
Vitamina C Miligramos 21.00
Magnesio Miligramos 21.00
Calcio Miligramos 16.00
Sodio Miligramos 14.00
Niacina Miligramos 0.85
Zinc Miligramos 0.34
Hierro Miligramos 0.27
Vitamina B6 Miligramos 0.09
Tiamina Miligramos 0.09
Riboflavina Miligramos 0.05
Vitamina A equivalente a retino | Microgramos 1.00

Fuente: elaboracién propia, con base en la Tabla de Composicién de Alimentos de
Centroameérica del Instituto de Nutricién de Centro América y Panama -INCAP- 2012. Profesional
de la Nutricién Marta Lépez Par, colegiado No. 3973. Ver anexo 8.

De acuerdo a los requerimientos basicos nutricionales de una persona, los
nutricionistas recomiendan el consumo aproximado de 4.17 gramos de potasio y
2,000 calorias durante el dia. En la composicion nutricional de frituras de yuca,

la porcién por bolsa aporta 271 miligramos de potasio y 160 calorias.

La presentacién del producto sera en laminas de pequefio tamario, fritas con
aceite vegetal y sazonado con sal, empacadas en bolsas de 15 x 12 centimetros
y su contenido serd de 40 gramos cada una. El total de la produccion se
destinara al mercado regional, al tomar en cuenta la comercializacion de los
municipios de Gualan, departamento de Zacapa y los municipios de Los Amates

y Morales, departamento de Izabal.

5.4.2. Oferta
Es la cantidad de frituras de yuca disponibles para satisfacer las necesidades de
los demandantes dentro de los municipios, que se tomaron como mercado

objetivo para la comercializacion.
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¢ Oferta historica y proyectada

Se conforma a través del total de la produccion de frituras de yuca del municipio
de Los Amates y las importaciones provenientes de otros departamentos o
municipios. La investigacion se realizé con base a unidades de 40 gramos, que

equivalen a 0.0882 de libra.

Cuadro 22
Municipio de Los Amates y Morales, Departamento de Izabal y Municipio de
Gualan, Departamento de Zacapa
Oferta Histérica y Proyectada de Frituras de Yuca
Periodo: 2009- 2018

(paquetes de 40 gramos)
Ano Produccion Importaciones Oferta total
2010 0 11,543 11,543
2011 0 12,151 12,151
2012 0 12,790 12,790
2013 0 13,463 13,463
2014 0 14,172 14,172
2015 0 14,795 14,795
2016 0 15,452 15,452
2017 0 16,109 16,109
2018 0 16,766 16,766
2019 0 17,423 17,423

Fuente: elaboracion propia, con base en datos de entrevista realizada en supermercados y
comercios de los municipios objeto de estudio, segundo semestre 2014, proyecciones por el
método de minimos cuadrados Yc= 12,8223.80 + 657 (X). Ver anexo 9.

En el cuadro anterior, se observa que la oferta total estda conformada Gnicamente
por las importaciones que provienen de otros departamentos y paises, lo anterior
debido que en los municipios donde se comercializaran las frituras, no existen
productores que se dediquen a la elaboracion de este tipo de producto. El
crecimiento de las importaciones de las frituras de yuca tiene el mismo

comportamiento de la poblacion, las dos van en constante aumento.
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5.4.3. Demanda
Conformada por la cantidad de bolsas de frituras de yuca que los compradores

desean adquirir y que poseen la capacidad adquisitiva.

La demanda potencial histérica y proyectada se trata de la cantidad de paquetes
de frituras de yuca adquiridos en afios anteriores y el comportamiento a futuro
por personas del municipio de Gualan, departamento de Zacapa y los municipios
de Los Amates y Morales, departamento de Izabal, que tiene relacion directa con

el mercado del proyecto.

La delimitacion de la poblacion, se realiz6 con base a los siguientes factores:
gustos, preferencias, edad, precio, habitos de consumo y ubicacion geografia.
Los datos utilizados corresponden a las proyecciones de poblacién 2008 al 2020
del INE y a la certificacion del consumo per capita extendida por un profesional
de la nutricién, quien recomienda consumir solo 40 gramos de frituras de yuca a

la semana, en un afo serian 52 porciones por persona. Ver anexo 8.

Cuadro 23
Municipio de Los Amates y Morales, Departamento de Izabal y Municipio de
Gualan, Departamento de Zacapa
Demanda Potencia Histérica y Proyectada de Frituras de Yuca
Periodo: 2009-2018
(paquetes de 40 gramos)

Afio Poblacion Poblacion Consumo per capita Demanda

regional total delimitada 48% en paquetes potencial
2009 208,668 100,161 52 5,208,372
2010 212,118 101,817 52 5,294,484
2011 215,673 103,523 52 5,383,196
2012 219,326 105,276 52 5,474,352
2013 223,036 107,057 52 5,566,964
2014 226,769 108,849 52 5,660,148
2015 230,490 110,635 52 5,753,020
2016 234,216 112,424 52 5,846,048

Continua en la pagina siguiente
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Afio Poblacion Poblacion Consumo per capita Demanda
regional total _delimitada 48% en paquetes potencial

2017 237,969 114,225 52 5,939,700
2018 241,714 116,023 52 6,033,196

Fuente: elaboracién propia, con base en datos estimados de la poblacién total por municipio del -
INE- e investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior, que la demanda potencial tiene un incremento
de manera constante, lo cual es de beneficio para el proyecto debido que habra
potenciales consumidores a quienes no ha llegado el producto que la asociacion

pretende producir.

e Consumo aparente historico y proyectado
Permite identificar la cantidad de frituras de yuca que fueron consumidas en
afios anteriores y lo que se espera consumir en afios futuros. En el cuadro

siguiente se muestra el consumo aparente histérico y proyectado.

Cuadro 24
Municipio de Los Amates y Morales, Departamento de Izabal y Municipio de
Gualan, Departamento de Zacapa
Consumo Aparente Histérico y Proyectado de Frituras de Yuca
Periodo: 2009-2018

(paquetes de 40 gramos)

- x . . Consumo
Ano Produccion Importaciones Exportaciones aparente
2009 0 11,543 0 11,543
2010 0 12,151 0 12,151
2011 0 12,790 0 12,790
2012 0 13,463 0 13,463
2013 0 14,172 0 14,172
2014 0 14,795 0 14,795
2015 0 15,452 0 15,452
2016 0 16,109 0 16,109
2017 0 16,766 0 16,766
2018 0 17,423 0 17,423

Fuente: elaboracion propia, con base en datos obtenidos del cuadro 20.
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En el cuadro anterior se observa que el consumo aparente lo conforman las
importaciones, no se elabora este tipo de producto en ninguno de los tres
municipios estudiados. Por lo que se considera que lo importado ha sido
consumido en su totalidad.

o Demanda insatisfecha histérica y proyectada
Se trata del segmento de la poblacién que no logré obtener la satisfaccion de su
necesidad, aun cuando tenia la capacidad de adquirir el producto.

Cuadro 25
Municipio de Los Amates y Morales, Departamento de Izabal y Municipio de
Gualan, Departamento de Zacapa
Demanda Insatisfecha Historica y Proyectada de Frituras de Yuca
Periodo: 2009-2018

(paquetes de 40 gramos)
Afno Demanda potencial Consumo aparente Demanda insatisfecha
2009 5,208,372 11,543 5,196,829
2010 5,294,484 12,151 5,282,333
2011 5,383,196 12,790 5,370,406
2012 5,474,352 13,463 5,460,889
2013 5,566,964 14,172 5,552,792
2014 5,660,148 14,795 5,645,353
2015 5,753,020 15,452 5,737,568
2016 5,846,048 16,109 5,829,939
2017 5,939,700 16,766 5,922,934
2018 6,033,196 17,423 6,015,773

Fuente: elaboracion propia, con base a datos de cuadros 21 y 22, calculo de la demanda
insatisfecha= (demanda potencial - consumo aparente)

El cuadro anterior, muestra que las importaciones que llegan a los municipios
estudiados no son suficientes para cubrir la demanda de frituras de yuca, lo que
indica que es un escenario propicio para que el proyecto sea factible desde el
punto de vista mercadolégico.

La demanda insatisfecha crece cada afio, para el 2014 la demanda insatisfecha

incremento 1.64% en comparacién al afio anterior.
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5.4.4. Precio

Es la cantidad monetaria que se paga por la adquisicion de un producto o
servicio. El precio de venta para el minorista sera de Q.1.25 este lo vendera al
consumidor final a un precio de Q.1.50 para obtener un margen de ganancia de

20% por cada paquete vendido.

En los supermercados y comercios de los Municipios objeto de estudio existen
productos similares, los cuales se venden a un precio de Q.1.77 para el

minorista y de Q.2.00 al consumidor final.

5.4.5. Comercializacion
Esta conformada por los diferentes procesos encaminados a trasladar la
mercaderia del productor hasta el consumidor final, a través de los niveles que

conforman el canal de distribucién.

e Mezcla de mercadotecnia
Son las herramientas necesarias y controlables que describen las caracteristicas
de la produccién de frituras de yuca, a través de las variables producto, precio,

plaza y promocion.

Tabla 6
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Mezcla de Mercadotecnia

Aino 2014
Mezcla Variables Especificaciones
Variedad del Se producira unicamente en una presentacion de
producto paquetes de 40 gramos.
La produccion se realizara con base a normas de
Producto Calidad Iimpiez’a establecidas por la asociacion y utilizacion
de tubérculos frescos.
L Son laminas de yuca, cortadas con un pelador de
Disefio verduras para que haya consistencia en el grosor y
tamario.

Contintia en la pagina siguiente
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Mezcla Variables Especificaciones
. La caracteristica principal es lo crujiente de las
Caracteristicas | gy ras y el color dorado por el contacto con el
aceite.
Nombre de la | Yuquiricas
marca
Empaque El empaque estara elaborado con nylon, maquilado
por las personas encargadas de produccion.
Tamaiio La bolsa tiene un tamario de 15 x 12 centimetros.
Servicios La empresa cuenta con servicio al cliente para
recibir sugerencias.
. De venta Para minoristas el precio de venta es de Q.1.25 por
Precio unidad.
Crédito Todas las ventas son al contado.
El canal de comercializacién para las frituras de
Canales yuca es nivel uno, debido que entre el productor y el
consumidor final solo interviene el minorista.
Las Yugquiricas seran distribuidas en los municipios
Cobertura de Los Amates, Morales (Izabal) y Gualan
(Zacapa).
. La asociacion sera la encargada de la distribucion
Surtidos del producto en cada tienda donde se pueda
comercializar las Yuquiricas.
Plaza L La planta de produccién y bodega se ubicara en la
Ubicacion aldea Rio Blanco a 24 kilémetros de la cabecera
municipal de Los Amates, Izabal.
Inventario El inventario del producto terminado se registrara
en tiras con una docena en cada una de ellas.
Transporte :l’ara la distribucion de la mercaderia se utilizaran
etes.
e Existe una persona encargada de la distribucién de
Logistica las Yuquiricas, quien programara las entregas de la
produccién.
Para la promocion de ventas, el vendedor sera el
encargado de dar a conocer el producto, para atraer
a nuevos clientes.
Se realizara a través de las siguientes estrategias:
Promocion Promocién de

ventas

Muestra del producto: se ofreceran porciones de
forma gratuita, para que el cliente conozca las
caracteristicas de las frituras.

Producto bonificado: consiste en otorgar mas
producto por cada dos tiras de frituras que compren
(pueden ser dos paquetes).

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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En la tabla anterior, se aprecia la mezcla de mercadotecnia propuesta para las
Yuquiricas, se muestran las caracteristicas del producto y su empaque; las
politicas de precios adecuadas para un producto nuevo; la ubicacion de la planta
de produccion y distribuciéon del producto hacia los intermediarios; por ultimo las

estrategias para posicionar el producto en el mercado de forma eficiente.

e Operaciones de comercializacién
Son las diferentes actividades que la asociacién de productores debe realizar
para hacer llegar las “Yuquiricas” al consumidor final, al tomar en cuenta los

costos de venta y de distribucion.

e Canales de comercializacion

Son los integrantes de la estructura de distribucion para la produccion, lo
conforma el productor, las tiendas o supermercados que funcionaran como
minoristas y el consumidor final. Para la comercializacion de las “Yuquiricas” la

Asociacion utilizara anicamente un intermediario.

Grafica 2
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Canal de Comercializacion
Ano 2014

Productor

100 %

Minorista

Consumidor final

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014
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La grafica anterior, muestra la propuesta de un disefio de canal conformado por
el productor, el minorista y el consumidor final, se vendera el 100% de la

produccién al intermediario, para que sea él quien distribuya al consumidor final.

e Margenes de comercializacion

En esta operacion se detalla la diferencia entre el precio que paga el consumidor
final y el ofrecido por el productor. También es utilizada para determinar la
participacion y rendimiento, que tendra cada uno de los participantes del canal

de comercializacion.

Cuadro 26
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Margenes de Comercializacién

Aio 2014
Precio Margen Costosy Margen - e

Participante de venta bruto gastos neto Rendtrlento Partlc;/p acion

(Q) (Q) (Q) (Q) i i
Productor 1.25 0.01 83
Transporte 0.01
Minorista 1.50 0.25 0.25 20 17
Consumidor
final
Total 0.25 0.01 0.25 100

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El precio para el minorista es de Q1.50, que refleja una ganancia bruta de
Q0.25, que otorga 20% de rendimiento, significa que por cada quetzal que
invierta en una “Yuquirica”, obtendra Q.0.20 de ganancia.

En el precio final de las “Yuquiricas”, el productor participa 83% debido que
incurre en costos implicitos como: produccion y empaque, por otro lado los
explicitos como el transporte para llevar la produccién a cada municipio; el
minorista por su parte tiene 17% de participacion porque incurre Gnicamente en
la reventa del producto. El consumidor final no tiene ningun tipo de participacion,
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ni rendimiento pero se debe de tomar en cuenta porque es parte del canal de

comercializacion.

5.5. ESTUDIO TECNICO

Permite proponer y analizar una serie de etapas del proceso productivo para la
elaboracién del proyecto frituras de yuca, en donde se establece la localizacion,
tamario y recursos necesarios. Ademas identifica los equipos, la maquinaria para
llevar a cabo el proceso, la obtencién de la materia prima y las instalaciones

necesarias para que la produccién sea eficiente.

5.5.1. Localizacién
Para indicar el lugar optimo para la elaboracién de las “Yuquiricas”, se tomaron
en cuenta los siguientes factores: las vias de acceso, el abastecimiento de

materia prima, la calidad de mano de obra y acceso a servicios basicos.

e Macrolocalizacién
El proyecto estara ubicado en el municipio de Los Amates, departamento de
Izabal, que se encuentra en la parte nororiente del pais a 200 kilbmetros de la

ciudad capital.

e Microlocalizaciéon
Debido que las vias de acceso se encuentran pavimentadas, la planta de
produccion de las “Yuquiricas” estara ubicada en la aldea Rio Blanco a 24

kilometros de la Cabecera Municipal.

5.5.2. Tamaiio

Se propone como planta de produccion las instalaciones de una casa recibida en
alquiler, con un tamaro de 450 mts2, donde se llevara a cabo el proceso de
elaboracién de frituras de yuca, con una produccion de 229,529 unidades para
cada aiio de la vida del proyecto, en cuanto a la merma se estima perder 0.5%,
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las posibles pérdidas de produccién ocurren al momento de freir, cuando las
piezas mas pequeiias de yuca se queman o se consumen por la temperatura del
aceite.

En cuanto a la materia prima, se pretende tener una politica de inventarios
llamada solicitud econémica de pedido, que consiste en mantener lo necesario
para producir, cuando se agote se solicitard de nuevo para disminuir la merma
por descomposicion de yuca.

5.5.3. Volumen y valor de la produccion
La comercializacion se llevara a cabo en tiras de una docena, el paquete
contiene 40 gramos, que equivale a 0.0882 de libra, en total las 12 unidades

equivalen a 1.05822 libras. Este dato servira para contemplar la materia prima.

La produccion sera estandar, se elaboraran 229,529 unidades cada afio, esta
cantidad permitira tener una produccion eficiente y no sobrecargar a los
operarios ni la capacidad de planta.

Cuadro 27
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Volumen y Valor de la Produccion
Periodo: 1-5 aiios

Produccién o, Produccion Precio de
Afi anual (I\:ae:::tg:d/; anual total venta por Valor en
(paquetes de 40 g.) en paquete Q
40g.) g- paquetes en Q
1 229,529 1,148 228,381 1.25 285,476
2 229,529 1,148 228,381 1.25 285,476
3 229,529 1,148 228,381 1.25 285,476
4 229,529 1,148 228,381 1.25 285,476
5 229,529 1,148 228,381 1.25 285,476
Total 1,147,645 5,740 1,141,905 1,427,380

Fuente: investigaciéon de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se propone para el transcurso de los cinco afios de vida del proyecto, una
produccién de 229,529 unidades, la pérdida de produccién o merma estimada en
0.5% equivalente a 1,148 unidades cada afio, la merma se conformara por
productos que no llenen los requerimientos de calidad que la empresa necesita
ofrecer a los consumidores. Cada “Yuquirica” tiene un precio de Q1.25 que
generan ingresos para el primer afio de Q.285,476.00 este monto sera constante

para los siguientes afos.

5.5.4. Proceso productivo
Presenta las etapas logicas para llevar a cabo la produccion de “Yuquiricas”, a

continuacion se detalla el flujo de proceso propuesto para el proyecto:
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Grafica 3
Municipio de Los Amates, Departamento de izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Flujograma del Proceso Productivo
Aio 2014

1. Inicio del proceso.

2. Se recibe y se clasifica la materia prima.

L | 3. Se lava la materia prima con agua y cloro para evitar
- | que los microbios que se trasladan sobre la corteza
lleguen al interior del alimento.

4. Se quita la corteza de la yuca con un cuchillo y se
cortan laminas con la ayuda de un pelador para lograr el
grosor adecuado.

5. Se frien las laminas de yuca con abundante aceite
muy caliente.

6. Luego de freir se dejan escurrir en un recipiente para
que no queden residuos de aceite y se agrega sal.

7. Se empaca el producto terminado.

8. Fin del proceso productivo.

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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5.5.5. Requerimientos técnicos
Se describen los recursos necesarios para la puesta en marcha del proyecto

produccion de frituras de yuca, en los aspectos operativos como administrativos.

Tabla 7
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Requerimientos Técnicos
Aio 2014

Descripcion Unidad de medida  Cantidad

" ‘Instalaciones

Arrendamiento de instalaciones Unidad 1
Maquinaria

Maquina de empaque Unidades 2
Freidoras (pequefias) Unidades 2
Balanza digital Unidades 2
Herramientas

Escurridores de metal (acero inoxidable) Unidades 2
Cajas de plastico grandes Unidades 6
Cilindros de gas Unidades 2
Pinzas de aluminio Unidades 6
Cuchillos grandes Unidades 6
Engrapadora Unidades 5
Pelador (grandes) Unidades 2
Tijeras Unidades 4
Escurridores de plasticos Unidades 4
Mobiliario y equipo de produccion

Mesa de aluminio (acero ) de 1.50 x 0.70 Unidades 2
Mesa de madera Unidades 5
Mobiliario y equipo de oficina

Escritorio Unidad 1
Sillas secretarial Unidades 2
Sillas plasticas Unidades 4
Mesas Unidades 2
Calculadora de bolsillo Unidades 2
Equipo de computo

Computadora Unidad 1
Impresora Unidad 1
Materiales

Yuca Quintal 13.33

Continta en la pagina siguiente



Viene de la pagina anterior

96

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Sal Quintal 1.67
Aceite para cocinar Galones 5
Agua Galones 417
Cloro Galones 2.08
Orégano Libra 3.33
Mano de obra

Recepcion y clasificacion Jornal 7
Limpieza Jornal 7
Pelado y corte Jornal 7
Freimiento Jornal 7
Escurrimiento y sazén Jornal 7
Empacado Jornal 7
Bonificacion incentivo 42
Séptimo dia

Costos indirectos variables

Carton Pliego 29
Bolsas Millar 20
Grapas Cajas 2
Gas propano Unidades 2
Recursos humanos

Administrador 1
Encargado de produccién 1
Encargado de comercializacion 1
Intangibles

Gastos de organizacion Unidad 1

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

¢ Distribucion de la planta

Para las operaciones de produccion se alquilara una casa, con una extension de

450 mts?, debera tener un nivel donde se alojaran las estaciones de trabajo y la

bodega de producto terminado.
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5.6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

A través de la organizacion se pueden establecer los procedimientos necesarios
para la gestién de los recursos humanos, fisicos y financieros, con el propoésito
de lograr la maxima eficiencia en la ejecucion de las actividades para alcanzar

los objetivos de la empresa.

Para la conformaciéon de una organizacion social en Guatemala se necesita

cumplir con normas legales que permiten llevar a cabo el giro de la empresa.

5.6.1. Justificacion

Segun la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (Articulo 34), todo
ciudadano tiene derecho a la libre asociacién, que le permita obtener ingresos
econémicos de forma legal de parte de los asociados, generara oportunidades
de empleo para las personas que participan directa o indirectamente en los

procesos de distribucion de materia prima y la transformacién del producto final.

En el Municipio existen potencialidades productivas que pasan desapercibidas,
con la implementaciéon de esta Asociacion se pretende explotar al maximo la
produccién de yuca como materia prima y transformarla en un producto rentable

que ayude al desarrollo de la economia de los centros poblados.

Para la creacién de la asociacion de productos “Yuquiricas”, se necesitan 12
vecinos, que se encarguen del financiamiento, direccién y el control en las
actividades de produccién y comercializacion del producto.

5.6.2. Objetivos
Permiten identificar los resultados que la Asociacion desea alcanzar, los cuales

deben ser claros y alcanzables por los participantes del proyecto.
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e General
Crear una asociacion que administre los recursos disponibles para poner en

marcha el proyecto y contribuya al desarrollo socioeconémico del Municipio.

e Especificos
» Promover la organizacion de los pobladores para desarrollar la propuesta
de inversion.
> Fomentar la participacion de las personas en actividades que generen
oportunidades de desarrolio.
» Acceder a la asistencia de instituciones publicas y privadas, a través de la
organizacion para mejorar los procesos productivos.

> Generar empleos para los pobladores del Municipio.

e Misién
Asociacién dedicada a la produccion de boquitas de yuca, distinguida por ser un
grupo con valores y principios, para brindar a los clientes productos de calidad.

e Vision
Llegar a ser la asociacion lider en la produccién y distribucion de boquitas
yuquiricas, desarrollar un equipo de trabajo para crear valores comunes y

duraderos. Ser una Asociacion eficaz y dinamica.

5.6.3. Tipo de denominacion

La organizacion propuesta es una asociacién de productores de frituras de yuca,
denominada “Del Rio. R.L.” Estara integrada por 12 miembros, velaran por la
produccién y la obtencion de ventajas competitivas en la comercializacion de las
frituras.
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5.6.4. Marco juridico

Para llevar a cabo la asociaciéon, es necesario considerar e implementar los
requisitos legales impuestos por la legislacion del pais, que regularan el
funcionamiento tanto interno como externo de la organizacién. Se debera

cumplir con los requisitos de entidades fiscalizadoras del estado.

Normativa interna
e Manuales de organizaciéon

e Manuales de normas y procedimientos
Los requisitos que debe cumplir la asociacién son los siguientes:

e Escritura Publica de Constitucion.

e Reglamento Interno con el visto bueno de la Asamblea General y sera de
cumplimiento obligatorio para todos los Asociados.

e Comparecencia de un nimero de asociados mayores al nimero de los
cargos que integran la junta directiva conforme a sus estatutos.

e Declaracién expresa de voluntad de constituir una Asociaciéon Civil no
lucrativa.

e La aprobacion de los estatutos que regiran su actuacion y cumplimiento.

e La eleccion de la junta directiva.

e Inscripcién en el Ministerio de Trabajo.

¢ Normativas Externas
Entre las leyes que regularan la creacion y el funcionamiento de la asociacion de
productores de frituras de yuca, en el municipio de Los Amates, departamento

de Izabal, se encuentran las siguientes:
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e Constitucién Politica de la Republica de Guatemala del afio 1985. Asamblea
Nacional Constituyente, y sus reformas Acuerdo Legislativo Nimero 18-93.
Articulo 34 y articulo 43.

o Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y Combate a la
Defraudacioén y al Contrabando, Decreto Numero 4-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala.

e Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -1.G.S.S.-,
Decreto Nimero 295 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Cébdigo Municipal (Articulos 18 y 19) Decreto Numero 12-2002 y sus
reformas, Decreto Numero 22-2010.) del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Cadigo de Trabajo, Decreto Numero 1441. (Articulos 18, 103) del Congreso
de la Republica de Guatemala.

e Coédigo Civil Decreto-Ley Numero 106, del Congreso de la Republica de
Guatemala.

e Cadigo de Comercio, Decreto Numero 2-70 del Congrego de la Republica.

e Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto Numero 37-2001 del Congreso de la
Republica.

e Ley de Aguinaldo, Decreto Nimero 76-78 del Congreso de la Republica.

e Ley de Bonificacion Anual, Decreto Numero 42-92 del Congreso de la
Republica.

e Ley del Organismo Ejecutivo Decreto Numero 114-97 del Congreso de la
Republica articulo 36. Ministerio de Gobernacion Inciso B.

5.6.5. Estructura de la organizacion
Para poner en marcha la Asociacion sera necesario estructurarla, de acuerdo a
funciones para establecer los niveles de autoridad, responsabilidad y control
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sobre las actividades de la organizacién, al trabajar de forma ordenada se
obtiene un trabajo eficiente para alcanzar los objetivos.

En la siguiente grafica, se presenta la estructura organizacional recomendada
para la asociacion de productores de frituras de yuca, la cual sera de tipo lineal
donde la autoridad y las instrucciones son transmitidas a través de una linea de
mando de arriba hacia abajo.

Grafica 4
Municipio de Los Amates, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estructura Organizacional
Asociacion Del Rio, R.L.
Afo 2014

Asamblea General

I

Junta Directiva

Administracién

................ Contabilidad

Produccion Comercializacion

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Se observa en el organigrama que el nivel mas alto se encuentra en la
Asamblea General conformada por todos los asociados, luego se desprende la
Junta Directiva a cargo de algunos asociados con mayor grado de
responsabilidad, el nivel estratégico lo conforma la administracién, encargada de
la gestion de las actividades; en esta estructura se propone outsourcing de
contabilidad, para que lleve los registros de las operaciones y en el nivel
operativo se encuentran la produccién y la comercializacion, quienes realizaran

las operaciones en la planta de produccion.

e Sistema organizacional

Segln la propuesta para la estructura organizacional de la asociacion de
productores de frituras de yuca, se utilizara un sistema Lineal o Militar donde
cada persona tiene un solo jefe encargado de tomar decisiones en relacion a la
funcién que se realice. Se presenta como una organizaciéon formal donde exista

la division del trabajo para optimizar los resultados.

e Funciones basicas de las unidades administrativas
Las secciones que integran la organizacion para el funcionamiento deben
obedecer a los lineamientos establecidos en los manuales de organizacion y

descripcién de funciones.

A continuacion, se describe las principales atribuciones de cada una de las

secciones descritas en la estructura organizacional:

e Asamblea General

Es el 6rgano supremo, en donde se encuentran todos los asociados, entre sus
principales atribuciones estan: discutir y aprobar planes de trabajo, presupuesto
anual, eleccion de junta directiva y fijar politicas del funcionamiento de la

asociacion.



103

e Junta Directiva

Los cargos se desempefian ad honérem, dentro de sus funciones principales se
encuentran el cumplimiento de las decisiones acordadas, administrar el
patrimonio de la asociacion, autorizar los gastos de funcionamiento, realizar
planes de trabajo y velar por el cumplimiento de las actividades programadas

para alcanzar las metas presupuestarias, en cuanto a las ventas.

e Administracion

Se trata de la autoridad administrativa, encargada de los tramites legales ante
las autoridades mercantiles, responsable de la gestion eficiente de los recursos
humanos, fisicos y financieros, asi como el funcionamiento y ejecucion de los

planes de accion.

¢ Contabilidad
Sera de tipo staff para reducir costos, se encargara de llevar los registros

contables de la operacion.

e Produccién
Son los responsables de elaborar y empacar las frituras de yuca, reportaran los
avances que se realicen en la planta. Para esta actividad se necesitaran dos

personas.

e Comercializacion
Se encargara de atender las solicitudes de los clientes, buscar mercados para el
producto y verificar la eficiencia de los canales de comercializacion.



104

5.7. ESTUDIO FINANCIERO

Permite determinar los costos y gastos que seran necesarios para la produccion
del proyecto, ademas establece la forma en que se obtendran los recursos que
deberan aportar los asociados y el financiamiento necesario para el capital de
trabajo inicial del proyecto. En la evaluacion técnica del proyecto se calculara el
punto de equilibrio, flujo neto de fondos -FNF-, valor actual neto -VAN-, relacion
beneficio costo -RBC-, tasa interna de retorno -TIR- y Periodo de recuperacion
de la inversion -PRI-.

5.7.1. Inversion fija
Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles e intangibles necesarios
para la produccién, comercializacion y distribucién del producto, se detalla a

continuacion:
Cuadro 28
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Inversion Fija
Ano 2014

Unidad Costo Total
Descripcion de Cantidad unitario Q

medida Q
Tangibles 28,333
Magquinaria 16,240
Maquina de empaque Unidad 2 5917 11,834
Freidoras (pequenas) Unidad 2 1,855 3,710
Balanza digital Unidad 2 348 696
Herramientas 5,903
Escurridores de metal (acero Unidad 2 1,201 2,402
inoxidable)
Cajas de plastico grandes Unidad 6 140 840
Cilindro de gas de 100 libras Unidad 2 444 888
Pinzas para frituras de aluminio Unidad 6 115 690
Cuchillos grandes Unidad 6 95 570
Engrapadora Unidad 5 45 225
Pelador (grandes) Unidad 2 60 120

Continta en la pagina siguiente
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Unidad Costo

Descripcion de Cantidad unitario TOtg
medida Q
Tijeras Unidad 4 30 120
Escurridores de plasticos Unidad 4 12 48
Mobiliario y equipo de produccioén 10,330
Mesa de aluminio (acero) de 1.50 x 0.70 Unidad 2 4290 8,580
Mesa de madera Unidad 5 350 1,750
Mobiliario y equipo de oficina 2,040
Escritorio Unidad 1 1,200 1,200
Sillas secretarial Unidad 2 185 370
Sillas plasticas Unidad 4 40 160
Mesas para almorzar Unidad 2 80 160
Calculadora de bolsillo Unidad 2 75 150
Equipo de computo 4,150
Computadora Unidad 1 3,800 3,800
Impresora Unidad 1 350 350
Intangibles 5,000
Gastos de organizacion 5,000
Total 43,663

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Los datos anteriores indican que la inversion fija requerida para la producciéon de
frituras de yuca asciende a Q.43,663 integrados de la siguiente forma:
magquinaria, herramientas, mobiliario y equipo de produccién, mobiliario y equipo
de oficina, equipo de computo y gastos de organizacion que representan 37%,
14%, 24%, 5%, 10% y 10% respectivamente, los rubros mas representativos son

herramientas y maquinaria.

5.7.2. Inversion en capital de trabajo

Representado por el capital adicional con que se debe contar para que empiece
a funcionar el proyecto, es decir, tener el efectivo para poder llevar a cabo la
primera produccion, debe comprarse materias primas, pagar mano de obra,
otros costos y gastos necesarios para la producciéon del primer mes. A
continuacion se presenta el cuadro con el detalle de la inversién en capital de
trabajo:
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Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca

Inversion en Capital de Trabajo
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Aio 2014
Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.

Materiales 764
Yuca Quintal 13.33 30.00 400
Sal Quintal 1.67 80.00 134
Aceite para cocinar Galones 5.00 26.00 130
Agua Galones 417 13.00 54
Cloro Galones 2.08 14.00 29
Orégano Libra 3.33 5.00 17
Mano de obra 4,083
Recepcioén y clasificacion Jornal 7 74.97 525
Limpieza Jornal 7 74.97 525
Pelado y corte Jornal 7 74.97 525
Freimiento Jornal 7 74.97 525
Escurrimiento y sazén Jornal 7 74.97 525
Empacado Jornal 7 74.97 525
Bonificacion incentivo 42 8.33 350
Séptimo dia 583
Costos indirectos variables 2,933
Cuota patronal 3,733.00 0.1267 473
Prestaciones laborales 3,733.00 0.3055 1,140
Gas propano Unidad 2 500.00 1,000
Bolsas Millares 20 10.00 200
Cartén Pliego 29 3.50 102
Grapas Cajas 2 9.00 18
Costos fijos de produccion 3,760
Honorarios encargado de Mensual 1 2,750.00 2,750
produccién

Arrendamiento de instalaciones Mensual 1 700.00 700
Energia eléctrica Mensual 1 300.00 300
Agua potable Mensual 1 10.00 10
Gastos de administracion 5,616
Sueldo de administrador Mensual 1 2,500.00 2,500
Bonificacion incentivo Mensual 1 250.00 250
Cuota patronal Mensual 2,500.00 0.1267 317

Continua en la pagina siguiente
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Unidad Costo
Descripcion de Cantidad unitario Total Q.
medida Q.
Prestaciones laborales Mensual 2,500.00 0.3055 764
Honorarios contador Mensual 1 1,000.00 1,000
Arrendamiento de oficina Mensual 1 500.00 500
Agua, luz y teléfono Mensual 1 225.00 225
Papeleria y utiles Mensual 1 60.00 60
Total 17,156

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, los recursos necesarios para iniciar

proyecto asciende a Q.17,156.00, los cuales quedan representados de la

siguiente manera: materiales 4%, mano de obra 24%, costos indirectos variables

17%, costos fijos de produccién 22% y los gastos de administracién 33%.

5.7.3. Inversion total

Es la sumatoria de la inversion fija y el capital de trabajo. Es decir la cantidad

total inicial que se debe contar para implementar el proyecto, que se detalla a

continuacién:

Cuadro 30

Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Inversion Total
Ao 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Parcial Total
Inversion fija 43,663
Maquinaria 16,240
Herramientas 5,903
Mobiliario y equipo de produccioén 10,330
Mobiliario y equipo de oficina 2,040
Equipo de computo 4,150
Gastos de organizacion 5,000
Inversion en capital de trabajo 17,156

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion Parcial Total
Materiales 764

Mano de obra 4,083

Costos indirectos variables 2,933

Costos fijos de produccién 3,760

Gastos de administracién 5,616

Total 60,819

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, la inversion total asciende a
Q.60,819.00, sin embargo el capital de trabajo representa 28% que es
Unicamente para la primera produccion, a diferencia de la inversion fija de 72%

que la integra el total de activos que serviran a lo largo de la vida del proyecto.

5.7.4. Financiamiento
Es el recurso monetario que necesita la asociacion para realizar la inversion, se
encuentra integrado por los aportes de los asociados y el financiamiento externo,

como se detalla a continuacion:

Cuadro 31
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Fuentes de Financiamiento

Ao 2014
(cifras en quetzales)

Descripcion Recursos Recursos Inversion

propios ajenos total
Inversion fija 21,233 22,430 43,663
Maquinaria - 16,240 16,240
Herramientas 5,903 - 5,903
Mobiliario y equipo de produccion 10,330 - 10,330
Mobiliario y equipo de oficina - 2,040 2,040
Equipo de cémputo - 4,150 4,150
Gastos de organizacion 5,000 - 5,000
Inversion en capital de trabajo 17,156 17,156
Materiales 764 - 764

Continta en la pagina siguiente
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. e Recursos Recursos Inversion
Descripcion propios ajenos total
Mano de obra 4,083 S 4,083
Costos indirectos variables 2,933 - 2,933
Costos fijos de producciéon 3,760 - 3,760
Gastos de administracion 5,616 - 5,616
Total 38,389 22,430 60,819

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

El financiamiento interno sera con una aportacion inicial Q.3,199.08 por cada
una de las 12 personas asociadas, este monto representa el capital propio para
iniciar el proyecto que representa 63% de la inversion total.

Las fuentes externas provendran de solicitar un préstamo por la cantidad de
Q.22,430.00 que represente 37% de la inversion total. Para el efecto se utilizara
el financiamiento suministrado por el Grupo Empresarial Génesis, S.A., ubicado
en la cabecera municipal, la entidad proporciona créditos para actividades
comerciales, con plazos de 12 meses hasta 3 afios, con una tasa de interés
18%. El préstamo tendra una garantia fiduciaria respaldada por los asociados

por medio de una fianza solidaria.

e Amortizacién del préstamo
Para efectos de cancelar el préstamo, se deben pagar interés y abono al capital
durante el afio. El cuadro siguiente presenta el desembolso del préstamo

adquirido para el desarrollo del proyecto.
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Cuadro 32
Municipio de Los Amates, Departamento de lzabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Plan de Amortizacion del Préstamo

Ao 2014
(cifras en quetzales)
~ Amortizaciona Tasa de interés Saldo de
Afio capital 18% Total capital
0 - 22,430
1 22,430 4,037 26,467 -
Total 22,430 4,037 26,467 -

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

5.7.5. Estados financieros

Reflejan la situacién financiera de una entidad a una fecha determinada, el
resultado de sus operaciones en un periodo determinado, sirven para informar a
los asociados y terceras personas que tengan interés en el desempeiio de la

asociacion, a continuacion se detallan los mismos.

o Estado de costo directo de produccion
Determina los tres elementos del costo, insumos, mano de obra y costos
indirectos variables, los cuales son necesarios para determinar el costo de una

bolsa de yuca de 40 gramos. A continuacién se detalla de forma proyectada.

Cuadro 33
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estado de Costo Directo de Produccion Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aho1 Afo2 Ano3 Ano4 Aiob

Materiales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Yuca 4800 4,800 4,800 4,800 4,800
Sal 1608 1608 1608 1,608 1,608
Aceite de cocina 1560 1,660 1,560 1,560 1,560
Agua 648 648 648 648 648

Contintia en la pagina siguiente
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Descripcion Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anob
Cloro 348 348 348 348 348
Orégano 204 204 204 204 204
Mano de obra 48,996 48,996 48,996 48,996 48,996
Recepciodn y clasificacion 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Limpieza 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Pelado y corte 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Freimiento 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Escurrimiento y sazon 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Empacado 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300
Bonificacién incentivo 4200 4200 4,200 4,200 4,200
Séptimo dia 6,996 6,996 6,996 6,996 6,996
Costos indirectos variables 35196 35,196 35,196 35,196 35,196
Cuota patronal IGSS 5676 5676 5676 5676 5,676
Prestaciones laborales 13,680 13,680 13,680 13,680 13,680
Gas propano 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Bolsas 2400 2400 2400 2,400 2,400
Cartén 1,224 1224 1224 1,224 1,224
Grapas 216 216 216 216 216
Total Costo Directo de —

Produccion 93,360 93,360 93,360 93,360 93,360
Produccién en paquetes 228,381 228,381 228,381 228,381 228,381
Costo directo por paquete de 40 0.41 0.41 0.41 0.41 0.41

gramos

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observa en el cuadro anterior, que el costo directo de una boisa de yuca de

40 gramos es de Q.0.41 para los cinco afios de duracion del proyecto.

e Estado de resultados

Consiste en la integracion de los rubros de venta, costo directo de produccion,

gastos variables de venta, gastos de venta y gastos de administracion, incurridos

en la produccion de frituras de yuca, tiene como objetivo dar a conocer la

ganancia o pérdida real que se obtiene en la duracion del proyecto, como se

detalla a continuacion:
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Cuadro 34
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Estado de Resultados Proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aiio
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afno2 Aifro3 Ano4 Aiob
Ventas 285,476 285,476 285,476 285,476 285,476
(-) Costo directo de produccién 03,360 93,360 93,360 93,360 93,360
Contribucion a la ganancia 192,116 192,116 192,116 192,116 192,116
(-) Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Fletes sobre ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ganancia marginal 190,316 190,316 190,316 190,316 190,316
(-) Costos fijos de produccion 51,910 51,910 51,910 51,909 50,434
Honorarios encargado de produccion 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Arrendamiento instalaciones 8,400 8400 8400 8400 8,400
Energia eléctrica 3600 3600 3600 3600 3,600
Agua potable 120 120 120 120 120
Depreciacién maquinaria 3,248 3,248 3,248 3,248 3,248
Depreciacion herramientas 1,476 1,476 1476 1,475 -
Depreciacion mobiliario y equipo de 2,066 2,066 20066 2,066 2,066
produccion

(-) Gastos de ventas 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Honorarios de comercializacion 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
(-) Gastos de administracion 70,183 70,183 70,184 68,800 68,800
Sueldo de administrador 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Bonificacién incentivo 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
Cuota patronal 3,804 3804 3804 3,804 3,804
Prestaciones laborales 9,168 9,168 9,168 9,168 9,168
Honorarios contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Arrendamiento de oficina 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Agua, luz y teléfono 2,700 2,700 2,700 2,700 2,700
Papeleria y utiles 720 720 720 720 720
Depreciacion mobiliario y equipo de 408 408 408 408 408
oficina

Depreciacion equipo de computo 1,383 1,383 1,384 - -
Amortizacion gastos de organizacion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Ganancia en operacion 35,223 35,223 35,222 36,607 38,082
(-) Gastos financieros 4,037 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,037 - - - -
Ganancia antes del ISR 31,186 35,223 35,222 36,607 38,082
(-) Impuesto Sobre la Renta 8,732 9862 9,862 10,250 10,663
Ganancia neta 22,454 25,361 25,360 26,357 27,419

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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La ganancia neta durante el primer afio representa 8%, en los siguientes tres

afos 9% y al finalizar el proyecto 10% en relacién a las ventas, indica que el

proyecto es rentable y aceptable. La ganancia cada afio aumenta debido que el

préstamo se cancela en el primer afio. Depreciaciones ver anexo 10.

Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Presupuesto de Caja

Cuadro 35
Municipio de Los Amates, Departamento de lzabal

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aho2 Ano3 Aino4 Aiob
Ingresos 346,295 320,969 357,041 391,983 426,925
Saldo inicial - 35,493 71,565 106,507 141,449
Aportacion de los asociados 38,389 - - - -
Préstamo 22,430 - - - -
Ventas 285,476 285,476 285,476 285476 285476
Egresos 310,802 249,404 250,534 250,534 250,922
Maquinaria 16,240 - - - -
Herramientas 5,903 - - - -
Mobiliario y equipo produccion 10,330 - - - -
Mobiliario y equipo oficina 2,040 - - - -
Equipo de computo 4,150 - - - -
Gastos de organizacion 5,000 - - - -
Costo directo de produccion 93,360 93,360 93,360 93,360 93,360
Gastos variables de venta 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costos fijos de produccion 45,120 45,120 45,120 45,120 45,120
Gastos de administracion 67,392 67,392 67,392 67,392 67,392
Gastos de ventas 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Amortizacion del préstamo 22,430 - - - -
Intereses sobre préstamo 4,037 - - - -
Impuesto Sobre la Renta - 8,732 9,862 9,862 10,250
Saldo final 35,493~ 71,565 106,507 141,449 176,003

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, los cinea afos representan 10%, 22%,

30%, 36% y 41% en relacion a los ingresos, muestra que es una inversion

segura y viable.
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Presenta la situacion financiera al final de cada periodo contable, donde se

revela la totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones y patrimonio neto, el

cual se detalla a continuacion:

Cuadro 36

Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Produccion de Frituras de Yuca

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Al 31 de diciembre de cada afio

(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Aio2 Aio3 Afo4 Ahob
Activo corriente 35,493 71,565 106,507 141,449 176,003
Caja y banco 35,493 71,565 106,507 141,449 176,003
Activo no corriente 34,082 24,501 14,919 6,722 -
Maquinaria 16,240 16,240 16,240 16,240 16,240
(-) Depreciacion acumulada -3,248 -6,496 -9,744 -12,992 -16,240
Herramientas 5,903 5903 5,903 5,903 -
(-) Depreciacion acumulada -1,476 -2,952 -4,427 -5,903 -
Mobiliario y equipo de produccion 10,330 10,330 10,330 10,330 10,330
(-) Depreciacion acumulada -2,066 -4132 -6,198 -8,264 -10,330
Mobiliario y equipo de oficina 2,040 2,040 2,040 2,040 2,040
(-) Depreciacion acumulada 408 -816 -1,225 -1,632 -2,040
Equipo de computo 4150 4,150 4,150 - -
(-) Depreciacion acumulada -1,383 -2,766 -4,150 - -
Gastos de organizacion 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
(-) Amortizacién acumulada -1,000 -2,000 -3,000 -4,000 -5,000
Total activo 69,575 96,066 121,426 148,171 176,003
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente 8,732 9,862 9,862 10,250 10,663
Impuesto Sobre la Renta por Pagar 8,732 9,862 9,862 10,250 10,663
Patrimonio 60,843 86,204 111,564 137,921 165,340
Aportacion de los asociados 38,389 38,389 38,389 38,389 38,389
Utilidad del ejercicio 22,454 25361 25,360 26,357 27,419
Utilidades acumuladas - 22454 47815 73,175 99,532
Total pasivo y patrimonio 69,575 96,066 121,426 148,171 176,003

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
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Como se observa en el cuadro anterior, el Estado de Situaciéon Financiera del
proyecto presenta liquidez en sus operaciones, situacion favorable para los

asociados, debido que ayudan a cumplir con las obligaciones contraidas.

5.7.6. Evaluacion financiera
Es el proceso de medir los resultados de un proyecto de inversion, con la
finalidad de determinar si es rentable y cumple con las expectativas de ganancia

de los inversionistas.

El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los riesgos de
inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que un alto
grado del mismo tenga éxito.

5.7.6.1. Punto de equilibrio
Permite establecer el nivel donde el proyecto no obtiene utilidades, ni pérdidas,
en otras palabras un total de ventas o ingresos en el cual todos sus costos estan

cubiertos.

e Porcentaje de Ganancia marginal

% de G.M. = Ganancia marginal = Q.190,316.00 = 0.66666
Ventas Q.285,476.00

Se establece que el porcentaje de ganancia marginal es de 0.66666

e Punto de equilibrio en valores
Indica el valor de las ventas necesarias para cubrir los costos y gastos totales
incurridos en el proyecto de frituras de yuca. El punto de equilibrio para los cinco

anos productivos del proyecto, se presentan de la forma siguiente:
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P.E.V. = Gastos fijos = Q.159,130.00 =Q.238,697.00
% de la ganancia marginal 0.66666

Se determina que al vender Q.238,697.00, se logra cubrir el total de los gastos
fijos y variables para no perder ni ganar.

e Punto de equilibrio en unidades

Es el indicador que muestra el nimero de unidades que se deben producir y
vender, para cubrir los costos y gastos fijos, para no perder ni ganar. El punto de
equilibrio en unidades para el primer afio productivo se presenta de la siguiente
forma.

PEU. = PEW = Q.238,697.00 = 190,958 unidades
Precio de venta Q. 1.25

Para cubrir los costos fijos y variables es necesario vender 190,958 unidades de
frituras de yuca a un precio de Q.1.25 cada uno.

¢ Prueba del punto de equilibrio

Precio

Descripcion Cantidad Unitario Total
Ventas en punto de equilibrio 190,958 1.25 238,697
(-) Costos variables en punto de equilibrio 190,958 042 79,567
Ganancia marginal 159,130
(-) Costos y gastos fijos 159,130
Utilidad neta

Al realizar la prueba del punto de equilibrio, se determino que el valor es igual a
cero, lo que significa que los calculos son correctos.
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e Calculo del costo variable en punto de equilibrio

Descripcion Totales Produccion C.U.
Costo directo de produccion 93,360 228,381 0.41
Gastos variables de ventas 1,800 228,381 0.01
Costos y gastos variables 95,160 228,381 042
Produccion en paquetes de 40 gramos 228,381

Costo variable por paquete de 40 0.42

gramos

e Margen de seguridad
La determinacion del margen de seguridad indica hasta qué nivel debe reducir el

volumen de ventas para cubrir los costos y gastos fijos, variables, sin obtener

pérdida.

Ventas Q.285,476 100%
(-) Punto de equilibrio Q.238,697 84%
(=) Margen de seguridad Q. 46,779 16%

El punto de equilibrio representa el 84% del total de ventas, lo cual es un
porcentaje accesible de alcanzar para cubrir el total de los gastos del ejercicio.

e Grafica del punto de equilibrio

Es el punto en donde el volumen de ingresos y costos son iguales, sin producir
ganancias ni pérdidas. A continuacion se presenta la grafica del punto de
equilibrio.
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Grafica 5

Municipio de los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
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Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Se observé que para cubrir los gastos fijos es necesario vender 84% de la

produccién, debido que el margen de seguridad representa 16% que se

considera adecuado.

5.7.6.2. Flujo neto de fondos -FNF-
Lo constituyen los ingresos, el valor de rescate y los egresos que se originan de

las operaciones normales del mismo, en cada uno de los afios de vida util

estimada. Estas corrientes de ingresos y egresos se toman del Estado de
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Resultados Proyectado, sin incluir las depreciaciones y amortizaciones, las

cuales no requieren erogacion de efectivo.

Cuadro 37
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Flujo Neto de Fondos Proyectado
(cifras en quetzales)

Descripcion Aio1 Afo2 Aino3 Aifo4 Afob

Ingresos 285,476 285,476 285476 285,476 285,476
Ventas 285476 285,476 285476 285476 285,476
Egresos 253,441 250,534 250,534 250,922 251,335
Costo directo de produccion 03,360 93,360 93,360 93,360 93,360
Gastos variables de ventas 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Costos fijos de produccion 45120 45,120 45,120 45,120 45,120
Gastos de ventas 33,000 33,000 33,000 33,000 33,000
Gastos de administracion 67,392 67,392 67,392 67,392 67,392
Gastos financieros 4,037 - - - -
Impuesto sobre la renta 8,732 9,862 9,862 10,250 10,663
Flujo neto de fondos 32,035 34,942 34,942 34,554 34141

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, el saldo del flujo neto de fondos es

positivo durante la vida del proyecto.

5.7.6.3. Valor actual neto -VAN-

Es uno de los métodos basicos que toman en cuenta la importancia de los flujos
de fondos en funcién del tiempo, el cual consiste en encontrar la diferencia entre
el valor actualizado de las corrientes de ingresos y el valor actualizado de las

corrientes de egresos, se incluye la inversion total.
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Cuadro 38
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Valor Actual Neto Proyectado
(cifras en quetzales)

- ‘x Flujo neto FactP r d_e' Valor
Ao Inversion Ingresos Egresos d actualizacion actual
e fondos 259 neto
0
0 60,819 60,819 -60,819 1.00000 -60,819
1 285,476 253,441 32,035 0.80000 25,628
2 285,476 250,534 34,942 0.64000 22,363
3 285476 250,534 34,942 0.51200 17,890
4 285476 250,922 34,554 0.40960 14,153
5 285476 251,335 34,141 0.32770 11,188
Total 60,819 1,427,380 1,317,585 109,795 30,404

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Como se observa en el cuadro anterior, el valor actual neto al finalizar el periodo
es de Q.30,404.00 al aplicar el factor de actualizacién. Para el proyecto se utilizd
la TREMA del 25%, determinada a través de los porcentajes que representan los

aportes de los asociados y el préstamo.

5.7.6.4. Relacion beneficio/costo -RBC-
Es el resultado de dividir los flujos netos actualizados positivos entre los flujos
netos actualizados negativos, incluye la inversion total. Permite establecer la

eficiencia con que se utilizan los recursos en un proyecto.

Cuadro 39
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Relacion Beneficio / Costo Proyectado
(cifras en quetzales)

Factor de
_ < R Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actu;lgzmon actualizados actualizados
0 60,819 60,819 1.00000 60,819
1 285,476 253,441 0.80000 228,381 202,753

Contintia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

Factor de Ingresos Egresos
Ao Inversion Ingresos Egresos actuazlgzclon actualizados actualizados
2 285,476 250,534 0.64000 182,705 160,342
3 285,476 250,534 0.51200 146,164 128,273
4 285,476 250,922 0.40960 116,931 102,778
5 285,476 251,335 0.32770 93,550 82,362
Total 60,819 1,427,380 1,317,585 767,731 737,327
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.
Relacién B/C = Ingresos actualizados = Q767,731 =1.04
Egresos actualizados Q.737,327

Luego de actualizar los flujos netos a la tasa del 25%, se aplica la formula en
donde, se determiné que el resultado es mayor a la unidad, por lo que la
inversién es aceptable, ya que por cada quetzal invertido se recupera Q.0.04.

5.7.6.5. Tasa interna de retorno -TIR-

Es la tasa de actualizaciéon, que hace que el valor actual de los flujos netos
positivos sea igual al valor actual de los flujos netos negativos, incluyen la
inversion total y se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 40
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Tasa Interna de Retorno Proyectada
(cifras en quetzales)

Flujo Tasa de Flujo neto Tasade  Flujo neto Factor de s:‘;g::;:
netode descuento defondos descuento defondos actualizacionTIR actuali-
fondos 47.19%% actualizado 47.79%  actualizado 47.54% zado

-60,819 1.00000 60,819 1.00000 60,819 1.00000 -60,819

32,035 0.67939 21,764 0.67664 21,676 0.67777 21,713

34,942 0.46158 16,128 0.45784 15,998 0.45938 16,052

34,942 0.31359 10,958 0.30979 10,825 0.31135 10,879

34,554 0.21305 7,362 0.20961 7,243 0.21103 7,292
34,141 0.14475 4,942 0.14183 4,842 0.14303 4,883
109,795 335 -235 0

Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.


Usuario01
Pencil

Usuario01
Pencil


122

El cuadro anterior, detalla que TIR es 47.54% mayor a la TREMA por lo que es
viable aceptar el proyecto debido que los ingresos superan a los egresos

actualizados. Ver anexo 11.

5.7.6.6. Periodo de recuperacion de la inversion
Es la acumulacién de los flujos netos de fondos actualizados hasta recuperar la

inversion, el cual se detalla a continuacion:

Cuadro 41
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Periodo de Recuperacion de la Inversion
(cifras en quetzales)

Ao Inversiéon Valor actual neto Valor actual neto acumulado

0 60,819 -60,819 -
1 25,628 25,628
2 22,363 47,991
3 17,890 65,881
4 14,153 80,035
5 11,188 91,223
Fuente: investigacion de campo EPS, segundo semestre 2014.

Inversién total Q.60,819.00
(-) Recuperacioén al primer afio Q.47,991.00
(=) Monto pendiente de recuperar ' Q.12,828.00
12,828 / 17,890 = 0.71704
0.71704 X 12 = 8.60452
0.60452 X 30 = 18.13560

PRI= 2 afios 8 meses y 18 dias

La inversion se recupera en 2 afios 8 meses y 18 dias, lo que se considera que

es viable.
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5.8. IMPACTO SOCIAL
Se compone por todos aquellos factores que de forma indirecta se relacionan

con la ejecucion del proyecto.

La propuesta de inversion de produccion de frituras de yuca pretende el
progreso econémico del municipio de Los Amates, se generaran empleos que se
cuantifican en un aproximado de 84 jornales, que representan un monto de
Q.48,996.00 durante cada afio de vida del proyecto.

Los cambios sociales que se observaran con la implementacién del proyecto, se

mencionan a continuacion.

e Se incentivara la organizacion social.
e Participacion activa de los pobladores en proyectos de desarrollo social.

e Acceso al financiamiento, derivado de la organizacion de los pobladores.



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada en el municipio de Los Amates,
departamento de Izabal, realizada en el mes de octubre de 2014, se presento el
informe Financiamiento de las Unidades Pecuarias (Crianza y Engorde de
Ganado Bovino) y Proyecto: Produccion Frituras de Yuca”, a continuacion se

detallan las conclusiones:

1. De acuerdo a la investigacion, se determiné que los pobladores del area rural
presentan carencias en cuanto a los servicios basicos siguientes: agua
potable, drenajes, Centros de Salud, educacién, también se puede
mencionar la contaminacién de los recursos naturales, reduccion de bosques
y erosion de suelos, lo que repercute en el progreso del desarrollo econdémico

y social de los habitantes.

2. La falta de tenencia de la tierra provoca reduccion en la actividad productiva,
ya que no cuentan con grandes extensiones de terreno para realizar la
crianza y engorde de ganado bovino, en consecuencia, presenta disminucion
en el crecimiento de los productores y en la retribucion monteria al dedicarse

a dicha labor.

3. Los pequefios productores tienen limitaciones para la obtencion del crédito
en instituciones bancarias, por el temor de perder sus viviendas, a esto
también se suman las altas tasas de interés y los innumerables requisitos

que deben cumplir al momento de recibir los préstamos.

4. Existen varias modalidades de financiamiento que los productores
desconocen, la cuales son importantes para invertir en la compra de ganado,
insumos y demas gastos, en consecuencia, muestra atraso en la expansion

de dicha actividad.
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5. La propuesta de inversion frituras de yuca, es viable y sera factible, también
incentivara la organizacion empresarial de los productores para que puedan
tener acceso al financiamiento externo, lo que puede mejorar el nivel de vida

de los habitantes del Municipio.



RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas en el presente informe, se plantean
las siguientes recomendaciones para proporcionar solucién a los problemas
detectados:

1. Que los miembros de los Consejos Comunitarios de Desarrollo -COCODE-,
soliciten a instituciones no gubernamentales y gubernamentales con
presencia en el Municipio, la ampliacién de la cobertura en inversion social,
con la finalidad de atender y mejorar los servicios pCIbﬁCOS. mas urgentes,
corno: salud, educacion, vivienda, agua potable, vias de comunicacion, asi
como un sistema de tratamiento de desechos sélidos; principalmente en el

area rural, para beneficiar a la poblacion al mejorar la calidad de vida.

2. Que los pobladores en conjunto con la Municipalidad, requieran al Fondo de
Tierras, la cooperacion en los tramites para el acceso de extensiones mas
amplias de superficie, programas de capacitacién y asesoria para mejorar el

desarrollo integral y sostenible de las labores productivas.

3. Que los productores ganaderos se organicen y gestionen su inscripcion ante
el Ministerio de Gobernacion y la Municipalidad de la localidad, con el
objetivo de crear un gremio o asociacion para puedan adquirir asistencia
técnica que les permita mejorar la produccién, principalmente para los

pobladores que se dediquen a la crianza y engorde de ganado bovino.

4. Que los productores ganaderos en conjunto con la Municipalidad y las
entidades bancarias ubicadas en el casco urbano, busquen y acuerden
condiciones favorables en el pago, plazo, intereses y garantias del
financiamiento. Lo que permitira contribuir al crecimiento en la produccién y

comercializacion de la actividad pecuaria.
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5. Que los pobladores del Municipio, se organicen en cooperativas inscritas
legalmente en el Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP- y asociaciones
registradas en el Ministerio de Gobernacién y Registro Mercantil, para poner
en marcha el proyecto de frituras de yuca, el cual beneficiara en mejorar las

condiciones de vida e ingresos econémicos de los mismos.
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Anexo 1
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Localizacion del Municipio
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de SEGEPLAN, Instituto Geografico Nacional y la
Direccién Municipal de Planificaciéon -DMP- de la municipalidad de Los Amates, Izabal.



Anexo 2
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Organigrama de la Municipalidad

Ao 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Oficina Municipal de Planificacion —OMP- de
la Municipalidad de Los Amates, |zabal.



Anexo 3
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Rios
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en datos de SEGEPLAN, Instituto Geografico Nacional y la
Direccién Municipal de Planificacion -DMP- de la Municipalidad de Los Amates, |zabal.



Anexo 4

Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Bosques
Ano 2014
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Fuente: elaboracién propia con base a datos del Grupo Interinstitucional de Monitoreo de
Bosques y uso de la Tierra -GIMBOT-.



Anexo 5
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Tipos de suelos
Ano 2014

[Los Amates - Tipos de Suelos @

Lago de Izabal

Morales

Gualan
- Zacapa -
Honduras
0 25 5 10 15 20 |
- e Kilometros
Referencia
Simbologia Serie Simbologia Serie

Chacalté (Cha) EZ< Jubuco (Ju)

Chacén ( Chac) ] Quirigua (Qr)

Chicaj (chj) Suelos Aluviales (SA)

Civija (Ci) Suelos de los Valles (SV)

Cristina (Ct) Sebach (Sh)

Gacho ( Ga) o Teleman {Te)

Guapinol (Gl) Toltec (To)

Inca (in) Zacapa (Za)

Fuente: elaboracién propia con base a datos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAGA- e
Instituto Geografico Nacional -IGN-.



Anexo 6
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Capacidad de Uso del Suelo
Ano 2014
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Fuente: elaboracion propia con base en el libro de Charles S. Simmons, José Manuel Tarano,
José Humberto Pinto, “Clasificacion de reconocimiento de los suelos de la Republica de
Guatemala”.



Anexo 7
Municipio de los Amates, Departamento de izabal
Vias de Acceso
Aio 2014
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Fuente: elaboracién propia con base en datos de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP-
de la municipalidad de Los Amates, departamento de Izabal.



Anexo 8
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Recomendacion por Alimento
Afio 2014

RECOMENDACION POR ALIMENTO
1. Tipodeindividuo

Se evalué segin las recomendaciones dietéticas para una persona (hombre y mmujer)
promedio de:

a. Peso: Para hombre es 56.5 kilogramos y para la mujer es 48 kilogramos (promedio
por hombre y mujer 52.2) kilogramos.

b. Talla promedio: Para hombre es 1.61 metros y para mujeres 1.49(promedio por

hombre y mujer-es de 1.55 metros)

Edad: Comprende entre los 15 a 59 aflos,

d. Actividad Fisica; Liviana (individuo que realiza desplazamientos o actividades
domésticas, no incluye la disciplina deportiva)

€. Aporte calérico: Para hombre y mujer con un promedio de 1800 kilocalorias.

&

2. Estado de salud del individuo
a. Individuo sano
b. El individuo tiene actualmente una alimentacion variada, balanceada en calidad
y cantidad.

3. Poreibn del alimento recomendado

Producto Recomendacién (gramos)
Aceite de coco 10 gramosaldia.
Yuca frita en aceite vegetal 40 gramos a la semana,
Pan de banano 595 gramos por mes.
Cubilete de pifia 55 gramos a la semana
| Agua de coco 250 gramos al dia

4. Observaciones
a. Aceite de coco: Es una grasa saturada, se obtiene a un bajo costo, lo maximo
para €l consumo diario es de 20 gramos de aceite de coco al dia.

5. Forma de preparacién

La medida de los ingredientes para la preparacion de la yuca frita en aceite vegetal,
cubilete de pifia, fue proporcionada por los encargados de la produccién. (Grupo de
EPS, investigacion de campo).

Licda. Marta E. Lépez Por
J Nutricionista
M pez Par Colegiada No, 3973
Nutricionista
Colegiado 3973

Vo.Bo.




Anexo 9

Municipios de Los Amates y Morales, Departamento de Izabal
Municipio de Gualan, Departamento de Zacapa
Calculo de Oferta Histérica y Proyectada de Propuestas de Inversiéon

Propuesta de Importaciones

inversion Yc=a+ bx

Unidad de Medida

Frituras de Yuca Y= 12823.80 + 657.00 (x)

Bolsas de 40 gramos

Fuente: elaboraciéon propia con base en datos de investigacion de campo EPS, segundo
semestre 2014, donde Y es la unidad de medida y x= afio base 2011. |

Anexo 10

Municipio de Los Amates, Departamento de 1zabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Tabla de Depreciaciones

Depreciacion

Descripcion Total Q Porcentajes Anual Aios Total
Tangibles

Maquinaria 16,240 3,248 16,240
Maquina de empaque 11,834 20.00% 2,367 5 11,835
Freidoras (pequefas) 3,710 20.00% 742 5 3,710
Balanza digital 696 20.00% 139 5 695
Herramientas 5,903 1,475 5,903
Escurridores de metal (acero 2,402 25.00% 600 4 2400
inoxidable)

Cajas de plastico grandes 840 25.00% 210 4 840
Cilindro de gas de 100 libras 888 25.00% 222 4 888
Pinzas para frituras de aluminio 690 25.00% 173 4 694
Cuchillos grandes 570 25.00% 142 4 568
Engrapadora 225 25.00% 56 4 225
Pelador (grandes) 120 25.00% 30 4 120
Tijeras 120 25.00% 30 4 120
Escurridores de plasticos 48 25.00% 12 4 48
Mobiliario y equipo produccién 10,330 2,066 10,330
Mesa de aluminio (acero) de 1.50 x 0.70 8,580 20.00% 1,716 5 8,580
Mesa de madera 1,750 20.00% 350 5 1,750
Mobiliario y equipo oficina 2,040 408 2,040
Escritorio 1,200 20.00% 240 5 1,200
Sillas secretarial 370 20.00% 74 5 370
Sillas plasticas 160 20.00% 32 5 160
Mesas para almorzar 160 20.00% 32 5 160
Calculadora de bolsillo 180 20.00% 30 5 150
Equipo de computo 4,150 1,384 4,150
Computadora 3,800 33.33% 1,267 3 3,800
impresora 350 33.33% 117 3 350
Intangibles 5,000 1,000 5,000
Gastos de organizaciéon 5,000 20.00% 1,000 5 5,000
Total 43,663 9,581 43,663




Anexo 11
Municipio de Los Amates, Departamento de Izabal
Proyecto: Produccion de Frituras de Yuca
Calculo Tasa Interna de Retorno

(DR) (VAN +)
TIR= + +
IR (R+) (VAN +) - (VAN -)

= 0.4733 Tasa de descuento que genera valor actual positivo
DR= 0.0034 Diferencia entre tasas de descuento
Van+ = 201 Valor actual neto positivo
Van - = -121 Valor actual neto negativo
TIR= 04733 * 0-0034{ 201 !

201 (9) -121
TIR= 0.4733 + 0.0034 201 i
322
J

TIR= 0.4733 + 0.0034 { 0.62 }
TIR= 0.4733 + 0.0021
TIR= 0.475420 X 100

TIR= 47.54%





